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Fuera Laguna Verde

arte de la contingencia vivida el mar-

tes que llevo a registrar apagones en
diversos estados del Pais pudo haberse
contenido con energia limpia y confiable
como la que ofrece la central de Laguna
Verde, propiedad de la Comision Federal

de Electricidad (CFE), que dirige Manuel
Bartlett. ‘

Sin embargo, contar con este apoyo no
fue posible debido a que una de sus unida-
desde generacion se encontraba en estado
*de mantenimiento para garantizar su co-
trecta operacion:
Esos trabajos de mantenimiento se
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800 megawatts, los cuales pudieron ser-
vir para aliviar la falta de energia durante
la tarde y noche del martes el primer dia
con apagones.

Segun lo previsto, ayer la unidad de- -
bid regresar ala ¢ operacxon, aunqué apa--
rentemente no sucedid asf, en momentos
en que cada megawatt disponble para ge-

- neracién es importante ert caso de nuevas

contingencias por las olas de calor y un in-
cremento sxgmﬁcatlvo de la demanda.
Permanece atin la incognita sobre la
explicacion por parte de las autoridades
enelgetxcas, debido a que supuestamente -

prolongaron mds de lo esperado, lo que éstas son garantes de la conﬁablhdad del
no permiti6 disponer de una capacidad de  sistema.
generacion por aproximadamente unos Segunnos esperando respuestas
Vi ejo sexenio esta medidarepor-  ner, que han visto la opor-
problem a ta un promedio de 2.7 por , tunidad para promover la
ciento. participacion del voto entre
Las fallas del sistema eléc- Asi que el sexenio esta sus empleados, proveedo-
trico han evidenciado, nue- cerrando con grandes pen- res y representantes inde-
vamente, el rezago en inver-  dientes en materia de in- pendientes, con el objetivo -
sion en infraestructuraque  fraestructura que estin pa- de apostar por una sociedad
arrastra el Pais desde hace sando una costosa factura. mas participativa, inclusiva
ya varias décadas. Ademas de los recien- y equitativa,
Aunque es un proble- tes apagones, estd la proble- La multinivel lanzé “Tu

ma de afios atras, el actual
Gobierno, que encabeza el
Presidente Andrés Mamiel
Lopez Obrador, no ha lo-
grado elevar el gasto en es-
te rubro, tal como lo habia
planteado al inicio de su
gestion,

En ese entonces, con
los animos altos y optimis-
tas se llego a hablar de
que se podria incrementar
el gasto en infraestructura
en un punto porcentual
del PIB para el cierre de
la Administracién.

En 2018, este gasto fue
equivalente a 2.6 por cien-
to del PIB, mientras que en
los primeros cinco afios del

matica en torno del abaste-
cimiento de agua, carencias
en salud, educacion, comu-
nicaciones y transportes,
sectores que no han visto
incrementos que marquen
la diferencia para mejorar
su infraestructura.

Tu voto
suma

Aunque durante afios mu-
chas empresas habian pre-
ferido mantenerse alejadas
de los procesos electorales,
este afio destacan las ini-
ciativas como las de Natura,
que capitanea Hans Wer-

voto suma. Participar hace

la democracia”, una cam-
paiia apartidista que bus-
ca sensibilizar sobre el voto
informado, evitar las info-
demias y promover la bue-
na ciudadania. Cuenta con
la colaboracion de investi-
gadores de la Universidad
Iberoamericana y serd di-
fundida en las plataformas
internas y redes sociales de
Natura y Avon. ,
Este tipo de iniciativas
no son nuevas para la com-
paita, pues en las pasadas
elecciones de Argentina y
Brasil realizé esfuerzos si-
milares y mostré que el
voto informado y la partici-

pacion es un trabajo
conjunto entre el sector
publico y privado.

Nuevo
financiamiento

Naya Homes, la proptech
mexicana especializada en
gestion de propiedades pa-
Ta rentas vacacionales, obtu-
Vo un nuevo financiamiento
por mas de 3.1 millones de
dolares, -

Este monto se suma a
los 6.1 millones de délares
de la primera etapa de la
ronda semilla, la cual se eje-
cutd en septiembre de 2022.

La compaiiia, que lleva
Humberto Pacheco, usa-
ra el nuevo financiamiento
para continuar su expan-
si6n en México, plan que
incluye la apertura de ope-
raciones en 10 locaciones
adicionales.

E&agiopérdeidnes es-
tardn en Canctn, Playa del
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Carmen, Puerto Aventu-
ras, Puerto Morelos, La Paz,
Todos Santos, Puerto Es-
condido, Acapulco, Valle
de Bravo y San Miguel de
Allende, que se suman a las
locaciones de Puerto Vallar-
ta, Riviera Nayarit, Ciudad
de México y Los Cabos, su
mercado mds reciente.

En poco menos de dos
afios desde su nacimien-
to, la empresa administra y
opera mas de 400 propie-
dades como departamen-
tos, casas, villas y unidades
vacacionales, lo que la posi-
ciona como una de las com-
pafifas del sector proptech
con mas crecimiento de la
region. ‘

. Laronda del nuevo fi-
nanciamiento estuvo lide-
rada por Primary Venture
Partners, con un apoyo im-
portante de BBG Ventures,
asi como el respaldo conti-
nuo de la base de inversio-
nistas existentes.

capitanes@reforma.com
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EVERARDO ELIZONDO _

Varia
Informacion

aria invencion (1949)
es un libro famoso
de Juan José Arreola.

Trata de sucesos y persona-
jes fantasticos.

Los temas de este articu-
lo también son variados, pero
son reales,

Produccién inconstante

Ha transcurrido un poco mas
de la tercera parte de 2024 y;.
en general, la situacién eco-
noémica de México no ha
cambiado mucho con res-
pecto al afio pasado.

Una encuesta reciente
(Citibanamex) entre especia-*
listas resulté en un conjunto
de expectativas que no ofre-
ci6 sorpresas: el PIB, se dice,
crecera 2.2%; la inflacion se
situara en 4.2% en diciembre;
el tipo de cambio cerrard en
$1790; , 1a tasa de interés ob-
jetivo de Banxico se reducira
a 10%. Tales niimeros coinci-
den, a rasgos gruesos, con los
producidos por organismos
internacionales como el Fon-
do Monetario Internacional,
Para el afio préximo, la mis-
ma encuesta anticipa un me-
nor crecimiento economico;
un poco menos de inflacién;
un tipo de cambio més alto; y,
una baja significativa del cos-
to de la tasa de interés lider.

(A sabiendas no cité las cifras
correspondientes a 2025; da-
rian la idea de una precision
que est refiida con la fragi-
lidad inherente a cualquier
intento de incursionar en el
futuro. “En cada profecia hay
una trampa”, Robert Graves,)
Segin algunos analistas,
laactividad econémica tende-
ra a debilitarse en la segunda
mitad de este afio. Esto se-
ra consecuencia, se dice, de
un proceso tipico de muchos
paises en afios electorales: el
gasto publico aumenta du-
rante los meses previos a los
comicios v, luego, pierde vigor.
(De ello, entre otros factores,
continya el argumento, se de-
rivara la disminucién del rit-
mo del PIB el afio siguiente.)
El problema con esa li-
nea de razonamiento es que,
por un lado, estd claro que las
erogaciones ptiblicas han cre-
cido recientemente en forma
notable, en particular en el
renglon de “subsidios y trans-

ferencias” (61%). Sin embar-
go, por el otro lado, los datos
referentes a la produccion,
durante el Gltimo trimestre
de 2023 y el primero de este
afio, no fueron precisamente
dinamicos. Al desmenuzar la
informacién, varios comen-

taristas han sefialado la in-
fluencia especifica, dentro
del sector industrial, de la
desaceleracion detectada en
la construccion privada. En
todo caso, dada su impor-
tancia en el PIB, me parece
mas relevante examinar la
trayectoria descendente de
la produccion manufacture-
ra, conforme se aprecia en la
Grafica L.

No es aventurado supo-
ner que lo anterior se rela-
ciona con la pérdida de vigor
de las exportaciones manu-
factureras (Grafica 2). Ello, a
su vez, quizas estd asociado
con el virtual estancamiento
de la produccién manufactu-
rera en Estados Unidos (cuya
tasa media de variacion, de
marzo 2023 al mismo mes
de este afio, fue -0.6%).

Inflacion persistente

El dia 9 de mayo el INEGI
publicé el dato de infla-

cidn correspondiente a abril,
4.65%, un poco mas alto que
durante el mes previo, 442%.
El desglose de la informa-
cién permitié notar el alza
del precio de los servicios
(5.21%) y de las frutas y ver-
duras (18.6%). Lo primera
apoya la idea de que la infla-

cion esta sustentada en bue-
na medida por presiones de
demanda interna.

El mismo dia 9, la Jun-
ta de Gobierno de Banxi-
co mantuvo su tasa de inte-
rés objetivo en 11%, Ademds,
elevé su “proyeccion” de in-
flacion; y, retrasé al final de
2025 la convergencia hacia
la meta de 3%. El tono del
comunicado fue de preocu-
pacion. La medida fue con-
gruente con la informacién
reciente y con las tendencias
“previsibles”.

En mi opinion, no habra
baja en la reunién de junio.

Correecion pertinente
La semana pasada apunté al

‘auge” de los ingresos por re-
mesas como uno de los facto-
res explicativos del aumento
de la demanda de dinero. Mi
estimado amigo, el Lic. Je-
sus Cervantes (CEMLA) me
enmendo6 la plana: primero,
el “auge” ha cedido su lugar
a una desaceleracion noto-
ria; y, segundo, sus calculos
le permiten concluir que la
significacion de dichos ingre-
sos en el total de dinero en
circulacion es relativamen-
te pequefia. Seguramente
tiene razon. Muchas gracias,
I standréymeetede 75
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Gréfical
Indice del Volumen de la Produccion Manufacturera
(variacion anual, promedio mdéwil trimestral, %)
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esla planea gastar

mas de 500 millones
de délares para ampliar
sured derecarga de
vehiculos eléctricos este
afio, dijo el CEO Elon
Musk, dias luego de que
el fabricante antomotriz
anunci6 planes para
desacelerar el desarrollo
de su red Supercharger
despidiendo a gran parte
del equipo responsable
del trabajo. En una publi-
cacién en X, Musk escri-
bib, “s6lo para reiterar”,
Tesla gastara “mucho
mas” de 500 millones
de délares para ampliar
sured Supercharger,
incluyendo la creacién
de miles de nuevos
cargadores este afio.

# Las ventas de vehiculos
en China cayeron el mes
pasado, al tiempo que los
consumidores se abste-
nian de realizar compras
costosas a pesar de una
intensa guerra de precios
de autos eléctricos en

el mercado automotriz
més grande del mundo.
Las ventas minoristas de

Columnas Econdmicas
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What’s

News

autos de pasajeros fueron
de 1.53 millones de unida-
des en abril, 5.7% menos
que el afio anterior y 9.4%
menos que en marzo,
reporté la Asociacién de
Automdviles de Pasajeros
de China.

¢ Ford incorporaraaun
nuevo director financie-
ro para suceder a John
Lawler, que asume el
cargo de vicepresidente
del consejo. La armadora
indicé que Sherry House,
recientemente directora
financiera del fabricante
de vehiculos eléctricos
Lucid Motors; seunird:
ala compafify'étt junig™ " *
como vicepresidenta de
finanzas y asumira el car-
g0 de directora financiera
aprincipios del 2025,
Lawler permanecera en
la alta direccién hasta en-
tonces mientras ocupa el
puesto de vicepresidente.

+ Life360, desarrollador

.de tecnologia de localiza-

ci6n, podria ofrecer una
proyeccién de ingresos de
segundo semestre de su
nueva empresa publicita-
ria en agosto, sefiald Chris

Hulls, su CEO. Life360,

 gue anuncié en marzo que

venderfa acceso de clientes
aanunciantes externos,
anticipa estar listo para

* ventas publicitarias direc-

tas a gran escala para fines
de junio. Esperaun creci-
miento significativo enel
semestre de diciembre.

¢ Funko nombré a
Cynthia Williams, ex
ejecutiva de' Hasbro,
como su préxima CEO
apartir de fines de este
mes, mientras la com-
pafiia intenta retomar

el crecimiento luego de
otro trimestre de ventas
ala baja. Williams, de ~

57 aftos, se desempefi6

como presidenta dela
unidad Wizards of the
Coast y Digital Gaming de
Hasbro hasta que renun-
ci6 en abril. Williams se
hizo cargo de la unidad,
que representa alrededor
de lamitad de los ingre-
s50s anuales de Hasbro,
luego de que Chris Cocks
subié al puesto de CEO.

Una seleccién de What’s News
@ MYIA Tevine Inc dararhne racarvadng -
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Claudia Sheinbaum
desaparecerdel AIR

§ una propuesta de la
E candidata de Morena

que ha pasado desaper-
cibida y es grave, muy grave. Le
cuento. Actualmente, el proce-
so de emisién de regulacion del
Poder Ejecutivo —y otros suje-
tos obligados—— debe pasar por
un Analisis de Impacto Regula-
torio (AIR), que es una herra-
mienta que tiene por objeto ga-
rantizarque los beneficios de las
regulaciones sean supetiores a
SUS COStos y que éstas represen-
ten la mejor alternativa para
atenderuna problematica espe-
cifica, evitar la duplicidad y Ia
discrecionalidad en el estableci-
miento de tramites,

Los procesos de transparen-
cia regulatoria forman parte de
las mejores précticas internacio-
nales, fuertemente recorenda-
das por la OCDE, que comenza-
ron en México en el 2000. La
idea es dar certidumbre a los
particulares y permitir su parti-

cipacion en el proceso regulato-

1io; nadie quiere amanecer sot-
presivamente con una nueva re-
gulacion publicada en el Diario
Oficial que cambie el desarrollo
de una actividad o industria.
Pero, al parecer, a Claudia le
estorban los procesos que con-
tribuyen a la transparencia,
certidumbre y predictibilidad
de los regulados, alejan los
abusos regulatorios y la dis-
crecionalidad. Es asi como en
el documento base de su cam-
pafia para la presidencia ‘100
Pasos para la Transformacién’
plantea que buscard expedir
una nueva Ley General de
Simplificacién y Digitaliza-
cién, y en ella excepttia del
proceso de AIR lo siguiente:
1. Normativa que emita la per-
sona titular del Poder Ejecutivo;
2. Normativa que se emita en
matetia de seguridad ptiblica,
fiscal, responsabilidades admi-
nistrativas, Ministerio Ptblico,
Defensa Nacional, Marina y en
materia de servicios vitales;

Columnas Econdomicas

3. Regulaciones que se emitan
con motivo de una emergencia;

4. Aquellas que establezcan
actos de voluntad imperativa del
Estado, como decretos expropia-
torios y de utilidad puiblica;

5. Lasemitidas con motivo de
procedimientos de adquisicio-
nes y contratacion de obra pu-
blica, y

6. Aquellas que establezcan
una situacién juridica concreta
en la esfera juridica de un parti-
cular o un grupo determinado.

Independientemente  de
mostrar desconocimiento, ya
que algunos de estos actos no
estdn ahora sujetos al AIR, esta
propuesta nos dibuja qué tipo
de Presidencia tendremos, de
llegar ella; ademds, la tnica jus-
tificacién que incluye en su do-
cumento es “evitar que —el
AIR~— se convierta en un obst4-
culo en dreas estratégicas del
desarrollo nacional”, Esto es ab-
surdo, pues nada ni nadie le im-
pide regular las dreas estratégi-
cas; el candado esmasbien para
evitar el abuso y la discreciona-
lidad. Esto es violatorio del ar-
ticulo 25 de la Constitucién e in-
cumple el capitulo 28 del
T-MEC, sobre buenas practicas
regulatorias. ;Por qué excluir
del AIR toda la regulacién de la

Los procesos de transparencia requlato-
ria son parte de las mejores prdacticas in-
ternacionales que recomienda la OCDE.

Presidencia, lo que ella conside-
re emergencia, mds todo lo re-
lacionado con “servicios vita-
les”? Més alld de las cuestiones
legales, es una muy mala sefial
que, de cara al futuro, se intente
retrocederen practicasde trans-
parencia y rendicion de cuen-
tas. Vaya, esto es un comodin a
la discrecionalidad!

ENLA SOBREMESA. El diade
mafiana 14 de mayo a las 17
horas se llevar4 a cabo el Foro
de Andlisis Prospectivo sobre
elDesarrollode las Telecomu-
nicaciones hacia 2030 en Mé-
Xico, que organiza la Univer-
sidad Iberoamericanaatravés
de Luis Miguel Martinez, del
Departamento de Estudiosde
Ingenieria, en colaboracién
con la Internet Society. Esta-
ran los redactores de las pro-
puestas de telecomunicacio-
nes de los tres candidatos a la
Presidencia y otras personali-
dades de la Unién Internacio-
nal de Telecomunicaciones,
laInternetSociety, y mas. Pre-
sencial y en linea. El registro,
enellinkie-ibero.com.mx/fo-

r02030.
Abogada, presidenta de Observatel
y comentarista de Radio Educacion
Xy Threads: @soyirenelevy
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DESBALANCE
Reto titanico para 1as Afore

s Si bien en afios recientes se reforzaron los esfuer-
zos de comunicacién, con inversiones para informar
a la poblacion sobre los principios basicos de su Afo-
re, el Fondo de Pensiones para el Bienestar implica
un reto mayusculo para encontrar a adultos mayores
que no saben que tienen una cuenta, Asi, las admi-
nistradoras alistan una camparia para llegar a ese
segmento poblacional, el més dificil de ubicar para
hacerle saber que tiene una lanita guardada. No ser4
tarea sencilla, nos dicen, pues el principal desafio es
que los trabajadores se familiaricen con el sistema y
ubiquen en qué Afore estd su ahorro.

ElSIlI]ETI]ESO muycanmante

nespms!dendalﬁque organiza el Instituto Nacmnal
Electoral (INE), que tiene como consejera presidenta
a Guadalupe Taddei, v de las que es casi un hecho
que arrojardn como resultado a la
. 3 pnmempresuﬂentadelpms,@ms
Eguposﬁmncmmsymmdehnlﬁ
= Aactualizardn sus expectativas econd-
micas. Si bien los resultados de la
¥ Eaﬁvkiadmrﬂnlmydelam-
M cidn han estado en linea con las es-
Eﬁmaciunﬁdemomnﬁm en jefe,

Lo han fallado en el tipo de cambio, A
Guadalupe inicios de 2024 habian anticipado
Taddei que, por el ruido electoral, la divisa

se depreciaria 12.56%, lo que no ha
ocurrido, pues el superpeso sigue quitado de la pena.

IFT: glicitacion para quien?

de.laviu.luiru. siempre si inici6 la consulta puhll—
ca sobre las bases de una nueva subasta de espectro.
Mparece: el regulador se saltd su recomendacion
sobre los altos costos del espec-
tro v pretende volver a licitar las
bandas PCS y AWS, devueltas
por Telefnica Movistar v ATAT,
con costos anuales de S mil mi-
llones de pesos, asf como fre-
cuencias que ofrecid en 2021 y
quedaron desiertas, pero con blo-
22 ques de menor tamario, Quien s
Javier ha expresado interés es Altédn Re-
Judrez des. Pero con ingresos anuales
estimados en 5.6 mil millones de
pesos, la operacion se antoja inviable, nos comentan.
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David Marquez Ayala

Agroalimentos bdsicos. Produccion 2015-23

DAVID MARQUEZ AYALA

del desempefio productivo en el tiltimo

quinquenio el balance para los cuatro
granos basicos (maiz, trigo, frijol y arroz), es de
un minimo avance hasta 2021, una baja en 2022
y un desplome en 2023, en mucho (no del todo)
atribuible a factores climdticos adversosylaes-
casez de agua (Grafico 1).

r | 1 OMANDO 2018 COMO base comparativa

LA SUPERFICIE SEMBRADA de los cuatro
granos bésicos en el lapso fue de: 9.6 millones de
hectareas en 2018, 9.2,9.8, 9.6, 9y 8.5 en 2023;
la superficie cosechada fue de 9.3 mh en 2018,
8.5,9.3,9.4,8.9y6.4 en 2023; 1a superficie si-
niestrada fue de 324 mil hectédreas en 2018, 679,
459,197,121y 804 mil en 2023, y la produccién
conjunta fue de 31.6 millones de toneladas en
2018, 316, 31.7, 32.3,31.4,y 26.3 en 2023.

LA PRODUCCION DE maiz se mantuvo en tor-
no a 27.4 millones de toneladas de 2018 a 2021;
bajé a 26.6 en 2022y cayé a 22 millones en 2023;
en el periodo decrecié -18.9% (Grafico 2). La pro-
duccién de frijol decrecid -50.4%, yla de arroz,
-28.4%. La produccién de trigo, por el contrario,
aumento 17%.

NO BASICOS, PERO importantes: la superficie
sembrada de soya disminuyd de 198 mil hecta-
reas en 2018 a 94 mil en 2023, y su produccién de
324 mil toneladas a 163 mil (-49.6% en el perio-
do) (Grafico 1), y el sorgo mantuvo la superficie
sembrada en torno a 1.5 millones de hectareas,
pero bajé su produccién de 8.5 millones de tone-
ladas en 2018 a 7.3 millones en 2023 (-14.3%).

SIN MINIMIZAR LOS efectos positivos de los
programas sociales aplicados en beneficio de los
pequefios productores (fertilizantes, compras de
garantia, etc.), a quienes producen basicos para
el mercado, para el consumo de la poblacién,

las politicas de la actual administracién les han
resultado neutras, cuando no adversas: elevacion
de costos de insumos productivos contra precios
alabaja de las cosechas, un esquema desalenta-
dor, maxime con una Secretaria de Hacienda ero-
sionando con impuestos las fragiles utilidades.

kT M e i G M G

Sélo queda la esperanza de que el préximo gobier-
no (4T+) apoye cabalmente al campo ordenando
los mercados (hoy en manos de especuladores),
precios remunerativos garantizados, insumos de
calidad y bajo precio, infraestructura hidraulica,
créditoy seguros accesibles, y sacando del T-MEC
en la préxima renegociacién todos los agroproduc-
tosbdsicos, la energia y el agua... cuando menos.
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Argentina: numeros rojos // Javier Milei,
enloquecido // México creceria 2.5%

CARLOS FERNANDE Z-VEGA

0S “EXCELENTES RESULTA-

DOS” (él mismo dixit) logrados por

el esperpéntico Javier Milei como

presidente de Argentina tiene niime-

ros concretos, entre otros: masde 3
millones de pobres adicionales en sélo cinco
meses de “gobierno”, altfsima inflacién, brutal
devaluacion, desplome de la actividad produc-
tiva, desempleo creciente, cafda libre del poder
adquisitivo de los salarios (que se mantienen
congelados), jubilaciones y pensiones de
hambre, despiadados tarifazos, privatizacion
aultranza, acelerado industricidio, descarada
entrega de la riqueza nacional al capital ex-
tranjero y muchisimo més. El horror, de tal
suerte que la Comision Econémica para Amé-
rica Latinay el Caribe (Cepal) concluye que en
2024 este pafs sudamericano (junto con Haiti,
con -2 por ciento) serd el dnico de la regién con
caida (3.1 por ciento, en vias de empeorar) en
su producto internc bruto. Y el “anarcocapita-
lista™ va por mds, silo dejan.

MEXICO, CON SUS seis gohiernos neolibe-
rales al hilo, ya padecié las miserias causadas
por la brutal politica que ahora aplica Milei
en Argentina, quien, si no lo detienen, llevara
alaruina a esa nacion. Prometi6, y muchos le
creyeron, que el costo de “corregir” la econo-
mia “lo pagard la casta politica, no la gente”,
pero en los hechos toda la carga del brutal
“ajuste” ha recaido, de forma aplastante, en
la poblacién que ya no siente lo duro, sino lo
tupido.

ARGENTINA, PUES, EN el s6tano, pero las
demads economias latinoamericanas registra-
rdn ntimeros positivos, aunque la propia Cepal
advierte que “la expansion esperada para la
regién en 2024 se mantiene en la senda del
bajo crecimiento econémico observado en

los dltimos aiios, y €l gran desafio es cémo
avanzar hacia un crecimiento més alto, dina-
mico e inclusive™. El conjunto de naciones de
la zona enfrenta “un escenario internacional
complejo, caracterizado por un crecimiento
de laactividad econémica y el comercio global
por debajo de sus promedios histdricos, junto
con tasas de interés que permanecen altas en
los paises desarrollados, redundando en ma-
yores costos de financiamiento para los pafses
emergentes. El bajo crecimiento esperado en
2024 no es sélo un problema coyuntural, sino
que reflejala caida de la tasa de crecimiento
tendencial del PIB regional”.

EN SU MAS actual informe sobre la realidad
econdmica latinoamericana, la Cepal detalla que
para 2024 revisd “levemente al alza” la provec-
cién de crecimiento en la region. “En las nuevas
estimaciones prevemos que crecera en prome-
dio 2.1 por ciento, con América del Sur avanzan-
do 1.6 por ciento, América Central y México 2.7
yEl Caribe (excluyendo Guyana) 2.8”.

LOS PAISES QUE encabezan el crecimiento
proyectado por el organismo especializado de
la ONU son Republica Dominicana (4.5 por
ciento), Venezuela (4 por ciento) y Paraguay
(3.8). Y las mayores economias de las region
crecerian asi: México, 2.5 por cientoy Bra-
sil, 2.3. En el sétano, Argentina (con 3.1 por
ciento negativo) y Haiti (con menos dos por
ciento). Las naciones caribefias, en promedio,
crecerian 9.6, con casos extraordinarios como
Guyana, con 34.3.

DURANTE 2024, SUBRAYA la Cepal, los
mercados globales estaran marcados por varios
factores de riesgos. “Las crecientes tensiones
geopoliticas estdn llevando al mundo hacia un
fuerte reacomodo de las cadenas de valor y existe
el riesgo de que los incrementos en los precios de
los productos basicos puedan retrasar las bajas
de tasas de interés por parte de los principales
bancos centrales, con efectos negativos para

el crecimiento econdmico mundial. Junto a lo
anterior, si las tasas de interés permanecieran
elevadas por mas tiempo, podrian aumentar atin
més las vulnerabilidades por la carga de deuda
en varias economias emergentes y en desarrollo,
y también la vulnerabilidad del sector financiero
enlos paises desarrollados. La regién se encuen-
traen una crisis de desarrollo por trampas que
se refuerzan mutuamente: bajo crecimiento, alta
desigualdad y baja movilidad social, y reducida
capacidad institucional y gobernanza ineficaz”,

I.as rebanadas del pastel

QUE SENSIBLE: EL juez sexto de distrito en
materia del trabajo, Ricardo Guzman Wolffer,
concedio amparo a Maria idem Casar, porque
“lasubsistencia de la quejosa se verd compro-
metida” si no recibe la fraudulenta cuan ge-
nerosa pension que obtuvo en Pemex, aunque
dejé en claro que laley en lamateria “sanciona
penalmente ala parte quejosa que sefiala datos
falsos”. Bien, pero el letrado “olvidé” un peque-
fio detalle: si la susodicha mintié para obtener-
la, :por qué no lo haria para recuperarla?

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail,com
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1+ El pasado 8 de mayo el presidente Javier realizé en Buenos Aires para conmemorar el
Milei saludé alos asistentes aleventoquese  Diadel Holocaustoy el Heroismo. Fato Afp
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La oposicion se juega su resto / Guadalupe

Taddei y Monica Soto // Putin nombra

a un economista al frente del ejército

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ORRERA A CARGO de Xéchit]

Galvez el discurso de la marcha de

la marea rosa del préximo domingo

19. Los organizadores —ahora s,

fuera mascaras, son el Priany Clau-
dio X. Gonzilez— estan viendo su redaccién y
también la instalacién de los teleapuntadores
para que lalectura parezca lo mas natural po-
sible. Comenzara a las 9:30 de la mafiana en el
Z6calo de 1a Ciudad de México. Ese mismo dfa,
por lanoche, serd el tercero y tltimo debate
presidencial. El Prign y Claudio se jugardn to-
das sus cartas en esos dos eventos, la campania
de Xochitl languidece. Result6 contraprodu-
cente invitar a Alvarez Maynez a obsequiarles
sus votos; s6lo le dieron una relevancia que no
tenia hasta ese momento y demostraron la de-
bilidad de su candidata. Los oradores de dos de
las mareas anteriores —José Woldenbergy Lo-
renzo Cérdova—fueron muy técnicos y la gente
comenzé a abandonar 1a plaza antes de que
terminaran de hablar. Confian en que el flori-
dolenguaje de Xéchitl levante animos. Fuera
caretas, pues, el préximo domingo PAN, PRI,
PRD y sociedad civil versién claudiana, mostra-
ran que son lo mismo. Deberan incluir el costo
dela concentracién y sus réplicas en varias ciu-
dades del pais en los gastos de campafia.

La noche del 2 de junio

DOS MUJERES TENDRAN el rol principal
dela jornada del 2 de junio, las presidentas del
Instituto Nacional Electoral, Guadalupe Taddei
y del Tribunal Electoral, Ménica Soto. Es una
buena noticia que estdn trabajando en forma
coordinada. A Taddei le tocara dar a conocer el
resultado de la eleccién y a Soto su calificacion
y confirmacién. Firmaron un convenio parala
entrega fisica y digital de los expedientes de los
cémputos distritales de 1a eleccion. El nombre
dela préxima presidenta se conocera la noche
del 2 de junio, conla reserva de la calificacién
por el tribunal. Dos ex presidentes del instituto
andan haciendo correr la versién de que podria
anularse la eleccién porque el presidente L6-
pez Obrador no se ha ajustado estrictamente a
lo que ordena la legislacién y se ha ocupado de

temas electorales en lamafianera.
Economista al frente del Ejército

EL PRESIDENTE PUTIN relevé al ministro de
la Defensa Serguéi Shoigd y lo designé secreta-
rio del Consejo de Seguridad. En su remplazo
fue nombrado el economista Andrei Belousov.
Rompié la tradicién de tener al frente del sis-
tema de defensa a un militar. “Hoy en dfa, en el
campo de batalla gana el que estd mas abierto a
la innovacién, mas abierto ala implementacién
lo mas rapido posible”, explicé Dimitri Peskov,
portavoz de Putin. s Podria ocurrir algo asi en
México algtin dia? Opera tantas empresas el
Ejército que laidea resulta interesante. Habra
que ver los resultados financieros.

Consejos para no morir de calor

HAY PERSONAS MURIENDOSE de calor

¢y saben qué recomienda el director del Fidei-
comiso para el Ahorro de Energfa Eléctrica
(FIDE), Rail Talan? Configurar el aire acondi-
cionado a 28 centigrados, dice que como en Ja-
pén. Y colocar el refrigerador lejos de la estufa.
Sélo que en México la mayoria de 1a gente no
tiene aire acondicionado y todavia hay familias
que cocinan conlefia y carbén. Lo que sf ayu-
darfa serfa un programa financiado por la CFE
paraque los hogares y pequefios comercios
instalaran paneles solares. Bajarfa su cuenta
de electricidad aunque también disminuiria la
facturacién de la CFE. Tal vez no simpatice con
la idea Manuel Bartlett... asf que lamentable-
mente habrd mas victimas.

Twitterati

YO ME ACUERDO que en los sexenios ante-
riores no habia falta de medicamentos. Para
cualquier mal siempre te daban paracetamol.
Y por ello pagidbamos 200 mil millones de pe-
sos, para tener las farmacias bien surtidas. ;Al-
guien sabe si ese medicamento magico sigue
vigente? ;Qué tiempos aquéllos!

@vissaeusnmosgiae16 de 75

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
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/+ Paseo dominical en la calurosa Ciudad de
México. Foto Cristina Rodriguez
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Las cuentas estan
en Hacienda

lcierre del primer trimestre del afio,
el saldodeladeudade Pemextotali-
26101 mil 500 millones de ddlares,
una bajade 30 mil millones respecto alos 131 mil
500 millones de diciembre del 2018. Entre 2019y
abrilpasado,segineldirector general delapetrole-
ra, Octavio Romero, el gobierno transfirié 561 mil
millonesde pesos paraliquidar parte deladeuda.
No obstante, en 2024, 2025y 2026 enfrenta-
ravencimientos de deuda por 46 mil 700 millones
de ddlares, de acuerdo con los informes entrega-
dos por Pemex ala BMVylaSEC; se incluyen 21
mil 700 millones de ddlares (361 mil 400 millones
de pesos) para este afio que “esperamos cubrircon
aportaciones de capital del gobiernofederal”. Enel
primertrimestrerecibié 77 mil 200 millonesde pe-
508 (4 mil 600 millones de ddlares) de aportaciones,
mas5mil 632 millones por parte delaSecretariade
Energilaentreellyel19deabril
Larespuestaestaen Hacienda, y como dijo su ti-

Péagina 18 de 75



MILENIO

Fecha: 13/05/2024
Pagina: 21
Area cm2: 217

Costo: 29,006

2/2

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Jesus Rangel M.

tular, Rogelio Ramirez de
1a0,enlaReuniénNacional
de Consejeros Regionales
de BBVA 2024, el refinan-
ciamientode Pemex se hara
“involucrandoyade manera
mas directa al deudor sobe-
rano”. Porlomismo, se puso
adisposicién de laempresa
una “linea de presupuesto
que nunca habia existido”
para el pago de amortizaciones, Estareestructurava
atomar afios porque esunadeuda muygrande”,

En el documento de 1la SEC se puede leer que el
presupuesto federal para 2024 incluyen 145 mil mi-
llones de pesos para Pemex para “ayudar a mejorar
su posicion financiera”, y que en la Ley de Ingresos
se autorizo alapetroleraunendeudamiento netode
hasta 203 mil 705 millones de pesos, que “sera consi-
deradacomodeudapublicadelgobiernofederalypo-
draser utilizada para cubrir parcialmente su saldo
financiero”. Las dos cifras suman 348 mil 705 millo-
nes, casisuficientes paralos vencimientos previstos
este aflopor 361 mil 400 millones antes citados.

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, en
el Mexico Week de Natixis Cib de Nueva York dijo
que se estudian opciones para “absorber hasta 40
mil millones de délares en deuda Pemex”. Falta sa-
bersiladependenciafederal resolverael problema
de produccién, yaque en el primer trimestre del
afio, la de petréleo crudo pesado yligero fue de un
millén 384 mil barriles diarios en promedio, 150
mil barriles menos al del mismo periodo de 2019,y
de exportaciones con una caida de 326 mil barriles
en el sexenio, mm
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COMERCIO DIGITAL
Walmart prepara sus
planes para Hot Sale

El Hot Sale es, después del
Buen Fin, la mayor tempora-
da de ventas para el comer-
cio electronico en México, de
ahi que Walmart de México
y Centroameérica que presi-
de Ignacio Caride, ya tenga
listas sus dos estrategias pa-
ra capitalizar esta campafia
de ofertas: el servicio on de-
mandy acelerar su catalogo
extendido en su marketplace.

PAGO DE VIATICOS
Eliminan uso en INAI

18,422

Redaccion

de American Express

Después de se revivierael ca-
sodel ex comisionado Oscar
Guerra Ford, que en 2014
pago con tarjeta corporativa
consumos por 20 mil pesosen
un table dance, el INAI, que
preside Adrian Alcala Mén-
dez, aprobd por unanimidad
suprimir el uso de la tarjeta
corporativa American Ex-
press para el pago de viaticos
delos comisionados.

PRIMER TRIMESTRE
Aumenta 91% el flujo
operativo de TMM

La operadoranaviera TMM,
que preside Vanessa Serra-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

no Cuevas, logré un alza de
ingresos consolidados al pa-
sar de 320.3 millones de pe-
sos en el primer trimestre de
2023 a344.1 millones de enero
amarzo de 2024; sin embargo
suflujo operativo subid 91 por
cientoanual debidoaquelogrd
ciento porcientode ocupacion.

DEUDA Y LIQUIDEZ

GIS firma contrato de
crédito por 190 mdd
Conel objetivoderefinanciar
sudeudayfortalecer suliqui-
dez, Grupo Industrial Saltillo
(GIS), que preside Juan Car-

los Lépez Villarreal, firmé
un contrato de crédito sindi-

T bbbl v bl WP sl
s apprman .l eotmienni

r:..

-

cado por hasta 190 millones
de dolares liderado por Citi,
donde participaron ochoins-
tituciones mas.

ANIPAC
Empresas debatiran
futuro delreciclaje

Estasemana se llevaraacabo
el décimo foro de Reciclado-
res organizado por la Asocia-
cion Nacional de Industrias
del Plastico (Anipac), donde
mas de 390 empresas debati-
ran sobre innovacion y avan-
ces tecnoldgicos en el recicla-
je de plasticos; certificacion
de plastico reciclado, impor-
tanciaylegislacion.
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LaIA calienta al mundo

La apuesta es: la inteligencia artificial (IA) podrd reducir el
impacto del cambio climdtico con su avance en los préxi-
mos afios. Sin embargo, esta herramienta tecnolégica con-
tribuye demasiado al calentamiento global. Si alguien ha
visto la serie Extrapolaclones, de Apple TV, sabrd a qué me
refiero. Este avance podria destruir muchos ecosisternas y
cambiard la forma en la que vivimos, pero tratard de resol-
ver el problema, aunque para ello pasen varios afios.

La inteligencia artificial no se limita a crear chatbots mas
inteligentes: programas cada vez mds eficaces entrenados
con aprendizaje automatico que se han convertido en parte
integral de usos que van desde los navegadores GPS de los
teléfonos inteligentes hasta los algoritmos que gobiernan
las redes sociales. Pero, a medida que la popularidad de la
IA sigue aumentando, mds investigadores y expertos estdn
notando el costo ambiental.

Entrenar y ejecutar un sistema de IA requiere una gran
cantidad de potencia informdtica y electricidad, y las emi-
siones de dioxido de carbono resultantes son una de las
formas en que esta herramienta afecta el clima . Pero su im-
pacto ambiental va mucho mads all4 de su huella de carbono.

Es importante reconocer las grandes emisiones de CO2
de algunos de los grandes sistemas de IA. Sin embargo, el
impacto de estos sistemas en general provendrd de las apli-
caciones para las que estan diseflados, no necesariamente
del costo de su entrenamiento.

Es dificil calcular el efecto exacto que tendrdlaJA en la
crisis climdtica, incluso si los expertos se centran sélo en
la cantidad de gases de efecto invernadero que emite. Esto
se debe a que los diferentes tipos de IA, como un modelo
de aprendizaje automatico que detecta tendencias en los
datos de investigacion, un programa de visién que ayuda a
los vehiculos auténomos a evitar obstdculos o un modelo
de lenguaje grande (LLM) que permite a un chatbot conver-
sar, requieren cantidades diferentes de potencia informdtica
para entrenar y correr.

Por ejemplo, cuando OpenAl entrené su LLM GPT-3, ese
trabajo produjo el equivalente a alrededor de 500 tonela-
das de diéxido de carbono. Sin embargo, los modelos mds
simples producen emisiones mfnimas. Para complicar atin
mds el asunto, hay una falta de transparencia por parte de
muchas empresas. Eso hace que sea atin mas complicado

Columnas Econdomicas

comprender el impacto de sus modelos, cuando se exami-
nan tnicamente a través de una lente de emisiones.

Fsta es una de las razones por las que los expertos reco-
miendan cada vez mds tratar las emisiones de la IA como
s6lo un aspecto de su huella climatica. E! impacto princi-
pal de un martillo es lo que se golpea, no lo que hay en el
martillo, afirman algunos expertos. Asf como la herramienta
puede destruir cosas o clavar clavos para construir una casa,
la 1A puede dafiar o ayudar al ambiente.

Tomemos como ejemplo la industria de los combustibles
fésiles. En 2019, Microsoft anuncié una nueva asociacion
con ExxonMobil y declaré que la empresa utilizara la pla-
taforma de computacién en la nube de Microsoft, Azure. El
gigante petrolero afirmé que al utilizar la tecnologia, que se
basa en la inteligencia artificial para ciertas tareas, como el
andlisis de rendimiento, podria optimizar las operaciones
de extraccion y, para 2025, aumentar la produccién en 50
mil barriles equivalentes de petr6leo por dfa. En este caso,
la IA de Microsoft se utiliza directamente para agregar mas
combustibles fésiles, lo que liberard gases de efecto inver-
nadero at quemarse.

La tecnologia tiene un papel importante que desem-
pefiar para ayudar a la industria a descarbonizarse, y este
trabajo debe avanzar sobre una base de principios, equi-
librando las necesidades energéticas y las prdcticas de la
industria actuales, mientras se trabaja y se despliegan las
herramientas del mafiana. Pero, ;cuantas empresas en pos
de ganar millones con el uso de laIAy cuadruplicar sus in-
versiones y apuestas realmente se sumarén a los principios
éticos?y que no sélo respondan como Microsoft, cuando se
le cuestiond sobre la venta de su tecnologia a Exxon Mobile;
“La empresa vende su tecnologia y servicios en la nube a
todos los clientes, incluidos los de energfa”

Encontrar ese punto medio para el impulso de laIA a
pesar de perjudicar el ambiente, pero al mismo tiempo im-
pulsar bien otros sectores como la salud, la ganaderia, la
agricultura, entre muchos otros, es el reto para los préxi-
mos meses, no afios, antes de que sea demasiado tarde.
Los inversionistas deben entenderlo, purssonaslios 16s que
presionan los retornos de inversion rapidos, sin tener en
cuenta quienes son los mds perjudicados con los avances
tecnoldgicos: 1os mds pobres.
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A medida que la IA se pueda volver mas eficiente para
resolver problemas ambientales, por ejemplo ayudando a
reducir las emisiones, podria resultar una herramienta va-
liosa en la lucha contra el cambio climdtico, si la industria
de 1a 1A puede reducir sus impactos climaticos negativos sin
pensar sélo en el dinero.
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Fundu
trabaja la Consar
a marchas forzadas

EL15 de junio, a mds tardar, deberd estar ya
creado formalmente el nuevo Fondo de Pen-
slones para el Bienestar, al que se traspasaran
1as cuentas inactivas de trabajadores mayo-
res de 70 afios afiliados al IMSS y de 75 afios
en el caso del ISSSTE. La Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro, que pre-
side Julio César Cervantes Parra, trabaja a
marchas forzadas con las afores para cuadrar
las cifras del ndmero de cuentas inactivas y
su respectivo saldo, tanto en ahorro al retiro
como en la subcuenta de vivienda.
Necesitan también estimaciones sobre el
nimero de trabajadores que, a
partir de julio, segtin se com-

de Penszﬂnes

estima —no se ha confirmado— que podrfa
ascender a 39 mil millones de pesos.

Sin embargo, las afores estan presionadas
para que el traspaso de las cuentas se reali-
ce desde julio, ante las severas criticas de las
que han sido objeto por parte de Morena y del
presidente Lépez Obrador por no agilizar el
traspaso de cuentas inactivas al IMSS.

o

SENER, &Y DONDE ESTA EL PILOTO?

El Premio Limén Agrio de la semana es para
el secretario de Energfa, Miguel
Angel Maciel Torres, porque, a

prometi6 el presidente Lopez |35 afores estan  pesar de ser la cabeza del sec-
Obrador, podran recibir una . tor, mantiene una actitud de
pension equivalente hasta el presmnadas P ayesiruz ante la crisis energeti-
100% de su salario, mientras que el traspaso ca registrada por los apagones
no rebase el promedio salarfal al Fondo en varias entidades y las alertas

de los trabajadores afiliados al
IMSS, que es de 16,778 pesos

de Pensiones

del Cenace generadas porlama-
yor demanda ante la ola de calor

mensuales. Con estos datos se se realice ylainsuficiente demanday bajas
conocerd realmente el monto . o reservas del SEN.
de las cuentas inaciivas y laes- @ partir de ]UllO. Tache también para Manuel

timacién del costo para garan-
tizar una mayor pension.

Paralelamente, el Banco de México, jun-
to con la Secretaria de Hacienda y 1a Consar,
elaboran también las reglas de operacicn del
nuevo fondoy la instalacién del Comité Téc-
nico, integrado por el titular o su suplente de
las secretarias de Hacienda, Gobernaclon y
Trabajo y Previsién Social, asi como los di-
tectores del IMSS, del 1SSSTE y del Infonavit
y, desde luego, de la Consar.

Ademds, se tendran que poner en marcha
Tas ventanillas (inicas en el ISSSTE y el IMSS
para que los trabajadores o sus beneficiarios
puedan tramitar la devolucién de sus ahorros.

O

PRESIONES A LAS AFORES

Unavez constituido el fondo con sus reglas de
Operadicn y que estén en marcha las ventani-
llas tnicas, las afores tienen un plazo de hasta
60 dias para la transferencia de los recursos
de las cuentas inactivas por un monto que se

Bartlett, director general de la

CFE, quien asisti6 a Palacio Na-
cional a una reunién con Lépez Obrador,
pero se negé a hacer declaraciones sobre la
crisis energética y el retraso en la construc-
cion de las nuevas plantas de la CFE.

o

EDUARDO OSUNA, OBSTACULOS
PARA LA INVERSION

El Premio Naranja Dulce es para Eduardo
Osuna, CEO de BBVA México, por el éxito
de 1a reunion de consejeros a la que asis-
tieron las dos candidatas punteras: Claudia
Sheinbaum y X6chitl Gdlvez.

Ademds, Osuna sefial que para romper la
inercia de crecimiento de 2.0% anual se debe
impulsar el crecimiento de la inversion priva-
da nacional, no sélo la extranjera, fomentar
asoclaciones publico-privadas y romper los
cuellos de botella que son un obstdculo. como
el acceso a energias renovables y mejorar la
geslion del agua.

Péagina 23 de 75



EXCELSIOR

Fecha: 13/05/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 4 El Largo Plazo / Edgar Amador

Area cm2: 319

Costo: 22,684

171 Edgar Amador

J E;ahr“g:" plazo

La nueva muraila(contra) China

-Hmr:hynhluumﬂdummimmhmdm
~ poder de la industria china y su capacidad de inundar los mercados 3
mmmum:nmmmm

China es tan grande que ya no cabe en China,
y debe de salir al resto del mundo. El problema
es que el resto del mundo necesita mds a los
consumidores chinos, que alos productos chi-
nos. Las tensiones son inevitables. Justo cuando
el resto del mundo necesita que China se con-
vierta en un motor que lo empuije, China estd
basando su crecimiento en avasallar al resto
de los mercados con bienes baratos, de buena
calidad, y con financiamiento bajo. El resulta-
do es inevitable: barruntos de guerra comercial
para tratar de parar las exportaciones chinas se
extienden por todas partes y as consecuencias
podrian descarrilar a la economia global.

El origen de este problema se encuentra en
la implosion del sector inmobiliario chino, el
cual sufre de un enorme inventario no vendi-
do de vivienda, oficinas y centros comerciales,
al punto de que hay noticias de que se estin
demoliendo algunos excesos construidos du-
rante el auge de este sector. Para compensar lo
anterior, las empresas y el gobierno chino han
enfocado sus baterfas hacia el exterior con el fin
de colocar el exceso de bienes que produceny
que no pueden vender internamente debido a
la cafda en el consumo de su poblacién.

Con una mezcla de precios bajos, financia-
miento barato y calidad; autos, acero, equipo de
comunicaciones, enseres domésticos y maqui-
naria china han avasallado los mercados en las
principates economias del mundo desde hace
tres afios. Uno de los sectores mds notables ha
sido el de los autos eléctricos, que tan de moda
se han puesto entre los consumidores del mun-
do que buscan ayudar a reducir las emisiones
de efecto invernadero. La norteamericana Tesla,
la pionera en ese mercado, fue durante afios
la potencia dominante en ventas y ganancias,
demoliendo el orden establecido en la cente-
naria industria automotriz basada en carros de
combustion interna. Hasta que llegé 1a legion de
marcas chinas ofreciendo autos eléctricos con
mejores precios y prestaciones similares a las
de Tesla, desbancandala del trono que gozaba,
y precipitando una caida de 72% en las acciones
dela empresa de Elon Musk.

Lareaccion de muchas economias es légica,
y una serie de pafses han anunciado aranceles,
tarifas, cuotas o barreras comerciales de fndole

diversa con el mismo fin: contener la marea de
bienes manufacturados chinos avasaltando sus
mercados domésticos. China ha respondido
quejandose de practicas indebidas, arguyendo
que la competitividad de sus productos es el
resultado de la productividad de sus empresas.

Mas alld de ese rutdo en el comercio mun-
dial, la disputa tendrd un efecto importante so-
bre una de las variables mas relevantes de la
economia global en este momento: la inflacién.
Productos chinos mas baratos son una buena
noticia para la inflacién en todo el mundo. Pero
durante }a pandemia y después de ella, el co-
mercio global se politizo, al hacerse visible la
vulnerabilidad de los paises avanzados que de-
pendian de la manufactura china.

Deentonces ala fecha, el comercio global se
ha convertido en unjuego de balancear el enor-
me poder de la industria china y su capacidad
para inundar los mercados con una oferta de
bienes en condiciones muy competitivas. Por el
otro, consideraciones geopoliticas imponen pri-
vilegiar consideraciones de seguridady alianzas
militares por sobre Ja eficiencia economica.

Lo anterior podrfa significar que 1a fuerza
deflacionista que fue la manufactura china du-
rante las tiltimas décadas no se exprese ya con
la misma fuerza, y que, por lo tanto, bajar la in-
flacién no sea tan facil como solfa serlo, justo en
el momento que en Estados Unidos da muestras
de terquedad para bajar.

Economistas, polit6logos y financieros quizds
estén perplejos ante lo que parece algo nuevo:
el rol tan preponderante de China en la eco-
nomfa del mundo. Un historiador les diria que
se tranquilicen. Lo que estd ocurriendo es una
tradicién mds que una novedad; que China sea
una potencia econdmica es una constante de
la historia de la humanidad y no una sorpresa.

China fue stempre uno de los ejes dela pros-
peridad y riqueza del mundo. En [a historia de
los uiltimos 300 afios, China tardd apenas siglo
y medio en adaptarse a la sacudida que significo
la revolucion industrial, pero hoy se ha conver-
tido en una generadora de tecnologia y manu-
factura de primer orden. Y no se detendrd, asi
que el actual capitulo es tan sélo un episodio de
lalarga serie de transformaciones del comercio
mundial en las décadas venideras.
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 Baja California y su
imagen de sequridad

~ » Se necasita generar confianza a os viajeros.
en un estado que esta en pleno crecimiento,

Uno de los pocos secretarios estatales de Tu-
rismo que fue al IPW, la feria de turismo de
Estados Unidos que se reatiz6 en Los Ange-
les, fue Miguel Aguiiiiga, de Baja California.

Aunque el evento promueve los destinos
de la Unién Americana, Estados Unidos en
general y California en particular son merca-
dos estratégicos para la entidad que recibird
el proximo afio al Tianguls Turfstico.

Algunos periodistas le preguntaron a
Aguifilga sobre los lamentables homici-
dios de tres surfistas, dos australianos y uno
estadunidense, cerca de Ensenada; pero el
funcionario dijo que no hablarfa del tema
siguiendo la recomendacion de su agencia
de relaciones publicas.

Aunque ya hay un imputado,
el gobierno de Baja California,

Pero ello no es igual a que Aguiiiiga evi-
te el tema de la percepcion de inseguridad
en Baja California desde la perspectiva de
los viajes, pues el préximo afio ese esta-
do serd el principal escaparate del turismo
mexicano. Y ya hemos visto que un Tianguis
bien capitalizado puede renovar a un des-
tino turistico, como sucedi6 hace afios con
Mazatldn.

V)

DIVISADERO

Carmen Riu. Comentaba la semana pasa-

da sobre el papel protagénico que ha tenido

esta empresaria en el renovado compromiso
social y con el medio ambien-
te de esa cadena espafola de

10 s6lo necesita capturar alos  México ha hoteles.
responsables del homicidio, . Pues este viernes se hizo
sino también trabajar en ge- aprendldo que publica su decision de jubilar-
nerar confianza a los viajeros |3 inseguridad se de todas sus tareas ejecuti-
enun estado que estd en pleno vas, aunque permanecera como
crecimiento econémico, pero NO €S una presidenta del Consejo de Ad-
donde la violencia es un reto determinante ministracién; mientras que su
importante. hermano Luis serd ahora el
México ha aprendido que la para que He_guen tinico consejero delegado o di-
inseguridad no esuna determi- 0 NO 10 tUristas.  rector general de la compafifa.

nante para que lleguen o no los
turistas a un destino.

Hace unos dias en el Reporte Gemes de
Héctor Flores Santana, incluyé un anlisis
sobre las ciudades con mayor y menor per-
cepcion de inseguridad en México, usando
cifras del Instituto Nacional de Estadfstica y
Geografia.

La sexta mejor calificada es Los Cabos
(San Lucas y San José) con una percepcion
de inseguridad del 22.7; seguida por Puer-
to Vallarta, con 26.5; mientras Canciin es la
séptima peor calificada de una lista de 37,

Sin embargo, segin un andlisis de Starc,
de Francisco Madrid, el afio pasado la lle-
gada de turistas internacionales por via aé-
rea a Los Cabos aumentd 29.5%: al Caribe
Mexicano, 27.4%, y a Puerto Vallarta 20.6%.

El Caribe Mexicano mantuvo su fortaleza
para atraer viajeros y se encuentran entre los
qur_:t mds siguieron creciendo en el mundo.

Precisamente su ltimo gran
proyecto ha sido el lanzamiento
de la estrategia Proudly Commited, que bus-
¢a dejar preparada a la firma para afrontar
todos los retos futuros de sostenibilidad.
Volaris. La poca empatfa de 1a aerolinea que
dirige Enrique Beltranena con sus clientes
se hizo patente este jueves, cuando el em-
presario Rafael Covarrubias iba a abordar
el vuelo Y4141y un pasajero le rob6 una mo-
chila donde llevaba dos tabletas, sus identifi-
caciones y muchos objetos valiosos.

El ladrén se subio al avion y aunque €l
demostrd con un geolocalizador y las cama-
ras de seguridad lo que habia ocurrido, los
empleados de Volaris se negaron a ayudarlo
y dejaron que el delincuente se escapara,

En Volaris argumentaran que no era su
responsabilidad, pero una empresa de ser-
vicio deberia tenet la filosofia de apoyar a
sus clientes.
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El pasado 30 de abril, la CNBV envié ala Cona-
mer un anteproyecto para “regular’ una nue-
va figura a la que denominan “comisionista
de base tecnolégica” o “comisionista digital”,
argumentando que esto permitird extender la
penetracion de los servicios flnancieros a 239
municipios adicionales a los 1,859 en donde
estd asentada 1a red de comisionistas fisicos
del sistema bancario.

La realidad es que, pretextando el avance
tecnolégico, se legalizarian y ampliarfan las
actividades de banking as a service en Méxi-
Co, actividades que comenzaron a darse desde
2015 a través de apps-fintech no autorizadas
para captar, pero que lo hicieron a través de
tarjetas de débito emitidas por MasterCard,
apoyados en una excepcion regulatoria basada
€n una rara interpretacién de la figura de “co-
misionista” bancario contenida en el articulo 46
de la Ley de Instituciones de Crédito.

Recordard el caso de Accendoy luego laola
de compras exprés de bancos v sofipos, de las
apps de Fondeadora, Ual4, Albo y Cacao, que
fueron sancionadas cuando la autorldad super-
visora puso un alto a la actividad de captacion
ilegal.

Tengo entendido que la decision de gene-
rar una regulacién especial para los llamados
ahora “comisonistas digitales” o “de base tec-
noléglica” no ha sido consensuada entre todos
los gremios, pero entre las Big Tech y Golden
Marketplaces no se ven mal.

Piense en Amazon, Google, Apple, Samsung
y Oppo, también en superapps o cualquier
market place, como Didi, Rappl, Uber, Booking,
o cualquier plataforma de contacto para rentas
y servicios, El control del fraude lo aborda la
tegla, pero esos comisionistas hacen “cash out”
y “reciben pagos de servicios o comerciales”,
¢habrd fronteras nacionales?, spodrd entrar We
Pay o Ali Pay?

Contratarlas como comisionistas para ex-
tender lared de servicios financieros de bancos
suena bien. Atn no hay comentarios inscritos,
pero se preparan para subirles en el iempo re-
gulatorio establecido para el efecto.

Le adelanto el mds comiin escuchado en
una semana: “Vemos que este proyecto ge-
nera mayor carga operativa, no sélo para

comisionistas digitales, sino también para co-
misiones tradicionales e, incluso, para la con-
tratacion de terceros (flujogramas de procesos
operativos} que en el contrato se establezca la
obligacion del tercero y sus subcontratados de
entregar al auditor externo y a la CNBV “cifras
de control” {Io que eso signifique), “estructuras
de informacion y pruebas de operacion”.

La tokenizacidn no acaba de entenderse,
como tampoco queda clara para las institucio-
nes bancarias contratar a una de las platafor-
mas y tenerle que abrir su base de clientes, si
es que el comisionista no le abre la suya. Para
un banco digital, simplemente es un golpe ala
cabeza iniciando operacion.

Ademds, hay todo un reto en materia de
competencia: jqué pasa con contratos muilti-
ples?, stratos comerciales diferenciados?, sles
aplicardn las autorizaciones unitarias por pro-
veedor a pesar de ser el mismo comisionista
para varios bancos? jSeffa un tormento regu-
latorio registrar cada vez que clerra o termina
un contrato!

Para los neobancos y plataformas digitales
delos bancos incumbentes y de segmento me-
dio sostener su red de corresponsales tiene un
gran costo y el problema de mayor fondo de
estas reglas es que todos los participantes en
el sistema no le ven capacidad institucional y
tecnoldgica al supervisor bancario para auditar
y supervisar la relacion entre comisionistas di-
gitales y fintechs, Vea Albo, la IFPE: ofrece “tus
finanzas personalesy las de tu negocio; débito,
crédito, némina, ahorro, criptomonedas en una
sola app” y no requiere de un banco, ¢o sf?

Solo se ha registrado un comentario en la
regulacién enviada a la Conamer y se reflere
a que dejan fuera a las pequefias plataformas
digitales, por tos costos que supondrfa ser un
comisionista digital, pero, en mi opini6n, el
error de esta Iniclativa enviada por la oficina
del subsecretario Gabriel Yorio a 1a Conamer,
y escrita e integrada en la vicepresidencia de
Regulacion de Lucia Buenrostro en la CNBV,
es que se sigue diferenciando entre el mundo
fisico y digital, en lugar de regular la actividad.

Y. si quieren autorizar el banking as a servi-
ce, haganlo de frente. El mundo cambiay la ley
ylaregla se rezagan y jya vamos tarde!

paE H..l
H At d oy
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1 Samsung, que dirige en el pais Jason
oKim, lanzé la undécima edicion de
Solve For Tomorrow en México, un pro-
grama que fomenta la innovacién en los
estudiantes, porque los invita a resolver de-
safios de sus comunidades con un enfoque
de ciencia, tecnologia, ingenieria y mate-
maticas. La edicién 2024 estd enfocada en
alumnos que cursen tercer grado de secun-
daria o cualquier nivel de bachillerato en
escuelas publicas, mientras que los temas
aresolver son cambio climdtico, covid-19,
cultura del agua, ciudades inteligentes y co-
munidades sustentables, entre otros. Los
interesados tienen hasta el primero de julio
para registrar su proyecto, escuela y maes-
tro o tutor.

El décimo foro de Recicladores orga-

enizado por la Asociacién Nacional de
Industrias del Plastico (Anipac), al mando
de Marlene Fragoso Guillén, en conjunto
con otras empresas aliadas serd este 15y 16
de mayo. Algunos temas de interés para este
sector del reciclaje, que suma mds de 390
empresas, son las tendencias en innovacion
y avances tecnologicos en el reciclaje de
plasticos; certificacién de plastico reciclado,
importancia y legislacion; panorama de re-
gulacion en la industria del pldstico; micro-
pldsticos: retos y oportunidades; asf como la
innovacién y desarrollo en la industria del
reciclaje de pldsticos, con ponentes como
Ivan Trillo, de Dow Quimica, y Alethia
Vazquez, de la UAM, entre otros.

Quienes estdn que no los calienta ni el

#sol son los hoteleros de Quintana Roo,
estado que gobierna Mara Lezama. Y es
que se suponia que a partir del 8 de mayo
los brasilefios interesados en venir a México
podrian solicitar de nuevo la visa de forma
electrénica y evitar viajar a alguna oficina
consular del pafs en esa nacién. Sin embar-
g0, llegé la fecha y eso no sucedi6, lo que
tiene molesto al Consejo Hotelero del Cari-
be Mexicano, que preside Jestis Almaguer.
El turismo brasilefio ha caido mds de 50%y
sali6 de los 10 principales emisores, a pesar
de que es uno con la mejor derrama eco-
nomica. Justamente es el Caribe mexicano
a donde mds se dirigen por el segmento de
ocio y reuniones y convenciones.

Para que no ronden las especulacio-

enes sobre las preferencias politicas
en el sector industrial, Esperanza Ortega,
presidenta de la Canacintra, decidié dar-
le espacio y voz a los lideres de la coalicion
Fuerza y Corazén por México para conocer
la plataforma politico electoral de su parti-
do, de cara a las préximas elecciones. Este
dia, 1a lider de los industriales sostendra un
encuentro con el aspirante a jefe de Gobier-
no, Santiago Taboada, quien presentard su
plataforma politica en las instalaciones de
la sede nacional. Cabe recordar que Ortega
ya ha sostenido en el pasado diversos en-
cuentros con politicos cercanos a la Cuar-
ta Transformacion, por lo que le faltaba el
acercamiento con la oposicion.
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y Financiero de Banco Multiva

El Banco de México muestra cautela
ante el avance de la inflacién

Eljueves pasado, el Instituto Nacional de Estadisticay Geogra-
fia (Inegi) reporto que el Indice Nacional de Precios al Consu-
midor tuvo incremento mensual de 0.20% en abril, el segundo
menor registro para un periodo similar en los tltimos cuatro
afios. En términos anuales, la inflacién del pais avanzo a una
tasa de 4.65%, 1a mayor de los dltimos tres meses. El incre-
mento de los precios al consumidor del pafs rebaso el alza de
0.18% mensual y el incremento de 4.63% anual esperados por
los analistas.

Por su parte, el componente subyacente de los
precios, o aquella medida que excluye los cambios

condiciones financieras ajustadas que pueden afectar negati-
vamente el entorno econdmico mundial.

Ante la persistencia de la inflacién subyacente y la depre-
ciacion de la divisa mexicana observada en abril, asi como
riesgos a la baja relacionados con la actividad econémica glo-

1y presiones de costos, 1a Junta de Gobierno decidié mante-
ner la tasa de referencia para contribuir a la convergencia de la
inflacion al objetivo del 3.0%. Banxico subrayé la importancia
de vigilar las presiones inflacionarias y otros factores que afec-

ten la inflacién y sus expectativas.
La decision de Banxico se fundamenta en

en productos altamente volatiles o administrados En Multiva la revision al alza de sus pronésticos de infla-
por el gobierno federal, como agropecuarios y consideramos cién; si bien su Junta de Gobierno estima que
energéticos, subié 0.21% mes a mes y aumentd los choques que incidieron recientemente en la
4.37% frente a abril de 2023. El desempefio de los  que€ ante el inflacién continuaran desvaneciéndose y que la
precios subyacentes result inferior al pronosti- rebote de Ia posicién monetaria actual es suficientemente
¢o de un incremento mensual de 0.24% y de un - | O restrictiva para lograr la convergencia al objeti-
avance anual de 4.40% esperados por los analistas inflacién no vo puntual de inflacién de 3.0 por ciento.
encuestados. habra ningun Los cambios en los pronésticos de inflacién
Los productos que mds subieron frente al de Banxico son los siguientes:
mes pasado fueron el jitomate con un avance de  d€SCENSO 1.- Inflacién general:
13.67%, el chile serrano con un alza de 64.42%, adicional en la - El estimado de la inflacion general para el
la gasolina de bajo octanaje con un aumento de . ultimo trimestre de 2024 aument6 de 3.6 a 4%.
% y el tomate verde con 24.25%, entre otros. Por tasa referencial, - El estimado de la inflaci6n general para el
el contrario, los productos que compensaron ala 3] menos hasta ultimo trimestre de 2025 bajé de 3.1 a 3%.
bajalainflacién del mes fueron la electricidad con iembre d 2.- Prondstico de la inflacién subyacente:
un descenso de 12.98% por los subsidios que otor- septiembre de - El pronéstico del promedio para la inflacién
ga el gobierno a algunas entidades en el verano  este afo. subyacente aumentd de 3.5 a 3.8% para el tiltimo

por las altas temperaturas, seguido de la cebolla

con una caida de 22.02%, el transporte aéreo con

una baja de 21.35% y los servicios turisticos en paquete con
4.44%, por citar algunos.

Ante el panorama del alza de la inflacién y la influencia de
otros factores relevantes, 1a Junta de Gobierno del Banco de
México (Banxico), en su reunién de politica monetaria del 9 de
mayo, decidié mantener sin cambios la tasa de interés objetivo
en 11.00%, en linea con las previsiones de analistas, luego de
que en marzo aplico el primer recorte de un cuarto de punto
porcentual, después de que en abril del 2023 la llevara a un
mdximo histérico de 11.25 por ciento.

En opinién de Banxico, el panorama econémico global du-
rante el primer trimestre de 2024 mostré un crecimiento supe-
rior al trimestre anterior. Sin embargo, persisten riesgos como
tensiones geopoliticas, presiones inflacionarias prolongadasy

trimestre de 2024.
- El prondstico de la inflacién subyacente
para finales de 2025 bajé de 3.1a 3%.

La préxima reunion de Banxico estd programada para el 27
de junio, en la Direccién de Andlisis Econémico y Financiero
de Multiva consideramos que, ante el rebote de la inflacién
no habrd ningtin descenso adicional en la tasa referencial, al
menos hasta septiembre de este afto.
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Sombras y luces

El Padre del Andlisis Superior comenzard una setie de eva-
luaciones sobre las luces y sombras de este sexenio que
estd por concluir, para tener una visién mucho mds clara
de lo que fue y lo que pudo ser para tener una perspectiva
de qué esperar.

Si bien el gobierno federal ha logrado la estabilidad
financiera, que entre otras cosas se refleja en que el afio
pasado las ocho calificadoras que siguen a México mantu-
vieron el Grado de Inversién con perspectiva positiva, en
la ronda correspondiente a este afio ya van cinco y es muy
posible que Gabriel Yorio y su equipo de la Subsecretaria
de Hacienda se vayan invictos.

No sélo por la gran comunicacién que tiene este hombre
con los mercados internacionales, que incluso alcanza para
atemperar las muy fundadas dudas sobre la marcha de Pe-
mex, mal dirigida por Octavio Romero, que es, sin lugar a
dudas, el principal problema en las finanzas publicas.

El comentario que hizo en una reunién privada y que
coincidié con lo declarado por el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, en el sentido de que la reestruc-
turacion de Pemex serd de largo plazo y que implicard que
el gobierno pudiera tomar deuda de la empresa estatal por
40 mil millones de délares, hizo que los bonos tuvieran un
muy fuerte repunte.

Es un hecho que las finanzas publicas estardn verdade-
ramente comprometidas en 2025. Sin importar quién gane
la eleccion, Xéchitl Gdlvez o Claudia Sheinbaum, tendra
que realizar muchos ajustes que, al menos en ninguno de
los dos discursos, pasan por una reforma fiscal.

REMATE REFORMADO

El déficit fiscal con el que termina esta administracién es
el mayor desde el sexenio de Miguel de la Madrid. Puede
entenderse, desde el punto de vista politico, que las candi-
datas no hablen de una reforma fiscal, pero la realidad es
que si tendran muchos problemas para regresar a la trayec-
toria histdrica del déficit.

En materia de crecimiento econémico, tampoco hay
luces. Durante el llamado periodo neoliberal la economia
creci6 en un promedio anual del 2.4%. Lo que claramente
era insuficiente y mantenia a mucha gente en la pobreza.

S se cumplen las estimaciones de practicamente todos

David Paramo

Columnas Econdomicas

Iﬂ

Analisis Superior / David Paramo

los analistas, la economia crecerd en un rango entre 2.2 y
2.4% durante este afio, con lo que el crecimiento promedio
anual no llegard a 1.0 por ciento.

La economia apenas recuperard el tamafio que tenia en
2018, como lo demuestran los datos de AMDA, Antad y otras
agrupaciones de iniciativa privada. Dicho de otro modo, si
bien hay estabilidad macroeconémica, se debe tener claro
que tiene la mayor vulnerabilidad de las ultimas tres déca-
dasy el menor crecimiento en casi 40 afios.

REMATE INFLADO

En materia de inflacion, tampoco hay buenos resultados.
El crecimiento generalizado de los precios durante este se-
xenio es el mayor en el mismo periodo de las administra-
ciones de Vicente Fox, Felipe Calderén y Enrique Peiia.

Alguien podrd decir que estos resultados econémicos se
vieron profundamente afectados por la pandemia; sin em-
bargo, no es preciso. De los paises que integran la OCDE
éste es de los que se encuentran en los menores niveles de
recuperacion. El gobierno opté por no dar apoyos a la reac-
tivacién econémica para mantener el orden en las finanzas
puiblicas, que paradéjicamente se rompi6 con la obsesién
politica de concluir las obras insignia de esta administracion:
AIFA, Tren Maya, Banco del Bienestar (al que se pretende
subsidiar con el 1.5% del gasto en infraestructura) y Mexi-
cana de Aviacion, que han drenado a las finanzas pblicas.

Gran parte del gran gasto puiblico se destin6 a planes y
programas de muy baja o nula rentabilidad. Por ejemplo, se
destinaron poco casi 6 mil millones de délares en la compra
de 13 plantas de Iberdrola que trabajaban exclusivamente
para la CFE, es decir, que no aportaron nada a la mayor
generacion de energia eléctrica en el pais.

Mientras tanto, obras fundamentales para la interco-
nexion eléctrica llevan mas de afio y medio de retraso; sin
duda, hubiera sido mejor que la empresa que mal dirige
Manuel Bartlett hubiera utilizado ese dinero en obras de
interconexion en la red eléctrica, que en lo que resulto ser
un capricho politico que principalmente beneficié a una
firma espafiola que todo lo que tuvo que-hager fueaguantar
los ataques desde los mds altos niveles del gobierno.

Alguien podrfa decir que el nivel de tipo de cambio es
una muestra del éxito de la actual administracion; sin em-
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bargo, no es preciso, puesto que se debe a la gran liquidez
del peso mexicano en los mercados internacionales, 1as ele-
vadas tasas de interés que estd pagando México y una larga
serie de factores exégenos.
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Bancos dlgltales Plata
por toque humano;
AMIIF: sector salud, con
muy poca inversién

Vienen entrando a México los bancos sin sucursales, total-
mente digitales. Hay ocho en la fila de autorizacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, y pueden cambiar
la forma de usar el banco por parte del usuario mexica-
no. Pero nos llamé la atencion el caso de Plata. Traen algo
distinto: quieren darle “un toque humano”. Y aqui podria
haber diferencias.

Neri Tollardo, quien lidera los esfuerzos de Plata en Mé-
xico, nos menciona un tema clave: van a tener embajadores,
es decir una persona que, al momento de darte tu tarjeta
de crédito, va a verte, te conoce y, lo mas importante: te
explica.

Esto puede marcar la diferencia de los bancos totalmente
digitales, que desde luego atraen por su aplicacién, por la
apertura de una cuenta en cuestién de minutos desde tu ce-

lular, pero ¢y si tienes una duda? O viene el cldsico teléfono

en el cual esperas 20 minutos escuchando: “su llamada es
muy importante para nosotros”. O puede venir un modelo
hibrido, con atencién personal en algtin momento.

o

POR EMBAJADORES Y CALL CENTER

Esta es la apuesta de Plata, tener embajadoras y un call cen-
ter que pueda atenderte. De ahi en fuera todo es digital, nos
explica Neri, quien apoya totalmente el no tener sucursales
y apostar todo a la facilidad de la aplicacion.

Neri Tollardo tiene un equipo de asesores detrds, que
conocen bien el sistema bancario mexicano. Saben que el
modelo de bancos digitales es disruptivo, pero también que
el “toque humano” puede ayudar a hacer la diferencia.

Por su parte, Tollardo viene del Tinkoff, el banco ruso
digital que fue pioneroy que tuvo problemas con la politica
de Vladimir Putin.

Ahora en México han creado Plata, con fondos de inver-
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sién internacionales. Es mds, acaban de hacer una nueva
ronda de capital v levantaion otros 100 millenes de dolares.
El mercado, claramente, apuesta a 1a digicalizacion. Pla-
ta estd levaniando capitai. E México cuenta con 300 mil
clientes actirus, una cartera de mil millones de pesos y 300
“embajadores” oue S5N asesores

Esperan el visto bueno de la CNBV y del Banco de Méxi-
Co para ser ur. tanco uigital. Este tipo de bancos considera
que van a cambiar el perfil del usuario mexicano, que seran
disruptivos en un mercado donde ha sido dificil bancarizar.
Y el caso de Plata lama la atencion porque todo es digital,
pero saben que el tener CONtacto con una persona genera
mds confianza.

o

AMIIF: ASAMBLEA CLAVE EN EPOCA ELECTORAL
Este 14 de mayo viene la Asamblea General de la AMIIF, la
asociacion en la que se encuentran los laboratorios inno-
vadores, los de patentes, pero que con su inversion logran
medicamentos nuevos.

Y, desde luego, buscan posicionar la agenda de salud
para el 2 de junio. Tienen razén. Es un sector donde no
s6lo desaparecic el Seguro Popular, se perdi6 el ritmo de
inversion en salud publica y, desde luego, se han tenido
medicamentos chatarra.

Larry Rubin, el director de AMIIF, nos recuerda queen
México se invierte apenas el 2.75 por ciento del PIB en sa-
lud. Es bajo, muy bajo incluso frente a América Latina. En
el subcontinente el promedio de inversién ptblica es de
6.0% del PIB. ,

Ya ni se diga el referente que propone la Organizacion
Mundial de la Salud, para llegar a unaeiRgs6Aad€salud
de 9% del PIB.

No es el tinico tema a tratar. Al buscar medicamentos
mds baratos, México acudié a mercados poco regulados y
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confiables. Hoy encontramos medicinas de Rusia, Rumania,  Los laboratorios también ponen en la mesa la posibi-

Pakistan o Bangladesh, con los que no hay referencias de lidad de que a México se traiga investigacion clinica. En

calidad médica de los firmacos. Incluso, éstos se venden  fin, mucho que discutiry avanzar, y las candidatas Claudia

en la economia informal. Sheinbaum y Xéchitl Galvez, desde luego, se han dado
cuenta de! deterioro del sector.
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eléctrica.

Alo largo de los ultimos dias se hizo realidad
lo que fue advertido por mucho tiempo: la politica
publica en materia de electricidad estaba creando un
cuello de botella que podria traducirse en una insufi-
ciente oferta, frente a la creciente demanda.

A pesar de que no hubo cambios constitucionales
que modificaran la reforma del 2013, los cambios
legales y operativos fueron suficientes para generar
estos cuellos de botella en los ultimos afios.

Al comenzar el afio de 2019, el objetivo era elevar

E 1destino nos alcanz6 en materia de energia

Columnas Econdomicas
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En electricidad, el destino ya nos alcanzo

el margen de reserva del sistema eléctrico nacional
de 9 a13 por ciento.

La situacién de emergencia que se ha declarado en
los ltimos dias fue porque ese margen bajo a 3 por
ciento.

Es decir, hemos estado a punto de tener un nivel de
demanda que no podria ser satisfecho por la capa-
cidad de generacidn, lo que eventualmente podria
producir un colapso mayor en el sistema eléctrico

Los apagones que hemos vivido en los tltimos dia$
enrealidad han sido interrupciones programadas
para evitar un problema de mayor escala.

aglna 33de 75



P ElFinanciero

Fecha: 13/05/2024
Pagina: 2
Area cm2: 366

Costo: 81,544

2/2

Aungque tienen razon las autoridades al sefialar
que han sido el calor y la elevada demanda que se
desencadend con él, los desencadenantes de las cri-
sis, su causa raiz estd en los desequilibrios de oferta y
demanda.

La capacidad de generaci6n eléctrica de la CFE
alcanzé en 2018, 40 mil 18 MW. Adicionalmente,

a través de los contratos con los productores inde-
pendientes de energia, sumaba otros 13 mil 247 MW
disponibles, para totalizar 55 mil 265 MW.

Para el 2023, 1a CFE contaba con 44 mil 846 MW
y contratos con productores independientes por 16
mil 603 MW.

De esta forma, el crecimiento de la capacidad de
generacién de la CFE fue de 4 mil 828 MW, lo que
signific6 algo asi como 965 mil MW por afio 0 una
tasa media de crecimiento de 2.3 por ciento anual

en promedio.

Si el crecimiento fue bajo en cuanto a generacién,
lo fue mds en el tendido de lineas de transmision y
distribucidn, en donde la CFE tiene por ley el mono-
polio.

En 2018 tenia 946 mil 800 kilémetros de lineas de
transmision y distribucién. En 2023 eran 1 millén 4
mil 800, lo que significa un crecimiento promedio
anual de 1.2 por ciento.

Pero si vemos especificamente las lineas de
transmision (excluyendo las de distribucién), el
crecimiento fue de solo 0.5 por ciento al afio en

Columnas Econdmicas
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promedio, es decir, casi nada.

Hay que recordar que en 2019 el gobierno can-
celd la licitacion de una linea de transmisién de alta
tensién que traeria electricidad del istmo al centro
de la Republica. También se cancel6 otro proyecto
para conectar Baja California con el sistema eléctrico
nacional.

Alapar, se suspendieron las subastas para que
generadores privados aportaran energia renovable al
sistema eléctrico nacional.

Y, ademads, por razones regulatorias, hubo diver-
sas plantas privadas que fueron desconectadas
o simplemente no se conectaron cuando ya estaban
terminadas, lo que ha limitado la oferta eléctrica.

Una expresién del problema que acarreamos se
registra en los indices de actividad industrial que
publica el INEGI.

Los datos de la industria eléctrica al mes de marzo
de este afio (en un rubro que también suma actividad
hidrica, pero que es mayoritariamente produccion
y distribucién de electricidad) reflejan una caida
de 25 por ciento respecto al nivel que tenian en
marzo de 2018.

Tal vez, el fin de esta ola de calor o la posibilidad
de que haya lluvias resuelvan la fase critica que
vivimos, pero ya hay evidencias muy claras de que, en
materia eléctrica, el destino ya nos alcanzo.

Espero que los equipos de las candidatas a la Presi-
dencia lo entiendan.
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El posible monto
del resarcimiento

éxico tiene que pre-
M sentar este 21 de

mayo, ante el panel
encargado del caso del maiz
transgénico, su respuesta a los
comentarios de Canada y del
USTR sobre su postura inicial
del caso, entregada el pasado
15 de enero. Desde entonces, la
Secretaria de Economia argu-
menta que el decreto del 13 de
febrero del 2023 no es sujeto de
la aplicacién de las disciplinas
del T-MEC tanto porque el de-
creto no es una medida sanitaria
o fitosanitaria (MSF), como por
estar exento de ellas en base a
tres de las excepciones acorda-
das en el capitulo 32 del tratado.
Este sera el tiltimo documento
por escrito que se presente ante
el panel antes de la audiencia
del 26 de junio y que sera clave
para determinar la solidez de la
defensa mexicana.

Este es un caso de la mayor
importancia para todos los
involucrados. México importa
alrededor del 42% del maiz que
consume y todo apunta a que
en el 2024 se importen mas de
19 millones de toneladas, lo que

elevard este porcentaje. Ademds,
México es el principal destino

de las exportaciones de maiz de
Estados Unidos (41%), que re-
presentan alrededor del 90% de
las importaciones mexicanas de
este producto. Un 90% del maiz
producido en Estados Unidos es
transgénico, mientras que la pro-
duccién de canola aporta unos
22,000 millones de délares ala
economia canadiense y genera
unos 210,000 empleos.

Canaday el USTR afirman
que el decreto es una MSF en
base a la definicién que el T-MEC
incorpora del Acuerdo sobre la
Aplicacion de Medidas Sanita-
rias y Fitosanitarias de la OMC:
toda medida aplicada para
proteger la vida y la salud de las
personas y de los animales en el
territorio del pais de los riesgos
resultantes de la presencia de
aditivos, contaminantes, toxinas
u organismos patdgenos en los
productos alimenticios, las bebi-
das olos piensos. Y en este caso,
el articulo sexto del decreto se
vuelve el centro de la discusion.

México tendré que fortalecer
su argumentacion sobre la apli-
cacion de las excepciones citadas
y evitar que el decreto sea consi-
derado una medida discrimina-
toria y una violacidn al articulo

™
3

oo

11 del capitulo dos del tratado.
Para validar que el decreto es un
apoyo a la moral puiblica y para
la conservacion de los recursos
naturales agotables, México
tiene que demostrar que existen
otras medidas en vigor, ademds
del decreto, que restringen de
manera efectiva la producciény
consumo de maiz transgénico en
el pais, lo que el aumento en las
importaciones contradice.

Es muy probable que la
discusion sobre la aplicabilidad
del articulo 5 del capitulo 32
sobre los derechos de los pueblos

indigenas genere el debate mds
amplio, tanto por la redaccion
del articulo, por la falta de an-
tecedentes y por ciertos argu-
mentos presentados por algunos
organismos no gubernamenta-
les. Canadé afirma que el decreto
no parece estar disefiado para
proteger exclusivamente los de-
rechos de los pueblos indigenas,
sino de la poblacién en general,
lo que representaria ampliar de
manera irrazonable el 4mbito
del articulo 32.5. Ademds, este
articulo también requitgrgues de 75
México demuestre que el decreto
no es una medida discriminativa
0 una restriccién encubierta al
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comercio, lo que esté relacio-
nado con la aplicabilidad de las
otras dos excepciones.

Desde finales del 2022, los

senadores republicanos Chuck
Grassley, Joni Ernst (ambos de
Towa) y Deb Fischer (Nebraska)
encabezaron las exigencias de

los productores de maiz para que
el USTR solicitara la creacién del
panel. Desde entonces, Grassley

y Ernst citaron un estudio rea-
lizado por la consultoria World

Perspectives, que fue compartido

con el Consejo Nacional Agro-

pecuario y con otros organismos

mexicanos, que estima que el
decreto podria generar en una
década un dafio por 73,890 mi-
llones de ddlares a la economia
de Estados Unidos y la pérdida

de 32,000 empleos. Por ello,
argumentan que el USTR debe
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exigir al menos un resarcimiento

de 10,000 millones de dola-
res, mientras que la senadora
Fischer estima deben ser 20,000
millones.

El pane] decidird el monto de

la compensacién, que se aplicard

aumentando aranceles a los
productos que escoja Estados
Unidos. El problema es que,

aunque exportamos Inds en can-

tidad a Estados Unidos, nuestra
oferta exportable sigue siendo
restringida, por lo que nuestros
productos mas competitivos, no
sdlo los del sector agropecuario,

se verian afectados, aumentando

su precio y reduciendo nuestras
exportaciones. ;Acaso México

considera que Biden podria vetar

o posponer la decisién del panel

en noviembre, como lo hizo en el

caso de la totoaba o del panel de

energia?

“México fiene

que demostrar

gue existen olias
imedidas en vigor,
ademas del decreto,
que restringen de
manera efectiva la
produccion’
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Dos temas cruciales para la economia
mexicana (qjuste fiscal y Pemex)

n dias recientes, el secre-
E tario de Hacienda Roge-

lioRamirezdelaOyel
subsecretario del ramo Gabriel
Yorio dejaron ver algunos de los
escenarios y estrategias en donde
ya estan trabajando, preparando
el camino para la siguiente admi-
nistracion.

El primer tema es sobre el
posible escenario econdmico para
€1 2025, en donde en los Pre-Crite-
rios de Politica Economica para el
2025 Hacienda plantea un severo
recorte al gasto para reducir el
déficit fiscal del 5.9%;/PIB al 3%/
PIB, o visto de otra manera, pasar
de un déficit primario de 474.8
mil millones de pesos a un supera-
vit primario de 330.6 mil millones
de pesos.

El secretario descart6 el riesgo
de que el ajuste fiscal previsto
para 2025 genere un freno en la
economia, afirmando. .. “No hay
riesgo de que por la conduccion

de la politica fiscal, anunciada con
mucha anticipacion y narrada

en sus motivaciones, ocurra una
baja repentina de la demanda

" agregada si esta es la inica causa”.

Puede haber otras causas ajenas a
las finanzas publicas que podrian
afectar a la economia, como los

probables impactos econdmicos y

politicos en 2025 por la eleccién
presidencial en Estados Unidos.
“Los niveles de gasto publico,
inversi6n piblica, gasto social,
gasto de operacién, estdn norma-
lizdndose en el afio 2025, no estan
reduciéndose de sus tendencias
anteriores, excepto si se tomara
como referencia el afio 2024".

“El espacio que dejara el sector
publico en la inversidn sera susti-
tuido por la inversion privada, que
estd participando cada vez més en
proyectos de relocalizacién”, “hay
proyectos de inversién anunciados
este afio por un monto de 31.2

mil millones de délares en los

sectores de manufactura, comer-
cio, transporte, medios masivos,
servicios, energia, construccion y
alojamiento temporal”.

En opinién de Bursamétrica,
un recorte de tal magnitud en el
gasto ptiblico tiene altas probabi-
lidades de generar una recesion
por el efecto multiplicador inverso
enlademanda agregada. Para
que la expectativa del secretario
se cumpla y ademas se genere un
crecimiento de por lo menos el
2.6% en el PIB como el planteado,
requeriria un monto de Inversién
Privada de por lo menos 4%;/PIB,
lo que se ve poco probable ante los
fuertes problemas estructurales
que tenemos en Estado de dere-
cho, inseguridad, insuficiencia
de agua, energias renovables y de
mano de obra calificada.

El segundo gran anuncio
revelado en parte por &1 S8REHE 7
como por el subsecretario es el he-
cho de que se esta analizando con
diversas Instituciones financieras
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globales el efectuar una mega-
rreestructura de la deuda finan-
cierade Pemex, en donde tendrd
que contarse forzosamente con la
absorcién de un tramo importante
de los pasivos financieros por
parte del Gobierno Federal.

“En efecto, no se puede ocultar
el sol conun dedo. Es una em-
presa muy grande que lleva seis
afios de reestructura”, comento
el secretario de Hacienda. “Ahora
el enfoque se dara en el refinan-
ciamiento de la petrolera, en
donde se involucrard de manera
mas directa al gobierno”, “Este
es el inicio de una optimizacién;’
es una agenda que ya va a tomar
mucha mas forma concreta en la
siguiente etapa de esta reestruc-
tura, pero es una reestructura que
va a tomar afos”.

Al cierre del primer trimes-
tre, Pemex presento un pasivo
financiero por 101,500 millones
de ddlares, y 21.5 mil millones
de ddlares de cuentas por pagar
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a contratistas y proveedores, con
retrasos de cerca de 8 meses en el
pago de los vencimientos. Enlo
que va del sexenio el apoyo total

a Pemex acumula alrededor de
1.7 billones de pesos, (100 mil mi-
llones de ddlares) entre transfe-
rencias directas y y reducciones al
Impuesto de Utilidad compartida
que bajé del 65% al 30%. Ademas
de darle una exencién del pago de
este impuesto y del Derecho sobre
Extraccién de Hidrocarburos en
los meses de octubre, noviem-

bre, diciembre y enero, dejando
Sin recursos por participaciones
federales a los gobiernos de los
estados por estos conceptos. En
refinancion, Pemex ha perdido
mas de 800 mil millones de pesos
enel sexenio. Pierde mas de 30
ddlares por barril refinado.

El secretario declard que “el
balance del Gobierno Federal
va a estar mas dedicado a las
atenciones de las necesidades
de Pemez, sin dejar de lado que

(la petrolera) también tiene
una experiencia y que el deudor
soberano en conjunto con Pemex
va aestar viendo cudles son las
oportunidades para reducir cos-
tos, mantener la austeridad, ser
mucho mas selectivo en las inver-
siones; en fin, es una agenda que
yava a tomar mucha mds forma
concreta en la siguiente etapa de
estareestructura”. Una notade
BLOOMBERG sefiala que México
esta estudiando opciones para
absorber hasta 40 mil millones
de ddlares en deuda de Pemex, el
equivalente a lo que vencerd en
el proximo periodo presidencial,
segtin uno de sus principales fun-
cionarios financieros a inversio-
nistas en Nueva York.
Bursamétrica considera que
tan importante como la reestruc-
tura de la deuda financiera es
atender de manera inmediata la
deuda vencida a proveedores. Y
mds importante que todo eso es
revisar el modelo de negocios de
Pemex.
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Empieza la separacion
de empleados
deCitiy Banamex

a son seis dias, en donde vodo estd empe-
zando a moverse mis rapido én lo que serd
la separacitn definitiva en unos meses de
Ciribanamex y que dard origen a dos bancos,
¥ es que la mudanza comenzd, por fin.

At e como nos comentd Manmel Romo, director
general de Citibanamex, en la reclente Convencidn
Bancaria, que seria en la segunda mitad del afio
cikando se conehetard la separacidn de los dos bancos,
Citi México y Banamex; este procesoen la parte labo-
ral ya imicid a muy buen rimme.

¥ es que desde o pasado 6 de mayo comenzaron las
mudanzas de alrededor de cuatro mil colaboradores
que conformardn Citi México a sus nuevas instalacio-
nes.

Les cuento qué el proceso serd en étapas, va que
mudar esa cantidad de personal requiere una logistica
importante, ¥ que serin varias semanas v meses en
Qe S Vayan los cambios a las nuevas
imﬂmhﬂpﬂmnbmd&ﬁubd@m

primera etapa es para los colaboradores en
Ial:iudaddehdm con dos ubicaciones, el edifi-
clo The Summit reclentemente inaugurado y que
estd ublcado en Santa Fe recibind a meds de mil
dos que ocuparin seis pisos. El otro e Portal San An-
gel, en donde ya Citibanamex tenda diferentes equipas
ahi, s¢ ocupardn 5 pisos renovados para Citi Miéxico,
que alojaran a mas de dos mil 600 personas.

En The Surmmit, quienes ya anduvieron por ahi nos
comentan que kas nuevas oficinas tenen muchles y
espacios ergondmicos, salas de reunidn y de enfoque,
salas de lactancia y meditacion, entre otras ameni-
dades pensadas para que los colaboradores disfruten
su jornada laboral, asi como ya tienen los principales

rativos de bancos que operan hoy en México,

También, al igual que los principales edificios de los
bancos en Paseo de la Reforma, como es BEVA, que
llemEdtmﬂnﬂsum&,HSECdehgektqrdqm
siguen remodelando, Sootiahank de Adridn Oero,
cuentan con certificacion LEED con altos estindares
die sostenibilidad v ahorro de energla. En Cludad de
Méxion esperan concluir los movimientos hacia finales
de junio.

Mientras que, por otro lado, el banco estadound-

I—;‘IONEDA EN EL AIRE

dense tendrd también sedes en Guadalajara con
cerca de 200 personas que atenderdin la banca

patrimonial y de las grandes empresas que ahi
operan, yen Monterrey oficinas con cerca de 150
colaboradores, las cuales se encuentran €n oons-
m?mnlmmmwwmaﬁmlﬁm

Thdu indica que los tiempos que se han marcado
€N este proceso van conforme al calendario y este
afio, estaremos teniendo dos bancos ya completa-
mente separados y en marcha.

La felicidad de Jesds Seade

Fue unode bos negociadores del T-MEC que decidid

regresar a uno de los patses en donde ha fodado
gran parte de su experiencia,
por o ahi estuvo en lo que fue
el primer vuelode apertura
enitre Chifia y Méxioos: me
refiero al embajador de
Méstieo en China, Jesis

dnndemmmulelmmm
que como bien explicd con esta reapertura se vana
promover [os intercambios eoondmicos ¥ comercia-

lesentre ambos paises, ademds de que México se ha

comvertido en la duodécima economia més grande
del mundo ¥ un destino atractivo para b inversidn
global.

En México, recordemos que operan hancos
chinos internacionales v por ende, también hay un
gran numero de empresas de ese pads abriendo ca-
minas, por eso ¢l vuelo directo sale desde la Giudad
d-eswlzhm,tpeasunabasemwantedemes-
tigacidn y desarrello de alia tecnologia en China.

Segun bas estadisticas chinas, en los prime-
ros tres meses de este ano, el comencio bilateral
aumentd en un 11.4 por ciento interanualmente,
En bos (iltimos afios, aprovechando el creciente
comercio bilateral, se han ableno sucesivamente

una serie de rutas de carga, que cubren Zhengzhou,
Wuhan, Shanghdi, Hangzhou, Hefed, Wiaxi y otras
ciudacdes de China,

Esto gin dejar de lado la amplia cooperacién

turistica entre China y México, ¢l afio pasado el
niimero de nuristas chinos que visitaron México
alcanzd los 161 mdl 316 personas, un aumento del
84.2 por ciento en comparacion con 2022, v basica-
mente ha vuelto al nivel previo a la pandemia, Por
lo quee se preveé que con la apenura del vuelo directo
entre China y México, el nimero de turistas bidirec-
cionales alcanzard un nuevo rboord en 2024,

Cambio de mando en farmacéutica a la vista
En los dltimos afios, ha estado en el centro de di-

versos debates por su participacidn en la industria
de la medicing, lo cierno es que
nos dicen que Luis Doporto
Alejandre ha firmado un

acuerdo definitivo para Hevar
a cabo un aumento de capital

conocido como la empresa
Marzam, con el fin de fortale-
cer su posicidn en el sector die
distribucidn de medicamentos y capturar oportuni-
dades de mercado.

Comeo toda operacion de este tipo, la transaccidn
sigue sujeta a las condiciones: tipicas de este tipo
de acuerdos, pero si se conereta todo el proceso,
Gibart dejaria de ser accionista en Marzam.

Todo este tema, recordemaos, es porque Ge-
nomma Lab Internacional, que e una de
las empresas lideres en la industria de productos
farmaocéuticos y de cuidado personal en México y
con una amplia presencia en précticamente todos
lados, avanza en la estrategia de desincorporacidn
de “actives no esenciales”, para enfocarse en las
marcas y negocios clave de la compaiida,

¥ es por eso que actualmente Gibart, quees
una empresa subsidiaria de Genomma Lab, v
[ue mantiens una posicidn acckonista minoritaria y
no controladora en Marzam, ko que representa un
activo “no esencial” y por ende, estd en el proceso
de servendida a Luis Doporto.

Fueron varios los tiradores en estos meses, igual
Estive difi gripo internaconal como uno de los ma-
yores operadores bogisticos de nuestro pais y todo
indica, serd Luis Doporo quien finalmente concrete
la transaccidn, ya veremos sise logra.

Mis ventas y nuevos productos inmobiliarios
Todos en el sector financero colfciden e qgue la
mﬂadecﬂs&sngucm&m y el financiamiento
bancario creciendo en ese
rubro y compltiendo, ahi
vienen productos nuevos, por
epemplo con HSBC a la cabeza
de Enrique Margain en ese
segmento, & como también

dijo Enrigque Téllez, codirec-
tor de Desarrolladora del

¥ es que sigue siendo un
buen momento para invertir en un inmueble en
Méxion por dos razones principales: la primera es
que la mayoria del inventario disponible se cons-
truyd antes de la pandemia y se concluyd en ese pe-
rindo, entonces los costos de la inflacidn generados
por la pandemia en las cadenas de suministros no
se reflejan en los precios actwales, ko que tiene un
impacto positivo importante, porque de rehacerlos
tendrian un aumentoentre el 30y el 40 por ciento,
I que hace atractivos los precios actuales.

Orro punito a favor es que si se compra con recur-
S0 Propios §/o Borgeripss tiene
la ventaja de que las tasas ecarias son a largo
plamyminpmabg’udelﬂscmhuymdh.

Este e un tema en el que hay que seguir b pista y
i estin dudando, quizis aprovechar el momento,

Por lo pronts, la moneda estd en o aire,
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¢Como afinar el network

Columnas Econdmicas

Mauricio Candiani

idoneo para la vida productiva?

nalista ampliade con-
| | tactos que puedan res-
ponderte un mensaje o
llamada ocasional es un recurso
nada despreciable; pero eso no
esun network.

Las redes de negocios son un
sistema complejo de nutricién
selectiva, alimentaci6n conti-
nuay contacto frecuente, Con
contextos y catalizadores que
las favorecen, todo network gira
alrededor de intereses com-
partidos y crea dindmicas con
codigos de conducta y reglas de
interaccion, explicitasen algu-
nos casos e implicitas en otros.

En su definicién mds préc-
tica, unared de negocioses
unsistema de reciprocidady
soporte.

Cualquiera que seael
espacio, interés o tema que los
relina, normalmente compar-
ten informacion procesadao
especializada, potencian nuevas
conversaciones y posibilitan
encuentros con las relaciones
extendidas de sus integrantes.

{Cémo identificar y nutrirlas
redes idoneas para las distintas
etapas de la vida profesional?

l Mauricio

Candiani

O 0pine usted:
empresasi@edfinanciena.com.my

@ @mcandianigalaz

Aquitres consideraciones para la
reflexion:

1) Haz network en el mundo
correcto.- Y es que se puede
hacer muy buen relacionamiento
intencionado en el grupo equi-
vocado. Cada industria, cargo o
estatura directiva tiene lugares
de encuentro e interaccion distin-
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tos. Los ecosisternas idoneos para
ti cambian.

Soy partidario de asistira
mucho nuevo todo el tiempo, pero
mds adepto a ser selectivo conlo
que continuas frecuentando. No
es casual que los profesionales de
eventos empresariales afirmen:
“La gente asiste por el conteni-
do, pero se vuelve regular porla
comunidad”.

2) Sé un experto en micro-con-
versaciones agradables.- Las
relaciones se detonan en gerun-
dio: conversando. Y ello supone
aprendera presentarte cordial-
mente, saber preguntar asertiva-
mente y calibrar lo que vas a decir
con selectividad inteligente. Todo
en‘modoagradar’.

Buscar elevar la energia del
lugar tiende a ser mds valioso que
aspirara ser el centro de atencion.
Y, sobre todo, saber circular en un
grupo es mds productivo que espe-
rar a que te presenten o desear que
‘te topes’ con el contacto idéneo.
3) Sé interesante, no interesa-
do.- ;Qué le puedes aportar al
otro? ;Qué perspectiva le puedes
compartir? ;Algun tip que le sirva
parasus propésitos? En tu estilo,

Columnas Econdmicas

Mauricio Candiani

pero con generosidad y utilizan-
doel principio de la reciprocidad
(adelantada).

Asumiendo que tusintereses
estaran siempre claros, el reto
es navegar cada comunidad
construyendo nombre, contribu-
yendo, sobre todo, indicindole
elegantemente a quien le corres-
ponda tu expectativa de contac-
tos o interlocutores.

Alsalir de cualquier evento o
gjercicio de networking, conviene
hacer un balance de lo que te dej6
esa experiencia: ;Qué insights o
puntos reveladores escuchaste
que no te son comunes?, ;con
quién, que ya conocias, pudiste
conversar y nutrir la frecuencia
de suinteraccién?, ¢qué nuevo
contacto hiciste?, ;cémo alimenta
tus proyectos?, ;qué seguimiento
amerita cada caso? Incluye el
debido registro de datos, conver-
saciones o la revisién profunda de
ciertainformacién.

Incluso si fuiste a una activi-
dad en donde aparentemente

nadaresultd titil para el corto
plazo de tus asuntos, asegurate
de cerrar el ciclo. Podras reducir
la frecuencia en ese espacio o
eliminarlo, pero es importante
dejar la puerta abierta paraque
puedas regresar en cualquier mo-
mento futuro que te resulte ttil o
interesante.

Elrelacionamiento continuo
y perspicaz es loque nutre un
network profesional. Conectar
espontdneamente es un habito
que ayuda, peromds, entender
que la intencionalidad define los
ambientes y la profundidad de
nuestras redes. Cada una hay que
trabajarla, decodificarla y apren-
der a extraerle valor.

(Y por qué hay que procurar
siempre estar abierto y generoso
con los demds? Porque bien dicen
los sabios que -en la vida como en
los negocios-“lo semejante atrae a
lo semejante”.

Empresario y conferencista
internacional

“Todo network gira entorno a intereses
compartidos v crea dinamicas con
codigos v reglas de interaccion”

“I's mejor entender que la intencionalidad
define ambientes v la profundidad de

nuestras redes”
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Los millonarios de la Colonia Roma

o n‘depa’enla Roma?
c’ Aversiencuentran
uno por debajo de los

5millones de pesos; en Polanco
unmillon. .. de ddlares. Las casas
en Monterrey ya estan por arriba
delos 5.5 millonesy en ciudades
como Mérida, otroraaccesibles,
seria raro dar con algo por debajo
delos 2.5 millonesen una zona
bien comunicada.

Elmercado mexicano de casas
ydepartamentos es oficialmente
de millonarios.

Sabiamos que los precios
siguen subiendo. Lo que es menos
sabido es que en el mundo las
viviendas estan bajando.

La tendencia global de aba-
ratamiento comenz6en 2022y
al menos hasta el cierre del afio
pasado no se habia detenido. Los
precios bajan a un ritmo de 2 por
ciento desde hace un par de afios,
de acuerdo con datos del Banco
de Pagos Internacionales, el BIS,
institucién a cargo del mexicano
Agustin Carstens.

Sus estadisticasindican que
incluso en Estados Unidos el
aumento de los precios cedid un
poco el afio pasado.

En México eso no ha ocurrido,
suben porarribadel 5 por ciento
anualmente en promedio. Por

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

supuesto hay zonas que superan
ese numero.

Mala suerte para quien quiere
comprar. Otros ganan con la
plusvalia.

Ese patrimonio parece todavia
resistir la prueba de los apagones
dela CFEyel fendmeno presenta
una oportunidad a quien tenga
proyectos disruptivos.

Ayer estuve en una exposicion
de productos de decoracién llena
de potericiales clientes que lucian
descorazonados ante propuestas
que parecen ancladas. ;/Acasono
hay mas que muebles de parota
quedescriben pedazos de selva
devastada?

Hay varias razones en las que
se sustenta el aumento de precios
de casas que no para y la mayoria
evidencia cierto auge econémico,
al menos para una parte de la
poblacién que en México tiene
ingresos superiores a los 50 mil
pesos mensuales y que representa
aunos 25 millones de personas.

Esoincluye tambiénaun
pufiado de extranjeros.

Busquen eninternet la listade
los mejores paises para retirarse.
Encontraran a México entre los
primeros 10.

Unbuen ntimero de jubilados
foraneos busca abaratar su vida
en esta region que desayuna
chilaquiles verdes o rojos.

Luegoestalallegadade
“némadas digitales”, trabajado-
res remotos que se acomodan
alrededor de los parques y en las
playas de casi todas las ciudades
grandes.

Revisen las estadisticas de
remesas, pero de las que México
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manda a otros paises. El aflo pa-
sado superaron los mil millones y
este afio avanzan a un ritmo men-
sual superior alos 100 millones
de habitantes que de esta nacion
envianaamigos y familiares en
paises como Estados Unidos,
Colombia y Argentina.

Obviamente, larazén que mas
influye en los precios de vivienda
es el crecimiento de la poblacién
nacional, La generacion de los
millennials mexicanos nacidos en
los ochentas y noventas, es mas
grande que la Generacion X que la
antecedid. Ahora los centennials
quenacieron durante este siglo
representan lamas grande que
hatenido y posiblemente tendra
México.

Todos, nacionales y extranje-
ros ahora aprovechan olidian con
elnearshoring, de acuerdo con
laficha que le tocé jugar acada
quien. Hay mas negocios y en Yu-
catan, Querétaro y Guanajuato,
cada vez mejores salarios.

La ‘gentrificacion’ se convierte

enlanueva polémica urbana, pro-

movida en buena medida por los
mas jévenes, obligados a compar-
tir vivienda si quieren vivir cerca
de las zonas donde hay trabajo.
¢Cudl esla perspectiva? No
hayavisosde cambioenlaten-

“La tendencia
global de
abaratamiento
comen=o en 2022

v al menos hasta

el cierre del ano
pasado no se habia
detenido”™

dencia nacional.

Falta mds gente que aproveche
las oportunidades. Ya hablaba
de decoracion. En la feria que
visité este domingo no habia una
sola propuesta paradigitalizarla
iluminacién o las cortinas.

Y paraquienes tienen una
constructora, qué vivienda de
buena calidad es posible ofrecer a
un precio accesible?

Lavida en comunidad es
particularmente aceptada tanto
por jubilados solitarios, como por
aquellos en sus veintes que prefie-
ren no casarse ni tener hijos.

{Yavieron esos departamentos
de 41 metros cuadrados que ven-
den como lofts? ;Qué incluyen?

Hay juego nuevo en este mer-
cado de millonarios

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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El CFO de hoy y la modernizacion
del back office .

n el panorama econémico
E actual, en el que 70% de

la Alta Direccién de las
empresas en México tiene planes
de inversion para 2024, la digita-
lizacién de las funciones del back
office debe considerarse como
una actividad prioritaria, conla
cual, a través de la innovacion
y la transformacién digital, se
estandaricen procesos y adopten
herramientas que permitan en-
frentar un entorno que requiere
de mayor agilidad e informacién
en tiempo real, as{ como mante-
ner la continuidad del negocioy
capitalizar nuevas oportunidades
enel mercado.

Lo anterior permitird que la
funcién de Finanzas sea mds
eficiente al desarrollar otras
habilidades y funciones del nego-

cio, pasando de realizar labores
financieras tradicionales cen-
tralizadas en el procesamiento -
transaccional a ejecutar activida-
des digitales enfocadas en el uso
de analiticos.

En este contexto, no cabe
duda de que la tecnologia es un
habilitador clave para que el 4rea
optimice los procesos, facilitando

Balderas

=

Sacla de Asesoria en Solucionas ERP
Pablo
Quintero

Socks de Asesora en Soluciones ERF

die KPMG Maéxicn

[

J Dpine wsted

asesona@kpmg com.m

la administracién de tiesgos y la
reduccion de costos, y logrando
alcanzar un desempefio proactivo
con ayuda de datos preventivos
que permitan definir la estrate-
gia para conseguir los objetivos
comerciales y empresariales.
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“La tecnologia es
un habilitador clave
para que el area
(Finan=as) optimice
los procesos,

Jacilitando la

administracion™

No obstante, para implemen--
tar una digitalizacion efectiva, se
requiere de un modelo operativo
robusto que no solo considere los
elementos tradicionales de las
areas tecnolégicas, sino también
un enfoque holistico que incluya
aspectos como los siguientes:

1. Talento.

Identificar las funciones que
reducen riesgos operativos,

2. Procesos. '

Alinear los procesos con un en-
foque en modelos punta a punta
que contribuyan a la eficiencia
operativa, considerando las nor-
mas relacionadas.

3. Indicadores clave de desem-
pefio (KPI).

Incluir prototipos de datos pre-
definidos que faciliten los andlisis

financieros y permitan contar
con las distintas perspectivas que
requiere la empresa. .

4. Modelos de entrega de ser-
vicios con visién estratégica.

Generar mayor valor para
la organizacién mediantela -
centralizacién y descentraliza-
ci6n de las operaciones para las
diferentes unidades de negocio,
fomentando la optimizacién de
transacciones entre ellas.

5. Tecnologia.

Impulsar el uso de soluciones
de planificacién de recursos
empresariales (ERP, por sus siglas
eninglés) en la nube, asi como de
machine learning e inteligencia
artificial (IA) para realizar anali-
sis de datos a gran escala.

6. Gobierno corporativo.

Definir controles que apoyen
el cumplimiento regulatorioy
la seguridad técnica y funciornal
en cada una de las transacciones
financieras y operativas.

En conclusion, la moderniza-
ci6h de las finanzas es indispen-
sable en un entorno econémico
cambiante y con una nueva
realidad que demanda actualiza-
ciones digitales holisticas para la
toma de decisiones asertivas en
las empresas mexicanas.

Nota: las ideas y opiniones expresadas
en este escrito son de quienes firman el
articulo y no necesariamente representan
las ideas y opiniones de KPMG México.
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GENTEDETRASDELDINERO $
RADIOESPECTRO, NADIE LO QUIERE..., PERO LO OFRECEN

POR MAURICIO FLORES

o hay operador privado de comunicaciones moviles que
N quiera las bandas PCS y AWS que devolvi6 a la Federacion
ladupla AT&T-Movistar; vaya ni aunque laregulacion de compe-
tencia econdmica se lo permitiera, América Movil, que dirige Da-
niel Hajj, estd interesado en mas frecuencias para sus servicios 5G
y 4G como lo expuso recién ante analistas bursatiles. Inclusola
balandronada dela Red Compartida, queencabeza Carlos Lerma,
de comprar mas espectro quedé en eso, en una “volada” clasica
de fin de sexenio para aparentar que todo varequetebien.

Asi que llama poderosamente la atencién
que el Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes, de Javier Judrez, cambi6 de opini6én y de-
cidié iniciar la consulta piblica de las bases de
una nueva subasta de espectro cuando no hay
apetito de compray esque tras varias reuniones
con la Secretaria de Hacienda, de Rogelio Rami-
rez dela O, el regulador de las telecomunicacio-
nes prefirié omitir las recomendaciones que le
habia hecho al gobierno obradorista sobre los
altos costos del espectro y contribuir con la re-
caudacion antes de que termine este sexenio.

Pero sin demanda en estos momentos, una
licitacién de las bandas 2.5Ghz y 35Mhz suenaa
vendimia de suéteres, jorongos, bufandas y calce-
tines pachones en medio de los actuales calores,

Empero, el IFT pretende volver a licitar las
bandas de PCS y AWS que fueron devueltas por
Telefénica Movistar y AT&T porque les costa-
ban unos cinco mil millones de pesos y no ob-
tenian ingresos suficientes para saldar el costo.

También se pretende subastar las frecuencias
ofertadas en 2021 y quedaron desiertas, pero
ahora con un esquema de bloques de menor
tamario, en cachitos, pues,

La pregunta obvia: ;Para quién se licita? Tele-
fénica Movistar, de Camilo Aya, es un operador
mévil virtual y yano usa espectro; AT&T de Mé6-
nica Aspe regresd frecuencias argumentando
que no compraran espectro hasta que bajen los
costos a estandares internacionales mientras
que por su oferta mentirosa de servicios recibe
una monumental paliza del operador dominan-
te en la venta de datos... y Telcel, ya sabemos
que no requiere mayor capacidad en México.

Altin Redes lleva varios meses fintando
que quiere adquirir espectro para poder ofrecer

servicios de quinta generacion cuandono tiene

“donde caerse muerto” luego del monumental
rescate gubernamental por 63 mil millones de
pesos.

Vaya, comprar esas frecuencias le significa-
riana Altan Redes desembolsar enel primerano
unos mil 813 millones de pesos por el pago ini-
clal delalicitacién y los derechos anuales (927.3
millones y 885.5 millones, respectivamente);
pero con ingresos brutos estimados en 5 mil
560 millones de pesos anuales -y netos que no
llegan a los 700 millones de pesos anuales- esa
compra le representarian el 32.6% de sus ingre-
sos brutos y no le dejaria ni para pagar propinas.

No parece haber sustancia, pues para una li-
citacién y menos para entregar mds radioespec-
tro a una empresa gubernamental sumergida
en déficit operativo y financiero.

Pero AT&T no canta mal las rancheras,
Salud: salta la liebre. Otra vez la sorpresa le
brincaa Andrés Manuel Lopez Obrador con Ale-
jandro Calder6n Alipi. La venta al instituto que
reemplaz6 al Insabi con sobreprecio de 100%
en eritropoyetina (que sirve para evitar y tra-
tar la anemia), asi como de metotrexato pese
alas alertas sanitarias contra ese tratamiento
para cancer, echa por tierra de nueva cuenta
el tinglado de 1a critica que en este sexenio se
hizo contra fabricantes y distribuidores de
medicamentos.

Vaya, a laboratorios y sistemas logisticos
los acusaron de “sacar diezmo” de 10% en las
compras, Pero se mejoro el truco este sexenio:
la eritropoyetina, casi 1.5 millones de dosis, fue
adquirida en 999 pesos a las empresas Biosiste-
masy Seguridad Privada y CVS Pharma... que, a
su vez, adquieren en 499 pesos la dosis a Tech-

mumn.r'ﬁres:ﬁmmn.m mx  @mfloresonelione

nomed. Con un beneficio por puro intermedia-
rismo de 750 millones de pesos.

El metotrexato es otro foco rojo: el 29 de
abril pasado la Comisién Federal de Preven-
cion de Riesgos Sanitarios a cargo de Alejandro
Svarch emitié una alerta para inmovilizar y sus-
pendet, de manera preventiva, eluso y adminis-
tracion de ese producto en solucion inyectable
de 500 miligramos..., pero este de todos modos
se vendi6 alegremente.

AleRojo, atentado y fortaleza, A casi veinte
dias de que concluyan las elecciones, la violen-
cia contra candidatos de oposicion continda
como le sucedi6 a Ia candidata de la alianza
Vamos por la CDXM, Ale Rojo de la Vega, por
la Alcaldia Cuauhtémoc: al salir de un evento
de la colonia Peralvillo el pasado sibado por
1a noche, fue atacada a balazos a bordo de
su camioneta, Afortunadamente sali6 ilesa,
pero hasta este momento se desconocen los
autores materiales e intelectuales de tan ruin
accion. E igual de ruin fueron las versiones de
‘autoatentado” propaladas por los voceros ofi-
ciosos del régimen.

Ya el domingo, en conferencia de prensa
conjunta con Santiago Taboada que como,
candidato opositor compite por el gobiemo
capitalino, la también activista anticipé que “ni
con estas acciones la hardn callar y seguird lu-
chando para recuperar la paz en Cuauhtémoc”,
apunt6 la mujer que figura como activo clave
de la Alianza Va por la CDMX para obtener un
triunfo histérico en la capital

Ahora falta ver que hapdliRis¢alitey7d go-
biemo capitalino para esclarecer los hechos o
le dara carpetazo.

u
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E sta semana podria subir mas el tono de la disputa que se vive
por Vulcan Materials. Esto que ya se advierte una Expropiacion
de Terrenos, ha hecho que los legisladores estadounidenses, entre
republicanos y democratas, expresen su preocupacién por la posible
expropiacion delos terrenos y la terminal maritima de Vulcan Mate-
rials en México, a través de su filial Sac-Tun (antes Calica).

En una carta dirigida ala canciller Alicia Barcena,
los senadores han advertido que tomardn medidas
para evitar que el Gobierno federal mexicano se be-
neficie de dicha accion. El documento esté firmado
por senadores como Tim Kaine, Tommy Tuberville,
Katie Boyd Britt y Bill Hagerty, instando al Gobier-
nodeMéxicoarevertirlas acciones tomadas contra
Vulcan y a trabajar hacia una solucién beneficiosa
para todas 1as partes involucradas.

El Presidente Andrés Manuel L6pez Obrador
es el mas interesado en salir avante en buenos tér-
minos en este asunto, pero aunque se han enviado
mensajes conciliadores, o se ha visto bien por quie-
nesquizd atin no conocenafondolapropuestadela
Cuarta Transformaci6n. Se adelanta que se conside-
rardn todos los recursos disponibles para garantizar
que ninguna entidad o individuo se beneficie del
presunto “robo’ de propiedad. Este es un tema que
viene desdela cdausura de lamineraen 2022, acusa-
da de provocar un desastre ecolégico en Quintana
Rooyoponerseal Tren Maya, asi como las acusacio-
nes del Presidente Lopez Obrador sobre el financia-
miento de grupos “seudoambientalistas” por parte
de militantes republicanos, que han generado ten-
siones entre ambos paises. Los senadores también
denundiaron queseingresalasinstalacionesdela
minera Calica, filial de Vulcan Materials, de manera
ilegal a pesar de que la empresa tiene concesién
hasta 2037. Ya veremos que respuesta selesdaa
los republicanos y alos demécratas que insisten en

revocar las medidas contra la empresa mineray a
buscaruna solucién que beneficie atodas 1as partes
involucradas.

Foro Recicladores. Con el propdsito de presentar

los alcances del sector del reciclaje, 1a Asociaciéon

Nacional de Industrias del Plastico (ANIPAC), al

mando de Marlene Fragoso Guillén, organiza el

foro de Recicladores este 15 y 16 de mayo con Eva

Verdejo, de AIMPLAS; Ivdn Trillo, de Dow Quimica;

Magdalena Balcells, de ASIPLA; Daniel Mitchell, de

Acoplasticos, y Alethia Vizquez, de 1a UAM, entre

otros expertos. Esta décima edicion virtual se enfo-
caré en los avances tecnolégicos en el reciclaje de

plasticos, en la certificacién de plastico reciclado;

laregulacién de la industria en Latinoamérica; en

los retos y oportunidades de los microplasticos, asi

como la innovaci6n en el reciclaje de plasticos. De

acuerdo con registros son mas de 390 empresas de-
dicadas a uno o mas procesos del reciclaje.

Bupa Seguros. La autorizacion de la Comision Na-
cional de Seguros y Fianzas (CNSF) para que Bupa
opere como una institucién de seguros especializa-
da en salud en Méxicomarca un puntorelevante en
este sector ya que los beneficiados son ciudadanos
que tendran mads opciones en este segmento para
elegir lo mejor para ellos y sus familias. La estrate-
gia de Bupa es el crecimiento de la compaiia en el
pais, donde hablan de innovacién, Lo importante

es cumplir las promesas de seguros de salud dise-
fiados para prevenir enfermedades, promover la
salud y brindar atencién médica de alta calidad a
sus asegurados. Esta empresa llega aunnegocioen
el que algunas ya estan consolidadas aun no siendo
las mejores en su producto y servicio de ahi que se
aplauda lallegada de nuevos jugadores porque eso
hard que se mejore lo que se ofrece en México.

Modelo Olimpico. Grupo Modelo es nuevo patro-
cinador del Comité Olimpico Mexicano. Con esta
decisién se convierte en un respaldo total de los
atletas mexicanos que participardn en los Juegos
Olimpicos de Paris 2024 a través de su marca de
cerveza sin alcohol, Corona Cero. Esta asociacién
refleja el compromiso de ambas organizaciones
con la moderacién y el consumo responsable en
el ambito deportivo, donde se incluye también al
Comité Paralimpico Mexicano y los Juegos Para-
limpicos, extendiéndose hasta los Juegos de Los
Angeles 2028.

Se destaca larelevancia de apoyar a los atletas
que representaran a México. Lo importante siem-
pre sera convertirse en un respaldo para el deporte
Mexicano.

Voz en off. Desde su fundacién, en 1987, Cloe ha

reconocido muy bien su objetivo en la industria,
portar un accesorio va mucho més alld delamoda.
Hamantenido un compromiso inquebrantable con

sus principales elementos distintivos que han lo-
grado destacar alo largo de estos afios: disefio, fun-
cionalidad y vanguardia. Disefios, colores, texturas

y siluetas que han acompanado a sus portadores

dandoles una experiencia reconfortante y tinica.
Todo lo anterior ha dado origen a un libro que cele-
bra su historia y su impacto en la industria, siendo

un testimonio de la dedicacion, innovacién y res-
ponsabilidad social que han caracterizado a Cloe a

lolargo delosafios...
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D edicaré, este y los préximos cuatro Pesos y Contrapesos, por 1a-
zones obvias, a compartir con mis lectores algunas reflexiones
personales en torno a la democracia, esa que Hoppe ha llamado el
Dios fallido (Hoppe, Hans - Hermann; Dernocracy, the God that Fai-
led; Routledge; 2017), y lo haré en tres partes. Primera: ;qué es la
democracia? Segunda: ¢cudles son las amenazas a la democracia?
Tercera: (cudles son las amenazas de la democracia?

¢Qué es la democracia? Segtin la definicién
literal, la democracia (de cratos, poder y demos,
pueblo), es el poder del pueblo. Poder, ;para qué?
Pueblo, ;quién es? De acuerdo ala definicién real,
lademocracia es eleccién. (De quiénes? En primer
lugar de quienes eligen: personas que presenten
su Credencial para Votar vigente y estén inscritas
en la Lista Nominal de Electores, debiendo ser
mexicanas, mayores de 18 afios, y tener un modo

honesto de vivir (cualquier cosa que esto signifi-

que y cualquiera que sea Ia manera de verificarlo
(¢?) al momento de votar). En segundo término
de quienes son electos: gobemnantes, tanto para
el Poder Ejecutivo (presidente de la repiblica,

gobernadores de los estados, presidentes muni-

cipales, jefe de gobierno dela Ciudad de Méxicoy
los alcaldes de la misma), como para el Legislativo

(diputados y senadores, a nivel Federal, solamen-
tediputados a nivel estatal).

Si lo propio de la persona es estar gobernada
por leyes, no por personas, por mas que sean
estas quienes hagan aquellas, entonces gobiernan
quienes hacen las leyes, los legisladores, leyes a
las cuales los integrantes del Poder Ejecutivo
deben sujetarse, comenzando por el presiden-
te y su juramento de cumplir y hacer cumplir la
Constitucion. De ser asi se tiene una democracia
constitucional: se elige a quien gobernara segiin
los poderes que 1a Constitucién le confiere, La De-
mocracia Constitucional se enmarca dentro delos
limites del Estado de Derecho, que es el gobiemo
de las leyes justas, por lo que en realidad es Esta-
do de Justicia.

Uno de los problemas con la democracia, y

arturodammS7@gmail.com  @ArturoDammdrmal

causa del desencanto que ha ocasionado, es que

de ella se espera, y en muchas ocasiones se le

exige, mas de lo que, como tal, como democracia,
puede proveer (por ejemplo: republica, Estado

de Derecho, igualdad, crecimiento econémico,
bienestar social, justicia, bien comin, etc.), pro-
blema que encontramos, de entrada, en el articu-
lo tercero constitucional, en €l cual leemos que

la democracia no es tinicamente una estructura

juridica y un régimen politico, sino un sistema

de vida fundado en el constante mejoramiento

econémico, social y cultural del pueblo, lo cual, si

por democracia entendemos una forma pacifica

de eleccion de gobernantes (democracia electoral),
es mucho pedirle.

Claro que la democracia puede identificarse
con todo lo que quienes teorizan sobre la misma
quieran que se identifique, como puede ser el
constante mejoramiento econémico, social y cul-
tural (;por qué no sumarle ético y moral, el mas
importante de los todos los mejoramientos posi-
bles?), identificacién que lleva a creer (¢hasta qué
punto no fue lo que se crey6 en México cuando
el sufragio comenzé a ser efectivo?), que, conse-
guida la democracia, el resto (mejoramiento ético,
moral, econémico, social, cultural, etc.), se daria
por afiadidura.

Continuard.
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La busqueda de financiamiento en investigacion

Dr. Gerardo Gamba*
gerardogambaa@incmnsgz.mx

Parte 2

a semana pasada escribi so-

bre lo complejo, pero impor-

tante que es la escritura de

proyectos de investigacion

para la bisqueda de finan-
ciamiento. Comenté entonces que un
porcentaje considerable de investigado-
res en nuestrc pais no tienen esta habi-
lidad. Esto lo sé porque durante muchos
afios he participado en diversos comités
de evaluacidn, por lo que he leido cente-
nas de proyectos de investigacidn.

Los investigadores en general saben
cémo escribir un articulo cientifico, pero
eso es muy diferente a escribir una pro-
puesta de investigacion. En el articulo
cientifico el discurso se basa en mostrar
lo que va se hizo y como se llevd a cabo.

Presentar los datos y sus conclusiones pa-
ra tratar de convencer a un editor y a los
revisores de que los resultados obtenidos
por el grupo de investigacion permiten
avanzar en el conocimiento de un area
en particular, en la cual, si se escoge la
revista adecuada, tanto el editor como
los revisores probablemente son expertos
o la conocen razonablemente bien. Si el
resultado es positivo, la consecuencia es
que el articulo es aceptado, el investiga-

dor tendré que pagar cierto monto por
la publicacién y la editorial gana. Las re-
vistas necesitan articulos para subsistir.
Qué tan exigentes pueden ser depende
del volumen de articulos que reciben.

Un proyecto de investigacion escrito para
la consecucién de fondos es muy diferente.
El investigador lo que quiere es convencer
de que le den dinero para hacer su proyecto,
lo cual hace gue el escrito deba ser distinto
a un articulo. No es lo mismo que un arqui-
tecto te ensefte una casa que ya construyd,
a los planos de la que quiere hacer.

Hay varios aspectos a tomar en cuen-

ta. Es casi seguro que los revisores del
proyecto no son expertos en el drea. Son
miembros de un comité de evaluacidn
que en el mejor de los casos esta confor-
mado alrededor de un érgano: rindn, hi-
gado o cerbero, 0 mas amplic alin, como
pasa en México, de medicina en general.
Cada revisor tiene varios proyectos que
leer y lo empiezan a hacer cuando se su-
ben al avién camino a la reunién de eva-
luacion. Eso quiere decir que el investi-
gador tiene los primeros dos o tres pa-
rrafos de la primera pagina para lograr
que al revisor le parezca que el proyec-
to es novedoso, interesante y realizable,
como para continuar leyéndolo con inte-
rés. De lo contrario, si es que continta
con la lectura, yalo hard con el proyecto

descalificado en su mente.

Para encandilar al revisor, no se trata
de presentar una revision del estado del
conocimiento en el tema, que es lo que
ocurre con mucha frecuencia. Eso para
un revisor es poco interesante, porque
no escogid leer el proyecto para apren-

der. Se lo enviaron para evaluarlo. Se
trata de llevar en pocas lineas al revi-
sor a entender qué es lo que no se sabe
del tema o esta en controversia, por qué
es importante resolverlo, cdmo lo voy
4 hacer y por qué soy yo o mi grupo el
gue puede hacerlo. Notese el aspecto de
laimportancia. Hay muchas interrogan-
tes en ciencia que no han sido resuel-
tas, pero en muchos casos es porque no
se consideran relevantes. En el caso de
salud, independientemente de que tan
bésico o molecular sea el proyecto, la
conexion con una enfermedad es funda-
mental para venderlo mejor. Como de-
cfa mi maestro Steve: the so what fac-
tor!. A un revisor lo seducen palabras
como cancer, VIH, diabetes, hiperten-
sidn, obesidad u Alzheimer, por mencio-
nar algunase
*Instituto Nacional de Ciencias Médicas
y Nutricién Salvador Zubirdn e

Instituto de Investigaciones Biomédicas,
[INAM
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Pinfra: discreta y atractiva
opcion de inversion

“Una de esas emisoras que estin dormidas a pesar de
sus fundamentales”, asi describid Jacobo Rodriguez,
analista de Roga Capital a la constructora y operadora
de proyectos de infraestructura que dirige David Pefia-
loza, ¥ que de manera muy discreta estd en la mira de
los inversionistas nacionales y extranjeros. Son 18 ca-
sas de bolsa las que cubren las acciones, de las cuales
10 son internacionales, y de acuerdo con datos de Refi-
nitiv, Pinfra tiene actualmente Il recomendaciones, de
las cuales seis son de compra, una de compra fuerte y
una mds de mantener, y un precio objetivo de 209.72
pesos, una apreciacion potencial de 10.4% consideran-
do el cierre del viernes.

En el primer trimestre Pinfra reports ingresos por 4
mil 838 millones de pesos, un aumento de 37%, 1a utili-
dad de operacidn avanzo 13%, y 1a utilidad neta se dis-
pard 74%. Los resultados reflejaron €l dinimico com-
portamiento de sus tres grandes unidades: autopistas
concesionadas que aportaron 68% de las ventas; cons-
truccién que aportd 23%, pero los ingresos aumentaron
significativamente, 293%, por la incorporacion de di-
versas obras; el Puerto de Altamira representé 8% de
los ingresos consolidados; v finalmente Materiales pa-
1a la Construccion que incluye Grupo Corporativo Inte-
restatal, Suministros Especializados de Puebla y Mexi-
cana de Cales que en conjunto representaron 2% de las
ventas de Pinfra.

La propia compaiiia considera que su principal ven-
taja como administradora v operadora de concesiones

es su modelo de negocio que incluye la identificacidn
de proyectos, la inversion estratégica, y su posterior
administracién eficiente, para generar flujos de efecti-
vo consistentes y previsibles. Y en el futuro dicho mo-
delo, y especialmente las concesiones carreteras veni-
deras, sustentan las opiniones de los especialistas
bursitiles. “Las constantes inversiones apoyan las
perspectivas de crecimiento sostenido, lo que aunado a
una valuacion atractiva de 6.1x FV/EBITDA y a la sana
sitnacién financiera, confirman nuestra vision positiva
para Pinfra”, resaltd el equipo de andlisis bursatil de
Banorte.

ALIADO INTERNACIONAL

La firma Firstpathway Partners ofrece a inversionis-
tas mexicanos la oportunidad de participar en proyec-
tos EB-5, autorizados por el Servicio de Ciudadania e
inmigracién de EU, para obtener 1a Residencia Perma-
nente mediante la llamada "VISA DORADA’. EB-5 es
un programa creado por el Congreso de EU en 1990,
actualmente el monto de inversién son 800 mil déla-
res, Tecursos que le serdn devueltos al inversionista
después de 3 0 5 afios. Algunos de los beneficios que
otorga este programa a las familias mexicanas partici-
pantes son: la oportunidad de obtener la Residencia
Permanente para ellos y sus hijos menores de 21 afios,
lo que les permite vivir, estudiar v trabajar en ese
pais. Ademds, los padres que reciben la visa perma-
nente pueden buscar empleo y/o desarrollar sus pro-
pios negocios.
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BIVA 6 aiios y corto aporte, sélo una oferta
de capital y detona alto riesgo en “simplificadas”

Hay cantidad de factores que pueden ex-
plicar 1a pérdida de tamafio del mercado
bursatil. Por ejemplo el que muchas casas
de bolsa sean de los bancos, sobrerregula-
cién, limitada competencia, el universo de
nuestras empresas, la inseguridad, etc.

Lo cierto es que desde 2020 han dejado
la BMV I7 emisoras. La primera fue Rassini
de Engenio Madero y 1a tltima Intercera-
mic de Victor Almeida. En el inter con Luis
Videgaray en SHCP se dio vida a BIVA de
Santiago Urquiza, una segunda bolsa.

Frente a su compromiso de listar 50 nue-
vas emisoras, su rol no ha hecho diferencia.
Hasta se modificé 1a circular iinica de casas
de bolsa para llevarle volumen, pese a un
mayor costo para las intermediarias.

Ya con Rogelio Ramirez de 1a O se ajusto

la Ley del Mercado para abrir las “ofertas
simplificadas” y dar entrada a medianas
empresas. Aunque acotadas a institucio-
nales, tendran sus bemoles, maxime si en
las reglas nadie quiere asumir un riesgo.
Vaya ni la CNBV de Jesiis de la Fuente.

Le platicaba de la carfa de Maria Ariza
directora de BIVA. Abiertamente dice: si
hay alguna irregularidad con alguna emi-
sora “las bolsas no somos responsables”.

Ariza se erige como paladin de la com-
petencia del mercado “monopolizado por
décadas”. Segin esto BIVA ha impulsado
un crecimiento “que refleja el potencial del

pais”. Habla de un aumento del 32% en su
operacion diaria, pero no explica que fue
fruto de los ajustes a “la mejor ejecucion”,
0 sea la avuda de SHCP.

También dice que BIVA va atrajo “36
nuevas emisoras” con mas de 483,000 mdp
financiados. Son operaciones de mercado
de dinero. Muchas fibras por cierto.

BIVA cumplird 6 afios en julio y en di-
cho tiempo tnicamente ha atraido una
emisora a colocar capital. Fue Cox Energy
de Enrique Riquelme con apenas 450 mdp
y ne es nada bursatil.

Otra aproximacion vino en febrero. La
prendaria Global Cash de Roberto Aram-
buro se listd, pero no levanté capital. Vaya
de las 17 emisoras que han dejado 1a BMV
de José-Oriol Bosch sélo atrajo a Bafar de
Eugenio Baeza, aunque Ariza es consejera
de 12 chihuahuense.

En ese sentido corta aportacién de BI-
VA, pero ademas con riesgos bajo el script
de Ariza: “la veracidad de la informacion
solo atafie a las partes involucradas” y noa
las bolsas. Estd fresco el escandalo de
AgroFibra que llego a través de BIVA y en
la mira la sofom Mega de Guillermo Romo
con mucha cartera y que también llegé via
esa bolsa. Jugandose con fuego.

ENVIAN CARTA A BARCENA
POR CALICA Y 4 SENADORES
VAN CON TODO
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De cara a los retos en materia comercial
con EU, un asunto pendiente que podria
estallar es el de Vulcan de Tom Hill. Ya se
cumplieron 2 afios desde que el gobierno

de Andrés Manuel Lopez Obrador invadid
el predio de Calica en QR. Estd 1a amenaza
de expropiar. El jueves Alicia Barcenade la
SRE recibi¢ una misiva de 4 senadores de
EU: Tommy Tuberville, Bill Hagerty, Katie
Boyd y Tim Kaine. Se advierte que si las
instalaciones de Vulcan son confiscadas se
van “a considerar todos los recursos dispo-
nibles” para “garantizar que ninguna enti-
dad o individuo se beneficie del robo de esa
propiedad”. Foco rojo.

PLAN DE SHCP:

QUEMAR MAS DINERO EN PEMEX,

Y APUESTA PERDEDORA

Ahora resulta que la SHCP analiza asumir
los vencimientos de 1a deuda de Pemex de
los siguientes 6 afios por 40,000 mdd. El
planteamiento lo deslizé en NY Gabriel Yo-
rio. De un plumazo la petrolera tendria una
mejor posicién financiera, pero no suena
nada inteligente quemar dinero en una
compafiia que productivamente es inefi-
caz. Su produccidn 2 marzo, sin socios, es
de s6lo 2.4 (mdbd) cuando en 2004 se esta-
ba en 3 4 (mdhd). Ademas mantiene ingre-
S0S ¥ ganancias a la baja, vy altos costos. Sus
niveles de inversjon no.son requeridos.
Asi que més dinerd bueno af malo,
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AL MANDO

#OPINION

| escenario econémico se
moverd favorahlemente para
catapultarlos efectosque ha
traido consigoel nearsharing.
Meexplica.Lareducciondelas
tasas deinterés, pravista para
lasagunda mitad de 2024, sig-
nificard la recuperacion del dolar frente al pesa,
lo gue no necesariamente es una desventaja
para el pais. Descle la incustria textil nos detallan
que, aunque un tipo de cambio por debajode los
17 pesaos por dolarindica el adecuado manegjo
financiera del gohierno federal, lo cierto es que
niveles coma losregistrados en fechasrecientes
han erigidouna barrera para elaprovechamiento
de esta dindmica econgmica.
Talcomo detalla Santiago Marti

BALANCE PROMETEDOR

EI CEO de Grupo Martex dijo que se espera que el tipo
de cambio culmine el afio arriba de 18 unidades por dolar

interanual, con lo gue se pusofin alas elevaciones
registradas durante 11 meses al hilo.

Enladptica deMarti Ascencio estes elemen-
tos ratifican la estabilidad interna que se vive
an Meéxico, sobre todo parque el tipo de cambio
Uricamente hareaccionadoalas tasas deinterés
del pais vecina.

NADA DETIENE EL CONFLICTO
Cada dia crece mas la malestia entre los con-
gresistas estadounidenses por el trato que ha
recibidoVulcan Materials en México.Enunacarta
enviadaala Cancilleria de Mexico, loslegisladores
republicanos y demacratas le piden que ceseel
hostigamienta en cantra de la compafia y que
decontinuar se reservanel derecho
de imponer medidas en contra de

Alsce?cm, CEO detGrupo Martex,ler Calculan que las nutizstrlo ptals. cetad
el sector se proyecta que unarevalo- . s la tercera vez que Estados
- proy ! exportaciones a . que £
racién entre ambas monedashasta . Unidos levanta la vaz y sugiere que
o EUmejorardn o
llegar a una balanza equilibrada se A existen intereses privados porla po-
SsH ritmo

traducira en mayores beneficios fi-
nancieros para aquellosqueinviertan
en suelo azteca, un factor que por
su puesto es clave para aquellos que analizan
la apertura de nuevas negacios o su expansion.

Conveinteanos deexperienciaenlaindustria,
elempresario recordd que masde unainstitucion
financiera esperaque el peso culmine el presente
afno con un tipa de cambio por arriba de 18 uni-
dades pordolar. Anteellc, eldirectivodelafirma,
dedicadaala manufactura dejerseys deportivos
de marcasinternaciorales comoAdidasy Puma,
también calculaque, cor los ajustes hacia el se-
gundosemestre, las exportaciones hacia Estados
Unidos mejoraran su ritmo, ya que en marzo
pasado cayeron 2.9 por ciento enla comparacion

sesidn tanto ce los terrenos, como
delpuerto de Punta Venada.

Noolvide gue Calica, propiedad de
VLlcan,es propietaria de losterranosy tizne una
concesion vigente parauso del puerto. Ademas,
sigue vivo el arbitraje internacional mediante el
cual la compania de Tom Hill sclicita Lnaindem-
nizacion aMéxico. Apenas hace unassemanasse
volvid aregistrarun nuevaintenta paringresara
lasinstalaciones, en esta ocasién mediantauna
embarcacior delaSecretariade Marira (Semar),
enlaquetambién iban varias personas vestidas
deciviles.

Péagina 52 de 75



Fecha: 13/05/2024 Columnas Econdomicas
Pagina: 20 Un montodn de plata / Carlos Mota
Area cm2: 261

Costo: 14,180

1/2 Carlos Mota

UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

Empresarios convocados a las reuniones me dicen
que queda la impresion de que Buenrostro solicitard
el Visto Bueno del Presidente, para cada tema

Igo raro ocurre. La revision del Tratado
Meéxico Estados Unidos Canada (T-MEC)
tendra una coloratura muy distinta quela
que estamas acostumbrados a ver,como
resultado del formato conel quelaSecre-
taria de Economia de Raguel Buenrostro
esta abordando el tema, de acuerdo con
versiones de personas que han sido convocadas tanto al
llamado “Cuartc de Junte” como a la nueva “mesa” de fun-
cionarios y representantes del sector privado.
¢Cudleselfondodel problema? Que alosempresarios no
les gueda claro que los funcionarios de Buenrostro asumen
gue ambas partes, funcionarios y burdcratas de alto nivel,
estanen el mismaoequipo. Asi de simple, pero asi de extrafio.
De acuerda con versiones, los funcionarios de la Secre-
taria de Economia y la propia Raguel Buenrostro estan muy
dispuestos a escuchar y a comprender las problematicas y
propuestas dediferentes sectoresinvolucrados en el proceso:
agroalimentario, autopartes, automotor, electronico, etc. No
obstante, después de que los escuchan son informados de
que,en unsiguiente paso, laSecretaria de Economia valorara
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espsargumentosylos consultaraen
otrainstancia.

Con el.TLCAN Losempresarios convocados alas
por ejemplo, reuniones, inauguradas la semana
el “Cuarto de pasada, me dicen que queda laim-
Junto” era presion e que Buenrastrosolicitara
un verdadero elVistoBuenodel presidente Andrés
war room Manuel Lépez Obrador, para cada

tema.Enotras palabras:ellancesta

haciendoequipo con ellos, sina Uni-
camente siguiendo las directrices de Palacio Nacional. Por
esode este peculiar proceso no sera pasible teneruna version
unificadague emerjadelosempresarios y de sus necesidades
frente a la revision del T-MEC, sino hasta que la secretaria
valide sus peticiones mas arriba. Una vezaprobadas, se daran
porbuenas para plantearlas a EUAy Canada.

Loinaudito de este proceso, me informan, es que haque-
dado muy claro gue Buenrostro no solo no hace equipo con
los empresarios, sino que los observa como una especie de
entidades conintereses distintos a los gubernamentales. Por
€50 N0 surgirdn posturas uniformes de manerainstantanea.
Algunos empresarios sefialan quelasecretariaes incapazde
mandar en su ambito de decisiones: todo lo debe consultar
con el presidente.

Esto era muy distinto en el pasado. En las negociaciones
anteriores. Con el TLCAN por ejemplo, el “Cuarto de Junto”era
unverdadero warroom,en el gue empresarios y negociadores
del gobierno acordaban y luego planteaban posturas direc-
tamentealas contrapartes estadounidenses ycanadienses,
tras hablar entre ellos y sin pedir permiso de cada clausula
al presidente. Yano.

CLOE

Circula el libro Cloe: Mds Alld de la Modo. El fundador de la
marca de bolsos y marroquineria mexicana, Carlos Ruiz
Velazco, inicio su negocio a los 17 afos y ahora inunda con
sus productos varios paises de América Latina.
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Patria Investments ampliard su presencia en
América Latina tras la compra de abrdb Inc y con
ello manejard activos por 8 mil millones de dolares

n tema que resulta relevante para el cre-
cimiento futurc de los destinos turisticos
es el reardenamiento territorial, esto ante
la urgencia de compaginar crecimiento
economico, cuidado al medio ambientey
la expansion dela mancha urbana.

En ese contexto fijese que en dias pa-
sados estuvo en Quintana Roo, el secretaric de Desarrollo
Agrarig, Territorial y Urbano (Sedatu), Roman Meyer Falcén
pararevisar la actualizacion de los instrumentos de planea-
cion en dicha entidad y donde destaca la colaboracion dela
gobernadora, MaraLezama Espinosa.

Enlareunion conlamandataria estatal el titularde Sedatu
informa que los municipios de Bacalar, Felipe Carrillo Puerto
y Jose Maria Marelos lograron consolidar sendos proagramas
dedesarrollourbanoy tendran herramientas eficientes para
tener un crecimiento ordenado en beneficio de las 165 mil
personas que habitan dichos municipios.

En Io que va de su administracion, Mara Lezama ha en-
cabezado reuniones con los tres niveles de gobierno para
promover un crecimiento ordenado y sostenible de Quintana
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Roo buscando ademasla participa-
R cian ciudadana.

Ser.a en Enelcasodelas demarcaciones
beneficio de 165 gue le comento los programas de
mil personasde  (osarrolio urbano ya han sido pu-
{res municipios blicados para su consulta.

de Quintana
Roo LA RUTA DEL DINERO
LaAsociacionNacional deIndustrias
del Plastico (ANIPAC), que ahora lidera
Marlene Fragoso Guillén, celebrard este 15y 16 de mayo la
décima edicion del Foro de Recicladores donde presentard
los alcances de un sector que suma mas de 390 empre-
sas dedicadas a los procesos del reciclaje. Por ello, ante
los cambios y nuevas tendencias para lograr una industria
sostenible mediante la Economia Circular, el foro virtual re-
unira a EvaVerdejo,quién es lider de valorizacion, reciclado
y biotecnologia de AIMPLAS; Matt Rudolf y Jorge Zamora,
directivos de SCS Glabal Services; Ivan Trillo, de la firma Dow
Quimica; Magdalena Balcells, de ASIPLA; Daniel Mitchell,
de Acoplasticos; y Alethia Vazquez, de la UAM, entre otros
expertos enlamateria. Entrelostemas a abardarresaltanlos
avances tecnoldgicos en reciclaje de plasticos, asi como el
manejode microplasticos, sus retos yoportunidades.. Patria
Investments, el administrador global de activos alternativos
confuerte presenciaen América Latinaacaba dehacerse cel
negocio de soluciones de capital privado de abrdb Inc. Con
esta adquisicion se creala firma Fee Earning AUM agregado
superior a los ocho mil millones de dolares. El nuevo fondo
estard a cargo de Marco D’Ippolito quien adelantd una ma-
yor presencia de Patriano sélo enlaregion latinoamericano,
ahora se espera su incursidn en Eurapa y Estados Unidos..
Dondeelcaloryallegda las elecciones es en Yucatan donde
el candidato de Morena, Joacquin Diaz Mena, Huacho, exde-
legado de programas sociales en la entidad, se perfila en las
encuestas serias como praximo gobernador rompiendo la
alternancia ce PAN y PRI,

Péagina 56 de 75



Fecha: 13/05/2024

Péagina: 20
Area cm2: 337

Costo:

171

Columnas Econdmicas

9,732

Alberto Aguilar

s —
.—— =

1T gasta en pl-mml!’""
i comibslones vacls =
-
iall

NOMBRES, NOMBRES
Y..NOMBRES

\ » ' !
( |!fl ALBERTO AGUILAR
|

BIVA 6 aiios y corto aporte, solo una oferta
de capital y detona alto riesgo en “simplificadas”

Hay cantidad de factores que pueden ex-
plicar ia pérdida de tamafio del mercado
bursatil. Por ejemplo el que muchas casas
de bolsa sean de los bances, sobrerregula-
cion, limitada competencia, el universo de
nuestras empresas, la inseguridad, etc.

Lo cierto es que desde 2020 han dejado
la BMV I7 emisoras. La primera fue Rassini
de Eugenio Madero y la ilitima Intercera-
mic de Victor Almeida. En el inter con Luis
Videgaray en SHCE se dio vida a BIVA de
Santiago Urquiza una segunda holsa.

Frente a su compromiso de listar 50 nue-
vas emisoras, su rol no ha hecho diferencia.
Hasta se modifico 1a circular tinica de casas
de bolsa para llevarle volumen, pese a un
mavyor costo para las intermediarias.

Ya con Rogelio Ramirez de la O se ajusto

la Ley del Mercado para abrir las “ofertas
simplificadas” v dar entrada a medianas
empresas. Aungue acefadas a institucio-
nales, tendran sus bemoles, maxime si en
las reglas nadie guiere asumir un riesgo.
Vava ni la CNBV de Jesus de la Fuente.

Le platicaba de la carta de Maria Ariza
directora de BIVA. Abiertamente dice: si
hay alguna irregularidad con alguna emi-
sora “las bolsas no somos responsables”.

Ariza se erige como paladin de la com-
petencia del mercado “menopolizado por
décadas”. Segin esto BIVA ha impulsado
un crecimiento "que refleja el potencial del
pais”. Habla de un aumento del 32% en su

operacion diaria, pero no explica que fue
frute de los ajustes a “la mejor ejecucion”,
o sea la ayuda de SHCP.

También dice gue BIVA ya atrajo 36
nuevas emiseras” con mas de 483.000 mdp
financiados. Son operaciones de mercado
de dinero. Muchas fibras por cierto.

BIVA cumplira 6 afios en julio v en di-
cho tiempo unicamente ha atraido una
emisora a colocar capital. Fue Cox Energy
e Enrique Riguelme con apenas 450 mdp
v ne es nada bursatil.

(ira aproximacion vino en febrero. La
prendaria Global Cash de Roberto Arim-
buro se listd, pero no levanto capital. Vaya
de las 17 emiscras que han dejado la BMV
de José-Orio) Bosch solo atrajo a Bafar de
Eugenio Baeza, aunque Ariza es consejera
de la chihuahuense.

En ese sentido corta aportacién de Bl-
VA, pero ademds con riesgos bajo el script
de Ariza: “la veracidad de la informacion
solo atane alas partes involucradas” v no a
las bolsas. Estd fresco el escandalo de
AgroFibra que llego a través de BIVA v en
la mira la sofem Mega de Guillermo Romo
con mucha cartera y que también llegs via
esa holsa. Tugandose con fuego.

ENVIAN CARTA A BARCENA

POR CALICA Y 4 SENADORES

VAN CON TODO

De cara a los retos en materia comercial

con EU, un asunto pendiente que podria
estallar es ef de Vulcan de Tom Hill Ya se
cumplieron 2 afios desde que el gobierno

de Andrés Manuel Lopez Obrador invadio
el predio de Calica en QR. Esta la amenaza
de expropiar. El jueves Alicia Barcena de la
SRE recibid una misiva de 4 senadores de
EU: Tominy Tuberville, Bill Hagerty. Katie
Boyd v Tim Kaine. Se advierte que si las
instalaciones de Vulcan son confiscadas se
van "a considerar fodos los recursos dispo-
nibles" para "garantizar que ninguna enti-
dad o individuo se beneficie del robo de esa
prapiedad”. Foco rojo.

PLAN DE SHCP:

QUEMAR MAS DINERO EN PEMEX,

Y APUESTA PERDEDORA

Ahora resulta gue la SHCP analiza asumir
los vencimientos de la deuda de Pemex de
los siguientes 6 afnos por 40,000 mdd. El
planteamiento lo desliza en NY Gabriel Yo-
rio. De un plumazo la petrolera tendria una
mejor posicion financiera, pero no suena
nada inteligente quemar dinero en una
compaiiia que productivamente es inefi-
caz. Su produccién a marzo, sin socics, es
de solo 2.4 (mdbd) cuando en 2004 se esta-
ba en 3.4 (mdbd). Ademdas mantiene ingre-
508 v ganancias ala baja, y altos costos. Sus
niveles de inversion ne son los requeridos.
Asi que mas dindtddngenh6dd fhalo.
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La guerra contra la inflacion sigue; Banxico
mantiene alta la tasa de interes

MIGUEL ANGEL
TELLEZ REYNA

|§F
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| pasado 9 de mayo el Ban-
co de México publicd su
informe sobre la politica
monelaria que seguira el

o

—-‘
pais, el cual menciona que
la tasa de interés seguira sin

E cambio alguno en un 11%,

también se hace énfasis en el aumento
de la inflacion en las dliimas semanas y
ademas ajusiando las proyecciones sobre
esla tltima al alza.

En el anuncio se explica que, durante
el primer trimestre del afio la actividad
economica del pais no se expandio como
se lenfan previsto,recordar que durante el
anterior anuncio de la polilica monetaria
se habia mostrado cierto optimismo ha-
cia el crecimiento economico, y que eslo
puede deberse a que la debilidad econd-
mica con la que cerro el afio 2023 se pudo
haber expandido un irimesire mas, eso

aunado a la volatilidad que presento el

peso durante el ltimo mes y varias pre-
siones inflacionarias mds, hacen que ten-
ga sentido mantener las tasas de inlerés
altas en el pats.

En cuantolas proyecciones de la mela
inflacionaria para el pais, se (enia previsto
llegar a la inflacion objetivo del 3% du-
ranle el segundo trimesire del 20253, sin
embargo, ahora la meta se recorre un par
de trimesires y se planea que para el cuar-
to trimesire del afio 2025 se logre llegar a
la melta inflacionaria, la tendencia de la

inflacion seguird a la baja, pero con un
ritmo visiblemente mas lenio.

En tanto, Banxico mantendra los ojos
abiertos a todas las presiones inflaciona-
rias que surgen en el plano internacional,
va que al dia de hoy existe una mayor
aversion al riesgo, lo que ha ocasionado
una mayor volatilidad en los mercados
internacionales, lambién agrego que los
conflictos geopoliticos que se desarrollan
en eslos momen(os en varias regiones del
mundo, estdn causando bastante presion
en los costos hacia el alza. Otro par de
factores que también se lomardn en
cuenta sera el tipo de cambio y algunas
aleclaciones climdiicas.

La politica monetaria en el pais se

manltiene prudente anie (oda la presion
inflacionaria, hace dos meses bajaron 25
punios porcentuales, una baja que no se
veia hace muchisimo tiempo, sin embar-
go,la economia del pais no tuvo grandes

cambios. Si bien es cierto que hubo un
ligero repunie en la inflacién general, si
vamos un poco masalla, la inflacién sub-
yacenle se mantuvo a la baja pasando de
4.64% a 4.37%; hay que recordar que la
inflacion subyacente es la que se calcula
sin tomar en cuenia bhienes y servicios
como energia, combustibles y alimentos
no elaborados, asi que esta medida es un
poco mds acertada para lomar en cuenta
la evolucion en la economia.

Por lo pronto, como inversionisias,
podemos seguir dislrutando de grandes
benelicios en nuestros ahorros a corto y
mediano plazo, ademads de seguir sien-
do un pafs atractivo para la inversion
extranjera, lo cual seguirfa abonando
al fortalecimiento del sector laboral y
creacion de nuevos empleos. La politica
monelaria va por buen camino, un reco-
nocimiento a todos los integrantes de
la junta del Banco de México que, ante
escenarios por demas complicados, han
tomado decisiones prudentes y con gran
senticlo.
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¢No se entendio? Las normas

encarecen la vivienda
MARIFL
ZUNIGA

0 que no entienden. No
han entendido los gobier-
nos es que las normas, la
iramitologia y sobreregu-
lacién suben aln mas el
precio de la vivienda.

Construir vivienda eco-
némica se hace cada vez mas dificil.
Asi, no se puede responder con ofer-
ta de vivienda para la mayoria de los
mexicanos con bajos ingresos.

Desde hace 12 afios a la fecha se
viene reduciendo la construceion de
vivienda social, econémica, hasica, de
valor por debajo de los 500 mil pesos.

Antes se construfa vivienda de 350
mil pesos conocida como social; hoy
ya se busca a quiénes consiruyen la de
menos de 500 mil pesos y en ciudades
como la de México a quienes la hagan
por menos de 1 millén de pesos.

Obviamente, la vivienda que requie-
re una inmensa cantidad de mexicanos
es mas barala; justo para los (rabajado-

Columnas Econdmicas

En concreto / Mariel Zuiiga

52,647

Mariel Zufiga

res que ganan menos de 10 mil pesos

al mes, pero jno hay!

Y lo que los gobiernos no han com-
prendido es que el pretender regular
excesivamente a la vivienda la esta enca-
reciendo cada vez méas.

Asi, lejos de los propositos reloricos y
propuestas oficiales, no pueden cumplir
con lo que ofrecen. No pueden impulsar
la edificacion de vivienda accesible para
los mexicanos con menores ingresos, jno
generan accesoa un hogar para millones!

Sexenios pasan y no cumplen con ese
derecho humano y que estd en la Consti-
tucion. Hasta el Inegi clasifica diferente al
mexicano con casa o sin ella.

El déficit sigue y aumenta. Lo cierto
es que la poblacion sigue construyen-
do su propia casa “a como Dios le dio a
entender”; algunos lo hacen mejor que
olros, pero hay quienes siguen hacién-
dola sin reglas, sin consultar mapa de
riesgos, sin cerciorarse de hacer una
vivienda segura.

Mientras tanto, para los prolesionales
que construyen, a las empresas respon-
sables se les imponen normas que cada
vez les hacen mds caro consiruir y res-
tringen la posibilidad de hacer vivienda
barata.

Hoy ya viene en camino una nueva
NOM en la Ciudad de México, que lejos
de favorecer, es seguro que impedird
gravemenle su construccion...

A LT P S TR

Moraleja: México requiere de gobier-
nos que pongan a experlos y no “ami-
gos” que supervisen a la industria para
entender como regularla y no imponer
normas sin ton ni son que la dafian y
perjudican a los mexicanos.

POR CIERTO

Llama la atencion la percepcidn de las
autoridades de que “la plusvalia” es un
pecado.

No. Es un valor importante para el

patrimonio de los mexicanos.

Lo que si es pecado es impedir la
construccion de vivienda econdmica.

Por olra parte, la autoconsiruccion
“asistida” -como le llamaron al proceso
en esla administracion que concluye en
el 2024-, no resulté eficiente para abatir
el déficity las necesidades de la pobla-
cion.

El pueblo mexicano es consiructor y
seguira haciéndolo; la autoconstruccion
ya represenia el 60% de las viviendas
actuales en el pais, entonces...

¢Como lograr asesorar a todos los
mexicanos que lienen como (nica op-
cion hacer su propio hogar? ;Como un
gobierno puede ayudar a regular esa
mision imposible?

PREGUNTA
Opina:

(Puedes construir vivienda econdémi-

ca en algin lugar de México?
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CAZARES

EL GABACHO

La lucha por
los territorios

| reporte de la Administracion de
Control de Drogas (DEA) sefiala
que el Cartel Jalisco Nueva Gene-
racion (CING) y el Cartel de Sinaloa
(CDS) estdn va en todo el terrilorio
estadounidense.

En 3 de los 4 estados [ronterizos
con: México, Calilornia, Arizona y Texas, ast como
en lllinois y el sur de I'lorida, lienen gran presencia,
casi igual a la de (erritorio de origen.

La razon de esla presencia la encontramos en
el gran negocio con ganancias millonarias, la DEA
asegura que los dividendos de esios carteles por el
irafico delfentanilo estan en el orden de los miles de
millones de délares cada afio gracias a una extensa
red criminal que se extiende por mas 40 paisesy los
Estados Unidos.

En el informe en cuestion se cita que “Los carte-
les de Sinaloa y Jalisco controlan redes criminales
organizadas en todo el mundo y que desempefian
un papel en la produccion y distribucion de fenta-
nilo, metanfetamina y otras drogas ilicitas por to-
neladas™ y se leen més detalles..."operan extensas
cadenas de suministro globales, desde precursores
quimicos hasta instalaciones de produccion y diri-
gen una compleja red de conspiradores que incluye:
transportistas internacionales, transportistas (rans-
{ronterizos, [uncionarios corruplos, construciores
de Wineles, empresas lantasma, blanqueadores de
dinero y otros™

De la informacion dada a conocer por la DEA,
se deduce la hegemonia de los Carteles de Sina-
loay Jalisco, “ha eliminado efectivamente a toda su
compelencia en el mercado estadounidense’, estos
2 grupos realmente han monopolizado el mercado
de las drogas ilicitas en Estados Unidos.

Lo interesante del esiudio es la contradiccion a la
version oficial del Gobierno Mexicano que ha insis-
tido que “en México no se produce fentanilo” y que
s6lo es un eslabon intermedio en la larga cadena de
tralico que empieza en Asia.

El'estudio de la DEA “Evaluacion Nacional de la
Amenaza de las Drogas 2024...” el cambio en uso de
drogas de origen vegelal como la heroina y la cocai-
na a drogas sintéticas de origen quimico, como el
fentanilo y la metanfetamina, resulté en la crisis de
drogas mas peligrosa y mortal que Estados Unidos
haya enfrentado jamas “.

La administradora de la DEA, Anne Milgram,
sefiald que “en el centro de la crisis de las drogas
sintéticas esian los carieles de Sinaloa y Jalisco y
sus asociados, a los que se rasirea por el mundo.
Los proveedores, (abricantes, distribuidores y blan-
queadores de dinero desempefian un papel muy
importante en la red de traicion deliberada y cal-
culada orquestada por esios cdrteles.

De las casi 108 mil muertes a causa de la dro-
ga, el 70 por ciento corresponden al consumo del
fentanilo y opioides sintéticos mientras que por la
melanfetamina y otros estimulantes mueren un 30
por ciento de individuos.
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El regreso de
los apagones locos

ace fres afios como Diputada Federal adverti sobre las

consecuencias de la denominada Ley Apagdn aprobada

por Morena en el Congreso de la Unidn, también, hace

un afio hice pdblica la crisis de apagones que vivia el

pais consecuencia de la falta de infraestructura y man-
tenimiento de las redes eléctricas por parte de la Comisién Federal
de Electricidad (CFE}. Esta Glfima semana miles de mexicanos en 21
estados vivieron de manera generalizada el regreso de los apagones
locos, y los responsables son Manuel Bartlett y Rocio Nahle,
esta Ulfima, ademds, con el descaro de atreverse a ser candidata en
las préximas elecciones.

Lo peor del caso es que las autoridades oficiales aceptan que los
dias “mds calientes” del afio ain no llegan y ya hay una demanda
impresionante de energia por las altas temperaturas que ha puesto
en jaque al Sistema Eléctrico Nacional. Ademds, especialistas como
Ramsés Pech hon explicado que haber eliminado el horario de
verano ha tenido un grave impacto en la generacién eléctrica y es
ofra de las agravantes de los apagenes.

Sin duda, la terrible crisis eléctrica que vivimos en México es la
unién de varios factores: primero, la falta de mantenimiento en el
Sistema Eléctrico Nacional; segundo, la falta de inversion en nuevas
plantas, recordemos que decidieron suspender arbitrariamente las
subastas eléctricas que no sélo ampliarian nuestra capacidad de
generacién sino también nos hubieran permitido tener recibos méds
baratos pues la energia limpia es la mds barata; y cuarto, la falta de
capacidad y negligencia de nuestra autoridades. Con esta peligrosa
mezcla, lo Gnico que faltaba era una ola infensa de calor, como la
que ya estamos viviendo.

El afio pasado, la Comisidn de Energia de la Cédmara Internacional

Columnas Econdmicas

Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya Pérez

de Comercio anuncid que México necesitaba invertir 7,500 millones
de délares durante los préximos 15 afios en infroestructura eléctrica
y que por cada punto porcentual de crecimiento del PIB se debian
instalar 800 kilémetros por afio en lineas de transmisién. De haber
invertido en ese sector los 17 mil millones de délares que se inyectaron
sin sentido en la Refineria de Dos Bocas, hoy no estuviéramos viviendo
esfa situacion.

Por cierto, la Sener instruyd a la CFE llevar o cabo 232 proyectos de
inversion de los cuales sélo realizaron nueve, y patearon 4 afios mds
la entrega de inversiones en proceso para generar @ mil MW. Por eso
insisto que la ineficiencia también es corrupcién.

Los apagones locos no sélo afectan los hogares, también impac-
tan en la productividad y desarrollo del pais; el Consejo Nacional
de la Industric Maquilladora y Manufacturera de Exportacién de
México (Index estimé que por cada hora sin electricidad hubieron
pérdidas de 200 millones de délares en toda la industria manufac-
turera. José Medina Mora, Presidente de Coparmex Nacional
también ha asegurado que los apagones nos impiden aprovechar
las oportunidades del nearshoring para atraer nuevas empresas y
crear empleos.

La 4T nunca entendié que el verdadero significado de soberania
energética es tener energia suficiente, econdmica y limpia en nuestras
casas y centros de trabaijo; por si no fuera desastroso para el sector
productivo los trémites engorrosos y la falta de apoyos a los pequefios
negocios, ahora también tenemos que sumar los costos de no fener
energia.

Este 2 de junio, 1 decides, y sélo hay dos opciones un México: en
penumbras o uno con luz.
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Y sisubieran las tasas de intercs?

n México, el Indicador de Con-
fianza del Consumidor (ICC) pa-
rece tener mds el comportamien-
to de un indice de popularidad
politica que una medicién de
la percepcién que tienen los ciudadanos
sobre cuestiones meramente econémicas.

El comportomiento del ICC, que elo-
boran el Inegi y el Banco de México se
parece mds al indice de popularidad
presidencial, donde parecen tener ca-
bida y credibilidad sus ofros datos y su
visién propagandistica sobre el estado
que guarda la economia mexicana.

Por ejemplo, durante el 2017 que la
economia crecia, la confianza del con-
sumidor bajaba porque la oposicién
lopezobradorista de entonces inflaba
el tema del gasolinazo. Y en el 2019,
cuando la economia entrd en recesion,
el indicador de confianza estaba mejor
que el de Dinamarca.

Pero en Estados Unidos, €l indicador
de confianza del consumidor de lar Uni-
versidad de Michigan si refleja de mejor
manera las expectativas de los ciuda-
danos con respecto ol comportamiento
econdmico de su pais.

Y el més reciente indicador de esta
confianza marcé una disminucién, al
nivel mds bajo en seis meses, porque los
consumidores registran, y resienten, un
incremento en los precios.

En aquel pais “los ofros datos” estdn
prohibidos y hasta penados, asi que los
consumidores fienen acceso a informa-
cién veridica que ahora es preocupante,
porque es un hecho que se ha dado un
repunte inflacionario de la mano de una
desaceleracion econdmica.

Asi que, con las evidencias de una
inflacién que se resiste a mantener el
camino de regreso a la meta de la Re-
serva Federal (Fed) de 2% anual y con

las evidencias de que los consumidores
acusan los incrementos inflacionarios y
actlan en consecuencia, la pregunta es
si se puede pensar en una bajo en las
fasas de inferés.

Es mds, hay banqueros centrales esto-
dounidenses, como Lorie Logan, de la Fed
de Dallas, cuien no dfirma, pero sugiere,
que podria ser necesario un nuevo incre-
mento en la fasa de inferés inerbancaria.

La posicién publica al interior del Co-
mité de Mercado Abierto de la Fed es
que no hay prisa por iniciar un proce-
so de baja en las tasas de interés. Sin
embargo, la tasa de referencia se ha
mantenido durante 10 meses en el rango
actual de 5.25 a 5.50% y la inflacién,
lejos de regresar a la meta de 2%, ha
presentado un rebote.

Pueden ser hasta factores estacionales
los que expliquen la resistencia desinflo-
cionaria, pero si se socializa que la inflo-
cién no baja y que mds bien sube, puede
generar una profecia autocumplida.

Lainflacién es mucho de nimeros y b
lances, de oferta y demanda, pero tam-
bién de expeciativas humonas muy subje-
fivas y por ahora la Fed quiere convencer
a los participantes de los mercados que
su infransigencia con las presiones inflo-
cionarias se basa en la posibilidad de no
bajar pronto el costo del dinero.

Es dificil que se pudiera generalizar
dentro de la Fed un discurso de ameno-
za de un nuevo incremento de la tasa
de referencia, porque la Fed también
cuida el pleno empleo y los datos méds
recientes apuntan a una desaceleracion
econdmica que implica una menor creo-
cién de empleos.

Por lo pronto, ya se escuché una pri-
mera voz de lo impensable: que la Fed

en adelante no baie, sino suba las tasas  Pagina 62 de 75
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Persisten las barreras
a farmacos biosimilares
en América lLatina

os medicamentos biosimilares o biocomparables -las répli-

cas de los biotecnolégicos de iltima generacién una vez

vencida la patente- representan la esperanza para millones

de personas con enfermedades complejas y costosas. En

principio porque son igual de eficaces que los originales de
referencio, pero a costos mds accesibles; se venden a menor precio
justo porque ya no hay exclusividad de venta, y por tanto ya hay
competencia entre distintos productores.

Representan un mercado mundial estimado en unos 30,000 mi-
lones de délares que en 5-6 afios podria mds que duplicarse, pues
su expansién va a ritmo acelerado en la mayor parte del mundo,
sobrefodo en Estados Unidos, Europay Asia.

Sin embargo, en América Latina la cosa va lenta. Sucede que en
Al persisten barreras de entrada a estos productos médicos pese @
que podrian impulsar una mejoria en la cobertura de muchas enfer-
medades no suficientemente atendidas, y pese a que hay potencial
para defonar capacidad productiva local de ferapias biosimilares.

Particularmente México, Brasil y Colombia se vislumbran con po-
tencial para ello, siendo los paises que han avanzado en exigencia
regulatoria sanitaria. Brasil es el que tiene mds autorizaciones de
biosimilares.

Fue parte de lo expuesto en el evento Biosimilars Latam realizado
en abril en Colombia, donde se hablé no sélo de cémo reducir las
barreras para la entrada de los biosimilares en estos paises, sino
también impulsar la produccién local con una mayor convergencia
regulatoria, pero ademds mayor colaboracion de la industria con
la academia y con asociaciones de pacientes.

Biosimilars Latam fue presidido por José Luis Cardenas,
especialista en regulacién de biosimilares, en politicas pablicas
en salud y colaborador de esta casa editorial, quien nos comenta
que Corea del Sur -que tuvo un representante en el evento- es
referencia clara de cémo si se puede, pues ha surgido como uno
de los paises estratégicos para el desarrollo y produccién de
biosimilares.

El aspecto regulatorio es crucial, y es precisamente una de las

barreras en Latinoomérica. Por ejemplo, la regién adn no implemen-
ta las guias de biosimilares emitidas por la OMS en 2022, algo
importante para empezar a recoger la experiencia.

El caso de México se ve con amplio interés entre los expertos y
observadores de esfe nicho farmacéutico; le ubican con potencial
para asumir el liderazgo, gracias por un lado a la definicién este
afio de parte de Cofepris de la Estrategia de Certidumbre Regulo-
toria para Biosimilares en México, vista como una sefial positiva,
y por ofro, a la oportunidad dnica del nearshoring que abre una
puerta para venderle a Estados Unidos, pues gracias a su ubicacién
estratégica como vecino es el que mejor puede aprovecharlo. El
comisionado de Cofepris, Pablo Quiroga, estuvo en Biosimilars
Latam exponiendo la posicién de Cofepris.

El hecho es que el escenario estd puesto para que la region lati-
noamericana se beneficie del abasto de biosimilares para mejorar
la atencién de padecimientos como cancer, enfermedades autoin-
munes y frastornos hematolégicos, y simulténeamente posicionar
y fortalecer su capacidad productiva viendo cémo aprovechar el
boom de la demanda de farmacos biolégicos en las siguientes
décados.

Para ello, son dos grandes desafios: entender el rol que juegan
las compras pablicas para facilitar la entrada a los biosimilares,
donde el precio no sea lo Gnico que domine. Aqui el problema es
que llegan proveedores externos ofreciendo precios bajisimos pero
a la mera hora sin capacidad de entregar las cantidades compro-
metidas. El ofro es ayudar a que médicos y pacientes se percaten
de la oportunidad que representan los biosimilares. Y como parte
de ello, que la regulacién permita'y promueva la prescripcion de
farmacos biosimilares desde el diagnéstico y asi también para
sustituir el biotecnolégico innovador, original o de referencia, lo
cual hoy no es posible.

El riesgo, si no se dan las cosas como debieran, es que bajen
los incentivos para producir biosimilares; ya hay sefiales de que el
nimero de productores que compiten por cada nueva molécula que

pierde patente va siendo menor, lo cual es preocupante.
Péagina 63 de 75
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America Latina, del
Estado de bienestar al
Estado de seguridad

¢ Disenarunaestrategiaprogresista
contralaviolenciaquebrinde la
seguridad que anhelaunagranpartede
los latinoamericanos es quizas el desafio
masdificil que enfrentan muchos delos
gobiernos delaregion. Pero tambiénesel

mds importante.
IUDAD DE MEXICO. La vior

lencia acecha en casi todas
las grandes ciudades de
América latina. Incluso cap
tales tradicionalmente consi-
deradas pacffices han llegado a aserrejar
se a lugares fan conflictivos come Reinosa,
Tijuana, Puerto Principe, Rio de Janeioy Cali.

De hecho, si bien América Lating fiene
mds de 180 millones de habitantes viviendo
en lo pobreza'y la reputacién de ser la re-
gién més desigual del planeta, la violencia
se ha convertido en la principal preocupar
cion de sus pafses. Una clave determinante
para el apoyo popular a sus gobiemos ha
pasado a ser el hecho de si son capaces de
contolarla o no.

Nayib Bukele, presidente de El Salva-
dor, ha capitdlizado la frusiracion popular
con la viclencia para fortalecer su propia
posicion. Aunque su enfoque para aplastar
la viclencia de la viclencia de las pandilas

ha suscitado gran inquietud en el dmbto de
los defensores de los derechos humanos
—a febrero de 2024, su campafia contra la
violencia habia incluido cerca de 78,000
detenciones y 235 muertes en custodia del
estado—, ha demostrado su popularidad
entre los votantes. Acaba de ser reelecto
con un aplastante 82.66% de la votacién,
mientras que la izguierda, representada por
su anterior partido, el Frente de Liberacén
Nacional Farabundo Marfi, sufrié los pecres
resuliados de su historia, con apenas un 6.4
por ciento.

En contiasie, Gabriel Boric, el joven pre
sidente izquierdisto de Chile, se las ha visto
en problemas para combatir tanio la delin
cuencia comin como el crimen oiganizado,
y su posicion politica se ha visto afectada.
Fue electo con el 56% de los votos en 2022,
pero hoy mas del 60% de los chilenos desar
prueban su liderazgo.

Mientras que la derecha v la centrode-
recha se sienfen comodas benevicidndose

de la ansiedad del eleciorado acerca de su
seguiidad personal, a menudo la izquierda
y la centroizquierda centran el debate en
buenas infenciones mas que en soluciones
vidbles. Por ejemplo, la idea de que los po-
ores “roban porque tienen hambre” todavia
estd muy arrdigada entre los progresistas. Asf
que, en lugar de impulsar medidas represr-
vas que puderan asociarse con violaciones
a los derechos humanos, suelen poner énfa-
sis en la prevencion y la rehabllitacion.

El problema de este enfoque es que, en
las actudles condiciones, la delincuencia a
veces esta mofivada mds por lo bisqueda
de estatus que por el hambre, por el deseo
de acceder dpido a la riquezay al lujo sn
fener que trabajar para lograrlo. Los delin-
cuentes representan una perversion del siste-
ma, de modo muy similar al de los mercados
icitos —piénsese en laPARARSEARRO de
seres humanos, la prosfitucion, la piraterta y
la fala forestal y la rinerfa flegales—son una
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perversion de la libertad del capital y los
mercados laborales.

A menos aue deseen seguir estando arrin-
conadas por la derecha, las fuerzas del pro-
gresismo deben cambiar su acercamiento a
la violencia de manera fundamentdl, o que
implica reformular concepios basicos v reco-
nocer que, si bien es necesaria su propuesia

mds emblemdtica, fortalecer el Estado de
bienestar, es ona respuesta insuficient
amenazas que plantean la violencia y el
crimen organizado.

El Estado de bienestar modemo es una
constiuccién comrpleja, forjada rediante
luchas sociales, innovaciones intelectuales
[como € keynesianismo) y politicas pablicas
[como varias de las establecidas después de
la Segunda Guerra Mundiall. Tiene distintas
dimensiones: salud, pensiones, desemplec,
vivienda, educacion y, de manera mds re-
ciente, la “economia de los cuidados”. Pero
la segurided no es una de ellas, y la incapar
cidad de lo izquierda en este frente es una
razén clave de sus derrotas recientes. Si bien
puede que el problema no sea tan uigente

Jorge G. Castafieda y Carlos Ominami

para los rices, que pueden comprar la segu-

ridad faltante o proveedores privados, una
mayoria susiancial de los habitantes de la
mayor parte de los paises de América Latina
necesitan una solucién piblica.

la seguridad debe verse como un com-
ocnente esencial de la profeccion social.
Como ha sefidlado el exministro de Jusficia
brasllenio, Tarso Genro, resulia esencial para

s asegurar 2l funcionamiento normal de las

nsfituciones v proteger los derechos de los
civdadanos. Abordar este tema es crucidl,
ocrque obstruye el eercicio y disfrute de
fodos los demds derechos.

Teniendo esto en mente, lo vision de un
"Estade seguio” en el que la seguridad se
considere como un bien pblico fundamental
deberio convertirse en el nuevo paradigma.
Este es el objetivo del proyecto Hacia la re-

construccion de estodos de benestar social
en los Américas, que yo y mis colegas hemos
desarrollodo a lo largo de estos Olimos dos
ofos o frovés de reuniones presendo|e5 en
Santo Dominge, Guadalojara, Sentiogo, Séo
Paulo y Bogotd, v que tiene el apoyo del

~inmuumu“"“"

Programe de los Naciones Unidas poia el De-
sarollo, las Fundaciones Open Society y, més
recienterrente, la Fundacion Friedrich Ebert.

Reconocer la importancia de la violencia
y la delincuencia como un problema polffico
central es apenas el primer paso. los pro-
gresistas de América Latina [y de los pafses
ricos), ademds, deben disefiar una postura
progiemdtica efectiva y viable que no deje
de abordar la precaredad como causa de
los delitos v la delincuencia, como tienden
a hacer hoy, ni imite el enfoque de mano
dura de la derecha. Por Glimo, la seguiidad
cvesta dinero. No es ninguna concidencia
que América Latina tenga menos policias,
jueces, cdrceles y fisccles que la mayota
de los pafses "seguios” [que tienden a ser
ricos). Por sf solo, el aumento el gasto no va
a solucionar el problema de violencia que se
vive en la regién, pero deberd ser un pilar de
foda agenda progresista.

Disefiar una esfrategia y garantizar la
seguridad que anhelan tantos latinoamerr-
canos tal vez sea el reto mas dificll al que
se enfrentan muchos de los gobiemos de la
region, pero fambién es el més importante.
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La urgencia de la
reestructuracion de las
deudas soberanas

¢ Desdequelosniveles de deudapublicase dispararondurante la
pandemia, los paises endesarrollose han enfrentado acrecientes
desafios de liquidez. Sin embargo, lagravedad de la crisis no
sereflejaenlaagendade cooperacionglobaly nose halogrado
ningtn progreso significativo haciaun mecanismo integralde
reestructuracionde ladeuda.

OGOITA. Desde ¢l nicio de

la pandemia de Covid-19,

el mundo en desarrollo ha

enfrentado crecientes vulne-

rabilidades en materia de
endeudamiento estatal. Los aumentos de
las tasas de interés y el acceso limitado @
los mercados infernacionales de capital no
han hecho mas que exacerbar el proble-
ma, hasta el punto de que incluso los pafses
solventes se enfrentan chora a problemas
de liqudez. Ademas, el Fondo Monetario
Infernacional predice que, en los proximos
afos, los niveles de deuda de los paises en
desarrollo seguirdn siendo mds altos que en
2019. Parece claro que muchos paises de
ingresos bajos y medios seguiran experimen-
tando tensiones asociadas a sus deudas,
incluso st no estan en riesgo de incumplir con
sus cbligaciones.

Sin embargo, la gravedad de la crisis no
se ha reflejado en a agenda de coopera-
cién global. la Cumbre del G20 del aiio
pasado en Nueva Del, por elemplo, hizo im-
portanies propuestas para la financiacién del

desarrollo, pero avanzé poco en la solucén
del sobreendeudamento de los paises de
ingresos ba'os y medios. An mds imporiante,
el mundo todavia carece de un mecanismo
infegral de reestructuracion de las deudas
para abordar este problema recurerte.

El mecanismo de reestructuracion de dewr
da mds antiguo que existe, el Club de Pars,
s6le cubre Unicamente los deudas contraidas
con sus 22 membios, principalmente pafses
de la OCDE. En ocasicnes, los presiamisias
mulilaterales v los gobiemos extranjeros han
adoptado respuesias ad hoc para manejar
los crisis de las deudas soberanas. Por ejemr
plo, el Plan Brady, respaldado por Esiados
Unidos y aplicado después de la aiisis latinoor
mericana de los anios 1980, ayudd a reducit
las deudas de algunos paises v catalizd el
desarrollo de un mercado de bonos soberar
nos para los patses en desarollo. En 1996,
el Fondo Monetario Infemacional y €l Banco
Mundial lanzaron la Iniciativa para los Pafses
Pobres Altamente Endeudados, para brindar
un respiro necesario a los pafses de bajos
ingresos; esto se complementé en 2005 con

ko Iniciativa de Alivio de la Deuda Multilateral,
que canceld las deudas de los palses elegi-
bles con acreedores multilaterales.

Otras respuestas han tenido como obje-
fivo mejorar el proceso de reestructuracion.
Tras la crisis mexicana de 1994, el G10 de
la OCDE propuso infroducir cléusulas de
accion colectiva [CAC) en las emisiones de
bonos, lo que permiid que una mayorfa cali
ficada de tenedores modficue los rminos y
cond'clones, si fuera necesario. Ademds, en
2013, después de la crisis de deuda griega,
la Unién Europea ordend la inclusién de
cléusslas de agregacion para las CAC en
los contratos de bonos de sus miembios, for
dlitando la renegociacion conjunia de varias
emisiones. Pero, a pesar de esfas reformas,
los acreedores aln pueden formar mayorias
que bloguean los negociaciones, debido
en parte a la falla de CAC ampliadas en
aproximadamente la mitad de los bonos so-
beranos emitidos por pgsglsnean%%q?gi%y en
desarcllo, y en parte ala incompatibilidad
entre las condiciones de los bonas v las de
ofros contratos de deuda.
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El FMI intentd, sin éxito, crear un marco
institucional para la reestructuracién de la
deuda soberana en 20012003, H mecanis
mo propuesto habrfa permitido reestruciurar
deudas externas insostenibles mediante un
proceso 1apido, ordenado y predecible,
protegiendo al mismo tiempo los derechos
de los acreedores. Ademas, el organismo
de supervision habria sido independien-
te del Directorio Ejecutivo y de la Junta de
Gobernadores del FMI. Al final, Estados
Unidos rechazé la in‘ciativa, al igual que
algunos pafses en desarrollo fen particular
Brasil y Méxicol, los cuales temieron que
este mecanismo restringiria su acceso a los
mercados de capital.

Durante lo pandemia, cuando los niveles
de deuda piblica se dispararon, el G20
y el Club de Parls crearon la Iniciativa de
Suspensién del Servicio de la Deuda (DSS,
por sus siglas en inglés) para los pafses de
baijos ingresos, que suspendié temporalmen-
te los pagos de la deuda de 48 de los /3
paises elegibles desde mayo de 2020 hasia
diciembre de 2021, Posteriommente, o finales
de 2020, lanzaron el Marco Comin para
el Tratamiento de la Deuda para coordinary
proporcionar divio de la deuda a los paises
elegibles bajo el DSSI. Pero, hasta ahora,
sélo dos pafses ~Ghana y Zambia— han
padido llegar a un acuerdo en este marco,
y s6lo otros dos ~Chad y Efopia— lo han
solicitado. Segin se ha seficlado, el temor
a una rebaja d2 las cdlificadiones crediticias
ha disvadido a ofros positles beneficiarios
de participar.

Es evidente que se necesita una solucién
permanente: un mecanismo institucional para
o reestructuracion de la deuda soberana,
preferiblemente bajo los auspicios de las
Naciones Unidas. El Fondo Monetario
Internacional tambén podria albergar un
mecanismo de este fipo, pero solo s el or
ganismo de solucion de controversias es
independente del Direciorio Ejecutivo y de
o Junta de Gobemadores del Fondo, como
se propuso en 2003. El marco de renego-

Columnas Econdomicas
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José Antonio Ocampo

clacién deberfa exigir un proceso en fres
elapas: renegociacion voluntaria, mediacion
y arbifraje, cade una con un plazo fijo.

Pero incluso si se legara a un acuerdo, un
mecanismo estatutario requeriria negociacio
nes laigas y compleias. Por fante, un st
mento ad hoc es un complemento esencial.
Con ese fir, la ONL vy ofras enfidades han
propuesto un marco comdn revisado, que
deberia establecer un periodo claro y mas
corto para las reestructuraciones, suspender
los pagos de la deuda durante las negocicr
cones, establecer reglas y procedimientos
claros, garantizar la partic pacién de los
acreedores privados y ampliar la elegibil-
dad alos pa'ses de ingrescs medios. Para
garantizar la estabilidad posterior a la re-
estructuracién, cualguier acuerdo deberfo
incluir no sélo cambios en los plazos v las
tasas de interés, sino tombién la reduccion
de la deuda, si fuera necesario.

Como lo he sugerido anteriormente, una
dltemativa podria ser un mecanismo respal
dado por el FMI, el Banco Mundial o los
bancos multilaterales de desarrallo (BMD)
regionales. Ademds de proporcionar el mar
co para las renegociaciones, la insttucién
quela praside podhia fadliar financiamiento,
abordar los desequilibrios macroeconomr-
cos de los paises involucrados y ayudar
en los procesos de reesfructuracion. Si se
emiten nuevos bonas, estos deberfan tener

una garantia del principal, similar a la de los
bonos Brady.

También hay que considerarsi las deudas
confrafdas cen los BMD y el FMI deberfan
incluirse en los procesos de reestructuracion,
como se hizo con los paises de bajos ingresas
en 2005. Dado que esfas insttuciones son
responsables de una parte significativa de le
deuda de los pafses altlamente endeudados,
puede ser necesario incluirlos en los casos
de los pafses de bajos ingresos, especial
mente del Africa subschariona. De ser as,
serfa esencial garantizar un fluje de ayude
d desarmollo para cubrir sus pérdidas de las
insfitucones que propercionan esos alivios.

Ademés, la tredicional separacion entie
acreedores oficiales v privados se ha for
nado mas compleja debido a los nuevos
prestarrisias oficiales, en parficular Ching,
y @ nuevos tipos de contratos de deuda di
ferentes a los bonos, incluidas garantias a
inversionistas privados. las agregacicnes
futuras deben abarcar todas las obligacio-
nes. Por lo tanto, es necesario establecer un
registio global de deuda que cubra todos los
pasivos con acreedores privados v oficiales,
para garantizar un frato equitativo con fodos
los acreedores y mejorar la transparencia.

Por dlimo, para mitigar futuras cr'sis de
deuda, el Banco Mundial y ofras entidades
han sugerido la adopcién generdlizada de
bonas contingentes esfatales que ajustan
los rendimientos en funcién de las condr-
ciones econdmicas de los palses o de los
precios de los materias primas. Esto aliviarfa
la presién sobre los hojas de balances de los
gobiernos durante las crisis.

Los pafses en desarollo sobreendeudados
nunca obtendrén el alivio que necesitan si la
comunidad internacional no coloca el tema
en el centro de su agenda. la reestructuracion
de las deudas soberanas deberia ser, por lo
fanto, una de las principales prioridades en o
cumbre del G20 de este afio en rio de Janek
i0'y en la Cuarta Conferencia Infernacional
sobre Financiacién para el Desarollo, que se
celebrard en Esparia en 2025.
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GIS contrata crédito sindicado por 190 mdd

Plata Card también busca licencia bancaria

NH Hotel cambia denominacién

Prepara ANIPAC foro

Grupo Indusirial Salillo (GIS)], fobiiconte de produc:
fos de fundicién de hierro y de bienes para la industia de la cons:
fruccién y el hogar, contiaté un crédito sindicado por hasta 190
millones de délares para refinanciar deuda exisiente y foridlecer
su liquidez.

El crédito tendrd un plazo de seis affics, con dos afios de gror
da parael pago de capitaly pages incrementales a partir del fer
cer afio. Fl financiamienio fambién nduye un crédito revalvente
de hasta 25 millones de délares a cinco afios, ambaos con tosa
de nferés variable con témins v condiciones comunes en esfe f-

po de operaciones.

Para competir en el mercado de servicios financiers, dlgunos
empresas fecnolégicas han optado por solicitar la licencia banr
caria, lo que les permite ofrecer mas productos alos usuarios, in-
cluso compelir contia insfituciones tadicionales.

En ese mismo comino estd Plota Card, una platoforma que ne-
dé en sepfiembre de 2022y que actualmente ofece una farjela
de crédito, con mds de 300,000 dlientes.

Con esa licencia, que solicitd el afio pasado, podiia redudir
sus costos de fondeo'y ampliar su gama de productos, infrodur
diendo algunes relacionados con chorroe invers én.

NH Hote! Group anuncié el cambio de denominacion socidl a
Minor Hotels Europe & Americas con el objefivo de reforzar su in-

fegracion con su matiz Minor Hofels.

Minor Hotels y NH Hotel Group unificaron desde 2019 su
cartera global de ocho marcas -Ananiara Hotels, Resorts & Spas,
Avani Hotels & Resarts, Elewana Callection, NH Hetels & Resarts,
NH Collection Hotels & Resorts, nhow Hotels & Resorts, Oaks Hor
tels, Resorts & Suites y Tivoli Hotels & Resorts-, con la infencién de
infroducirlas en nuevos mercades de todo €l mundo.

Lo cadena hotelera prevé agregar 200 hokeles a su poriator
lio para finales de 2026, de los cudles mas de 50 se encontre-
an en Europa. Ademds, en el confinente americano también se
producidn nuevas aperturas en foda la cartero de marcas de M-
nor Hotels.

Esta semona ko Asociacion Nacional de Industrias del Plést
o ANIPAC), que preside Marlene Fragoso Guillén, reclizard su
décimo foro de Recicladores de manera virtual, donde focard los
tendencias paralograr una ndustria sostenible o iavés de la Ecor
nomia Circular que engloba recidlar, rediseiary reusar; asimis
mo, reunii a Bva Verdeio, de AMPLAS, y Alethia Vazquez, de la
UAM, enfre ofos.

Los temas de agenda son innovacién'y avances fecncldgicos
en el reciclaje de plésficos; certficacién y legidadién de plésfico
reciclode; regulacion en la industiia del pléstico en Latinoamérica;
refos y oportunidades de los micio plésficos, e nnovacdn enel e
delaje de plasticos.
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Reporte del USDA dispara
compras ¢n Chicago

Como cada mes, el pasado vienes el Departamento de Agricul
fura de Estados Unidos (USDA, por sus siglas en inglés] emiio su
reporte sobre oferia y demanda mensudl, el cual es una importante
brijula para saber hacia donde se van a mover los precios.

En esta ocasion, los datos emitidos por el USDA generaron
que automdficamente se dispararan las drdenes de compraen la
Bolsa de Chicago generando fuertes alzas en todos los plazos
del mafz, tiigo y soya.

Y es que la imporfancia de este reporte en particular, radica
en que confrario a lo que sucede en marzo en donde se emite un
reporte sobre las infenciones de siembra basado en una muesia
esladisfica realizada entre productores, en mayo ya se fiene mayor
certeza sobre lo que reclmente esian sembrando los agriculiores en
campo, y as' el USDA generd sorpresa dl em'tir datos diferertes a
lo que esperaba el mercado.

Pero vayamos a los nGmeros

En el caso del maiz a nivel mundicl para el presente ciclo, es decir
2024/25, el USDA estimd invenicrios finales de 312.3 milones
de toneladas, versus los 3174 que estimaba el promedio del
mercaco, v los 313.1 aue se esperan para finales de este dido
2023/24 que concluye el piéximo mes de agosto.

Para el trgo, el USDA tambiér uoicé los inventarios finales
mundiales por debajo de lo esperado para el ddlo 2024/25 ol
quedar en 253.6 millones versus los 256.4 esfimados, mientias
queen o soyaq, la narativa fue diferente al ubicaros en 128.5 mir
lones contra 1194 esfimados; sin embargo, la soya fue arrastada
a la fiesta generada por el maiz v el frigo y sus precics fambién
vieron fuertes dlzas el viemnes.

A nivel Estadas Un'dos, el USDA estimé en maiz inventarios
findles para el ciclo 23/24 de 51.35 milones de toneladas contra
los 53.09 mllones estimedos y los 34.54 millones que se tuvieron
en el ciclo anterior, mientras que para el ciclo 24/25 que estd

iniciando, el USDA los ubico en 53.39 millones, versus los 58.09

millones esperados, pero que sin duda marca una fuerte fendencio
aincrementar la produccién del grano en ese pafs.

En &l caso del frigo, €l USDA informé que se esperan inveniarios
fincles en Estados Unidos para & ddo 24,25 de 20.85 milones
de toneladas versus los 21.14 esperados, pero por encima de los
18.72 millones del ciclo 23/24, mientras que para la soya, €
dato se ubicod en 12.14 millones de tonelodas, por encima delo
esperadoy muy por encima de las 925 millones que se produie
ron el afio anterior.

En resumidas cuentas, en este mercado que ha estado fan
especulativo, el que el USDA sdliera a emifir ndmeros en malz y
frigo, que se ubicaron por debaijo de los excectativas del mercade
geneié que los fondos fespeculadores) decidieran cerrar parte
de los posiciones que fraian apostandole a los precios a la baja.
Sin emborgo, es importanie resaliar que maiz, frigo y soya, hoy
mucho, por lo que eventualmente, esta euforia alcisia puede legar
aterminarse, y refomar la senda de las bajas en precios.

Por lo pronto, los precios al alza que hemos visto en fechas
recientes, sumados a los nimeros publicados por el USDA el
viemes pasado, han sido soporiados por el exceso de humedad,
que fanta falta nos hace en México, en cieras zonas de la franjc
maicera; sin embargo, el clima parece torarse menos himedo en
esa region en los prdximos dias, lo que permitiia a los agricultores
norteamericanos acelerar €l paso en las siembias, motivades por
los mejores precios.

Y ojo: ante la incertidumbre sobre el rumbo que tomard lo
Reserva Federal con respecio a su tasa de referencia, el ddlar se
ha debiliado, lo que ha permitido que la cofizacion peso/délar
se ubique nuevamente por debajo de los 17 pesos, lo que no es
bueno pora nuestios productores.

Es un buen momento para administiar riesgos e irle poniendo
pisos alos precios del mafz a fravés del uso de coberturas, porque
como siempre les he dicho, los mercados no tienen palabra de
honor.
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Reporte Empresarial

CREDITO SINDICADO PARA

INDUSTRIALSALTILLO

Por Julio

Pilotzi
Grupo Industrial Saltillo (GIS) que
dirige Jorge Rada, ha contratado
uncrédito sindicado por hasta 190
millones dedolares para refinanciar
deuda existente y fortalecer su
liquidez. Tendra un plazo de seis
anos, condosariosde gracia parael
pagode capital y pagosescalonados
apartir del tercer ano. También
incluyeun créditorevolvente de
hasta 25 millones de dolaresaun
plazo de cincoafios, ambos con tasa
de interés variable. Losrecursos se
destinaran a prepagar un crédito
sindicado vigente por 78 millones
de ddlares, algunas lineas de crédito
revolvente y para financiar progra-
mas de inversion de capital.

Estaoperacion contd conla
participacién de ochoinstituciones
financieras. GIS espera capitalizar
lasinversiones realizadas en los lti-
mosanos para reforzar su posicion
enlaindustriadeautopartes.Enel
primer trimestre, la empresaregistrd
unflujooperativode 28 millones
deddlares, igualal reportado enlos
primerostres meses de 2023, con
ventas que aumentaron un4 por
ciento interanual a 272 millones de
dolares, impulsadas principalmente
por sunegocio automotor, Draxton,
y sudivision de articulos para el
hogar, Cinsa.

Volarismal

Volarisnosabe como resolver
elproblemaquelahallevadoa

experimentar una disminucion
ensutraficodepasajeros, queen
abril yaregistra 20.9 por ciento, en
comparacion con elmismo periodo
del afio anterior. Esta reduccion,
laoctava consecutiva, y sedebe
no soloalimpacto estacional dela
Semana Santa, perolarevision de
motores yaesundolor de cabeza
para Enrique Beltranena.
Sesabequelacapacidadde
Volaris se redujo un 20.4 por ciento
enabril en comparacion conelafio
anterior, y se espera unabaja de has-
taell8 por ciento en su capacidad
para todo 2024 debido alarevision
de motores.Laocupaciénde sus
vuelos cayda su nivelmasbajo en
siete meses, con un 84.7 por ciento
de asientos ocupadosen abril. Asi
que pronto tendra que decidir como
resolver este asunto porque delo
contrario seguird reportando mal.

Insiste BBVA

Esta semana, Banco Sabadell decidi-
ra una vez mas sobrelanueva oferta
de compra hostilde Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria (BBVA), que pro-
pone canjear una de susacciones
por 4.83 accionesde Sabadell, pero
inclusoalinterior del banco catalan
yahay enojo por estode BBVA
porquedicen “infravalora significa-
tivamente” su valor. Sehabla que
lanueva propuestarepresentauna
prima significativa sobre los precios
de cierre de ambas empresas,

aungue hay preocupaciones sobre
elefectonegativoenelempleoy la
prestacionde servicios financieros
debido alaconcentracitn resultan-
teen elsector.

Sehagenerado incertidumbre
enelmercadoyhallevadoauna
caida enelvalor delasaccionesde
ambas entidades. Quiza cuando
ustedlea esto yasesepaloque
paso en Catalufia, que celebrd
eleccionesregionales, enlas quelos
partidos han mostrado su disgusto,
empezando por los independen-
tistas, para quienesla absorcion del
Sabadell podria “debilitar el poder
economico” delaregion. Verermos.

Dinero paracrecer

En The Coca-ColaCompany yano
tienen dinero para consolidar hela-
dosSanta Clara, de ahiqueanden
buscando concesionarios para
invertir 350 millones de pesos para
llegar a 400 tiendas en el pais. Asi
quesiausted leinteresa meterle di-
neroaestenegocio, yasabe donde
tocar la puerta, claro, bajo el riesgo
de unmercado muy competitivo, y
con propuestas interesantes, yaque
aungue esta propuesta vaa sectores
de alto poder adquisitivono hay
garantia de éxito, mucho menos

por la estrategia conservadorade
no expandir elhelado fueradelas
tiendas, pretendiendo protegera

los concesionarios y neayeasnmazs
experiencia exclusiva en tiendas.
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Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn

lo destaca dentro de

sus #TopVoicesLatam.
Siguelo en su proyecto:
https://linktr.ee/
BarEmprende

#BarEmprende
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Sln dwersMadyrespeto
esimposible lainnovacion

Innovar no es resultado de procesos complejos o teorias
eruditas. Para Oswaldo Bernal, gerente general de Bristol
Myers Squibb en México, cuando hay éticayrespetoala

diversidad surge lainnovacion.

Comenzd en las calles de Venezuela vi-
sitando médicos, con su maleta en la
mano, como representante de ventas
de una farmacéutica. Después de casi 20
anos de carrera Oswaldo Bernal es hoy
gerente general para México de Bristol
Myers Squibb, una compaiiia biofarma-
céutica global lider en el mercado.

Elsabeque nlnguna metaseconsigue
de la noche a la manana, que hay que
prepararse de forma continua, saber
quién eres, adonde quieres llegary qué
necesitas hacer para crecer.

“No se trata de dejar al destinoaver
qué sucede. Es prepararte para. Pero
prepararte parallegara dénde. ;{Dénde
quieresllegar? Sino sabesa donde quie-
resllegar, cualquier cosa te puede servir
0 no. Hay que tomar esos pasos, tomar
esosriesgos”, dice durantela charla que
tuvimos con él para el podcast Fdbrica
de Lideres-GS1 México.

Para Oswaldo la innovacion no se
logra con procesos complejos o teorias
eruditas, sino construyendo bases s6-
lidas donde un equ1p0 pueda crear: con
respeto, con ética, con respaldo a la
diversidadyala 1nclu510n

“Siestamos enungrupobastantedi-
verso, créeme que el niimero de ideas, el
nimero de puntos de vistavaa ser tan
variado como el niimero de personas
que estén en esa sala. Ahi comienza la

innovacion”, asegura.

Sabe muy bien que el jefe nolo puede
nilo sabe todo. “Yo invito a mis equi-
pos (y miembros de mi equipo lo sa-
ben) a construir sobre miidea. Y simi
ideano es lavalida, perfecto, vamos a
hacerlo juntos”.

Por eso esta seguro de que “esos li-
deres duefios dela verdad que vivian en
el Olimpo ya no tienen mucho espacio
hoy en dia”.

El cielo es el limite

Ninguin lider, por mucha experien-
ciay conocimiento que tenga, puede
llegar muy lejos solo. Oswaldo Bernal
lo sabe. “Solo no vas a lograr nada
relevante, pero con un equipo que
te acompatiie, que te apoye, el cielo
es el limite".
Amantedelasarepasvenezolanas,
Oswaldo cuida mucho su alimenta-
cion con verduras, pescado y pollo.
Asumentela ahmenta con libros de
liderazgoy sigue historias de perso-
najes que han dejado huellacomoKo-
be Bryant en el basquetbol o Nelson
Mandela en la politica.
Loquehaaprendidoesquetodoslos
lideres necesitan un granequipo para
llegar ala meta. En su vida su esposa
y sus dos hijos son su equipo central.
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“Somos seres humanos, primero 2. Prioriza la vida personal de tu  crecimiento.
que nada, entonces lo quevaleesel  equipo, dales el tiempo y el es- 9. Sé autocritico antes de culpar a
liderazgo empatico, el liderazgoque ~ pacio para su familia. los demas.
invitaa personas diversasa quesean 3. Preparateyaprende todoeltiempo. 10. Ten un mentor con mas expe-
quienes sony contribuyanconsuta- 4. Incluye atu equipoenel desarro-  riencia que tii que pueda guiarte

lento en la organizacion”, dice. llo de la estrategiay los proyectos.  y aconsejarte.
Para construirunliderazgoquese 5. Trabaja para una compafiia donde
adaptealas necesidadesdelcomplejo  conectes con sus valores. A todas y todos los lideres Oswaldo
mundoactual, nos compartealgunos 6. Reconocea tu equipotodoslosdias, les pide nunca sentirse derrotados.
principios: no so6lo en momentos especiales. Incluso confiesa: “Me he caido mas
7. Respeta y fomenta la diversidad veces de las que quisiera, de las que
1. Empieza por tu autoconocimien- v la inclusion. me hubiera gustado, y creo que esos
to, por saber quién eres, en ddnde 8. Nunca olvides que las caidas ylos momentos me han llevado a donde
estas y hacia donde vas. errores son importantes para tu estoy ahora”. <
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TAQUIMETRO
Guillermo Lira

Mini Se renueva
Toramente:

Va elecirico

vV dasolna

Aunqgue Mini ha dicho que ten-
draversionesa gasolinadesusau-
tos de la nueva generacion que
estd presentando este ano, los
eléctricos son mas carismaticos,
cuentan con gran inventiva en
susinteriores y lassensacionesde
Manejo estin mejor que nunca.

Estasemana en la Ciudad de
MEéxico, Mini presenta la prime-
raversion eléctrica, elnuevo Con-
tryman, conlaqueinicialateno-
vacion total de lagama comola
conocemos hastaahora. En este
nuevo capitulo de la marca los
tres vehiculosa seguir son, preci-
samente este CoNtryman, ya pre-
sentadoyvendiéndose en Méxi-
€0 desde 799,000 pesos y llegan-
do hasta el Countryman SE
ALL4, el eléctrico de 999,000 pe-
s08, para subir después a su ver-
sién John Gooper Works que al-
canza el 1,905,000 pesos.

Aestea finales del verano de
este afio se le unird el segundo
modelo Mini que se esti presen-
tando esta semana en Europa, el
Mini Cooper S, que también tie-
ne suvariante eléctricay que se-
guramente serd unasorpresapara
todos los colecdonistasy fanati-
Cos, porsucarisma, modosdema-
nejo, inventiva y guifios de soft-
Ware y progtamacion, que lo ha-
centnicos. Elcoche tiene dosver-
sionesuna de 405 kilometrosy
otrade pocomas de 300 kilome-
tros por carga de bateria, y esel
verdadero espiritu de la marca
con suversion de dos puertas y
portdn trasero, traccion delante-
ray elnuevo intetior de la marca
quecuenta consuperficies que se

iluminan y cambiande color.

Elque seguirdy quizAs sea para
finales de afio queloveamos en
MEéxico es 1a version que se en-
cuentraentre las dosanteriores,
elMini Aceman, con cuatto puet-
tasoftece mas espacio, perounta-
mafno mis compacto que el
Countryman,

Asi, MINL hoy ofteceunanue-
va era de producto que abarcara
desdelosquedeseanel trespuer-
tas, hasta que desean los John Co-
operWorks, y flancamentenole
vemos ganas de convertirse100%
eléctricos, sinoaprovecharloque
latecnologiaeléctrica, suacelera-
donyprogramacion desoftware
puedehacet, peto complementa-
dapara quienesatin quieren en-
cender unboton de gasoling, es
posible que para 2030 se tengala
marca100% eléctrica, peroestard
porverse la demanda de 1a com-
bustién interna en un vehiculo
como Mini, pero sin duda han
dadoladlave deladeportividaden
loseléctricos y gasolina.

EnMéxico, elqueinidialanue-
vaerade productoesel Countty-
man, queconsus 1.843 metrosde
largo y L656 metros de altura es
el més grande y espacioso para
toda la familia, con traccién a las
cuatro ruedaspuede salir de cami-
nocon gran capacidad.

Esjusto decirqueMini cuenta
ya con 10 afios de experiencias
eléctricas, con lo quepuede ofte-
cerun gran torque, desempeio,
tecnologias de baterias, cargas de
distintosnivelesy, sobre todo, un
gran desempefio de manejo.
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