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Elcapitande IKEAen
Meéxico, latienda sue-
ca de muebles, tiene
armados sus planes de

eypanszon enel Pais.
En elverano, espe-
raabrirunatiendaen
Puebla, que sélo aten-

~ deraele-commercey
tiene previsto inver-
tir 100 millones de do-
lares parasu segunda
‘unidad fisica, en Gua-

- dalajara. Ademdas esta

unasiguientetienda
en Monterrey.
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Resultados exprés

omo balde de agua fria les cay6 a
los representantes de diversos sec-
tores empresariales la confirmacion del

. inicio de inspecciones que les hizo Lui-

sa Alcalde, titular de la Secretaria del
Trabajo, en una reunion que tuvieron el
pasado 10 de mayo.

En promedio se realizaran 40 mil ins-

pecciones laborales al afio, pero ademds es
un hecho la entrada en vigor de un nuevo
reglamento que tiene un punto polémico:
el plazo para corregir irregularidades se
reducird de 90 a 5 dias!

Claro est que los comentarios en
contra no se hicieron esperar sobre es-

 te proyecto, que se encuentra avanzando

en consulta publica en la Comision Na-
cional de Mejora Regulatoria (Conamer),
a cargo de Alberto Montoya.

Como se esperaba, Alcalde no cedié,

' pero los asistentes le sacaron el compro-

miso de dar flexibilidad a las empresas
en casos que no puedan resolverse
de forma inmediata. Es decir, les

- daran un plazo adicional, pero no se di-

jO cuanto.

A la reunitn asistieron representan-
tes de sectores como el patronal, de
la industria hotelera, restaurantero
'y de empresas de servicios especializa-
dos, quienes insistieron en la necesidad
de que se elaboren una serie de guias
que aclaren en qué consistiran las
inspecciones.

© . Se trata, nos dijeron, de estar listos,

evitar sorpresas, y sobre todo, no dar lugar
al chantaje.

Ya veremos que trae esta regulacion.
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Lugares
vacios

Los plenos de la Comision
Federal de Competencia
Econdmica (Cofece) y el
Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) siguen
incompletos y no se ve inte-
rés por parte del Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador de enviar la terna
para que sean elegidos en el
Congreso.

En ambos reguladores,
de los siete lugares que for-
man sus plenos tres estin
vacios y si bien contintan
trabajando, los estan debili-
tando para ciertas decisio-
nes importantes.

Por ejemplo, en la pro-
pia Cofece admiten que
debido al pleno disminui-
do no pueden llevar a ca-
bo el nombramiento del
encargado de la Autoridad
Investigadora o el cambio

de sus reglamentos.

Tampoco pueden to-
mar decisiones con un ins-
trumento que se llama ba-
rreras a la competencia.
Por esta razon, se ve impe-
dida de resolver si existen
o no condiciones de com-
petencia en el sistema de
pagos con tarjeta, ya que
se requieren del voto de
cinco comisionados.

En el IFT, faltan aboga-
dos que brinden una pers-

pectiva juridica a las discu-
siones del pleno, por ejem-
plo en procedimientos de
juicios sancionatorios o de
competencia econdmica,
interpretacion de leyes, re-
gulacion asimetrica y licita-
ciones

Por lo pronto sélo la
Cofece ha interpuesto una
controversia constitucional
para que intervenga la Su-
prema Corte y gire la ins-
truccion al Presidente para

cumplir con los nombra-
mientos.

La nueva
favorita

En esta administracion,
hay una empresa espariola
senalada constantemente
desde la conferencia ma-
fianera: Tberdrola, que

en México lleva Enrique
Alba.

Es tal la andanada, que
la empresa ya anunci una
disminucién de 60 por cien-
to en su programa de inver-
sion para el Pais,

Sin embargo, también
de la mano de la Comi-
sion Federal de Electrici-
dad (CFE) hay otra espa-
fiola de la que no se habla,
pero que ya gand multiples
contratos.

Se trata de Técnicas
Reunidas, de Juan Lladé,
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que a través de TSK esta
en todas las obras impor-
tantes de la CFE. Aquile
habiamos platicado que las
centrales de ciclo combina-
do que CFE asigno fueron
para Siemens y Mitsubishi
como tecnologos, pero TSK,
en asociacion con ambas
empresas, se llevo 10 de las
11 centrales.

Meérida, Valladolid,
Tuxpan, Villa de Reyes,
Gonzalez Ortega, Salaman-
ca, seran construidas por
esta firma espafiola con
60 afios de historia y mas
de mil plantas industriales
construidas.

Reuniones
presenciales

Ademas del sector turistico,
la industria de reuniones ha
sido de las altimas en regis-
trar niveles sostenibles de
recuperacion, luego de que
hace dos afios se desplomd

85 por ciento.

De acuerdo con una en-
cuesta realizada por Tradex,
una de las principales orga-
nizadoras de exposiciones
en el Pais, 80 por ciento de
compradores y expositores
quieren regresar a eventos
presenciales.

Existen eventos que no
tienen fuerza en formato
virtual, sobre todo aquellos
relacionados con construc-
cion, manualidades, bebidas
y belleza.

Por- eso, la empresa
que lleva Marcos Gott-
fried retomard este afio
sus 15 eventos de forma
presencial, el més impor-
tante de ellos Expo Habi-
tat, que se ha realizado por
22 afios de manera ininte-
rrumpida y que arranca la
proxima semana.

La empresa prevé que
este afio su facturacion
crezca alrededor de 30 por
ciento respecto a 2021.

capitanes@reforma.com
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acampanas

TIENE BALANCE POSITIVO ALKEMY EN MEXICO

Alkermy México, empresa de tecnologia v servicios
digitales con operaciones en Europa y Estados Unidos,
ademas de México, presenta un balance positivo de sus
actividades en nuestro pais, con crecimiento de alrededor
de 70 por ciento. El grupo presenta expectativas de gran
“expansion hacia Latinoamética y Norteamérica.

Rodrigo Martin, Agency Director de Alkemy México,
comentd que son una empresa independiente en
construccion clya oferta cubre la cadena de valor
de la transformacion digital: Estrategia, Performance,
Creatividad, User Experience, Tecnologia, Data & Analytics,
y que su reto sera posicionarse como un influyente
y confiable interlocutor en el mercado, liderando el
desarrolio integral de las competencias digitales de
empresas mexicanas.

REALIZA ISLA CDMX CAMPANA DE SABRITAS

La agencia ISLA Ciudad de México realizé la'campafia
“Nada mejor que un sandwich con papas Sabritas”, en la
que sugiere a estas populares papas como acompafiante
perfecto para todo sandwich v torta, La campana

fue dirigida por Watta Ferndndez, de la productora
Rebolucion México. '

“En la campafia jugamos con una de las combinaciones
mas populares en la gastronomia mexicana: sandwiches
y tortas acompanadas de papas Sabritas, y demostramos
la perfecta asociacion de éstas con los almuerzos”, sefiald
Mariano Serkin, CSO de la agencia.

Asimismo, con motivo del Dia de las Madres, ISLA
realizé la campania “El regalo que toda madre aMaria”,
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para las galletas Marias Gamesa.

CRECE THANKS AGENCY EN COLABORADORES
Thanks Agency, a mds de un afio de ser fundada por
Mateo Montes de Oca, Angel Rodriguez “Cheché” y Gloria
Buenfil, sigue creciendo, en estructura y con nuevos
clientes como la inmobiliaria Javer, de Monterrey;

Por ello, la agencia fortalece su equipo, al que se
han sumado: Selene Sanchez, como directora de Arte,
con experiencia de 6 afios y que ha trabajado para
reconocidas marcas, Gerardo Gutiérrez, como director
Creativo Asociado Copy, quien ha colaborado en -
destacadas agencias de publicidad, e Ismael Barrera, que
se desempefa como Realizador Motion, quien ya alcanzd
un short list en Cannes Lions y con'una campafia gand en
varios reconocidos festivales.

Ademas, realizé la nueva campafia Linkedog, para
Laika y el Refugio San Gregorio para mascotas, en la que
promueven la adopcién de perros peguefios.

NOTAS EN CASCADA :
Marta Ruiz-Cuevas, CEO de Publicis Groupe Iberia y
México, fue reconocida como una de “Los 25 Lideres mas
influyentes del marketing en Latam” por Advertising Week
LATAM, la revista Lideres Mexicanos y FCO Group... Ogilvy
México realizd la campafia “El amor de mama esta en sus
manos” de Cerveza Victoria, en la que hace un homenaije
a las madres mexicanas... En el marco de su 15 Aniversario,
BanCoppel lanzo su campana “La Tarjeta que Quiero”, en
la cual presenta sus nuevas tarjetas de crédito y déhito... El
Publicista llevard a cabo la presentacién del libro “Un Siglo
de la Radio en México. Memoria Sonora de la Historia”, el
jueves 26 de mayo.
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3 reglas Incas, y...

I/} as 3 reglas morales
L de los Incas son:

1. Ama Sua: no ro-
bar. En Taquile (una isla en
el lago Titicaca) se tiene por
ejemplo el respeto mutuo. No
hay policias. Nadie entraalas
casas si no es invitado. No hay
candados, todo estA abierto.
2. Ama Llulla: no mentir.
Siempre se debe decir la
verdad.

3. Ama Quella: no ser ocio-
so0. Trabajar siempre. Esta
poblacién (Quechua) se ca-
racteriza por ser los mejores
artesanos, tienen la regla de
siempre estar trabajando. Yo
hablo y ustedes me escuchan
atentos. Pero si entre ustedes
hubiera un habitante de Ta-
quile, con sus 0jos veria, pero

sus manos estuvieran traba-
jando. Los varones y las mu-
jeres caminan, y sus manos
siempre estan tejiendo. La
lana se la cruzan en el cue-
llo y siempre trabajan o hilan.

Meléndez: Flor, muy
buenas las 3 reglas de los
Incas. Muchos de nuestros
politicos podrian y debe-
rian aprendérselas. Yo
agregaria una adenda al
tercer precepto, porque a
veces ser 0cioso es lo mejor.

Como decimos alli en
Mégxico, si vas a hacer una
pendejada, entonces es me-
Jjor ser ocioso.

El agregado seria; tra-
bajar, pero en cosas que
valgan la pena.

Ja, ja, ja.”.

Este fue un didlogo con
nuestra guia Flor, en una de
las visitas de una fabulosa
vacacion de Semana Santa
en Pert.

Con todo y la gran sabi-
duria de los Incas, creo te-
ner razon.

Ese trabajo es como dar
pasos, pero es importante
que sean en la direccién co-
rrecta. JTe imaginas avan-
zar rapidamente al preci-
picio? ;Correr velozmente
para llegar a “La Chinga-
da”?

Ahi el ocio es mejor op-
cion.

El destino importa. No
hombre, el destino es lo mas
importante.

Para mi es un mantra: el
éxito (en lo que sea) de-
pende de la ejecucion in-
genieril de buenas ideas a
través de periodos largos
de tiempo.

El punto de partida siem-
pre son las buenas ideas.

Y las buenas ideas no
provienen de la inspiracion
o los sermones simplistas
de un predicador.

Para nada.
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Provienen del analisis, de
hacer “benchmarks”, de pre-
guntarse y observar resulta-
dos de la aplicacién de esas
ideas en otros lados, de tener
mecanismos de retroalimen-
tacion para ver si la realidad
valida tus ideas y, finalmente,
provienen de ajustar todo lo
que se tenga que ajustar.

Antes de emprender el
trayecto, preguntate en-
tonces: .

1. ;De dénde salio esta
idea? ;Es acaso la del jefe?
3;Como se discuti6; con quién
y como se tomo la decision?

2. (Qué evidencia se tiene
de sus méritos? ;Se ha im-
plementado en otros lados?
5Qué resultados tuvo?

3. ¢Cuales son sus prin-
cipales riesgos o puntos
débiles?

4. ;Qué se necesita para
implementarla? ;Como te
daras cuenta si funciona?

Las ultimas dos pregun-
tas son clave, porque por su-
puesto se refieren a lo que de-
terminara el éxito de llevar a
buen puerto una buena idea.

Se refieren a la ejecucion.

La ejecucion NO es fisi-
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ca cuantica, es un proceso
laborioso, pero bastante
sencillo: ,
1. Divide el trabajo en
etapas.

2. Identifica tareas
especificas,

3. Calendariza y asigna
responsables.

4, Define métricas y proce-
sos de informacion.

5. Ajusta en el camino. 0JO,
a veces hay que cambiar de
curso y hasta abandonar el
proyecto. Cuidado con el ses-
go del “costo erogado”: cuan-
do terminar se vuelve el ob-
jetivo y se olvida lo que real-
mente se buscaba.

Estos pasos son impor-
tantes, sobre todo en pro-
yectos complejos. Un tip
practico para empresas pe-
quefias: organizacion y an-
ticipacion permiten lograr
cosas impensables con po-
COS recursos.

Un consejo final: somete
tuidea aun “Pre-mortem”’,
una técnica para identificar
puntos débiles de cualquier
proyecto, antes de que inicie.

;Como implementarlo?
5 pasos:

L Familiarizarse con el
proyecto y su plan de
ataque,

2. Imaginar una falla es-
trepitosa en el futuro.
3. Acumular colectiva-
mente posibles causas
4, Consolidar las causas
en razones raiz.

5. Rehacer el plan para
corregir problemas
probables.

Interesantes conceptos,
espero te sirvan,

Sabiduria ancestral adop-
tada para el presente,
Posdata. Si no conoces Pert,
andtalo en tu bucket list. Que
bonito pais y que bonita gen-
te, Gracias a nuestros guias y
a Yuri Velazquez de TS por
su ayuda.

EN POCAS PALABRAS...
“Un viaje de mil millas inicia
con un pequefio paso”.
Lao Tzu, filosofo chino

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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oftBank Group Corp.

dijo que reduciria
su ritmo de inversiones
nuevas después de que
una liquidacion global
de acciones tecnolégicas
llevo al inversionista ja-
ponés de tecnologia asu
pérdida anual més gran-
de. “El mundo estd en una
situacion caética”, dijo
Masayoshi Son, su di-
rector ejecutivo, citando
el Covid-19 y lainvasion
rusa a Ucrania. SoftBank
reportd una pérdida
neta de 1.71 millones de
millones de yenes, 013.2
mil millones de ddlares,
para el afio fiscal que
termino el 31 de marzo.

# Las pérdidas de
WeWork Inc. en el
primer trimestre se
redujeron al tiempo que
las ventas brutas de
escritorios alcanzaron
niveles prepandémicos
con el retorno gradual
de empleados al trabajo
presencial enEU. La -
¢ompaiiia de oficinas
compartidas dijo que sus
ventas subieron 28% en.
comparacion con hace un
afio, con 166 mil escri-
torios vendidos, el nivel
mas alto desde el primer
trimestre del 2020. Los
resultados son indicio de
que el trabajo presencial
se normaliza lentamente.

4 Amprius Technologies
Inc. lleg6 a un trato con
una compafiia de adquisi-
cidn de propdsito especial
que valda al fabricante

de baterias de anodo de
silicio en 1.3 mil millones
de dolares ylollevaria ala
bolsa, dijeron ejecutivos
de la compaiiia. Amprius,

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

con sede en Fremont,
California, elabora bate-
rias que dice que son mas
poteéntes que las con-
vencionales de celdas de
iones de litio porque usan
silicio denso en energia

enelanodo delabateria -

enlugar de grafito.

4 Foxconn Technology
Group, el ensamblador
de iPhones m4s grande
del mundo, enfrenta
trastornos de logistica

y otros retos en China
derivados de las estrictas
medidas de control por
Covid-19. La mayoria de
sus fabricas en China han
operado bajo un sistema
estilo burbuja, sefial6 su
presidente Young Liu, El
fabricante por contra-

to ha dependido de su
pericia en cadenas de su-
ministro para mantener
la produccion en marcha
incluso durante brotes de
Covid-19.

¢ Las tarifas delas
aerolineas aumentaron
18.6% entre marzoy abril,
segun los datos mas
recientes del indice de
precios al consumidor.
En comparacion con hace
un afio, los precios de las
tarifas aéreas subieron
33.3% sobre una base no
ajustada. La demanda de
buisquedas para viajes
nacionales en verano ha
crecido 50% mas rapido
en los primeros cuatro
meses del afio compara-
do con el' mismo periodo
en el 2019, sefiala Hayley
Berg, economista en la
app de viajes Hopper.

Una seleccion de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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Elmensaje de Banxico frente
al plan antiinflacion

I a Junta de Gobierno del
- Banco de México (Banxi-

co)subiélatasade interés
medio punto porcentual para
dejarla en 7%, la mds alta desde
marzo de 2020. Hace unos dias,
cuando anunci6 su plan contra
la inflacién, el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador
pidié al banco central no seguir
aumentando las tasas, para que
“haya crecimiento e inversion”.

ElPresidentenotoméencuen-
ta factores que incidieron en la
decisién de polftica monetaria de

Banxico, como el aumento de la
tasa que anuncio la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos, la infla-
cién de materias primas como
granos y epergéﬁoos y la presién
que sigue ejerciendo la guerra en
Ucrania para los mercados finan-
cieros y la geopolitica. .

. La subgobermnadora Irene Es-
pinosa voté por un aumento de
75 puntos base en la tasa de refe-
rencia, pero se impusieron los
otros cuatro integrantes (Victoria

Todos consideraron necesario se-
guir con losincrementos delasta-
sas para contrarrestar el aumento
generalizado de los precios, que
no fue transitotio, como lo advir-
tieron -algunos de ellos.

Hace dos semanas, el presi-
dente Lépez Obrador puso en
marcha un plan paracombatir el
aumento de precios de la canas-
ta bésica. El acuerdo, junto con
los empresarios, fue no aumen-
tar los precios de 24 productos
en seis meses, mientras que el
gobiemo se comprometié a re-
ducirlosaranceles, mantenerlos
subsidios a los combustibles y
las tarifas para el transporte de
mercancias, asi como a dar in-
centivos para aumentar la pro-
duccién de granos, entre otros.

No se habl6 concretamente
decuantoincidird este Paquete
ContralalInflaciényla Carestia

‘en el Indice de Precios al Con-

sumidor, pero a juzgar por lo
que expusieron ayer los inte-
grantes de la Junta de Gobier-
no de Banxico no va a servir de
mucho, o porlomenosnoenel
corto plazo. El mensaje de fon-
does que el gobierno puede ar-
ticular sus planes para comba-
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i El mensaje de fondo es que el gobierno

puede articular sus planes, pero la mejor

herramienta es la politica monetaria

tir la carestia —que bueno- pe-
ro la mejor herramienta es la
politica monetaria.

Banxico revisé al alza sus ex-
pectativas de inflacién para los,
préximos trimestres, por lo que
prevé que al cierre del afio sea de
6.4% en lugar de 5.5% que se es-
peraba en marzo. Las perspecti-
vas empatan con las de casas de
bolsa, bancosde inversiény ana-
listas econdmicos, quienes no
ven factible que baje la inflacién
en el corto plazo.

“Los pronosticos de las infla-
cionesgeneral y subyacente se re-
visaron al alza hasta el segundoy
tercer trirhestre de 2023, respec-
tivamente, aunque se sigue pre-
viendo que la convergencia a la
meta de 3% se alcance en el pri-
mer trimestre de 2024”, expusie-
ron los integrantes de Banxico.

Al Presidente le preocupa el
crecimiento econdémico, que se
acercamasa1%quea2%. Alinicio

de abril, la Secretarfa de Hacienda

-recortd de 4.1% a 34% su expec-

tativa del PIB para 2022. Es prac-
ticamente imposible que se al-
cance esa proyeccién, debido a
que la inversién privada no ha te-
nido buenos datos y no se espera
que las condiciones cambien; por
€l contrario, el tono del comuni-
cado de Banxico fue claro: “se
considerard actuar con mayor
contundencia” en las préximas
decisiones de politica monetaria.
Y faltan cinco este afio.
Québueno que Banxicoes au-
ténomo y que haga valer su in-
dependencia. La sefial que man-
da a los inversionistas es muy
importante, entre otras cosas,
para que lamoneda no se depre-
cie y el Presidente pueda presu-
mir un “peso fortachdén”. Que le
vea el lado amable. @ '
mario.maidonado.
padiio@gmail.com
Twitter: @MarioMel
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‘BALANCE
Banxico seiala el camino

i Nos dicen que, si bien no hubo nada nue-
vo con €l alza de medio punto para la tasa del
" Banco de México (Banxico), que encabeza
Victoria Rodriguez Ceja, el comunicado del
anuncio trae “camita”. Se introdujo por pri-
mera vez una especie de guia, o forward gui-
dance, como la llaman los
analistas, al advertir que, de
§ Sernecesario, va a ser més
contundente con la tasa de
. referencia. Esto se refuerza
con la postura de la subgo-
bernadora Irene Espinosa
Cantellano, quien fue Ia
tnica que se pronuncio a
favor de una dosis mas
fuerte para aplacar la infia-
cion, de 75 puntos base.
Nos cuentan que, por eso, para muchos la
sorpresa la dio Espinosa, m4s preocupada por
anclar las expectativas inflacionarias de corto
y mediano plazo, que se siguen deteriorando.

Rios-Farjat, en su mero mole

i Nos cuentan que se hizo mucho escinda-
lo por la resolucién de la Suprema Corte de
Justicia (SCIN) sobre €l secreto bancario con
fines fiscales. La medida ya existia desde
2019, peto resurgié porque dos conttibuyentes

se ampararon. La Primera

# Sala de la SCIN, que preside

5 Margarita Rios-Farjat, de-

= cidié por mayorfa rechazar

g el amparo directo en revi-

¥ sion que interpuso Manuel

Cardona, pero habia otro
de Moisés Mansur. Presu-
miblemente, ambos contti-

Margarita buyentes tienen cuentas
Rios-Farjat pendientes con la justicia.
En contra-de Cardona, em-

presario coahuilense, hay una supuesta orden
de aprehensién por defraudacion fiscal. En
tanto, en contra de Mansur hay acusaciones
de un presunto fraude por lavado de dinero.
No hay que olvidar que Rios-Farjat fue jefa
del SAT, nos dicen.
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Con los nervios de punta
=2 En la Secretarfa de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes (SICT), de Jorge
Arganis, parece que andan nerviosos por los
aterrizajes abortados en e} Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México (AICM).

o g 4 AYET SE €NVI6 un comunica-
i l{é% do para detallar cuando y en
% = zan una aproximacién frus-

-3 qué casos los aviones reali-
4 g trada o “ida al aire”, pero a

" pocos seguindos de haberse™
enviado, lo cancelaron y se
avisé que habria una correc-
e cion. Al final, el segundo co-

Jorge municado quedé muy pare-
Arganis cido al primero, pero lo cier-
_ to es que entre los pasajeros
crece el malestar por esos casos, asi como por
los constantes retrasos en el AICM. Por cierto,
a casi una semana del incidente entre dos
aviones de Volaris, la SICT no ha dado el re-

_porte preliminar de la investigacién.

L& ponen falta a Clouthier
2 Aunque se esperaba que en la Conferencia
de las Américas que se realiza en Washington
DC., ayer estaria participando la secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier, junto con e] re-
presentante comercial adjunto de Estados
Unidos, Jayme White, finalmente estuvo tini-
camente el funcionario de la Unién America-
na. Lo curioso, nos comentan, es que hasta el
miérooles se daba por confirmada la asisten-
cia de Clouthier. Algunos se preguntaron si la
secretaria habia enviado a algiin representan-
te, pero tampooo fue el caso. En cambio, a
través de Twitter se supo que Clouthier se
reunié ayer por la mafiana con representan-
tes de 1a CAmara Mexicana de la Industria de
la Construccién (CMIC) con el objetivo de ha-
blar sobre la problemética del sector y “trazar
ruta de soluciones”. :
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Alicia Salgado

slv Cueﬂta corriente

. Tengtcﬁm Mﬂﬂlﬁﬁﬂ revisd la traye:lnria
de |a inflacién jal aln'lhm;iugundn y tercer
trimestre de ﬂﬁ

El parrafo mads valioso del comunicado del
Banco de México que explica el sostenimiento
de su postura monetaria restrictiva fue: “Ante
un panorama mds complejo para la inflactén
y sus expectativas se considerard actuar con
mayor contundencia para lograr el objetivo de
inflacion”.

¢Mayor contundencia significa que podria
haber mds alzas de 50 puntos base (pb) en las
siguientes reuniones, la de junio para empe-
zar?, o que ¢podria ser de 75 pb si la trayecto-
ria de inflacién en México no converge hacia
la meta monetaria de corto y mediano plazo?

No creo que la junta haya tenido en mente
un porcentaje especifico de incremento futuro
en la tasa de fondeo Interbancario, luego de
dejarla en 7.00%, pero, evidentemente, presen-
ta al mercado una referencia clara de cuindo
espera que la trayectoria de inflacién comience
a bajar: el segundo trimestre alcanzard el picoy
hacia el tercero debiera comenzar el descenso.

Tenga en cuenta que Banxico reviso la tra-
yectoria de lainflacion jal alza! hasta el segun-
do y tercer trimestre de 2023. Eso implica un
escenario de altos precios este afio y la mitad
del siguiente, segtin el escenario corregido,
pero con tendencia descendente.

El ciclo de restriccion monetaria inici6 el
24 de junio del afio pasado y, desde enton-
ces, se han registrado 4 aumentos de 25pby
4 de 50 pb, tres consecutivos este afio, pero
recuerde que un banco central no soélo tiene
latasa de referencia en su arsenal para inducir
restriccion.

Por lo pronto, este viernes la SHCP publica
en el DOF, 1a exenci6n temporal (por 180 dfas)
del pago del arancel a los 21 productos de la
canasta bdsica y 5 estratégicos, que se anun-
ciaron en el PACIC, por los que menor costo de
importacion trasladado al consumidor, debe
traducirse en mayor ofertay menor precio.

:De cudnto? 70 puntos base, incluyendo el
no aumento en servicios de telefonia de Tel-
mex y Telcel, segin Enrique Covarrubias,
de Actinver. Si fuera el caso: la inflacion ge-
neral y subyacente entrarian en la trayectoria
que indica Banxico, suponiendo, y s6lo supo-
niendo, que el PACIC tiene un efecto mayor al
esperado en la baja de inflacién alimentaria.

iContundencia!

obE FONDOS A FONDO

#SACTUN-Calica... La situacidn por la que ha
atravesado SacTun, mejor conocida como Ca-
lica, propiedad de Vulcan Materials Company,
que dirige Thomas Hill, es compleja y la pre-
cede un procedimiento de arbitraje intemacio-
nal iniciado bajo NAFTA y que ahora se sigue
bajo T-MEC. La clausura que realizé 1a Profepa
de Blanca Alicia Mendoza, de sus instalaciones
de extraccion en Santa Roslta, se realizé sin
presentar prueba que sustente que la empresa
no ha cumplido con los compromisos de pro-
teccién o remediacién medio ambiental que
conlleva una actividad extractiva. Este es el
punto para sostener el arbitraje.

El Presidente ordend en una mafianera que
la Semarnat cerrara la empresa para que defara
de extraer rocas de terrenos locatizados en su
propiedad en la zona de Playa del Carmen, que
no es una concesién ptblica, sino una propie-
dad privada adquirida hace mds de 20 afios
para una actividad minera.

La unica concesién es la del puerto de Punta
Venado, un muelle utilizado para exportar el
material hacia Estados Unidos.

Lo extrafio de la decisi6n es que se pro-
duce cuando Vulcan y su CEO Tom Hill han
sostenido conversaciones con el mds alto nivel
del gobierno de México, incluyendo el secre-
tario de Gobernacién, Addn Augusto Lépez,
que, incluso, suponia entregar material para la
construccién ai Tren Maya y al Aeropuerto de
Tulum (lo hizo con el de Cancin), pero en un
esquema en el que pudiera la empresa conti-
nuara con su operacién extractiva regular para
cumplir sus contratos.

Con la clausura, Vulcan ha decidido pro-
teger sus derechos usando los recursos lega-
les y nacionales necesarios, dado que es una
empresa piiblica que tiene que rendir cuen-
1as a sus accionistas, pero desea alcanzar un
acuerdo 6ptimo para las dos partes, incluyen-

do convertir los terrenos ya explotados enfiépina 3 de 11

desarrollo ecoturistico en el mediano plazoy,
ampliar Puerto Venado para la llegada de bu-
ques y Cruceros.
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Carlos Velazquez

Si el afio pasado dejé un mal sabor de boca,
la visita que organizaron a Nueva York y
otros destinos la Secretaria de Turismo y
el “fantasma” de Visitmexico; esta semana
fue diferente el viaje que Miguel Torruco y
acompafiantes hicieron a Washington DC.

Para comenzar, se noto el punch de la
embajada mexicana, pues no s¢lo invitaron
a las instituciones que debfan estar, como
Expedia, donde se reunieron con Amanda
Pedigo, VP para Relaciones Gubernamen-
tales, y su equipo; o con Kelly Craighead,
presidenta y CEO de Cruise Lines Interna-
tional Association.

Pero, sobre todo, no tuvo des-
perdicio el encuentro con Rena
Bitter, subsecretaria de Asuntos
Consulares del Departamento

Hoy. Cancun es
el quinto destina

estadunidenses de Nueva York, Las Ve-
gas, Orlando y Los Angeles; luego siguen
San Francisco, Londres, Chicago, Miami y
Honolulu.

Para América Latina, son Nueva York,
Ciudad de México, Paris, Canctin, Sao Pao-
lo, Orlando, Las Vegas, Londres, Madrid y
Roma.

Paralelamente, como una coinctdencia, el
Consejo de Promocién Turistica de Quinta-
naRoo, que dirige Dario Flota, habia arma-
do también esta semana una caravana que
comenzé en Atlanta con la participacion en
el Travel & Adventure Show.

Luego pas6 por Filadelfia,
Nueva York, Chicago y Dallas
que, sumando a Los Angeles,
son los destinos emisores de

de Estado, pues es fundamental del mundo turistas mas productivos para
que las autoridades estaduni- g ; Quintana Roo.

denses conozcan el contexto en preferldfj por los Flota reporta un hecho
que ocurren algunas situaciones estadunidenses que también es consecuen-
potencialmente negativas para el y canadienses, cia de la pandemia, es de-

turismo.

La violencia y la inseguridad
siguen siendo asuntos que ame-
nazan esta actividad, pero siem-
pre es importante no hablar de México en
general, de ubicar las regiones donde ocu-
rren los problemas y su relacién con el tu-
rismo y en qué medida han sido afectados
los viajeros.

Alviaje fueron también Bernardo Cueto,
secretario de Turismo de Quintana Roo, y
Rodrigo Esponda, titular del Fideicomiso
de Promocion Turfstica de Los Cabos.

Tanto la entidad como el municipio han
hecho desde hace tiempo un trabajo con las
autoridades del Departamento de Estado
de la Unién Americana para dar contexto
en relacion a las actividades relevantes que
acompafian al turismo.

México ha cobrado relevancia para los
viajeros estadunidenses durante la pande-
mia y hoy Canctn es el quinto destino del
mundo preferido por los estadunidenses y
canadienses, segtin Expedia.

En realidad, como pais es el segun-
do, pues los otros cuatro son las ciudades

camin Fyvnardia

cir, un sentido de gratitud de
los agentes estadunidenses
de viajes hacia los destinos
mexicanos, pues algunos de
estos fueron muy importantes para qie pu-
dieran seguir vendiendo.

Conlos cruceros que llegaron a cero ylos
mercados de larga distancia cerrados, Flota
refirié a este espacio que ahora esos agentes
no s6lo estan agradecidos con México, sino
que sus clientes se encontraron con destinos
que les resultaron atractivos y donde la pa-
saron bien, cuando antes se habian resistido
a visitarlos.

También aseguro que ni el sargazo ni la
seguridad fueron temas durante las visitas a
eso0s destinos emisores y que Quintana Roo
ya esta vislumbrando que este afio se alcan-
zaran las cifras turisticas que habia en 2019,
un afio récord para el turismo mexicano.

Ademds, hay sorpresas en Europa, pues
mercados como el portuguds estdn generan-

do una demanda que no se habia visto ante§agina 4 de 11

con nuevos vuelos directos desde Lisboa a
Canctin, tanto de la aerolinea lusa TAP Air
como de dos compafiias espafolas.




Fecha: 13/05/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 28 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
EKCELSIOR Area cm2: 311

Costo: 22,115

1/2 Maricarmen Cortés

Banxico: sube tasas
a 7% y demuestra
Su autonomia

- La Unica voz discordante no fue ahora la del
subgobernador Esquivel, sino la de Irene Espinosa.

Acorde alas expectativas del mercado, la Junta de Gobierno
del Banco de México, que preside Victoria Rodriguez Ceja,
aprobd, por mayoria, un incremento de 50 puntos base en
las tasas de interés, que subieron a 7 por ciento.

La junta demostrd, en forma contundente, su autono-

‘mfa frente al presidente Lopez Obrador, quien la semana
pasada, al presentar el paquete de medidas para combatir
lainflacién y la carestia, exhorto al Banco de México aya
no subir las tasas.

La tinica voz discordante no fue ahora la del subgober-
nador Gerardo Esquivel, sino Ia de Irene Espinosa —la
tnica, hoy, en la Junta de Gobierno que no fue propuesta
por Lépez Obrador— porque se pronunci6 por un incre-
mento aun mayor en las tasas a 75 puntos base.

Lo preocupante, desde luego, es el reconocimiento por
parte del Banxico de las presiones inflacionarias que, lejos
de ceder, se han agudizado por factores externos, princi-

- palmente la guerra en Ucrania y las medidas de confina-
" miento en China.
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* El Banxico elevé sus pronosticos de inflacién general
a 6.4% este aflo y 3.2% en 2023,
lo que implica que serd hasta el ,
primer trimestre de 2024 cuando El Banco

la inflacion bajard a la meta de e México elevo

convergencia de tres por ciento. P
Llamé la atencién que, en su SUS pronosticos

comunicado, el Banxico asegu- (le inflacidn
16 que, ante un panorama mas or
complejo para la inflacién, se general d G'd’;
considerar4 actuar con mayor €S[€ anoy 3.2%
contundencia, lo que implica

que seguirdn los incrementos en en 2023.

tasas de interés, que frenardn las

metas de crecimiento econémico porque se encarece el
costo del crédito.

o

AFAC Y LAS NORMALES “IDAS AL AIRE”

Ricardo Torres Muela, quien atin no ha sido ratificado
como director general de Seneam, se apresuré a desmentir
que se haya registrado otro incidente en el AICM, ahora con
un vuelo de Aeroméxico que tuvo que abortar un aterrizaje
porque al aproximarse al AICM, la pista estaba ocupada por
un avion de United Airlines.

Desde luego, el hecho.de que Aeroméxico informara
sobre este incidente en su cuenta de Twitter gener6 una
gran cobertura medidtica, pero el Seneam lo minimizé.
Reconoci6 que, en efecto, la pista estaba ocupada por otro
avion, pero asegurd que se le instruyo al piloto de Aero-
méxico “que se fuera al aire” y lo calificé de un “procedi-
miento usual en la aviacion” en el que no hubo riesgo para
las aeronaves.

La sorpresa es que apareci la Agencia Federal de Avia-
cién Civil (AFAC), que encabeza el general Carlos Antonio
Rodriguez, quien no habfa dicho ni pio tras el grave inci-
dente con dos aviones de Volaris el sdbado pasado.

Al igual que Seneam, la AFAC asegura que las “idas al
aire”, maniobras de aproximacion fallida u aproximacién
frustradas, es la mejor decisién que un piloto y/o contro-
lador pueden tomar y se puede deber a varios casos, entre
ellos, que un avion que aterrizé no haya desalojado la pista
en uso.

. Es dificil entender que sea normal que se autorice ate-
rrizar a un avion en una pista que estd ocupada. Lo que me
queda claro es que ni Seneam ni la AFAC quieren que se
cuestione el redisefio del espacio aéreo ni la capacitacién
de los controladores, porque la prioridad es recuperar la
categoria aéreano 1.

Habrd que ver si la FAA considera muy normal tantas
“idas al aire” en el AICM.

Péagina 6 de 11



EXCELSIOR

Fecha: 13/05/2022 Columnas Econdmicas
Pagina: 27 El Contador /Redaccion
Area cm2: 215

Costo: 15,288

1/2 Redaccion

Enlo que va de este sexenio, el sis-
etema bancario en México per-
di6 dos instituciones: Famsa y Accendo,
pero sumé una que acaba de cumplir un
afio de operaciones, BNP Paribas Mé-
xico, bajo la direccién de Francisco
Herndndez Lozano, un banco local, pero
con un portafolio de productos y servi-
cios en mercados globales. Ademads, como
miembro del Grupo BNP Paribas, incor-
pora en su modelo de organizacién y en
sus estrategias los objetivos de desarrollo
sostenible de la Organizacién de las Na-
ciones Unidas. Asi, busca contribuir a la
recuperacién econémica y ayudar a un
crecimiento mds sostenible y responsable
en México.

Las empresas en México estdn mo-
eviéndose a un formato de trabajo hi-
brido, lo que significa una oportunidad de
negocio para Multimedia México, dirigida
por Héctor Oxte, que acaba de lanzar una
plataforma llamada Check In. Se trata de
una herramienta digital que ofrece lista de
asistencia, reserva de espacios, solicitud
de permisos, vacaciones o trabajo remo-
to, entre otros. Con esto también se busca
satisfacer las necesidades de los trabaja-
dores mexicanos, ya que 55% indicé que
renunciaria a su empleo si no cuenta con
esquema hibrido o modalidad home offi-
ce. Check In estd disefiada como aplica-
cién nativa para Microsoft Teams y tiene
una app para Android y pronto para iOS.
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Los actores portuarios de Manzani-
®llo ven con interés la medida anun-
clada por el gobierno federal para ampliar
la capacidad de las aduanas como parte
del Paquete contra la Inflacién y la Cares-
tia. De antemano, desde febrero pasado,
por ejemplo, José Antonio Contreras, di-
rector de Contecon Manzanillo, encabezo
alos firmantes de una carta en la que jus-
tamente pedian a la Presidencia de la Re-
ptiblica que la aduana maritima ampliara
sus capacidades en el puerto. Los opera-
dores portuarios estiman que, si con el
anuncio se logra que la aduana opere las
24 horas, se duplicaria la capacidad en la
terminal, que es parte del puerto que mds
recaudacion reporta al fisco.

4 La que ya se estd preparando para
ela préxima temporada de huraca-
nes es la CFE, de Manuel Bartlett, pues
su objetivo es que los dafios que pueda
causar cualquier fenémeno natural sean
atendidos en tiempo récord para que los
usuarios no se queden sin el servicio por
tiempos prolongados y, con ello, prevenir
un desastre mayor. Los trabajadores man-
tienen entrenamiento, ademds de que la
empresa cuenta con almacenes en todo el
pais, donde se encuentra material y equi-
po para atender cualquier emergencia.
Para afinar los detalles, representantes de
los trabajadores y autoridades llevardn a
cabo hoy la Reunion Nacional de Huraca-
nes, en Bahia de Banderas, Nayarit.

A s6lo dos meses de distancia, la Cd-
emara Suizo-Mexicana de Comer-
cio e Industria (SwissCham), que preside
Simon Blondin, abrié su segunda sede
regional en Monterrey, Nuevo Leon. Lare-
presentacién de la SwissCham obedece a
que es una regién con una fuerte presen-
cia de empresas suizas, pues mds de 30
firmas tienen operaciones en los secto-
res de tecnologia, ciberseguridad, robéti-
ca, materiales avanzados, manufactura e
inteligencia artificial. El afio pasado se re-
gistraron inversiones por 50 milfones de
délares de compafiias suizas en el norte.
Por ello, SwissCham busca fortalecer la
relacion econémica, representar a empre-
sas y reforzar el atractivo de la zona.

Péagina 8 de 11



Fecha: 13/05/2022

Pagina: 27
EXCELSIOR Area cm2: 314
Costo: 22,328
171 David Paramo

Politica monetaria

Luego de que la Junta de Gobierno del Banco de México
decidi6 un aumento de medio punto en la tasa de referencia
para quedar en 7% a tasa anual, bien vale 1a pena realizar
algunas consideraciones en torno a los alcances de la po-
litica monetaria.

La decision fue tomada con una votacién de 4 votos a
favor del aumento y uno en contra, Irene Espinosa, quien
si estaba por el aumento, pero que éste fuera de 75 puntos
base. Esto deja perfectamente claro que hay una visién co-
mn sobre la situacién que se enfrenta en materia de aten-
cidn, tanto por sus causas como lo que realmente puede
realizar el instituto emisor.

Se reconoce, de acuerdo con el comunicado, que las
presiones inflacionarias siguen aumentando y que su pre-
valencia se mantendrd durante los siguientes meses. En este
sentido, el Padre del Andlisis Superior considera que, de
mantenerse estas condiciones, las tasas irdn aumentando
durante el afio hasta acumular un incremento de 150 puntos
base, es decir, que la tasa de referencia cerrard el afio en
niveles de 8.50 por ciento.

Sin embargo, la pregunta que subyace es cudl es el al-
cance de esta politica. El Banco de México debe mandar no
s6lo una sefial de que estd ocupado en una de sus respon-
sabilidades principales, sino que debe evitar inestabilidad
en el tipo de cambio y no frenar innecesariamente la recu-
peracion econémica.

Hace algunos afios, Agustin Carstens le dijo al Padre del
Andlists Superior que la politica monetaria es como tratar de
regular la temperatura de la regadera en una tuberfa muy larga,
por lo que deben hacerse movimientos cuidadosos, ya que los
efectos tienden a notarse mucho mds en el largo plazo.

As{ que debe esperarse que la “regulacién” que estd ha-
ciendo el Banxico no tinicamente tome un tiempo, sino que,
ademds, no debe verse como una solucién de corto plazo,
sino como parte de un trabajo que va ajustdndose en el
mediano plazo.

Por el otro lado, la politica monetaria no es la panacea
y debe completarse con otras acciones, como el pacto que
firmé el gobierno con la iniciativa privada para mantener
bajos algunos precios de la canasta bdsica que, mucho mds
alla de su efecto real, es la sefial que envia al mercado en

Analisis Superior / David Paramo
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torno a la ocupacion en el manejo de la inflaci6n.

La politica monetaria del Banco de México podria resultar
neutral para algunos, sin embargo, ir mucho mds ripidamente
en el incremento de las tasas no contribuirfa automdticamente
ala disminucién del ritmo de crecimiento de los preciosy po-
dria generar mayores problemas en otros dmbitos.

o

REMATE EXPLICACION

Al Padre del Andlisis Superior siempre le ha preocupado, por
lo menos un poco, el exceso de interpretaciones que se hacen
sin conocer a fondo los temas. Por ejemplo, la decisién que
tom¢ la Primera Sala de la SCJN sobre el secreto bancario.

No han faltado los que han dicho que Margarita Rios
Farjat tom6 una determinacién que elimina el secreto ban-
cario en temas fiscales y le da al gobierno un poder abso-
luto para violar la privacidad de las personas, lo que puede
redundar en un Estado represivo y bla, bla, bla.

La realidad, puray llana, es que esta sala de la corte fallo
en torno a la constitucionalidad o no de que las autoridades
fiscales tengan acceso a cuentas de contribuyentes como
parte de la revision fiscal que se realiza a los contribuyentes.

Fall6 sobre un caso en el que ura persona dijo tener
ingresos por medio millon de pesos, cuando en realidad se
habian registrado mds de seis millones de pesos, segtin se
pudo constatar en una revisién de sus cuentas.

El quejoso solicité el amparo y proteccién de la justicia
argumentando que la autoridad fiscal actud en contra de
la Constitucién. Esto fue lo que se resolvié: que es consti-
tucional el actuar del Servicio de Administracion Tributaria.

Aqui vale 1a pena hacer algunas consideraciones, como
que la Corte tomé un fallé parecido en febrero y que la
posibilidad de que las autoridades fiscales actien de esa
manera estd contemplada en las leyes desde 1990.

Si, hay mucho que criticar al gobierno y a los organismos
auténomos, como es la SCJN, pero debe hacerse por hechos
reales y no por malas interpretacionepg,hgdgs gie son
indiscutibles. Si quiere enojarse con el gobierno, el PASle
recomienda que lo haga por la proteccién a los grupos del
crimen organizado.
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Banxico mostré
autonomia... y promete
contundencia vs. inflacién

La Junta de Gobierno del Banco de México hizo lo que te-
nia que hacer, elevar la tasa de referencia. Es una medicina
amarga, las mayores tasas frenan el crédito, encarecen los
préstamos, enfrian la economia. Pero es la tarea de la po-
litica monetaria de un banco central auténomo, cuya mi-
sién constitucional es preservar el valor adquisitivo de la
moneda.

Para muchos, la Junta de Gobierno no le hizo caso al
presidente Lépez Obrador. No habia margen de maniobra
para aceptar la solicitud del mandatario, quien pidi6 desde
Palacio Nacional que el banco central no eleve las tasas
de interés, pero el Banco de México mostré autonomia. Y
elevd las tasas.

Incluso, cuatro de los cinco miembros de la Junta de Go-
bierno fueron decididos en un aumento de 50 puntos ba-
ses (Victoria Rodriguez Ceja, Gerardo Esquivel, Jonathan
Heath, Galia Borja), y hasta uno de sus miembros (Irene
Espinosa) pedia una elevacion mayor, de 75 puntos.

Péagina 10 de 11
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LA TASA DEL 7% LLEGA A LA QUE SE TENIA
PREPANDEMIA

Con el aumento de 50 puntos
base, la tasa de referencia llega al : :
7%, un nivel similar al que t%m’a La inflacion
prepandemia, a inicios de 2020. yano es

Y, envia un mensaje claro: P
“Ante un panorama mds comple- transitoria.
jo para la inflacién y sus expec- HE‘}" un
fativas, se considerard actuar con o
mayor contundencia para lograr reconocimiento
el objetivo de inflacion”. de un problema

_ No es para menos. La m_fla— mayor.
cion ya no es transitoria. Hay un
reconocimiento de un problema
mayor, donde las expectativas de inflacién van aumentando
cadavez mds y mds.

La estimacidn es cerrar este afio con una inflacién de
6.4%, donde hasta la subyacente (la que no tiene volatili-
dades) cerrard en 5.9 por ciento.

Incluso, el Banco de México estima lograr converger al
3% de inflacién anual, que es el objetivo, hasta principios de
2024. Todavia en 2023 el aumento de precios serfa mayor
al obejtivo del 3 por ciento.

Para buscar anclar las expectativas inflacionarias (que
no suban mds), y evitar una formacién indeseada de pre-
cios (evitar la inercia), el Banco de México tomé una buena
decision, elevar las tasas. Y envia el mensaje, las seguird
elevando. Si es una medicina amarga, porque frenard la
economia, pero es indispensable. Combatir 1a inflacion es
bdsico, es el impuesto mds regresivo contra la poblacién
pobrey asalariada.

o

LA REAPARICION DE BILLY ALVAREZ EN CRUZ
AZUL '
Después del desastre en la planta de Tula, Hidalgo, la cuna
de la cooperativa Cruz Azul, Guillermo Billy Alvarez ha de-
cidido reaparecer. Mediante un video, quien fuera el directi-
vo de la cooperativa por décadas, y que la llevé a sostenerse
en el tercer puesto de la industria (s6lo detrds de Cemex y
Holcim-Apasco), hace mencién de que va a regresar.
Alvarez fue acusado de manejo de dinero de proceden-
cia ilicita, sin embargo, debemos decir que en su gestién,
todavia en el 2016, la ultima inversion fuerte de la cemen-
tera fue de 300 millones de dolares en lineas de produc-
Cién, métodos para evitar contaminacion, y ampliacion de
capacidad productiva de sus cuatro plantas. Ante el desastre
en que se ha convertido la cooperativa, es sintomdtica la
aparicion de Billy Alvarez.

Péagina 11 de 11
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' exprcTaTivas

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel nacional no se
publicaran datos de coyuntura
economica. En EU destacan
los indicadores de precios de
exportacion e importacion y
perspectivas economicas.

ESTADOS UNIDOS: A
las 7:30 horas, la Oficina
de Estadisticas Laborales
informara el Indicador de
Precios de Exportacion y de
Importacion de abril.
Cercadela9:00 horas, la Uni-
versidad de Michigan reportara
sus perspectivas amayopara la
inflaciona 5 afios, confianzay
expectativas del consumidor.
Apartir de las 11:00 horas,
representantes de la Reserva
Federal haran declaraciones
sobre la politica monetaria,
entre ellos, Neel Kashkari, pre-
sidente de la Fed en Mineapolis
y Loretta Mester, presidenta
dela Fed de Cleveland.
Mastarde, la Comision del
Comercio de Futuros sobre
Materias Primas (CFTC por
sus siglas en inglés) presenta
undesglose de las posiciones
netas de los operadores en
los mercados de futuros de
Chicagoy Nueva York.
—— Rafael Mejia

Péagina 3 de 11
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Criminal

Macario
Schettino

uy rapido pudimos
M comprobar que el
gobierno de Lopez

Obrador seria un fracaso. Los
problemas que, en teorfa, lo
llevaron a ganar: inseguridad y
corrupcion, no los enfrento ja-
mas, pero muy pronto empez6 a
crear problemas que no existian:
cancelacion del aeropuerto,
desabasto de combustibles, de-
sabasto de medicamentos, que a
la postre se han convertido en el
sello del sexenio.

Creo que la primera vez que
lo escribi con detalle fue hace
précticamente tres afios, el 17
de mayo de 2019, en una cola-
boracién titulada Sin medida ni
clemencia. No habian pasado seis
meses del gobierno, o nueve, si
consideramos que todo el poder
estd en sus manos desde el 1 de
septiembre de 2018, cuando ya
era evidente que no sélo nore-
solveria nada, sino que nos afia-
diria problemas.

La conectividad aérea dela
Ciudad de México, que sigue
siendo la capital del pais, que
es la economia niimero 15 del
mundo (todavia), ha sido des-
trozada por una ocurrencia.

Columnas Econdomicas
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Se canceld la construccion del
NAIM argumentando corrup-
cidn, jamas probada, y asegu-
rando que seria mas barato el
nuevo aeropuerto. En realidad,
nos tuvimos que gastar mas de
100 mil millones de pesos adi-
cionales, y pagar practicamente
todo el aeropuerto inconcluso.
Ademas, me parece, se esta com-
plicando a propdsito esa opera-
ci6n para obligar a aerolineas y
pasajeros a utilizar la ocurrencia
presidencial, el AIFA, No en-
cuentro otra razén para el mal-
trato a los controladores aéreos,
su reemplazo por personal no
calificado, o la falta de personal
de Migracién y Hacienda, obs-
taculizando vuelos internacio-
nales. Pero esas acciones estin
poniendo en riesgo la vida de
personas.

Algo similar ha ocurrido con
el sistema de salud, que destru-
yeron al centralizar las compras.
Luego cancelaron el Seguro
Popular, enviando a 20% de los
mexicanos a la incertidumbre. El
Insabi fue un fracaso monumen-
tal, y ya ha desaparecido. Ahora
experimentaran con IMSS-Bien-
estar (que probablemente le
recuerde el IMSS-Coplamar de
Lépez Portillo), que fracasard
igualmente. Sila falta de medi-
cinas y tratamientos no fuese su-
ficiente, ahora se traen médicos
de Cuba (que 0 son innecesarios
0 son activistas), y se anuncia
que se vacunard a los nifios con
la vacuna cubana, Abdala, nunca
probada para ese segmento.

Hace un par de dias circul6
un video de criminales per-
siguiendo militares. Lopez

Obrador, ayer mismo en su
maianera, celebro ese compor-

tamiento de las Fuerzas Arma-
das. Ha convertido a Ejército y
Marina en albatiiles, cobradores,
lo que sea. Las Fuerzas Armadas
ahora son capaces de asesinar
estudiantes, pero no de enfren-
tar criminales. Pueden construir
un aeropuerto, pero no detener
lainvasion de activistas cuba-
nos; al revés.

Las ocurrencias presiden-
ciales, fruto de ignoranciay
creencias ideoldgicas, afectan
toda la vida nacional. Perdemos
billones de pesos en energia,
sin avanzar en abasto, calidad
o precio. Perdimos miles de mi-
llones en su intento de resucitar
Conasupo. Perderemos millones
de afios-nifio en educacién, y ya
no por la pandemia. Perdemos
imagen con los socios comer-
ciales, por defender tiranos de
quinto nivel. Estamos perdiendo
el territorio, vidas humanas,
tranquilidad, por la necedad de
una sola persona, acompaiiada
de una caterva de holgazanes,
malvivientes y cobardes.

Me parece que el comporta-
miento del Presidente no puede
sino calificarse de criminal.
Creo que ya no hay manera de
endulzar o esquivar el tema. Las
decisiones de Lopez Obrador,
aplaudidas e implementadas
por sus siervos, han costado ya
cientos de miles de vidas huma-
nas, billones de pesos, y cada
vez mas, nos estan costando el
futuro de varias generaciones.
Celebrar tiranos en otros paises,
y ademas celebrar que los cri-
minales sojuzguen a las Fuerzas
Armadas en México, no puede

. padina 4 de 11
calificarse de otra formiz, = -+ ¢

Juraron cumplir la Constitu-
cién. No lo estan haciendo. Que
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sevayan.
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Apuestan por
- laventa de ropa
- de segunda mano

~ Enel segundo trimestre de este
afio, Go Trendier, la plataforma
de ropa de segunda mano, incur-
. sionard en la comercializacién

. fisica de sus productos, paralo

- que buscan alianzas con bazares.
. “Para este segundo trimes-

. trede este afio empezamos a
~trabajar en tener presencia mas

- offline, en realidad nuestro vo-

. lumen es muy grande, y aunque

. algooffline se sale del modelo de

© negocio, creo que si es impor-

. tantey estaremos mas pendien-

. tesypresentes paradamosa

_ conocer en este tipo de espacios

- como los bazares”, compartio en

- entrevista Ana Orvafianos, .......
~ gerente general de la firma en

- México.

Sefiald que la venta en tiendas
fisicas arrancard en la Ciudad de
México, en las colonias Romay
la Condesa, donde las boutiques
de ropa de segunda mano han
cobrado relevancia.

Desde la plataforma venden
150 mil prendas al mes, y al dia
las usuarias de la plataforma

Columnas Econdmicas
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suben un estimado de 20 mil pro-
ductos. Destac6 que ala fecha ya
rebasaron las 3 millones de pren-
das vendidas desde 2017, cuando
iniciaron operaciones en México.

Anticipé queincluso sostienen

platicas con'cadenas departa-
.mentzles para ayudarlas a ven-
der su exceso de stock.

“Hemos tenido acercamiento
general con tiendas departamen-
tales, si, y con marcas de ropa
grandes, no es algo que tenga-
mos ya aterrizado, pero es un
hecho que llegan a tener un so-
brestock, y ahi podriamos tener
un papel importante”, comenté
Orvafianos.

La plataforma Go Trendier
cuenta con 6 millones de usua-
rios, de ellos, 4.8 millones son
mexicanos; las entidades de ma-
yor actividad son Jalisco, Nuevo
Le6n, Puebla y Querétaro.

Se unen para abrir
centro de distribu-
cion en Tepotzotlan

La cadena deportiva de origen
francés Decathlon, que en Mé-
xico preside Miguel Angel
Sanchez, se ali6 con la alemana

DHL, que encabeza en el pais
Agustin Croché, para inaugurar
un centro de distribucién que
atendera a otros paises.

El almacén estd ubicado en
Tepotzotlan, Estado de México,
y cuenta con una extensién de
13 mil metros cuadrados. Su ob-
jetivo es garantizar el abasto en
cada una de las 13 tiendas de De-
cathlon ubicadas en el pais y en

el futuro soportar la distribucion
de mas de 21 millones de articu-
los anuales rumbo al 2026, no
solo en México, sino incluso en
naciones como Canad4, Estados
Unidos, Colombiay Chile.

“La cadena de suministro es
un elemento clave en nuestro
modelo de negocio para brindar
accesibilidad en todos los aspec-
tos, sobre todo, para dar la oferta
adecuada. Estamos muy agrade-
cidos de contar con DHL, como
un aliado con quien trabajare-
mos conjuntamente para lograr
estos objetivos” dijo Sdnchez
Candon.

Todo indica que los mexicanos
se pusieron las pilas para entre-
narse, segtin DecaliRifeh & 11
ultimo afio registraron la venta
de alrededor de 6 millones de ar-
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ticulos en todo el pais a través de
sus tiendas fisicas, comercio di-
gital y la venta generada a través
de supermecados.

Decathlon cumple cinco afios
de operaciones en México, lo-
grando evolucionar desde su
primera tienda en Querétaro,

a 13 tiendas con presencia en
localidades como Monterrey,
Torreén, Guadalajara, Aguasca-
lientes, Mérida, Valle de Mé-
xico y una préxima apertura en
Metepec, Estado de México, con
lo que sumaran a mas de 560
colaboradores.

Bankaooly el cobro
remesas

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

De acuerdo con el Banco de
Meéxico, las remesas que recibi-
mos de nuestros paisanos siguen
superando récords mes a mes.
En enero-marzo de 2022, se
captaron 12 mil 521 millones

de dolares, lo que representa

18 por ciento mas que en igual
periodo del afio anterior. En este
contexto juegan un papel clave
los medios de pago que utilizan
los paisanos para enviar y recibir
estos recursos. Este es el caso

de UAU Cash, una aplicacion
respaldada por el banco chihua-
huense Bankaool, que hace po-
sible el envio y cobro de remesas
con comisiones atractivamente

bajas.

Desde la llegada de Brad
Hanson en noviembre del afio
pasado, Bankaool ha empren-
dido una estrategia de inclusion
financiera para ofrecer una alter-
nativa para quienes no cuentan
con servicios financieros. Junto
con UAU Cash, lanzaron su apli-
cacién movil que permite abrir
una cuenta sin necesidad de acu-
dir a una sucursal e incluso estan
estrenando una sucursal en la
Ciudad de México. Veremos de
qué manera puede facilitar el
acceso a la banca este nuevo im-
pulso directivo.

Péagina 7 de 11
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Ruiz
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facehook @RuETorre

) Eruztorme

s
¢Deben quedarse las oficinas en la CDMX?
arespuesta contundente  puede dar una idea. Ejecutivo Federal se han alejado
Les si, para el sector finan- El precio del uso de susinstala- por voluntad propia o por instruc-
ciero, por ejemplo. Deben  ciones, por persona, alcanza 480  cién de su jefe. El didlogo que el

estar cercade Hacienda,dela  pesosenel de PradoNorte, muy  presidente propone a mandata-
Comisién Nacional Bancariay ~ cercade UnLugardelaMancha, rios extranjeros del continente, lo
de Valores y del cable més corto, arboladorestaurantedeLaslo-  descarta para foraneos y mexica-
literalmente, entre sus servidores mas, y de “El Dorito”, esacons-  nos que hacen negocios, a quienes
y los blinkers que concentranlas  truccién que resguarda unsétano —salvo por excepciones— califica
transacciones en la Bolsa. y un mezanine gourmet, cuyo de delincuentes, independiente-
Pero paraquienesnotrabajen  nombre oficial es Torre Virreyes. mente de su curriculum.
en un banco, vale la pena recal- Enlasexy ciudad de Querétaro,  Quienes s hacen su trabajo to-
cularesa logica. Mas, ahora que davia, funcionarios de carrera, se
el “godinato” regresa a la batalla adaptaron a herramientas como
por el elevador, justo cuando'los' Constituyentes. Cierto, ahi no el Zoom. Aellgs puedgn contac-
-ahora dos- aeropuertos capitali- hay un Aitana, pero los meseros tarlos desde Tijuana, si quieren.

nos exponen a clientes y provee- .| puerta Grande pueden hacer Ante esta realidad, parece des-
dores a torturas que duran horas, - jos honoresa quienescierrenun  Virtuarse a ventaja de mante-

la tarifa es de 150 pesos en un
inmueble ubicado en la Avenida

literalmente. trato nerse cerca, salvo quizas también
Una poderosa razén: muchas Enotros dias lanecesariare.  Paraabogados que requieren de

cosasson méascaras enlaCiudad  |,ién conel gt;biemo obligba trabajar en procesos judiciales o

de México. Lo saben. mantener una cercania fisicacon  C12x0; hdbileslobbistasque inten- . .- o 40 14
¢Pero qué tan caro? Regus, la tan hablar al oido alegisladores.

quienes procesan licencias, per-
misos, contratos. : La descentralizacion incum-
Perolos menos eficientesdel ~ plida ain detiene a muchos de

empresa dedicada a la comerciali-
zacién de inmuebles para oficinas
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salir de la Ciudad de México.
Recuerden que para estas fe-
chas, la Secretaria de Energiay
Pemex, deberian despachar en
Tabasco y Campeche; incluso
presencié una falsa inaugura-
cion de oficinas de Semarnat en
Yucatén, para la cual adaptaron
un despacho de una escondida
instalacién de la Conagua.

Pero el crecimiento de empre-
sas nacionales con corporativos
fuera de la Ciudad de México
muestra que estar ahi no es
indispensable.

Las regiomontanas son un
ejemplo. El multifacético Grupo
Alfa facturd el afio pasado unos
15 mil millones de ddlares y
muchos de sus lideres siguen vi-
viendo en Chipinque. Ricardo
Dueiias, director general del
grupo de aeropuertos OMA, ya
hizo ptiblico su interés de deto-
nar a Monterrey como un cen-
tro de actividades aéreas, araiz

del desastre en el centro nacional.

En otro punto geografico, el
modesto Grupo Bafar, presente
en su salchichoneria de con-
fianza, ha quintuplicado sus
ingresos desde su centro de ope-
raciones cercano al Campestre del
Bosque, en Chihuahua.

La gentrificacién juega en
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contra de quien quiere una vida
decente en la Ciudad de México.
Vivir enla Condesa o en la Roma
ha marginado a muchos que

no reciben ingresos en ddlares.
Aquellos que ganan 15 mil pesos
mensuales, enfrentan probable-
mente traslados de dos horas dia-
rias asu centro de trabajo, lo que
puede golpear su productividad.

El colapso que especialistas va-
ticinan en el espacio aéreo de la
Ciudad de México no es muy dis-
tinto del de sus calles, hechas para
otra era y sin dinero ni propuestas
gubernamentales para cambiar
su movilidad al ritmo que ésta
requiere. ,

La economia ya se movid al
smartphone. La inversién de
Microsoft y Google para esta-
blecer infraestructura de servi-
dores o de “nube” en México,
instalados por cierto fueradela
capital, supera los mil millones de
dolares, lo que puede darles idea
de la magnitud del crecimiento
del tréfico nacional en Internet.
¢Realmente necesitan la oficina
dela Ciudad de México?

“El crecimiento de empresas nacionales con

muestra que estar ahi no es indispensable”

l corporativos fuera de la Ciudad de México

Péagina 9 de 11
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EIAIFA (con suerte) puede aspirar a ser Toluca

[ | i ace algunos dias, en la seccién de humorismo
involuntario que lleva la sefiora Vilchis en la
COORDENADAS conferencia mafianera de los miércoles, denun-

Enrique

Quintana

CDpine usted:
enrigue.quintanal@ elfinancierc.com.mx

OeEL.

¢ié que en algunos medios y en redes sociales se habia
comentado que no habia operaciones aéreas en Santa
Lucta, cuando en realidad jhabia ocho al dia!

Por eso le digo que tiene talento para el chiste asi no
pretenda hacerlo.

Tras el grave incidente entre dos aviones de Vola-
ris del pasado 7 de mayo, y luego de una reunién con
directivos de laslineas aéreas, se establecid la meta de
que a final del afio se operardn en el Aeropuerto Felipe
Angeles (AIFA) 100 rutas, las cuales, sumandoalos
aviones chdrter y cargueros, llegaran a las 200 opera-
ciones diarias.

Imaginese nada més el gran éxito de la nueva termi-
nal aérea, de llegar a esa impresionante cifra, que equi-
vale a 6 mil operaciones mensuales o, considerando
una base anual, de 72 mil operaciones.

En 2016, el afio en el que se realizaron mas operacio-
nes en Toluca, la cifra fue de 101 mil 695. Las que aspira
realizar Santa Lucia equivalen al 71 por ciento.

El 11 de febrero de 2021 escribi un articulo que titulé:
“Santa Lucia puede aspirar a ser Toluca”, refiriéndome
a que la maxima aspiracién del nuevo aeropuerto seria
alcanzar el ntimero de operaciones totales que logré en
su momento el Aeropuerto de Toluca. Creo que me vi
optimista,

En cuanto a niimero de pasajeros, la terminal mexi-
quense movilizé en 2008 casi 4 millones anuales, es
decir, casi 11 mil al dia. Pero su debacle en ese terreno
comenzd tras la quiebra de Mexicana y la posibilidad
de que algunas de las aerolineas que habian convertido
a Toluca en su centro de operaciones pudieran trasla-
darse al AICM.

Algunos expertos piensan que incluso las expectati-
vas tan limitadas para el AIFA como las actuales no se
alcanzardn, pues existiran problemas de convivencia
con el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
(AICM).

Si somos optimistas y pensamos que no serd asi, el ho-
rizonte acordado al comenzar esta semana equivale al
15 por ciento de las operaciones que el AICM realizé
enel 2019, antes de la pandemia.

Péagina 10 de 11
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Aun con ese escenario optimista, el efecto sobre la
congestion del AICM serd menor.

Pero, para hacerse efectivo y cambiar realmente
las decisiones de las aerolineas y de los pasajeros,
deberia usarse el sistema de precios y el aprove-
chamiento de la infraestructura.

Con una inversion no muy elevada, se puede revi-
vir Toluca para la aviacién comercial.

Y si los servicios en el AICM se elevan de precio
mientras se cobra significativamente menos en el
AIFAy en Toluca, las aerolineas empezardn a usar
€50$ aeropuertos.

En el caso de los pasajeros, si se diferencian real-
mente las tarifas (cosa que hoy no sucede en el
AIFA) y se ofrecen condiciones ventajosas de precio
en los boletos, también habra pasajeros que to-
men la decisién de moverse hacia alla.

El problema es que todas estas decisiones requie-
ren una estrategia, necesitan tiempo y demandan
ademads la coordinaci6n de esfuerzos entre 4reas.

Si el AIFA hubiera comenzado con vialidades ter-
minadas, la demanda habria podido ser mayor.

Sino se hubiera abandonado Toluca, el aero-
puerto seguiria siendo atractivo para una parte de
la poblacién que vive o trabaja en el poniente de la
Ciudad.

Necesitamos pensar en soluciones viables, pues
he escuchado por aqui'y por alld que la opcién es re-
vivir el aeropuerto de Texcoco.

Eso no va a suceder, al menos hasta el fin del
2024.Y la posibilidad de que ocurriera en el futuro,
dependeria del resultado de las préximas elecciones
presidenciales y para el Congreso.

Y aun si en el futuro se decidiera revivir Texcoco,
eso puede tardar varios afios y ser costoso por el
deterioro en el que ya se encuentra.

En suma, requerimos opciones funcionales si no
queremos que la deficiencia del sistema aeropor-
tuario del Valle de México se haga mas grave aun.

Hablando de humorismo, la otra opcidn... seria
poner la capital del pais en Canctin, y convertir a su
aeropuerto en el principal de México.

¢O sera que al menos lo segundo se hard
realidad?

Péagina 11 de 11
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JLas sanciones
occidentales
cambiaran el sistema
financiero global?

» Elaumentodelusodesancionesfinancieras por parte delospaises
occidentales como armade guerra hacreado unnuevoincentivo para
que Chinay otros paises exploren formas de minimizar elimpacto
futurode medidas similares contraellos. Las consecuencias a mis largo
plazo parael sistemafinanciero mundial podrianser delargo alcance.

ONDRES - Frente alos harrores

de la invasion de Ucrania por

parte de Rusia, y conscientes

de las opciones m'litares limi-

fadas con las que cuentan, los
gobiemos occidentales entendiblemente des-
plegeron su arsenal econémico y financiero.
Esas sanciones han sido impuestas a palses
discolos antes, por supuesto, con éxito variar
do, pero nunca con el mismo alcance que
hoy en el caso de Rusia.

Especificamente, Estados Unidos y sus
dliados incautaron gran parte de las reser-
vas en moneda extranjera del banco central
wso, y cortaron el acceso de algunos ban-
cos ruses al sistema de mensajes finarciercs
SWIFT para transacciones infernacioncles.
El mundo ha aprendido una nueva palabra
~"deswiftec"=y el sistema financiaro ha sido
ufilizado como un arma como nunca antes.

pacto de las sanciones confra Rusia; todavia
no hay ninguna sefial de un efecto decisivo
en el iégimen del pres dente Viadimir Putin o
en sus palfticas. Pero el dafio a més largo
plazo para la economia wsa probablemente
sea considerable.

Al rrismo tiempo, las consecuencias de
las sanciones actuales liderados por Occr
dente no se limitaran a Rusia y Bielorrusia,
sus blancos directos. Ofros pafses se estan
preguntando si ellos también podrian ser
marginados del sisiema firanciero basado
enelddlar s sus gobiemos cruzan una nea
roja de Estados Unidos. Los responsables de
las polfiicas en Aiabia Saudita estén preocu-
pados y, desde hace tiempo, China viene
mostiandose ansiosa por suvulnerabilidad a
las sanciones financieras norteamericanas.

No sé si hay un ideograma mandarin
para deswiftear. Pero Zhou Xioachuan, el ex

ha referido al riesgo para Chna de posibles
sanciones estadounidenses, y defend & med
das defensivas para aumentar el uso del ren-
minbi en los mercados globales. Otros han
preguniado abiertamente si alguna medida
china confra Taiwdn provocarfa sanciones
similares de parte de Occidente.

En los dltimos afios, China ha tomado
medidas para mitigar este riesgo. Por ejem-
plo, ha creado su propio Sisema de Pagos
Inferbancarios Transfronterizos [CIPS por su
sigla en inglés), que fiene el mismo formato
de mensajeria que el SWIFT, para ofrecer
pagos fransfronterizos en renminbi entre sus
miembros. £l CIPS ha crecido dp damente,
con alguna participacién activa de bancos
occidentales importantes, aungue el volumen
de transacciones precesadas allf anfes de
la guerra de Ucrania era menos del 1% del

volumen del SWIFT. Si thégisadde kobo-

Es demasiado pronto para evaluar el im- gobemador del Banco Popular de Ching, se blemente aumente en tanto los bancos rusos



& EL ECONOMISTA

Fecha: 13/05/2022 Columnas Econdmicas
Pagina: 38
Area cm2: 652

Costo: 527,331

2/3 Howard Davies

desvinculados del SWIFT infenten utilizar el
CIPS como sustituto, sus volimenes de fran
sacciones serdn demasiado pequefios como
para marcar una diferencia significativa.

Sibien el CIPS hasta el momento no ha
amenazado seriamente la hegemonfa glo-
bal de los sisterras de pago occidentales, €l
desarollo por parte de China del renminbi
digital podria tener un impacto mayor. Mur
chas bancos centiales estén explorando la
posibilidad de infroducir una moneda digital
(Suecia, donde el efectivo esta desaparecien
do répidamente, estd mas avanzada que
la mayorfal; pero entre las economias mds
grandes, China lleve la delantera. El “dolar
de arena” bahamenio puede aspirar a ser la
primera moneda de banco central completor
mente digital del mundo, pero es dudoso que
pueda convertirse en un serio rival del dolar.

los bancos cenfrales occidentales estdan
avanzando cadtelosamente en el terreno
de las monedas digitales. Existen cuestiones
técnicas que resolver, asl como serias prec:
cupaciones en tomo de la privacidad. Los
ciudadanos tal vez no acojan lo idea de
que el banco central pueda monitorear coda
centavo que gastan. Esas consideraciones
no fienen mucho que ver con el Banco Por
pular de China. Un informe reciente de la
Hoover Insfitufion sobre las perspectivas para
el renminbi digital lo describe como “una am-
pliecion asombrosa del control autoritaric”.
Pero, desde una perspectiva occidental, las
implicancias ntemacionales son mds serias
que las cuestiones de control inferno.

El liderazgo chino en el dmbito de las mo-
nedas digitales podria aumenar significati

vamente el uso fransfronterizo del renminb’,
y los pafses que participan en la Iniciativa
de la Franay la Ruta ola Nueva Ruta de la
Seda hoy estan siendo “clentades” a usarlo.
El informe de la Hoover Insfitution, redaciado
justo antes de la nvasidn que derivé en la
guerra entre Rusiary Ucrania, sosfiene que la
copacidad de Estados Unidos de implemen
far sanciones financieras de manera eleciiva
se reduciria st China lograra promover, a fra-
vés de su moneda digital, la "yuanizacién”
[ofro vocablo nuevo para mil de los flujos
comerciales globales.

Estados Unidos estt muy avanzado en el
desarolloy promecion de cr plomonedas pr
vadas ~vehiculos especulativos con dltes cos
fos de fransaccion que ofrecen la perspectiva
de mayores refornos para los especuladores
astutos—. China, por otio lado, lidera en los
sistemas de pago baratos que reducen los
costos de las transacciones fransfronterizas
para los individuos y las empresas en la eco
nomia real. Alll podr'a haber una leccién.

Muchas veces se predijo ka muerte del dé-
lor, por supuesto, vy si bien el porcentaje del
délar estadounidense en las reservas de mor
neda extranjerc globales ha cafdo del /1%
en el afio 2000 a apenas por debajo del
60% hoy, actualmente hay pocos indicics
de su deceso. Pero el mayer uso de soncio
nes financeras como un arma de cuerra ha
creado un nuevo incentivo para Chinay ofios
pa’ses para e><p|oror maneras de minimizar
el impacto en caso de que medidas similares
se apliquen en su confra. Las consecuencias
amds largo plaze para el sistema finandiero
glebal poditan ser de amplio alcance.
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Banxico, autonomia:
tasas, al alza
anco de México decidié elevar la tasa de interés de referencia
a 7%, con un aumento de 50 puntos base, como lo anficiparon
précticamente fodos los analistas.
Pero lo més trascendente de la noficia, es que implicitamente,
el banco central ratificd su autonomia.
aPor quég, porque pese a la “sugerencia” del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador para que ya no aumente las tasas, no sélo la volvié
a aumentar, sino que dej6 ver que vienen mds aumentos.

Con la decisién de ayer, la junta de gobierno del banco central mar
¢6 su distancia ~como de hecho ya lo venia haciendo- respecto del Eje-
cutivo Federal.

El insfituto central consolidé su credibilidad al anteponer su mandato,
de mantener a raya la inflacién, a los deseos del Jefe del Ejecutivo.

El hecho de que el Presidente de la Repiblica no haya vuelto a adelan-
tar el anuncio de la decisién de Banxico —como lo hizo en la ocasién pre-
via y luego, frente al escdndalo que se armé, tuvo que ofrecer disculpas
y asegurar que no sabia que no era piblico—, fambién es buena serial.

La inflacién que enfrenta hoy Banxico, es parte de un fenémeno inflo-
cionario mundial. En consecuencia, es un desafio maytsculo, en la medi-
da en que los factores que la determinan son externos.

El banco central es realista y observa en el panorama inflacionario
fuerfes presiones.

De hecho la inflacién registrada es un dato preocupante: en abril las
inflaciones general y subyacente registraron tasas anuales de 7.68'y
7.22 por ciento
En consecuencia revisé ol alza sus prondsticos de inflacién general y
subyacente para lo que resta del afio y hasta el sequndo y tercer trimes-
tre del 2023, pero todavia espera que vuelva a su meta a inicios de
2024.

Prevé que la inflacién cierre en 6.4%, su prondstico previo esperaba
que ferminara en 5.5. por ciento.

El voto disidente
La decisién para aumentar en 50 puntos base la tasa de interés de refe-
rencia, fue por mayoria.

La votacién no fue undnime. Se registrd un voto disidente, al alza. El
voto de la subgobernadora Irene Espinosa, por un aumento de 75 pun-

tos base, marca un punto de inflexién en el que, de mantenerse las pre-
siones inflacionarias, pudiera haber aumentos de hasta 75 puntos base,
hacia adelante.

La gobernadora Victoria Rodriguez Ceja y los subgobernadores Galia
Borja, Jonathan Heath y Gerardo Esquivel votaron por aumentar la tasa
de interés, en medio punto porcentual.

Mayor contundencia
La junta de gobierno observa que el balance de riesgos se mantiene ses-
gado al alzay continia deferiordndose.

En consecuencia no sélo podria continuar aplicando los agresivos au-
mentos que ha venido realizando de 50 puntos base, sino que incluso po-
dria llegar a aplicar incrementos de 75 puntos base.

Pero lo que queda claro es que Banxico, gobernado por Victoria Rodrt
guez Ceja, con tres aumentos consecutivos de 50 puntos base y 4 inclu-
yendo uno previo a su gestidn, estd claramente preocupado por las pre-
siones y por mantener el anclaje de las expeciativas inflacionarics.

L frase clave del comunicado del instituto central dice especificamen-
fe: “ante un panorama mds complejo para la inflacién y sus expectativas,
se considerard actuar con mayor contundencia para lograr el objetivo de
inflacién”. Ademés del deterioro del panorama para la inflacién, Banco
de México estd presionado por el endurecimiento monefario de la FED
que oumentd recientemente su fasa en 50 puntos base y podria hacerlo
nuevamente en dos ocasiones mds.

La lista de riesgos que prevé Banxico es larga: persistencia de la inflo-
cién subyacente en niveles elevados; presiones inflacionarias externas
derivadas de la pandemia; mayores presiones en los precios agropecuo-
rios y energéticos por el conflicto geopolitico; depreciacién cambiaria;
presiones en los costos.

De ahi que el mensaie es claro, las presiones inflacionarias se mantie-
nen ol alzay Banco de México endurecerd su pelitica monetaria con nue-
vos aumentos a su fasa de inferés.

Frente a este panorama, los analistas econdmicos han elevado sus pro-
nésficos respecto de las tasas de inferés de Banco de México para el cie-
rre del afio a entre 8.50y 8.75%.

Se presagian mds presiones inflacionarias. Causa tranquilidad que
Banxico actie de manera auténoma.

Péagina 6 de 13
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| petréleo vale mds que la

tecnologia. .. ofra vez. Saudi

Aramco es la empresa mds

valiosa del mundo. Esta pe-

trolera, con sede en Arabia
Saudita, alcanzé un valor de merca-
do superior a los 2.4 billones de déla-
res, luego de subir casi 30% en lo que
va del 2022. Desplaza a Apple, que
lleg a ser la primera empresa en la
historia con valor superior a los 3 bi-
llones de délares y esta semana estd
por debajo de los 2.3 billones.

Este enroque en la cumbre es una
noticia rara, en un afo raro. Las pe-
troleras suben porque el precio de los
energéticos se destapé con la invo-
sién de Rusia a Ucrania. Recuperan
un lugar que ocupaban hasta hace
tres afos. En 2019, la estadouniden-
se Exxon era la empresa mds valio-
sa del mundo. Fue desplazada por
Apple. Cuando eso ocurrid, casi to-
do mundo asumié que ese desplaza-
miento era irreversible: el futuro era
de las tecnolégicas y las petroleras te-
nian que prepararse para ocupar lu-
gares mds modestos en las tablas de
posiciones.

Las tecnolégicas bajan porque los
inversionistas en el mercado bursdtil
estdn reduciendo sus apuestas por
un sector que se asocia con dlto cre-
cimiento, pero también con riesgo.
Netflix ha caido 71%; Amazon 35%
y Tesla 31 por ciento. La nimero 1,
Apple pierde 20% en el afio, a pe-
sar de haber entregado un informe tri-
mestral con buenos nimeros que refle-
jan crecimiento. El mercado le da la
espalda porque no le gusta lo que ve
para los préximos meses: siguen los
problemas de abastecimiento de pie-
zas clave, entre ellos los semiconduc-
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Una petrolera destrona a Apple,
una fabula con moraleja complicada

tores, y se deterioran las perspectivas
en el mercado chino. Es el frenén, re-
lacionado con las medidas draconio-
nas para contener el covid; la compe-
fencia creciente de empresas chinas
que hacen bien las cosas y ademds
explotan el nacionalismo creciente,
en medio de tensiones entre Estados
Unidos y China.

En el guion no estaba que una pe-
trolera fuera la empresa mds valiosa
del mundo en 2022, por eso los ana-
listas se apresuran a decir que este
renglén torcido se corregird mds pron-
to que tarde. Correccidn quiere decir
que las pefroleras verdn bajar su va-
lor, porque la guerra en Ucrania termi-
nard en algin momentoy el mercado
del petréleo recuperard su equilibrio
en un punto con precios mds bajos. El
lado B de esta correccidn, segin los
expertos, incluiria que las tecnolégi-

cas abandonardn el ferritorio de los
grandes Osos y entrardn en la zona
de los Toros. Pasardn de las grandes
caidas a la vigorosa recuperacion.

El problema con este prondstico es
el mismo que tenemos con todos los
prondsticos en estos momentos: La bo-
la de cristal estd rota. El petréleo pue-
de subir aln mas, si China vuelve a
abrir su actividad econdmica antes
de que la invasién de Ucrania fermi-
ne. En este escenario, podemos con-
siderar que Estados Unidos no consi-
gue reponer la produccién que Rusia
colocaba en el mercado, tampoco tie-
ne éxito en las negociaciones con Ve-
nezuela e Irdn.

2Cudndo volverdn las tecnoldgi-
cas a valer lo que valian en 20212
Los inversionistas estén siendo despia-
dados con las estrellas tecnolégicas.
Las tratan como si todas fueran lo mis-

mo, sin dar la importancia debida a
la historia de cada una, el mercado
que afiende y sus planes para enfren-
tar la estanflacién o sus competido-
ras. Quizd sea injusto, pero asi fun-
cionan los mercados: tienen algo de
bipolaridad. Hace un afo nos encon-
tr&bamos en la situacién opuesta: las
tecnolégicas subian por inercia. No
importaba la economia, ni su balan-
ce de resultados. .. tampoco la salud
mental de sus CEO's.

El futuro ya no es el que era, 30 si2
La transicidn energética vive un mo-
mento de confusién por el pico inflo-
cionario que provocd la disrupeidn
del abasto ruso, especialmente en Eu-
ropa. Greenflation se le llama a este
proceso y es una de las palabras so-
fisticadas a aprender en el 2022. la
transicion energética sufre, pero sigue
siendo una priorided en la agenda
de los mayores paises del mundoy de
las principales empresas energéticas.
Recuerden que BP ahora ya no quie-
re decir British Petroleum, sino Beyond
Petroleum (més allé del petréleo).

2Apple volverd a ocupar el tronc?
Lo mds seguro es que si, porque ven-
de un relato poderosisimo: es un pa-
saporte chic al futuro que se tiene que
renovar cada afio. Volverd y su desti-
no serd perder el nimero 1, pero noa
manos de una petrolera. El futuro per-
tenece a las tecnolégicas y los préxi-
mos ndmeros Uno vendrdn de ese
mundo. En forma de soluciones tecno-
l6gicas, nos venderdn salud, energia,
placer, estatus o un universo virtual.
El ascenso de Saudi Aramco es una
anomalia... que no se corregird en un
abrir y cerrar de ojopdesid aquipara
recordarnos que el mundo no estd lis-
to para soltar su adiccién al pefrdleo.

#
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Pretende ahorros

Elon Musk enlamira

América Mévil, o mayor empresa de telecomunt
caciones de lafincaméica, recibié la confirmacién de sus acr
lificaciones credificias por parte de la agencic Fiich Rafingg,
por su solido desempefio operativo.

la cdlificadora, con sede en Nueva York, confrmé la cdlfi
cacion de América Mévil en escala glabal en 'A'y en escala
nacional de largo plazo en AAA [mex]'. L perspectiva de la
calficacion gobdl es 'posiiva'y su escala nacional se sbcéen
unnivel estable’.

| perspeciiva pasiiva refleja o tayecioria de descpalar-
camiento de la compariia debido a las desinversiones y el sol-
do desemperio operativo, asl como el desapalancamiento es:
perado de la fransferencia de 2.7 mil millones de délares de
deuda como parte de la escision delos activas de torres”, dijo
Fitch Ratings.

Acciones y Reacciones o

Grupo Traxion, une de los principdles firmas de ranspore
en México, dijc que planea chorrar 2.5 millones de délares
en costes con la optimizacion de sus utas, afravés del uso de
lo plataforma FICO.

Traxién dijo que FICO Platform es una plataforma de to-
ma de decisiones basada en la nube que permite a las com-
paiifas centralizary operativizar la analfica avanzada a gran
velocidad.

En ko efapa inical de la infegracion de la solucién de FICO,
Traxién despachd 700 comiones desde dos depdsiios en un
municipio paia cubrir 3,300 ruias de servicio. la segunda elor
pafue mas compleja, ya que se expandié a 21 municpios.

la aplicacion de esta heranienta le peritié ahoros a la
empresa de 2.9 millones de kilometros envidjes, 725,000
ddlares en costes y 458 teneladas méticas de emisiones tias
implementar sdloel 11% de la solucién de optimizacién, en
16.de sus 19 unidades, lo que incluye 5,953 autobusesy
176,109 sewvicios en fotal.

Los regu|oo|ores federales estan investigando la divulger
cion tardia de Elon Musk el mes pasado de su participacion
considerable en Twitier.

El refraso e permitié comprar mas acciones sin alertar a ofios
acclonisias sobre su propiedad.

LaComision de Bolsay Valores de Estades Ubndies (SEC
por sus siglas en inglés) estd investigondo o presentocion tardia
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Palomean a América Mévil

de Musk de su formulario piblico y que los inversionistas deben
presentar cuando compian més de 5% de las acciones de una
empresa.

La divulgacion funciona como una sefial temprona para los
accionisiasy los emplesas de que un inversionisia importanie
podria ratar de contrelar o influi- en una empresa.

El direcior ejecutivo de Tesla hizo su presentacion el 4 de
abil, ol menos 10 dias después de que su parficipacion supe:
rara el punto de adtivacion pora la divulgacion. Musk no ha ex
plicado piblicamente por qué no presentd la soliciud de mane
ra oportuna.

Es adecuada ko estiategia de fomentar o producciony
oferta agropecuariay productos manufacturados para conte-
rery combalir la inflacién y caresifa, considerd el presidents
de la Asociacion Mexicana de Entidades Financleras Espe:
cidlizadas [AMFE], Enrique Boiérquez Volenzuela, pero se re
quiere de la dispersién de crédito preferencial para el compo
y los pymes, apunio.

Aseguic que la Secrefaria de Hacienda y Crédite Piblce
que encabeza Rogelio Ramfrez de la Oy la banca de desarro
llo se pueden apoyar en las Sociedades Financieras de Obijer
o Miltiple [Sofomes) y afios infermed‘aras no bancarios para
levar el apoyo crediticic a las d'sfintas omas de la economia,
con una alia especializacién, conocimiento de los diversos sec
fores y experiencia compicbada.

Como muestia puso el potencial de los infegrantes del or
ganismo privado que representa que, en conjunto, suman una
carera de aréditos superior alos 338,000 millones de pescs'y
437,000 millones en activos.

El [aponés SofiBank reporé una pérdida netade 1.71 bi-
lones de yenes 13,200 millones de délares) en el afio fis
cal que conclayd el 31 de marzo, la mds alia en sus cuatio
décadas de historia, debido ala venta global de acciones
fecnoldgicos.

las pérdidas de la compaiiia superaron el iécord de hace
dos aros (2,000 millones de dolares)y siguieron a una ganan-
cianeta de 5 billones de yenes el afio fiscal previo. Los resulio-
dos de la empresa oscillan porque siguen los movimientos volr
files de las acciones tecnologicas en los que Ragivarigldeaso

Uber Technologies y DoorDash.
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cQue nos dice el multiplo
tinanciero del principal
indice de la Bolsa mexicana?

ara crear el moltiplo del IPC utilizamos una metodologia en la que tomamos los datos de
todas las empresas, sin coniar las financieras ni las subsidiarias [para evitar una doble

contabilidad en los datos)

Los mdlip os financisres son una medida il
para comparar el iendimiento de las empresas
€ON SUS pares. H m(J\ﬁplo Valor Empreso/EBlT—
DA o VE/EBITDA compara el valor de una emr
presa confra su flujc operative sin corsiderar
su estructura financiere. Un moliiple VE/EBIT
DA alto hace referencia a una generacién en
menor medida de la canfided de ingresos por
unided del velor de lo empresa y viceversa.

Sin embargo, pora poder concluir que di-
cha empresa se encuentra scbrevaluada fo
subvaluadal a partir de su miliplo es necesario
compararlo contia el miltiplo de su industria.

Por e}empb, no es posib|e comparar el mak
fiplo VE/EBITDA de Airbnb, Inc. [NASDAQ:
ABNBJ, actualmente superior a las 50x, con-
ot I mismar verriable en The CocaCola Com
pany, Inc. NYSE: KO de 19.7x, debido @
que estas empresas perfenecen a indusfrias
distintos.

Siel milfiplo EV/EBITDA de una empresa

se encuentia por debajo de la media del sec
for podemos concluir que la empresa estd sub
valuada, mientias que st el mdltiplo sobrepasa
lo media podramos deducir que esla empresa
estd sobrevaluada.

Ahora bien, ges posible crear un mdliiplo
de un indice? sEs comparable? Y en ese caso,
scontra qué podiia ser comparable?

Stes posible hacerlo, sin embargo; existen
distintas metodologias para legar dl resulado,
ademés; es posble compararlo con sus n've
les histéricos.

Para crear el miltiplo del indice de precios
y cofizaciones utlizames una metodologia en
la que fomamos los dates de todas las empre
sas del indice sin confar las empresas financie:
ras [que no reportan EBITDA| ni las subsidiarias

[poro evitar una doble contabilidad en los der
fos). Después, il zamos como comparativo el
milfplo histérico del indice.

Sin embargo, nos encontramos con dos
problerras: el primero es que —para poder
hacer el comparaiivo respecto a la media—
necesitomos una propiedad llamada “rever
siénalamedia”

Lo que buscamos con esto es evitar cual
quier fipo de tendencia en los datos ya que si
el miliplo historico tiene una tendencia dlcista
(baiisial), el mitiplo actual se mantendia siemr
pre “por aniba [abajc] de la media” dandonas
lor sefial erdnea que el mercado se encontrarfa
siempre sobrevalorado [subvaluado).

Cabe recalcar que buscamos que el mali-
plo hisiérico del IPyC no tenga fendencia, no
resfiingimos a que el ‘ndice fenga una fenden
cialateral, éste puede presentar cu0|quier fipo
detendencia.

Ahora bien, unavez resuelio este problema
con d riesgo pals de México nos enfocamas
en el siguiente punto: si un inversionista busca
invertir en el indice mexicano cudnio esperarfa
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generar de rendimiento? Si bien el mdlfiplo nos
indlica si el mercado se encuentia subvaluado
o sobrevaluado pserfa una buena oportunidad
de inversion?

Para esto, nos basamos en el modelo mo-
temdtico de Cox, Ingersolly Ross para real-
zar ur pronésico del miliiple para finaes de
2022.

Una vez pronosticando el miltiplo, realr
zamos una regresion lineal para estimar el var
lor del EBITDA Agregado del IRC, este es, la
suma del EBITDA de todas las empresas de
nuestra muestial. En la regresion tomamos cor
mo varicbles incependientes el Producto Infer
no Bruto del pais fimestral y el Indice Nacio
nal de Precos al Consumidor para esimar las
ventas fotales del indice, seguido de una estr
macién del margen EBITDA para asf llegor ol
EBITDA esfimado.

Columnas Econdomicas

Adolfo Margain Analista

Es importante mencionar que buscamos
una estimacion del EBITDA a 12 meses por lo
que, dado que nuestros daics fueron trimestia-
les, fuvimos que pronesticar cuatio periodos.

Al fener el miltiplo pronosticado y el EBIT
DA 12 meses estimado dedujimos el valor em-
presa del indice y asumimas que los niveles
de deuda neta e interés minoritario quedarfan
constantes en el corto plazo, por lo que se de
duce el valor de capitalizacion.

Finalmente, a parfir del valor de capitaliza-
cién derivamos los niveles del IPyC que supo-
nen un rendimiento importante bajo los niveles
actudles de cotizacién en el mercado.

El resultado derivado de nuestro andlisis
muestia que el mercado mexicano se encuen-
fra subvaluado en sus niveles actuales por b
que represeniara una buena oportunidad de
inversion.

Las empresas en la BMV estdn en

precios atractivos para los inversionis-

tas que buscan oportunidades. foro:
HUGO SALAZAR

El merca-
do mexi-
€ano se
encuentra
subvalua-
do, esto es
que el va-
lor que tie-
nen las em-
presas en
bolsa, es
menory re-
presentan
una opor-

tundidad

de compra.
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Enrique Campos Suarez

Enrique Campos Sudrez
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Banxico no necesita estorbos politicos

ves ohi estd, contrario a lo que
D deseaba Lépez Obrador, el
Banco de México subié la tasa
de inferés interbancaria en 50
puntos base, hasta 7 por cien-
to. Si el voto no results undnime de la
Junta de Gobierno fue porque la subgo-
bernadora Irene Espinosa estimd opor
funo un aumento de 75 puntos base.

Cuando hay la expectativa de au-
mento en los precios, los consumido-
res fratan de acelerar su consumo en un
afén de adelantarse al incremento. Jus-
tamente sube el costo del dinero para
que los ciudadanos encuentren mas in-
centivos en ahorrar esos recursos y en
no pagar altas tasas de interés en los
créditos al consumo.

Pero en un pais de tan baja bancark-
zacién lo que cuenta, fanto como la de-
cision de politica monetaria es la con-
fianza de que el Banco de México esté
haciendo algo contra la inflacién y por
lo tanto es posible creer que habré me-
yor estabilidad en los precios.

Sin embargo, si la lucha contra la in-
flacién se traslada a la tribuna donde

mas se polariza la vida politica y so-
cial del pas se le quita la neutralidad
al combate inflacionario y se convierte
en una mds de las estrategias de propa-
ganda del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

La mds reciente Encuesta Nacional
de Inclusién Financiera revela que casi
80% de los adultos en México usa efec-
fivo para hacer pagos superiores a los
500 pesos, apenas 33% de la poblo-
cién tiene un crédito y menos de la mi-
tad fienen una cuenta formal en el siste-
ma financiero mexicano.

Asi que, con este escenario el poder
de la politica monetaria pesa més en el
mensaje de credibilidad en el Banxico
que el efecto real de un incremento en
la tasa de interés inferbancaria.

Claro, hay una parte de los merca-
dos financieros que, si bien menos nu-
merosq, i resiente el nivel del costo del
dinero y tiene mucha influencia en la
economia mexicana, pero es bdsico
que el Banco de México no pierda su
lugar de referente y Vaca Sagrada del
control inflacionario.

Lépez Obrador usa el fema como
simple instrumento de propaganda.
Ayer por la mafiana, justo en el dia que
tocaba al banco central ser protagonis-
ta de la lucha inflacionaria, la cuenta
oficial de twitterdel Presidente llamé a
la feligresia a la homilia diaria con es-
te mensaje:

“Trabajamos para controlar la in-
flacién y evitar la carestia. Conferen-
cia de prensa matutina desde Palacio
Nacional”.

Asi, reducido a un simplén slogan
publicitario, asumen que es en Palocio
donde se lucha y se trabaja para con-
trolar la inflacién.

Por supuesto que la inflacién no fue
el tema de la puesta en escena mafio-
nera, sino su nueva bandera de pole-
rizacién de boicotear la Cumbre de
las Américas. Pero ahi quedd el men-
saje como prueba del deseo de que-
rer controlarlo todo desde la casa
presidencial.

2Qué espera el Presidente que suce-
da con la inflacién? Por supuesto que
pronto foque un techo, como podria
ya haber ocurrido en Estados Unidos,
y que cuclquier dafo que implique una
despresurizacién se lo pueda adjudicar
como un friunfo propio.

El Banco de México no necesita me-
dallas por su trabajo, pero tompoco ne-
cesita estorbos politicos en su delicada
tarea.
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Lfectos financieros de la depresion

“La depresion es melancolia sin sus encan-
fos”, Susan Sontag, escritora estadounidense.

e acuerdo con diversos organismos
médicos especializados, se estima
que en México 15% de la poblo-
cién sufre depresién, proporcién
que podria ser mayor dado que
exisfen personas que pasan més de una déca-
da sin ser diognosticadas.

Existen multiples investigaciones que de-
muestran que la enfermedad depresiva es mu-
cho mds compleja de lo que con frecuencia
creemos. No sélo estd asocioda a complejos
desequilibrios quimicos a nivel de la funcién
cerebral (que a su vez pueden relacionarse
con cientos de interacciones quimicas}, sino
que ademds existen afectaciones al drea del
cerebro vinculada con la regulacién del ani-
mo, con aspectos genéticos de vulnerabilidad
al trastorno depresivo y, evidentemente con la
afectacién por eventos estresantes que operan
sobre las condiciones anteriores o que deto-
nan condiciones previamente no conocidas.
Con frecuencia, quien padece esta condi-

cién enfrenta en su entorno una vision volun-
farista que, por desconocimiento mds que por
mala fe, cree que esta condicién se resuelve
a partir de un pensamiento positivo. Evidente-
mente no es asi y requiere la mayor parfe de
las veces de intervenciones conjuntas de tra-
tamiento quimico, con terapias cognitivo con-
ductuales, que ayuden a enfrentar los eventos
especificos sobre los cucles la condicién clini-
ca se acentda.

Pero, ademds, es poco frecuente que se
analice cudles son los impactos de la condi-
cién de depresién sobre ofras facetas de la vi-
da cotidiana de las personas, por ejemplo, en
lo faceta financiera.

En el estudio “Depression and financial
planning horizon” de Choung y ofros, se ana-
liza el efecto que la enfermedad depresiva tie-
ne sobre la capacidad de procesamiento de
informacion y foma de decisiones, que inciden
en las decisiones financieras de las personas.

El estudio encontré que las personas que

Péagina 12 de 13
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enfrentan condiciones depresivas, fipicamente
tienden a restringir su horizonte de decisidn y
consecuentemente de su planeacién financie-
ra, lo cual fipicamente genera decisiones sub
dptimas e impide una adecuada planeacién
de eventos significativos que ocurren en el lar-
go plazo, como por ejemplo, el refiro.

El estudio también encontré que las perso-
nas que enfrentan frastorno depresivo, con fre-
cuencia tienen una perspectiva mds lenta de la
evolucidn del paso del fiempo, lo que en cier-
to forma propicia que los eventos se vean mds
distantes, lo que impide visualizar adecuada-
mente —tratdndose de eventos que requieren
algin tipo de planeacién financiera- los fiem-
pos y acciones necesarias y adecuados para
prepararse ante ciertos escenarios futuros.

Consecuentemente, las personas con tras-
forno depresivo fipicamente tienden a involu-
crarse mds en acciones limitadas de planeo-
cién financiera de corto plazo, presentando un
efecto més acentuado de algo que la literatura
de economia conductual conoce como “des-

Columnas Econdmicas

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solares

cuento hiperbélico intertemporal”.

Ello se refiere a que tratdndose de decisio-
nes de largo plazo tipicamente las personas
subvaloran las recompensas que estdn situo-
das en el largo plazo, lo que les impide tomar
decisiones favorables cuyos resultados estén
en el futuro.

Esta condicién, presente en todas las perso-
nas, es mGs noforia en quienes enfrentan condi-
ciones de depresion, lo que les impide tomar de-
cisiones favorables incluso de mediano plazo.

Lo anterior implica que, para personas
diagnosticadas (pero particularmente para
personas no diagnosticadas), los efectos gra-
ves en el bienestar emocional que causa la de-
presion, se suman los impactos negativos de
medianoyy largo plazo, que esta condicién ge-
nera en la construccidn de decisiones financie-
ras sélidas, lo cual por si mismo seguramente
generard elementos adicionales de presién e
inestabilidad futura, que alimentardn y fomen-
tardn nuevos episodios depresivos futuros. Por
ello, la salud mental, en este caso, es condi-
cién asociada a la salud financiera futura.
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2 “Boicot™? ; “Desafio”?; no, soberania //

Cumbre de las Américas no tiene dueno //

Jilgueros: canticos al mejor postor

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0 QUE ALGUNOS jilgueros proesta-
dunidenses califican de “provocacién”,
“desafio” o “boicot”, en realidad tiene
una denominacién nitida y concisa:
soberania, algo de lo que, dicho sea de
paso, carecen esos pajaritos cantores, siempre al
servicio del mejor postor. Por ejemplo, dias atras
un siempre servicial diplomitico ecuatoriano pre-
gonaba que, tratdndose de la Cumbre de las Amé-
ricas, “somos respetuosos de la decisién del duefio
de casa de invitar a quienes considere prudente”.

NO ES ASI, amén de que ese comentario resulta
por demés zalameroy da cuenta de la capacidad
del personaje para doblar las corvas. La Cumbre
delas Américas tiene pais anfitrién (han sido nue-
ve, México incluido), no “duefio de la casa”, por tra-
tarse de un mecanismo multilateral consensuado
entre las naciones del continente y con presidencia
rotativa, y en ninguna parte de su estatuto se esta-
blece que quedaran fuera del encuentro aquellos
que resulten non gratos al gobierno del pafs recep-
tor, ni que éste tenga derecho a negar, restringir

o condicionar la participacién de unos u otros.
Todos 0 no hay encuentro. Asf de simple.

LA DECISION DEL gobierno mexicano es clara:
todos los paises de América deben participar en
la citada cumbre; no hay razén de excluir a ningu-
no de ellos. Caso contrario, el presidente Ldpez
Obrador no asistira al encuentro en Los Angeles.
¢Existe el “derecho” de decidir quién si forma
parte del continente y quién no? Desde luego que
no, por mucho que Estados Unidos crea que é si
lotiene (y en la regién sobran gobiernos sumisos
que todo le aplauden).

EL MANDATARIO MEXICANO lo ha dicho
con toda claridad: “no es correcto que se excluya
aningtin pafs de una Cumbre de las Américas,
porque nadie tiene derecho ahablar en nombre
de toda América y de decidir quién participay
quién no. Somos paises independientes, libres,
soberanos, nos regimos no por mandatos de he-
gemontias de pafses extranjeros, nos conducimos
de conformidad con nuestros procesos histdricos
que en todos los casos estan plasmados en las
constituciones de los pueblos”.

PROCEDER EN SENTIDO contrario sélo avala-
riay fortaleceria la politica medieval estaduniden-
se. De ahique el presidente Lépez Obrador reitere:
“planteamos que no se excluya a nadie; buscamos

la unidad de toda Américay sentimos que no debe
haber confrontacién, que aun con las diferencias
debemos dialogar y hermanarnos todos los ameri-
canos; el gobierno de Estados Unidos tiene que de-
cidir sobre esto, porque es un asunto de derechos
humanos y tiene que ver con la soberania yla inde-
pendencia de los pueblos, con la no intervencién y
la autodeterminacién de cada pafs; queremos que
se invite a todos, esa es la postura de México”.

Y LA CONSTITUCION de nuestro pais (articulo
89) no sélo avala esa posicién, sino que obliga al
Ejecutivo a respetarla y defenderla: autodetermi-
nacién de los pueblos, no intervencién y solucién
pacifica de las controversias. “Esto es lo que nos
gufay viene desde la politica del presidente Jui-
rez. Cuando regresa triunfante el movimiento
liberal, Iuego de que se expulsa alos extranjeros
francesesy se hacela justicia en Querétaro, el pri-
mer discurso a lallegada a la Ciudad de México
del presidente Juirez contemplala frase célebre
de que ‘entre los individuos como entre las nacio-

29

nes, el respeto al derecho ajeno es la paz™.

ENTONCES, DICE EL mandatario, “es el mo-
mento de un cambio de politica en Américay

no descarté el que el presidente Biden haga la
invitacién a todos. Ayer en la Casa Blanca todavia,
y es cierto, se sostuvo que no se han girado invita-
ciones (ala cumbre); a mi no me han invitado for-
malmente y tengo informacién que no han girado
invitaciones a nadie. Vamos a esperar y serfa un
hecho muy importante, histérico. Hay que dejar
atrs agravios, hay que pensar hacia adelante”.

EL MISMO PLANTEQ: “;Cudl s la amenaza?
¢Va ainvadir Cuba a Estados Unidos, o Argentina
0 Colombia? ;O de qué le sirve a Estados Unidos
invadir Colombia o Venezuela o México? ¢Qué,
nonos degrada eso como seres humanos? ;Qué,
no basta con lo que estamos ahora padecigndo?
Vamos a dejarle a las nuevas generaciones Q{4
relacién politica en América distinta”.

PERO LOS JILGUEROS cantan: es “provoca-

a3de8
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cién”, “desafio” o “boicot”.
Las rebanadas del pastel

ICUIDADO CON LAS tarjetas de crédito! El
Banco de México aument6 a 7 por ciento su tasa
de interés de referencia, ylos banqueros se daran
(mas) vuelo: de los bolsillos de los consumidores,
directo a las alforjas de los barones financieros.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
recibié en Palacio Nacional a Larry Fink,
presidente de BlackRock. “Es una gente
inteligente. Hablamos muchoy coincidimos en

gue hay condiciones inmejorables en México
para lainversién extranjera”, expuso el
mandatario. Foto tomada el 5 de marzo de
2020 de la pagina de Twitter del Ejecutivo
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Historia de una vocacion.
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18¢ Entrega. 2022, ano de

mulltiples aniversarios institucionales y personales

JULIO BOLTVINIK

N1862 TUVO lugar la batalla del 5 de
mayo en la cual tropas mexicanas derro-
taron al ejército francés. Naci en Puebla
yvivi y estudié ahi hasta 1961. El desfile
del 5 de mayo fue el dia civico mas im-
portante de mi infancia y adolescencia. La semana
pasada se cumplieron 160 afios de esa simbdlica
fecha. Justo en el afio del centenario de la batalla
del 5 de mayo, 1962, inicia una etapa decisiva de
mi vida al empezar mis estudios en la Escuela Na-
cional de Economia de la UNAM. Hace 60 afios me
identifiqué como estudiante de economia. Veinte
afios después de tal inicio, en 1982, Siglo XXI edi-
tores en coedicién con Coplamar (Coordinacién
General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginados, Presidencia de la Republica)
publicé cinco de los seis volimenes de la Serie Nece-
sidades Esenciales en México. Como lo resefié en la
primera entrega de la serie Historia de mi vocacion
(02/02/21) los volimenes 1. Alimentacion, 2. Edu-
cacion, 3. Vivienda, 4. Salud, y 5. Geografia de la
Marginacion, empezaron a circular hacia finales de
1982, mientras Macroeconomia de las Necesidades
Esenciales, también parte de la serie, concluido en
1982 empez6 a circular en 1983. Coplamar, por su
parte, public6 Necesidades Esenciales y Estructura
Productiva en México, Lineamientos de Programa-
cion para el Proyecto Nacional, que circuld mucho
menos y que ahora no se puede conseguir, mien-
tras los seis volimenes de Siglo XXI editores siguen
disponibles enlibrerias y en venta en linea. Yo fui
el director de esa serie (con el apoyo de Arturo
Cantd) e intervine en la redaccién de buena parte
de su contenido. Fue mi primer gran trabajo. En
1992, hace 30 afios, de regreso de Bogotd, donde
colaboré y dirigi el Proyecto Regional para la Supe-
racion de la Pobreza en América Latina entre 1988
y 1991, me incorporé como profesor-investigador
del Centro de Estudios Sociolégicos de El Colegio
de México. No me converti en socidlogo. Desde ha-
cemucho tiré ala basura la 16gica delas disciplinas
que intentan fragmentar el conocimiento de la rea-
lidad biolégico-social unificada del ser humano.

EN 2012 ESTUDIOS Socioldgicos publicé un nd-
mero especial porque en 2013 cumpliria 30 afios.
En ese nimero escribi el articulo “Treinta afios
de medicién de la pobreza en México. Una mirada
desde Coplamar”. Ahi sefialé que un antecedente

importante de la investigacién de Coplamar fue
el escrito de Cynthia Hewitt de Alcantara Ensayo
sobre la satisfaccion de las necesidades bdsicas del
pueblo mexicano entre 1940y 1970, Centro de
Estudios Socioldgicos, Cuadernos del CES, niim.
21,(1977-78) y apunté que “describe los niveles
yla evolucién de la satisfaccién de necesidades y
analiza algunos factores determinantes. Quizis
por primera vez en el pais presenta un anlisis de
conjunto sobre la satisfaccion de las necesidades
bésicas. La autora critica los estudios basados
s6lo en el ingreso, dado que no necesariamente
reflejan la satisfaccién de las necesidades basicas,
sin rechazar la utilidad de conocer la pobreza por
ingresos”. En dicho articulo escribi sobre la inves-
tigacién de Coplamar:

“Esta investigacién tiene algunas similitudes con la
de Hewitt de Alcantara ya que analiza cada una de
las cuatro necesidades basicas que aborda de ma-
nera sectorial complementadas con el enfoque de
medicién de la pobreza por ingresos, pero va més
alla. Aunque sigue siendo una investigacion sobre
la insatisfaccion fragmentada de las necesidades
esenciales, incluyd cinco actividades que buscaban
una visién mas holistica: 1) medicién de la pobreza
por ingresos adoptando el Enfoque de Presu-
puestos Familiares que no construye una canasta
alimentaria (CNA, como lo hacen Orshansky, quien
definid el método oficial en EU, y Altimir, quien
definid el de Cepal) sino una canasta completa (que

denominamos Canasta Normativa de Satisfactores
Esenciales, CNSE); 2) la cuantificacion de indices de
marginacion de unidades geograficas que expresan
sintéticamente diversas dimensiones de las condi-
ciones de vida a nivel de unidades geograficas; 3} la
aplicacion de técnicas de andlisis macroeconémico
para evaluar la viabilidad de satisfaccion de las
necesidades esenciales y explorar las relaciones
entre la distribucidn del ingreso, la satisfaccion de
necesidades esenciales y la estructura productiva;
4} el céleulo de la satisfaccién simultdnea de las
necesidades (que no maduré); y 5) el andlisis de los
derechosy las formas de acceso a los satisfacto-
res esenciales. Los cuatro voltimenes sectoriales

(Alimentacion, Educacion, Vivienda y Salu@%%'ﬁ?— 5de8

parten los siguientes rasgos: a) una estructura que
comprende el diagndstico, el prondstico al 2000
y el cdleulo del esfuerzo requerido para la satis-
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faccién universal de la necesidad a tal fecha; b)la
definicion cuidadosa del minimo (o umbral) en cada
necesidad, distinguiendo entre el minimo concep-
tual y el operacional (para fines del diagndstico y el
prondstico), por las limitaciones impuestas por la
disponibilidad de la informacidn; ¢} la elaboracién
de diagndsticos de caracter critico, que fueron
siempre mas alld de las cifras y versiones oficiales
sobre la materia y que conllevaron (en todoslos
casos) innovaciones metodoldgicas, al menos en
México. Se acudid, en varios casos, a fuentes hasta
entonces no exploradas, utilizando ampliamente
(por primera vez en el pais en esta escala) el pro-
cesamiento de microdatos de encuestas y censos.
En el 2000, en convenio con la Universidad Ibe-
roamericana (UIA} Santa Fe, donde pasaba un afio
sabidtico, la Profeco, levantd en 18 ciudades del pais
la Encuesta Percepciones de la Poblacién Urbana
Sobre las Normas Minimas de Satisfaccién de las
Necesidades Basicas, cuyo cuestionario formulé. A
los entrevistados se les pidié que clasificaran més
de 200 rubros de consumo en necesarios, deseables
pero no necesarios, y ni necesarios ni deseables, para
cualquier hogar de su ciudad, siguiendo parcialmen-
te el enfoque desarrollado por Mack y Lansley en
la Gran Bretafia. La seleccién de los rubros estuvo
orientada a captar la opinién de la poblacién sobre
rubros de la CNSE que habian sido puestos en
duda o que podrian serlo (como la televisién o €l
refrigerador, objetados por Santiago Levy) y, por
otra parte, captar la opinién de la poblacién sobre
las normas de NBI que se han venido usando en
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México desde Coplamar. Se encontré que el niicleo
central de la CNSE coincide con las percepciones
de la poblacién urbana metropolitana sobre lo
necesario. Igualmente, el grueso de las normas

de NBI que se habian venido utilizando fueron
ratificadas por la poblacidn, siendo una excepcién
notable que no considerd necesarios los recubri-
mientos en pisos, bastando el piso de cemento en
su opinién. En sentido opuesto considerd que el
minimo educativo de cualquier persona debe ser la
preparatoria, por arriba de la norma de secundaria
que se habia venido usando para la mayoria de los
adultos. La conclusion general es que la encuesta
ratificé de manera contundente que el orden de
magnitud de la CNSE es el correcto y que también
son correctas el grueso de las normas de NBI. Sig-
nifica un fuerte golpe a los enfoques minimalistas
que quieren reducir los requerimientos de ingresos
ala supervivencia biolégica y los umbrales de NBl a
los niveles mas precarios.”

ALGUNOS ANOS DESPUES, basandonos en
una investigacién pionera de Alejandro Marin, €l
y yo desarrollamos un procedimiento que rebasa
laidea de un umbral de ingresos per capita igual
para todos los hogares, y que permite tomar en
cuenta los diversos requerimientos de las perso-
nas seglin sus caracterfsticas y las economfas de
escala en el consumo de algunos bienes y servi-
cios en el hogar, lo cual narraré préximamente.

Julio.boltvinik@gmail.com

www.julioboltvinik.org
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Enrique Galvan Ochoa

AMLO conserva el apoyo de las “benditas” redes
sociales // Vacunacion, gasolinas, politica exterior
// Raspon en seguridad y combate al crimen

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PRESIDENTE LOPEZ Obrador ya
sobrepasé 60 por ciento de su sexenio,
sin embargo, su popularidad en redes
no ha sufrido el desgaste que buscaban
quienes han accionado la mayor cam-
pafa de ataques y desprestigio que se recuerde
en casi todos los medios de comunicacién. ;Qué
opinas de la forma en la que estd haciendo su tra-
bajo el Presidente? Es el tema del sondeo de esta
semana. Los resultados aparecen en las gréficas.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes socia-
les. Participaron mil 577 personas; en Twitter,
463; en El Foro México, 510, y en Facebook,
604. Usamos la app SurveyMonkey. Pueden
participar todos, cualquiera que sea su ideolo-
gia o su filiacién partidista.

Twitter

CONTODOY Ialluvia de notas negativas de

los medios de comunicacién tradicionales, el

pueblo en la calle dice todo lo contrario...
@Chelomejia/ Toluca

EL SUBSIDIO A Ias gasolinas debe ser sélo
para vehiculos de carga (prioridad a alimentos)
ytransporte. Esto para desincentivar el uso del
automévil ante la violencia vial y contaminacion.
@alexxlibrero/ Puebla

LA SEGURIDAD ES un tema complejo y no des-

cartaria que haya algo de fondo para el aumento

dela inseguridad y el asesinato de periodistas.
@alexroda80/ Tlajomulco de Zddiga

El Foro México

SU VISION DE hombre de izquierda del siglo
XX no le permite ohservar otros aspectos, tales

como la lucha feminista (entendiendo que parte
delamisma esta coptada por la derecha) o el am-
bientalismo (no el de medios de comunicacién
vendidos o Greenpeace, sino el comunitario).
Martin Pons/ CDMX

SILO DEJARAN trabajar, tiene muy buenas
ideas, pero también tiene el contrapeso de los

que estaban acostumbrados a robar todo y s6lo
dar migajas al pueblo, necesitamos apoyar al
Presidente al cien por ciento para que real-
mente el beneficio llegue a quien realmente
debe llegar; apoyo total a AMLO.

Evaristo Palma/ Chimalhuacén

SIN DUDA, ES un reto para los medios poder
refutar las mafianeras. AMLO dispone de
informacion y los otros estin acostumbrados
a que les compartian o imponian la agenda. Ya
no, chatos. Con tanto en contray a pesar de
ello, ha avanzado mucho.

Guadalupe Guevara/ CDMX

MI EXPECTATIVA ERA mucho mas alta,
sobre todo en cuanto a la corrupcién y la impu-
nidad. Seguimos igual o peor.

Claudia/ CDMX

Facebook

LA PREGUNTA ES: ;c6mo desmantelar un sis-
tema corrompido por mis de 40 afios? La simula-
cién entre partidos de oposicién que durante afios
nos vendieron humo, dejaron una marafa de pro-
blemas como en inseguridad o salud. Un indicador
dela actual administracién es conocer cuintas
concesiones ha repartido a empresas extranjeras
y/o nacionales con los recursos de la nacién
Eduardo Estrada/ CDMX
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Ary Mega/ Ecatepec

POR EL LADO de su trato con la prensa
opino que es correcta su relacion de aclarar
noticias falsas, sin embargo, su confrontacién
permanente con medios mentirosos lo hace
rebajar su investidura presidencial...

Raul Luna Sandoval/ CDMX

ESPERO QUE RECTIFIQUE en sureticencia a
aceptar la despenalizacion de la cannabis y que
destine mds atencion, recursos y acciones concre-
tasal combate a la violencia contra las mujeres,
en apoyo ala ciencia, la educacién yla cultura...
JC Gallo/ Tenochtitlan

Twitter: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Evaluando a Andrés Manuel Lépez Obrador...

¢ Apruebas o desapruebas la forma en En materia de vacunacién para En seguridad y
que AMLO estd haciendo su trabajo como frenar la pandemia combate al crimen
Presidente?

En subsidio a gasclinas En relaciones con medios En relaciones con Estados Unidos,
y diésel para detener la inflacién y comunicadores Cuba y Centroamérica

1,577 participantes
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Twitter: @mfloresarellana

La Corte y el secreto bancario

a decision de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) ha
calado hondo en quienes ven en el proyecto de la ministra Mar-
garita Rios-Farjat, extitular del Sistema de Administracion Tributa-
ria (SAT), la vulnerabilidad de su privacidad. No esla primera vez que la
exfuncionariade Hacienda se ve envuelta en un polémico tema. La SCIN
esunlugar en donde se vela por las garantias individuales, derechos hu-
manos y incluso velar por la privacidad. Asi que esta decision de entrada,
para muchos, ya estaria violando varios articulos de la constitucion. Ol-
videse usted del debido proceso, ni de una orden judicial, todos tus datos

personales estarian amerced de laautoridad silo desea.

La autoridad hacendaria podra tener ac-
ceso a la informacion bancaria de personas y
empresas sin necesidad de una orden judicial,
lo que significa una violacion a las garantias
individuales y a la privacidad de los ciuda-
danos. Delicado asunto, el proponer decla-
rar constitucional semejante atentado a la
privacidad bancaria con los riesgos que ello
implica, También, invade la esfera del Ejecu-
tivo federal, argumentando nada menos que
el secreto bancario no opera tratindose de
informacion requerida por el SAT para fines

fiscales, pasando por encima del derecho
fundamental a la privacidad de los mexica-
nos, porque con esto se da paso a violentar
un mecanismo que existe de control legal, le-
gitimo y necesario por parte de las autorida-
des judiciales a fin de proteger los derechos
fundamentales de los mexicanos.

¢Quién o quiénes desean sefialar esa pro-
teccion como un obstaculo para ahora eli-
minarlo? Recordarle a la ministra que las
libertades de los mexicanos estan mas alla
de intereses personales. Un proyecto que

va en sentido contrario al sistema juridico
mexicano no debe ser avalado por el pleno
de la Corte, ya que esto, en caso de una in-
vestigacion en la comision de un delito, le da
poder al fisco, una facultad privilegiada que
no tiene el Ministerio Ptiblico, de pedir au-
torizacion judicial previa para poder revisar
cuentas bancarias.

La delincuencia organizada aplaude esto,
porque el tener acceso a datos personales, les
serd mas facil, poniendo en riesgo el derecho
humano de usted y el mio a la privacidad, que
nunca antes se habia visto tan amenazada asi.
El deseo es que los ministros que conforman
la Suprema Corte protejan las libertades y
derechos fundamentales de nuestro sistema
democratico.

Voz en off. Epson inaugurd en Lima, Pert,
y Ciudad de México, México, los Epson So-
lutions Center. El objetivo principal de la
instalacién de los Epson Solutions Center es
acompanar la transformacion de los procesos
de produccion del sector industrial, mante-
niendo su compromiso de desarrollar nuevas
tecnologias en favor de las necesidades de
América Latina y de la sostenibilidad...

Péagina 3 de 6
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VIEKMES 130520000« LA Hazon

e laUNOPS, por escrito

Las trampas d

1 ntrelos diversos factores que contribuyen al criminal
— desabasto de medicamentos en el sector publico de
A __Ilasalud, hay uno especialmente pernicioso: la opaci-
dad estructural con que opera aquila Oficina de Servicios y
Proyectos de Naciones Unidas que hasta el viernes pasado
dirigi¢ Grete Faremo. Aqui le vamos a presentar —por pri-
mera vez— el documento oficial con que el equipo de Los
Pibes condicionarealiza las “asignaciones no vinculantes”
que impiden la fabricacion oportuna de insumos de salud
y que se pueden prestar a cualquier tipo de triquinuela a
costa del bienestar de millones de mexicanos.

Ustedes pueden ver la imagen por
completo. Primero, la oficina que aqui
dirige Giuseppe Mancinelli “se com-
place” —se hincha su pecho de orgullo—
que la empresa laboratorio en cuestion
ha sido ADJUDICADA (asi, con letrotas
mayisculas) para la “suscripcion de
orden de compra y LTA”. Pero luego
vienen las trampas en tres aspectos es-
pecialmente relevantes:

Efectos de esta carta. “No esta previs-
toquela presente carta sea juridicamen-
te vinculante, por lo cual esta cartano
generara responsabilidad u obligacién
de cualquier naturaleza ante UNOPS y
surepresentada, salvoenlorelativoala
confidencialidad y los privilegios e in-
munidades de UNOPS., Con base en lo
anterior, no inicio ninguna produccién
ni empiece proceso hasta que UNOPS y

su representada haya firmado un con-
trato que regule la transaccion”,

¢A qué diablos se refiere UNOPS
con los “privilegios” en un pais donde
desde el Gobierno se sefiala todos los
dias que los privilegios ya se extinguie-
ron? Se refiere a los términos del con-
trato que en esta columna se publico

acerca de las condiciones de inmuni-
dades diplomaticas que se le concedie-
ron por parte del Insabi, a cargo de Juan
Ferrer, para evitar rendirle cuentas a
las entidades de control presupuesta-
ria del pais, a pesar de utilizar recursos
publicos.

Segundo v tan igual —o mas— de
grave: a la UNOPS le vale un reverendo
pepino se fabriquen los medicamentos
necesarios ya sea para atender diabetes
o una diarrea, si no pasan previamente
para “ponerse de acuerdo”.

Documentos a entregar, Paso seguido,

luego de desacreditar su propia licita-

cion y escribir que no es vinculante, y

que deben esperar a que se haga un

contrato, catalogan a esa carta como
“un contrato” y dice:

“Para la firma de este contrato deben
cumplirse todas las condiciones esta-
blecidas en el Llamado alicitacion (...)”

¢Es o no un contrato, es o no una
adjudicacién? ;Los ganadores deben
empezar a no fabricar? El vicepresi-
dente de la Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos, Juan de
Villafranca, ha expresado, al igual que

los fabricantes internacionales encabe-
zados por Patricia Facci, que requieren
de precision de contratos para poner en
marcha sus lineas de produccion.

Calladitos se ven mis bonitos... y
confirme. El documento remata:
“Cada firmante acepta mantener la con-
fidencialidad de toda aquella informa-
€i6n que no sea publica, relacionada
con el otro firmante y que haya sido
proporcionada al firmante o a sus re-
presentantes en relacion con la presen-

te carta”.
Y finalmente, la atenta invitacién a
pasar alo oscurito:

“Solicitamos acusar de recibo de la
presente carta y confirmar de lo men-
cionado en ella con la firma del repre-
sentante legal y el sello dela empresa la
cual deberi enviarse a través del siste-
ma e-Sourcing. Después de recibida su

respuesta personal del area de Gestién
Contractual de UNOPS se pondra en
contacto con ustedes para continuar
con el proceso”. Pagina 4 de 6
Esto Giltimo en cursivas es precisa-
mente donde llaman a las empresas
a “lo oscurito” para negociar el precio
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final usando informacion privilegiada.
Los precios y cantidades de comprano
se inscriben ni por error en CompraNet,
ni tampoco en el sistema de informa-
cién dela ONU, el llamado UNGM.

Para un contrato para comprar insu-
mos por 120 mil millones de pesos, mas
oscuro, imposible,

Infonavit; doblan a Martinez. Ha-
blando de procesos oscuros, la licita-

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

cion de mas de 240 millones de pesos
para la impresion de los recibos de
cobranza del Infonavit a los que se ha
referido en este espacio se le asignd a
laconsentida de los Giltimos cinco afios:
se descalificaron a todos los participan-
tes y se mantuvo a la consentida, aun-
que rompiera en una inusual segunda
ronda a la empresa MBM, de Alfonso
Pérez Barona. Se impuso la subdirecto-

ra de gestion de cartera, Alicia Barrien-
tos Pantoja, sobre el animo del director
Carlos Martinez.

¢Dirdn algo las representaciones
empresariales que lleva la Concamin,
a cargo de José Abugaber, los sindica-
tos, como la CTM, de Carlos Aceves del
Olmo, o el gobierno a través de la Fun-
cién Piblica, que lleva Roberto Salcedo?

Péagina 5 de 6
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Deterioro de expectativas

arturogdamm@proc Igy.ne LMK

0S economistas Somos eso,
economistas, estudiosos de la
naturalezay causasdelarique-
za delasnaciones (Adam Smith dixit),
que es tanto como decir del bienestar
de las personas (Arturo Damm dixit),
noadivinos, capaces de predecir el fu-

turo. A las pruebas me remito.

Enla encuesta del Banco de México sobre las
expectativas de los especialistas en economia del
sector privado, de marzo de 2021, la media de las
37 respuestas recibidas a la pregunta por el creci-
miento de la economia un afio después, durante
el primer trimestre de 2022, fue 3.19 por ciento.
El dato observado es 1.6, muy por debajo dela
prediccién.

En la misma encuesta la media de las 37 res-
puestas recibidasa la pregunta porlainflacién un
afio después, en abril de 2022, fue 3.32. El dato
observado es 7.68 por ciento, muy por arriba de
la prediccion.

iTanto por la capacidad predictiva de los eco-
nomistas! Entonces, {para qué sirve, entre otras,
la encuesta del Banco de México sobre las expec-
tativas de los especialistas en economia del sec-
tor privado? No para saber a ciencia cierta cual
sera, por ejemplo, el crecimiento o la inflacién,
sino para conocer la opinién de los economistas
encuestados en torno al futuro de la economia,
opinién que no es conocimiento, doxa que no

Arturo Damm Arnal
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Por Arturo
Damm Arnal

es episteme, diferencia que ya encontramos en
Parménides y luego en Platén. Las predicciones
de los economistas corresponden al mundo de
la doxa (opinién aproximada), no de la episteme
(conocimiento exacto).

Lo que llama la atencién de la evolucién de
las proyecciones de los economistas encuesta-
dos por el Banco de México es el deterioro de sus
expectativas.

Hace un afio, en la encuesta de abril de 2021,
las respuestas a las preguntas por el crecimiento
y lainflacién en 2022 y 2023 fueron, para el creci-
miento: 2.66 ¥ 2.19, y paralainflacién: 3.65y 3.63.
Un afio después, en la encuesta de abril pasado,
fueron, para el crecimiento: 1.73y 2.02, y para la
inflacion: 6.67y 4.18.

¢Qué quiere decir que se deterioran las expec-
tativas? Que se espera un crecimiento menor con
una mayor inflacién, precisamente la combina-
cion equivocada, porque lo correcto, sobre todo
en el caso de México, es una inflacion menor
(menos pérdida en el poder adquisitivo del dine-
r0), con un mayor crecimiento (mas produccién
de bienes y servicios, mas creacién de empleos,
mas generacion de ingresos y, por lo tanto, mas
y mejores posibilidades para un mayor bienestar
que es, al final de cuentas, de lo que se trata).

Todo indica que, al margen de cuales vayan a
ser los resultados cuantitativos en materia de cre-
cimiento e inflacion, la economia mexicana “esta
atrapada” en una condicion de bajo crecimiento
(con relacion a lo que es normal), y elevada infla-
i6n (también con relacién alo que es neAyiab cée 6
la cual no sera facil salir,

T

0% produccitn
r!.lir:i_mrm
fus,_la I.II ]
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RANGEL M.

Jesus remgel@milenincom

Faltaron respuestas

sobre L12

a respuesta del gobierno de
Claudia Sheinbaum del por
quérechazdelreporte FaseIIIde
laempresa DNV Energy Systems México sobre
elaccidente delaL12 del Metrono fue convin-
cente. No respondi6 a muchas preguntas. De
entrada, nosedijoqueesalineayano tiene tra-
mos similares alos problemas detectados que
pudieran originar otro accidente, solo que se
buscaentregaruna“segurayconfiable”.
LaSecretaria de Gestion Integral de Ries-

gosy Proteccion Civil afirmd en su respuesta
alinforme que sise realizaron inspecciones en
2019y 2020, las que menciona DNV, perono
aclard el senalamiento de que “no recibi6 do-
cumentacion que indicara que se realizaran
inspecciones de rutina” antes del temblor.
Hay que recordar que Joel Ortega, co-
mo director del Metro, suspendié el mante-
nimiento de L12 y lainspeccién regular; con
otros directores, como Jorge Gaviiio, Jorge
Jiménez y Florencia Serrania, crecen las
deficiencias por unaausteridad mal entendi-
da. Bueno, estd la carta de Francisco Bohor-
quez de agosto de 2007 que como director del
Metroenvidal entoncesjefe de Gobierno Mar-
celo Ebrard sobrelainconvenienciade utilizar
trenes férreosenlalineayhacerlaelevada.
Larespuesta oficial preocupamas porque
aduce que no se pudo evitarel colapso de L12
con inspecciones visuales ni por inspeccio-
nes del manual de mantenimiento ante erro-

res de disenoy fallas de construccién. No di-
ce nada sobre la construccion deficiente sin
analisis de ingenieria aceptables y margenes
deseguridad que minimizaran el riesgo de fa-
1la, ni sobre lafalta de certificacidon de la obra
porunterceroindependiente, nisobrelafalta
dedocumentaciéndelaingenieriade proyec-

tohechopor Lytsa, IAC, EI y DGPM, ni sobre
los trabajados fuera de disefio aprobados, ni
sobre lasdeficiencias enlainstalacién de per-
nos, soldadurasy demas.

Hubo prisa enla construccionsin proyecto
ejecutivo, aunque Mario Delgadoy Marcelo
Ebrard digan lo contrario ylo quiera ocultar
Sheinbaum, Se trastoc61a4T conelinforme
causa-raiz de DNV porque las respuestas no
detuvieronla creciente version de corrupcion
enel Metro, yque hasidolacaja chicade Mo-
rena. Por cierto, DNV se “reservael derecho
de modificary complementar” los hallazgos
de sureportey conclusiones “en caso de que
surjanuevainformacion”. Ojala.

Cuarto de junto
Los bancos se mueven: HSBClanzd el fondo
global por mil millones de ddlares para apoyar
amujeres empresarias; BBVA anuncié 92 mil
millonesde pesos en apoyo al sector vivienda;
Santander fue reconocido como el banco mas
responsable socialmentepor International Fi-
nance Magazine, y Grupo Financiero Banor-
te fue ratificado con altas calificaciones por
MSCI por gestidn de mejores practicas am-
bientales, sociales y de gobierno corporativo.
Los dos tiltimos quieren a Banamex. s

Pagina 3 de 5
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EN PERSPECTIVA
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SOMOZA

Lastresrazones
que afectanalos
mercados financieros

xisten tres razones que explican
por quélos mercadosfinancieros
han tenido resultados negativos
(sobretodolas bolsas); sin embargo no sololas
bolsas han resentido este efecto, tambiénlavo-
latilidadhasidoelevadaenel preciodelasmone-
dasyenlastasasderendimientodelosbonos so-
beranos,lo anterior casien todoelmundo.
Lostres principales factores que han crea-
do mucha incertidumbre son: la pandemia

ensus dos fases: la variante dmicron (al ini-
cio del afio— ylos rebrotes en China duran-
te el primer trimestre. En segundo lugar, la
invasion de Rusia a Ucraniael 24 de febrero,
misma que tiene ya casi tres meses, ylamas
importante eslafuerte inflacion que seinicio
también este afio con gran fuerzay que esta
teniendo como consecuencia un endureci-
miento de las politicas monetarias en todo el
mundo, cuyamedicina mas eficaz es subir las
tasasdeinterés,

Los mercados han reaccionado en forma
negativa porque ain no se ve claro cuando se
empezaran aresolver estos problemas, pero
tengo laimpresién de que han exagerado la
situacion y esto no les permite ver con cla-
ridad el futuro;los inversionistas llevan casi
15 afios viendo que los bancos centrales han
sido motor del crecimiento econémico, por
esoahora que estan cambiando de actitud se
espantany reaccionan en formamas negati-
vadelo que debiaser.

Columnas Econdmicas
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Respecto alapandemiayel caso de China,
todoindica que los contagios ya disminuyen
rapidamente y que es posible que en junio
se empiece a abrir de nuevo esa importante
economia;de cualquier forma, Chinatodavia
tiene un problema estructural, y es que al no

haberse infectado los chinos durante 2019 y
2020 no han creado los suficientes anticuer-
pos para generar una inmunidad de rebafio,
amén, claro, de que su vacuna haresultado
poco efectiva para dmicron. Latinica salida
de Chinaparamejorar su situacion es perfec-
cionar suvacuna o adquirirlosfarmacos efec-
tivos de Occidente;sino lo hace, el problema
delos rebrotes seguira presente.

Porlo que se refiere ala invasion de Rusia
a Ucrania, ahi si no sé ni qué decir, pensé que
no durariamasde unas semanas yyalleva ca-
si tres meses; creo que Occidente se equivoca
al alentar a que Ucraniasigaresistiendo, pues
EUyEuropaponendineroyarmas que les so-
bran, perolos muertoslos pone Ucrania; es
unasituacion donde nadie ganara, pero el que
mas estaperdiendoes Ucrania.

Porltimo, lainflacién —y merefieroalade
EU— es posible que empiece a declinar poco
apoco;lade abril de 8.3%, al ser menor quela
que se alcanzd en marzo de 8.5%, nos da la es-
peranzade que yahayamos vistolopeor; claro
que es soloun datoy estemprano paracantar
victoria, hay que ver mayo yjunio para corro-
borar que seatendencia.

Los mercados siempre se recuperan, y esta
vezno seralaexcepcion. mmm
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IN-
VER-
SIONES

JAYME WHITE
EU busca un dialogo
“cordial” con México

Durante la 52 Conferencia
Anual de Washington sobre
las Américas, organizadaporel
DepartamentodeEstado, Jay-
me White, representante Co-
mercial Adjunto de EU, asegu-
rdque sugobiernobuscadialo-
gardemanera“cordial” consus
homologos de Méxicosobre te-
masirritantes comolasreglas
de origen automotriz o la poli-
ticaenergéticamexicana,

OPERACION DE 100 MDE
Inditex pacta compra
de tejidos reciclados

Enunesfuerzoporutilizarma-
teriales mas sostenibles, Indi-
tex, duefia de Zara, firmoé un
acuerdo por mas de100 millo-
nes de euros paracomprar 30
por ciento del tejido recicla-
do que producira la empresa
finlandesa Infinited Fiber du-
rante tres aios. Lafirma espa-
fiola Inditexindicd que 47 por
ciento desus prendas vendidas
en 2021 fueron sostenibles.

LITORAL DE TAMAULIPAS
Shell, con aval para
modificar proyecto

La Comision Nacional de Hi-
drocarburos autorizd a Shell

modificar su plan de explora-
cidn en un campo de mil 900
metros cuadrados en el lito-
ral de Tamaulipas. El contrato
permite explorar unazonade
aguas profundasy, si hay éxito,
perforarel pozo,loquerequeri-
raunainversiondeentre 55.6y
112.7millones de ddlares,

REUNION CON CONCAMIN
Revisa De la Mora con
IP comercio exterior

Lasubsecretaria de Comercio
Exterior,Luz Mariade laMo-
ra, sereunio con lideres dela
Concaminysupresidente, Jo-
sé Abugaber, para construir
acuerdos que fortalezcan el
comercio exterior,y dondere-
visaron la agenda de negocia-
ciones comerciales enlaque
trabajael gobiernofederal.

MUJERES AL MUNDO
HSBC lanza un fondo
paraemprendedoras
Meéxico, Argentinay Uruguay
son parte delos 11 paises don-
de HSBC ejercera un fondo
pormilmdd parasuiniciativa
Mujeres al mundo, que finan-
ciara proyectos de empresas
lideradas por mujeres, Elpro-
grama, que incluye asesorias
y promocion de redes de con-
tactos, se present6 en México
enenero pasado.
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adie quiere ver un accidente
aéreo. No creo que nadie se
alegre de una desgracia de ta-
les dimensiones y demostrar
con ello que el gobierno fede-
ral en turno se esta equivocando respecto a
las decisiones en materia de aerondutica ci-
vil. Serfa una desgracia en todos los senti-
dos. Lo que es cierto es que muchos mexica-
nos estamos preacupados por lo que sucede
en los aeropuertos del pais. Ahora tenemos
dos bases aéreas para la actividad comercial
de aerclineas en el Valle de México y esa
es una buena noticia: el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México (AICM) y
el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA). Sin embargo, hace falta informacién
clara sobre lo que esta sucediendo con el es-
pacio aéreo. (Cdmo se tomaron las decisio-
nes en torno a la reconfiguracion de las ru-
tas que llegan a la Ciudad de México? Antes
de la pandemia, antes de que iniciara la ac-
tual administracién, los vecinos de la colo-
nia del Valle vivian resignados a los sobre-
vuelos de aeronaves muy cerca de sus casas,
edificios, escuelas y parques. Lo sé porque
mi hijo estudié desde la educacién preesco-
lar en una de las escuelas de esa zona y me
contaba del vuelo de los aviones “muy cer-
quita”. Después, durante esta administra-
cion y en plena pandemia, amigos que viven
muy cerca de Ciudad Universitaria se queja-
ron amargamente del ruido, molesto y cons-
tante de los aviones sobrevolando sus casas.
Ellos se quejaban porque el cambio de laruta
los sorprendié de un dia a otro v esa condi-
cién no la tenfan prevista para esa zona. Asf

que, con esos dos hechos, les puedo comen-
tar que, mientras en la colonia Del Valle mu-
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chos vecinos se alegraron de la considerable
reduccién de la contaminacion por ruido a
calisa del vuelo de los aviones, en el Pedre-
gal aument6 el enojo. Ellos, en el Pedregal, se
sentian vulnerados y hasta llegaron a pensar
que era una especie de castigo. (Cambiaron
las rutas de la aviacién comercial para llegar
ala Ciudad de México? Al parecer asi fue co-
mo un preambulo a la operacidén del ATFA.
Le cuentc que en uno de mis pocos viajes en
avion durante los Gltimos dos afios también
noté que los pilotos, ya muy cerca del AICM,
daban una extrafia vuelta antes de aterrizar.
Lo noté en varias ocasiones. Pregunté y me
dijeron que la razon de esa extrafia maniobra
era cumplir cen las disposicienes de una nue-
va ruta. Es necesario que desde la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT), la
Direccién General de Aeronautica Civil in-
forme si los cambios — que parecen eviden-
tes — en las rutas del espacic aéreo cumplen
con la seguridad necesaria. Aeroméxico, la
aerolinea de bandera y la mas importante
con la que cuenta el pais, informé ayer que
su vuelo AM762 al aproximarse al AICM,
realizd “una ida al aire en cumplimiento a
protocolos de seguridad nacionales e inter-
nacionales, debido a que el avidn que habia
aterrizado, previamente, demor6 en desalo-
jar la pista. Este es otro tema porque los res-
ponsables del orden en el despegue v el ate-
rrizaje de los aviones en los acropuertos son,
precisamente, los controladores aéreos. Nos
referimos a esos profesionales altamente es-
pecializados, poliglotas — en muchos casos
- pero sobre todo con un alto conocimiento
de aspectos técnicos v con manejo de crisis
impecable. {Qué estd pasando con los con-
troladores aéreos que, sin problema alguno,
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AIFA v AICM, la necesaria ordenada e impecable operacion
1Q FINANCIERO

Claudia Villegas
@LaVillegasl

ordenaban hasta 52 operaciones cada hora
en el AICM? ¢Siguen trabajando en la ope-
racion del AICM los mismos controladores?

¢Como se estan comunicado con los contro-
ladores del AIFA? {Se les capacito correcta-
mente? Insisto, nadie quiere vivir o leer sobre
malas noticias, pero necesitamos conocer la
situacidn del espacio aéreo mexicano aho-
ra que resulta necesaria la operacién de un
nuevo aeropuerto que deberia garantizar la
seguridad de sus usuarios. En el AICM saben
como hacer las cosas bien, lo han hecho du-
rante muchos afios a pesar de tratarse de una
terminal que opera, de manera desafiante,
en medio de una de las ciudades mds gran-
des del mundo. Es momento de cerrar filas.
Algunos de esos controladores aéreos valen
su peso en oro. No exagero.

i_QU!ﬁN ES ELFUNDADORDELA
CRIPTOMONEDA LUNA QUE PERDIO MAS
DEL 99°% DESU VALOR?

En medio de la crisis que enfrenta el merca-
do de las criptomonedas, destaca la debacle
que experimenta la criptomoneda conocida
como de Terra (LUNA) fundada por el exper-
to en informatica Do Kwon, de sélo 31 afios
nacido en Corea del Sur y formando en la
Universidad de Stanford. Daniel Shin y Do
Kwon son los fundadores de Terra aunque la
figura mds visible es el joven de 30 afios. El
diario El Pafs report6 que el miedo y la an-
gustia son los nuevos acompafiantes del otro-
ra boyante y atrevido mercado cripto. En 72
horas frenéticas, la caida de mas del 99% de
Luna, una de las principales divisas digitales,
y de la stablecoin TerraUSD, a la que estd li-
gada, han extendido las dudas sobre la fiabi-
lidad de este tipo de activos en medio de una
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estampida de panico tan veloz como doloro-
sa. La red social Twitter y el foro Reddit se
han llenado enseguida de mensajes de inver-
sores que han visto evaporarse buena parte
de sus ahorros. “LUNA, en 24 horas ha per-
dido el 95% de su valor. Alguien que ayer te-
nfa 1,000 ddlares en esta criptomoneda, hoy
tiene 50 délares. Quien tuviese 1.000 dolares

hace 1 semana, hoy tiene 18 délares. Estaba
en el top 10 de las monedas con mds capita-
lizacién de mercado, supuestamente las mas
estables”, escribid un analista de criptomo-
nedas en Twitter. De acuerdo con el sitio or-
caex, dedicado al intercambio de criptoacti-
vos, Do Kwon, es fundador y CEQ de Terra-
form Labs y de Anyfi, creadores de la llama-
da stablecoin Terra v la criptomoneda Luna.
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Kwon estudié licenciatura en Informatica en
la Universidad de Stanford, con base sdlida
en numerosos lenguajes de programacion,
incluidos C ++, Java y Python, y obtuvo su
titulo en junio del 2015. Trabajé varios anos
con las empresas Apple y Microsoft. En 2016,
fundé la empresa de telecomunicaciones An-
yfi, que ofrece soluciones de comunicaciones
peer-to-peer utilizando la tecnologia de red
de malla y estuvo como su director hasta fi-
nales del 2017. Forbes lo ubicé en su lista “30
menores de 30. Para el registro.

TELEVISAUNIVISION ADQUIERE

LA PLATAFORMA PANTAYA

Pantaya, un exitoso servicio de streaming
para peliculas y series en espafiol, fue ad-

quirido por TelevisaUnivision, empresa que
anunci6 la firma de un acuerdo con Hemis-
phere Media Group, Inc para la transac-
cién.“La adquisicién de Pantaya, que incluye
prestigiosos titulos como ‘Sefiorita 89" y ‘A
la mala’, es una oportunidad para desarro-
Nar nuestro plan estratégico de crecimien-
to a medida que continuamos redefiniendo
el panorama global del streaming”, dijo el
presidente y director de transformacién de
TelevisaUnivision Pierluigi Gazzolo. La in-
corporacién del contenido, los suscriptores
y el equipo de Pantaya acelerara atin mds
la transformacién de TelevisaUnivision, dan-
do apoyo a su propuesta de streaming global
ViX+, la que se espera lanzar en la segunda
mitad de 2022. El que pega primero, pega
dos veces. Les deciae
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SCIN: entre Congreso
y auténomos

Por segunda semana consecutiva, la Primera Sala de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN),
bajo la ponencia del ministro Alfredo Gutiérrez Or-
tiz Mena, queds en lista ¢l amparo en revisién 494/
2022 promovida por Telcel, quien forma parte del
agente econémico preponderante en telecomunica-
ciones (AEP-T). En este amparo se impugna la cons-
titucionalidad sobre la autorizacion y registro de ta-
rifas del AEP-T ante el Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT} y 1a omisién del IFT en emitir los
lineamientos de neutralidad de Ias redes.

El asunto se origina en razén de que el IFT, en
2019, rechazo diversas solicitudes de autorizacion
de tarifas presentadas por Telcel. El Juzgado Prime-
ro Especializado en Telecomunicaciones concedic
en primera instancia ¢l amparo porque el IFT no
contaba con los citades lineamientos, entendidos
como una disposicién de caricter general que de-
bia sustentar los motivos para rechazar las tarifas
del AEP-T, posteriormente en segunda instancia, el
Segundo Tribunal Colegiado de Circuito Especiali-
zado en Telecomunicaciones decidié enviar el
asunto a la SCIN.

Hasta este jueves, el proyecto de resolucion re-
fiere que el Congreso invade la atribucidn exclusiva
del IFT de caracter técnico, en cuanto a fijar y auto-
rizar tarifas al AEP-T, ya que €l legislador indebi-
damente impone criterios técnicos al condicionar
la autorizacion de las tarifas a que éstas puedan ser
replicables para el resto de los concesionarios (re-
plicabilidad) v, por lo que toca alos lineamientos de
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neutralidad, se refiere que se pueden aplicar direc-
tamente los principios de la Ley v el [FT no estd
obligado a emitir lineamientos técnicos en esta
materia como condicion para ser aplicados a los
concesionarios.

Al respecto, se estima inadecuado negar la posi-
bilidad de que el Congreso dicte previsiones genera-
les sobre una materia o politica piblica, como serfan
las tarifas de telecomunicaciones, aduciendo que
exclusivamente debe ser la decision técnica del IFT
la que resuelva, cuando en ocasiones las decisiones
publicas deben adoptarse con oportunidad, perti-
nencia politica o privilegiando razones de Estado
desde el Congreso. Ademas, resulta muy caprichoso
distinguir cuando hay concurrencia de atribuciones
entre el Poder Legislativo y el IFT o cuando sélo se
trata de una atvibucion técnica exclusiva del IFT.

La decision que adopte la Primera Sala es de la
mayor relevancia, ya que se debate el modelo de
medidas asimétricas al AEP-T en materia de tarifas,
asi como establecer una clara distincion entre las
atribuciones del IFT v €] Congreso. Tal vez valdriala
pena que el asunto sea llevado al Pleno dela SCIN o
se reformule el proyecto de sentencia.

No serd la primera vez que se discuta en Pleno
una discrepancia entre facultades del Congreso y
drganos auténomos, donde va se ha sefialado que
sobre la Constitucién nada y que debe existir respe-
to de facultades, pero, por lo visto hace falta hacer
mayor precision y es aqui donde la SCIN debe refor-

zar su facultad interpretativa. L
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Turismo hasta 2023, inflacion y negocio
interno lento y futuro incierto sin promocion

Se sabe que el turismo foe tno de los negocios
mas sacudidos por la pandemia, aunque va
viene de regreso.

La OMT estima que en 2023 se habrd recu-
perado a nivel prepandemia en el orbe. Esta
por verse. El rebrote en China es un factor de
riesgo. lgual 1a guerra en Ucrania con conse-
cuencias en el movimiento turistico europeo.

Agregue la inflacion que va es elemento
clave por el encarecimiento de vuelos, hos-
pedajes v servicios. En México los boletos de
avion han subido 6L5% hasta abril ¥ los ho-
teles 14%.

Fsta semana el INEGI de Graciela Marquez
dio a conocer los nimeros del turismo inter-
nacional a marzo. Si bien los ingresos aumen-

taron, aun estan a casi 4% del 2019 y en visi-
tantes hay un 7.7% de distancia.

Cierto, hay destinos como Canciin o Los
Cabos que al primer cuatrimestre ya superan
en turistas el nivel prepandemia. Nodal el
mercado de EU cuyo flujo va supero en15% los
previos al Covid-19.

En el turismo interno si bien ayudd Semana
Santa, ain en 2021 se arrastraba una contrac-
cion del 18.4% vs 2019, E1 CICOTUR que dirige
Francisco Madrid hace ver que el golpe de la
pandemia en el consumo turistico fue de 15
billones de pesos. El PIB turistico cayo 25.7%
en 2020 v 16.0% en 2021 vs 2019.

En ese sentido una plena mejora en lo que
es €l mercado internacional quiza se logre en
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2023, pero para el mercado interno el propio
Madrid proyecta un retorno mas lento, maxi-
me la pérdida del poder de compra.

Hace ver también la transformacion que se
ha dado en el segmento de negocios. Para las
empresas esos viajes se han convertido en un
factor de costos frente a una interaccion digital
que probd sn eficacia. En la CDMX la ocupa-
cién hotelera esta en 40% cuando antafio es-
taba en 70%.

Considere ademas el tema de la promo-
cién que se esfumo. Se ha retomado, pero fo-
calizada via Sectur de Miguel Torruco. Su-
puestamente también apoyan las embajadas,
sin el expertis para llegar a los grandes grupos
operadores.

De hecho desde 2019, 1a marca México co-
menz¢d a perder fuerza, lo que restara competi-
tividad a futuro cuando la oferta y demanda se
restablezcan.

Asi que turismo acotado.

CONCEDE CNBV PRORROGA DE 3
MESES PARA "MEIJOR EJECUCION"

Era imprescindible otra promroga para la pues-
ta en marcha de la nueva circular de “mejor
ejecucion” que ha empujado la vicepresidenta
de 1a CNBV Itzel Moreno, supuestamente para
equilibrar las operaciones entre la BMV que
dirige José-Oriol Bosch y BIVA de Sanliago
Urquiza. Pese a que se publico desde noviem-
bre del 2021, 1as casas de bolsa, que no tienena
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dicho asunto entre sus prioridades, no han ter-
minado sus manuales operativos. CNBV debié
conceder otros tres meses, lo que ya se notificé
en la AMIB de Alvaro Garcia Pimentel.

SALUD DIGNA, 15 MILLONES, Y
PRONTO A GUATEMALA

Y EL SALVADOR

Salud Digna, proyecto social que empuja el si-
naloense Jesiis Vizcarra va a cumplir 19 afios.
Fl mandamas de SuKarne lo concibio como
una respuesta dada la saturacién de los hospi-
tales publicos v las altas tarifas de los priva-
dos. Dirigido por huan Carlos Ordoiiez va
atiende a 15 millones de pacientes. Lo intere-
sante es que pronto se expandird a CA, concre-
tamente a Guatemala y Fl Salvador. SuKarne
tiene una importante planta por esa zona.

BANXICO ELEVA SUS PRONOSTICOS
DE INFLACION EN 2022

Tal cual, Banxico de Victoria Rodriguez Ceja
elevo la tasa de interés 50 puntos base. Casi
undnime la decisién de ir con todo contra la
inflacion, ya que la subgobernadora Irene Es-
pinosa incluso propuso un aumento de 75
puntos. Los prondsticos de la junta para la va-
riable se revisaron a la alza para los tres si-
guientes trimestres: 7.6%, 7.0% v 6.4%.

@aguilar_dd
albertoaguilar¢@dondinero.mx

Péagina5de 7



L1 Sol de Mexico

Fecha: 13/05/2022 Columnas Econémicas
Péagina: 18 Momento Corporativo / Roberto Aguilar
Area cm2: 246

Costo: 8,034

112 Roberto Aguilar

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Banamex, elefante en la
habitacion: Credit Suisse

Asi fue como la correduria internacional encabezd un co-
mentario sobre €l proceso de venta de Banamex, donde
explico que los acontecimientos mas recientes sugieren
que la competencia por dichos activos serd potencial-
mente mds dura de lo que se pensaba anteriormente.
Credit Suisse explico que, por ejemplo, Santander reiter6
su intencién de analizar la operacion, v socbre las dudas
del mercado sobre la estrategia de fondeo para financiar
una potencial transaccion, la administracién comentd
sobre una acumulacion significativa de capital, y milti-
ples herramientas disponibles en términos de fondeo, in-
cluyendo una potencial enajenacion de activos.

Por su parle, Inbursa dijo que mantiene su interés y
que buscaria participar junto con otros destacados em-
presarios mexicanos, lo que aumentaria su poder de par-
ticipacion. Credit Suisse dijo que hay versiones de que el
ganador de Banamex podria anunciarse en el cuarto tri-
mestre de 2022 o bien en el primer trimestre de 2023. La
correduria internacional agrego que los potenciales pos-
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tores no sdlo confirmaron su

interés, sino también reite- _

raron un mensaje de disci-

plina en el analisis de los ac- B Eﬂﬂﬂe es el pos-
tivos considerando que cada "o oo plocado
una de las instituciones ten-
ga su propia estrategia de para un posible
crecimiento, que no depen- acuerdo de compra

de necesariamente de facto- de Citibanamex, por
res inorganicos, €l riesgo de arriba de Inbursa
ejecucion que implica la po-

tencial adquisicién de los activos v la potencial pérdida
del valor que la franquicia habria acamulado desde que
se anuncié la operacion. Credit Suisse también destaco
los resultados trimestrales de Banorte y el solido impulso
de las ganancias del banco que comparte el centro de
atencion con un posible acuerdoe con Citibanamex, donde
muchas voces y especialistas colocan a Banorte como el
postor mejor posicionado.

NUEVA ESTRATEGIA

Trascendio que el plan de Teofilo Zaga Tawill para cele-
brar el primer aniversario de su estancia en el penal de
Almoloya de Judrez es presentar demandas contra todos
los miembros del Consejo de Administracién del Infona-
vit en los tiempos en los que habria cometido un millona-
1i0 fraude, junto con su hermano Rafael Zaga, en la pasa-
da administracion. Hay que recordar que mediante su
empresa Telra Realty gestiond un indemnizacion ilegal
por mas de 5 mil millones de pesos por un proyecto que
jamas se concretd. Y asi este nuevo intento para tratar de
distraer a las autoridades no tendra éxito, como tampoco
lo ha tenido la estrategia legal y medidtica que encabeza
Eduardo Amerena, defensor de Rafael Zaga, v que pre-
lende victimizar a Rafael Zaga para que la FGR deje de
realizar cateos para su localizacidn. Por si fuera poco son
crecientes las versiones que aseguran que €l empresario,
al que se le busca en México v tiene una ficha de Interpol,
estuvo presente apenas unas semanas atras en la Ciudad
de México, supuestamente en la boda de su hija.

PSSR R R, N
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LAS PEDRERAS EN
NUEVO LEON, A FLOTE

an pasado cuatro meses desde que se
implementd en Nuevo Leon elllamado“Im-
puestoVerde’,un gravamen que consiste
enaplicar15 UMA’s,equivalentes a134 pe-
sos, aproximacdamente, por cadatonelada
de material que extraigan las pedreras.

Los resultados indican que la calidad
del aire en dicha entidad continta practicamente enlas mis-
mas candiciones, con lo cual se reafirma la teoria de que el
problema dela contaminacian ambiental es multifactorial.

Y es que esta industria, representada por la Asociacion
de Extractores de Caliza de Nuevo Lean (ASEC), que preside
Hugo Garcia Villareal por mas satanizada que seencuentre,
ha venido haciendo las cosas bien econdmica, ambiental y
sacialmente. Ecanomicamente porgue han mantenido sus
indices de venta en niveles saludables y es un sector que
genera 150 mil empleos directos y nueve por ciento de los
puestos labarales en el estado se vincula directamente ala
industria de la canstruccian e indirectamente a |a vertiente
gue tiene gue ver conla caliza.

Hablando de la piedra caliza, pocas veces se resalta la
importancia comercial de este ma-
terial. Los principales derivados de
estetipode piedraesel carbonatode
calcioyel cemento,yelestadoesuno
de los principales generadores del
mineral utilizadoen laconstruccion,
fundicién, preduccién de quimicaos,
agroguimicosy vidrio.

Ambientalmente, porque han
implementado robustos programas

#OPINION

Esta industria,
representada por la
Asoctactdn de Extractores
de Caliza del estado, ha
venido hociendo los cosas
bien en el plano econdmico,
ambiental y social

como la reforestacion interna de predios en colaboracion
permanente con la Secretaria de Medio Ambiente, que lleva
Alfonso Martinez Muhaoz, para atender contingenciasy
alertas ambientales, actualizar procesos para la conten-
cidn y mitigacion de emisiones a la atmasfera con nuevas
tecnologias, asi como la compra de nuevas equipas para la
medician de emisiones de los sectores dentro y fuera de los
predios de las plantas.

De hecho, casi 20firmas agremiadas alaASEC haninvertido
mas de 600 millones de pesos en los dltimaos cinco afios en
tecnologia de Ultimageneracion paramitigarla contaminacian.

Sinmencionar que se apegan auna de las normativas mas
estrictas en todo el pais como la nom NAE-001-5DS-2017.
Asi, esta industria, generalmente sefialada por diversas au-
toridades de ser contaminante, se ha mantenido a flote can
practicas sustentables y estrategias para que Nuevo Ledn
mantenga el sequndo lugar en el indice de Competitividad
Estatal 2021 (ICE 2021),s6lo por detras de la Ciudad de México.

ALISTAN EVENTO MUSICAL

Estefin de semana serealizara la primera edicion del Tecate
Emblema, unfestival que se prevé sea el mas grande de mu-
sica pop, al contar con personalidades detallainternacional
como; Backstreet Boys, Gwen Stefani, Kali Uchis, Danna
Paola, Morat Sebastian Yatra, entre otros. La sede de este
encuentro sera el Autédromo Hermanos Rodriguez, donde
ademds losasistentes podrandisfrutarde diversas actividades.

Hay casi 20
firmas

agremiadas
en la ASEC
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#OPINION

En el caso del segmento
social, se habla de 100 mil
casas para 2024, ademds
de la reconstruccion de
25 mil mds, de aquellas
afectadas por el sismo

SHEINBAUM Y SU
PRIORIDAD EN VIVIENDA

stanenmarchadosaccionesestratégicas,de
parte del gobiernode Claudia Sheinbaum,
gueseran lapruebacaonlaque millonesde
habitantes dela Ciudad de México valoraran
su gestidgn al frente dela capital.

Las dos son de vivienda. Una es obse-
sian para Sheinbaum:laviviendasacial.La
otra es su respuesta al desafio derivado del estancamiento
econgmico por la pandemia y el regreso dispar que se ha
tenidoenlasoficinas: lareconversitn de edificios. Can ambas
puede ganar.

En el caso de la vivienda social se habla de alrededor de
100 mil acciones para 2024, ademas de lareconstruccionde
25 mil mas, de aguellas que fueron afectadas por el sisma,
de acuerdo con el portal Centro Urbano. Algunas de ellas ya
han sido entregadas.

Perao la reconversion de edificios es mas trascendente,
porgue los corredores inmobiliarios autorizados brindaran
una nuevafaz ala capital, en zonas sumamente transitadas
como Insurgentes Centro, Polanco, Periférico Sur, Santa Fe,
y otras. Se trata de edificios de oficinas que pertenecen a
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empresas como Grupo Frel, Grupo

Surge o la propia Fibra Uno, y que
Casi 30% del tienen potencial para albergar usos
piso rentable mixtos con un fuerte componente
dedicado alavivienda.

Varios edificios de oficinas en la
capitalseencuentranvacios.Incluso
se ha mencionado que casi 30 por
ciento del piso rentable de oficinas
en |z capital permanece vacio. La
recanversion era un mecanismo urgente.

Sheinbaum vive una carrera contra el tiempo para que
estos proyectos se materialicen. Y si bien su secretario de
Desarrallo Urbanoy Vivienda, Rafael Gregorio Gomez Cruz,
anunci¢ hace pocomasde un meslacreacionde unaventanilla
Unica para simplificartramitesy reveld los lineamientos para
la construccion dela“vivienda incluyente”,no han terminado
de aparecer sellos de ‘suspension de actividades' en varias
edificios que han iniciado su proceso de reconversion. Esto
refleja que todavia subsisten vicios en los procesos de au-
torizacion (es un tema que los desarrolladores de vivienda
siempre han calificado de desafiante).

La velocidad en la ejecucion de estas dos estrategias de
vivienda en la capital seran claves para la evaluacion total
dela gestion de Sheinbaum. Silos capitalinos empezamaos
a ver gue los edificios se renuevan para darle nueva vida a
los barrios de la capital, valoraremaos su gobierno, y en cosa
de meses podriamaos estar viendo los primeros resultados.

de oficinas
en la capital
permanece vacio

MEGA

Operadora de Servicios Mega, del empresario jalisciense
Guillermo Romo, anuncid que completd con éxito laemision
del primer bono sustentable para una institucion financiera
no bancaria en Ameérica Latina por un monto considerable:
tres milmillones de pesos. Megafinanciard proyectos verdes
ysocialestrasestacolocacién, contribuyendo a los Objetivos
de Desarrollo Sustentable de la ONU.

Péagina5de 7
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CORPORATIVO

#OPINION

CRISIS
) CRIPTO

ROGELIO
VARELA

La compaiiia de indices de mercado MCSI, por
segundo aiio consecutivo, reconoce a Banorte por
su gestion ambiental, social y gobierno corporativo

aincertidumbreentornoatasasdeinterés
mas altas en Estados Unidos, incluso por
arriba de las previsiones del mercado, no
sdlo ha golpeadoalas bolsas, también ha
llevado a la lona a las criptomonedas.

Recaordard gue todavia alinicio de este
anohabia ciertodebateen Wall Street, sobre
la proteccion que podria ofrecer el Bitcoin y otras monedas
digitales alacrecienteinflacion que azota al planeta. La histaria
hasidootra.

Queda claroque contasas masaltas, los bonos en dolares
seguiran comarefugiodelosinversionistas detodos tamanos,
y la aversion al riesgo que ha ajustado a los precios de las
acciones también seguira impactandoalas criptomonedas.

El caso es que el Bitcoin ya cotiza abajo de 30 mil dolares
y pierde casi 60 por ciento, desde su nivel maximao deen no-
viembredel afio pasado, cuando estaba en 68 mil 990 ddlares.

El desplome del Bitcain se ha llevado entre Ias patas a
las llamadas altcoins, como Ethereum, Cardano, Dogecoin
y Shiba con pérdidas aun mayores, y que, de acuerdo con
la firma CoinMarketCap, ya rebasan en su conjunto 850 mil
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millones de délares.

Uncasodramaticoeseldelacrip-
El Bitcoin ya cotiza t0Terra,gue ha perdido 95 porcierto
abajo de 30 mil  desuvaloren cuestion dedias. Los
ddlares y pierde  0Uesiguen el mercaclo cr|.p’t0 saben
casi 60% desde  (UeN0eS la primera acasién quese
han dadoajustes dramaticos, se dio
en lo mas algido dela pandemiaen
2020, y también con la quiebra de

Lehman Brothers, en 2008.

Como sea, en estos afos algunosinversionistasinstitucio-
nales han volteado al mundo critptoincluyendo esos activos
enfondosdeinversian, peroahora conunainflacién fuerade
control que amenaza con réditos mas altos esas monedas
digitales encaran su mas dura prueba en lo que ha sido una
auténtica estampida.

su nivel mdximo

LA RUTA DEL DINERO
Porsegundoafioconsecutivo,lacompafia deindices de mer-
cadoMCSlotorgala calificacion “AA", considerada comonivel
delider,a Grupo Financiero Banorte. La entidad, que preside
Carlos Hank Gonzalez, fue reconocida por su desempeno
en temas Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo
(ASG) por la firma que anteriormente era conacida como
MorganStanley... Aunguelapandemia del coronavirusaunno
haterminado, fijese que en Altos Hornos de México (AHMSA)
acabaderealizarun balance de sugestionen eltemasanitario
donde se establecieron medidas preventivas, y ademas se
apoydacinco mil 725trabajadores contagiados por COVID-18.
La siderdrgica, gue comanda Alonso Ancira Elizondo, |a-
mentablemente reporto el fallecimiento de 36 trabajadores, lo
que arrojoun indice demortalidad de 0.63 par ciento, que fue
inferior a 5.6 por cientoregistrado como promedio nacional...
Con seis millones de tarjetas de crédito propias, Liverpoal,
que comanda Graciano Guichard Gonzalez ampliara su
presenciaen el mercadofinanciero con remesas, hipotecas,
cambio de divisasy productos de aharro e inversian.
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LADY VARO

4 HABILIDADES .
EMPRENDEDORAS DE MAMA

LADY VARO

areciera que la materni-

dad y el emprendimiento

S0n CoSas opuestas; sin

embargo, las mamds han

desarrollado habilidades
de alto perfil empresarial

En Méxio, el 36.6% de las peque-
fias y medianas empresas son pro-
piedad de mujeres, mismas que ope-
ran y administran estas empresas, de
acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

No obstante, existen desafios en
el ecosistema, pareciera que la ma-
ternidad y el emprendimiento son
€05as opuestas, pero las habilidades
que desarrollan las madres en su dia
a dia son clave para impulsar un ne-
gocio.

“Las habilidades de las madres se
asecian con perfiles de alto rendi-
miento en el secter empresarial. Su
capacidad de administracidn de pas-
tos, incluso de negociacidn, las hace
grandes candidatas para empren-
der", sefiala Bernardo Prum, direcior

Columnas Econdmicas

Lady Varo

Lady Varo

general de Creze plataforma que
ofrece préstamos en linea para py-
mes en México.

Creze nos brinda 4 razones por las
que las madres son las mejores em-
prendedoras:

1- Administracion del tiempo im-
pecable. El emprendimiento requie-
1e de hacer valer el tiempo que se
dispone. Y precisamente 1na mama
sabe perfectamente de esto: estruc-
turar la agenda de un dia para aco-
modar sus pendientes personales y
profesionales con las distintas acti-
vidades que se requieren para que un
hogar funcione adecuadamente,
desde realizar las compras de la des-
pensa semanal hasta gestionar el
trabajo y actividades extracurricula-
1es de sus hijos.

2.- Control dptimo del gasto. “La
administracion es 1a clave de un ne-
gocio. Tener claridad y transparencia
sobrelo que ingresa y 1o que se nece-
sita gastar para llevar a buen puerto
una empresa, tanto en momentes de
abundanda como en temporadas de
crisis. Cualquier mama conoce estas
dindmicas para hacer rendir los pre-
supuestos familiares”, apunta Prum.
Una buena gestion del gasto corrien-
te del hogar es prueba del poder que
tienen las madres para hacer valer
los ingrescs con los que cuenta una

* Lditorial

) [

familia.

3.- Negociadoras de lujo. Pero las
capacidades de una mama en el ho-
gar no se reducen a administrar ade-
cuadamente recursos escasos frente
anecesidades. Las madres han desa-
rrollado también ‘habilidades blan-
das' que suelen ser fundamentales
para el emprendimiento; particular-
mente cuando de negociar se trata.
Desde que los hijos comienzan a ha-
blar, una mama aprende a negociar,
con escucha atenta y limites claros,
para procurar la armonia dela convi-
vencia familiar.

4.- Habilidades extraordinarias
de resolucién de problemas. Una
mama se vuelve una maestra en el
arte de solucionar problemas. “Es
como el clisico de la cartulina o la
maqueta en domingo por la noche,
una mam4 se curte en brincar obsta-
culos todos los dias para apoyar a sus
hijos en todo lo que pueda”, concluye
el director general de Creze. Un em-
prendedor, asimismo, debe desarro-
llar una agilidad mental extraordina-
ria y creatividad para sortear cual-
quier desafio o imprevisto que se
presente enla cotidianidad de un ne-
gocio que se encuentra en expansion
v desarrollo.
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Turismo hasta 2023, inflacion y negocio

interno lento y futuro incierto sin promocion
Se sabe que el turismo fue uno de los negocios €s el mercado internacional quiza se logre en bre del 2021, las casas de bolsa, queno tienen a

mas sacudidos por la pandemia, aunque ya
viene de regreso.

La OMT estima que en 2023 se habrd recu-
perado a nivel prepandemia en el orbe. Esta
por verse. El rebrote en China es un factor de
Hesgo. Igual 1a guerra en Ucrania con conse-
quencias en el movimiento turistico europeo.

Agregue 1a inflacién que ya es elemento
clave por el encarecimiento de vuelos, hos-
pedajes y servicios. En México los boletos de
avion han subido 615% hasta abril v 1os ho-
teles 14%.

Esta semana el INEGI de Graciela Marquez
dio a conocer los mimeros del turismo inter-
nacional a marzo. Si bien los ingresos aumen-

taron, aiin estin a casi 4% del 2019 y en visi-
tantes hay un 7.7% de distancia.

Cierto, hay destinos como Cancim ¢ Los
Cabos que al primer cuatrimestre ya superan
en turistas el nivel prepandemia. Nodal el
mercado de EU cuyo flujo ya superd en 5% los
previos al Covid-19.

En el turismo interno si bien ayud6 Semana
Santa, aum en 2021 se arrastraba una contrac-

2023, pero pana el mercado intemo el propic
Madrid proyecta un retorno mds lento, maxi-
me la pérdida del poder de compra.

Hace ver fambién Ia transformacion que se
ha dado en €l segmento de negocios. Para las
€mpresas esos viajes se han convertido en un
factor de costos frente a una interaccién digital
que proho su eficacia. En la CDMX la ocupa-
cion hotelera esta en 40% cuando antafio es-
taba en 70%.

Considere ademis €l tema de 1a promo-
cion que se esfumd. Se ha retomade, pero fo-
calizada via Sectur de Miguel Tormuco. Su-
puestamente también apoyan las embajadas,
sin el expertis para llegar a los grandes grupos
operadores.

De hecho desde 2019, la marca México co-
menzd a perder fuerza, lo querestara competi-
tividad a futuro cuando la oferta y demanda se
Testablezcan.

Asi que turismo acotado.

CONCEDE CNBV PRORROGA DE 3
MESES PARA "MEJOR EIECUCION"

cion del 18.4% vs 2019. F1 CICOTUR que dirige Era imprescindible otra prérroga para la pues-
Francisco Madrid hace ver que el golpe de la 12 en marcha de la nueva circular de “mejor
pandemia en el consume turistico fue de 15 ejecacion” que ha empujado la vicepresidenta
billones de pesos. 1 PIB turistico cay6 25.7% de 1a CNBV Itzel Moreno, supuestamente para
en 2020 v 16.0% en 2021 vs 2019. equilibrar las operaciones entre la BMV que

En ese sentido una plena mejora en lo que dirige José-Oriol Bosch y BIVA de Santiago
Urquiza. Pese a que se publicd desde noviem-

i -
Darin Abvkco v K00 50
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dicho asunto entre sus pricridades, o han ter-
minado sus manuales operativos. CNBV debid
conceder otros tres meses, lo que ya se notificd
en la AMIB de Alvaro Garcia Pimentel.

SALUD DIGNA, 15 MILLONES, Y
PRONTO A GUATEMALA

Y EL SALVADOR

Sahud Digna, proyecto social que empuja €l si-
naloense Jesis Vizcarra va a cumplir 19 afios.
Fl mandamds de SuKame lo concibié como
una respuesta dada la saturacién de los hospi-
tales piiblicos y las altas tarifas de los priva-
dos. Dirigido por Juan Carlos Ordifiez ya
atiende a I5 millones de pacientes. Lo intere-
sante es que pronto se expandird a CA, concre-
tamente a Guatemala y El Salvador. SuKame
tiene una importante planta por esa zona

BANXICO ELEVA SUS PRONOSTICOS
DE INFLACION EN 2022
Tal cual, Banxico de Victoria Rodriguez Ceja
elevd la tasa de interés 50 puntos base. Casi
unanime la decisién de ir con todo conira la
inflacidn, va que la subgobernadora Irene Es-
pinosa incluso propuso un aumento de 75
puntos. Los prondsticos de 1a junta para la va-
rable se revisaron a la alza para los tres si-
guientes trimestres: 7.6%, 7.0% y 6.4%.
@aguilar_dd
albertoaguilar@dopdinREnaa 4
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Se le acaba el tiempo a Joe Biden y democratas

stamos a seis meses de llevar a cabo

las elecciones intermedias en Esta-

dosUnidos, asicomo 36 gubernatu-

rasy el escenario para el Presidente
Joe Biden y el partido demdcrata se com-
plica, ya que no mejoran en las encuestas. Se
elegiran el total de la CaAmara Baja y un tercio
del Senado.

Porunlado, el nivel de aprobacién del Pre-
sidente Joe Biden se mantiene en 41.8% a
favory53.1%encontra. Desde agostodel afio
pasado, lasalidadelos Estados Unidos, dela
forma en que lo hizo, de Afganistan le costé
una caida muy significativa en suaprobacién

yactualmente no se ha podidorecuperar.

Por su parte, en relacién ala encuesta del
Congreso (dominado por Demdcratas), su
nivel de aprobacién es del 23.5% y en contra
del 66.3%. Consideramos que existe una pa-
rélisisendondetantola CamaraBajacomoel
Senado en los tltimos seis meses, no han po-
didoaprobar paquetes o programas econémi-
cosqueayudenabrindarmejores condiciones
para la sociedad. Unicamente, lo emergente
como es la ayuda a Ucrania, ha tenido una
salidarapiday positiva.

Por todo esto, el tiempo juega en contra de

untriunfode Bidenysupartido demacrata.
Creemos que sin duda, su politica exterior
debera tener respuestas positivas en torno a
la guerra Rusia — Ucrania y al tema de segu-
ridad nacional. Enlaparteinterna, tiene que
tratar de contener la presion inflacionaria
y lograr mantener a la economia dinamica
con generacion de empleos.

Por ello de la seguridad nacional, el tema
de migracion y el narcotrafico, el gobierno

de Estados Unidos tendra seguramente una
agenda maés activa con el gobierno mexica-
no, esperando no termine con una relacion
rispida y amenazante. Los votos son los votos
yen politica uno se puede esperar de todo.

AGUAPARALA COMARCALAGUNERA

La administraciéon de Andrés Manuel Lo-
pez Obradorserdrecordadaenla Comarca
Lagunera como el periodo en que se resol-
vié una de las problematicas mas urgentes
y persistentes durante afios, la demanda
de agua libre de arsénico. Asi, la Conagua
de German Martinez Santoyo dio a conocer
una semana atras que en 17 meses quedara
lista la Planta Potabilizadora con la que se
beneficiard a 1.6 millones de habitantes de

Lerdo, Gomez Palacio, Tlahualilo y Ma-
pimi, en Durango; asi como de Torredn,
Matamoros, Francisco 1. Madero, Viescay
SanPedro, en Coahuila.

El proyecto, que generara 10 mil empleos
entre directos e indirectos, quedé a cargo de

Ozone Ecological Equipments, S.A.deC.V.;
en participacion conjunta con Regiomonta-
nade Construccion, S.A.P.1.de C.V.; e Inge-
nieria en Procesos de Tratamiento de Agua,
S.A.deC.V,,quede acuerdo conlasautorida-
desprobarontenerlacapacidadlegal, técnica
yecondmica parallevarlaa cabo.

Laobraincluye 10modulosdeclarificacién
convencional por lo que entre los equipos a
utilizar se encuentra un floculador, sedi-
mentador, caseta de sopladores, casetade
deshidratacion, tanques de aguas claras,
tanques de recuperacion, espesadores de
lodoy canales parala recepcién de agua cru-
da, mediante los cuales se potabilizaran 6 mil
340 litros de agua por segundo para llegar a
un total de 200 millones de metros ctibicos
alafio.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Aerolineas, otra vez en la picota

FLORES

L PROBLEMA de la nave-
gacion en el espacio aéreo
mexicano se origing por el
cambio en el (razo de las
rutas que se hizo hace mds
de unafoy provoco satura-
cion y demoras en el trafico
de avionesen el aeropuerto [niernacional
de la Ciudad de México (AICM).

No podemos echar en saco rolo las
denuncias de expertos y coniroladores
aéreos, quienes aseguran que el proble-
ma de lanavegacion aérea liene su origen
en un desorden que la misma autoridad
provoco.

Més alld de los acuerdos en la mesa de
la Secretaria de Gobernacion, las autori-
dades deben explicar por qué permitieron
el desorden que se vive en los horarios
de despegue v aterrizaje, de qué modo
aleciaron las 40 millas en el nuevo disefio
ce rutas y qué impaclo negalivo (uvo esa

decision en las demoras de aeronaves en
lierra y en aire, asi como la ausencia de
penalizaciones por ese molivo.
Pareciera que el desorden y las de-
moras {ueron inducidas y que el riesgo
de colision o “incidentes” enire aviones,
cayeron como anillo al dedo a las au-
toridades para obligar a las aerolineas
a trasladar al Aeropuerto Internacional
“Felipe Angeles” (ALLA) el 25 por ciento
de susoperaciones eflectuadas hasta hoy
en el aeropuerto capitalino.
Lasaerolineas comerciales cumplirdn,

GERARDO
LEDESMA

PRISMA EMPRESARIAL

pero sin exponer sus negocios. Estardn en
ALFA, pero con sus rutas menos rentables.
Toluca no es opcion. Sabemos que por
problemas de maniobra solo sirve para
aeronaves pequefias y vuelos cortos.

Las aerolineas nacionales estdn en la
picota. Nunca las apoyo el gobierno en
tiempos de Covid-19, aunque en todo el
mundo s tuvieron respaldo. Ahora debe-
ran adaptarse al caprichoy los decretos.

De las empresas extranjeras, ni habla-
mos. Esas rechazan al AIlIA y le responde-
ran al gobhierno como quieran, hasta que
nos quiten la calegorfa 2en malteria cle se-
guridad aérea, impuestaen mayo de 2021
por la Administracion lederal de Aviacion
de EU (FAA por sus siglas en inglés).

EL PRESIDENTE de Alliance Specialized
Systems, Carlos Moreil, presenié a David
Gonzalez Pérez como nuevo director ge-
neral de la empresa, la cual se especializa

en prevencion, proteccion y combate de
incendios. Los ejecutivos anunciaron sus
planes de expansion en EU, Lalinoamérica
y Espaiia. El tema es importante porque
México, que estd en los (ltimos lugares de
prevencion, registré mas de 95 mil incen-
dios en los tllimos 4 afios. En 2021 hubo
mds de 3 mil muertesy 25 mil sobrevivien-
les por esos siniestros.

A LOS banqueros no los calienta ni el sol,
porque las tasas de interés suben y subi-
ran mas. El crédito se deprime y el costo
del dinero se encarece, y para alemperar
la inflacién la Junta de Gobierno del Ban-
co cle México incrementé ayer en 50 pun-
tos base su tasa de relerencia. Ya estd en
7.0 por cienlo y la suma sigue.

ePeriodista

Director de RedFinancierak#ha 3 de 4

gfloresli3@yahoo.com.mx



Contra Réplicarecha: 13/05/2022

Pagina: 12

Columnas Econdmicas

Area cm2: 342

Costo:

171

GEOECONOMIA

a mala: Seguirdn los tiem-
pos dificiles para nuestros
bolsillos.

EL DATO

Este jueves el Banco de Mé-
xico (Banxico), decretd un
incremento de 50 puntos
base en la llamada rasa de relerencia,
medio punto porcentual, con lo que di-
cho indicador se [ij6 en 7 por ciento. El
ajusley la decision se mantiene en me-
dio de una de las reuniones de politica
monetaria de mayor morbo {inanciero
de los tltimos afios, por la “sugerencia’
presidencial al Banxico de ya no subir
mas la tasa.

ES LA INFLACION Y
SEGUIRAN LAS ALZAS

El Banco de México (Banxico) se ajus-
10 a su mandato constitucional, dicho
mandalto le indica en pocas y sencillas
palabras procurar el poder adquisitivo
de la moneda, es decir luchar conira la
inflacion.

De este modo, la junia de gobierno
de la institucion, encabezada por Vic-
loria Rodriguez Ceja, decidié un incre-
mento de 50 puntos base en la llamada
1asa de relerencia, con lo que dicho in-

dicador quedara ahora en 7 por ciento
a lasa anual.

Pero sucede, que apenas la semana
pasada el presidente de México, Andrés
Manuel Lépez Obrador, en el mercado
de la presentacion de su programa an-
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tiinflacionario llamado Paquete Conira
la Inflacion y la Carestia (PACIC), habia
sugerido a Banxico que ya no subiera
mas la tasa de interés, para apoyar la
recuperacion economica.

Este comentario sucede después de
que el propio mandatario en la reunion
de politica monelaria previa, la del pa-
sado 24 de marzo, “madrugd” al Banxico
y en su conlerencia matutina anuncio
que este habia subido la tasa a 6.5 por
ciento, cinco horas antes del anuncio ofi-
cial que en el marco de su autonomia
corresponde (inica y exclusivamenie al
banco central mexicano.

Este madrugueie no gusié nada en

los mercados financieros nacionales
e inlernacionales, tanto que el propio
mandatario tuvo que pedir disculpas ese
mismo dia durante la inauguracion de
la Convencitn Bancaria, argumentando
que habia pensado que el anuncio ofi-
cial ya se habfa realizado.

Para la comunidad de analisias esie
ajuste anunciado el jueves 12 de mayo,
es una prueba de que la juntia de Go-
bierno de Banxico actué con autonomia,
apegada por completo a su mandato
conslitucional, alejado de cualquier (i-
po de presion vengan de donde vengan.

La percepcion se consolida incluso
cuando se observa que estuvo sobre la
mesa la posibilidad de que la tasa de
referencia no solo subiera, sino que lo
hiciera de manera imporiante ya que
una de las propuesias apuntaba a un
incremento de 75 puntos base, lo que
hubiera llevado la tasa de referencia a

7.25 por ciento, la propuesta se descarto,
pero ahi quedo.

Es para congraciarse, lo peor que nos
puede suceder en eslos momentos es
que nuestro banco central se doble a
presiones polilicas que por cierlo no son
novedosas (Lelipe Calderon lo intento
en su momenio y se dice que también
Enrique Pefia Nieto).

En este contexto, sin duda la mejor
herramienta que tiene Banxico para
luchar contra la inflacion es la asa de
interés, hizo lo que tenfa que hacer, lo
que esperaba el consenso de analisias,
subir dicho referente.

Sin duda también el gobierno puede
y liene que hacer su parte, ambas accio-
nes no se contraponen, pero definitiva-
mernte una de ellas, la de Banxico, liene
muchas implicaciones.

La gran implicacion es la posibilidad
ce una desaceleracion economica, pero
se afiacden otras como el recorte de los
proyectos de inversion al ser mas caro
el costo del dinero, el aumento de los
costos crediticios, y un largo eicélera.

La mala noticia es que los 1iempos di-
[iciles no se lerminaran pronto, aunque
el discurso oficial vaya por otro lado. Es
un hecho que la actividad econémica
bajara, que la inflacion se mantiene co-
mo uno de los obstaculos para el creci-
miento y que golpea en las {inanzas de
los que menos tienen.

En resumen, el awgfdya de 4asas de
interés en nuestro pais signilica que
nuestros bolsillos en general seguirdn
bajo inlensas presiones.
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