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El miedo justificado
por las pensiones

La politica ptiblica tiene tres componentes: la estrategia, la pla-
neaciony ejecucion de mediano plazo yla tictica. La estrategia
es el gran objetivo que se busca lograry estdimpregnada de la
ideologia de la administracion en turno. Por ejemplo, en tiem-
pos de Carlos Salinas de Gortari, la ideologia era liberalizar
la economia; por lo tanto, la estrategia fue sumarse al GATT,
lo que encajo perfectamente cuando surgié la oportunidad de
celebrar el TLC con EUy Canada. La planeacion y ejecucién de
mediano plazo consistio en la privatizacion de las ineficientes
empresas estatales y transformar instituciones como el Banco
de México para que la politica monetaria pudiera ir mas alld de
los vaivenes politicos. En la planeacicn y ejecucion de mediano
plazo, Salinas de Gortari fue fortaleciendo los perfiles libera-
les dentro del PRIy desplazé y negocid con los nacionalistas,
asi como con lideres sindicales y empresariales. Obviamente,
las tdcticas fallaron y se dieron la rebelién zapatista, el asesi-
nato del candidato oficialy, después, del secretario general del
partido. La ejecucion de mediano plazo tampoco funciono: la
autonomia de Banxico ya no pudo evitar la crisis econémica
de diciembre de 1994y la corrupcion sali6 a flote. Sin embargo,
la estructura econémica del pais se definié y hoy México estd
integrado a la regién de Norteamérica.

IDEOLOGIA E IMPROVISACION

En la administracién de Andrés Manuel Lopez Obrador, 1a
ideologia es regresar a un Estado nacionalista previo al cisma
del PRI, en donde la vida del pais transcurre bajo el tamiz de
la Presidencia, por lo que no hay lugar para érganos auténo-
mos. Sin embargo, es tal el éxito del liberalismo y la integra-
cién a Norteamérica que se mantiene el apoyo al T-MECy a
la autonomia del Banco de México. La estrategia consiste en
fortalecer alas empresas del Estado, crear nuevas, impulsar la
economia a través del gasto publico en obras emblemdticasy
poner énfasis en los programas sociales, lo cual se encuentra
alineado con la popularidad electoral del partido, por lo tan-
10, Ja continuidad politica. Aunque la estrategia no es del todo
coherente, es relativamente clara. Sin embargo, donde no hay
claridad es enla planeacion y ejecucion de mediano plazo.
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Un ejemplo de ello es la cancelacion del Aeropuerto de Texco-
co, una decision errdtica con orientacion ideoldgica que resulté
enun costo de mds de 400 mil mdp, y la construccion del AIFA.
Sin embargo, posteriormente se tomaron mds decisiones tac-
ticas producto de las ocurrencias. Desde que se concibi6, era
obvio que el AIFA tendria sentido para vuelos internacionales
y carga, pero no se arrancé en paralelo para generar los plazos
necesarios y lograr que las compaftias de carga se traslada-
ran con apoyo financiero para los centros de mantenimiento.
Tampoco se planed adecuadamente administrar el deterioro
del AICM, al tiempo que se habilitaba laviabilidad del AIFA. De
manera sintética: una estrategia subordinada a una ocurrencia
ideoldgica, con nula planeacion y ejecucion de mediano plazo,
y mucha tdctica para tratar de sacar la situacién adelante. El
resultado es que en 2024 el AIFA estd desierto, el AICM estd
muy deteriorado y el sistema metropolitano de aeropuertos
no se asoma por ningtn lado.

LA INCERTIDUMBRE

Fse es el marco de referencia que genera incertidumbre con
respecto al Fondo de Pensiones del Bienestar, que surge bajo
la vision ideologica de un gobierno de 1970 que controla to-
dos los aspectos de la economia, en el que el dinero de los
trabajadores lo gestionaba el gobierno y lo utilizaba para otras
necesidades, mds alld de dotar a los trabajadores de un retiro
digno. Enla parte tdctica, se plantea una reforma constitucional
cuatro meses antes de la eleccién presidencial, lo cual incen-
tiva el voto por el partido en el poder, con la promesa de una
pension minima garantizada de poco mds de 16 mil pesos. En
la tactica politica, 1a oposicion se encuentra en la disyuntiva
de plantear que la reforma no es financieramente viable y es
populista, lo cual le permitiria al Presidente atacatlosy sembrar
la duda sobre el resto de los programas sociales. La opcién
que han tomado hasta ahora los lideres de la oposicién es no
abordar el tema. Sin embargo, considerando la orientacién
ideoldgica que suele articular la estrategia, no es ficil creer que
s6lo se trata de una instrumentacién practicay no el principio
para tomar control del monto que administran las afores. Los
legisladores pueden defender que se trata de una instrumen-
tacién prdctica, pero ante la consistencia de esta administra-
cion, hay mucha incertidumbre. Ademds, genera desconfianza
la ausencia de planeacion de mediano ylargo plazos, y que la
gran estrategia obedezca a pulsiones e intuiciones ideolégicas
que no corresponden con el México del siglo XXI.
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El trimestre |
economico y soclal

« Hay angustia y encjo en muchas partes.

Nos enfocamos ahora a revisar los resulta-
dos durante este primer trimestre de 2024
en los aspectos econémico y social. Muchas
cifras pueden dar una nocién errénea de la
situacion en el pais y a nivel global. Vamos
aanalizarlas

Crecimiento, inflacion y tasa de interés.-
Este trimestre experimento una caida en el
crecimiento, pero se sigue pensando que en
2024 vamos a aumentar entre 2.5 %y 3 por
ciento. En un afio electoral es esperable que
haya altas y bajas, pero hay factores que tie-
nen inercia propia. La inflacién va bajando
gradualmente y se espera esté

Otro asunto que se viene planteando es el
endeudamiento externo del pais, tanto na-
cional como en otras divisas. Mi opinién por
ahora, es que estd alto, pero razonable, y lo
dedican a terminar obras de infraestructura,
salvar a Pemex y a CFE, ademds de sostener
los programas sociales que han sido factor
clave de este régimen y, ya dicho por todas
las candidatas, seguiran en el sexenio en-
trante, con diversas adecuaciones.

Hay un poco de preocupacion acerca de
la carga financiera que este régimen le va
a pasar al siguiente, ya que el flujo de fon-

dos propios no va a alcanzar y

en niveles previstos hasta 2025 =e—————  se necesita un ajuste en 2025

y tampoco es algo preocupan- [ 0§
te. Las tasas de interés que fija

y afios posteriores. Hay varias
opciones: adquirir mas deuda

Banxico bajaron un poco, pero Inversionistas externa, con su peligro corres-
no se esperan movimientos im- parecen no pondiente, hacer una refor-
portantes este afio, hasta no es- . ma fiscal con un aumento de
tat seguros de que la inflacién presta{ ate;nadn impuestos y otros cargos a la
ya se redujo. ala agltacn‘)n poblacién y, definitivamente

Tasa de cambio e inversio- :

nes. La moneda mexicana estd polftlca
pasando por un buen periodo,
ya que el aumento espectacu-

de este sexenio.

disefiar un proceso de manejo
racional de los fondos, evitan-
do gastos initiles o redundan-
tes. Seguramente va a ser una

lar de las remesas y nuevas in-

versiones para la exportacién de vehiculos
y otros bienes de capital siguen altas. Por
clerto, hay sefiales y cuestionamientos por
parte del tesoro-de Estados Unidos acérca
de la procedencia de esas remesas, con‘al-
gunos casos extrafios. Veremos qué pasa.
Los Inversionistas importantes tienen plan-
teado un panorama a largo plazo y parecen
no prestar atencién a la agitacién polftica qu
esie sexenio. ¢Saben algo ellos que nosotros
los'humildes ciudadanos ignoramos? jYa di-
ganlo, por favor!

“Parece que, a pesar del fragor electoral,
1o se preve este aflo ninguna correccion imy-
poftante en 1as tasas, pero nunca se puede
predecir un acto externo. Lo tnico que sigué
golpeando a los ciudadanos, mipymes y a
clertas poblaciones es la violencia desatada.
Mis asesorados en varlos estados viven con
miedo y algunos ya se salieron de su regidn
por el clima violento. Hay angustia y enolo
en muchas partes.

mezcla de los tres, ya que nin-
guna candidata se puede aventar el riesgo de
una crisis financiera como las que pasamos
anteriormente.

Muchos analistas mas versados que yo,
que no $0y economista nt profeta, han con-
siderado el manejo macroeconémicoy mo-
netario del pafs como razonable, a pesar de
los aullidos y propuestas radicales que no
han prosperado. Yo espero que el pais siga
creciendo, que las autoridades en verdad
apoyen a los millones de empresas a regu-
larizarse, a crear nuevos emprendedores con
empleos dignos y en un clima de tranquili-
dad, paz internay mucha menos corrupcion.
Nos lo merecemos todos para acabar con la
polarizacién reinante. jOjald se cumpla lo

anterior!

Asesorias:
55 6965 6876
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CEstructura
de las exportaciones

« Hay especlalizacién y se aprovechan las ventajas
competitivas.

Uno de los motores de Ja economia de Méxi-
¢o son las exportaciones. Tenemos que en-
tender bien su estructura, porque esto nos
permite entender algunas de las fortalezas
y de las vulnerabilidades que tiene la eco-
nomia de México.

Los datos de referencia para mi andli-
sis de las exportaciones son los del cuarto
trimestre de 2024. Nos revela que hay una
alta concentracion en dos niveles: geografia
y sectores.

La narrativa basica sobre el compor-
tamiento de las exportaciones es que se
explican por el T-MEC y, re-

del sector automotriz. Una muy alta concen-
tracién en un sector.

Los tres siguientes sectores en relevancia
son los de electrénicos (14.6%), productos
eléctricos (6.5%) y el de petréleo y gas (5.1
por ciento). En el agregado, estos cuatro sec-
tores representan poco mas de dos terceras
partes del total.

Esta alta concentracion puede ser una
fuente de vulnerabilidad para nuestra
economia. Si en una negociacién comer-
cial se imponen restricciones a la importa-
cion de automéviles provenientes de México

nos pueden afectar de manera

clentemente por el fendmeno = ——— MUy iMportante.

del nearshoring. México demanda  El siguiente punto es en-

En cuanto a la dimensién ‘ tender el balance del sector
geogrdfica se observa una alta muchos bienes externo. El diferencial entre
concentracion en pocos esta- el exterior, exportaciones e importaciones
dos. Cuatro entidades tienen tanto de es negativo, pero relativamente
una participacion superior al pequefio como proporcion de la
10 por clento. El comtin de- CONSUMO COMO  economia.

nominador es que estdn en la intermedios

frontera norte. Son Chihuahua,

Coahuila, Nuevo Leén y Baja Y de capital.

California.

El detalle de los datos nos
indica que el déficit comercial
se explica fundamentalmente
por la balanza petrolera. Esto

Otras tres entidades tienen
una participacion entre 5% y 10 por ciento.
Dos completan la frontera norte (Tamaulipas
y Sonora) y el otro es Guanajuato.

De estas siete entidades provienen poco
mds del 64% de las exportaciones de Mé-
xico. Son casi dos terceras partes del total.
Esto quiere decir que 78% de las entida-
des del pafs exportan tan sélo un tercio del
total. -

Esta realidad explica el alto crecimiento
econémico durante este siglo en el Bajio y
en el norte del pais. Es algo muy bueno para
estas regiones, pero a nivel nacional es uno
de los factores que explican las brechas en
el desarrollo regional.

En cuanto a los productos que expor-
ta México, el primer dato relevante es que
90% son exportaciones de manufacturas.
Esto confirma que nuestro pais es una de
las fabricas del mundo.

A nivel de sector productivo especifico,
poco mds de 41% de las exportaciones son

implica que Ia parte de manu-
facturay de productos agricolas tienen un
pequefio superavit.

Silas exportaciones de México son por un
monto muy importante y hay déficit quiere
decir que también se importan muchos bie-
nes. Nuestro pafs demanda muchos bienes
del exterior, tanto de consumo, como inter-
mediosy de capital.

Un buen ejemplo es el del sector agro-
pecuario. Exportamos aguacate y jitomate,
pero importamos trigo y maiz. Hay espe-
cializacion y se aprovechan las ventajas
competitivas.

Lo anterior nos lleva a un superdvit que
es mucho menor a las exportaciones. Esto
no quiere decir que se debe evaluar al sector
por este neto ni que sea algo malo.

La perspectiva de las exportaciones es
positiva. No estd libre de retos. Uno es lograr
una mayor participacion de las entidades del
sur del pafs. Otro es diversificarlas para no
depender tanto de un solo sector.
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AS DE 34 mil asesinatos {la ma-
voliz nifios v mujeres) es, hasta
ahora, cl saldo del genocidio
lkevado & eabo por Benjamin
Netanyahu (nuevo Hitler, pero
en hebreo) en la franja de Gaza. No hay condena
internacional -asi sea de dientes para fuera- que
detenga la masacre del régimen israelica, que
incluye la “modalidad” de madar por hambre a
la poblacion y no dejar piedra sobre piedra de
la infraestructura en la zona, con los hospitales
como uno de los objetives estratégicos.

SOBRF. ESTO ULTIMO, el Banco Mundial
(“con apoye financiero de la Unidn Eurapea™
elabord el informe Evaluacién provisional de
daios en la franja de Gaza, en el que subraya que
“el costo estimado de |a destruccidn de infraes-
tructura critica asciende & afrededor de 18 mil
500 millones de délares, loque equivale a 97 por
ciento del producto interno bruto (PTR) combi-
nado de fa Ribera Oceidental y Gaza en 2022”,

DEL CITADO INFORME (en el que “se utiliza-
ron fuentes de recopilacion de datos a distancia
para medir l0s dafios en la infragstructura fisica
€1 gectares criticos ocurridos entre octubre de
2023 y fizales de cnero de 2024™), se destaca
que, mas alld del genocidio practicado por Ne-
wnvahu, la agresiin israeli afecta atoda la eco-
nomia; la vivienda representa 72 por ciento de
las costos; 1a infraestructura de servicios piibli-
cos (abastecimiento de agua. salud y educacidn)
19 por ciento, y los dagos a edificios comerciales
e imdustriales, 9 por eiento. En vartos sectores,
al parecer la tasa de dafios se estd estabilizando,
ya que quedan pocos actives intactos, Segan
edleulos, la destrueeion ha dejado 26 millones de
toneladas de restos y escombros, y su elimina-
cidn Laurdard afoes.

TAMBIEN SE ANALIZAN las repercusiones
en la poblacién de Gaza. Mis de la mitad delos
habitantes estd al borde de la hambruna v el 100
por ciento sufre inseguridad alimentaria aguda
y malnutricicn. Mis de un millén de personas no
tiene vivienda y 75 por ciento de la poblacicn ha
gsido desplazada. Los impactos acumulativos ca-
tastrdficos €n la salug fisica y mencal han afecta-
do en mayor medida a mujeres, nifios, ancianos
v a persinas con discapacidad, v se prevé gue los
nifos mas pequenios sufririn censecuencias en
su desarrolla durante toda su vida.

EL 84 POR ciento de los establecimicntos sa-
nitarics han resultado danados o destruides; no

hay electricidad nf agua para el funciomamiento
delasinstalaciones restantes; la poblacitn

tiene acceso minime a la salud, medicamentos

o tratamicntos vitales. El sistema de abastee:-
micnto de agua y saneamicato practicamente ha
colapsado: suministra menos de 5 por ciento de
su produceion anterior y fas personas obtienen
racienes de agua cada ver mas pequeiias. El sis-
tema educativa se ha desintegrado y el 100 par
ciento de los nifios no asistea la escuela.

BRUTAL HA 51DO el impacto en las redes eléc-
trieas, asi como en los sistemas de generacion
de energia snlar, vy al apagan cast 1otal desde la
primera semana del conflicto. La entrega de
ayuda humanitaria basica a la poblacion se ha
vuelto maty dificil debido a que 92 por ciento de
las carreteras primarias estin destruidas o da-
fiadas, y 1a infraestructura de comunicaciones se
encuentra seriamente afectaca.

ENTRE LAS MEDIDAS clave para impulsar las
actividades iniciales de recuperacidn, el Banco
Mundial destaca ¢l aumento de la asistencia hu-
manitaria, :a avuda alimentaria y la produccidn
de alimentos; la provisidn de refugio y solucio-
nes de vivienda rapidas, ampliahles y eficaces en
funcién de los costos para las persanas desplaza-
das, yla reanudacion de ns servicins esenciales.

LA INSTITUCION FINANCIERA multilateral
puntualiza que “tan pronto como la situacion

lo permita, se completard la evaluacion amplia
e integral de dafins y necesidades, asi como los
requerimientos de financiamiento para llevar
acabo la recuperacién y la reconstruecion. 52
prevé que el coste de los danios, pévdidas ¥ nece-
sidades estimados a través de dicha evaluacién
serd considerablemente mas alte que las cifras
deuna evaluacion provisional™

Y TODO ELLO ha sucedido ante la pasividad de
una comunidad internaciomal que en el mejor de
los casos dice, pero no hace nada para detener el
genocidin.

1.as rebanadas del pastel

LAS AFORE SE han convertido en el nueve
caballito de batalla de la apesicidn, la misma
que aplaudis a rabiar cuando desearadamente
Ernesto Zedillo hurtd el aharro de los trabajado-
res para entregarlo al gran capital y armarle un
jugnsisimo negocio con utilidades de cuento de
hadas a costilias de terceros. Pero ahora, histéri-
ca, se dice “muy preocupada”.

X, antesTwitter: @eafevega
cfomextco_sa@hotmail.com
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desplazada por los bombardeos sobre la franja
de Gaza. Foto Afp

A Masde un millén de personas no tiene
vivienda y 75 por ciento de la poblacién ha sido
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OPINION
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Resultados récord

En este primer trimestre de 2024, LG Electronics ha
demostrado una vez mas gue se puede superar cual-
quier expectativa. Con ingresos consolidados que al-
canzan los 21.09 billones de KRW v utilidades opera-
tivas de 1.33 hillones de KRW, LG no solo establece un
nuevo récord. sino que también pone de manifiesto la
solidez de su estrategia y operaciones. Pero, ;qué estd
detras de estos niumeros impresionantes?

La diversificacion ha sido un punto crucial en la es-
trategia de LG. No solo ha logrado consolidarse en el
mercado con sus ya conocidos electrodomésticos v
soluciones de entretenimiento en casa, sinc que ha sa-
bido expandirse a otros sectores como el B2B v las so-
luciones incegrales para negocios. Esta expansion es
testimonio de una vision empresarial que buscano so-
lo adaptarse, sino adelantarse a las necesidades del

metcado.

£l L]
ﬂ NAVEGADORES LE
GANAN A GOOGLE

»
L
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Una de las joyas de la |

corona de LG este trimes-

e hasido la introduccion NO 8010 se trata de
y expansion de sus televi-  electrodomeésticos. la
sores OLED 2024, que (dijversificacion ha
corlnbjna.n lo L‘llltmllo enil- gido un punto crucial
teligencia artificial para o 15 ogtrateia de LG
ofrecer una experiencia .
visual sin precedentes.
Esta tecnologia ne solo redefine lo que esperamos de
nuestros dispositivos visuales, sino que también de-
muestra como LG sigue liderando en innovacion tec-
nologica. Asimismo, el lanzamiento de avances en la
divisién de componentes de vehiculos muestran un
claro enfoque hacia la tecnologia disruptiva, adaptan-
dose a las nuevas demandas de un mundo cada vez
mds digitalizado y conectado.

La nueva filosofia de LG, “Life’s Good", se ve refle-
jada en cada uno de los avances v productos que la
empresa ha lanzado este trimestre. Desde el desarrello
de la Inteligencia Afective en dispositivos, que busca
ofrecer wia experiencia rds calida y personalizada a
los usuarios, hasta servicios innovaderes de suscrip-
cion que permiten a los consumidores adaptar sus
electrodomésticos v servicios a un estilo de vida dind-
mico y moderno. LG no seclo vende productos; vende
una experiencia que mejora la vida de las personas.

Elfuturo parece prometedor paraLG. Conuna car-
tera de pedidos que promete superar todas las expec-
tativas v una serie de innovaciones en camino que
incluven desde tecnclogias de inteligencia artificial
hasta soluciones en robotica v carga de vehiculos
eléctricos, LG estd no solo respondiendo a 1as ten-
dencias del mercado, sino que estd moldeando el fu-
turo de la tecnologia.

Los resultados de este trimestre no son solo un re-
flejo del éxito financiero de LG, sino también de una
estrategia hien ejecutada que integra diversificacion,
innovacién v schre tedo una filosofia orientada al
bienestar del usuario. El camino gue LG estd reco-
rriendo es consistente y lo mejor de todo, es que “Life’s
Geod" es una promesa que sigue cumpliendo con cada
innovacion y cada cifra récord. Asf que si, los buenos
resultados financieros de LG no son casualidad; son el
resultado de un camino bien trazade hacia el futuro.

@daguilargallego
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