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Produccion eléctrica

unque se ha dicho-que la nueva plan-

ta de Tesla, empresa que dirige Elon
Musk, y que se instalard en Nuevo Ledn,
podria producir un millén de vehiculos al
afio, la previsién de la industria automo-
triz en México es menor.

Coi los datos que hasta ahora se han
dado sobre la inversion de Tesla, se prevé
que la produccién vaya entre 250 mil uni-
dades y hastaun maximo de 750 mil, de
acuerdo con la Asociacién Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA), que dirige
Odracir Rarquera

No obstante, 1as unidades producidas
en la nueva planta se sumaran a la ten-
dencia general de la produccion de vehi-
culos eléctricos y sus tecriologias en Mé-
xico, la cual va en ascenso y podria impul-

sar la proveeduria de sus componentes en
¢l Pais,

Por supuesto que Tesla no seria la pri-
mera automotriz que produzea vehiculos
eléctricos en territorio mexicano.

Ford ya esté fabricando el Mustang
Mach-E en su planta de Cuautitlan Tzcalli,
Estado de México; mientras que General
Motors ya se alista para producir el proxi-
mo afio este tipo de vehiculos en su plan-
ta de Ramos Arizpe, Coahuila, la cual, por
cierto, se ubica muy cerca del terreno que
serd ocupado por la emipresa de Musk.

Y para seguiicon la tendencia estd
BMW, que anuncio una inversion de mas
de 800 millunes de dolares en su planta
de San Luis Potosi para acelerar su pro-
duccion de vehiculos eléctricos.

Estandar
minero

Con el fin de establecer las
mejores practicas en ma-
teria de sustentabilidad, la
Camara Minera de México
(Camimex) adopto el estan-
dar “Hacia una mineria sus-
tentable” (TSM, por sus si-
glas en inglés).

Se trata del primer mo-
delo de sostenibilidad para
el sector minero, reconocido
a nivel mundial y que tiene
por finalidad que las empre-
sas mineras impulsen la res-
ponsabilidad ambiental con
practicas aplicadas a los en-
tornos sociales donde se de-
sarrollan las compafiias.

Con mas de 30 indica-
dores de desempeiio distin-
tos, el estindar evaliia te-
mas como cambio climético,
administracion del agua, re-
laciones indigenas y comu-
nitarias, seguridad y salud,
conservacion de la biodiver-
sidad, gestion de crisis y la

prevencion del trabajo in-
fantil y forzoso.

Luego de participar en
el evento The Prospectors
& Developers Association
of Canada (PDAC), realiza-
do en Toronto, Canada, la
Camimeg, que dirige Ka-
ren Flores, junto con sus
empresas afiliadas, se com-
prometi¢ a adoptar un con-
junto de indicadores sobre
administracion ambiental y
participacion efectiva de la
comunidad.

Con lo anterior, la Ca-
mara se une a otras 11 aso-
ciaciones mineras alrededor
del mundo y serd la quinta
organizacion empresarial de
América Latina junto con
Brasil, Colombia, Guatema-
lay Argentina en adoptar el
estandar TSM.

Turismo
de congresos

La ciudad de Mérida, Yu-

catan tendra esta semana el
reto de recibir a mas de mil
300 asistentes a la edicion
86 de la Convencion
Bancaria.

En 2003, Mérida fue
por primera vez sede de es-
te encuentro y a 20 afios de
distancia, sera nuevamente
la capital yucateca la que re-
ciba a autoridades y prota-
gonistas del sector
financiero.

La Bancaria se llevard a
cabo el 16 y 17 de marzo en
el Centro Internacional de
Congresos (CIC) de Méri-
da, que capitanea Gonzalo
Gabriel Rosel, el titular del
Fideicomiso Publico parael
Desarrollo del Turismo de
Reuniones en Yucatan
(Fideture).

Se trata de uno de los
recintos para congresos y
convenciones mas novedo-
sos del Pais; fue inaugurado
en abril de 2018 y su costo
de construccion supero los
mil 200 millones de pesos.

Poco después de su in-
auguracién en CIC Mérida
padeci6, como el resto de
los recintos en México, el
clerre de sus operaciones a
causa de la pandemia.

Sin embargo, ya con la
reactivacion de las activi-
dades, durante 2022 logré
la realizacion de 234 even-
tos, el doble de los que tuvo
en 2021

A poco tiempo de fina-
lizar el primer trimestre del
afio, el recinto tiene con-
firmados més de 100 even-
tos para 2023, por lo que
se prevé rebasar la cifra de
2022.

Mas éticas

La convocatoria para par-
ticipar en la cuarta edicion
de las Empresas Mds Eticas
(E+E) de México 2023 va
arranco.

Lo que busca este ejer-
cicio es identificar y recono-

MARINA
SAMPIETRO...

Dirige la empresa
mexicana Omega, es-
pecializada en fabri-
cacién de hilos, es-
tambres e hilazas. Es-
ta compania, fundada
en 1948, cuenta con
mas de 800 emplea-
dos, cuatro fabricas en
México y 250 articulos
que exporta a Estados
Unidos, Canaday pai-
ses de América Latina
y Europa.

cer plblicamente a empre-
sas que impulsan culturas
éticas dentro de las organi-
zaciones, mds alld del cum-
plimiento normativo.

Se trata de un ranking
elaborado por AMITAL, or-
ganizacién con 20 afios de
expetiencia en materia ética
y de cumplimiento que en
Latinoamérica dirige Fer-
nando Senties.

La novedad en esta
cuarta edicion es que E+E
cuenta con nuevoes aliados
estratégicos: Mexicanos
Contra la Corrupcion y la
Impunidad (MCCI), el Con-
sejo de la Comunicacion y
Prolntegridad, instituciones
con las cuales se colabora-
ra para dar difusion y visi-
bilidad a las empresas con
mejores pricticas en mate-
ria ética.

Con MCC], por ejem-
plo, se trabajaran temas
de transparencia y buenas
pricticas.

capitanes@reforma.com
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Una cultura
de progreso
La cultura importa cer absurdo en pleno siglo  fuera de la caja”. por ejemplo.

n mi articulo de la

semana pasada “dije”

que ciertas institucio-
nes propician el crecimiento
economico y que tienen su
origen en la cultura domi-
nante en una sociedad. La
cultura es “el lente a través
del cual vemos al mundo..”,
y a veces resulta favorable al
crecimiento.

Un libro valioso de Joel
Mokyr (JM) se ocupa exten-
samente del tema (341 pp.):
A Culture of Growth --The
Origins of the Modern Eco-
nony-- (Princeton University
Press, 2016). JM ofrece, con
modestia, lecciones de rele-
vancia. Aqui van unas cuan-
tas de ellas.

- JM atribuye una impor-
tancia central a dos ideas de-
finitorias de la Ilustracion
Europea (siglo XVIII), a sa-
ber: “el concepto de que el
conocimiento y el entendi-
miento de la naturaleza pue-
den y deben ser usados para
el avance de las condiciones
materiales de la humanidad,
y la creencia de que el poder
y el gobierno... estan para ser-
vir a toda la sociedad”.

-La conviccion de que el
progreso no sdlo es posible,
sino que ademds es desea-
ble, constituye una creencia
cultural critica impulsora del
crecimiento econdmico. Des-
tacar este punto puede pare-

XXI, pero abundan todavia
las nociones contrarias, a me-
nudo vestidas de considera-
ciones moralistas.

-sDe la cultura de quién
hablamos cuando estamos
discutiendo los origenes cul-

turales del crecimiento eco-
nomico?”, pregunt"l JM. Y
responde: “... lo que cuenta
desproporcnonadamente esla
cultura de una élite educada...
las creencias y las actitudes
de un segmento pequefio pe-
ro decisivo de la poblacion”.
-Mas especificamente,
JM atribuye un papel cru-
cial a los que llama “empre-
sarios culturales”, persona-
jes similares a los que otros
autores han calificado como

“empresarios ideologicos”. Se

trata de individuos excepcio-
nales que no solo plantean
una nueva interpretacion de
la realidad, sino que son ca-
paces de transformarla en
acciones.

-La innovacion es el mo-
tor del progreso tecnoldgico.
Una sociedad caracterizada
por normas culturales indi-
vidualistas es conveniente
para la innovacién, porque
no penaliza las posturas hete-
rodoxas, las visiones no con-
vencionales --e incluso las
irreverentes--, que cuestio-
nan la sabiduria prevalecien-
te. En el acartonado lenguaje
actual, esto se llama “pensar

-El cambio cultural y, por
tanto, el crecimiento econo-
mico, depende del grado de
competencia en “el merca-
do de las ideas”. Las inno-
vaciones pueden minar las
creencias que son la base
del estado de cosas (el statu
quo) y amenazar por tanto
las posiciones de poder. En
consecuencia, no es de ex-
trafiar que el proceso gene-
re reacciones que derivan en
conflictos.

-La nocién de que el pro-

greso es posible y deseable
no ha ignorado la importan-
cia de cuestiones claves co-
mo 3qué clase de progreso se
plantea? spara qué? spor qué
medios se lograra? ;progreso
para quién? ;qué tipo de ins-
tituciones lo acompafaran
para atenuar las dislocacio-
nes que traerd el crecimiento
econdmico? etc, Todas deba-
tibles, por supuesto.

“Cuando yo uso una pala-
esta significa lo que yo quie-
ro que signifique..” (Lewis
Carroll).

-Con todo respeto para
muchos escritores y analis-
tas, conviene aclarar que las
variables econdmicas no se
“desempenan” (ni se “com-
portan”). “Desempefiar” es
algo que hacen las personas,
no el valor de las monedas,

-Los cambios, digamos,
en una herramienta técnica
como es un indice de precios,
son neutrales de por si. Pue-
de ser que no coincidan con
lo esperado por un observa-
dor, que entonces se “decep-
ciona”. Pero, en todo caso,
“decepcionar” no es un atri-
buto intrinseco del indicador.

-Desde 1995, cuando se
adopto el sistema de “libre
flotacién”, los términos co-
rrectos para designar los alti-
bajos del tipo de cambio son
“depreciacion” y “apreciacion”.

-El “nearshoring” (un tér-
mino feo) esta de moda en los
medios de comunicacion, pe-
rono en lasestadisticas: en el
tltimo trimestre de 2022, la
nueva inversion extranjera
fue 32% menor que la regis-
trada en el mismo periodo
de 2021.

-El PIB de Meéxico cre-
cidé quizas 3.1% en 2022,
prestando base a cierta re-
torica complacida (“vamos
bien”). Sin embargo, a lo
largo de los pasados cinco
afios el PIB real por perso-
na ha tendido en general a
descender como proporcion
del correspondiente a Esta-
dos Unidos.

Twitter: (@EverElizondol
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News

0s compradores de

EU estdn optando
cada vez mas por vehicu-
los eléctricos (EV), pero
el mapa de estaciones de
recarga publicas del pais
tiene muchos huecos. El
lider del mercado de EVs,
Testa Inc., ha empezado
a llenar algunos de ellos.
La compafiia ha abierto
un puiiado de sus puntos
de recarga mas rapidos a
vehiculos de otras mar-
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cas como parte de un pro-
grama piloto en 17 paises
que ahora opera en EU,
Europa y Australia. Tesla
dijo que abriria 3 mil

500 equipos de recarga
para el final del 2024.

& Apocos dias del

" lanzamiento del equi-

valente de ChatGPT por
Baidu Inc., el 16 de marzo,
empleados en el motor de
busquedas mas impor-
tante de China se apresu-
ran para cumplir con la
fecha limite. Cientos de
personas trabajan las 24
horas para desarrollar el
chatbot impulsado por
1A, llamado Ernie Bot.

Se les ha pedido a otros
equipos que presten su
personal y sus chips com-

putacionales potentes,
que las compafiias chinas
ya no pueden comprar
debido a sanciones de EU,
revelaron fuentes.

# La crisis de las cripto-
monedas ha cobrado su
primer baja importante
en el sistema financiero
tradicional: Silvergate
Capital Corp. El pres-
tamista de California,

uno de los principales
bancos del mercado de las
criptomonedas, anuncié
que cerraria operaciones
y devolveria todos los de-
positos tras verse forzado
aliquidar activos para
cubrir miles de millones
de dolares en retiros.
Silvergate ayudaba a
inversionistas institucio-

Columnas Econdmicas
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nales adepositar y retirar
dolares de plataformas de
criptomonedas.

# Gap Inc. buscadarle
un reinicio asu negocio
en el 2023 tras un aiio

en que lidio con ventas
mas débiles, exceso de
inventario y un rompi-
miento complicado con el
artistay disefiador Kanye
West. El consejo de Gap
esta a punto de nombrar
un director ejecutivo per-
manente, afirmé el CEO
interino Bob Martin. La
cadena minorista también
anuncio que la directora
de sumarca Athleta se
marcharia tras meses de
ventas deslucidas y que
planeaba mas medidas de

recorte de gastos.

# La economia de Reino
Unido retomd el creci-
miento en enero, impul-
sada por un calendario
muy activo de juegos de
futhol de la Liga Premier
inglesa tras una pausa
por la Copa del Mundo.
La agencia de estadisti-
cas britanica informé que
la produccion econdmica
fue 0.3% mas alta en
enero comparado con
diciembre, cuando cayé
0.5%. La expansion mas
rapida es un impulso para
el Primer Ministro Rishi
Sunak.

Una seleccidn de What's News
£ 2027 Toders ko derethos revervados
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;3¢ estropea fiesta de banqueros?

== Nos cuentan que los clerres del Silicon Va-
lley Bank (SVB), de Gregory Becher, y Signa-
ture Bank, de Joseph J. DePaolo, asi como
¢l temor de que contaminen a todos los ban-
cos como en X007 y 2008, se robarin la agen-
da de la Convenciin Bancaria este 16 y 17 de
marzo, Nos platican que el
E evento més importante del
sector financiens mexicano

centraran en las quiebras en
EU y sus efectos en México,
Nios reportan que la cormida
bancaria en SVB ha sido la
mas rapida en la historia,
pues los clientes retiraron 42 mil millones de
dilares en 10 horas, es decir, L1 millones por

segundo. En la era digital, las cosas pasan in-
finitamente mids ripido, nos hacen ver.

Aeropuertos nortenios se lievan
la mejor parte

== Nos dicen que los grupos aeroportuarios

privados lograron que o trifico total de pasa-
jeros creciera 254% en febrero en compara-

cion con el mismo mes de 2019, antes de la
pandemia Mos explican que Grupo Aeropor-
mario Centro Norte, que administra Ricardo
Dueiias, se llevo la mejor parte, con una ex-
pansion de 337% debido a un buen desempe-

lun:linn]ﬁllrll.l',nendulmdehkx'tem’y Ciu-
dad Juarez, Beynosa v otras en la frontera
con Estados Unidos, cuyos destines serin be-
neficiados por el multimillonaro boom indus-
trial del pais, conocido como megrshoring.

EU y Canada quieren presionar
==: Nos comentan que & gobiemo mexicano
estd corvencido que resolverd por el didlogo
la solicimd de consultas de Estados Unidos v
Canadé relacionadas con la prohibicidin a las
importaciones de mafz transgénico. Para el
presidente de la Concamin, José Abugaber,
Ias solicitudes de ambos pases pueden to-
México ceda en clertos aspectos, como e la
politica enerpética. El empresario asegura que
la Secretania de Economia, de Raquel Bue-
nrosiro, le dio a industriales un mensaje de
confianza de que se evitard el panel no sblo
en el tema del matz, sino en el energético,
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La cercana guerra lejana

1 pasado viernes 24 de fe-
braro 32 ha cumplide un
afio de la invasion rusa a
Ucrania o, arteta violacion a los
mas elementales principios del
derecho intemnacional, consagra-
dos en la carta de Naciones Uni-
das, que iniciaran en 2014 con la
apropiacion de Crimea. Cierto es
quecomo cualquier populistaque
se respete, Viadimir Putin es ca-
paz de encontrar justificaciones
en donde no las hay para legar a
afirmar que todo lo posible para
neinvadira un pais soberana, pe-
10 que no tuvieron otra salida.
Entodocaso, loque enunprin-
cipio se pensaba serfa una inter-
vencion con un rapide desenlace
ne lo ha sido v empieza a encen-
der peligrosas alarmas. Por un la-
de, ha puesto en entredicho Ia
efectividad de las reglas de juepo
de un control supranacional —el
Consejo de Seguridad de la
ONU— pues al rener Rusia dere-
cho de veto, el resto de los paises
puede decir misa que no lograran

modificar ni un dpice las aspira-
riones imperialistas del exagente
de la KGB y quien por cuarta vez
ocupa la presidencia de Rusia. En
segundo término, ha hecho mos-
trar cartas a China (ademas de las
que ya han ayudado a oxigenar a
una maltratada economia risa)
que bien podra desempetiar el
papel del adulto responsable y de
manera decepcionante ha lanza-
do una propuesta de paz que la-
ma al dialogo v al cese de fuegn,
pero que omite exigir 1a retivada
de wropas invasoras. Finalments,
el anuncio hecho por Putin de la
suspension del ratado de armas
rucleares que existe enire su pais
y Estados Unidos —sin duda, ga-
solina para apagar el fuego-.

Y atodo esto se preguntara el

amable lector jqué tiene que ver
todo estocon el turismo y enpar-
ticularcon &l uismo mexicano?
Si como se dice, la historia se re-
pite, a nadie beneficia un esce-
nario bélico en Furopa que hasta
ahora tiene combatientes de dos
ejércitos —uno de los cuales, no
sobradecirlo, actia en legitima y
estoica defensa—; v, por el con-
trario, en realidad tiene efectos
perfudiciales que hoy en dia
cualquier persona experimenta
en tode el mundo, ante un pro-
ceso inflacionario como hace
mucho no se veia y con una in-
certidumbre economica que ha
llevado a que la Organizacion
Mundial del Turismo, luego de
los estragos resentides por la
pandemia afirme que la recupe-
racion delturismo internacional
no se materializara en este 2023,
pues los flujos turisticos podran
estar hasta un 20% por debajode
los niveles de 2018,
Evidentemente no se trata de
incursionar en un tono catastro-
fista y siempre es oportuno in-
sistir en la demostrada capaci-
dad de resiliencia de la actividad
turstica. Incluso, no es remoto
asumir que los destinos Turisti-
cos mexicanos podrian haberse
beneficiado en los ulimes me

Siempre es oportuno insistir

en la demostrada capacidad

‘de resiliencia de la actividad turistica.

ses por el escenario bélico, pues
alpunos viajerns norteamerica-
nos habrian privilegiado el des-
plazamiento a cortas distancias
en estas circunstancias.

No obstante, de ninguna ma-
neralacompetenciaturistica de-
be sustentarse en la desgracia
del competidor y na se pueden
olvidar las condiciones detiva-
das dela pandemia que enla fase
reciente han propulsade el de-
seo de viajar, pero que podrian
cambiar en Ja medida en la que
los bolsillos se vean comprome-
tidos por fa debilidad de las eco-
nomias mundiales.

En términos generales y con
algunas excepciones —turismo
fronterizo v turismo interno,
por ejemplo- el turismo mexi-
cano vive una eépoca de vacas
gordas. La ensefianza de la his-
toria deberia ser aliciente para
pensar que este escenario pue-
de modificarse incluso en el
corto plazo v, en consecuencia,
elsector deberia estar navegan-
doenunmodo de maxima aler-
ta, insistiendo en algunos de los
fundamentos estratégicos que
el pais requiere, entre los que se
cuentan el fortalecimientade la
competitividad, la diversifica-
cion de segmentos ¥ mercados,
y de manera destacada y como
aspecto nuclear a asumir en los
proximos afios la sostenibili-
dad de su desempefio.
Director del Centrode Investigaciony

Competitivided Turistica{Cicotur)

Andhuac. Twitter: @fcomeadnd
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Historias de NegoCEQs

Operador de Cualle,
perseguido por caso Segalmex

odo ha sido un es-
I cindalo en Segal-
mex. El organismo

que fusiond a Diconsa ¥ Li-
consa, creado el 18 de enero
de 2019 para centralizar la
compra vy el subsidio de pro-
ductos agropecuarios, ha si-
doun desastre de corrupeion
queinevitablemente alcanza
auno de los amigos del pre-
sidente: Ignacio Ovalle Fer-
nandez, un exfuncionario
priista que, en 1977, como di-
rector del Instituto Nacional
Indigenista, se convirtio en
&l primer jefe en el sector pid-
blicodel ahora titular del Eje-
cutivo federal, Andres Ma-
nuel Lopez Obrador.

La semana pasada, la Fis-
calia General de la Repiblica
(FGR) consiguid 22 nuevas
drdenes deaprehensidn con-
tra exfuncionarios y empre-
sarios que presuntamente
participaron en delitos de
delincuencia organizada, la-
vado de dinero y peculado
derivado de la comprasimu-
ladade milesde toneladas de
azucar en Segalmex.

Si bien el nuevo proceso
judicial no incluye directa-
menteal exdirector del orga-
nismo, Ignacio Ovalle Fer-
nandez, si alcanza a uno de
SUS SOCI0S MAs Cercanocs:
Luis Fernando Zurita Mora.
Se trata del llamado “rey del

Columnas Econdomicas
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abarrote”, propietatiode em-
presas a las que Segalmex
compro 25 mil toneladas de
aziicar para el Programa de
Abasto Rural, las cuales no
fueron entregadas en su to-
talidad, pero fueron liquida-
das con recursos publicos
presuntamente por instruc-
cién directa de Ovalle.

Fuentes de Segalmex y del
gobiemo federal aseguran
que Zurita Mora es el presta-
nombres de los negocios de
Ignacio Ovalle, v en esa mis-
ma cetegoria la FGR preten-
de levarlo ante la justicia en
tanto se logran elaborar mas
carpetas que lleven directa-
mente hacia exdirecior ge-
neral de Segalmex.

A mediados del afio pasa-
do, previo al Cuarto Informe
presidencial de Andres Ma-
nuel Lapez Obrador, se inten-
10 dar un golpe de autoridad
en Segalmex al liberarse 15 or-
denes de aprehensidn contra
funcionarios de mediano v
bajo nivel que ejecunaron una
instruccion de pago antcipa-
do de 142 millones de pesos al
proveedorServicios Integrales
Carregin. La razon socialinvo-
lucrada era de Zurita Mora,

peto la presion atin na se des-
bardaba, por loque el nombre
del empresario no figurd entre
los objetivos judiciales.

En el escenario acthual, la
FGR busca también aprehen-
der por los delitos de delin-
cuenciaorganizada, operacio-
nescon recursasdeproceden-
cia ilicita y peculado a Manuel
Lozano Jiménez, exdirector
comercial de Licensa; Carlos
Arnonio Davila, exdirector de
Asuntos Juridicos; Laura Pa-
tricia Hemandez, excoordina-
dora corporativa de Gerencia
de Presupuestos en la Direc-
cionde Finanzas; Jesis Mora-
les Garza y Roberto Rivera Ra-
mos, exgerente y subgerente,
respectivaments, de 1a Direc-
cion Comercial encargada de
la programacion y adquisi-
cion de granos y azicar,

Enla pesquisa se incluyena
gerentes v subgerentes de los
almacenes rurales &l interior
de |a Repuiblica

e ]

Y aunque recientemente
obmuvo un amparo y en dos
ocasiones logro quese le per-
mitiera llevar su proceso en
libertad, la lista de funciona-
rios que la FGR busca lievar
a prision la encabeza Rene
Gavira Segreste, extitular de
laUnidad de Administracion
v Finanzas, quien dejé su en-
cargo a principios del 2020
sefialado por realizar inver-
siones por hasta 500 miflo-
nes de pesos en instrumen-
tos bursatiles de diversas ins-
timuciones financieras.

Losdesvins en Segaimex de-
tectados durante la gestion de
Ovalle suman mds 15 mil mi-
llones de pesos, pero hay oos
que oonducen hacia el actual
titular, Leonel Cota Montafio,
por lo que se esperan mas acu-
saciones por olras ompras ¥
conirataciones irregulares que
involucran a mas empresarios
y funcionarios.

@MorioMal

Fuentes de Segalmex aseguran gue
Zurita Mora es el prestanombresde

los negacios de Ignacio Ovalle.
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Posible prolongacién del endurecimiento
de la politica monetaria

El 7 de marzo de 2023, Jerome Powell, presi-
denle de la Reserva Federal (Fed), presento su
reporte semianual de politica monetaria ante
el Comité de Servicios [nancieros del Con-
greso de Estados Unidos. El reporte destaco
por tener un tono mds restrictivo (hawkish)
comparado con el comunicado anterior de
politica monetaria del 1 de febrero pasado.

Powell recalco la importancia de la esta-
bilidad en los precios como un factor deter-
minante para un comportamiento ordenado
de la economia. También menciond que el
hanco cenrral ha hecho significarivos avan-
ces para tomar una postura monetaria lo sufi-
cientemente restrictivaa fin de que la inflacion
converja al objetivo de 2.0 por ciento. Sin em-
bargo, deslacé que aun [alla mas (rabajo por
hacer, lo que anricipa una prolongacicn del
actual ciclo alcista de la principal tasa de po-
litica monetaria (costc del fondeo bancario a
un dia) que determina esta institucicn.

El presidente de la Fed hizo mencicn del
descenso en la inflacion, medida a fravés de
[ndice de Gastos de Consumo Personal (PCE,
por sus siglas er inglés): el cual ha dismiawuido
desde junio de 2022 cuanda registré un pico
de 7.0% hasta el actual de 5.4% de enero de
2023. Como factor de preocupacién, mencio-
na que hay pocas sefiales de desinflacion enla
categoria e servicios en el indice subyacente,
rubro que represerra mds de la mirad de los
gastos del consumidor.

De acuerdo con las declaraciones de otros
miembros del Comité Federal de Operaciones
de Mercado Abierlo de la Fed (FOMC, por sus
siglas en inglés), la decisicn de polftica mo-
netaria del proximo 22 de marzo se tomard
con base en los datos de inflacion y empleo;
en este sentido senadores demdcratas y re-
publicanos cuestionazon al presidente de la
Fed sobre el aumenro del desempleo que po-
dria traer el endurecimier.to monetario. Segtin
los senadores, con base en datos histéricos. la
tasa de desempleo ter.dria que subir del 3.4%
actual, un minimo desde noviembre de 1953,
a10% para quc la inflacién descendicraa 2.0
por ciento. Desde 1a Segunda Guerra Mundial,
en las 12 ocasiones en que 1a tasa de desem-
pleo subid un punto porcentual en un afio, la
economia estadunidense inevilablemente en-
tr) en una recesicn.

Lavalidez del argumento anteriar se dehi-
lita con los dalos recientes que muestran que
la inflacién descendio de 9.1% en junio pasado
a64% en enero, con una tasa de desempleo
que disminuy6 en ese mismo lapso de 3.6 a
34 por ciento. De acuerdo con Jerome Powell,
el ciclo alcisia no necesariamente conducird a
un aumenro “agudo o enorme” del desempleo
y considerd que una tasa cercanaal 4.5% es un
mejor escenario que el de los dltimos 75 afics.

En febrero la némina no agricola crecié en
311 mil nuevos puestos, una disminucion res-
pecto de los 517 mil registrades en eneroy los
904 mil de febrero del afio pasado, un retro-
ceso de 65.6% a tasa anual. Ademds, la tasa de
desempleo aumentc a 3.6% desde 34% regis-
trado en enero. Es importante destacar que la
tasa de desempleo es la segunda variable en
imporlancia para la Reserva Federal.

Asf, el dafo dererminante en la proxima
decision de politica monetaria serd la infla-
cion de febrero, misma que publicard el De-
partamento de Trahajo el 14 de marzo al dar
a conocer las cilras del ndice de Precios al
Consumidor (Consumer Price [ndex o CPI).
Prondsticos de la propia Reserva lederal an-
(icipan que la inflacion anual baje 4 6.2% en
el segundo mes del afio. Un descenso similar
o mayor podria tranquilizar a los mercados fi-
nancieros y beneficiar el avance de los indices
bursdtiles: en caso contrario, permanecetd la
incerlidumbre v nerviosismo en los mercados.

Fn la holsa de futuros de Chicago (CMF) se
negocian los contratos para las asas futuras
que derermine la Fed. Ne acuerdo con las co-
tizaciones del viernes 10 de marzo, existe una
probabilidad de 59% de que el incremento del
22 de marzo sea de un cuarto de punto por-
centual, para ubicar en 5.0% la Tasa de Fondos
Federales. No ohstante, la probabilidad de que
el aumento sea de medio puntoe porcentual es
relativamente elevada (41%).

EERAE  Liarma al (55) 5117 9000
Y (55)5279 5858
3 Sigue las redes sociales
O como Banco Multiva
Visita multiva.com.mx
Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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Con perplejidad, alo largo de estos allinos me-
ses hemos escrito aquf sobre lo inusualmente
tranquilo que ha sido hasta ahora el ya prolon-
gado ciclo de alzas de la Reserva Federal de Fs-
tados Unidos y de los mayores hancos centrales
del mundo. Algo deberd de romperse, deciamos,
perone pasaba rada. Hasia que paso: la sema-
napasada el banco niimero dieciséis de Fstados
Unidos tvoe que ser intervenido por su gobiemo
Ppara proteger alos ahorradores ante las pérdidas
giganlescas que (uvo. ;A qué hay que estaralen-
t0s en los siguientes dfas y semanas?

Primerc: hay que estar atentos ala respuesta
de las autoridades financieras estadunidenses
paraevitar que, lo que parece ser a quiebra ais-
lada de un banco debido a problemas propios,
se extienda al resto de los llamados bancos re-
gionales de Fstados Unidos y escale hasta trans-
formarse en una crisis bancaria.

Segundo: hay que estar atentos a la reaccion
de los mercados a la respuesia de las aulori-
dades. Fn el momento de escribir esta nota la
respuesta oficial parece estar encaminada a pro-
teger a los ahcrradores, pero no a los duefios de
los bancos. Fso es bueno para los clientes de los
baricos, pero 1o estd claro cémo lo tomen los
nversionistas.

Tercero: hay que estar atentos para ver si
Silicon Valley Bank (SVB) es una excepcion o
la norma. ¢SVB quehrd por errores airibuihles
linicamente a sus directivos? ;O trond debido al
ambiente financiero general, dominado en este
momento por el ciclo monetario de la Fed? §i
larespuesla es la primera enlonces ura accion
decidida de las autoridades deberd de contener
yaislar el problema. Si la respuiesta es la segun-
da, entonces la inferencia no es tan sencilla. SVB
quehrd porque sus pérdidas fueron tar: grandes
que 1o pudo cumplir con los requerimentos de
capifal. L.o peculiar es que sus pérdidas no se
debieron aque dio malos créditos que no le es-
taban pagando, sino a que vendié con una gran
minusvalia sus inversiones en honos publicos.
Perolo grave es que tuvo que vender sus bonos
con pérdidas porque sus clientes, en muy pocos
difas, retiraron casi 42 mil millones de dolares.

Cuarto: lo mds importante que hay que vigilar
en estos dias es que sila comrida bancaria que
sultio SVB [ue exclusiva del banco california-
no o st otros bancos son susceptibles de sufrir
la misma pérdida de confianzas que provogue

1/1 Edgar Amador

que sus dientes acudan al banco masivamente
para retirar su dinero. Per eso es importante el
terr:a uno: las autoridades estadunidenses deben
de evitar que el panico de los clientes de SVB se
extienda a otros. SVB era el hanco nimero die-
ciséis del sislema [inanciero esladunidense y su
quiebra, porvolumen de activos, es la segunda
mis grande en la historia del pais vecino. En un
pais de mds de cinco mil bancos es importanti-
simo evitar que la gente comience a pensar “si
es0 le paso al banco dieciséis, que le pasard el
mio, que es el banco en el lugar mil”.

Quinto: otra vez la reaccion de los mercados.
Es altamente probable que los inversionistas re-
accionen con jdbilo este lunes y en las sesiones
subsiguientes. En buena parte por un motive
justificado: la autoridad actuard decididamenre
vlogrard evitar que surja el panico financiero

Sexto: el compertamiento de corto plazo de
la inflacidn. Hay una diterencia entre la crisis
barcaria de 2008-2009, y la actual coyunlura
provocada por la quiebra de SVB: hoy hay in-
flacion. En 2008-2009 la T'ed inyecto liguidez
en el sistema bancario y financiero de maneras
iniraginables, con lo que pudo, eventualmen-
te, contener un absoluto colapso de las finan-
zas globales. A pesar de los malos augurios, tal
inveccion de liquidez financiera no results en
un repunie de los precios. Casi, y debido a olros
factores. ocurric lo contrario.

Pero estavez es diferente y [a Ted deberd de
atajar el nerviosismo financiero y contener el
contagio de SVB sin alterar su estrategia de con-
lencion de la inflacion. Los inversionislas, si bien
apuesian por una ba‘a en las rasas de interés
para, asi, aumenta- la valuacion de sus activos,
vaaprendieron que, contrario alos episodios de
2002, 2008-2009y 2020-2021, 1a inyeccién de
liquidez por parte de la Fed si corre el riesgo de
mareralizarse en inflacion y pondrin una prima
de riesgo en caso de que el banco central eche
mano de dichas herramientas.

Las autoridades financieras estadunidenses
enlrenlan decisiones dificiles: por un lado, de-
bhen evitar que SVB contagie al sector hancario,
lo que, inevitablemente, produciria una recesicén
severa. Pero, por el otro, no podrian apoyar a
los mercados como lo hicieron hasta hace dos
anios, pues enlonces su aclivo mds importanle:
la credibilidad de su compromiso para abatir la
inflacion, guedaria seriamente cuestionada.
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Maricarmen Cortés

A res dias de que i1ice en Mérida la 86a Con-
vencién Bancaria, que tendrd camo uno de
sus temas centrales los retos y oportunidades
del nearshoring, se registran nuevos nubarro-
nes para las potenciales inversiones por varios
motivos: disputas comerciales en el marco
del T-MFC con Fstados Unidos y Canadd so-
bre energia y politica de agrobiotecnologi-
cos; propuestas de legisladores republicanos
para enviar a soldados de Estados Unidos a
México a combalir a narcolralicar.es, que
han generade un cenrundente rechazo de
Lépez Obrador, v dos nuevos mecanismos
de respuesta laboral en contra

de Manufacturas Vu, de Piedras

Negras, Coahuila, y Unique Fa-

bricating, de Querdtaro.

Adicionalmente estd también
gue Estados Unidos modifique
sus criterios sobre reglas de ori-
gen en el seclor automolriz o de
lo contrario hacerse acreedor a
sarcicnes por parte de Méxicoy
de Canadd.

PRESIONES EN ENERGIA

En el caso de energia, una vez

concluidas sin acuerdo las con-

sultas, Estados Unidos y Canadd podrian
convocar a un panel arbitral en el marco del
T-MEC, que seguramente perderiamos. pero
sorprende que la adminisiracion de Biden
parece no tener ninguna prisa en convocar a
este panel.

Sin embargo. aumentan las presiones po-
lidicas para Biden. El viemnes, el nstituto del
Pelréleo, API; la Asociacion Estadunidense
de Fnergfas [impiasy laAsociacién Nacional
de la Industria de Manufacturas enviaron una
carta ala representante comercial Katherine
Tai demandando que ejerza una presion con-
lundente sobre México purque el gobierno de
Lépez Obrador ha obstaculizado las consul-
tas e incurrido en rmedidas que favorecen alas
paraestatales del sector, afectandola comped-
tividad e integracion de la region. y afectando
aempresas esladunidensesy asus rabajado-
res con costos adicionales que les complican
cumplir sus metas de sustentabilidad.

SVB: FOCOS ROJOS

Por si [uera poco, el quebrario del Silicon
Valley Bank prendid los focos rojos en los
mercados y autoridades financieras por te-
mor de confagio, ya que se trata del banco
nimero 16 de Fstados Unidos con activos
por 209 mmdd y la mayor quiebra bancaria
desde la crisis de 2008.

Enfocado a financiar startups tecnoldgi-
cas se vio afectado por el alza en tasas de
interés y una corrida masiva de ahorrado-
1es. Janet Yellen, secre(aria del Tesoro infor-
mo que se presentard un programa de apoyo

a los ahorradores y presenlara
un plan de venta de activos de
grupo SVB lrancial en apoyo
de los ahorradores.
BUENROSTRO MANTIENE
DESAFIO
El Premio Limén Agrio es
para la secretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrostro quien
en las consultas sobre agrobio-
tecnoldgicos, que iniciardn en
30 dfas, insiste en que no hay
dafio comercial y en el derecho
de México a no consumir maiz
genéticamente modificado cuando, tanto
Estados Unidos como Canadd, argumentan
que el dafio comercial es potencial y que
Meéxico no ha demostrado que los productos
genéticamente modificados sean dafiinos a
la salud.
NORMA PINA: DEFENSA DE LAS
MUJERES
El Premio Naranja Dulce es para Norma
Pifia, presidenta de la Suprema Corre de
Justicia de la Nacion, quien enfrenta coti-
dianamente las criticas en la mafianera. y
hasta amenazas de muerte en su cuenta de
Twiller. Pifia Hernandez difundic un video
del Dfa de la Mujery de la marcha del 8M en
la que se comprometié desde su muy im-
portante trinchera a erradicar la violencia
v discriminacién por razones de género y
en [orma priorilaria atender los problemas
que enfrentan las mujeres para acceder a la
justicia.
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Quiebras virales

Con la caida e intervencién de SVB nace la épaca de las quie-
bras virales en la banca mundial.

A partir de ahora, los involucrados en el sector financiero
deberdn considerar el impacto que tiene la velocidad y pro-
fundidad con la que se propaga la informacion, asi como el
efecto en la toma de decisiones de los involucrados.

Ajuzgar por la primerareaccién en los mercados, parecia
que se sobredimensiond el hecho y sus implicaciones. Cier-
tamente, esla caida mds grande desde la crisis financiera de
2008, pero es menor a la de Washington Mutual, que tenfa
activos por 307,000 millones de délares; SBV de 209,000
millones de ddlares. Los mercados se desplomaron y hubo
versiones segtin las cuales podria iniciarse una corrida finan-
ciera como la que se vivio tras la caida de Lehman Brothers
y que tuvo repercusiones mundiales.

Hacia el final de la sesién habia un ambiente mucho mds
sereno que entendia que si bien se trata de un duro golpe
para el sistema financiero y que habrd muchos que sufrirdn,
no tiene implicaciones sistémicas. La reunién convocada por
laFedy las autoridades financieras deberdn dar mayores se-
fiales de estabilizacién.

SBV era un banco que tenfa problemas de balance. Entre
el 95Y 97% de los depdsitos de esta institucicn de crédito no
estdn cubiertos por el FDIC (equivalente al IPAB mexicano).
Entre los mayores depositantes se cuentan Circle, con mas
de 3,000 millones de ddlares; Roku, 487 millones; BlockFi,
227 millones; Roblox, 150 millones de délares.

La exposicion al riesgo de la firma de criptomonedas
demuestra que hay gravisimos problemas que siguen repi-
tiéndose, como si fuera una maldicién, dentro del sistema
financiero internacional. ;Cudl es laldgica de mantener una
exposicién tan alta?

Creer que es suficiente que publicaciones como Forbes
todavia hace unos meses hubieran considerado a SVB como
una gran institucion no es garantfa. Es fdcil suponer que ya
se olvidaron los errores que cometieron las calificadoras en
la crisis de 2008-9.

En las empresas vinculadas a las criptomonedas vy en las
start ups se confunde la novedad con las debidas operacio-
nes financieras. Se cree que la novedad va por encima de las
sanas prdcticas que han sido pilares del sector bancario desde

la Edad Media. No hay mucha diferencia entre un bulbo de
tulipdn y una criptomoneda. Las decisiones crediticias deben
seguir basdndose en criterios, primero, de proteccién alos de-
positantes que pasar necesariamente por realizar operaciones
que tengan un adecuado retorno que les permita capitalizarse.

[a cartera de SBV estaba muy concentrada en start ups
que, evidentemente, tienen altisimos riesgos y mds cuando
se ha dado un movimiento tan fuerte y rdpido al alza en la
tasa de referencia en Estados Unidos.

En México fintechs como Clara, Krediy Xepelin estaban
fondeadas por SBV, lo que seguramente detonard dolores
en este sector, que incluso se podrian extender hacia insti-
tuciones de crédito de menor tamafio; sin que se registren
problemas sistémicos en la banca mexicana, puesto que des-
de mediados de los noventa se ha venido consolidando una
banca séliday muy bien capitalizada.

Sin embargo, se debe considerar que no existe una inter-
conexién ni en Estados Unidos ni en México suficiente como
para considerar que hay un riesgo sistémico. St habra pro-
blemas graves para instituciones pequefias y las que hayan
estado muy expuestas a riesgos.

Fn México hay algunos asuntos por considerar: si bien
es cierto que hoy 1a banca sigue muy capitalizada y fuerte
ante choques externos, en los tltimos tiempos se ha venido
perdiendo la capacidad en la regulacion dentro del sistema
financiero. Debe preocupar, de un modo u otro, que lo que
se ha construido en tres décadas pueda ser puesto en juego.

Serfa pertinente que los reguladores bancarios estuvieran
mucho mds pendientes de lo que podria suceder. Por ejem-
plo, que el subgobernador del Banco de México Jonathan
Heath no considere que, luego de los datos financieros de
hoy, la semana serd medio aburrida.

Es necesario que en la Convencién Bancaria que se reali-
zard a finales de esta semana las autoridades —aunque estén
aburridas—y el gremio retomen muchos puntos fundamen-
tales y no tinicamente presuman que cambiaron de sede.

Desde el punto de vista prudencial, se deben recordar
los fundamentos. No se debe tener exposiciones muy am-
plias dentro del sistema financiero: ni como depositante ni
el otorgante de crédito en proyectos que pueden sonar muy
interesantes, muy de moda, pero son altam&éginizgzdsokl
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Mondeléz Snacking, que en México
ecncabeza Oriol Bonaclocha, saborea
la reciente integracion de Ricolino, puesto
que la firma duplicé su negocio en el pais
y ya cuenta con mds de tres mil rutas de
entrega directa y mds de 900 mil puntos
de venta tradicionales en el pais. Gracias
a Ricolino, la compafiia esta creciendo
aceleradamente y el plan es llegar a mds
consumidores; para lograrlo, una de sus
estratégicas descansa en el drea de ventas,
pues se trabaja en fortalecer el ecosistema
con proveedores y clientes para incremen-
tar su eficiencia y perfeccionar la ejecu-
cién de su cadena de suministro. Para la
compafiia, duefia de marcas como Oreo,
México es un mercado estratégico.

2 Uno de los grandes anuncios en Mo-
ebile World Congress 2023 fue la ini-
ciativa Open Gateway y Telefénica, que
en México dirige Camilo Aya. Fl objetivo
es que los operadores den acceso a desa-
rrolladores a sus redes para convertirlas en
plataformas interoperables y programa-
bles. Por eso, Telefénica, a través de Wayra,
lanzé una convocatoria mundial llamada
Open Gateway Activation Programme, en
busca de startups que estén trabajando en
tecnologfas disruptivas compatibles con

13,866

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

esta iniciativa. Las startups elegidas ten-
drdn oportunidades de inversidn poten-
cial de entre 100 mil y cinco millones de
euros, asi como la posibilidad de ejecutar
proyectos piloto y construir cascs de uso.

Nuevos vientos se avecinan en el sec-
®(oracreo con el alterrizaje de Aerus, la
nueva aerolinea regional que dirige Javier
Herrera Garcia. Todo parece indicar que,
amds tardar a principios del abril, dard el
banderazo de salida a sus operaciones. La
base aérea de la empresa serd el Aeropuer-
to Mariano Escobedo de Monterrey, donde
atenderd mercados como Tamaulipas, Ve-
racruz, Coahuilay el sury centro de Texas.
Por ah{ ya suena que una de sus primeras
rutas serd la Tampico-Monterrey. La reali-
dad es que el sector hace votos para que la
SICT, que lleva Jorge Nuifio Lara, se apli-
que y empuje una politica aerondutica que
ayude al bienestar de todas las compafifas
aéreas, incluida Aerus.

Para que México siga como lider
emundial en produccion de tractoca-
miones urge sentar las bases para que la
transicién a vehiculos cero emisiones sea
una realidad. Asi, quien mantiene el dedo

=

saobre el rengldén para lograr este objetivo
es la Asociacion Nacional de Productores
de Autobuses, Camiones y Tractocamio-
nes, de Miguel Elizalde, quien, durante
el Taller para la transicién hacia vehiculos
pesados cero emisiones California-Méxi-
ca, recordd que lo primero es asegurar que
la cadena de valor evolucione en las ca-
pacidades para generar baterfas y moto-
res bajo los criterios del T-MEC, ademds de
construir infraestructura de carga alimen-
tada por fuentes renovables.

Los textileros estdn de estreno. Y es
oque luego de (res afios al frente de
la Cdmara Nacional de la [ndustria Tex-
til, Manuel Espinosa Maurer entregé la
presidencia a Rafael Zaga Saba. La nue-
va cabeza de Canaintex es director ge-
neral de Zagis, una empresa tradicional
mexicana de hilados de algoddn. Uno de
los ejes de trabajo del nuevo directivo es
frenar la subvaluacién y el contrabando
técnico, un mal que ha aquejado a la in-
dustria textil por afios y que no es un mal
menor, pues se estima que uno de cada
tres productos textiles que se venden en
México y uno de cada cinco confecciona-
dos son ilegales, una situacién que pone
en desventaja al sector.
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Hace dfas, transitando por Insurgentes Sur,
pasé enlrente de Los Almendros, el olrora
famoso restaurante de comida yucateca, que
Se Vela casivacio y entonces un amigo co-
mentd: “Ese lugar dej6 de ser bueno cuando
lo comprd una cadena”.

Nadlie puede negar los alcances de CRM,
el grupo de restaurantes de la familia Vargas
fue compite con los gigantes de la restau-
rarterfa, pero, ciertamente, Los Almendros
perdio sutileza cuando el gramaje y el precio
de la maleria prima se volvieron mds impor-
rantes que la sazon.

[La semana pasada, la Comision Tede-
ral de Competencia Econdmica autorizo a
Marriott adquirir la coleccion de marcas de
City Express, cuyo [uadador es Luis Barrios,
una operacién de 100 millones
de délares, con la que sumard
150 hoteles y 17 mil cuartos a
su portafolio.

Barrios ha dicho que Cily
enfra a una rendencia glo-
bal de consolidacién de ho-
leles en el mundo, lo que se
traducird en crecimiento e
internacionalizacion.

Fvidentemente, al apellidar-
se Marriott habrd mds inver-
sionistas interesados en usar la
marca City, que ahcra es pat-
le de una de las redes de distribucion mds
grandes del mundo.

Ademds, City Express siempre apuntd ala
eficiencia, al servicio estandarizado y, aun-
que tiene algunos hoteles con habitacones
mas amplias o un disefio arquitectonico su-
perior al promedio, nunca tuvo como merfa
el servicio personalizado.

Recuerdo hace afios en una comida
con Barrios y un potencial inversionis-
[a, cuando le pregunié si al menos olrece-
rfan algunas experiencias en el destino y
gl respondio, con ironia, que “alo mejor el
duefio podria usar una cama para exhibir
unos folletitos”

El hecho es que con esas [usiones que
han comandado Marriotr, Hyart, Barce-
16, Accord v tantas cadenas mds. resulta

1/1 Carlos Velazquez

igualmente complicada encontrar diferen-
ciadores para elegir entze uno y otro cuarlo
de hotel. que ya se han vuelto un comoditie.

El servicio personalizado en City nun-
ca ha existido ni existird y si alguien quie-
re ese nivel. tiene que optar por las marcas
de lujo y pagar, algunas veces, cantidades
estratosféricas.

Aquella vision romdntica de los duefios
de pequefios hoteles que orecian como
minimo un buen desayuno y que estaban
dispueslos a platicar con los huéspedes,
orientarlos v darles algiin extra estdn sien-
do rebasados por las fusiones, los ndmeros
y el ahorro en 1os costos.

Efectivamente, un viajerc de negocios
cor. un presupuesto limitado lo tnico que

necesita es un cuarto limpio,

¥ unacamacdmoda, que el inter-
net funcione bieny que haya un
desayuno hds:co antes de salir
a (rabajar.

Pero estd quedando abarn-
denado un nicho de esos via-
jeros que no (ienen grandes
presupuestos ni prisa y que
disfrulan preguniandole sus
tips de viaje a los duefios.

Las plataformas como
Airbnb, en contraparte, ya han
hahilitado, a través de la tecno-

logia, la pusibilidad de que el huésped le pre-
gunte al propierario sobre cémo resolver todo
lo que va necesitando durante su estancia.

Ademids, premia alos llamados “superan-
fitriones”, pues los huéspedes los califican y
recomiendan cuando dejan el inmueble y,
ademas, ahora les pueden comprar algunas
experiencias.

o

Sélo es una hipdtesis, pero quizds esa frial-
dad numeérica detrds de las fusiones, que
[anto les gustan a los fondos de inversion,
estin haciendo mds grande la puerta para
que los clientes de las plalalormas encuen-
tren oirarazan para alejarse de ese entresijo
(ue ya existe en las marcas hoteleras.

P
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Jueves y viernes, en Mérida. tendrd lugar la 86
Convencion Bancaria, en la que se verilica el
relevo de Daniel Becker. de Mifel, por Julio
Carranza, de Banco Coppel, er. 1a presidencia
del organismo, tercera ocasién al hilo de que
un representante del Grupo de Barcos A dirige
la poderosa asociacion. Los releves al interior
del Comité Fjecutivo muestran, sin embargo,
que la integracion del maximo érgano de deci-
sién no ha cambiado mucho. Como presidente
ejecutivo llega, en lugar de Rodrigo Brand, de
Banco Sanlander, Alberto Gomez Alcald, de
Cittbanamex, institucion en proceso de escision
vy division en dos bancos para facilitar su venta
por parte de Citgroup. Estaventa. anunciada
er enero del 2021, podria tener mayor claridad
el proximo 14 de marzo en la conlerencia a in-
versionisras y presentacion de resultados co-
rrespondientes al primer vimestre del afio, por
parte de Jane Fraser, chief executive officerde
Citi, y su CFO. Mark Manson. Si fuera el caso.
evidentemente marcarfa las discusiones de la
Convencion como uno de sus remas relevantes.

De hecho, Manuel Romo, presidente y di-
rector general de Citibanarex. no ha podido
tomar la presidencia en turne del Grupo C de la
ABM, en el que se ubican BBVA y Cilibanamex,
porque la venta del grupo puede derivar en la
salida del grupo Cy la llegada de oto de los
bancos, por el tamafio de sus activos y partici-
paciony cuotas y capital. En el Comité Ejecuti-
vu, represen(ando al C, por ende, se marnliene
Eduardo Osuna, el director general de BBVA,
institucion que, sin duda, permanece en el lide-
razgo del sistemna financiero mexicano.

En el grupe B —donde participan Banorte.
Sanlander, Inbursa, Scotiabank y HSBC—, Jorge
Arce, presidentey director general de HSRC. es
quien ocupard la vicepresidencia de este gru-
po bancario, que completa al lamado G7y que
concentra, junto coi el A, cerca de 80% de los
activos del sistema bancario. En el Grupo D
cstan 15 bancos filiales. Aun con la escision de
Cittbanamex se quedan igual, porque Citi toma-
ria el lugar que ha dejado Deutsche. En la vice-
presidencia se mantiene Ratil Martinez-Ostos.
presidente y director general de Barclays Bark.

Fn el Grupo A esidn inscritos 27 hancos y, en
un movimiento poco usual v cuestionado por

5us miembros, el actual presidente de la ABM,
Daniel Becker, se queda como su vicepresi-
dente representando al grupo en el Comité de
Direccion, posicidn que defa Julio Carranza.
:Lo eligieron porque nadie mds de entre 25
levanté la mano o porgue no se enteraron
quiénes estarfan inleresados? La pregunl(a se
ha hecho muchas veces. Por cierto, tres de sus
‘ntegrantes: ABC, [orjadores y BIM, han estado
enventa previc a la pandemia. Bankaool es la
mstitucion con mds intentos raros de cambio
de manos. El dllimo, ampliamente anuncia-
do por algtin publirrelacionista a principios de
marzc, daba cuenta de que Bankaool, que ha-
bia sido adquiride por Grupo Meta Financial,
de Brad Hason, €l afic antepasado, junto con
la Solipo Akala (previamente Grupo Progreso
de Ch’huahua, ligado a un exgobernador en-
carcelado), habfa cambiado de manos: Akala se
verdfaaNU, el grupo brasilefio que ha perdido
s de 80% de suvalor en Balsa v que busca a
la solipo para caplar y poder soslener su poco
rransparente carfera en Méxicoy Bankacol. que
adgquieren un grupo de inversionistas de Costa
Rica encabezados po- Moisés Chaves, que su-
pone el lanzamiento de una plata‘orma de pa-
20s (rans{ronterizo. N:nguno (iene aulorizacion
de laCNBV. de Jestis de la Fuente. para operar,
solo tienen intenciones, impulsadas por bue-
1as estrategias de medios. El tnico cambio de
propiedad extraordinario de este grupo es el de
Finlerra, (ranslormado en Covallo, banco que
adquirieron, y con buen resultado en el primer
afio de operacian, los socios de Jiiste.

Los temas relevantes de la 86 Conven-
cidén Bancaria serdn: Inclusion, Sostenibilidad
y Nearshoring , cuenta con una sesion digital
que presenta hacia donde va el esfuerzo ASG
de los grupos v la perspectiva econdmica para
2023, inaugura el presidente Lopez Obrador y
patticipan en la sesién inaugural, tanto el se-
crelario Rogelio Ramirez de la O como la go-
bemadora de Banxice, Victoria Rodriguez, y el
presidente de CNBV. Jestis de la Fuente, ade-
mds del subsecretaric del ramo, Gabriel Yorio,
y el gobernador de Yucatan, Mauricio Vila En
lasesion del segundo dia, los ponenles extemos
releva:tres son Hillary Clinton, el futurista Brett
King y el economista Raghuram Rajan.
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de agua e industriales

La crisis en Monterrey por la falta de agua no quiere repe-
tirse en la capital. Ni por las autoridades ni, mucho menos,
por las empresas. Claudia Sheinbaum, la jefa de Gobier-
no capitalino, informé de |a fuerte escasez de agua para los
proximos tres meses en la Ciudad de México. La causa: el
bajo nivel del agua en el Sistema Cutzamala. Y, a diferencia
de lo sucedido en Monterrey, en la Ciudad de México vimos
el viernes una reunion encabezada por Sheinbaum con las
empresas, en donde se les pidi¢ crear un grupo de trabajo
autoridades-industria.

Fl caso de Monterrey es para no repetirse. Primero, se le
echo la culpa a los industriales (Heineken, por ejemplo, ter-
mind donando pozosy recordando que usaban agua tratada
para producir cerveza). Después se vio que el problema prin-
cipal venia del sector agropecuario, donde se consume 70%
del agua, y Ia falta de infraestructura estatal-federal. Mien-
tras (anto, la crisis del agua en Monterrey miné la relacién
autoridades-gobiemno.

REVISARAN POZOS CON IP

Tomando la mala experiencia regia, Sheinbaum fue sincera:
necesita la participacion de la industria, sobre todo para pro-
ducir con agua tratada, no con agua potable. Y, desde luego,
pidi¢ cooperacion alas empresas que tienen pozos en la Ciu-
dad de México. Ademds podrian venir campafias de ahorro de
aguay una mayor cooperacion industrial, por ejemplo, con
envases de agua. Fn la reunion del viernes pasado estuvie-
ron representantes de The Coca-Cola Company, Coca-Cola
FEMSA, Cemex México, Cervecerfa Modelo, Pastelerfas La Es-
peranza, Empacadora Therbal, Administracién Mexicana de
Hipddromo, entre varios mds. También asistieron cimaras,
como la CdmaraNacional de laIndustria de Lavanderias o la
Asociacion de Hoteles y Moteles del Valle de México.

PLAN PARA SUPLIR UN POCO AL CUTZAMALA

Por su parte, el gobierno capitalino, a través de Sacmex (Siste-
ma de Aguas de la Ciudad de México), coordinado por Rafael
Carmona, junto con Conagua (Germdn Martinez Santoyo),
frazaron una estrategia para suplir, en parte, la carencia del
Sistema Cutzamala.

De ahf se han planteado varias acciones: Traerdn agua me-
diante el Plan de Accién Inmediata (PAI) norte (por la zona de
Zumpango). También haran obras en la presa Madi, sobre
todo para hacer potable el agua. Traerfan agua de la presa el
Bosque-Los Colorines, por Zitacuaro, Michoacdn. También se
planea recuperar caudales, sobre todo pozos.

Y desde luego viene una campafia para usar agua tratada,
no potable, para el riego de jardines, lavado de autos, etcétera.
Asi como de ahorrar agua.

YA SURGIO HUACHICOL DE AGUA

Mientras tanto ya saltaron los vivales. El problema con el que
se topd Sheinbaum ya fue el huachicoleo del agua, enzonas
como Tlalpan, donde algunos vivales han tomado de la red
agua para llenar pipas y venderlas. El grupo de trabajo con los
empresarios tiene que empezar a dar frutos lo antes posible,
sobre todo en tratamiento de agua, ahorro de la misma, y re-
cuperacion de pozos. Lo positivo: la autoridad capitalina no
se enfrenta a la industria, sino al contrario, le estd pidiendo
su colaboracion, a diferencia de lo sucedido en Monterrey.
CONVENCION BANCARIA EN MERIDA, AMLO Y VILA
Fl presidente Lopez Obrador les hahia pedido a los banque-
ros un cambio de su tradicional sede en Acapulco, para la
Convencién Bancaria de 2023. Les pidi6 buscar el sureste. De
inmediato en la Asociacién de Bancos de México se dieron ala
tarea de buscar en Tabasco. No hay infraestructura suficiente.
Campeche, tampoco. Quintana Roo, los hoteles de Canctin
y Riviera ya estaban ocupados. Quedoé Mérida, en Yucatan,
donde ademds es una ciudad de moda, y que han busca-
do hacerla turfstica. Pero al presidente Lopez Obrador no le
agrado mucho una sede panista, con todo y que el goberador
de Yucatdn, Mauricio Vila, es una de sus corcholatas dentro
del panismo. Conforme se acerca el 2024, la consigna parece
ir cerrando filas partidistas.

El caso es que esta semana si tendremos Convencion de
los banqueros... en Mérida. El presidente Lopez Obrador ya
confirma su asistencia. Los banqueros estdn expectantes. Y
Vila, mds que contento.
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¢Sigue Binane?
Bofetada de realidad

Una bofetada de realidad es lo que se han llevado muchos
inversionistas en el dltimo afio que apostaron a las cripto-
monedas, al capital de riesgo tecnoldégico y a las promesas
de innovacion espontdnea de futuros “unicornios” que pin-
taban para ser monstruos empresariales, recordando el caso
de Elizabeth Holmes y Theranos.

Desde la caida de FTX, ha venido un efecto domind para
otras walleis de criptomonedas y otras empresas del ramo
tecnolégico, siendo la semana pasada Silicon Valley Bank
(SVB) que, aunque no fue por un tema de fraude como lo
fue con la empresa de Sam Bankman-Fried, s se puede
encasillar en el desplome de compaiiias de riesgo ante los
movimientos del mercado y el alza de tasas de referencia
en Estados Unidos.

Como les he comentado a lo largo de los tltimos dos
aflos, las criptomonedas y las empresas tecnoldgicas emer-
gentes eran una buena inversion paralos grandes amos del
dinero ante la falta de regulacién de la primera y la promesa
de crecimiento de las segundas ante el hoom tecnoldgico
por la pandemia. El dinero “sin valor” por las tasas muy
bajas en las economias conllevé a que se especulara con
monedas virtuales como el bitcoin, el ethereumy otras, para
ganar dinero, por lo que vimos los precios de hasta 60 mil
ddlares por criptomoneda en noviembre de 2021.

Sin embargo, factores mundiales como la invasion rusa
a Ucrania, los problemas de logistica de productos por los
cierres de fronteras y fabricas en paises como China, y los
semiconductores, entre otros factores, llevaron la inflacién
a niveles demasiado altos por lo que los bancos centrales
tuvieron que comenzar a encarecer el dinero, y los inver-
sionistas dejaron de destinar recursos a capitales de ries-
g0 como las criptomonedas y las compafifas tecnoldgicas,
las cuales comenzaron a cortar gente ante el “regreso a la
normalidad” que los dej6 con personal excesivo en muchas
dreas que requerfan de mucha atencién hace dos afios por
la pandemia (no se dejen engariar de que los recortes son
por una posible recesién en EU, cuando firmas como Micro-
soft despide a 10 mil personas, pero invierte 10 mil millones
de dolares en una Inteligencia Artificial en pafiales).

Con ello, llego el fin del suefio de una moneda que se
moviera en internet por la ofertay la demanda, que fuera
libre de centralismos (ya no era libre desde que los gran-
des inversionistas la tomaron como forma de hacer dine-
roy ellos [a movian con sus especulaciones engafiando a
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los que no saben como funcionaba este mercado) y que
estuviera lejos de las decisiones de los bancos centrales.
El bitcoin se desplomo por la avaricia de los duefios e in-
versionistas de las wallets, aunque la tecnologia seguird
siendo un éxito.

Luego de la quiebra de SVB, que ha conllevado a una
corrida bancaria en ciertas instituciones que, aunque no
Se espera sea tan grave como paso con Lehman Brothers
en 2008, yo tengo mis dudas sobra la afectacion mundial
de las caidas de los bancos tecnoldgicos y las wallets de
criptomonedas.

Par ejemplo, el exjefe de cumplimiento de [nternet en la
Comisién de Bolsa y Valores de EU (SEC) predijo que Binan-
ce podria sufrir una corrida en los depésitos en los préximos
dias, causando una “devastadora carniceria de inversores”
como ya lo estamos viendo con Silicon Valley Bank.

“Binance, al igual que FTX, es un banco en la sombra,
que ha acufiado su propia moneda falsificada mientras pro-
porciona libros de érdenes de limite/corredurfa/custodia/
compensacién/liquidacién/etc. sin supervisién regulatoria
ni auditorfa de Fstados Unidos”, publicé en Twitter John
Reed Stark, exabogado de la SEC. “Una corrida bancaria
épica parece inevitable”

Binance se enfrentd a un intensc escrutinio en los me-
ses transcurridos desde la implosicn de FTX, con preguntas
sobre si es capaz de cubrir las retiradas de los usuarios. En
noviembre, FTX se hundi6 bajo el peso de ocho mil millones
de ddlares en retiradas de clientes, una situacién similar a
una corrida bancaria que lleva a un banco a declararse en
quiebra.

Si, como dijo Janet Yellen, 1a titular del Tesoro de EU, no
sevaarescatara SVB, imaginen lo que pasard cuando haya
una fuerte cortida en el sector de las wallets de criptomo-
nedas y la gente comience a perder a diestra y siniestra su
dinero, como en el caso de FTX. ;Quién pagard los platos
10(0s er este caso cuando no existe una regulacion de este
sector en internet?

Al menos en el caso de SVB, la Corporacién Federal de
Seguros de Depdsitos tomo al banco, inicié un proceso de
subasta el sabado porlanoche, y las ofertas finales vencie-
ron ayer por.la}‘noche. En ]?mapce y otras lgyalll%slelsg)eqq
podria ocurrir “legalmente”. Reitero, las (erribtes gesiiones
de riesgos y los fraudes estdn modelando otro futuro no sin
antes dar una buena hofetada de realidad a muchos.
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Dos embusteros

arelacién entre México
Ly Estados Unidos se ha
complicado notoriamente

en las ultimas semanas. Aunque
llevamos rato con dificultades,
provenientes de las estrategias
frente ala migracién de parte
de ellos ylas relacionadas con
laenergia de parte nuestra, la
situacién es bastante peor desde
el juicio a Garcia Luna en ese pafs.

Por unlado, Lépez Obrador
quiso aprovechar ese juicio para
convertirlo en unadescalifica-
cién total del gobierno de Felipe
Calderén. Por otra, la atencién
que tenfan los medios interna-
cionales sobre México desde la
manifestacién del 13 de noviem-
bre, que se reflejo positivamente
enla del 26 de febrero, implicd
también la elevacion del tema de
narcotrafico, debido al juicio. Por
las menciones a su personaen
ese proceso, Lopez Obrador le fue
bajando al tema, pero en Estados
Unidos ocurri6 al revés, y algunos

politicos empezaron a asociar el
tema con el Presidente.

El muy confuso caso delos
estadounidenses secuestrados en
Matamoros, donde dos de ellos
murieron, encontrd entonces
un campo ya preparado. Los
republicanos aprovechan para
descalificar a Biden en el tema del
fentaniloy la seguridad, de donde
se extienden a migracién. Alguno
haregresadoalaidea de declarar
los carteles como organizaciones
terroristas, lo que para algunos
en México es interpretado como
el inicio de una invasién armada.

Los demdcratas tratan de mi-
nimizar estos ataques, y para ello
trasladan parte de la responsabi-
lidad aL.opez Obrador, y exigen
que haya un trato mas rudo, no
solamente en el tema econdmico,
sino también en el de seguridad.
No mencionan migracién, donde,
como sabemos, México es el
muro.

Aqui, Lépez Obrador se hace
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eco de aquellos que imaginan
una invasién armada para envol-
verse en la bandera nacional, y
regresar a esa historia de bronce
que le encantay que sigue siendo
casi la iinica referencia para
lamayoria de los mexicanos.

No dudo que este sdbado, en la
conmemoracién de la nacionali-
zacién de la industria petrolera,
aprovechando el lema quele
pusieron a Pemex al inicio del
sexenio, el tema sea “en defensa
de la soberania”.

En ambos paises, la relacién se
ha convertido en tema electoral,
porque ambos elegiremos presi-
dente en 2024. Ya nos habfa pa-
sado eso en 2015, cuando Trump

nos usédurante la campaiia para
ganar votos, creando una ola
xendfoba entre sus seguidores.

El riesgo que eso implicaba en
materia econdmica se reflejé en
una depreciacién del peso que no
tenfa ninguna otra explicacion.
Pasamos de 15 a 22 pesos al dia
de latoma de posesién de Trump,
y ahf nos mantuvimos debido
alarenegociacién del NAFTA,
primero, y al triunfo de Lépez
Obrador, después. Las amenazas
de hoy no son iguales, pero el
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entorno financiero es mas volatil.

Algunos opositores seima-
ginan que la presion estadou-
nidense sobre Lopez Obrador
es buena noticia, perono es asi.
Primero, no se trata de algo orien-
tado al beneficio de ciudadanos
mexicanos, sino al interés de poli-
ticos estadounidenses. Segundo,
es una gran oportunidad para
que Lépez Obrador aproveche
su discurso soberanista trasno-
chado (el que no utiliza con Cuba,
Venezuela o Nicaragua).

Lo mas probable es que ten-
gamos un incremento en la pola-
rizacién en ambos paises que no
terminard con las elecciones de
2024. Tanto Trump como Lépez
Obrador (el Trump mexicano, lo
llamé Fareed Zakaria) creen que
eso los beneficia, yles tiene sin
cuidado si dafia a sus naciones.
Ellos son la culminacion de un
proceso de deterioro politico:
autoritarios, irresponsables,
narcisistas, que hacen realidad
esa frase atribuida a Luis XTV:
“después de mi, el diluvio”.

Dos grandes naciones sub-
yugadas por dos embusteros.
Después del diluvio, nos tocara
reconciliar y reconstruir.

Trump y AMILO son la culminacion
de un proceso de deterioro politico:
auforitarios, irresponsables, narcisistas
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;Viene un trancazo desde
el banco de Silicon Valley?

ay que guardar propor-
ciones, pero esinevitable

recordar los dias de 2008,

cuando muchos rogaban para que

todo se quedara en Nueva York.

E115 de septiembre de ese
afio, lamayorfa de los mexicanos
celebraban la vispera delafiesta
nacional, mientras en Manhattan
cafaLehman Brothers. Fue el ini-
cio de un terremoto mundial que
cambi6 la historia de los bancos.
Un cisne negro, un evento impre-
decible y de altoimpacto.

Esa memoria provocd ayer lo
que nadie predijo. Que el banco
mas importante del mundo, la
Reserva Federal, que sellalos
délares en el mundo, trabajara

en fin de semana yen calidad de
bomberos, salieran a apagarun
“incendio”.

Siustedes pasan este lunes
sin preocupaciones financieras,
agradezcan entre otros, a Janet
Yellen, secretaria del Tesoro de

los Estados Unidos. Vala historia.

Elviernes cayé el Silicon
Valley Bank (SVB). Es el banco
en el cual muchas innovadoras
empresas que llaman startups,
tienen depositado el dinero para
pagar, digamos, lanémina. Son
empresasllenasde riesgoy esa
institucién entiende el negocio.

Esun servicio casi especia-
lizado para clientes como unas
40 mil pequefias empresas con

saldos que rondan el equivalente
a5 millones de pesos. Pero cerrd
sin aviso.

Hasta ayer, fundadoresy
directores de esas startups pen-
saban quellegarfa el lunesyno
tendrian para pagarnilaluz.

“E130por ciento de las empre-
sas de’Y Combinator expuestasa
través de SVB no pueden pagar la
noéminaen los préximos 30 dias”,
reveld el fin de semana Garry
Tan, presidente de esa acelera-
dora de empresas tan conocidas
como Stripe, en Estados Unidos, o
Rappien Latinoamérica...

Unos 120 milempleosyla
innovacién de toda California
estdn en riesgo, adviptigidan ¥éas
Twitter.
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Atencidn colonias Condesay
Roma, enla Ciudad de México.
¢Cuéntos de losinmigrantes
recientemente llegados de Norte-
américa pagan renta basados en
su sueldo proveniente de Silicon
Valley?

¢Qué empresas no podran dis-
persar dinero a sus repartidores
enmoto en el mundo?

LaReserva Federal ayer
resolvié que ninguna. Indepen-
dientemente del futuro del SVB,
la institucién dispuso que los
clientes de éste y otros bancos en
circunstancias similares dispon-
gan de un fondo de hasta 25 mil
millones de délares, enlo que se
resuelve el lfo.

¢Qué pas6 con SVB? ;Cudl fue
el problema? Todo indica que no
se trata de unfraude, sinodeun
posible desbalance motivado por
la falta de pericia de sus directivos
paralidiar conlareciente alza en
tasasde losbancos centrales. Per-
dieron su liquidez, no sus activos.

De pronto se toparon con que
saliamas dinero del que entra-
ba por el cobro de intereses de
susinversiones y se quedaron
sin billetes, congelando por esa
raz6n las cuentas de sus clientes.
Como si ustedes fueran al cajeroy
vieran que su saldo esta ahi, pero

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

no pueden usarlo.

Lideres de decenas de com-
pafifasy al menos un par de
latinoamericanos, respondie-
ron. Firmaron este sabado una
peticidn urgente escrita por Garry
Tan, de'Y Combinator.

La misiva fue dirigida, entre
otros, a Janet Yellen ya Martin
J. Gruenberg, presidente de la
Federal Deposit Insurance Cor-
poration (FDIC), que protege a
clientes bancarios.

“Los depositantes de peque-
flasempresas en Silicon Valley
Bank debenrecuperarse. Los
reguladores deben respaldarlos.
No estamos pidiendo unrescate
bancario”, reza la principal peti-
cién dellider de Y Combinator.
“Estorequiere una accién rapida
ydecisiva”, demandé también el
texto. Surtié efecto.

Uno delos firmantes delaso-
licitud fue el carismatico Ricardo
Weder, de Jiisto, mexicana dedi-
cada aladistribuci6n de alimen-
tos al menudeo, financiada por
fondos de capital de Grupo Bimbo
y Grupo Femsa. Otro es Freddy
Vega, de Platzi.

Hoy sabremos cémo operarala
medidatomada por la ReservaFe-
deral y operada por el Tesoro de
los Estados Unidos. ¢Cémo haran

para que corran las transferen-
cias de dinero? Esta historianoha
terminado. No tiene precedentes.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Los depositantes
de pequeiias
empresas en Silicon
Valley Bank deben
recuperarse. Los
reguladores deben

respaldarlos. No

estamos pidiendo un
rescate bancario”

Péagina 6 de 15
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Ponenfocoenla
crisis del agua

El Consejo Consultivo del Agua,
presidido por Raul Rodri-
guez, organiza cinco foros
llamados “Dialogos por el Agua:
un pafs con seguridad hidrica”,
el primero de los cuales se rea-
lizara enla CDMX este martes y
que propone el abordaje de cinco
desafios por el agua que requie-
ren de una especial atencién
del gobierno, del sector social

y privado para trabajar desde

la planeacién de largo plazo y
resiliencia hidrica.

Se pondrd en el centro de
la agenda el cumplimiento del
derecho humano al agua, la
inversion para el mantenimiento
y desarrollo de infraestructura
hidrica, la seguridad hidricay
certeza juridica, asf como la co-
rresponsabilidad nueva culturay
uso sustentable del agua.

La primera sesion reunira a
los presidentes de las Comisio-
nes de Recursos Hidrdulicos del
Senado, Ratl Paz y de la Cdmara
de Diputados, Rubén Mufioz; la
subdirectora general de adminis-
tracién de la Conagua, Alejan-
dra Icela Martinez Rodriguez.
También estaran Héctor Herrera
Ordoéiiez, socio fundador de
Herrera y Sato, y expresidente
de la Barra Mexicana, Colegio de

104,355
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Redaccion

CJ Opine usted:
empresas@elfinanciero.com.my

“... tenemos a 21.3 millones de mexicanos
que no tienen red de agua y lo mds grave
es que hay cerca de 9 millones que no
tienen ningiin tipo de acceso al agua”

Abogados; Fernando Gonzédlez
Villarreal, coordinador técnico
de laRed Agua UNAM y director
del Centro Regional de Seguri-
dad Hidrica bajo los auspicios de
la UNESCO; Verénica Martinez
David, coordinadora del Pro-
grama de Seguridad Hidricay
Resiliencia en México del Banco
Mundial; y Eduardo Vazquez
Herrera, director ejecutivo de
Agua Capital, quienes abordaran
los temas del derecho humano
al agua con sus implicaciones
sociales, econdmicas, técnicas,
legales y politicas.

Para el Consejo Consultivo del
Agua, nuestro pais vive en una
situacion de estrés hidrico grave.
Hoy tenemos a 21.3 millones de

mexicanos que no tienen red de
agua, de acuerdo al INEGI, y lo
mas grave es que hay cerca de 9
millones que no tienen ningin
tipo de acceso al agua y que
generalmente viven en las zonas
mas marginadas del pafs.

Unicornio mexicano
Clararecibe 90 mdd
en financiamiento

En plena celebracion de su
segundo aniversario del inicio
de operaciones en México, ya
un afio de lallegada de la fintech
mexicana Clara a Colombia, la
plataforma de gestién de gasto
empresarial anunciard esta
semana que recibié 90 millones
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de délares de financiamiento
por parte de Accial Capital, un
proveedor de deuda estadouni-
dense con enfoque en mercados
emergentes y su fondo reciente-
mente lanzado en colaboracién
con Skandia, FCP IMPACTO,
un fondo de deuda ofrecido por
Skandia, administrado por Ac-
Slal. La empresa unjcornio-Cafa
actualmente cuenta con mas de
9 mil clientes y nos adelanta que,
con esta nueva linea de crédito,
buscara continuar con su pro-
yecto de expansion regional por
Latinoamérica.
Cabe recordar que esta es
la segunda ocasion en menos
de un afio que Clara recibe un
financiamiento. En agosto del
2022 Goldman Sachs le otorgd
una linea de crédito de hasta 150
millones de délares que le per-
mitié fortalecer sus operaciones
principalmente en México y con-
tinuar consoliddndose como una
de las plataformas de gestion de
gasto de mayor crecimiento y
adopcién en Latinoameérica.
“Esta segunda linea de crédito
es una muestra de confianza en
el modelo de negocio de Clara
por parte de fondos de inversién
internacionales a unos dfas de
cumplir el segundo aniversario
de nuestro inicio de operaciones
en México, ademas de reflejar
el reconocimiento de los inver-

sionistas sobre nuestro impacto
en el ecosistema empresarial
colombiano”, sefialé Gerry Gia-
coman Colyer, CEO y cofun-
dador de Clara. Bj¢n por ellos.

Latin Letip
imptilsard

ot

Latin Leap, el venture capital que
facilita el aterrizaje de empresas
tecnoldgicas en América Latina,
anunciara este martes su llegada
a México y hara piblico que en
los siguientes afios planea desti-
nar una inversion de 25 millones
de ddlares para laregién en
sectores fintech, propTech, mobi-
lity, healthTech, HR Tech, edTech,
circularity y cleanTech.

Liderado por su fundador
Stefan Krautwald y Rodrigo
Zorrilla, presidente de Afore
en Citibanamex, la firma abre
sus puertas a compaiifas en
desarrollo que buscan inversores
para expandirse en el mercado
latincamericano, establecer co-
nexiones con redes corporativas
del sector ptiblico, de medios de
comunicacién y de talento rele-
vantes en la regién. Su modelo
también ayuda a empresas que
necesitan servicios de consul-
tor{a para navegar por proce-
dimientos regulatorios y con la
tropicalizacién de las estrategias.
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Eleazar Rodriguez

r' EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local se tendra
informacion de la actividad
industrial; en EU destacan las
expectativas de inflacion.

MEXICO: El INEGI dara

a conocer la actividad indus-
trial a enero; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
habria avanzado 2.5 por
ciento anual.

ESTADOS UNIDOS: La Re-
serva Federal de Nueva York
publicara las expectativas
de inflacion al consumidor
al segundo mes del ario.

El Conference Board
informard las tendencias del
empleo a febrero.

La Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) dard a
conocer su reporte del
empleo por estado en enero.

EUROPA: El grupo de
naciones de la Union
Europea tendra una reunion
ministerial donde se hara
un balance de la situacion
macroeconomica Y fiscal.
La miembro del Comité
de Politica Monetaria
del Banco de Inglaterra,
Swati Dingra, tendrd una
intervencién en un evento
en Londres.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 9 de 15
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AMLO y las verdades

[lusorias
amentira se relaciona
L con la profesién politica,
esto es una realidad en
gran parte de las sociedades
democraticas. Existe la creen-
cia que la politica en general
y los dirigentes politicos en
particular, eran mds sincerosy
francos en el pasado, mientras
que los politicos de las actuales
democracias representativas
aparecen como mentirosos
compulsivos.
Uno de los temas que més
y mas repiten enla prensa
nacional es la cantidad de
mentiras o medias verdades
que ha dicho y sigue diciendo
AMLO. De acuerdo con Luis
Estrada, director del Centro de
Andlisis Spin y autor del libro
Elimperio de los otros datos,
en los tres primeros afios de
gobierno, el presidente Lépez
Obrador dijo 67 mil mentiras,
y este nimero ha aumen-
tado a 86 mil respuestas que

resultan falsas, engafiosas o
dificiles de comprobar. En mi
opinién, el tema no va por ahi.
AMLO esta siguiendo al pie de
laletra las premisas basicas

de lo que se conoce como “la
fluidez de procesamiento” y
“laverdad ilusoria”. La fluidez
de procesamiento y el efecto
de la verdad ilusoria son dos
fenémenos psicoldgicos que
tienen un impacto significativo
en la forma en que percibimos
la informacién y formamos
nuestras creencias. La fluidez
de procesamiento se refiere a
la facilidad con la que procesa-
mos la informacidn, y el efecto
de verdad ilusoria se refiere al
fenémeno en el que la exposi-
cidn repetida a una falsedad
puede llevar a las personas a
creer que es verdad. Cuando se
combinan, estos dos conceptos
pueden ayudar a explicar por
qué somos susceptibles ala
desinformacién y las creencias
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falsas. Ambos conceptos han
sido ampliamente investigados
en el campo de la psicologfa.

AMLO ha sabido utilizar el
enfoque cotidiano de la mafia-
nera para convencer a la gente
a través del poder del simbo-
lismo. Al presentarse cons-
tantemente como un hombre
sencillo y humilde y, decretar,
por ejemplo, la reduccién de
salarios de altos funciona-
rios del gobierno, ha podido
aprovechar las emociones del
pueblo mexicano, que se ha
cansado de los politicos tradi-
cionales que son vistos como
corruptos y desconectados de
las necesidades de la gente. A
través de esto, ha creado un
sentido de empatfa y conexién
con el publico, haciéndole

mas facil convencerlos de sus
creencias politicas y sociales.
AMLO no ha dicho 86 mil
mentiras distintas, sino que
repite constantemente las
mismas mentiras o medias
verdades. Ademads, intercala
verdades y “verdades abso-
lutas”, por lo que logra una
mayor credibilidad entre sus
seguidores. Cuando muchos
afirman que no hay creci-
miento econémico debido a
sus malas decisiones, Quién
les garantiza que otro politico

2/2 Jacques Rogozinski

si mejoraria finalmente la eco-
nomia? De hecho, dirfan: los
otros 110s mintieron y no nos
dieronnada, este nos miente
ynos deja algo a fin de mes.
Desgraciadamente en demo-
cracia, ¢mintiendo aumentan
las probabilidades de ganar?
¢No es para ganar elecciones
para lo que esta disefiada la
democracia?

Las mafianeras del presi-
dente Lopez Obrador estan
disefiadas para ser simples,
clarasy directas, lo que las
hace muy fluidas y faciles de
procesar para el ptblico. Esto,
a su vez, facilita que el publico
recuerde la informacién y las
creencias que se presentan
durante estos eventos. La sen-
cillez y claridad de estas ma-
fianeras las hacen atractivas, y
accesibles a una amplia gama
de personas, no requieren
de amplios conocimientos o
antecedentes para su compren-
sién. AMLO no habla a quiénes
creen que los pobres son po-
bres porque son flojos, sino que
apela a la consciencia colectiva
que rechaza la desigualdad
estructural que impera en el
pais. Problemas que él no esta
resolviendo, pero que al menos
los reconoce. ¢Y la oposicidn,
qué esta haciendo? ¢Cual es su
propuesta?
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Ernesto O Farrill Santoscoy

ML I

Silicon Valley Bank, un cisne negro,
¢Qué tan peligroso puede ser?

I pasado 1 de marzoen
E Londres, en el evento

Upfront Summit, el banco
SVB Financial Group (SVB) fue
nominado como “el Banco del
Afno” en una cena de gran gala.
El viernes pasado, tan solo una
semana después, surgié como
un fantasma en la penumbrala
noticia de la intervenciény cierre
delainstitucién por parte de
losreguladores federales, y del
gobierno del estado de California;
SVB un banco de Santa Clara
California con cuatro décadas
de historia, especializado en la
atencién de negocios de alta tec-
nologfa ystartups de innovacién.
El fantasma se hizo acompafiar de
otros fantasmas que resurgieron,
después de 15 afios de desapa-
recer enla memoria colectiva;
Bear Sterns (17 de marzo 2008),
Lehman Brothers (15 de septiem-
bre 2008)

La noticia que podria calificarse
COMO Un cisne negro, una sot-
presa de impacto global, provocé
un ajuste en todos los mercados
que atn estaban operando en
el mundo, y mantiene una gran
incertidumbre a nivel global hasta
el fin de semana.

Ernesto
O’ Farrill

By

Bursamétrica

0

enfarrilk@hursametrica.com

€ BEOFamilS5a

Con la informacién disponible
hasta el momento, no estamos
en una crisis financiera sistémica
como la del 2008, pero para
variar, y como suele suceder
cuando quiebran las instituciones
financieras, el caso hace evidente

laineficacia dela regulacién, de
las normas contables en el sistema
financiero, de la supervision,
inclusive de las calificadoras.

También le digo que SVB es
un primer caso de resonancia,
victima de la pésima conduccién
de la politica monetaria por parte
de laFed, y del alza abrupta de las
tasas de interés, combinada con
una administracidén que tomé de-
cisiones equivocadas sin la debida
administracion de riesgos.

La historia de la debacle tiene
sus origenes en la pandemia y en
las acciones y omisiones del Co-
mité Federal de Mercado Abierto
de la Reserva Federal quien redujo
sus tasas de interés a cero, y
compré bonos del Tesoro por mas
de 3 billones de délares durante la
pandemia, pero ademas mantuvo
esa politica extrema hasta marzo
del 2022, declarando en varias
reuniones del Comité, que pensa-
ban mantener las tasas de interés
en cero, por mucho tiempo, sin
importar que la inflacién estuviera
“temporalmente” elevada.

El exceso de liquidez en el
sistema le propicié a SVB que en
2021 tuviera un incremento en
sus depdsitos del 100%, recursos
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que invirti¢ en bonos de tasa fija
alargo plazo, como los bonos del
Tesoro. Para el cierre del 2022 sus
depdsitos ascendieron a $175 mil
millones de délares, y contaba
con lineas de crédito por $62
mil millones. Sus activos totales
ascienden a $209 mil millones.
Gran parte de sus depdsitos pro-
vienen de empresas tecnolégicas
ystartups de California y de varios
paises, que recibieron apoyos
de capital por parte de SVB. El
problema es que al subir las tasas
de interés, los precios de los bonos
que estaban en la panza del banco
perdieron valor, lo que se oculté
gracias a las reglas contables.
Hace unos dias se reporta-
ron las cifras de SVB al cuarto
trimestre, yMoody ’s advirtié ala
Administracién que tendria que
reducir la calificacién del banco,
en por lo menos dos escalones
ante las pérdidas en el portafolio
de bonos, al subir las tasas de
interés. El banco contraté como
asesor a Goldmans Sachs y acordé
vender sus bonos de tasa fija, para
incrementar la liquidez de su
balance, y un programa inme-
diato de capitalizacion por $2,250
millones de délares. Un tramo
en acciones comunes y otro en
acciones preferentes convertibles.
Pero el viernes pasado con la caida
del precio de las acciones el plan
financiero de Goldman hizo agua.
¢Porque fue insuficiente este
plan? Porque las minusvaliasen

el portafolios de bonos supera-
ban hasta diciembre pasado $15
mil millones de délares, lo que
borraria el capital del grupo que
asciende a $16 mil millones. Entre
jueves yviernes, se intentaron reti-
rar depdésitos de diversos clientes
por mas de $ 45 mil millones,
llevando la liquidez del banco a
-$1 mil millones negativos, en
cuestion de horas. Hasta enton-
ces intervienen los reguladores y
toman el control del banco.

La agencia del Gobierno Es-
tadounidense la Federal Deposit
Insurance Corp. (equivalente al
IPAB) tiene asegurados los depo-
sitos hasta por $250 mil délares,
para éste y todos los demas bancos
del sistema. El problema es que en
el caso de SVB estos depdsitos solo
son el 3% del total. Lo que quiere
decir que hay $170 mil millones
de depdsitos sin ninguna protec-
cién. Principalmente de muchas
pequefias empresas en Estados
Unidos y en varios otros paises,
que no tiene ahora recursos para
su capital de trabajo y para el pago
de néminas.

Bursamétrica espera también
que este mismo lunes la FED, la
FDIC y el propio Tesoro nortea-
mericano lancen un nuevo Fondo
para garantizar depositos por
arriba de $250 mil délares bajo
ciertas condiciones para tranqui-
lizar alos mercados. Termino con
estareflexion: ¢ Si asi estan alla,
como estaremos aca?
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an aparecido barruntos de tormenta en el
mundo financiero.

COORDENADAS El Silicon Valley Bank (SVB) era el banco
7 nimero 16 de los Estados Unidos con activos por

F" I l" ue 209 mil millones de délares.

s q El viernes pasado, las autoridades financie-
Ql" n [ ana ras lo intervinieron y cerraron, con lo que se dio

la mayor quiebra bancaria en Estados Unidos

O Opine usted: desde el 2008.
enrique quintanaelfinanciero.comam Ayer, ademas, la autoridad financiera de EU tom6

la decisi6én de cerrar el Signature Bank, institucién
especializada en criptoactivos.

Los mercados financieros se pusieron muy ner-
viosos ante los dos hechos.

Durante juevesy viernes las bosas de casi todo el
mundo se vinieron para abajo. Por ejemplo, el indice
Nasdaq bajé en casi 3.8 por ciento en esos dos dias.

La caida del SVB tiene efectos directos e indi-
rectos.

Los directos apuntan al mercado al que atendfa:
las startups de San Francisco.

Habra quienes se queden descobijadas financiera-
mente ante el cierre del SVB.

Pero, lo mas preocupante es el impacto indirecto:
el temor de que la quiebra de este banco pudiera
preludiar el desplome de otros, como ya se esta
viendo.

Mas alla de las razones especificas del derrumbe
del SVB, el origen estuvo en el impacto que sobre
el balance del banco tuvo el alza de las tasas de
interés que ha aplicado la Reserva Federal.

Es el ABC de las finanzas, que cuando las tasas
suben, el precio de los bonos baja. Y si hay insti-
tuciones que tienen una gran cantidad de bonos en
su balance, eventualmente podrian verse obligados
a liquidar a precios muy bajos, como le ocurrié a ese
banco, convirtiendo las minusvalias en pérdidas, lo
que a su vez propici6 una corriday con ella la ruina
de la institucién.

Todo indica que, por ahora, ante la rapida reac-
cién de la autoridad se ha confinado el riesgo. La
quiebra del SVB no va a ser un nuevo Lehman
Brothers y no hay una crisis financiera en puerta.

Pero el hecho si muestra la fragilidad de las
instituciones financieras que parecian libres de todo
riesgo.
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Este hecho, ademas, se conjugé con las cifras del
empleo que fueron dadas a conocer el viernes pa-
sado y que siguen mostrando una economia que
tiene gran impulso.

Por lo mismo, es muy posible que vengan mas
alzas en las tasas para bajar la inflacién.

El problema es que mayores tasas incrementan
el riesgo de que se repitan casos como el del SVB.

No es el iinico frente abierto. En Europa, desde
hace algunas semanas, el Credit Suisse enfrenta
serios problemas yla caida del SVB llevé el precio de
la accién del importante banco suizo a un minimo
histérico.

La sefial no puede ignorarse.

Los procesos de alza de las tasas en el pasado han
trafdo consigo episodios de inestabilidad financiera
anivel global.

Puede ser que las lecciones de las crisis previas
permitan contener los efectos mas perniciosos de
esta circunstancia.

Pero, también puede ocurrir que, como en otras
ocasiones en las que los valores de los activos finan-
cieros han tenido que ajustarse rapidamente, se pro-
duzcan desajustes que generen un gran desbalance.

No lo sabemos a ciencia cierta.

La pregunta obvia es si en México estamos res-
guardados ante estos hechos.

Debe reconocerse que no hay manera de cubrirse
del todo.

Pero, tampoco tenemos un riesgo significativo
en materia bancaria. Nuestro sistema luce muy
solido.

Pero no es imposible que se puede desatar una
ola de aversion al riesgo en todo el mundo.

Y, con ello, inevitablemente, el tipo de cambio
del peso frente al dolar terminaria su luna de
miel, para irse hacia arriba.

Pero, ademads, se crearfan condiciones para man-
tener las tasas de interés elevadas por un tiempo
prolongado con un mayor impacto también en la
actividad econémica.

La quiebra del SVB nos vuelve a poner sobreaviso
de que, aunque haya buenos signos en la economfa,
los riesgos financieros siguen presentes.

No hay que perderlos de vista.
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El codigo cultural

ace unos afios, lef un li-

bro muy interesante de

Clotaire Rapaille, un ex-

perfo en arquetipos cul-

turales, creatividad e
innovacion.

El texto se llama The Culture Co-
de, en el que aborda el concepto
del cédigo cultural, el cual nos ayu-
da a entender los diferentes signifi-
cados que las personas dan a las
cosas de manera inconsciente. Las
distintas culturas y costumbres nos
levan a procesar la misma informe-
cién de distintas maneras, por esta
razén existe una infinidad de nor-
mas culturales en el mundo.

Los cédigos hacen que las per-
sonas tengan diferentes patrones
de comportamiento ante situacio-
nes similares. Para Rapaille, es muy
imporfante conocer estos significa-
dos ocultos, pues al aplicarlos por
ejemplo a la mercadotecnia, des-
cubre los elementos necesarios po-
ra crear una buena campaniia, la
cual debe apelar a nuestros instin-
tos mds bdsicos con el fin de vender-
nos el producto al que no podremos
resistirnos.

Para desarrollar su metodologia,
Rapaille se basé en el trabajo de
Henri Laborit, quien demostré una
conexién muy clara entre el aprend-
zaje y las emociones: mientras mds
fuertes las emociones, mds profun-
da queda arraigada nuestra expe-
riencia en el cerebro.

Pensemos, por ejemplo, en un ni-
fio a quien sus padres le advierten
repetidamente no focar un sartén ca-
liente, y quien, no obstante, lo hace
y se quema. A partir de ese momen-
to, los conceptos “caliente” y "que-
mar” quedan adheridos a su mente
de forma indeleble. El comunicador
puede entonces basarse, de mane-

ra creativa, sobre el significado pro-
fundo de este concepto.

La combinacién de la experien-
cia y la emocién produce lo que se
conoce como impronta: una vez que
ésta se crea, condiciona nuestros
procesos mentales, determinando
nuestro comportamiento futuro. La
combinacién de todas nuestras im-
prontas nos define como personas.

La metodologia del cédigo cultu-
ral va de la mano del concepto de
la impronta, juntos son como la llo-
ve y la cerradura: si descubres la
impronta, puedes abrir el cédigo.
Si abres el cédigo, puedes descu-
brir la razén de las acciones, pre-
juicios y actitudes de un pueblo. De
acuerdo con Rapaille, “es como un
nuevo par de lentes que nos condu-
ce a una Spfica totalmente distinta
respecto a todo lo que sucede en el
mundo”.

A lo largo de los afos, Rapaille
disené una metodologia donde,
después de muchas horas de inte-

raccién, se induce a la gente que
participa en sus grupos de enfoque
a reportar lo que realmente piensa
y sienfe. De esta forma se va desen-
trafiando el cédigo cultural inmerso
en el subconsciente colectivo.

Por ejemplo, cuando Nestlé tratd
de introducir el café a Japén en la
década de los 70, contraté a Rapai-
lle para descubrir la impronta de es-
ta bebida en los habitantes de la is-
la. Para su sorpresa, era inexistente.
Esto representé un reto y una opor-
tunidad. Nestlé tomo la decisién de
darle significado al café en la cultu-
ra japonesa. Su estrategia de largo
plazo fue vender dulces con sabor a
café, que los nifos devoraban con
gusto. La impronta desarrollada fue
muy positiva, lo que eventualmente
permitié a esta empresa dominar el

mercado de café en ese pais.

Otro caso de éxito de esta meto-
dologia se dio con el Jeep Wran-
gler. Los ejecutivos de Chrysler di-
sefiaron una campafia que no le
decia absolutamente nada al pabli-
coy desesperados pidieron la ayu-
da de Rapaille.

Después de trabajar arduamente
con un grupo de enfoque, Rapaille
concluy6 que el cédigo para este ve-
hiculo en Estados Unidos era CABA-
LLO. Bajo esta perspectiva, la idea
de introducir lujo en el vehiculo re-
sultaba contraproducente: la gente
no busca lujos en un caballo. Chrys-
ler empez6 entonces a promover el
Wrangler como si fuese un caballo.

En Europa, en cambio, el cédigo
para el Jeep es LIBERTADOR, por-
que los europeos lo asocian con las
tropas que los liberaron del dominio
nazi. La empresa utilizd este cddigo
en Europa con gran éxito.

Entender el cédigo cultural nos
oforga el poder de los significados
ocultos. En nuestro caso, creo que
existe una intuicién de lo que cons-
tituye el cédigo cultural de los mexi-
canos y muchas empresas lo entien-
den bien, lo que les ha llevado a
tener éxito gracias al enfoque que le
dan a un piblico deferminado.

En Grupo Salinas llevamos mds
de cien afios atendiendo las necesi-
dades de un sector especifico de la
sociedad mexicana, lo que nos ha
permitido conocer su cédigo cultu-
ral y asi entender mejor al cliente y
prestarle un mejor servicio.

Como apunte final, vale la pena
destacar que los cédigos culturales
descritos por Clotfaire Rapaille re-
presentan su opinién y no necesa-
riamente son una vefdglaB &S0k,
de tal forma que pueden ser objeto

de debate.
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;COomo tramitar un amparo
contra el buro de crédito?

Quieres framitar un amparo contra el burd de crédito? Es po-
Y sible hacerlo si te negaron el acceso a tus datos personales o
* sieres persona afectada por la filiracién de datos de Buré de
? Crédito. Aqui te traigo la rufa que siguié el abogado Arturo

Baruc Corena Cardona, el nico ciudadano que ha consegui-
do un amparo de la Suprema Corte de México confra una agencia
de calificacién crediticia.

Antes, algo de contexto. Buré de Crédito sufrid una filiracién de
datos personales y financieros de los deudores del sistema financie-
ro. No fue un hackeo, admitié Burd de Crédito. Fue un robo en cor
sa de una base de datos de 2016. La informacién ferminé a la ven-
f en redes sociales.

Buré de Crédito administra nombres, identificadores fiscales
(RFC), domicilios, teléfonos, lugar de frabaijo, nimeros de farjefas de
crédito e informacién de créditos de quienes han contratado finan-
ciamiento para cualquier compra, vivienda y automéviles incluidos.

Buré de Crédito no se rige por las leyes de profeacién de datos
que vigila el Inai, la agencia de privacidad de México, asi que no
es responsable ni siquiera de lo bésico: aplicar derechos ARCO (el
acrénimo de acceso, rectificacién, cancelacién y oposicion al trata-
miento de datos personales).

ABurd de Crédito lo supervisa la CNBV, la autoridad del sistema
financiero, pero sabemos que la CNBV hard muy poco —o nada—
para profeger a los ciudadanos bajo la presidencia del compodre
Jesus de la Fuente Rodriguez.

No todo estd perdido. Las personas afectodas pueden emprender
acciones legales para proteger su patrimonio moral y econémico.

Una ruta es replicar la experiencia del abogado Arturo Corona,
quien logré someter a una agencia de calificacién credificia y con-
siguid una declaracién de la Suprema Corte sobre la inconstitucio-
nalidad que significa que los burds de crédito estén fuera de la ley
de datos.

Le pedi a Corona, director de operaciones legales del despacho
Advacoo Consulting de Guadalajara, que me compartiera detalles
dela f6rmula.
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1. Lo primero que hizo Corona fue solicitar el ejercicio de dere-
chos ARCO a una sociedad de informacién crediticia. La sociedad
nunca le respondid.

2. Con esa folta de respuesta, Corona fue al Inai y solicité la pro-
feccion de sus derechos (PPD), un procedimiento aplicado por el Inai
como si se trotara de una defensoria piblica.

3. ElInai se dijo incompetente, con toda razén: los burds no estdn
entre las organizaciones supervisadas por el Inai. (Paréntesis: hay
quienes dicen, incluido Corona, que el Inai deberia interprefor la ley
y promover una accion de inconstitucionalidad, pero no serd el caso:
el Inai se perderd una oportunidad de oro para levantar la bandera
de la profeccién de datos personales).

4. Con la negativa del Inai, Corona tramité un juicio de ampo-
ro indirecto ante un juzgado federal que se lo negé, argumentando
que las agencias crediticias se rigen por leyes diferentes a las de pro-
feccion de datos personales y por lo cual el juicio era improcedente.

5. Corona inferpuso una queja en un Tribunal Colegiado para
obligor ol juez a dictar senfencia. El juez dicté sentencia en contra
de Corona.

6. Corona tramité entonces un recurso de revision ante el Tribunal,
que por la frascendencia del asunto lo remitié a la Suprema Corte.

7. El asunio cayd en las manos del ministro Pérez Daydn, quien
entendié la gravedad, consideré inconstitucional la exclusién de los
burés del régimen de privacidad y fall a favor de Corona, sentan-
do un precedente.

Lars personas afectadas por el robo de dotos personales a Buré de
Crédito pueden seguir fambién esa ruta. El dnico cambio es denun-
ciar ante el Inai en lugar de solicitar la proteccién de derechos (PPD).
No ganardn nada, excepio la satisfoccién de haber vencido ol burd
y contribuir a la obligada reforma de la ley para que los burds sean
vigilados y sancionados por el Inai.

Lo sé: suena espantoso. Asf estd disefiado el sistema: exige abo-
gados y no ofrece incentivos para actuar en confra de quienes vulne-
ran nuestra privacidad o —como es el caso— violan nuestro secrefo
bancario. Pero es lo que hay.
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Sobre Ia barrera absurda a
la innovacion en salud

, esulta que el equipo de Marcos Cantero, quien sin
| ser médico y sin cubrir los requisitos indicados, lle-
g6 a dirigir el oo pasade ol Consejo de Salubri-
,  dad General (CSG) va dando pasos que intentan
% controlar el acceso de nuevas terapias e insumos
hqcm el sector salud, pero que en los hechos estan siendo
inoperantes.

Es el caso de un nuevo requisito especifico impuesto en
el reglamento del Consejo a finales del 2022 para los labo-
ratorios que quieran solicitar la entrada de cualquier nueva
terapia ol Compendio Nacional de Insumos para la Salud
(CNIS) antes llamado cuadro bdsico. Se trata de una carta
que las empresas deben pedir ol director de administracién
o finanzas de alguna de las instituciones que consumen di-
chos insumos, es decir el IMSS, ISSSTE, Pemex o Sedeng,
donde se indique que dicha institucién si necesita y quiere
adquirir dicho medicamento.

Dicha medida queds establecida en el arficulo 24 frac-
cién 5a como parte de los cambios al reglamento del CSG
en noviembre del 2022. Conforme nos comparten especio-
listas, es fodo un sinsentido porque se trata de una preevor
luacién totalmente discrecional que depende del titular od-
ministrativo de una institucidn, para la cual -por lo demés- no
hay reglas ni requisitos publicados ni criterios como para sa-
ber en base a qué el directivo administrativo puede definir
aquién si y a quién no dar la carto, y en base a qué la pue-
de negar.

Hasta ahora ningdn directivo la ha otorgado porque ade-
mds, esa accion de autorizar insumos tampoco estd entre las
atribuciones del direcfivo administrativo. Histéricamente es el
drea médica de cada insfitucién la que define el nuevo insu-
mo que se requiere y se solicifa.

Es un requisifo contradictorio porque las instituciones de
salud tienen prohibido justamente que sus direcfivos admi-
nistrativos tengan contacto con las empresas proveedoras.
La realidad es que ningdn director administrativo va a emitir
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esa carta porque significa caer en franco conflicto de interés,
pues cémo va a dar la carta ol proveedor diciéndole que le
va a comprar cuando ni siquiera sabe si de verdad va a com-
prar el producto en cuestién.

Asi, pasan los meses y las farmacéuficas se van conven-
ciendo de que no hay forma de cumplir la medida y més
bien es una barrera de acceso ol Compendio, es decir que la
actual administracién mds bien lo que busca es que no ingre-
sen nuevas moléculas. Para casos prédficos es una barrera a
lov innovacién, lo cual es negar el derecho a la salud sobreto-
do en los casos de opciones de dltima generacion que verda-
deramente significan una mejoria radical para los pacientes.

Por supuesto la situacion ha derivado en juicios de ampo-
ro, en principio de parte de la Asociacion Mexicana de In-
dustrias de Investigacién Farmacéutica [AMIIF) que adn pre-
side Rodrigo Ruiz.

Evidentemente eso no le gusté ol CSG porque casualmen-
te ohora decidié reunirse con las empresas directamente y no
quiere saber nada de las asociaciones farmacéuticas. A dife-
rencia de Cofepris, de Alejandro Svarch, donde la regla es
que los comisionados sélo se reinen con las asociaciones y
no con las empresas, en el CSG es exactamente al revés. Ya
van varias reuniones del CSG con grupos de méaximo 6 di-
rectivos de loboratorios, pero la medida de la famosa carta
se mantiene inamovible.

Nunca ha sido fécil lo toma de decisiones sobre los nue-
vos insumos que entran o no al sisfema de salud, la adquisi-
cién de nuevas terapias o de equipos innovadores deberia
hacerse en base a estudios, analizarse, ponderarsey en bo-
se a pardmetros claros y de beneficio para el paciente, pe-
ro eso es una utopia porque siempre el elemento politico o
los intereses terminan influyendo. Lo que sf es que en la ac-
tual administracién es claro que los que deciden han estado
en su curva de aprendizaje y lo que estén generando aho-
ra més bien es un estancamiento de las decisiones en forno
al compendio.
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Las consultas energéticas
no van tan bien como
nuestro gobierno cree

n la entrevista més nitida que ha dado sobre las con-

sultas energéticas, la secrefaria de Economia Raquel

Buenrostro soné bastante optimista. Como si fodo

mundo hubiera estado exagerando, ella simplemente

no ve problema con asignarle una cuota del mercado
de generacién a la CFE. Dice que los estadounidenses tampo-
co. “Ellos dicen a mi no me interesa, si td (México) ya definiste
que va a ser 54% (la generacién estatal), lo dnico que pido es
que, si hay una solicitud de generacién y no quepo, pues que
me contestes en fiempo para decirme que no voy  entrary en-
fonces yo ya pongo mi dinero en ofro lado”.

De verdad parece creer que es un asunto de aclarar malen-
tendidos y ofrecer soluciones simples. “En la eficiencia admi-
nistrativa del regulador y un plan de inversiones de CFE para
garantizar la interconexién y la calidad de la energia”, le di-
jo a Luis Miguel Gonzdlez y Octavio Amador de El Economis-
ta hace mes y medio. “Yo creo que ahi estd el quid para no ir-
se a panel”.

Pero hoy, a seis semanas de esa entrevista, hay una enorme
coalicién de empresas en Estados Unidos que rompid el silen-
cio para decir lo contrario. No sélo son los generadores reno-
vables, representados por la American Clean Power Associo-
tion [ACPA}. También son los petroleros, agremiados bajo el
American Petroleum Institute (API). Y también los industriales,
grandes consumidores de energia representados por la Natio-
nal Association of Manufacturers (NAM). En conjunto, repre-
sentan prdcticamente ol mercado energético estadounidense
=y por lo fanto el norteamericano- por completo.

En una carta envioda el viernes pasado a la representan-
te comercial del gobierno de Estados Unidos, Katherine Tai,
las tres organizaciones acusaron al gobierno de México “no
haberse involucrado sustantivamente en los consultas con los
Estados Unidos” y de “no haber tomado pasos significativos
para resolver los asuntos planteados por los Estados Unidos”.

Contrario a lo que sugiere Buenrostro, parecen tener un se-
rio problema con el 54% de cuota de mercado asignada a
la CFE. “La bisqueda creciente de politicas discriminatorias
del gobierno de México favorece draméticamente a las com-
paiias eléctricas y pefroleras del Estado mexicano”, dice su
carta. Esto inhibe la inversién privada, lastima a compaiias
estadounidenses y menoscaba “la infegracion energética nor-
feamericana y nuestra competitividad regional vis a vis China
y otros rivales”.

También apuntan a que las politicas del gobiemno mexica-
no estdn dificultando que las empresas americanas, muchas
de las cuales tienen cadenas de valor infegradas con México,
se abasfezcan de energia limpiay asi puedan cumplir sus me-
fas de sustentabilidad. Y cuando se quejan de la falta de per-
misos, no lo plantean como un tema de ineficiencia burocréti-
ca. Ni lo limitan al sector eléctrico. Hablan expresamente de
todo el sector energético.

La peficién de las industrias estadounidenses es muy clara:
que se llame a México a cuentas a través de todas las herra-
mientas disponibles para hacer valer el TMEC. En ofra parte,
parecen pedir que el gobierno estadounidense se dé cuenta
que México no dejord de implementar sus politicas discrimi-
natorias “sin presion continuada, directa y energética” de su
parte.

Buenrostro, enfonces, no sdlo fiene pendiente presentar el
plan de inversiones y de eficiencia burocrdtica que ya pro-
meti6 en entrevista. Si quiere evitar el panel bajo su estrate-
gia declarada, también va a tener que convencer a Tai que la
posicidn colectiva de estas muchas industrias y miles de em-
presas es equivocada. Le toca argumentar que las empresas
estadounidenses, a pesar de que digan lo contrario, en reali-
dad no tienen problema con que las discriminen; que lo dni-
co que quieren es que les digan claramente cémo las van a
discriminar.
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La mejor, KOF

Tendencias

La peor, CEMEX

LOS titulos de la embotelladora Co-
ca-Cola FEMSA tuvieron una go-
nancia de 5.55% durante la sema-
na en la Bolsa mexicana, siendo
la emisora con el mejor desempe-
fio dentro del S&P/BMV IPC. Po-
saron de 133.08 a 140.47 pesos
cada uno.

KOF | res0s ror
ACCION EN BMY

140.47

101AR23

LAS acciones de la regiomontana
Cementos Mexicanos bajaron en la
semana 8.69% al pasar de 10.13
a 9.25 pesos cada una en la Bolsa
Mexicana de Valores, siendo la em-
presa con el peor desempefio. En
valor de capitalizacién bursétil per-
dié 12,767.33 millones de pesos.

10.13 CEMEX | res05 POR
03MAR23 ACCION EN BMY
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(4\ AC Las acciones de la embotella-

Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.12%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 158.06 a
157.87 pesos por unidad. ¥

€l

cedieron 4.61% la semana pasada en
la Bolsa mexicana, al pasar de 12.36
a 11.79 pesos. En valor de mercado
perdié 2,798.25 millones de pesos. ¥

ALFA los titulos del conglomero-

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-

tiva en la BMV pues sus acciones per-

dieron 0.88% al pasar de 40.86 0 40.5

pesos cada una. En lo que va del 2023
gana 9.88 por ciento. ¥

AMX Los fitulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 2.95% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 18.96 a
19.52 pesos cada una. En lo que va del
afio avanzan 10.41 por ciento.

e ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-

dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
1.06% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 540.57 o 546.32

pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una pérdida de

4.67% la semana que terminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 72.3 a 68.92 pesos cada uno. En

el afio avanzan 11.97 por ciento. ¥

= BIMBO Los titulos de la panifica-
> dora més grande del mundo, Gru-
po Bimbo, retrocedieron 4.79% en la
BMYV, al pasar de un precio de 88.07
pesos a uno de 83.85 pesos. En valor
de mercado la emisora perdié 18,884.8
millones de pesos. ¥

2 BOI.SA Grupo BMV perdié
= 15.73 millones de pesos en va-
lor de coplfollzooon la semana pasada
en el centro bursdtil. Sus papeles pasa-

ron de 36.03 a 35.83 pesos, una caida

uuuuu

do industrial regiomontano refro-
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Redaccion'n
de 0.56 por ciento. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron un aumento de 0.64%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 45.05 a 45.34 pesos cada uno. En
el 2023 ganan 7.01 por ciento.

Jose {uervd

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 2.55% a
948.04 pesos por unidad, equivalente
a una pérdida en valor de mercado de
5,491.55 millones de pesos. ¥

FEMSA La dueiia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 2.93% a 164.17 pesos
por unidad en la BMV. En el afio ganan
8.27 por ciento. ¥

FEMSA

&« GAP Al cierre de la semana, los
4 F fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico perdieron 2.51% en la Bolsa
mexicana a 337.32 pesos, equivalente
a una baja en valor de mercado de

4,395.92 millones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado Grupo Carso, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un retroceso se-
manal de 2.93% a 87.74 pesos en la
BMV. En el afio muestran una ganancia
de 7.3 por ciento. ¥

&

tuvieron un refroceso de 6.2% la semo-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 150.04 a 140.74
pesos cada uno. En el 2023 ganan 7.93

por ciento. ¥

P GENTERA Los papeles de la mi-
crofinanciera matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un retroceso de
4.06% a 18.67 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 19.46 pesos
de la semana previa. En el 2023 retro-
cede 14.9 por ciento. ¥

carsa

GCC Los papeles de GCC [antes

F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
¥ nanciero Inbursa, propiedad de

Grupo Cementos de Chihuahua) |

Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 3.82% a 39.33 pesos, desde
los 40.89 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2023 avanza 19.76
por ciento. ¥

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
4.64% a 152.42 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana. En los Gltimos 12 me-
ses muestran una ganancia de 11.53
por ciento. ¥

=2 GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un refroceso semanal en
el precio de su accién de 8.54% 0 81.05
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursétil de 630,974.2

millones de pesos. ¥

c@ GRUMA Los papeles de la produc-
tora de harina y tortillas Gruma

cerraron la semana pasada en la Bolsa

Mexicana de Valores con una pérdida

en su precio de 6.01% a 259.7 pesos

por unidad. En el afio tienen un retroce-

so de 0.4 por ciento. ¥
* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una pér-
dida en el precio de su accién de 4.58%
a 36.26 pesos cada una la semana po-
sada en la Bolsa. En el afio ganan 9.65
por ciento. ¥

. s LASITES Los papeles de la empre-
> sade forres de telecomunicacio-
nes de América Latina, que pertenece
a Carlos Slim, tuvo un comportamiento
negativo durante la semana en la Bolsa
mexicana. Sus acciones bajaron 8.39%
a 6.77 pesos por unidad. ¥
5 LIVEPOL Las acciones de la de-
lLﬂ partamental Liverpool perdieron
0.29% en la semana, al pasar de
115.47 a 115.14 pesos en la BMV. En
lo que va del 2023 gonan | 0. 19 por

ciento. Su valor d*WBESGI%s de

158,020.5 millones de pesos. &



Fecha: 13/03/2023

Péagina: 23

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 674

Costo:

3/3

MEGA Los titulos de la compafiia

de telecomunicaciones, Megaco-
ble, subieron 2.98% en la semana en
la Bolsa Mexicana de Valores, a 49.09
pesos cada uno. En lo que va del 2023
pierden 5.2 por ciento.

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 185.16 pesos cada ung, fer-
minando la semana con un aumento de
2.76% enla BMV. En lo que va del afio
ganan 23.38 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 39.91 a 37.33 pesos
cada uno en la semana, un retroceso de
6.46% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En lo que va del 2023 ganan 8.2
por ciento. Su valor de mercado ascien-
de a 75,033.3 millones de pesos. ¥
? PENOLES Los papeles de Indus-

trias Pefioles bajaron 4.15% en
la semana a 223.87 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En el
afio pierden 6.59 por ciento. Su valor

de mercado asciende a 88,982.9 mi-
llones de pesos. ¥

=oma
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545,124

Redaccion’'n

* PINFRA Los acciones de Promoto-

ray Operadora de Infraestructura

reportaron una pérdida de 2.32% du-

rante la semana pasada en la BMV, ce-

rrando en 179.17 pesos cada una. En

el 2023 acumula una ganancia de
12.29 por ciento. ¥

Q Los acciones de la asegurado-
ra mexicana de automéviles Qué-
litas, perdieron 2.77% la semana paso-
da, bajando de 117.14 0 113.9 pesos
cada una. En lo que va del afio suben
32.57 por ciento. Su valor de mercado
es de 45,560 millones de pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regional
finalizaron el viernes de la sema-
na pasada con un refroceso en su coti-
zacién en la Bolsa mexicana de 3.59%
a 151.6 pesos por unidad. Cerré con un
valor de capitalizacién bursétil de

49,714.39 millones de pesos. ¥

BANREGIO

SITES Los papeles de Telesites bo-
jaron 6.47%, pasando de 19.33
a 18.08 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Volores la semana paso-
da. En lo que va del 2023 han perdido
5.69 por ciento. Su valor de mercado
es de 58,548.78 millones de pesos. ¥

telesites

E = TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espafiol
mas grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 19.45 a 17.91 pesos cada
una, esto es una baja de 7.92% en la
semana pasada. En lo que va del 2023
ganan 1.07 por ciento. ¥

vesta VESTA Los titulos de la desarrollo-

dora de parques industriales ba-
jaron 1.8% a 53.48 pesos cada uno en
la semana en la BMV. En lo que va del
2023 tienen un avance de 14.99 por
ciento. Su valor de mercado asciende

a 36,350.5 millones de pesos. ¥

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo cosfo Volaris bajaron
3.07% a 20.87 pesos en la BMV. En lo
que va del 2023 suben 27.96 por cien-
to. Su valor de capitalizacién es de
24,333.93 millones de pesos. ¥

1, WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México subieron 1.45% en la
semana, al pasar a 73.31 pesos por
unidad. En lo que va del 2023 tienen
un incremento de 6.88 por ciento. Su
valor de capitalizacion bursdtil asciende
a 1.28 billones de pesos.

Péagina 9 de 12
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La quiere deslistar
Bono sustentable

Recibe aval

La familie Robinson Bours, accionista de control en In-
dusfrias Bachoco, odquirb 8% de las acciones del mayor pror
ductor de proteina avicola de México, en su intento por lograr
el desliste de la compaiifa del meicado bursatil de México y
Estados Unidos, algo que busca desde el afio pasado.

los fitulos fueron adquinides mediante Editicio del Noroes:
fe, un vehiculo en €l que parficipan integrantes de la familia, en
operaciones individuales gestionadas por Grupo Bursail Mexi
cano [GBM) como intermediario bursatl, diio Bachocoen un
comunicado, en el que no compartio mayores defalles.

En marzo del afio pasado, lo fomilia de control de la empre-
sa reveld sus infenciones de adauir las acciones que no formar
ban parte ce los dos fideicomisos famlliares y que esiaban en
manos de inversionistas en México y Estados Unidos.

Para ello, los Rabinson Bours kanzaron una Oferta Pdblica
de Adauisicion en ocubre, a 81.86 pesos por accidn, pese
a que algunos consideraron que el ofiecimiento pudo ser mds
atractivo.

Con la compia, el confrol de la familia Robinson Bours legar
ria al 95./%, el porcentaje mnimo marcado por la ley mexicar
na para iniciar con los framites de desliste de la Balsa Mexicar
na de Valores.

Acciones y Reacciones

Cementos Mexicanos planea colocar un bono susten
fable por 1,000 millones de ddlares que represento su re
greso a los mercados fras poco més de dos afiosy con el
cue prefende financiar proyecios dlineados a estiateg a de

Columnas Econdmicas

descarbonizacion.

Elbono, que se caradteriza por no tener una fecha de ven-
dmieriofijo, pagard infereses semestales a una fasa incial de
9.125% anual y Cemex contard con el derecho de diferirlos
pagos.

Apartir del 14 de unio de 2028, latosa de inferés serd
ajusiada cada cinco afios, y el cdleulo del primer incremento se-
14 realizado "con base en los bonos del Tesoro de Esiados Uni-
dos de cinco afios, mas €l margen inicial de 4.907%, més ¢l
(0.25% del margen del primer incremento”, mientias que los pos
feriores fomaran en cuenta el cdleulo anterior salvo el margen
del primer incremento, que seid de 0./5 por clento.

Con los recursos Cemex podia cubrir gastos de capital, ope:

rativos, de investigaciony desanollo relacionados con la preven-

ciény conirol de la centaminacién, energia renovable, eficiers

cia energélica, ransporte limpio, manejo sostenible del aguay
aguas residudles v producios, tecnolegias de produccion y pror
cesos ecoeficientes v/ o acaptados a la economia creule

Hoteles Cliy Express, una de las principales compaiiias de
hospedaje para vigjeras de negocios en México, recibid la
autorizacién de la Comision Federal de Competencia Econd
mica para vender sus marcas y ofios activos a la cadena estar
dounidense de hoteles de lujo Merriott Intemational.

la operacién, valuada en 100 millones de délares, fue anun-

ciada en octubre del ano pasado como parte de la estiategia
de Hoteles City Express para obtener liquidez y Marrioft espera
concretar la operacion en el sequndo imestre de 2023.

lo operacion contern p|0 los marcas City Express, City Ex
press Plus, City Express Suites, City Express Juniory City Centro,
ademds de marcas comerciales asociadas, dominios y propie
ded intelectud; el programa de ledltad City Premios Rewards y
ofros activos v pasivos. Para City Express la venta le permitid re
ducir su deuday presenvar suliquidez con 28 millones de déla-
fes en efectivo.

Péagina 10 de 12
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Alfonso Garcia Araneda

El maiz sigue cave

Taly como les comentabamos en este mis:
mo espacio la semana pasada, el miérco
les salié puntualmente el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos {USDA, por
sus siglas en inglés), a publicar su reporte
sobre oferta y demanda mensual ol mes de
marzo, dando cemo resultado que los for
bleros de la Bolsa de futuros de Chicago se
pintaran de rojo infenso para el rafz.

Asl, el contrato de futuros a plazo de
mayo, confrato que sirve de referencia por
1a saber cdmo espera el mercado que se
encuentien los precios del grano una vez
finalizada la siembra del malz, cayd a ni
veles de 243.39 délares/tonelada, es der
cir, tuvo un refroceso de 3.51% de semar
na a semana, mientias que el confrato @
julio, utlizado por nuestios agriculiores de
Sinaloa que estaran cosechando prdxima-
mente el ciclo Otoficinviemo se ubicd en
239 .06 ddlares, lo que significd un refio-
ceso semanal del 3.42%, v el contrato @
septiembre utilizade por los sorgueros de
Tomouhpos quedé en 222 .92 ddlares /1o
neladas, o sea 3.24% por debajo de o se-
mana anterior.

Y es que el tema de las bajas expor
faciones de mafz norteamericano s'gue
estando en el cenfro de atencion de los
operadores del mercado, y ol como se pre-
vela, el USDA sacd las tiieras para recortar
sus expectativas de exporfaciones para esfe
cco 22 /23 alreducirlas mismasen 1.6

milones de toneladas.

El mercado estd nervioso porgue no ve
a China demandande maiz norteamericar
no, aunque el USDA mantuvo su esfima-
cion de que ese pals le compraria duiante
este ciclo 18 millones de toneladas versus
las casi 22 millones que le compré el aiio
anteror.

Habrd que ver qué sucede, pero lo que
es un hecho, es que lo anterior vino a im-
pactar a la cifra de los irventarios finales,
los cuales se ubicaron a nivel Estados Uni-
dos en 34.08 millones de toneladas, ver
sus los 33.15 que esperaba el consenso
del mercadoy 32.18 millones de tonelor
das que estimd el USDA en su reporte del
mes pasado.

A nivel mundial, el USDA ubicé los in-
ventarics finales para maiz en 296.5 millo-
nes de foneladas contra los 293.2 espercr
dos porel mercadoy los 295.3 que estimé
el mes pasado.

El ofio tema que ha estado en el centro
de discusién de los operodores de Chicer
ge, hassido el dima en Sudamérica, parti
cularmente ala fuerte sequw'o y temperaturas
elevadas que han dfectado la produccion
de Aigentina, en donde el USDA s le recor
1 mucho mds produccion de lo que espe
raba el mercado, ya que éste esfimabe que
el USDA la ubicara en 43.3 millones de to-
neladas y no en los 40 millones cue nos
terminé mostiando, lo que equivalié a una

dism'nucion de / millones con respecto al
reporte del mes pasado. Lo anferior sin du-
da podiia haber generado presiones alcis:
las, pero finalmente no fue asf. Fn el caso
de Bras, el USDA dejo su estimado de pror
duccidn igual al del mes pasado al ubicar
loen 125 millones de foneladas.

Alolargo de la semana, la empresa Sor
fras de Brasil dio a conocer que la safriiia
o segunda siembia de malz en ese pa's e
vaba un avance del 57% contra un 65%
del promedio de los Ulimos cinco afics; sin
embargo estiman que se esté remontando
el pasoy se podita terminar de sembar a
fiempo.

El ofro factor quese considera estaen la
mente de los operadores de Chicago, es la
posibilidad de que la Reserva Federal siga
sublendo su tasa de referencia de manera
agresiva al menos en dos ocasiones este
afio, lo que avtomdticamente genera que
los fondas de inversion [especuladores] bus-
quen refirar sus canicas de estos mercados.

Queda aln por conceer el reporte so
bre superficie sembrada del maiz a fing-
les de este mes, donde las apuestas, cor
mo consecuencio de la accién de precios
yla demanda, es que se siembre mas soya
a expensas del mafz, ver qué hace la Fed
con respecio a su fasa este mes, y ver como
evoluciona la Safiifia en Brosil

Adn hay un buen framo por recorrer y
la volatiidad seguird siendo la constante.

Péagina 11 de 12
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La gran depresién

Ennique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisio.rme

Ahora una crisis
7. e
gcopolitica
N .
por el Covid - 19
ace tres afios la Organiza-
cién Mundial de la Salud de-
claré oficialmente que el mun-
do enfrentaba la pandemia del
SARSCoV2.

El primer caso oficialmente reconoci-
do de este virus bautizado como Covid-19
fue informado por las autoridades chinas
a principios de diciembre del 2019 y des-
de ese entonces se ha mantenido la versién
de que fue un contagio de animal a huma-
no que se dio en el mercado de mariscos
del sur Wuhan, copital de la provincia cen-
tral de Hubei.

El primer caso fuera de China se re-
gistré en Japén a principios de enero del
2020, en ese mismo mes se documentaron
los primeros casos en Estados Unidos y en
Europa.

Alo largo de estos fres afios se han fejido
historias de éxito y fracaso en el manejo de
la emergencia.

Ahi estd Japén con una de las tasas més
bajas de mortalidad por el SARSCoV?2, con
menos de 70,000 muertes registradas. Aun-
que con la realidad que hoy enfrentan repun-
fes en los decesos por la baja inmunidad de
su poblacién.

Estados Unidos, con una de las tasas mds
altas de mortalidad, desplegé todo su poder
econémico para salir répidamente de la re-
cesién que provocd el confinamiento por la
enfermedad.

Mientras que México conté una de las

Columnas Econdmicas

209,476

Enrique Campos Suarez

peores historias de respuesta oficial ante
la enfermedad vy la crisis econémica. Con
una cantidad indeterminada de personas
muertas por el virus, pero que superaria los
600,000 decesos y con una de las caidas
del Producto Interno Bruto més pronunciadas
del mundo, por la falta de respaldo guberna-
mental a su gente.

Meéxico tendrd que esperar otros tiempos
polificos para poder contar la historia de su
fracaso como pais en el manejo de esta crisis
sanitaria y econdmica global.

Por lo pronto, la historia que ahora puede
condicionar los equilibrios geopoliticos pasa
por la estrategia de demécratas y republico-
nos en Estados Unidos, de apuntalar la teo-
ria de que esfe virus que cambié la historia
del mundo tuvo su origen en el Insfituto de Vi-
rologia de Wuhan y no en la desafortunada
coincidencia entre un murciélago, un pongo-
liny un ser humano.

La versién informada por China, acep-
tada por la OMS y popularizada entre la
opinién piblica mundial, habla de ese
fraspaso entre especies, con lo que se ha
dejado la hipétesis de la filtracién des-
de un laboratorio como una teoria de la
conspiracion.

Sin embargo, apenas este viernes paso-
do, la Cdmara de Representantes de los Es-
tados Unidos voté de manera unénime para
que se haga piblica la informacién de los
servicios de inteligencia [ya ven que asi les
dicen a los espias) respecto al origen de es-

te coronavirus.
Esta ley aprobada por 419 representan-

tes ya habia recibido el visto bue-
no en el Senado, que fue la cémo-
ra de origen, y ahora da fres meses
para que se desclasifique esa infor-
maciény se haga publica.

La reaccién china ante este pro-
ceso politico en Estados Unidos ha
sido furibunda y amenaza con es-
calar una separacién diplomética
que de hecho ya estd en proceso

y que hoy pasa por las enormes di-
ferencias comerciales, politicas y
militares.

Con este frente abierto neceso-
riamente tiene que suceder algo
para esclarecer el origen de la en-
fermedad. Pero, en el camino, las
respuestas pueden provocar mds
estragos a los ya vividos en estos
fres anios de pandemia.
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REPORTE ECONOMICO/WWWVECTORECONOMICO.COM.MX
Meéxico. Balance externo 2022

DAVID MARQUEZ AYALA

T Y N2022 LA Balanza de Pagos del pais se
—{ sald6 dela siguiente forma: un déficit ex-
A4 terno de-13.4 mil millones de délares en
la cuenta corriente y otro marginal de -72 millo-
nes en la cuenta de capital, fueron financiados
por un ingreso neto de fondos extranjeros por
12.8 mil mdd en la Cuenta Financiera y por un
“superavit” de 712 millones en la cuenta de
Erroresy Omisiones (Grafico1).

LA CUENTA CORRIENTE —que registra todo
el intercambio de bienes y servicios— es prac-
ticamente lo tinico que mejora con las crisis
econémicas. En 2020 (afio pandemia) registré
su primer v tinico superdvit en este siglo por 22.8

Pagina3de 7
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mil millones de délares (cifra corregida), para re-
gresar de ahf a su tradicional déficit con -8.2 mil
mdd en 2021 ya -13.4 mil men 2022 (Gréafico 2).

ESTE DEFICIT CORRIENTE se originé en el
deterioro de la balanza comercial de mercancfas
que amplié sustancialmente su déficit a-26.6
mil millones de délares (-10.9 m mdd en 2021),
ya que la balanza de servicios redujo ligeramen-
te su déficit a -14.8 mil mdd (Grafico 3), asi co-
mo labalanza de renta a -30 mil m (Grafico 4); y
la balanza de transferencias amplié su superavit
a 58.1 mil mdd (Grafico 5). A este dltimo saldo
las remesas familiares de los migrantes aporta-
ron 58.5 mil mdd, un récord.

EN LA CUENTA financiera destacan los flujos
de inversién directa de extranjeros en México
(pasivos) por 38.6 mil mdd y de mexicanos en
el exterior (activos) por 16.1 mil mdd, cuya dife-
rencia fue un saldo neto de ingreso de recursos
foraneos por 22.4 mil mdd (Grafico1).

ESTA SALIDA DE capital mexicano a inver-
sién directa (en capital de empresas o en fondos
de inversién) en el extranjero por 16.1 mil m
sumada a la salida para inversién financiera por
7.0 mil m, da una salida total de 23.1 mil mdd en
2022 (Grafico 6).

AL CONTRARIQ, TRAS dos afios de sana
disminucion de la tenencia de valores guberna-
mentales internos por no residentes, desde un
elevado monto de 120.5 mil mdd en 2019 a 81.6
mil m en 2021, en 2022 repunté a 83.1 mil m
por las altas tasas de interés con que el Banco de
Meéxico beneficia al capital, encarece la deuday
no controla la inflacién que es de poca ofertay
node exceso de demanda (Grafico 7).
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Carlos Fernandez Vega

Poder Judicial: sordido balance //
Creciente corrupcion e impunidad //

Griterio sin soluciones, la norma

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LLA POR ABRIL de 2002, en el

“gobierno” de Vicente Fox, el rela-

tor especial de la Organizacion de

Naciones Unidas (ONU) sobre la

Independencia de Jueces y Aboga-
dos de 1a Comisidn de Derechos Humanos de
esa institucién, Dato Param Cumaraswamy, hizo
publico su informe temético sobre México. La
contundencia de su contenido desaté el griterio
de la clase judicial y politica, que se rasgé las
vestiduras a sabiendas de que lo denunciado era
puntual y demoledor. Prefirié evadir su respon-
sabilidad ante el desastroso estado de 1a “justi-
cia” en nuestro pais.

¢{QUE DECIA EL citado informe? “La corrupcién
afectaa entre 50y 70 por ciento de los jueces del
nivel federal y acaso a un porcentaje mayor de
loslocales, y ese fendmeno se extiende en el seno
de los 6rganos judiciales debido ala influencia
delos traficantes de droga. La impunidad en el
pais para todo tipo de delitos es de 95 por ciento
y parte de ese problema radica en la ineficacia de
las investigaciones penales, pues tan sélo 10 por
ciento de los juicios abiertos desembocan en con-
dena. La poblacién ha perdido la confianza en las
instituciones de procuracién y administracién de
justicia (si alguna vez la tuvo). Sean cuales fueren
los cambios introducidos, éstos no se aprecian en
realidad; siguen vigentes el recelo, la falta de fe y
la desconfianza en esas instituciones”.

EL DOCUMENTO DE Dato Param Cumaraswa-
my (publicado por La Jornada), en el que se
subrayaba “la falta de una reforma integrada del
sistema de justicia, porque no puede funcionar
bien cuando los procuradores, jueces, magistra-
dos, defensores y abogados trabajan cada uno
por sulado. La impunidad y la corrupcién pa-
recen no haber perdido fuerza en México. Sean
cuales fueren los cambios y las reformas introdu-
cidas (se referfa ala “reforma” de Zedillo), no se
aprecian en la realidad”.

DEMOLEDOR, PERO LA clase politica y judi-
cial sélo descalifico el citado informe. Por ejem-
plo, el Consejo de la Judicatura Federal (CJF, en
ese entonces con Genaro Gongora Pimentel en
la presidencia) aseguré que Dato Param Cuma-
raswamy “no tuvo conocimiento cabal de nues-
tro sistema juridico, basé su informe oficial en

rumores, no recurrié a lalegislacién en vigor y

no verificé con hechos probados lo que le fue di-
cho, por lo que su analisis tiene muy poca credi-

bilidad y politicamente es agresivo y peligroso”.

ASI, “EXIGIO”, LA ONU “debe rectificar todos
los errores, inexactitudes y contradicciones en
las que incurrié en su informe sobre la indepen-
dencia de los jueces y abogados, y haga publicas
dichas correcciones”, toda vez que “incurrié en
varias inexactitudes e incluso errores, tanto en
sus conclusiones como en sus recomendacio-
nes y observaciones. Se basé en comentarios
sin prueba y fundamento alguno y sin tomar el
tiempo de verificar su autenticidad. Afirmar
que entre 50y 70 por ciento de los jueces son
corruptos y que ese mal se extiende carece de
seriedad y validez por no tener precisiones ni
fundamento. ¢De dénde se obtuvieron esos da-
tos?, sen qué consiste la corrupeidn?, icuiles son
las pruebas que tuvo a la vista para poner eso en
suinforme?” Y sin mas, siguié con su rutina.

ESO FUE 21 afios atris, pero, por lo visto y do-
cumentado cotidianamente, lejos de corregirse
la tenebrosa situacién imperante en el Poder
Judicial, el marcador en contra de los mexicanos
(en 2002, entre 50y 70 por ciento, con un indice
de impunidad de 95 por ciento) sigue en ascen-
s0; en el mejor de los casos, y solo en €1, la conta-
bilidad no ha variado con el correr de los afios.

LO CIERTO ES que crecen los casos qué SR 6 ¢ 7

plifican la corrupcién e impunidad en el 4mbito
judicial. Por ejemplo, es algo cotidiano constatar
c6mo los integrantes de ese poder protegen a
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la clase politica {cémo olvidar el incendio en la
Guarderia ABC de Hermosillo, Sonora, en la que
49 nifios murieron y mas de 70 quedaron con
lesiones de por vida), a delincuentes de cuello
blanco (a quienes descongelan cuentas bancarias
ligadas al narcotrafico y al lavado de dinero), a
depredadores y estafadores (ahi estd Rosario
Robles y su pandilla, sin dejar a un lado alos ex
presidentes), amén de que desecha “pruebas cla-
ve” para condenar a ex funcionarios corruptos
(Emilio Lozoya), s6lo por mencionar algunos.

YALO largo delos afios, el del relator especial
de la ONU no ha sido el tinico informe que de-
nuncia el imptidico comportamiento del Poder
Judicial. Pero nadie lo toca.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, ¢ESE ES el “compromiso” de los
“guardianes de la Constitucién”?

Twitter @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

# Enabril de 2002, el relator especial de la
ONU sobre laIndependenciade Juecesy
Abogados de la Comision de Derechos
Humanos de esa institucion, Dato Param

Cumaraswamy, documentd que La corrupcidn
afectaba aentre 50y 70 por ciento de los
jueces del nivel federal, y un porcentaje mayor
enlos locales. Foto La Jornada
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SPLIT FINANCIERO

TORRUCO Y ELCRITICO DELTREN MAYA
POR JULIDPILOTZI

quien parece que las ansias de novillero le ganan, es al novel dipu-

tado Miguel Torruco Garza, quien a través de un cartel esta invi-
tando a un evento denominado “Juventudes ferroviarias en la Cama-
ra de Diputados”, en el cual su principal expositor es David Camacho
Alcocer, a quien presentan como el “doctor mds importante en vias
férreas en México”. Si, asi como usted lo esta leyendo. Para quien no
recuerde alahorallamado “mas grande doctor” en el sector ferroviario,
solo vale sefialar que era el titular de la Agencia Reguladora de Trans-
porte Ferroviario dela SICT, y quelleg6 de la mano del entonces secre-

Julopilotzig@hotmad. com Twitter: @fuliopiatzi

tario Jorge Arganis.

Durante el periodo que tuvo el encargo, Cama-

cho se mandaba solo, dadaslas largas ausencias
de Arganis por sus condiciones médicas y, en esa
situacion, se dedico a confrontar a las empresas
ferroviarias que operaban ya en el pais, logrando

unir a todos los actores en contra de la SICT y ge-

nerando conflictos donde no los habia. El doctor
Camacho también fue sorprendido dictando una

conferencia en Berlin, Alemania, durante un perio-

do en el queinformé que estaba en casa haciendo

home office. Este evento fue registrado con moles-

tia tanto en la Secretaria de Relaciones Exteriores,
a cargo del canciller Marcelo Ebrard, como en la
SICT, donde en ese momento el encargado era
Jorge Nufio, quienes desconocian que estaba de
gira personal.

Ahora al que le puede costar llevar en pro-

mocidn a este personaje, es al diputado Torruco,
quien en su ilusién de querer figurar en las listas

de candidatos en la CDMX ya no sabe con quién
aliarse. A ver si le informan al legislador que al
doctor Camacho le dieron las gracias en la SICT
por cuestionar el proyecto principal en el sector
ferroviario del Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, pues como funcionario responsable del

area no quiso emitir una opinién técnica de la via-

bilidad del proyecto y ahora, con mas ahinco desde
su petfil de “doctor mas importante en vias férreas
en México", sefiala —como lo hizo ante la agencia
EFE—, que al Tren Maya le falta planeacién. Ya se
verd si al legislador-boxeador no lo noquean en el

equipo de Claudia Sheinbaum por tener de spa-

rring aun contrario dela 4T.

Errores de Rappi. Un camino complejo, y difi-

cil, es el que tendra Teresa Gutiérrez como nueva
country manager de Rappi de México. El desastre
que se tiene no sélo se soluciona recomponiendo

los plazos de entrega de Rappi, su gama de produc-

tos, y mejorando su servicio al cliente. Entre sus
graves errores es haber contratado también a una
agencia de relaciones ptiblicas poco seria, que mal
comunica, y que se vende como la mejor opcion
en el negocio, pero que desprestigia su nombre, su
imagen y asus ejecutivos. Entodo estotenga usted

cuidado con un personaje de nombre Alfredo Ve-
lasco, que se vende como consultor de comunica-

cion, pero tengalaseguridad que el (inico resultado
que le dard a usted, serian dolores de cabeza. Rappi
quiere también en esta nueva etapa consolidarse

entre las pequefias y medianas empresas (pymes),

veremos si este nuevo proyecto le funciona.
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Vende City Express. Hoteles City Express re-
cibi6 la autorizacion de la Comisién Federal de
Competencia Econdmica, para vender sus marcas
a Marriott International. En la operacién esta City
Express, City Express Plus, City Express Suites,
City Express Junior y City Centro. Se habla de una
valuacién de 100 millones de délares. Esto aunque
se dio en el tltimo trimestre del 2022, se aplaude,
porque permite a lamarca de lujo tener mas opcio-
nes en destinos que se desean comohospedaje de
negociosy de placer.

Columnas Econdmicas

Voz en off. Antonio Chedraui Mafud, presidente
del Grupo Tony, falleci6 la madrugada de este vier-
nes. El propietario de Tony Stiper Papelerias hizo
frente al embate de empresas extranjeras que lle-
garon a este negocio, al que élllegd en 1959.

Hoy esas 85 sucursales, y mas de 140 almace-
nes en la Reptiblica Mexicana, seguirdn siendo su
legado para los suyos...
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Arturo Damm Arnal

" 7’ oy adedicar estaserie de cinco Pesosy Contrapesos
aun tema polémico, que no deberia serlo, y que ha
creado mas problemas delos que pretendia resolver.

Me refiero a la prohibicién guberna-
mental de la produccioén, distribucién,
venta, compra y consumo de drogas,
cuyo resultado ha sido el narcotréfico,
que no es mas que el comercio, que
empieza con la produccién y termina
con el consumo, de drogas, actividades
que, por el efecto que 1as drogas tienen
sobre la salud, 1a vida y 1a dignidad de
las personas, son éticamente cuestio-
nables, pero no delictivas por su propia
naturaleza, razén por la cual no deberian
prohibirse y castigarse. Cito a Lysander
Spooner: “Los vicios son los actos por
los que una persona se dafia a si misma
0 a su propiedad. Los crimenes son los
actos por los que un hombre dafia la
persona o propiedades de otros”. (Véase:
https://mises.org/library/vices-are-not-
crimes). Los vicios no son crimenes. No
estoy a favor del consumo de drogas,
pero si de que cada quien decida si las
consume o no, por dos razones: (i) la
ética, relacionada con Ia justicia, que
consiste en respetar los derechos de los

demas; (ii) la econdémica, relacionada
con la eficacia, que consiste en lograr los

objetivos que se proponen. La prohibi-
cién es injusta, porque viola derechos, e
ineficaz, porquenologra el objetivo que
se proponey ocasiona conductas, de los
narcotraficantes, que si son delictivas
por su propia naturaleza, porque si vio-
lan derechos: asesinar (viola el derecho
a la vida), secuestrar (viola el derecho
a la libertad), torturar (viola el derecho
alaintegridad fisica, que se deriva del
derecho a la vida), extorsionar (viola el
derecho a la propiedad), etc.

Al narcotraficante hay que castigar-
lo, no por producir, distribuir, ofrecer y
vender drogas, conductas éticamente
cuestionables, pero no delictivas por su
propia naturaleza, sino por asesinar, se-
cuestrar, torturar, extorsionar, activida-
des que, por violar derechos de terceros,
sison delictivas por su propia naturaleza,
debiéndose prohibir y castigar.

Una pregunta importante es hasta
qué punto las actividades delictivas por

su propia naturaleza de los narcotrafi-
cantes (secuestrar, torturar, extorsionar,
asesinar, etc.), son consecuencia de la
prohibicidn para realizar actividades

arfuradammipnodagy.net.mx Tarter: @dniolammdrma

que no son delictivas por su propia na-
turaleza (producir, distribuir, ofrecer y
vender drogas). Si esa es su causa, en-
tonces hay que buscar la respuesta a la
pregunta ;por qué?, que se encuentra,
en parte, en que, dada la prohibicion, los
narcotraficantes no compiten en merca-
dos legales (como silo hacen los alcohol-
traficantes y los tabacotraficantes), ha-
ciéndose la guerra en mercados ilegales,
prohibidos por ley. Desde la produccion
hasta el consumo de drogas muestran
que no basta con la promulgacion de
leyes para que se obedezcan, sobre todo
si soninjustas, lo que lashace ineficaces.

¢Por dénde comenzar el analisis del
tema? Por la pregunta ;qué debe hacer
el gobierno?, que no hay que confun-
dir con la pregunta ;qué puede hacer
el gobierno?, pudiendo hacer mis de
lIo que debe, lo cual nos lleva a esta
pregunta: jcudles son las legitimas ta-
reas del gobierno?, misma que plantea
esta otra: hay manera de responderla
objetivamente?

Continuara.
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Mauricio Flores

= GENTEDETRASDELDINERO
TREN MAYA: LA LEJANA ESTACION DE ELON MUSK

mauricioflores@raron comms Twitter: @mfloresanellans

PORMAURICIOFLORES

N adie sabe a ciencia cierta cual es la razén por la
cual Fonatur, a cargo de Javier May, decidi6 que
la Terminal del Tren Maya de Canctin quedara a poco
mas de un kilometrolineal de distancia del Aeropuer-
to Internacional de Cancan (y a 5 kilometros a través
de la carretera 307 y luego un ramal secundario); al
punto que como colofén y chunga en torno al arribo
de Teslaen Nuevo Leén, Andrés Manuel Lopez Obra-
dorinvitéa Elon Muska invertir en el corredor que co-
nectaralaestacion ferroviaria ala estacion aérea, pues
es muchala distancia que los separa.

Hay quien especula que la razén

de que el trazo no considers una in-

tegracion tren-avidn mas cercana fue
porque el Gobierno federal no quiso
“caer en la red de intereses” (podemos

agregar oscuros, neoliberales, proba-

blemente conservadores) de Fernando
Chico Pardo para engordar el negocio
de Asur que, entre sus activos, posee el
segundo aeropuerto mas importante

de México y el hub de conexién a Eu-

ropa, Costa Este de Estados Unidos y
Sudamérica.
Si ésa fue la razén, mala apuesta al
“complotismo”: bajo el sol ardiente del
tropico, con familia y jalando maletas

quién sabe cudntos turistas estén dis-

puestos a recorrer el trayecto (incluso
si estd cubierto) para cambiar el modo
de transporte; un camino subterraneo

en una zona de cenotes, ademds de la

complejidad técnica, implicaria amor-
tiguar la humedad existente bajo tie-
113; y, bueno, un transporte eléctrico de

bajo impacto ambiental quién sabe si

esté en el animo de Elon Musk ofrecer-
lo a "precios del bienestar”.

Claro, estara la opcién de que ese
mercado sea dejado en manos del
siempre cordial Sindicato de Taxis-
tas Andrés Quintana Roo, que lidera

Rubén Carrillo: los viajeros gozarin de
precios exorbitantes, abusos y hostili-
dad hacia quienes usan Uber o Didi —y
sus conductores— como todo un plus
del turismo de aventura.

La estacién Canciin, ejecutada por
ICA de David Martinez, ya no sera ese
centro de negocios, servicios, espec-
taculos y de hasta Férmula 1 que se

disefi6 hace 5 afios; tendrd un hotel ad-
ministrado por Sedena, asi como cuar-

teles y zona habitacional para militares.
Y de forma interconectada estaran los

patios de maniobra y talleres que de-

beran —si o si— estar operando en julio
proéximo.
Yale cuento.

AIFA, intenso despliegue de carga.

Pasados los gritos y sombrerazos delas
aerolineas cargueras que por un ano
se hicieron guajes para mudarse del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México al Aeropuerto Internacional

Felipe Angeles, el movimiento de avio-

nes dedicados a esa tarea registra un
crecimiento acelerado y consistente.
Desde que inici6 1a operacién de

carga hasta el viernes pasado, se re-

gistraron en el aeropuerto, a cargo del

general Isidoro Pastor, 906.9 tonela-

Columnas Econdomicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

das transportadas, de las cuales 594.9
toneladas fueron importaciones y 312

toneladas de exportaciones. Los recin-

tos fiscalizados han tenido mas de 400
operaciones a través de “mercancia en
transito”, es decir, de la que va y viene
entre el ATFA y el AICM para consolidar
los voliimenes transportados.

Pero lo mas interesante es lo que se
pronostica sucederd a finales de este
mes: la estimacion es que se moveran
1,495 toneladas (1,170 toneladas de

importacién, 325 toneladas de expor-

tacién); es decir, que se agregara 65%

mads de carga de lo previamente regis-

trado en esos recintos..., pero también
habra que agregar las 630 toneladas de
importaciones que DHL, 1a firma global
de carga al mando de Oscar Bok, tiene
previsto realizar este mes de marzo. Es

decir, el volumen total se habr expan-

dido 134% para sumar 2,125 toneladas.

La llegada de DHL con 6 operacio-
nes semanales v las 3 operaciones se-

manales de China Southern, que dirige
Wangeng Tan, estan mostrando la guia
para que las naves cargueras aceleren

su traslado de unas abigarradas y ya sa-

turadasinstalaciones enla CDMX hacia
el poligono de Santa Lucia.
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Mauricio Flores

La More, pesca y problemas sin
resolver. El primer Fishing Show,
organizado por Polina Kulikova y por
Maria Ostrovskaia, estd logrando su

objetivo central: acercar alos pescado-

res independientes de Costa Capitan

de Canciin a los prestadores de hotele-

ria y gastronomia en el eje del turismo
internacional y nacional de México. En
ese acercamiento de la cadena de valor
también empiezan a visibilizarse los

problemas de falta de apoyo, informa-

lidad, abuso y burocracia que afecta a
los pescadores. La More (sunombrede
pila es Veronica), el Profe Luis Felipe o
Don Benjamin, son parte de un grupo

de decenas de pescadores desilusio-

nados de las cooperativas (cascarones

que poco representan) y de los par-

tidos politicos que sélo les visitan en
época electoral. Yales platicaré.
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Sedena analiza
alertas sobre fallos

a Secretariade la Defensa Na-
cional (Sedena) realiza andlisis
puntualestécnicos, econdmicos
ylegales en todo el proceso de unalicitacién,
inclusodelasempresas participantes, paralo-
grar beneficios al pais, e investiga informacio-
nes periodisticas que alertensobreel procedi-
miento. Incluso observasilos equipos contra-
tados pudieranafectaracuerdos comerciales,
enespecial el T-MEC.
Estaes mi conclusion después de dialogar

sobre lo escrito aqui relacionado a procesos
delicitacién de equipos derayos X paraadua-
nasy el ATFA conel general Cirilo Mondra-
gon Rivero, Jefe S-9 (Supervisién y Segui-
miento de Adquisiciones de la Sedena); el
coronel Leopoldo Corona Camacho, sub-
director operativo deladireccion general de
Materiales de Guerra,yel coronel Sergio Lo-
pez Acosta, director general interino de Co-
municacion Social deladependencia.
Elfallo delalicitacion de las 21 aduanas
fronterizas se aplazé para el préximo dia17
por falta de tiempo “suficiente para analizar
lainformacion entregada por las empresas
participantes”, Nada tuvo que ver lo publi-
cadoaqui sobre la detencion de George Ed-
ward Walther, quien por ciertoyafuelibera-
do. Este personaje no fue contratado por Ra-
piscan Systems, “lo hizo S2 Global, que junto
conlaanterior pertenecen al consorcio Ossi
System. Lalicitacion no se ve afectaday, de

acuerdo con la Oficina del Programa de Con-
trolySeguridad Fronteriza delaembajadade
Estados Unidos, esta personaposiblemente
particip6 en algunos eventos; antes trabajo
para Leidos, que fue la que interpusolade-
manda”, precisé el general Mondragén.
El17 se daraelfallo del proceso que ronda

enalrededorde 13 mil 500 millones de pesos
entre seis finalistas, No todoslos participantes
cotizaron las seis partidas establecidas. “De
ahiel porqué senecesitd unanalisis profundo
delas propuestas paradeterminar que se ape-
guenalaconvocatoria”.

Respecto al ATFA, donde la Agencia Nacio-
nal de Aduanas de Méxicoyno la Sedena, co-
mo yase dijo, fall6 a favor de la empresa LTP
que comercializa equipos chinos de rayos X,
enefeto incumple lanormatividad aduanera
con EUyCanadi, yyaesta el proceso de revi-
sién parauna “probable adecuacion” afin de
que México no tenga ningiin problema con el
T-MEC.

Elcoronel Ldpez Acostaexplicé queenel
acuerdo comercial se condiciona alas adua-
nas a tener interoperabilidad y compatibi-
lidad en los equipos, y ellos no permiten la
revision de rayos X de importaciones y ex-
portaciones que no estén bajo sus regula-
ciones. “Tenemos ese acuerdo que también
aplicaparalaspersonas,y poresoes probable
que existan adecuaciones parano afectar los
compromisos enel ATFA”,

Claro, el contrato con el LTP debera revi-
sarse por parte delaFuncionPublicay %tquo

e s e ol 503l
T — T |

na 3 de 4

casosancionar. Sedenanotiene que ver. s



MILENIO

Fecha: 13/03/2023

Péagina:

22

Area cm2: 149

Costo:

171

4

VUNULURYY MEKRCANTIL
Steven Elias renuncia
al consejo de Famsa

Grupo Famsarecibi6 el vier-
nes larenuncia de Steven
Elias Saide Azar, integrantey
presidente del consejode ad-
ministracion, asi como de los
comités de auditoria, practi-
cassocietarias,comercial yde
operacion, debido aqueno se
logro concretar la capitaliza-
ciondel grupo trassudeclara-
toria de concurso mercantil.

JUNTA DIRECTIVA
Laura Diez Barroso
se va de Médica Sur

18,178

Redaccion

La operadora de hospita-
les Médica Sur, que preside
Misael Uribe Esquivel, infor-
molarenunciadelaempresa-
ria Laura Renee Diez Barro-
s0 Azcarraga como conseje-
ra. Ante esto, en susiguiente
asamblea de accionistas, pre-
vista para abril, laproveedora
de servicios de la salud nom-
brara nuevos miembros que
integren su junta,

CAPITAL SOCIAL
Los Robinson Bours
tienen 8% de Bachoco

Bachoco, que preside Javier
R. Bours, informo a autori-
dades del mercado de valores

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

que actuales accionistas dela
familia Robinson Bours ad-
quirieronvaloresdelaempre-
saatravés delaentidad Edifi-
ciodel Noroeste, conlo cualya
suman, de maneraagregada, 8
porcientodel capital social de
laproductoraavicola.

PACTO CONCILIATORIO
Cementera dirime
disputa con Cimsa

Cementos Chihuahua, que
preside Federico Terrazas
Becerra, llegé aun acuerdo
conciliatorio con Compaiiia
de Inversiones Mercantiles
(Cimsa) por el cual se eximen
mutuamente de responsabili-

I 1 i sl 558 il by

dad. El trato incluye una can-
tidad para dirimir las dispu-
tasentre ambas firmas,

YUCATAN
P&G y Soriana llevan
agua a las escuelas

P&G y Fundacion Soriana,
que dirige Claudia Aguado,
brindaran agua potable a es-
cuelas publicas conalto grado
de vulnerabilidad en las co-
munidades de Yucatan. Ins-
talaran tres sistemas de capa-
citacion delluvia conunavida
util de 50 afios. En México 23
mil 679 escuelas carecen de
aguapotable,
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

[La fortaleza del peso, estuerzo de 40 anos

Julio Brito A.
Jjuliobrito@cronica.com.mx

ste fin de semana, jueves 16

y viernes 17, se realizard la

Convencién Bancaria que or-

ganiza la Asociacion de Ban-

cos de México que dirige Da-

niel Becker, aspirante a comprar parte

de los activos de Banamex, que puso it

venta Citi. El evento dejé el bello puerto

de Acapulco para trasladarse a Mérida,

Yucatdn, que coincide con algunos even-

tos macro econdmicos como la fuerte re-

valuacion del peso y en contraparte las

altas tasas de interés, que ha provocado
un fuerte impacto inflacionario.

En este ambiente de apesadumbrado

de la econemia nacional, el Director Ge-

neral del Banco Internacional de Pagos,
Agustin Carstens fue distinguido con el
Premio de Economia Rey de Espafia, re-
conocimiento que solo habia conseguido
el exgobernador del Banco de México, Mi-
guel Mancera Aguayo. En su discurso de
aceptacion del premio, que le fue entrega-
do por ¢l Rey de Espaiia Felipe 11, hizo la
narrativa que nos permite entender que la
actual revaluacion del peso no es cosa ma-
gica y tampoco una labor de la 4T como
muchos han querido adjudicarse.

En economia no existen milagros. Los
errores de pagan caro, como los absurdos
controles de cambio, con lo que el gobierno

de Lépez Portillo buscé controlar la fuga
de capitales, generada por una descomunal
desconfianza en sus politicas econdmicas.

En ese ambiente, una nueva gereracion
de economistas irrumpieron en la estrate-
gia de la economia nacional. “tuvimos que
evolucionar de politicas monetarias , cam-

biarias y bancarias basadas fundamental-
mente en la determinacién por la autori-
dad de los principales precios financieros
de la economia —tipo de cambio y Lasas de
interés- a otras que gradualmente respe-
tara la flexibilidad de dichos precios vy su
determinacion por la oferta y demanda en
mercados que habia que terminar de de-
sarrollar”.

Es aqui en donde se cimienta el peso
mas con vistas al mercado, que a las deci-
siones paliticas. Esto durd de 1984 hasta ya
entrados los 90s. La esirategia, consisten-
te con el tiempo “fue sumamente exitosa ,
pues gracias a su implementacion México
es hoy uno de los paises emergentes que
cuentan con infraestructura de mercado
mas avanzada”, dice Carstens.

Carstens da las claves para generar un
peso flexible y competitivo. “Una de las
caracteristicas salientes de dichos merca-
dos es que diariamente juzgan a las politi-

cas implementadas y emiten un veredicto
sobre si son creibles o si requieren de afi-

nacion. El reto radica en tener la habilidad
de extraer sefiales adecuadas del cimulo
de informacion que emiten cotidianamen-
te los mercados™, es decir, una estrategia
econdmica ortodoxa.

Junto con estos cambios en la estrate-
gia macroecondmica en los tltimos afios
de los 80s. y los primeros de los noven-
ta México llevé a cabo muchas reformas
estructurales: la autonomia del Banco de
México, la apertura comercial, la desre-
gulacion de muchas actividades internas,
la privatizacién de empresas publicas y
de la banca, la creacion de la autoridad
de competencia econdmica, la apertura
a la inversién extranjera, la renegocia-
cion de la deuda externa —bajo el llama-
do Plan Brady- .

“Uno hubiera pensado que, a la luz de
las reformas mencionadas y en particular
con un banco centra autdnomo, México
entraria por fin a una etapa prolongada de
inflaciones bajas y estables. Lamentable-
mente tuvImos que pasar antes por una cri-
sis mas, la de 19977,

Premia Rey de Espana a
Agustin Carstens

Absurdo que la 4T se
adjudique la estrategia
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¢Ylas Afores?
Llegd el 2023y con ello el aumento delas aportaciones pa-
ra el ahorro del retiro ¢c6mo?¢no lo sabia? ¢sabe cuanto
aportaasuafore? ;sabequetiene unaafore?

No se preocupe. no es la tinica persona que desconoce
que al estar afiliado al IMSS 0al ISSSTE, sele descuenta cada
mes una parte de su salario para destinarlo a la afore para
queen40 afios 0 mas usted reciba una especie de pensién.

Le cuentoun poco. En 2021 entré en vigor la primerare-
forma al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), bajo el
que se rigen las Afores. Uno de los cambios mas contun-
dentes que se aprobaron fue elevar la aportacion de 6.5 al
I5% de manera gradual. Este aumento inicié en 2023 y se-
guira hasta2030.

Con el 6.5%, la pensi6n que recibiria un trabajador re-
presentaria 26% de suiltimosalario, de acuerdo conla Or-
ganizacion para la Cooperacién del Desarrollo Econémicos
(OCDE). Es decir, si una persona percibe un ingreso de
10,000 pesos mensuales, supensionseriade 2,600 pesos.

La Secretariade Hacienda proyecté que con el aumento
alas aportaciones, la pensi6n del trabajador pueda crecer
hasta 40%, respecto de su nivel actual. Es decir, si sutasa
dereemplazo era del 26% es posible que llegue a casi 70%
cuando cumpla los 65 afios, aunque no sabemos cuantas
personas podran lograrloy en qué afio exactamente.

Cuando nacieron las Afores en 1997, se decidio que los
trabajadores, empresasy gobierno aportarian en conjunto
el famoso 6.5 por cientodel salario base para el ahorro del
retiro. Desde ese entonces se advirtié que esa aportacion
erainsuficiente para tener unapensiondigna.

Peroelevar este porcentaje no eratan sencillo, conside-
rando que el salario minimo no subia y habia poca perma-
nencia de los trabajadores en la formalidad laboral. La
Asociacién Mexicana de Afores (Amfore) calculé que de

DES-AFORADA 7
ELIZABETH ALBARRAN

Elizabeth Albarran

cadal00 dias posibles de cotizar a la seguridad social, solo
secumplen 68dias.

Pasaron tres sexenios vy esa aportacion no se elevd,
tampoco subia el salario minimo y la informalidad se
mantuvo por arriba del 50% de la Poblacién Econémica-
mente Activa.

No ayudaba mucho el hecho de que en Chile, pais pre-
cursor de este sistema y modelo para Latinoamérica, en-
frenté una de las peores crisis sociales contra las Adminis-
tradoras de Fondos de Pensiones (AFP) por otorgar bajas
pensiones a los trabajadores, esto a pesar de que las apor-
taciones erandel0 por ciento, muy superioral 6.5 porcien-
tode México.

Se acercaba 202], afio en que se debié pensionar la pri-
mera generacion de aforados y ante el “tsunami™ que la
misma Consar advirtié que se avecinaba en las pensiones,
en el ultimo mes de 2020 se aprobé la reforma que elevé
estas aportaciones (a partir de 2023), redujo las semanas
de cotizacién (de 1.250 a 750 solo para 2021) y aumenté la
pensién minima garantizada para que mas personas se
pensionaran.

Quiz es valioso este intento de mejorar las pensiones
con el aumento en las aportaciones, aunque en el mundo
no hay un pais que realmente compruebe la eficaciade los
sistemasde capitalizacion individual. Esperemos que Mé-
xico nose convierta en un mal ejemplo. Ojala pronto se di-
funda més informacion sobre c6mo se manejarin estos
Tecursos, pero sobre todo que la gente esté mds cercana y
conscientedesu ahorro pensionario.

@€ElizaAlbarran
elizabeth.albarran@elsotdenexlee.com.mx
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%@ * ROBERTO AGUILAR
City Express y Marriott,
suman avaldelaCofece

Como yase habiainformado porparte dela Secturque en-
cabeza Miguel Tormico, la inversién extranjera directa al
sector turistico report6 una cifra histérica con 3 mil 447
millones de ddlares, tres veces mas de lo reportado en
2019, ylamayoria provinode Estados Unidos. y una opera-
cionrelevante en este contextofuela que protagonizé Ma-
miott Internacional que encabeza Anthony Capuano, con
la compra de Hoteles City Express que fundé y dirige Luis
Barrios, y que lasemana pasadarecibic el aval dela Cofe-
ce, que si bien es muy relevante, todavia faltan otros per-
misos. entre los que podria incluirse el relacionado con el
desliste dela BMV para dejar de cotizar sus acciones, pre-
vio una recomprade titulos de City Express, una alternati-
va quesigue en analisis, y seria en el segundo trimestre de
este afio cuando concluya definitivamente la transaccién
que se anuncid en octubre del afio pasado. Una vez que se
cumplan con todos los requisitos, Marriott procedera de
inmediato a la actualizacién de las cinco marcas que ad-
quirio por 100 millones de dolares, City Express, City Ex-
press Plus, City Express

Suites, City Express Junior

y City Centro, para sumarle

“by Marriott” y promover

desde su plataforma global

de franquicias los 150 hote-

les con cerca de I7 mil habi-

taciones cn mas de 70 des-

tinos nacionales y en tres

paisesde América Latina. Y

asi Marriott sumari su

marca niimero 31 y se con-

vertira en la firma hotelera Pagina 4 de 7
masgrande del Caribey La-

tinoamérica.
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HABILIDAD FINANCIERA

El track record de financiamiento bursatil de Fibra Uno
que dirige Gonzalo Robina es bastante atractivo. En cerca
de 1l afios, el monto acumulado es de 199 mil millones de Marriott

pesos donde el fideicomiso inmobiliario mas importante Internacional dio un
de Latinoamérica ha sido pionero en diversos instrumen-
tosymodalidades desdesuoferta publicaenmarzode 201,

impulso a la

ylos instrumentos con criterios de sostenibilidad nosonla inversion extraniera
excepcion, y estose traduce enuna ventaja por el creciente directa del sector
interés de los inversionistas de participar en emisiones turistico con la
ASG,y estoquedode manifiesto enlamasrecientecoloca- compra de Hoteles

cién de bonos vinculados a la sostenibilidad por 6 mil 700
millones de pesos, que pese a la volatilidad de los merca-
dos financieros por el futuro de la politica monetaria en el
mundo, registré una sobredemanda de 20% donde la ma-
yor parte de los instrumentos fueron adquiridos por las
Afores. Laspracticas ASG se consolidan como parte de las
prioridades estratégicas de Fibra Uno.

City Fxpress, 1a cual
se consolidara en el
sepundo trimestre

MAS OPCIONES

Laaseguradora Mapfre que en Méxicorepresenta losé Ma-
ria Romero presenté “Mi Jubilacion”, que es unico en el
mercado porque es una solucion de ahorro con la cual el
cliente puede garantizar la suma asegurada a edad avan-
zada, aumentar la edad maxima para contratacion hasta
los 70 afios de edad y aprovechar los beneficios fiscales
dentrodeun productode vida tradicional.

Péagina5de 7
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QuiebradeSVB alerta, pegaa BBVA
y Santander, bancos otro aiodificil y créditolento

El viernes quebré el banco de California, Sili-
con Valley Bank (SVB) enmediode lostemores
de recesion en EU y el alza de las tasas. Sibien
fue por un tema de liquidez, el suceso no fue
bien percibido por los mercados. Janet Yellen
del Departamento del Tesoro traté de suavizar
elimpacto.

lasacciones delos bancosse vieron afecta-
das por Ja sospecha de que pudiera haber algo
mas en el sistemna. BBVA que lleva aqui Eduar-
do Osuna y que tiene en México un 60% de su
rentabilidad no escapd. Tampoco Santander
de Felipe Garcia Ascencio. Fsta semana quiza
hayamaselementos.

En este ambiente el jueves inicia la Con-
vencion Bancaria en Mérida. Julio Carranza
mandamas de BanCoppel asumira las riendas
de la ABM. Aqui tampoco se ve un panorama
sencillo para la banca. Si bien el crédito crecié
5% real en 2022, la expansion sera mas con-
servadora. Por fortuna los principales bancos
estan bien capitalizados, aunque algunos pe-
quenostodavia enfrentandificultades.

El segmento mas afectado sera el crédito
empresarial, que es el 54% de la cartera. Y es
que la economia caminaré lento y el nivel de
tasaslimitalacapacidad de pagos.

Como quiera Salvador Arroyo consejero de-
legado de CIBanco destaca las oportunidades
que hay en el pais. Simplemente el “nearsho-
ring” demandara recursos. Iguallas dificultades
de algunos intermediarios no bancarios, abri-

ranoportunidades para atender alas pymes.
El crédito al consumo, contra los pronésti-

cos, cend bien el afio pasado conuncrecimien-
toreal de 9%. Tarjeta de crédito, némina y per-
sonales no desentonaron, no asi autos. Como
quiera se caminara mds lento este afio. No obs-
tante Carlos Lopez Moctezuma director de
BanCoppel enfatiza el trecho que hay porlali-
mitadainclusién financiera. Si biense haavan-
zadoenlotransaccional, noasienelcrédito.

La digitalizacién otro desafio del sistema
debe ayudar, pero no de forma definitiva, esti-
ma Lépez Moctezuma, por el fuerte uso del
efectivoenlaeconomia.

Enlamenor dinamica tampocosesalvarael
créditoque vaalgobiernoy nisediga el hipote-
cario, no tanto por el nivel delas tasas, sino por
elincrementodela vivienda.

En morosidad no se advierten dolores de
cabeza y con el nivel de los réditos la banca
tendra mayorrentabilidad.

Como quiera otro afio complicado maxime
lavolatilidad.

QUIZAEN 2023 LADESINVERSIONDE
LIV CAPITALEN CENCOR

Desde 2022 se supo que el fondo LIV Capital de
Miguel Angel Davila, Alexander Rossi y Hum-
berto Zesati pretende desinvertirse de su posi-
cién mayoritaria en Cencor, tenedora de BIVA
que preside Santiago Urquiza. El asunto sigue su

marcha y podria concretarse en este 2023. La
salida se da tras 8 afios de su aportacién
gocio con una historia de 30 afios y que en 2022
tuvo unanorécord en ventas (mas del 000 mdp).

56 de 7
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VALLEDEBRAVO GOLPEA COMERCIO EMPLEADOSROBOSHORMIGAA
YDERECHOSDEPISOALALZA CLIENTESENMACDONALD'S

Hay elecciones en el Edomex y las encuestas Sihablabamos de ilegalidad, ésta también per-
favorecena Morenacon Delfina Gomez.Enva- meaamuchasempresasconrobosalaclientela
rios municipios ya hay presencia de ese parti- porlosempleados. Es el caso de McDonalds que
do como en Valle de Bravo, socorrido lugar de dirige Francisco Bolofia Holm. En su servicio al
descansocercaalaCDMX. Parecequelaexpe- auto, se ha vuelto recurrente la entrega incom-
riencia con Michelle Nuaiiez no camina bien. pleta de pedidos, fendmeno que ademds no se
Desde noviembre emprendi¢ una obra de pa- circunscribe aunasolasucursal Muy friste.
vimentacién enlazona céntrica y es fecha que
no termina con el consecuente golpe al comer- (vaguilar_dd
cio. Ademas el avance del crimen organizado albertoaguilar@dondinero.mx
nocedey losderechos depisosoneldiaadia.

Péagina 7 de 7
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— AL MANDO —

#OPINION

Se sabe que 90 por ciento de los usuarios de Uber
piensan que esta es una forma mds accesible de
obtener ganancias que un trabajo tradicional

n medio de un escenario complejo en el
mercado laboral, es de agradecer que la
tecnologia se haya vuelto un aliado para
los trabajadores mexicanos, quienes bus-
can nuevas opcianes ante la escasez de
empleos bien remunerados que persiste.

Hace poco, durante su conferenciama-
tutina, el presidente Ancdrés Manuel Lopez Obrador hablg
sobre cifras laborales en nuestro pais y lo que se espera para
2023.Talycomoesel discurso optimista delmandatario, ase-
gura quetodoiria bien; dijo quetan soloenenerg,el nimero de
trabajacdores aseguracos en el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), que dirige Zoé Robleclo, habia aumentado a
21millones 484 mil 595 personas, y afirma que sin problema
este anollegariamas a los 22 millones de empleacs.

No obstante, algunos expertos en el tema no coinciden con
taloptimismo, yaque todoindica que sera un afio de desace-
leracion econémica. Segun el reporte Perspectivas Sociales
ydel Empleoen el Mundo. Tendencias 2023, elaborado porla
Organizacion Internacional del Trabajo (0IT) de la Naciones
Unidas, se prevé que el empleo mundial crezcatan sélo1por

Péagina 3 de 8
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cientoen2023,lo que supondrauna
e desaceleracidnnotable conrespecto
En A'_"e"ca a la tasa de crecimiento de 23 por
Latina el ciento de 2022.
mercado Ademds, para América Latinayel
laboral Caribe, el estudio arroja que el mer-
va a crecer cado laboral tendra un crecimiento
1 por ciento anual de apenas 1par ciento.

Es por ello gue en medio de un

contexto como este, las plataformas

digitales gue, desde mucho antes de la pandemia, se venian

utilizando para transporte, compras y entregas de diversos

bienesy alimentos, limpieza decasase,incluso, serviciosde
belleza, han tenido una demanda laboral exponencial.

Dehecho, hace poco Uber, plataforma de entregasy viajes
compartidos que en México tiene como director de movili-
dad a Juan Pahlo Eiroa, compartit los resultados delamas
reciente encuesta realizada por la firma de investigacion
independiente, Quadrant Strategies, en septiembre de 2022
asocios que usan la app.

Segnlosdatos quearrojdlainvestigacion, ahorase sabe
gue 90 por ciento de los usuarios de Uber piensan que esta
es una forma mas accesible de obtener ganancias que un
trabajo tradicional.

Actualmente, la app cuenta con mas de 200 mil socios
activos enlaplataformay con 1.7 millones de mexicanos que
lahan aprovechado paraincrementar susingresos familiares
desde quellegd al paisen 2013.

Ademads,es claro que en un entorno econdmico cada vez
mas dificil, las plataformas comao Uber se han convertidoen
una via para hacerles frente a los precios inflacionarios.

Deacuerdocon el estudio, 83 par ciento delos conductores
consideraquetrabajar parala applesayudaahacer frente a
esos aumentaos. Datos de Uber, arrojaron que durante 2022
los socios que usan la plataforma en México generaron 33 mil
millones de pesos en ganancias por viajes realizados a través
de Ubery su variante de entrega de alimentos, Uber Eats.

E—

JAIME_NP@YAHOO.COM / @ ANURI

Péagina 4 de 8
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Un factor clave serd convencer al presidente AMLO
de que el AlFA saldrd beneficiado de recuperar la
Categoria 1, que de abrir el cielo al cabotaje

ay optimismo en la Secretaria de Comu-

nicacionesy Transportes, deJorge Nuiio,
porgue corren los dias clave para larecu-
peracion de la Categoria 1 de seguridad
aerea para Mexico.

En cualquier momento podrian apro-
barseloscambioslegalesalalLey Federal
de Aviacidn Civil y ala Ley de Aeropuertos, requisito para esa
recategorizacian, ya que todas las demds observaciones
que hizo la Federal Aviation Administration (FAA) quedaron
resueltas. Unicamente falta lo legislativo.

Unavez que la parte legislativa se apruebe todo quedara
listo pararecibir alos auditores estadounidenses, quetienen
programada su visita antes de que termine marzo. Concluido
ello México quedaria palomeado y se pasaria a la fase de
protocolizacion dela Categoria 1.

El Uinico diferendo que aln queda en el Legislativo es el
temadelcabotzje. Comose sabe, el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO) lanza en diciembre su iniciativa de
cambios legales con ese componente central que permiti-

Péagina 5 de 8
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ria alas lineas aéreas extranjeras prestar servicios punta a
punta dentro de territorio nacional.
Peroesaidea, aungueen apariencia

Todas '.as benéfica para el consumidor, exhibio
observaciones un problema fundamental: no hay
que hizo la garantiadequeotros paises ofrezcan
FAA quedaron reciprocidady dequeabransus cie-
resueltas, solo losigualmenteal cabotaje mexicano.
Jalta lo legislativo Se sabequeel propasito del Presi-

dente era detonarunamayor afluen-

ciadeitinerarios yrutas para el nuevo
AIFA (aungue concentrd su argumento en la potencial baja
de precios). Sin embargo, ya hasta actores clave dentro de
Marenaen laCamara de Diputados han mostrado su postura
negativa paraaprobarel cabotaje,comoladiputada Alejandra
Pani, quien es miembro de la Comisian de Infraestructura, y
aseguro que “‘no debe pasar”.

Al mismo tiempo, las aerolineas y la propia Canaero han
hecho un mejor esfuerzo para comunicarle al publico que
el precio de los boletos tiene un fortisimo componente de
impuestaos, y han exhibido la proporcian del precio que co-
rresponde a la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA).

Todo apunta a que los diputados podrian dictaminary
aprobarlos cambiosalasleyes aéreas. Entre los componentes
centrales en esos cambios para recuperar la Categorialestd
el fortalecimiento dela Agencia Federal de Aviacion Civil (tanto
en materia de personal como de normatividad y facultades).

Otrofactorclave paralograrlaaprobacion sera convencer
al presidente AMLO de que el AIFA saldra mas beneficiado de
recuperar la Categoria1que de abrir el cielo al cabotaje. Sise
logra eso, muy pronto tendremos la recategorizacion.

KANSAS CITY
La empresa ferrocarrilera Kansas City Southern México, gue
comanda Oscar del Cueto, alista una recomposicién de su
relacion laboral. Del Cueto adelantd que “el area de trans-
portes serd mas moderna”y habra mds capacitaciony “mdés
habilidaces para Patioy Caming”.

[

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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e NVESTIGADO

A finales de este mes se llevard a cabo en Tabasco
la Expo Gas & Gas México, como un esfuerzo
para Hevar proveeduria local al sector energético

ebido a que parece saltar de pleito legal,
enpleitolegal, el hotelero Daniel ArafHop
luce mas que sefalado endicho sector, y
en otros, como el financiero.

Lo comento porque de acuerdo con
autoridades hacendarias, el personaje ten-
dria en su contra demandas por adeudos
superiores alos 200 millones de pesos, con una de las sub-
sidiarias de CReal Arrendamiento.

Los testimonios aseguran que los procedimientos judicia-
les en su contra han desembocado en que sea ordenado el
embargo de sus cuentas bancarias, ademas que se ha emitido
medida precautoria paraevitargue dejesuelo mexicano hasta
gue se aclare el casoen cuestion.

Y es que Araf Hop se habria visto frustrado en sus intentos
porimpulsar proyectos de ocupacién turistica, situacion gue
terminaria con el incumplimiento de créditos acumulados
durante unas dos afos. Entre las curiosidades del asunto
capta atencidn gue también quedaria atado de manas para
acceder alos derechos de cobro de venta de un terrenc en
Nayarit, con una importante firma bursétil de desarrollo de

Péagina 7 de 8
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centros comerciales.
Tampocoescapandelreflectorlas
Hay versiones versiones sobre que el “empresaric”
de que se sehaocultado paraevitar cualquier
ha ocultado notificacion ante los esfuerzos del
. liquidador, Fernando Alonso de
para evitar . :
py . Florida, quienbuscasaldarel monto
notificaciones pendiente donde también figurarian
razonessociales ligadas al hotelero.
LA RUTA DEL DINERO

EnelInstitutoNacional de Rehabilitacién (INR), de CarlosPinecla
Villasenor, se advierte resistencia a la era digital y su insis-
tencia en convocatorias estrictamente presenciales. Este fue
elcasodelaadquisicion para limpieza INRLGII-SC5-04-2023,
donde lo gue parecia un avance, se torno en un acomodo de
requisitosque coartanlalibrecompetencia. Lo comentoporque
sesolicitd el Estandar ECO391.1 para verificar condiciones de
seguridad e higiene enlos centros labarales. Sin embargge, las
solicitudes fueron ignoradas porla subdireccion de Compras
ySuministros, de José Raul Sanchez,y por el contrario, [a 1SO
45001 fue cambiada aopcional tras determinarse que podria
coartar la participacion. Dicha situacion hace creer al sector
gueexisten favoritismos a ciertos personajes, tales comoJosé
JuanReyes Dominguez y haciafirmas vinculadas al proceso
licitatorio como Servicios Inmobiliarios Iroa, Jaber Limpiezaen
General, Tecnolimpieza Delta, ademas de Comercializadora
Morelos Serviciosy Sistemas Institucionales paralnmuebles..
Todo estalisto para que afinales de este mes se lleve a cabo
en Tabasco la Expo Oil & Gas México 2023, como unesfuerzo
parallevar proveedurialocal al sector energético,en especial
de las empresas asentadas en los estados con dichos pro-
yectos. Lainiciativala encabeza el Consejo Mexicano para la
Proveeduria del Sector Energia (Comexpra), quelleva Ricardo
Ortega, quientiene el apoyo delos secretarios de Desarrollo
Economicodevarios estados paraunainiciativa que pretende
gueelsectorenerggético se conviertaen palancade desarrallc.
==

ROGELIOVARELAZGHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Julio Pilotzi

1B

Reporte Empresarial

HOTELERO

DE CANCUN MOROSO

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom

@juliopilotzi
Recientemente seharevelado queel
empresario Daniel Araf Hop, duefio de las
firmashoteleras Armar Capital y Grupo
Diamonds Desarrolladores, enfrenta muil-
tiples demandas por adeudos superiores a
los 200 millones de pesos con Creal Arren-
damiento, S.A. DE CV,, unasubsidiaria
de Crédito Real. El inversionista hotelero
habria solicitado créditos para invertir en
proyectos turisticos, sin embargo, debido al
fracaso de suadministracion, no ha podi-
do pagar sus deudas desde hace al menos
dosanos. Las autoridades judicialeshan
tomado medidas precautorias para asegu-
rar el pago del monto reclamado, incluyen-
do elembargo de sus cuentasbancarias y
laretencion delosderechos de cobrode
venta que corresponden al empresario por
la venta de un terreno en Nayarit. Ademas,
sehaordenadolaradicacion de persona
para evitar que abandone el pais.

Aungque elliquidador de Crédito Real,
Fernando Alonso de Florida Rivero, esta
haciendo esfuerzos pararecuperar el
dinero adeudado por Daniel Araf Hop,
el empresario se hanegado arealizar el
pago v se hamantenido oculto para evi-
tar ser notificado delos procedimientos
en su contra. Solo queda esperar silare-
tencion de sus derechos de cobro resulta
en que el deudor pague voluntariamente
sus deudas. Silo ve, avisele que lo andan
buscando.

Dialogos por el agua

ElConsejo Consultivo del Agua, presidido

por Raul Rodriguez, organiza cinco foros
llamados “Didlogos por el Agua: un pais
con seguridad hidrica”, el primero de los
cuales sellevaa cabo enla CDMX este
martes, y que propone el abordaje de
cincodesafios por el agua que requieren
deuna especial atencion del gobierno,
del sector social y privado para trabajar
desde la planeacion delargoplazoy
resiliencia hidrica. En estos foros se anali-
zaran los siguientes temas: cumplimiento
del derecho humano al agua; la inversion
para el mantenimiento y desarrollo de
infraestructura hidrica; la seguridad
hidricay certeza juridica; asi como la

corresponsabilidad nueva culturay el
uso sustentable del agua.

Laprimera sesion reunira a destacados
funcionarios, entre ellos, los presidentes
de las Comisiones de Recursos Hidraulicos
del Senado, Raul Paz; y delaCamarade
Diputados, Rubén Murfioz; la subdirectora
general de administracion de la Comision
Nacional del Agua, Alejandra Icela Marti-
nez Rodriguez, entre otros, quienes aborda-
ronlostemasdelderechohurmano alagua
consus implicaciones sociales, econémi-
cas, técnicas, legales vy politicas. México
ocupa ellugar 24 a nivel mundial en mayor
estrés hidrico, de una lista de 164 paises
elaborada por el World ResourcesInstitute,
y deacuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia INEGI), en el pais,
76% del agua se utiliza en la agricultura;
14% en el abastecimiento publico; 5% en las
termoeléctricas; vy 5% enlaindustria.

UnamasdeFamsa

Eldesastre notermina en Grupo Famsa,
ahora se ha confirmadola renuncia del
presidente del consejo de administracion,
Steven Elias Saide Azar. Se dice que espor
laincertidumbre sobre la continuidad del
negocio el cual no muestra claras sefiales
de quese estéhaciendo lo correcto. Ya Sai-
de se habia deslindado de muchos asuntos
de este desastrellamado Famsa, dejo el
comité de auditoria, el comité de practicas
societarias y del comité comercial y de
operacion. Lo unico quelesfaltaes crear
otro comité de aquellos que sebajan de
este “Titanic”, que tiene cdmo protagonista
alafalta deflujo operativo.

Vozen Off

Ricardo Monreal aparece yaenlos
sondeos que empresas encuestadoras
realizan, entre aspirantes a la Presidencia
delaRepublica, de diferentes partidos
politicos. El zacatecano ha empezadoa
despuntar como un serio aspirante. MW
Group publico el Analisis de la Conver-
sacion Sociodigital, en que, entre varios
mencionados de distintos partidos, Mon-
real Avila ocupa el cuarto lugar.

Claudia Sheinbaum, Marcelo Ebrard
y Santiago Creel, estan enlos prime-
ros lugares, en este orden, en tanto el
coordinador delos senadores de Morena
esta posicionado en el cuarto sitio. Los
sondeos apenas empiezan atomar color,
y conforme mas se acerque €1 2024 se
pondran mas interesantes...
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QuiebradeSVBalerta, pegaa BBVA
y Santander, bancos otro afio dificil y créditolento

Elviernes quebro el hanco de California, Sili-
con Valley Bank (SVB} en mediode los temores
derecesionen EU y el alza de las tasas. Si bien
fue por un tema de liguidez, el suceso no fue
bien percibide por les mercados. Janet Yellen
del Departamente del Tesoro traté de suavizar
elimpacto.

Lasacciones delos bancos se vieron afecta-
das por la sospecha de que pudiera haber algo
mads en el sistema. BBV A que lleva agqui Eduar-
do Osuna v que tiene en México un 60% de su
rentabilidad no escapd. Tampoco Santander
de Felipe Garcia Ascencio. Esta semana quiza
hayamaselementos.

En este ambiente el jueves inicia la Con-
vencion Bancaria en Mérida. Julio Carranza

mandamas de BanCoppel asumira Ias riendas
de la ABM. Aqui tampoco se ve un panorama
sencillo para {a hanca. 5i bien el crédito crecio
5% real en 2022, la expansion sera mas con-
servadora. Por fortuna los principales bancos
estan bien capitalizadoes, aungue algunos pe-
quenos todavia enfrentan dificultades.

El segmento mas afectado serd el crédito
empresarial, que es el 54% de la cartera. Y es
que la economia caminard lento v el nivel de
tasaslimitala capacidadde pagos.

Como quiera Salvador Arroyo consejero de-
legado de CIBanco destaca las eportunidades
que hay en el pais. Simplemente el "nearsho-
ring” demandard recursos. Igual las dificultades
de alzuncs intermediarios no hancarios, abri-
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ranoportunidades paraatenderalas pymes.

El crédito al consumo. contra los prongsti-
oS, cerrd bien el ano pasadocon un crecimien-
toreal de 9%. Tarjeta de crédito, ndmina y per-
sonales no desentonaron, no asi autes. Como
(uiera se caminard mas lento este ano. No obs-
tante Carlos Lopez Moctezuma director de
BanCoppel enfatiza el trecho que hay por lali-
mitada inclusion financiera. Si bien se ha avan-
zado enlotransaccional, no asien el crédito.

La digitalizacion otro desafio del sistema
debe ayudar. pero no de forma definitiva, esti-
ma Lopez Moctezuma, por el fuerte uso del
efectivoenlaeconomia.

Enla menordinamica tampocose salvard el
créditoque vaal gobierno y nise diga el hipote-
cario, no tanto por el nivel de las tasas, sino por
elincremento dela vivienda.

En morosidad no se advierten dolores de
cabeza y con el nivel de los réditos la banca
tendramayor rentabilidad.

Come quiera otro ano complicado maxime
lavolatilidad.

QUIZAEN 2023 LA DESINVERSION DE
LIVCAPITALEN CENCOR

Desde 2022 se supo que el fondo LIV Capital de
Miguel Angel Dévila, Alexander Rossi v Hum-
berto Zesati pretende desinvertirse de su posi-
clon mavoritaria en Cencor, tenedora de BIVA
gue preside Santiago Urquiza. El asunto sigue su

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

marcha y podria concretarse en este 2023. La
salida sedatras 8 anos de su aportaciéon a unne-
gocio con una historia de 30 anos v que en 2022
tuvounanorécord enventas (masdeL000 mdp).

VALLEDEBRAVO GOLPE A COMERCIO
Y DERECHOSDEPISOALALZA

Hay elecciones en el Edomex v 1as encuestas
favorecenaMorenaconDelfina Gomez. Enva-
rios municipios va hay presencia de ese parti-
do como en Valle de Bravo, socorrido lugar de
descanso cercaala COMX. Parece que laexpe-
riencia con Michelle Niifiez no camina bien.
Desde noviembre emprendid una obra de pa-
vimentacion enla zona céntrica y es fecha que
no termina con el consecuente golpe al comer-
cio. Ademas el avance del crimen organizado
nocedeylosderechosdepisosoneldiaadia.

EMPLEADOS ROBOS HORMIGA A
CLIENTES ENMACDONALD'S
Sihablabarmos de ilegalidad, €sta también per-
mea anuchas empresas conrobos alaclientela
por los empleados. Es el caso de McDonalds que
dirige Francisco Bolofia Holm. En su servicio al
auto, se ha vuelto recurrente la entrega incom-
pleta de pedidos, fenomeno que ademas ne se
circunscribe a una sola sucursal Muy triste.

@agutlar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Los mercados: el riesgo de carteras
de bonos... otra raya mas al tigre

awertach@yahoo.com

oncluyd una semana con nuevas
sorpresas en los mercados finan-
cieros dentro de todo este proceso
derestriccion monetariaporparte
delaFed conel objetivo de controlarla infla-
cionyllevarla hacia el nivel del 2.0% anual.
Entre miércoles y jueves pasado, surgié la
especulacion de un riesgo sobre El banco es-
tadounidense Silicon Valley Bank, que des-
de este viernes pasado esta bajo control delas
autoridades estadounidenses por “insolven-

cia”. Esunainstitucién muyligadaalramode
latecnologiagolpeadaporeldecaimientode
ese sector y la acelerada restriccion mone-
taria delaFED. Senombré ala Corporacion
Federal de Seguro de Depositos (FDIC)
como depositaria de los fondos del banco,
informélaagencia federal el viernes.

El Silicon Valley Bank (SVB) es un ban-
co californiano especializado en el sector
tecnologico, con negocios principalmente
con fondos que invierten en empresas que no
cotizanenbolsa.

Poco conocido para el ptblico, era el de-
cimosexto banco estadounidense por el
tamaifio de sus activos. A fines de 2022, el
banco tenia 209.000 millones de ddlares de
activosyunos 175.400 millones endepdsitos,
precisaron las autoridades.

Lafirma, con operaciones en Estados Uni-
dos, Europa, Asia e Israel, ofrecia servicios

financieros entre otrosa start-up, desde sim-
ples cuentas bancarias a asesoria para capi-
talizarse.

Como historia de la semana, la matriz de
estebanco, SVBFinancial Group, anuncio el
miércoles pasado que intentaria reunir 2.250
millones de ddlares en fondos frescos. El jue-
ves se recibieron solicitudes de ventas por

hasta $42,000 millones de ddlares registran-
do una pérdida estimada de 1.800 millones.
Sus acciones cayeron enel orden del 60%yla
preapertura del viernes era similar.

Qué sigue? Se registré una aversion al
riesgo rapida registrando la curva de bonos
del tesoro una caida de 20 a 30 puntos base
en su curva, el indice ddlar mostré volatili-
dad terminandolasemana con marginal alza
yvimos caidas de bolsas.

LaFED estard considerando ahora estimar
losriesgosdelas carteras debonos delos ban-
cosyello, reducird seguramente suintencion
de alzas aceleradas. Tendremos esta semana
eldatodeinflaciénal consumidorelmartes,
estimando niveles cercanos al 6.0% anual y
al productor el miércoles rondando el 5.0%
anual que ayudariana suavizarla presién sis-
témica bancaria de corto plazo, unavez que

el dato de empleo de febrero result6 fuerte y
arribadeloesperado porel mercado.

EIBCEtendré este préximojueves 16 su de-
cision de politica monetaria estimando un
alzade 50 puntosbase paraubicarlaen3.50%
anual comomedidade controlar su inflacién.

El gobierno tiene el interés de darle una
salidarapida a este tema de SVBy evitar con-
tagios. Llamé la atencion caidas en bolsa im-
portantes de otros bancos de los que no se ha
mencionadonadaporelmomento comoFirst
Republic Bank por ejemplo.

Janet Yellen anuncié que no habra rescate
pero siapoyo para la compra —venta de esta
banco. Esta semana habrd noticias.

ENENERO, MAS DE 2,800 MDD EN
DIVISAS DE TURISTAS EXTRANJEROS

En enero de este afio ingresaron a México
6,365,169 visitantes, delos cuales 3,397,200
(53%) fueron turistas internacionales, de
acuerdoal Inegi.
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LOS EIeCITICOS
Tambien son
Todo terreno

TAQUIMETRO

POR
Guillermo Lira

Yallevamosmasdeunadécada
enlaquelosclientesde camio-
netas compran muchas que se
usan parasalirde caminoycon
capacidades aumentadas para
atacar los caminos sin asfalto
[aunque nunca las saquen], y
esatendencianoes ajenaalos
vehiculoseléctricos. Dehecho,
en los eléctricos la traccién to-
tal seramuchomas comun que
enlosdegasolina, misfacilde
lograr y mucho mas efectiva
entorque —fuerzaparaatacar
obstaculos e inclinaciones ex-
tremas—asi comomuchomas
benévola, si se usan en ciudad
[por la seguridad que pueden
brindar].

Imagine contar con un ve-
hiculo que puede con todo
eso, extremo: 14 milimetros
masanchoqueunaSuburban,
menos largo, pero eso si, de
mas de tres mil kilogramos de
peso, pero que es 100% eléctri-
o, que ademas puede cargar-
se en minutos. Por ejemplo,
con cargador de carretera pue-
de con més de 160 kilémetros

Editor Autos RPM

en menos de 10 minutos, atin
mas, sisale de camino en gru-
poyuno cuenta conlaenergia
baja, otro le puede pasar —sin
ningtn problema— conectan-
dolouno al otro. Asi, Hummer
paralaaventura diariaoextre-
ma en terrenos desconocidos,
espolivalente, muchomasque
sus antecesores de gasolina.
Esta semana, a nivel mun-
dial, GMC lanzé su nuevo
GMC Hummer EV SUV, una
camioneta extrema en todo
lo que usted pueda pensar: en

aceleracion, la cifra oficial es
de tres segundos de cero a 100
conunmodoquesellama Wat-
t’sfor Freedom [0 energia que te
libera] alpoder hacerarranques
rapidos para ser veloz del ceroa
100enmenosde tres segundos,
como deportivo extremo, solo
que su peso rebasa las tres to-
neladas. Por otro lado, sus mo-
tores eléctricos van dos atrds y
uno adelante, con lo que logra
la traccién total, no dejando
delado toda lainnovacién que
le han podido poner —por ahi

E@

A

ummm
mmhlﬁl on

m

Esta columna expresa s6lo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.

dicen que se inspiraron en los
vehiculos de la luna—: el eje
traseropuede dar vueltasegun
sele pida parareducireldngulo
degiro del vehiculo o para con-
taI conun modo quelellaman

“cangrejo”, que basicamente
hace que este Hummer sea el
primeroque puede moverseen
diagonal, no solo paraadelante
yparaatrés. Sin duda, unasolu-
ciénquehanplaneadoparaque
sea una camioneta muy cémo-
daparaestacionarse en ciudad,
salirde camino o cambiar de ca-
rril aaltavelocidad.

El vehiculo ademas esta
equipado con el “Super Cruise”
de General Motors, elmodode
asistenciaa la conduccién con
gran nivel de autonomia. Bas-
ta conectarlo con el control de
crucero adaptable a la veloci-
dad deseada, estar en una ca-
Iretera que esta mapeada en
el sistema y puede quitar las
manos del volante, pero debe
tener los ojos y la atencién en
el camino; si no, el sistema le
mandard avisos para hacerlo.
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Tiembla wall street

L cierre de un banco siempre es una mala
sefial para la economia del pais que au-
torizo su operacion. El jueves pasado el
Departamento de Innovacion y Proteccion
linanciera de California anuncié el cierre
de Silicon Valley Bank (SVB), una institu-
cion {inanciera cenirada en prestar dinero
a empresas lecnologicas emergentes y perdid mas del
60 por ciento de su valor en la bolsa de valores.

El gobierno actud para proteger el dinero de miles
de personas que confiaron en la administracion y ope-
racion de Silicon Valley Bank.

Ahora, tras el fin de operaciones del hanco Silicon
Valley, el dinero de miles de cuentahabientes sera
translerido a la Corporacion Federal de Seguros de los
Depdsilos, que creara una nueva entidad para colocar
aquellos que se encueniren aseguraclos.

Y es que la crisis de este hanco, el decimosexto
banco mas grande del pais, con sede en Santa Clara,
California, encendié el miedo a que su caicda arrasire a
los mercados y en particular al secior tecnoldgico. Las
acciones de otros bancos lambién perdieron valor el
mismo jueves y aumentaron las preocupaciones sobre
la exposicion a riesgos del sector [inanciero cuando ya
desde hace meses se (lemia una recesion por la inflacion
y la agresiva subida de (asas de interés.

En medio de una economia {rdgil en pleno proceso
de recuperacion, el cierre de un banco siempre preocu-
pa vy puede generar panico. Ante el temor a una “corri-
da bancaria” (cuando los clientes retiran el dinero por

temor de que deje de operar, provocando asi su caida)
llevé a muchos inversionislas a deshacerse de sus accio-
nes de olras instituciones, un nerviosismo agravado por
los planes de cierre de *Silvergaie”, un banco mucho
mas pequefio centrado en gran medida en la indusitria
de las criptomonedas.

Desde 2008 la autoridad financiera bancaria de los
Estados Unidos no se habia visto obligada a intervenir,
peroante la pérdida de confianza y la baja en el precio
de sus acciones, no tuvo otra alternativa.

Toclas las crisis incluyen en su ment de dafios {uer-
tes caidas en la Bolsa, pero no todos los desplomes del
mercado son sinénimos de crisis.

Platiqué con un par de catedraticos sobre lo que im-
plica este cierre bancario y coincidieron en que la stbila
quiebra liene algunos ingredientes de preocupacion,
pero masalld del analisis (écnico, el cierre por st mismo
impacia no sélo a su seclor sino a los usuarios, a los
ciudadanos comunes.

Silicon Valley Bank no era una institucién muy cono-
cida, ya que su actividad primordial era proporcionar
{inanciacion a las “start ups”,sin embargo, hay un efecto
de conlagio a las colizaciones de (oda la banca nortea-
mericana y europea.

Este cierre se da en medio de una economia fragilen
proceso de recuperacion.

sEgresada de |la EPCSG. Diputada constituyente
Defensora de los derechos de los animales y
fundadora de "Angeles Abandonados”.
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dsdel 70% cle los mexi-
canosauloconsiruyen
Su casa.

Son un mercado
muy atraclivo, tanto
que los Organismos
Nacionales de Vivien-
da (Onavis) como Infonavil y lovissste
quieren atenderlo, pero no lo terminan
de hacer.

Es dificil llegar a ellos, quiz a la capa
encima de la pirimide que ya pueden as-
pirara un crédilo con ellos puedan consi-
derar la opcion, pero para los mexicanos
que lienen “usos y costumbres” como pe-
dirayudaal compadre o vecino para hacer
su casa, esos seguirdn igual; ienemos pro-
blemas que pagamos (odos los mexicanos
porque siguen consiruyendo cle la misma
manera, en los mismos lugares incluso
con riesgo v cada vez escalan mds allo en
los cerros en el Esiado de México, Puebla,
Hidalgo v el pais.

Se instalan y reclaman los servicios
como agua, luz, el drenaje, conectividad,
vias de comunicacién, etc. Infraestructura
que es mas cara instalar en esos lugares
alejadosy con la gente alli.

Llaman la atencion tanto; que hay
quienes les venden materiales, pero les

proponen asesoria para que sepan qué
iipo de materiales y caniidad deben
comprar para hacer su casila.

57,950
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Sigue,Sigue y Seguié iaAutoconstruccién en México

Los Onavis lo que les proponen es portante.
que quienes calilican puedan tener un ~ Hay obras que los nolarios realizan que
crédito y algunos modelos a seguir para hay que ubicar porque no trascienden y
consliruir ademas de asesorfa, pero ésta hay servicios gratuitos de asesoria y de
requiere de un ejé[‘(‘,il,[) para que asesore ngUHOS Lramites que realizan todo el afo.

amillones de mexicanos que autocons-  Ademds hay jornadas notariales con
truyen, pues nomas no llega la asesoria. descuentos y en el mes del (testamento al
50% clel costo.

POR CIERTO
El fin de semana pasado se realizd la PREGUNTA
Jer Jornada Notarial con “Perspectiva Opina;
de género”’ interesante porque la orga- (IP propones auloconstruir tu casa?
niz6 la nueva presidenta del Notariado Sin duda es un universo
Mexicano en 70 afios de historia de esta aporme que se debe
lflSl,ll,LlClO[l, (IuadalupﬁlDIHZ Qarranza. Capacitar y hacer consciente
Es un evento sui generis en donde los ;
hombres pugnan por no ser ignorados, de que estd acabando Con la
pero los puntos que defienden de esta naturaleza. La plancacion
Institucion, el Notariado es muy reve- urbana ordenada es algo que
lador porque enlrenta el gran desalio O termina de ejecutarse
digital donde no deben ser ignorados, en el Pais y que esta
ya que no existe por ejemplo una hipo- provocando un deterioro en
leca l()()"{o digital pues adn hace falta la naturaleza y calidad de
lfx 111‘[1’1.8 11[.131 de la escrituracion o del vida; POFQUE ya no ¢s campo
financiamiento para que pueda tener =%

ni ciudades, ahora son cerros
y lugares inhospitos a donde

llega la gente a mal vivir.

legalidad, pero hay tantas plataformas
tecnologicas que ya venden el proceso
como completamente digital y no puede
ser legal sin la {irma del notario.

No se diga ahora en las elecciones (am-
bién (endran un enorme papel

Y por olra parle, la labor de asesoria
que realizan en los consuldados a favor
de nuestros connacionales es muy im-

sPeriodista de Negocios,

Bienes Raices, Infraestructura y
Finanzas Personales. Fundadora de
"Mujeres Lideres por la Vivienda™

y Directora de GgitPehdedhcreto
mariel@grupoencaoncreto.com
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Lo que nos faltaba,
deambula el fantasma
de Lehman Brothers
por Wall Street

La quiebra del SVB trajo recuerdos de la gran tra-
gedia de 2008, y encendid las alertas globales
stasemana el fantasma de Lehman Bro-
thers reaparecio en las calles de Wall
Streetl,y en practicamente (odas las pla-
zas linancieras del mundo.
Como recordard amable lector, el 15
de septiembre del afio 2008, el banco
Lehman Brothersse declard en quiebra,
cuando lo hizo contaba con pasivos (olales por 430
mil millones de doélares y 158 afios de historia. Su
quiebra produjo un efecto dominé que derivd en la
mayor crisis econdmica mundial de la hisioria, que
se conoce como “La Gran Recesion”.

La quiebra de Lehman Brothers es considerada
como la mayor quiebra en la historia de Estacos Uni-
dos, fuertemente asociada a la crisis {inanciera global
de 2008.

Dicen que la historia se repile, quizas no por com-
pleto pero a veces se registran episodios que nos ha-
cen recordar stcesos pasados; la semana anterior los
fantasmas desatados por esa historica quiebra, la de

Lehman Brothers, recorrieron nuevamente las calles
de Wall Street y de todos los circulos linancieros del
mundo con la quiebra del Silicon Valley Bank, insti-
(ucion muy alejada del tamafio, historia e influencia
sistémica del legendario Lehman Brothers, pero que
no deja de recordarnos lo {ragil que es en ocasiones
el equilibrio econémico-financiero en estos tiempos
del siglo 21.

Sucede que el pasado viernes los organismos re-
guladores bancarios de Estados Unidos intervinieron
al Silicon Valley Bank (SVB), institucion cuya accion
desu controladora habia caido 60 por ciento una se-
sibnantesy que solamenie hora y media después de
aperiura del mercado de ese viernes caia otro 60 por
cienlo, la ola especulativa amenazaba con hacer afii-
cos la poco confianza existente sobre el banco, razon
por la cual los reguladores decidieron [sgyRE%$é%s
pender la colizacion de la accion bancaria y cuando
se enteraron que la inslitucion ya no queria colocar
honos en el mercado ante el marcado desprecio de los
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inversionistas sino encontrar quién pudiera compra
alainstiticion, decidieron intervenir a la institucion
y acelerar su quiebra.

El banco tiene su sede en California y sus princi-
pales clientes son o eran emprendedores y empresas
tecnoldgicas del estaco de California, especialmente

de la zona de Silicon Valley, ast como del estado de
Massachusells.

La quiebra acabo con dos dias de incertidumbre
que incluyé el desplome bursaiil antes mencionado,
después de que se dieran a conocer sus planes para
ampliar capital y las enormes pérdidas generadas por
la venta de una importante cartera de bonos para no
quedlarse sin liquidez.

Deinmediato, la quiebra de la institucion, conside-
rada hasta entonces la décimo sexta més grande de
Estados Unidos, trajo a la memoria el episodio de la
crisis [inanciera de 2008 que origind la Gran Recesion.

La quiebra del banco supone un duro golpe para
el sistema financiero de Estados Unidos y también
para la industria tecnolégica de Calilornia, conside-
raclo a su vez uno de los motores mas importantes
de la economia de Estados Unidos, y especialmente
de California.

El Silicon Valley Bank se habia logrado posicionar
como una insititucion bancaria altamente especiali-
zada en [inanciar proyeclos, startups y emprende-
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dores, especialmente cuando en los primeros afnos
es dilicil para la mayoria de ellos conseguir {inan-
ciamiento.

La quiebra de la decimosexla institucion bancaria
de un mercado bancario enorme como el estacdou-
nidense, con miles de bancos entre aquellos con
cobertura nacional, regional y esialal, siempre es
una mala noticia.

Pero la gran inquietud radica en saber ;cuantas ins-
lituciones mas estdnenlamismasituacion?,algo que tu-
vomuy preocupadosalosinversionistasen lasemanay
que provoco un gran descalabro bursatilen Wall Streel.
(Crecid el riesgo sistémico bancario en Estados Uni-
dos con esla quiebra?, la respuesta inmediata parece
ser alirmativa.

Pero hay una pregunta cuya respuesta es dificil y
més alld, nadie quisiera que {uera positiva; consiste
en saber si habria una quiebra maytscula en el siste-
ma bancario de Estados Unidos, tal como sucedio en
2008 y que estuvo a punto de llevar al mundo a una
Gran Depresion como la iniciada en 1929, que durd
praciicamente una década.

Ojald no, pero no cabe duda que esle primer cuario
delsiglo 21 ha dejado innumerables dafios en la eco-
nomia, esperemos que Lehman Brothers se quede
solamente en un [antasma.

sPerodista U Analista financiero.
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