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Seré hoy cuando el Pleno de la Comision Federal de
) Competencia, que preside Andrea Marvin, discuta
el proyecto de compra-venta de las 13 centrales eléctri- -
cas de Iberdrola, las cuales seran adquiridas por el fondo
privado Mexico Infraestructure Partners (MPI) y el Go-
bierno, a través del Fondo Nacional de Infraestructura
(Fonadin), por un monto de 6 mil millones de délares.

El acuerdo de compra-venta para la adquisicién de
12 plantas de ciclo combinado y una edlica se hizo pabli-
¢o en abril del afio pasado, en presencia del Presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador. gt

La operacién entre Iberdrola, que en México lleva
Enrique Alba, y el fideicomiso MPI, a cargo de Mario
Gabriel Budebo, se realiz6 a través de un vehiculo de
inversion nacional con participacién mayoritaria del Fo-
nadin y con financiamiento de la banca privada. -

La Cofece agendd el asunto bajo el expediente CNT-
101-2023 en una sesion extraordinaria a celebrarse hoy.

 Los agentes econémicos involucrados en la operacion
son Banco Actinver, Institucion de Banca Miltiple y Gru-
po Financiero Actinver, que actiia como fiduciario; MPI,
Tberdrola Generacidén México, Iberdrola Energia Altaniira
de Servicios, Parques Ecoldgicos de México, entre otros.

A finales del afio pasado, la empresa espafiola afirmé
que solo faltaba la aprobacion del drgano regulador para

concretar la operacion.

" Recordemos que el acuerdo entre Iberdrola y los
compradores vence el proximo jueves.

visita el Pais para

e
‘conglomerado perte-
nece Provident, |
gunda microfinan
_ramas importante de.
México, que participa
con 40 por ciento d:

| lasoperacionesan

‘ ra ellas. de ingresos ademds de sus  emprendi6 debido a la falta
Emprendedoras Por ejemplo, tener una  compaiias, segin la “Radio- de empleo y la necesidad de
. empresa no siempre es ga-  grafia del Emprendimiento  generar ingresos.

Aungque el emprendimiento rantia de solvencia econo-  en México: edicion Mujeres En cuanto a la obten-

de mujeres en México lleva mica para las emprendedo- 2023”, de la Asociacionde  cién de capital por parte de
un paso firme, atin es un ca- Tas mexicanas, pues 45 por  Emprendedores de México  inversionistas dngeles, las
mino dificil de transitar pa- ciento necesita otra fuente  (ASEM). ‘ compafifas fundadas por
Ademas, 35.2 por ciento  hombres reciben mas del
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doble de recursos que las
fundadas solo por mujeres,
segan el reporte del orga-
nismo que lidera Juana
Ramirez. :

En el ambito de la digi-
talizacién y la adopcion de
la tecnologia, destaca que
una de cada tres empresas
fundadas por mujeres no
tienen acceso a ninguna he-
rramienta digital.

Sin embargo, no todo
es malo. La ASEM encon-

tr6 que las empresas hasta

con tres afios de operacion
fundadas por mujeres al-
canzaron la rentabilidad en
un tiempo promedio de 10.8
meses, 10 por ciento mas ra-
pido que las compaiiias fun-
dadas por hombres, que tar-
daron 12 meses.

Ademas, las empresas
lideradas por mujeres fue-
ron rentables en la mitad
del tiempo que el promedio
general de emprendimiento
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de 21.6 meses.

| Ruta eléctrica

La empresa Evergo, a car-
go de Daniel Lépez, puso
en marcha su proyecto Ruta
Eléctrica Norte, en la cual se
pondran cargadores a dis-
posicion de propietarios de
autos eléctricos.

El despliegue de infraes-
tructura de carga se tendra
desde la Ciudad de México,
pasando por Centroamérica,
hasta llegar a Panama, con
la cual se garantizara la dis-
ponibilidad de cargadores
rapidos para vehiculos eléc-
tricos, al menos cada 200

- kilometros.

La ruta es una iniciativa
de dicha empresa, en cola-
boracion con la Asociacion -
Latinoamericana de Movili-
dad Sostenible (Alamos).

A largo plazo, el propo-
sito de la compafiia y los de-

Columnas Econdmicas
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mas participantes es llegar
a conectar 15 paises, electri-
ficando sus principales ca- -
rreteras, desde la Ciudad de
México hasta Chile.
Ademas, ya se estan de-
sarrollando proyectos para_
fortalecer la infraestructu-
ra de carga en todo el con-
tinente a través de corredo-
res como la Ruta Eléctrica
Centroamericana, la Ruta
Eléctrica Andina, la Ruta
Eléctrica Cono Sur y la Ruta
Eléctrica Caribefia.

Bu_enas medias

Los que estan cumpliendo
una década de presencia en
México son los de Sigvaris
Group, que aqui encabeza
Karla Muiiiz.

Este grupo suizo con
160 afios de historia se ha
especializado en la produc-
cidn y distribucion de me-
dias de compresion.

El uso de terapia con

medias de compresion apo-
ya principalmente a pacien-
tes con trastornos venosos,
linfedema y lipoedema pa-
ra tener una buena calidad
de vida. Eso toma relevan-
cia cuando se calcula que
siete de cada 10 mexicanos
padecen insuficiencia veno-
sa cronica (IVC), una condi-
cién que impide el retorno
eficiente de la sangre desde
las piernas al corazon.

No obstante, este tipo
de terapias también tienen
efectos positivos en la vida
cotidiana, ya sea en el traba-
jo, en viajes de larga distan-
cia e incluso al practicar de-
portes, por lo que el merca-
do para la Sigvaris es amplio.

La compafiia cuenta con
fabricas en Francia, Polonia,
Estados Unidos y Brasil.

En México, tiene 24
tiendas, que seguiran ex-
pandiéndose a futuro.

;apitanes@reforma.com
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afiana es 14 de fe-
M brero, un dia que
& 0jald nos traiga
buena vibra. Porque de veras
urge entre tanta mala noticia.

Una palabra de aliento,
una amistad verdadera y, por
supuesto, un amor que per-
dure y que madure con el
paso del tiempo.

Eso y mas, mafiana y
siempre.

Vamos a hablar precisa-
mente de esto altimo: de un
amor que perdure.

Te propongo que el
amor que dura siempre
tendra un elemento de ho-
nestidad. Claro, de una ho-

El que bien te quiere, te
har llorar.

Sabiduria pura para el

amor, la politica, los nego-

cios y la vida.

Porque no importa qué
tan desagradable sea: laho-
nestidad es el primer paso
para lograr lo que sea, tal
como sugiere Ray Dalio.

Aqui ya te he platicado
sobre Dalio, el fundador de
la firma de inversiones Brid-
gewater, que maneja unos
$200,000 millones de dola-
res. Tiene una fortuna per-
sonal de $15,000 millones
de ddlares.

Pero no toda su historia .

es color de rosa.
Al inicio de los 80 apos-
t0 todo de forma arrogante...
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Jorge A. Meléndez Ruiz

BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZRUIZ —

Amor apache

y quebré.

“No conozco mucho delo
que debo conocer. Cualquier
éxito en mi vida se debe mas
a saber manejar lo que no co-
1n0zco que a manejar lo que
conozco”, explica Dalio en
un video resumen de su libro

“Principios” (buenisimo, velo
“en nuestros sitios, en inglés y

tiene 8 capitulitos).

En el centro de los cua-
tro principios de Dalio pa-
ra la vida estd la honesti-
dad radical:

1. Acepta la realidad y en-
fréntala.

® Entender la realidad con

precision es la base de cual-
quier resultado positivo (en-
tender la verdad).

B Hay que ser radicalmente

abiertos y transparentes.

® Hay dos barreras para pro-
gresar: tu ego (creer que sa-
bes todo) y tus puntos ciegos.
Entiéndelas a profundidad.

® Evolucionar es el mayor lo-
gro y recompensa de la vida.

® Dolor + Reflexion = Pro-
greso. No evites el dolor, con-
frontalo.

2. Usa el proceso de 5 pa-
sos para lograr tus objeti-
vos de vida:

a) Ten metas claras.

b) Identifica y no toleres pro-
blemas (barreras).

¢) Diagnostica problemas e

identifica sus causas raiz.

d) Disefia un plan de ataque.

) Comprométete a comple-
tarlo.

3. Triangula tus puntos de
vista con personas valiosas
que estén dispuestas a opi-
nar distintoa ti.

4. Ten a las personas ade-
cuadas en los roles adecua-
dos para soportar y asi po-
der alcanzar tus metas. -

Imperdibles, seguro te sir-
ven: honestidad radical, clari-
dad de metas, ejecucion inge-
‘nieril, personas adecuadas y
un debate frontal y razonado.

Amor apache, pues.

Ojalg, por cierto, la 4T uti-
lizara estos principios... porque
ahi es puro apapacho pentonto.
~ ;Como lograr esa hones-
tidad amorosa?

1. Si vas a decir mentiras,
que sean “blancas”.

A veces ser radicalmente
honesto no es lo mejor. Pre-
guntate: ;o tienes que decir?
5Qué tanto tienes que decir?
;Cuando lo debes de decir?
Pero, 0JO, nunca mientas so-
bre aspectos clave. En éstos
siempre sera mejor el amor
apache.

2. Que tu honestidad sea
amable. '
Lo cortés no quita lo valiente.
Prepara bien tu mensaje, eli-
giendo palabras, circunstancias
y tono. Ah, y mientras mas im-
portante sea la relacion, mayor
cuidado a la forma como co-
municas algo negativo.

3. Empaqueta tus criticas

con consejos/soluciones.
No es lo mismo ser cri-
tico que criticon. Por lo tan-
to, dedicale tiempo a definir
consejos y soluciones. Asi, tu
critica serd mejor recibida y,
sobre todo, habra un cami-
no de mejora para el afectado.
Bueno, y para no pe-
car de demasiado ingenie-
ril, también asegiirate en
este 14 de febrero:
® Decirle a los que aprecias
lo que sientes.
B Repartir sonrisas y bue-
na vibra. .
® Enfocarte en lo positivo, a
fin de cuentas lo negativo ahi
va a seguir.
# Alejarte del consumismo y
abrazar lo que realmente vale.
Cierro con tres frases so-
bre la amistad:
a) “Un amigo es el hermano
que no tuvimos”, Mencio.
b) “Pare tener amigos hay
que ser amigo”, Ralph Wal-
do Emerson.
¢) “Un amigo leal vale mas
que mil parientes”, Euripides.
Amor apache o no, jfeliz dia
de la amistad!

EN POCAS PALABRAS...
“El que es amigo de todos no
es amigo de nadie”.
Aristoteles

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

refarma.com
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- # La compafiia de carga francesade musicadigital  CymBaysefialé quela Ad-
X 9 CDL 1000, con sede en Believe. “Desde queesuna  mipistracion de Alimentos
at S Chicago, adquirié asu empresa publica, Believe y Medicamentos (FDA) le |
competidor NEXT Trucking  ha superado sisteméati- estgfevisando un nuevo
en un acuerdo de capital camente sus objetivos”, tratamiento parala colan-
e’W'S que ampliala consolidacién ~ dijoel director generalde  gitis biliar primaria.
' enel negocio tecnolégico ~ Believe, Denis Ladegair-i
de combinar camiones y lerie, enun comunicado, ~ ®Lasempresasde
. envios.CDL1000gestiona  “Sinembargo, lasolidezde  €Nergla solar residencial
iamondback Energyy cargas en rutas de corta su desempefio operativo en EUse estdn debilitando
Endeavor EnergyRe-  distancia entre puertos no se ha reflejado enla debido a altas tasas de
sources se estdn fusionando  maritimos y almacenes,con  evolucién del preciodelas  Iteres e mcentivos esta-
para crear un gigante del servicios similares de NEXT ~ acciones”, afiadio. tales menos favorables,
A . Sunlight Financial, que fi-
petréleoy el gas conun Trucking, con sede en Long . NN
- o o 4 Las acciones de nanciaba sistemas solares
valordemasde50 milmi-  Beach, California. NEXT e . A
, ! : ) . CymaBay Therapeutics en los techos, se declard en
llones de dolares, amedida  Trucking recaud6 273 . .
il . . : taron ayer casiun quiebra en octubre pasado.
que los precios mas altos millones de délares antes . v
s c o nto, despuésde  SunPower, un proveedor
delcrudoylaprisaporha-  desuadquisiciony fue va- ' I
y o . ¢ paﬂla biofar- de almacenamiento y ener-
cerse con dreas de primera lorada en julio del 2023 en ; ; .
oe o s . . ’d énetapa clinica  gfa solar, reconocié en una
calidad impulsan la consoli- 196 millones de ddlares. " N
dacid | sect it acordé ser-adquirida por presentacién de diciembre
acglf(li ene S}EIC‘ ql;ienerg dtl'. & Un consorcio liderado Gilead Sciences en 4 mil el riesgo de impago y dijo
lco. €avor f1a sido upad € porlafirmade capital 300 millones de dlares.  que habia “dudas sustan-
aslergpresas;}as pr eclla 35 privado EQT, hizo una Laddrterade Gileadpara  ciales” sobre su capacidad
en la Cuenca ern;ma, da Oferta Publica de Adquisi- enfggmedades hepéticas, para continuar como una
Lnayor ZOHE}(I;GUO erade cién por mil520 millones ~ quéincluye el medicamen-  empresa en funciona-
e;':iaei(:;e[;n;nfbs qtiege d de euros, unos mil 640 to Vemhdy, generé ventas  miento.
05°a00S0  millones de délares, par or 2 mil 800 millones ina selebeidil de :
Texas y Nuevo México. hacerse de la empr ‘ I:x ) ge dblares el afio pasado O o i s
o : pres " B 2024 Todos los derechos reservados
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Menos pasajeros nacionaies

w2 En enero, 1os tres grupos aeroportuarios priva-
dos vieron caidas en el trafico de pasajeros nacio-
nales por la revisién de los aviones Airbus con
motores Pratt & Whitney de Volaris y Viva Aero-
bus, ademds de la suspension temporal de los
aviones Boeing 737 MAX de Ae-
romeéxico. Para Asur el trafico
nacional cayd 2.2%; para GAP,
de Laura Diez Barroso Azca-
rraga, la baja fue de 5.8%, y en
OMA disminuy6 0.6%. Se esti-
ma que durante todo 2024 €l
trafico nacional de pasajeros se
estancard o incluso retrocederd
Laura Diez contra €l afio anterior, pues la
Barroso. revision de motores durard va-

rios meses y afecta a las dos ae-
rolineas de bajo costo dominantes en el mercado
mexicano. Por ahora, Volaris, a cargo de Enrique
Beltranena, estima que 56 aeronaves deberdn ser
revisadas, y Viva Aerobus estima que sera 20% de
su flota.

;
:
:
;
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Crisis de agua en gimnasios

«z Nos cuentan que ya son muchas las quejas de
usuarios de gimnasios que pagaron su membresia
anual con tarjeta de crédito para aprovechar las
promociones. Nos dicen que en el plan anual pa-
ra algunos se incluye ademés del acceso a todas
las instalaciones y aparatos, la
posibilidad de hacer uso de la
alberca, asi como tomar clases
de natacién o de yoga acudtico.
Sin embargo, muchos de ellos
carecen de agua, incluso en las
regaderas, pues un dia no hay y
el otro tampoco. Nos dicen que

e es un tema que deberia atender
Rodrigo la Asociacién Mexicana de
Chévez, Gimnasios y Clubes, que presi-

de Rodrigo Chavez, o de pla-

no los afectados tendran que acercarse a la Pro-
curaduria Federal del Consumidor (Profeco), de
David Aguilar, para conseguir al menos un des-
cuento, pues parece que el problema del agua no
se resolvera pronto.

FSPFIAL

TFJA, sin salas de comercio
exterior

s Nos dicen que en el mundo del comercio in-
ternacional ya comienza a preocupar una deci-
sién que se tomo en el Tribunal Federal de Justi-
cia Administrativa (TFJA), que tiene como presi-
dente magistrado a Guillermo Valls Esponda.
Nos cuentan que a partir de
abril desaparecerdn las salas es-
pecializadas en comercio exte-
tior, una de ellas en Veracruz,
pues segun el TFJA no tienen
muchos asuntos que atendet.
De enero a noviembre de 2023
Unicamente ingresaron mil 864
: demandas, apenas 19% del to-
Guillermo tal. Ademds, esos casos se gene-
Valls Esponda.  raron por las zonas econdmicas

especiales que, hasta cierto
punto, fueron sustituidas por los polos de desa-
rrollo del Istmo de Tehuantepec. La duda es si
subsistiran otras salas especializadas, como la de
propiedad intelectual y la que ve los asuntos en
materia ambiental y de regulacién

ARCHIVD EL UNINVERSAL
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Enmanos de amigos de
“Bobby”, plan de pensiones

a propuesta presidencial
I de constituir un fondo de
“capital semilla”, de 64 mil
millones de pesos para financiar
las pensiones de los trabajadores
mexicanos, tiene como origen los
recursos recuperados en las su-
bastasy liquidaciones delInstituto
para Devolver al Pueblolo Robado
(Indep), por lo que, de manera
consciente o inconsciente, el pre-
sidente ha depositado esta res-
ponsabilidad en uno de los mas
inexpertos amigos de su hijo Gon-
zalo Alfonso Lopez Beltrdn, mejor
conocido como “Bobby”.

Alberto Becerra Mendoza es
quien ocupa el cargo de director
del Indep desde el 16 de octubre
del afio pasado, aunque existen
evidencias claras de que apenas
tiene terminados los estudios de
preparatoria.  Seglin  diversas
fuentes que lo acompafiaron en
sus afios de adolescencia, Becerra
Mendoza conoci6 al méds pequefio
delos hermanos Lopez Beltréan en
lasecundaria de la Escuela Logos,
aquella que es propiedad de 1a fa-
milia del subsecretario de Hacien-
da Juan Pablo de Botton. Ingreso
alaPreparatoria 6 para intentar te-
ner pase directo alaUNAM y de-
sertdenel tercer semestre delaca-
rrera de Ingenieria.

El ahora flamante funciona-
riode primer nivel nunca perdié
contacto con su amigo Bobby;

por lo que, a mediados de 2020,
después de varios afios de de-
sempefiarse como profesor de
baile en escuelas privadas, “Be-
tito” —como suelen llamatle sus
amistades- llegd a laborar con
Daniel Asaf a la Ayudantia de la
Presidencia, para apoyar en la
coordinacién de las giras y los
eventos. En marzo de 2023 fue
designado titular de la Unidad
de Administracién y Finanzas
de la Agencia Nacional de
Aduanas de México.

Al parecer, el nivel preparatoria-
10 de Becerra Mendoza ya no era
suficiente paraacceder alos cargos
que se le tenian preparados: ape-
nas el afio pasado la SEP lo titulé
como Licenciado en Gestiony Ad-
ministracién Publica mediante el
“Acuerdo Numero 02/04/17 por el
quese modificael diverso286”. No
hay institucién de educacién su-
perior que respalde su cédula pro-
fesional con folio 13257981

Ya con el nivel de licenciado
—por lo menos en el papel- Al-
berto Becerra llegd al Indep para
hacer mancuerna con Ferando
Jests Pifia Uribe, otro de los me-

jores amigos de Genzalo Alfonso,
quien se desempefiaba en ese
instituto como director Corpora-
tivo de Comercializacién y Mer-
cadotecnia, aungue también tie-
neunaextrafia formacion acadé-
mica. Se presenta como licencia-
do en Gestién y Administracién
Publica, lamismacarrera de “Be-
tito”, pero no existen registros de
su cédula profesional.

Estos dos personajes contro-
lan a un instituto que en su ul-
tima subasta inmobiliaria ape-
nas logr6 recaudar 49 millones
de pesos; es el monto més ele-
vado desde que Becerra Mendo-
za tom6 las tiendas de estos
eventos de comercializacion, en
los que la mayor parte de los lo-
tes se declaran desiertos. En
materiadecomprasa proveedo-
res, todas sus adjudicacioneslas
realizan demanera directa, ade-
masde que no hay reportes alas
plataformas de transparencia,
al grado que no hay rastro de la
poliza de seguros que se tiene
para los bienes en resguardo, la
cual se contrataba anualmente’
por 60 millones-de pesos con la
empresa GNP,

Respectoalsupuesto aporte que
el Indep podria hacer al proyecto
de pensiones del presidente Lipez
Obrador, hay que puntualizar que
¢l presupuiesto asignado a este ins-
tituto es superior a los casi 4 mil
millones de pesos que ha recupe-
rado desde su creacion, lo que de
entradalocolocaen niimeros rojos
y ni qué deir de los hipotéticos 64
mil millones de pesos que anuncid
el presidente para la creacion del
fondo de capital semilla. @

Estos dos personajes controlan a un

instituto que en su tltima subasta ap-

nas logro recaudar 49 millones de peéos,_
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;Mexicanos en contra de qué? //
Casar: corrupcion e impunidad //
Pension vitalicia + $17.6 millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UTOPROMOCIONADA COMO

“UNA organizacién no guberna-

mental dedicada a realizar inves-

tigaciones contrala corrupcién

ylaimpunidad, comprometida
con la consolidacién del estado de derecho en
México” y decidida a “posicionarse como un
referente nacional en el tema”, a agrupacién
creada y re-genteada por Claudio X. Gonzélez
Guajardo —cara visible de los embates politicos
de la oligarquia—asegura que “combate” todo
tipo de actos deshonestos eilegales... menos,
claro estd, los propios ni los de sus allegados,
pues lo importante para ella es cuidar sus pro-
pios intereses y defenestrar a todo aquel que ose
afectarlos.

ASI, TRANSCURRIDOS VARIOS dias desde
que se conocid que el presidente Lépez Obrador
hizo puiblico “un asunto muy penoso” ligado con
la presidenta de Mexicanos Contra la Corrup-
cién y la Impunidad (MCCT), Marfa Amparo Ca-
sar (en el cargo desde hace casi cuatro afios), tal
organizacién que pretende ser “referente nacio-
nal en el tema” (con financiamiento del gobier-
no estadunidense) no ha dicho ni pio sobre los
enjuagues y el trafico de influencias de quien en
tiempos foxistas fue asesora del entonces secre-
tario de Gobernacién, Santiago Creel Miranda.

¢CUAL ES EL “asunto muy penoso” revelado
por Lépez Obrador? En su mas reciente libro
jGracias! el mandatario detalla los enjuagues

de Marfa Amparo Casar, en los que también
aparece involucrado Héctor Aguilar Camin, pa-
ra obtener una multimillonaria cantidad y una
pensién vitalicia mas que jugosa de Petréleos
Mexicanos (Pemex), algo que no ha ameritado
ni una sola palabra de quienes aparecen en la
trama, con todo y que la sefiora es la cara visible
de una organizacién “comprometida con la
consolidacion del estado de derecho en México”.

POR CORTESIA DE Daniela Barragan, de

Sin Embargo, se toman los siguiente pasajes:
“‘drpedete'Uiper Srdonrdudensatiis
reciente libro jGracias!, dos casos de influyen-
tismo politico que involucran al escritor Héctor
Aguilar Camfn y a Marfa Amparo Casar, actual
presidenta ejecutiva de MCCI, organizacidn de

Claudio X. Gonzalez (el otro es sobre el panista
Federico Déring, “quien le mandé a pedir un
favor a cambio de dejar de atacarlo”).

ENEL CAPITULO 4 de su libro (La guerra
sucia y el desafuero), Daniela narra: “Lépez

Obrador cuenta un episodio que catalogé de ‘un
asunto muy penoso’ ocurrido en 2004, cuando
él era jefe de Gobierno del Distrito Federal. El
7 de octubre de ese afio, Carlos Fernando Mar-
quez Padilla Garcfa, esposo de Casar, se suicidé
aventandose desde un edificio de Pemex enla
capital. Como es de rigor, el perito en materia
criminalistica de campo dio fe de los hechos
exponiendo en el acta que ‘el occiso realizé ma-
niobra de tipo suicida para privarse de la vida™
escribid el Presidente. “Luego de eso, Maria
Amparo Casar, acompafiada de Aguilar Camfn,
acudié con el entonces procurador capitalino
Bernardo Bitiz para solicitarle cambiar el acta
‘modificando’ lo del suicidio por accidente,
porque asf podia cobrar el seguro y recibir de
Pemex una pensién vitalicia y ayuda para la
educacién de sus hijos hasta que cumplieran 25
afios”.

DANIELA AGREGA: “LOPEZ Obrador men-
ciona que Bitiz le conté de la solicitud pero
coincidieron en que no era correcto ceder”.

Sin embargo, asegura que “el influyentismo se
impuso”, pues “aunque no tenfa derecho ni al
seguro médico u otras prestaciones, el banco y
Pemex (entonces, el director general era Ratl
Mufioz Leos, con Fox) pagaron un segurode
vida por 17 millones 600 mil pesos y pensién vi-
talicia por viudez por 125 mil pesos mensuales”.
Todo, “a pesar de que la causa de muerte fue
suicidio y que su esposo no cumplia con los re-
quisitos de antigliedad que para estas prestacio-
nes se establece un periodo de méas de dos afios;
el marido de Casar sélo habia trabajado cuatro
meses en Pemex”. De ese tamafio.

BARRAGAN DETALLA QUE el citado capi-

tulo “inicia con el antecedente de MCCI, que

cuando Lépez Obrador fue Jefe de Gobierno se

traté de México Unido Contrala Dehncue,yg%qnma 11 de 67
organizacion de Maria Elena Morera que entre

2005y 2008 recibié 4 millones 256 mil pesos

por donativos de la Secretaria de Seguridad Pu-

México S.A./ Carlos Fernandez Vega II



Fecha: 13/02/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 20 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

ﬂ I.ﬂjOITIadEI Area cm2: 417

Costo: 36,462

2/2 Carlos Fernandez Vega

blica, la mayoria otorgados cuando Genaro Gar-
cfa Luna estaba al frente”. (Gracias, Daniela)

Y ASI, DE dientes para afuera, MCCI dice que
"wsayues“wursidor € esedlle derecho en
México”. Ante todo, cara dura.

Las rebanadas del pastel

DE LA CANDIDATA gelatinosa: sea en Mé-
xico, Estados Unidos o Espafia—ahora con
castafiuelas y vestida de flamenca-, lo suyo es
“pendejiarla” por doquier.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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A Seguinse reveld, por mediode “enjuages”la | mds que jugosa de Pemex, cuando sudirector
presidenta de MCCI obtuvo una pensidnvitalicia | era Raul Mufoz Leos, con Fox. Foto Lo Jornoda
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

Amor-odio
MIGUEL PINEDA

ARELACION ENTRE M¢-
L xico y la mayor potencia del

mundo es pasional: la que-
remos, la admiramos o la odia-
mos. Pero de lo que no hay duda
es que cada vez estamos mas li-
gados econdémica y politicamente
a través del flujo de informacién,
de personas y de mercancias.

LAS MIGRACIONES, LOS
especticulos, los deportes, las
inversiones, la tecnologiay el
comercio crecen casi de manera
ininterrumpida entre ambas
naciones. Aunque no nos parezca
adecuado, 1a relacién que tene-
mos en estos momentos es la mas
amplia y profunda desde la for-
macion de los estados modernos.

EL DINERO QUE llega a nuestro
pals a través de remesas logré un
récord en 2023; el nivel de inter-
cambios comerciales también es
el mas amplio desde que se tienen
registros. En unos cuantos afios
Estados Unidos y México se con-
virtieron en los socios comercia-
les con mayores intercambios en
el mundo. Las exportaciones de
México a Estados Unidos acaban
de desplazar alas de Canadd y de
China. Lo mismo sucede con las
compras que realizamos, la mayo-
ria proviene de Estados Unidos.
Al nivel de la inversién extranje-
ra, tanto en el sector financiero
como en la planta productiva,
proviene del norte de nuestro
continente.

Negocios y Empresas / Miguel Pineda i
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Miguel Pineda

PERO QUIZA LO més impor-
tante en esta relacién sea a nivel
delaculturayla transmisién

de estilos de vida por medio de
radio, television o Internet, con
peliculas, series, deportes o es-
pecticulos. Independientemente
de ideologias, filias y fobias, con-
sumimos los contenidos produci-
dos en Estados Unidos.

LO ANTERIOR NO significa
que nuestra relacién sea equili-
brada o justa. Hay problemas, y
muy serios. Por ejemplo, a nivel
politico Washington utiliza a
nuestro pais y, en especial, ala
frontera como moneda de cam-
bio. Se vende a México como un
pais corrupto y atrasado que ge-
nera males como la exportacién
de drogas y la migracién de gen-
te indeseable. Por el lado mexi-
cano también se usa al vecino del
norte para hablar de todo tipo
de abusos, de explotacién y de la
venta de armas para las mafias
organizadas.

SIN EMBARGO, POR mis
critica que sea nuestra relacion,
la economia y el comercio no

se detienen. No hay manera de
parar los flujos migratorios,
culturales y de mercancias, por
lo que la interdependencia entre
ambas naciones es cada vez méis
profunda.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Slim niega beneficios en este sexenio; hay

otros datos // César Yanez, incorporado

al equipo de Sheinbaum // Los Monreal

ENRIQUE GALVAN OCHOA
DIFERENCIA DE LOS millo-
narios que han creado algo que
cambi6 el rumbo de Ia historia
{Steve Jobs, la computadora per-
sonal; Bill Gates, software; Elon
Musk, pilas del automévil eléctrico), Carlos
Slim no ha inventado ni medio tornillo, pero
se ha colocado entre los citados gracias a su
habilidad para prosperar en gobiernos de dis-
tintos partidos (PRI, PAN, PRD, Morena) y un
especial olfato para la especulacidn bursatil.
Sin embargo, en la reunién con reporteros que
tuvo ayer, declaré que “de este gobierno no he
recibido beneficio y yo si he dado beneficio”.,
Asegura que ha hecho poca obra priblica en re-
lacién con gobiernos anteriores, sélo un tramo
del Tren Maya. El mes pasado cumplié 84 afios
y unos dias antes su fortuna, de acuerdo con el
indice de billonarios de Bloomberg, habia es-
calado a 100 mil millones de délares. Trat6 de
explicar su origen, dice que comenzé a hacer
dinero desde joven.

Otros datos

LA PUBLICACION ESPECIALIZADA en
negocios, El CEO, tiene otros datos: “En el
sexenio de #AMLO -afirma-— el gobierno fe-
deral adjudicé a las empresas de #CarlosSlim
2 mil 530 contratos, que sumados arrojan un
monto cercano a los 61 mil millones de pesos”.
Menciona el negocio mas reciente, citando una
informacién que dio Lépez Obrador en lama-
fianera: el gobierno le compré por una suma
no especificadala concesién de la carretera
Oaxaca-Tehuantepec de la cual era titular el
empresario.

LA PUBLICACION CITA un contrato por
934 millones 94 mil pesos adjudicado por el
ISSSTE ala empresa Uninet, filial de Teléfonos
de México y otros 15 contratos (no precisa a
cudles compafifas del grupo) con valor de 43.9
millones de pesos sélo en lo que va de este afio.
Formarfan parte de los 2 mil 530 contratos.

EL SIEMPRE ATENTO de la imagen de su
suegroy jefe, Arturo Elfas Ayub, no ha des-
mentido la informacién de EI CEO.

La television abierta

SLIM REPITIO EN la conferencia de pren-

sa convocada ayer algunos temas que ya ha
abordado: 1) Telmex estd en quiebra, tiene un
pasivo laboral muy grande y 2) sigue esperan-
do una concesién de television abierta que le
permita aprovechar su extensa red de comuni-
caciones. Cuando compré Telmex, en 1990, 1a
empresa tenia utilidades por 2 mil millones de
pesos. ;Como es que quebré? Se comprometio
amodernizarla, sélo que lo moderno (la telefo-
nfa celular) lo incorpord a una empresa separa-
da, América Mévil. Tiene el apoyo del sindicato
charro de Francisco Hernandez Judrez, algtin
dia conseguird liquidar o jubilar a los trabaja-
dores con acciones devaluadas de Telmex. Por
otro lado, la Comisién Federal de Telecomu-
nicaciones ha estado a punto de darle 1a con-
cesion de television abierta, sus competidores
se han opuesto con el argumento de que es un
monopolio. En otro tema, ante la propuesta

de reducir la jornada laboral a 40 horas que se
analiza en el Congreso, Slim considera que el
poder adquisitivo y el bienestar de 1a poblacién
no se logran trabajando menos, sino ganando
mas. Si alguien lo duda, pregtintenle a las adi-
neradas meseras de Sanborns.

EL SUBSECRETARIO DE Gobernacién,
César Yanez, ha sido incorporado por Claudia
Sheinbaum a su equipo. Tuvo a su cargo las re-
laciones con la prensa de Lépez Obrador desde
que fue jefe de gobierno de 1a Ciudad de Méxi-
co hasta su campafia presidencial de 2018. Am-
biente dificil el de los periodistas; sin embargo,
César es un personaje respetado y querido en
el medio. Llega justo en el momento en quela
oposicién inunda de basura las redes.

Twitterati

ABUSIVO, GANDALLA. YA tienen los Mon-
real casi todo el estado de Zacatecas, nepotis-
mo puro, la familia es casi duefia del estado, y
no tiene llenadera. Primero, 1a abusiva Sandra.
Ahora, més de lo mismo, por poder y dinero.
@Luna_verdad

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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4 Claudia Sheinbaum, al recibir ayer su
constancia como candidata Gnica del PVEM
—de la coalicidn Sigamos Haciendo Historia—a
la presidenciade la Republica. Laacompafian
(deizquierda a derecha) el legislador del PT

Alberto Anaya, Karen Castrejon, del PVEM; el
presidente nacional de Morena, Mario
Delgado, y los parlamentarios del partido
ecologista Manuel Velasco y Jestis Sesma.
Foto Cristina Rodriguez
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

eSSt gl oo
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cYadebo vender?

os mercados financieros y las
buenas inversiones han dado
mucho en 2023 ylo que vade
2024. Muchos me preguntan siya es tiempo
devenderytomarutilidades. Honestamente,
es imposible comprar en el punto mas bajoy
venderenel masalto. Seriagenial que tuviéra-

mos unabolade cristaly pudiéramos acertar
sinpasarporbaches, crisisy regresos del mer-
cado,pero esonoexiste. No haypersona, ana-
lista o institucidn que pueda predecir estos
movimientos conuna precision tal que evite,
sinmargende error, caer en un canal de baja.
Lo que si es ciertoy se demuestraunay
otravez, es que esto es ciclico. Sise permane-
ceenellargoplazoy seescogen bien las in-
versiones —esto es, sise cuenta conunbuen
asesor—, siempre se vaaganar, incluso cuan-
doseatraviesan cracksbursatiles. El tiempo
preciso para entrar es siempre, en cualquier
momento. Obvioes mejorentrarenunacrisis
porquelos costos se abaratan, pero es mucho
mas importante el tiempo que el momento.
Poreso, esuna gran noticiahaber pasadopor
unperiodo muybueno, de alzaydeutilidad. No

importasimasadelanteviene unajuste, porque
tampoco se van avenderlasinversiones, perosi
se puede comprar mas, sugiero comprar. Sise
tuvo mucha utilidad y en el corto plazo se usa-
rael dinero, entonces conviene vender. Soloasi,

Ademds, yocreo que 2024 seraenlo general un
buen afio. Menosbueno que 2023, pero vale la
penaseguirinvertido.

Lasemana pasadano pasénadainesperado.
Banxicosereuni6 yporunanimidaddecidid de-
jarlatasaen1L.25porciento, peroel comunicado
esmasoptimistaqueel delaFed. Desde mi pers-
pectiva,hayespacio parabajarlatasaenmarzo,
aunquelaReservaFederal nolohaga.

Estasemana contintian los reportes corpo-
rativos que, por cierto, han vuelto a ser mejo-
resaloesperado. Estodebe seguirayudandoa
los mercados. Sinduda el dato masimportan-
te seralapublicacion delainflacién en Esta-
dos Unidos, que sisale bien, mayo puede serel
primer movimiento de baja, pero sisale mal,
la primera baja puede esperar hasta junio.
En lo personal, también creo que mayo sera
el momento adecuado para constatar sieste
afio tendremos un aterrizaje suave enlaeco-
nomia. Prolongarvivir con tasasaltas todoun
semestre puede poner en riesgo este escena-
rio, Altiempo., s
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NUEVO AEROPUERTO sy desliste de la BMV
Emirates Airlines va G50 Bafar, que preside Os-
por lugar en Tulum car Eugenio Baeza Fares,

Laaerolinea de Medio Orien- Pospondrilafechade su sali:
te Emirates Airlines, que pre- d2dela BMV, que dirige José
sidey dirige el jeque Ahmed Oriol-Bosch, para ll’StaI' Seen
bin Saeed Al Maktoum, sos- B“’*_‘s quedirige MarlsaAnza,
tiene pléticas con el ayunta- debido aque la Comision Na-
miento de Tulum, que dirige ¢ional ’Bancaria y de Valores,
Diego Castafién, ya que le- deJesusdelaFuente,leshizo
vant4 lamano paraoperar en llegarun oﬁc:io f:'ie observaciq-
el recién inaugurado Aero- NeSyrequerimientospara di-
puerto Internacional Felipe cho tramite.

Carrillo Puerto, que adminis- AUTOMATIZACION
traSedena. Legal.ario comprala

v Plataforma AliTech

ESPERA AUTORIZACIO

GI'llpO Bafar pospone Laplataforma mexicana Le-

gaLario, que dirige Rodrigo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Gomez, adquirio Ali Tech,
que fund6 Andrés Girault,y
quien se quedaa gargo del de-
sarrollo deIA. Conestobuscan
optimizary automatizar cien-
tos de miles de tareas juridicas
enMeéxicoyAmeérica Latina. A
la fecha mas de mil empresas
usan estaplataforma.

AVAL A SESION VIRTUAL
Efectua NR Finance
ajustes en su consejo

NR Financerealizoajustes en
su consejo, pues nombro co-
mo miembros propietarios a
John D. Mack, Jestis Mauri-
cio Meza, Rodrigo Centeno
y Elias Francisco Chavez, y

como suplentes a Vicente Ja-
vier Saricy José Ramon Ro-
driguez. Ademas de aproba-
ron sesionesvirtuales.

CONVOCATORIA 2024
Sura apoya cultura
con 100 mil dolares

Fundacion Sura, que preside
Gonzalo Alberto Pérez y di-
rige Maria Mercedes Barre-
ra,lanzdlaconvocatoria 2024
para seleccionar a 30 organi-
zaciones culturales de nue-
ve paises de América Latina,
alas que entregara hasta100
mil dolares para acompafiar
los proyectos de dichas orga-
nizaciones culturales.
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ALZA DE 1%: INEGI
Comercio electronico
aporta5.9% del PIB

El comercio electrénico logro
elevar enun punto porcentual
su contribucidn al producto
interno bruto de México de
2021a2022, porlo queahora
yapesa 5.9 por ciento, reporto
ayer el Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia (Ine-
gi). Sefiald que la economia
digital se centra enla contri-
bucion que generanlastecno-
logias de informaciony comu-
nicacion alaeconomia,

15,639

Redaccion

BAJAR EMISIONES
Pide CICM fomentar
construccion verde

El Colegio de Ingenieros
Civiles de México (CICM)
considero que es necesario
crear politicas publicas que
fomenten la construccion de
infraestructura sostenible
parareducir la emision de ga-
ses de efectoinvernadero. El
presidente del organismo,
Jorge Serra Moreno, especifi-
co que el sectoreléctricoesde
losque mas contamina,

Columnas Econdmicas

REPORTE MUNDIAL
Precios elevan 28%
elingreso de Eli Lilly

La farmacéutica Eli Lilly
Compaily aumenté 28 por
ciento sus ingresos durante
el cuarto trimestre de 2023,
gracias a un aumento de pre-
cios de 16 por ciento durante
el periodo. Deacuerdoasure-
porte financiero presentadoa
inversionistas, laempresare-
salto que susingresos a nivel
mundial fueron de 9 mil 350
millones deddlares.

AUTOTRANSPORTE
Baja16% armado de
camiones en México

En enero de 2024 se produ-
jeron en México 15 mil 587
camiones pesados y tracto-
camiones, 16 por ciento in-
ferior alo registrado en igual
mes del afio pasado, informé
el Instituto Nacional de Esta-
disticay Geografia (Inegi). Es-
tareduccioneslaprimeraque
reportalaindustria para un
primer mes desde 2021,
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Y 1o peor del caso es la disciplina abyecta de
la mayorfa ampliada, pues, para evitar que los
jueces sean auténomos e independientes, aho-
rapretenden aprobar, usando su mayotia sim-
ple en las dos cdmaras, una reforma absurda
para lograr que los amparos interpuestos con-
tra diversas reformas, como la Energética del
2021, puedan ser anulados porla via de amparo
usando el criterio de inconstitucicnalidad vo-
tado por la mayoria de los ministros del pleno.

Es un absurdo. Asi como oye, Ia Comisién
de Justicia de Ja Cémara de Diputados, que en-
cabeza el diputado de Morena Juan Ramiro
Robledo, circulo el proyecto de reforma a los
articulos 42, 43 y 72 de la Ley Reglamentaria
del 105 Constitucional, en materia de efectos
de las sentencias de Acciones y Controversias
Constitucionales. El amparo es algo que no les
gusta e incémoda a los gobernantes en turno,
menos cuando se controvierten los actos de
autoridad por inconstitucionales y hoy pre-
tenden que no haya una mayorfa calificada de
ministros. En pocas palabras: una tictica mas
para impedir que un 6rgano colegiado delibere
y se ponga de acuerdo.

Imagine el efecto. El ministro Luis Maria
Aguilar seva en diciembre (por retiro). Con la
llegada de un(a) nuevo(a) ministro(a), de fa-
vorecet el voto a Claudia Sheinbaum, como
apuntan las encuestas, seguramente tendrfa 4
ministroa)s afines,

Con esta reforma quieren que la Corte de-
clare la constitucionalidad de cualquier ley con
4votos y que, sino alcanzaron la mayorfa ca-
lificada de 8 ministros, sean simplemente so-
breseidos y “ordenard el archivo del asunto”.

iNo puede ser! Por ejemplo, si siete minis-
tros opinan que una norma es inconstitucional
y 4 consideran que es constitucional, lanorma
serfa constitucional y, pot lo tanto, yano se po-
dria apelarvia amparo. Asf de absurdo, minoria
gana: 4>7 expresado en términos matemdticos.

Hoy en dia se requieren 8 votos para decla-
Tar una norma inconstitucional con efectos ge-
nerales {no sélo paralas partes). Si no se logran
los 8 votos se considera que la demanda no
prosperd y los jueces y magistrados estdn en
libertad de determinar Ia constitucionalidad o
inconstitucionalidad en casos particulares con

L]

efectos entre las partes. Con esta reforma, sino
se logran ocho votos de ministros, se conside-
ra que la norma impugnada es constitucional.
jCuatro ministros decidirian todo!

DE FONDOS A FONDO

#ANPACT... Con un crecimiento de las ventas al
mayoreo en enero del 10.3% en comparacién
con el mismo mes del afioc pasado, el arranque
de 2024 se antoja prometedor para la industria
de vehiculos pesados, agrupada en ta Asocia-
¢ién Nacional de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones (ANPACT).

Un incremento que también apunta a la
recuperacién significativa de ventas en el
segmento de vehiculos de pasajeros, con un
crecimiento de 97.8% en enerc pasado, que
responde a la recuperacitn del proceso de re-
novacion de 1a planta vehicular que se atrasé
por la pandemia. El reto de 1a ANPACT ahora,
como toda laindustria del transporte, es lograr
que las politicas piblicas y las iniciativas de la
industria relacionadas con la congruencia nor-
mativa en materia de energia, seguridad y la
facilitacién de la tnversién encuentren, con €l
didlogo, la forma de alinearse unas con otras.

De hecho, el buen trabajo en materia de
asuntos publicos y relacionamiento que estd
llevando la ANPACT, a través de Alejandro
Osorio, apoyando a la directiva y consejeros
en las propuestas que estan presentando con
miembros de los equipos de campafia de las
candidatas presidenciales, ha permitido am-

_pliar el espacio de didlogo de alto nivel y el

espacio de colaboracion para superar los de-
safios regulatorios y de seguridad y, sobre todo,
para que sean comprendidos y considerados
en las agendas de gobierno,

#MéxicoElige. La encuesta de febrero de la
organizacion México Elige, representado
por el experto en marketing politico Sergio
Zaragoza, coloca a Victoria Rodriguez Ceja,
la gobernadora del Bance de México, en el
primer lugar de la calificacion nacional de
los titulares de cargos publicos en el pais y

confirma que la credibilidad de la atutonormgélgina 19 de 67

con la que se maneja el Banco de México es la
m4s alta entre las entidades auténomas cons-
titucionales. jUn activo nacional! Mientras no
lo politicen. .
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Slim Helu;
su autodefensa

siempre que Carlos Slim Helu —uno de 105 empresarios
mds ricos del mundo que, de acuerdo con Bloomberg, su-
peraya los 100 mmdd- convoca a conferencia de prensa,
genera una gran cobertura y polémica,

Ayer, desde luego, no fue la excepcion, porque con una
total apertura respondié todas las preguntas y se defendié
de las criticas de que ha sido objeto por ser uno de los em-
presarios consentidos y mds beneficiados de la 4T, y del
estudio El monopolio de la desigualdad, de Oxfam México,
que sefiala que la concentracién de lariqueza en los 14 em-
presarios mds ricos de México, encabezados por Slim Hel,
han generado una mayor desigualdad en el pais.

En su defensa, Slim Helt neg6 un favoritismo por par-
te de la actual administracién, porque —dijo— de las siete
etapas del Tren Maya, sélo construy6 la 2y no estuvieron a
cargo ni del viaducto ni de 1a estacion. Y Grupo Carso tiene
contratos de obras de infraestructura por cinco mil mdd.

Se quejé, como lo ha hecho en forma sistemdtica, que a
Telmex no la dejan ofrecer todavia el servicio de television
de paga, y que la empresa incluso opera con nimeros 10jos
con elevados pasivos laborales, pero no la piensa vender
porque debe quedar en manos mexicanas.

Aunque dijo tener diferencias con Lépez Obrador, ase-
gurd que nos las hard puiblicas hasta septiembre y no criticé
las recientes reformas propuestas que incluyen la desapa-
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ricién del IFT y de Cofetel, que
han sido claves en el desarrollo Sli s
del sector de telecomunicaciones lim no critico
en la dltima década. las recientes
Aceptd, como divulgo Lépez
Obrador en su libro Gracias, que reformas
si recibi6 una invitacion, no dijo  propuestas
de quién o de qué partido para :
ser (r]n,ndidato a(}a Pr%sidenci[e)i en qU€ md}‘lY?n la
2018, pero la rechazo. desapar1c1on del
Se refirié también a la pro-
puesta de reducir la semana la- [FT y de Cofetel.
boral de 48 a 40 horas y afirmé
que para generar mayor crecimiento econdrnico no se
necesita trabajar menos, sino ganar mds. En este sentido
propuso un aumento laboral de 20% a quienes trabajan 48
horas semanales. La duda es si predicard con el ejemplo en
sus propias empresas.

Y

RECORD EN CAPTACION DE DIVISAS TURISTICAS
El secretario de Turismo, Miguel Torruco, presumid de in-
‘mediato los datos en captacién de divisas por turismo que
difundi6 ayer el Inegi con la Encuesta de Viajeros Interna-
cionales, EVI. Al cierre de diciembre de 2023 ingresaron a
México 7.8 millones de visitantes extranjeros, un incremento
de 9.1% en relacién con 2022, mientras que el ingreso por
divisas aument6 10% al totalizar 30 mil 809 mdd, que es
una cifra histérica.

Si en algo ha insistido Torruco es que una de sus priori-
dades al frente de la Secretaria de Turismo era incrementar
no sélo el nimero de turistas extranjeros, sino el ingreso
de divisas. :

O

AMDA, RECORD TAMBIEN EN TRACTOCAMIONES
LaAsociacién Mexicana de Distribuidores de Automotores,
que preside Guillermo Rosales, sigue bien y de buenas.
Al cierre de enero se registr6 un incremento de 23.63% vs.
2022 en la venta de tractocamiones, con un total de 1,915
unidades.

Otro segmento con muy buenos resultados fue el de
transporte de cargay de autobuses, que superd yalas cifras
de 2017. Los buenos datos de enero sorprenden porque se
presentan en un contexto de elevadas tasas reales de interés
en México, que mantienen elevados los costos de financia-
miento, pero demuestra que sf hay una mayor demanda
generada por las inversiones por nearshoring.
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% La competencia de los neobancos

§ =« toma fuerza a medida que avanza el
afio. Billd, la propuesta de Banca Afirme, li-
derada por Martin Alonso Mercado Arias,
alcanz6 1as 100 mil descargas en unos
cuantos meses. Para conquistar mas clien-
tes, lanzé la Tarjeta Personalizada Billd, la
cual ofrece soluciones bancarias digitales
que buscan adaptarse a las necesidades de
cada cliente. Entre otras cosas, los usuarios
podrdn personalizar el disefio de su tar-
jeta con imdgenes de su eleccion, creando
una experiencia tnica y reflejando su estilo
personal; ademds, cuenta con tecnologia de
pago sin contacto, permitiendo, en teorfa,
transacciones rdpidas y seguras con s6lo
acercarla ala terminal de pago.

2 Aeromar, que era propiedad de Zvi
eKatz, estd a punto de cumplir un afio
fuera del mercado. La aerolinea dejo de
operar por la falta de recursos para pagar
sus adeudos al Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México, al mando de Carlos
Velazquez Tiscareiio, y el combustible a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, que fle-
va Javier Villazén Salem. Asi como a otros
acreedores y a sus trabajadores, quienes
estallaron una huelga sin que hasta el mo-
mento exista alguna negociacion. Aeromar
dej6 sin servicio a un mercado regional que
podia atender bien con sus aviones peque-
fios. Hoy ese trabajo s6lo lo podrian hacer
Aeroméxico o bien la nueva Mexicana de
Aviacién, con sus equipos Embraer.

3 ELIFT, que tiene como comisiona-
«do presidente a Javier Juarez Mojica,
busca promocionar y fomentar la radiodifu-
sién en diversas comunidades. De acuerdo
con el Programa de Promocién y Fomento
de 1a Radiodifusién Comunitaria e Indige-
na 2024, también conocido como Pro Radio,
en una primera etapa se realizardn visitas a
localidades de Veracruzy talleres en linea, a
los que podran inscribirse entre el 12 y 22 de
febrero. Todo esto para asesorar a las per-
sonas interesadas en una concesién para
prestar servicios de radiodifusion y de te-
lecomunicaciones. Pro Radio fue puesto en
marcha en 2019 y busca eliminar las barre-
ras normativas, de comunicacion y econé-
micas en esas cornunidades.

La que sigue sin presidente esla Aso-

eciacion Nacional de Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamiones,
pues, desde la salida de Miguel Elizalde en
diciembre pasado, sigue pendiente la desig-
nacion por parte de su Consejo Directivo.
A pesar de esto, el sector ya tuvo su primer
acercamiento con el equipo de la candida-
ta presidencial Claudia Sheinbaum, al que
le plantearon las preocupaciones y retos del
sector, como la transicién energética, co-
mercio exterior, mercado interno e insegu-
ridad en carreteras, entre otros. Se espera
que, en los siguientes dias, también tengan
un encuentro con los integrantes del equipo
de Xochitl Gélvez, al que le hardn saber las
mismas inquietudes.

I -8
Mlandd wi.all

Mrjord Lo Caphadiin del
wCioe Banwtico en 2023
[

5
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Taly como lo ha venido anticipando en este espacio ¢l Pa-
dre del Andlisis Superior, 1os de Nu estdn teniendo muchos
mds problemas de los que imaginaron para cumplir conlos
requerimientos de las autoridades financieras y convertir-
se en un banco. Como recordard, esta empresa de origen
brasilefio y dirigida en México por Ivdn Canales, tuvo una
muy buena entrada al pais bajo una publicidad que, por lo
menos, debe ser considerada como engafiosa.

Se hacen llamar comercialmente Nubank como su ma-
triz, pero en realidad en México tnicamente estdn regis-
trados ante las autoridades como una sociedad financiera
popular. Con esta categoria no deberfan presentarse como
banco y dejar en claro que son diferentes los riegos que
asume un depositante cuando no tiene la proteccion del
sistema financiero.

A falta de cumplimiento de 1as normas han hecho una
campafia de medios de comunicacion segun la cual tienen
mas de cuatro millones de clientes como si eso diera se-
guridad, por el contrario, lo que hace ver es el tamafio del
riesgo en el que estan quedando los depositantes que estin
siendo engafiados.

El decir que son un banco que no tiene una sola sucursal
o narrar su experiencia en Brasil, al final del dia sélo puede
hacer que la gente pueda caer en el error de que se trata
de una institucién debidamente regulada, como un banco.
Han dicho que, por ejemplo, tanto para el Banco de Méxi-
co como para Hagjenda, encabezados respectivamente por
Victoria Rodriguez Ceja y Rogelio Ramirez de la O, no
implica absolutamente nada.

Desde hace muchos afios, la politica en materia de banca
ha sido la de autorizar a quienes cumplan con los requisitos
sin ninguna limitacién. Actualmente hay mds de 50 bancos
operando en el pais y algunos de ellos tienen hasta dos li-
cencias bancarias.

Banorte y Citibanamex tienen dos licencias bancarias:
los encabezados por Marcos Ramirez para Bineo, el pri-
mer neobanco (entendido como un banco totalmente di-
gital) y los encabezados por Jane Fraser para operar Citi
como banco de inversién, que serd encabezado por Alvaro
Jaramillo, y Banamex, que seguird bajo la conduccion de
Manuel Romo.

En proteccién alos intereses de los clientes y la salud del
propio sistema financiero, las autoridades estan dando un

Preocupa Nu

e = K

seguimiento muy puntual a la intencién de Nu de convertir-
se en un verdadero banco y, seglin parece, les estd costando
mucho mds trabajo del que ellos hubieran supuesto.
REMATE RECUPERADO

LaAMDA, que tiene como presidente ejecutivo a Guillermo
Rosales, dio a conocer datos de ventas de vehiculos pesa-
dos en enero que confirman, sin lugar a ninguna duda, la
reactivacién de la economia y la buena salud del sistema
financiero.

La venta de tractocamiones en enero tuvo su nivel mds
alto de 1a historia. La de carga y autobuses registré el me-
jor nivel desde 2007, con un crecimiento mensual superior
a 30%. Mucho mds alld dé los discursos, estos datos que
provienen de la iniciativa privada sélo confirman que las
empresas estan entrando en una época de expansion.
REMATE CONFUSO
Para algunos, es dificil comprender por qué los lideres en el
Congreso de PRI, PAN y PRD estdn a favor de la reforma en
pensiones, si fue enviada en el megapaquete de reformas
que presento el Presidente a principios de mes.

Se han confundido en creer que se trata de un juego de
engafios y contraengafios por parte de los partidos politicos
cuando el tema deberia ser mucho mds sencillo. Atrds de
los discursos oficiales, que generaron una fuerte aversion,
el hecho es que la reforma estd bien hecha.

Busca cubrir a un grupo de trabajadores, dentro de la
economia formal, de los mds bajos ingresos que de una u
otra manera tienen tasas de reemplazo ya bastante eleva-
das, puesto que se trata de los que tienen ingresos mensua-
les menores a los 16 mil 700 pesos.

No se equivocd Claudia Sheinbaum cuando dijo que el
impacto presupuestal vendria hasta principio de la préxima
década, pero tampoco los que dijeron que se tienen que ha-
cer otras cosas para quienes estdn en la economia informal.

No todo se trata de las elecciones, puesto que la reforma
presentada es bastante razonable, cuando se le quita todo
el ruido politico.

REMATE TRADICIONAL

Como es tradicion, Carlos Slim hizo su anual conferencia
de prensa en la que recordd su trayectoria como empre-
sario y hubo muchos quienes quisieron encontrarle vetas
politicas y/o chismosas. La realidad fue pychg mdssghcilla
que eso. .
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Slim desmiente ser el

mpres:

T

contratista consentido;
regresoé la queja
de no dar TV de paga

El empresario Carlos Slim Held, apenas cumplidos sus 84
afios, sali6 al paso de los rumores que lo sittian como el em-
presario consentido del sexenio. Apenas y hemos ganado
una licitacion, la del tramo 2 del Tren Maya, detall en sus
oficinas de Palmas, en la Ciudad de México, a donde cit6 a
conferencia de prensa al filo de la una de la tarde.

PRINCIPIO DEL SEXENIO, DIFERENCIAS
Slim tiene su historia con el presidente Lopez Obrador des-
de que el mandatario era Jefe de Gobierno y se trato de re-
convertir y gentrificar el centro de la Ciudad de México. Pero
al principio del sexenio, en 2019, hubo diferencias notables.

Slim, como inversionista, se quejé de la cancelacion del
Aeropuerto de Texcoco, un proyecto de 12 mil millones de
dolares, Y después, el mismo Slim sirvié como ariete para
encontrar una solucién con los gasoductos, donde Manuel
Bartlett, director de la CFE, se quejé de que eran “contratos
leoninos” a favor de los gasoductos privados.

Después de ese dificil inicio de sexenio, el acercamiento
de Carlos Slim con el presidente Lépez Obrador fue notorio
y cada vez mayor.

ENCUENTROS Y FOTOS CON AMLO
Desde fotos, donde Slim estd en el rancho del mandatario, en
Palenque, Chiapas, hasta fotos de desayunos, tuiteadas por el
propio Presidente, para sefialar que Slim habia pagado, a tra-
vés de América Mévil, 28 mii millones de pesos de impuestos
por la ventz de Tracfene en Estados Unidos.

La buena relacion enfre ambos llevé a mencionar que ha-
bia muchos contraics de Slitn con ei gobierno obradorista.

SOLO EN T2 DEL TREN MAYA, DICE EL EMPRESARIO
El empresario los desmintio. S6lo hablé del tramo 2 del Tren
Maya, construido por CICSA (Carso Infraestructura y Cons-
truccion), y la-gigante espafiola FCC, donde Slim ya posee
la mayoria.

Aunque, en energia, Grupo Carso se ha mantenido activo
en varias licitaciones.

Gané lalicitacién de Pemex para campos terrestres de Ex-
ploracién y Produccién, asignados a GSM-Bronco, por 196.5
millones de délares, en septiembre del 2021

Incluso el recién anunciado por Manuel Bartlett, donde
Grupo Carso construird y operard un gasoducto parala CFE,
en Sonora y Baja California.

O cuando Slim decidié comprar el 49% que tenia Talos
Energy, en el megayacimiento Zama, en el Golfo de México.

TELMEX, LA QUEJA; EL IFT Y NO SE VENDERA

Carlos Slim aprovech6 su conferencia de prensa para re-
cordar que en Telmex pierden dinero. Que desde hace afios
habrian podido dar television de paga, pero no los han dejado.
aun cuando la convergencia tecnoldgica se los permite.

La prohibicion para dar television de paga ha venido del
Instituto Federal de Telecomunicaciones, el rgano auténo-
mo que ahora el presidente Lopez Obrador quiere eliminar.

El Instituto Federal de Telecomunicaciones ha reconoci-
do que la tecnologia le permitiria a Telmex dar TV de paga,
a través de la fibra de cable que tiene con Telmex en todo
el pais. Pero, por ser operador preponderante, de inmediato
crearfa una cablera con tamafios muy grandes que pondrian
en riesgo la competencia.

Carlos Slim Hehi, aun con esos limites de Telmex, sefiala
que no lavaavendery que asi se lo ha dejado ver a sus hijos.

Telmex seguird teniendo capital controlador mexicano.
Péagina 24 de 67
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Vayan contratando un politico

° uieren seguir vendien-
domds que Chinaa
los vecinos del norte?

Vayan buscando diplomaticos
para la fabrica. Quizas aqui estd
el puesto de trabajo para todos
los individuos que perderdn una
eleccion.

Hasta ahora las preocupaciones
mas fuertes de quienes adminis-
tran las fabricas en México estdn
enque no me ‘roben’ el personal
que estoy capacitando, oqueno
saquen informacién de ‘mi cliente’.
Tal vez alguno de ustedes since-
ramente esté preocupado por ese
abstracto, pero gordoasunto de la
“ciberseguridad”.

Pero atin no se manifiesta, al
menos en las conversaciones ptbli-
cas con analistas e inversionistas,
elriesgo de meterse con un pais.

¢Como estd eso? Sucede que

desde hace un par deaiios, los di-
rectores de las compaiiias globales
parecen aiiadir al problemade
la“propiedad intelectual”, un
reto quizds mas grande: el de la
“seguridad nacional” que ya toca
asuntos de estado.

No se trata solamente de cuidar
un camion en las carreteras mexi-
canas, loque yarepresenta una
complejidad. Ahora deben vigilar
mas el envio de archivos o correos

electrénicos, que pueden revelar
digamos, como disefiaron algunos
tapatios los chips de la estadouni-
dense Intel.

No habria problema i viviéra-
mostodaviaenlaeradelaluna
de miel entre Estados Unidos y
China. Pero hoy esas naciones
estan confrontadas justamente
porque consideran las fabricas de
coches, aviones y tecnologia en

general, un asunto de seguridad
nacional que puede dar ventajaa
sucontraparte.

Ustedes yano se acuerdande
suamor, tal vez, pero en 2001, los
chinos aceptaron las reglas de nor-
teamericanos y europeosy entra-
ron ala Organizacién Mundial de
Comercio (OMC), loque abarato
sus productos en el mundo.

Pero eso cambid cuando llegd
Donald Trump ala presidenciade
Estados Unidos e impuso nuevos
obstaculos que enfrentan los
importadores de su pais al pagar
aranceles mas altos por comprar
cosas de la nacion asidtica.

¢Laconsecuencia? Yalavieron
ustedes la semana pasada cuando
The New York Times publicé el
ascenso de México sobre Chinaen
el pais vecinoal norte: “El déficit
comercial de Estados Unidos con

China se redujosignificaf4renites”
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el afio pasado, ylas importaciones
de bienes del pais cayeron un 20
por ciento a 427 mil 200 millones
de ddlares”.

En este contexto, las exporta-
ciones mexicanas a los vecinos
fueron ligeramente superiores a
lasde 2022, y alcanzaron 475 mil
600 millones de délares. Con eso,
los productos hechos en el pais
del mezcal tuvieron lo suficiente
pararebasar alld a sucompetencia
asidtica.

Como muchos saben, ese
problema geopolitico entre China
y Estados Unidos no fue resuelto
durante la administracién de
Joe Biden, que mantuvo arance-
les como barrera a productos de
aquellanacion. Ahora Trump
amenaza con incrementar los
obstaculos alos chinos, sillegaa
la presidencia.

Elinversionista y profesor de la
Universidad de Nueva York, Scott
Galloway, advirti6 esta semana
ensupodcast que esarevueltada
muchas ventajas a México ines-
peradamente (que son visibles
enel ddlarbarato yen el montén
de fébricas que estanllegandoa
Ciudad Judrez o a Monterrey). Y
no parece que algovaya acambiar
latendencia.

Peroduefiosy gerentes de
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fabricas mexicanas seguirdn Director General de Proyectos

recibiendo estos beneficios Especiales y Ediciones Regionales

mientras puedan sumarlapalabra de ELFINANCIERO

“frigndshoring” a.la de“pears- “[J|] deﬁ cit

horing” queyarecibetantafama. . g -
Ademésdeestarcerca, convie- comercial de U

neser “cercanc’, sisetratadeque - con China se redujo
la fiesta continde.

Esopasa por conocer, entender STSMI f cativamente
y defenderlainformacionsensible oy 2023, v las
deloquesefabricaoquesediseia , e,
aqui, comolos vehiculos eléctricos LHIPOTIACIONEs de
deFord o ciertos semiconductores bienes del p ais
delntel. ) o ~

Elasuntodelacrecienteregio- CAYCIrON 20% a 127
nalizacion esta al mas alto nivel 2y - »
enlaoficina de individuos como mil 200 mdc
Bernard Charlés, presidente de
Dassault Systémes, una de las 20
empresas mas grandes de Francia,
cuyos sistemas operan en fabri-
cas mexicanas. Son usados para
producirla mayor parte delos
vehiculos ylas partes para aviones
del mundo. En el pais la empresa
patrocina un sistema de entre-
namiento a través de lasredes
del enorme TecNM, Tecnoldgico
Nacional de México.

Entender la geopoliticay
vigilarque la empresanometala
patapor culpa de unempleado
distraido, puede ser tarea de diplo-
maticos nacionales. Por si alguien
busca empleo en el verano...
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Eventos envivo,

elnuevoreto
del streaming

En el tumultuoso paisaje de la
industria del streaming, una pla-
taforma que resalta es Netflix,
fundada y presidida por Reed
Hastings. Resulta que, des-
pués de afios de feroz compe-
tencia y maniobra$estratégicas,
pe6n indiscutible de la guerra
del streaming, presumiendo a
sus 260.28 millones de suscrip-
tores mundiales al cierre de
enero de 2024, lo que dejé enla
lona a sus rivales. Pero mientras
el polvo se asienta en el campo
de batalla, el destino de la
industria se antoja desafiante de
cara al anuncio hecho a finales
de enero de que el gigante del
streaming habia adquirido los
derechos exclusivos de Raw, asi
como de otros programas de
World Wrestling Entertainment
(WWE), pagando 5 mil millones
de dolares, en lo que representa
la primera gran incursién del
servicio de streaming en los
eventos en vivo. Este cambio
tiene como objetivo consolidar
la posicién de Netflix como

el destino definitivo para el
entretenimiento. Anteriormente
Netflix ya habia hecho incursio-
nes de programas en vivo con un

Columnas Econdomicas
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especial de comediaenvivoyun
partido de golf. Veremos como
resulta este nuevo reto para la
empresa, que en México tiene
alrededor de una cuarta parte

del mercado.

jCuidado con
elamorenlinea!

Segtin el tercer estudio de ciber-
seguridad en México, realizado
por la Asociacion de Internet MX
y NYCE México, cuatro de cada
diez mexicanos admiten haber
iniciado relaciones sentimen-
tales a través de internet. Sin
embargo, esta apertura hacia el
romance virtual viene acompa-
fiada de una creciente preocu-
pacién por la seguridad en linea.

E1 69 por ciento de los parti-
cipantes en el estudio revelaron
sentir un alto nivel de inquietud
al utilizar internet, temiendo
desde el robo de identidad hasta
la divulgacién de informacién

privada o intima. De manera
alarmante, el 28.3 por ciento
de las mujeres y el 27 por ciento
de los hombres encuestados
han experimentado la publica-
cién no autorizada de fotos o
videos personales por parte de
terceros.

En cuanto a las solicitudes de
compartir imagenes intimas, los
hombres superan a las mujeres,
con un 14 por ciento frente al
10 por ciento en el caso de ellas.
Ante estos riesgos, los expertos
enfatizan la importancia de
tomar precauciones antes de
utilizar aplicaciones de citas.

Recomiendan revisar deteni-
damente las politicas de uso de
la aplicacién, verificar los me-
canismos de seguridad disponi-
bles, considerar la autenticacién
de dos factores para el acceso,
examinar minuciosamente los
petfiles de usuario y limitar la
geolocalizacion siempre que sea
posible.
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En un mundo cada vez mas

conectado, la bisqueda del
amor en linea puede ser tenta-
dora, pero es esencial priorizar
la seguridad y proteger nuestra
privacidad en todo momento.

Debate sobre Calica
enmarzo

Marzo es la fecha limite que el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador establecié para resolver
el conflicto con la cantera Calica,
propiedad de la empresa esta-
dounidense Vulcan Materials.
Durante este tiempo, aumenta
la posibilidad de que el gobierno
de México, a través de la Semar-
nat, de Maria Luisa Albores,
declare las 2 mil hectareas como
drea natural protegida. Esto
equivaldria a una expropiacion,
dado que la compaiiia es duefia
de los terrenos y no cuenta con
una concesion. Si esto sucede,

la empresa anticipa que podria
haber reclamos por violacién a
los acuerdos comerciales con

los Estados Unidos, en el marco
del T-MEC. Nos informan que,
aunque la secretaria de Relacio-
nes Exteriores de México, Alicia
Barcena, ha estado trabajando
para alcanzar un acuerdo entre
las partes desde su llegada,
hasta ahora sus gestiones no han
dado resultados.

Columnas Econdmicas

Impulsan
alas Pymes
en Nuevo Leon

Durante la tiitima década, Kon-
fio desembolsé més de mil S00
millones de pesos en negocios
de Nuevo Ledn, centrandose en
comercio al por mayor, servicios
profesionales, manufacturas,
construccién y comercio mino-
rista. Nos dicen que la empresa
otorgé mas de 3 mil millones
de pesos en créditos a empresas
manufactureras en todo el pais,
en especial a aquellas que apro-
vechan el nearshoring y que no
son atendidas por instituciones
financieras tradicionales.

Francisco Padilla,
director de Tecnologia de
Konfio, destaco la importancia
de Nuevo Ledn en el escenario
del nearshoring, y Armando
Herrera, gerente general de
Productos Financieros de Kon-
fio, sefial6 que el 78.8 por ciento
de los recursos fueron destina-
dos a empresas dirigidas por
hombres, el 16.5 por ciento a
empresas lideradas por mujeres
y el 4.6 por ciento a empresas
con liderazgo mixto.

Las oportunidades del
nearshoring podrian extenderse
durante aproximadamente
cuatro afos, segtin analisis del
sector privado.
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nte la dindmica y polé-
A mica que se ha generado
porlainiciativa de re-

forma que pretende trasladar los
derechos que tutela el Instituto
Nacional de Transparencia, Ac-
ceso a la Informaci6n y Protec-
cion de Datos Personales (INAI)
al Poder Ejecutivo, se habla de
todo lo que podria pasar con
estos; pero, nadie se pregunta
¢y dénde queda la Plataforma
Nacional de Transparencia? De
forma escueta, se sefiala que
las herramientas tecnoldgicas
pasaran a formar parte de la
administracién ptblica federal,
odel INEGL

Hoy desde tu mévil o compu-
tadora, puedes tener acceso a
contratos, directorio, tramites,
padrén de beneficiarios, servido-
res piiblicos sancionados, ejerci-
cios presupuestales, entre otras
cuestiones. La Plataforma Na-
cional de Transparencia cuenta
con mas de 8 mil instituciones
publicas en el pais, de las cuales
285 son sujetos obligados del
Poder Ejecutivo Federal, todo
ello estd establecido por ley.

Ademas, las consultas son de
manera inmediata y no generan
costo, se hace de forma anénima
y desde cualquier lugar en el
mundo con Internet y un dispo-
sitivo electrdnico. .

Desde hace 10 afios, las per-
sonas, instituciones y organiza-

Columnas Econdmicas

Dra. Julieta del Rio Venegus

¢Y la Plataforma Nacional
de Transparencia?

COLARDRADORA
INVITADA

Dra. Julieta
del Rio Venegus

ciones sociales especializadas
en transparencia, rendicién de
cuentas, combate a la corrup-
cién y derechos humanos hemos

.trabajado intensamente por

crear una herramienta digital
util. Desde ese momento a la
fecha una sola idea ha guiado
nuestro actuar: el Estado mexi-
cano debe ser una caja de cristal,
y para ello necesitamos instru-
mentos eficaces e innovadores.
En 2016 nacié la Plataforma

“Gracias a la
Plataforma Nacional
de Transparencia

se pueden realizar
reportajes de interés
publico sobre lo que
se oculta en nuestro
pais”

Nacional de Transparencia y se
ha posicionado como la fuente
de informacién ptiblica mas
importante del pais, donde la
sociedad consulta diariamente
datos que las autoridades deben
—por ley— publicar para explicar
y justificar su actuar (llamadas
obligaciones de transparencia).
Mediante esta herramienta
lasy los ciudadanos realizan
solicitudes de informacién a
cualquier persona fisica o moral
que ejerza recursos publicos.
Sino entregan la informacién
como se requiere, se pueden
interponer quejas (recursos de
revision) para que el INAI o los
32 organismos locales de trans-
parencia, analicen juridicamente
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caso por caso, todo a través de la
propia Plataforma.

La Plataforma Nacional de
Transparencia suma 9 millo-
nes 310 mil 376 solicitudes de
acceso al 31 de enero de 2024.
De estas, 6 millones 499 mil 797
corresponden a informacion
publica y 2 millones 810 mil 579
estan relacionadas con la protec-
cion de datos personales.

En 2023 recibi6 cerca de 183
millones 987 mil 580 intentos
de ciberataque y en lo que va
de 2024 ha recibido 69 millo-
nes 839 mil, sin embargo, esta
nunca ha sido vulnerada, siendo
un ejemplo de vanguardia
tecnolégica y de accesibilidad a
nivel mundial. Esta herramienta
pertenece al Sistema Nacional
de Transparencia, y es adminis-
trada por el INAI; si desaparece
el Instituto —como es la preten-
sion de las recientes reformas
impulsadas por el titular del
Ejecutivo Federal-, desapare-
ceria la Plataforma Nacional de
Transparencia como la conoce-
mos ahora.

Gracias a la Plataforma Na-
cional de Transparencia se pue-
den realizar reportajes de interés
publico sobre lo que se oculta
en nuestro pais; la ciudadania
puede conocer presuntos actos
de corrupcion. Si deja de existir,
no conoceriamos evidencias de
irregularidades.
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Banxico muy cerca
de recortar tasas

Gabriel Casillas

a semana pasada, la Junta
L de Gobierno del Banco de

Meéxico decidié por unani-
midad dejar la tasa de referencia
sin cambio en 11.25 por séptima
vez consecutiva. Esto eralo que el
consenso de analistas anticipaba,
por lo que el centro de atencién
fue el comunicado que acom-
pafia la decisién. En este sentido,
considero que hubo tres aspectos
interesantes:

(1) Crecimiento econdmico.

El staff del Banco de México tiene
una perspectiva de crecimiento
para 2024 de 3.0 por ciento, por
encima del consenso de analistas
que se encuentra en 2.4 por ciento
(utilizando la dltima encuesta
mensual que el mismo Banxico re-
caba entre analistas). No obstante
lo anterior, 1a Junta de Gobierno
resalté que “...1a economia exhibié
un crecimiento robusto en 2023,
sibien en el cuarto trimestre regis-
tr6 una desaceleracién mayor a la
prevista...”. Como he comentado
con anterioridad, considero que
el crecimiento del PIB en el cuarto
trimestre de 2023 no fue estruc-
turalmente bajo y que ademas,
es probable que se revise al alza
en cuanto el INEGI publique su

‘estimacién tradicional’ (“A veces
lo que se ve, no eslo que parece”,
6 de febrero).

(2) Inflacion. Tres aspectos

que me parecen interesantes:

(a) Sibien el staff revisd al alza
sus proyecciones trimestrales de
inflacién general, las revisiones
se concentraron en la inflacién
general yen el corto plazo y se
continta proyectando que se
alcanzar4 el objetivo de 3.0 por
ciento en el segundo trimestre de
2025; (b) la Junta de Gobierno
agregd un riesgo al alza mds en su
balance para la inflacién. A pri-
mera vista da la impresién de que
el sesgo de la Junta en este punto
en particular puede ser mas res-
trictivo (hawkish’). Sin embargo,
si observamos detenidamente los
riesgos, realmente son los mismos
y el riesgo (v) del comunicado del
14 de diciembre del afio pasado
ahora se dividié en dos para ser
mds preciso en las fuentes que

lo generan que, ademds, son
choques externos. En ambos
comunicados (14 de diciembre y
8 de febrero) los primeros cuatro
riesgos al alza son: “...i) persisten-
ciade la inflacién subyacente en
niveles elevados; ii) depreciacién
cambiaria; iii) mayores presiones
de costos; (y) iv) que la economia
muestre una resiliencia mayor
alaesperada...”. El cambioes
que en el comunicado del 14 de
diciembre el quinto riesgo fue
“...v) presiones en los precios de
energeticos o agropecuarios...”,
en cambio, en el de la semana
pasadadice: “...v) afectaciones
climdticas; y vi) escalamiento de
conflictos geopoliticos...”. Como

nes climdticas y el escalamiento
de conflictos geopoliticos son
riesgos que Banxico no puede
controlar con la politica moneta-
ria y aunque pueden tener diver-
sas consecuencias en la inflacién,
normalmente tienen impacto en
los precios de los energéticos y

agropecuarios. Por ello, no me
parece que la Junta de Gobierno
haya sido mas hawkish’ por haber
agregado este ‘nuevo’ riesgo a su
balance; y (c) la Junta de Go-
bierno dejé su balance de riesgos
sobre la inflacién sesgado ‘al alza’.
Para muchos participantes de los
mercados, Banxico no va a cortar
tasas con el sesgo ‘al alza’, Sin
embargo, en mi opini6n, Banxico
si puede llevar a cabo ajustes a
labaja de la tasa de referencia
aun con el sesgo ‘al alza’ debido a
que la tasa nominal en 11.25 por
ciento se encuentra en un terreno
sumamente restrictivo. Entonces,
la tasa va a continuar en terreno
restrictivo, aunque se reduzca en
25 050 puntos base (pb) o més.
(3) El cambio en el parrafo
prospectivo. No hay duda de que
este es el cambio mds significativo
del comunicado. Recordemos que
en la reuni6én de noviembre del
afio pasado, la Junta de Gobierno
reemplazd la frase “...durante un
periodo prolongado...” por “...por
cierto tiempo...”, refiriéndose al
periodo de tiempo en el cual pen-
saba dejar la tasa de referencia sin
cambio. En mi opini6n y permi-
tiéndome utilizar un paralelismo
con el atletismo, esta fue una se-
fial estilo “jEn sus marsgs!”’;, P
preparar a los agentes eCONOMIICOS
que una baja de tasas ya estaba

se sabe ampliamente las afectacio- mas cerca. En su reunién de la
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semana pasada, la Junta reem-
plazé la frase “...considera que...
serd necesario mantener la tasa
de referencia en su nivel actual
por cierto tiempo...” por “...en las
siguientes reuniones evaluara...
la posibilidad de ajustar la tasa de
referencia...”, por lo que considero
que ahora el mensaje es “jListos!”,
para que en su siguiente decision
el 21 de marzo unrecorte de la
tasa de referencia de 25 puntos

base (0.25 puntos porcentuales)
signifique “jFuera!”.

Por ultimo, considero necesa-
rio comentar sobre dos aspectos
del posible recorte de tasasen -
marzo. Por un lado, considero
que, si la Junta de Gobierno de-
cide no recortar la tasa en marzo,

Columnas Econdmicas

Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas

va a ser muy dificil hacerloenla
siguiente reunién programada en
mayo, debido a que nos encontra-
riamos en la iltima reuni6n antes
de la eleccién presidencial del 2
de junio. Es factible que conforme
nos acerquemos a la fecha de la
eleccién, el mercado cambiario
observe una mayor volatilidad
cambiaria con tendencia ha-

cia una depreciacién del peso.
Considero que ésta no deberia ser
significativa, dadolos altos niveles
de la tasa de referencia en México,
la posibilidad de que el Banco de
la Reserva Federal de EU (Fed)
esté muy cerca de iniciar un ciclo
de baja de tasas, asi como lo que
indican las encuestasentorno a
quien puede ganar las elecciones
en México. Sinembargo, recortar

la tasa antes de mayo permitira

a los participantes de los merca-
dos digerir que el ciclo de bajas
empez0, sin formar parte del
‘ruido electoral’. Por otro lado, en
el comunicado no se aprecia expli-
citamente lo que algunos miem-
bros de la Junta de Gobierno han
comentado sobre la posibilidad de
que haya pausas en el ciclo de baja
de tasas que estd por iniciar. En mi
opinién, mas que desear hacer un
ciclo asi, considero que la Junta
de Gobierno solo estd advirtiendo
que esto puede ocurrir en caso de
que se observe una depreciacién
significativa, rapida y dirigida del
peso mexicano vis-g-vis el ddlar
(“Los recortes ‘no consecutivos’
de Banxico”, 28 de noviembre,
2023).

Péagina 32 de 67



P ElFinanciero

Fecha: 13/02/2024
Pagina: 6
Area cm2: 559

Costo: 124,545

113

MONEDA EN EL AIRE

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

o il 2

il

S

Piensa Slim que
gobernara bien una mujer

Jeanette

Leyva Reus

oesla primera vez que Carlos Slim, presi-
dente honorario de Grupo Carso, y conside-
rado uno de los hombres mds ricos del mundo,
cita a conferencia de prensa.
No es sdlo para dar declaraciones sin
ton ni son, sino también como fue el caso de ayer, para
contar parte de la historia de su vida empresarial y su
fortuna.

Asi como primer dato, reparti6 la lista de las prime-
ras inversiones que realizé en su juventud, con sus ano-
taciones a mano, que sin duda serdn motivo de largos
andlisis. También estuvo como siempre acompafiado
de sus hijos, Carlos Slim ,quien es el presidente de
Grupo Carso, Sanborns, América Mévil y Teléfonos
de México, y de Patrick Slim, vicepresidente también
de Grupo Carso y América Mévil.

También estaban en el salén, Johana Slim y varios
de sus nietos, todos discretos escuchando al patriarca
de la familia, quien estuvo acompaiiado en la conferen-
cia por su yerno, Arturo Elias Ayub.

Fue una larga, larga, conferencia como las que ha
dado en ese mismo recinto.

La dltima, cuando alert6 de los peligros de la can-
celacién del NAIM en 2018 y que origind al prinicipio
un breve distanciamiento con el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, al igual que en esa ocasion con-

testd de manera directa las preguntas de los reporteros,
y como es su costumbre bromed en algunos casos, y
emitié algunos regafios a otros.

Hombre de negocios, fue claro al decir por qué de-
cidieron no ir por el camino de comprar Banamex, hoy
en proceso de division de las dos unidades.

Slim Helu considerd que no hubiera sido un buen
negocio para Inbursa, ya que dada la estructura de
Banamex, hubiera roto la forma en cémo opera actual-

mente Inbursa, asi como su filosofia.

Pero quizds el dato mds interesante, es que dado
cdmo se prevé que quedara estructurado en el futuro
Banamex, considerd que el banco de la familia, en
resultados, no estan muy lejos de ellos, y con una
estructura de la tercera parte que tiene Banamex.

En pocas palabras, Inbursa es mucho més
pequefio, mds eficiente, con menos gasto y mas utili-
dades, y anticipd que este 2024, les ird mucho mejor.

La conferencia dio para muchas reflexiones,
desde el mensaje de que los militares estan ya
metidos en tantas tareas dentro de la actual adminis-
tracidn, que es ya un exceso, hasta comentar que son
tres los candidatos, pero conoce desde hace mucho
tiempo alas dos candidatas, Claudia Sheinbaum
y Xéchitl Galvez, y lo que espera es una “sorpresa”
de que por primera vez nos gobierne una mujer, y
espera—dijo— que lo haga bien, ya que las dos estan
muy comprometidas y con entusiasmo de llegara
gobernar.

Acapulco presiona a OMA
Como les contabamos, no todo esta listo para los
proximos eventos internacionales en el puerto de

Acapulco a consecuencia de
los dafios causados por el hu-
racan Otis, y sino lo cree, hay
que preguntarle al Grupo Ae-
ropuertario del Centro Norte
(OMA), que dirige Ricardo
Dueiias.
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Con 13 aeropuertos en su fue el caso de las famosas tiendas con concepto de
cartera, incluido Acapulco ministiper, que aunque quizas no tienen presencia

—que gobierna lamorenista Abelina Lépezy ~ entodoel pais, lograron levantar 589.1 millones de
quien, por cierto, busca la reeleccién en el cargo-, délares con su Oferta Publica Inicial (OPI), via las
los resultados del tiltimo trimestre del afio y el acciones de BBB Foods Incorporated, con lo cual se

primero de este afio, no se ven muy halagadores, ~ puso en el centrode atencién de todos.
Anthony Hatoum, creador del concepto

en México, ya que el origen del negocio nacié en
Alemania luego de la Segunda Guerra Mundial en
donde habia escasez de alimentos y se buscaba que
todo estuviera cerca y ala mano, lo adaptd a nuestro
> pais para hacer compras basicas caminando sin que
se requiriera tomar un auto o camion.

Ahora, con estos recursos, en el negocio de las
tiendas 3B ya hay varios interesados en participar,
y mas cuando también ya ha desarrollado varias
marcas propias para las tiendas.

debido precisamente a los dafios severos que tuvo.

Pero también debe sumarse que, de cara alos
proximos meses, parece probable que las inmovili-
zaciones de aviones en tierra puedan afectar despro-
porcionadamente a OMA, en relacién con sus pares
en vista de la importante exposicion de OMA al
mercado interno, han estimado especialistas.

Lo positivo es que plazas como Monterrey, Ma-
zatlan y Zihuatanejo aumentaron el trafico aéreo, en
6.5, 16.9y15.2 por ciento anual, respectivamente,
lo que le permite al grupo ir haciendo frente ala baja .
de operaciones de las lineas aéreas hacia el puerto, ~Buscan fichas para Pemex )
endonde el tréfico cayé en 56.4 por ciento, ysino, ~ Por cierto, asicomoen la Secretaria de Hacienda
pregunte a los organizadores de los préximos even- ¥ Crédito Puiblico (SHCP) ya se buscan y perfilan

tos que ya no encuentran asientos disponibles. opciones para suceder a Roge-
El panorama por momento no se ve alentador. lio Ramirez dela O, en caso
El éxito de 3B en NY de ser la ganadora de la elec-
En el sector financiero y empresarial, la colocacién cion Claudia Sheinbaum »
realizada en la Bolsa de Valores en Nueva York de la en donde también ya inici6 el

proceso es en Petréleos Mexi-
canos (Pemex), laempresa
productiva del Estado. Les con-

tiendas 3B, fue una de las mas
comentadas por el éxito que
tuvo, pero sobre todo porque los

: . firmo que el perfil que se busca
tomd de sorpresa el gran recibi- ) queetp ] q ,
miento que tuvieron’ pues no lo €s, ahora sl, unexpertoen elar €4, N0 un agronomo.
esperaban. ¢Qué opciones se han presentado para la suce-
Y es como dice el refrén. los sién? Ya pronto les platico sobre eso.
t4

toros se ven mejor detras de la Por lo pronto, lamoneda estd en el aire.

barrera', todo indica que este
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Ricardo Duenas
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Elincierto destino de Pemex

) olo otra raya al tigre?
I—. S El pasado 9 de febrero, la calificadora
COORDENADAS c, Moody’s decidi6 bajar la calificacion cre-
. diticia de Pemex. Una vez mds. Es la tercera ocasién
Ennque en el sexenio.
N ¢Seré solo otra raya al tigre o significa algo mas?
Qulntana El reporte de Moody’s sefiala que la calificacién de

la deuda corporativa baj6é a B3 desde B1, y ademas
redujo en dos escalones otras valuaciones.

Desde el afio 2020, 1a deuda de Pemex perdié el
grado de inversién para Moody’s.

Es decir, dejo de ser opcién para multiples inversio-
nistas.

Luego, en 2021, la calificadora volvié a bajarle la
nota y ahora en 2024, lo vuelve a hacer, ademds, con
perspectiva negativa, es decir, sefialando que lo més
probable es que vuelva a reducirla en el futuro.

La agencia no tiene identificacion ideoldgica.

Sus conclusiones obedecen a factores estrictamente
financieros.

¢Qué es lo que vio Moody’s que le hizo tomar su
decisién?

Considerd los vencimientos de la deuda de
Pemex para los préximos afios, que son del orden de
10 mil 900 millones de ddlares para este afio y llegan
a un pico en 2006, de 13 mil 600 millones de délares
ese afio.

Luego, evalua la capacidad de generar efectivo
por parte de la empresa petrolera y observa que la
expansion del negocio de refinacién, que genera
el grueso de las pérdidas de la empresa, limitard la
capacidad de generacion de flujo.

Ademds, evaliia que hay una reduccién de los
ritmos de inversion previstos para este afio, lo que
también reducira su capacidad para extraer crudo en
el futuro.

Ante ello, concluye, se va a hacer necesario que
el gobierno continte con los apoyos a la empresa
petrolera. De hecho, para este afio, se presupuestaron
8 mil 500 millones de délares a ese proposito.

Pero, dado el mayor déficit piblico, la calificadora
tiene dudas respecto a la capacidad para seguir
brindando este apoyo en el futuro en las magnitudes
requeridas.

No es imposible un escenario en el cual se tenga
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que hacer un intercambio forzoso de la deuda de
Pemex por deuda publica, lo que para las definicio-
nes de Moody’s seria un evento de incumplimiento.

Independientemente de coincidir o no con los
criterios de Moody’s (S&P, por ejemplo, no coincide y
ha mantenido el grado de inversion para la deuda de
Pemexy), es un hecho que salvo que haya un cambio
sensible en el modelo de negocio de Pemex, va a re-
querir apoyos adicionales del gobierno federal.

Si las finanzas ptiblicas estuvieran holgadas, qui-
z4s este hecho no seria preocupante.

El problema es que no es asi. Hay presiones cre-
cientes para el futuro, con independencia de que no
se aprueben las reformas constitucionales que se han
propuesto y que requeririan de flujos adicionales de
recursos.

No se puede ocultar a los mercados que el gran
dilema de los préximos afios serd Pemex.

'La decisién de Moody’s solo es un llamado de
atencion.

Si Claudia Sheinbaum fuera la ganadora del
préximo proceso electoral, tendria un enorme di-
lema.

Ayer, el presidente Ldpez Obrador dijo que es-
peraba que la candidata le hiciera caso en muchas
cosas, pero no en todo.

Hay asuntos que no tienen que ver con la voluntad
de la candidata, sino con los margenes de maniobra
que existen.

La estrategia de Pemex en esta administracién
fue la obsesion de un tabasquefio, de una persona
que crecio en el boom petrolero en los tiempos de
Cantarell y Koo-Maloob-Zaap, y sigui6 pensando en
que Pemex podria seguir la trayectoria que tuvo en
los 80, con campos excepcionales que aparecen una
vez en la historia.

Si suponemos que Claudia ganaria la eleccion del
2 dejunio, tiene un reto que le debe quitar el suefio.

Necesita tirar a la basura la estrategia de AMLO y
desarrollar la suya, pensando en dar viabilidad a Pe-
mex, sin que se vaya a ir a pique, llevandose con ello
las finanzas publicas y echando a perder su sexenio
desde el comienzo... pero sin crear un conflicto con
AMLO.

Vaya dilema.
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INVERSION Y CONSUMO

POR ARTURODAMMARNAL

a inversion directa es la que se

destina a la produccion de bienes
y servicios, con los que satisfacemos
nuestras necesidades, y con la que se
mide el crecimiento de la economia;
ala creacion de empleos, puesto que
para producir alguien debe trabajar;
ala generacion de ingresos, ya que a
quien trabaja se le paga por hacerlo.

Todo esto -produccién de satisfactores, creacién de

empleos y generacion de ingresos- depende de las inver-

siones directas. Por eso son importantes. Ya tenemos, para
noviembre, proporcionados por el Inegi, los datos de la

inversion fija bruta, que se realiza en instalaciones, maqui-

naria y equipo, y que, por proporcionar la infraestructura
fisica parala produccién de bienes y servicios, es un buen
indicador del comportamiento de la inversion directa.

En términos anuales, comparando cada mes con el

mismo mes del afio anterior, en noviembre de 2023 1ain-

version fija bruta creci6 20.1%. Un mes antes crecié 24.3%
y un afio antes 8.5%. Entre enero y noviembre de 2023 1a

inversion fija bruta crecio, en promedio mensual, 20.11%.
Un arfio antes, durante los primeros once meses de 2022,

crecié 7.61%.
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En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, en noviembre de 2023 el crecimiento de la

inversion fija bruta fue menos 1.3%. Un mes antes el cre-
cimiento fue 1.7% y un afo antes 2.2%. Entre enero y no-

viembre de 2023 el crecimiento de la inversion fija bruta,
en promedio mensual, fue 144%. Un afio antes, a lo largo
delos primeros once meses de 2022, fue 0.81%.

De la informacién anterior hay que destacar que en no-
viembre, comparando con octubre, la inversion fija bruta,
en términos anuales, crecié menos y, en términos men-
suales, decreci6. Otra variable importante es el consumo
privado, que es la compra de bienes y servicios de parte de
las familias residentes en el pais, buen indicador del bienes-
tar de lasmismas. Ya tenemos, también del Inegi, los datos
para noviembre.

En términos anuales, en noviembre de 2023 el consu-
mo privado crecié 5.8%.Unmes antes crecié 4.6% yun afo
antes 3.1%. Entre enero y noviembre de 2023 el consumo
privado crecié, en promedio mensual, 4.18%. Un afio antes,
durante los primeros once meses de 2022, creci6 5.48%.

En términos mensuales, en noviembre de 2023 el cre-

cimiento del consumo privado fue 0.7%. Un mes antes fue
menos 0.2% y un aflo antes menos 0.5%. Entre eneroy no-
viembre de 2023 el crecimiento del consumo privado, en
promedio mensual, fue 0.45%. Un afio antes, a lo largo de
los primeros once meses de 2022, fue 0.20%.

De la informacién anterior hay que destacar que en
noviembre, comparando con octubre, tanto en términos
mensuales como anuales, los resultados del consumo pri-
vado fueron mejores. (Qué relacién hay entre la inversién
fija bruta y el consumo privado? El consumo privadoesla
compra de bienes y servicios, por los que hay que pagar un
precio, paralo cual hay que generar ingreso, paralo cual hay
que tener trabajo, trabajos e ingresos que dependen de las

inversiones directas, uno de cuyos principales componen-

tes (sino esque el principal), esla inversion fija bruta.

{Cudlfue el resultado, en materia de inversion fija bruta,
y por lo tanto de inversiones directas, y de consumo pri-
vado, y por lo tanto de bienestar de las familias, en 2023?
Lo sabremos el 4 de marzo cuando el Inegi dé a conocer la
informacion de diciembre.
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1 Consejo Ejecutivo de Empresas Globales se dio, inmedia-

tamente luego de anunciarlo, ala tarea de reunirse conlas
candidatas presidenciales para exponer su programa “20 ideas
por México", cuya plataforma se sostiene a partir de la premisa
de que aqui existen condiciones para elevar la inversion inter-
nacional, con una poblacién joven con alto potencial de creci-
miento, apertura comercial, las cadenas de suministro mejor
integradas, aunado al movimiento global de transicion energe-
ticay que es factiblela inclusion productiva de los sectores mas

pobres dela poblacién.

Su primera reunion fue con la candida-

ta oficial Claudia Sheinbaum, quien asistié
acompaiiada de Omar Garcia Harfuch para
abordar el asunto mas complejo del pais, la
inseguridad ptblica que aqueja por igual a
empresas nacionales y extranjeras con robos,
amagos y extorsiones. La reunion, nos dicen,
transcurrié con amabilidad y de manera
proactiva.

En los proximos dias, el organismo que
encabeza Alberto de la Fuente se reunird con
la candidata opositora, Xéchitl Galvez, y su
equipo para presentar las muy creativas y bien
articuladas "20 Ideas por México".

Mas alla de 1as respuestas de una y otra
candidata -que, hasta ahora, en corto, son

muy semejantes- los directivos de las multi-

nacionales ya sabran quien les habla en serio
y quien, pues no.

Se les hunde el negocito. Ya le decia de
Harvey Gulf, de Shane Guidry, es una de las
empresas que utiliza un esquema simulaciéon
para realizar navegacion de cabotaje en Méxi-
co. Sibien los accionistas mexicanos tienen 51
por ciento y los extranjeros, 49 por ciento, en
los estatutos sociales se menciona que para
que las asambleas ordinarias sean legalmen-
te validas se deberd contar con 60 por ciento
de total de los accionistas, mientras que para
las extraordinarias se requiere 75 por ciento.
Es decir, los accionistas extranjeros tienen
derecho de veto y los accionistas mexicanos,
que formalmente tienen la mayoria accionaria,
nopueden tomar ninguna decisién sin acuerdo
previo delos accionistas extranjeros. Lomismo
ocurre con las facultades que tiene el presiden-
te del Consejo de Administracién, quien, sien-
doextranjero, tiene todas las facultades parala

i 05,

CEEG SE REUNE CON SHEINBAUM

PORMAURICIO FLORES

toma de decisiones de la compaiiia. Los socios
mexicanos son de chocolate, pues.

Pero eso esta por cambiar con la discusién
abierta ya en el Poder Legislativo sobre la
nueva Ley de Navegacion.

Ataja Tabe abuso del uso del suelo. La
nueva que el alcalde de 1a Miguel Hidalgo,
Mauricio Tabe, le puso un nuevo alto al Go-
biermno capitalino al ponerse alado de los ve-
cinos de la demarcacion, alimpedir se explote
a conveniencia el suelo de Miguel Hidalgo a
conveniencia.

Hace unos dias, Tabe dio opinién nega-
tiva a nuevas solicitudes de cambio de uso
de suelo para edificar construcciones con di-
mensiones mayores alas permitidas. Y es que
el Gobierno central, de Morena, ha manejado
un doble discurso: por un lado, lanza un dis-
curso que criminaliza el desarrollo inmobilia-
rio..., pero desde Seduvi promueve y dapasoa
obras irregulares con cambios de uso de suelo
basados en retorcidos caminos juridicos, que
ala postre afectan a los vecinos.

Ante ello, Tabe ha sido claro con los desa-
rrolladores: queno aprobard ninguna solicitud
de cambio de uso de suelo, hasta que cambien
las circunstancias en la ciudad y exista una
verdadera certeza juridica para los inversio-
nistas, pero, sobre todo, que las obras de mi-
tigacién de cada nuevo proyecto sean a favor
de los vecinos. Con este didlogo proactivo, el
edil panista ha logrado convencer a grandes
desarrolladores, quienes se desistieron de sus
respectivas peticiones de cambios de uso de
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suelo y ponderar el bienestar delos habitantes
delaMiguel Hidalgo.

Socios estratégicos de Prosa. De entre mas
de 2 mil proveedores, Prosa, la procesadora de
pagos que dirige Salvador Espinosa, otorgd el
Distintivo Socio Estratégico a 12 de ellos, todas
ellas compafiias lideres globales altamente
calificadas en innovacion, tecnologia, ciber-
seguridad e infraestructura, fundamentales
en el proceso de transformacién tecnolégica
deProsa.

Entre las empresas reconocidas estin
Google, que en México dirige Julian Coutler;
Telmex y Triara de Héctor Slim; el gigante de
software de pagos AIC Worldwide que diri-
ge Thomas Warsop; las empresas de ciberse-
guridad Ultimaco, que capitanea Stefan Auer-
bach, y MNEMO, dirigida por Ratl Sinchez
Alonso, entre otras.

Baima, yanomas Constellation Brands. Por
cierto, Daniel Baima ya no es el director general
de Constellations Brands en México, y quien
ahora manda esta en Estados Unidos y respon-
de al nombre de John Kester, exvicepresidente
de Ventas de la companiia. Por esa razén, Baima
dejard en breve la presidencia de American
Chambers/México. Los que saben comentan
que el relevo podria estar asociado ala cancela-
cién de lamegaplanta de cerveza (de hasta 20
millones de hectolitros por afio) en Mexicali por
instruccién de Andrés Manuel Lépez Obrador y
quellevé alacompariia auna pérdida superior a
los 908 millones de d6laresen 2021.

Péagina 41 de 67



YAHERAS

Fecha: 13/02/2024

Péagina: 16

Area cm2: 210

Costo: 30,061

171

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

[ f San Valentin S8k hasta

un 225 més carm esle &g

=
=EEL
-

¢Es Donald Trum p nuestro problema?

{Exampossuarez

omo pesadilla de un martes 13 dela

mala suerte, Estados Unidos apunta

cadavezmasatenerderegresocomo

su Presidente al republicano Donald
Trump.

Pareceinexplicable que ese pais tengatalcan-
tidad de ciudadanos dispuestos a darle nueva-
mentela confianza aeste personaje para que sea
quiengobierneal paismaspoderosodelmundo.

Adecirverdad, muchosenel exterior tampo-
co entienden los fenémenos electorales mexi-
canosdelostltimos tiempos.

Por supuesto que desde México nada pode-
mos hacer al respecto, solo estar al pendiente
del destino electoral de los Estados Unidos y
hacer los calculos pertinentes de la relacion
futura del gobierno mexicano con un eventual
segundomandatode Donald Trump.

Claramente el mejor escenario es lacontinui-
dad del régimen del demdcrata Joe Biden. Es
unpoliticoeficiente que no sehasabidovender
adecuadamente, sobre todo porque su princi-
pal pasivoes suavanzadaedad.

Lamaneracomolaadministracionde Biden
llevé la economia tras la pandemia y en los
momentosdelamasalta inflacién, permitieron
que el resultado no fuera unarecesion sino un
proceso de regreso a los precios estables sin
sacrificio del crecimiento.

ParaMéxicoimplicdteneresatasadel 3%de
expansion del Producto Interno Bruto el afio
pasado y no haber terminado en niimeros ro-
jos. Asiquehasta politicamente hay unadeuda

delrégimen conlaCasaBlanca.
Un regreso de Donald Trump implicaria se-

rios problemas para la relacion con nuestro
pais.

Lafrontera comtnenfrenta dificultades gra-
ves, que lejos de arreglarse se agravan cada
vez mas, como la avalancha migratoria que no
encuentra control en su paso por nuestro pais
o el tréfico de drogas sintéticas que mata por
sobredosisacientosdemilesde personasalafio
enEstados Unidos.

Este sujeto racista no tendrd empacho en
iniciar una caceria de migrantes, legales o no,
que por su sola apariencia enfrentarian una
persecucion oficial, pero que también genera-
ria un ambiente de confrontacién social entre
grupos étmicos.

La respuesta radical que podriamos espe-
rar de Trump supera un eventual cierre de la
frontera, tendria en sus manos la revision del
acuerdo comercial, el T-MEC, durante su se-
gundo afio de mandato y esa seria un arma
devastadora paralaeconomiamexicana.

Y conel resto del mundo, Trump ha mostra-
do su propension a acercarse a los dictadores,

sea el de Rusia o Corea del Norte, y alejarse de
sus aliados, claramente los europeos, y esa es
unaamenazaparalaestabilidad global.

Larelacionbilateral entre los gobiernos seria
dificil ante otra evidencia irrefutable, Donald
Trump es un sujeto misdgino y México vaa
tener una Presidenta. Seria intolerable como
sociedad que tal personajelehicierauna grose-
riaanuestramandataria, seaquiensea.

Laedad no puede considerarse como un pro-
blema, es una circunstancia natural de estar vi-
vos, peroclaramente esunpasivo paraJoeBiden
quien ha sido un buen Presidente delos Estados
Unidos, peroenestostiemposdelaposverdadya
noimportanlosresultados, nilasconsecuencias,
importan las emociones que un sujeto pueda
provocar en el nimerosuficiente de electores.

Asique, atn sin tener nada que ver con ese
sistema electoral, sinos debe importar que
Donald Trump pueda ser otra vez presidente
delosEstados Unidos.
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La creatividad domina la pantalla chica otra vez

rente a la infinidad de opciones
con las que cuentan ahora las au-
diencias, siempre se agradece que
los generadores de contenidos
ofrezcan alternativas tinicas. Y
es0 fue lo que sucedid este fin de semana du-
rante el Super Bowl LVIIT en TelevisaUnivi-
sion. Alguna vez la television abierta marco
la tendencia en materia de entretenimiento y
eso, en la era del streaming y de las redes so-
clales, estd volviendo a suceder en TelevisaU-
nivision. Més alla de mi opinin como espec-
tadora y parte de la audiencia, los expertos en
medio anahizar los ratings de las audiencias
mexicanas durante la fiesta del fiatbol ameri-
cano y aseguran que TelevisaUnivision estd

demostrando su fortaleza en términos de in-
version de contenidos. Cuando el viernes pa-
sado se anuncio toda la barra de comedia de
Canal 5, en donde dominan las producciones
de entretenimiento, no se esperaba que tam-
bién en deportes — con una férrea competen-
cia— también se registrara un acierto con tres
de sus mejores comentaristas deportivos. En-
tretenimiento puro fue la palabra que se su-
md a otra apuesta segura: los espectaculos en
vivo que, por su condicién monumental, son
unicos. El factor sorpresa también conquis-
t6 a las audiencias porque la combinacién de
talentos resultd inesperada. El concepto “Los
tres amigos” a cargo de Enrique Burak, An-
tonio De Valdés y Pepe Segarra resultaron en

una combinacidn espontanea que exhibio los
afios de experiencia y la frescura que les dan
los medios como la televisién y la radio. La
personificacion de Elvis en Las Vegas resultd
mas que acertada y novedosa. Televisallnivi-
sion nos demostrd que la creatividad seguird
dominando el negocio del entretenimiento. Y
vienen los niimeros: TelevisaUnivision anun-
¢16 que alcanzo un total de 16.8 millones de
personas que sintonizaron su sefial abierta de
Canal 5, durante el partido de campeonato de

la NFL en el que los Jefes de Kansas City
vencieron en tiempo extra a los 49s de San
Francisco en el estadio Allegiant de Las Ve-
gas, Nevada. La transmision encabezada por
los “Tres amigos™, Tofio de Valdés, Enrique
Burak y Pepe Segarra por TUDN, fue la fa-
vorita de millones de mexicanos para seguir
esta gran final, superando en 50% la audien-
cia conseguida por TV Azteca. TelevisaUni-
vision cerrd la temporada 2023 de la NFL co-
mo lider maximo de las transmistones de fut-
bol americano en México.

AFECTARIAN A PEMEX CAMBI0S EN LEY DE
NAVEGACION; LIMITARIA DISPONIBILIDAD
DE UNIDADES DE PERFORACION

Aunque con la reforma al articulo 22 de la
Ley de Navegacion y Comercio Maritimos se
busca reducir ¢l cabotaje maritimo de empre-
sas exiranjeras que dafian 4 la industria na-
cional, el cambio en la definicion de lo que se
considera un “artefacto maritimo” limitara a

Pemex para contratar un msumo fundamen-
tal en sus actividades de exploracion y ex-
traccion de petroleo. La iniciativa establece-
ria que las unidades de perforacion de pozos
también se consideraran como embarcacio-
nes, implicaciones que, a juicio de legislado-
res del PAN, no se han evaluado y que no solo
afectaran a Pemex sino a las empresas priva-
das que participan en esta actividad. La mo-
dificacion busca beneficiar a los proveedores
nacionales provocaria escasez de este insumo
porque en el segmento de unidades de perfo-
racion la oferta mexicana practicamente no
existe. Asi, en lugar de resolver el problema
estructural cobrando iguales derechos a to-
dos los participantes en el mercado, se limita
la utilizacion de esos artefactos. El dictamen
de la iniciativa que fue aprobada en la Cama-
ra de Diputados de manera unanime (con 376
votos) y que espera su aprobacién en la Ca-
mara de Senadores, no tomo en cuenta que al
limitar la definicion de “artefacto maritimo”,
paraddjicamente, se beneficia a jugadores ex-
tranjeros que si pueden cubrir las especifica-
ciones. La Ley de Navegacion y Comercio
Maritimos pretende evitar la supuesta simu-
lacion realizada por inversicnistas extranjercs
en empresas dedicadas al trafico de cabotaje
y que operan mediante una simulacion con
autorizaciones otorgadas por la Direccion de
Inversiones Extranjeras dependiente de la Se-

cretaria de Economia e
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Indraavancesdel 20% porretos en TI, Méxiconodal y
Diez con AMITI por cerrar brecha digital

Contra lo que podria pensarse por ser €ste
un afio politico, diversos expertos estan
convencidos de que 2024 no sera tan desfa-
vorable.

Cierto se crecera menos, pero las empre-
sas no bajaran la guardia para aprovechar el
mercado interno, el nearshoring y mejorar
SUS Procesos para aumentar ventas.

Una compafifa en esa tesitura es la espa-
fiola Indra que llego en1997. No ha dejado de
crecer. Yaya el pais es una de sus principales
apuestasanivelglobal.

La multinacional que comanda José Vi-
cente de los Mozos, con ventas por 3,85 mde
y 56,000 empleados tiene aqui su cuartore-
ductotrasEspania, Italiay Brasil

Eltimén lo lleva Oscar Diez, conl5 afiosen

Mexico. Acaba de naturalizarse. Le platicaba
querecien tomalasriendasdela AMITL

En los tltimos 3 afios explica Diez, Indra
ha legrado crecimientos anuales del 20%, lo
quele ha permitido ganar mercado. Tan solo
en2023laindustriaapenascrecic 7%.

Este 2024 Indra estima sostener su avan-
ce del 20% vs 10% del mercado, ya que su
clientela trae proyectos para mejorar su tec-
nologia, por ejemplo en cadena de suminis-
tro, sistemas de pago. ciberseguridad, equi-
dadde géneroysostenibilidad.

En inteligencia artificial hay todo por ca-
minar. Claro que cuando selleva el Internet a
la planta, también hay que acotar los riesgos
frenteal cibercrimen.

Igual la industria de consumo, bancos,

aseguradoras o fintech, clientes de Indra, no
pueden bajar la guardia en tecnologia. En
tarjetas hay unauténtico hoom.

Este afio para Indra la diversificacién del
portatolio esuno delos desafios, amén desa-
car raja al nearshoring. También la atraccién
de talento que es escaso. Aqui opera con
3,500 empleados.

Diez ademads con su cachucha en AMITI
buscard empujar para cerrar la enorme bre-
chadigital del pais, paraquelas pymes apro-
vechen elavance dela Tl Para ello urgen po-
liticas publicasad hoc.

Diez sefiala que la AMITI tiene pendiente
lograr encuentros con Claudia Sheinbaum y
Xdchitl Galvez para impulsar junto con sus
150s0cios mayoralcancetransversal.

Asi que mucho por hacer y de momento
horizonte favorable, peseala coyuntura.

CINE MEXICANO 4.967%
DELATAQUILLAY 4 FILMES
SUPERANEL MILLON

Le platicaba del buen recibimiento que tuvo
la inspiradora pelicula “Radical” que inter-
pretaEugenio Derbez v queen 2023 atrajo3.2
millones de espectadores. De acuerdo con la
Canacine que preside Avelino Rodriguez €l
cine mexicano con 95 estrenos logré el afio
pasadoun “marketshare” del4.96% delata-
quilla. Mejord vs 2022 cuanto cay6 al 3.62%,
pero se queds lejos del 9.28% de 2019. Ade-

mas 5 titulos significaron el 64.7%. Incluya
tambiéna “I[nfelices parasiempre”, “jQué Vi-
va Méxicol” “Sobreviviendo Mis XV". Sdlo
estas4 superaronelmillondeasistentes.

POSPONE BAFAR DEBUT

ENBIVA Y CNBY FORMULA
OBSERVACIONES

Demasiado optimista la ruta critica delinea-
da por la firma de embutidos chihuahuense
Bafar para dejar la BMV de José-Oriol Bosch
y debutar desde ayer en BIVA que dirige Ma-
ria Ariza. Estonosucedié. Ayerlaemisorain-
formé que la CNBV de Jesuis de 1a Fuente le
solicité mas informacidn. La autoridad hizo
diversas observaciones. Bafar esta en medio
de una investigacion por la brusca alza de sus
titulosen mas del 200% del 2021a1 2023.

CCEEIP DE ARABIA SAUDITA
ELLUNES Y META ATRAER
INVERSION

El proximo19 de febrero habra reunidn entre
el CCE de Francisco Cervantes y la Federa-
cion de Camaras de Comercio de Arabia Sau-
dita. Laintencion esexplorarproyectos dein-
version entre México y ese pais. Por ahf Ra-
quel Buenrostro de Economia v la canciller
Alicia Barcena. Por el CCE Manuel Pérez Car-
denas, Rolando Vega del CMN, Maximo Ve-
dova de Caintra, Hifinherto Martinez de In-
dex, José Zozaya de AMIA, Juan Cortina del
CNA entreotros.
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MUNDO DIGITAL

L0S
DESAFIOS DE
TIKTOK CON
LA MUSICA

Algunos artistas han expresado su preocupacion
por la falta de compensacion justa por el uso
de sus canciones en los videos de la red social

ikTok, |apopular plataforma de redes saocia-
les conocida por sus videos cortos y vira-
lidad, haenfrentado una serie de desafios
y controversias en relacién con el uso de
musicaen su plataforma. Estos problemas
han giradoentorno acuestioneslegalesy
derechos de autor,asicomodisputas con
artistas y sellosdiscograficos, lo que ha generado debates so-
bre compensacionjustay usoadecuadodela musicaen linea.

El uso de musica con derechas de autor en TikTok ha
generado numerosas controversias legales. La plataforma
permite a los usuarios agregar pistas musicales populares
asus videos, lo que hallevado a canflictos sobre |a violacian
delos derechos de autor. Los propietarios de derechos delas
canciones han afirmado que la red social ha permitidoel uso
noautorizadode sumusica, loque haresultadoen demandas.

Ademas de los problemas legales relacionados con los
derechos de autor, TikTok haenfrentado disputas con artistas
y sellos discograficos sobre la compensacion por el uso de
sumusica en la plataforma. Algunos artistas han expresado
su preocupacion por la falta de compensacian justa por la
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utilizacion de sus canciones en los
videos de lared social, lo que ha lle-
La platq.forma vadoatensiones entrela plataforma

permlte.a y laindustria musical.
los usuarios Uncasodestacadofueladisputa
agregar pistas entre TikTok ylaindustria musical en
musicales a India en 2020, donde la plataforma
sus videos fue acusada de utilizar canciones

sin licencia, lo queresulté enun en-

frentamiento conla Asgciaciondela
Industria delaMusicaIndia (IM1). Otra controversia notoria fue
la demanda presentada por el editor de musica britanica BMG,
queafirmo que TikTok utiliza sumusicasin autorizacion, loque
generd un debate sabre la responsabilidad de la plataforma
en la proteccion de los derechos de autor.

Pero ademas de eso, tambien, tras una serie de largas
conversaciones, la mayor compafia discograficadel mundo,
Universal Music Group (UMG), ha decidido retirar sus conteni-
dos de la red social. Ellos dicen que TikTok no esta haciendo
lo suficiente para evitar la proliferacion de deepfakes gene-
rados algoritmicamente, que ponen en peligrola reputacién
de los artistas que representa, que tampoco toma medidas
adecuacdas para evitar la violacién de los derechos de autor
de esos mismas artistas

Amedida gue TikTok continda expandiendo su influencia
enelambitodelamusicaenlinea esfundamental que lapla-
taformaaborde de manera efectiva los desafios relacionados
con los derechos de autor y la compensacion justa paralos
artistas y sellos discografices. Si bien ha tomado medidas
para mitigar estas controversias, la gestion continua deesos
problemas serd crucial para el éxito a largo plazo de TikTok
en el panorama musical digital.

Enresumen, las controversiasy desafios legales relacio-
nados con la musica en TikTok han puesto de manifiesto la
complejidad de equilibrar el uso creativo de lamusicaconel
respetoalos derechosdeautorylajustacompensacion para
los creadores de musica.
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— CORPORATIVO —

#OPINION

TRIUNFO EN
LAS VEGAS
TelevisaUnivision se alzé como la televisora

triunfadora en el SuperBowl LVIII con
16.8 millones de personas sintonizando su serial

a le he comentado que la transmision de
grandes eventos departivos suele ser
campo de batalla de las televisoras, y el
domingo pasado el SuperBowl LVIIIno fue
la excepcion.
Concuatrotransmisiones de otras tan-
tasempresas,quedaclaroquelaNFLes un
grannegocioen México,ylanota es que TelevisaUnivision se
alzocomoganadoren LasVegas, con16.8 millones de perso-
nasqueeligieron la transmisign en vivo de Canal 5. Estamos
hablando de una audiencia que rebasé en mas de 50 par
ciento a la que registrd su competidor en television abierta.
El datosedesprendede medicionesrealizadas porlafirma
Reach, con base enlainformacién recabada en 28 ciudades
gue considera Nielsen IBOPE México. Comao imaginara, la te-
levisora de Emilio AzcarragaJean esta de placemes porgue
elcotejoentre Jefes de Kansas City y 49ers de San Francisco,
ademas sefueatiempos extrasloque ampliclaoportunidadde
comercializarespacios, sin minimizar gueelfendmeno Taylor
Swift motivo cue millones deespectadores permanecieran
frentea sus pantallas alterminar el cotejo esperando que en
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la premiacion se dieralaentrega de
anillo de compromiso de manos de

Ha‘flam.os de sunovig, el alacerradaTravis Kelce
audlel}cm qu‘e lo que nose dio.
rebaso en mds Pero regresando a la cobertura

de 50% a la de deTelevisaUnivision, habra que de-

su competidor cir que la calidad y experiencia de

en TV abierta Antonio de Valdés, José Segarra

y Enrique Burak como narradores

y comentaristas del llamado Super

Domingo es reconocida por los amantes del deporte de las

tacleadas, ameéndeenorme despliegue que cada afiorealiza
la televisora para cubrir la final de la NFL.

LA RUTA DEL DINERO

Elmundotaurinose solidariza con los afectados porelHuracan
Otis en Acapulco, Guerrera. En una iniciativa respaldada por
el senador Pedro Haces, lider sindical de la Confederacién
Autonoma de Trabajadoresy Empleados de México (CATEM)
y declarado defensor de la tradicion taurina, el praximo 18 de
febrerola plaza detoras Silverio Pérez de Texcoco serd testigo
deuna corrida cuyos fondos seran destinadaos a brindar apoyo
alapoblacién acapulguenaque sufrié pérdidasirreparables a
causadel meteoro. El cartel estara integrada por los matado-
res mexicanos Ernesto Javier Calita Juan Pablo Sanchez,
Arturo Saldivar, el tlaxcalteca SergioFlores y el rejoneador
navarroPahloHermoso deMendoza, quienesseuniranpara
apoyar la causa.. El Frente Ferrocarrilero de Reconstruccian
Sindical (Ferro), conformado porex trabajadores de lo que fue
Ferrocarriles Nacionales, manifestd su rechazo al trato que,
dicen, hanrecibido de parte de |a secretaria de Gobernacion,
Luisa Maria Alcalde Lujan, y encargados de otras depen-
dencias, en relacidn al Proyecto de Justicia Social prometido
en sumomento por el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador,y es queluegodeafioy medio denegociaciones no
tiene para cuando su inicio y de planao fue puesto en calidad
de “indefinido” porla 4T.

==

ROGELIOVARELAGHOTMAIL.COM f @CORPO_VARELA
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

EMPRESARIOS
RESPALDAN A
TABOADA

Varios de ellos han preferido tener encuentros con
él en el extranjero. En Nueva York y Washington
tuvo reuniones donde recibio espaldarazos

gn numerosas las ocasiones en lasque
, Santiago Tahoada, €l candidatode la Alian-
zaYaporla Ciudad de México g la Jefatura de
e Gohierngdelacapital karecibido muestras
de apoyo per parte deempresarios mexi-
canos. Varios deellos inclusg han preferido
tenerencuentros con €l en el extranjero, De
hechao, ensu reciente paso por Nueva York y Washington tuvo
reuniones donde recibid espaldarazos importantes.
Laestrategia de Taboada parala capital descansa entres
columnas principales: la seguridad, el agua, y el transporte.
Enlo primero, el candidatoplanteara rearganizaralapolicia
capitalina para que el mandonoseencuentre tancentralizado.
Sumadelo de seguridad tendra componentes importantes
de |o gue fue esa institucion policial cuando los cuerpos de
seguridad capitalinos estaban bajo el mando de Manuel
Mondragon y Kalb, entre 2008 y 2012. La idea es facultar
una toma de decisiones mas local

Srvaralporiing
el vemias
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En materia de agua, Taboada tiene quiza el diagnosti-
co mas certero. Si bien la crisis hidrica implica que 40 por
clento del agua capitalina proviene del Cutzamala y nutre
al poniante de la Ciudad, el otro 60
por cientn, que proviene de pozos,

Su estrategla abasteceal oriente. Sin embargo,no
descansa en existe |a infraestructura suficiente
tres columnas: paratransportaresaaguay suplirlo
seguridad, que el Cutzamala dejara de proveer.
aguay La solucién de Taboada sera cap-
fransporte turaraguadelluvia, queenlacapital

eshastarte, paraloguese requerira
de abras masivas en un perinetro
amplio, Esteseria quizd suproyectomasvisible yambicioso,

Y én materia de fransporte, el candidatd estara plantean-
da la detonacian de Asocigciones Publico-Privadas y una
reconfiguracion del Metro.

¥ Tabaada nose andara parlasramas: quierealos empre-
sariosarribade proyecto. Yen otros temas también subrayara
el caracter global de la capital. Por ejemple, con la préxima
realizacion del Muhdial de FUthal de [a FIFA, Santiagoe planteara
acciones de hermandad con Nueva lersey, a pmpésito deque
el partidainaugural sejugara en el EstadioAzteca y lafinalen
el MetLife Stadium de alld.

Santiago Taboada noestd nada confiade. Sabe que Clara
Brugadla lleva una clara delantera en las encuestas para la
eleccion capitaling; sinembargo,su equipo arrancaraenmarzo
la campana bajo la premisa de que en algunasencuestas la
brecha se estd acotando. Veremos.

FORANDRA

Lanuevafirmade inversiones ForandraCapital, cuyo directar
es Diego Tarrats, esta lanzando porprimera vez en México
un fonda de activismo financierg, al estilo del famosao Card
Icahn, :Dequésetrata?De unfondo quecomprard posiciones
de uno a 10 par ciento de cormpafias con bajo desempefo,
vinculado a decisiones erraticas de gestian. El fondo luego
buscarad incidir en las decisiones estratégicas empresariales,
paraelevar el valor del capital y obtenér ganancias,

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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Indraavancesdel 20% porretos enTI, Méxiconodaly
Diez con AMITI por cerrar brechadigital

Contra lo que podria pensarse por ser éste
un aho politice, diversos expertos estan
convencidos deque 2024 no serd tan desfa-
vorable.

Cierto se crecerd menos, pero las empre-
sas 1o bajaran 1a guardia para aprovechar el
mercado interno, el nearshoring y mejorar
SUS Procesos pala aumentar ventas.

Una compania en esa tesittira es la espa-
fiola Indra que llegd en1997. No ha dejado de
crecer. Vaya el pafs es una de sus principales
apuestasanivelgiobal

La multinacional que comanda José Vi-
cente de los Mozos, con ventas por 3,851mde
v 56,000 empleados tiene aqui su cuarto re-
ductotras Fspafia, Italia y Brasil.

Eltiménlolleva Oscar Diez, conlSafiosen

México. Acaba de naturalizarse. Le platicaba
querecién tomo lasriendas dela AMITL.

En los Gltimos 3 afios explica Diez, Indra
ha logrado crecimientos anuales del 20%, ko
que le ha permitido ganar mercado. Tan sélo
en2023laindustria apenascrecia 7%.

Este 2024 Indra estima sostener suavan-
ce del 20% vs 10% del mercado, va que su
clientela trae proyectos para mejozar st tec-
nologia, por ejemple en cadena de suminis-
tro, sistemas de pago, ciberseguridad, equi-
dad degéneroy sostenibilidad.

En intelipencia artificial hay tode por ca-
minar. Clare que cuandose lleva el Interneta
laplanta. también hay que acotar 10s riesgos
frente al cibercrimen.

Ipeal 1a industria de consumeo, bancos,
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aseguradoras o fintech, clientes de Indra, no
pueden bajar la guardia en tecnoiogia. En
tarjetas hay un auténtico boom.

Fste afio para Indra la diversificacion del
portafolio es uno delosdesafios, améndesa-
carraja al nearshoring. También la atraccién
de talento que es escaso. Aqui opera con
3,500 empleados.

Diez ademads con su cachicha en AMITI
buscar empujar para cerrar 1a enorme bre-
¢ha dipttal del pais, para que Ias pymes apro-
vechen el avance dela TI. Para ello urgen po-
liticas ptblicasad hac.

Diez senala que la AMITI tiene pendiente
lograr encuentios con Claudia Sheinbaum v
Xachitl Galvez para impulsar junto con sus
150socios mayor alcancetransversal.

Asi que mucho por hacer y de momento
horizonte favorable, peseala coyuntura.

CINE MEXICANO 4.96%
DELATAQUILLA Y 4 FILMES
SUPERAN EL MILLON

Le platicaba del buen recibimiento que tuvo
la inspiradora pelicula “Radical” que inter-
pretaEugenioDerbez vgueen 2023 atrajo3.2
millones de espectadores. De acuerdo con la
Canacine que preside Avelino Rodrignez ¢l
cine mexicano con 95 estrenos fogro el afio
pasadoun "market share" del4.96% delata-
quilla. Mejord vs 2022 cinanto cayé al 3.62%,
pero se quedo lejos del 9.28% de 2019. Ade-
mds 5 titulos significaron el 64.7%. Incluya
tambiéna “Infelices parasiempre”, “Qué Vi-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

va Méxicol" “Sobreviviendo Mis XV". Solo
estas 4superaronelmillon deasistentes.

POSPONE BAFAR DEBUT

ENBIVA Y CNBV FORMULA
OBSERVACIONES

Demasiado optimista fa ruta critica delinea-
da por 1a firma de embutidos chihuahuense
Bafar para dejar 1a BMV de José-Oriol Bosch
y debutar desde ayer en BIVA que dirige Ma-~
ria Ariza Estono sucedio. Aver la emisorain-
formé que 1a CNBV de Jesis de la Tuente Ie
solicité mas informacion. La autoridad hizo
divérsas observaciones. Bafar estd en medio
dewmainvestigacion porla brusca alzade sus
titulosenmas del 200% del 202121 2023.

CCEEIP DE ARABIA SAUDITA

EL LUNES Y META ATRAER
INVERSION

El proximo 19 de febrero habra reunidn entre
el CCE de Francisce Cervantes y 1a Federa-
cionde Camaras de Comercio de Arabia Sau-
dita.La intencion esexplorar proyectosdein-
version entre México v ese pais. Por ahi Ra-
quel Buenrostro de Economia y 1a canciller
AliciaBarcena. Por el CCEManuel Pérez Car-
denas, Relando Vega del CMN, Miximo Ve-
dova de Caintra, Humberto Martinez de [n-
dex, José Zozaya de AMIA, Juan Cortina del
CNA, entreotros.

@agullar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR

¢Censura oficial de la 4T?

esde la maxiema tribuna del pais, el Presidente Lopez se ha dedicado
4 aracar a los periodistas criticos de su adminismacion, Uno de los
comunicadores favoritos hasido Carlos Loret de Mola, que ante cada
reportaje que da a conocer y que alecta directamentc a su imagen
vy la de sus hijos, la pregunta recucrente del mandatario es: qué nos
diga Loret cuiinto gana.

El caso de una presunta censura oficial se reveld en la maiianera
del pasado jueves, cuando fue “balconeado” el fundador de la Revista Forbes México,
Marco Landucci Lerdo de Tejada, por la reportera Sandra Aguilar, quicn menciondg
gue dicho empresario se asume como victima de la censura oficial de la &T.

Personas cercanas al empresario sefialan que, en realidad, sus argumentos y
acusaciones esconden deudas econdmicas que contrajo con varias instituciones
financieras y que a la fecha nose ha querido responsahilizar. Aunado a que en dias
pasidos se viralizo en redes sociales un video en el que se ve a un grupo de policias
cjecutando nna orden judicial en su casa de Bosques de Las Lomas,

Lucge deeste acontecimionto, se supo que Landucci sedelinié como ™ perseguida”
del Presidente Lopez Obrador y victima de una censura del gobierno de ln Coarta
Transfarmacién, Dicen sus acreedores que, con este argumento, quicre presicnar a
lag autoridades para que ya no densegniniento a sus juicios particulares por [raude
y falta de pago.

Sersube que Lunducei Lerdo de Tejadu liene abiertos varios juicios por deudas que
no ha pagado v por un presunto fraude por dar en garantia propiedades que no son
suyus. Las presunias deudus incluyen a sus parientes Ana, Luisa, Claudio y Sandro.

Locurioso de 1edo es que Lapez Obrador se mosird sorprendido de tales acnsacio-
nesy nego lodo. Dijo que no conoce a Landucci, *no tenemas nada que ver nosolros,
no conozce al sefor, nunca me ha hecho nada, minc 5 vi en redes (el video)®

Tampoce pidio que aclare cudnto gana Landucei.

GUIA DE TURISTAS

Este Dia del Amor y la Amistad, el comercio organizado del pais tended un repun-
te en la venta de producies y servicios relacionados con los temas del corazon,
Segan Concanaco Servytur, que preside Héctor Tejada Shaar, prevé una derrama
cconamica superior a los 28 mil millones de pesos y los principales giros bene-
ficiados serdn el hospedaje {léase bien: hoteles y moteles), restaurantes, tiendas
depuariamentales, dulcerias y florerias. Dicha cifra cepresenta un ineremento del
12%, com relacidn al 14 de febrero de 2023... Conun portafolio que incluye even-
tos coTporativos, convenciones, vinjes de incentive, convenciones y ¢ [)Il&r[&h{].‘-.g
Creatividad festeja su 33 aniversario baje la direccidn de Juan Carlos Lozano y
Michel Wohlmuth. La corporacion no s6lo ha impactado el mercado local, sine
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que ha dejado su huella a nivel internacional, pues ha recibido reconocimientos
y premios como el Globad Eventer Award y el Global Paragon Award, olorgado

por MPL
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GERARDO
FLORES
LEDESMA

FRISMA EMPRESARIAL

Pemex, en laruta dela
descomposicion

a hajaen la calificacion de Pemex por parte de la agencia Moody s de
Bl a B3 es un golpe muy duro para la petrolera mexicana que estd
expuesta a los vaivenes de les precios mundiales de hidrocarburos, al
péndulo en el tipo de cambio, a los réditos de dos digitos desde hace
mis de un afio, a la ausencia de crédites v la carencia de inversiones,
loque, sin duda, la conducird a una situacién de poca o nula liquides
y lwimposibilidad para cumplir con el pago de sus deudas.

A la abrumadora joroha de débitos por mas de 120 mil millones de dolares
que arrastra Pemex, se deben sumar 1L mil millones de délares en amortizacidn
de capital ¢ intereses que debe desembolsar esie afio y también los casi 300 mil
millones de pesos pendientes por concepto de liquidaciones a proveedores.

Bajo este panorama, se puede afirmar que de poco han servido las inyeceiones
del Gobierno Federal a la paraestatal por mas de 806 mil millones de posos,

La calificacion B3 se considern como altamente especulativa, por lo que Pemex
s considerada ya dentro del range de *riesgo sustancial de incumplimiento”, como
expuso Moody's.

EL DESDEN DE DEL MAZO

[ice un aio, en este mismo espacio, escribi sobre el desdén y abuandonoe que
Alfredo del Mazo profirid a la candidata del ’RLa la gubernatira mexiquense, Ale-
jandra del Moral. Se acusaba a Del Mazo de haber negociado la entrega del Estado
de México a Morena, baje Ia misma recela que habian seguido otros gebernadoeres
no morenjstas a los que les dieren una embajada o les hicieron llegar mensajes
de presuncion por uno o varios delitos. Lo mismo pasa en Guanajnato, donde el
gobernader Diego Sinhué, ha dejade a la entidad a la deriva y a los miembros
del PAN que lo llevaron al poder. La violencia y el crimen organizado tomaron
posesién del estade durante su mandato, con mis de 14 mil homicidios dolosos.
Los empresurios hablan de inseguridad desbordada, nule apoyo econdmico unte
el desempleo v ningin estimulo econdmica para exportadores e inversionistas.

En suma, desde todos los partides politicos sale la versidn de que el estulto
gobernador ya se rindié ante Morena y prepara la entrega a la 41 El problema es
(que nadie le ha avisado a Libia Garcia, la candidata panista, que Guanajuato esta
entregado y sufriria la derrota mas grande de su vida politica.

LA GIRA DE XGCHITL Pagina 55 de 67
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del praximao 2 de junia. El plazo vence el 20 de febrero y para no quedar fuera
eben consultar el enlace hupy//votoextranjera.ine.mx. Sin embargo, un gazapo
mayutscule fue la fotografia en la que aparece con Felipe Calderan, cuando todos
sahemos que el expresidente es uno de los responsables de la tragedia que hoy
vivimos.
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El dinero de los acropuertos

no de los secretos mejor guardados de

este sexenio ha sido los costos reales de

la cancelacién del Nuevo Aeropuerto

Internacional de México (NAIM), que

se habria ubicado en Texcoco. Se han
manejado cifras desde 112 mil millones hasta 470
mil millones de pesos. El problema es que no hay la
menor transparencia en ello y esto no le ayuda ol dis-
curso oficial de un pretendido ahorro, tanto en costos
de consfruccion como de mantenimiento.

Por una parte, se sabe que los bonos colocados
entre 2015 y 2016 por el Grupo Aeroportuario de
la Ciudad de México (GACM) ascendieron a 6,000
millones de délares. Esto, ademds de la inversién de
una Fibra que no termind de concretarse, equivalia
més o menos a la mitad del costo de Texcoco, valua-
do en 13,000 millones de délares desde el inicio de
la construccion.

Al momento de cancelarse, a fines del 2018, la Se-
cretaria de Hacienda, entonces liderada por Carlos
Urzda, se hizo cargo de la renegociacién de esta
deuda. En primer lugar, pre-pagaron 1,800 millones
de dblares con un premic de 5 0 6 centavos por cada
délar de deuda. Después hicieron compromisos de
pago por 4,200 millones de délares a pagarse en
plazos de entre 25 y 30 afios (recordemos que los in-
versionistas eran de distinfos mercados, desde Nueva
York y Londres hasta Hong Kong).

Este arreglo implicaba pagos de 420 millones de
délares anuales procedentes de la Tarifa de Uso de
Aeropuerto (TUA] del Aeropuerto Infernacional de la
Ciudod de México [AICM), sélo que en el camino ol-
vidaron la cldusula que dejaba una parte de la recou-

dacién de la TUA para labores de mantenimiento del
AICM (lo que hubiera evitado el enorme deferioro),
ademds de que -en caso de contingencia- el gobierno
federal entraba como garante de la deuda, cosa que
ocurrié durante la pandemia.

En noviembre pasado, segin dice Moody's, el
Fideicomiso del AICM, Mexcat , hizo una recompra
de 480 millones de délares, aprovechando un re-
manente de la recaudacién, por lo cual se supone
que hoy se deben poco mds de 3,700 millones de
délares. En otras palabras, se supone que se debe
menos, aunque la limitacion de slots hard que se ges-
tionen menos vuelos, menos pasajeros y por lo tanto
habrd menos recaudacién en el Fideicomiso, pero
también en las rentas de locales, menos actividad en
restaurantes y en servicios de taxis y demés, por lo
que el ceropuerto requerird mds subsidio para gastos
de mantenimiento de la infraestructura.

Por otro lado, no olvidemos que el AIFA se hizo
bajo la consigna de que las ganancias que tuviera
son para pagar las pensiones de las Fuerzas Ar-
madas. El asunto es que hasta ahora no ha habido
ganancias y en cambio si es necesario darle man-
fenimiento a las instalaciones y pagar los costos de
operacion, lo que implica que como no hay dinero
para las pensiones de los miembros de Sedena, hay
que otorgarle presupuesto para eso y también para
el mantenimiento del AIFA, de Tulum y de Mexicana.
O seq, el gasto es mayor mientras estas actividades
que se cobijan bajo GAFSACOMM, ademds del
tren maya que fambién es deficitario, no logren ser
rentables. 3Lo logrardn? Es dificil poner un horizonte,
pero no serd pronto.
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La extrana conferencia del Ingeniero Slim

o deja de sorprenderme que

don Carlos Slim Helu con-

voque a una conferencia de

prensa en un momento en el

tiempo en el que uno de los
temas en los que se ha centrado la conver-
sacion piblica es el relativo ol incremento de
su riqueza en los Gltimos cinco afios, los que
lleva la administracién del presidente Lopez
Obrador, de cerca de 64 mil millones de dé-
lares en 2019 a 100 mil millones de délares
en lo que va de este 2024, segin los datos
que reporta la revista Forbes, la que se edita
en Estados Unidos.

Y digo que no deja de sorprenderme, por-
que bajo ese contexto, lo Gltimo que habria
esperado de un capitdn de empresa de talla
mundial que se ubica entre las 10 personas
con mayor riqueza a nivel mundial, es que
centrara buena parte de sus expresiones en
ese encuentro con medios en quejarse de lo
mal que le ha estado yendo a Telmex en los
Glfimos 10 afios, que la pobre empresa no ha
fenido ganancias en ese periodo, enre ofras
razones, porque las autoridades no le han
permitido entrar al mercado de television res-
tringida o de paga, y desde luego a quejarse
de que el marco legal y regulatorio resultante
de la reforma de 2013/2014 metié a Telmex
en nimeros rojos.

Lo anterior lo comento porque en primer
luger, estd acreditado que no solo Telmex sino
también las ofras empresas que son parte del

Agente Econémico Preponderante en el Sec-
tor Telecomunicaciones, no han cumplido las
obligaciones que les ha impuesto el érgano
regulador, el Insfituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT). Tan es asi que, aunque de
manera timida, el IFT ha resuelto imponer
algunas sanciones a empresas de ese gru-
po, como la que impuso a Telnor, que fue
sancionada en enero de 2020 por 1 mil 312
millones de pesos porque encontrd que habia
incumplido obligaciones sobre una medida
clave para impulsar la competencia en el
sector telecomunicaciones.

Esa misma multa, que debia haberse im-
puesto a Telmex por el hecho de que habia
incurrido en exactamente las mismas précticas
que Telnor, pero que hubiera sido por cerca de
20 mil millones de pesos, fue desechada por
el regulador bajo razonamientos poco convin-
centes o slidos, al grado que ha trascendido
que el Organo Interno de Control del IFT inicié
investigaciones sobre la actuacién de servido-
res pGblicos relacionados con ese asunto.

Recientemente, el IFT impuso otra multa a
Telmex y Telnor, porque la Autoridad Investi-
gadora del regulador encontré que habian
incurrido en précticas anticompetitivas, pro-
vocando un dafio a la competencia en el
mercado de servicios fijos.

Por otro lado, la medida de separacién
funcional que dicté también el IFT para obli-
gar a Telmex a separar su linea de negocio
de venta de servicios mayoristas de su red

Gerardo Flores
B GerorcoFomsk

de acceso o de tltima millo, para reducir los
incentivos a ctorgarse mejor trato que el que
ofrece a sus competidores, simplemente no
ha sido efectiva, sobre todo si tomamos en
cuenta los servicios que los competidores han
podido adquirir de esa empresa separada.

Entonces, resulta dificil entender que don
Carlos Slim Held se queje de la regulacién
cuando en los hechos sus empresas de te-
lecomunicaciones no se han destacado por
cumplir con ella. ElIFT los supervisa sin mucha
conviccion, al menos ese es el sefialamiento
en el que coinciden todos los operadores que
le compiten a Telmex, Telnor y Telcel, cuando
ingresan comentarios en las consultas publi-
cas que lleva a cabo el IFT.

Hoy se queja de que no obtiene ganan-
cias, pero en los afios noventa y primeros
aios de este siglo, nunca se queié de los in-
gresos extraordinarios que Telmex obtenia
por osfentar casi el monopolio de las llama-
das de larga distancia infernacional, que le
llegd a generar ingresos superiores a los mil
millones de délares en varios afios, o por
el vertiginoso crecimiento en el nimero de
usuarios del servicio mévil que detoné la infro-
duccién del esquema regulatorio llamado “El
que llama paga”. Por cierto, fambién se quejé
de la autonomia del IFT.

2Serd que su salida ayer a medios busque
allanar el camino de la 4T para desarticular a
los érganos auténomos, como el IFT2

*El autor es economista.
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Luatro gobiernos han negado
TV a Telmex: Slim

| hombre més rico de México y Latinoamérica, Carlos
Slim, ofrecié una larga conferencia de prensa. Su confacto
con los medios de comunicacién no es muy frecuente. En
la mayoria de los casos prefiere el formato de conferencia
multitudinaria.

En esta ocasion, lo hizo para comentar sobre la historia del grupo
empresarial que encabeza y enfrentar las publicaciones periodisticas
recientes que sefialan el notable aumento de su riqueza durante el
gobierno lopezobradorista.

También refirié las diferencias que tiene con el Presidente de la
RepUblica -no las mencioné especificamente- ; y, para asegurar que
Telmex ya no es negocio, que no la vende porque es mexicana y que
cuatro gobiernos le han negado la posibilidad de ofrecer el servicio
de television.

Rechazé que el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador
lo haya beneficiado con concesiones y recaleé: “ni siquiera nos dieron
la concesién para ofrecer televisién de paga”.

El empresario aprovechd para reiterar que no cejard en su infento
por obfener los permisos correspondientes de parte del érgano regu-
lador, el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Slim hablé de una gran cantidod de temas. Desde sus inicios como
inversionista cuando era nifio; sus diferencias —parecidas a las que
tienen las parejas— con el Jefe del Ejecutivo; la ruta para lograr un
mayor crecimiento econémico; la reduccién de la jornada laboral, las
pensiones y la estabilidad macroeconémica, que —dijo— ha permitido
que el clima de negocios sea el adecuado.

Esenciclmente, Slim rechazé que haya sido y esté siendo favoreci-
do por el gobierno lopezobradorista.

En dias pasados, El Econemista publics que la fortuna de Carlos
Slim se ha duplicado en el sexenio del presidente Andrés Manuel
L6pez Obrador, mientras que en el de Enrique Peia Nieto (201
2018}, su patrimonio baijé.

La riqueza de Slim asciende a 103,000 millones de délares, lo que
lo convierte en el hombre més rico de México y de América Latina,
y el segundo del mundo que no es estadounidense, segun ol indice
de multimillonarios de Bloomberg. En toda la lista, es el ndmero 11.

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Afinales de noviembre de 2018, antes de que iniciara el gobierno
del presidente Lépez Obrador, la fortuna del magnate ascendia a
49,100 millones de délares, con lo que se incrementé en 53,900
millones de délares en el actual gobierno.

En el sexenio de Enrique Pefia Nieto, la fortuna de Slim perdié
23,400 millones de délares, pues inicié ese gobierno en 72,500
millones de délares.

Por otra parte, el nombre de Slim junto con el de German La-
rrea fue mencionado en un informe de Oxfam en el que se revela
que sus fortunas equivalen a la riqueza de la mitad de la poblacién
mds pobre.

Y lo mencionan entre el grupo de los 14 ultrarricos que hay en
México, que se han beneficiado, y lo siguen haciendo, de privati-
zaciones, concesiones y permisos que les ha otorgado el gobierno
mexicano en las Glfimas décadas, lo que ha representado la transfe-
rencia masiva de riqueza de lo piblico a una pequeiia proporcion
de personas en lo privado.

Carlos Slim dijo que el actual gobiemo no lo ha beneficiado y enfo-
tizé que en los Olfimos cuatro gobiernos le han negado la posibilidad
de dar el servicio de felevisién.

En este senfido hay que recordar que el titulo de concesién de
Telmex prohibe que el operador ofrezca el servicio de television.

Telmex ha solicitado reiteradamente a los Gltimos gobiernos que le
concedan la autorizacién.

Sin embargo, fombién es cierfo que el IFT ha deferminado multas en
contra del operador por incumplir con sus obligaciones de regulacién.

Hay que decir que las declaraciones del empresario se registran
a unos dias de que el IFT le notifique el inicio de la regulacién de
preponderancia.

Por ofra parte, llama la atencién la declaracién del ingeniero Slim

2- en el sentido de que ya no es negocio y de su decisién de no venderla

porque es mexicana.
Tales palabras se registran en el confexto de la negociacién del
nuevo contrato sindical.
La informacidn de distintas fuentes coincide en que, en el sexenio
obradorista, el empresario més rico de México, se ha hecho més rico.
Péagina 59 de 67
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Oxxo, cadena d- fiendos de convenienca del
conglomerado Fomento Econémico Mexicano (FEMSA),
legd @ un acuerdo con AT&T México, empresa de felefor
nia movil, pora comenzar a vender sus farjefas SIM en sus
establecimientos.

En sus mds de 21,000 tiendas a lo largo del pals esia-
én d'sponibles las tarjetas que tendrdn un precio unitario de
100 pesos. Los usuarios de AT&T contardn con clerto nimerc
de gigabytes de navegacion, as! como mensajes y lamadas
flimitadas.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

R ———

Tarjetas SIM de AT&T llegan a Oxxo

Bezos vende 12 millones de sus accionesen Amazon
Moody's baja calificacién de Mega
Sports World suscribe acciones

El recorte se dio por el enformo refador que enfrenta la em-
presa por los vencimientos de deuda que tiene programados
paia el 2024.

lanota de la operodoro pasd de BB+.mx a B+.mx, color
cando la perspectva de su calficacion en "negativa”

Jeff Bezos, fundador de Amazon, vendié casi 12 millones
de acciones de la compaiiia por aliededor de 2,000 millo-
nes de délares el miércoles y jueves pasado, segin una pre-
sentacién requlatoria.

Bezos planea vender hasta 50 millones de acciones del gi-

gante del comercio electiénico en el franscurso del afio, reve-
6 Amazon en ofra presentacién entiegada a la Comisién de
Bolsay Valores.

Las autoridades esperan que el plan de venta sea comple
fado el 31 de enero de 2025, este ya fue aprobado en no

viembre pasado.

OpeI'CIdOI'CI de Senvicios Mega, empresa mexicana de-
dicada ol otorgamiento de crédito y arrendamiento a pymes,
recibié un recorte en su calificacién crediiicia po parte de la
agencia Moody's Local México.

Grupo Sports World, una cadena de gimnasios en Méxi
co, dijo que llevard a cabo una segunda ronda de su suscrip
cién preferente de acciones, mediante la cual planea recabar
hasta 76 millones 591,505 pesos.

la compaiifa pondrd a disposicion de sus accionisias un
fofal de 15 millones 318,301 fitulos, a un precio de 5 pesos,
durante la segunda ronda de suscripeion que se levard a cor
bo del 9 al 13 defebrero.

En la prmera ronda de suscripeion fueron liquidadas 4 mr-
lones 681,699 accones.

Grupo Bafar, un conglomerado industicl dedicado a la
industria alimenticia, pospuso el cambio del listado de sus ac
ciones de ko Bolsa Mexicana de Valores (BMY) a la Bolsa Ins:
fiucional de Valores Biva) hasta cumplir con una serie de re
quisitos sol citados por la Cemision Nacional Bancariay de
Valores [CINBV).

Bafar tenfa planeado que sus acciones comenzardn a cot-
zaren Biva a partir del lunes 12 de febrero. La empresa infor
maré la nueva fecha para el cambio de listado en cuanto obr
fenga la autorizac dn por parte de la CNBV.
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Buenas noticias
desde Taiwan

ADRID. Los medios in-

fernacionales estan re-

pletos de anuncios sobre

lo decadenda de Occt

dente. Se nos advierte
que los instituciones que fundamentaron el
orden infemacional basado en reglas desde
el final de la Sequnda Guerra Mundidl estén
al berde del colapso, y que se han erosio-
nado los principios que sustentan nuestras
sociedades.

No sor afirmaciones infundadas; hay mu-
chas razones para considerarlas acertadas.
Pero es demasiado pronio para declorar el
ocaso de Occidente y mas adn de la demo-
cracia. Por lo menos, deberfames esperar a
ver qué sucede en el franscurso de este afio:
se celebrardn elecciones en pafses que re-

presentan la mitad de la poblacién mundidl. |

Entre las votaciones ya celebradas, las
recientes presidenciales y legislativas en
Taiwan son as mds significativas, Dado el
papel de la isla en la ivalidad sincestadour
nidense [que puede verse como una batalla
entre demociaciay autocracia), el resuttado
podiia leerse como un reverdecimiento del
sistema.

Serfa buena noficia. A pesar de que
el Partido Deméerata Progresista perdio la
mayoria parlamentaria ante el Partido Nor-
cionalista Chino [Kuemintang, o KMT), los
votantes faiwaneses eligieron al candida-
io del PDP. lai Ching-e {tembién llomado
William Lai) como préximo presidente. De
este modo, reafirmaron praferr marfencr un
gobiemo democrdfico y esrechar vinculos
con el mundo (en particular con Occidente]
ames que someferse a China |y en defi~ tiva,
g ln aurficacién’.

lo contrariedad de Pekin con la victo-
ria de Lai era previsible. El afio pasado,
cuando el entonces vicepresidente Lai visito
Estados Unidos, el Ministerio de Asuntos
Fxteriores china se &firié = él ccmo *nada
mas gue un alborofador” que “se adhiere
fercamente a la postura separatista de la
independencia faiwanasa’. Tras observar
los resuliados, los funcionarios chinos han
adverlido que, como presidente, Lai supone
un ‘grave peligro” para la relacisn entre la
isla y el confinente.

Resulta igualmente preocupante que, mien-
fias el PDP describia la celebracion electorol
como un enfrentamiento enfre democracia y
autocracia, el KMT las presentd como una
decisién entre la guena y o poz. Y en vispera
de la voracion, un portavoz del ministerio de
defensa chino promefié tomar “todas las me-
didas necesarias” para “aplastar” los planes
separafisias “de cualguier forma”. Ahora cur-
de el temor de que ras los resuliados, China
busque la reunificacién, que el presidente
chino Xi Jinping considera “histéricamente
nevitable” can ~ds firmezz, ncluso mediante
una invasion militar de la isla. _—

los problemas econémicos actuales de
China (entre ellos el crecimiento rlentizado,
el aumento del desempleo juven’, ko calda
de la inversion extranjera y de las exporto-
ciones, la turbulenta situacion del mercado
inmobiliario y las tendencas deflacionarias|
se presentan para scstener esta fesis. Como
bien sabe el presidente ruso Viadimir Putin,
entre ofros, una cruzada nacionalista es lo

que mds distrae a la gente del deferioro del
nivel de vida.

Una reunificacién por la “uerza endria

grandes consecuencias. En primer lugar,
alierarfa el fragil equilibrio de la rivalidad

sinoestadounidense. Estados Unidas mantie-

ne, desde hace fiempo, una poliica de "‘am-
bigledad estratégica” de cara a Taiwan,
oero st China invadiera la islo, tendria que
fomar partido o de'ar que China se salga
con la suya o defender a Taiwén contra las
fuerzas chinas, provocando un peligroso

choque entie las dos mayores potencias
militores del mundo.

También estan las implicaciones econdmi-
cas. E estrecho de Taiwan es fundamental
para el comercio marftimo infernacional:
el afo pasado, lo atiavesd el 88% de los
porfacontenedores de gran tamafio. Ade-
mas, Taiwdn produce mas del 60% de
los semiconductores y mas del 90% de los
chips de tecnologla avanzada. Con base
en estos daitos, Bloomberg caleula que un
enfrentamiento sobre Ta'wan le costaria al
mundo unos 10 billones de délares, es de-
cr, ¢l 10% del PIB [mucho mds que la crisis
finansiera global de 2008, la pandemia ce
COVID-19 o la guerra en Ucranial.

Aortunadamente, apenas hay mofivos
para creer que la victoria electoral de Lai
desencadene una invasion china. De hecho,
hasta ahora, X ha preferido guardar silenco
ante el resultado. Quizd haya decidido limi-
far la retérica belicisia hacia Taiwan durante
la campaiia presidencial en Estados Unidos,
esperando hasta ver los resultados de no-
viembre: esta semana, China ha sugerido
que Jn victorioso Trump podria dejar de
apoyar el estatus actudl de la isla

Los lideres occidentales han respondr
do a los comicios taiwaneses con suma
cavtela. Mientros el secretapagieatsicaos?
eslodounidense, Antony Blinken, felicitaba
a los habitantes de la isla por “demastrar la
fortaleza de su sdlido sistema democrdtico
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y de su proceso electoral’, el presidente Joe
Biden reiterd que Eslados Unidos no esta a
fovor de la independencia.

Asimismo, el ministeric de exteriores
alemén publicd una declaracion donde
sefalé “lo mucho gue los votantes ffaiwe-
neses| oprecian los volores democidticos”
y expesa el deseo de explorar su relacién
con laisla, pero solo “dentro del marco” de
la politica de reconocimiento de una sola
China. Entretanto, el ministerio de exteriores
francés sefiald que las “slecciones libres”
nan mostrado ‘lo profundamente arraigada
que estd la democracia en Taiwén”, sin men-
cionar a Lai por su nombre.

Pero incluso estas respLestas fan medidas
oodricn iritar a China. El Partido Comunisia
de China [PCCh] siempre ha reiterado que
o demacracia liberal es incompatible con
lo cultura china. En este sentido, un Taiwan
préspero 'y democrdlico es la peor pesadila
del PCCh. Y como han destacado los lideres
occidentales, un Taiwan prospero v dema-
crético es precisamente lo que fenemos hoy.

Cabe destocar que Taiwan es una jo-
ven democracia: o primerc eleccion pres-
dencial en la isla se celebré en 1996, fras
cuatro décadas de ley marcial bajo el KMI.
Taiwdn se considera actualmente una de
las tres dnices democracias consolidadas
en Asia, junfo con Japén y Corea del Sur.

Fl reciente plebiscito en Taiwén reafir
mo los valores democréticos lberdles bajo
ctaque en gran parte del mundo; resulto-
ron en un rechazo fajante @ la dlternativa.
Como apuntd Lai en su discurso de victe-
ra, Taiwdn sseguird camnando junto a las
demés democracias del rundo». Y si las
elecciones de este aiio en ofros pafses arro-
jan resultados similares, la isla estard bien
acompadiada.

Dadoel papeldelaislaenlarivalidad
entre Estados Unidos v China, que puede
entenderse como unacontiendaentre
democraciay autocracia, las recientes
elecciones presidenciales y legislativas
puedenconvertirseenunaespeciede
indicador. Encualquier caso, los creyentes
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enlos principios democriticos de todo el
mundo tiecnenmotivos paracelebrar
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;COmo proteger (u patrimonio?

Joan Lamzogoria
B conlocio@pleneatsfinenzas.com

Parte 1 de 2

0 es un secrefo que los la prevencién, que ayuda a disminuir los do. 3Cémo los vamos a manejar? 3Se
mexicanos fenemos una riesgos [pero no los evita completamente) pueden transferir a una aseguradora?

cultura de previsién muy

escasa. Muchas personas

piensan que la tarjeta de
crédito es “para emergencias” y no tienen
ningdn tipo de fondo para imprevistos.
Menos de 5% de los negocios y hogares
estd protegido con un seguro adecuado.
Muchos padres no fienen un testamento
y un tutor nombrado para sus hijos, enfre
otras cosas.

Pero ademds, la verdad es que tam-
bién hay pocas personas que hacen uso
de précficas bésicas de seguridad de su
informacién en linea. Estoy hablando de
cosas tan simples como el uso de contro-
sefias seguras, Unicas y disfintas en cada
sifio web y evitar dar click a enlaces que
llegan por mensaje o correo electrénico.

sTe has puesto a pensar qué fan vulne-
rable eres? Hay muchas historias tristes
de personas a las que se le ha venido
todo su mundo abajo. 5Qué pasaria si
te empiezan a llamar cobradores para
exigir el pago de deudas que td no has
contraido? 50 si tu dinero desapareciera
de tu cuenta sin dejar rastro? ;Qué paso-
ria con tu familia si fienes un accidente y
nunca mds vuelves a casa? 30 si de la
noche a la mafiana un incendio desfruye
tu casa®

Todas estas cosos suceden y son mds

frecuentes de lo que crees. Muchas de los
personas afectadas seguramente pensa-
ron igual que t0: “a mi no me va a pasar”.
Una de las frases més dafiinas de nuestro
lenguaije y cultura.

La proteccién del patrimonio es sin
duda uno de los pilares fundamentales
de las finanzas personales, pero también
es el més descuidado. Conlleva dos as-
pectos que conviven y se complementan:

y los mecanismos de proteccién, que nos
ayudan a lidiar con las consecuencias
financieras en caso de que un evento
desafortunado suceda.

¢Qué es importante proteger?
Antes siquiera de empezar a hablar de
profeccién, tenemos que tener muy claro
qué es en realidad importante para no-
sotros y cudles son nuestras prioridades.
sNuestra salud? sLa seguridod de nuestra
familia? sNuestra privacidad E| patri-
monio que estamos forjando y que nos
permitirdn lograr algunos de nuestros
obietivos de vida?

Luego tenemos que pensar qué paso-
ria si algin evento, por remoto que seq,
afecta a eso que es tan importante para
nosotros y que queremos proteger. Antes
ya hicimos algunas de esas preguntas,
pero hay muchas més: 3Qué pasaria si

mi hijo se enferma y me lo fengo que lle-
var en la madrugada al hospital? 3Cémo
cambiaria la vida de mi fomilia si de la
noche a la maiiana pierdo mi empleo
o peor ain, mi capacidad de generar
ingresos en el futurc?

Sé que esto puede parecer muy abs-
tracto, pero de eso se trata la administra-
cién de riesgos:

- Identificar los riesgos

- Clasificarlos segin su severidad y pro-
babilidad de ocurrencia

- Disminuir la probabilidad de ocurrencia,
y en algunos casos su pofencial impacto,
a fravés de mecanismos de prevencidn y
control de riesgos.

- Dado que los riesgos nunca se pueden
eliminar completamente, tenemos que
tomar una decisién sobre aquellos que
conservan su potencial de dafiar severa-
mente fodo lo que estamos construyen-

sRequiere algin ofro instrumento, como
un festamento o un fideicomiso?

Se trata, en todo caso, de tomar deci-
siones conscientes, a fravés de un proce-
so de decisién estructurado y claro.

El papel de la prevencién

Como ya mencionamos, prevenir es fo-
mar medidas que nos ayuden a dismi-
nuir la probabilidad de que las cosas

sucedan. Pero no las evitan por completo.

Pensemos por ejemplo en nuestra sa-
lud: podemos llevar una vida activa, ho-
cer ejercicio, una diefa sana y saludable,
evitar el consumo de sustancias nocivas
como el alcohol o el tabaco, dormir bien,
efc. Todo esto nos ayuda mucho pero no
evita por completo la posibilidad de sufrir
una enfermedad crénica como el céncer,
entre muchas otras.

Si eso llegara a suceder, a pesar de
todo lo que hemos hecho para vivir me-
jor, las consecuencias financieras podrian
ser desastrosas. En ese caso, contar con
un buen seguro de gastos médicos mayo-
res podria hacer toda la diferencia.

En otras palabras, la prevencion nos
ayuda muchisimo, pero no elimina los
riesgos por completo. Protegernos es
esencial. De esto hablaremos en la si-
guiente entrega.

La proteccion del patrimonio es
sin duda uno de Jos pilares funda-
mentales de las finanzas personales,
perc también es el més descuidado.
Conllevat dos ospectos que conviven

y se complementan: o prevencion,
que ayuda o disminuir los riesgos
[pero no los evita completamente) y
los mecanismos ds nrotaceion,
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La gran depresion

Ennique Campos Sudrez
ecampos@eleconomisiamx

Un sexenio inolvidable...
para las finanzas publicas

a se encargard la historia de con-

tar los afios en los que México

vivié en este populismo carismé-

fico y los socilogos tratardn de

explicar cémo se logré ese efecto
hipnético en millones de electores.

Pero, por lo pronto, aun dentro de los cau-
ces de este régimen, hay que ver cémo dejard
este gobierno las finanzas piblicas dentro de
230 dias, que es el plozo constitucional que
le queda a Andrés Manuel Lépez Obrador
como Presidente.

Hay una apuesta presidencial y es brincar
este afio sin crisis sexenal, seria el colmo que
un gobierno que ya tuvo dos recesiones en su
periodo cerrara con una crisis econémico-fi-
nanciera. Asi que todo apuntaria a que al
menos en lo que resta de este 2024 no habria
un sobresalto mayor.

Pareceria que la (ltima gran jugada estri-
dente fue la presentacion de sus famosas 20 re-
formas y que durante los siefe meses y fraccion
que Lépez Obrador seguird usando la banda
presidencial no deberia haber mds sorpresas,
pero tampoco es una apuesta segura.

Lo cierto es que la huella de este sexenio
quedard plasmada necesariamente en los Po-
quetes Econémicos de las siguientes décadas.
El propio Lopez Obrador confiesa que hace
las cosas para que cueste mucho trabajo dar
marcha ofrds.

Y, efectivamente, lo primero que tendria
que hacer la siguiente administracién, asi sea
una que dé continuidad a este régimen, seria
tener que proponer una reforma fiscal que
permita incrementar los ingresos tributarios.

Si el gobierno es opositor, ademds se re-
tomarian las leyes vigentes en materia ener-
gética para dligerar la carga a las finanzas
piblicas y redimensionar a las empresas pibli

cas hasta su nivel de utilidad y no de emblema
nacionalista como actualmente se pretende.

Incluso un traspaso a la corcholata nece-
sitaria de una revisién de los programas asis-
tencialistas, para dejar vigentes aquellos indis-
pensables, como pensiones a adultos mayores
y depurar aquellos que se han convertido en
una impune sangria de las arcas poblicas.

Sea quien sea que llegue al poder, se van
a tener que dedicar enormes carretadas de
recursos piblicos para subsidiar las obras de
infraestructura de este régimen.

Si la opcién es opositora, se tendré que en-
contrar el uso adecuado al lejano ceropuerto
Felipe Angeles y fomentar una construccién
privada de una terminal funcional. Si se trafa
de una continuidad, veremos cémo el Aero-
puerto de Ciudad de México se convierte en
una terminal local con vuelos de conexidn a
hubs como Cancin.

El Tren Maya es un gran desperdicio de
dinero, un ecocidio, pero que ahora se tiene
que mantener vivo con enormes subsidios
anuales.

Alo largo de este sexenio se han dejado
de invertir enormes cantidades en el manteni-
miento de la infraestructura social y de comu-
nicaciones que necesariamente se tendrd que
retomar, y eso cuesta.

Y la refineria de Dos Bocas serd un clavo
mds en el atadd de las finanzas de Pemex con
cargo permanente al erario.

Manejar el enorme monto de la deuda que
dejaré Lépez Obrodor y corregir el desba-
lance presupuestal que también se teje este
afio serdn parte de la herencia financiera del
gobierno que se va.

Asi que, es un hecho, en términos presu-

puestales esfe gobierno serd inolvidablergina 65 de 67
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L ’n ’I DG ‘g
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El gran bear market
de China

n los Gltimos meses hemos dedicado

un par de ediciones de Sin Fronferas

a andlizar la falta de dinamismo en

la economia China y los crecientes

niveles de endeudamiento del sector
privado (en especial el sector inmobiliario)
durante los dltimos 15 afios.

La economia China enfrenta importantes
retos estructurales y un conflicto cada vez
mds evidente entre el poder politico y el eco-
némico. Estos desafios se han traducido en
un pobrisimo desempefio de los principales
mercados accionarios en China.

El principal indice accionario de Ching, el
Shanghai Composite, ha perdido una quinta
parte de su valor en los dltimos 36 meses,
mientras que el indice Hang Seng de Hong
Kong, que estd compuesto en su gran mayoria
por empresas chinas, ha perdido casi la mitad
de su valor en el mismo periodo.

Para dar un mayor contexto del téfrico des-
empefio de los mercados accionarios chines,
basta mencionar que, en esos mismos 36 meses,
el S&P 500 ha tenido un alza de 32 por ciento.

Aun si comparamos a China contra ofros
mercados emergentes, el desemperio es muy
inferior. El indice MSCI Emerging Markets ex
China, presenta una disminucién de solamente
7% en el mismo periodo. En este contexto, se
han infensificado los rumores sobre un posible
paquete gubernamental de apoyo de grandes
dimensiones para el mercado accionario.

De acuerdo con lo publicado en varios
medios, el gobiemo de China podria inyectar
hasta 280,000 millones de délares en los
mercados accionarios a fravés diversos fondos
y bancos estatales.

El monto representaria aproximadamen-
te 3% del valor total de capitalizacién del

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.

mercado accionario en China y Hong Kong,
y palidece ante la disminucién de més de 6
billones {millones de millones) de délares en
el valor de capitalizacion en los Glimos 36
meses en dichos mercados. Sin embargo,
algunos observadores creen que esta podria
ser la primera de una serie de medidas para
ponerle piso al bear market chino.

Esta no serfa la primera vez que el gobier-
no chino interviene con un plan de apoyo
para el mercado accionario.

En el 2015, el banco central de China (el
Banco Popular de China) inyecté 20,000
millones de délares para atajar una pérdida
acumulada de més de 3 billones (millones de
millones) de délares. Vale la pena mencionar
que esa caida se dio después de un periodo
de auge en el cual el mercado accionario
chino acumuloba un incremento de 135% en
un periodo de cinco afios.

En aquella ocasién, la inyeccién no detuvo
la caida del mercado de manera inmediata,
pero a mediados del 2016, el mercado co-
menzé una gradual recuperacién que durd
hasta principios del 2018 cuando comenzé la
guerra comercial con Estados Unidos.

Aunque es probable que el gobierno de
China avance en la implementacién de un
nuevo paquete de apoyo al mercado accio-
nario mediante la inyeccién de recursos, me-
didas de este tipo no resuelven el problema de
fondo que ha ahuyentado a los inversionistas
extranjeros y que ha generado desconfianza
en el sector privado local.

El problema de China se ha vuelto uno es-
tructural, en donde el crecimiento econémico se
ha desacelerado notablemente ante los crecien-
fes niveles de endeudamiento del sector priva-
do, una dindmica demogrdfica desfavorable,
y la implementacién de una serie de decisiones
de politica econémica que han subordinado el
poder econdmico al poder politico.

La visién del presidente Xi de convertir a
China en una superpotencia econémica, fi-
nanciera y tecnolégica podria estar contra-
puesta a la de una infervencidn del Estado
cada vez mayor en sectores que se conside-

ran estratégicos como el de la tecnologia Pagina 66 de 67
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globhali... (qué?

cDrones de EU

Fausto Prefelin Mufioz de

Cote
@faustopretelin

en Cuernavaca

y Gaza?

o vivimos en tiempos de paz.

La frase no sorprenderia en

voces de habitantes de Cuer-
navaca o de Fresnillo.

La expresé ayer el canciller
alemén Olaf Scholz en su visita a una zona
donde se empezard a construir una nueva
planta del fabricante de armas Rheinmetall
en Unteliss, en el norte de Alemania.

Dos dias antes, Donald Trump solté un par
de granadas verbales en contra de la OTAN
y de la seguridad de los socios de Estados
Unidos a manera de aperitivo electoral.

Elimpacto de sus amenazas se sintié en el
corazén de Europa como si Trump ya gober-
nara Estados Unidos en el cuarto afio de la
gestion de Joe Biden.

El iempo juega en contra del presidente
Biden: si no logra cambiar el destino que fo-
man las decisiones del primer ministro Ben-
jomin Netanyahu la situacién en Medio
Oriente escalard y en el inferior del Despa-
cho Oval, gestionado hipotéticamente por
Trump, la participacion de Estados Unidos
podria dar un giro susfancial.

Respecto al otro conflicto, la guerra en
Ucrania, el enforne no debe de dejar ranqui-
lo al presidente estadounidense.

Los integrantes del G7 han estado prepo-
rando el escenario del regreso de Trump. En
julio de 2023 se comprometieron a estable-
cer planes bilaterales de seguridad con Ucra-
nia para los préximos 10 afios, pensando en
las dificultades que habria para aprobar nue-
vas ayudas. El primer acuerdo bilateral llegé

en enero, con el Reino Unido.

The Washington Post revel6 el 27 de ene-
ro la proyeccién de la administracién Biden:
descarta que Ucrania pueda recuperar el
18% de su territorio perdido durante la in-
vasion rusa.

Christoph Heusgen, director de la Confe-
rencia de Seguridad de Mnich, afirmé dos
semanas atrds en la felevisién ARD que el fi-
nal del conflicto entre Rusiay Ucrania pasard
inevitablemente por una situacién como los
acuerdos de Minsk de 2015.

Los préximos meses podrian definir a los
proximos cuatro anos.

5Qué hace el presidente Lopez Obrador
al respecto?

Ha presentado un conjunto de propuestas
de ley que nada tienen que ver con la polifica
exterior. AMLO ha abandonado la politica
exteriory los miembros del Servicio Exterior
Mexicano han mostrado rasgos timoratos y
zalomeros.

3Qué planes fienen las candidotas a la
presidencia para asimilor un escenario en el
que el gobierno de Estados Unidos declaren
a los narcotraficantes como terroristas?

sVeremos drones en Cuernavaca o en
Fresnillo disparando en contra de lideres del
narcotréfico?

3México volverd a ofrecerle a Trump el
programa Quédate en México con tal de que
la Casa Blanca no comente las mafianeras?

AMLO deja una deuda en politica exte-
rior que llevard muchos afios en recuperar
lo perdido.
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