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CAPITANAS

MARINA
COLUNGA...

Eslanuevadirectora
 de Ventas para Ameé-
rica Latinade Iberia,
quien tendra a sucar-
go la estrategia co-
mercial y de creci-
mienteo paralaregion.
Laempresa cuen-
ta convuelos hacia 18
destinos de 16 paises
de Latinoamérica. Pa-
ra el verano preve su-
| perarlosvuelosque
tenia antes delapan-
demiaentrelaregion
. v Espania, con260ala
| semana.

Péagina 5 de 8



Fecha: 13/01/2023

Pagina: 3

Area cm2: 446

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

Costo: 97,228
2/2 Redaccion
5 R : comerciales.
,Promesa lncumphda De acuerdo con el T-

‘rVaya giro que dio la historia de la ae-
rolinea del Gobierno federal, pues
aunque en 2021 se hablaba de una nue-
va linea conformada con una parte-de los
trabajadores de la extinta Mexicana de
Aviacidn, la promesa nunca se cumplio.

Si bien el Gobierno si creara una
nueva aerolinea con la marca y algunos
‘activos Mexicana que compré por 816
millones pesos, los trabajadores que no
han sido liquidados ya no forman parte
. del plan,

En agosto de 2021 se dio a conocer
que el Gobierno federal buscaba impul- .
sdr una nueva aerolinea operada por una
c00perativa en la que participarian los

empleados de Mexicana e inversionistas.
Incluso se planted que el Instituto

- Nacional de la Economia Social, que diri-

ge Juan Manuel Martinez, lanzara una

convoeatoria para contratar a algunos de

los 8 mil ex empleados de Mexicana.
. Afio y medio después estd confirma-
do que el Gobierno lanzaré su nueva ae-
. rolinea, pero los trabajadores de Mexica-
- naquedaron totalmente al margen.
Atin no se sabe quiénes sern los tra-

bajadores de la aerolinea, pero el Presi-
dente Andrés Manuel Lipez Obrador ya

confirmo que serd operada por la Secre-
taria de la Defensa Nacional, que lleva
Luis Cresencio Sandoval. ;

Represalias
comerciales

Ahora que México y Cana-
da ganaron el panel auto-

motriz por la diferencia de
interpretacion de las reglas
de origen, Estados Unidos

debera acatar la resolucién
final para evitar represalias

MEC, en los siguientes dias
se definira la forma en la
que la parte demandada, es
decir, Estados Unidos, de-
bera cumplir con el fallo
final.

En caso de que ese pais
no acate la resolucién final,
tanto México como Canada
podran imponer aranceles a
los productos estadouniden-
ses que pretendan ingresar
a esos dos paises. Esto no

- implica un acuerdo conjun-

to entre ambos paises, pues
cada uno puede decidir por
su cuenta qué productos
pagarian mayores tasas.

Los aranceles se pueden

aplicar a productos de cual-
quier sector, no necesaria-
mente automotriz, aunque
la industria en México esta
confiada en lograr un acuer-
do rapido y que el asunto
no llegue a tanto.

El fallo final del panel
sobre reglas de origen au-
tomotriz fue anunciado por
la Secretaria de Economia,
a cargo de Raquel Buen-
rostro, pero el mérito co-
rresponde al equipo de Luz
Maria de la Mora, ex sub-
secretaria de Negociaciones
Comerciales Internaciona-
les, quien dio el primer pa-
so con la solicitud formal
de consultas el 20 de agosto
del 2021.

Licitacién
en riesgo

Hoy mas que nunca se co-
rre el riesgo de que la lici-
tacion para 5G quede de-
sierta tras la entrega de
espectro radioeléctrico

que ahora hizo la empresa
AT&T Meéxico. .

En diciembre del afio
pasado, la compaiiia tele-
fénica a cargo de Ménica
Aspe, solicito al Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones la entrega de ban-
das de espectro radioeléc-
trico del norte y centro del
Pais.

La solicitud se hizo por
los altos costos del espectro
en México, que segun la or-
ganizacion mundial de ope-
radores la GSMA, de Mats
Granryd, son el triple de
lo que se tiene en América
Latina. v

En junio del 2022, Te-
‘lefonica Movistar México, .
dirigida por Camilo Aya,
entregd al Estado bandas
de espectro radiceléctrico
por ser un insumo muy ca-
ro para un mercado poco
competitivo.

ElIFT y organizacio-
nes internacionales asegu-
ran que cada vez se cuenta
con'mas espectro disponi-

ble porque resulta muy cos-
toso para las empresas y es-
to afecta a las licitaciones en
puerta.

Algo similar-ocurri6 con
la licitacion IFT-0, en la que
el regulador puso en ofer-
ta 41 bloques de espectro y
38 quedaron desiertos. Esto

_ provoco una pérdida de mil

300 millones de pesos para
las arcas del Gobierno.
Con el regreso del es-
pectro, se revive el tema de
sus altos costos, que a su
vez limita a los operadores.

Nuevo .
desarrollo

Jorge Carbonell, el capi-
tan de Keller Williams, co-
menz0 el afio con la comer-
cializacién de La Santa Vid,
un desarrollo inmobiliario
de lujo.

El conjunto se ubica

en San Miguel de Allende,
Guanajuato, tendra 402
viviendas y contempla
proyectos de generacion
de energia y manejo de
residuos.

_ Tendra también un area
de recreacion comercial y
cultural donde destacan
un centro vinicola, espacio
ecuestre, capilla, restaurante
y hotel. De los 174 mil me-
tros cuadrados que tiene, 90
por ciento son dreas verdes
y lagos. _

Ademas, el desarrollo
tendra vocacion para renta
vacacional.

Las inversiones inmobi-
liarias realizadas en los ul-
timos afios han consolida-

“do a San Miguel de Allende

como un mercado de lujo,
ademas de dar impulso al
empleo y consumo locales
en un afio que pinta compli-
cado a nivel economico.

. capitanes@reforma.com
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RAUL HUITRON

acampanas

MUSEO ABRIRA SUS PUERTAS

A ARTISTAS PUBLICITARIOS

Un magng proyecto esta cobrando vida en Canctin,
Quintana Roo, justamente en JUNMAQ, Jungla Maya
Orgdnica, impulsado por Karla Trevifio, cofundadera y

CEO -quien presidiera la CICOM y la AMAPRO-, y cuatro
mujeres empresarias emprendedoras, entre ellas la artista
plastica Leonor Anthony, que figura como directora general
y cofundadora.

Detallaron que se trata de un ambicioso desarrollo
residencial sustentable, donde la ecologia y el arte son parte
central, que ademads dara impulso al turismo y serd lugar de
descanso y recreacion. En el proyecto destaca la creacién
del MUFE, Museo de la Fe y-la Esperanza, espacio artistico y
cuttural gue se erigird cerca de un bello cenote, con la vision
de Leonor, quien calffica a esta regidn como magica.

Este espacio artistico y cultural, refiere Karla, fue
concebido por un grupo de mujeres empresarias y artistas
para crear un museo en el que se combinard la belleza de la
naturaleza, el arte, diferentes culturas y todas las religiones.
Serd, abundb, el primer museo de arte modemo inmerso
€n una selva, la Maya.

El MUFE, cuyo concepto arquitectdnico ha sido
desarrollado por el prestigiado despacho Biomah
Arquitectos, agregaron gue sera un espacio de
descubrimiento personal, exploracién intelectual, conexién
universal y bisqueda de la felicidad plena a través del
arte. En él se promovera el talento y la creatividad tanto
mexicano como intemacional, en un entomo natural
sostenible.

Este museo proyecta abrirse al talento de los publicistas
mexicanos que cultivan el arte, a través de la pintura y
la escuttura, muchos de ellos son de extraccién artistica
y realizan creativas obras lenas de belleza, plasticidad
e inspiracién. En el MUFE publicistas, comunicadores y
mercaddlogos podran encontrar el espacio para exponer su
obra, darle difusion y proyeccién nacional e internacional, La
iniciativa la apoya la Asociacion Nacional de la Publicidad.
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News

ainflacién en EU cedi6

& 6.5% en diciembre
comparado con el afio
anterior, marcando la sexta
desaceleracion mensual
consecutiva desde un nivel
maximo a mediados del
2022. Elindice de precios al
consumidor subi6 a su rit-
mo maslento desde octubre
del 2021, informoé el Depar-
tamento del Trabajo. La
inflacién anual en diciem-
bre se situd muy por debajo
deunmaximode9.1%en
junio. Elindice de precios
al consurnidor subyacente
subi6 5.7% respecto a di-
ciembre del 2021, compa-
rado con 6% en noviembre,

4 Volkswagen AG reportd
sus ventas mas bajas en
mas de una década, pero
dijo confiar en que las cosas
mejorarian este afio, al
relajarse los trastornosen
1a cadena de suministro
ylos semiconductores se
vuelven mas faciles de
conseguir. VW, que también
incluye las marcas Skoda,
Seat, Audi y Porsche AG, se-
1iald que 1as ventas globales
cayeron 7%, a 8.3 millones
de vehiculos, a medida que
restricciones ala cadena de
suministro provocabanel
cierre de algunas plantas en
Europa tras la invasién rusa
de Ucraniay las medidas
anti-Covid en China.

+ Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co. dijo
que sus ingresos podrian’
caer hastaun5%en el tri-
mestre actual, citando una
demanda débil. TSMC, que
reporto ifgresos anuales
récord en el 2022, anticipa
ingresos de entre 16.7 mil
millones y 175 mil millones
de ddlares de enero amar-
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20, comparado con 17,57 mil
millones de délares el afio
pasado. Latiltima vez que
los ingresos trimestrales

‘de TSMC bajaron respecto

al afio anterior fueenel
primer trimestre del 2019,
reportd S&P Global Market
Intelligence.

¢ Altos ejecutivos en

gran parte del mundo se
preparan para una crisis
econémica que es mas bre-
veyligeradelocomin, asi
que se enfocan ensortear la
desaceleraciénsin recortes
generalizados de'empleos,
arroj6 un sondeo nuevo.
Una mayoria considerable
de lideres corporativos
fuerade Chinay Japén
espera que el crecimiento
vuelva para fines del 2023 0
la primera mitad del 2024,
mostrd un sondeo anual de
més de mil 100 ejecutivos -
por Conference Board, una
organizacion sin fines de
lucro.

4 LamatrizdeLacoste
esta en busca de adquisi-
ciones para expandir su
cartera de marcas uego de
que la marca de lujo france-
sareportd ventas anuales
récord. Las ventas en
Lacoste, conocida por sus
playeras polo con ellogo del
cocodrilo, aumentaron 26%,
amas de 2,5 mil millones de
elrros el afio pasado, dijo el
CEO Thierry Guibert. Ahora
busca repetir el rejuve-
necimiento de Lacoste en
otros lados, enfocandose

en marcas que trasciendan
fronteras y tengan ventas
anuales de al'menos 500

. Pagina 4 de 8
millones de euros. g

Una seleccién de What’s News
© 2023 Todos los derechos reservados
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El lado oscuro

sta semana algunas

personas en Méxi-

€O experimentaron
personalmente el “efec-
to Trudeau”, derivado del
gran carisma y popularidad
de este lider. Entre eventos,
protocolos y abrazos, cos-
taba trabajo recordar tam-
bién los temas escabrosos.
Entre ellos, lo sordido que
puede llegar a ser el sector
minero en Meéxico.

En la década de los no-
venta, surge el marco regu-
latorio que dio pie al creci-
miento de esta industria. A
partir de los cambios im-
plementados se abri6 la po-
sibilidad de rentar tierra
ejidal, se amplio el tiempo
maximo de las concesiones
y se facilito la llegada de in-
version extranjera. El Tra-
tado de Libre Comercio de
Norte América fue clave en
que hoy nueve de cada 10
empresas extranjeras que
operan en este sector sean
de origen canadiense o es-
tadounidense.

Como todo lo consi-
derado “neoliberal” y con
el animo de romper con el
pasado, estas reformas han
sido criticadas por el actual
gobierno. El punto mas va-
lido es quizas que, mayor

crecimiento en este sector,
no 'ha sido suficiente para
crear bienestar economi-
co, equidad, o mayor segu-
ridad para las poblaciones
cercanas a esta actividad.

Los pueblos fantasma
son un recordatorio perma-
nente de que la industria ex-
tractivacomollegase vayde
que, si no se implementan
las politicas publicas ade-
cuadas, los beneficios eco-
némicos no solo no echan
raices sino que incluso pue-
den agravar la conflictividad
entre diversos actores.

Lo que no ha queda-
do muy claro, a mas de 4
afios de gobierno, es qué
se busca cambiar en esta
industria y cual es la ru-
ta. En 2020 desapareci6
la Subsecretaria de Mine-
ria, quedando el sector sin
promocion de la actividad,
visitas a los concesionarios,
otorgamiento de nuevos
permisos, etc. Ese mismo
afio, se -aprobo la ley que
establecié que la explora-
cion y explotacion de litio
fueran exclusivos del Es-
tado, aunque las concesio-
nes existentes permane-
cen. El impuesto minero

sigue siendo recolectado,

pero no se esta dirigiendo

a atender a las comunida-
des afectadas. Y, por si fue-
ra poco, Napoleon Gomez
Urrutia, lider sindical mi-
nero que ha sido acusado
de una larga lista de crime-
nes, regresd al pais después
de haber estado préofugo
afios en Canada..

La inversién minera
en México esta todos los
dias a expensas de lo que

le sucede en cada territo-"

rio. Como generalmente

des en comunidades don-
de s6lo hay microy peque-
fias empresas, son blanco
perfecto, tanto de deman-
das ciudadanas que debe-

rian estar dirigidas al Es-
tado, como de extorsiones.

En muchas comuni-
dades mineras son las em-

presas las que construyen

escuelas, clinicas, otorgan

becas, pavimentan y se en-

cargan de la recoleccion de

basura, entre muchos otros -

servicios basicos. Pero a la
par, son extorsionadas por
lideres sindicales, funcio-
narios ptiblicos y lideres co-

munitarios, con la amenaza
permanente de bloqueos -

0 huelgas. Asimismo, ante
la ausencia del Estado, en

muchos lugares el crimen

organizado se ha vuelto un -

actor crucial que igual cobra
Su renta a empresas Como
a empleados, proveedores
0 comercios que se benefi-
cian de esta actividad. -
Aunque no nos vea-
mos como tal, México es
un pais minero. Este sec-:
tor supera el 8 por ciento
del PIB industrial y repre-

- senta el 2.5 por ciento del |
PIB nacional. Las medidas
son inversiones muy gran-

recientes han seguido la

narrativa antiempresarial -
pero no se han traducide*
en politicas piiblicas que

beneficien tanto al pais co-
mo a las comunidades.

El Primer Ministro de
Canada en su visita a Mé-
xico recalcé la importancia
de la inversién extranjera
en la extraccién de mine-
rales y su relevancia en la
fabricacion de autos eléc--
tricos. Ojala la integracion
con nuestros vecinos del
norte pudiera servir, al me-.
nos, para comenzar una
conversacion de qué que-
remos del sector.
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Jorge A. Meléndez Ruiz

Dinero
Monopoly

i nos adolescen-
tes me dijeron:
. $100,000 dola-

res no es mucho. Hombre,
los dos tenemos $500,000
dolares en nuestra cuen-
ta bancaria en Grand Theft
Auto (un video juego)”.

Asi platica Adam Carroll
en una simpdtica y profun-
da charla de TED. Vela en
nuestros sitios, imperdible.

El coach ejecutivo re-
flexiona sobre como la ju-
ventud no aprecia el valor del
dinero porque para los cha-
vos es una abstraccion.

“El dinero se ha conver-
tido mas en una idea, me-
nos tangible y mas abstrac-
ta”, explica.

Y luego lo comprueba
con un curioso experimento.

Resulta que a su familia
le encanta jugar Monopoly.
Carroll tiene 3 hijos peque-
fios y se dio cuenta que con
el dinero de a mentiritas
a los chavos les valian las
reglas. Se lo prestaban pa-
ra seguir jugando. “Asi nos
divertimos, al final me lo
paga’”, explicaban.

Pero, ;v si fuera dinero
real?

Carroll saca $10,000 do-
lares del banco. Jugaran Mo-
nopoly con dinero real y el
que gane recibird $20 dola-

res. ;Y luego?

“Nuestro juego no fue
un maraton como es usual-
mente, Solo duré dos horas
y media y fue mucho mas
estratégico”, comenta.

Jugar con dinero de a
de veras cambi¢ el compor-
tamiento. Su hija, la mas
arriesgada, quebro prime-
ro. Gané quien calcul6 y
cuidé Ia plata.

Carroll reflexiona sobre
como los iGen (los que cre-
cieron con smartphones) es-
tan siendo educados con una
idea muy ligera sobre el di-
nero. Algo que puede tener
graves consecuencias.

“Es una receta para el de-
sastre financiero al paso de
los afios. Un joven que al
crecer ve al dinero como
ilimitado terminara por re-
cibir una patada en el tra-
sero”, concluye.

100% de acuerdo.

'Y, sobre todo, para los hi-
jos de papas con algo de re-
cursos.

Hoy que inicia el afio,
bien harian los padres jove-
nes en preguntarse: ;c0mo
estamos educando a nues-
tros hijos sobre el valor del
dinero?

Francamente, veo a de-
masiados chavos gastando
dinero Monopoly.

Cuentonas de $4-5,000
por persona en restauran-
tes (y no se diga antros), ca-
rros del afio, despedidas de
soltero(a) en playas a todo
lujo donde se rentan ya-
tes de $5-6,000 por perso-
na, chavitos con el ultimo
iPhone, etc.

Un tren de gastos Mo-
nopoly financiado por Pa-
pi y Mami que luego se en-
frenta ala durarealidad de
sueldos de recién gradua-
dos que en Monterrey pro-
median $12-15,000 pesos
mensuales, 0 menos.

Hace poco el hijo de un
conocido experimentd esa
dura realidad.

Tras una luna de miel de
40 dias, el matrimonio dur6é
4 meses. “Eso de serama de
casa no se me da”, comen-
tabalaprincesa, que queria
seguir con el mismo tren
de vida Monopoly.

Pero el chavo no podia...
y el suegro tampoco.

3Qué hacer? Carroll da el
consejo mas valioso que exis-
te: mantener a los chavos en
un presupuesto fijo.

Hombre, la tipica for-
ma con la que fuimos edu-
cados muchos: lamesadao
el domingo.

sTe lo acabaste? Es tu
bronca, tii lo administras.

" Un par de precisiones.
Primera, esa cantidad no de-
be de ser enorme, porque
si no volvemos a lo mismo.
¢Como definirla? Has un
presupuesto razonable y
LIMITADO de los gastos
de los chavos.

Y segunda, MUCHO
CUIDADO con las tarjetas
de crédito. Sélo deben ser
para viajes y vigilando li-
mites razonables de gasto.

Aqui otros consejos de mi
experiencia:

B Incentivar el ahorro des-
de la temprana edad. Idea:

créales un “fondo de aho-
rro”. Teigualo lo ahorrado
enunafiooalgoasi. .

® Nada de lujos exagerados.
Ejemplo, un smartphone
cada x afios y no necesa-
riamente el dltimo modelo.
® Cuidado con la competen-
cia del gastar. En inglés se le
Ilama “keeping up with the
Jones”. Es algo muy comtn...
y terrible.

Todo esto puede pare-
cer dificil de 1mplementar
en la era de las redes sotia-
les. “No me puedo quedar
atras, pap4”.

- Por supuesto que no es

dificil

ciona aquello que nos de-
cian de chavos: “asi es aqui,
son las reglas de la casa”..

Depende 100% de los
papas.

“Deja que los chavos
sientan lo tangible del dine-
ro. Déjalos triunfar o fallar
cuando las consetuencias
son menores, Asi decidirdn
mejor cuando las conse-
cuencias ya sean mayores”,
concluye Carroll.

Amén.

Posdata. 130 millones de
mexicanos y 11 ministr@s
dela Corte. ;Acaso no hay
11 abogados que no hayan
plagiado su tesis para com-
pletar al méximo tribunal?
La neta, que vergiienza,

EN POCAS PALABRAS...
“Hay que preparar a los hijos
para ser exitosos ﬁnanc1era—
mente”.
Adam Carroll,
coach estadounidense
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De Monterrey  Toki

=2 Nos dicen que ahora mds que nunca hay
apeumde inversién de largo plazo de Japon
en México, sobre todo para establecerse en
Monterrey, donde operan més de 60 empre-
sas niponas de marcas relevantes. Ante ello,
nos platican que ha despertado interés la se-
rie de seminarios de negocios “Doing Busi-
ness in Mexico”, que se llevard a cabo este 24
de enero en Japon organizado por la embaja-
da de México en el pais del Sol Naciente. En
la lista de asistentes estd Grupo Financiero
Base, que tiene como lider a Julio Escan-
dén, y estard representado por Dandela Pi-
neda, quien es la gerente internacional para
hablar de las transacciones en moneda ex-
tranjera v las estrategias para las empresas fo-
rineas en nuestro pais. Para Escandon, esto
muestra que las industrias no sélo ven a Es-
tados Unidos como mercado final.

¢E1 Angel de la Dependencia
en las elecciones de 2024?

s Llamd la atencidn la presencia de José
Angel Gurria Treviiio en el anuncio de la
alianza PRI-PAN-PRD para la candidatura en
el Estado de México, aunque no es la primera
vez que el exsecretario general de la OCDE
aparece en un.acto politico desde que regrest
___  a México. Cuando le pre-
guntaron sobre Guiria en
una entrevista, el panista
Santiago Creel respondid
qmnad:emémmdo
como candidato a la presi-
~ dencia. Por cierto, nos re-
cuerdan que Gurria no es
muy del agrado de Palacio
Nacional por su pasado co-
mo funcionario tecndcrata,
pues en alguna ocasion re-
cordaron que lo apodaban el “Angel de la De-
pendencia”. Falta ver si el tamaulipeco con
estudios de Economia por la UNAM y maes-
tria en la Universidad de Leeds en Reino Uni-
do, se anima a entrarle a la contienda, pues
estd por cumplir 73 afios v estuvo fuera del
pais por un tiempo,

ARCHRT EL LINVERSAL

José Angel
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mEnlareumﬁnquemmnmw:r—
sionistas y empresarios en su visita a México

g nobaléasaludaralasasis

tentes, pero destacd el abra-

zo efusivo que le dio a Gua-

, jardo, quien como secretario
Justin de Economia en la adminis-
Trudeau tracidn pasada le tocé nego-

_ ciar el T-MEC. Nos recuer- -
dan que TrudeauyrGua;a:do aparecen en la
foto del tratado firmado el 30 de noviembre
de 2019, momento que al parecer todavia tie-
ne muy presente el politico canadiense.

Hamburguesas traeran millones
~~~~ = Mos adelantan que Burger King, propie-
mmmwamm
300 millones de pesos este afio para la remo-
delacién y apertura de nuevos restaurantes
en més de una docena de entidades, inclu-
vendo Ciudad de México, Estado de México v
Jalisco. El ano pasado, nos explican que la ca-
dena realizd 40 aperturas y remodelaciones
para sumar un total de 420 sucursales en te-
rritorio nacional, Nos dicen que las nuevas
tiendas estardn ubicadas en puntos estratégi-
C0S COmo centros comerciales, terminales de
autobuses y restaurantes independientes cer-
ca de centros de trabajo. Antes de la pande-
mia, nos hacen notar que McDonald’s era la
cadena lider, con cerca de 41% del mercado,
pero ahora Burger King le pisa los talones.
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La oposicién quiere a Monreal

yaEbrard

I a debilidad que el presi-
dente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador y su gobierno

han mostrado durante los prime-

ros dias del 2023 empieza a cobrar
factura. Las fuerzas politicas opo-

sitoras se han envalentonado y

pretenden ganarle en el carhpoen

el que el tabasquefio mejor se sabe
desempefiar: en el electoral,

LasdetrotasenlaSuprema Cot-
te de Justicia de la Nacion y en el
Tribunal Federal de Justicia Ad-
ministrativa, sumadas a una ima-
gende sometimientoalas6rdenes
de Joe Biden, presidente de los Es-
tados Unidos, fueron como un gri-
to de guerra para quienes buscan
la alternancia en el 2024, incluidos
personajes que hoy forman parte
del grupo en el poder.

Basta ver el texto que sobre el
caso de 1a ministra Yasmin Esqui-
vel difundid esta semana el rector
de la Universidad Nacional Auté-
noma de México para percatarse
de quelasintimidaciones que sut-
gen desde la conferencia de pren-
sa de Palacio Nacional ya no son
“todopoderosas”,

Enesetenorse confirmalopu-
blicado aqui el miércoles: que la
alianza Va por México ya se puso
de acuerdo para las elecciones
del 2023 y 2024 y entre esas pld-
ticas y posibles alianzas se en-
cuentranlos nombresde Ricardo
Monreal y Marcelo Ebrard. Al

coordinador de los senadores de
Morena y al secretario de Rela-
ciones Exteriores leshanlanzado
el anzuelo en la oposicién y han
habido pléticas al respecto.

Para el 2023, Alejandro Moreno
y €l PRI tienen la encomienda de
ganar en Coahuila y en el Estado
de México. Deben asegurar su su-
pervivencia y enterrar la posibili-
dad de ser sujeto de un juicio de
procedencia que le quite el blin-
daje constitucional con el que
cuenta como legislador. Sus-mis-
mosaliados o tienen sentenciado:
la victoria o la prisién.

En cuanto al PAN, no solo en-

cabezard la candidatura para la-

Presidencia delaRepuiblica, sino
que buscard posicionar a Santia-
go Taboada como su candidato
en la Ciudad de México, contra
losdeseos de lasenadora Xdchitl
Gélvez, de la alcaldesa Lia Li-
‘mon, y del priista Adridn Rubal-
cava, quien es el primer afectado
del acuerdo anunciado.

El pago para el PRD es, de ini-
cio, mantener su registro como
partido politico, asi como luga-
res importantes en el Congreso,
en las presidencias municipales
y en los 30 congresos locales que
se van a renovar en el 2024,

Los tres partidos politicos se-
guirdn intentando incluir a la
alianza al Movimiento Ciudada-
no de Dante Delgado. La oferta
es llevar un amplio margen de
negociacién en los nueve esta-
dos que también renovaran su
gubernatura en el 2024.

Entanto, Morenalogréiralasur-
nas en conjunto con €l Partido Ver-
de, aunque el reto sera ver si logra-
ran contener los dnimos y discre-
pancias del Partido del Trabajo. En
ambas entidades, el organismo po-
litico de Alberto Anaya amago ya

con llevar sus propios abanderados.
En el caso de Coahiuila irfan con lo
quepodriallamarse un peso pesado
que se le cayo a la 4T: el subsecre-
tario de Seguridad, Ricardo Mejia.
El Yasmingate: entre la
UNAM, AMLO y Ia Corte
Cada vez se pone peor el escan-
daloque involucra a la ministra de
la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, Yasmin Esquivel, en el
que el presidente Andrés Manuel

Loépez Obrador, al tomar partidoy
culpar a sus adversarios de la fil-
tracion del plagio, solo hizo més
grande la crisis.

La demanda de renuncia de
Esquivel a su cargo como minis-
tra se exacerbo con la conclusion
de la UNAM, firmada por el rec-
tor Enrique Graue, en la que se
corrobora que la tesis plagiada
fue la de Edgar Bdez.

La responsabilidad ahora es
de la Secretaria de Educacién
Publica. La presion para Leticia
Ramirez Anaya serd mayuscula:
por un lado, el Presidente querrd
que se exonere a Esquivel, y por
el otro, el precedente que senta-
ria con una decisién asi, todavez
que la UNAM va se pronuncio.

En Palacio Nacional cayd como
bombaelcomunicadodelaUNAM.
En noviembre de este afio, Enrique
Graue concluyesu segundo periodo
00O rector y no tiene la mejor re-
lacién ocon el Presidente. ®

@MarioMal
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La oferta es llevar un amplio mzgen: d2 negociacion
en los nueve estados que 'ti:imbién renovardn sugu-
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Alicia Salgado

Fuerte la declaracién de la jefa de Gobierno de
la CDMX, Claudia Sheinbaum, al denunciar
“cuatro incidentes y un accidente al hilo” en
las instalaciones del Metro que tienen un pa-
tron inusual. “Fuerade lo normal”, dijo. Un dia
antes se filtré que la caja negra del tren que
choco el sdbado se encontraba indebidamente
en el asiento de un automovil particular.

Como sea, la respuesta de ella y del pre-
sidente Ldopez Obrador, no deja de llamar la
atencion pot contundente, pero también por
grave. Primero, porque el homus politicus esta
convencido de que la critica generalizada es
para minar el avance de la jefa de Gobierno en
la carrera por la designacion de Morena para
1a Presidencia y, segundo, porque el desplie-
gue de 6,060 elementos de la Guardia Nacio-
nal para vigilar el Metro habla. no de un apoyo
politico, sino de una fuerte reaccion del Esta-
do ante 1a posibilidad de un “evento mayor”.
iNo quisiera imaginarlo!

En cuanto ala respuesta de ella, no sélo fue
seflalar lo “fuera de lo normal” de esos even-
tos, sino informar de manera pormenorizada
de la inversion realizada en esta administra-
cién en el mantenimiento y rehabilitacién del
Sistema Colectivo Metro, por casi 20 mil mi-
llones de pesos en este afio y, en promedio, 16
mil millones anuales entre 2019 y 2021

Este monto es para operacion. indepen-
diente del grueso de la inversion que repone el
centro de mando y la subestacién Buen Tono
que se quemnd justo al inicio de la administra-
cion, mas lainversion para aumentar la capa-
cidad de electrificacion del sistema con la CFE
por 4,500 millones de pesos, la rehabilitacion
de la Linea 12 del Metro v la rehabilitacién in-
tegral de la Linea 1. En total, supera los 50 mil
millones de pesos. ;Recursos suficientes? Pro-
bablemente no, dada la obsolescencia de las
instalaciones y su uso intensivo de las mismas.

Hay quien dice que el accidente de ta
semana pasada y los incidentes de los ulti-
mos dias han sepultado las expectativas de
Sheinbaum para la grande, pero creo que
tendremos mds noticias ligadas a causas de
origen poco fortuitas. Por lo pronto, el Presi-
dente y Claudia no estan dispuestos a ver un

atentado aht, en el Metro.

El Metro transporta diario a tres millones
de personas, segun el reporte de diciembre
consignado en Excélsior. Antes de la pande-
mia por covid-19 y el cierre de la mds tran-
sitada, 1a Linea 1y el tramo cerrado de la 12,
transportaba, en promedio, 5.5 millones de
usuarios diariamente. Segtin las lineas mas
usadassonlal, 2, 3ylaB. Esto hace eviden-
te que, cualquier dafio a la instalacion, tenga
una resonancia no sélo local, sino nacional e
internacional.

¢La respuesta del presidente Lépez
Obrador de enviar la Guardia Nacional al Me-
tro puede leerse como un acto de respaldo
politico a Sheinbaum? jNo 1o creo! Para eso
sélo necesita un micréfono y lo usa cuando
quiere y como quiere.

#DE FONDOS A FONDO

#cSuperpeso?... para los adictos a la teorfa
de la devaluacion o para aquellos que gustan
de observar en la revaluacién que ha tenido
la moneda mexicana en estos dias un reflejo
de estabilidad econdmica, deberian revisar la
tendencia de las monedas. El délar se ha de-
valuado frente a una buena parte de las mo-
nedas, incluyendo el peso mexicano porque
operan los diferenciales de tasas (en el caso de
México 600 puntos base) y 1a no ralentizacion
acelerada de la economia de Estados Unidos
sumado al menor ritmo de la inflacién general
y subyacente en ese pais.

Ayer, la operacion de inversionistas e insti-
tuciones financieras en el (MexDer) de 1a BMV,
mostré un dinamismo relevante al cierre del
2022, reflejado en el récord historico en el in-
terés abierto del futuro del dolary SWAPS de
THE de 28 dias. El futuro del ddlar alcanz6 un
récord histdrico de Interés Abierto de 1.5 mi-
llones de contratos, equivalente a 15 mil millo-
nes de dolares. Los SWAPS de THE de 28 dias
registraron un maximo histérico de Interés
Abierto con un total de 15.2 millones de con-

- .

tratos, lo que equivale a 1.52 billones de peagina 3 de 9

sos siguiendo el comportamiento de Chicago.
Extranjeros entrando: buscan tasay adquieren
cobertura cambiaria.
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Algo que llevaba afios sin pasar y que otra
vez estd ocurriendo es que los agentes del
Instituto Nacional de Migracién (INM), cuyo
titular es Francisco Garduiio Yifiez, desem-
polvaron sus antifaces y estan agrediendo y
extorsionando a los turistas internacionales
en aeropuertos tan importantes como el de
la Ciudad de Méxicoy el de Canctin.

Afinales del aflo pasado, Maria Fernanda
Grueso, consul de Colombia en Cancun,
estuvo realmente ocupada apoyando a sus
connacionales, a quienes algunos agentes
del INM les hicieron la vida imposible.

Nada mds hay que imaginarse

Pero, mientras esto ocurria. fueron las
quejas de los colombianos y la intervencion
de la agencia para demostrar que las reser-
vaciones estaban en regla. lo que permitio
que, finalmente, les dieran acceso a México.

Después resulté que, al salir, ya se ha-
bia ido la empresa transportista que los re-
cogeria y entonces fueron "asaltados” por
un taxista pirata, que dijo ir a nombre de
Mexitur sin ser cierto y luego les exigi6é mil
délares cerca del hotel para devolverles su
equipaje.

¢Hubo comunicacién entre las autorida-

des migratorias y los transpor-

1a cara de los sufridos visitantes ———————e———  tistas pirata? No se sabe, pero
cuando llegabancon lasreserva- | 05 viajeros la historia es deplorable para
ciones para estar siete noches en ] bi Meéxico.
un hotel en Cancdn; pero aalgu- colombianos Mejia confié a este espacio
nos de los familiares les autori- parecen estar que Judith Guerra, 1a presiden-
zahan solo cinco noches. en la mira ta del Grupo Mexicano de Aso-
(Cual era la razon?, porque = ciaciones de Agencias de Viajes
ast lo decidfan los funcionarios  de estos PesIMOS  (GMA),yalellevo la problematica
migratorios y, ¢cudl era la solu- funcionarios del INM a Miguel Torruco, quien
cion?, pues darles una mordida o dijo que el asunto quedaba fuera
de 100, 200, 300 y hasta mil do- pUbllCOS‘ de su drea de competencia.

lares, aplicando el rasero de que
“seguin el sapo es la pedrada”

Estos atropellos merecieron la interven-
cion de la erabajadora colombiana, Patricia
Cirdenas, aunque la Secretaria de Turismo.
que lleva Miguel Torruco, opt6 por hacerse
de la “vistagorda”

Jorge Mejia. un conocido touroperadory
dueno de Mexitur, recientemente estuvo in-
volucrado en otra historia parecida, pero en
una localidad diferente, es decir, 1a Terminal
1 del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM).

Alli, otra familia también recibié trato
“diferenciado”, es decir, a algunos les die-
ron entradas por menos dias a los que tenian
derechoy a otros de plano los amenazaron
con regresarlos.

También Mejia solicito el apoyo de la Se-
cretaria de Turismo, a través del suhsecretario
Humberto Herndndez Haddad. quien, como
siempre, fue muy amable y caballeroso, y pi-
dio una relatoria de los hechos por escrito.

Fl resumen es que los viaje-

ros colombianos parecen estar

en la mira de estos pésimas funcionarios

publicos, lo que, de paso, estd afectando al
turismo y Ia imagen de México.

DIVISADERO
MEJOR CAMPO. La buena racha paraLos Ca-
bos, el destino mexicano que mejor se ha re-
cuperado de la pandemia de covid-19, cada
vez crece mds.

Ahora, 1a revista Golf Aficionado, una de
las mas respetadas entre los fandticos a ese
deporte, le dio a Quivira Golf Club el reco-
nocimiento, en 2022, como el mejor campo
publico del munde.

El asunto no es menor, pues esta propie-

dad del empresario Ernesto Coppel. presipagina 4 de 9

dente de Grupo Pueblo Bonito. quedo arriba
de campos iconicos como Pebble Beachy
Bandon Dunes.
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Cinco eventos par
 reflexionar del 2022

+ Temas duros de digerir, pero que

Ahora que iniciamos un nuevo afio, vale la pena
hacer una reflexion sobre algunos de los even-
tos mds importantes para la economia mundial
que tuvieron lugar en 2022 y ver qué conse-
cuencias podrian tener para 2023.
Turbulencia en Gran Bretafia. Entre el fa-
llecimiento de la reina que mds afos habia
gobernado, los maltiples e intempestivos
cambios de primer ministro del pars y Ja muy
errdtica politica tributaria y de finanzas pu-
blicas que se busco emprender, el 2022 es un
afio que muchos ingleses (y el mundo en ge-
neral) quisieran olvidar. Hay una inflacién de
aproximadamente 15%y todo apunta a que su
economia estara en recesion en 2023.
Inflacién global descontrolada. Durante las
pasadas cuatro décadas, el mundo habia vivi-
do, en general, un periodo de inflaciones bajas
y controladas. El 2022 acabé abruptamente
con esta racha, siendo que lainflacion creci6
de manera descontrolada a niveles no vistos
desde la década de los 70. Desde el punto de
vista de lademanda, el incremento en el gasto
gubernamental para combatir los efectos de
1a pandemia y el cimulo de varios afios de
politicas monetarias laxas causé que los con-
sumidores tuvieran mucha liquidez para gas-
tar. Del lado de la oferta, tal vez mucho mads
relevante como factor de inflacién en el actual
escenario, la pandemiay la guerra en Ucrania
han hecho anicos las cadenas de produccion
y suministro de muchos bienes y servicios. El
gran problema es que la herramienta mas so-
corrida para combatir la inflacién, es decir, el
alza de tasas de interés, no puede rescatar ni
mejorar el aspecto de 1a oferta, que es el ele-
mento mds endeble el dia de hoy.

Viraje alaizquierda en Latinoamérica. Con
la reciente victoria de Lula en Brasil, se con-
solida un viraje de la regidn hacia gobiernos
de izquierda y de centro izquierda. Todos lo
hicieron sobre la base de promesas de ata-
car las brutales desigualdades econémicas,
de género y raciales que hay en sus (nuestros)
paises. No obstante, el dmbito internacional
de contraccion economica hard que esas pro-
mesas sean imposibles de cumplir salvo que
se recurra a niveles de endeudamiento y gasto

ptiblico irresponsables y poco sostenibles, lo
que puede llevar a la desestabilizacién eco-
némica de esos paises en 2023
Incremento de Tensiones entre China y
Estados Unidos. Si bien la retdrica del expre-
sidente Trump era muy agresiva contra China,
es realmente el presidente Biden quien ha to-
mado fuertes medidas para confrontar a China
y contener su crecimiento. Esto ha resultado en
una tendencia de reubicacién de muchas em-
presas que, hasta la fecha, habian wilizado al
pais asidtico como su plataforma de manufac-
tura, buscando nuevas jurisdicciones que estén
mds cerca de Estados Unidos, tanto geogrdfica
como politica e ideolégicamente. He aqui que
México pareceria ser un destino natural por su
geografia, sus costos competitivos de manufac-
turay la sofisticacion de su fuerza laboral y ca-
denas de logistica. Sin embargo, el débil Estado
de derecho, la retrégrada politica energética y
el deterioro de sus instituciones democraticas
han mermado el atractivo de nuestro pais para
capitalizar la situacién.
Invasion de Rusia. Fste triste evento, sin
duda, fue el mis relevante en 2022. Nadie es-
peraba que Ucrania resistiera el embate ruso
y que el conflicio se prolongara tanto tiempo
y causara tanta destruccion. La resiliencia de
Ucrania yia restitucién de su integridad terri-
torial es, sin duda alguna, claramente lo pri-
mordial, pero, desafortunadamente, ha tenido
el efecto de incrementar y prolongar las con-
secuencias econémicas negativas del con-
flicto. La guerra ya ha costado a la economia
global mds de 2.8 trillones de ddlares en pér-
didas de produccion y comercio; la economia
de Ucrania se ha contraido 45% y la de Rusia
1%; se han generado mds de 7.8 millones de
refuglados y 10.5 millones de personas se su-
maron a la pobreza. Parece que lo peor esta
aun por venir, pues no se ve una salida pronta.
En fin, cosas duras de digerr, pero que debe-
mos contemplar para tratar de aprender de ellas
y minimizar que vuelvan a repetirse. Aprovecho
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para desearles lo mejor para este afio 2023 Q¥8gina 5 de 9

va iniciando, que si vamos a cometer errores,
que sean diferentes y —esperemos— no peores
alos que, como humanidad, hicimos en 2022.
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No sorprende que el presidente Lopez
Obrador festejara en la mafianera que el
dolar bajé de la barrera de 19 pesos, lo que
atribuyd a que la cumbre trilateral fue “fra-
ternay buena para los tres paises”.

Enrealidad, la cumbre, que sirefrendé la
cooperacion trilateral y la importancia del
T-MEC, no es uno de los factores que han
contribuido al debilitamiento del dolar frente
a las principales divisas y que es uno —no el
tnico— de los factores del “superpeso’, que
ayer continuo su tendencia positiva y cerro
lajornada en 18.84 vs. el ddlar en el mercado
interbancario.

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

ALTAS TASAS EN MEXICO

En cuanto a los factores internos del “super-
peso” no estd el comportamiento de la eco-
nomia mexicana, porque la expectativa este
afio es un crecimiento de 1.0% o inferior en
el PIB, pero si el diferencial de seis puntos
en las asas de interés entre México y Esta-
dos Unidos.

Mientras que en Estados Unidos 1as ta-
sas de interés en un rango de 4.25 a 4.5%
son negativas porque la inflacién cerré en

6.5% en 2022, en México, con

Hay que reconocerque sien mmeme——— 1112 inflacion de 7.82%, las tasas
la cumbre Lopez Obrador se  Actualmente, estan hoy en 10.5% y son muy
hubiera pronunciado en contra 1S tasas atractivas para los inversionis-

del T-MEC, si habrfa generado
incertidumbre, pero ninguno
de los acuerdos en la trilateral
apuntalardn en el corto plazo a

de interés en
México son muy

tas extranjeros, porque es cier-
to que hay una gran estabilidad
financiera.

Ademds, estdn las remesas

la economia mexicana porque  d{racttvas para por mds de 50 mil millones
falta que se concreten medi- los inversionistas de dolares anuales, aunque se
das, como el nuevo Comité de . espera que este afio frenen su
Sustitucién de Importaciones, €X(IaN}eros. crecimiento por la debilidad de

y se mantiene la incertidumbre —
sobre las consultas en el sector
energetico.

Aunque sélo Trudeau se refiri¢ publica-
mente al tema energético y defendio a las
empresas afectadas por la polftica energé
tica, el embajador de Estados Unidos. Ken
Salazar, asegur6 que Biden también abordd
el tema energético porque una de sus priori-
dades es el medio ambiente.

La expeciativa confirmada de una me-
nor inflacion en Estados Unidos ha sido el
principal factor del debilitamiento del dolar,
porque se espera que la Reserva Federal de
Estados Unidos reduzca su ritmo de alza en
tasas de interés v 1a inflacion bajo a 6.5%,
una tasa incluso inferior a la pronosticada
por el consenso de analistas.

Y no habrd que esperar mucho porque 1a
prévima reunion monetaria de la Fed inicia
el martes 31 de enero, y el 1 de febrero se
anunciard lo que, seguramente, serd un alza
de 25 puntos base en las tasas.

la economia de Estados Unidos.

Lo que se daporunhecho es
que el Banco de Mexico no se desacoplard
de la Fed en el corto plazo, por lo que, en su
reunion de politica monetaria, el 9 de febre-
10, suhird 1as 1asas siguiendo a la Fed.

O

YAZMIiN ESQUIVEL Y LA SCJN,
SIN COMENTARIOS SOBRE EL PLAGIO
De no creerse. A pesar de que se demostrd
que la ministra Yasmin Esquivel plagio su
tesis de licenciatura y mintié al negarlo, se
mantiene sin renunciar, confiada, quizd, en
que la Secretaria de Educacion Publicanole
retirard el titulo.

El tache es para sus compafieros en la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion, porque
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tampoco se han pronunciado sobre este €pagina 6 de 9

cdndalo que, desde luego, debilita ala SCIN
porque, como dice el refrdn, el que calla.
otorga. Lamentable.
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Ahi viene el panel

Ciertamente, hay mucho que festejar para la industria auto-
motriz y, en general, para la economia, luego de que el panel
determiné dar larazén a Méxicoy a Canadd en la disputa que
se tenfa con Estados Unidos por la interpretacion de las reglas
de origen. Se trata, como ya lo explicé el Padre del Andlisis
Superior, del primer procedimiento que se da en el marco del
T-MEC, en el que se ha agilizado esta manera de solucionar
disputas con respecto al tratado porque se logré un esquema
sustancialmente mds equitativo.

Si hace memoria, seguramente recordard que uno de los
principales puntos que se modificaron con la intervencion
de Jests Seade durante la negociacién fue el proceso de
solucién de controversias, puesto que se incluy6 un rol de
panelistas preasignados y ya no un esquema en que parecia
mucho mds un favor que un mecanismo expedito, como ya
se ha demostrado. A partir del anuncio oficial hecho el miér-
coles, Estados Unidos tiene 60 dias para eliminar la prdctica o
que las partes puedan determinar, empresa por empresa, de
qué tamafio es el dafioy, a partir de ahi, determinar posibles
sanciones, que no son sobre el sector automotriz, sino en el
sector que elija el pajs afectado. '

La primera respuesta del gobierno de Estados Unidos fue
aceptar la resolucién, no sin decir que les decepciond y que
podria generar menor inversion en la region y pérdidas de
empleo en su pais. Adelantan que buscardn un acuerdo con
México y con Canadd para encontrar posibles soluciones.
REMATE EXOTICO
Es aqui donde se ha generado un espacio para interpreta-
ciones exdéticas, por decir lo menos, como que el gobierno
mexicano estaria dispuesto a ceder en esta victoria a cambio
de un trato preferencial en el sector energético.

El PAS estd en posicidn de afirmar que este camino, por
tentador que pudiera parecer, no es viable, puesto que se tra-
ta de asuntos diferentes con implicaciones distintas. Vamos,
parece imposible que se quiera cambiar una pieza por otra,
como lo ha semblanteado la Secretaria de Economfa, enca-
bezada por Raquel Buenrostro.

Parecerfa, segtin muchos observadores, que el camino estd
trazado y que la disputa del sector energético se resolverd en
los términos de un panel en el marco del T-MEC.

El que no se haya tocado el tema energético de una mane-

ra abierta (incluido el larguisimo circunloquio del Presidente
para evitar respuestas durante la conferencia de prensa de los
tres jefes de Estado), inicamente puede ser visto como una
sefial grande de falta de acuerdo.

No es casual que el Presidente haya ofrecido al primer
ministro de Canada, Justin Trudeau, trato directo con las em-
presas del sector energético que sintieran afectaciones parti-
culares, algo asi como lo que se hizo sin resultados tangibles
con las empresas energéticas de Estados Unidos, donde el
embajador de ese pais en México, Ken Salazar, se volvié un
visitante habitual de Palacio Nacional.

REMATE PROSPECTIVO

Asi, bien vale la pena hacer prospectiva partiendo de la base
de que Estados Unidos y Canadd estdn en total libertad de
solicitar el panel en el momento que les resulte mds conve-
niente, no hay ningtin impedimento en el marco del acuerdo
comercial.

En segundo término, en el gobierno mexicano hay dos
aproximaciones: quienes consideran que existen posibili-
dades de ganar en un panel bajo la interpretacion de, por
lo menos, uno de los puntos del T-MEC en materia de so-
berania. De ahi, quizd, que el Presidente publicamente in-
sista en que no se teme ir a un panel en el sector energético
porque “no van a defender lo indefendible”, una frase que
suena muy bien, pero que no necesariamente puede aplicar
a la interpretacién de un acuerdo comercial o que, por lo
menos, es sumamente riesgosa.

La otra variante, que tiene mucho mds arraigo entre los
expertos en comercio internacional, es que México debe
buscar un acuerdo global en el cual puedan sumarse una

~ gran cantidad de temasy que, dentro de una negociacion

macro, las acciones del sector energético sean sélo una
parte. Esta apuesta también tiene riesgos importantes. De
entrada, la disputa no es de cardcter gubernamental, es de-
cir, no se trata de gobierno a gobierno, sino de empresas
en contra de empresas en el marco del acuerdo comercial.
Ast que no les sirve mucho a, por ejemplo, los productores
elégtricos —que han sido indebidamente éjlggp}%%aéjos por
acciones en favor de una empresa estatal, como es la CFE,
que encabeza Manuel Bartlett— que se negocien temas de
migracién o de combarte a la delincuencia organizada.
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El Grupo Financiero Base asistird a
euna serie de seminarios de negocios
en Tokyo, Japdn, llamados Doing Business
in Mexico, organizado por la embajada de
‘México en ese pais. La representacion la
-Hevard Daniela Pineda, gerente interna-
‘cional de la institucién, para hablar de las
transacciones en moneda extranjera y las
estrategias para empresas foraneas esta-
blecidas en el territorio. El foco del even-
to serdn los negocios en Monterrey, pues
en esa ciudad operan mds de 60 empre-
sas japonesas con marcas relevantes. De
igual manera, estardn presentes expertos
del sector publico y privado resaltando las
oportunidades de negocio en Norteaméri-
cay, particularmente, de México.

Bernardo Cueto, secretario de Tu-
erismo de Quintana Roo, se reunio
con directivos de American Airlines, em-
presa que a nivel global preside Doug
Parker, para aumentar la conectividad
hacia los destinos de ese estado. Cueto tie-
ne la intencién de que la aerolinea estadu-
nidense recupere la ruta que existia entre
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Miamiy Chetumal, misma que se inaugu-
16 en diciembre de 2021, pero que alos po-
€0s meses se cerro debido a que no existia
la suficiente demanda. American Airlines
ha crecido mucho en México y casi osten-
ta el 25% del mercado transfronterizo. La
compaiifa se ha visto beneficiada por la
demanda que hay desde Estados Unidos
hacia Cancun, Los Cabos y Puerto Vallarta.

Los ciberdelincuentes ahora estdn
saprovechando el lanzamiento de la
serie The Last of Us, basada en el popular
videojuego del mismo nombre, para ob-
tener nuevas victimas. Los investigado-
res de Kaspersky, cuyo fundador y CEO es
Eugene Kaspersky, encontraron un sitio
que ofrece descargar The Last of Us Parte
2 en computadora. Pero muchas personas
no saben que esta version del juego atin no
estd disponible para PC, por lo que descar-
gardn un archivo malicioso en lugar del
juego real. También hallaron un sitio de
phishing que ofrece un codigo de activa-
¢ion para el videojuego, asi como regalos,
pero para acceder a éste pide credenciales
y datos de tarjetas bancarias.

4 Doctoralia, que en México dirige
eAdridn Aldantara, anuncio la lista
de nominados de los Doctoralia Awards,

un galardén que reconoce a los profe-
sionales de la salud mds destacados de
la plataforma durante 2022, tomando en
cuenta la opinion de los pacientes y de
los especialistas, En esta novena edicion
participan 628 nominados de toda la Re-
ptiblica Mexicana, de los cuales 435 son
hombres y 193 san mujeres de mds de 40
especialidades %Ziferemes Este recono-
cimiento se realiza desde 2014 y, en este
tiempo, han sido|nominados ms de cin-
comil profesionaies de la salud en México.
En los préximos meses, Doctoralia dard a
conocer la lista dg los ganadores.

5 Caras larg%s se observan en la ini-
eciativa privada con la publicacién del
nuevo Reglamenuo dela Ley General para
el Control del Tabaco. Y es que durante va-
rios meses las empresas que pertenecen
a esta industria, llas diversas organizacio-
nes empresarlales asi como la ciudada-
nia, publicaron ante la Comisién de Mejora
Regulatoria m4s ge 900 comentarios alu-
sivos al impacto $ocial y economico de la
puesta en marcha de esta norma, mismos
que no fueron considerados. Ahora, una
carrera legal les ¢spera, pues recurrirdn a
amparos para frenar la disposicion, tanto
delos agremiados ala ANTAD, que preside
Vicente Ydilez, como de la Canirac, que
comanda German Gonzdlez.

Péagina 8 de 9
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Superpeso, bueno, pero
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no refleja la economia

El peso mexicano comenzd fuerte el afio. Rompio el piso
de los 19 pesos por ddlar, lo cual fue considerado por la 4T
como un signo inequivoco del logro econdmico del presi-
dente Lopez Obrador. Sin embargo. la fuerte ganancia de
la moneda mexicana fue compartida por muchas otras mo-
nedas que también le ganaron al délar. En otras palabras, lo
que vimos fue un debilitamiento del délar a nivel mundial.
y desde el real brasilefio, el peso colombiano hasta el rublo
ruso, subieron de valor.

FORTALEZA COYUNTURAL POR MENOR INFLACION
La apreciacion de lamoneda claro que refleja la fortaleza de
las economias, s6lo que en esta ocasion parece mas coyun-
tural que de mediano plazo. El peso al igual que las demds
monedas de economias emergentes, se vio favorecido por
el dato de baja inflacion en EU, (6.5% anual para 2022),
por lo cual no seria necesario elevar mucho mds las tasas
de interés. Y con tasas de interés no tan elevadas en EU,
México ofrece buenos premios. El diferencial de tasas, de
6 puntos porcentuales, le permiten a México ofrecer buen
rendimiento a los capitales que invierten en pesos mexica-
nos. Latasade la Reserva Federal estd en 4.50% (nivel alto) y
la de Banxico en 10.50 por ciento. En un contexto de riesgo
inflacionario bajo, los capitales no ven necesario refugiarse
en dolares ni en altas tasas en EU. Y buscan mds apetito al
riesgo, y si hay economias como la mexicana que les ofrece
un buen premio, desde luego invierten en posiciones en
pesos mexicanos. Esto es lo que paso estos dias.

AYUDA BALANCE FISCAL, AUNQUE NO ES TODO
Ahora, debemos decir que la economia mexicana también
es cierto que se ve bien frente a las demdas economias lati-
noamericanas. No crecemos, pero si mantenemos finanzas
sanas. El balance fiscal del gobierno se ve bien. En esta par-
te sf puede tener razon 1a 4T: el balance financiero es sano,
y ayuda a mantener estabilidad. Y por lo tanto los capitales
ponen posiciones en instrumentos de pesos mexicanos, con
poco riesgo y buena tasa de interés.

EL NEARSHORING, EXPORTACIONES Y REMESAS...

FORTALECEN AL PESO

Y estd la parte estratégica comercial de México como socio
de Estados Unidos. Tenemos el famoso nearshoring, don-
de las inversiones instaladas en Asia buscan instalarse en
México para poder exportar a EU. Y al ser socio comercial,
también nos brinda dos grandes ventajas, las exportaciones
manufactureras (que nos traen dolares) y las remesas, hoy
en niveles elevados de 60 mil millones de dolares anuales.
APROVECHE EL SUPERPESO NO VA A SER PARA
SIEMPRE

Elsuperpeso se debe a condiciones coyunturales y estructu-
rales, pero para los niveles de fortalecimiento de 1a moneda
mexicana estas condiciones no van a poderse sostener en
el mediano plazo, con todo y tener remesas. exportaciones
y nearshoring. En otras palabras, aproveche el superpeso
si quiere ir de viaje o importar, porque después seguiremos
viendo buenas cotizaciones de la moneda nacional, pero no
por debajo de los 19 por dolar.

CIGARRERAS LA TORMENTA DE AMPAROS

Frente al Reglamento de la Ley Federal para el Control del
Tabaco, que prohibe fumar en lugares abiertos, exhibir ci-
garros para su venta, y hacer campafias de responsabilidad
social, las compafifas de cigarros piensan defenderse con
todo. Aqui el problema es Ia prohibicion total de las personas
a su derecho de fumar. Desde luego que el fumar causa can-
cer, provoca problemas a la salud publica. y puede generar
adicciones. Pero igual el alcohol o cualquier estimulante. El
problema de fondo es generar una politica de prevencion,
con campanas informativas, con educacion y promociones
publicas, para que las personas adultas, con todos los contras
y pagando un sobreimpuesto, puedan tomar la eleccion de si
quieren fumar o no. El nuevo reglamento prohibe fumar en
espacios publicos, como terrazas de restaurantes, hoteles o
centros comerciales. Prohibe que las pequefias tiendas exhi-
ban los cigarros. Y ante ello Hiram Vera, presidente del Con-
sejo Nacional de la Industria Tabacalera (qagieagloba®a Philip
Morris, British American Tobacco y Japan Tobacco! plantea
no una lluvia, sino hasta tormenta de amparos al reglamento.
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Fa A de Wi |



Fecha: 13/01/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 22 Parteaguas/ Jonathan Ruiz

P ElFinancicro

Area cm2: 343

Costo: 76,420

112

Jonathan Ruiz

¢Refineria? AMLOva poruna
planta de coches eléctricos

1 presidente ya avis6 que
E son unos 800 millones

de euros los que invertird
BMW en México. Eso es impor-
tante, pero hay algo “histérico™:

Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, el politico que forj6 su ca-
rrera defendiendo el petréleo y
su consumo, podria inaugurar
dentro de un mes una planta
de fabricacién de coches eléc-
tricos que no requieren obli-
gatoriamente de la quema de
hidrocarburos.

¢Por qué lo hace el presidente?
¢Qué lo empuja?

“Voy a estar con Marcelo
Ebrard en febrero en San Luis
Potosi, porque BMW de Alema-
nia decidi6 poner su planta en
México, que es una inversion
de... ochocientos millones de eu-
ros”, dijo ayer el mandatario.

No hay todavia versidn oficial
ni desmentido por parte de la
productora alemana de vehicu-
los, porque desde el afio pasado
hay mucha luz sobre este pro-
yecto que podria derivar en la
construccion de coches enchu-
fables en San Luis Potosi, muy
cerca de donde hoy ya producen

9
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

2 Opine usted:
Fuir@elfinanciero.comumx
facebook @fuirTorme

€ @rurtoere

los que atin consumen gasolina.
Al final, es politico el asunto en
el que estd montada la “revela-
cién” presidencial de ayer.
De este lado del planeta la

gente --quizds menos informada
sobre el dafio que los combusti-
bles hacen al planeta-- celebra la
construccion de una refineria, lo
que AMLO pretende convertir en
votos para su partido politico.

Una sociedad con mayor ac-
ceso a informacién como la
europea, empuja en sentido
contrario y alla los funcionarios
Se rigen por votos que exigen jus-
tamente lo contrario: reducir el
impacto de las personas al medio
ambiente.

Hay una agenda de descarbo-
nizacion en marcha en paises de-
sarrollados incluso en América,
promovida por Canadd y por una
parte de los estadounidenses, re-
unidos en el partido gobernante,
el Democrata.

BMW es del viejo continente.
Su produccién llegd a México en
2019 con la inauguracién de su
actual planta potosina.

Hace un tiempo, uno de sus di-
rectivos me dijo que la empresa
no fabricaria coches eléctricos en
México por una razén: no habia
congruencia en fabricar vehicu-
los “cero emisiones” con elec-
tricidad producida quemando

Péagina 3 de 11
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combustibles fésiles, como la
mayoria de la disponible en
México.

No es un asunto exclusivo de
BMW, es una carga reglamenta-
ria que pesa sobre las empresas
europeas, sujetas a castigos en su
tierra si incumplen.

Pero algo ocurri6 a pesar de, o
con laayuda del Poder Ejecutivo,
y BMW anunci6 lo siguiente el 7
de junio de 2021:

“La planta trabaja para ser la
primera planta carbono neutral
de BMW Group”, comunicé la
compafiia con relacion a su ins-
talacién de San Luis, y afiadié:

“La Planta se abastece 100
por ciento de energia eléctrica
libre de diéxido de carbono.
Actualmente cuenta con 71 mil
metros cuadrados de paneles
solares que proporcionanel 13
por ciento de la energia que se
requiere, mientras que el 87
por ciento restante le es sumi-
nistrado por un parque solar
externo”.

Casi un afio después vino
otra pieza de informacién en el
rompecabezas:

Bloomberg divulgé que BMW

planea construir el iX3 eléctrico
y una versién a bateria del mo-
delo Serie 3 Sedan en su planta
en San Luis Potosf, a partir de
2027. Luego vino la indiscrecién
de ayer, del presidente Lépez
Obrador.

Ignorar este hecho esun
riesgo. Pese a la gran cantidad
de coches a gasolina termina-
dos y enviados desde México
al mundo, los mexicanos hasta
ahora han entrado timidamente
a la produccién de vehiculos
eléctricos. Acaso lo mas signi-
ficativo es el Mustang Mach E,
de Ford, hecho en el Estado de
México.

La gente necesita empleo for-
mal, asi no se trate del mejor
pagado. Las empresas mexicanas
necesitan clientes e inversiones.

Esta de BMW podria llegar de
la mano de la presi6n politica de
europeos que impulsan tenden-
cias como la de ESG (siglas en
inglés de ambiente, sociedad y
gobierno corporativo), un tema
al que regresaré pronto,

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

"Desde el ario pasado hay mucha luz sobre

construccion de coches enchufables en SLP”

e

’ este proyecto que podria derivar en la
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Bachoco... en
engorda

Tras un 2022 muy complicado
por la inflacion, la crisis de gripe
aviar en Estados Unidos yel
incremento en el precio de los
alimentos para animales, Ba-
choco empezd el afio con el pie
derecho. En las tiltimas semanas
el precio de su accién se ha reva-
luado hasta alcanzar los 84.19
pesos por titulo al cierre de ayer,
con lo que se encuentra cerca
de su maximo récord de poco
mas de 100 pesos impuesto en el
2017, e incluso ya superd el pre-
cio que ofreci la familia Robin-
son Bours, que ejerce el control
de la avicola mexicana conun 73
por ciento de su capital social.
Como se recordard, el afio pa-
sado Bachoco tenfa programado
lanzar una oferta ptiblica por las
acciones en circulacion, pese ala
oposicién de un grupo de accio-
nistas minoritarios, que consi-
deran que el precio ofrecido de
81.66 pesos por accidn no era
aceptable. Aunque la familia
controladora esta estancada en
medio de protestas de inversio-
nistas minoritarios y una demora
en la aprobacién del regulador
del pais, analistas anticipan que
este afio si se podrd celebrar la
Oferta Publica de Adquisicién
que permitiria a la empresa des-

Columnas Econdomicas
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listarse, y es probable que ésta
incluya un precio mas alto.

La familia Robinson Bours
habia anunciado su intencién
de comprar la participacion de
los accionistas minoritatios en
marzo del 2021 por un 20 por
ciento mas que el precio vigente,
uniéndose a una ola de empre-
sas que han dejado de cotizar
o buscan retirarse de la Bolsa
Mexicana de Valores, para llevar
la cotizacion a Nueva York. Cabe
destacar que en México, no ha
habido una sola oferta publica
inicial en la BMV desde 2017.

Bachoco, que se dedicaala
cria, procesamiento y comer-
cializacion de pollos, huevos,
cerdos y alimentos balanceados
para animales, cuenta con mas
de mil instalaciones y mas de 32
mil empleados y entre sus subsi-

) Dipine usted:

empresasi@elfinancieno.com.mx

diarias se encuentran SASA, RYC
Alimentos y OKFoods, entre .
otras. A pesar de que alrededor
del 85 por ciento de los ingresos
proviene de las aves y los hue-*
vos, Bachoco ha diversificadd su
negocio. El 2 de diciembre R0~
dolfo Ramos Arvizu, direc-
tor General de Bachoco, reveld
que compraron a la empresa
mexicana de carne de cerdo Nor-
son, que exporta sus productos

Péagina 5 de 11
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“Apesar de que.,
alrededor del 85%
de losingresos -
proviene de aves
y huevos, Bachoco
ha diversificado su
negocio”
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a Estados Unidos, Japon, China
y Corea entre otros. Bachoco
también participa en la produc-
ci6n de alimentos para animales
através de CAMPI y vacunas y
productos farmacéuticos para
uso veterinario a través de Pe-
cuarius. Un negocio en engorda,
pues.

BBA Logistic, broker
digital

La empresa mexicana BBA Logis-
tics, que dirige José Balde-
rrama Félix, cerré e] 2022
con ingresos cercanos a 20 mi-
llones de ddlares. Es un broker
digital que se enfoca en brindar
apoyo logistico a empresas de
todo tipo de sectores crucen con
su mercancia entre México y la
Uni6n Americana. El fortale-
cimiento del T-MEC se genera
gracias a estas actividades donde
el objetivo es atender al sector
agropecuario del noroeste del
pais, y con la mira en las Pymes
como sus principales clientes.
Actualmente tiene presencia en
todos los sectores y en toda la
regién norteamericana Balde-
rrama Félix prevé que en este
afio haya una tendencia al alza
en su mercado, donde se conso-
lidara como uno de los lideres en
el mercado con transportacion
de més de mil unidades por mes,

lo que aumentarad el ntimero

de empleos alos mas de cuatro
mil conductores afiliados a la
plataforma digital creada por su

equipo.

El ario contra el
declive

Todo parece indicar que 2023
sera el afio en que Pemex con-
centre sus esfuerzos en evitar
que sus campos maduros de-
clinen su produccién, pues nos
cuentan que el director de la
empresas productiva del Estado,
Octavio Romero Oropeza,
hizo este compromiso con espe-
cial atencion en la regién marina
noreste. Esta zona es clave para
la petrolera mexicana, pues con-
centra casi la mitad de la produc-
¢ién de aceite a nivel nacional,

y cuenta con los campos de Ma-
loob y Zaap, dos de los més im-
portantes para la petrolera. Sin
embargo, el principal problema
es la declinacién que ya estaba
anticipada para este afio. Para
evitarlo, la empresa productiva
del Estado trabaja en la instala-
cion de un tercer termocompre-
SOr que inyectard nitrogeno a
dichos campos, con lo que espe-
ran mantener su produccion, el
titular de la empresa aseverd que
“haré todo el esfuerzo para que
no haya declinacion”, ; sera?
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. EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

Al cierre de la semana, la
atencion estard en las cifras

de laindustria manufacturera
de México; los precios de
importaciones y exportaciones
deEUvyelPIBde Reino Unidoy
Alemania.

MEXICO: A las 6:00 horas,
el INEGI revelara datos de la
industria manufacturera a
noviembre de 2022.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina de Estadisticas
Laborales (BLS) publicara los
precios de las importaciones
y exportaciones a diciembre
2022.

Mastarde, laUniversidad de
Michigan revelara sus indices
deexpectativas, condiciones y
sentimiento de los consumido-
res correspondientes a enero.

EUROPA: La Oficina
Nacional para Estadisticas
del Reino Unido y la Oficina
Federal de Estadisticas de
Alemania informaran los
datos del PIB de 2022.

Ademas, la agencia Eurostat
dara aconocer la produccion
industrial a noviembre pasa-
do.— Eleazar Rodriguez
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(AMLO halogrado un
peso fuerte? No

unidades por ddlar, su

mejor nivel desde febrero
2020, antes de desplomarse
(como muchas otras monedas)
por el estallido de la pandemia.
En las dltimas tres semanas ha
estado imparable en su aprecia-
cién (estaba en 19.778 el 19 de
diciembre). El presidente Lopez
Obrador y miembros de su go-
bierno no se cansan de presu-
mirlo. Nunca, dicen, el peso se
habia apreciado en términos
nominales en un sexenio. Tienen
razon, salvo por el detalle (no
menor) que el sexenio dista mu-
cho de haber terminado.

Hay otra comparacién menos
halagadora: el tipo de cambio
de 25.135 registrado el 23 de
marzo de 2020, el nivel nominal
mas bajo de la historia, también
durante esta administracién. Por
supuesto, por el panico desatado
al principio de la pandemia. El
peso tan débil de entonces no
se explica por las politicas del
tabasquefio, como tampoco la
moneda fuerte de hoy.

El principal responsable del
actual tipo de cambio estd en
el gobierno, pero no en Palacio

E 1 peso cerrd ayer en 18.848

ECONOKAFKA
Sergio
Negrete
Cardenas

CDpine usted:
shegrarigdgmail com
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Nacional. Es el Banco de México,
que ha aumentado la tasa de in-
terés objetivo a un nivel nunca
visto desde que esta fue esta-
blecida como principal herra-

mienta de la politica monetaria
en enero 2008. Actualmente
estd en 10.5%, y se espera siga
aumentando. La diferencia con
su principal referente, la tasa
fijada por la Reserva Federal es-
tadounidense, es de seis puntos
porcentuales. Es extraordina-
riamente atractivo ahorrar en la
moneda nacional.

El banco central es auténomo,
y sus decisiones tomadas sin
consultar al Presidente (el titu-
lar de Hacienda puede opinar,
pero no votar). No es que AMLO
se pueda dar crédito por ellas,
al contrario, ha criticado varias
veces a Banxico por aumentar
tanto la tasa. Le encanta pre-
sumir la consecuencia, el tipo
de cambio, eso si como si le
correspondiera.

¢Motivos adicionales que ex-
pliquen la apreciacién del peso?
Las remesas, un diluvio de d6-
lares que aumenta la oferta de
esa divisa, y por ende presiona
su precio a la baja. El acumu-
lado anual al mes de noviembre
rozaba los 58 mil millones de
délares, cuando al inicio del se-
xenio obradorista estaba en 34
mil millones. Un aumento nota-
ble, pero es el dinero que envian
los trabajadores que el pais ha
expulsado, lo que dificilmente se
puede presumir como un logro.
Otra causa del peso fuerte ha
sido el elevado precio del petrg-
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leo en el tltimo afio. Tampoco
es una variable en la que pueda
influir AMLO.

El crecimiento econdmico, en
cambio, ha sido paupérrimo.
Apenas este afio se recuperara
el nivel registrado antes de la
pandemia. La inversién publica
se enfoca en elefantes blancos,
la privada se enfrenta a un am-
biente hostil entre los ataques
presidenciales (destacadamente
en el sector energético) y proble-
mas como la extorsién por ban-
das criminales. El crecimiento
de largo plazo depende ademas
de laeducaciény salud de la po-
blacidn, eso si gracias al tabas-
queiio, en manos dela CNTEy
el INSABI.

Lo que si puede hacer AMLO
en los 20 meses que le quedan
de gobierno es causar mayor
dafio a la economia y una grave
incertidumbre politica, sobre
todo por su deseo de destruir al
INE y la democracia que le per-
miti6 llegar al poder, ademads
de esa obsesion por acabar sus
elefantes blancos, aunque no
funcionen. El mesidnico de Pala-
cio Nacional tiene mucho poder,
pero una estampida financiera
puede derribar al peso en cues-
tién de dias, como ocurrié en
1994, 2008 0 2020. Ciertamente
el peso que tanto presume L6-
pez Obrador es un gigante, pero
con pies de arena.
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Sustitucion deimportaciones
hoy se llama “nearshoring”

no de los acuerdos concretos establecidos en
la reunién de los lideres de los paises de Nor-

COORDENADAS teamérica, anunciado por el presidente Lopez
Obrador, es trabajar en la biisqueda de una estrate-

: gia de “sustitucién de importaciones” a la regién.
‘Enr:lque De hecho, ayer el canciller Marcelo Ebrard hablé de
Qulntana una meta de 25 por ciento de las que se realizan de

Asia,

El uso de la denominacidn “sustitucién de importa-
ciones”, gener¢ mucho ruido al evocarse algo que se
buscd en la regién hace ya varias décadas.

Desde la etapa de los 60 en el siglo pasado en
América Latina se desarrollé una estrategia que se
denomino de la misma manera y que se asoci6 al
proteccionismo.

El objeto era que nuestras economias dejaran de
comprar productos importados, sobre todo industria-
lizados. Y para ello, se disefiaron esquemas arance-
larios para encarecer los productos comprados en el
exterior y dar ventaja a los productos locales.

Aunque algunos han satanizado la estrategia, la
realidad es que por algunos afios si contribuyo al
crecimiento industrial de México.

Desde luego que la economia mundial hoy es muy
diferente respecto a lo que existia hace medio siglo o
poco mas.

En particular, tras la creacion de la Organizacion
Mundial de Comercio en 1995 y en particular, luego
del ingreso de China en 2001, la economia mundial
cambi6 drasticamente.

Los paises dejaron de buscar la “autosuficien-
cia” y se desarrollaron més bien estrategias de des-
concentracion de procesos manufactureros para
buscar la méxima eficiencia.

En nuestra region, también ocurri6 lo propio, con
la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica en 1994.

Pretender hoy regresar a la “autosuficiencia” no
tiene ninguin sentido.

La realidad es que la estrategia que debe discutirse
entre los tres paises que hoy forman el TMEC es cémo
lograr atraer a la region etapas del proceso de ma-
nufactura que en los tiltimos 25 afios se trasladaron a
Chinay otros paises asidticos.

La vulnerabilidad de las cadenas de suministﬁo ante .
eventos como la pandemia y sus secuelas o la invasion ~
rusa de Ucrania, condujeron a un cambio de ldgica
de muchas empresas.
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En pocas palabras, el propdsito de ese comité de
12 personas de los tres paises debiera ser el cons-
truir las condiciones para la atraccién de inver-
siones a la region, y reducir las importaciones de
China.

Se estima que el volumen de productos que Es-
tados Unidos compr6 a los chinos cerr6 el 2022 en
mas de 550 mil millones de ddlares, y es el pais nii-
mero uno en cuanto a ventas a Estados Unidos, por
arriba de México y Canada.

Para México, las importaciones provenientes de
China ocupan el segundo lugar, solo detrds de las de
Estados Unidos y alcanzan cerca de 110 mil millo-
nes de délares al afo.

A estas cifras hay que sumar otros 70 mil millo-
nes de ddlares que Canadd importa del gigante
asiatico.

De modo que el total de las importaciones chinas
para la regién es de mas de 700 mil millones de
dolares.

La estrategia que realmente habran de discutir
los expertos de los tres paises que forman el TMEC
es como bajar este monto a partir de que plantas
que hoy se encuentran en Asia se trasladen a la
region.

Para México esto significa impulsar el llamado
“nearshoring”.

Y en el comité que habrd de formarse se vaa en-
contrar que uno de los principales obstaculos que
existen en nuestro pais para impulsar el “nearsho-
ring” es el abasto de energia eléctrica y en parti-
cular de energias limpias.

Ellector sabe que en este espacio hemos insistido
una y otra vez respecto a la necesidad de revertir la
politica energética que interrumpid el proceso de
inversiones en la generacion de electricidad limpia
en México.

Esperemos que cuando Marcelo Ebrard, Rogelio
Ramirez de la O, Raquel Buenrostro y Alfonso Romo
le reporten al presidente Lépez Obrador los hallaz-
gos de este comité, logren convencerlo de que hay
que dar un giro a la politica energética, asi sea
en la dltima parte de su sexenio, para aprovechar el
cambio global y fortalecer el crecimiento del pais.

Lo que alguna vez hizo la estrategia de sustitucion
de importaciones en los 60 del siglo pasado lo puede
hacer ahora el “nearshoring”... si México logra apro-
vechar la oportunidad.
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Mapa global de riesgos, ;a que le
tienes mas miedo, mexicano?

ay amenazas y somos vuk

nerables. Por eso se dice

que estamos en riesgo. Se

vale hacer preguntas y ho-

cer un ejercicio de intros-
peccién, a ti, estimado lector scudl ame-
naza te produce mas miedo? Tenemos
una guerra en Ucrania; grupos cibercri-
minales atacando infraestructura crifica;
inundaciones en California que parecen
escenas de la Biblia y nos recuerdan la
seriedad de la amenaza climética; polo-
rizacion social y politica, que se alimenta
de desinformacién y mala informacién;
crisis de salud “silenciosas” que agarran
a los sistemas de salud fatigados y a la
poblacién harta de cuidarse después de
casi fres afios de covid.

La lista de amenazas es enorme. No
deja de moverse y echar ramfficaciones.
El mapa de riesgos 2023 que presenta
el Foro Econémico Mundial de Davos tie-
ne diferencias sustanciales respecto ol de
2022. El incremento de los precios y la
invasion rusa a Ucrania cambiaron el to-
blero. El cambio climdtico sigue dando
avisos y queda claro que es el riesgo pa-
ra el que el mundo estd peor preparado.

la inflacién ya estd haciendo dafio y
debilitard la posicién de los paises mds
pobres. El escenario podria ser més com-
plicado si el precio de los alimentos se
mantiene elevado y creciendo por cin-
co o diez afios mds. Los mds vulnera-

bles son los paises que dependen mucho
del exterior para su abasto agroalimen-
tario. El ataque ruso a Ucrania ha cau-
sado destruccién y muerte, odemds de
inferrupcién del abasto de algunos bie-
nes clave, pero en los proximos afios se
verd con mds nitidez ofro efecto nefasto:
la interrupcién de la colaboracién inter-
nacional para resolver temas de cardcter
global. Es el cambio climdtico, la ciberse-
guridad y los asuntos de salud piblica.
Es un mapa global lo que nos entrega
el Foro Econémico de Davos. Es también
un espejo al que podemos asomarnos y
hacerle preguntas. scémo afecta a Méxi-
co el incremento de la fensién geoecond-
mica/geopolitica global? En los dlfimos

meses se ha impuesto una visién super-
simplificada en la que sélo se ponderan
los ventajas del distanciamiento de Esto-
dos Unidos con China. Tendremos la re-
localizacién y llegardn inversiones, por
supuesto, pero eso ocurre porque esta-
mos en la érbita de una de las potencias
en conflicto. ;Qué debemos hacer? Eneel
mapa de riesgos que se publica en la pé-
gina 19 del documento del WEF, México
y Canadd estdn pintados color naranja,
debajo de Estados Unidos que pinta en
color rojo. Las oportunidades estén a la
vista pero lo riesgos estén un poco mds
escondidos. Hay un incremento grande
de los presupuestos militares en casi to-
dos los paises y un desarrollo creciente

de estrategias de ataque digital, 5Cémo
aprendemos a detectar, manejar y redu-
cir este tipo de nuevos riesgos?

La polarizacién y la erosién de la co-
hesion social es un riesgo que ha ascen-
dido en las listas del WEF. Estd en el ni-
mero cincoy se alimenta del mal manejo
de los ofros riesgos: El incremento del
costo de la vida; los fenémenos extremos
asociados al desorden climdtico, la des-
igualdad, la migracién no deseada, el
deterioro de la salud mental...el abuso
de las tecnologias de la informacién pa-
ra propagar mala informacién o sembrar
la desinformacién. No hay sociedad que
pueda escapar a este malestar. La polari-
zacién creciente confribuye al declive de
las democracias, dice el documento: El
porcentaje de la poblacién mundial que
vive en regimenes autocrdticos se elevd
de 5%en 2011 a36%en2021.

Las divisiones profundas en las socie-
dades incentivan la adopcién de pla-
taformas politicas mds extremas que
buscan resultados de corto plazo y se
desenfienden de las consecuencias en el
largo plazo. Es un choque entre sistemas
de valores, donde la polarizacién se re-
fuerza, mientras se debilitan las institucio-
nes. El espacio para encontrar solucio-
nes colectivas para problemas sociales
se achica. 3Algo de esfo les suena cono-
cido o parece que estamos hablando de
ofro pais, ofro tiempo, ofro mundo?
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Panorama economico
2023: incertidumbre como
constante

a Reserva Federal de Estados Unidos se encuentra en una posicidn por demds
compleja, pues si bien la inflacion parece haber alcanzado un techo, esta se
encuentra sustanciclmente alejada de su mefa

El 2022, desde sus inicios, se auguid co
mo un afio complejo en el que la inflacién
se robarfa por completo el protagonismo
econdmico.

Durante tal afio, esa fue la narativa que
se adoptd, no solo por los ya conocidos
desbalances entre oferta y demanda, sino
que el panorama se ennegreci ante con-
flictos bélicos.

Ante tal contexto, los encargados de
mantener el poder adquisitivo de sus mo-
nedas, es decir, los bancos centrales, se
vieron obligados a tomar agresivas medr
das para intentar frenar los desequilibrios
en prec os que generaron escandalosos ni-
veles de inflacién en préclicarente todo ¢l
mundo. As, un ciclo mundial de restriccién
monetaria se fue materializando.

Con dicha antesala, el 2023 se pro-
nostica como un afio de desaceleracion
econdmica que no solo serd consecuen-
cia de elevados niveles en tasas de infer
és, sino que el fendmeno de la inflacion
continda latente, si bien parece haber toca-
do sutecho en varias naciones del mundo.

Bajo ese contexto, v dada la importan-
cia comercial existente con México, es nor
fural preguntarse cudl serd la direccion de
lo que presume ser la econormria mas gran-
de del mundo dadas las actuales condicior
nesy lo nada despredob|e probobihdod
de una recesién.

Si bien en el primer v sequndo times-

fre del afio pasado se cumplieron las conr
diciones técnicas de una recesién, el tercer
frimestre v no a dar esperanzas al ritmo de
crecimiento econdmico.

Aunado a lo anterior, el mercado labo
ral ha presemodo una fortaleza inusitada

que no deja de sorprender lectura fras lec
ura, o que pone de marfiesto la fortaleza
de tal nacidn.

Sin embargo, no se debe olvidar el hor
rizonte de poliiica monetaria, es decir, di
cha politica opera mediante rezagos y no
de manera inmediafa.

Ante tal panorama, la Reserva Federal
{Fed) de Estados Unidos se encuentra en
una posic én por demds compleja, pues si
bien la inflacion pavece haber dlcanzado
un techo, esta se encuentra sustancialmen-
e alejada de sumeta.

De igual forma, el érgano central, muy
seguiamente, infentard resarcir su ermor de
actuar tardiamente ante componentes es
fructurales que estaban dando forma a
unat inflacén desmedida, elle e consequr
rfa mostrando mayor contundencia hacia
adelante, es decir, no solo segu'rian su-
biendo tasas, sino que el fiempo que las
mantendr'a elevadas se prolongaria por
mas tiempo del estimado, lo que induda-
olemente tendid efectos desfavorables en
el crecimiento.

Si bien es una med'da “dolorosa” resub

i necesaria ante los niveles inflacionarios,
ante la fortaleza del mercado laboral y pe-
ra intentar corbatir los efectos de la cont-
nua laxitud monetaria.

Ahoia bien, el panorama en México no
se encuentra exenfo de las desafiantes con-
dicicnes globales que suponen el present
te afio, después de gratas sorpresas en la
actvidad econdmica derivadas del dinar
mismo de las exportaciones v la fortaleza
de los servicios, una variacion superior af
3% para el 2022 se antoja muy pobable.

Con éllo, la actividad econdmica ya

aleanzaria sus niveles registrados pre-
vios a la pandemia, sin embargo, hay
que ser muy cuidadosos, ya que dichos
niveles mostraban sefales claras de
desaceleracion.

Ahora, ante el inminente proceso de rar
lentizacién en Estados Unidos, la ctonia
de lc inversién, la aln desbordada infla-
cion y el aumento generalizade en el cos:
o del dinero, nos lleva a estimar una varicr
cion del PIB mexicano de tan solo 0.8%
oara el presente afio.

Por su parte, si la inflacién continta ce-
mo se fiene previsto, no se materializan
nuevos choques, la polifica monetaria no
e rebp.y' no se compprggbell]o %ugjengm\'o
y credibilidad de Banxico, pogﬂomos emr
oezar a ver niveles del orden del 5% hacia
la segunda mitad del afio.
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Por lo anterior, se concluye que el pre
sente afio conlleva retos maydsculos para
lo palftica econémica, sin embargo, entre
fodas las condiciones desfavarables, siem-
pre existen oportunidades atractivas, las
cuales, si se realizan con un andlisis estric:
o, eventualmente supondrén ganancias.

En ese sentido, destoca la importante
apreciacion que la divisa mexicana ha re
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gistrado en las primeras jomadas del afio, dolas tiene descontadas.

Impetu que se ha contagiado al principal
indice bursatil, ya que ambos indicado-
res registran variaciones, en lo que va del
afo, de 3.25y 9.39%, respectivamente.
Lo anfericr come consecuencia de un
apetito por riesgo generalizado, sin em-
baigo, dicha tendencia podrfa no ser sos-
fen'ble si las expeciativas de las decisiones
monetarias no se cumplen como el merca-

o eopm
3.20
POR CIENTO

ha repuntado

la moneda
mexicana en los

primeros 12 dias
del nuevo afio.
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Estudian venta
Fuerte repunie

Fuerte inversion

La cadena de comda iépida Subway contiatd ase
sores para explorar una venta de la compaiiia de capial
privado.

El proceso, que se encuentia en las primeras elapas, podria
afraer a pesibles compradores corporativos y frmas de cap-
fal privado, dl tiempe que valoraria a Subway en més de 10
mil millones de délares, dijeron las personas. Aunasf, es por
sible que no haya una venta o que la compaifa alcance ofio
acuerdo.

Los cerca de 21,000 restaurantes de Subway en Estados
Unidos generaron @,400 millones de ddlares en ventas en
2021, un incremento de 13% frente al ao anterior, ya quela
cadena se recuperd de la pandemia y las mejoras operativas
impulsaron las venias, de acuerde con Technomic, una fima
de investigacion de la industria.

La compaiita tenfa aliededor de 37,000 tiendas en todo €l
mundoen 2021 y era o cadena de restourantes mds grande
por ubicaciones de Estados Un'dos.

Acciones y Reacciones

Después del desastroso 2022 que fuvieron as acciones de
Walt Disney, que cayeron 43.41% en Wall Steet, este aiic,
por lo menos al arranque, pinta mucho mejor para la compa-
fifa del ratén, pues sus papeles ya ganan 14.88 por cienfo.

Hay varias razones para emocionarse, dicen los analistas,
entie los que estan el hecho que Disney+ ya desbaned a Net
fix como rey de streaming en el cuarto fimestre del 2022 [es
fmado). Pero la mas importante fue el nombramiento de Mark
Parker como nuevo presidente ejecutivo, quien liderd a Nike,
dicen, con excelertes resuliados financieros.

Burger King, ura cadena estadounidense de hamburgue
sas, dijo que sus franquiciatarios invertiran 300 millones de pe
sos en la apertuiay remodelacion de restauranies en México
durante este ario.

Laempresa dijo que las nuevas unidades estaran ubicar

Columnas Econdmicas

das en los estadas de Chihuahua, Puebla, Guancjuato, San
Luis Potosf, Querétaro, Senora, Sindloa, Tamaulipas, Esiado de
México, Jalisco, Yucaian y Cludad de México, entre ofios.

Durante 2022 Burger King real 6 40 aperturas de restav-
rantes en diferentes ciudades de México, legando a un total
de 420 sucursales en el pafs.

Las acciones de las fimas de ljo Casioy Ferrari cerraron
ala baja el jueves fras la mencion de la cantanie colombiana
Shakira en su colaboracion con el preducior argentino Bizar
ap. La compos tora de “loba” hizo comparaciones enfre mar
cas como Casioy Rolex, en alusion a la nueva relacién de sy
expareja senfimental, Gerard Piqué.

la efra contiene frases como “Cambiaste un Ferrar por un
Twingo" o “cambiaste un Rolex por un Casio”, aue captaron la
afencion de los infernautas gracias dl impacto que fienen las f-
guras pdblicas implicadas en el escandalo.

Los titulos de Casio cayeron 0.52% a 1,328 yenes por uni
dad en la Bolsa de Tokio, mientras los papeles del fabricante
de aulos de lujo, Ferrari, bajaron 0.09% a 216.70 euros. £
Onico beneficiado fue Renaul, empresa gue produce el modslo
Twingo, cuyas acciones subleron 1.66% a 37.68 eurcs.

El que inicia con el pie derecho es el Mercado Mexicano de
Derivados MexDer), parte de Grupo BMV. Sus operaciones
luvieron un dinamismo relevante ol cierre del 2022, eflejado
en el récord histdrico en el inferés obierto del Futuro del Délary
SWAPS de TIIE de 28 dics.

Duiante el 2022, el Importe Necional Promedio Diario ope-
rado en el contrato del Futuro del Délar fue de 358 millones de
délares, esio es 36% mds frente ol 2021, cuando se operaron
264 millones de délares.

Bl nimero de Coniratos Abierios dl final de una sesién de
negociacién o Inferés Abierto sobre el Futuro del Délar fue de
1.5 millones, lo equivalente a 15,000 millones de délares.

Péagina 6 de 8




Fecha: 13/01/2023

Pagina: 8

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 222

Costo:

171

| peso estd fuerte porque hay

confianza de los inversionistas,

dice el presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador. Quizd de-

bié agregar que el sol sale por
la mafiana, porque la tierra gira sobre
sueje. En fin, si la moneda se aprecia es
porque alguien la quiere, entre ellos, los
inversionistas.

No es tanto problema que Lépez
Obrador diga que el peso fuerte es un
éxito de su gobierno, y que sus corcholo-
tas lo repitan como pericos, el problema
estd en que se crean que realmente este
régimen es un factor de confianza, por-
que eso les inhibe cualquier posibilidad
de rectificacién.

Pero si vamos con eso de las perogru-
lladas para explicar la apreciacion del
peso, como la presidencial de los inver-
sionistas, habrd que decir que si el peso
gana es porque alguien pierde.

Y eso es lo que hay que ver con afen-
cién. Estamos ante movimientos finan-
cieros derivados de una realidad: el
délar es hoy una moneda que se ha de-
bilitado. Los que venden sus ddlares es-
tén comprando, entre ofros activos, pesos
mexicanos.

Si en lugar de trabajar en lo que de-
ben las corcholatas publican gréficas
de la apreciocion del peso frente al dé-
lar con todo y mensajes politicos hue-
cos, deberian publicar un par de gréficos
adicionales.
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El mal diagnostico de una moneda fuerte

Uno, el DXY que rastrea el valor del dé-
lor estadounidense en comparacién con
una canasta de seis de las principales mo-
nedas del mundo. Ahi verian la fuerte de-
preciacion del llamado billete verde.

Y, dos, el comportamiento de la tasa
de inferés interbancaria del Banco de
México de julio pasado a la fecha. Ahi
fendrian la pelicula completa de qué tan
répido han aumentado los premios por in-
vertir en pesos.

Es muy peligroso que el pais esfé en
manos de quien no entiende el funciono-
miento de los mercados, porque son los
que toman las decisiones que acaban
por afectar a todos, incluida la confian-
za financiera.

Al délar débil le acompaiia un factor
que si diferencia a México de ofros mer-
cados financieros emergentes.

Este pais, ofrece una tasa de interés bo-
se de 10.5%, son 600 puntos base so-
bre la tasa de referencia de la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos, es un pais con
grado de inversidn, que posee una mone-
da de altisima liquidez para entrary so-
lir con facilidad. Asi que, efectivamente,

lo que hay es un destino financiero muy
atractivo.

Las inversiones directas y las exporta-
ciones también fluyen gracias a los acuver-
dos comerciales y a pesar de los diques
ideoldgicos en el sector energético. Mu-
chos turistas y hasta las remesas ayudan,
que tampoco son un friunfo de la 4T,

La estabilidad cambiaria y esta fortale-
za temporal del peso ayudan a que, en-
tre ofras cosas, se contenga la inflacién.
Esto estd muy bien. También respalda el
&nimo nacional, porque hemos hecho del
peso parte de nuestros simbolos patrios.

Pero hay que fener cuidado con los
movimientos de los mercados financieros
y no tomarlos tan a pecho la inevitable
volatilidad.

Ayer vimos dblares de a 18.80 pesos,
pero hace menos de fres afos vimos dé-
lores arriba de los 24 pesos por circuns-
tancias tan especificas como la pandemia
de Covid-19.

El punto es que un indicador fan voldtil
no debe ser tomado con la frivolidad con
la que lo abordan los que no tienen nada
mds que presumir.

Péagina 7 de 8
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Marco A. Mares
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Marco A. Mares.
marcomaresg@gmail.com

Del peso fortachon

al superpeso

n estos dias, el peso fortachdn, de pronto se convirtié en el
superpeso.

En la jornada del 11 de enero pasado rompié el piso de
los 19 pesos por délar, por primera vez desde febrero del
2020.Y en la de ayer, se mantuvo por debaijo de ese nivel.

En la vispera y tras el anuncio del dato de la inflacién en Estados
Unidos, el peso registré una fuerte apreciacién.

Esfe jueves muy temprano se dié a conocer que en Estados Unidos
lo inflacién, a diciembre del 2022, registré una tasa anual del 6.5%.

Con ese dato la inflacién en EU acumuld seis meses consecuti-
vos a la baja.

El contexto deja claro que el sibito fortalecimiento del peso mexi-
cano frente al délar, nada tiene que ver con el comportamiento de
la economia nacional.

Hoy que decir que aunque al cierre del 2022 la economia nacio-
nal registrard una tasa de crecimiento que ronda el 3%, para el cie-
rre del afio en curso se espera una tasa del 0.9%.

Y se estima que en ésta administracién se registrard la tasa de
crecimiento mas baja, desde el sexenio de Miguel de la Madrid.

En consecuencia, el bajo nivel de crecimiento econdmico de
Meéxico no es lo que estd generando ésta oleada de apreciacién.

Aunque si tiene que ver de manera tangencial con su solidez
macroecondmica.

Lo que estd defrds de éste rally alcista, es el debilitamiento del dé-
lary la confirmacién de la tendencia a la baja de la inflacién en
EU.

5Qué tiene que ver la inflacién de EU con el comportamiento de
la moneda nacional?, seguramente se estard preguntando usted,
amable lector.

Tiene que ver con la expectativa de los mercados respecto del po-
fencial comportamiento de la economia estadunidense y las decisio-
nes que fomard la Reserva Federal de EU.

En la medida en que consideran que en virtud de una menor in-
flacién podria observarse una reduccién en el nivel de agresividad
en el alza de las tasas de interés que viene aplicando la Reserva
Federal.

En esa misma medida es muy probable que se disipen los vien-
fos de una recesién en ese pais o que de concrefarse no sea pro-
funda'y de corta duracién.

Con la tendencia a la baja de la inflacién, se espera que la Fed no
sea tan agresiva en los alzas de interés este afio.

De acuerdo con la directora de andlisis de Banco Base, Gaby
Siller, el peso es de las pocas divisas que ya recuperd su nivel pre-
covid. Sin embargo, en términos de recuperacién econdmica Mé
xico se encuentra en la posicidn 41 de las 45 economias mas
grandes del mundo.

Desde el punto de vista de la experta es probable que el fipo de
cambio siga bajando en el corto plazo, pero todos los indicadores
(fundamentales y técnicos) sefialan una alta probabilidad de rebo-
fe en el mediano plazo.

La apreciacidn de los principales cruces del délar estd relacionar
da con optimismo, pues se empieza a ver la luz ol final del camino
con la dlta inflacién en EU y el alzaen la tasa de interés. Al menos
asi lo percibe en esfe momento el mercado financiero.

Siller anticipa que el flujo de délares que llegan a México por ex-
portaciones, remesas e inversidn extranjera directa se desacelere,
lo cual es consistente con un mayor tipo de combio.

Enotras palabras, se esperan depreciaciones en el mediano plozo.
Lo que estamos viendo, es una apreciacién del peso frente ol délar,
en una circunstancia de debilitamiento de la divisa estaduniden-
se y una posifiva tendencia a la baja de la inflacién de ese pais.

Un elemento adicional que coadyuva al forfalecimiento del peso
frente al délar, tiene que ver con el elevado premio que paga Banxi-
co a los inversionistas.

Lo tasa de interés de referencia del banco central de 10.5%, que
acumula un aumento de 675 puntos base, resulta muy atractivo po-
ra los inversionistas.

Adiferencia de EU en donde la inflacién mantiene una clara fen-
dencia a la baja, en México todavia no estamos en esa ruta. En
consecuencia, es previsible que aunque en menor medida o con
menor agresividad, Banxico continuard elevando su tasa de inte-
rés. Al tiempo.

Péagina 8 de 8
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Carlos Fernandez

Oro mexicano... para Canadd // Cinco empresas
acaparan 60% // Justin, cabildero del gran capital

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E SABE QUE Joe Biden y Justin Tru-

deaullegaron ala “cumbre” con un solo

objetivo: garantizar impunidad a sus

respectivas trasnacionales que operan

en México. Del primero pues no hay
dudaa qué se dedica (ademds de la “asistencia”
que, por medio de sus bases militares, “brinda” a
la comunidad de naciones), pero el segundo, ;en
serio pretende defender a empresas de aquella
nacion que violanlaley mexicanay, ala par, a sus
depredadores corporativos mineros que de nues-
tro pais han hecho su parafso? ;“Lideres”? No:
meros cabilderos del gran capital.

UN BOTON DE muestra: de acuerdo con Ta
Direccion General de Desarrollo Minero de la
Secretarfa de Economfa (citada por la Cimara
Minera de México), en 2021 se identificaron 159
empresas con capital extranjero que operan en
Meéxico, de las cuales 73 por ciento correspondie-
ron a capital canadiense (el resto se reparte entre
corporativos de Estados unidos, Australia, Japén,
Corea del Sur, Reino Unido, China, India, Espafia
y Francia, entre otros pafses).

LA PROPIA CAMARA Minera documenta: en
2021, cinco empresas mds importantes a escala
nacional contribuyeron con 57 por ciento dela
produccién de oro mexicano; tres canadienses
(Torex Gold, Agnico Eagle Mines y Equinox
Gold), una estadunidense (Newmont Goldcorp,
esta tltima de origen canadiense) y otra mexi-
cana (Fresnillo plc, de la familia Bailleres, de
cuyo consejo de administracién forma partela
ex secretaria calderonista de Energia, Georgina
Kessel). Casi 60 por ciento del oro nacional en
manos de esa quinteta.

SEMANAS ATRAS, RAQUEL Buenrostro,
secretaria de Economia y ex titular del Servicio
de Administracién Tributaria (SAT), advirtid
que las empresas mineras que operan en México
“s610 pagan de impuestos al gobierno federal
0.002 por ciento de sus ingresos”, monto “insig-
nificante si se toma en cuenta que los grandes
contribuyentes aportan al fisco 2.4 por ciento de
sus ingresos, mientras las personas fisicas, por
medio delimpuesto sobre la renta, desembolsan
hasta 35 por ciento... Las minas no son unas
blancas palomitas, tienen problemas en todo el
mundo. Después de los hidrocarburos, el contra-
bando més fuerte es el de minerfa”.

DE ACUERDO CON la funcionaria, “fiscalmente
no hay sector més beneficiado que el minero, pues

los ingresos que consiguen respecto de los im-
puestos que pagan son muy superiores” (La Jor-
nada). No pocas mineras canadienses se niegan a
pagar impuestos, cuentan con miles de concesio-
nes (por las que cubren, si lo hacen, una cantidad
ridicula), son depredadoras y pagan infimos sa-
larios. De hecho, una de ellas “argumenta discri-
minacién, cuando en realidad se niega a pagar los
impuestos de toda una década (First Majestic, que
al SAT adeuda algo asi como 11 mil millones de pe-
s0s); en las reuniones con la ministra de Comercio
Exterior de Canadd, Mary Ng, se ha planteado la
necesidad de dignificar el empleo minera”.

PARECE UN CUENTO de terror: oro mexicano,
extraido de suelo mexicano por mineros mexica-
n0s que termina, en gran medida, enlas alforjas
canadienses (sin beneficio para nuestro pafs). Pe-
ro a Justin le tiene sin cuidado, por lo que viene
adefender lo indefendible: saqueo e impunidad
para sus trasnacionales. Por cierto, si de situacio-
nes tenebrosas se trata, vale mencionar que las
reservas de oro del Banco de México suman 120
toneladas (99.5 por ciento de ellas “resguarda-
das” en el Banco de Inglaterra) y buena parte de
ellas se compraron a... los canadienses.

BUENROSTRO HA DOCUMENTADO que las
mineras que operan en México a duras penas
pagan impuestos equivalentes a 0.002 por ciento
de susingresos, pero para las trasnacionales ca-
nadienses eso es intolerable: en octubre de 2013,
con Pefia Nieto en Los Pinos, la presidenta de la
Comisién de Mineria de la Cdmara de Comercio
de Canad4, Rosalind Wilson, amenazé a los le-
gisladores de 1a Comision de Hacienda {de San
Lézare) con “abandonar México silos diputados
aprueban el impuesto especial de 7.5 por ciento
alas utilidades de 1a explotacién (minera)... Las
cargas impositivas (en México) han obligado a
los inversionistas canadienses a trasladar sus
capitales a otras naciones”.

DE ESE TAMANO. El problema es que también
en eso incumplieron, pues lejos de “abandonar
el pais”, las mineras canadienses fueron benefi-
ciadas con més concesiones, al tiempo que man-
tuvieron sunegativa en el plano fiscal, con todo
y que estos consorcios son amos en la extraccién
de oro mexicano (como Germén Larrea en co-
bre y1a familia Bailleres en plata).

Las rebanadas del pastel

BICARBONATO PARA LOS agoreros del de- ~ Péagina3de 7

sastre: ayer, 18.82 pesos por ddlar.

cfomexico_sa@hotmail.com



{)Lajornada

Fecha: 13/01/2023
Péagina: 14
Area cm2: 405

Costo: 35,413

112

ECONOMIA MORAL

Economia Moral / Julio Boltvinik

Columnas Econdmicas

Julio Boltvinik

Maccoby, seguidor independiente

de Fromm, 2a parte

JULIO BOLTVINIK

ICHO TODO LO que narré en la
entrega anterior (06/01/23), Michael
Maccoby (MM) procede a presentar
su teoria de la motivacién parala cual
acufia un neoconcepto al que llama
impulsos-valores (value-drives) que remplaza el con-
cepto de necesidades. Sefala que “para entender
lo que nos motiva tenemos que identificar nuestros
valores dinimicos”. La definicién de valores de un
diccionario la considera muy estrecha y dice que po-
demos pensar en los valores humanos en un sentido
mas amplio como “patrones energizados de percep-
cion, pensamiento, deseo y accién compartidos por
miembros de la sociedad”. Llama a estos patrones
impulsos-valores. Afiade: “Todos nacemos con ten-
dencias dindmicas, impulsos que dirigen nuestras
acciones. P. ¢]., respondemos al dolor huyendo o pe-
leando; nos vemos impulsados a repetir los placeres,
dominar el ambiente y comunicarnos. Si bien todos
los seres humanos comparten estas tendencias
dindmicas, ellas se expresan a través y son dirigidas
por diferentes valores de acuerdo con la cultura, que
acttia por medio de la familia, 1a escuela, y el trabajo.
Esdecir, los impulsos-valores son los impulsos mo-
dificados culturalmente. Pero veamos cémo aborda
Maccoby su neoconcepto en un breve apéndice de
su libro Why Work? (1988). Empieza discutiendo
por qué escogid 1a expresién impulsos-valores:

“NO HAY PALABRA ideal cnando nos referimos

a las fuerzas que nos mueven. No las podemos ver

o medirlas directamente. Las vivimos. Si necesidad
es un término desorientador, porque implicala
carencia de algo, instinto es demasiado bioldgico.
Las fuerzas internas que nos impulsan son tanto
innatas como moldeadas por la cultura. Podriamos
llamarles deseos o pasiones, pero estos términos son
demasiado ardientes (hot), sugieren sexo o impulsos
irracionales. Hablar de la pasién por la maestria o el
juego sugeriria compulsividad anormal. El término
apetencia (want) es unaalternativa, pero se suele
usar para indicar aceptacién consciente de los im-
pulsos propios. Podriamos, afiade, de manera simple
llamar las fuerzas que nos mueven valores, pero

por simismo, el término valor no sugiere anhelos
emocionales o apetitos intensos. Valores profundos,
o impulsados emocionalmente serfa mas preciso”. El
concepto de impulsos-valores parece ser titil, porque
combina el término usual, impulsos, que sugiere
fuerzay energfa que puede ser consciente o incons-
ciente, con valor, término que MM califica como
cognitivo. Siempre, continda, hablamos de personas
motivadas como ‘impulsadas’y esto siempre implica

que ellos tienen propdsitos y valores. Nétese que
MM no entra a la discusion epistemoldgica con los
positivistas que consideran que los valores carecen
de todo sentido cognitivo, y que descarta necesida-
des de una manera muy rapida y simplista y termina
usandolas en su esquema. Al descartar instintos por
ser demasiado bioldgicos, debiera recordar lo que ha
dicho (“Todos nacemos con tendencias dindmicas,
impulsos que dirigen nuestras acciones” y que acabo
de citar). Estd claro, pues, que no logra deshacerse
ni de necesidades ni de instintos.

MM ACEPTA LA existencia de elementos hereda-
dos, innatos en ¢l ser humano, que dirigen nuestras
acciones, pero sostiene que estas fuerzas bioldgicas
son moldeadas por la cultura: “A diferencia del
comportamiento totalmente estructurado por los
instintos de insectos, pdjaros, reptiles, e incluso de
algunos mamiferos, los reflejos instintivos humanos
estin moldeados en gran medida por el aprendizaje.
Al discutir la teoria de losimpulsos de Freud, sefiala:
“Desde luego los impulsos estan enraizados en la
biologia...” Mas adelante afiade: “Desde una pers-
pectiva bioldgica, podemos observar lo siguiente:
cada uno de nosotros nace con diferentes niveles
constitucionales de energia y tiene diferentes inten-
sidades de las tendencias dinimicas, y la intensidad

cambia también con la edad, y todos los impulsos-
valores estdn afectados por ciclos de flujo y reflujo,
excitaciény saciedad. La idea de que nacemos con
diferentes niveles de energia me parece insuficiente-
mente fundamentada. Si fuese cierta, la desigualdad
social estarfa determinada de manera bioldgica en
forma mas radical que por la desigual distribucién
de talentos oriquezas heredadas. Fromm y Maccoby
usan el término energia como el concepto escaso en
tltima instancia, en contraste con mi concepcién

en la que uso el tiempo como tal. La energia de cada
persona parece variar enormemente con las cir-
cunstancias. Algunas nos cargan de energia y otras
la descargan (nos deprimen). La nocién es intere-
sante, pero no ha sido suficientemente elaborada

ni fundamentada. MM afiade que la intensidad de
losimpulsos-valores también depende de estimulos
excitantes, como el sexual. Las amenazas a la vida
disparan la huida o 1a pelea que van acompaiiadas

de fuertes infusiones de adrenalina o noradrenalina,
y la comida sabrosa abre el apetito. A medida que
maduramos, la intensidad varia no sélo porque el
proceso de envejecimiento erosiona el impulsg, sing Ade7
de acuerdo con si hemos fortalecido o debilita(?(? ?aqsl nasde
impulsos-valores a través de buenos o malos hdbitos,
destrezas y habilidades, necesidades activantes o
adictivas, y buen o mal ajuste con otras personas y
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el medio, especialmente en el trabajo y en lasrela-
ciones intimas (ambas involucran todos nuestros
impulsos-valores). Los impulsos-valores expresados
con resultados productivos son fortalecidos. Los
invertidos en actividades o relaciones insatisfac-
torias agotan la energia causando, por decirlo asf,
bancarrota emocional. Los impulsos-valores que

se ven continuamente frustrados y suprimidos, sea
por el medio o por conflictos con otros impulsos,
pueden eventualmente debilitarse, aunque pueden
mantener su fuerza a través de la perversion.” Como
se aprecia, es una concepcion en la cual la energia
juega un papel central. El nivel de energia de una
persona parece depender de tres elementos: la
dotacion constitucional de energia; los estimulos
externos, y la conducta individual (buenos o malos
habitos, necesidades activantes o adictivas, y buen

o mal ajuste con los otros y el medio). Si separamos
los dos dltimos factores del primero, MM sostendria
una visién dual de la energia humana: la constitucio-
naly la adquirida. Por otra parte, pareceria postular
que las personas llenas de energia estin realizando
sus potencialidades y las que tienen escasa energia
estdn desperdiciando sus vidas. Como se aprecia, se
necesita algo mas que una teoria de carga energéti-
ca, se necesitan explicitar valores universales. Esto

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

es lo que MM intenta hacer en su libro.

EL AUTOR EXPLICA que ha agrupado los impul-
sos-valores en ocho categorfas, porque asi lo aconse-
jala parsimonia, que es un criterio para una teoria
usable y porque el cerebro humano no retiene més
de ocho categorias. Las categorias bajo las cuales ha
agrupado los impulsos-valores son: supervivencia,
sociabilidad (relatedness: inimo para relacionarse),
placer; informacidn, dominio (mastery), juego, digni-
dad y significado. El resultado, dice MM, es discuti-
ble. “Debati con la idea, ejemplifica, de considerar
la autoexpresion o la individuacion como impulso-
valor separado”. Por otro lado, acepta un vacio
(presente en muchos autores): “El impulso-valor a
reproducir la especie ha sido dejado fuera”. Recorde-
mos que segtin Desmond Morris (E! mono desnudo)
las necesidades de crianza de los menores obligaron
al simio, ya convertido en cazador, a cambiar sus
habitos de relaciones entre los sexos y habria creado
la responsabilidad del padre (que los simios de la
selva no tienen) en la provisién para hembras y me-
nores. Igualmente explica la formacién de vinculos
permanentes entre macho y hembra y la exogamia.
Quedan pendientes dos cuestiones. Discutir la no-
cién general de impulsos-valores y analizar cada uno
de los impulsos-valores listados por MM.

Péagina5de 7
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Culiacanazo I1: la captura del hijo de EI Chapo //

Ciudadanos avalan la accion de las fuerzas

armadas // Mds hechos asi contra los mafiosos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PASADO JUEVES 5 de enero

se realizé la detencién de Ovidio

Guzmadn Lépez alias EI Ratdn en

Culiacan, Sinaloa. Es hijo del narco-

traficante Joaquin Guzman Loera
alias El Chapo, quien fuera lider del cartel de
Sinaloay cumple una sentencia de cadena per-
petua en la prisién ADX Florence en Colorado,
Estados Unidos. El operativo para la detencidn
de Ovidio Guzméan estuvo a cargo de las fuer-
zas armadas, lamentablemente hubo victimas.
En el sondeo de esta semana preguntamos la
opinién de los ciudadanos sobre 1a captura del
delincuente.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 42 personas. Participaron
en Twitter, mil 17; en El Foro México, 511,y en
Facebook, 514. La encuesta fue distribuida por
redes sociales a través del enlace de Survey-
Monkey y por medio de la funcién encuesta de
las plataformas Twitter y Facebook. Pueden
votar todos, cualquiera que sea su ideologia.
Los organizadores no votan y los resultados no
reflejan necesariamente su opinién.

Twitter

ESTE EJERCITO ME hace sentir orgulloso.
No el de Ayotzinapa, no el de la guerra sucia.
Un Ejército constructor, un Ejército Guardia
Nacional, un Ejército Plan DN-III, un Ejército
al que despiden con aplausos y muestras de
carifio y no con los gritos de “asesinos”. Un
Ejército institucional en el que quien manda es
Lépez Obrador. Felicidades.

@AlexCardielS / CDMX

iUNBUEN OPERATIVO! Pero falta mucho
mds. Capturar a un narcotraficante no esla
solucidn; el arreglo es que las familias se es-
fuercen por no caer en las adicciones y trabajar
demasiado en la concientizar que las drogas
son obtenidas y comercializadas con sangre y
muerte.

@wustavinn / Edomex

LAS FUERZAS ARMADAS de México han
cambiado su actuacién dando un giro de 180
grados, ya que anteslos veia cerca y me invadia

el miedo... Ahora los veo cerca y siento seguri-
dad... Gracias Sedena, Semary GN.
@molotovmx [ Veracruz

VALORO EL TRABAJO estratégicoy de accién
de las fuerzas armadas, para dicha captura, pero
ademads considero que tanto delitos del crimen
organizado, como los de cuello blanco, deben ser
castigados. M4s justicia, menos impunidad.
@Anamonteros9 / CDMX

El Foro México

TODAVIA LA LUCHA contra el crimen or-
ganizado es un pendiente de este gobierno. Ya
basta de desaparecidos, de asesinatos de perio-
distas, de feminicidios. Un gran campo santo
es nuestro pais. Ya basta.

Roman Lépez / Guanajuato

ES MUY TRISTE el que varios militares per-
dieran la vida, muchas veces la gente tiene opi-
niones en contra de ellos, pero los que tenemos
un familiar en el medio sabemos el sacrificio
que tienen que hacer cada dfa.

Edith Herrera/ Edomex

LAS CAPTURAS DE los jefes del narco no
son suficiente, hay que atacar por todos los
frentes (cerrarles cuentas bancarias, politicas
de salud y prevencién, seguridad ptblica en los
estados emblematicos, entre otras). Pero sin
dudala captura de Ovidio es un paso que ayuda
al combate a las drogas.

Pedro Gonzalez / CDMX

NO SE CUAL sea la intencion de agarrar a es-
te personaje en estos dias de cumbre trilateral
pero ojald y existieran penas mas fuertes para
este tipo de personas porque desde prision
siguen controlando a su gente y organizando
disturbios tanto en la calle como en las mis-
mas carceles ylos jueces no entienden que
estamos cansados de que liberen a delincuen-
tes que dafian a la sociedad y si los fiscales no
proceden correctamente que los enjuicien.
Gustavo Ayala/ Texcoco

Facebook

CONSIDERO QUE YA es tiempo de actuar.
Desde delincuentes de poca monta, pasando
por narcopoliticos hasta periodistas que en-
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turbian y engafian al ptiblico con sus mentiras  Facebook: galvanochoa
yjueces amodo. Debe aceitarse labalanzade  Twitter: @galvanochoa
la justicia, afinar la vista y oidos del jurado,y  Correo: galvanochoa@gmail.com
afilar 1a espada de [a libertad. En algin lado lei
que el arbol de 1a democracia se debe regar con
la sangre de los traidores a la patria. Y de esa
sangre hay bastante (Iéase priistas panistas,
emecistas y perredistas)
Alberto Cruz{ CDMX

INDEPENDIENTEMENTE DE LA frase de
abrazos no balazos que significa el no todo
resolverlo a balazos, 1a justicia tarda pero llega,
en este caso alguien que tenia orden de apre-
hensién. Cero impunidad.

René Garcia/ Mazatlan

Péagina 7 de 7
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UNDESASTRELLAMADO CAPUFE: PIERDE 1,500 MDP

PORMAURICIOFLORES

Mauricio Flores

D e manera extrafa, el domingo 4 de diciembre un incendio consumié una de las instala-
ciones de Caminos y Puentes Federales en Chamilpa, Cuernavaca, un evento que prac-
ticamente paso desapercibido..., perola conflagracion fue en las oficinas de la Contraloria del
organismo y consumi6 estados de cuenta, contratos, denuncias contra algunos funcionarios,
asicomolos expedientes de litigios con proveedores y operadores de sistemas de telepeaje; de
manera conveniente la actual directora, Elsa Julita Veites, encontré en cenizas pruebas quela
pudiesen comprometer por el manejo desastroso del organismo que perderia 1,500 millones
de pesos por el rudimentario sistema de pago de peajes que, principalmente, hace en efectivo.

Quiza por ello, Julita Veites empezé a
comentar en los primeros dias del afio que
ya estaria dejando el cargo, porque “el jefe”
la mandaria a ser 1a operadora territorial
como delegada especial en 1a campafia
de Delfina Gémez a la gubernatura del Es-
tado de México. Sin embargo, el caso del
incendio de la documentacién financiera
v legal trascendi6 a las mas altas instan-
cias de la Funcién Publica, que encabeza
Roberto Salcedo, por lo que implica ello
en la rendicion de cuentas, asi como en
la Secretaria de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes, al mando de
Jorge Nufio, por el impacto que significa
en la movilidad terrestre la pérdida de
la calidad de servicio en las casetas de
cobro y mantenimiento de la red carre-
tera federal, asi como en Bancbras por el
impacto financiero que implicaria la pér-
dida de interoperabilidad de los sistemas
de peajes con las autopistas Fonadin y las
concesionadas a particulares.

Una de las preocupaciones mas direc-
tas es que por falta de inversién en el so-
porte de los sistemas de telepeaje, el cual
esta caido y sin funcionar en un alto nd-
mero de casetas, por lo que cerca del 80%
delacobranzaserealizaen efectivo..., y de
ahilas fugas millonarias.

Casetas como la de Tepotzotlan estan
en totalabandono y sin cobranza; el tramo

Cuernavaca-Chilpancingo parece zona de
guerra; en las oficinas Capufe-Reynosa no
hay registros en linea paralos usuarios del
sistemade telepeaje que en ese organismo
realiza Pinfra, de David Pefialoza, y Sice;
hay saturacién permanente (y, por lo tanto
inseguridad) en la caseta de Fortin de las
Flores (Veracruz). Y hasta junio del 2022,
report6 un subejercicio de 67% en los
egresos autorizados.

Aun asi, a finales del 2023, Julita tuvo

a bien despedir a todo el personal vincu-

lado atelepeaje y aun asi pretende realizar

su "propia solucién” de cobro electréni-

co para el organismo, aunque sostiene
sendas diferencias “a conciliar” con los
demads teleoperadores como Pase, Telvia
y Viapass.

El derrapén carretero esta en grande.
Le daré mas detalles.

Conafe, patadas de ahogado. Yalellego
el agua al cuello a Gabriel Camara Cervera,
director del Consejo Nacional de Fomento
Educativo, por su insistencia de asignar
la dotacién de mas de 30 mil paquetes de

lectura al sistema de Bibliotecas Comuni-

tarias ala empresa Impregrafica Digital:
ayer le asigné un contrato de 34 millones
de pesos asus amigos, pese a que desde el
15 de diciembre pasadola Funcién Publica

declar6 nula la licitacién por su evidente

favoritismo. Asi, el director de publica-

ciones, Pedro Lopez Salas, se paso por el
arco del triunfo una orden de la Funcién
Publica de reponer el concurso; y en el
colmo del cinismo, Camara Cervera dejo
que Lopez Salas defendieraa capaya
espada, con argumentos subjetivos, a su
proveedor favorito. Tan favorito que en
2022 recibi6 un contrato de impresién por
84 millones de pesos, aunque presenté
en ese concurso certificados de derechos
de autor presuntamente apécrifos que ac-
tualmente investiga Indautor.

Atencion a esas compras. Yserdenla
Sedena que desarrolla la licitacion No.
LA-007000999-E1040-2022 —para com-
prar en 6.5 mil millones de pesos equipos
de rayos X para inspeccion de vehiculos
de carga y vehiculos ligeros en aduanas—
donde tendran que estar pendientes de
que no resulten favorecidas empresas
comoRapiscan Systems, de Mal Maginnis;
Leidos, de Roger Krone; y AstrophysicsInc,
de Francois Zayek, Y es que resulta que las
especificaciones técnicas son para com-
prar equipos que ya 1o se usan en otros
paises y a precios altos. Parece ser que en
adquisiciones y administracién no han to-
mado nota de eso ni de que en noviembre
pasado el Departamento de Justiciade EU
inicié una investigacion a Leidos y Rapis-

can por corrupcion Y iHERpIAS
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LLUVIA DE AMPAROS TABACALEROS

POR JULIOPILOTZI

| presidente del Consejo Nacional delaIndustria Tabacalera

(Conainta), Hiram Vera, es el que hasentenciadoqueloque
venga luego del decreto que reforma el Reglamento de la Ley
General para el Control del Tabaco en el Diario Oficial de la Fe-
deracion, que entra en vigor el 16 de enero, sera solo la defensa
de suindustria, y que quiza se pudiera entender con un nuevo
enfrentamiento con el Gobierno de la Cuarta Transformacion,
pero ellos van por instrumentos legales que les garanticen la
continuidad de su negocio.

Fl tema ahora es que este asunto ya escald

porquie acompanaran a este gremio los sec-

tores restaurantero, de hoteleria, tiendas de

autoservicio, de conveniencia, y tiendas y co-

mercios en pequefio, todos ellos agrupadosen
el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), la
Canacintra, la Camara Nacional delaIndustria
de Restaurantes y Alimentos Condimentados

(Canirac), laConfederacion de Camaras Indus-

triales (Concamin), la Asociacién Nacional De
Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD), la Confederacién Patronal de la

Reptiblica Mexicana (Coparmex), la Confede-

racion de Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco Servytur),
que prometen no dejar sola a la Conainta, en

este camino en el que entrara en el que el pro-

néstico es de turbulento.
Los gremios empresariales han hecho

saber las repercusiones, problemas y conse-

cuencias de la decision de haber publicado el

decreto sin analizar las inaplicaciones econé-
micas que tendra el pais, incluso apoyando po-

liticas que vayan encaminadasala salud delos
mexicanos porlo quelaprohibicién de exhibir
cigarros en puntos de venta, su publicidad, y
otras restricciones para que no se fume en

centros de trabajo, transporte piiblico, escue-

las, sedes de espectaculos, hoteles, estadios,
plazas comerciales, playas, parques o lugares
donde haya nifias, nifios y adolescentes, se
respaldaba, pero se tiene que respetar la libre

decisién de consumidores adultos y sus dere-
chos. Ahora tocara a sus despachos de aboga-

dos analizar su defensa, asi como los detalles
que entraran en vigor en unos dias.

Hoy negocios ya estan avanzando para
cumplir con los que sera por decreto una
prohibicién porque, si bien ya estan siendo
asesorados, no desean ser sorprendidos con

clausuras o cancelaciones de funcionamien-

to por no cumplir con la obligacién de este
decreto. Rostros serios y desencajados es lo
que se vio en la conferencia convocada por
la Conainta, que reitera también la violacion

a tratados comerciales en materia de protec-

cién de inversiones. Lo que también se dijo
de manera tajante en que el reglamento del
control de tabaco lo Ginico que terminé por

hacer es confirmar la decision de detener in-

versiones y el fomento de contrabando conun
producto que es legal. Un sefialadoen todoes
el subsecretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell,
que dicen se “excedid” en facultades al asumir
funciones de legislador.

Presumen que seria la primera vez que en
el pais que por disposicion oficial se oculte un
producto legal para su venta, porque afirman
que su comercializacion es legitima, por lo

cual la prohibicién de su exhibicién resulta in-

fundada. Eltemor, afirman, es que esto podria
derivar en otros productos o industrias, con
implicaciones a perder ventas, inversiones, y

reducir empleos. Se habla de 180 mil restau-

rantes y mas de 200 mil comercios que po-
drian ampararse, porque algunos de ellos no

podrian cumplir con la distancia de 10 metros

del comercio para fumar. La sentencia es que

al dafar a esta industria también se afectan

las arcas del pais, porque ya no podrian recibir
ingresos fiscales. Ya veremos si como dicen

crece también el mercado negro del tabaco y
la corrupcién en aquellos que no pueden am-
pararse o cumplir con estanueva normativa.

Sancién por ruido. Y ya que le hablamos de
sanciones, resulta que de acuerdo con el Codi-
go Reglamentario Municipal (Coremun) dela
ciudad de Puebla, los negocios como antros,
restaurantes y bares deben tramitar desde
ya, lalicencia para emitir ruido de manera fija,
porque si no lo hacen seran acreedores a san-
ciones o clausuras de sus negocios, El tramite
que, por supuesto tiene un costo de mil 500
pesos, tiene que cumplir con un extenso tra-
mite que es el estudio de ruido perimetral emi-
tido porlaboratorios acreditados por la entidad
mexicana de acreditacion, reporte fotografico
del establecimiento, especificaciones técnicas
del sistema de audio, ficha técnica del equipo
de audio, asi como, ficha técnica del material
aislante implementado en el establecimiento;
imagine usted este galimatias.

Voz en off, Si algo IB#glinb4 dl&/fho mexicano
era que se decretara un dia para respaldar su
historia, y aquellos que han dado su vida por
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llevarloalosrincones maslejanos delmundo, cuenta con potencial para la produccién de
con reconocimientos por su gran calidad. E17 uvade calidad, al disponer de las condiciones
de octubre sera reconocido como el “Diadel edafolégicas y climaticas idéneas para su cul-
Vino Mexicano". La Secretaria de Agricultura tivo, por lo que existe el compromiso de au-
y Desarrollo Rural (Sader) es la que ha esta- mentarla superficie sembrada, la produccién
blecido ese dia para hacer saber que México v las exportaciones...

Péagina 5 de 6



La Razén

Fecha: 13/01/2023
Péagina: 18
Area cm2: 225

Costo: 31,983

171

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Columnas Econdmicas

Arturo Damm Arnal

PESOSY CONTRAPESOS

PROGRESO ECONOMICO

(10/10)

PORARTURODAMM ARNAL

1 progreso depende, no de las poli-

ticas econémicas, si del marco ins-
titucional, de las reglas del juego, sobre
todo las normas juridicas, que deben
ser justas (respetar los derechos de los
agentes economicos) y eficaces (que, al
generar seguridad y confianza paralos
empresarios, estos inviertan directa-
mente lo mas posible, minimizando la
escasez y maximizando el bienestar).

Las politicas econémicas son los medios que el gobiermo

usa (imposiciones, limitaciones, prohibiciones), para mo-

dificar los resultados del mercado, lo que se justifica si son

injustos (porque violan derechos), o ineficaces (porque dis-

minuyen el bienestar).
Supongamos que A, de nacionalidad B, intercambia con

C,de nacionalidad D, siendo el resultado un bien comtn por-
que A yCvaloranmaslo que reciben que lo que dan a cambio.

Elintercambio es justo (A no viola derechos de Cy Crio viola
derechos de A) y eficaz (tanto A como C, valorando mas lo

recibido que lo entregado a cambio, aumentan su bienestar).

Supongamos que, con la intencion de proteger a los pro-
ductores de B dela competencia de lasimportaciones de D,
el gobierno de Ble prohibe a A intercambiar con C, practican-

do una politica econémica proteccionista, modificando los
resultados del mercado, del intercambio entre Ay C. ¢Qué
consecuendias tiene esa politicaque prohibeimportaciones?

En primer lugar es injusta, porque viola el derechoala
libertad individual de A para relacionarse comercialmente

como més le convenga, con quien masle convenga, en este

caso con C. En segundo lugar es ineficaz, porque reduce el

bienestar de A, quien ya no cuenta con la que era su mejor
opcién en términos de precio y/o calidad y/o servicio, laim-
portacion deD.

Ningin intercambio puede serinjusto y/o ineficaz, razén
por la cual las politicas econémicas, con las que el gobierno
modificalos resultados del mercado, son injustas (violan de-
rechos) eineficaces (disminuyen el bienestar).

Supongamos que C, el exportador de D, no le cumple a
A, elimportador de B. En tal caso, ¢el intercambio no implica
unainjusticade C contra A? Si, pero no se enmienda con una
politica econémica, modificando los resultados del merca-
do, sino con el gobierno haciendo valer el Estado de Justicia,
obligando a C a respetar el derecho de A. Ademas, si D no
le cumple a A, ¢shubo intercambio, que tiene lugar cuando
ambas partes, comprador y vendedor, cumplen?

De todolo expuesto en estos diez Pesos y Contrapesos
debe quedar claro que el progresoc econémico, que consiste
en minimizar la escasez y maximizar el bienestar producien-
do mas y mejores bienes y servicios para un mayor niimero
de gente, depende del Estado de Justicia, por el que se reco-
nocen plenamente, definen puntualmente y garantizan ju-
ridicamente los derechos de los agentes economicos, tanto
los naturales, ala libertad individual y 1a propiedad privada,
como los contractuales, que compradores y vendedores
cumplan sus cbligaciones para con sus contrapartes.

El Estado de Justicia en México deja mucho que desear,
razon por la cual el progreso econémico, con 43.9 por ciento
dela poblacién (2020) en pobreza, también deja mucho que
desear. Segtin el World Justice Project, en materia de Estado
de Justicia, México ocupa, entre 140 naciones, la posicién 115,
con una calificacién, en escalade 0al0,de4.2,

Fin.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

L.a cumbre trilateral
y Marcelo Ebrard

nlaCumbre de Lideresde Amé-
ricadel Norte se marcaron va-
riaslineas politicas que impac-
taran enla sucesion presidencial de México,
aunquelos presidentes Andrés Manuel Lopez
Obrador de Méxicoy Joe Biden de Estados
Unidos defendieron su propia agenda y sus
propios intereses dentro de escenarios com-
plicados paracadaunorumbo alas elecciones.

Elpresidente mexicanoya tienerazonesde
peso para cacarear en grande el Aeropuerto

Internacional Felipe Angeles (ATFA) gracias
al aterrizaje del Air Force One del presiden-
te Biden, y éste también tiene elementos para
decirle asuelectorado que logré un acuerdo
mas estrecho para enfrentar los problemas
demigraciony de combate alasdrogas,enes-
pecial el tema del fentanilo, Claro, suscribie-
ronlaDeclaracion de Norteamérica conlos
compromisos sobre diversidad, equidad e in-
clusion; cambio climatico y medio ambiente;
competitividad; migraciény desarrollo; salud
yseguridad regional.

Laotralineade accidn fueladel primer mi-
nistro Justin Trudeaude Canad, quien demos-
trétener mayorsensibilidad enlos compromi-
sosdelograrque Américadel Nortese convierta
enlamayorymas competitivaregion del mun-
doquefueronplanteadosporlosprincipales or-
ganismosempresariales delostres paises.

De ahiloexhortos a Lorenzo Servitjey Ar-
mando Garza Sada, presidentes delos grupos

mexicanos Bimbo y Alfa, respectivamente,
paraque aumenten sus inversiones en Cana-
da, asabiendas de que el T-MEC es la princi-
pal herramienta para enfrentar el creciente
problema agroalimentario en el mundo, de
escasez de partes automotrices y de fortale-
cerlageneracionde energialimpia.

En esta reunion, como no se habia visto en
el pasado, seintegrd enlasdiscusiones unsec-
torempresarial de lostrespaises muyintegra-
do, muy unido, como se apreci6 con claridad
enlacartaenviada por el Consejo Coordina-
dor Empresarial, 1a US Chamber of Commer-
ce (de Estados Unidos), y el Business Council
of Canada alos lideres tanto de México, como
de EUyCanada.

Selogrélafirmade esa cartaen momentos
devacaciones de afio nuevo, y el mensaje es
claro: hay que ponernos las pilas frente alos
riesgos ylaincertidumbre existentes porque
laguerraentre Rusiay Ucranianohatermina-
do,siguenlostemores de unaposible recesion
ylas presiones inflacionarias, los problemas
dedéficits ensectorescomoelalimentarioyla
crisis de energiaen Europay otros mas.

Las corcholatasde la4T deben analizar a
fondolos acuerdos de estareunién que ha-
blan de una agenda de trabajo comtin para
alcanzar una region mas competitiva, con
seguridad energética regional, certidumbre
paralos negocios, estabilidad y rendicion de
cuentas. Elsecretario de Relaciones Exterio-
res, Marcelo Ebrard, es el que tiene mas claro
todoeste panorama, y febrerosera clave para
SUS aspiraciones. mmm
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Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza E

Por qué la fortaleza

del peso

nlo que vade este afio nuestra
monedase ha revaluado 3.3 por
ciento respecto al dolar estadu-
nidense; este fenémeno no es privativo del pe-
so,yaque loque se hadebilitado eselddlar en
relacion al resto de monedas. Larazon de es-
te comportamiento obedece aquelas estima-
ciones sobre lainflacién en Estados Unidos
han mejoradoy, tal como se esperaba ayer, se
anuncid que el indice de precios en ese pais —
en el mes de diciembre— sufrié una dismi-
nuciénde 7.1a6.5 por ciento, porlo que toca

alainflacion subyacente, ésta también bajo
de6a5.7porciento.

Lo que estos niimeros generan es que los
inversionistas piensen que con una infla-
ciénalabaja, la Reserva Federal de Estados
Unidos tiene que moderar su agresividad en
cuantoalosincrementos previstos paralata-
sadeinterés; poreste motivo, silas tasasyano
suben, el d6lar se debilita. Recordemos que
las monedas se fortalecen cuando lastasas de
interés sonmayoresy viceversa.,

Desdeel principio de este afio,el délar se ha
debilitadofrente al resto delasmonedas, pero
enel movimiento de los mercados existe una
granespeculacion, yaque laReservaFederal
podrao no modificar su politica monetaria, y
enel caso que nos ocupa —y esto es una opi-
nion muy personal— creo que la Fed no de-
tendra el proceso de aumentos de la tasa,y
el1de febrero, fecha en que se llevara a cabo
la primera reunién de politicamonetaria del

bancocentral, incrementaralatasade interés
dereferencia.

Asi sucedi6 en diciembre, sali6 a la baja
tantolainflacion nominal comolasubyacen-
teylaReserva Federal no tomd en cuentael
dato, puesindicd que labajano eratan impor-
tante, que los niveles seguian muy altosy que

continuabala preocupacion porque lafuerza
laboral se mantenia muy robustaylatasade
desempleo seguia muy baja,

Las declaraciones del presidente de la Re-
servaFederal, Jerome Powell, en diciembre
afectaron muy de maneraserialos merca-
dos, eliminandolo que pudo serunbuen cie-
rre de afio.

El préximo 1de febrero, existe la posibili-
dad de que Powell eche a perderlafiestaotra
vez,debidoaquelasituaciénno es muydistin-
taaladehace unmes. Labajade la inflacion
subyacente fue muy pequefia, apenas tres
centésimas, y los datos del empleode diciem-
bre siguen mostrando fortaleza, aunque los
salarios simoderaron un poco su incremen-
to; ademas latasa de desempleo se mantuvo
muy baja, en 3.5 por ciento.

Pienso que en febrero la Reserva Fede-
ral puede llevar a cabo un incremento en su
tasade interésde referencia de entre 0.25y
0.50 por ciento, parallevarlaa4.750 5 por
ciento; me parece que este escenario es el
mas probable y que eso moderara el opti-
mismo de las monedas respecto al ddlar, y
ademads servira para suavizar los aumentos
que han experimentado los mercados bur-
satiles en el mundo. s
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IN-
VER-
SIONES

ACTIVOS INDUSTRIALES
Terrafina explicara
estrategia de sidecar

Serahoy cuandoel fideicomiso
inmobiliario Terrafina expli-
queasusaccionistaselacuerdo
quefirméparacrearun vehicu-
loparalelo (sidecar) conunfon-
dode pensiones internacional
asociadocon PGIM Real Esta-
teparaenfocarse enactivosin-
dustriales. El capital inicial sera
de200millonesdedolaresyse
prevéqueen conjuntoaportara
cercade500millones.

MEJOR QUE NY
AICM, de los 20 mas
puntuales del mundo

El Aeropuerto Internacional
de Ciudad de México (AICM)
se posiciond en el lugar 12 de
20 mega terminales aéreas
mas puntuales del mundo en
2022, De acuerdo con la Liga
delaPuntualidad 2023, ran-
kingelaborado porla consul-
tora OAG, al registrar 72.73
por ciento de operaciones en
tiempo, arriba de La Guardia
deNueva York yLas Vegas.

PREVISION
Herdez sube 21% sus
ventas durante 2022

La empresa de alimentos y
marcas como Nutrisa, Gru-

poHerdez, logré en 2022 ob-
tener ventas netas por 3Lmil
646 millones de pesos, 21 por
cientosuperior aloregistrado
unaiio antes. De estacantidad
25mil 300 millones fueron por
conservas. Para 2023 estima
que esteindicador pueda cre-
cerdel7al9por ciento.

INVERSION
Querétaro y Puebla,
la apuesta de Vinte

A través de Xante.mx, la desa-
rrolladorade vivienda, Vinte,
que preside Sergio Leal, des-
tinaral00millones depesosen
2023 para expandirse en Que-
rétaroy Puebla. Suestrategia
esinvertir en startupsinmobi-
liarias para apuntalarsu creci-
miento, como en el caso de Ya-
ve,queotorgacréditos.

INTERES PUBLICO
Sempra esta entre las
100 firmas mas justas

La estadunidense de energia
Semprafueincluidaenlalista
Just 100quemide alas empre-
sas por sudesempefioen 20 te-
masdeinterésdel publicoesta-
dounidense, como creaciénde
empleo, pagosalario digno, éti-
cayresponsabilidad, que ela-
boralaorganizacion indepen-
diente Just Capital, que dirige
Martin Whittaker.
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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Julio Brito

*(Gana Tatiana Clouthier querellaa EU
* Ahora a enfrentar tema de energias
*Quieren erosionar al IF T y la Cofece

al como se esperaba la Secre-

taria de Economia que lleva

Raquel Buenrostro dic a co-

nocer la resolucién de un pa-

nel de disputas en donde Ca-

nada y México ganaron su querella a la

interpretacion estadounidense de las re-

glas para automdviles bajo el marco del

nuevo pacto comercial de América del

Norte, -T-MEC-, una decisién que favo-

rece a fabricantes de autopartes para la

industria terminal; sin embargo, resta

una resolucién sobre tema energético,

que de resultar desfavorable para Mé-

xico podria poner en jaque este avance
tan importante.

Hace un afio, Canadd y México, cuan-

do todavia Tatiana Clouthier dirigia la
Secretaria de Economia, presentaron
una queja contra Estados Unidos sobre
cémo aplicar los requisitos de conteni-
do del sector automotriz en virtud del
acuerdo de libre comercic entre Estados
Unidos, Canada y México, TMEC, que
entré en vigor en 2020 y result6 que la
interpretacién estadounidense de las
normas es “inconsistente” con el TMEC,
dio a conocer el panel en su fallo.

La industria Nacional de Autopartes,
que preside Francisco Gonzalez sefial6
que el fallo a favor de México y Canada,
sobre las consultas realizadas en mate-

ria de facilitacién de las reglas de ori-
gen del T-MEC, lo que permite continuar
promediando por medio del denomina-
do “Roll Up”, el VCR de las llamadas Co-
re Parts y con ello brindar certeza juri-
dica al amparo del tratado para la ex-
portacién de vehiculos ligeros y pesados
hechos en México.

Segun el TMEC, el 75% de los compo-

nentes de un vehiculo deben originarse
en Norteamérica para poder beneficiar-
se de una exencién de impuestos, pe-
ro Estados Unidos discrepd sobre cémo
calcular esa cifra. México y Canada di-
jeron que si una “pieza central”, como
el motor o la transmisién, tiene un 75%
de contenido regional, el TMEC permi-
te que esa cifra se redondee al 100% al
calcular el requisito mas amplio para el
contenido regional de todo un coche.

“La decision es buena para Canada y
México”, dijo Flavio Volpe, presidente de
la Asociacién de Fabricantes de Piezas
de Automéviles de Canada. Agregd que
la resolucién es importante también por-
que muestra que los desacuerdos pue-
den resolverse bajo las reglas del nuevo
pacto comercial.

PELIGRO
El diputado de Morena, Marcos Rosendo

Medina Filigrana, presentd una iniciati-
va para restar facultades al Instituto Fe-

deral de Telecomunicaciones, que lleva
Javier Juarez y a la Comisién Federal
de Competencia Econémica, que dirige
José Nery Pérez en litigios relacionados
con competencia econdmica y otorgarle
directamente al Ministerio Piblico Fe-
deral la autoridad para sancionar prac-
ticas monopdlicas.

En esta administracién se ha puesto
énfasis en eliminar y disminuir el poder
de decision de las diferentes comisiones.
En linea con el Instituto Nacional Elec-
toral, que pretender restarle poder de
autoridad en materia electoral lo mismo
quiere hacerse en telecomunicaciones y
competencia econdmica, que resulta gra-
ve porque se judicializa el actual de sec-
tores productivos. Se asegura que en el
gobierno federal no existen condiciones
para que un Ministerio Piblico tenga los
elementos necesarios para determinar el
actual de las empresas en el mercado.

“Se cre6 al IFT y la Cofece para emi-
tir resoluciones técnicas porque cuentan
con los conocimientos técnicos e incluso
se les dio la atribucién de presentar que-
rellas ante la Fiscalia cuando determi-
naran que hay q;g&gaa%jggmpetitivos",
dice Michel Hernandez Tafoya, director
general de Observatel o
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
E-mail: raviles0829@gmail.com

Cabotaje y Categorial

s importante que alguien le explique directamen-
te al presidente lo que sucederia con la propuesta
de incluir el cabotaje como parte de la politica de
aviacion de este sexenio. Hay varias aristas, pero
quizas la que deje huella mas honda hacia el futu-
ro, es que el legado de 1a 4T y de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor pasard a Ia historia como la peor idea de su gobiernoyla
antitesis de su propuesta politica y econémica,

A quien sea que se le haya ocurrido la idea, es obvio que
desconoce las derivaciones de tal propuesta y el hecho de que
ninguno de sus secretarios, funcionarios ¢ allegados le haya
advertido de ello es signo de que el presidente estd més solo
que Lindbergh en el Atlantico.

Las consecuencias de abrir Cabotaje, que ya se han descri-
to de diversas maneras, no s6lo pasan por el evidente dafio
que se le hard en el largo plazo a la industria aérea nacional
y a la economia, al dejar en manos externas la decisién de a
dénde volar, qué rutas seguir y poder dejar desconectado al
pais a la menor provocacién.

También hay que medir las consecuencias inmediatas. La
primera es que, al haber enviado en una sola iniciativa las
leyes de aviacién civil y de aeropuertos, incluyendo ademas
la cldusula del cabotaje discrecional, se estd atendando con-
tra el Convenio de Chicago, que tiene rango constitucional al
haber sido ratificado en su momento por el Senado.

El articulo 7, Cabotaje, a la letra dice: “Cada Estado con-
tratante tiene derecho a negar a las aeronaves de los deméis
Estados contratantes el permiso de embarcar en su territorio
pasajeros, correo o carga para transportarlos, mediante re-

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés
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muneracion o alquiler, con destino a otro punto situado en
su territorio. Cada Estado contratante se compromete a NO
CELEBRAR ACUERDOS QUE ESPECIFICAMENTE CONCE-
DAN TAL PRIVILEGIO a base de exclusividad a cualquier otro
Estado o linea aérea de cualquier otro Estado, y a no obtener
tal privilegio exclusivo de otro Estado”.

Esto implica que la Ley de Aviacién Civil se puede atorar
en el proceso legislativo, lo cual retrasaria aiin mas el regre-
so a la Categoria 1 de la Administracién Federal de Aviacién
de los Estados Unidos (FAA). Ademds, si se permitiera que
operaran en territorio nacional empresas de otros paises, con
justa razon esa instancia expresaria sus dudas: si la autori-
dad aerondutica mexicana no demostrd en su momento po-
der supervisar a las aerolineas establecida en México y a sus
aeronaves, es mucho menos probable que pueda hacerlo con
aercnaves y aerolineas que no estan establecidas en México
y por lo tanto tienen mucha menos supervisién de las auto-
ridades nacionales.

Ademas, en caso de que se diera la aprobacién en el Con-
greso, falta ver las consecuencias en el contexto internacio-
nal y, ademds, si no accedemos a la Categoria 1 seguiremos
perdiendo en el mercado mas importante del mundo que es
el México-Estados Unidos y habrd otras derivaciones, como
que el AIFA no podria tener mas vuelos.

General Vallin, Arquitecto Jiménez Pons, Licenciado Nuiio:
es indispensable que expliquen este contexto al presidente.

Lo of en 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el
caso de Mexicana de Aviacién; anular las irregularidades, castigar
a los responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio e

Péagina 4 de 4



Fecha: 13/01/2023 Columnas Econémicas e .
r‘ Precos van on
b | hweena dinecckin
Pagina: 18 Antenal/Javier Orozco

Ii] Enl op jlilfxlm Area cm2: 244

Costo: 7,969 &

1/2 Javier Orozco

IFT:eslatransparencia
ylainercia

Bien reza el proverbio: “Nobasta quela mujer del César
sea honesta, también liene que parecerlo” y todoindica
queenellnstitutoFederal de Telecomunicaciones {IFT)
han iniciado el afio 2023 en medio de una gran ola de
frio, que los tiene congelados ¥ noles permite actuar, ni
hacer aclaraciones o declaraciones. Cuando un tema
central de su probleméticaeslatransparencia.

Este iiltimo vocable, se trata de un derecho fundado
enunade las caracteristicas principales de un gobiemo
republicano -como el nuestro- que s el de la publici-
daddelos actosde pobiernoylatransparencia delaad-
ministracién. Por tanto, este derecho resullza ser una
consecuencia directa del principio administrativo de
nitidez de la informacion pablica subernamental, lo
quenoestdocurriendo.

[l caso es que [FT no ha hecho pablico el contenido
de reunion celebrada el 9 de diciembre en la que ha

Pagina3de 7
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transcendido que a AT&T y

Telmex recibieron condo- _

naciones de multas suma-
mente altas. Se estima que, EL IFT no ha

enelcasodelmayoropera-  11€Cho piiblico el
dor de telefonia movil en contenido de la
México, el IFT condond 37  reunion celebrada

mil mdp. mientras que al o] 9 de diciembre

?aperadf’.r norteamencano 4, 9053 on Ja que
sancion econdmica paso :

de43mdpa 3mdp. Ha pa- condond multas a

sadopracticamenteunmes  AT&T ¥ Telmex

V¥ Seguimos en espera.

Pero este no es su anico reto que enfrenta al iniciar
2023, otro de los grandes desafios del IFT es la revision
del cumplimiento delas medidasasimétricasdel Agen-
te Econdmico Prependerante en Telecomunicaciones
(AEP-T),dondesedeberealizarun diagndstico sensato,
congruente y que atienda a la realidad del mercado, no
a criterios formales, evitando caer en simulaciones, el
organo regulador debe ser autocritico y presentar un
analisis detallado sobre las acciones que va a empren-
der, estableciendo plazos e indicadores de cumpli-
miento, nose puede seguir con mas delomismo.

Se trata de un mandato constitucional que hasta el
momento no ha sido efectivo, en marzo de 2024 se
cumplirinl afios del establecimiento de 1as medidas
asimétricas pero su implementacion no ha cambiado
sustancialmente el poder de mercado del AEP-T ;a
qué se debe? y ;qué se puede hacer para cambiar esa
tendencia?

De quésirve que al IFT le alleguen elementos o que
se presenten denuncias que no se toman en cuenta,
hasta ahora han sido insuficientes los indicadores de
cumplimiento, el sistema electrénico de gestién tam-
poco ha servido, el quela ley prevea la existenciade un
auditor externo, o bien de que sirve que se determine
que hay cumplimiento, pero las medidas no son idg-
neasyno hay competencia efectiva, esperemos que no
pasenotrosl0 afios con lamisma inercia.

Asi la falta de claridad en las cosas y el actuar por
“machote burocritico” no tiene bien parado al IFT en
este 2023, loquedalarazanal presidente dela Republi-
ca,decitarsuinocuoactuar y buscar desaparecerlos.

jog2409@outlook.es
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Gentera, atractivaopcion

€n El sector bancario

Elequipode analisisde BX+ actualizd €l precio obje-
tivo de la institucion bancaria a 27 50 pesos para el
cierre del afio, un rendimiento potencial de capital vy
dividendosdehasta 25 8% considerandoelnivel ac-
tual de cotizacion. Explico que el afio pasadoreporto
una utilidad y rentabilidad récord, ademds de quela
cartera de crédito en México reporté un ritmo acele-
radode crecimiento, y el desempefiode Perii mejord.
Y paraeste afio, BX+ espera quela cartera de crédito
consolidada siga creciendo a doble digito, aunque a
menor ritmo que en 2022, con una expectativa de
1%. Ademas, y luego del alto crecimiento de 1a utili-
dad en 2022, espera que este afio 1a utilidad neta in-
cremente 9.2%, considerando un costo de riesgo de
9.0% v un ligero aumento en el indice de eficiencia,
debido a que Gentera realizaria diversos gastos que
pospusoen2022 BX+ agrego que espera que el ban-
co mantenga su pelitica de distribucion de dividen-
dos, yqueel pagollegariaal 26 pesos por acci6n, que
considerandoel iiltimo preciorepresenta un dividen
yieldde55%.

SOLNACIENTE

El proximo 24 de enero, la Embajada de México en
Japonrealizardunevento para dara conocer las ven-
tajas de realizar negocios en México, yeste encuen-
tro contard con la destacada participacion de ejecn-
tivos de Banco Base que promoveran los atractivos v
bondades delaciudadde Monterrey, Nuevo Leén, v
esqueel grupofinancierotiene la mira en un merca-
docercano a 35 mil millones de délares en el cortoy

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Reeslenien
s of alra
the precios

Roberto Aguilar

mediano plazo, por concepto de relocalizacion de
industrias extranjeras hacia México y que ya se estd
materializando. El encnentro contara con expertos
del sector piiblico y privado que compartiran infor-
macion relevante para las empresas japonesas que
exploran oportunidades comercialesen América del
Norte y México. Monterrey eslasegunda ciudad mas
grande de México y ha sido uno de los destinos favo-
ritosdelasempresas multinacionales queexpanden
susoperacionesa Norteamerica, y operan mas de 60
empresas japonesas como Denso, Panasonic,
Kawasaki Totoy Sumitomo.

ESCUDO CONTRALAINFLACION

Conuna inflacion de7.862% al cierre del arioc pasado,
la busqueda de opciones que protejan los ahorros de
la pérdida de poder adquisitivo se vuelve crucial, v
maés cuando para frenar las presiones inflacionarias
¢l Banco de México, como la gran mayoria de los
bancos centrales, recurrié al aumento de la tasa de
referencia que a nivel local alcanz610.50%. Y ante
esta situacion, 1a respuesta no esti en las cuentas
bancarias cuyas tasas que ofrecena los ahorradores
son menores a la inflacién y la tasa de referencia,
provocando una grave merma de los recursos del
cliente. Por eso GBM quiere ampliar la promocidnde
sus alternativas de inversion que ofrecen tasas rea-
les, es decir un beneficio verdadero para los ahorra-
dores quienes no solo preservan sino aumentan su
poderdecompra. Prontohabrd noticias.
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Outsourcing araja tabla freno anearshoring,

STPS inflexible y mas de unrubrobatalla

Mas all4 del narcotrafico, lamigracisnylosre-
clamos por el cambio de reglasen electricidad
y en renglones como la mineria, la cereza del
pastel enla visita deJoe Biden y Justin Trudeau
fue el consolidar unazona productiva que sus-
tituya importaciones provenientes de China,
inclnidoslos microprocesadores.

Frutodelapandemiaylagnerra EU vs Chi-
na, laoportunidad, que vaesunarealidadenel
norte, esta cantada squé tanto lograremos
aprovecharla? Estd por verse. Si no somos
atractivos las empresas se asentardnen EU y
Canada o Centroamérica.

Por desgraciaelgobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador no se ha caracterizado como
promotor de la inversién. Al contrario, ha ge-
nerado incertidumbre, maximelas reglas para

proteger a Pemex de Octavio Romero v CFE de
Manuel Bartlett.

Vayalafalta de capacidad de CFE para res-
ponder en el norte a 1a demanda eléctrica es
patente, y con el tiempo el cuello de botella se
extenderda transmision.

Eso no es todo. La discrecionalidad para
gjecutar la prohibicion del outsourcing se
mantiene como barrera en la operacién de
muchas empresas en turismo, automotriz y
construccion.

Estos v otros rubros batallan para que la
STPS de Luisa Maria Alcalde entienda sus ne-
cesidades v relaje las disposiciones. En ese
sentido aligual que conla electricidad, el mar-
co laboral pueden ser un freno para el
“nearshoring” v lamanufactura de “chips” que

deinicio se habla de inversiones por la friclera
del83,000mdd.

Fnla constmecian via 1a CMTC de Francisen

Solares incluso se ha acudido a legisladores
para pedir ayuda y ajustarla ley a la realidad.
Ia AMIA de José Zozaya estd en lo mismo.
Cantidad de procesos vinculados conautopar-
tessevenafectados.

En hoteleria hay confusion por ejemplo en
el rol gue juegan las plataformas de reserva-
ciones, guesonnodales, peroquenotienenque
verconeldiaadia.

Asique urge avanzar conla STPS en apunta-
lar lareglamentacidn. No se tratade volveralos
excesosde antafio, sinoentenderalasempresas
paraaprovecharel momento. Habrd que ver.

APUESTASENLATV,RICOFILONSIN
REGLAALGUNAPORSEGOB

Mis alld de que en el mundo las apuestas se
han extendido al deporte, aqui con la pande-
mia plataformas como Caliente de Jorge Hank
Rhon, Play Do It, Gana Bet, Bushbet. mx o Bet
365 se han convertido en los pilares en las
transmisiones televisivas de fiithol soccer,
americano, tenis, etcétera. Obvio ello sin sus-
tentoenlaaiiejaley de Juegos ySorteos y yani
siquiera en reglas que establezca horarios v
otras condiciones como en otras latitudes. Se-
gob de Adan Augusto Lopez tendria que ser la

responsable, maxime la audiencia infantil.

SUBEIPCDEBMV,REPONEBAJA 2022
YDESESTIMULADESLISTES
AverellPCdelaBMV quedirigeJosé Oriol Bos-
ch, cerré en’53,593.86 unidades. Conello_enlo
que vadel afio el rendimiento es del 10.5‘5%2%5
decirque varecuperdla baja detodo 2022, del
9%. Una mejora sostenida inhibira las recom-
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pras ydeslistes, luego deld operacionesal hilo. etapa metastdsica. Excelente noticia dada la
También podra incentivar alguna oferta de explosion de esa enfermedad, unadelas prin-
capital, més alld del segmento de denda que cipales causas de muerte entre las mujeres
fuemuyactivoelafio pasado. mexicanas. El medicamento podrd ser utiliza-
do como terapia en pacientes diagnosticadas
LOGRALILLY AVALDE COFEPRIS PARA en etapa temprana. Lilly busca introducir al
MOLECULA VS CANCERDE MAMA menosdos nuevasmoléculas por afio.
Resulta que la farmacéutica Lilly que dirige
KarlaAlcazar acabade obtenerelavalde Cofe- @aguilar_dd
pris de Alejandro Svarch para una molécula albertoaguilar@dondinero.mx
orientadaaltratamiento decincerdemamaen
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#OPINION

El amparo a favor de Uber, en Quintana Roo, indica
que el servicio de movilidad por aplicacion no se
debe considerar como transporte ptiblico

espués de varios ahos de mantener una
batallalegal,el Tercer Tribunal Colegiado del
Vigésimo Séptimao Circuito, con residencia
enCancun,emiti laresclucion deamparo
a favor de la operacian de la plataforma
Uber,en QuintanaRoo, yaqueel serviciode
movilidad de pasajeros poraplicaciénnose
debe considerarcomotransporte publico,y en consecuencia
no se puede regular como tal, ni por concesiones.

La plataforma de movilidad, que en Méxica lleva Juan
Pablo Eiora, recibid con agrado el fallo del Tribunal e insté a
turistas y habitantes a utilizar la aplicacion en la zona, pues
ofrece opciones accesibles y confiables.

Deigualmanera,ya planeaexpandirse masalla de Cancun
después deestadecision. Aunque este asuntoya sedecidio en
la partelegal, las autoridades estatales deberan estar atentas
alasacciones que pudieranllevaracabolos miles detaxistas
inconformes, queya amenazan con realizar blogueos en las
principales avenidas de uno de los centros turisticas mas
importantes en nuestro pais.

Es necesariorecordar quehacealgunos afios, cuandoUber

iniciabasullegadaa Cancun, losta-
xistas recurrieron a actos vandalicos

Columnas Econémicas
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comogolpearalos conductoresyla
destruccion de vehiculos. Ojala que
por la buenaimagen de Cancun, las
autoridadeslocales no permitan que
se repitan estos hechaos.

HEGEMONIA EN TRANSPORTE

Laempresa mexicana BBA Logistics,
almandode José BalderramaFélix, comenzd operacionesen
EstadoUnidos, con una propuesta deservicios logisticos que
buscan laeficienciayen 2023 buscaran lograrlahegemoniade
sus servicios personalizados en logistica. A cuatro afios de su
creacionfacturamas de 20 millones de dolares, y su abjetivo
es convertirse en un “unicornio”. En 2020 transportaron en
promedio 700 camiones de carga al mes y este afio esperan
llegar a las mil unidades. EI modelo de negocio consiste en
una solucién logistica queinvolucrallevar carga deun punto
AaunoBalprecioy en el tiempoacordado; cumpliendo con
requisitos de las autoridades norteamericanas camo son
licencias, seguras, geolocalizacion, y procesos aduaneros,
entre otros.

TRIUNFO
Bien comienza el afio la titular de la Secretaria de Econo-
mia (SE), Raquel Buenrostro, con |a decision del panel de
controversiainterpuesto por el gobierno mexicano contrala
interpretacien delas reglas de origen que debe imperarenla
industriaautomotriz en elmarcodel tratado de libre comercio
entre México, Canada y Estados Unidos. El proceso juridico
gueinicio en agostode 2021 determing que dentrodel T-MEC
se permite a los fabricantes de vehiculos considerar partes
esenciales de un automavil terminado (matar, transmisicn,
carroceria y otros), como partes originarias una vez que, por
separado se cumpla 75 por ciento como porcentaje minimo
de contenido regional.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI

Cuando inicio
la operacion,
los taxistas
recurrieron
a actos
vanddlicos
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Si hay algo que se puede rescatar como lo mds

valioso de la Cumbre fue que el Presidente transmitio
confianza a estadounidenses y canadienses

ve el pesomexicang, sinningun rubor, haya
roto estos dias la barrera de cotizacién
cambiaria delas19unidades porcadadalar
habla de una perspectivarazonablemente
sdlidadelamoneda mexicanay querefleja
la conclusién de la Cumbre entre Andrés
Manuel Lapez Obrador, Joe Biden yJustin
Trudeau. ;Por quéel pesose fortalecio esta semanay puede
asociarse con ese sucesa? Poruna sencillarazon: laconfianza
en México.

Sihayalgo que se puederescatarcomo lo mas valioso de
la Cumbre fue que AMLO transmitio confianza a estadouni-
densesy canadienses. No sélo no hubo quejas ni diferendos
de parte de los socios del T-MEC, sino que hubo acuerdos y
anuncios de magnitud considerable, comoel revelada ayer por
el canciller Marcelo Ebhrard en conferencia, cuandodijoque
los tres paises pusieron como meta sustituirimportaciones
deAsia hastapor 25porcientodelo que regularmente seim-
porta de esaregion. Esto, subrayd Ebrard, atraeriainversiones
equivalentes a dos puntos adicionales del PIB.

Asique nodeberia sersorpresa que el pesao recibaimpul-

so para fortalecerse frente al délar.
La cotizacion de 18.87 que estamos
viendo desde anteayer, aparecio al
unisonodelos anuncios dela Cumbre
bilateral con Canada, pais que habia
mostrado mas acidez respecto del
supuestoincumplimiento de México
del T-MEC. Peroel mercado leya que,
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

I ypiariacines
roinpen el
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En la Cumbre no
hubo quejas
de parte de
los socios
del T-MEC

siloscanadiensessalieron contentos
a nesar de estar invertidos con Dlls.

$13 mil millones solo en energia, entonces no hay razén para
preocuparse por esos activos en suelo mexicana.

Por supuesto gue otro dato clave para comprender la
paridad cambiaria es la inflacién en Estadaos Unidos, gue se
reporté anualizadaen6.5 por ciento, y quereflejo el descenso
firme respecto de 9.1 par ciento de junio. Esto implica que &l
Banco de la Reserva Federal considerara subidas de tasa
deinterés mas moderadas a partir de ahora, lo que hara los
rendimientos de la tasa del Banco de México mds atractivos
para ciertos inversionistas. Eso también apuntalo al peso
frente al dolar.

Perg, asi comao el factor Donald Trump deprecic al peso
mexicano 13 por ciento el martes 8 de noviembre de 20716,
cuando sorprendid con su triunfo en la eleccién presidencial
estadounidense —constituyendo un maovimiento financiero
gue fue resultado de un suceso politico—; asi también debe
valorarse la confianza transmitida por AMLO a sus pares
norteamericanosy lainstantanea reaccion del valor del peso
tras la cumbre. No hacerlo seria injusto.

CUMBRE ENLA CDMX
En paralelo a la Cumbre de Lideres de América del Norte de
AMLO, Biden y Trudeau, enla Ciudad de México coquetearan
hacesemanas con laideade realizar paralelamentela Cumbre
delas Ciudades Capitales de AméricadelNarte, lo que habria
detraeralos alcaldes de Washington, DC,y Ottawa, anuestra
capital. La idea no prospera..
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION

La Alianza Va por México estd firme y ahora
prepara propuestas rumbo al 2024 para la
gobernabilidad y el crecimiento economico

ntelos cambiosgueencaraelsectorsalud,
luego que habriapasadolopeor delapan-
demia, uno de los focos de atencion son
enfermedades crénico-degenerativasque
representan un alto costo para el sector sa-
ludyparalasfamilias. Enesetenor, SOHIN,
un grupo de salud enfocadao en atencién
de pacientes con padecimientos como cancer y esclerosis
multiple, ha decidido vender su modelo de clinicas Cuidarte,
alaespafolaAtrys Health,queen laUnion Europea es pionera
en medicina preventivay de alta precisién en diagnadsticos.

SOHIN, gue lleva Juana Ramirez, tiene cuatro afios que
abri® su primera clinica en la COMX, a partir de un modelo
basado en el acompanamiento de los enfermos desde la
atencidon médica especializada hasta el acompafamiento
emocional prafesional, donde ha logrado atraer el interés
de los 17 laboratarios farmacéuticos globales con mayores
operaciones en el pais para ofrecer servicios sin costo para
unas 25 mil pacientes al mes.

En ese ecosistema sanitario, SOHIN trabaja con dos asegu-
radorasy confirmas que ofrecen servicios de apoyoalenfermo

como son terapias de rehabilitacion.

La idea de desprenderse de las
clinicas es expandirsusservicios ce
manera masrapida porla experiencia
guetiene Atrys Haelth, perotambién
porgue se estima gue cada afo se
registran al menos 200 mil nuevos
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La empresa
tiene cuatro
arios que abrio
su primera
clinica en
la CDMX

pacientes de cancer en el pais.
Atrys Health, tiene como CEO a
Isabel Lozano, y es una empresa

fundadaen2007 gue cotizaenlaBolsa de Valores de Madrid,
con presencia en ochao paises de Europay América Latinaen
areas coma oncologia, diagnastico y tratamiento de preci-
sion, asi como salud laboral, ademas es reconocida por sus
innovaciones tecnolagicas en telemedicinay radioterapia.
La operacion permitira la expansién de la division Gene-
thic Services de SOHIN enfocada en diagndstico genético y
genomico de enfermedades como el cancer.
LA RUTA DEL DINERO
Ayer se anuncio que la Alianza Va por México esta firme y
ahora trabajara en el disefio de propuestas para garantizar
la gobernabhilidad y el crecimiento econdmico escuchando
a la sociedad. De nueva cuenta el lider nacional del tricolor,
Alejandro Moreno Cardenas, |a volvid a hacery mantiene
unidos al PRI,PANy PRD luego de orquestar una fuerza opo-
sitora para frenarlas reformas constitucionales gue buscaba
el oficialismo, algo que reconoce tanto Markao Cortés como
Jesiis Zambrano al dejarle al PRI la batuta para definir los
candidatos delacoalicién para Coahuilay Estado de México.Y
bueno,rumboalogue podria darse para 2024, los tres partidos
acordaron que el candidato se definird con independencia
desufiliacion partidista o inclusc estan dispuestos a revisar
perfiles ciudadanos. Atras quedaron las criticas de propiosy
extrafos,ahora Alitotendra lo queen 2018 no pudo conseguir
ningun priistadelavieja guardia, incluso cuando tenian todo el
poder:consolidaruna gran alianza paralaeleccion presidencial.
I Pagina 5 de 5
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Reporte Empresarial

ETIQUETADO,ADEBATE
EN LA SUPREMA CORTE
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Julio Pilotzi

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Hay que poner mucha atencion en
lo que suceda en la Suprema Corte
de JusticiadelaNacion (SCIN),
ya que la Segunda Sala ha deci-
dido remitir al Pleno los amparos
promovidos contrala Norma
Oficial Mexicana (NOM) sobre el
etiquetado frontal que obligaahora
alosfabricantes de alimentos
industrializados aadvertir a sus
consumidores sobre el exceso de
azucares, grasas, edulcorantes y
otros aditivos en sus productos, lo
cual-dicho sea de paso-adecirde
expertos nohaservido de absolu-
tamente nada, ni ha disminuido el
consumo de productos sefialados
como dafninos, mucho menosha
hecho que los mexicanos mejoren
su salud, incluso los confunde mas.
Lasqueentran en escenasornla
refresquera Barrilitos, lamarca de
lacteos Santa Claray la de produc-
tos enlatados y conservas Herdez.
Peromire usted, porque aun
hay que estar mas atentos porque
el proyecto deresolucion que se
discutiralo maquil6 la ministra
sefialada de plagio, Yasmin Esqui-
vel Mossa, quien, ademas, enlos

argumentos manifiesta para fines
practicos negar elamparo y protec-
cionde lajusticiafederalalos que-
josos. La Modificacionala Norma
Oficial Mexicana NOM-051- SCFI/
SSA1 2010 dice quede acuerdo con
los proyectos, €l etiquetado frontal
esunamedidanecesaria eidonea

para proteger el derecho alasalud
y alimentacion de la poblacion,
ademas de ser una herramienta
que protege elinterés superior de
lasinfancias.

Los proyectos que hay sobre
eltemaseran votados porlos1l
ministros, pero aungue tiene una
agenda complicada este maximo
tribunal, esta votacion puede ser
deunmomentoaotro. Loque
ademasse adelanta esquelareso-
lucidn que se analiza establece que
las disposiciones impugnadasno
resultan inequitativas al otorgar un
trato diferenciado entre alimentos
y bebidas no alcohdlicas preenva-
sadas y los productos envasados
en punto de venta o vendidos a
granel, y se reitera en los alimentos
preenvasados conuna finalidad
constitucionalmente valida y obje-
tiva: Proteger la alimentacion y, con
ello, lasalud.

Eletiquetado entrd en vigor el 1
de octubre de 2020 tras modifica-
ciones ala NOM 051, que también
elimind a los queridos personajes
y dibujos animados que inciten
alconsumo, pero seles extraniay

aun con todo y todo los productos
se siguen vendiendo y bastante
bien, quiza sea nostalgia por ello o
justamente el sabor de los produc-
tos. Por supuesto que los grandes
productores de la industria alimen-
ticia se sienten incémodos con

las prohibiciones, pero contentos

porque hoy siguen estando en sus
anaqueles. Amparos han habido
muchos en el pasado cuando
llegaron los octagonos procedentes
de Chile, que fue de donde se copid
laidea. Ya veremos qué se decide,
pero laqueja inicial -y que hoy con-
timia- es que se vulneran derechos,
constituyen un acto de discrimi-
naciony lesionalos derechos al
trabajo y alalibre concurrencia.

Burger King invierte

Burger King cerrd el 2022 con el
anuncio de haber concretado

40 aperturas y remodelaciones
derestaurantes en diferentes
ciudades del pais, llegando asi

a 420 sucursales en México.Lo
interesante es que va por mas esta-

blecimientos franquiciatarios para
lo cual se invertiran mas de 300
millones de pesos en su remode-
lacién y apertura en estados como
Chihuahua, Puebla, Guanajuato,
San Luis Potosi, Querétaro, Sonora,
Sinaloa, Tamaulipas, Estado de Mé-
xico, Jalisco, Yucatan y Ciudad de
Meéxico. La exigencia esque man-
tenga la excelencia en calidad de
los alimentos y servicio al cliente
porgue justamente en su sector ya
hay negocios consolidados quele
quieren robar un pedazo del pastel.

Desastreen Famsa

s Ml
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Losinversionistasno le dan tregua
alo quehoy se conoce como
Grupo Famsa. Sus problemas
financieros cada dia dejan entrever
la carencia de un planfinanciero
ydenegocioquelatienensinla
capacidad de enviar un mensaje
detranquilidad hacia quienes aun
quisieran creer en ellos, enlosde
cuelloblanco. Hoy su accion vale
centavos de pesos, muy lejanosala
gloria que vivié en 2007 cotizando

enlos 60 pesos. Sunuevo minimo
histérico en la Bolsa Mexicana de
Valores solo muestra la desconfian-
za que existe sobre esta empresa

Columnas Econémicas

Julio Pilotzi

que presumio ser la minorista
quelequeria competir aElektray
Coppel. El caer en impagos parece
ser apenas la historia de un nuevo
fracaso de aquello que una vez
sofo su fundador, Humberto Garza
Gonzdlez.

Voz en Off

Y va que le hablamos de la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion.
Elarticulo 98 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos afirma: “Las renuncias de

los ministros dela Suprema Corte
de Justicia solamente procederan

POr causas graves; seran sometidas
al Ejecutivoy, siéstelasacepta, las
enviara para su aprobacion al Sena-
do". La Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM) concluyd
quelatesisdefindegradodela
ministra Yasmin Esquivel es un pla-
gio dela presentada un afio antes
por otro estudiante, Edgar Ulises
Baez. Incluso, se habld acercade
quelo que seguia erala nulidad del
examen profesional y, por ende, la
cancelacion del titulo profesional.
Pero, y entodo esto, ([donde queda
larectitud, 1a ética y moralde lahoy
aunministra Yasmin Esquivel Mos-
sa?, surenuncia esla exigencia...
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Outsourcing arajatablafreno anearshoring,
STPS inflexible y mas de unrubro batalla

Mas alld del narcotrafico, la migracion y losre-
clamos por el cambio de reglas en electricidad
y en renglones como la mineria, la cereza del
pastel enla visita de Joe Biden y Justin Trudeau
fue el consolidar una zona productiva que sus-
tituya importaciones provenientes de China,
incluidos los microprocesadores.

Fruto dela pandemia y la guerra EU vs Chi-
na, la oportunidad, que ya es unarealidad en el
norte, estd cantada ¢qué tanto lograremos
aprovecharla? Esta por verse. Si no somos
atractivos las empresas se asentardn en EU y
Canadd o Centroamérica.

Por desgracia el gobierno de Andrés Manuel
Lopez Obrador no se ha caracterizado como
promotor de la inversién. Al contrario, ha ge-
nerado incertidumbre, maxime las reglas para

proteger a Pemex de Octavio Romero y CFE de
ManuelBartlett. =

Vaya la falta de capacidad de CFE para res-
ponder en el norte a la demanda eléctrica es
patente, y con el tiempo el cuello de botella se
extenderda transmision.

Eso no es todo. La discrecionalidad para
ejecutar la prohibicién del outsourcing se
mantiene como barrera en la operacion de
muchas empresas en turismo, automotriz y
construccion.

Estos y otros rubros batallan para que la
STPS de Luisa Maria Alcalde entienda sus ne-
cesidades y relaje las disposiciones. En ese
sentido aligual que conla electricidad, el mar-
co laboral pueden ser un freno para el
“nearshoring” y lamanufacturade “chips” que
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deinicio se habla de inversiones por la friolera
del83,000mdd.

Enla construccion viala CMIC de Francisco
Solares incluso se ha acudido a legisladores
para pedir ayuda y ajustar la ley a la realidad.
La AMIA de José Zozaya estd en lo mismo.
Cantidad de procesos vinculados con autopar-
tesse venafectados.

En hotelerfa hay confusién por ejemplo en
el rol que juegan las plataformas de reserva-
ciones,quesonnodales, peroquenotienenque
verconeldiaadia.

Asique urge avanzar con la STPS en apunta-
lar la reglamentacion. No se trata de volver a los
excesos deantafio, sino entender a las empresas
paraaprovechar elmomento. Habrdquever.

APUESTASENLATV,RICOFILONSIN
REGLAALGUNAPORSEGOB

Mas alla de que en el mundo las apuestas se
han extendido al deporte, aqui con la pande-
mia plataformas como Caliente de Jorge Hank
Rhon, Play Do It, Gana Bet, Rushbet.mx o Bet
365 se han convertido en los pilares en las
transmisiones televisivas de fiitbol soccer,
americano, tenis, etcétera. Obvio ello sin sus-
tentoenlaafiejaLey deJuegos y Sorteosy yani
siquiera en reglas que establezca horarios y
otras condiciones como en otras latitudes. Se-
gob de Adan Augusto Lopez tendria que ser la
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responsable, maximelaaudienciainfantil.

SUBEIPCDEBMV,REPONEBAJA 2022
YDESESTIMULADESLISTES
AyerelIPCdelaBMV quedirige José Oriol Bos-
ch, cerré en 53,593.86 unidades. Conello, enlo
que va del afio el rendimiento es del10.59%, es
decir que ya recuper6 la baja de todo 2022, del
9%. Una mejora sostenida inhibird las recom-
pras y deslistes, luego del4 operaciones al hilo.
También podria incentivar alguna oferta de
capital, mds alla del segmento de deuda que
fuemuy activoel afiopasado.

-
LOGRALILLY AVALDECOFEPRISPARA
MOLECULA VS CANCERDE MAMA
Resulta que la farmacéutica Lilly que dirige
Karla Alcdzaracabadeobtener el aval de Cofe-
pris de Alejandro Svarch para una molécula
orientada al tratamientode cancerdemamaen
etapa metastasica. Excelente noticia dada la
explosién de esa enfermedad, una de las prin-
cipales causas de muerte entre las mujeres
mexicanas. El medicamento podrd ser utiliza-
do como terapia en pacientes diagnosticadas
en etapa temprana. Lilly busca introducir al
menos dosnuevas moléculas por afio.

@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.mx
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Va por México, mas viva que nunca

os planes de Morena para el Edomex

y Coahuila en 2023 se acaban de com-

plicar luego de que la alianza “Va por

México”, integrada por el PAN, PRI y
PRD, haya puesto fin a los rumores de ruptura
ymandara el contundente mensaje de que hay
consenso dentro delas filas que dirigen Marko
Cortés, Alito Moreno y Jesuis Zambrano.
Durante el anuncio de este 12 de enero, la coa-
licién definié que serd el Revolucionario Ins-
titucional el partido que elija a los candidatos
paracompetir en las contiendas electorales del
proximo4 de junio al tener unamejor posicion
estatal.

Entanto, AccionNacionalsera el encargado
de colocaralos contendientesque haran frente
alamareaguindarumboalaPresidenciadela
RepiiblicaylaJefaturadela Ciudad de Méxi-
coen el 2024. Resulta obvio que gracias a esta
resoluciénlaoposiciénse haconvertidoenuna
fuerzamuy competitivay que sin duda erauna
jugada que no veia venir el partido que dirige
anivel nacional Mario Delgado supervisado
desde la maxima autoridad en nuestro pais, el
Presidente AMLO.

Las piezas se han colocado ya en el tablero
y ha quedado listo el escenario paralas elec-
ciones de este afio, en donde veremos a los
priistas Alejandra del Moral enfrentarse a
Delfina Gémez en el Estado de México, y a
ManoloJiménezhaciendofrenteal morenista
Armando Guadiana en Coahuila y quien por
cierto, tiene temas pendientes poracusaciones
de lavado de dinero. Ahora si, para Morena la
cosa se puso mas que complicada, pues ambos
candidatos priistas cuentan con el respaldode
sustrayectorias paracompetir conmayornivel.

DeacuerdoconlaencuestadoraMassive Ca-
ller, que dirige Carlos Campos, la Alianza “Va
por México”, mantiene ventaja sobre Morena
en Coahuila 36.0% vs 27.0%, pero presenta
desventaja en el Estado de México 36.6% vs
40.2%, todo esto previo al anuncio de ayer de
la coalicién.

Sin embargo, la expresidenta municipal de
CuautitlanIzcalli, Alejandradel Moral, llega
alacontiendamucho mas cobijada sitomamos
encuentaque el Estado deMéxico, gobernado
porAlfredo del Mazo, hamostradomas carifio
por el partido tricolor. Tan soloen la contienda
electoral del 2017, cuando el priista obtuvo la
victoria, Delfina Gémez no alcanzo la misma
solidaridad de los mexiquenses, pues solo ob-
tuvo 1 millén 871 mil votos, comparados con
2 millones 40 mil sufragios que consiguié Del
Mazo. Yaveremos qué eslo que decidenlosvo-
tantes en esta ocasion y no olvidar el resultado
electoral enlos municipiosen 2021.

UNLUGARPARA “VIVIR”

Por generaciones hemos escuchado que no
hay mejor inversién que una propiedad y esto
sigue siendo cierto, claro, con las variantes
propias de cada época. Tradicionalmente se

pensaba que una buena ubicacidny el acce-
so a los servicios basicos eran en si mismos
generadores de plusvalia. Hoy, sin embargo,
los mercados se han vuelto mds exigentes, con
clientes que demandan bienes que cuenten
conunmayornimero de amenidades.

Pese a que la oferta es grande constante-
mentese generanopciones paraloscomprado-
res mas exquisitos, tal es el caso de University
Tower, delainmobiliaria Del Parque, unclub
residencial ubicado en el centro neuralgico
dela ciudad, enfocado en el goce de quienes
en él habitan, equipado con business center,
piscina, gimnasioyvapor.

Concebido para personas que dentro de su
diversidad tienen intereses convergentes, lo
que propicia una buena vecindad, este ras-
cacielos ofrece una buena oportunidad para
inversionistas o personas quebuscan mejorar
su calidad de vida con un costo-beneficio
muy favorable. Una opcidn que vale la pena
conocer.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.



El Independientena: 13/01/2023

Pagina: 5
Area cm2: 401

Costo: 23,258
1/2

Gente detrds del dinero

Mauricio Flores
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El éxito de El Super Peso y otras ingenuidades

Por Mauricio Flores*
n las filas gubernamentales, em-

E pezando por Andrés Manuel Lopez

Obrador, ya es un lugar comun fes-
tinar la apreciacién de la paridad peso-délar
y atribuirlo como un “éxito” de la adminis-
tracion federal. Voceros oficiales y oficiosos
se han dado a la tarea a describir como una
victoria de la 4T el que se haya roto el piso
de 19 pesos por délar... lo cual, para ser
sinceros, ese piso se rompié también en di-
ciembre del 2019, previo a la explosién de la
pandemia de Covid19. Personajes de lo méas
disimbolos alineados con el discurso oficial,
festejan el precio del dolar como un éxito
del presidente... cuando eso nada mas no
es mas que propaganda.

De hecho, el discurso oficial esta casado
con un viejo adagio y su inverso que reza
“presidente que devalla, se devalia” Peor
al ligarse a esa narrativa, el jefe del ejecuti-
vo toma un riesgo muy grande en términos
politicos por la mayor parte de los factores
-los de mayor profundidad- no esta en sus
manos contenerlos ni ordenarlos.

La paridad del peso ante el dodlar, el
precio de intercambio responde a multi-
ples factores que en sus diferentes com-
binaciones en el tiempo genera resultados
diferentes y a veces divergentes de lo que
sucede en otras areas de la economia na-
cional e internacional. Si se le pudiera asig-
nar una caracteristica fisiologica al precio
de las monedas como parte de “un cuerpo
economico’ seria el equivalente al sistema
nervioso por la velocidad con la que seha-
les de reaccion ante elementos internos o
externos ya sean positivos o negativos.

BANCO DE MEXICOYTASAS
DE INTERES PRIMER FACTOR

Las tasas de interés reflejan el precio del
dinero en si mismo, “la renta del capital”
para definirlo con precision clasica, produc-
to de la “comanda del capital sobre el traba-
jo” como diria David Ricardo.

La junta de gobierno de Banco de Méxi-
co, que encabeza Victoria Rodriguez Ceja, ha
mostrado gran aplomo de autonomia ante
las presiones de Palacio Nacional: decidid
seguir con el aumento de tasas de interés
de referencia para llevarlas a 10.5% al final

de 2022 como respuesta al shock de oferta
de bienes y servicios que a nivel global pro-
voco procesos inflacionarios muy intensos;
Banxico sigui6 los pasos de la Reserva Fe-
deral de los Estado Unidos donde Jerome
Powell actué el ano pasado con gran fuer-
za para sacar la tasa de referencia de 0.25%
hasta el 4.25% a fin de generar un “shock de
demanda’ es decir, encarecer el precio del
dinero para contener el crédito y con ello
desincentivar el consumo... y de esa mane-
ra contener el alza de precios derivada del
encarecimiento de los alimentos, los com-
bustibles y de los sistema de transporte asi
como de la manufactura que afectaron la
economia de su pais.

Entanto que Banxico actud en consonan-
cia con la FED con dos objetivos: uno, hacer
frente ala inflacion interna, en especial la de
alimentos que mas que duplicé la inflacion
general; segundo y de manera simultanea,
evitar una salida de capitales hacia el délar,
esto a través de cambiar instrumentos de
inversion en pesos a instrumentos de inver
sién en dblares con tasas de interés mas ele-
vadas y con notoriamente menos riesgo. Es

decir, atajar el “fly to quality” aunque el cos-
to de ello en dinero mas caro que, de entra-
da, encarece la deuda publica que este aho,
de acuerdo ala SHCP de Rogelio Ramirez de
la O, exigira el pago de intereses y principal
por casi 1.4 billones de pesos en 2023.

De hecho, las politicas monetarias res-
trictivas no le gustan a ningln gobierno, de
entrada, por que encarece el precio de su
deuda pero también por que el freno que
implica para la inversién, el consumo y el
empleo, hace enojar a millones de electores.

SE RELAJA LA FED, SUBE EL PESO

En las primeras semanas del 2023 no
s6lo el peso mexicano, sino un conjunto
muy amplio de monedas, se ha fortalecido
frente al délar. ;Qué ha debilitado al délar?

El economista independiente Alexis
Milo explica de manera clara ese fenéme-
no: al disminuir las presiones inflacionarias
en EU (lo cual no significa que haya desa-
parecido), la FED ha mandado la expecta-
tiva de que no subira tan rapidamente la
tasa de interés, lo cual ha revaluado otros
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activos financieros pero debilitado al dolar
ante monedas de Rusia, China, India, Brasil,
Colombia y México.

Adicionalmente, las remesas de mi-
grantes son las mas altas de la historia: 58
mil millones de ddlares en 2022 pero que,
dado el esfuerzo, dolor y familias rotas que
implica, dificilmente puede catalogarse
como un “triunfo” de la politica econdémica.
Esas remesas, junto con las exportaciones
manufactureras y agropecuarias que supe-
raran los 500 mil millones de délares para
el aho pasado, nutren de ddlares en abun-
dancia y financian las crecientes importa-
ciones que superan en casi 30 mil millones
de ddlares los ingresos.

¢QUE PUEDE SALIR MAL?

El experto Alexis Milo expone tres ele-
mentos, uno externo y dos internos, que
pueden poner fin al “El Super Peso”: 1) nue-
vos episodios inflacionarios que afecten di-
rectamente a EU y que la Reserva Federal se
vea en la necesidad de intensificar su politi-
ca monetaria restrictiva y con ello acelerar la
contraccién de la demanda entre empresas
y familias al tiempo de hacer mas atractivo el

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

canje de monedas a délar... pero probable-
mente desencadenando una recesidon mas
grande que la prevista y, en consecuencia,
que Banxico suba nuevamente las tasas de
interés en tanto que disminuirian las expor-
taciones a EU y las remesas de los paisanos
por el menor consumo de los vecinos.

2) Que México vaya a los panales de
controversias con EU y Canadé por la dis-
puta energética y agropecuaria, paneles que
perderia irresolublemente nuestro pais vy
afectando con aranceles compensatorios al
sector exportador y mermando la confianza
en la inversién extranjera.

3) Que el proceso electoral 2023 y 2024
llegue a escenarios de conflicto y violencia
(incluyendo la abierta participacion de gru-
pos del crimen organizado) que lleven a la
destruccién de las instituciones democréati-
cas que permiten la transmision pacifica y
ordenada de los mandos de gobierno.

El Superpeso, como tal, no existe. Exis-
ten politicas econémicas acertadas y politi-
cas estupidas, asi como un entorno global
que tiene su propia dindmica.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com
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Gerardo Flores Ledesma

Una Cumbre de Lideres de América con buenos propositos

GERARDO
FLORES
LEDESMA

A X Cumbre de lideres de
América del Norte nos de-
j6 muy buenos propésitos,
pero abierl(a la posibilidad
de que se acentien los
conflictos como el T-MEC,
el energélico, migralorio,
laboral, y el de seguridad. sobre los cua-
les no hubo decisiones concretas, solo
poslergaciones.

Tenemos en puerta conflictos de ca-
racter comercial, con amplias diferencias
en maleria de subsidios, eliminacion de
aranceles a importaciones, quejas pro-
minentes conlra los cambios que se han
hecho en México, donde se privilegian
los combustibles [6siles, sindicatos a los
que no se les quiere tocar, salarios a los
que no se quiere homologar y carpetas
sobre capos del narcotralico que no se
quieren ejecular.

En los tres dias de conversaciones lor-
males e informales entre Justin Trudeau,
Primer Ministro de Canada; Joe Biden,
presidente de Estados Unidos, y Andrés

Lopez Obrador, presidente de México, so-

bresalen (inicamenie acuerdos en torno
aproteccion del medio ambiente a iravés
de una mayor fabricacion de autos eléc-
tricos y la conformacién de un comité
conjunio para trabajar en la suslitucion
de imporiaciones, debido a la amenaza
que ya representan los productos chinos
que crecen afio con aflo y convierten en
sus esclavos a los mercado comerciales.

Cada Mandatario estuvo acompa-
flado por una comitiva integrada por
{uncionarios de su respectivo gabinete.

Se quedo en laagenda un plan para
fortalecer las cadenas de suministro
regionales minimizadas por la [alia de
aulopartes y minicomponentes que se
arrasira desde la pandemia.

Se puntualizo en la
necesidad de garantizar
una migracion segura,
ordenada y regulada, pero
solo con el compromiso de
que México atienda a 30
mil migrantes provenientes
de Venezuela, Nicaragua,
Cuba y Haiti y que seran
expulsados por EU y Canada.
LA UNAM dio a conocer en un comu-
nicado lo que ya sabiamos: La tesis pre-

sentada por Yasmin Esquivel, en 1987,
es una ‘copia sustancial’ de la publicada

en 1986 por un ex alumno de la Faculiad
de Derecho de la UNAM. Lo grave no es
validar lo que es vox populi, sino asu-
mir oficialmente que la asesora de esta
“ministra clonadora’, Martha Rodriguez
Orliz, carece de principios élicos univer-
sitarios. Pero mas lameniable atin es que
la Médxima Casa de Estudios se quede
maniatada, amordazada e impavida anie

el descrédilo mundial como institucion
de maxima calidad, y gane el argumen-
io de que la normatividad universitaria
carece delos mecanismos para invalidar
un (itulo expedido por la Universidad
Nacional,any cuando el plagio de una
tesis esté documentado. La renuncia de
Yasmin Esquivel y Martha Rodriguez a
todos sus beneficios actuales seria poco
pedir ante el dafo causado a la UNAM.
El texto firmado por el reclor Enrique
Graue es un panfleto que avala la im-
punidad, aunque resalia que el plagio es
“una practica inadmisible y continuare-
mos combatiendo”

EL BANCO Mundial resalié la ver-
tiginosa desaceleracion que el cre-
cimiento globhal resentird en 2023.
La prevision para el aiio se recorio a
1.7% y el desaliento se convirtié en una
amenaza.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresl3@yahoo.com.mx
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Cumbre, éxito diplomatico; en los hechos, mas de lo mismo

ANTONIO
SANDOVAL

La verdadera relevancia se conocerd
con el paso del tiempo, cuando se refleja
para bien o para mal en lomds impor-
tante: los bolsillos de los ciudadanos
s curioso escuchar a veces
a los prolagonistas de las
cumbres politicas y econo-
micas en lodas partes del
mundo.

Las reuniones o cum-
bres como la que reciente-
mente se llevd a cabo en México entre el
presidente de Estados Unidos, Joe Biden;
el primer ministro de Canada, Justin Tru-
deauy el presidente de México.

Todos se deshacen en halagos, en
destacar las supuesias virtudes de los
gobernanies o asistentes, lo bien que lo
hacen, lo importantes que son, lo buena
persona o genle que resulian ser, odos
muy cercanos al estatismo.

Todos se dicen amigos y casi her-
manos, si volvieran a nacer volverian a
pensar lo mismo de cada uno, y hasta
cosas mejores. Eso y mas se dice en las
cumbres de liceres, es hasia cierto punto
normal. Nimodo que hagan y digan otras
€Osas.

Pero, en los hechos, la reciente cum-
bre de América del Norte es mas de lo
mismo, no hay nada realmente novedoso,
de hecho se observaron mas bien algu-
nas acciones y actitudes que denotaron
lo que verdaderamente paso y de lo que
nunca nos habremos de enterar.

74,805

Antonio Sandoval

El dia de la cumbre trilateral, antes
de su inicio, la Casa Blanca difundio los
acuerdos que se habrian de alcanzar; la
accion paso apareniemente desaperci-
hida o no se le concedio la relevancia
necesaria, en realidad fue una muestra
deloque pasabaal interior de la cumbre.

De acuerdo con la Casa Blanca, estos
fueron los acuerdos que se habrian de
alcanzar.

SALUD

La cooperacion sanilaria rilateral se en-
[ocard en lanzar una version aciualizada
del Plan Norteamericano para la Pande-
mia y la Influenza Animal (NAPAPI) pa-
ra mejorar la prevencion, preparacion,
agilidad y brindar una respuesia rdpida
a las emergencias sanitarias en América
del Norte.

SEGURIDAD REGIONAL

México, Estados Unidos y Canad4 se en-
[ocardn en estralegias para [ortalecer la
seguridad continental compartida contra
amenazas domeésticas, regionales y glo-
bales incluyendo amenazas cibernéticas.

La cooperacion en seguridad incluye
acciones para [renar a aclores ilegales y
los delitos asociados a lo largo de nues-

tras ronteras compartidas, incluido el
lavado de dinero, la explotacién sexual
infantil, la trata de personas y el trafico
de armas.

MIGRACION Y DESARROLLO

Los Lideres de América del Norte realir-
maron st compromiso conjunio con una
migracion segura, ordenada y humana
bajo la Declaracion sobre Migracion y
Proteccion de Los Angeles y otros mar-
cos multilaterales relevantes.

Esto incluye ayudar a las comunida-
desdeacogiday promover la integracion
de migrantes y refugiados; brindar pro-
leccion a refugiados, solicitantes de asi-

lo y migrantes vulnerables; fortalecer la
capacidad de asilo en la region; ampliar
las vias regulares de migracion y protec-
cion; abordar las causas de origen y los
impactos de la migracion irregular y el
desplazamiento [orzado; y colaborar pa-
ra contrarrestar la xenofobia asf como la
discriminacion contra las personas mi-
grantes y refugiadas.

Cambio climatico y medio ambiente

Los tres Lideres de América del Norle
reconocen que se deben tomar medidas
rapicdas y coordinacdas para enfrentar la
crisis climatica y responder a sus conse-
cuencias.

En el encuentro en Palacio Nacional se
compromelieron a explorar estdndares
para desarrollar el hidrégeno como una
[uente regional de energfa limpia.

Diversidad, equidad e inclusion

En un comunicado, el gobierno fe-
deral indico que los presidentes Andrés

Manuel Lopez Obrador, Joe Biden v
el premier Justin Trudeau se compro-
metlieron a brindar a las comunidades
marginadas oportunidaces para su par-
ticipacion plena,equitativa y signilicativa
en las democracias y economias.

Con los pueblos indigenas se pro-
moveran soluciones innovadoras y sos-
tenibles que honren el conocimiento
tradicional, fomenten el crecimiento e
impulsen la creacion de empleos en esas
comunidades.

Todos estos acuerdos [ueron ratifica-
clos uno a uno, lo que demuesira que en
esle (ipo de reuniones no se improvisa
nada y se negocia todo mucho antes de
que los lideres se presenten para la {oto,
para los acios protocolarios.

A México le lue biegyign Jaggmbre, a
Canada le fue bien y a Estados Unidos
le {ue bien, no tendria porque irle mal a
ningdn pats. Lo suslantivo se conocera
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después, cuando las cifrasy los elecios de
lo que se [irmd se sientan en lo que mas
importa para los ciudadanos de los (res
paises en esie caso. en su bolsillo.

En esie sentido, lamentamos desenga-

Antonio Sandoval

fiar a varios pero no, no se trat6 de una
cumbre historica, (todas lo serian enton-
ces, se (rato de una cumbre mas, en rea-
lidad més de lo mismo y no son palabras
con animo de desprecio.

En los hechos, fue una cumbre de
acuerdos, de buenas palabras y mejores
aclitudes, de halagos al mayoreo, lodo
un éxito diplomdtico, y mas de lo mismo.
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