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CAPITANES

RAYMUNDO
CAVAZOS...

El capitan de Volvo Car
México puede presu-
mirun cierre de afio
positivo, La caida ge-
neral de 28.7 por cien-
to anual en el merca-
do intemo contras-
taconelaumento de

4 por ciento que regis-
tro esta marca sueca
ubicada en el segmen-
to delujo. El afio pa-
sado coloco 2 mil 486
unidades.
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Comercios al Limite

i bien no niegan que en tiempos de al-

to contagio del SARS-CoV-2 se debe
privilegiar la salud, mas empresas segui-
ran los pasos de los restauranteros de la
Ciudad de México.

Es el caso de comerciantes y trabaja-
dores del Centro Historico que se propo-
nen sumar a la protesta para que les per-
mitan reabrir con semdforo rojo y no
se extiendan mas los plazos de cierre de
negocios,

Gerardo Cleto Lopez Becerra, re-
presentante del Consejo para el Desarro-
llo del Comercio en Pequefio, dice que la
implementacion del segundo seméforo
rojo pone en riesgo de bajar la cortina a
50 mil negocios.

Tras la caida de sus ventas de fin de
afio, los comerciantes se quejan que de-
ben enfrentar —sin apoyos gubernamen-
tales— a pagos por servicios de electrici-
dad y agua, impuesto predial, rentas de
locales, salarios y créditos.

De hecho, antes que los restaurante-
ros, ciertos comerciantes han esquivado la
vigilancia del confinamiento bajo un es-
quema de citas con clientes de confianza
a quienes introducen a las tiendas como
trabajadores. Co

Otros han optado por vender sobre
pedido y entregar productos en la puer-
ta de los establecimientos, e incluso en-
cargan mercancia a sus trabajadores para
que éstos la vendan desde su casa.
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Sin Servicio
Publico

Aunque su nombre apare-
ci6 como uno de los 516 fir-
mantes de la carta difundi-
da por restauranteros la se-
mana pasada para advertir
del movimiento #Abrimo-
soMorimos, Gerardo Rojas,
director de Alsea, ha prefe-
rido tomar distancia de esa
protesta.

De hecho, inicialmente
se difundi6 que Alsea seria
una de las empresas que si
se iba a aventar a abrir sus
restaurantes a partir de esta
semana, dado que el nom-
bre de Rojas resalto entre
los firmantes de la carta.

Hasta ahora, la opera-
dora de restaurantes como
Vips, Italianni’s, PF. Chang’s,
Domino’s, Starbucks, en-
tre otros, no ha reabierto su
servicio en sus mesas y todo
indica que se mantendra al
margen.

La firma, que duran-
te 2020 acumulé pérdidas
por mas de 3 mil millones
de pesos debido al cierre de
sus restaurantes en México,
Sudamérica y Europa, no
esta en condiciones de en-
frentar nuevos embates que
pongan en riesgo su fragil
situacion financiera,

Multas o sanciones de
cualquier indole, € incluso
su participacion en los ac-
tos que han sido calificados
como de rebeldia, no serian
beneficiosas para una em-
presa puiblica como Alsea.
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Se Ponen

Verdes

Para el sector de obras e in-
mobiliario, 2020 fue un afio
muy ecologico si les ve por
sus emisiones de deuda en
la Bolsa Mexicana de Va-
lores que dirige José-Oriol
Bosch Par. Los bonos am-
bientales con mayores mon-
tos fueron emitidos por em-

presas de ese segmento.

De un total de 16 mil
922 millones de pesos de
bonos verdes o sustenta-
bles, mas de 15 mil 300
millones fueron colocados
pOr empresas y organismos
relacionados al sector
inmobiliario.

Entre noviembre y di-
ciembre pasados, tan solo
Prologis, que dirige Luis Gu-
tiérrez, y Banobras, que esta
encargado a Jorge Mendoza,
colocaron bonos por casi 14
mil millones de pesos.

Otra compafiia mas dis-
creta, pero también muy
ecologica fue Vinte, de Ser-
gio Leal, que colocd 400
millones de pesos en un bo-
nos sustentables.

Salvo la colocacion de
Rotoplas, por mil 600 mi-
llones de pesos de un bono
sustentable en febrero del
afo pasado, el resto fueron
emisiones de empresas re-
lacionadas a la
construccion.

Impulsan
a Inmobiliaria

Comienzan el afio con no-
ticias positivas en La Haus,

empresa de tecnologia in-
mobiliaria que preside el
mexicano Rodrigo San-
chez-Rios, y que tiene co-
mo director a Jerénimo
Uribe, y a Santiago Garcia
como director de tecnolo-
gia, ambos de origen
colombiano.

La empresa, que acele-
ra transacciones inmobilia-
rias tradicionales a través
de tecnologia propia basa-
da en analisis datos, anun-
ciard mafiana el cierre de
una ronda de inversion se-
rie B por 35 millones de
dolares.

Se trata de la tercera in-
version mas grande de ven-
ture capital en México du-

rante el tltimo afio, s6lo por
detras de Rappi y Kavak
(sin contar a empresas fin-
tech).

La operacion fue lide-
rada por Greenspring Asso-
ciates, una firma estadouni-
dense de capital de riesgo,

.con la participacion de Ho-

meteam Ventures, fondo es-
pecializado en inversiones
en innovacion inmobiliaria
de impacto.

También participaron
Kaszek Ventures, Acrew Ca-
pital, NFX, IMO Ventures e
inversionistas angeles, como
Spencer Rascoff, fundador
de Zillow.

Los fondos serdn des-
tinados a fortalecer su pla-
taforma tecnoldgica a otras
ciudades mexicanas. Actual-
mente opera en Medellin,
Bogota y Ciudad de México.

capitanes@reforma.com -
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MbeMom, cadena de
upermercados espe-
cializados en comestibles
en EUy con sede en Idaho,
reportd que en su tltimo
trimestre fiscal las ventas
de sus tiendas compara-
bles —excluyendo combus-
tibles— crecieron 12.3%.
Su presidente ejecutivo,
Vivek Sankaran, sefialo
que aunque menos clientes
visitaron las tiendas, los
que lo hicieron realizaron
compras mas grandes, lo
que explicd el resultado.
Aftadié que las ventas en
linea se triplicaron duran-
te el periodo y que conti-
nuan desarrollando el ser-
vicio de entregas a casa.

+ Steris PLC, que elabora
equipos de esterilizacion
para uso médico y con
base en Irlanda, acordé
comprar en unos 3.6 mil
millones de dblares a la
estadounidense Cantel
Medical Corp., que tam-
bién desarrolla ese tipo

de productos y articulos
desechables utilizados

en procedimientos de en-
doscopia y en consultorios
dentales. Su combinacién
permitiria una reduccién
de costos para Steris y
expandirse en el mercado
dental. La operacion fue
impulsada por necesidades
de atender la pandemia.

¢ Zoom Video Commu-
nications Inc. planea
recaudar 1.5 mil millones
de ddlares a través de lo
que seria su mayor oferta
de acciones desde el 2019.
Con la pandemia, Zoom
ha experimentado un gran
aumento en su niimero

de suscriptores de paga,
aunque a la vez ha ofre-
cido crecientes servicios
gratuitos, lo que le ha
frenado el potencial de sus
ingresos. “(Pero) seguimos
comprometidos con el apo-
yo ala comunidad global”,
dijo la directora financiera,
Kelly Steckelberg.

4 La Reserva Federal de
EU envié 88.5 mil millones
de ganancias correspon-
dientes al 2020 al Depar-
tamento del Tesoro, un
66% mas respecto al afio
anterior. Los continuos re-
cortes que hizo alas tasas
de interés le posibilitaron
lo anterior, pues asi re-
cortd pagos por intereses.
La Fed debe utilizar sus
ingresos para cubrir los
gastos operativos y enviar
luego los remanentes al
fondo general del Tesoro,
donde se utilizan para ayu-
dar a cubrir las facturas
del Gobierno.

4 Las ventas de compu-
tadoras personales (PCs)
durante el afio pasado
registraron un crecimiento
del 13% a nivel global, su
mayor aumento en una
década, reporté Worldwi-
de Mobile Device Trackers,
de International Data
Corp., que estimo en 302.6
millones el niimero de uni-
dades colocadas. Ultima-
mente, las tabletas se han
recategorizado dentro del
universo de las PCs, pero
de cualquier manera las
tradicionales de escritorio
también experimentaron
una fuerte demanda debi-
do al trabajo y al estudio
desde casa.
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Historias te NegoCEOs

Aeromeéxico, en la cuerda floja

natormenta perfectase

cierne sobre la rees-

tructura financiera de
Aeroméxico, en medio de la cri-
sis economica global generada
por el Covid-19. Los directivos
delaaerolinea decidieronllevar
hasta sus ultimas consecuen-
ciaslarenegociacion deloscon-
tratos colectivos con sus sindi-
catos de pilotos y sobrecargos,
por lo que ahoralas autoridades
intervendran y mediardn para
lograr un acuerdo o acompania-
ran la ruptura definitiva. En
cualquier escenario, los trabaja-
dores pierden.

Lamalasuerte de Aeroméxico
comenzd en 2018, en la camparfia
a la Presidencia, cuando su di-
rector general, Andrés Conesa,
pidid entre lineas a sus emplea-
dos no votar por Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, mientras
el accionista principal, Eduardo
Tricio, eraacusado por el enton-
ces candidato de incitar, junto a

otros empresarios, una alianza
opositora contra AMLO.

Durante la transicién vino el
segundo golpe: la cancelacién
del Aeropuerto de Texcoco, atra-
vés de una consulta popular de
cuatrodias que cerr6 el 25 de oc-
tubre de 2018. Desde entonces a
lafecha, lasacciones de Aeromé-
xicohan perdido 72%de su valor;
antes del golpe del Covid-19, ha-
bian caido 50%.

En 2019, el niimero de pasa-

jeros de Aeromeéxico cayo 54% a
20.6 millones, entre otras cosas
por los problemas operativos del
modelo 737 MAX de Boeing, que
tras sufrir dos accidentes fatales
en Indonesia y Etiopia fue sus-
pendido por meses.

En 2020, cuando los pronos-
ticos apuntaban a una recupera-
cion, se desatdla crisis porel bro-
te del coronavirus, lo que provo-
¢6 un confinamiento masivo y
un desplome global de la de-
mandadevuelos. Deabril ajunio

deeseafio, Aeroméxico tuvouna
caida de 84.5% en ingresos y de
90% en trafico de pasajeros.

En contraste con varios pai-
ses, el gobierno de Lopez Obra-
dor no apoy¢ a las aerolineas —ni
a ninguna otra empresa-, bajo el
argumento de que no se resca-
tariaacompanias privadas como
sucedio conel Fobaproa, aunque
ese episodio nada tenia que ver
con los programas de estimulos
que se aplicaron en casi todo el
mundo para enfrentar la crisis
econdmica por el Covid-19.

Fue entonces que Aeroméxi-
co, de la cual la estadounidense
Delta posee 49% de susacciones,
solicito el 30 de junio la protec-
cion judicial en EU bajo el Capi-
tulo 11 de la Ley de Quiebras.

Cuatro meses después, la Cor-
te del Distrito Sur de Nueva York
aprobd el financiamiento por
mil millonesde délares por parte
del fondo de inversién Apollo
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Global Management, de los cua-
les ya recibi6 200 millones y los
otros 800 millones estdn condi-
cionados a una profunda rees-
tructura financiera que incluye
un fuerte recorte de personal y
restricciones de austeridad fran-
ciscana en los contratos colecti-
vos con sus sindicatos.

La negociacion con pilotos y
sobrecargos tiene a la aerolinea
en la cuerda floja. Por un lado,
si no logra ajustar los contratos
colectivos para congelat los au-
mentos salariales hasta diciem-
bre de 2025, asi como incre-
mentar el nimero de horas la-
borales y otras medidas, busca-
ra disolver los acuerdos me-

Mario Maldonado

catos, asi como la proclividad
delaSecretaria del Trabajo a ve-
lar por los derechos de los tra-
bajadores, podrian complicarle
la jugada a Aeroméxico.

La viabilidad de la aerolinea
depende del financiamiento
del fondo, por lo que de no
avanzar las negociaciones con
sus pilotos v sobrecargos, con
el gobierno como intermedia-
rio, Aeroméxico podria entrar
en una espiral negativa que la
ponga en ruta hacia una quie-
bra inminente... como a Mexi-
cana de Aviacion e Interjet. ®

mario.maldonado.
padilla@gmail.com

Twitter: @MarioMal

diante unafigurajuridicainser- pzwe

tadaen Ley Federal del Trabajo, s

lo que podria tardar por lo me-

nos un afio. Sin embatrgo, los
cambiosalalegislaciénen2019, }

que dan mas fuerza a los sindi-
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Analizan [ope en las Ao

Nos cuentan que no serd tan facil deter-
minar el tope que se aplique a partir de 2022
a las comisiones que cobraran las Afore a los
trabajadores, como parte de la reforma de
pensiones que entr6 en vigor este afio y que
busca equiparar esos costos a los de paises
como Colombia, Chile y Estados Unidos. En
la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (Consar) se realizan anélisis pa-
ra determinar este tope, por lo que aun falta
para conocer a detalle cudnto se cobrara el
préximo afio. Nos platican que por ahora se
descartan medidas legales por las Afore en
contra de la reforma, pero también analizan
cudl es el mejor escenario de cara al afio pro-
ximo, de manera que buscaran lograr eficien-
cias y reducir costos para mitigar el impacto
que generara poner limite a las comisiones.

.....

Brindis con (eirescs co L

::i Un doble festejo tuvo Mauricio Cla-
ver-Carone. Nos dicen que el primero fue
por los 100 dias que cumplié al frente del
Banco Interameticano de Desarrollo (BID). El
otro, se debié a la renovacion del memoran-
dum de entendimiento de la alianza publi-
co-privada que tiene a través de su laborato-
rio para la innovacién con PepsiCo, cuyo pre-

sidente y director general es Ramon Laguar-
ta. Nos cuentan que, luego de la firma del
acuerdo, en un evento virtual sobre coopera-
Cion, promocion del programa de crecimiento
sostenible y empoderamiento de las mujeres
en el campo, Claver-Carone realizé un brindis
con un refresco de cola de la marca de la
multinacional que los apoya desde hace 14
afios a través de su fundacion. La colabora-
cién se extendid hasta 2026 y beneficiara a
40 micro y pequeiias empresas rurales.

Mas trabas para g s

zz:: Estados Unidos anuncié que pedird una
prueba negativa de Covid-19 a todos los pasa-
jeros internacionales que quieran aterrizar en
su territorio a partir del 26 de enero, restric-
cién que afecta a los mexicanos, consideran-
do el gran flujo de pasajeros entre ambos pai-
ses. En tanto, México seguira sin aplicar me-
didas preventivas para evitar la entrada de
pasajeros foraneos con Covid-19, pues las au-
totidades de salud insisten en que no sirve de
mucho para evitar contagios. En tanto, la
Asociacion de Transporte Aéreo Internacional
(IATA) ya hizo una prueba piloto del pasapor-
te electronico IATA Travel Pass con Singapore
Airlines, para saber qué tipo de pruebas con-
tra el Covid-19 se ha realizado un pasajero.
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Empleo: siguen las malas
noticias

Los datos de empleo del IMSS, al cierre de diciembre
confirmaron que, debido a la pandemia y la contraccié
econémica, 2020 fue el peor afio en materia de emplex
para México porque se perdieron, en total, 647,710 puesto:
de trabajo, una disminucion de 3.2 por ciento. Los dato.
de diciembre fueron, sin embargo, mejores a los de hac
una afio, porque se perdieron 277,820 empleos contra lo:
382,210 perdidos en diciembre de 2019 y que fue la mayo
cifraen una década.

2020 cerr6 con 19 millones 773 aliados al IMSS y
aunque el presidente Lépez Obrador ha afirmado va-
rias veces que al cierre de marzo de este afio se ha:
brd recuperado el empleo perdido por la pandemia
habrd en el IMSS nuevamente 20.5 millones de afiliados
la realidad es que no hay forma de que en en los proxi:
mos tres meses se logren crear 650 mil empleos porque
la economia se mantiene con muy lenta recuperacion \
habrd un impacto negativo en el PIB por el semaforo roj
en la Ciudad de México, el Edomex, Baja California, Gua-
najuato y Morelos.

Ademds, no sélo el gobierno se ha negado a autori-
zar estimulos para crear empleos, sino que, a partir de¢
este aflo, se incrementard el costo laboral por la reform:
de pensiones, que eleva la cuota patronal; el aumentc
de 15% al salario minimo; por la nueva ley que regul:
el home office o teletrabajo y que entr6 ayer en vigor
obligando a los patrones a otorgar reembolsos a los tra-
bajadores por el costo en que incurren al trabajar desde st
domicilio, y 1a incertidumbre sobre la ley contra outsour
cing que se discutird la préxima semana en parlamentc
abierto bilateral.
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No hay forma
de que en los
proximos tres ~ MOODY'S, EL DEDO EN LA

LLAGA
meses Se logren Al cierre de esta columna, el
crear 650 mil secretario de Hacienda, Arturo

Herrera, quien insiste en no usar
empleos pOrque  cubrebocas en actos ptiblicos,

la economia como en la recepcion, ayer, de
. un nuevo lote de vacunas, no ha-
€ mantiene bia hecho ningiin comentario en

con muy lenta torno al andlisis de Moody’s a la
trayectoria crediticia de la deuda

recuperacion soberana de México.

y habrd Moody's estima que el PIB
N 9/ 0

un impacto crecerd este afio 3.5%y no 4.6%,

] como pronostica la Secretaria
negativo de Hacienda, y sostiene que, a
mediano plazo, el crecimiento
en el PIB POF el del PIB se mantendrd en 2022
semdforo I0jO0. y 2023 en un promedio de 2%,
que es inferior al promedio de
2.7% anual rechistado entre 2010
y 2019.

Quizd 1a peor noticia para el gobierno federal, que tan-
to se enorgullece de la austeridad y la disciplina fiscal, es
que Moody’s afirma que si hay un valor crediticio porque
limita el gasto publico y 1a deuda, pero es negativo para
la calificacién de la deuda soberana en el contexto de la
pandemia.

De acuerdo con Moody’s, la respuesta del gobierno, de
1a que tanto se enorgullece publicamente el presidente
Lépez Obrador, con limitados apoyos y liquidez a negocios
y hogares ha hecho muy poco para enfrentar el impacto
de la pandemia y ha impedido la rdpida recuperacién de
la economia.

DOLAR VUELVE A BAJAR

La paradofa es que el délar sigue debilitdndose a nivel in-
ternacional ante la expectativa de que mafiana Joe Biden
anuncie un agresivo programa de estimulos fiscales para el
crecimiento econémico que propondrd al tomar posesién
y que beneficiard nuestras exportaciones.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
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La semana pasada marcé un hito con respec-
to a los movimientos populistas. En un hecho
que pareciera salido de una novela, en Esta-
dos Unidos se vivio la toma de su Congreso
por parte de militantes del trumpismo, lo que
varios pafses de América Latina hemos pa-
decido por décadas: 1a falta de respeto por
las instituciones, el lider sacudidor de masas,
las mentiras sistemdticas y el centralismo
autoritario de un lider mesidnico que tiene
todas 1as soluciones,

En un hecho lamentable que marcard la
historia de ese pafs, el presidente Donald
Trump desestimé a las institu-

Columnas Econdmicas

Rodrigo Pérez Alonso "Frecuencias"

Rodrigo Perezalonso

Frecuencias

Rodrigo Perezalonso
holatnOdngopere Z0NS0.Com

Insurreccion
e instituciones

« El populismo se basa en la lucha de |os pobres,
los oprimidos en contra de las élites.

un objetivo comun, generalmente las élites,
pero —de acuerdo con la regidn o pafs— se
ajusta a los dolores ancestrales que afectan
la sique social. Asi, en Europa los populistas
son nacionalistas antieuropeisias, creyentes
en el excepcionalismo racial o nacional y por
lo tanto, antiinmigrante. En Estados Unidos,
con Donild Trump, el populismo compaic
estavision antiélites y antiinmigrante, basa-
da en una cowicion e republicanos y nacio-
nalistas de ultraderecha.

En Méxice, el populismo del Presidente
es nominalmente de izquierda, basada en
recuperar la grandeza histori-

-,
cionesy a un presidente electo ca, pero realmente basada en
legitima y legalmente para 'ali— Donalq Tl:l.lmp una coalicién dg pergona}es Qe
mentar sus prop.ios propositos  desestima a las tpdas las dgnommacmnes poli-
s masas para omar vislen. IMSITUCIORES y G0 e
tamente el Capitolio, lasede del a U pre51dente y riqueza. Socialmente, la base
" i ensbargo, ante toco eso C1ECI0 legal- e entras aue en
surgen las preguntas ;qué tienen INEN(E para lo econdmico tiene elementos
en Somun eslos movments alimentar - deolberaimoput pe

'Y .
ideologica? SUS propios a su minima expresion), pero
De acuerdo con lo que dice otros de izquierda comunista

Cas Mudde en su libro Popu-
lismo: una breve introduccion,
éste no tiene base ideologica.
Su base intelectual es moldea-
ble a los deseos del lider. sobre
todo en pajses de América La-
tina, donde la desigualdad es
mds grande. En ese sentido, el

propositos.

® Donald Trump,
presidente de EU.

centralizadora donde el Estado
es todo.

El problema con estos movi-
mientos s que, como en Es-
tados Unidos, el desenlace es

populismo se basa en la premisa

de la lucha de los paobres: los desprotegidos
o los oprimidos en contra de las élites, los
extranjeros y los empresarios que oprimen
alos demds. Es, en si, una dindmica del lider
politico explotando los sentimientos reales
o artificiales versus las “elites”, de acuerdo
con la definicién que mas convenga en el
momerto.

El problema es que América Latina es tie-
rra fértil para este fendmenao, pero no es la
tinica regién o pais con este problema. El li-
der populista arenga a las masas en contra de

generalmente negativo para las
instituciones, el pais y la gente que dicen
proteger. Estados Unidos, con toda la forta-
leza democrdtica de sus instituciones, ten-
dra que repensar las reglas de sus elecciones
y lavirtud de sus gobernantes. El trauma y
la polarizacién del trumpismo duraran por
afios y, seguramente, la sospecha de un su-
puesto fraude electoral se mantendrd para
un sector.
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ses con lideres populistas es ahora la suya. El
desenlace generalmente no es positivo.
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Redrigo Pacheco
Twitter: 8Rodpac

En muchos sentidos, 2020 fue el peor afio
que ha tenido el mundo en las dltimas dé-
cadas. Los liderazgos politicos en México y
en el entorno internacional no han estado
a la altura de las circunstancias con la pan-
demia, lo que ha significado la pérdida de
un ser querido para doscientas millones de
personas, mientras que, para miles de mi-
llones, ha implicado una disminucién en su
bienestar economico y sicoldgico. Todo ello
dejard una honda cicatriz con consecuencias
politicas y sociales que todavia no se alcan-
zan avislumbrar en toda su extensiény que,
ademds, implican un aumento de la pobreza
yla marginacioén. Sin embargo, el afio pasa-

Tres positivos del 2020

« El mas representativo es que Trump no habitard
mas la Casa Blanca, lo cual le da mejores
perspectivas a EU, México v el mundo.

agenda internacional de Biden, sin duda, el
propio Biden serd una fuerza positiva para
nuestro pais, dado que la distancia hace mas
factible que se puedan contener iniciativas
como la de desaparecer al Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) o la Comision
Federal de Competencia Economica (Cofece),
que forman parte del Tratado México, Estados
Unidos y Canadd, o iniciativas problematicas,
como obligar al Banco de México a comprar
délares en efectivo, lo cual podria poner al
pais en una situacién precaria en materia de
lavado de dinero.

El segundo elemento positivo es la pla-
taforma tecnoldgica que permitié desarro-

do también dejd algunos des-  e————w 121 las vacunas de Moderna y

tellos con elementos positivos. Fl afo pasado BioNTech-Pfizer, mismas que

El mds representativo es que . .. utilizan el enfoque de RNA
Donald Trump no habitard también de]O mensajero y que implica una
mds laCasa Blanc;, lo cual le da algunos destellos  nueva generacion de trata-
mejores perspectivas de corto, mientos contra coronavirus y
mediano y largo plazos a Esta-  CON elementos otros padecimientos. Ademds,
dos Unidos, México y el mundo, POSitivos. dicha tecnologia perinite gene-

comenzando por la estrategia

rar una capacidad de respuesta

para contener covid-19 en ese

pais. Salvo 1a operacion Warp Speed para
desarrollar la vacuna, 1a respuesta de la ad-
ministracién Trump fue catastréfica frente al
covid-19, sobre todo por el sabotaje que hizo
€l mismo a las estrategias de su equipo, poli-
tizando las medidas, atacando ala CDC, con-
tradiciendo a sus voceros, poniendo un mal
ejemplo y diciendo cosas locuaces en con-
ferencias de prensa como inyectar desinfec-
tante a las personas como tratamiento. En el
mediano plazo habrd oportunidad para que
Estados Unidos vuelva allenar los huecos que
dejo el liderazgo de Trump, al suspender los
fondos a la Organizacién Mundial de la Salud,
al regresar a la lucha en contra del calenta-
miento global, en 1a contencién de China me-
diante un enfoque multilateral y en fortalecer
ala Organizacién Mundial del Comercio. El
gobierno de Biden permitird una relacién
mas predecible para México, en 1a que no
habrd caprichos ni amenazas stibitas, como
el aplicar aranceles de no frenar caravanas
migrantes, Aunque México no aparece en la

muy rdpida frente a las muta-
ciones del SARS-CoV-2, en caso de que las
vacunas ya desarrolladas perdieran efectivi-
dad, lo cual, hasta ahora, afortunadamente,
no ha ocurrido con las nuevas variantes.

El tercer punto positivo que dejo 2020
en México y el mundo es que forzé a que
se diera una adopcién mds acelerada de
1a tecnologia, 1o que Incluye tanto trabajo
a distancia como comercio electrénico, lo
que permite mas eficienciay productividad,
asf como una mayor oportunidad para pe-
quefias empresas que se sepan adaptar al
nuevo entorno. Un elemento particular de
nuestro pais es que el ecosistema empren-
dedor mexicano estaba listo y logré concre-
tar levantamientos de capital. Un ejemplo
destacable fue el de Kavak, que se convirtio
en e} primer unicornio mexicano, y que im-

" plicauna valuacion supetior a los mil millo-

nes de dolares, o Bitso, que logro levantar 62

millones de délares, entre otros. 2021 serdPagina 6 de 11

retador, pero tendrd elementos positivos y
el 2020 nos ensefio por dénde andan,
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Vacunacion covid-19

La recuperacién de la economfa mexicana no
derivard de una varita mdgica, sino de la ca-
pacidad efectiva del pais de controlar el con-
tagio de covid-19 y de que en Estados Unidos
también se controle. De lo primero depende la
apertura homogénea de todas las actividades
de la economia y de lo segundo depende el
crecimiento de la demanda de productos ex-
portados de nuestro pafs, que representan un
40% del total; ése ha sido el principal motor
de la produccién mexicana de junio a la fecha.

Hasta ayer, en México se ha inmunizado al
0.07% de 1a poblacién, pero este porcentaje
deberd brincar entre marzo y abril, cuando
el grueso de los embarques comprometidos
lleguen para inmunizacién masiva de, al me-
nos, 60 millones de personas. La mitad de la
poblacion.

Arturo Herrera; secretario de Hacienda,
ha pagado 7 mil millones de pesos en anti-
cipos de los 32 mil millones reservados para
adquisicién de vacunas. Se tienen 4 contratos
suscritos para la compra de vacunas y faltaria
¢l ruso, que estd en proceso (Pfizer, AstraZene-
¢a, Moderna, CanSino y Sputnik, en proceso).

Estos son los hechos, 1o demds es grilla. El
recurso para la compra de vacunas existe, in-
clusive hay 1,700 millones de dolares en Te-
soreria y Herrera estd en proceso de reservar
4,000 millones de délares para €l pago répido
de las vacunas que dependen de que se com-
pleten los embarques, y el recurso incluye dis-
poner del equipo y la red de frio para aplicarla.

Se estd afinando el programa de aplicacion
con las instituciones de salud priblica (mds vale
que tengamos vigente el pago de derechos de
seguridad y el carnet del IMSS Digital, la cre-
dencial del INE con domicilio actualizado)
y, hasta donde trasciende, habrd un sistema
de registro y la aplicacién con un cédigo QR,
como el que hoy se estd usando para la apli-
cacion en el personal covid-19.

Si se incluird al sector privado para aplicar
a poblacién abierta usando el Censo Nacional
de Vacunacién para Adultos (aplicacion pri-
vada de influenza, herpes, etcétera), mas las
bases de datos de control diabético y de hiper-
tension para priorizar a poblacion vulnerable.

« Estos son los hechos, lo demas es grillg. El recurso
para la compra de vacunas existe, inclusive hay
1,700 millones de ddlares en Tesoreria y Hamrera
estd en proceso de reservar 4,000 mmdd.

En cuanto a la recuperacion de la econo-
mia, aunque hay una demanda por estimu-
los fiscales (que siempre serdn limitados), ésta
depende mds de la apertura homogénea de
actividades productivas, particularmente la de
servicios; de la duracion det cierre de activi-
dades ordenado en el Valle de México y mu-
nicipios de estados vecinos al inicio de este
ano, pero también de larecuperacién efectiva
en Estados Unidos y en otros paises que son
parte del mercado de México, incluyendo los
generadores de turismo.

¢Cudndo ocurrird esto? Debetia funcionar
a partir de marzo y mostrar control para junio,
de lo contrario, el escenario mds pesimista de
recuperacion se instalard en México y eso es
crecer amenos de 1% este afio.

DE FONDOS A FONDO :
+Protexa designa como director de Planeacion
y Finanzas a Mario Guzman, quien fue CFO
del Grupo Industrial Saltillo y pieza clave en su
internacionalizacion. ,

Guzman fue CFO de Vitro en Estados Uni-
dos y cuenta con una experiencia de mas de
20 afios en esa empresa.

El también exdirectivo de Alfa tiene la en-
comienda de fortalecer el financiamiento de
Protexa en sus cuatro divisiones: Industrias,
Energfa, Inmuebles y Desarrollo de Negocios.
#PérezCorrea-Gonzdlez... A finales de 2020
1a firma de abogados Solcargo se extinguio,
pues sus principales socios decidieron formar
despachos distintos. Uno de ellos lo integra-
ron Fernando Pérez Correa, Luis Gonzilez,
Fernando Erafia y Jorge Labastida, pero la
decisién de no omitir en un tema de inclusién
es algo a destacar.

Nombraron a Zulima Gonzdlez Garcia
como la primera socia de 1a firma, reconoci-
da por The Legal 500 como “rising star”, en
la prdctica de concursos mercantiles y en el
afio 2020 fue nombrada directora regional de
Meéxico por el Capitulo de Latinoaméricadela
International Women’s Insolvency & Resiruc-
turing Confederation, ademds de que es una

extraordinaria amparista, practica que en I3, 4gina 7 de 11

actual coyuntura fija diferencias importantes
entre las firmas de litigio.
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Cayé el meteorito

Hay mucha gente que cree que en alglin momento se aca-
bard el covid y el mundo regresard a ser cémo era. Imagi-
nan que se trata de una pesadillay que cuando despierten
todo volverd a ser como antes. Se regresard a la normalidad,
cualquier cosa que eso sea.

El Padre del Andlisis Superior no se detendrd a explicarle
que la vida no es un producto terminado y que continua-
mente, como el agua, estd en cambio. Tampoco a dejarle
claro que el pasado no era perfecto y que, por lo tanto, se
necesita muchisimo mds que resiliencia.

Sile dird que ya cayé el meteorito. En los interminables
quiebres de 1a historia estar esperando que todo vuelva a
ser como antes es, cuando menos, una actitud ingenua;
olvidar que para no desaparecer se deben ir generando ha-
bilidades y capacidades es un error que lleva ala extincion.

La mayoria de los pilotos de Aeroméxico deberian com-
prender el axioma del PAS: la tinica conquista laboral irre-
nunciable es mantener la fuente de trabajo.

Aeroméxico como existia el ultimo dia de febrero del afio
pasado murl6. Esa empresa desaparecic. Hoy sus accionis-
tasy administradores estdn haciendo esfuerzos denodados
por evitar la quiebray, a diferencia de trabajadores de tlerra
y sobrécargos, tienen en sus pilotps un gran obstaculo.

Grupo Apolloy Aeroméxico negociaron un financiamiento
por mil millones de délares que mantendria a flote la empre-
sa. Hasta el momento han dado poco mds de 300 millones
de délares y estdn pendientes otros 670 millones de délares.

Se trata de un crédito condicionado a que la empresa
seaviable, que pueda tener futuro. Ninguna financiera seria
presta dinero si no tiene una certeza razonable de que va
arecuperar el crédito.

Entre las condiciones es que Aeroméxico tenga una
plantilla de trabajadores realista para su nuevo tamafio.
Por duro que se lea les sobran pilotos, sobrecargos, trabaja-
dores de tierray personal de confianza. Los pilotos afirman
que ya aportaron mucho y que ellos no van a ser la fuente
de pago de lamitad del crédito de Apollo. En por lo menos
dos ocasiones se ha tenido que ampliar el plazo y de ahi
que el 27 de enero sea el final por lo que la empresa pidi6
terminar con los contratos colectivos. No existe otra salida.

REMATE IMAGINACION
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Segun la versién de un piloto que le gusta jugar a ser el
vocero de ASPA o el rey de las relaciones puiblicas (el PAS
les informa que si quieren tener una conversacién sobre
lo que dice o publica en Grupo Imagen lo hagan a través
de sus voceros autorizados) los accionistas mexicanos y
Delta le vendieron la linea aérea a Apollo y no negociaron
los contratos colectivos. Aguante la risa ante lo inverosimil.

De acuerdo con la ley el 51% de la linea aérea tiene que
estar en manos mexicanas. En segundo término Apollo es
un fondo de inversién que dio un crédito que tiene como
garantia convertir las acciones en capital.

Decir que vendieron la empresa es tanto como afirmar que
si compran un carro con financiamiento bancario, la institu-
cién de crédito adquiri6 el vehiculo porque tiene la garantia
de recuperarlo si no le pagan. La administracién de Aeromé-
xico no le “vendi¢” la empresa a nadie. Estdn concentrados
en buscar que la empresa tenga viabilidad financiera. Ojald
que los pilotos entiendan antes que sea demasiado tarde.

REMATE CURIOSO

El IMSS dio a conocer que durante el afio se perdieron
647,710 empleos, una caida del 3.2% con respecto a los que
se tenfan el ltimo dia del 2019. El nimero de patrones regis-
trados tuvo una muy leve movimiento de 0.1% con respecto
al afio previo. En diciembre se perdieron 277,820 empleos,
la menor baja para este mes en los tltimos cinco afios, lo
que equivale a una baja del 1.4% con respecto al mes previo.

Luego de ver que la economia habria tenido una caida
ligeramente inferior al 9%, que durante meses muchas acti-
vidades econémicas se han mantenido cerradas y cuando no
limitadas en sus tiemposy formas de operacion es necesario
extender una gran felicitacién a los empresarios que estin
en la economia formal.

Haber logrado que la caida en el empleo sea poco mds
de un tercio de lo que se habrifa desplomado el empleo y sin
ningtin apoyo gubernamental es un éxito titdnico por parte
de los miembros de la iniciativa privada. Felicidades.

REMATE OBLIGADO

Claudia Sheinbaum tendrd hoy una gfA 8pErifiditiad de
mostrar solidaridad con la gente de la Ciudad de México
permitiendo una reapertura parcial de los restaurantes.
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l Zoom, que fundo6 y dirige Eric Yuan,
etiene herramientas que las pequefias y
medianas empresas, asi como otro tipo de
corporativos, han encontrado ttiles para se-
guir operando. Esto se refleja en que su mo-
delo empresarial Zoom Phone, el cual ofrece
funciones como administracion centraliza-
da o enrutamiento de llamadas, alcanzé el
millén de usuarios a menos de dos afios de
estar disponible en 44 paises, entre ellos Mé-
xico. Y es que el modelo empresarial inclu-
ye funciones como Zoom Meetings, Zoom
Chat, Zoom Rooms y Zoom Video Webinars,
lo que permite que los equipos dentro de las
emnresas se mantengan conectados entre
ellos, con los socios y los clientes desde una
sola plataforma.

2 AlphaCredit, al mando de Augusto
esAlvarez y José Luis Orozco, dedica-
da al otorgamiento de créditos al consumo
y a pymes, anuncié un financiamiento por
25 millones de délares. Los recursos —otor-
gados por Morgan Stanley Senior Funding—
serdn utilizados para expandir su presencia
en México y en Colombia, pais que contri-
buye con el 25 por ciento del total de los in-
gresos de 1a Fintech. Ademas de contar con
marcas como Bontu, Crediamigo, Total Cre-
dit y Vive Créditos, esta firma ostenta, al
mismo tiempo, una cartera de crédito de mil
millones de délares conformada, en su ma-
yorfa, con empleados privados, trabajado-
res independientes, empleados de gobierno
y pensionados.

3 Toka Internacional se prepara, luego de
ehaber asumido la distribucién de vales
electrénicos en dependencias federales tras
la decision de la Oficialfa Mayor de Hacien-
da, que lleva Thalia Lagunas, para posicio-
narse como uno de los servicios Fintech mas
valiosos del pafs. De inicio porque Eduardo
y Hugo Villanueva canalizaron 440 mdp a

Accendo Banco, al mando de Javier Reyes
de la Campa, una de los mds importan-
tes fuentes de fondeo para clientes de los
sectores agroalimentario, minero y fores-
tal. Ademds, los hermanos Villanueva han
apostado por la inclusién financiera me-
diante plataformas como Tokapay, las cua-
les permiten el acceso a cuentas virtuales
desde cualquier smartphone.
, Contrariamente a lo que sucede con
"R eaerolineas como Interjet, a cargo de
Alejandro del Valle, cuya flota se redujo de
68 a siete aviones entre el primer y tercer tri-
mestre de 2020, Volaris, que dirige Enrique
Beltranena, estd haciendo crecer a su equi-
po. Esta semana, la empresa de bajo costo
incorpor6 un nuevo Airbus A320neo, avién
con el cual suflota pasard a tener 86 aerona-
ves y una edad promedio de cinco afios, una
de las mas jévenes del sector. Sin duda, la
disminucién de aviones de [nterjet, asi como
la devolucién de mds de 10 aviones de Ae-
roméxico, que dirige Andrés Conesa, resta-
rd una capacidad de asientos importante al
sector turistico, misma que se verd reflejada
en algunos destinos de poca densidad.

La promesa de José Medina Mora, ¢l

enuevo presidente de 1a Confederacién
Patronal de la Reptiblica Mexicana (Copar-
mex), por mantener el didlogo con ¢l go-
bierno federal ya inicid. Y es que hoy el
empresario tendrd su primer acto publi-
co acompafiado de la recién nombrada ti-
tular de Ia Secretaria de Economia, Tatiana
Clouthier. El empresario confia en que serd
el primero de diversos acercamientos con la
encargada de la politica econdmica del pais
para poder plantearle las inquietudes del
sector patronal, las propuestas y un plan de
trabajo para el 2021. No cabe duda que la es-
peranza de limar asperezas entre el gobier-
noy los empresarios resurge con Clouthier
al frente de esa dependencia.

Péagina 9 de 11
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Moody’s a México:
no endeudarse también
es riesgoso

La agencia calificadora Moody’s organizo su documento,
y conferencia, sobre las preguntas frecuentes que se han
tenido sobre la economia mexicana, y vaya que sus con-
clusiones fueron bastante sugerentes y.. seguramente no
cayeron bien en Palacio Nacional, sobre todo porque en-
mienda la plana en un baluarte de la politica econémica
lopezobradorista: no endeudarse, aunque lo necesites.

Para el presidente Lopez Obrador, México no se va
a endeudar, aunque todos los paises del mundo lo estén
haciendo.

El mandatario tiene sus razones: no quiere una crisis
deudora y tiene el temor de repetir 1a historia de la dé-
cada perdida de los afios ochenta, de la crisis deudora o
del error de diciembre, que agarrd a México debiendo en
dolares hasta la playera. “Los que se endeudaban eran los
neoliberales”, ha repetido.

MOODY’S DIFIERE DE AMLO

Moody’s opina lo contrario al Presidente. La analista sobe-
rana Ariane Ortiz-Bollin explica que la falta de un endeu-
damiento también restringe el gasto publico. Vivimos una

Péagina 10 de 11
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crisis sanitaria y de confinamiento economico, y la politica
econdmica de México ha sido muy limitada para responder

e 2 |2 falta de liquidez y de ingre-

México sos de empresas y hogares. No
e ha contrarrestado la crisis por-
a diferencia que carece de recursos y no se

de casi todos quiere endeudar.
Y la crisis, de seguir como va,

los paises en €l arrojars una economia mas pe-
resto del mundo, quefia, pero con el mismo nivel

« 1 de endeudamiento.

ha decidido Paradéjicamente, la relacion

no emplear Deuda/PIBya es mayor. Y seguird
aumentando.

un gaSt(? . Con crisis econdmica serd mas

contraciclico, dificil hacer frente a los compro-
misos financieros. Y si: 1a politica

con lo Cual, de no endeudarse del presidente

la economia Lépez Obrador, curiosamente,

mexicana puede dafiar la calidad crediticia

B de la deuda soberana por no re-

se hard cadavez  activaria economia
mads pequeﬁa. México, a diferencia de casi
todos los pafses en el resto del
mundo, ha decidido no emplear
un gasto contraciclico, con lo
cual la economia mexicana se hard cada vez mds pequefia.
Y los compromisos financieros seguirdn con el mismo nivel.

DISCIPLINA FISCAL Y, ADEMAS, SOSTENER A PEMEX
Ademads, la analista de energia de Moody's, Nymia
Almeida, considera que Pemex le sigue saliendo muy caro
al gobierno mexicano. La Secretarfa de Hacienda, a cargo
de Arturo Herrera, puede estar subestimando las necesi-
dades financieras de Pemex. Hacienda tendr4 este afio un
dolor de cabeza para mantener la disciplina fiscal, pero,
a la vez, tratar de seguir apoyando el barril sin fondo que
resulta de Pemex.

Para Moody'’s, el costo de Pemex para México es de 14
mil millones de dlares, es decir, un 1 49 % del PIB

De tal manera que, sin ¢ :
rada para gasto contraciclico y mant
nancieros de Pemex, México van?'?n Cpr'S)
15 puntos porcentuales para efiglio:

Al momento, Moody's mantiene a México con la califi-
cacion BAAL es decir, dos grados por encima del grado de
inversion. Este afio tiene que dar su confirmacién o no de
esa calificacion. El problema es que ve varios nubarrones...
por no querer tomar deuda cuando la necesitas.

Péagina 11 de 11
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Jonathan Ruiz

‘Los viejos bancos son un abuso.
Retoma el control de tudinero’

%
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

o seandan con tibieza.
NLes han invitado a armar

una revolucion, pero al
parecer son ustedes quienes no
terminan de aceptarlos como
sustituto de los bancos.

En México, el terreno de las
empresas tecnoldgicas financie-
ras o “fintech” est4 como comal
para sopes.

Hasta septiembre, 22 por ciento
de las transacciones de compra
de empresas en México en 2020,
tuvo que ver con tecnologia, solo
detras del dmbito de la manufac-
tura, de acuerdo con reportes de
la consultora Rién Mergers and
Acquisitions.

Solo en diciembre, Konfio, una
de las compaiiias del sector que
ofrece créditos de hasta 2 millo-
nes de pesos a pequefias y media-
nas empresas, adquiri6 Gestionix,
dedicada a resolver problemas de

administracién y de generacion
de facturas registrando procesos
en esa red de servidores y archi-
veros virtuales que llamamos “la
nube”, reveld Ridn.

Mibo, productora de tarjetas
electronicas que operanen la
plataforma de Mastercard, fue

comprada por Fondeadora, una
empresa que se vende as{ ptbli-
camente: “La mejor tarjeta, sin
todo lo cruel de los bancos”, con
este tipo de propaganda: “Los
viejos bancos son un abuso. Re-
toma el control de tu dinero”.
¢Suldgica? Que no cobran
comisiones ni costo de apertura;
permiten retiros en cajeros, com-
pras en linea y en cualquier parte
del mundo, ademas con tecnolo-
gia que no requiere del contacto
humano, “contactless”. Un reque-
rimiento muy util cuando uno
tiene una pandemia encima.

El mundo que ofrecen las fin-
tech luce verdaderamente atrac-
tivo... ¢por qué entonces no han
terminado de convencerles a
ustedes de abandonar su banco
tradicional?

Especialistas se pusieron a revi-
sar el asunto. Guillermo Zama-
rripa, director general y Jorge
Sanchez Tello, director del pro-
grama de Investigacion Aplicada
de la Fundef, firmaron el estudio
llamado “Fintech vs. Bigtech”,
liberado esta semana.

Es muy amplio, pero entre sus
conclusiones est4 justamente

que las fintech no consiguen una
migracién masiva de consumi-
dores, debido en parte a que no
logran construir una ventaja
comparativa frente a ggrupos: 14
financieros.

Consecuentemente, su tamafio
aun les impide tener una masa
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suficiente de clientes paralograr  que su valor estd en dos puntales
una escala minima y ser rentables a decir del texto de los exper-

ysibien algunas tienenvalua- tos: que estas empresas general-
ciones elevadas, varias pierden  mente tienen un solo producto, lo
dinero en su operacion.

que les evita distracciones y que
usan toda la tecnologia a su al-
cance para innovar o hacerlo mas
eficiente.

Eso deriva o puede derivar en
algtin momento en bombas como
Clip, la plataformna que permite a

Su dimensién atin pequefia
les ofrece un acceso reducido a
datos explotables mediante la
inteligencia artificial que abran la
puerta a otros ingresos mediante
distintos modelos de negocio.

. 2 .

¢Ento,n ces no hay fu.tyr o los comercios y hasta los puestos
Pareceriaquela emog]]on que dela calle cobrar con tarjeta de
muestran alg_unos Honarios - rédivo usando un smartphone.
nacionales e internacionales que  y e b qoceanao portunidad
invierten en estas empresas o de subirse a un “avién” como ése

“startups” mediante sus “family

offices” esté fuera de lugar.
Analizando esta actividad a

menor temperatura es posible ver

Atin con eso, las conclusiones
del estudio cuyos autores revi-
saron el funcionamiento de 10
empresas financieras tecnoldgi-

cas revelan todavia un escenario  “J g5 ﬂ'n tech no
comodo para los bancos: ,
“(En las fintech existen) carac- COTISIQUETI UNA

teristicas comunes que revelan migracién masiva
que su entrada al mercado puede .

ser disruptiva en cuanto a su de C.O nsumidores,
modelo de negocioinnovador, ~ debido a que no
pero no en cuanto a afectar la es- logran construir

tructura ni la operatividad de la )

industria”. ‘ unaventaja
Quizds es momento de pensar  ~Om para tiva”

nuevamente silo poco que apues-

tan los inversionistas nacionales

a la investigacién y desarrollo

debe ser enfocado en el sector

financiero, o es 1til poner algo

por ejemplo, en lasalud...oen

la nueva logistica que requiere la

salud cuando son necesarias va-

cunas por millones.

Péagina 4 de 14
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

A mitad de la semana la atencion de los participantes estard en la publicacion del

libro Beige de la Reserva Federal [Fed), intervenciones de autoridades economicas e
indicadores de produccion industrial; en México la agenda tendra disponibles cifras de fa
Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales; en Estados Unidos se
esperan datos de hipotecas, inflacion, inventarios energéticos y subastas de deuday en
Europa la agenda estara dominada por datos de la actividad industrial € intervenciones de

autoridades econdmicas.

MEXICO

Lainformacion del dia estard acargo

de la ANTAD gue publicara datos de las
ventas a mismas tiendas durante el mes de
diciembre del 2020. El ¢ltimo dato publi-
cado por la Asociacion correspondiente al
mes de noviembre revelo que el indicador
aumento 2.6 por ciento.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte se tendra infor-
macién a partir de las 6:00 horas con los
datos de la Asaciacion de Banqueros Hipo-
tecarios que dara a conocer el nimero de
solicitudes de hipotecas al 8 de enero. El
ultimo dato reportado, una semana antes,
reveld que las peticiones aumentaronen
1.7 por ciento.

Alas 7:30 horas, el Burd de Estadisticas
Laborales tendralistos los datos dela
inflacién durante el mes de diciembre del
2020; analistas estiman que la presion
sobre los precios haya registrado una
lectura anual de 1.3 por ciento.

Alas 8:30 horas, James Bullard, presi-
dente del Fed de Saint Louis hablaraenun
evento virtual organizado por REUTERS.

En el mismo horariosetendrala
participacion de Neel Kashkari, del Fed de
Minneapolis en un evento virtual.

Mas tarde, alas 9:30 horas, la Adminis-
tracion de Informacion Energética (EIA
por sus siglas en inglés) dara a conocer los
inventarios de petroleoy sus derivados al
8 de enero.

Unahora después, a las 10:30 horas, el
Departamento del Tesoro reabrira una su-
basta de bonos de corta plazo; al mediodia
se realizara otra puja de bonos a 30 afios.

Al mediodia, Lael Brainard, miembro
de lajuntade gobernadores de la Fed
participara en un evento virtual.

Alas 13:00 horas, la Reserva Federal
publicarael Libro Beige que da un pano-
rama sobre las condiciones econdmicas
actuales en cadaunode los 12 distritos
que componen la Fed.

Alas 14:00 horas, Richard Clarida, vice-
presidente del Fed, tendra una participa-
cion virtual para hablar sobre la situacion
dela economiay la politica monetaria.

EUROPA

EnelViejo Continente la informaciona
seguir serdn los datos del indicador de pre-
cios al por mayor en Alemania; la compa-
recencia de Christine Lagarde, presidenta
del Banco Central Europeo y subastas de
deuda en Alemania.

——Rubén Rivera

Péagina 5 de 14



P ElFinanciero

Fecha: 13/01/2021
Pagina: 12
Area cm2: 365

Costo: 81,322

112

Columnas Econémicas
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Mercados en 2021: dificil
esperar correcciones

os mercados siguen pa-
L sando de largo el fuerte

ruido que hay en las no-
ticias. El enfoque de los inver-
sionistas a nivel global sigue
apuntando hacia el mediano
plazo y la noticia del control del
Senado de EU por parte de los
demdcratas intensifico el senti-
miento positivo; es dificil espe-
rar un ajuste importante de los
mercados en las siguientes se-
manas. En México, las variables
mantienen un comportamiento
de espejo con las variables del
exterior, lo cual no representa
una buena noticia para la curva
de tasas local.

Los tltimos dias han sido
agitados. Como decia, la mejor
noticia fue el resultado de la
eleccion en los dos escafios del
Senado que se disputaron en
Georgia, mismos que obtuvo el

COLABORADOR
INVITADO

Rodolfo
Campuzano

Director General de INVEX Operadora

S 0pine usted:
perspectivac@inve.com

o

O @imvexdanco

partido demdcrata. Ello implica
que los demdcratas ocuparan la
Casa Blanca, y tendran mayo-
ria en la Cadmara de Represen-
tantes, asi como en el Senado,
aunque en este ultimo caso una
mayoria irrisoria.

Los inversionistas tomaron el
resultado de manera muy posi-

tiva. Se anticipa un mayor enfo-
que en el ataque a la pandemia
¥y Un mayor apoyo con recursos
fiscales en temas como inver-
sién en infraestructura y hacia el
mercado laboral. Asimismo, se
anticipa una mayor agresividad
para intentar enfocar la politica
publica hacia temas ambienta-
les y relacionados con el calen-
tamiento global. Por ahora solo
hay menciones de aumentos en

impuestos que no serian de gran
magnitud y que dificilmente

truncarian la recuperacion.

Sin embargo, las notas mas
destacadas quizas fueron adver-
sas. Llamo mucho la atencion la
efervescencia que se vivié a me-
diados de la semana pasada con
la toma del Capitolio, y la crisis
politica que se vive en el cierre
de la administracién del presi-
dente Trump. En Europa se vi-
vié la concrecion del Brexit y la
primera semana de esta nueva
etapa. En el mundo en general,
el tema de la vacunacién no ha
reducido las medidas de confi-
namiento ni la continuacion de
la expansién de contagios por
Covid-19.

Por otra parte, parece claro
que los participantes en los
mercados consideran que es-

. Pagina 6 de 14
tos temas tienen una duracion
definida y asumen que en el
mediano plazo habrd un mayor
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estimulo fiscal y una recupera-
cién sdlida. Por ello hemos visto
pasar de largo tantos sucesos

sin que se haya provocado una
correccién importante en las bol-
sas, ni hayamos visto cambios de
tendencia relevantes.

Quizas la inica novedad es
que, como parte de las reac-
ciones ante un escenario mas
optimista, las tasas de interés
de largo plazo han tenido mo-
vimientos importantes de alza,

principalmente en los Estados
Unidos. La tasa del bono del
Tesoro a un plazo de 10 afios
aumentd tan solo en la semana
pasada sus réditos de 0.93% a
1.14%. Los inversionistas des-
cuentan un crecimiento mas
solido, mayor presion sobre la
inflacién y un endeudamiento
mayor al previsto.

Este empinamiento de la
curva (que las tasas de corto
plazo no se muevan y las de
largo plazo suban) parece que
serd una de las mayores carac-
teristicas a lo largo del afio en
los mercados. Sobre todo si la

Columnas Econdmicas

Rodolfo Campuzano

FED no se moverad hasta finales
de 2023. Anticipamos niveles
mayores para los plazos largos
derivado de un ambiente que
no dara lugar a muchas correc-
ciones en el primer semestre del
afio; en otras palabras, no ve-
mos un aumento en los réditos
que pueda generar una fuerte
correccién en los mercados, so-
bretodo en el primer semestre.
En cuanto a las variables fi-
nancieras en México, piense
que éstas mantienen un com-
portamiento de espejo con res-
pecto a los mercados globales.
Por ello, hemos visto repuntar
fuertemente a la bolsa local. En
varios segmentos, los multi-
plos de la bolsa mexicana lucen
aun atractivos o por debajo de
sus promedios. Si la preferen-

cia de los inversionistas sigue
mandando flujos a los merca-
dos emergentes y a segmentos
rezagados no es de extrafiarnos
que la bolsa local confirme los
niveles por encima de los 46
mil puntos. Lo mismo podria-
mos decir del tipo de cambio.

La tendencia de debilitamiento
del délar contra la mayoria de
las monedas persiste. Los nive-
les del precio del dolar parecen
afirmarse cerca de los $20 pe-
$0s, mas si contintia este apetito
por riesgo tan elevado.

Por su parte, la reaccion de
las tasas en México también ha
tenido congruencia con los mo-
vimientos de las tasas en el exte-
rior. La curva de plazos largos,
en especial para tasas nominales
subi6 durante la semana pasada.

Los agentes estdn esperando
a Joe Biden; el descuento es
muy claro en ese sentido. No
hay ningun inversionista que
considere que se retirardn es-
timulos, al contrario, al pare-
cer se reforzaran en un entorno
de politica monetaria laxa; asi
como el combate a los efectos
inmediatos de la pandemia. Si
el gobierno americano es muy
activo en ese sentido, es dificil
pensar que el horizonte de me-
diano plazo que vislumbran los
inversionistas cambie y por ello
es dificil esperar correcciones
fuertes, por ahora.

Péagina 7 de 14
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empresa en utilizar dicho eco-

GM apuesta por m ¢ Industriales habitos por Covid
loqisti sctricq  SiStemaensuapuesta por una automotrices por  SCJohnsonanunciard hoy
ogistica eléctric movilidad mas eficiente y ami- po los resultados de una nueva
Unadelasrevelacionesque  gable con el medio ambiente. comprar vacunas encuesta que destaca cambios
mds resonaron en los primeros . : . Lanecesidad dereponerlas  jmportantes en los hébitos de
dfas del CES 2021, la feria de Me] ora perspec cadenas productivas e impul- hng;ene delos mexicanos du-
tecnologia més reconocidaen  {IV para Conste- sarlaeconomiadel paistrasel  rante la pandemia de Covid-19.
nel mundo, vinode unafirma  llation Brands impacto que generolapande- 14 encuesta realizada por la

que no pertenece al sector
tecnolégico. Mary Barra,
presidenta y CEO de General
Motors, lanzd un ecosistema
integrado de productos eléc-
tricos, software y servicios para
firmas de logistica.

La apuesta de GM con
esta iniciativa denominada
BrightDrop es aprovechar la
demanda de entregas de ‘Ul-
tima milla’, impulsada por el
e-commerce, que podria crecer
78 por ciento para 2030, seguin
prondsticos del Foro Econé-
mico Mundial, lo que implicard
que la demanda de vehiculos
se dispare 36 por ciento en las
100 principales ciudades del
mundo.

La armadora estima que,
para 2025, 1a oportunidad de
mercado combinada para pa-
queteria, entrega de alimentos
y logistica, serd de mas de 850
mil millones de ddlares sélo en
Estados Unidos.

La iniciativa ya suma adep-
tos como FedEx Express, de
Frederick W, Smith, misma
que se convertira en la primera

[N

A pesar del iimpacto que genero
la suspensfén temporal de acti-
vidadespor la pandemia de co-
ronavirus sobre la produccién
de cerveza de Constellation
Brands en México, la empresa
considera que tendr4 un creci-
miento en ventas netasde 7a9
por ciento en su afio fiscal 2021
que termina en abril préximo;
esta cifra superarfa la prevision
que tenia a mediados del afio.

La firma consideré que la
introduccién de Corona Hard
Seltzer le permiti6 incremen-
tar sus ventas y participacion
de mercado. Ademas, Garth
Hankinson, vicepresidente
ejecutivo y director financiero
de la compaiiia, dijo que uno o
dos puntos porcentuales tam-
bién estdn relacionados con un
alza en los precios, lo que es
positivo para los resultados de
la empresa.

Adicionalmente, prevén para
su afio fiscal 2021 un creci-
miento de la utilidad operativa
de 8 2 10 por ciento, Nada mal
apesar de sufrir una pandemia.

mia del coronavirus es priori-
dad para las manufactureras en
Meéxico, principalmente para el
sector automotor.

Miguel Elizalde, presi-
dente de la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones
(ANPACT), conté que algunas
compaiiias incluso ya plantean
alianzas para la compra de
vacunas en el extranjero para
aplicarla a sus trabajadores.

Reconoce que al momento
la venta de las vacunas esta
manejada por la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) y
los gobiernos de cada pais, por
lo que espera que en cuanto las
autoridades de México les per-
mitan buscar dosis, “todas las
empresas levantaran la mano
y destinarén lo que sea nece-
sario”. Incluso dijo que si hoy
mismo les dejan comprar, hoy
mismo salen por las vacunas.

E172% de los

mexicanos
cambia de

empresa reveld que 72 por
ciento de los participantes cam-
bié sus habitos de desinfeccion
en casa durante la pandemia.

“La encuesta nos brinda da-
tos importantes sobre como
el coronavirus nos ha afec-
tado y cémo la gente estd més
enfocada en defenderse del
virus”, declar6 Luis Manuel
Hemdndez, vicepresidente
y director general, Northern
Cluster de SC Johnson.

Esté pendiente de los
resultados.

Péagina 8 de 14
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Elescepticismo sobre
elmercado

n el debate sobre la posibi-
E lidad de la venta privada

de vacunas del Covid-19 al
puiblico, en paralelo con el pro-
grama gubernamental de vacu-
nacion, han surgido las dudas
de algunos comentaristas acerca
dela capacidad del mercado de
distribuir “adecuadamente” esos
medicamentos.

En gran medida, tal escepti-
cismo parece provenir de una
concepcién equivocada del papel
de los mercados. En esencia, éstos
se refieren a cualquier espacio
o infraestructura que permite la

K
RAZONES Y

PROPORCIONES

Manuel

Sanchez

Gonzalez

€ @mansanchezgz

coincidencia entre los vendedores
de algun producto o servicio y los
posibles compradores.

Su alcance es amplio y muy
variado. Entre otros, abarca el co-
mercio fisico y electrénico de mer-
cancias, la contratacién de mano
de obra, el crédito bancario y la
compra-venta de instrumentos fi-
nancieros en las bolsas de valores.

La caracteristica central de los
mercados es su cardcter volunta-
rio, ya que las transacciones ocu-

rren solo si cada parte involucrada

se beneficia. Por consiguiente,
estos procesos se desarrollan de

forma espontanea, como resul-

tado de la interaccion de un sin-
numero de individuos y empresas
que buscan satisfacer sus deseos
y, de esta manera, aumentar su
bienestar.

Las economias que permiten la
libre operacion de los mercados
gozan de grandes beneficios, entre
los que destacan dos. El primero
consiste en que la poblacién no
tiene por qué preocuparse del
suministro de los bienes y servi-
cios, sino que éste ocurre natu-
ralmente, sin la intervencion de

Péagina 9 de 14
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planificador alguno.

El mecanismo que guia este aco-
plamiento son los precios, los cua-
les actiian como sefiales para los
productores y los consumidores.
Por ejemplo, cuando se espera que
un bien esté en boga, los fabrican-
tes aumentan espontaneamente
su produccion, y lo contrario su-
cede con su declive.

El segundo beneficio es que el
sistema de precios hace que la eco-
nomia oriente sus recursos hacia
los usos mas valorados por la so-
ciedad, lo que implica eficiencia y
eliminacién de desperdicios.

La reticencia e, incluso, la opo-
sicion de algunos observadores a
aceptar la posibilidad de la venta
de vacunas del Covid-19 al pablico
parecen tener un doble origen.

Una fuente, fundamentada en
argumentos técnicos, hace refe-
rencia a lo que los economistas
denominan “fallas de mercado”.
Estas se definen como situacio-
nes en las que la interaccién de la
ofertayla demanda no conduce a
la asignacion maés eficiente de re-
cursos, por lo que suele invocarse

su “correccion” mediante la inter-
vencion gubernamental.

En el caso del coronavirus, el
problema més citado es el de la
“externalidad” negativa, que ocu-

Columnas Econdmicas
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Manuel Sanchez Gonzalez

rre porque el costo de contraer la
enfermedad para el individuo es
inferior al que enfrenta la sociedad
derivado del posible contagio a
otras personas.

Si bien es valido, este razo-
namiento no implica que deba
prohibirse la venta de vacunas.

El gobierno podria enfocar sus
esfuerzos a aquellos segmentos
de la poblacién que més probable-
mente ocasionan la trasmisién del
virus, como los j6venes, los obre-
rosen las plantas, etcétera.

Sin embargo, el programa ofi-
cial de vacunacion en México
no refleja este criterio, ya que se
orienta a priorizar a las personas
adultas en poblaciones remotas,
las cuales no son las mds propen-
sas a generar contagios.

Por otra parte, la venta privada
de vacunas no excluye el incentivo
de combatir la externalidad, por
ejemplo, cuando los patrones bus-
can proteger con las inoculaciones
asus trabajadores.

La otra vertiente de refutacion
contiene consideraciones no-
técnicas, siendo la mas socorrida
la que identifica a los mercados
COmo procesos para ricos. Esta
caracterizacion es equivocada
porque los mercados incorporan

desde los establecimientos mas
modestos y los productos mas eco-

némicos hasta las empresas mas
sofisticadas y los bienes mas caros.

Una faceta en esa misma direc-
cion es la que pregona el monopo-
lio gubernamental de las vacunas
por motivos de “equidad”. Sibien
este concepto carece de unsig-
nificado tinico, sus proponentes
generalmente se refieren a que los
medicamentos estarian disponi-
bles solo paralos acaudalados.

El problema con este razona-
miento es que puede ser cuestio-
nable y extenderse a cualquier
cosa. En todo caso, su resolucion
no tendria que ver con el meca-
nismo de mercado sino con la
posibilidad de transferir apoyos
monetarios a la poblacién mas
pobre.

El escepticismo sobre el mer-
cado parece reflejar una visién
idealizada dela capacidad guber-
namental para asignar eficiente-
mente las vacunas. Tanto o mds
frecuente que las “fallas del mer-
cado” son las “fallas del gobierno”,
provenientes, entre otros facto-
res, de la influencia de los grupos
de presion, asi como del interés
y la miopfa politica, que en lugar
de corregir los problemas suelen
agravarlos.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)

Péagina 10 de 14
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/Y los dos millones
de nuevos empleos?
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Piz
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nMéxico estamosenla  caso en México de la nueva rus en México.
etapamdscriticadela  cepavariante del virus SARS-  De acuerdo con el conteo de
pandemia de covid-19.  CoV-2, que es mucho mds la Universidad Johns Hopkins,

somos el pais que tiene el nu-
mero mas alto de muertes por
cada 100 casos confirmados de
covid-19 y el séptimo con ma-

contagiosa, detectado en un

viajero internacional que llegé

al pais a finales de diciembre.
Ayer se confirmaron més

Este es el momento de mayor
intensidad, segtin el nimero de
casos diarios, decesos confir-
mados y ocupacion hospitalaria

en el Valle de México. de mil 300 defunciones, la yor mortandad por cada 100
Lacurvade contagiosno  ciframdasaltaparaundia. En  mil habitantes.
tiene para cudndo dismi- lo que va de enero, el nimero Pero como es incierto cuando

de nuevos casos de covid-19
supera los 10 mil 800 en pro-
medio diario, que representa
un récord desde que inicid la
pandemia.

La tasa de letalidad nos dice

tocaremos el pico mas alto de la
curva epidemioldgica, lamen-
tablemente atin se presentara
un incremento significativo
de los fallecimientos a causa

nuir ni se advierte que ya haya
alcanzado la cima, pese alas
medidas sanitarias y de distan-
ciamiento social del semaforo
epidemiolégico rojo en varias

regiones para contener la pro-
pagacién del coronavirus.

Por si fuera poco, el fin de
semana se confirmo el primer

que, oficialmente, mueren casi
nueve personas por cada 100
que se contagian de coronavi-

de complicacionB3depivadasl4
de la enfermedad desde los 135
mil acumulados hasta ayer.

El Instituto de Métricas y
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Evaluacidn de la Salud de Ia
Universidad de Washington es-
timaba en diciembre que para
finales de marzo podria haber
161 mil decesos por covid-19,
que en 2020 habria sido la pri-
mera causa de muerte en Mé-
xico, segtin la misma fuente.
Sino disminuye la curva
de contagios, dificilmente
habra una pronta reapertura
de actividades ‘no esenciales’
en las entidades y ciudades que
impusieron el seméforo rojo
para reducir la movilidad so-
cial y 1a presion hospitalaria.
Aunque hay un falso dilema
entre salud y economia, una
reapertura apresurada o pre-
matura puede acelerar los ni-

veles de contagio y descarrilar
la recuperacion econdmica,
que desde finales de 2020 em-

Columnas Econdmicas

Victor F. Piz, Dinero, Fondos y Valores

Victor F. Piz

pezé a mostrarse titubeante.

De por si, el rebote de la
economia, que estara im-
pulsado por el relajamiento
de las medidas de mitigacion
del coronavirus yla compray
distribucion de las vacunas,
no significard la recupera-
cién de los empleos formales
perdidos.

Ayer, el IMSS confirmé que
en 2020 se perdieron casi 648
mil empleos formales, cifra
sélo superada por la destruc-
cion de plazas laborales en la
crisis de 1995.

Nien lade 2009, que se vio
agravada con la pandemia de
influenza A/H1IN1, se borra-
ron tantos puestos de trabajo
como en el dltimo afio.

En el peor momento de esa
crisis, que fue en junio de 2009,

se perdieron cerca de 602 mil
empleos formales en 12 meses.
Ademas, en diciembre de

2020 el nivel de empleo for-
mal fue todavia inferior en
840 mil personas al regis-
trado en febrero, un mes an-
tes de la pandemia.

La pregunta es cudnto
tiempo tomard recuperar el ni-
vel de empleo formal previo a
la crisis sanitaria.

Dependera de varios factores
como la evolucién de la pande-
mia, el proceso de vacunacién
y el tiempo en que la recupe-
racién economica esté bien
encaminada.

Pero de momento, la res-
puesta apunta a no antes de
2022. De los dos millones de
nuevos empleos prometidos,
mejor ni hablamos.
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Ladisputa porla Nacion

[ | TLE o] H ay quienes piensan que en el cuestionamiento
‘ alos drganos autonomos por parte del go-
COORDENADAS bierno de Lépez Obrador hay un mero afan de
» poder y de control.
E nri qu e A mi parecer, se trata de algo mds que eso. Es la buis-
Qu I ntana queda del regreso a un modelo de Estado que estuvo
vigente en México por muchas décadas.
~ Opine usted: La formacion del Estado Mexicano se fue configu-
envique guintanald effinanciern commix rando entre el llamado “maximato” y el sexenio del pre-
ORED sidente Lazaro Cédrdenas, en 1934-40.

Tuvo como caracteristica fundamental la concen-
tracion y centralizacién del poder politico y de una
parte importante del poder econémico.

Al término de la Revolucién Mexicana existia en el
pals una dispersion de poderes que configuré una cons-
telacién de caciques regionales. Fue hasta que Plutarco
Elias Calles logrd una coalicion de esos poderes para
convertirse en el caudillo que los representaba, que
logré agruparlos en un partido, el PNR, que afios des-
pués se convirtié finaimente en el PRI

Sin embargo, su afdn de mantener el poder en su
persona fue insostenible y choco con la construccién
de las instituciones del nuevo Estado que emprendi6
Cardenas, por lo que Elias Calles acabé desterrado.

El Estado que se configurd durante el cardenismo
estuvo basado en el respaldo de poderosas corporacio-
nes sindicales, campesinas y militares.

El empresariado del pais que en buena medida se de-
sarrollé a partir de la década de los 40, fue subsidiario
de dicho Estado.

Este modelo de control politico y econémico se man-
tuvo vigente en lo esencial hasta la década de los 80.

Un factor determinante para la debacle de ese mo-
delo de Estado fue su crisis fiscal, que se expresé en las
tragedias econémicas de 1976, 1982 y la secuencia de
crisis durante el sexenio de Miguel de la Madrid.

A partir de finales de los 80, y en un entorno interna-
cional completamente diferente, el Estado Mexicano
tuvo que redefinirse.

Fue el tiempo en que cay6 el muro asi como los es-
quemas de planificacidn central que caracterizaron a
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la Unién Soviética y sus paises satélites.

En México, el Tratado de Libre Comercio con Es-
tados Unidos y Canada (TLCAN), que entr6 en vigor
en el ultimo afio del gobierno de Salinas, fue el simbolo
mas claro del cambio de las reglas del juego y de la de-
cisién del gobierno mexicano de incorporarse a ellas.

Pero no fue solo el TLCAN. La crisis fiscal experimen-
tada impulsé la privatizacion, la desregulacién y la
apertura, redefiniendo el papel del Estado.

Junto con la crisis fiscal llegé la crisis politica, ex-
presada en las cuestionadas elecciones de 1988, uno
de cuyos protagonistas centrales fue el hoy director de
CFE. Es en ese contexto que nacen las dos primeras ins-
tituciones con autonomia constitucional.

En 1994 se constituye el Banco de México auténomo
y en paralelo nace el Instituto Federal Electoral (IFE),
que permitid volver a darle credibilidad ylegitimidad a
los resultados electorales.

Ese nuevo Estado ya no requeria la concentracion de
todos los poderes y necesitaba delegar en entes auténo-
mos atribuciones que permitian el funcionamiento del
pais acorde a las reglas del juego prevalencientes en
el mundo.

Fue una decisién de la sociedad mexicana que suce-
did en paralelo con la alternancia del poder presiden-
cial y el arranque del juego demdcratico real.

Estas nuevas reglas del juego permitieron el triunfo
de la izquierda en las elecciones del DF en 1997 y en
el afio 2000, la llegada de AMLO a la Jefatura de Go-
bierno de la capital.

No es extrafio en 1a historia. En diversas ocasiones,
las fuerzas politicas que alcanzan el poder cuestionan
las reglas que les permitieron llegar a é1.

El debate en torno a las instituciones auténomas hoy
es un asunto de definicién. Se trata de dilucidar qué
Estado es el que va a prevalecer en México en los si-
guientes afios y quizas en las siguientes décadas.

Como hace 40 afios plantearon Carlos Tello y Ro-
lando Cordera en un libro, en otro contexto y con otros
protagonistas, lo que hoy vivimos es una disputa por la
Nacion. Ni mas ni menos.
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Caja fuerte

Tenemos ley de teletrabajo, (qué sigue

udntos mexicanos troba-
¢ c jan en teletrabajo? Nos
falta el dato, pero ya te-
‘ nemos una ley y hemos
acumulado cientos de
anéedotas en un afio de pandemia. Hay
cdleulos o estimaciones. La cifra mds dfil,
quizd, es la que presenta Luis Monroy, del
Centro Espinoza Yglesias. Entre 20y 23%
de los trabajadores ocupados en México
podrian llevar a cabo sus acfividades labo-
rales desde casa, calcula Monroy. La pro-
porcién més alta se encuentra en la Ciudad
de México, casi 40%, seguida de Nuevo
Ledn, con un poco mds de un fercio de su
poblacién ocupada. La més baja, en Chia-
pas, un menos de 15 por ciento.
¢ Quién puede trabajar desde casa? Evi-
denciadesde México, se fitula el frabajo de
Luis Monroy. Hobla de trobajodores con po-
fencial de trabajor en casa. En México se-
rian entre 4y 5 millones entre los formales y
un nimero muy dificil de deferminar en la in-
formalidad, 5Cuénto del trabajo de un fion-
guis podria hacerse como feletrabaijo. ..2
2Cudnto del trabaijo en el campo...2 ;Qué
parte de la informalidad es infensiva en tec-
nologios compatibles con el home office?
Los porcentajes que Monroy calcula sir-
ven como recordatorio: el telefrabajo fue
profagonista del 2020, pero no es una rec-
lidad generalizada en todo el pais y en to-
dos las octividades. Es posible en las zonas

207,859
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Imgonzolereleconomiska.com. me

més ricas del pais y en algunas fareas, co-
si siempre bien remuneradas y con niveles
relativamente altos de calificacién. A ma-
nera de comparacién, en Estados Unidos
es 37% de la poblacién ocupada que tie-
ne potencial de felefrabaijar, con un pico de
66% en la zona de San José Sunnyvale-San-
ta Clara en California.

Estamos ante un fenémeno muy dinémi-
co. Sin exagerar, cada frimestre crecen las
actividades que pueden hacerse a la distan-
cia. Escuché la anécdota de un jefe de taller
en Monterrey que, desde su casa, podia
dar instrucciones para operar un horno. Ut
lizaba unos lentes de realidod aumentada
que le permitian ver de cerca lo que pasaba
en la fbrica. La fecnologia y el cambio cul

tural permiten hacer a distancia cosas que
en 2019 parecian imposibles.

Tenemos una ley para regular el home
office o teletrabajo, pero apenas hemos
comenzado a hacer la tarea. La ley otor-
ga el derecho a la desconexidn de los tro-
bajadores, pero este es incompatible con
ciertos niveles de responsabilidad, pien-
so en la Directora del Metro y en los lide-
res de los equipos de mantenimiento. Te-
nemos fambién mucho por ver respecto al
papel de los inspectores laborales y la jus-
ficia laboral.

3Cdmo se arbitrardn los conflictos deri-
vados de la operacién cofidiana del feletro-
bajo? La ley permite a las empresos super-

b ]

-

visar con cdmaras y micréfonos, pero las
obliga a respetar la privacidad. En un pais
con fanta escasez de empleos y en condi-
ciones econdmicas tan complicadas, 3Cé-
mo podrdn los trabajadores exigir a sus po-
frones el cumplimiento de lo que dice lo ley
para el pago del internet, la elediricidad? La
ley no distingue enire mipymes y grandes,
pero es claro que el cumplimiento de la mis-
ma no serd igual de fcil para todas, sho-
brd apoyos para las micro que se quieran
porfar bieng

2Cémo aprovechar el potencial del fele-
frabajo? En el mejor de los escenarios, fen-
driamos la posibilidad de conciliar més pro-
ductividad; menores costos y mayor calidad
de vida. Noestd fcil conseguir esta trifecta.

5Cémo reducir los riesgos? El teletrabor
jo puede traer una baja en la productividad
y un incremento en la conflictividad en las
relaciones laboroles. Estén tombién los ries-
gos de aislamiento de los frabajodores, con
el consiguiente deterioro en la salud mental.
Tenemos ley, pero nos falta una hoja de ru-
fa para reducir los riesgos y maximizar las
oportunidades. Es una buena ley. Para cum-
plir con sus mejores intenciones, necesitard
ofras acciones de politica piblica, entre
ellas capacitocién; investigocion y desarro-
llo en administracién, tecnologia y psicolo-
gialaboral, entre ofras cosas. Ademds, apo-
yo a las empresas y los frabajodores. Pensar
fuera de la caja y asignor recursos piblicos
y privados.
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El costoso

legado

de

Donald

Trump

cen EU

¢ Ensumandato, Trumpaceleroel
declivedelainfluenciadeEstados
Unidos enelmundo, enunambiente

dedesordenglobal creciente. Esta
entregando unpaisyun mundocen
mucho peores condicionesde las que
heredo. Ese es sulegado desolador.

UEVA YORK — Finalmente po-

demos decir con confianza

que el presidente norteamert-

cano, Donald Trump, dejaré

la Casa Blanca, aunque @
reganadientes, el 20 de enero. Ahora que
sus cualro afics en el cargo llegan a su fin,
no es demasiado pronto para plantear el in-
ferrogante de como serd visto en lo sucesivo.
Lo historia juzgard a Tump por haber sido

un presidente norteamericano trascendental:
después de su mandato, Estados Unidos y el
mundo terminaron muy cambiados. También

serd visto como uno de los peores, si no el
peor, de la historia.

Es verdad, Trump efectivamente logréd
clgunas casas dtiles. Infernamente, impulsé
politicas —un recorte de la tasa demasiodo
elevada del impuesio corporatve; la flexibi
lizacién de algunas regulaciones excesivar
menfe engorosas— que parecen haber con
frbuido a un crecimiento econdmico robusto.
En elterreno de la polftica exterior, merece un
reconocimiento porque, frente o una China
cada vez mds represiva, pederosa y asert
va, hizo avanzar la politica estadounidense

en una direccién més sobra y crifica. Tam-
bién tuvo razén al cfrecer armas defensivas
a Uerania, dado que parte de ese pafs esid
bajo ocupacién rusa.

Negociar un nuevo pacio comercial con
Méxicoy Canada, y luego persuadir al Con-
greso de aprobarlo, fue un logro signifizati-
vo, aun si la mejora con respecto al Tratado
de libre Comercio de América del Norte
TLCAN) fue modestopagiries iieperiontes
del ndevo frato fueron extraidas del texto del
Acverdo Transpacifice, mucho mds grande
que Trump, que con poco criferio rechazo.
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Estados Unidos fambién desempedid un por
pel val'oso a lo hora de focilitar la normali
zacion de los vinculos entre Isioel y varios de
sus vecinos Grabes, mds dlld de que no logré
avanzar en la cuestion palestina.

Perc estos y cualquier ofio logro quedan
eclipsados por lo que Trump hizo mal. Tres
errores se destacan en particular. El primero
es el dafio que le ha hecho a la demociacia
norfeamericana. los acontecimientos del &
de enero del 2021, cuando una horda de
seguidores de Trump sifié y ocupd el Capiior
lio de Estados Unidos, fueron la culminacién
de los esfuerzos del presidente por demoni-
zar a los medios, violar normas establecidas,
promover mentiras, cuestionar ka autordad
de las cortes v rechazar los resuliados de
una eleccion presidencial que pasé todas las
pruebas serias de legiimidad.

la incitacién e insfigac én por parte de
Trump de actividad licitay violencia fue la
gota que derramo el vaso. Sin duda, notodo
eslo es culpa de Trump, porque nadie obligd
a tantos funcionarios republicanos a seguir
suelemplo e infentar minar la legitimidad de
la victoria del presidente electo, Joe Biden.
Quienes le dieron luz verde a Trump a fravés
de su cpoyo polifico y financiero comparten
la responsabilidad de su ataque sostenido a
los restricciones que son elementales para ¢l
funcionamiento de cualquier sistema dero
crdtico.

De todos modos, lo que distingue este
incidente de populismo a la estadounidense
respecio de episodios anteriores es que fue

pergeiiado desde el Salén Ovaly no desde
afuera.

lo segunda cuestién definitoria es el
Covid19. El brote y la subsiguiente propa-
gacion del coronavirus fueron una falia de
China, pero la respuesta inepla e inade-
cuada de Trump es lo que explica por qué
400,000 nortzamericanos habran muerio
de la enfermedad para cuando él haya
abandonado el cargo. La respuesta fallida
de Estados Unidos también hizo que millones
de empleos y empresas desaparecieran (ol

gunos de manera permanente), que milones
de estudiantes quedaran rezagados y que
gobiemosy pueblos de todo el mundo le per

470,715
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dieran el respeto a Estados Unidos.

Era fanto lo que la administiacién Trump
podriay deberia haber hecho para lidiar con
el coronavirus. Si bien merece crédito por su
papel en acelerar el desarrallo de vacunas
contia el Covid-19, este logro en parte se vio
minado por el error de no haber organizado
ua distribucion eficiente. la adminisiracion
fampocoe supo ofrecer mensajes coherentes

sobre la necesidad de usar mascarillas for
ciales, no garantizd que el personal médico
fuviera equipos de profeccion adecuados ni
ofrecié un respaldo federal esencial para el
desarrallo de testeos efectivos v eficientes.

El confraste con las respuestas relativamen-
fe exitosas de Taiwan, Australia, Nueva Ze-
landa, Aemania, Viehamy China subraya el
hecho de que un brote virdl ro fiene por qué
haber derivade en una pandemia, y cier
famente no una pandemia de la magnitud
experimentada en Estades Un'dos. Iiénicar
mente, Trump al parecer temia que priorizar
la lucha contra el Covid 19 debilitara la eco

nomia y condenara al fracaso sus chances
de ser reelecio, cuando en realidad lo que le
lugd en contra fue el hecho de que no estuvo
ala alura del desafte.

Fl tercar error que define &l legado de Dor
nald Trump fue una politica exterior que mind
lo posicion de Estodos Unidos en el mundo.
En parte, este desenlace le debe algo a las
razones descritas Ineas arrba: su ataque a
la democraciay laimposibilidad de lidiar de
manera efectiva con el Covid 19.

Sinembargo, ko poliica exterior de Trump
también fall en st m'sma. Corea del Norte

incrementd su arsenal nudear y fabricd mas
y mejores mislles a pesar de los esfuerzos de
diplomacia personal de Trump con Kim Jong:
un. Irén redujo el tiempo que necesitaria para
desarrollar armas nucleares luege de la salr-
da unlateral de la administracion Trump del
pacto nuclear de 2015 (el Plan de Acc'én
Integral Conjunto). La dictadura de Venezue:
la est més arraigada, mientias que Rusia,
Siria e Irar incrementaron su influencia en
fodo Oriente Medio después de que Estados

Unidos refird fropas y retird su re5p0|do alos

En téminos mds generales, el refio de
Estados Unidos de acuerdes e instituciones
infernacionales se convirtid en el sello de la

Columnas Econdmicas

polfica exterior de Trump, ol igual que sus it -
ficas de los dliados europeos y asidticos de
Estados Unidos, ¢l rato afable con ideres au-
forfarios y la desatencion de las viclaciones
de los derechos humanos. El resuliado nefo
ha sido una merma de la influencia nortec- &

mericana en la escena mundial.

 El autor

Trump heredd un conjunto de relaciones,
alianzas e instituciones que, por mds imper- -

fectas que fueran, hablan creade durante
75 afies un confexio en el que el conflicio
de grandes potencias se habla evitado, l
demociaca se habla expondidoy la riqueza
y los niveles de vide habian cumentado. Al £
adoptar una mezcka de nacionalismo basar
doen la premisa de "Estados Unidos prime- :
0", unilateralismo y aislacionismo, Trump hi- +
zolo que pudo paro dlierar muchas de estas *
elaciones y acuerdos sin reemplazarlos por

algo mejor.

Ser¢; diffcil =i no imposible- reparar esie *

daric en lo inmediato. Trump ya no serd pre- *
sidente, pero sequird siendo influyente en el &
Partido Republicanoy en el pars. Aunque el &
mundo ya viniera afravesando un desorden
creciente, y mientras que la influencia de Fs- % 4

fados Unidos ya estaba declinando, Trump

acelerd didsiicamente ambas lendencias.
resultado es que esta enfregando un palsy
un mundo en mucho peores condiciones de
las que heredd. Ese es su legado desolador

||||||||||||||||
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Estancado consumo al

menos hasta junio y 1%

de caida en 2020

i bien la economia global crecerd este afio, propios

y extrafios no descartan que la dindmica sea menor

a lo proyectado debido al rebrote de la pandemia.

En varias economias se han reactivado medidas restric-

fivas, entre ellas las limitaciones de viajes, y de prolon-
garse serd con costo a la actividad.

En México, ademés del Covid-19 las recurrentes politi-
cas publicas controvertidas del gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, mantienen estancada la inversién,
sin visos de mejora. Ayer Inegi de Julio Santaella dio a co-
nocer el dato de la inversién fija bruta a octubre. La caida
fue del 13.7% anual. Van 21 meses consecutivos a la baja.
Si no hay confianza, dificil que esa tendencia cambie. La
inversién pablica a su vez se mantendrd acotada dada su
orientacién a proyectos de baja rentabilidad, amén del
asistencialismo.

Por lo que hace al consumo, que susfenta hasta 70% del ritmo
econdmico, cerré 2020 apagado, dada la falta de medidas con-
traciclicas por la SHCP de Arturo Herrera.

A estas alturas han cerrado sus puertas més de un millén de
empresas y se han perdido ofro millén de puestos de trabaijo in-
cluidos 648,000 del IMSS. Esto junto con la precarizacion solo-
rial han estrechado el poder de compra.

Ayer se supo el dato del consumo privado a octubre. Re-
trocedié 8.3% y se espera que termine el afio con un de-
cremento del 11%. Estamos ya inmersos en la cuesta de
enero y esta vez serd peor que en ofros aiios ya que el des-
&nimo prevalecerd hasta marzo e inclusive todo el primer se-
mestre. Cecilia Partida, lider de Retail Intelligence de
Nielsen hace ver que esfo se dard por el miedo que gene-
ra la crisis y el impacto de la pandemia. Frente a ello la ex-
perta se refiere a un consumidor que estd “en modo ahorro”.
Ademds remarca los cambios que la pandemia ha de-
jado en los hébitos de la clientela con el hogar co-
mo centro del trabajo, educacién y entretenimiento.
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Frente a ello el cliente ha priorizado categorias basicas como ali-
mentos, productos para la salud y cuidado del hogar, categorias
que han crecido, mientras que bienes de consumo duradero, ar-
ficulos de belleza, ropay calzado continuarén afectados. Igual-
mente vigjes y bienes de lujo, puesto que esta crisis ha pegado
por igual a ricos y pobres.

Asi que sin inversién, un consumo chato y la ausencia de apo-
yos macro, remontar la crisis fomard afios.
Conago el jueves, el regreso y por Clouthier
Mafiana serd la primera reunién del afio de Conago. Fue con-
vocada por Mavricio Vila, gobernador de Yucatdn en su co-
récter de fitular de la comisién de solud. Tena trascedente: la va-
cunacién contra el Covid-19 alo largo y ancho del pas. Estardn
Olga Sanchez Cordero, Jorge Alcocer y el “hiper cuestio-
nado” Hugo Lépez-Gatell. Se prevé la presencia de algunos
gobernadores de la Alianza Federalista. En la reunién previa es-
tuvieron el de NL Jaime Rodriguez y el de Colima José Ig-
nacio Peralta. Por cierto que Conago busca la presencia para
su préximo encuentro de Tatiana Clouthier. Los gobernado-
res fraen fuertes presiones de la IP.
Evalban retomar los Reportes Concamin
Y en el contexto de la debacle que enfrenta la industria en esta
la peor crisis contempordnea de México, parece que en Conca-
min que preside Francisco Cervantes habria la iniciativa de
regresar con los “Reportes Covid-industrial” para que las distin-
tas camaras hablen de su problemdtica. Segin esto serian mds
espaciodos. En el lapso enero-noviembre el refroceso de la pro-
duccion fue un inédito 10.7%, con rubros como construccién que
bai6 11.7%y manufacturas 4%. La industria del vestido estd por
los suelos con un 29% de caida y lo peor es que el horizonte in-
mediato es poco holagiiefio.
Medina Mora toma hoy en Coparmex
Hoy serd la toma de compromiso de José Medina Mo-
ra lcaza como nuevo presidente de Coparmex para 2021-
2022. Le entregard la estafeta Gustavo de Hoyos y fue
invitada Tatiana Clouthier, flamante titular de Economia.
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Entre la vacuna

Salud y Negocios / Marisol R. coronel
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Marisol R. coronel

insuficiente v el desabasto

de medicamentos
Salud

v Negocios

ue tres secrefarios de estado y €l fitular de Insor
4 bi participen en todo un show medidtico para
¥ recibir 400,000 vacunas anticovid, sélo rec
' firma el rol de bandera politica en que estéico-
#» % locada la comparia de inmunizacién contra la
pondemlo en I\/\eX|co en plena efapa preelectoral.

No habria ofra razén para los mltiples esfuerzos por difun-
dir con todo la llegada de vacunas anticovid.

Si es en afdn de dar noticias ranquilizadoras a la ciudador
nia, podria entenderse. Pero no es el momento. Ayer AMLO
dijo que con la vacuna todo se soluciona. Y si, pero ello serd
cuando tengamos 100 millones de vacunas, no 400,000 a
la semana. El problema es que estamos en medio de un des-
mesurado repunte que tiene colapsados a los hospitales en el
centro del pais. El mensaije clave, en vez de "ya llegé la vacu-
na”, deberia ser “no bajemos la guardia'y extrememos cuidor
dos porque estd por venir lo peor”.

No es el fiming para bombos y platillos en torno a la vacuna
pues da sefiales encontradas; sélo hacen que la gente se fran-
quilice'y se confie con la consecuente ondanada de contagios.

La 4T decidié basar su estrategia en la vacunay ahi tiene
concentrados todos sus esfuerzos. Pero hay aspectos de los
que parece desentenderse y que, con todo'y vacuna, seguirdn
generando caos en el 2021.

Compra UNOPS aplaza apertura de ofertas

Es el caso del abasto de medicamentos. Las compras estdn a
cargo de UNOPS pero dicho organismo sin experiencia en tal
complejidad de operacién, parece estar rebasado. UNOPS
lleva seis meses en este proceso y es la hora en que no ha de-
jado claros aspectos basicos como cudnto demandard de co-
da producto.

La compra de férmacos de patente fue culminada hace un
mes y ya deberia haberse asignado por completo, pero ape-
nas lleva una tercera parte. Y en la fan esperada de genéricos

Maribel Romirez Coronel

maribel comnel@eleconomisiams

persisten amplias dudas entre proveedores.

Se hizo una compra critica para el primer frimestre pero
apenas lograron cubrir una cuarta parte de las necesidades;
enfonces IMSS, ISSSTE, Sedenay demds institutos seguirdn ex-
tendiendo los contratos del 2020y algunos que vienen desde
2019 eincluso del 2018.

lo increible es que al final, todo ese enorme esfuer-
zo por hacer una convocatoria internacional habrd si-
do sin sentido porque serdn los nacionales de siempre los
que terminardn cubriendo la demanda del sector salud.
Cofepris, también rebasado, como era de esperarse, no logra
dar respuesta 4gil a los trédmites de proveedores extranjeros.
Por cierto, el adn fitular del regulador sanitario José Novelo va
para dos meses ausente, y su jefe Hugo Lopez-Gatell estd
atorado en otras prioridades.

Los tiempos para la proveeduria de por si ya estdn muy jus-
tos, y ayer reflejo del desajuste que traen- UNOPS pospuso
de nuevo la apertura de ofertas: del 18 de enero la pasé al
1 de febrero.

Es claro que los de UNOPS no han entendido cémo funcio-
na la industria farmacéutica no sdlo en México sino en cual-
quier parte del mundo; no es un sector que fenga productos al-
macenados. Fabrica conforme le llegan los pedidos. Mientras
UNOPS siga tardando en dar claridad y certeza sobre lo que
comprard, més dificil serd cubrir sus plazos de entrega que cam-
bié a mayo. Las empresas farma necesiton tener asegurados los
pedidos con toda claridad para entonces invertir en adquirir
materia primay esperar a que ésta llegue de Indiay China para
ponerse a fabricarlos. Eso no se logra en menos de 3-4 meses.
Pero asi como van las cosas, con muchas dudas en el aire, diff
cilmente UNOPS e Insabi logrardn resclver el abasto, y lo mds
terrible es que los pacientes mexicanos seguirdn sufriendo ca-
rencias de su fratamiento, como ha sido desde que inicié la ac-
tual administracion.
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Ojala AMLO vase
haya vacunado

| presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador debié ya recibir la vacuna

contra la Covid-19. No por ser un adul

fo mayor, porque esos tienen fecha es-

pecffica para recibirla, no por haber su-
frido dos ataques cardiacos y por lo fanto ser
poblacién altamente vulnerable, esos no ten-
drdn frato especial, a pesar de su delicada con-
dicién de salud.

Simplemente, Lépez Obrador debié ya ser
vacunado porque es el Presidente de México y
una complicacién por Covid-19 del primer man-
datario, ante sus miltiples condiciones de ries-
go, pone en peligro la estabilidad de todo el
pais.

Pero no, es aqui donde la opacidad y el po-
pulismo se encargan de poner un lastre en algo
fan sencillo y légico.

Es muy probable que a estas alturas Lopez
Obrador ya haya recibido alguna de las vacu-
nas disponibles en el mercado, ély no pocos cer-
canos. Puede ser que haya sido de los primeros
en recibir la dosis de la insaculacion de Pfizer
y que incluso esté por recibir la segunda dosis.
O bien que hayan decidido aplicarle la vacuna
china de CanSino Biologics en la fase tres de las
pruebas que se llevan a cabo en México.

Y si ya se vacund, no lo sabremos porque
lo habrd hecho en lo oscurito, en tofal secreto
y opacidad, porque es ahi donde les traiciona
esa vena de querer aparentar |o que no son.

Lépez Obrador, que tanto avienta la investi-
dura presidencial, hasta para no reunirse con
los gobernadores de 10 estados del pais, quie-
re aparentar que se pone en la fila de los ciuda-
danos comunes y que esperard hasta febrero

para que como persona de la tercera edad le
foque entonces la vacuna.

Esas actitudes opacas y populistas no s6-
lo afectan potenciclmente la salud del jefe del
Ejecutivo, trastocan toda la vida econdmica y
social.

No puede quedar en manos de un gobier-
no que se conduce de esa manera el manejo
de la frasparencia de la vida piblica. Pero, ofra
vez, la opacidad y el populismo hacen que la
AT quiera presentar a sus no pocos feligreses
que es un gasto innecesario sostener un érgo-
no auténomo que obligue a las entidades de
gobierno a dar informacién a los ciudadanos
que lo soliciten.

Hay un indicador econdmico que deberia ser
bdsico para entender el nivel de desconfianza
que ha sembrodo este gobierno y prever que la
recuperacion econémica serd lentay mediocre.

El Indicador Mensual de Inversién Fija Bruta
refleja los gastos en maquinaria y equipo y en
construccion. Coémo crecer sino se invierfe. Y en
este pais desde octubre del 2018, justo cuando
se anuncid la cancelacion arbitraria de la cons-
fruccién del aeropuerto de Texcoco, la inversién
ha caido de manera sistemdtica.

Es uno de esos indicadores que no sucum-
bieron sélo ante la pandemia, sino que reflejan
la desconfianza en esa discrecionalidad con la
que se incumplen los contratos, se violan las le-
yes y se asignan de manera directa y opaca las
compras piblicas.

Lavacuna es la luz ol final del tinel de o pan-
demia. Y, contra el populismo y la opacidad de
lo 4T, squé?
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cFortalecer al Estado
debilitandolo?

ste lunes, el presidente reuni6 a su gabinete para

analizar la manera de eliminar los rganos cons-

fitucionales auténomos y que las dependencias a

su cargo asuman sus funciones. Manuel Bart-

left, en entrevista banquetera, sefiald que estos &~
ganos se crearon para restar poder al Estado y transferirlo
a los particulares. Nada més falso. Se crearon para evitar
que el gobierno sea juez y parte y para que las coyunturas
e intereses de los paliticos y burécratas no afectaran el co-
rrecto funcionamiento de nuestra economia de mercado, la
fransparencia, el acceso a la informacién y la libertod de
expresion, pero son parte del Estado y en la designacion
de sus miembros parficipan tanto el presidente como el Se-
nado de la Repuiblica, no los particulares.

El sefior Bartlett dijo que para qué necesitamos una
Comisién Reguladora de Energia (CRE) si tenemos a la
Secrefaria de Energia. Le explico. En mercados en com-
pefencia no es conveniente que el regulador del sector
dependa de la misma persona que decide el destino de
la empresa dominante, en este caso, el presidente de la
Republica. La Comisién Federal de Electricided es una
empresa dominante que debe ser objeto de regulacion
para que el mercado eléctrico nacional pueda funcionar.
Siel presidente es la cabeza del regulador, con toda cer-
teza intervendria para favorecer a la empresa estatal que
también depende de él, en perjuicio de las demds em-
presas competidoras. De hecho, asi sucede desde que
el presidente Lépez Obradoer impuso a sus incondicio-
nales en la CRE. Més allé de que esta situacion viola la
Constitucién y el TMEC, lo més grave es que ahuyenta
la inversién privada, nacional y extranjera, al atacar la
seguridad juridica. Lo mismo pasa con la intencidn de
desaparecer al INAI. Es una mala idea que subordinados
del presidente puedan decidir qué informacién entregan

Columnas Econdmicas

Gerardo Soria

y cudl no. Evidentemente, van a ocultar todo aquello que
pueda comprometer al grupo en el poder.

Més allé de la clara intencién de acumular poder y res-
fringir informacién, la desaparicién de los érganos constitu-
cionales auténomos implicaria un retroceso en materia de
derechos humanos y competitividad de los mercados. En
el caso del Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) y
la Comisién Federal de Competencia Econdmica (Cofece},
ambos fueron creados a partir de la Reforma Constitucional
en Telecomunicaciones, Rodiodifusion y Competencia Eco-
némica de 2013, con atribuciones muy particulares e inno-
vadoras en nuestro régimen constitucional, que no pueden
replicarse en el Ejecutivo federal. Desaparecerlos para que
sean absorbidos por el Ejecutivo no implica nada mds una
reforma administrativa, sino que afectard infegramente las
atribuciones del Estado en ambas materias, debilitdndolo
frente a los particulares. Es decir, el presidente conseguiria
todo lo contrario a lo que dice buscar.

Tanto el IFT como la Cofece han sido efectivos porque
sus resoluciones no se pueden recurrir en la via administra-
fiva, y cuando llegan al juicio de amparo, ningin juez pue-
de suspender sus actos. Asi, desde 2013, la esfrategia de
frenar toda regulacién a través de litigios eternos se termi-
né de fajo. Si desaparecen el IFTy la Cofece, todo lo que
haga el gobierno para intentar corregir prcticas monopé-
licas o concentraciones de mercado serd recurrible tanto en
la via administrativa como judicial, y las empresas involu-
cradas podran obtener la suspensidn en juicios de amparo.
Es decir, volveriomos a tener autoridades inoperantes ante
las estrotegias litigiosas de todos los agentes con poder sus-
tancial de mercado o los preponderantes en felecomunico-
ciones y radiodifusién. En lugar de mercados eficientes se
profundizaria la condicién oligopdlica de muchos sectores.
5Quién ganaria con esto? Evidentemente, la oligarquia, no
el consumidor ni el usuario.
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Incertidumbre pega
d Cn l]ICU permanente
a incertidumbre de las empresas quedé marcada en el rostro
del empleo en México en el iltimo mes del afio 2020.

La pandemia del Covid-19 convirtié ol 2020 en un ario ati-

pico para todo el mundo.

Pero en México, a diferencia de ofros paises que aplicaron
politicas de apoyo a sus plantas productivas, la marca del desem-
pleo podria quedar como una dolorosa cicatriz.

La pardlisis de la economia y su posterior reacfivacion parcial,
pero sobre todo la falta de soporte gubernamental a las empresas,
ha provocado la quiebra de més un millén de ellas y, el desempleo
de miles de personas.

En el mes de diciembre, el Gltimo del afio en el que se registré
en México, la peor recesidn de la historia en un siglo, se perdieron
277,820 puestos de trabajo, cantidad equivalente a una tasa men-
sual de menos 1.4 por ciento.

Son los datos del Instituto Mexicano del Seguro Social, el termé-
metro mds eficaz para medir el registro de puestos de trabaijo que
contratan o despiden las empresas.

El Seguro Social mide el comportamiento del em-
pleo en la economia formal. La cantidad de pues-
tos de trabajo perdidos en diciembre es impresionante.
Pero es todavia mds preocupante que la mayor parte de los puestos
de frobaijo perdidos, el 68.7% de los empleos perdidos correspon-
den a plazas permanentes.

El hecho de que se cierran puestos permanentes de trabaijo reve-
la el enorme grado de incertidumbre de las empresas.

Las unidades productivas que han luchado por sobrevivir, pre-
fieren recibir el afio con plantas laborales mds reducidas, porque
no saben cédmo se comportard la economia en este afio 2021.
Austeridad riesgosa: Moody's
La agencia calificadora Moody’s hizo un andlisis sobre México en
el que destaca que la austeridad fiscal que ha aplicado en tiempos
de pandemia es un factor de riesgo.

La reconocida firma internacional advierte que frente a la crisis
sanitaria lo que se requiere es apoyar a negocios y familias.

La limitada respuesta fiscal del gobierno mexicano en poco ha

contribuido a contrarrestar los efectos negativos de la pandemia
del Covid-19.

Subraya que la austeridad del gobierno durante la pandemia es
negativa para la calidad crediticia del soberano; ha obstaculizado
la capacidad de la economia para recuperarse més répido.

Moody’s elaboré un documento en el que responde las pregun-
fas mds frecuentes en torno a la calificacién que tiene sobre México
y diversos temas econdmicos.

Destaca que el creciente deterioro de las finanzas de Pemex esté
erosionando lentamente la fortaleza fiscal del gobierno mexicano,
doda la necesidad de soporte recurrente.

Para este afio, calcula, el apoyo a Pemex podria costarle ol go-
bierno mexicano 14.7 mil millones, equivalentes al 1.4% del Pro-
ducto Inferno Bruto. En este sentido la agencia calificadora coincide
con los andlisis que marcan como un riesgo el propésito del gobier-
no mexicano de “rescatar” a Pemex por la via presupuestal.
Aeroméxico, papa caliente
La “papa caliente” que representa Aeroméxico para si misma como
empresa, ya se convirtié en una “papa caliente” para el gobierno
mexicano al que le solicité dar por terminados los contratos colecti-
vos de trabajo con la Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores y la
Asociacién Sindical de Sobrecargos de Aviacion.

La secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, fiene que to-
mar una decision que la pone entre la espada y la pared: la ne-
cesidad de la empresa para poder continuar su reestructura son
riesgo de que se vea obligada a iniciar su liquidacion, frente a la
natural defensa de los derechos laborales de los trabajadores. Ae-
roméxico es una de las mds importantes empresas aéreas del pais
y su liquidacién representaria un grave problema para la aviacion
mexicana.

Ademds por su parte, Interjet vive su propia y dramética historia
que se explica mas por la mala gestién operativa de la compaia
por parte de la familia Alemdn, que se profundizé con la pandemia
y los supuestos traspasos de la propia empresa.

El gobierno mexicano ha estado ausente en la crisis aérea y po-
dria ser de severas consecuencias.
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Hablando de identidad

s como un nifio va creando su propia iden-

tidad conforme crece, los entidades, también

forman su identidad. En el caso de los nifios, se

va formando mediante la influencia de los po-

dres y ofros adultos que interaction con ellos,
en el caso de las empresas, se forma por las acciones de
los personas que la integran.

La identidad de las empresas no solamente se forma por
un nombre, una margo o un logotipo, esas solamente son
las representaciones grdficas. La identidad estd marcada
por la forma en que la empresa (los individuos que la inte-
gran) se relaciona con las demds empresas, clientes, pro-
veedores, empleados, el gobierno, sus propios accionistas
y con el piblico en general.

Los productos o servicios que ofrece son parte de su iden-
tidad, pero ol estar en un medio de competencia abierta, lo
més probable es que las diferencics entre la competencia,
sean muy sutiles. En la parte de los productos, puede ser
el disefio, la calidad, el sabor o hasta el color. En la parte
de los servicios, las diferencias estdn marcadas por la for-
ma en la que el prestador se interrelaciona con los dlientes.

La satisfaccién del cliente se vuelve parte de la identidad
de la empresa. Desde un calificativo de excelencia hasta
mala calidad, incumplido o simplemente desastroso, que
marcan un sello en la idenfidad de las empresas.

El administrador de la compaia debe trabajar activo-
mente en identificar los aspectos que pueden marcar ki iden-
tidad, a fin de determinar cémo estos factores influye en la
percepcidn que los demds tengan de la empresa.

Estos factores se pueden agrupar en las siguientes cate-
gorias: comunicacién y apertura, nivel de cumplimiento, co-
lidad, trato y éfica.

En la primera categoria, encontramos que la empresa
puede fener una politica de comunicacién de una sola via o
abierta a la discusién, o bien simplemente no tener dicha po-
lifica y manfenerse como una enfidad cerrada y misteriosa.

La comunicacién de una sola via, normalmente estd re-
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presentada por comunicados de prensa, a clientes y ami-
gos, donde se envia un mensaije que la entidad quiere dar
a conocer, sobre el desarrollo de la misma, sus productos
servicios o hechos importantes que consideran que el pi-
blico debe conocer.

La comunicacién de dos vias induye foros abiertos de
discusién con respecto a la refroalimentacion que clientes,
amigos y sociedad en general puedan darle a la entidad
sobre asuntos que preocupan a los terceros. Esta comuni-
cacion estd dirigida a mejorar los productos o servicios, o
corregir la percepcién que los terceros puedan fener de la
compafia.

El nivel de cumplimiento se refiere a la satisfaccién que
puedan tener los terceros en su frato con la empresa, como:
clientes y proveedores, accionistas no involucrados en la
administracién, empleados, agencias del gobierno y pé-
blico en general.

la calidad, no solamente se refiere a el producto o servi-
cio sino también a los aspectos de procesos y afectacién a
terceros, medio ambiente.

El trato que la entidad da a todos los terceros influye en
la percepcion que puedan fener sobre la empresa. Si el fra-
o es firme pero amable, el piblico le dard una buena ca-
lificacién a la empresa; sin embargo, si consideran que la
atencién es grosera y falta de tacto hacia, dardn una mala
imagen y esfe aspecto podrd nulificar los esfuerzos que la
empresa lleve a cabo en las ofras categorias.

Por Gltimo, cualquier empresa puede tener muy altas cali-
ficaciones en todas las categorias, pero si es identificada co-
Mo una empresa que se presta a acciones poco éficas o co-
rruptas, la imagen estard dafiada. En este aspecto, existen
numerosos ejemplos de empresas, que después de haber feni-
do escéndalos de corrupcién o falta de ética, han tenido que
cambiar desde su nombre e imagen, hasta ser destruidas.

A todos mis lectores les deseo que el afio 2021, sea un
afo de felicidad y éxito.

Péagina 12 de 17



Fecha: 13/01/2021
Pagina: 26

& EL ECONOMISTA
Area cm2: 230

Costo: 186,021

171

La irracionalidad

Columnas Econdmicas

edimey ———

Lucia Buenrostro 2

de los mercados financieros

Columna invitada

b
adavia nohan pasade ni dos semans del nueve aiio y las no-
ficias en el mundo real noson muy alentadoras. Lo semana po-
saida Estados Unidos tuve un niimere récord de nusvos casos de
Covid-19; s& reporté que el pais perdié 140,000 emplsos endi
ciembrre y un grupo de simpatizantes, armados yviolentos, del ¢

presidente saliente Donald Trump irrumpieron en el Capitolio con el fin de
dferrorizar al Congreso e impedir una fransferenciorpacifica del poder.

En Europa, después de més de cuatro afios del voto en favor del Bre- e:sin

xit, el Reino Unido se separd de la UE eon un acuerdo de libre comercio
muy limitado, los contagios siguen en aumento y los principales econo-
mias impuysieron med idas estrictas de confinamiento para infentar conte:
ner la propagecién de virus,

~Nada de esfo clefuvo a Ia earrera achsfa de los mercados de valares

ne Unide, el ihdiz:e FTSE 1 00 ’rérm‘iﬁfé la semana pa's'ada &On U inareu
mento del 6%. "

Este comportarients irrcicional en los mercados de valores no &s nue-
vo. Paul Krugmain ha expresado en'varias acasiones la incongruancia

entre el mercado de valoresy lareconomiar real y su peligro. El mercado s

aleister que empezé en 2009 con la postura deomodticic de o polifica

monietaria en las principales economias y ¢l rescate incondicional deen: ¢

fiderdles financieras ahorares una burbuja de dimensiones alarmantes.

La explicacién mds comin del optimisma en los mercados de vale-
tes es que larereacion de dinero por los principales bancos centrales, en
combinacion conel lanzamiento de los programas de vacunacién arnivel

mundial, aumenta la esperanza de una reactivacion econdmica: globexl
Sinembargo, el dinerocreado, através de o compra de bonos de go-

bierno a-cambiode efectivo, que en teoria puede ser invertido en uchw

dades produchv, s de Iargo plazo en re@xhdad se ha mverhdo !

ol preao del Bimm ung 'nptomenedu o vabr mtrmseca i usocampiro
' acciones-de Tesla, una compafia automotriz pra¢ ‘

ve convirtis o su CEO en la persana mids rica del pla nefa.
prineipal impulser detrds del ineremento en los precios del Bitcoin,
Teslary otros aeciones, principalmente de compaiiias tecnologicas, es el
mismo sectorfinanciero. La biscuedet de rendimiento féicil en un ambien:
e inundado deefective conduce a fondos de inversién, de cobertura y
gestores patrimonioles a incrementar o inversion especulativa en este

imos po deacciones.

Es claro-que el optimismo en los mercados de valores es injustificado.

Vo o tomar meses vacunar o suficientes personass para cchtralar el virus,
variaciones del coronavirus con un fndice de contagio mds alto, como los
observadas en el Reino Unido'y en Suddfrica, conducird a confinamier-
tos més estrictos, no menos. El riesgo de un defio mayor a les economias
Iotente.
i, en el mejor de los casos, se logra la tan esperada reactivacion
y el sentimiento en la economia real mejora, la pres .
i incrementard y los baincos ceritrales empezardn a reducir la
canhdad de dinero en la economia. Trumip'y sus seguidares usaba los.
precios en el mercado de valores para argumentar que las cosas tban
de miaravillo, es tiempo de ser cauteloses ante los siguientes méximos
histéricos.
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Perspectivas economicas 2021

a semana pasada se llevé acabo,
como cada aho, el Seminario de
Perspectivas Econdmicas, convoca-
do por el Instituto Tecnoldgico Autd-
nomo de México.

Al igual que en afios anteriores, se
conté con la participacién de funciona-
rios piblicos de las principales depen-
dencias relacionadas con los femas eco-
némicos y financieros del pafs, con el
Gobernador del Banco de México, asi
como de andlistas privados y directivos
de organismos financieros internaciona-
les; con el fin de conocer sus puntos de
vista, tanto personales como institucio-
nales, respecto de cudles son los escenc-
rios més probables para México en es-
te 2021.

Al respecto llama la atencién inicial-
mente, el hecho de que existe en princi-
pio, una importante divergencia entre la
visién gubernamental y la visién de los
principales analistas, respecto de lo que
serd mds probable que ocurra en térmi-
NOS eCcoNOMICOs para nuestro pais.

Desde la visién de los analistas y en
cierfa medida de representantes de orga-
nismos financieros internacionales, el cre-
cimiento econdémico para este afio res-
ponderd al resultado del rebote por la
enorme caida de la economia en el afio
previo, que por el resultado de un refor-

no a una nueva senda de crecimiento. El
principal fundomento de ello es que antes
de la pandemia ya presentaba un proce-
so de contraccién de la economia en sus
principales indicadores, sin una perspec-
fiva clara de recuperacion.

Un factor importante de riesgo que
fanto desde el gobierno como desde fue-
ra del gobierno se anticipa como critico,
serd la efectividad y la velocidad con que
nuestro pais lleve a cabo el proceso gro-
dual de inmunizacién, a través de las vo-
cunas autorizadas a nivel mundial.

Un proceso de inmunizacién lento e
ineficiente necesariamente retrasard va-
rios meses la reactivacion en ciertos sec-
fores y mantendré la presién sobre la in-
fraestructura de los servicios de salud, lo
que impactard negativamente en la velo-
cidad del rebote econémico y la consis-
fencia de este.

Otro factor que se sefialé como pre-
ocupante es el relacionado con el bajo
margen de maniobra fiscal que tiene el
gobierno en este afio. Si bien en cierto
sentido, ante la negativa para contratar
deuda y apoyar mediante estimulos fis-
cales a los sectores més afectados por la
pandemia, el gobierno no elevé su en-
deudamiento; las propias condiciones
econémicas globales, a las que se suma
una contraccién previsible de los ingre-

sos por una afectacidn de los impuestos
recaudados (dado un menor nivel de ac-
tividad econdmica), reducirén el margen
de maniobra fiscal del gobierno. A ello
se prefende sin embargo responder con
una visién que favorece un gobierno pe-
quedio; alin a costa de desaparecer fun-
ciones y procesos significativos para una
adecuada operacién gubernamental o
que fueron creados con el propésito de
crear mecanismos profesionales de frans-
parencia y eficiencia en procesos de de-
cisién gubernamental.

En términos generales, existe coinci-
dencia en que la pandemia, que llegé en
medlio de una contraccidn econdmica ini-
ciada desde finales del 2018, sin duda
exacerbard ademés los niveles existentes
de inequidad y desigualdad econémica;
los que no sdlo son indeseables en térmi-
nos de justicia, sino que aceleran los des-
equilibrios econdmicos e impiden un cre-
cimiento sostenido de largo plazo.

Serd importante diferenciar desde los
primeros meses del afio, que sectores
efectivamente recobrarén gradualmente
el crecimiento y cuales simplemente mos-
frarén el efecto de un rebote, por lo mag-
nitud de la caida previa; recordando la
méxima financiera que sefiala que “has-
for un gato muerto rebota, si que cae des-
de suficiente altura”.

Péagina 14 de 17
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Mision cortar demanda;
los mercados agricolas son

alcistas

os agriculiores estadounidenses han vendido muchos de sus inventarios @ precios muy
inferiores a los actuales y empiezan los vértigos v la zona de los arrepentidos que en
muchos casos se manifiestan incumpliendo compromisos

Buenos dias, buenas fardes, buenas noches.
El primero del 2021, asf el saludo revgorizer
do después de un tiempo fuera de circulacion.
Légicamente hay que regresar a tocar fierra
corriendo porque los mercados no esperany
este 2021 anoncd mefedrico.

Hoy te tengo preparado un popurl “nfor
mativo sobre los temas de ocasién. Como sor
bes, €l orden de los aguacates no dlfera el
guacamcle, as! que en virtud de lo anterior
sollamas varos femas Que no fepresentan una
secuencia odenada por orden de aparicién,
imporfancia, o relevancia, pues una cosa su-
mada a o oia dervaen ko misma idea, y esa
idea de momento se caracteriza por ko nece:
sidad taciia que tiene el mercade agricola de
cortor la demanda.

Si, asf de répido, en cuestion de uncs me:
ses pasamas de fener un mercedo sobre abas:
fecido aunode potendo|e5 faliantes y para in
tentar hacer énfasis en la zona mds delgada
hablaremos de la soya en primera Inea. sFor
qué ko soya? Bueno pues no es desconacido
que la Casa Blanca saliente insistié hasta el
cansancio de que China comprara productos
agricolas en esflo.

Los chinos por su parte, parece que acudie

ron ala citg, las compras de soya se hon muk
fiplicadoy con China liderando, el programa
de ventos a la exportacién desde Estados Uni-
dos ha sido compromefido poco mds all del
Q0% de lo presupuestado'y quedan adn mds
de 6 meses parateminar el aio agricola, con
lo cual no se necesita demasiada matemdat-
ca paia hacer evidente que los norearrericar
nos ferminaran rebasando la cifia programa-
da debiltando adn mas la precaria situacién
de existencias.

la combinac én de un cultivo mediocre y
lo extrema demonda adelgazo ks exisencias
norteamericanas a “linea de abasto” si me
permites la expresion. En el camino, la espe-
ronza de los compradores esia toda en Sudar
mérica, fanto Brasil como Aigentina y anexas
deberian estar en capacidad de salir ol quite
y aporiar abasto ol mundo, sinembargo, el cli
ma, que es un factor deferminante en esto de
lo agricola, ha sido un tanto hostl, el efecto de
lanifia” ha dejado patrones luvasas erdicos
en Sudamérica.

Argentina de hecho, esta en un 40% de
su superficie con esirés hidricoy esono es ak
go que promueva rendimientos. La preduccién
sudamericona no solo ha sido disumpida por
sequla presenie, desde el aranque de la carr-

pafia la falta de agua cbligh a que se sembia-
fa fade, dentio de ventana épfima de sembra
pero farde de acuerdo a la velocidad de lo
que se necesitary una cosa pegada de la ofia
genera la descomposicién en el basto actual
que deriva en un mercado dlcista de espanto.

sPor qué es este un mercado ale'sta? Buer
no pues para it ala zona de faclidad en la ex
plicacian digamos que un mercado alcista fie-
ne como propdsito corar la demanda, v eso
surge de dos premisas basicas. Lo primera hor
bla de falia de oferta, la segunda habla de
agresividad de la demanda.

Para el caso presente tenemos de las dos
sopas. China después de haber superado su
Covid se fomé en una aspiradora de produc
fos agropecuarios, mientias que los zonas pro-
ductivas del mundo restaron produccion una
geografia atds de la ofia.

Lo combinacién de ambas fuerzas logicar
mente resulta en una crecida de precios que

busca cortar demanda para no borrar los dek
gadas inventarios existentes, y por ofo lado
busca alraer nventar os exisientes y promover
agresivamente producc it 3@%%} de 17
Enmedio de todas esto juega el factor fiem
po. Si el precio sube, v las compras no ceden
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de manifestarse el precio debe subir aun més
épido. Enjuague y welva a intentar.

Si encima de todo esto sumamos faciores
externos y citamos que el délar ha perdido var
lor en relacién a sus monedas competidoras,
supondiemos que le da més compedifividad a
los exportaciones norteamericanas y con més
poder de compra, lo demanda seguird en cor
pacidad de aseguiamiento, nuevamente en-
juague y vuehva a intentar.

90%

DE LAS
exportaciones de
soya de Estados
Unidos estdn
comprometidas
con China
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Antonio Ochoa

Los especuladores captaron la narrativa y
se sumarron ol frenes! de coro plozo que nofie
ne una zona natural de freno, el problema con
los mercados impulsivos como los presentes.
No existe un mecanismo o un toblero de con-
frol que prenda una luz cuando el precio lega
aesa interseccidon donde la demanda se cor
fay por ello se generan muchas veces éngu-
los fangenciales que dejan caddveres varios
en el caminoy no reconocen propios de extior
fios. Hoy hasta los mismos vendedores esién

en cierto shock.

Vendieron muchos de sus inventarios a pre
cios muy inferiores alos actudles y empiezan
los vérfigos y la zona de los arrepentidos que
enmuchos cascs se Manifiesiar incumpliendo
compromisos, o de manera coloquial. .. rajan
dose de sus obligaciones, esta practica notie
ne una sola nacionalidad y ya escuchamos
ucranianos, brasilefios, v anexos defaultean-
do obligaciones.

Anirro.

Péagina 16 de 17
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® Preparallicitacion

® Encampana

® Se sube al negocio eléctrico

El préximo 15 de enciose levard a cobo la licior
cién del Tramo 5 del Tren Maya, que se dividié en dos tiar
mos: nore v sur. El iamo norte va de la zona de! Aeropuer
o de Cancin a Playa del Camen, abarcando 46. 1 km;
yel tamo sur, va de Playa del Carmen @ Tulum y abarca
59.1km

las empresas inferesadas en la construccion de este
framo serdn las mismas que han parficipadoy ganado
en lo licitacién de los otros framos. Entre ellas se encuen-
fra Cicsary FCC Construccién, de Carlos Slim; MotcrEn-
gll, en convenio con China Communications Construction
Company; el consorcio infegrado por la esparicla Azvi,
Construcciones Urales y Gami Ingen'erfa e Instalociones
de México, entre otras. Sin embargo, se suman nuevas
opciones que resulian mas competitivas por su exoerien
cla téenica, su responsabilidad social empresarial, o in-
duso la sustentabilidad de los proyectos. Entie ellas se
encuentra el fondo de inversiones BlackRock, cuyos inver
sionistas tienen enfre sus criterios la sustentabilidad para
determinar donde ponen su dinero.

Otra es la espaiiola Aldesa, que ha desarollado im-
portantes proyectos en disfintas partes del mundo como
Polonia, India, Noruega'y Espaia, lo que lo hace una
opcién fuerte por los procesos infemos de cumplimientoy
fransparencia, ademas de su po|\'fco anficorupcion; dos
de los grandes ejes del gobiemo del presidente Lopez
Obrador.

Se espera que el fdllo se de a conocer el proximo 31
de eneroy que los Ulfimos dos framas del Tren los constru
ya lo Secrefaria dela Defensa.

Con la noficia de que el Ad Council ha recaudado 37
millones de délares de donantes corporafivos, incluidos
Bark of America, Facebook v General Mciors, paa narr
ciar una camparia de vacunacion contia el coronaviius a
nivel nacional que busca animar a los estadounidenses a
recibir la inyeccién.

la organizacién sin fines de lucro, conocida por crear
lo famasa camparia de prevencion de incendios foresta

les del Oso Fumarola, comenzard a lanzar anuncios de ut-

lidad piblica por television, Intemety redes sociales para
combafirla desconfianza v las dudas frente a la vacuna.

Los principales donantes que apoyan la campafia i
cluyen aWalgreens y Walmart, asf como a organizacio
nes sin fines de lucro como la Asodiacién Esiadounidense
del Corazén, dijo el grupo. Bl Ad Councll busca recaur
dar 50 millones de ddlares para desarrollar el programa
educativo.

El grupo pondic especial atenc'én en el desarrdllo de
mensajes que aloancen a los minorias, quienes fienen una
mayor probablidad de descorfiar en la industria de cuide-
dodelasalud.

Lo anterior, debido principalmente a décadas de frar
famientos desiguales y casos bien documentados de
discriminacion.

Con la neficia que General Motars acoba de subirse of
lugoso negocio de vehiculos eléctrcos de reparto, luego
de que su presidenta ejecutiva, Mary Barra, reveld los plor
nes para que sus primeras vans comercidles BrightDiop se
entreguen a Fedbx a fin de afio.

Lo medida pondid a General Motors en plena compe-
fencia en el sector comercial con su rival Ford Motor Comr
pany, as como con empresas emergentes como Rivian,
Arivaly Canoo, que estan desarallondo vehiculos comer
ciales eléctiicos para clientes que van desde Amazon a
Hyundai Moiors.

Impulsado en parte por la pandemia de Covid 19,
Generd Motors esfima que el mercado esiadounidense
de enfrega de paguetes y alimentos aumentard a més de
850,000 millones de délores de cara al 2025.

Se tictar pues, de un secior en que el lider de ventas
de vehiculos eléctricos, Tesla, de Elon Musk, ain no ha
incursionado.

El magnate de los casinos, Sheldon Adelson, consti

yO lujosos palacios de juego que o convitieron en uno

de los hombres més ricos del mundo'y quien fue un de-
fensor del presidente de Estados Unides, Donald Trump, y
del primer ministro isrcel, Benjomin Netanyahu, murié a

los 87 arios. Adelson, aue dirigia la mayor compafiia de
casinos del mundo, Las Vegas Sands, murié el lunes porla
noche por complicaciones relacionadas conebiginanizntte 17
de un linfoma no Hodgkins.
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Carlos Fernandez Vega ?

Cancelan 647 mil plazas formales //
Por outsourcing, 43 de cada 100

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IAS ATRAS LO menciond el presi-

dente Lépez Obrador, perolacifraya

es oficial: el Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS) confirma que

en diciembre de 2020 se cancelaron
cerca de 278 mil empleos formales como parte
de la perversa estrategia patronal —aplicada justo
en el dltimo mes del afio—de correr a sus trabaja-
dores para evitar el pago de aguinaldo, evadir al
fisco, pasarse las cuotas obrero-patronales por el
arco del triunfo e incrementar sustancialmente
sus utilidades.

SI BIEN ESA es una practica afieja, el descaro pa-
tronal se hizo evidente a partir de que Felipe Cal-
derdn (septiembre de 2012) armd una “reforma”
laboral a modo de los patrones (“legalizacién” del
outsourcing) para que no tuvieran mayores com-
plicaciones en esta suerte de masacre del empleo,
misma que rapidamente aprobaron los borregos
prianistas y rémoras que los acompafian incrusta-
dos en el Legislativo.

APARTIR DEL “regalito” del Borolas, la cancela-
cién de puestos de trabajo formales en diciembre
de cada afio se incrementd a paso veloz, a tal
grado que de 2012 a 2019 el nimero de plazas
“perdidas”—ya con el outsourcing “legalizado”- se
increment6 64 por ciento, de acuerdo con la esta-
distica del IMSS.

AFINALES DE 2019y en octubre de 2020 se
presentaron dos iniciativas de reforma legal para
evitar que los patrones continuaran con esa masa-
cre laboraly respetaran la Ley Federal del Traba-
jo, pero ninguna llegé a buen puerto por la rotun-
da negativa de la ctipula empresarial de corregir
esa nefasta practica. Lo mas lejos que se llegé, por
decirlo asi, fue 1a firma de un “compromiso tri-
partita” para “regularizar las plantillas laborales y
resolver el problema del abuso de la tercerizacién
de personal”. Obvio es que tal “compromiso” no
trascendié el discurso, y en diciembre de 2020, sin
mads, cercade 278 mil trabajadores fueron dados
de baja ylos patrones siguieron en lo suyo.

AYER, EL IMSS dio a conocer que en diciembre
pasado “se registré una caida mensual de 277 mil
820 puestos de trabajo, equivalente a una tasa

mensual de -1.4 por ciento. Esta disminucién es
menor ala tasa promedio reportada en los di-
ciembres desde que se tiene registro, y menor a la
reportada en los tltimos cinco afios en el mismo
mes. Con lo anterior, en 2020 se registré una dis-
minucién de 647 mil 710 plazas, equivalente a una
tasa anual de-3.2 por ciento”.

CON BASE EN las cifras anteriores, €l afio pasado
43 por ciento de las plazas “perdidas” fueron con-
secuencia de la practica patronal de dar de baja

a trabajadores en diciembre. Lo mejor del caso

es quela ctipula empresarial se “comprometié” a
“regularizar las plantillas laborales y resolver el
problema del abuso de 1a tercerizacién de perso-
nal”, lo que confirma, por si alguien todavia duda,
que no sera mediante “exhortos”, “convenios”
ni “compromisos” como se erradicara la nefasta
practica del outsourcing.

POR OTRO LADO, el IMSS detallé que al cierre
de 2020 el salario base de cotizacién promedio de
los puestos de trabajo afiliados al instituto alcan-
z6 un monto de 408 pesos, lo que representa un
incremento anual nominal de 7.9 por ciento, el
mas alto registrado para un mes de diciembre de
los ltimos diez afios. Desde enero de 2019 este in-
dicador reporta crecimientos anuales nominales
superiores a 6 por ciento.

EN IGUAL MES, el IMSS tenfa en su registro a
un millén 414 mil patrones, lo que representa una
tasa de variacién anual de -0.1 por ciento.

Las rebanadas del pastel

ATENTO MENSAJE PARA los odiadores pro-
fesionales, carrofieros, sembradores de noticias
falsas, sicarios mediaticos, negadores de madre
y demads fauna nociva: “tenemos la totalidad del
presupuesto (32 mil millones de pesos) parael
pago de las vacunas (gratuitas para todos los
mexicanos); en el gobierno no hay prioridad més
alta que dotar al pais de las vacunas a la mayor
velocidad posible. Si hubiera disponibilidades adi-
cionales de vacunas en las préximas semanas, no-
sotros nos hemos asegurado de tener flexibilidad
en el presupuesto para generar el espacio fiscal
y responder satisfactoriamente si hubieF£ 58S 9¢ 5
sidad de contratos adicionales” (Arturo Herrera,
secretario de Hacienda).
cfumexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Trump se despide agradecido de “su amigo” //

Se va a dar otro tope Lorenzo Cordova //

Las reglas del home office

ENRIQUE GALVAN OCHOA
ROBABLEMENTE EL PRESIDEN-
TE Trump sera destituido de su cargo
antes del dfa 20 -hay un acuerdo en
ciernes de legisladores demdécratas
y republicanos- en ese sentido, o tal
vez dejard la Casa Blanca normalmente, pero
antes del episodio final visité Alamo, Texas, para
supervisar el muro fronterizo y tuvo palabras
amistosas para el presidente Lépez Obrador.
Expresé que es su amigo y agradecié el trabajo
que hizo para detener el flujo migratorio con sol-
dados mexicanos. (El muro, por cierto, no esta
terminado). El asediado presidente estaduni-
dense, a quien esperan horas negras porque esta
acusado de incitar a una insurreccién, al lanzar a
una turba de partidarios contra los legisladores
que validaban la eleccién del presidente Joe Bi-
den en el Capitolio, manifestd que el mandatario
mexicano ama a su pais y tamhbién ama a Esta-
dos Unidos yle dio las gracias por su amistad y
por la relacién profesional de trabajo. Hay 27
mil soldados mexicanos custodiando la frontera
durante los dos afios recientes, “nadie creyé que
fuera posible”, dijo Trump. “Es un gran caballe-
ro, un amigo mio. El presidente Obrador es un
hombre que realmente sabe lo que pasa”, agre-
g6. Ahf quedan esas palabras de despedida -que
tal vez serdn comentadas mafiana por AMLO en
la mafianera— como testimonio de una relacién
inverosimil, que muchos anticiparon que tendrfa

un final catastrdfico.

Otralorenzada

UNO DE LOS problemas que tiene Lorenzo
Coérdova —y probablemente no quiere darse
cuenta— es que no inspira respeto, lo cual es

algo penoso. En un nuevo episodio condenado

al ridiculo, el presidente del Instituto Nacional
Electoral sostuvo que las mafianeras del presi-
dente Lépez Obrador se suspenderan durante el
periodo de campafias electorales de 2021, ya que
se clasifican como propaganda gubernamental.
“A partir de principios de abril y en algunos ca-
sos—aseguré tratando de dar a sus palabras un
tono ceremonioso— incluso antes, la transmisién
integra de las conferencias mafianeras deberd
suspenderse. “El presidente Lépez Obrador dijo
que el INE busca silenciar sus conferencias ma-
tutinas con las que se informa a los ciudadanos,
ademads acusé a Cérdova de hacerse de la “vista
gorda” y nunca protestar contra los fraudes elec-
torales del pasado, en los que se utilizaban los
recursos publicos. En caso de que el INE ordene

cancelar la trasmisién de sus conferencias ma-
fianeras, acudird a instancias judiciales, porque
seria un acto de censura, un agravio a Ia libertad,
y convocd a los ciudadanos a opinar si esta bien
que el Presidente no pueda expresarse. Hare-
mos un sondeo de opinién.

Péagina 4 de 5
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Home office

AYER ENTRARON EN vigor lasreformas ala
Ley Federal del Trabajo aprobadas por el Con-
greso, que regulan el teletrabajo o home office.
La secretaria del Trabajo explicé: El teletrabajo
es un fenémeno que llegé para quedarse, no

€s un esquema nuevo, pero se extendié de ma-
neramuy importante frente a la pandemia y
por ello era necesario tener un marco juridico
que permitiera normar esta nueva realidad.
Las empresas que den trabajo a distancia es-
tardn obligadas a proporcionar, instalar y dar
mantenimiento a los equipos de trabajo de sus
empleados, asumir los costos derivados del te-
letrabajo como el pago de servicios de teléfono
e Internet, yla parte proporcional de la electri-
cidad; inscribir a sus empleados en el régimen
de seguridad social; darles capacitacion y ase-
sorfa para la modalidad de trabajo a distancia;
asi como respetar el derecho ala desconexion,
para que las personas apaguen sus equipos y
respondan llamadasy correos sélo en el tiempo
delajornada laboral. Por su parte, los emplea-

dos estaran obligados a tener mayor cuidado

en la conservacion de equipos y materiales;
informar al patrén de los costos del teléfono e
Internet y el consumo de electricidad; obedecer
las disposiciones en materia de seguridad y
salud establecidas, y observar las politicas de
proteccién de datos en el desempefio de sus
actividades. El cambio de modalidad de trabajo
presencial a teletrabajo debe ser voluntarioy
establecido por escrito, salvo en casos de fuerza
mayor estrictamente acreditada; ademds de
que puede ser revertido si después de un tiem-
pono resulta eficiente.

Twiteratti

SILORENZO CORDOBA y el INE censuran

la mafianeras del Presidente —que es €l espacio
en el que el Estado garantiza el derechoala
informacion- estarfan violando el articulo sexto
Constitucional. Les lloveran amparos y por su-
puesto, que promoveré el mio.

Escribe @MemoVillareal

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

1

/. Elgobierno de la Ciudad de México mantiene

larealizacidn gratuita de pruebas rapidas de

Covid-19 en la explanada de la plaza
Tlaxcoaque. Foto Pablo Ramos

Péagina 5 de 5
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aguilar thomas. 3@gmail com

aspronto quetardelleg6elinvierno... yenunabrir

y cerrar de 0jos se nos paso la vida. Con la vejez lle-

gaasu vezla experiencia, la calma y los nietos, pero
aunado alos dulces frutos de la edad, en nuestro pais arriban
también las penurias, las enfermedades yla pobreza.

De acuerdo con el Coneval, 47.6% de
la poblacion de 65 afios 0 mas no cuen-
ta con los suficientes recursos para sa-
tisfacer sus necesidades basicas, amén
de que 38.3% de ellos sufre de pobreza
POT una o mas carencias.

Por si fuera poco, en los dltimos
afios el abultado incremento de las en-
fermedades crénicas y degenerativas
mermaron la calidad de vida de mu-
chos adultos mayores y generaron mas
presiones para los sistemas de salud
que existen en el pais.

En adelante el panorama no es
mucho mejor, En los siguientes afios el
impacto del Covid-19 en la fragil estruc-
tura hospitalaria y médica podria redu-
cir atin mas las capacidades de servicio
en padecimientos basicos, como dia-
betes, hipertensién y otros malestares
respiratorios...

Que cara es la vida... Asimismo, el
enorme peso que representan las pen-
siones y apoyos no contributivos para
la vejez se mantendra al alza en los si-
guientes afios,

Datos del Centro de Investigacion

Econémica y Presupuestaria (CIEP),
que comanda Héctor Villareal, indican
que en este afo el desembolso anual
para ese fin podria aumentar 6.6% res-
pecto al 2020, con lo que las pensiones
alcanzarian la linea del billon de pesos.

A lo anterior sume las necesidades
en materia de seguridad y servicios
de infraestructura basicos que no dan
marcha atras...

Los paganinis.,. La realidad es que, a
pesar de que México se considera ain
un pais de jovenes, existe una eviden-
te transicién, dada una menor tasa de
natalidad y una mayor expectativa de
vida,

Hacia el 2050, las personas mayo-
res de 60 afios representaran 21.3% de
la poblacién nacional, el doble que el
12.3% de hoy en dia. En contraste, aqué-
llos de entre 35y 60 afios serin 34% del
total. Lo anterior significa que habra
menos personas en edades laborales.

Dicha transiciéon demogréfica repre-
sentara un mayor costo fiscal para las
futuras generaciones, pues no se prevé
un incremento relevante en la forma-

Futuras generaciones pagaran 616% mas
por mismos servicios publicos

lidad que pudiera ampliar la base de
trabajadores y el nivel de recaudacion.

Bajo ese escenario, Carlos Vizquez
Vidal, especialista del CIEP, hace ver que
mientras un nifio recién nacido en 2020
pagaria 138 mil 770 pesos en aportacio-
nes netas, para recibir servicios de salud,
educacién y una pensién, uno nacidoen
este 2021 debera abonar en impuestos
unos 992 mil 066 pesos a lo largo de su
vida para recibir lo mismo.

En otras palabras, bajo las condi-
ciones actuales, futuras generaciones
pagarian 616% mas para recibir iguales
bienes y servicios piiblicos. Los que vie-
nen atras a arriar...

REFORMA A AUTONOMOS, OTRO
RIESGO A CALIFICACION

Foco rojo... Como si el pirrico cre-
cimiento econémico y la deuda de
Pemex no fueran suficientes, la actual
propuesta para reformar la constitu-
cién en lo referente a los organismos
autoénomos sera otro riesgo mas para la
calificacion crediticia.

Ariane Ortiz-Bollin, especialista de
la calificadora Moody’s, enfatizé que
hoy el marco institucional es una de
las principales debilidades para la nota
soberana por lo que cualquier modifi-
cacién que vulnere la solidez de esos
organismos serd tomada en cuenta
para analizar una baja de calificacién,
Oh, oh...
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T 11 fin de la economia
— es el consumo, la sa-
A tisfaccion delas nece-
sidades. El medio es la pro-
duccion de los satisfactores,
bienes y servicios.
(...y luego consumir), y ya tenemos Para darnos una idea del im-
los datos del comportamientodela  pacto que el Efecto 4T y el Efecto
IFB y del CP para octubre. Covid 19 ha tenido sobre la eco-
En términos anuales (compa- nomia tengamos en cuenta que
rando cada mes con el mismo mes el nivel de la IFB en octubre fue
del ano anterior), en octubrelaIFB  igual al que tuvimos en febrero
decreci6 13,7 por ciento, Lamala de 2006y el del CP igual al que
noticia: decrecié. Labuena: menos alcanzamos en junio de 2005. De
que en septiembre, menos 17.8 por  tal magnitud ha sido el retroceso
ciento. Reto: que se mantenga la vy de tal tamaiio es el reto, cuya
Para producir satisfactores se tendencia hacia un decrecimiento primera etapa consiste en la re-
necesita de las inversiones direc- menor. cuperacién de la IFB, para lo cual
tas, que producen bienes y servi- En términos mensuales (com- hay que recuperar la confianza
cios, crean empleos (para producir  parando cada mes con el mes an- de los empresarios, que anda por
alguien debe trabajar), y generan terior), en octubre 1aIFB creci6 2.8  los suelos, para lo cual se requie-
ingresos (a quien trabaja se le paga), por ciento. La buena noticia: sere- re que el gobierno reconozca, y
inversiones directas que requieren, cuperd el crecimiento, En septiem- actiie en consecuencia, la impor-
para empezar, de instalaciones, ma- bre decreci6 2.6 por ciento. tancia de la empresarialidad, de
quinaria y equipo, lo que se conoce En términos anuales, en octu- la empresa privada, de sus inver-
como Inversion Fija Bruta (IFB). bre, el CP decreci6 9.8 por cien- siones directas, en el progreso
Para consumir bienes y servi- to. La mala noticia: decreci6. La econodmico del pais, algo que la 4T
cios se necesita comprarlos, y eso  buena: menos que en septiembre, no reconoce. Me da la impresién
se conoce como Consumo Privado  menos 11.3 por ciento. Reto, el  de que, en el mejor de los casos,
(CP), que son las comprasde bienes mismo que con laIFB: que se man- 1a 4T considera a la empresa pri-
y servicios, de parte delas familias tenga la tendencia hacia un decre- vada un mal necesario que, como
residentes en el pais, excluyendola cimiento menor. necesario, hay que permitir pero
adquisicién de bienes inmuebles y En términos mensuales, en oc- que, como mal, hay que limitar lo
bienes lujosos. tubre, el CP crecié 1.1 por ciento. mas posible. Prueba de ello, una
La economia empieza por la Labuena noticia: crecié. Lamala: entre muchas, su postura frente al
inversion directa (primero produ- menos que en septiembre, 2.2 por  outsourcing. Pagina 4 de 5

cir...), y termina por el consumo

ciento.

Confianza empresarial, la clave.
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El discreto retorno

de Poncho Romo

0s cuentan que en esta se-

mana se espera la visita a

Palacio Nacional —discreta,
sin aspavientos— de Alfonso Romo
para reunirse con el Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador afinde
seguir apoyando la gestion guber-
namental en asuntos empresariales
nacionales e internacionales, ya sin
el cargo en el gabinete, pero con sen-
dos asuntos que resolver, sobre to-
do en materia energética donde se
avizoran nubarrones en la relacién
conel nuevo gobierno de Joe Biden.

Si bien es cierto que los asuntos internacio-
nales que antes pasaban por la ya desaparecida
Oficina de la Presidencia ahora se concentran
en la subsecretaria de Asuntos Multilaterales, a
cargo de Martha Delgado en la SRE, como sera
el cumplimiento del Acuerdo de Paris, el empre-
sario regiomontano tiene en el radar los proble-
mas que se avecinan a México por la inclinacién
oficial hacia las energias fosiles y la reconcen-
tracion en el Gobierno federal de las entidades
auténomas —como la Comision Reguladora de
Energia, la Comisi6n Federal de Competencia
Econémica y el Instituto Federal de Telecomu-

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Columnas Econdmicas

nicaciones—, cuya independencia esta consa-
grada dentro del T-MEC.

Y quiza no sea tanto por un auténtico espi-
ritu ambientalista de la administracién demo-
crata que arriba en unos dias a la Casa Blanca,
pero si claramente comercial: por ejemplo, la
CFE, de Manuel Bartlett, en sus plantas termoe-
léctricas de La Paz y Punta Prieta configuradas
para usar gas natural (importado de EU), se sabe
que hoy utilizan el combustéleo, mismo que se
produce en grandes volimenes en las refinerias
de Salamanca, Minatitlan y Salina Cruz (hasta
30% del total refinado), combustible altamen-
te contaminante y que desplaza la proveeduria
estadounidense.

Y esto es sb6lo uno de los muchos problemas
que, ya fuera del gabinete, buscara resolver
Alfonso Romo cuando el Presidente estd muy
contrariado por la derrota politica de su amigo
Donald Trump.

MRO Sureste, a volar. Pues que todo ya esta
listo para que el viernes 15 de enero la todavia
SCT, de Jorge Arganis, y Capufe, de Elsa Julita
Veites Arévalo, cancelen, declaren desierta la
asignacion de las obras de mantenimiento, re-
paracion y operacion de carreteras en el sureste,
en los estados de Veracruz, Tabasco, Campeche
y Chiapas. Esto, segiin la expectativa de Veites
Arévalo y su directora de Finanzas, Maria Gua-
dalupe Cano Herrera, para que Capufe se haga
cargo de ese proyecto valuado en unos 5 mil
millones de pesos..., aunque no tiene plata para
ello y menos para los otros 4 MRO’s que requie-
ren unos 30 mil millones para rehabilitar las au-
topistas propiedad federal.

Péagina 5 de 5
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RETOMAN DIALOGO
Tatiana Clouthier se
reunio con la Amsde

Lanuevasecretariade Econo-
mia, Tatiana Clouthier, se re-
unid conintegrantes delaAso-
ciacion Mexicana de Secreta-
rios de Desarrollo Econdmico
(Amsde), mismos que reitera-
ron su apoyo y disposicion pa-
raseguir trabajando en equipo
y sobre todo en coordinacion,
paralograr una reactivacion
economicaregional y del pais
incluyente y eficaz.

EXPANSION EN MEXICO
Corona adquiere
fabrica de banos

El fabricante colombiano de
productos parael hogar Coro-
na,atravésdesufilialmexica-
na Porcelana Corona, adqui-
rié la planta de sanitarios en
Ramos Arizpe dela alemana
Villeroy & Boch AG.Laideaes
aumentar su capacidad insta-
lada en el pais. Con esto suma
ya 3 plantas de acabados para
bafios en México y 11 en Amé-
ricaLatina.

AMFERICA LATINA
Pepsico y BID darian
6 mdd para inclusion

Quienesextendieron sualian-
za hasta 2026 son la funda-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

cién Pepsico y el BID Lab.
Destinaran 6 mdd a finan-
ciar programas de acceso al
agua, reciclaje inclusivo, agri-
cultura sostenible y otros en
AL. Ademas de 2 mdd conel
Fondo para Agriculturade Si-
guiente Generacion paralain-
clusion de mujeresen el agro.

HOTEL ENMONTERREY
Abre Ramada Encore
parareactivar sector

A pesar de estar en momento
de pandemia y una fuerte cri-
sis por el rebrote del covid19,
la empresa Wyndham Hotels
& Resorts abrio este mes una
nuevaunidad consumarcaRa-
mada Encoreen Monterrey. El
objetivoes captaralos viajeros
denegocios yplacer, que estan
reactivandoel turismo.

INTERNACIONAL
Elektra coloca notas
senior por 500 mdd

Atravésdelasubsidiaria Nue-
vaElektra del Milenio, Grupo
Elektra coloco notas senior
por 500 millones de ddlares
a 7 afios con tasa de 4.57 por
ciento, La empresa de Ricar-
do Salinas Pliego, realizo la
operaciénenmercadosinter-
nacionales via un vehiculo de
proposito especial,bajolasle-
yes de Luxemburgo.
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Aerosol nasal
contra covid-19

odos saben de las vacunas de-
sarrolladas por las empresas
Pfizer/BioNTech, Modernay
AstraZeneca contrael covid-19, pero pocos
conocen ala compafiia global canadiense
SaNOtize Research and Development Corp.,
que realiza pruebas con un aerosol nasal,
gargaras o lavado nasal que el lunes pasado
comenzd los analisis para su aceptacién en
Reino Unido.
El aerosol SaNOtize Nitric Oxide Nasal

Spray (NONS) mat6 en dos minutos 99.9 por
ciento del coronavirus en pruebas de labora-
torioalbloquearlaentradaviralen el cuerpo,
destruir el virus y evitar que se multiplique.
Laimportanciade este 6xido dentro del cuer-
pohumano y sus propiedades curativas fue
descubierta por el profesor Ferid Murad, de
laUniversidad de Stanford, entre otros, porlo
que compartié el Premio Nobel de Medicina
en1998; Murad es miembrodelajuntadirec-
tivade SaNOtize.

Elesprayfue disefiado paramatar el virus
enlas vias respiratorias superiores, evitando
que se incube y se prapague alos pulmones;
el 6xido nitrico (una nanomolécula natural
producidapor el cuerpohumano con propie-
dades antimicrobianas probadas) bloqued
al receptor ACE-2 que infecta las células, y
destruydlas variaciones mutantes de covid
enensayos clinicos realizados en Canaday
aprobados paracomenzaren Estados Unidos.

Los ensayos en Reino Unidos comenza-
ron en Ashford y St Peter’s Hospitals NHS
Foundation Trust, y las primeras pruebas
de laboratorio independientes fueron en
el Instituto de Investigacion Antiviral de la
Universidad Estatal de Utah y después los
ensayos Fase IT se realizaron en todo Ca-

naday se aprobaron por el Health Canada
y otros paises.

Chris Miller, director cientifico y cofun-
dador de SaNOtize, comentd que el aerosol
es una “tecnologia segura que puede ser efi-
cazen el tratamiento de infecciones, incluso
covid-19. Todo el mundo piensa que tienes el
virus, se mete entus pulmonesymueres, pero
es una progresion. Primero te expones aél, y
éste intenta adherirse alas células de la nariz
donde toma tiempo incubary multiplicarse y
luego sederramaenlos pulmones”, Se necesi-
talimpiar la nariz envarios momentos del dia
desde que uno se levanta para que al regresar
acasase enjuague lanariz ylanasofaringe, yla
parte posterior dela gargantadonde residen
inicialmente estos virus,

Mientras, Modernaanunci6 enla39 Confe-
renciaAnual de Salud J.P. Morgan que tieneen
carteratres nuevas vacunas innovadoras con-
traenfermedadesinfecciosas, comolavacuna
contrael virus respiratorio sincitial RSV) en
adultos mayores, lagripe estacional,el VIHy
el virus Nipah; Pfizer estara hoy enlareunion
aunque ya informo que invertira mas en on-
cologia,enenfermedades raras genéticas ein-
munologia. AstraZenecaylajaponesa Takeda
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* Por fin, Wall Street vuelve a crecer en GM
* Repunta la accién 40 por ciento en tres meses
* Inmuebles industriales crecen 40% por pandemia

uando una empresa como Tesla

tiene un crecimiento del 800

por ciento en un afo, que lle-

va a su propietario Elon Musk
J a convertirse en el Hombre

mas Rico del Mundo, deslum-
bra de tal manera que impide ver mas
alla y lo que encontramos es que la es-
trategia de invertir 27 mil millones de
dolares en la produccion de vehiculos
eléctricos hasta el 2025 le ha dado a
General Motors una posicion ganadora
y reconciliado con Wall Street. Tan sélo
ayer, que anuncia su directora General,
Mary Barra una ofensiva de vehiculos
no solo para pasajeros, sino comercia-
les totalmente eléctricos la accién subid

5 por ciento y en los dltimos tres meses,
ha repuntado cerca de 40%, lo que las
ha llevado a una ganancia de 28.7% en
los tltimos 12 meses. En comparacion,
durante el mismo periodo de 12 meses,
el precio de las acciones de Ford, su rival
clave, esta casi plano.

Las diferencias en el mercado de va-
lores entre General Motors y Tesla son
grandes. La primera vende 8 veces mas
vehiculos, pero su valor de mercado es
8 veces menos a Tesla, que tiene un va-
lor de 800 mil millones de délares, con-
tra 74 mil millones de d6lares de GM;
sin embargo, conforme los inversionis-

tas empiezan a calibrar que la direccién
de GM es hacia la movilidad eléctrica, re-
valoran y hoy esta en una posicion, que
podria en poco tiempo disminuir las dife-
rencias, especialmente por su novedoso
sistema de baterias de litio, mas durade-
ras y mejor rendimiento, que le permite
crear una plataforma en donde se puede
ensamblar diferentes configuraciones.

En el marco de la exposicion virtual
del CES Mary Barra anuncié un nuevo
negocio que catapulté las acciones de
GM en NY, llamado BrightDrop, que
ofrecera un ecosistema de productos,
software y servicios eléctricos desde la
primera hasta la Gltima milla, para em-
poderar a las empresas de entrega y lo-
gistica para mover mercancias de ma-
nera mas eficiente.

“BrightDrop ofrece una forma mas in-
teligente de entregar bienes y servicios.
Estamos aprovechando nuestra expe-
riencia significativa en electrificacion,
aplicaciones de movilidad, telematica
y gestion de flotas, con una nueva so-
lucién integral para que los clientes co-
merciales mejoren la forma en la que
muevan mercancias de manera mas sos-
tenible”, indicé Mary Barra.

Hasta el momento General Motors
tiene planeado, para este afo lanzar su
totalmente eléctrico Cadillac Lyriq y la

pick-up GMC Hummer, pero tiene en

ciernes vehiculos de distribucion eléc-
tricos. Con estos anuncios General Mo-
tors muestra que es una empresa que su
negocio ya no es solo producir vehicu-
los, sino servicios.

REPUNTE. No todos los sectores sufren
contraccién por la pandemia, es mas al-
gunos hasta logran crecimiento como
es el caso del sector industrial, en donde
aumentd 40% la demanda de espacios,
de acuerdo a Giovanni D”Agostino, pre-
sidente en México y director regional pa-
ra América Latina de Newmark,. En su
reporte destaco que el comercio electré-
nico foment6 transformaciones de los
procesos de cadenas de suministro y con
ello, una mayor demanda de espacios de
distribucion de los productos.

En el reporte de la actividad industrial
en la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México, realizado por Vianey Macias,
analista de mercados de Newmark, se in-
dicé que los grandes jugadores del mer-
cado industrial fueron, sin lugar a du-
das, las empresas con giros de almacena-
miento y logistica. Las ventas a través de
internet en 2020 se incrementaron 40%
y dieron lugar al incremento de la de-
manda de espacios industriales y a la re-
configuracion de corredores industriales.
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Violar el T-MEC

Hay que ser muy claros con la propuesta que cocina el cion del982 y la crisis petrolera. Quieren su desarrollo es-
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador de desaparecer tabilizador, pero no saben como hacerlo. Por dierto, quie-
drganes que son auténemos: hacerlo viola claramente el ren el plan de Antonio Ortiz Mena -secretario de Hacienda
Tratado Comercial entre México, Fstados Unidos v Canada de 1958 a 1970- y olvidan que el funcioparic provenia de
firmado el 30 de noviembre de 2018. una familia, dice Enrique Krauze, “de politicos moderniza-
Da la impresion que los asesores del Presidente y sus dores y empresarios mineros”.
secretarios de Estado no han leido o no conocen los alcan- L 4T es la pura contradiccion.
ces del T-MEC; el acuerdo comercial es claro. Lo que estd gyzos

haciendo en el sector energéticoes violatorio del acuerdo y | ¢a viene un pleito fuerte entre Sindicato de Trabajadores

de Ia ley, por eso no han ganado un solo juicio, POT €50 perryleros de la Repiiblica Mexicana (STPRM) y su patrén
pierden cada uno de los casos, por eso los juecesnole dan pepey porque llevan nueve meses de incumplimientos al

la razén. Lo mismo va a pasar al querer desaparecer la
Comision Federal de Competencia Econdmica, el Inai, la
CRE v por supuesto €l IFT que tiene a su cargo, ademds,
tareas de seguridad nacional.

El Presidente no sabe, no le dicen, no le explican o sim-
plemente omite porque no le importa, que hay ademés una
serie de acuerdos internacionales que serian viclados sise
intentan desaparecer los organismos. Por citar algunos,
hablamos de la Organizacién Mundial de Comercio o el
Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Fconémica llama-
do TPP.

En teoria, de intentar el cambio, hay una violacién al
orden juridico internacional que México, en su soberania,
decidi6 acatar. E1 T-MEC lo dej6 preparado la administra-
cion anterior y la 4T hizo una renegociacién del mismo
porque no podian, ni siquiera, repetir €l lenguaje de los
neoliberales, eso lo supo todo el tiempo el candidato AM-
LO, el presidente electo Lopez Obrador v el ahora presi-
dente constitucional. La presente adminisiracién quiere
regresar al orden juridico vigente antes de la apertura, an-
tes de la entrada de México al GATT, antes de la devalua-

Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) y retrasos en el pago
de salarios. La seccion 34 del sindicato envié un comunica-
do a los trabajadores donde exhorta a Pemex que cumpla
cada clausula del CCT porque desde €l inicio de la pande-
mia, marzo 2020, ellos camplieron con la empresa “cons-
cientes” de la relevancia que tiene la industria en materia
econdmica y asumiendo los riesgos sanitarios. Pero, dicen,
no hay correspondencia. “En un lenguaje de aparente aus-
teridad ha contravenido con lo legalmente pactado.

2. La empresa Cotemar recibié la certificacion Great
Place to Work, por su cultura organizacional como firma de
alta confianza. Para obtener la certificacidn, todos los em-
pleados respondieron una encuesta que evalia diferentes
aspectos de su cultura organizacional que se comparan con
sus indices y dnicamente reciben la certificacién las em-
presas que aprueban el proceso. Cotemar es una de las
primeras empresas petroleras mexicanas en alcanzar la
certificacién. Las buenas practicas de la organizacién la
posicionan en el ranking al validar sus capacidades técni-
cas, financieras y humanas.

Péagina 3 de 5



Fecha: 13/01/2021 Columnas Econémicas - -

Pagina: 17 Momento Corporativo / Roberto Aguilar m [3

Z1 Sol be Mixico ., oo 236 smpi I
Costo: 8,672 .

==

1/2 Roberto Aguilar T ?}

MOMENTO
CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

Santandet, Hillary Clinton

y Cienfuegos

Ayer inicid la edicidn 25 de la conferencia de América
Latina que organiza la institucion financiera ibérica
que encabeza Ana Botin con una lista de oradores de
primer nivel. El evento virtual inicié con una entrevista
a Hillary Clinton, la excandidata demécrata a la presi-
dencia de Fstados Unidos, que realizé José Linares, se-
nior execntive vicepresident and global head de Grupo
Santander, donde se hablé de las recientes elecciones
en Estados Unidos; 1a irrupcion al Capitolio; 1a estrate-
gia para enfrentar la pandemia; la politica exterior dela
nueva administracion; v 1a relacion con China: v un te-
ma que no podia pasar desapercibido es el trato con los
vecinos del sur, y en el caso especifico de México, Clin-
ton confi6 en que el T-MEC servird como un mecanis-
mo solido para aumentar el intercambio comercial, v
que ambos gobiernos trabajarian de manera mds es-
trecha en el tema de la inmigracién proveniente de
Centroamérica.

Sin embargo, también 1a exsecretaria de Estado de
Estados Unidos, mencioné el combate a los carteles de
la droga v la respuesta violenta de los mismos que in-
terfiere en las actividades normales del gobierno para
enfrentar la anarquia, v en este contexto dijo estar
realmente preocupada por el regreso a México del ge-
neral Salvador Cienfuegos detenido en Estados Unidos
lnego de que México envié una nota diplomética donde
manifesté su descontento por la detencion sin avisar
antes a las autoridades mexicanas.

Y en el marco del evento, el plato fuerte de hoy se-
ran las entrevistas que realizara Héctor Grisi, director
de Santander México. al secretario de Hacienda, Arturo
Herrera, y en el cierre del evento el jueves, al goberna-
dor del Banco de México, Alejandro Diaz de Leon.

ACCION FAVORITA
La correduria internacional Credit Suisse consideré los
Tecientes avances en el plan de vacunacién en México
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para actualizar sus recomendacion y expectativas de
los fideicomisos inmobiliarios.

Asi de la calificacién neutral que mantenia sobre
Tibra Uno vy Tibra Macquarie la modificé, la primera
paso a desempefio superior al mercado y un precio ob-
jetivo de 30 pesos desde 22 pesos, que representa una
ganancia potencial de hasta 30 por ciento consideran-
doel cierre de ayer, mientras que para Fibra Macquarie
paso a rendimiento inferior al mercado con un precio
objetivo de 28 pesos debido a la exposicién menos
atractiva a la recuperacién de ciertos sectores de la
economia.

MAS APOYO

AlphaCredit obtuvo un financiamiento por 25 millones
de délares por parte de Morgan Stanley, recursos que
utilizard para la ampliacién de sus diversas marcas y
productos en México v Colombia. La financiera que en-
cabezan Augusto Alvarez y José Luis Orozco, estd es-
pecializada en el otorgamiento de créditos al consumo
v a Pymes, v a nueve afios de su creacion, alcanza mds
de 375 mil clientes, 620 mil créditos que conforman
una cartera que en total suma 420 millones de délares.
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AL MANDO

#OPINION

CAMBIOS EN
LAS CUPULAS
EMPRESARIALES

Se perfilan movimientos en la Concanco-
Servytur, la Concamin y la ABM. En la

lista también anote a la Cameintram

12021 serd un aio de renovacion de li-
derazgos en varios organismos empre-
sariales. Ademas del relevo de Gustavo
de Hoyos en la Confederacion Patronal

delaRepublicaMexicana (Coparmex)se

perfilan movimientos en Concanco-Ser-
vytur que lleva José Manuel Campos,

Confederacion de Cdmaras Industriales (Concamin) de

Francisco Cervantes y la Asociacion de Bancos de Mé-

xico (ABM) de Luis Nifio de Rivera. En la lista también

anote ala CdmaraMexicana delalndustriade Transporte

Maritimo (Cameintram) en la que sus afiliados han deci-

dido reelegir como candidato de unidad a la presidencia

a Alejandro Garcia Bejos para otro periodo. Empresay

asociados han decidido dar continuidad a la agenda, que

tiene entre otros retos el reciente cambio de responsabi-
lidades delos puertos del paisala Secretaria de laMarina

(Semar). La Cameintram también ocupala presidencia del

Consejo Mexicano de Transporte (CMET) que agrupa a

las cdmaras de autotransporte de carga, pasaje y turismo

y ala Asociacion Mexicana de Ferrocarriles.
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APUESTA POR LAS MUJERES
También nos cuentan que el
despacho de abogados Pérez

LA CAMEINTRAM Correa Gonzdlez, liderado por

TAMBIEN OCUPA g)s EO‘HOCigOS litigarﬁe.s Fémal}_
LA PRESIDENCIA orereziorreay Luls Lonza-

lez, haciendo votos en pro de
DEL CMET la inclusion femenina, acahan
de nombrara Zulima Gonzdlez
Garcia como la primera Socia
del Despacho Pérez Correa Gonzdlez PCG. Lajurista cuenta
con una destacada trayectoria, ya que ha sido reconoci-
da por The Legal 500 como rising star en la practica de
Concursos Mercantiles y en 2020 fue nombrada directora
Regional de México por el Capitulo de Latinoamérica de
la International Women's Insolvency & Restructuring
Confederation. EIl nombramiento de Gonzdlez Garcia
reafirma el compromiso del despacho PCG con factores
elementales como la inclusion, la equidad e igualdad de
géneroy se sumaalos cambios de estructura ocurridos a
finales de 2020 en el extinto despacho SOLCARGO, hoy
Pérez Correa Gonzalez.

MAS CAMBIOS

Recientemente, Siemens dio a conocer cambios en su
plantilladirectiva, donde Hanne Casasolaasumid el cargo
de Chief Financial Officer de la compania para la region
de México, Centroamérica y el Caribe, asi como del drea
financiera de la division de Digital Industries desde el
primer dia de enero de 2021. Hanne se convierte en una
de las directivas clave dentro del equipo de Alejandro
Preinfalk, CEO v presidente de Siemens México, en el
que reforzard un liderazgo comprometido respaldado por
mads de dos décadas de experiencia dentrode la comparifa.
Hanne Casasola ha consolidado una trayectoria desde
2006 como la titular de puestos directivos dentro de
Siemens, ahora asume este reto con la responsabilidad
de implementar procesos de cambios estratégicos en la
compafiia que mantengan a Siemens como un referente
tecnoldgico, comprometido con la sociedad, en una era
cada vez mds digitalizada.
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UN MONTON <,
DE PLATA \;

#OPINION

MEXICO SIN
AEROMEXICO

Apollo exige un compromiso explicito
de reduccion de la carga laboral, de otra Ciora®

Jorma no va a soltar mds dinero

ue Aeromeéxico deje de operar seria un
escenario catastrofico para el pais, para
los empleados, para el gobierno y para
la recuperacién econdmica.

México necesita a Aeroméxico. Esta
empresa, dirigida por Andrés Conesa, ha
hecho casi milagros para salir adelante,
e inicié con mucho éxito una reestructura financiera con
Apollo Global Management, una empresa financiera que
le abrié unalinea de mil millones de délares paralarees-
tructura ordenada bajo el Capitulo 11 de laley de quiebras
de Estados Unidos.

Esta semana es clave paraestareestructura. Laempresa
solicité formalmente al gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador dar por terminados los contratos colectivos de
trabajo con los pilotos vy los sindicatos.

Se tratade mil 800 pilotos y dos mil400 sobrecargos, y
esmenester reducir sus costos laborales. No obstante, no
ha hahido acuerdo, por lo que la empresa se vio obligada
a hacer esta solicitud ante la Secretaria del Trabajo, de
Luisa Maria Alcalde.

El gran objetivo de Aeroméxico es continuar operando
v conseguir que Apollo vaya liberando los recursos para
ser viable financieramente.
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No obstante, Apollo exige que

EL OBJETIVO DE existaun compromiso explicito

LA AEROLINEA dereduccidn delacargalaboral,

ES CONTINUAR ge otra forma no soltara mas

inero.

OPERANDO Aeroméxico tendrialos dias

contados sinosereduce su fuer-

za de trabajo. Ese escenario es

muy real y serfael mds funesto para sohrecargos y pilotos.
Se quedarian en pocas semanas sin fuente de empleo.

La Asociacion Sindical de Pilotos Aviadores de Méxi-
co sefiald el lunes por la noche, que la Junta Federal de
Conciliacion vy Arbitraje no le habia notificado sobre los
planteamientos de Aeroméxico y sefald que no existia
motivo para dar por terminado el contrato colectivo.

La buena noticia fue que ASPA dijo que quiere llegar
a un acuerdo. No obstante, hace dias habia asegurado
que las condiciones que les solicitaba Aeroméxico eran
inaceptables porque implicaban un monto mayor a 500
millones de ddlares de ahorro, afectandoles en el hienestar
directamente a ellos.

Aeromeéxico es una empresa que, a pesar de tener una
gran proporcion de su capital en manos de inversionis-
fas extranjeros, nos representa muy adecuadamente en
todo el mundo. El propio canciller Marcelo Ebrard ha
destacado su apoyo al pais con el puente aéreo que se
establecid con Asia enmeses pasados, para fraer insumos
médicos al inicio dela pandemia. Las determinaciones de
la Secretaria del Trabajo seran clave para garantizar que
esta linea siga volando... sin que el gobierno tenga que
poner un solo peso.

IFETEL Y DISNEY

Una corte de Los Angeles ya admitié la demanda del club
de futhol Santos contra Disney por laildgica condicidn que
le impuso el IFT, de Adolfo Cuevas, para desincorporar
los activos de Fox Sports Latin America, afectando al
equipo de Torredn. No se descarta que la corte cite a los
funcionarios mexicanos para comparecer.
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Haciendo numeros sobre la vacunacion en México

ontinuando con lo escrito ayer

en nuestra columna, estamos re-

visando el Programa de vacuna-

cion dado a conocer en diciembre
pasado por el Gobierno federal:

Entre diciembre de 2020 y febrero de
2021 se estd vacunando a personal de salud
de primera linea de control de la pandemia
(sector salud). Esperemos que vayan bien
en su planeacién y ejecucion, aunque ca-
recemos de datos para validar si su cumpli-
miento estd entiempoy forma.

Defebreroaabrilde 2021 seterminard de
vacunar a personal de salud y apersonasde

60 anosen adelante que suman 14.3 millo-
nes. El periodo comprende 89 dias, lo que
significa una vacunaciéon diariade 160,501
personas, por lo que en la semana se debe-
ran tener 1°123,505 vacunas ya listas para
distribuirlas y utilizarlas. Solamente hay
que recordar que hasta ahora, tanto Pfizer
como proximamente AstraZeneca, sondos
vacunas por persona. Se ha mencionado
que la préxima semana llegaran 400,000
vacunas y cada semana sera asi. Con esta

informacién, el indice de eficiencia alcanza-
ria el 18% de cumplimiento de vacunacion
para personas de 60 afios 0 mas. Pero no
solamente es tener la vacuna en México,
sino, tenerla en el lugar y condiciones indi-
cados. Hoy, el Gobierno tiene la oportuni-
dad deincluir alainiciativa privada en este
proceso, asi como en su momento, buscar
acelerar un mayor ntimero de entrega de
vacunas.

Seguiremos con este tema en la columna
de mafiana... y reiteramos, hay que seguir

cuidandonos porque falta tiempo para po-
der controlarse.

MAS PROBLEMAS EN EL AICM
Cadavez que culminan alguna obra en el Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad de
México, queda de manifiesto el rezago que se
tiene enmateria deinfraestructuray capaci-
dad, queenunmarcoprecovid oconlaexpec-
tativa de una recuperacién de la economia,
habra problemas de saturacién de vuelos, la
creciente demanda ylafalta hasta de aviones
Peromas alla de impasse de la pandemia,

hay un problema que sali6 a la luz apenas
ahora, la “falta de mantenimiento mayor
durante 2020”. Resulta que lostrabajos pro-
yectados parael afio pasadoenlas dos pistas
de aterrizaje y despegue no se hicieron.

De hecho, el afio pasado se leredujo el pre-
supuesto de 2,899 millones de pesos a sélo
1,706 millones de pesos; o sea, una baja de
58.8%, y para este 2021, el presupuesto se
redujo ainmas, asélo803 millones de pesos.

La dltima obra “considerable” en pistas
fue contratada con Prodemex, de Olegario
Vazquez Aldir, a principios de 2019, los
trabajos de larehabilitaciéon dela pista O5L-
23R con un presupuesto de 69.5 millones
de pesos, contrato que se concluyd a duras
penas. Y de ahi en adelante, poco se ha he-
cho enunainfraestructura que se considera
estratégica paralaseguridad nacional.

Urge que la nueva secretarfa, como quiera
que se llame, tendra que garantizar que no
pase ninguin accidente por falta de mante-
nimiento, ya vimos al Metro o ala CFE. Una
cosa es austeridad y otra, ineficiencia que re-
percutaenriesgos de vidade personasen caso
dealgtinaccidente, queesperemosnosuceda.
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IFT, como venerar
al santo Yoda

mas de dos afios de Gobierno {ederal
y contando los otros cinco como jele
de gobierno, hay quienes todavia no
entienden el estilo de gobernar del
presidente Andrés Manuel Liopez
Obrador. Quienes desde hace afios
seguimos su trayectoria, sabemos que
cuando el Presidente quiere cambiar algo, de saque
presenta reformas y cambios que parecen radicales.
Pero como no quieren y no les inleresa conocerlo, todo
les parece una ocurrencia, una amenaza o un relroceso.

Nosotros, que creemos conocerlo mejor, sahemos
que su primera jugada siempre es agresiva con ganas
de que en la negociacion, los aciores involucrados pre-
senlen argumentos, datos y evidencias de que esta
equivocado y que se debe moderar. Lamentablemente,
en el caso del outsourcing y la reforma a los Organos
Constitucionales Autonomos (OCA) no se entendio el
mensaje. Siguen en la misma, creyendo en sus métodos
de presion y defensa politica a la antigua.

No tengo suficientes argumentos para opinar sobre
el caso del INAL dela CND, ni de la Cofece; aahhhh, pe-
ro me sobran para hablar del decepcionanie desempe-
fio del Instituto lederal de Telecomunicaciones (11'1).

Algunos colegas me dicen que no se traia de la
institucién sino de los funcionarios (sobre todo los
de mds alto nivel) quienes han dejado mucho que
desear.

En parte estoy de acuerdo, pero si realmente ese es
el motivo; la sociedad, la poblacion, los “expertos™y la
industria; deberia retirarles su apoyo y no defender a

Hugo Gonzalez
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esos luncionarios con fe ciega como diciendo: ya se
van a porlar bien. Es mas, si estuvieran de acuerdo con
la institucion, hubieran apoyado la primera llamada
que recibieron a través de la propuesta de {usién de
los reguladores presentada por el senador Ricardo
Monreal. Esa era una solucion mas ligera.

Jugar con el argumento de que este cambio (que no
desaparicion) significa una violacién constitucional;
resultaria en un buimerang que darfa argumentos para
hacer un cambio constitucional a fondo y no solo del
regulador. Asimismo, aventarnos el rollo de que gracias
al Il'I" ha mejorado la competencia y los beneficios de
los consumidores; me parece un sofisma, pues esos
cambios se deben a los cambios impulsados desde la
reforma constitucional de 2014, no al regulador. En
suma, quienes defienden esa inmaculada y benemé-
rita institucion solo defienden sus intereses y es como
venerar al santo Yoda.

BUSCA EXPANDIRSE

Los mas de 375 mil clientes que ostenta la financiera
AlphaCredil, de Augusto Alvarez y José Luis Orozco,
especializada en olorgar crédilos al consumo y a Pymes,
podrian aumentar ahora que recibid, por parie del banco
esladunidense Morgan Slanley Senior l'unding, 25 mi-
llones de dolares para su financiamiento. Y es que, esta
{intech utilizara estos recursos para expandir sus marcas
Boniu, Crediamigo, lotalCredit y Vive Crédilos, que operan
en México y Colombia para convertirse en una de las mds
imporiantes de Latino América.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios. Director de
tecnoempresa.mx Twitter: @hugogonzalez
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