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Eldirector generalde
Contecon Manzanillo
dio aconocerunain-
version de 230 millo-
nes de ddlares para am-
pliarlaterminalenese
puertoy hacer frentea
lallegada de mercancia
asiatica, principalmen- -
te china: Lainversion

se realizard endos fases
y se espera quea 2025

se puedan movilizar 2
millones de contenedo-
resy recibirbuques de
mayor calado.
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Gl £ ternacionales para presen- -
Ultimo anuncio far su producto durante el
' Extreme Tech Challenge

sta semana, el Banco de México, que (XTC), la mayor competen-

acapitanea menakodrigm Ceja, . ciamundial de startups,
tendra su ulnma reunion de pohtlca mo- Fundada en 2018 por los
netaria del afio, . emprendedores mexicanos

Sedapord&scontadoquela.hmde ~ Juan Carlos Gonzilez y
Gobierno anunciard un aumento de 50 pun-  Roberto Ibarra, Expedien-
tos base parallevar latasadereferenciaa -~ te Azul es una platafoima
1050 por ciento sin desacoplarse delosmo-  que ofrece una solucion pa-
vimientos que ha realizado en Estados Uni- ~  ra la digitalizacion del pro-
dosla Fed, que encabeza JeromePowell ' ceso de recepcion de cual-

Los mismos integrantesde laJun- ~  quier tipo de expediente y
ta han dejado claro que se debe continuar. automatiza el seguimiento y
con un aumento més en medio de uncon-  entrega de informacion.
texto de elevada inflacion, : L La plataforma que, al

Enlo que va del afio, se han avalado  diade hoy suma mas de

aumentos que en conjunto han agregado -,
450 puntos base a la tasa de Bamuco, que -

ya se ul:nca en 10 por ciento:
En cuatro de las reuniones del afio la
 votacién ha sido unnime para aumentar
- en 50 6 75 puntos base, sin embargo en al-
gunas ha habido opiniones diferentes.
‘El subgubemador Gerardo Esquivel,

que ya tiene fama de ser ¢l voto dlsuiente, ;

ha propuesto aumentos m4s moderados.
- Otra voz diferente fue la de Irene Espi

600 mil documentos digi-
talizados, ayuda a concre-
tar negocios al simplificar y

garantizar seguridad a los
procesos e integracion de
expedientes,

Hoy, la empresa mexica-
na competira a fin de contar
con el apoyo de importan-
tes compafiias, sociedades
de capital riesgo, fundacio-

sa, ples en una reunién vot6 por un S " nes y responsables politicos.

mento de 75 puntos base, mientras quela
_ma;mna\ogm por | subn' 50puntos basa :

La competencia conta-
ra con la presencia de 166

~ paises y cubrira 41 diferen-
" tes categorias tecnologicas,

* = en donde la firma mexicana

Van por mas
capital

Expediente Azul, platafor-
ma tecnologica que digita-
liza el proceso de integra-
cion de documentos y datos,
fue seleccionada junto con
otros 31 emprendedores in-

espera alcanzar parte de los
~+"  fondos econdmicos y tecno-
. lbgicos para seguir desarro-

llando su oferta de servicios
empresariales.

Mas piedras en
el camino

Si de por si comprar un bo-
leto a través de Ticketmas-

ter se ha vuelto toda una

odisea que no siempre ter-
mina bien por las reventas
y los fraudes al comprar en

linea, ahora se suma otro
obstaculo mas.

Hace unos meses, Spo-
tify, que capitanea Daniel
Ek, lanz6 una nueva seccién
donde los usuarios podran
comprar boletos para los
conciertos de sus artistas fa-
voritos desde la plataforma
al asociarse con diferentes
boleteras, entre ellas Ticket-
master, que en México lide-
ra Lorenza Baz.

Esta preventa es sblo
para los fans que mas ha-
yan escuchado al artista en
cuestion.

Quien dio comienzo a
esta nueva caceria de bole-
tos es The Weekend, que
vendra a la Ciudad de Mé-
xico en septiembre del
préximo afio y su preventa
a través de Spotify arranco
la semana pasada. Los bo-
letos para este concierto ya
estan agotados.

Y aunque esto es una
excelente oportunidad pa-
ra los oyentes mas fieles de

algin artista, la realidad es
que el publico en general,
que no alcanza la preven-
ta en Spotify y que tampoco
llega a las preventas de Ci-
tibanamex, tiene ahora mu-
chas menos oportunidades
de ver a su artista favorito
en vivo.

Esto es una carrera de
obstAculos sin terminar.

Bazar navideno

La industria del vestido,
agrupada en la Camara Na-
cional de la Industria del
Vestido (Canaive), que pre-
side Emilio Penhos, esta
mas que lista para la tempo-
rada de fin de afio y ya ofre-
ce productos en su Bazar
Navidefio.

Desde el viernes arran-
cd este evento, que estara
abierto al publico hoy, se re-
tomard el 15 de diciembre
y durara abierto hasta el 23
de este mes, en el Palacio de

los Deportes de la Ciudad
de México.

El Bazar esta conforma-
do por mas de 150 exposi-
tores que ofrecen a los vi-
sitantes moda para toda la
familia.

El objetivo principal es
abrir un area de exposicion
para que empresas fabrican-
tes de la industria de la con-
feccion, en su mayoria 100
por ciento mexicanas, ofrez-
can sus productos, con el fin
de promover lo “Hecho en
México”.

No hay que olvidar que
esta industria cuenta con un
alto porcentaje de mujeres
ocupadas, con 54 por ciento
del personal total, una pro-
porcién mucho més elevada
que el sector manufacturero,
que se ubica en 37 por ciento.

Respecto al niimero de
establecimientos en esta in-
dustria, de 2003 a 202, pa-
saron de 39 mil 909 a 203
mil 288,

capitanes@reforma.com
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GLOSAS MARGINALES " ¥l

EVERARDO ELIZONDO

Guia econémica
para extraviados (9)

Persistencia de la inflacion
na medida oficial del
alza delos precios se
llama “inflagién sub-

yacente”, porque en el calcu-

lo no considera los precios
mas volatiles. Se supone que
es un mejor indicador de la
tendencia del problema. In-
cluyendo lo sucedido en no-
viembre, la subyacente tiene
unos dos afios de estar cre-
ciendo mes a mes. (Grafical)

Uno pensaria que dicha
trayectoria habria ya desa-
creditado por completo la
nocién de una “inflacién
transitoria”. Desafortunada-
mente, al respecto hay opi-
niones tan compactas que
no admiten ser penetradas
por los hechos. Quienes las
sostienen refieren distraerse
en relatar anécdotas sobre el
curso de tales o cuales pre-
cios especificos.

Detalles aparte, lo mas
relevante que se deriva de los
datos es lo siguiente: la infla-
cion pertinaz es un impues-

to regresivo; esto es, grava
mas a las familias de bajos
ingresos que a las de altos in-
gresos. Asi pues, es contraria
a cualquier idea estindar del

“bien comun”. Y es, por tanto,

un irritante social entendible.

Decia Oscar Wilde con

su habitual ironia sabia: “Los

pobres son los tnicos que se

preocupan por el dinero mas
que los ricos”.

Crisis de la inversion

INEGI acaba de publicar
el Indice de Inversion Fi-
ja Bruta (IFB) correspon-
diente a septiembre de este
afio. Hay varias maneras de
interpretar la cifra. Una de
ellas'es compararla con la
registrada un afio antes. En
ese cotejo limitado al pasa-
do reciente resultd positiva.
Sin embargo, si se toma co-
mo referencia el “pico” al-
canzado por la IFB alla por
el verano de 2018, el resulta-
do es un descenso de 10.5%.
(Véase Grafica 2)

Es posible atribuir par-
te de lo ocurrido a los efec-
tos negativos de la pandemia
sobre las expectativas de los
inversionistas. Es mas impor-
tante notar que la reduccion
empez6 mucho antes de la
aparicion en escena del Co-
vid-19. El asunto es clave: si la
inversién (un flujo) disminu-
ve, el capital disponible (un

acervo) aumenta lentamente.
Eso se traduce en un estanca-
miento, si no es que en un de-
terioro de la productividad y,
en consecuencia, del ingreso
de los trabajadores y, por en-
de, de su bienestar.

Se han escrito innume-
rables paginas sobre las po-
liticas publicas convenientes
para incentivar la formacién
de capital privado en Méxi-
co. No creo exagerar si digo
que en la mayoria de ellas se
destaca como parte central
la necesaria existencia de un
verdadero Estado de Dere-
cho. En términos econdmicos,
eso significa una definicién
estricta y una vigencia rigu-
rosa de los derechos de pro-
piedad. Esto tltimo implica,
entre otras cosas, el respeto
de los contratos --como cos-
tumbre social y como norma
juridica--.

sPor qué el énfasis en lo
anterior? Porque la inversion
privada constituye el 86% de
la inversion total en México.

Relevancia del minimo

El salario minimo se incre-
mentara 20% en 2023. De
acuerdo con algunos obser-
vadores, se trata de la con-

St Fo b

tinuacién de “una nueva
politica laboral”, que quie-
re repartir “de manera mas
equilibrada las ganancias de
los empresarios”. Indepen-
dientemente de la intencion,
me atrevo a pensar que, en
las apretadas condiciones ac-
tuales del mercado de traba-
jo, que se manifiestan en los
datos, el incremento aludido
tendra dos efectos predeci-
bles: presionara al alza los
costos de produccion (y por
ende los precios); v, tende-
ra a obstaculizar el empleo
de los nuevos entrantes (los
jovenes).

En apariencia, incremen-
tar el salario minimo legal es
una forma simple de redistri-
buir el ingreso. Sin embargo,
lo mas probable es que no
resulte efectiva porque: a) se
aplicar4, en el mejor de los
casos, a la mitad de la pobla-
ci6n ocupada (la formal); y, b)
porque no cambiara los facto-
res determinantes del salario
en el mercado, en particular,
la productividad del trabajo.

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
@EverElizondoA
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Gréfical
Inflacién Subyacente (% anual)
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Grafica 2

Inversion Fija Bruta (2013 =100, serie de tendencia)
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Tabaiadores enuna
planta de baterias en
Ohio que es copropiedad de
General Motors Co. votaron
abrumadoramente para ser
representados por United
Auto Workers, apuntalando
a ese sindicato al tiempo
_que busca solidificar su
membresia en medio del
empuje de la industria auto-
motriz hacia los vehiculos
eléctricos, La planta Ultium
Cells LLC, una coinversién
entre GMy LG Energy
Solution Ltd. de Corea del
Sur, inici6 operaciones a
finales de agosto y emplea
-alrededor de 900 personas.

¢ TotalEnergies planea
contabilizar una desvalori-
zacién de 3.7 mil millones
de délares de su partici-
pacién en PAO Novatek y
retirar a sus directores del
consejo del productor de
£as ruso, como parte de
sus esfuerzos por reducir
sus negocios en Rusia tras
lainvasion a Ucrania. La
compaiiia de petréleo y gas
con sede en Paris reduciria
el valor de su participacion
del 19.4% en Novatek, re-
gistrando el cargo contable
en el cuarto trimestre. Eso
llevalas desvalorizaciones
de TotalEnergies relacio-
nadas con Rusia a mas de
14 mil millones de délares
este afio.

¢ El crecimiento en ven-
tas de Costco Wholesale
Corp. se desacelerd ligera-
mente en el frimestre mas
reciente en comparacion
con afios previos al tiempo
que algunos comprado-
res adquirieron menos
articulos discrecionales
caros. Las ventas compa-
rables, aquellas de tiendas

de canales digitales conal
menos 12 meses operan-
do, aumentaron 7.1% en el
trimestre que termind el 20
de noviembre. Las ventas
enlinea cayeron 3.7% en
comparacion con el afio
anterior, informo Costco,

4 Sam Bankman-Fried,
fundador del colapsado
mercado de criptomonedas
FTX, dijo que testificara

la préxima semana ante

el Comité de Servicios Fi-
nancieros dela Cdmara de
Representantes de Estados
Unidos. La audiencia esta
programada para el martes.
Lo mads probable es que
Bankman-Fried testifi-

que de forma remota, de
acuerdo con una persona
familiarizada con el asunto.
La decision llega trasun
dialogo en Twitter entre
Bankman-Fried y la Con-
gresista Maxine Waters,
presidenta del Comité.

# SpaceX, de Elon Musk,
estd intensificando sus
esfuerzos por obtener mas
negocios de seguridad
nacional en EU tras afios

" de mantener sus labores

en secreto. La compaiiia
con sede en Hawthorne,
California, publicé este
mes mas de 30 vacantes
laborales en susitio de -
internet para Starshield,
una empresa que dice ofre-
cer observacion terrestre, '
comunicacién y otros servi-
cios para clientes guber-
namentales, La mayoria de
las vacantes pide el acceso
autorizado a asuntos de
alto secreto como preferen-
cia 0 requisito.

Una seleccién de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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TELECOMUNICANDO

Esconden

Irene Levy

“sorpresa” en el

paquete electoral

I paquete de reformas
Eelectorales presentado

por Morena, mejor cono-
cido como el plan B de Lépez
Obrador, incluye también refor-
mas a la Ley General de Comu-
nicacion Social, mejor conocida
como Ley Chayote. Recordara
que después de varios litigios in-
terpuestos por Articulo 19 contra
este bodrio de la administracion
de Petia Nieto, la Corte ordeno al
Congreso modificar la ley por-
que no garantiza que el gasto en
comunicacion social cumpla
con los principios del articulo

134 de la Constitucion. En resu-
men, se trata de: 1) evitar que el
gobierno en tumo manipule a
los medios de comunicacion
—premiando, castigando o cen-
surando— y con ello atente con-
tra la libertad de expresion e in-
formacion; 2) impedir que se uti-
licela propaganda gubernamen-
tal para promocion politica, y 3)
emplear esta herramienta para
informar de manera institucio-
nal a la poblacién, respetando
los topes presupuestales.

Pero el Congreso noha acata-
dolaordendelaCorteyeltiltimo

plazo que le dieron para refor-
mar la ley vencié hace semanas.
Sinembargo, ;por qué noburlar-
se de todos y empaquetar las
modificaciones de la Ley Chayo-
te dentro de las reformas electo-
rales en lo oscurito? Asi lo hicie-
ron y al vapor, sin parlamento
abierto, sin consultas ni discu-

sién aprobaron ya las modifica-
ciones en la Cdmara Baja. Como
era de esperarse, este texto tam-
poco cumple con lo.ordenado
porlaCorte y asi se tiraran por la
borda afios de esfuerzos.

Desde la exposicién de moti-
vos se adivina que el objetivo
principal es remover obstaculos
para que los funcionarios se pro-
nuncien publicamente a favor o
en'contra de ciertos proyectos o
candidaturas politicas; incluye
un parrafo que permite la “liber-
tad de expresién de los funcio-
narios” excluyendo sus declara-
ciones de loscandados de la pro-
paganda gubernamental, con lo
que se abre la puerta a la propa-
ganda encubierta. Una trampa.

Se menciona que se cumple
con la ejecutoria de la Corte, fal-

so. Por ejemplo, el propio con-
cepto de propaganda guberna-
mental, que no existe en la ley
vigente, no se acerca al que se ha
construido desde los estandares
interamericanos. Establece que
sélo puede considerarse propa-
ganda gubernamental aquella
cuyo presupuesto esté etiqueta-
do para tal efecto, entonces si no
estd etiquetado no tiene restric-
ciones, otra trampa.

Por lo que hace a los criterios
de asignacién que deberian ser
directrices y procedimientos
claros y precisos, son nueva-
mente vagos y subjetivos. Asi-
mismo, no menciona a los me-
dios sociales ni diferencia entre

medios digitales y tradicionales.
El tipo de mensajes que deben
transmitirse no estd acotado,
pues habla en términos genéri-
cos de “obras de infraestructura,
programas sociales, etc.”, pero

no limita a que se comunique en
términos de orientacion ciuda-
dana sobre el impacto en la so-
ciedad de todo eso, con lo que se
abre la puerta a la propaganda
politicayaenaltecerlasobrasdel
gobierno. Establece un tope pre-
supuestal de 0.1% del presupues-
to de egresos, pero no incluye to-
pes por campaiia o por medio, lo
que permite una hiperconcen-
tracion. Adicionalmente, se es-
tablece la posibilidad de hacer
adjudicaciones directas por cau-
sas de extrema urgencia, sin aco-
tar qué es eso.

No retoma los principios de
equidad y pluralidad mediatica
ni sefiala quiénes haran las me-
diciones de tiraje, audiencias y
de impacto en internet. Asi, no
solo estas modificaciones van a
mantener el estado de cosas que
tenemos, sino que van a empeo-
rar otras con un muy alto costo
de oportunidad. Atole con el de-
do...otravez. @

Presidenta de Observatel, comenta-
rista de Radio Educacion. Este artfcu-

Estas modificaciones van

a mantener el estado de las

Cosas Yy a empeordar otras.
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Bancos quieren mas preventas
de conciertos

= Nos cuentan que en medio del escandalo
que provocaron las irregularidades de Ticket-
master en la compra de boletos para entrar al
concierto de Bad Bunny, los principales ban-
, cos del pais quieren reforzar
Sus estrategias para que ha-
ya mas competencia en las
preventas de grandes even-
tos, las cuales de momento
estan bajo las tarjetas Citi-
Banamex, que dirige Ma-
nuel Romo Villafuerte.
= Nos hacen ver que si bien
Manuel Romo  las principales instituciones
Villafuerte financieras han logrado co-
» larse a eventos de Férmula
10 a alguno que otro concierto de relevancia,
aun estdn lejos de forzar més opciones para
los consumidores que la padecen para alcan-
zar un lugar en cada venta de boletos. Habra
que ver si el mal servicio ofrecido y las quejas
arrojadas por los consumidores permiten que
mis de un banco pueda ofrecer preventas de
boletos, lo cual sin duda va a servir para me-
jorar el servicio.

Se ausenta el jefe del SAT

w Nos dicen que ademds de que al nuevo je-
fe del Servicio de Administracién Tributaria,
Antonio Martinez Dagnino, no le gustan
‘mucho los reflectores, $u ausencia en el sor-
teo fiscal del Buen Fin 2022 se debi6 a que
tuvo su primera reunién con el Consejo Coor-

FOTOR: ARCHINT Fl. LiNAFESA

.dinador Empresarial (CCE), cuyo presidente

s Francisco Cervantes. De ahi que el sorteo
‘una vez més estuvo desangelado y sin la pre-
sencia de empresarios de renombre. Nos
cuentan que eso le dio oportunidad a An-
drea Yoalli Hernandez de encabezar otra
vez el evento, pues el afio pasado también fue
la encargada, pero en calidad de administra-

.dora central de Servicios Tributarios, ya que

hoy es la administradora general de Servicios
al Contribuyente en sustitucion del funciona-

1o que meti6 la pata con la Constancia Fiscal.

E

k]
B

e
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Regalo de Navidad para
Gerardo Esquivel?

de luces en el Banco de México. Al parecer,
Santa y los Reyes Magos adelantarian sus re-
galos, y con ello ya no serd necesaria la mu-
danza. Nos dicen que quizd el milagro de la
Navidad llegue al edificio de
5 de Mayo en el Centro His-
torico, iluminando la oficina
que ocupa Gerardo Esqui-
vel, porque tal vez conserva-
ria su posicién como subgo-
bernador. Nos hacen ver que
para no hacerle tanto al

: cuento y tener un final feliz,
Gerardo triunfarfa una vez méds el es-
Esquivel piritu navidefio sobre el

Grinch, pues ha sido dificil

.encontrar un petrfil que no agregue més ruido
en el Congreso, dado que la ratificacion de
una nueva propuesta ya estaba muy apresti-
‘rada antes de que finalice el periodo ordina-
rio en el Senado este 15 de diciembre.

Hay optimismo para a vivienda

:: En la comida de fin de afio de la Cdmara
Nacional de la Industria de Desarrollo y Pro-
mocion de Vivienda, que lidera Luis Alberto
Moreno Gémez, nos informan que estuvie-
ron presentes Catlos Serrano y José Carlos
Sanchez, economistas en jefe de BBVA y HS-
BC, respectivamente, quienes dieron sus ex-
pectativas para el sector de la vivienda en
2023. El banco espanol prevé que el precio de
las materias primas comenzara a ceder, asi
como los cuellos de botella; sin embargo, las
tasas de interés van a provocar volatilidad.
Para la institucion britanica, la reubicacién de
empresas asidticas en América del Norte be-
neficiard a la economia mexicana y, por lo
tanto, a la industria de la vivienda. A pesar de
los buenos augurios, nos dicen que la inver-
sion en construccidn esta 20% abajo de 2019.
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Mario Maldonado

El futuro politico de
Ricardo Monreal

1 futuro politico de

Ricardo Monreal co-

mienza a definirse
esta semana, con el rechazo
0 congelamiento del llama-
do Plan B del presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador
para la reforma electoral.

Si bien el coordinador de
Morena en el Senado ya dijo
que van a “corregir” los erro-
tesquetraialaminutaylade-
volveran a la Cdmara de Di-
putados, sigue teniendo la
presion del Ejecutivo para
que se discuta a la brevedad,
este lunes, y pase el martes al
pleno para que sea votada.

Los cabildeos con el pre-
sidente de la Jucopo se in-
tensificaron durante el fin
de semana; de aprobarse la
iniciativa de reformas lega-
lesquellegéde laCamarade
Diputados, Monreal podria
poner en riesgo la oferta que
le han deslizado los alcaldes
de oposicién en la capital,
para impulsarlo como can-
didato de la alianza Va por
México para la jefatura de
Gobierno de la CDMX.

Tampoco es que la pro-
puesta sea del todo atractiva
para el senador, cuyas aspira-
ciones apuntan a una posi-
cién todavia mds alta: a la

Presidencia de la Repiiblica.
No obstante, en la alianza se
tiene claro que el vinico perfil
morenista al que extenderian
una invitacién para su maxi-
ma candidaturase encuentra
hoy en dia en la Cancillerfa.

En este escenario, Ricar-
do Monreal deshoja la mar-
garita, convencido de que la
red de alianzas que hatejido
a largo de los afios le otorga
importantes ventajas en
cualquier tipo negociacién;
“élsoloescasiun partidopo-
litico®, dicen sus colabora-
dores, y también algunos
detractores, en referencia al
poder que ha acumulado.

Pero también el zacateca-
no esta consciente, o por lo
menos deberia estarlo, de
que camina sobre un terre-
no lleno de minas, muchas
de las cuales ¢l mismo ha
sembrado por sus debilida-
des propias como politico.
La alcaldesa de la Cuauhté-
moc, Sandra Cuevas, noesel
Unico perfil que, bajo su pro-
pio riesgo, Monreal ha deci-
dido impulsar.

Sobre €l pesan las acciones
también de Bennelly Joca-
beth Heméndez Ruedas, ac-
tualdiputada de Morena. Ha-

blamos de un perfil que sur-
gi6 de los concursos de belle-
zaensunatal Zacatecas y que
ha acompaiiado al senador
en sus distintas posiciones;
por ejemplo, fue directora de
DesarrolloSocial deladelega-
¢ién Cuauhtémoc y directora
de Servicios Administrativos
en e Senado.

Benelly Herndndez salté
a la fama en julio de 2015,
cuandofuedetenidaporele-
mentos de la Policia Federal
enel Aeropuerto Internacio-

nal de Tapachula. Pretendia
tomar un vuelo privado
rumbo al aeropuerto de To-
luca con un millén de pesos
en efectivo.

También dentro del grupo
de perfiles impulsados por
Mongeal est4 Verénica Her-
ndndez Lopez de Lara, actual
titular de ]a Secretarfa de Ad-
ministracién del gobierno de
David Monreal en Zacatecas,
encargada de adjudicar los
contratos més onerosos en el
sector publico estatal,

AlaexdiputadalocalenZa-
catecas Monreal le consiguié
un puesto en Ia Auditoria Su-
periordela Federacién, conla
ayuda de David Colmenares.
En ese 61gano se desempefié

hasta septiembre de 2021 co-
mo directora para América
Latina y el Caribe,

Asf que las fortalezas de
Ricardo Monreal son tan
grandes como sus vulnera-
bilidades y su futuro es con-
fuso: entre la tentacién de
usar su capital politico para
obstaculizar los objetivos de
la Cuarta Transformacién o
alinearse a los deseos de su
todavia lider moral.

Posdata

El relevo en la presidencia
de la Suprema Corte de Jus-
ticia dela Nacion sigue sien-
do una incdgnita. La apues-
tadel saliente presidente Ar-
turo Zaldfvar es Alfredo Gu-
tiérrez Ortiz Mena y la del
presidente Lépez Obrador
es Yasmin Esquivel, apoya-
da a su vez por el exconse-
jero Juridico, Julio Scherer.
El problema con el primero
s su cercania con viejos po-
liticos del PRI y el PAN,
mientras que para Esquivel
su cercanfa a AMLO. Intere-
sante serd ver el sentido de
los votos de los otros minis-
tros propuestos por el presi-
dente: Margarita Rios Fatjat,
Juan Luis Gonzélez Alcan-
tara y Loretta. Ortiz. ®
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Carlos Velazquez

Paco Madrid, director del Centro de Inves-
tigacidn Tarfstica de la Anghyac (Cicotur), ya
estd “atilandeo sus cuchillos”, pues enla proxi-
ma edicion del Bardmeuo del Turismo de la
Organtzacion Mundia! del Turismo (OMT), Me-
Xice caerd cuatro o cinco posiciones en la lista
de los paises mds visitados.

Esuna consecuendaldglca, una vez quelas
aguas estin retomando su nivel y muchos de
€505 paises que perrnanecieron cerrados por
la pandemla, no sélo han reabierto sus puer-
tas, sino que estan invimlendo en pramacian
para recuperar sus respectivas participaciones
en el mercado wristico.

Lo interesante serd saber has-
ta qué punte ese mayor arribo de
turistas intemacionales, sobre todo
de Estados Unidos, podrd mante-
nerse en el futuro.

Después de la pandemia hay
que reglstrar {as sigulentes conse-
clenclas ventajosas:

L- Un namero importante de
es@dunidenses que nunca habia
venido a México, ahora ya cono-
cen los destinos naclonales, es ———
decir. sus bellezas namrales, su
gastronamia, su riqueza cultural y el servicio
mexicano fuera de serie.

2.- De la pandemia de covid-19 para acs,
prdcticamente no ha habido casos de turistas
estadunidenses que hayan perdide la vida o
hayan padecido al crimen organizade, asies
que hay un nimeroe mavor de habitames de
ese pats que yano tieneT: miedo a venir.

3.- Las aeroitneas estadunidenses han in-
crementzdo sus rucas v frecuencias a México,
aprovechando, adems, €] lamentable hecho
de que la aviacién mexicana sigue sin recu-
perar la Categorfa 1 con Ias autoridades ae-
randuticas de Estados Unidos. Obviarente,
pueden reconfigurar sus rulas, pero en este
momento mantignen ¢l interés de que sigan
siendo rentables.

Como contraparte, hay que considerar es-
tos elementos:

1.- El goblerno mexicanc se mantiene firme
en su decisidn de no contar con una estra-
tegia serla y relevante de promocion turistica

en Estados Unidos, por lo que la Secretaria de
Turistno seguirg haciendo su “mrabajo hotmi-
ga"de losviajes “tocapuertas” ylas embajadas
y consulados continuardn con sus esfuerzos
aislados para impulsar la Hegada de turisias
aMéxico.

2.- El “superpeso” y Jos procesos inflacio-
narlos han encarecido los destinos mexica-
nos y otros patses como Colombia, Repblica
Dominicana y Perd no enfrentan la misma
problemdtica.

3- Nuevamente ha crecido la depanden-
cia de los destinos mexicanos hacia el tu-

rismo estzdunidense, que a

I pctubre representaba 68% del
total, contra 7% de Canada,
10% de Ameérica del Sar y 10%
de Europa. Una situacidn que
hace vulnerable a los destinos
nacionales,

El préximo afio Méxdeo pa-
sard de ser el segundo al sext
0 séptitno mis visiade, peralo
verdaderamente fmpartante es
qu¢ pasard con 1a relacion -
tistica con Estados Unidos,

o

DIVISADERO
HACIENDA DEL MAR. El hotel en Los Cabos,
que dirige Plerre Ouradou, se acaba de su-
mar ala lista de hoteles inclusivas, seguros y
amigables parala comunidad LGBTQ+ conel
distintive Queer Destinations Commited. Para
elle, sus colabaradnres recibleronun proceso
de formaci¢n para atender las necesidades
de estas viajeros, lo gue se hizo durante los
liltimas meses de este afio. En otros destinos
desarrollados, como Las Yegas, desde hace
afios los hoteles han mabajado con grandes
resultados para acercarse a esta communidad.
Quradou considerd que sumar esta cer-
tificacion s parte del objetivo que tienen de
prepiciar espacios de trabajo incluyentes y sin
discriminacisn para las diversas comunidacss,
Prectsion. Aunque se pronuncia Guafiel, el
apellido del arquirecto mencionado el viernes
en esia columna se escribe Guagnelll

LI

NO ERES LA
DIRECTORA
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Tres cosas Importantes se dieren a conocer esta
setnana en Mé&dco primero, el peso digital siva,
pero con calma; segundo, el avance en la ran-
sicion hacia TIIE de Fondeo, conforme a calen-
dario global, para dejar de usar latasa a finales
del 2023 paralos plazosde Oly 182 diasy, a
finales de 2024, ¢l de 28 dias mayor plazo. Eso
supone que no s6lo BBVA Bancomer, Santander
yBanabras, seran Ias tinicas que emitan deuda
en el mercado con la TIE de Fondeo, sino que
serd el instrumento mds utillzado este afio.

Y 1a tetcera corresponde 2 la entrada en
funcionamiento de las nuevas plataformas
de pagos y de negociacion de valores guber-
namentales. La primera incluye un posible re-
lanzamiento de CoDL, aungue {3 platatorma de
pages madviles es1a mas robusta y pronta a ser
anunciada, porque dejard de solicitarse el ni-
mer0 lave, el dato del banco, etcétera, v para
transferencias ahora operard el nimero de ce-
lular registrado en cada cuenta bancaria.

En cuanto a palitica moneraria, Victoria
Rodriguez Ceja, gobernadota del Banco de
Meéxico, ne modifice en nada la perspectiva co-
mentada durante la presentacidn del Informe
Trimestral al rercer rrimestre, donrle se nsiste
que Ia evolucidn de la inflacidn en México es y
serd la principal motvacién de |as acciones de
politica monetara.

Esta sermana se anticipa que las reuniones
de Copom del Sistera de Reserva Federal de
Estados Unidos v el Banco Central Exropeo,
aurnenten en 30 puntos base sus tasas de re-
ferencia. Es probable que, hacia adelante, la
sincronizacidn se pause porque, en el caso de
Fstados Unidos, las expectativas de inflacidn
han caido a su menor nivel en un afio, en pare
por la reduccion que han observado las precios
de la gasolina, pero, en el caso de Furopa, los
problemas relacionados con los precies de la
energia tienden a pralongarse.

En México, la inflacion subyacente se des-
acelera 3 8.37% en la segunda quingena de
noviembre respecto a 8.66% de la quincena
anterior, pero atin coniinda estando por artiba
de 1a inflacidn y un primer dato a [a baja en no-
viernhre {con el Buen Fin y ofertas en bienes de
consumndo intermedio para ambos, no pareciera
ser suficlente como para marcar rendencla.

En materia econdmica, parece que 2023
serd un afio complicado para €l mundo, con
Europa comenzando con recesion y Estados
Unidos logrando una especie de aterrizaje sua-
ve, China con expansitn imitada entre 4y 5%y
México con perspectivas de cracimiento de bajo
amoderado, pero no en tasa negativa,

Finalmente, en materia de riesgos del siste-
ma financiero, y especialmenie el bancario, las
pruebas de esirés aplicadas muestran que aun
enun escenario donde se presemara una rece-
sitn economica en Estados Unidos y se apre-
tardn mds las tasas, se mantendtian los dices
de liquidez y capital por encima del exigide
regulatoriamente.

o

DE FONDOS A FONDO

wMegalicltacidn... El viermnes pasado, el Insabl,
que dirige Juan Fetrer, rerass hasta este lunes
2135 & de la rarde, 13 presentacion de rasulea-
dos de la megalicitacidn de madicamentos que
qubrird 2023 y 2024, justificandc €] retraso en
1a necesidad de darse tiempo para procesar la
informacidn.

#AMIA... El colmo de 1a contradiccion. Mien-
tras el diputado del Verde v presidente de la
Comisidn de Medlo Amblente de la CDMX saca
la aprobacion en su iniciativa para prohibir a
partirdel 2024, en Méxica, la venia de vehiculns
agasolina, nuevosy usados, y sacarlos de circu-
lacién para 2000 en la Ciudad de México, enla
Secretaria de Economia. que encabeza Raquel
Buenrostro, cancelaron la entrada en vigor de
la NOM 236 del 2021, que chliga ala verifica-
cion de condiciones fisico-mecdnicas de vehi-
calos ligeros. El 2040 parece distante, pero si
legisladores locales y autoridades federales van
alainversa, puede imaginarse que, en México,
nadie se ha puesto de acuexdo en como nues-
tro pais dejard de usar combusible para mo-
ver personas y bienes, mis cuando constriyen
una rafineria para, al menos, 30 afios y nadie
entiende la diferencia enire elecromovilidad y
vehiculos eléctricos. La AMIA, de José Zozaya,
5610 pide gue se pangan de acuerdoy establez-
can didloge con el sector privado para definir el
camino y el calendario. ;Podrin?

LIMICE
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Invertir en energias limpias presenta, a veces,
€l dilema del chiste de Pepito cuande su maes-
tra le pide “rdpido, Pepito, siete por ocho”. La
Tespuesta del nifio es inmediata, pero emtnea,
por 1o que La profesorale redama su fallo, alo
que Pepito respondz que le pidid rapidez, no
exactitudl. Las energias limpias suelén ser mds
caras que Las altemnativas tradiclonales, asl que
febemos tener muy ¢laro qué le debemos pe-
ir a los proyectos sustentables: siser limpios o
baratos. Por el momenio no se pueden los dos.

Convaras decadas de rerraso Glgunos dicen
gue demasiado tarde), los arganismos multila-
terales, asl como Jos grandes corporativos, han
asumido la agenda verde: la necesidad de que el
<onsumo y 1a inversidn deben tener como prio-
ridad 1a reduccion de emisiones de carbono,
junto con la preservacion de la hiodiversidad.

Lo antericr debld de ocurrir desde hace va-
rias décadas, antes de la pérdida de zonas cri-
ticas para la blodiversidad y 1a elevacidn de la
temperatura promedio de L terra hasta niveles
cerca de la irreversibilidad. Pero reza el dicho

pular: “mds vale 1arde que munca”,

El anreriar dicho puede complementar-
se con otro;: “el que quiera azul celeste, que le
cuesie’. No hay nada grads en esta vida. Tode
cuesta Si queremos energias limpias, consu-
mo socialmente respansable, 1a proteccidn de
Iabiodiversidad, junty con otros objetlvos esen-
clales parz que la economia cambie hacia una
armonia sustentable, debemos tener muy claro
que es0 Implicard Importantes costos.

Tomemos el casa de fas energias limpias: la
edlicaylasolar, en donde el desarratlo ecnold-
gico ha posibilitado la generacin a precios muy
<ompetitivos. Ambas tenen el problema de la
intermitencia. Es decir, silo generan cuande la
fuente (el sol y el vienta en estos ejemplos) estd
disponible. Como lzs energias limpias no es-
tin disponibles 3 toda hora, es necesario subsi-
diarlas para que compensen |os ingreses que no
reciben cuando estan apagadas (per ejemplo,
cuando el vienia no es suficiente para generar),
por le-que si bien es cierto que la. produccion de
un kilowatt rengvahle s baratfsima, eso gcurre
Cuandlo genera, por 1o que hay que pagarle para
que esté disponible azando no genera.

Columnas Econdmicas

Edgar Amador

Par ello, sdebemos de descartarlas como
ung alternativa? For supuesto que no. Debe-
mos de impulsar las energias renovables. Pero
€5 muy importarike que nos quede claro a todos
quie €5 inevitable que, al menos durante un pe-
riedo de transicién, debemos pagar una energla
mads cata 5ila queremos limgia.

Para los ejemnplos de la energfa solary edlica,
el secreto teside en la baterfa, Y por supuesto
que existen. Pero se requiere de wn acumulador
de tal magnitud que su construccion es econd-
micameante inviable. EL reto es producir una ba-
terfa lo suficientatnente pequefia y econémica
que pueda almacenar mucha energia con un
costo tan bajo, que el precio neto de la energia
Himpia sea inferior al de 1as alternativas sucias.

Pero, mientras esa superbaterfa no existaen
el mercado, es ruty probable que as energlas
impias sigan siendo mds caras que las fuentes
tradicionales, potlo cual debe considerar, prio-
ritarlamente, Ja reduccidn de emisiones de car-
bono. 1 le ponemos un precio a cada kilograma
de emisidn reducido por un proyecto implo y
lo vemnos, no como un subsidio, sino come un
hien, podremos abogar por las soluciones im-
pias de forma mds efectiva, Pero el planeta no
€5 U1 5eT econdmicamente consciente, por lo
cual un sustituto imperfecto, los organismos
mulitlaterales, han asumido la mislén de desa-
rrollar incentlvos para adoptar modos de pro-
duccidn y consumo sustentables.

La forma usual para generar esas Incentivos
€5 a través de subsidios o multas, para que nos
animemos a ser verdes o para disuadimos de
ser sucios. Hasta ahora, los resulades son -
midos, pero alentadores. No obstante, alguien
tiene que pagar dichos multas o subsidios. Y de-
pendiendo de guien Jo pague, el resultado eco-
ndmico aparece en un lado o en piro. $ seusan
los subsidios, entonces veremes Incrementarse
los déficits fiscales. Si se paga con multas, po-
driamas ver preclos mas altos.

Pero para volver con Pepito. €l de los chistes,
quien alegaba con su maestra que se decidiera
enire pedirle rapidez o exaciimd, el estado del
ane de Ia tecnologla actual nos obliga 2 escoger,
porque energia limpia, y ademds barata, no serd
posible durante un buen rato.

&
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El Premio Naranja Dulce de la semana es
para Jorge Nufio Lara, titular de la SICT,
quien no es partidario del cabotaje que im-
pulsa el director del AIFA, general Isidoro
Pastor, v al que se ha referido también el
presidente Ldpez Obrador en las mafiane-
ras como una advertencia o amenaza a las
aerolineas mexlcanas, porque no utilizan
mds el AIFA, que, pot clerio, 6l tampoco ha
utilizado, ni siquiera para pener el ejemplo.

Naiio Lara asegura que no quiere precipl-
tarse y tomar una decision a la ligera por lo
que pidiG un diagnostico a las lineas aéreas
sobre el cabotaje o la octava
Hbertad aérea, que permitiria
que una aerolinea extranjera
pueda transpertar pasajeros
dentra del territorio nacicnal.

Reconoce que sf habria
afectacién a las aerolineas
mexicanas ¥ represema Va-
rios problemas, como modi-
ficar la Ley de Aviacion Civil y
renegociar acuerdas o conve-
nios aéreos que implden hoy el
cabotaje.

AFAC estdn coordinadas buscando opcio-
nes, no s0lo para nuevas asrolineas auto-
rizadas en AIFA, sino también para que las
aerolineas nacionales y extranjeras puedan
migrar al AIFA sin afectar a las que tienen
Carga ¥ pasajeros.

o

VOLARIS, SIN TEMOR AL CABOTAJE

Por cleno gue el Premic Limdn Agrlo e5 para
Enrique Beltranena, director general de
Volaris, quien, 1anto en [a reunion con la SICT
como en entrevista radiofénica,
asegurd no estar preocupado
por el cabotaje perque son una
aerclinea de bajo costo y muy
eficlente, y porque 46% de sus
1utas, en realldad, compiten
con Jos autobuses. Sinembargn,
reconocio que se requiere pisc
parejo y una reciprocidad real
y efectlva, Defendid tamblén la
postura de la Canaerg, pozque
no slo representa a 1as aeroli-
neas mexicanas, sing también a

Ademds, se pretende que
el cabotaje se abra sdlo para avicnes que
aterricen en el AIFA, otorgando un irato
discriminatorio a los otros aeropuertos in-
temacionzles del pais y podrian abrirse fiti-
glos comerciales Estd también el problema
del TUA, (a tarlfa que pagan los pasajeros
por utilizar un aeropuerto, que s6lo se paga
en la ciudad de origen del vuelo, no en un-
destino de Interconexidn, lo que implicaria
que el AIFA no recibiria el TUA, excepto en
caso de los pasajeros que pareran del ATFA
a otro destino de México en un aerolinea
extranjera,

L& que les propuse Nufio Lara a las ae-
rolineas €s un plan para que —sin recurrir
al cabotaje— s¢ comprometan realmente a
incrementar sus vielos desde el AIFA y. por
parte de la SICT, acelerar {as vias de acceso
¥ un transporte o entace dedicado entre el
ATCM y el ATFA,

En el transporte de carga, la SICT y 1a

1as extranjeras.
La duda es si Volaris estaria tan tranquila
con el cabozaje si, ademas del AIFA, se inclu-
ye al aeropuerto de Tijuana.

O

TICKETMASTER, UN DESASTRE

Premio Limon Agrio también para Ticket-
Master por st pesima respuesta ante los pro-
hlemas suscirados en el primer concierto de
Bad Bunny. La empresa asegurd gue el pro-
hlema fue por clonacién de holetos, pero en
realidad fue su sistema, porque rechazaron
holetos comprados en preventa.

Ante las miitiples quejas de usuarios y el
deslinde del Estadio Azteca, imetvino 1a Pro-
feco v presiond a Ticketmaster a que pague
el reembolso del costo de los boletos legi-
timos y recordé 2 los afectados que tienen
derecho 3 una compensacion de, al mengs,
20% del precio pagado.
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ChatGPT, otro enganabobos

La pulida Inteligencia Amificial de Open Al es muy divertida,
llena de marketing, se ha hecho viral y estd enganchando a
millones. ChatGET no es mds quela evolucion de GPT-3, ese
desarrolio que aparecid hace unos afios en las portadas de
varios medios en el mundo, pero ala que no dieron acce-
50 a cualquiera, como ha sucedido en esta ocaston. Estuve
usando este fin de sernana 12 IA, y es interesante ver como
1esponde los cuestionamientos, aungue ne es tan diferente
de lo que ya existia. Algunos especialistas dicen que la inica
diferencia es que hoy, ademnds de estar abierto a cualquier
DErsOTA, es que tiene limites para evitar gue pregunies osas
ilegales, sexistas, racistas, criminales o incémodas desde el
punto de vista sexual,

Hace unas dos semanas, aproximadamente, Meta lan-
z6 su versidn llamada Galactica, "capaz de resumir papers
cientificos, resolver problemas matemiticos o documentar
moléculas y proteinas”, Sin embargo, los pocos que pudieron
probarla se dieron cuenta que inventaba respuestas fantis-
ticas y colocaba en momentos contenido violento, racisia
v sexdsta, algo que estd culdando Open Al Una manera de
probar el buen funcionamiento de una Inteligencia Artiticial
es hacerle Ja misma pregunta varias veces y CONOCET Sus Ies-
nuestas: ChatGPT no es muy fiable, 2 veces da informacisn
correcta, otras veces no, Ademds, tiene el problema que en
IA los especialistas llaman alucinaciones, es decir, inventa
informaciony no hay ninguna sefial que avise de ello, lo cual
es peligroso, Inventa incluse referencias bibliograficas.

Para el usuario promedio no es facil distinguir cudn inte-
ligente es uno de estos sistemas, pero ChatGPT no soluciona
ninguno de los problemas basicos que se llevan intentando
resolver durante aflos para consepuir una AGI (Inteligencia
Artificial General). Cuande hablamos de esta AGI, hablamos
de un sistemna que estd imitado por la realidad, y ChatGPT no
lo estd. Sin embargo, es interesante vet su evolucion, aunhgue
hay que destacar que la [A es mucho concepto, pero poco
inteligente.

Para entender como funclona ChatGPT es importante de-
¢ir que. a nivel técnico, agrupa palabras y frases que ha visto
antes y tiene almacenadas, pero no entiende el significado de
|0 que muestra. Tiene un claro problema de confabulacidn.
Por elemplo, sl 10 usas para generar una biograffa, aclerta
algunas cosas vy otras no, pero solo lo sabrds si de verdad o
conoces la historia de la persona. Yo fo intenté con |z del Pagina 7 de 12
vocalista de Megadeth, Dave Mustaine, y fallé en ocaslones.
De ahi que hay que tener mucho cuidado con este tipo de
“imeligencias” que pueden cometer eImores.
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ChalGPT estd tenfenda un impacto importanie en 12 so-
ciedad por su apertura a cualquiera, pero nio es una solucion
para lograr sistemas inteligentes de verdad. No va a servir
para los coches autonomes o para los robots domesticos. Es
como €l hitcoin, ése del que rodos decian que era &l futuro
del uso monetario en ] mundoy hoy estd en el hoyo, Noestd
claro cudles van a ser Jas aplicaciones de ChatGPT. La mds
inmediata es escriblr irabajos escolares, sin que sea preciso.
Sin embargo, hay que tener cuidado con la desinformacion,
creo que va a acelerar de forma dramdtica la velocidad a
la que se va a producir desinformacicn. Se va a usar para
sropaganda o para paginas web falsas y engafiar aia gente.

Marcus, un profesor emérita de la Universidad de
Nueva Yok, quien fundd dos empresas de [A, compradas por
Uber, y quien ha escrito decenas de reportes y ¢Inco libros
sobre el tema, el dltimo, Reeboting Al aclara que, técnica-
mente, hay dos partes en el sisterna: “Una estd encargada
del didlogo y aprende sobre la marcha a perfecclonar las
1espuestas que ofrece, La otra parte, Ia gran base de datos
gue estd dewrds, s6lo se entrena una vez duranie meses. Es
1a que predice la estructura del lenguaje humano, y €53 es
fija. Desde luego, han hecho una operacién de marketing
brillante para lograr que millones de personas mejoren la

parte del didlogo”.

Marcus ha agregado lo que considero o mias importante a
tenet en cuenta en este Hpo de “injeligencias™ "Hay un signi-
ficado técnico detrds de [A potente, que es el de Inteligencia
Artificial General, un sisterna que puede razonar por sf mis-
mo yentender el mundo. Creg que estamos muy lejos de eso.
Que ChatGPT sea peligtoso es diferente de que sea una lA
polente. S acaba siendo peligrosa, o no, vaa depender de a
qué sistema se conecte. 51 conectas algo asi ala red eléctrica,
0aun arma, evidentemente se convierte en una amenaza, El
peligro de un sistema asi puede venir de cudn inteligente es,
nero ambién del poder que se le ptorga. i ChatGPT lleva a
Uha persona ingenua a creer que es inteligente cuando nolo
es, €se en s{ es el peligre”. ChatGPT puede ser brillante para
unas y brutalmente esnipido para omwos. La respliesta es que
elige trozos de texro de aqui v all4, los pegay los reproduce.
Pero ne entiende la relacion entre esos trozos. El ejemplo de
dar por muerto a Noam Chomsky es realmente embarazoso,
nues ha dado muiliiples entrevistas y charlas este afio, pero
el slstema es tan peligrosamente estiipido que no es capaz
de entender que la gente que da conferencias no puede estar

muerta, explica Marcus.

Péagina 8 de 12
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Tendencias financieras

José Arnulfo Rodriguez San Martin
Director de Andlisis Econdmico
y Financiens de Banco Multva

Hay condiciones para desacelerar
los incrementos en la tasa de la Fed

El proximo 14 de diciernbre tendrd ugar la dlima reanidn
del afio de! Comité que determina la polftica monetaria de
Ia Reserva Tederal (Ted) de Estados Unidos (EU). Después
de cuatro incrementos consecutivos de un cuarto de punto
porcentual, se espera que e] alza del proximo miércoles sea
de tan s6lo 50 puntos base, con 1o cual, 1a principal tasa
de interds de referencia cerraria el afic en 4.5 por ciento.
Las expectativas de un menor ritrno en las alzas futuras
de la tasa de Fondos Federales se apovan en la aceptacion
de 1a propia Fed del “1ezago con el que opera 13 poliiica
monetariay el efecto acumulativo que ésta tiene sabre la
economfa”. Asf, la magnirud de los prdximas Incrementos
¥ la duracion de actual ciclo alkista —que se espera fina-
lice en la primera mitad del 2023— estard condicionado
pot la evolucicn de la inflacidn, del mercado laboral —que
formalmente constituye el segundo mandato
de la Fed— y los rlesgos de una posible rece-
sién econdmica. Sobre la bateriz de indicadores
econdmicos que favorecen una menor rigidez
de 1a politica monetaria en la unlén americana
destacan:
Inilacién de noviembre: E113 de diciembre —
un dfa antes de la decisidon de tasas de la Fed—
se puiblicars la inflacion de noviembre para los
consumidores, gue se anticipa en 7.5% anual,
Este serfa un dato bien recibide por los merca-
dos financieros al dar consinuldad a 1 rayecto-
1iadescendente de la inflacidn, que en octubre
fue de 7.7% al romper la barrera de 8.0% en que
el crecimiento anual de los precios se habfa mantenido
desde marzo.
Nomina no agricola: En neviembre, la némina no agricola
de Estados Unidos aumentd en 263 mil nuevas plazas, 31.5%
por encima de las 200 mil esperadas por el mercado. Sin
embargo, esta sorpresa no rompe la iendencia descendente
de los limos meses, necesaria para dar mayor flextbilidad
al mercado de trabajo y que el crecimiento de los costos la-
borales no represente un obstaculo para un mayor descenso
de [z inflacion.
Conflanza del consumldor: Sobre el riesgo que el efecto
acurmulative de 1a politica monetaria puede tener sobre la
actividad econdrnica destaca el indice de confianza del con-
surnidor {Consumer Confidence Index, elaborado por The
Conference Board de Estados Unidos) gue en noviembre
retrocedio por segundo mes consecutivo y se ubicd en su
nivel mds bajo en los tltimos cuatro meses. En la encuesta,
los hogares se mostraron menos dispuestos a gastar en ar-
ticulos de gran valor en los priximes sels meses en medio
de la alta inflacidn y el aumento de los costos de los présta-
mns. El indice que mide I3 “simiacion presente” basado en la

Las proximas
alzas estaran
condicionadas
por la evolucion
de la inflacion,
el empleo y una
posible recesion

perspectiva de Jos consumidores conforme a las concicio-
nes de negocio y al mercado laboral actuales rerrocedid; lo
mismo sucedié con “indice de expectadivas”, basado en las
perspectivas de corto plazo de los consumidores.

Purchasing Managers Index (PMI) ne manufacturero;
En noviembre, los indices que tiden la sitnaclén del sector
servicios preseataron resultados mixtes. El (indice PMI de
servicios elaborada por el Institute for Supply Management
(ISM) acelerd de manera sorpresiva y se mantvo en clara
zona de expansion; favorecido por incrementos en 13 ac-
tividad empresarial, el empleo y el inicio de 1a temporada
navidefia. En contaste, en el indice PMI, que elabara S&P
global, se observa un deterloro del sector que hils ¢lnco
meses en terreno de contraccidn al ubicarse en 46.2 puntos
frente 2 umbral de expansidn de 50 a mds puntas.

Cabe destacar que la principal diferencia
entre ambos fndices (1SM vs, S§P Global) es
que el ISM incluye a empresas del sector pu-
blico y privado, mientras que el fndice que
elabora S&P Global sélo Incluye empreszs del
sector privado. Ademds, otra diferencia que
destaca es que el fndice S&P Global asigna una
ponderacion diferente a los subindices, mien-
tras que [SM astgna ponderaciones iguales a
tada una de las categorfas que son: nuevos
pedidos, produccién, empleo, entrega de pro-
veedores e Inventarios,

Purchasing Managers Index (PM{) manufac-
turera: En naviembre, el (ndice PMI que ela-
bora S&P Global desacelerd por segunda vez consecutiva
v por primera vez en los dhimos 29 meses bajd a zona de
contraccion, al ubicarse en 47.7 puntos. El resultado estu-
vo Impactado por el aumento en el costo de vida ante ias
elevadas presiones inflacionarias y ef aumento en el costo
del crédito que han aumentado las expectativas sobre una
posible recesion econdmica, 1o que ha llevado a una caida
en la demanda de bienes. De la misma manera, el indice
PMI del sector manufacturero que ekabora [SM desacelerd
por segunda ocasidn consecutiva y por primera vez en 1os
tildmes 30 meses bajc a zena de contraccidn, al ubicarse
en 49.00 puntos. Los subindices de nuevos pedides, pro-
duccion, emplea y precios reirocedieron en rioviembre ¢on

respecto al mes previo.
Llaria al (S5) 5117 9001

EI%EI (55) 5279 5858
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Monopolio tolerado

Ticketmaster realiza practicas monopdlicas, es un hecho to-
ferado por las autoridades de la Cofece; la Profeco practica-
mente ¢ tiene herramientas para proteger los derechos de
tos consumidores. No sdlo consumidores, sing 0fr0s, como
pattocinadores o sede de eventos, han quedado atrapados
€N un sistema que no garantiza ia seguridad y transparendia
Ticketmaster no cuenta con candades suficlentes para dar
seguridad sobre la fiabilidad de sus boletos.

Reconocen que hubo una gran cantidad de boletos falsosy
que generaron intermitencios (aqui debe leerse fallas) en sus
sistemas. JEs 1a primera vez que esto sucede? Evidentemente
no, pero fue Ia mds grande,

Ticketmaster, en el peor de los mundos, tendrd que pagar
algunos boletos después de larguisimos trdmites; sin embar-
g0, no verd afectada su operacidn con pricticas monopdiicas,
puesto que las aatoridades poco o nada hardin por evitar este
tipe de pracdcas nocivas. Lo ocutrido durante el conderto
e Bad Bunmy fue muy grave y notorio; sin emhargs, no es
un hecho atstado y se desearfa que tniciara un cambio; sin
embargo, hay pocas esperanzas de que asf sea.

REMATE OLVIDADO

Hubo quienes se pusieron en contacio con el Padre del And-
lisis Superior para expresar que en su columna del viernes
hubiera sido buene incluir a Julio Santaefla como una opcidn
paraocupar el puesto de subgobemador de Banco de México.

Tras refterar que lo mejor seria que el Presidente ratificar
a Gerardo Esquivel, el PAS considera que los talentos del
expresidente del Inegl serfan de una grandiosa utilidad para
el instirio emisor. Se trata de un hombre quien ha generado
a lo largo de su rayectoria una gran talento y capacidad de
andlisis economico y, por lo 12nto, serfa de mucha urilidad
para €l instituto que goblema Victoria Rodriguez.

Quienes han llegado a decir el secretario de Hacienda,
Rogelin Ramirez de 1a 0, ha tenido problemas para encon-
trar perfiles, se equivocan. Hay una gran cantidad de personas
capaces para ocupay el puesio, aun cuando en esta situacidn
particular lo mejor seria a ratficacion. Sin embargo. como
va lo ha sefialado el PAS esta decision solo compete al Pre-
sidente y la esta tomando con base en los criterlos que ha
usado dentro del sector de las finanzas publicas, en las que no
necesariamente se ha actuado con una linea de congruenda

Columnas Econdmicas _ |
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Analisis Superior / David Paramo i
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iRecuerda cuando se envio al Senado de Ia Republica el
nombramiento de Arturo Herrera como gebernador de Ban-
¢o de México, porlo que renuncid a la Secretarfa de Hacienda
¥ posteriormente retirar el nombramiento?

Lo deseable es que no se tepiteran estas acclones de in-
gratitud en contra de un funcionario cercanc a la adminisira-
cidn y que ha cumplido vn gran trabajo dentro de Banco de
Mexico; sin embargo, Tesulta muy poco probable.

REMATE EXPECTATIVA

Este jueves se conocerd la decision de politica monetaria de
Banco de Méxlco. Mucho mids alld de que podria ser la des-
pedida de Gerardo Esquivel, estd la decision de politica mo-
netaria que podria romper una cadena de alzas de 75 puntos
base en la tasa de referencia.

De hechg, €l consenso de los analistas es que &l aumenio
serd de 50 puntos base. Curiosamente, muchos consideran
que sdlo serd de medio punto, cuando en realidad se trata de
un movimiento muy fuere en el nive! general de tasas.

Es necesarlo considerar que 1a inflacion ya disminuys a
7.8%. lo clerto es que hay factores como la fecha del Buen Fin
0 que se mantene el crecimiento en el nivel de [a Inflacisn
subyacente que podrian hacer que por o menos algunos de
los miembros de la juntz de Gobierne del Banco de México
se maniuvieran en 75 pumtos base.

Seamos muy clarcs, La inflacidn no tinfcamente se mantie-
ne en niveles muy elevados, sino que también son evidentes
muy fuertes presiones inflacionarias en el futuro cercano.
REMATE AN (8]
¢Sabe por qué las sucursales bancarias no abren los dfas como
hoy? Si dice que porla celebracion de JaVirgen de Guadalupe
tendrd |a razon desde el punto de vista de los hechos, pero
no formalmente.

El sindicato de trabajadores bancarios, encabezado por
José Carlos Torres, conmemora esta festividad de la [glesia
catdlica, pero no era posible suspender actividades bajo ese
argurnento: ettoncas se decidié que [a solucion fuera a traves
de frenar labores festejando el Dia del Trabajador Bancario.

Mas alla del origen de a fesdvidad, el Padre de! Anlists
Superiorles envia una enorme fellcitacion 2 los trabajadores
de las insttuciones de crédito, quienes cu j
fundarnental para [a estabilidad del pais. ﬂﬂggmg%rﬁ@aﬂ
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El Grupo Aeroportuario del Pacifico,
eque dirige Rmil Revuelta Musatem,
dispuso de una linea de crédito con Citi-
hanamex, que encabeza Manuel Romo,
por mil 500 millones, a un plazo de 18
meses. La estrategia de negocios de GAP
consiste en desarrollar la cartera aero-
portuaria implementando cuatro iniciati-
vas: aumentar los voldmenes de pasajeros
y carga, incrementar los ingresos comer-
clales, mejorar Ia calidad en el servicio,
asf como su desempefio financlero. So-
lamente entee enero y noviembre de este
afio, el grupo aeroportuario experiments
un incremento en el nimero de pasajeros
de 16.2% contra €l mismo periodo, pero de
2019, s decir, antes de la pandemia,

Interjet, de Alejandro del Valle,
scumplié este domingo dos aflos de

no operar. La empresa ceso sus operacio-
nes ante 13 falta de lquidez para adquitit
combustible y por deudas de mds de 40
mil millones de pesos. La semana pasada,
la empresa, que fue fundada por iz familia
Aleman, habria cumplido 17 afios de ser-
vicio, pero el panorama para que regrese a
los cleles es complicado, pues se encuen-
tra formalmente en concurso mercantil y
1o exisle un poder economico que la sa-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Redaccion

que adelante, pese a que los Del Valle in-
sistan en que sf. El golpe mds fuerte a la
empresa fue el recientemente dado por €l
AICM, al quitarle los mostradores y el edi-
flcio corporativo.

3 Maria Arlza, directora de la BIVA,
ebusca cetrar el afio con buenos re-
sultados. De ahila oferta pablica inicial de
AgroFibra, que encabeza Jorge Guajardo
Hesles, cuyos planes de colocar certifi-
cados bursatiles fiduciarios inmohiliarios
tenian mads de un afio. Esta Fibra es 1a pri-
mera dirigida al sector agroalimentario en
México, se dedicard a adquirir, desarro-
llar, poseer y obtener ingresos de la ren-
ta de inmuebles destinadas a la actividad
agroalimentaria. Sin embargo, el gran
pendiente del mercado de capitales, en
general, sigue siendo la llegada de empre-
sas que busquen colocar sus acciones, la
expectativa es que 2023 sea un mejor afic
paralograile.

Las autoridades en materia labo-

#ral hacen que las campanas re-
plquen cuando se refleren a que, con la
reforma constitucional, se liberd a un sec-
tor secuesirado por coyotes, al cerrar para

TTIIIII ]

nuevos trimites la Junta Federal de Con-
ciliacién y Arbitraje; sin embargo, el se-
cuestro se mantlene en lo que se refiere 2
pensiongs y jubilaciones, con 1as cuales los
mismos funcionarios del IMSS, a cargo de
Z0é Robledo, en 1as delegaciones sugie-
ren mejor tramitar la pensidn a través de
un despacho. Ast, los pensionados tienen
que desembolsar entte uno y dos meses
del monio de su pensidn. Las auroridades
guardan silencio, mientraslaJECA tiene
mas de 75 mil querellas conira las afores.

A diferencia de 1a polftica, en el sec-
o101 privado para la eleccion de un
presidente de cdmara o asociacion no
existen figuras como la corcholata o el ta-
pado, aunque sf candidatos de unidad.
Tras la celebracion de la reunidn del co-
mité del Consejo Mexicano de Negacios,
se anuncie la eleccidn de Rolando Vega
Sdenz, como su proximo presidente. In-
cluso, se presentd ante las auioridades fe-
derales. 31 bien Vega asum!rd el carge en
tebrero de 2023, los empresarios han dade
su espaldarazo. El presidente del CCE,
Francisco Cervantes, celebro el nom-
bramiento y reconocid el liderazgo de
Antonio del Valbe por su trabajo para for-
talecer al sector empresarial,

Péagina 11 de 12
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Ticketmaster sobrevende
boletos de Bad Bunny;

Profeco-accion colectiva;
Senado la Investiga en EU

En México, mds de mil GO0 personas que compraton su boleto
en prevenia desde febrero para ver a Bad Bunrry no pudieron
entrar al concierta del viernes pasado en el Estadio Azteca
Los boletos, en preventa a través de Banamex, fueron sobre-
vendidos jpor el mistno Ticketmaster!, o bien, Ticketmaster ne
cargd los holetos de preventa a sistema, y no les dio acceso.
En cualquiera de los cases, es un fraude a los consumidores.
La investigacion de la Profeco sigue 1a sobreventa de bo-
letos jpor la misma empresal, y entonces, a quienes les ven-
dieron boletos clonados, les hacian ir a distintas puertas de
acceso del estadio, donde personal de Ticketmaster tenfa
contrel v los dejaban pasar. La otra version tiene que ver con
la pésima aperacidn de Ticketmaster, que, para el conclerto
del viemes, slmplemente o cargzron os boletos de preven-
1a con Banamex, Entonces, quienes compraren anticlpaday
castosamente sus holetos en 8 mil pesos, no tenian acceso
porque Ticketmaster no cargé esos boletos. Total, €l viernes
mil 600 personas se gquedaron sin poder ver a Bad Bunny, el
1apero mds escuchado en todo el mundo. Y el sabado, otras
130 personas suftieron lo mismo, se quedaron sin poder verla.
BOLETO MAS INDEMNIZACION, EXIGEN
De inmediato, ¢l Estadio Azteca dio a conocer que no habia
vendido los boletos, ni tenia qué veren la preventa. La Profeco,
encabezada por Ricardo Sheffield, investiga el fraude. Fs no-
torio que a guienas lo compraron por afuera, con sobreprecio
de reventa, les decian: "Aharave alapuera 2, ahoraalapuerna
5",y aht, personal de Ticketmaster armreglaba todo para hacerlos
pasar. En México, la Profeco estd diseflando una demanda de
accidn colectiva con los defraudados por Ticketmaster, acu-
sando ala empresa, no s6lo por el regresc del bolete, sino par
lafalkta del servicio que se dio: se ofrecis asistir a un conclerto
v, al impedirles entrar, los consumidores deben tener una in-
demnizacion extra del 20% del costo del boleto. El problema
de fondo con Ticketmaster es que es un monopolio, ¥ hace y
deshace a su antojo,
TICKETMASTER, ACUSADA DE MONOPOLIO EN EU

Activo Empresarial /José Yuste

Columnas Econdmicas

Ticketrnaster ya viene de oira acusacion monopalica, estavez
en Estados Unidos, donde, quienes quisieron comprar boletos
pata ver ala cantane Taylor Swift, simplemente se queda-
ron en Ja fila digital. Nunca hubo boletos. El modus operatidi
es simllar: Ticketmaster los puso en preventa oficlal, perc en
tealidad parece haberlos ofrecido en reventa, El tema llego
al Senado de EU dende se investiga a Ticketmaster pos ser

monopolio, desde luego, buscando romper ese esquema.
COFECE YA LE HABIA IMPUESTO COMPROMISOS

El 24 de octubre de 2018, 1a Comision Federal de Competen-
cia Econdmica dabaa conocer laimposicidén de condiciones a
Ticketmaster para una operacion mas competitiva en 1a venta
de boletos, De heche, la empresa se acogit al beneficio de la
dispensa, v asi pudieron cerrar {a investigacién antes, con tal
de que Ticketmaster cumpliera con los compromisos, entre
los cuales estabar: 1. Eliminar cliusulas de exclusividad con
promotores y operadores ajenos a Grupo CIE. 2. No poder
aumentar [a acumulacidn de derechos sobre inmuehles de
terceros con capacidad superior a los 15 mil espectadores
en la CDMX, durante los sigulentes cinco aftos. Claramente
estas compromises no han sido suficientes.

EL PRINCIPAL ACCIONISTA NO RESUELVE

En conciertos de este afio, desde Dua Lipa, Imagine Dragons,
Harry Styles, Daddy Yankee, en todos han existido acusa-
ciones de sobreventa de boletos o falsificaciones o clonacio-
nes. El principal accionista de Tickermaster es Live Nation, en
Méxicoy en EU. En México fue afinales de 2021 cuando Live
Nation adquiere 51% de Ticketrnaster, quedando CIE como
sacio fuerte, perc minoritario. Alla en EU y acd, en México,
Ticketrnaster presenta acusaciones monopalicas, acusaciones
de boletos sobrevendidos, y de conciertos donde los consu-
midores se ven defraudados. Por lo pronta, veremos la accion
coBiiiltiva en Profeco ﬂe qulen]es cmmpr]amn holetos para 1{w::er
2 Bad Buniy, pero ello no soluciona € proqlggﬁ icker-
master a futuro. dadletz
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Para el Tren Maya también hay hidrogeno

ova aser totalmente
eléctrico. Un tramo del
Tren Maya, ya lo dijo

el presidente, operard con la
combustién de un diésel “no
contaminante”.

Pudo ser revolucionario ese
ferrocarril, desafortunadamente
la tecnologfa que usara en esos
tramos que parten de Palenque,
Chiapas, hacia Mérida y Chetu-
mal, es la conocida combustién
interna. ¢Por qué? No esta claro.

Lo mas innovador serd ese
combustible que producira -dijo
Andrés Manuel Lépez Obrador-
la refinerfa texana de Deer Park,
de Pemex.

Vauna pregunta: ; No con-
viene echar un ojo al hidrogeno?
Hoy suena a locura, pero parece
que el mundo se esta volviendo
loco muy rapidamente.

La semana pasada fue revelado
el plan de construir un ducto sub-
marino entre Espafia y Francia.
De Barcelona a Marsellay via el
Balear llevara hidrégeno verde,
del tipo que se produce con elec-
tricidad de energias limpias y no
el que sale de las refinerfas.

La agencia Reuters reporté que
la inversion estimada alcanza
2mil 100 millones de délares.
Mucho dinero para una “locura”
en la que también participa Por-
tugal, nacién que junto con su

&
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Jonathan
Ruiz

D 0pine usted:
JurEelfnanciern commx
farehook @RuiETome

vecina ibérica se convierte en una
potencia de exportacién de ener-
gfa limpia.

Europa acelera un plan de
“descarbonizacién”, que implica
reducir la emisidn de biéxido de
carbono a la atmdsfera. El hidré-
geno es un recurso abundante
y disponible en los océanos, a
medida que se abarata la ener-
gfa fotovoltaica y la del viento, es

posible producirlo cada vez a un
Menor costo.

Los de hidrégeno tienen una
ventaja sobre los motores eléctri-
cos como los de Tesla: carga de
combustible tan rapido comola
gasolina. Las gasolineras pueden
afiadir relativamente fAcil esta
opcién a su oferta en bomba.

Por eso tal vez, ya hacen fila los
proyectos de nuevos coches de
marcas bien conocidas:

Japoneses y alemanes, como
los de Toyotay BMW, se lanzan
al mercado de vehiculos impul-
sados por hidrégeno en el que la
coreana Hyundai lleva ventaja.

Toyota presentd el modelo de
segunda generacién del Mirai
en China y lo promovera con
alquiler de automdviles y taxis
para aumentar la conciencia del
consumidor y luego comenzar las
ventas al menudeo.

En Estados Unidos lo venden
por 49 mil délares. Obviamente
es caro todavia para los mercados
latinoamericanos.

Pero entre sus ventajas esta que
el nuevo Mirai cubre una distan-
cia maxima de 850 kilémetros
con una sola carga. Eso es unos
200 kilémetros mas que el Hyun-
daiNexo.

Medios asiaticos refieren que
Toyota también planea utili-
zar las celdas de combustible
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de hidrégeno del Mirai parala
camioneta Hilux y comenzar la
producci6n a gran escala del ve-
hiculo comercial en 2023. Tam-
bién indican que Honda planea
convertir su CR-V en un modelo
de hidrégeno y producirlo en
masa a partir de 2024.

BMW promueve en Europa su
BMW i Hydrogen Next, con estos
argumentos: el tanque se llena de
hidrégeno en unos pocos minu-
tos; cero emisiones; la autonomia
es parecida a la de un coche con
motor de combustién.

Pero conviene retomar la via.
Hay que regresar alo del Tren
Maya.

En agosto, Alemania dio el
campanazo con la primera linea
ferroviaria que funciona comple-
tamente con trenes impulsados
por hidrégeno.

Son 14 trenes propulsados por
pilas de combustible que circulan
exclusivamente en la ruta de Bre-
mervorde, Baja Sajonia.

El acuerdo por los 14 trenes
significa el pago de 93 millones
de délares, un costo razonable
al medirlo en el contexto de los
15 mil millones de délares, cifra
en donde va la cuenta de todo el
proyecto de Lépez Obrador en la
Penfnsula de Yucatan.

Los trenes que pueden viajar
auna velocidad méaxima de 140

“El hidrogeno es un
material abundante
ydisponible enlos
oceanos, a medida
que se abarata la
energia fotovoltaica
yla delviento, es
posible producirlo

a un menor costo”

“Japonesesy
alemanes, como los
de Toyota y BMW, se
lanzan almercado
de vehiculos
Impulsados por
hidrogeno”

kilémetros por hora reemplazan
gradualmente alos 15 trenes
diésel que circulan en la ruta
alemana.

Los administradores del pro-
yecto presumen que solo un kilo
de combustible de hidrégeno
puede hacer lo mismo que al-
rededor de 4.5 kilos de diésel y
en los nuevos, solo vapor y agua
condensada salen del escape.
¢Por qué no considerarlos parala
regién Maya?
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¢Porqué los boletos de Ticketmaster
yano son garantia devalor?

a promesa de valor suena
Lbien. No estas forzado a

ir ala taquilla del recinto
donde ocurrira el concierto, obra
0 juego al que deseas asistir por-
que su sitio web te vende simul-
taneamente los mismos boletos
legitimos o te ofrece vendértelos
presencialmente en sus Centros
Ticketmaster (CT) en el pafs.

Y se escucha mejor que tras
comprar en web, Ticketmaster
te permite elegir la forma de en-
trega de tus boletos, sea impri-
miéndolos tras descargarlos de
su sitio con tu usuario validado
(TicketFast) o sea asistiendo a
un CT a que te los impriman,
previa identificacién y paguito
adicional (Will Call).

Esa esencia de valor, sin em-
bargo, se ve totalmente nuli-
ficada si—habiendo cumplido
todos los requisitos procesales
establecidos por laempresay
cuidando en extremo tus tickets—
llegas al evento esperado y te
dicen que ese boleto no es valido
o que ya fue usado por alguien
mas.

Es del dominio ptiblico que
Ticketmaster ha enfrentado

g
GESTION DENEGOCIOS

Mauricio
Candiani

D 0pine usted:
mpresasslelfinancero.com.m

) Emcandiangalaz

complicaciones crecientes en
eventos recientes en los que ha
sido entero responsable del bole-
taje. Al margen del anecdotario,
los hechos invitan a reflexionar

sobre sus boletos y el alcance del
servicio. Aqui tres consideracio-
nes para el analisis:
1) La mision es hacer mas le-
gitimo lo legitimo.- Boletos
clonados, robados o extraviados
han habido siempre y seguiran
existiendo. Un boleto legitimo,
sin embargo, no es mas que un
papel impreso o una imagen di-
gital -despersonalizados ambos—
con los elementos de seguridad
que Ticketmaster determina.
Quien adquiere boletos, ¢no
deberia poder optar por perso-
nalizarlos con nombre, foto y/o
un nimero de autentificacién?
A costo marginal, la tecnologia
permite optar por medidas de
verificacion de identidad en su
uso. La despersonalizacion de un
boleto deberia ser ya optativa.
2) El servicio no es entregar
un boleto, sino garantizar el
acceso.- Todo ticket tiene un
codigo de barras habilitado
desde su creacién y, por defi-
nicién, esta expuesto a malos
usos o actos torpes en la cadena
de custodia, tanto al interior de
Ticketmaster como en el entorno
del cliente.
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¢Y siuna APP le permitiera al
comprador o al beneficiario acti-
var su boleto sélo unos instantes
antes de que personal autorizado
del recinto vaya a leer su c6digo?
¢Y si ademas lo alerta cuando el
personal del recinto lo escanee y
lo invalide? Una visién circular
del proceso reducirfa el margen
para fraudes.

3) Un acceso ineficiente con-
tamina el entretenimiento.-
Ingresar y salir eficientemente
de un evento es tan relevante
como la oferta prometida en el
escenario.

Ticketmaster (o cualquier otra
empresa de boletaje) es parte
sustancial de la construccién de
esa experiencia. Tan lo es, que
cobra un porcentaje del valor del
boleto, no una tarifa transaccio-
nal. ¢Se le deben justificar inefi-
ciencias operativas o procesales?
¢Se le deben tolerar cuellos de
botella evitables o desbordes lo-
gisticos previsibles?

Fundada en 1976 en Arizona,
Ticketmaster fue una magnifica
idea en un mundo del entrete-
nimiento que tenfa un modelo
centralizado de venta de boletos.
Descentralizé la venta, hizo sen-
cillo acceder a eventos de toda

indole ylogré que el asistente
aceptara pagar mas por ese servi-
cio. Pero el boleto en sus elemen-
tos no ha cambiado casi nada en
afios.

Desde luego comprar enla
taquilla del recinto sigue siendo
una opcién para los que pueden
darse una vuelta por ah{y pre-
fieran salir con sus boletos no-
venteros en la mano. Ello evita
el cobro del cargo por servicio,
pero no elimina la vulnerabili-
dad del c6digo de barras: algo
facil de leer con un dispositivo en
mano en un evento, pero igual
de facil de clonar con tecnologia
muy elemental.

Ticketmaster esta dejando de
proyectar garantia. Sumarca
esta cada vez mas cargada de
negativos. Y pudiese no importar
dada la ocasionalidad de la rela-
cién. Pero cuando tenemos bo-
letos en mano para un préximo
evento y estamos anhelando no
tener problemas de acceso, ese
sentimiento de temor le pega a
la esencia del valor de una marca
que no ha cambiado a la altura
de la evolucién de su propia
industria.

Empresario y conferencista internacional

‘La despersonalizacion de un boleto deberia

serya optativa”
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en materia de competencia en
el sector energético. Estados
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Macario
Schettino
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oy se cumplen 200 setenta, cuando el modelo de
H afios de relaciones Lopez Obrador, Luis Echeve-
entre Méxicoy Esta-  rria, disfrutaba promoviendo a

dos Unidos. El 12 de diciem-
bre de 1822, el gobierno del
presidente Monroe (si, el de

la doctrina Monroe) recono-
cié al México independiente
de Agustin de Iturbide. Pasé
algin tiempo antes de que hu-
biese una embajada formal del
pais vecino, que ocupd Joel R.
Poinsett, ejemplo en los libros
de historia de bronce de inter-
vencionismo y cuyo nombre
ostenta la flor de Noche Buena
en Estados Unidos.

No sé si se celebrara este bi-
centenario, o si esperaran al
de laembajada, pero no cabe
duda de que ocurre en uno de
los momentos mas bajos en las

relaciones con Estados Unidos.

Tal vez el peor desde media-
dos de los ochenta, cuando
el caso Camarena, o de los

los no alineados, descalificaba
naciones y se imaginaba lider
tercermundista.

Asf estamos ahora, con Lopez
Obrador posponiendo recono-
cimientos a nuevos gobiernos,
como el de Pert ahora, o el de
Biden mismo hace dos afios,

o de plano defendiendo co-
rruptos y auteratas: Cristina,
Castillo, Evo, etcétera. En un
momento de recomposicion
geopolitica, este tipo de actitu-
des son mucho mas riesgosas.

En materia econdmica,
aunque ya se ha evitado un
conflicto alrededor del maiz
amarillo, porque el gobierno
mexicano pospuso su idea de
bloquearlo al menos un afio,
seguimos con la posibilidad
de que haya un panel arbitral
paradecidir quién tiene razén

Unidos solicité esa medida,
pero no la ha ejecutado, aun-
que desde el 3 de octubre podia
hacerlo. Parece que no quieren
complicar atin mas la relacién,
porque creen que la respuesta
de Lopez Obrador sera dejar de
actuar como muro migratorio,
papel en el que lleva ya cuatro
afios. Puesto que la migracién
es un tema muy relevante en

la politica interna estadouni-
dense, todo indica que Biden
no quiere correr riesgos.

Sien cuestién geopolitica y
de migracién Lépez Obrador
estd jugando con fuego, el re-
portaje publicado hace unos
dfas en el NYT (8 de diciembre)
por Tim Golden confirma que
€S0 mismo ocurre enwagieriade 17
de seguridad. Es un documento
amplio que ayuda a entender
muchas dindmicas de los dl-

__
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timos 10 o 15 afios en mate-

ria de narcotrafico, y s6lo por
eso valdria la pena leerlo. Sin
embargo, creo que su principal
impacto sera sobre el Ejército
mexicano.

Quedan pocas dudas, des-
pués de leerlo, del involu-
cramiento del Ejército en el
narcotrafico. Frente aello, la
decisién de Lopez Obrador de
terminar la colaboracién con
Estados Unidos en materia de
seguridad, y la de fortalecer
al Ejército con negocios, no
con efectivos o material, toma
una dimensién diferente, me

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

parece, al menos desde la pers-
pectiva estadounidense.

Por eso le decia que estamos
en uno de los momentos mas
bajos en las relaciones con Es-
tados Unidos. Lépez Obrador
halogrado combinar la locuaci-
dad absurda de Echeverria con
el nivel de riesgo en seguridad
que representé Manuel Bartlett
en los afios ochenta. Y esto ocu-
rre cuando estamos en medio
de un ajuste global, y cuando
Estados Unidos sigue metido
en una disputa interna muy
polarizada. Aunque todo indica
que Donald Trump no podra

volver a los primeros niveles
de la politica, es muy probable
que su sucesor al interior del
Partido Republicano sea Ron
DeSantis, y que su campafia se
centre en la migracién y, muy
posiblemente, en el riesgo que
México representa para Esta-
dos Unidos.

Al mismo tiempo que, en
materia econdmica, existe una
oportunidad muy poco comun
para México, en el ambito poli-
tico y de seguridad nos encon-
tramos en una situacién critica.
No tengo idea de cémo se resol-
vera este conflicto, pero ahi lo
tiene usted.
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AHMSA acusa al go-
bierno de causarle
dano con acuerdo
reparatorio
Altos Hornos de México

(AHMSA) aseguré que los dos
pagos por 104 millones de déla-
res que hizo a Pemex, en 2021
y el 2 de diciembre de 2022,
como parte del acuerdo repa-
ratorio que hizo la sidertrgica
con la empresa productiva del
Estado, mantienen asfixiada su
operaciény provocaron que la
compaiia haya dejado de pagar
temporalmente a la Comisién
Federal de Electricidad (CFE),
situacién que ya fue superada,
asegura la compania.

Ancira defiende que, alafécha
no se ha comprobado legalmente
que AHMSA cometié anomalias
en la venta de su planta Agroni-
trogenados a Pemex, durante el
sexenio pasado, como sefald el
gobierno dela4T, a pesar delo
cual la acerera tuvo que acep-
tar firmar un acuerdo por el que
se comprometié a pagar mas de
216 millones de ddlares (4 mil
320 millones de pesos), como
“reparacién del dafio”, enun
plazo de tres afios.

AHMSA detall6 que ya cu-
bri6 50 millones de délares en
2021 y otros 54 millones el 2

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

de diciembre pasado, lo que ha
representado un gasto que le ha
provocado problemas de pago
con sus proveedores, entre ellos
la CFE.

La principal sidertrgica mexi-
cana integrada, que tiene toda
la cadena industrial, desde la
extraccién de materia prima
para fabricar acero, hasta su
produccién, y que genera 17 mil
empleos directos, advierte que
estaria en buenas condiciones
econdmicas, si no fuera porque
fue forzada a aceptar un acuerdo
reparatorio “a todas luces lesivo”

para una empresa, que también
es una importante fuente de tra-
bajo para miles de proveedores.
La compafifa asegura que
establecié un sistema de pagos
escalonados con la CFE, pero
éstano respetd el trato y corté la
electricidad a AHMSA el 30 de
noviembre por el adeudo del re-
cibo de octubre. La acerera pago
el viernes pasado 129.3 millones
de pesos, con lo cual la Comisién
restableci6 el servicio de energfa.
“La suspensién temporal de
la electricidad provocé que
AHMSA trabajara al minimo de
su capacidad con fuentes pro-
pias de energfa, parano cance-
lar sus ventas a clientes, pero su
actividad normal se recuperara
paulatinamente. El corte de
electricidad se aplicé a rajatabla
e incluso afectd ala ciudada-
nia, como ocurrié en el poblado
de Hércules, Coahuila, de 3 mil
500 habitantes, en donde una
subsidiaria de la acerera tiene
unamina de fierro”, afirmdla
sidertrgica.

Van mexicanos
al Extreme Tech
Challenge

Este lunes, Expediente Azul,
plataforma tecnoldgica que digi-
taliza el proceso de integracién
de documentos y datos, fun-
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dadaen 2018 porlosmexicanos  Advierten conflicto
Juan Carlos Gonzalez y en licitacion
que ha sido seleccionada para .

de Marina

presentar, junto con otros 31
emprendedores internacionales,
su producto durante el Extreme
Tech Challenge (XTC), la mayor
competicién mundial de startups
para emprendedores que abor-
danretos globales, que tendra
lugar el 5y 6 de enero, enLas
Vegas durante la final mundial
de Fintech en el Consumer Elec-
tronics Show, el acontecimiento
tecnolégico mas influyente del
mundo.

Extreme Tech Challenge es
una organizacion sin fines de
lucro que esta detrds dela ma-
yor competicion de startups del
mundo, cuyo objetivo es ayudar-
las a mejorar el mundo.

Cuentan con el apoyo de im-
portantes empresas, sociedades
de capital de riesgo, fundacio-
nes, responsables politicos,
universidades y conferencias
tecnoldgicas.

Desde 2015, los finalistas de
la XTC han recaudado 3 mil
400 millones de délares gracias
al apoyo de empresas lideres,
inversores de capital riesgo, fun-
daciones, responsables politicos,
universidades, creadores de eco-
sistemas de startups y conferen-
cias tecnoldgicas.

La Secretaria de Marina, del
almirante secretario José Ra-=
fael Ojeda Duran, invertird
alrededor de 7 mil millones de
pesos para la adquisicién de los
sistemas de escaneres detec-
cién con rayos X en aduanas de
México, una licitacién préxima
a desarrollarse. El proceso en
marcha ya comenzé a generar
quejas debido a que competi-
dores advierten que la compra
se enfoca en tres empresas de
Estados Unidos como probables
proveedores: Rapiscan Systems,
Leidos y Astrophysics, que sus
competidores acusan de haber
sido sefialadas por sobrecostos o
por vender productos obsoletos,

ademas de que inclusive enla ac-

tual administracién una de ellas
fue multada y se le rescindié el
contrato.

En este tiltimo caso refieren
que Rapiscan Systems tenfa el
contrato multianual CS-300-AD-
I-P-FC-069/17 para proveer
el mismo servicio al SAT, yen
enero de 2021 le impuso una
multa de 7 millones 562 mil 189
pesos por incumplir la disponibi-
lidad, entrega y calidad, ademas
les rescindi¢ el contrato.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Enelmercado local se
publicaran cifras de actividad
industrial y ventas de

tiendas; en EU destacan las
expectativas de inflacion y
cifras del presupuesto federal.

MEXICO: EIl INEGI publicara
la actividad industrial a
octubre; de acuerdo con
estimaciones de Banorte
registro un alza de 0.1 por
ciento en el mes.
Mastarde,la ANTAD
publicara su reporte de ventas
atiendas totales y atiendas
iguales durante noviembre.

ESTADOS UNIDOS: La Fed
de Nueva York publicara su
encuesta de expectativas de
la inflacion al consumidor
para los siguientes tres afios.
Ademds, el Departamento
del Tesoro dara a conocer
el balance del presupuesto
federal anoviembre.

EUROPA: La Oficina de
Estadisticas Nacionales

del Reino Unido publicara
el PIB al tercer trimestre;
de acuerdo con analistas
registra una baja de 0.2 por
ciento.—— Eleazar Rodriguez

|
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Segunda caida
internacional de AMLO

nelarticulo anterior me
E referiala perdida de lide-

razgoen laregién de L4-
pez Obrador y la forma errénea
en la que interpreto los resulta-
dos ala eleccién a presidente del
BID. Con Perd, nuevamente se
equivoca con sus recientes decla-
raciones sobre la destitucion del
presidente Pedro Castillo. AMLO
acuso que la crisis del Pert se
debe “alos intereses de las €li-
tes econdmicas y politicas” que
generaron desde el inicio del go-
bierno de Castillo “un ambiente
de confrontacién y hostilidad
en su contra”. Al tratarse de un
maestro sindicalista, es facil caer
en latentacién de creerle. Nue-
vamente hay una manipulacién
de la informacién para generar
polarizacién y resentimiento.

Se pretende victimizar a una
persona que gané en el Pert con
una escasa diferencia de 1.25%
delos votos y frente ala deci-
sién de destituirlo, la inmensa
mayoria de los miembros del
congreso (los representantes del
pueblo) votaron a favor. Ni los
miembros de su propio partido,
de su gabinete, de los otros par-
tidos de izquierda, ni el Ejército,
ni ninguna institucién partida-
ria, politica, o social en el Pertilo
apoyaron.

AMLO dice que nunca dejaron
gobernar a Castillo, pero oculta
convenientemente que empez6
débil y con un congreso mayo-
ritario de oposicién, debido a
que el pueblo conscientemente
votd para que tuviera un poder
restringido sin mayora en el

X

el NUESTRO
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Congreso. Se le olvida al presi-
dente Lopez Obrador, que los
representantes del pueblo en
un sistema democratico presi-
dencialista, es el Congreso yno
el presidente. Los miembros del
Poder Legislativo son los verda-
deros garantes de la voluntad y
soberania popular.

Se quiere crear una narrativa
diciendo que fueron los de “de-
recha”, los “conservadores”, los
que impulsaron su destitucion,
nada mas lejos dela verdad.
Para destituirlo se necesitaban
87 votos y en dos ocasiones no se
logrd, fue hasta que el expresi-
dente quiso decretar un estado
de excepciény disolver el Par-
lamento que gener6 alarmas en
todos los sectores del pais y, por
una abrumadora mayoria en el
parlamento (101 de 130) fue
destituido. Solo seis congresis-
tas votaron en contra y diez se
abstuvieron. Sifuera de la “dere-
cha” ; como se justifica esa ma-
yor{a casi absoluta? Contrario a
lo que €l dice, el “pueblo sabio”
determind, a través de sus con-
gresistas, que fuera destituido.

AMLO decide tomar partido,
ofrecerle asilo y denunciar en
favor de Castillo, cosa que no

ha hecho con ninguno de los
mas de 300 presos politicos en
Nicaragua, muchos de ellos de
izquierda, incluyendo periodis-
tas, sacerdotes, obispos y defen-
sores de derechos humanos. Ni
comentar o denunciar sobre las
graves violaciones alos derechos

humanos y delitos de lesa huma-
nidad, del que inclusive orga-
nismos internacionales acusan
al régimen nicaragiiense. ; Por
qué este doble rasero? ; Por qué
vaen contra de su propia poli-
tica de “no intervencion” ain
ante situaciones graves como
las de Nicaragua y Venezuela,
pero decide defender a Castillo
yalavicepresidenta argentina
Cristina Fernandez de Kirchner,
condenada a seis afios de carcel
por delitos de corrupcién? Juz-
gada por magistrados de la corte
suprema argentina, nombrados
durante su propio gobierno.

De estos eventos podemos
aprender sobre las crecientes
expresiones de polarizaciénen
el continente. Elecciones muy
refiidas e importantes restriccio-
nes al poder presidencialista con
mayorfas parlamentarias para
los partidos de oposicién. Difi-
cilmente en México volveremos
atener un resultado electoral
como el que obtuvo AMLO en
el 2018, con mayoria en el Con-
greso. Fsta tendencia de polari-
zacién que vimos en Brasil, Pert,
serd también el caso mexicano.
Como bien dice Lépez Obrador,
el pueblo es inteligente y sabe lo
que hace, por eso limit6 su poder
en el Congreso en las elecciones
intermedias y, por eso también
las siguientes elecciones nacio-
nales seran divididas.

“La siguiente columna se publicara el dia
16 de enero 2023.
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¢Por qué lainflacion global y en México
no podra bajar de cierto nivel?

asemana pasada se publica-
L ron algunos datos de infla-

cién en México y en Estados
Unidos que vale la pena detenerse
aanalizarlos. Nuestra hipétesis es
que a pesar de las politicas mone-
tarias restrictivas, la inflacién va
adescender rapidamente hacia la
zona del 5-6% pero luego va a ser
dificil bajarla mas.

En Estados Unidos, venimos
viendo una tendencia gradual
descendente de lainflacién al
consumidor, y mas acentuada en
lainflacién al productor. Sin em-
bargo, los datos publicados el vier-
nes pasado sobre la inflacién al
productor de noviembre salieron
por arriba de lo estimado, (0.3%
mensual sobre 0.2% estimado). A
tasa anual la inflacion al produc-
tor bajé a 7.4% vs. 8.1% anual de
octubre. Este martes se espera
una inflacién al consumidor que
descienda del 8% anual, lo que
sera fundamental para la deci-
sidn sobre el objetivo de la Tasa
de Fondos Federales de 1a FED del
préximo miércoles.

Por lo que respecta a la infla-
cién en México, al productor de
noviembre bajé a +5.68% anual,
y por segmentos, lainflacién de
los bienes intermedios se ubicé

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill

Presudente de Bursam
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eofamillsEbursametricacom

en 4.88% anual, y en 6.01% para
la producci6n de los bienes fina-
les. Es decir, los costos en gene-
ral se estdn moderando.

Por su parte, el Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC)

registré en noviembre una va-
riacién anual de 7.80%. Un afio
antes, la inflacién se ubicaba en
7.37% Anual. El indice de precios
subyacente se increment6 8.51%
atasaanual. El hecho que lain-
flacién subyacente se encuentre
por arriba de la inflacién gene-
ral y por arriba de la inflacién
al productor, es sintoma de que
la presién inflacionaria sigue
siendo muy elevada. El indice
de precios no subyacente creci6
5.73% a tasa anual. Esta dltima
no ha podido descender en un
solo mes desde junio del 2020.
Siponemos la lupa en los da-
tos de la segunda quincena de
noviembre, tenemos algunas
sorpresas positivas. EIINPC baj6
a 7.46% anual, con lo que acu-
mula 6 quincenas consecutivas
ala baja. El indice subyacente
se ubic6 en 8.37% anual, lo que
es el primer descenso quincenal
desde el pasado mes de mayo.
Ahora, viendo hacia delante,
se ve dificil que la inflacién
pueda mantener su ritmo de des-
censo. A continuacién enumera-
mos algunos de los factores que
complican el panorama inflacio-
nario en México y el mundo:
1. Los precios de los vegetales en
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Estados Unidos se han incremen-
tado en mas de 80% desde el afio
pasado. Tan solo en noviembre,
las verduras experimentaron un
aumento del 38% con respecto

al mes anterior. Los agricultores
de Arizona, que proporcionan
mas del 90% de las verduras de
hoja verde de EU de noviembre a
marzo, han sufrido recortesenla
cantidad de agua que reciben del
rio Colorado. California, el prin-
cipal estado agricola de EU, se ha
enfrentado a una sequia este afio
que provocé pérdidas por valor
de 3,000 millones de délares . Y
en Florida, principal proveedor
de frutas y legumbres, los hura-
canes y tormentas han impactado
fuertemente las cosechas.

2. Los salarios en Estados Unidos
han aumentado 5.1% anual en los
ultimos 12 meses lo que implica
una fuerte inflacién de costos.

3. Rusia podria reducir su pro-
duccién de petrdleo en respuesta
al tope del G-7 en el precio de su
crudo. La decision sobre la res-
puesta de Moscu se anunciard en
un decreto presidencial en esta
semana. El lunes de la semana
pasada entré en vigor la mayor
parte de las sanciones interna-
cionales contra el petrdleo ruso.
La Unién Europea prohibié casi
todas las importaciones mariti-
mas de petréleo crudo del pafs, y
el G-7 acordd que cualquiera que
desee acceder a los servicios que
brinda el bloque, especialmente

los seguros, tendra que pagar
menos de 60 délares por barril.
4.1a OPEP+ decidi6 el pasado
domingo 4 de diciembre man-
tener el recorte de dos millones
debarriles ala oferta de crudo,
manteniendo su objetivo de pro-
duccién, mientras los mercados
petroleros evalian el impacto de
la desaceleracién econdmica de
China y el tope impuesto por el
G7 yla Unién Europea a los pre-
cios del petréleo ruso.

5. Constantes olas de contagios
de Covid en China y su estricta
politica de cero tolerancia con
estrictos confinamientos en mas
de 40 ciudades han provocado
interrupciones en las cadenas de
suministros a nivel global.

6. En México tenemos varios
factores que contribuyen a una
inflacién subyacente alta, como
son la inseguridad, la corrup-
cién, un esquema fiscal descom-
petitivo, un sistema financiero
ineficiente, y ahora se le agre-
gan los altos costos laborales. El
incremento del 20% al Sala-

rio Minimo, después de cuatro
incrementos de mas del 20%
anual, en un entorno en el que
se le pusieron importantes res-
tricciones alos esquemas de
outsourcing; se incrementa a
partir de este afio las aportacio-
nes de los patrones a las cuentas
individuales del SAR y se per-
mite solo deducir el 53% de las
prestaciones sociales.
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n la conversacion que sostuvimos con el se-
E nador Ricardo Monreal, en La Silla Roja de

EL FINANCIERO Bloomberg TV, Monreal fue
preciso al senalar que en caso de que el método para
elegir al candidato presidencial de Morena fuera a
través de encuestas organizadas por Morena, él
no aceptara participar.

Monreal siempre cuestiond la encuesta que eligié
a Claudia Sheinbaum como candidata a la Jefatura
de Gobierno en el 2017. Pero aceptd el resultado,
pues dijo que eran las reglas del juego y él las habia
asumido.

Ahora, esta claro que si se hace una encuesta como
las que acostumbra hacer Morena, no va a partici-
par en la contienda.

Lo pensaria si se hacen encuestas espejo realizadas
por encuestadoras independientes y no contratadas
por Morena. Y no dudarfa en participar si hubiera
elecciones primarias.

Este fin de semana, Marcelo Ebrard también re-
iteré algunas de las condiciones de las que ha es-
tado hablando en los tiltimos dfas.

Respecto a la encuesta, coincide con Monreal en
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que sea realizada de manera independiente, ade-
mas de que sea verificable y sugirié incluso que

se haga mediante una urna simulada con una sola
pregunta.

Pero Ebrard también agregd dos condiciones mas:
la realizacion de debates entre los aspirantes en
el primer semestre de este afio, as{ como el plantea-
miento de que se fije una fecha para que los intere-
sados dejen sus cargos.

Claudia Sheinbaum ha aceptado el tema de los
debates, pero rechazé el que se establezca una fecha
para dejar sus cargos.

A diferencia de Monreal, Ebrard no condicioné su
participacién en el proceso al cumplimiento de las
condiciones que puso.

Pero, si se operara como se ha hecho hasta ahora,
no serfa imposible que en pocos meses sefialara

también que no hay condiciones para competir
equitativamente.

Como le he comentado en este espacio en numero-
sas ocasiones, la ventaja de haber arrancado antes la
carrera por parte de los aspirantes de Morena puede
convertirse en desventaja si un proceso prolon-
gado genera desgaste y conflictos.

La percepcion de que Sheinbaum es la favorita de
AMLO ya ha provocado una ‘cargada’ de funciona-
rios a favor de la Jefa de Gobierno.

La reforma electoral que esta semana se discutira
en el Senado incluye dos cambios que pueden favo-
recer claramente a Sheinbaum.

El primero es el debilitamiento de la capacidad
sancionadora del INE. El que haya mas laxitud en
los procesos va a favorecer a quienes tengan mayor
acceso a recursos publicos.

El segundo es la eliminacion de restricciones a
la emision de informes de gobierno, asi como la
nueva definicion de propaganda gubernamental
como solo aquella que se paga, lo que permite alos
funcionarios amplio margen de maniobra para inter-
venir en el proceso electoral.

Aunque en términos generales, los puntos clave
de la reforma aprobada en la Camara de Diputados

favorecen a Morena, en particular, si se aprobagagina 16 de 17

serfa Claudia Sheinbaum quien podria sacar mas
ventaja de ellos debido a que es quien maneja mas
recursos publicos y al efecto de la “cargada” que
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puede darle amplio respaldo de gobernadores y di- Pero, quizas incluso al interior de Morena, si se

versos funcionarios.
Previamente le sefialamos el riesgo que tiene el serd mas factible que haya dados cargados en la con-

pais con una reforma electoral que va arechazar tienda para seleccionar a su candidato o candidata.

la oposicion.

procesan los cambios en los términos propuestos,

Es decir, la crisis podria comenzar con fracturas en
Morena.

Péagina 17 de 17



Fecha: 12/12/2022

Pagina: 55

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 276

Costo:

171

edusa, hermosa donce-
la hasta que fue viola-
da por Poseidén lo que
hizo que su cabello se
fransformara en serpien-
fes y cualquiera que la mirase se convertia
en piedra. Ella muere cuando Perseo le cor-
ta la cobeza'y de su cuello brota Pegaso, el
blanco corcel alado. Un muy breve relato
de esta parte de la mitologia griega como
infroduccién @ un fema siempre presente en
la vida nacional, una enfermedad que nos
agobia, serpientes que paralizany que con
su veneno minan el tejido social.

La corrupcion es un veneno que corroe
a las insfituciones y que actiia como un im-
puesto que inhibe el desarrollo y genera
un alto costo social; provoca, por si mis-
ma, que el nivel de riqueza, de ingresoy
de bienestar individual y social sea menor
que si este fendmeno no existiese. Gobier-
nos han llegado y se han ido y todos han
prometido que encabezarian una lucha
frontal en su contra'y todos han, en mayor
o menor medida, fracasado. La corrupcién
sigue ahi, enquistada.

Como los anteriores gobiernos, el del
presidente Lépez no es la excepcidn, pe-
ro es el Gnico que, en contra de toda la evi-
dencia de actos de corrupcién en su pro-
pio gobierno, ha osado afirmar de forma
ademés reiterada que estd ya se acabb.

Desde el inicio de su gobierno ha sacado
45 veces un parivelo blanco, mismo que lo
extrae de su bolsillo cada vez que hay una
noficiar o escandalo de corrupcién en su go-
bierno. En cada ocasidn el paiivelo ha de
Ser uno nuevo porgue se ensucia tanto que
esimposible lavarlo.
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Corrupcion
al menudeo

Tan persiste es la corrupcién que Trans-
parencia Infernacional, en su informe de
este afio, le asignd a México un puntaje
de 31/100 en el indice de Percepcion de
la Corrupcién con lo que se sitia en el lu-
gar 124 de entre 180 paises evaluados.
Por ofra parte, una encuesta realizada por
Mexicanos contra la Corrupcién y la Impu-
nidad arrojé que 80% de los encuestados
tienen la percepcién de que frecuentemente
se comefen actos de corrupcion.

Como sabemos la corrupcién toma di-
ferentes formas: asignaciones directas del
presupuesfo piblico a empresas de ami-
gos, recursos publicos canalizados a em-

presas fantasmas, moches para acceder a
un contrato de obra piblica o para ser pro-
veedor de un bien o servicio a una instan-
cia gubernamental, sobornos a la autori-
dad tributaria para evitar una auditoria y/o
pagar menos impuestos y un lorgo efcétera.

Una de las formas que toma la corrup-
cién, una de las serpientes de Medusa, es
lo que podemos denominar como corrup-
cién al menudeo y que resulta de la infe-
raccién de agentes econdmicos privados
(individuos y empresas} con diferentes ins-
tancios gubernamentales. De acuerdo con
la Encuesta Nacional de Impacto y Cali-
dad Gubernamental, 57% de la poblo-
cién considerd a la prevalencia de corrup-
cién en su entidad federativa como uno de
los problemas més importantes, sélo de-
bajo de la inseguridad piblicay 14.7%
de los individuos mayores de 18 afios fue-
ron victimas de un acfo de corrupcién al
reclizar trémites o solicitar algdn servicio
plblico.

La corrupcién al menudeo normalmen-

fe se deriva de una regulacién excesiva,
e ineficiente que le permite a los burécra-
fas que la administran actuar como busco-
dores de rentas y extorsionar a los agentes
econdmicos privados para osi apropiarse
de una parte del ingreso nacional mayor
a lo que es su contribucién para generar-
lo; una renta. Pierden obviamente los indivi

duos que fienen que sobornar para realizar
un framites ya cue €s0s Mismos recursos po-
drian haberse utilizado para adquirir bie-
nes de consumo y satisfacer alguna ne-
cesidad dentro del hogar y las empresas
invertir mds. El gran perdedor es la socie-
dad en su conjunio porque la corrupcién es
un juego de suma negativo.

La incidencia de corrupcién al menudeo
por fipo de frémite fue: permisos relacio-
nados con la propiedad (22.3%), frémites
para abrir una empresa (21.9%), frdmites
municipales que incluyen la conexién alas
redes de agua potable y drenaje (13.8%),
trémites vehiculares (11.1%}, servicios mu-
nicipales (10%) y trémites del servicio de
energia elédrica a cargo de la CFE (7.4%).

Este tipo de corrupcidn no va a desa-
parecer porque no hay un Perseo cortén-
dole la cabeza @ Medusa; Lopez no lo es.
Lo que se requiere es tener una regulacion
mds eficiente, transparente y sin aplicacién
discrecional en un enforno democrdtico
con rendicidn de cuentas. Si los goberna-
dores y autoridades municipales quisieran
una mayor prosperidad para sus enfidades
y municipios eso es lo que tendrian que ho-
cer. Por desgracia no se puede descarfar,
porque la evidencia histérica asi lo indica,
que igual prefieren actuar como extractores
de rentas aunque con ello perjudiquen a

su poblacién por lo gy Brgpsqropelard.
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Las grandes
tecnologicas
descarrilan

¢ MuchodeloquevaloraBigTechesdigno
deelogio, desde ladiversion (algobueno)
hastala maravillosa creatividad. Pero, al
igual que episodios similares en elsiglo
XIX, el colapsode FTX ylaagitacionque
envuelve a Twitter y Metahanexpuesto los
costosde adorar ciegamentealaempresay
lariqueza

HICAGO - Fl desplome de lo plofafor ejecutivo, anuncié que recortaria el 137%
ma de intercambio de criptomonedas  de la mano de obra de la empresc

FTX, el thimo de muchos chanchullos {11,000 personas|. Luego, o los pocos
“nancieros estzdodnidenses, fue e dias de que Elon Musk adquiriera Twitter
raordinario, “Nunca en mi carrero vi por 44,000 millones de délares —aparentemente, por

ra divertirse—, muchos comenzaron a femer por el fuluro
de esa plataforma.

las personas idiosincraticas con miles de millones
de dolares y la intencién de crear imperios corporativos
(incluso filantrépizos| no son nada nuevo en Zstados Unk
dos. Mientras lefa sobre Sam Bankmantried, fundadary

fal falta de controles corporativos y ausencia de
imrormec én finanziers con”able como en este
caso”, dijo John Ray lll, el especialista en re-
esfracuraziones finencizras que suparvisa la
quiebra de la empresa.

El colopso de FTX s solo el ol mo en un

sector apaleado desde obril de 2021, cuar- exd'rector ejecutive de FIX, hoy en deshonra, recordé la
do el valor de las cripto comenzo o caer... "Guerra del Ferrocar del Erie” de fines de la década de
pero no fueron solo las cripto. Cuardo los 1860, cuands financistas carismdiicos con Jnp&gina de 20
mercados rebanaron 89,000 millones de disponibilidad de capital y crédito frataron de crear la
délares de lo capitalizacién de mercado primera gran corporacién empresarial estadounidense:

de Meta, Mark Zuckerberg, su director los ferrocarriles ransconfinentales. Construyeron las vias,
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pero no faliaron considerables ineficiencias financieras e
infrigas corporativas.

El brillo de Gould

Tedo gir¢ alrededor de Jay Gould, ¢l mayor operador
financiero en la historia de Esicdos Unidos En 1868
Gould, un joven recién llegado o Wall Street, se enfrentd
al coronel Comelius Vanderbill, ya entrado en afios y que
habia amasado una fortuna con los barcos a vapor. Des:
pués de la Guerra Civil, anderbilt comenzé a comprar
acciones del Ferrocarril Central de Nueva York [New
York Central], con la idea de apederarse de la empresa

Para oculiar sus infenciones, lo hizo a fravés de un
representante, pero los rumares sobie sus actividades lle
garon a oldos de Daniel Drew, un especulador de Wl
Street que dirigia una empresa compefidora del ferrocar
iril del Erie. Drew se prestd a s’ mismo acciones del Erie,
que usd como garantia para comprar valores del Central
de Nueva York. Vanderbilt, furioso porque tenfa que par
gar mas para comprar al Central de Nueva York, legé o
un acuerdo con Drew y trabaié con &l para aumentar lo
demanda —y con ella, los precios— de las acciones de
ambos ferocarles.

Drew, que cuando trabajaba de vaquero daba sal
al ganado para que bebiera mas agua y subiera de
peso, pronto iaiciond a Vanderbilty se unid a Gould y su
socio, James Fisk, Jr. Durante la guerra del feriocarril del
Erie, Drew, Gould, y Fisk “diluyeron” las acciones de lo
empresa con la emisién de cerfificades de acziones por
encima del valor crefble de los acfivos del Erie, pero un
uez de Nueva York que respendia a Vanderbiltfalld en
contra de ellos.

Drew, Gouldy Fisk huyeron de Nueva York con male
fas llenas de efectivo, acciones de Erie'y bonos. Imagno
al frfo riendo y despidiéndose de Manhattan mientras
corrfan hacia la ciudad deJersey Cit en Nueva Jersey
lalgo muy parecido a'lo que hicieron Bankmantried y
su grupete de compinches, que se convirtieron en m
lonarios y milmillonarios mientras frabajaban fuera del
alcance de los reguladores desde un centro vacacional
en los Bahamas).

Fl sislema monefario y financiero estadou-
nidense era muy diferente por ese enfonces.
Fstados Un idos eria dificullades para re-
gresar al patién oo y no habia una Reserva
Federal. De todas formas, durante esos afios
—debido ala reciente centralizacion de los
mercados de capitales estodounidenses en
o ciudad de Nueva York durante la Guerra
Civil— Wall Street rebosaba de créditos y

eso permiti las indignantes manipulaciones
y esquemas de Gould, Drew y los de su car
lafia.
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Ademés de la manipulacién financiera, el
faicil acceso de las corperaciones al crédito
impuls& las inversiones en la naciente indus-
fria ferroviaria estadoun dense, pero gran
parte de ella fue improductiva. Los funciona-
rios corporativos como Gould se apoderaron

del efectivo, compraron fierras y construyeron
ferrocariiles @ lo largo de los territorios sobe-
ranos de los naiives americancs antes de que
pudiera llegar la competencia. Cuando los
frabajadores hicieron huelgas para reckamar
mayores salarios y jornadas laborales de
ocho heras, los aplastaron.

Se cemia el fantasma del monopolio cor
poratvo, pero lambién la amenaza de los
Facasos corporativos sila cenfianza —y con
ella, el dinero— abandonaban al sistema
financiero. B la erc de los ferreccrriles hu-
bo dos pdnicos particularmente graves, en
1873y 1893, seguidos por depresiones
econdmicas calasiéficas.

La apropiacién

de las tierras digitales

los paralelismos con la situacién actual son
claros. Aprovechando las bajas tasas de in
ferés de las décadas de 1990y 2000 —y
liego, las tasas extremadamente bajas que
predominaron durante mas de una década
después de la crisis financiera mundial de
2008~ los gigantes tecnoldgicos consiguie:
ron dinero barato para engullir a sus rivales,
capfar a los ingenieros talenfosos y apropiar
se de los datos personales, sofocando a'la
competencia siempre que les fue posible. Y
ahora que las fasas suben dp damente hay
menos crédito para pujar por las acciones y
los criptomonedas, vy resulta que, para my
chas empresas afiborradas de deuda, ofre
cer servicios a los consumidores por debajo
del costotal vez no sea una esfrategia comer-
cid razonable a largo plozo.

la abundancia del créd o, parece, tifie
inevitablemente de codicia a los espiritus an-
males, y eso lleva a excesos y actividades
corporativas ilicitas. sNo serfa mejor ajustar
lns condicionas financieras, come finalmente

lo esian haciende los bancos centrales, v
- someter a los empresas ol ltigo de la
escasez del capilaly la competen-
cia en &l mercado?

No necesariamente. El
volumen del crédito no es tan
imporante como su destino

X

y lo que financia frente a las
preferencias y necesidades de
la sociedad. Mientras haya
preferencias y necesidades
legitimes, no puede haber
exceso de inversion, solo hor

bré molas inversiones.
En términos rrorales, lo res
puesia correcla es recular frente a
los informes de los chanchulles de
Bankman-ried, financieros y de
otros dpos. Pero la éfica —sacar a los
"manzanas podridas” antes de que aru
nen fodo el cajén— no es el tema central. £
problema no son el exceso y la codicia, ni
siquisra los méritos del “dliruismo eficaz’, sino
que algo salio mal en el nexc entre el poder

polfiicoy el econdmico.

la guerra del ferrocarl Erie es muy cono-
cida en parte porque fue el tema del libro
Chapfers of Erie [1871), que escribieron
Henry Adams y Charles Francis Adams, .,
nietos del presidente estadounidense John
Quincy Adams. Los hermanos Adams tam-
bién adviriieron a sus leciores que no deblan
cenfrarse en la codicia privada, sino en la
po|\'ﬁc04 Cuando leo cémo describeron @
Vanderbilt, no puedo dejar de pensar en
Musk repantigandose en Twitler:

"Combinaba la fuerza natural de lo per
sona con el poder arificicl de las corpore-
ciones. El fomoso ‘el Estado soy yo' de Luis
XV representa la paostura de Vanderbllt sobre
sus ferrocartles. Inconscientemente mtrcdu{o
al cesarismo en la vida corporativa (... Van-
derbilt no es otra cosa que el precursor de
una clase de hombres que aprovecharfan
desde ¢l interior del estado un poder creado
por el Estado, pero al que no eran capaces
de confrolar”.

las corporaciones —el ferrocarrl Erie y
Twitter, el ferracarm! Central de Nueva York
y/\/\ek]* son en primera instancia criaturas
legales del Estado, y Vanderb It fue de hecho
un precursor de la "close de hombres” que
hoy fienen demasiado poden

El regreso

de los reprimidos

En certo sentido, la implosién de FIX resulia
ironica, porque [@aginhesateBRmkmantried
(Barbara H. Fried, filosota y profesora de
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derecho en Stanford) escribié uno de los
mejores estudios académicos sobre ofra conr
cepcion del poder corporativo: el ideal del
sevcio pablico.

Los noticieros se centraion en un ensayo
de Fried supuestamente revelador, en el cual
dijo que el deseo "responsabilizar a las per
sonas [...) armind a la jusiicia penal y a la
economia polffica’, pero tenfa razédn. Los
seguidores de la saga de FTX debieran recur
irir a un llbro indispensable, The Progressive
Assault on laissez Faire: Robert Hale and ihe

First Law and Economics Movement, que pu-
blicoen 1998, cuando su hijo fen'a 6 afios.

Hale, economista y profesor de derecho
de la Universidad de Columbia, sostuvo
incansablemente que, debido a que los fe
rocarriles y las corporaciones como los ser
vicios piblicos brindan servicios esencidles,
deben ganar una fasa “justa” de reformo so-
bre la inversion, considerando los costos de
produccién, pero no més que eso (de ningdn
modo las ridiculas valuaciones que primaron
en los mercados de capital satuiados de cré
dito).

No queda claro que las criptomonedas
ofrezcan un servicio piblico esencial, aun-
que ceincido con la percepcion de Massimo
Amatoy Luca Fantacdi, de la Universidad de
Bocconi: al desafiar al sistema monetario
mundial actual, las cripto “plantean la pre-
gunia adecuada, pero ofrecen una respuesia
incarrecta’” |a justificacién del senvicio es mds
facil en el caso de los empresas de redes sor
ciales. Vale la pena redescubrir principios
regulatorios como el del “servicio pablico”

Columnas Econdmicas

Jonathan Levy

[algunos ofros, nol. Entre ellos mencionaria el
aprecio excesivo de la agobiante burocracia
que primd durante gran parte del s glo XXy
b a las empresas su dinamismo. El pro-
blema es que cuando el dinamismo volvio
ugiendo en la década neoliberal de 1990,
con &l regresd tambign una mayor desiguat
dad entre las nuevas riquezas tecnoldgicas,
al igual que muchos fraudes v actividades
corporativas ifictas.

Gian parte de lo que las grandes tecnolé-
gicas valoran es digno de dlabanza, desde
la diversion (algo bueno) hasta una creative
dad asombrosa, pero la debacle de FIXy
lo agitacion que envuelve a Twitter y Meta
nuevamente pusieron de relieve los costos
de adorar ciegamente a las empresas v la
riqueza. El Estado no puede permitise que
cuestiones de importancia poblica funda-
mental, como el ahorro de los ciudadanos
y los principales medios de comunicacion,
queden supeditados a las fantas'as pueriles
de mimilonarios de papel.

: El autor

+ Jonathan Lewy, pro-
s fesor del Depariar
* menio de Hisforia
2y el Comité de Perr
+ samiento Social

2 de Ic Universidad
* de Chicago, esel
+ aufor de Ages of

+ American Capiicr
* lism: A History of

+ the United Stales

+ [Random House,

L 20211,
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El México de Pemex va
no le gana ni a Nuevo

I4 L4
Mexico
n diciembre del 2018, Nuevo México produ-
io 1.58 millones de barriles de pefréleo cru-
do equivalente, combinando pefréleo y gas.
México, con 1.71 millones de barriles de pu-
ro crudo diarios, le ganaba adn sin contar
nuestra produccion de gas. Ya sumandola, anddba-
mos en ofra liga: todos los dias produciomos 59.5%
mds que Nuevo México.

Claro que, en aquel entonces, ambos Méxicos pro-
metian mucho més. El equipo de Lopez Obrador, por
ejemplo, nunca hizo una promesa especifica respecto
ala produccién de gos. Pero si pronasticaba que, con
su esfrategia de rescate de la soberania via Pemex, lo-
graria incrementar la produccién de crudo mexicano
a2.19 millones de barriles diarios para el 2022. Asu-
miendo que la produccién de gas se quedara cons-
fante, eso hubiera implicado més de tres millones de
barriles diarios de petréleo crudo equivalente.

Nuevo México, por su parte, ya se sabia en el top
5 de Estados Unidos. En pocos afios, habia friplicado
la produccién petrolera, con una industria que invirtid
fuertemente para desarrollar los recursos shale de la
cuenca del Permian. Y hasta las calificadoras pronosti-
caban que seguiria en ascenso. “El Gnico impedimen-
fo para el crecimiento es la polifica pablica”, decia el
director ejecutivo de la asociacidn de petroleros de
Nuevo México. “Las politicas adversas pueden tener
un impocto directo en la produccién”.

Tuvo toda la razén. Nuevo México, que ha insis-
tido en buscar atraer la inversién de todas las com-
paiios que cumplan con su régimen regulatorio (el
cual permite el fracking bajo ciertas condiciones), ya
se convirtié en el segundo estado que més gas y pe-
fréleo produce en Estodos Unidos. Estd produciendo
2.79 millones de barriles de petréleo crudo equiva-

lente. Esto implica que, en lo que va del sexenio de
L6pez Obrador, este México incrementd su produc-
cién en 77 por ciento.

Nuestro México, que ha regresado a ser el Mé
xico de Pemex, va para abajo. Con una politica
que explicitamente impide nueva inversién petrole-
ra privada e informalmente prohibe el fracking, sin
seguir el debido proceso, nos hemos quedado es-
tancados en una produccion de 1.6 millones de bo-
rriles diarios de crudo. Son 600 mil barriles diarios
menos que la meta que el equipo de Lopez Obro-
dor vefa como fdcilmente alcanzable. En gas, don-
de arrancamos el sexenio con alarmantes insuficien-
cios que implican una escandalosa dependencia
del gas importado, tampoco hemos logrado crecer.
En diciembre del 2018, produjimos 4.86 millones
de pies cibicos diarios. En septiembre de este aiio,
produjimos 4.84.

El resultado es obvio: en términos petroleros, Nue-
vo México ya superd a México. Por mucho. Hoy Nue-
vo México, el estado, ya produce 15 por ciento més
gasy pefréleo que México, el pais.

Desafortunadamente, esta diferencia se va a seguir
ampliando. Hace unos dics, el sitio especializado Ri-
gzone cité a analistas de Standard Chartered pronos-
ticando que hasta la produccién especificamente de
crudo de Nuevo México estd por rebasar la de Mé
xico. Esfo significa que los neomexicanos seguirdn
cosechando varios miles de millones de délares en
ganancias para su erario, con cientos de miles de em-
pleos bien remunerados. Los mexicanos parece que
ya nos resignamos al legado de pérdidas nefas de Pe-
mex, que se seguirdn acumulando.

Pobre industria petrolera mexicana: tan lejos de
Nuevo México, tan cerca de Pefréleos Mexicanos.
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Inteligencia

na lectura recomendable

para cerrar el afio es El ar-

te de la prudencia, de Bal-

tasar Gracidn, miembro dis-

tinguido de la Compaiia de
Jesis durante el siglo XVII. Publicado
en 1647, se trata de un libro que resis-
te la prueba del tiempo -aunque el esti-
lo es totalmente barroco.

Gracidn resume en trescientas frases
cortas o aforismos la sabiduria précti-
ca necesaria para enfrentar los retos
de un mundo competitivo. Parte de la
premisa de que todos somos duefios
de nuestro destino y que nuestra acti-
tud determina nuestra suerte.

Llama la atencién cémo un libro es-
crito hace mds de 350 afios es a la
vez perfectamente contempordneo: de
hecho, toca algunos de los valores y
cualidades que hemos establecido en
nuestro grupo de empresas, como ho-
nestidad, generosidad y pasién por la
excelencio.

No obstante, decidi hablar de él en
este espacio en tanto desarrolla exten-
samente una de esas cualidades que
valoramos: la inteligencia. Directa o in-
directamente, el libro estd impregnado
de referencias a ella. Para Gracidn, la
prudencia es una forma refinada de
inteligencia.

Para animar a la lectura, transcribo
res de los primeros aforismos del libro,
con su numeracién original:

2 Cardcter e infeligencia: los dos po-
los para lucir las cualidades; uno sin
ofro es media buena suerte. No basta
ser infeligente, se precisa la predisposi-
cién del cardcter. La mala suerte del ne-
cio es errar la vocacion en el estado, la
ocupacién, la vecindad y los amigos.

4 El saber y el valor contribuyen
conjuntamente a la grandeza. Hacen
al hombre inmortal porque ellos lo son.
Tanto es uno cuanto sabe, y el sabio
todo lo puede. Un hombre sin conoci-
mientos es un mundo a oscuras. Es ne-
cesario tener ojos y manos, es decir,
juicio y fortaleza. Sin valor es estéril la
sabiduria.

11 Tratar con quien se pueda apren-
der. El trato amigable debe ser una es-
cuela de erudicién; y la conversacién,
una ensefianza culta. Hay que hacer
de los amigos maestros y compenetrar
lo dtil del aprendizaje con lo gustoso
de la conversacion. Debe alternarse el
placer con los entendidos, pues asi se
disfruta lo que se dice con el aplauso
con que se recibe, y se disfruta lo que
se oye con la ensefianza. (...} El pru-
dente frecuenta las casas de los hom-
bres eminentes, pues son escenarios

Ricardo B. Salinas®
E@RicandofSalinas.

de grandeza mds que palacios de la
vanidad. Hay sefores reputados de
prudentes que son ordculos de toda
grandeza con su ejemplo y en su frato.
Pero, ademés, el grupo de sus acompo-
fiantes es una cortesana academia de
sensatez, focto e ingenio.

En fin, Baltasar Gracidn nos regala
una definicién de inteligencia aplica-
da a la vida cotidiana que resiste la
prueba del tiempo. En momentos tan
complicados y ante la escosez de gran-
des hombres, vale la pena repasar sus
ideas a través de sus libros. Lles dejo
para terminar otra de sus reflexiones.
Espero que la disfruten tanto como yo.

“Estar en el culmen de la perfeccién.
No se nace hecho. Cada dia uno se va
perfeccionando en lo personal y en lo
laboral, hasta llegar al punto més alto,
la plenitud de cualidades, a la eminen-
cia. Esto se conoce en lo mds elevado
del gusto, en la pureza de la inteligen-
cia, en lo maduro del juicio, en la lim-
pieza de la voluntad. Algunos nunca
llegan a ser cabales, siempre les falta o
go; ofros tardan en hacerse. El hombre
consumado, sabio en dichos, cuerdo en
hechos, es admitido, e incluso deseado,
en el grupo singular de los discretos.”
*El autor es presidente y fundador de
Grupo Salinas
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Hackear a Rackspace

| hackeo contra Rackspace Technology tendré consecuencias

de magnitud colosal. Las afectaciones a su unidad de correo

electrénico, que deja a Rackspace 30 millones de délares

anuales, provocardn “costos incrementales asociados” con la

respuesta de contencién y remediacién al hackeo, ademds de
los costos reputacionales y su impacto en la relacién con los clientes,
imposibles de calcular monetariamente.

sPor qué importa Rackspace Technology ofrece servicios de cém-
puto en la nube intrinsecos para la economia digital. Permite a sus
clientes contratar la profundidad de servicio que necesiten para evitar-
se la fatiga de volverse “expertos en todo”. Cientos de empresas de-
legan en Rackspace funciones esenciales, como el servicio de correo
electrénico.

Rackspace sufrié un ataque con ransomware, un software malicio-
so para robar informacién y exigir un rescate econdmico para liberar-
la. La potencia extorsiva del ransomware radica en la interrupcién de
operaciones consecuencia del secuestro de informacién.

El hackeo obligd a Rackspace a desconectar el 2 de diciembre su
servicio Hosted Exchange, de entrega y recepcién de correo electréni-
co, y pedir a sus clientes que se mudaran a un servicio tercerizado en
Microsoft 360.

Los otros productos y servicios de Rackspace “estdn en pleno funcio-
namiento”, informé la compaiiia a la SEC, el regulador financiero de
Estados Unidos. Rackspace es una compaiiia de tecnologia que cotiza
en bolsa, con una valoracién bursdtil de casi 700 millones de délares.

El viernes 9, en su vigesimoprimer mensaje sobre la brecha de se-
guridad de la informacién, Rackspace dijo que “més de dos tercios de
nuestros clientes del entorno Hosted Exchange han recuperado su co-
rreo electrénico”.

Sélo un cliente de Rackspace en América Latina sufrié las afectacio-
nes del incidente. “El cliente fue asistido de inmediato y su operacién
no experimentd impacto mayor”, me dijo una portavoz de Rackspace
consultada el sdbado 10.

“La organizacién ha aumentado el personal de soporte y toma me-
didas adicionales para ayudar a guiar a los clientes a fravés de este
proceso a fin de limitar el impacto en sus propias operaciones”, agre-
gé. Algunos “costos incrementales asociados” al ataque confra Rac-

kspace son evidentes: la factura por la contratacién de CrowdStrike,
una compaiiia especializada en respuesta de incidentes de cibersegu-
ridad; algunas cancelaciones de clientes afectados y, muy probable-
mente, sanciones del gobierno y posibles indemnizaciones. No estd
claro si habra que sumar el pago del rescate al hacker o los hackers
responsables del ataque. La compaiiia no ha informado sobre este
punto.

En una semana desde el hackeo, las acciones de Rackspace en la
bolsa perdieron 30% de su valor: de 4.85 délares a 3.23 el viernes
9 de diciembre.

El Departamento del Tesoro de Estados Unidos calcula que en 2021
se realizaron pagos por 1,000 millones de délares relacionados con
ataques de ransomware, mds de la mitad de los pagos registrados el
afio anterior, informd CNN hoce un mes.

El hackeo a Rackspace Technology es ofra confirmacién de que en
la sociedad de la informacién existen tres tipos de organizaciones: las
que van a ser hackeadas, las que ya fueron hackeadas y las que volve-
rén a ser hackeadas (en medio estdn las negligentes o descuidadas).

“Seguimos enfocados en comprender la causa raiz del inciden-
fe y en implementar medidas de seguridad adicionales para defen-
dernos contra futuras amenazas cibernéficas”, me dijo la portavoz de
Rackspace.

Cuando un ciberataque pone en riesgo la continuidad de las ope-
raciones ninguna reaccion serd suficiente. Siempre quedardn cabos
suelfos que lastimen la relacién con los consumidores. Ese es el objeti-
vo del ransomware: secuestrar la informacién, inhabilitar los sistemas
tecnolégicos y exigir un rescate para liberar la infraestructura tomada
después del caos provocado.

Proveedores y consumidores de servicios tecnoldgicos necesitan un
plan de respuesta que asuma una conducta proactiva y asertiva, con
comunicacién fransparente y honesta.

Rackspace es la nueva compaiiia en registrar un afaque cibernético
marca Diablo. No serd la dlima. Nadie estd exento de sufrir un hac-
keo. Vale la pena aprender las lecciones: asumir el riesgo de trabajor
con las fecnologias de la informacién y tener a la mano un manual en
caso de incendio. Se trata de la reputacion de las empresas y, sobre to-
do, de la relacién con sus consumidores.
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Con los empresarios no

n 19 estados de la repdblica

se impone a los micro, peque-

fios y medianos empresarios

el pago de cuotas violato-

rias o nuestra Constitucién y
a diversas leyes para dejarlos transi-
far, cargar y descargar mercancias y
productos de todo tipo, ademés de
las denominadas “licencias de fun-
cionamiento. Esta sobre-regulacién in-
hibe la inversién generadora de em-
pleos, dafia el patrimonio del sector
empresarial y repercute en los pre-
cios de mercancias y servicios al pU-
blico porque encarece su produccion
y traslado.

También es un caldo de cultivo po-
ra la corrupcién pues, mediante el
abuso de autoridad, se hace un mane-
jo opaco y discrecional del dinero en
efectivo que se obtiene por esfa via.

Segun la Cdmara Nacional del Au-
totransporte de Carga (CANACAR),
84% de la carga doméstica se mueve
por tierra y 80% de carga de comer-
cio exterior y la Comision Federal de
Competencia Econémica (COFECE)
se ha posicionado también aseguran-
do que estos cobros representan un
obstaculo absurdo para la actividad
y servicio, ya se propuso en crear un
grupo especializado para eliminarlo.

Estamos hablando de cuotas por
carga y descarga que van de los 12
mil hasta $650 mil por flotilla cuando
estos transportistas cuentan ya permi-
sos federales, y que ademés les estan

cobrando permisos estatales y munici-
pales; o licencias de funcionamientos
que van desde 4 hasta més de 500
mil pesos, dependiendo el rubro o el
tamafio del negocio; y yo me pregun-
to, 3qué negocio va a prosperar asi
después del duro golpe de una pan-
demia con esfe tipo de cuotase

Tabasco, no es la excepcién, las
administraciones municipales estdn re-
caudando recursos pasando por enci-
ma la Ley de Coordinacién Fiscal, el
Convenio de Adhesién al Sistema Na-
cional de Coordinacién Fiscal, la Ley
General de Movilidad y Seguridod
Vial, incluso el Cédigo Penal Federal
porque se trata de la configuracién de
un delito y, también va en contra del
acuerdo que el presidente de México
firmé recientemente con el sector em-
presarial para mantener controlada la
inflacién en el pais.

Esta extorsién institucional viene
acompaiada de un claro abuso de
confianza a la hacienda nacional
porque los 32 estados forman parte
de un acuerdo fiscal para que las enti-
dades federativas y los ayuntamientos
no cobren ciertas cargas impositivas a
los contribuyentes y a cambio, la fede-
racién les da participaciones y apor-
taciones, que actualmente representan
més de 90% de sus ingresos.

Pérez
e

Por eso, como Diputada, hace unos
meses meti una denuncia ante la Uni-
dad de Coordinacidn con Entidades
Federativas de la Secretaria de Ho-
cienda y Crédito Piblico, informé a
las autoridades de estos cobros ile-
gales en los municipios de Tabasco
y ésta alerté sobre la inconveniencia
de mantener esta dindmica de auto-
rizaciones ilegales. En seguimiento
a esta esfrategia para ayudar al sec-
tor productivo de mi estado, el pasa-
do viernes en la discusién de las Leyes
de Ingresos de Municipios de Tabas-
co, presenté en tribuna 16 impugno-
ciones para eliminar cada uno de los
conceptos incluidos por carga, des-
carga, asi como licencias de funcio-
namiento. Si los Diputados no esta-
mos de lado de quienes arriesgan su
capital para generar empleos senfon-
ces quiéne

Los diputados somos represen-
tantes populares que debemos aca-
far y respetar la Ley, y nuestra mdxi-
ma responsabilidad es proteger la
Constitucion; pero en Tabasco, la tie-
rra del Presidente, estdn mds preocu-
pados por el futuro politico que por
encontrar soluciones al sector pro-
ductivo, que son quienes realmen-
fe sostienen la economia en México.
#ConlosEmpresariosNo
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El disfraz de los
costos en hospitales

uy importante el estudio que la Comisién
Federal de Competencia Econémica (Co-
fece} hizo sobre competencia y libre con-
currencia en seguros de gastos médicos
mayores (SGMM). Expone puntos impor-
tantes sobre cémo opera el sector que financia la atencién
médica privada cubriendo unos 13 millones de mexicanos.

Habla por ejemplo de los incentivos perversos que hay
para que el consumidor no cambie de aseguradoray no
pueda moverse a planes mds atractivos en precios o cali-
dad, provocando que muchas personas queden atadas a
su primera eleccién de aseguradora (efecto lockin) en su se-
guro médico.

Otro elemento que refleja un mercado inadecuado es
que las aseguradoras no fienen incentivos para ofrecer pro-
ductos de calidad a buen precio, pues ademds son comple-
jos y ofrecen muchos planes pero précticamente igudles o
con diferencias imperceptibles.

Uno més: a los agentes de seguros —los grandes gano-
nes del negocio- lo que mds les conviene es vender produc-
tos por los que reciben comisiones y bonos més altos, y es-
fos justamente se los dan los aseguradoras més grandes, lo
que disuade la enfrada de nuevos competidores. Es decir,
que por muchos lados hay barreras a la competencia en los
SGMM. La relacién con los hospitales es ofro aspecto que
se toca en el documento, y ahi hay mucha tela dénde cor-
far pues los pone como causantes del alza en el precio de
las pélizas.

Al respecto el titular del Consorcio Mexicano de Hospi-
tales (CMH], Javier Potes, nos comenta que si bien el es-
tudio toca aspectos muy importantes, le falta profundidad
pues el hecho de concluir que los seguros de gastos médi-
cos son caros debido a los precios en hospitales no es una
explicacién completa. Es cierfo, dice, que los precios del
actual modelo son altos por los hospitales que son grandes
hoteles de lujo. Pero el principal problema, nos hace ver, es

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Maribel Ramirez Coronel

Columnas Econdmicas

que no se han creado productos para el segmento de mds
de 30 mexicanos que no puede comprar un SGMM pero
tampoco quiere ir a la seguridad social o no tiene seguri-
dod social.

Lo que se necesita, por ejemplo, nos hace ver, es que
haya transparencia en el tipo de acuerdos entre las asegu-
radoras y los hospitales. En estos dias estén por definir los
precios para 2023 pero asumiendo un disfraz en los costos
del servicio hospitalario. Esto, porque los seguras no acep-
tan que hay inflacién en los servicios hospitalarios y obli-
gan a los hospitales a cubrirse poniendo sobreprecios alos
medicamentos, préctica que persiste desde hace 30 afios.

Nos explica Javier Potes que no tiene sentido decir que
los precios de los seguros aumentan por el precio de los
hospitales, cuando el CMH hace esfuerzos para que sus
precios en 2023 aumenten en el mismo nivel del indice Na-
cional de Precios (INP} o menos, en tanto que los seguros
elevan en 20% los precios de primas. “Cémo se justifica de-
cir que los hospitales tenemos la culpa cuando incremento-
mos precios en 8%y las aseguradoras aumentan el costo
de las primas en 20%".

Hay que analizar, agrega Potes, squién controla el merca-
do? Por un lado, claramente el agente de seguros a quien le
conviene seguir con pélizas caras porque asi mantiene sus
altas comisiones. La compaiiia de seguros dobla las manos
porque depende de ellos para seguir vendiendo esas alfas
primas que sdlo conviene a grandes cadenas hospitalarias.

Asi que seria importante que la autoridad lo vea —no sé-
lo Cofece—; cémo ir hacia seguros médicos mds accesibles,
que siente a la Asociacion Mexicana de Insfituciones de
Seguros (AMIS) junto con la Asociacion Nacional de Hos-
pitales Privados y el CMH y entre fodos vean cémo cubrir
ese mercado creciente de mexicanos que requiere y no tie-
ne opciones para financiar su salud. Es una buena oporty-
nidad para tomar el tema. De lo contrario, el documento de
Cofece quedard en letra muerta.
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AC Las acciones de la embotella-
dora de Coco-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 0.4% la
semana pasada en la Bolsa Mexicana

de Valores. Pasaron de 163.3 0 162.65
pesos por unidad. ¥

ALFA los titulos del conglomero-

do industrial regiomontano refro-
cedieron 2.87% la semana pasada en
la Bolsa mexicana, al pasar de 13.6 @
13.21 pesos. En valor de mercado per-
di6 1,914.59 millones de pesos. ¥

ALSEA Lo administradora de res-

taurantes tuvo una semana nego-
fiva en la BMV pues sus acciones per-
dieron 2.26% al pasar de 39.89 a
38.99 pesos cada una. En lo que va del

2022 gana 2.74 por ciento. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.75% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 18.31 a
17.99 pesos cada una. En lo que va del
afio caen 17.06 por ciento. ¥

ASUR Los fitulos de Grupo Aero-

portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
1.6% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 478.46  486.12
pesos cada uno. A

BBAJIO Los papeles de Banco del
Baijio tuvieron una ganancia de
0.03% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 61.13 a 61.15 pesos cada uno. En

el afio avanzan 66.17 por ciento.

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo avan-
zaron 3.78% en la Bolsa mexicanag, al
pasar de un precio de 82.86 pesos a
uno de 85.99 pesos. En valor de mer-
cado la emisora gané 13,877.38 mi-
llones de pesos. A

Columnas Econdmicas
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486,082

Redaccion

. BOLSA Grupo BMV gané 575.8
millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
38.28 a 39.27 pesos, equivalente a

una ganancia de 2.59 por ciento. A

CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 2%, de 8.5 a
8.33 pesos cada una en la Bolsa mexi-
cana. En valor de capitalizacién perdié
2,466.42 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 1.59%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 44.66 a 43.95 pesos cada uno. En
el 2022 pierden 14.43 por ciento. ¥

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron un alza semanal de 0.69% a
1,049.82 pesos por unidad, equivalen-
fe a una ganancia en valor de mercado
de 1,770.66 millones de pesos. A

FEMSA La duenia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de suaccién de 1.94% a 154.17 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 3.23 por ciento.

GAP Al cierre de la semana, los
fitulos de Grupo Aeroportuario del
Pacifico ganaron 1.79% en la BMV a
308.08 pesos, equivalente a una go-
nancia en valor de mercado de

2,743.66 millones de pesos. 2
GCARSO Los titulos del conglome-

rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
retroceso semanal de 2.44% o 84.32
pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio muestran una ganancia de

27.39 por ciento. ¥

GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un retroceso de 1.42% la semo-

]
|

na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 137.63 a 135.67
pesos cada uno. En el 2022 pierden
14.38 por ciento. ¥

o GENTERA Los papeles de la mi-

crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un alza de
1.26% a 20.96 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 20.7 pesos
de la semana previa. En el 2022 avan-
za 59.03 por ciento. A

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 0.26% a 35.1 pesos, desde
los 35.19 pesos de la semana previa
en la Bolsa mexicana. En el 2022 avan-
za 43.15 por ciento. ¥

GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
4.34% a 143.32 pesos cada uno en la
Bolsa Mexicana de Valores. En los dlfi-
mos 12 meses muestran una ganancia
de 5.83 por ciento. ¥

. GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un refroceso semanal en
el precio de su accién de 1.89%  78.28
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursétil de 609,409.8
millones de pesos. ¥

GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la Bolsa
mexicana con una ganancia en su pre-
cio de 1.6% a 249.67 pesos por uni-
dad. En el afo tienen un retroceso de
4.89 por ciento. B

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-
co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
0.06% a 32.97 pesos cada una la se-

mana pasada en la Bolsa. Edn el ano

ganan 6.32 por cienfo g 13 de 20
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KOF Los titulos de Coco-Cola FE- 3.9% en la Bolsa Mexicana de Valores. 3.54% a 139.07 pesos por unidad. Su

MSA tuvieron una pérdida de
2.66% durante la semana en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 133.47 a 129.92
pesos cada uno. En lo que va del 2022
la emisora cae 16.31 por ciento. ¥

LASITES Los papeles de la empre-

sa de torres de telecomunicacio-
nes de América Latina, bajaron 1.33%
a 8.9 pesos por unidad en la Bolsa mexi-
cana. En valor de mercado perdié
381.74 millones de pesos. ¥

MEGA Los titulos de la compaiiia

de telecomunicaciones, Mega-
cable, bajaron 1.55% la semana po-
sada en la Bolsa Mexicana de Valores,
a 49.66 pesos cada uno. En lo que va
del 2022 pierden 28.81 por ciento.
Su valor de mercado es de 42,582.26

millones de pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 162.26 pesos cada una, fer-
minando la semana con un descenso de
3.97% en la Bolsa mexicana. En el afio
pierden 18 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 38.21 a 36.72 pesos

cada uno en la semana, un retroceso de

En lo que va del 2022 pierden 29.75
por ciento. Su valor de mercado ascien-

de a 73,807.2 millones de pesos. ¥
. PENOLES Los papeles de Indus-

trias Pefioles subieron 3.45% en
la semana a 281.74 pesos cada uno
en la Bolsa Mexicana de Valores. En lo
que va del afio ganan 19.6 por ciento.
Su valor de mercadoes de 111,984.8
millones de pesos. A

PINFRA Los acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 1.87% du-
rante la semana pasada en la Bolsa
mexicana, cerrando en 173.33 pesos
cada una. En el 2022 acumula una go-
nancia de 8.33 por ciento. ¥

Q Los acciones de la asegurado-

ra mexicana de automéviles Qué-
litas, perdieron 0.09% en la BMV, po-
sando de 86.77 a 86.69 pesos cada
una. En el afo caen 16.56 por ciento.
Su valor de mercado asciende a
35,196.14 millones de pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un retroceso en su
cotizacién en la Bolsa mexicana de

capitalizacién bursdtil asciende a
45,605.41 millones de pesos. ¥

SITES Los papeles de Telesites bo-

jaron 5.26%, de 21.49 0 20.36
pesos cada uno en la Bolsa mexicana
la semana pasada. En el aiio ganan
19.23 por ciento. Su valor de mercado
es de 65,991.4 millones de pesos. ¥

TLEVISA Las acciones de la pro-

ductora de contenidos en espariol
mas grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 20.41 a 19.57 pesos cada
una, una baja de 4.12% en la semana
pasada. En lo que va del 2022 pierden
49.23 por ciento. ¥

VESTA Los titulos de la desarrolla-
dora mexicana de parques indus-
triales subieron 0.04% a 45.01 pesos
cada une el viernes pasado en la BMV.
En el afio tienen un avance de 9.17 por

ciento. Su valor de mercado asciende
a 30,593.42 millones de pesos. #

VOLAR Los acciones de la

aerolinea de bajo costo Volaris
subieron 0.78% y cerraron en 19.4 pe-
sos cada una el viernes pasado en la
Bolsa mexicana. En lo que va del 2022
fienen un refroceso en su precio de 47.2
por ciento. A
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LAS acciones de la departamen-  LOS papeles de Walmart de Mé-
tal Liverpool ganaron 6.19% en  xico bajaron 5.43% en la semana
la semana, al pasar de 112.53  que recién finalizé a 70.87 pesos
a 119.49 pesos en la BMV. En lo  por unidad. En lo que va del 2022
que va del 2022 ganan 34.62 por  tienen una caida de 6.86 por cien-
ciento. Fue la emisora con el me- to. Su valor de capitalizacién bur-
jor desempeiio semanal dentro del  sdtil asciende a 1.23 billones de
S&P/BMV IPC. pesos.
Livepol | 119.49 /1094 Walmex |
PESOS POR 09DIC22 02mic22 PESOS POR ACCION
ACCION EN BMV ‘ EN BMY

@ 6.19% -

S '51‘3% 4
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Sergio Mota

Economia y sociedad

América Latina

B smoloBelsconomishomox

y sus abismos sociales

caba de publicarse el Infor-
me Anual CAF-Banco de
Desarrollo de América Lati-
na, en donde se revelon do-
fos muy importantes sobre la
economiay sociedad de América Latina.

El presidente ejecutivo del CAF, Sergio
Diaz Granados, sefialé en la presento-
cién que hizo en la reunién del Directo-
rio de CAF realizada en Montevideo, lo
siguiente: “América Latinay el Caribe es
desde hace décadas una de las regiones
mds desiguales del mundo (...} a pesar
de los progresos de los ltimos 20 afios,
no han bastado para deshacer las rai-
ces profundas que tiene la desigualdad
en nuestra regidn. Las disparidades se ex
fienden también a las oportunidades edu-
cativas y laborales a las que acceden los
latinoamericanos”.

Algunos de los datos presentados son,
entre ofros, los siguientes: 50% de la po-
blacién més pobre de América Lofina so-
lo participa con 10% de los ingresos y 1%
de la riqueza. En el polo opuesto, 10%
de la poblacion total se lleva 55% de los
ingresos y 77% de la riqueza. La dispari-
dod es notable y explica el subdesarrollo,
esa devastacion de los deseos humanos,
dela fantasia y de la productividad.

Un ejemplo dramdtico ofrecido en el
informe es que solo 13% de los hijos de
padres con bajos ingresos podrdn lograr
la realizacién de una carrera universito-
ria. Una limitacién de oportunidades que

produce frustracién.

Este escenario genera violencia, des-
esperacién, un vacio sin fondo y la menti-
ra sin remedio.

Hay paises en ofras regiones del mun-
do que han superado los niveles de sub-
desarollo y constituyen ejemplos de que
si se puede. El mds notable es Corea del
Sur que se constituyé en la estrella de la
postguerra. Este pais, sin pefréleo y con
pocos recursos, naturales pasd de ser
pobre hace 50 afios a ofro con buen in-
greso, poder industrial, alio nivel de ex-
portaciones y convertido en acreedor
internacional.

La clave del éxito de Corea del Sur ha
sido: 1) Un dlto nivel de inversién piblica

y privada nacional y extranjera, de 30%
de su PIB, de los més altos del mundo; 2)
politicas de desarrollo productivo inserta-
das en la globalizacién, a través de las re-
des mundiales de suministro; 3) una am-
biciosa politica educativa que elimind el
analfabetismo y elevé el nivel de conoci-
miento fecnolégico, que permitié llevar
adelante la revolucion digital y 4) una efi-
ciente poliica regulatoria gubernamental.

Mundialmente ha existido en los Ulti-
mos 20 afios un deterioro de las politicas
de desarrollo social, a excepcién de los
paises escandinavos, cuyo éxito radica
en que combinan una economia de mer-
cado en la actividad econdmicay una efi-
cienfe funcién redistributiva estatal, que

incluye seguro al desempleo, amplios ser-
vicios de salud y seguridad social, educo-
cién gratuita para todos.

En los paises en desarrollo, las politi
cas sociales han tenido grandes limita-
ciones de financiamiento que hacen muy
precarios los servicios.

La prioridad es el capital humano. Un
estudio del Banco Mundial sobre 192
paises concluye que solo 16% del creci-
miento econémico se puede afribuir al
capifal fisico (maquinarias, edificios e in-
fraestructura), 20% viene del capital no-
tural y 64% se atribuye al capital huma-
noy social.

Los paises exitosos econdmicamen-
fe como son los llamados tigres asidticos
(Corea del Sur, Taiwén y Singapur} y Jo-
pén lo demuestran al canalizar inversio-
nes crecientes en capital humano.

Mundialmente ha exis-
tido en los Gltimos 20 afos
un deterioro de las politi-
cas de desarrollo social, a
excepcion de los paises es-

candinavos, cuyo éxito ra-
dica en que combinan una
economia de mercado en
la actividad econémica y
una eficiente funcidn redis-
tributiva estatal
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Grupo Aeroportuario - focfico (GAP] confra-
16 una Inea de crédito por 1,500 millones de pesos, que utl-
zard para inversiones de capital.

la lnea de crédito, hecha con Ciibanamex, contempla un
plazo de 18 meses 'y el pago mensual de infereses a una for
savariable de Tasa de Inferés Inferbancaria de Equilibrio [TIE
28 dias mas 38 puntes base, ademds de pago de principal ol
vencimiento.

Previo a este crédito, el administador del Aeropuerio Infemna-
cional de Guaddlajara contraté un crédto por ko misma cant-
dady condiciones similores con Scotiabank Inverlat, que tar
bién uilizard para financiar alguncs inversiones

GAP también colocd un bone en la Bolsa Institucional de Vor
lores (Biva) en septiembre. Recabd 2,758 millones de pesos
con el bono, sin embargo o que declarar desierto ofro.

Cementos Mexicanos recibic el sequndo espaldarazo
de este afio camino a su principal obiefivo por mas de una dé-
cada: recuperar el grado de inversién, luego del clza de califi-
cacion global de parte de S8P Global Ratings.

la agencia aumenté la nota global de la cementera de ‘BB’
a BB+, el escalén mas alio en el giado especulativo, y lo mas
cerca de volver a tener el grado de inversion, gracios a su me-
nor apalancamiento'y como conclusion de la perspectiva posit-
vaen la que la tenfa desde sepfiembre de 2021

Esta decision de S&P representa la segunda de su fipo este
2022, pues Fitch Ratings, ofra de las fres grandes adlificadoras
anivel global, hizolo propio en junio.

Que Cemex lograra este hito no es cosa menor, indluso den-
o de laescala en S8P es el mejor nivel que ha alcanzado des
ce febrero de 2009, cuando la agencia recorté la calificacion
¢ parfir delos estagos que causd la crisis financiera global.

Con el propesito de impulsar la culiora financiera en &l pais v
aumentar el nimero de nversionistas minoristas, la Bolsa Mex-
cana de Valores (BMV) sequird proponendo a la Secretarfa
de Educaciér Piblica (SEP) indlJir una meteria de finanzas
personales desde o educacion basica.

El director general de la BMV, José Criol Bosch, considerd
que el primer paso para fomentar el conocimiento es ompﬁor
la eduzacién financiea desde la infancia poque acudlmerr
fe la rayoria de las personas en el pafs desconoce o subest
ma que st "guarda su dinero en efectivo debajo del colchdn”
estd perdiendo valory gue sila inflac ér es rayor a los infere-
ses que recibe por su inversion su poder adauisifvo se va a it
deteriorondo.

Hoy en dia, las autoridades y participantes del mercado de
valores estan impulsando combios a la ley del Mercado de Vor
lores que busca aumentar el nimero de empresas que coloquen
sus acciones y emitan deuda en Bolsa.
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Alfonso Garcia Araneda

Los factores que mueven el
precio del maiz

Es comin pensar que la oferta y la deman-
da del maiz a nivel mundial sea el factor
principal que mueve los precios del grano;
sin embargo, la realidad es muy diferente
y son varios los factores que influyen en su
comportamientc.

Pero “niciemos por el més obvio: oferta
y demanda.

El viernes pasado y como cada mes,
el Departamento de Agriculture de Estados
Unidos [USDA, por sus siglas en Inglés),
emitié su reporte sobre oferia y demanda
al mes de diciembre, reporte en el que ya
sabemos def nitvarrente cémo quads la
cosecha de esfe cicloy que a portir de es
fe momento, deja de hacer camb os impor
fantes del lado de la oferta, para ser la de-
manda la que se convierta en el foco de
atencién del mercado.

A nivel Estados Unidos, el USDA repor
16 Urar estimacién para los inventarios fina-
les del ciclo 22 /23 de 31.93 millones de
foneladas, por encima de lo que esperar
ba el consenso del mercado de 31.55 mi-
llones de toneladas, v si bien es cierto que
son menores a los del afio pasado, supe-
raron las expeciativas que se tenfan al ini-
cio del ciclo, mostrando ademds que las
exporiaciones del maiz norteamericano se
ubican muy por debajo de las expectativas
del prop'o USDA, lo cual es bajista mafz.

Alo anterior habria que surarle que las
esfimaciones de produccion de mafz para
Brasil las deié en 126 millones de tonelo-

das, mientras que a Aigentina, y a pesar
de los problemas de sequia que presentan,
no solamente no las recortd, sino que los
ubicd en 55 millones de tonelodas, es de-
cr 1.8 millones por encima delo que esti
maba la mayoria del mercado, lo cualtam-
bién es bajista para el mafz.

Finalmente, el USDA esfimé que los -
ventarios finales a nivel mundial para
2023 serian de 298.4 millones de tone-
ladas contra 300.8 millones esperados,
apenas 2.4 millones de toneladas por de-
bajo de lo eslimado, lo cual en definitiva,
no es una ciffia que genere fuertes movi-

mientos en el precio, ya que a lo largo del
afio hubo gran volatilidad en los precios,
derivado principalmente por los afectacio
nes que pudiese tener el culfivo derivado
del clima.

Y hablando del c|imo, este es ofro factor
que sin duda incide en los movimientos del
precio. la sequia que se presentd a lo lar
go del ciclo en algunas zonas de la franja
maiceray hoy en Argentina, viene a gener
ar volatilidad en los precios.

Pasado el reporte sin mayor pena ni glo-
ria, el maiz logid romper una racha baijis:

fa de 6 dias consecutivos, pare cerrar enel
contrato de futuros a marzo de 2023, que
es el utilizado coma referencia per nues
fros agriculiores para comercializar el mafz
del ciclo PrimaveraVerano, en niveles de
253.53 délares/toneloda, avanzando
apenas 59 centavos de dodlar/tonelada.

Cemo tercer factor may relevante, es-
farfa o polftica monetaria que siguen los
bancos centrales. La Reserva Federal de Es-
tados Unidos, en un infento por confrolar
las “verfes presiones inflacionarias que han
venido afectando a su pafs, inicié un ci-
clo agresivo de alzas en su fasa de refe

rencia desde el pasado mes de mayo, en
el que ha llevado latasa de un rango de
entre 0.0a0.25% a unode entre 3.75 @
4.0%, y que de acuerdo con los futuros de
lortasa de o Fed, se espera que este mismo
miércoles la incremente en otro medio pun-
fo porcentual pora ubicarla en un rango de
entre 4.25y 4.50 por ciento.

Lo anterior genera que se disminuya la
liquidez en los mercados y por lo tanto, los
fondos {especuladores) se refiren de los di-
ferentes mercados, incluidos los de mate-
rias primas. No es casualidad que des-
pués de tocar niveles de 318.69 délares/
fonelada en maye pasado, mes en el que
la Fed inicio el ciclo de alzas, el contrato
a marzo de 2023 del mafz haya caldo
65.16 dolares/tonelada equivo|enfe5 aun
20.44% con respecto al cierre del viemes.

Alo anterior habria que sumar los con-
flictos geo pelitcos en Europa y el precio
de los combustibles.

la situacién no se ve nada facil ya que
o tendencia en este momento es claramen-
fe baiista, justo en el momento en que se
esta comercializando la cosecha del PV de
nuestros produciores.
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de que la
ofertay la
demanda
son facto-
res que in-
fluyen en el
precio del
maiz, tam-
bién ofras
variantes,
como el cli-

ma, reper-
cutenen el
precio del
popular

La politica monetaria restrictiva en Estados Unidos quita liquidez al merco-
do y repercute en los mercados de granos. crédito roro: seurers
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Enrique Campos Suarez

fraicién de Alejondro Moreno y ofros le-

gisladores que fueron cohesionados po-

ra romper el bloque opositor legislafivo.
Todo ha sucedido muy répido des-

Costo: 181,977
171
La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez
[ ecamposBeleconcmidia.mx

ué podria pasar en
México si el lunes 3

[l mal menor
de junio del 2024 los
resultados electorales

. Q
del dia anterior no son

creibles porque el Instituto Nacional Elec-
toral no tuvo la capacidad econémica de
organizar una jorada de votacién con-
fiable como siempre lo ha hecho?

Esa es parte de la apuesta del llamo-
do Plan B. Avalar o rechazar desde el
poder presidencial el resultado ante las
evidencias de que la autoridad electo-
ral fue incapaz de dar certeza. Todo pro-
vocado, claro, desde ese mismo poder
autocrdtico.

Es tanto lo que hoy se juega para el
futuro democrdtico, politico, econdmico,
social, y en general para la viabilidad de
este pais, que todas las diferencias que
hayan tenido los que respaldan la vida
democrdtica de México tienen que verlo
como un mal menor.

Fue esfe paso sin tapujos del régimen
de Lépez Obrador para hacerse del con-
trol de los érganos electorales, las elec-
cionesy sus resuliados, lo que debe man-
tener ese borrén y cuenta nueva tras la

de el momento en que Lépez Obrador
decidi6 ir por todo el poder, con el ban-
derazo de salida de aquella marcha
dominical.

A esa velocidad, el régimen intenté y
fracasé en su plan de modificar la Cons-
fitucién para conseguir ese poder electo-
ral que anhela y estd en pleno proceso
de hacer lo que ya ha conseguido antes,
que a fravés de modificar leyes secun-
darias se puedan saltar la Carta Mag-
na para cumplir con los designios del
Presidente.

Movimiento Ciudadano y ofros grupos
de izquierda, que por décadas han lu-
chado por la democracia, deberian en-
fender que aliarse con Va por México en
la oposicion al llamado Plan B, pero fom-
bién en los procesos electorales que vie-
nen, puede implicar una causa superior
en este momento polifico de México.

Hoy mismo Ricardo Monreal, senador
de Morena, va a definir su futuro politi-
co en el momento que deje pasar o de-
tenga las correcciones a las pifias le-
gislativas de los obedientes diputados
presidenciales.

Es totalmente inédito lo que vemos
ahora mismo en la vida politica del pais,
no habiamos asistido antes en México a
un infento autoritario tan claro como el

que hoy estd en marcha. Hasta el viejo
PRI cuidaba las formas en su aplastante
control.

La polarizacién, la divisién socialy los
infentos de hacerse de todo el poder a
como dé lugar por parte de la 4T puede
llevar a que la incompatibilidad de las
plataformas electorales de los partidos
quede en segundo término ante la cau-
sa comin de defensa de la democracia.

La tensién politica puede generar ten-

sién financiera y deteriorar mds la des-
confianza en esta economia y segura-
mente se puede generar una reaccion
mds radical del oficialismo que compli-
que los meses y afios por venir.

Pero en la medida que haya cabal
comprensién del giro que dio el régimen
en materia de respeto a las reglas demo-

crdticas puede haber una unidad oposi-
tora que forme un bloque méds amplio y
participativo con miras, primero, a defen-
der el orden legal de este pais.

Y después, si las ambiciones persono-
les y de grupo lo permiten, atender las
prioridades politicas del pafs ante las
amenazas que ya no se esconden.

No habiamos asistido an-
tes en México d un infento au-
foritario fan claro como ¢l que
hoy esté en marcha.

Péagina 20 de 20
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continda avanzando el deterioro de las

cuentas externas del pais: el déficit en
Cuenta Corriente (intercambio total de bienes
y servicios) ascendid a -15 mil 271 millones de
délares, el doble del déficit equivalente de 2021
(-7 mil 660 m) (Grafico 1). Tal déficit se financi6
con un ingreso neto de capitales extranjerosa la
Cuenta Financiera de 16 mil 291 mdd al cual se
debe restar un saldo de -61 mdd en la Cuenta
de Capitaly otro de -959 mdd en la cuenta de
ajuste Errores y Omisiones.

Q L CIERRE DEL TERCER trimestre,

SIBIEN ESTE DEFICIT en Cuenta Corriente
es el mayor de la actual administracidn, es sin
embargo inferior a todos los equivalentes del
sexenio anterior (Grafico 2).

LA BALANZA COMERCIAL de mercancias
elevé su déficit a-25 mil 453 millones de déla-
res, el mayor registrado en el periodo ene-sep
(Grifico 3), y causal directo del déficit en
Cuenta Corriente. Las exportaciones crecie-
ron 19.7% ala cifrarécord de 431 mil mdd,
pero las importaciones aumentaron 23.8% y
totalizaron 456 mil mdd.

LA BALANZA DE SERVICIOS aumentd su
déficit a-10 mil 334 millones, el mas alto en
ladltima década (Grafico 4), y la balanza de
renta (intereses, utilidades de IED) redujo su
déficit a-22 mil 111 mdd (Grafico 5).

LA BALANZA DE TRANSFERENCIAS, la tinica
positiva, aportod un saldo récord de 42 mil 627 millo-
nes de ddlares, al cual los migrantes mexicanos apor-
taron 42 mil 978 mdd en remesas a sus familias.

EL INGRESO DE INVERSION extranjera direc-
ta es también sobresaliente pues alcanzala cifra
de 34 mil 287 mdd, la mayor en la dltima década,
dela cual 14.5 mil m son participaciones nuevas
de capital, 14 mil m son reinversién de utilidades,
y 5.7 mil m son recursos de fondos de inversion.

EN SENTIDO INVERSO, la salida neta de ca-
pitales de mexicanos al exterior fue de 18 mil
081 mdd, de los cuales 13 mil 728 m fueron a
inversiones directas y 4 mil 353 m a inversiones
financieras (Grafico 6).

LA TENENCIA DE VALORES
gubernamentales internos por no residentes

(equiparable a deuda externa) continiia en

descenso a 73 mil 198 mdd (Grafico 7) 1o cual es

positivo ya que baja la renta que sale del pais y
porque una fuga ya no causaria dafio critico.
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Ancira-AHMSA: quiebra técnica

a

2

de los “rescates
CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UERA DEL ESQUEMA neoliberal
de exprimir alanacién con fines
particulares, los autodenominados
“grandes empresarios” del pafs no
tienen la menor de idea de cémo
hacer negocios de forma legal ni de sacar ade-
lante sus respectivos consorcios de forma licita
si no es mediante el aporte de dinero piblico.
Fraudes por aqui, evasion fiscal por alld y en-
juagues de toda naturaleza por aculld les per-
mitieron acumular fortunas de ensuefio, obvia-
mente en connivencia con el poder politico.

ES EL CASO de Alonso Ancira, uno de los
oligarcas salinistas que espectacularmente in-
crement6 sus haberes, siempre a costillas de la
nacién, y se acostumbro, sin consecuencia al-
guna, a cometer cualquier cantidad de raterias
en beneficio personal. La fraudulenta venta de
Agronitrogenados a Petrdleos Mexicanos {en
la que participé Emilio Lozoya Austin) sélo es
un botén de muestra de cémo se las gastaba
este oscuro personaje, pero, ya sin el “apoyo”
del erario, su empresa insignia, Altos Hornos
de México (AHMSA), echa chispas por doquier.
Ancira, como otros “grandes empresarios”, ya
no se beneficia de la devolucidén de impuestos
ni de su tradicional evasién al fisco; no recibe
“subsidios” ni es “rescatado” con recursos de
lanacién, y ahora demuestra su verdadera
habilidad como magnate; es decir, no sabe qué
hacer ni cémo reflotar su empresa insignia sin
estar prendido a la ubre del erario.

ENLA MANANERA del pasado viernes, el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
develd la “situacién de insolvencia —no quiero
usar la palabra quiebra— de AHMSA, con
deudas en el SAT, Pemex, la CFE, el IMSS, y
no hemos solicitado que se paguen todas ellas,
porque esta de por medio 1a fuente de trabajo
(alrededor de 19 mil) y la importancia que
tiene esta planta en Monclova; pero nos piden
rescatey eso no lo podemos hacer; lo que no-
sotros estamos recomendando es que entren
nuevos socios, que inviertan y no se arruine esa

// Termind la era

// Panistas: cinicos hasta el tuétano

empresa’.

PUES BIEN, DE acuerdo con informacién

de la propia empresa en cuestion, al cierre de
septiembre pasado “los pasivos circulantes (30
mil 414 millones de pesos) exceden los activos
circulantes” (27 mil 571 millones), con lo que
la quiebra técnica estd garantizada. AHMSA
“tiene un déficit en su capital contable, lo que

de acuerdo con la Ley de Sociedades Mercanti-
les podria ser causa de disolucién de la entidad
a solicitud de alg(in tercero interesado. Estos
hechos indican la existencia de una incerti-
dumbre material que genera dudas significa-
tivas sobre la capacidad de la compafiia para
continuar como negocio en marcha”.

EL CORPORATIVO CONFIRMA lo dicho por
Lépez Obrador, pues asume el “significativo
atraso en el cumplimiento de sus obligaciones
a corto plazo, principalmente en el pago a
proveedores, acreedores financieros, impues-
tos, derechos y contribuciones de seguridad
social”, al tiempo que atribuye su precaria
situacién financiera a “la inestabilidad en los
precios internacionales del acero en los tlti-
mos afios y el aumento acelerado de costos

de materias primas, la falta de inversiones y
mantenimiento en la planta industrial de la
compafifa y sus minas de fierro y carbén, oca-
sionando a su vez una reduccién significativa
en la produccién de acero, por lo que los resul-
tados de operacién y el flujo de efectivo se han
visto afectados, generando significativo atraso
en el cumplimiento de sus obligaciones a corto
plazo”.

ESE ES EL panorama de un corporativo priva-
tizado en 1991 por Salinas de Gortari a favor de
un par de empresarios (Alonso Ancira y Xavier
Autrey, éste con amplia experiencia... en el

negocio farmacéutico) que se apropiaron®@égina 5 de 7

AHMSA y de pasadita de 13 paraestatales mas.
Practicamente se las regalaron: se supone que
pagaron 145 millones de délares, pero ala hora
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de la privatizacién el gobierno mexicano asu-
mid pasivos por 2 mil 500 millones de délares.
Negocio redondo, pero no para los mexicanos.
Por aquellos tiempos, los tecnécratas prego-
naban como verdad absoluta que “la empresa
privada es mas eficiente que la pdblica”, y An-
ciray AHMSA son prueba fehacientes de esa
falacia. Lo cierto es que hoy el consorcio adeu-
da hasta la camisa, registra quiebra técnicay
estdn en juego 19 mil empleos.

Las rebanadas del pastel

CINICOS HASTA EL tuétano, en el caso del
cartel inmobiliario y su cabeza visible (el pré-
fugo de la justicia Christian von Roehrich) los
panistas pregonan: “si tocan a uno nos tocan a
todos”, y acusan al gobierno capitalino de “per-
secucién politica”. jClaro!, una “persecucién
politica” no menor a 7 mil millones de pesos.
Qué cara mas dura.
cfumexico_sa@hotmail.com

A AHMSA comunicd su insolvencia. La | esaeslatinica preocupacion de la
compafiia da empleo a 19 mil mexicanos, y Presidencia. Foto de la web de la empresa.
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Piso sin baches propone Ebrard; compromiso
de Delgado // Banorte, el Banco del Afio 2022
// Mds pruebas contra Garcia Luna

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ARCELO EBRARD REUNIO
a un gentio ayer en Monterrey
que lo recibié con una aclama-
ciény gritos de “presidente”,
“presidente”, Ocurrié algo que
conviene registrar: lo acompafié el presidente
de Morena, Mario Delgado. Recuérdese que
Mario fue secretario de Finanzasy de Edu-
cacién cuando Ebrard fue jefe de Gobierno
de la Ciudad de México. Eso podria suponer
una estrecha relacién, inclusive compromiso,
entre ambos. Por otro lado, de un tiempo
para acé se habla de un distanciamiento y un
acercamiento del presidente de Morena hacia
unade las corcholatas. Era necesaria la pre-
sencia de ambos en un acto de proselitismo a
favor del secretario de Relaciones Exteriores
para contrarrestar esas versiones. En Palacio
Nacional fue muy bien visto.

Debates, encuesta, renuncias

MARCELO EBRARD ENTREGO a Mario
Delgado una carta que contiene estas pro-
puestas: 1) Celebracién de varios debates
entre los aspirantes a la Presidencia en el
primer semestre de 2023, como quien dice,
pasando la Navidad. 2) Que renuncien a sus
cargos pliblicos meses antes de la celebracién
de las encuestas para garantizar piso parejoy
blindar al partido de posibles acusaciones de
los opositores. 3) Una encuesta con muestra
muy amplia con 20 o 30 mil cuestionarios

y de preferencia corn una sola pregunta.
¢Cudl seria? Algo asi: “;Quién debe ser el 0
la candidata de Morena ala Presidencia de
la Reptiblica?” Clara, directa, sin rollos. No
hay que abrir baches en la ruta. El presi-
dente de Morena se comprometié a actuar
con imparcialidad y a estudiar y dar pronta
respuesta a los planteamientos. No le queda
de otra. Estd el compromiso del jefe real del
partido ~Andrés Manuel Lépez Obrador- de
respetar la decisién que se exprese en la en-
cuesta. Se van a contar por docenas. Todos
van a tener una o varias: medios de comu-

nicacién, partidos politicos, 1as que hagan

por su cuenta los partidarios de los aspirantes,
las de los suspirantes como Monreal, aunque
no aparezcan como opcion. La que sirva para
tomar la decisién oficial de Morena debe ser
insospechable, para que no haya reclamos y el
partido se conserve unido.

El Banco del Ao 2022

LA PRESTIGIADA PUBLICACION interna-
cional The Banker otorgé a Banorte el premio
“Banco del Afio 2022” en México por su es-
trategia de transformacién digital y centrarse
en el cliente. La publicacién destacd el lan-
zamiento de una versién mejorada de la app
Banorte Mavil. Ha contribuido, dice, a reducir
asélo un tercio el tiempo de contratacion de
productos. Ademads puso de relieve las “alian-
zas estratégicas”, como la de Google Cloud,
para expandir sus capacidades digitales. El
presidente del Consejo de Administracién de
Grupo Financiero Banorte, Carlos Hank Gon-
zilez, agradeci6 el reconocimiento y reiterd
que “la gran visién de ser los mejores haciendo
banca en el mundo digital sélo serd posible si
las personas contindan al centro de nuestra
transformacion digital”.

Francia vs Marruecos

YA SEA QUE gane Francia o Marruecos este
miércoles se van a poner calientes las calles de
Paris. Van a dilucidar en la cancha la superio-
ridad en futbol, pero los desencuentros diarios
son otra historia. Llega al final la Copa Mundial
de Qatar ylos escandalos siguen creciendo.

Twitterati

EN EL PREAMBULO del juicio en NY, fiscales
del @ThelusticeDept entregan mds evidencias
para incriminar por narcotrafico y colusidn
con el cartel de Sinaloa a Genaro Garcia Luna,
amigo, asesor, confidente, mano derecha y
secretario de Seguridad Ptblica de @Feli
Calderon.

Escribe @JJesusEsquivel

I%’eafgina 7de7



Fecha: 12/12/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 15

LaRazén

Area cm2: 382

Costo: 54,301

112 Julio Pilotzi "

SPLIT FINANCIERO
ELFRAUDELLAMADO TICKETMASTER

POR JULIDPILOTZI Jubspdarzi@hotmod. com Twriter: @juvapiiots

1 penosoylamentable episodio de Ticketmaster este fin de sema-

naconel concierto del cantante Benito Antonio Martinez Ocasio,
mejor conocido como Bad Bunny, es s6lo un eslabén de los malos
manejos, cadena de corrupcion, y lo rebasados que ya estan ejecuti-
vos de alto nivel en esta empresa que ahora pertenece a Live Nation
Entertainment, donde inclusoa decir de una fuente, algunos de ellos
estan involucrados en fraudes que recientemente ocurren en Méxi-
o, llamese reventa de boletos, clonacién, donde colocarlos todos con
elnombre de la empresa impreso por donde se le vea, pero es tan de-
licado el asunto que, incluso crean perfiles en las redes sociales para
poner a la venta estos boletos falsos, duplicados, y saben a quién en-
cargarlelamision de dar origen a portales de Internet para ponerlos a
laventa, elfenémeno se hareplicadoa talmagnitud que yanoséloes
investigada en nuestro pais y asus empleados, sino en otras naciones
donde hoy enfrenta demandas y sanciones de millones de dolares.

Otro sefialado en el tema es Alejandro
Soberdn Kuri, director de Corporacién Inte-
ramericana de Entretenimiento (CIE), porque
dicen no le ha puesto un alto a Ticketmaster,
y porque él esta enterado de que esto no es
nuevo, mucho menos le ha servido tener a su-
puestos "expertos” de relaciones ptiblicas para
enfrentar el tema que hoy ya sele ha salido de
las manos, gente cercana afirma que sélo se
han limitado a decir que a ellos no llegaria la
investigacién puesto que no son los directa-
mente involucrados. Clonacién y reventa de
boletos ocurren en cualquier acontecimiento

hoy donde esté involucrado el nombre de Tic-
ketmaster, teniendo personajes que ademas
venden falsamente palcos en el evento donde
se presentard un artista, atin sin existir los mis-
mos, o dondeincluso los dueros se enteran en
la web que lo estan poniendo a disposicion de
quien desee adquirirlos.

Créame cuando le digo que la multa, san-
cién, como le quiera llamar la Procuraduria Fe-
deral del Consumidor (Profeco), que encabeza
Francisco Ricardo Sheffield Padilla, del 10 por
ciento por todas las ganancias que ha recibido
en el afio no resuelve el problema, porque el

asunto estd putrefacto, en las entrafias de la
empresa perteneciente a Live Nation Enter-
tainment, llega a tal grado que los mismos em-
pleados han creado una red para no ser ellos
directamente quienes ofrezcan el boletaje co-

rrompido, sino sélo son parte del enlace para
que este fenémeno de clonacién de boletos
suceda. Incluso en todo esto sabemos qué ele-
mentos de seguridad delos eventos lo pueden
llevar a usted, silo desea, con los personajes
indicados para comprar un boleto, pero con el
riesgo de que éste sea parte de lareventa, o en
elpeor delos casos clonado como sucedi6 este
fin de semana. Mas alld de hablar de la mala
planeacién de esto por lo que mucha gente
esperdémeses.

Asi que la investigacién tiene que ir mas alla
de sdlo decir que fall6 su sistema, o que sélola
afectacion se compensa con regresar el dinero
de los boletos adquiridos; 1a autoridad tiene
que ir mas all3, debido a que ya se presentaron
denuncias por el delito de fraude, y se determi-
nard el congelamiento de las cuentas de Ticket-
master hasta que no se finalice la investigacion.
¢Qué sucedera con los que viajaron de otros es-
tados del pais?, ellos asumieron gastos de trans-
porte, hospedaje, alimentacién, en donde hay
hasta los que viajaron de otras naciones para
ver a este artista.

¢Con la decision de 1a oficina de Sheffield
Padilla, se termina el problema?, ;0 seguiremos
viendo a estos personajes que ya encontraron
en la reventa un modo de vivir?, hay quienes
hoy defienden esto que a todas Iuces es mas
que una multa administrativa, esto de no aten-

derse, todos losfallos, es complicidad, sisélose

va con demandas colectivas una tras otra, mu-
chos estardn dispuestos a asumir ese costo por
lo relevante de Ias ganancias que se dan fuera

delaley. Para aquellos que sefialan que en esto

no hay corrupcién, pregintele a un personaje

dela 4Ty ledird que existe en principiola moral,
por su forma de actuar. Asi que éste es el fin de

Ticketmaster, nolo sabemos, lo que si es que

convendria desaparecerla y fundar una desde

cero, porque hoy yanadie cree en estaempresa

ala que seleha permitido una y otra vez faltar-
le el respeto a los consumidores mexicanos, es

como preguntar si Liverpool seguird permitien-
doque esta empresa tenga sus modulos en sus

tiendas después de estos sefialamientos, inclu-
so qué cantante, o productor quisiera trabajar
con ellos teniendo que sea un desastre. Lo que

sinos dicen es que en la Cuarta Transformacién
yahastaquién con estoocurrido ya planea crear

el Ticketmaster del Bienestar, si la idea se cuaja

en PalacioNacional tengalaseguridad que esto

pronto podria ser una realidad.

Voz enoff: El Tren Interurbano México-Toluca
serfa inaugurado nueve arios y medio después
de iniciarse su construccién en julio de 2014,
durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto.
Quedaria terminadp &giclicienabse de 2023, 1o
ha prometido el Presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador. Con la Jefa de Gobierno, Clau-
dia Sheinbaum, el gobernador del Estado de
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México, Alfredo Del Mazo, y el secretario de In-
fraestructura, Comunicaciones y Transportes,
Jorge Nuiio Lara, hizo esa promesa.
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Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO

ste lunes es especialmente importante para los ejidatarios

de Tultitlan, representados por Joel Rodriguez Mendoza,
asi como paralos de Tultepec: en el 11° Tribunal Colegiado con
sede en Naucalpany acargode Marin Garcia Moreno, se definira
si elamparo, que los propietarios de la tierra interpusieron con-
tra el decreto de expropiacion de sus terrenos que el Gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador emitio en julio pasado para
obtener unos 52 mil metros cuadrados que requiere para cons-
truir el ramal Lecheria-Santa Ludia, que conecta al Tren Subur-
bano desde Buenavista hasta el Aeropuerto Felipe Angeles, que
dirige el general Isidoro Pastor, procede.

Ya en septiembre de 2021, ese Tribunal
emitié suspensiones provisionales en favor de
los ejidatarios en cuanto que considerd que
era menester conocer a quién le pertenece la
propiedad de la tierra, segiin sefiala el expe-
diente 009025/2021. La contrarrespuesta ofi-
cial se emitié bajo el nimero de queja 1.2.303/
DA/1588/2021, donde se invocd toda la fuerza
del Estado mexicano para desconocer los dere-
chos de propiedad de dichonticleo ejidal bajoel
argumento de que los ejidatarios no habian ex-
hibido —con todo y humedades y polillas— los
titulos originales que les danaccesoala tierra.

Esa es larazén por la cual en el Decreto ex-
propiatorio no se establecié valor alguno de
indemnizacion, pero se expone ampliamente
la potestad de Estado para ejecutar una obra
que cataloga de estratégica (AIFA). Como se
ha expuesto en este espacio, inicialmente

el Gobierno ofreci6 400 pesos el metro cua-

drado a través de la Sedatu de Roman Meyer,
cuando el valor comercial en la zona —neta-
mente industrial— ronda los 5 mil pesos tal y
como argumentan los ejidatarios.

La diferencia hasidoabismal y ello impide

aumentar la conectividad de transporte masi-

vo para el aeropuerto emblemade 1a 4T. Vaya,
ese tramo del Tren Suburbano, a cargo de Max

Zurita, se proyectd que estaria listo para fina-

lesde este 2022... yatin nada por la resistencia

de aquellos que heredaron los ejidos obteni-

dos en la Revolucién de 1910.

Serd este lunes, en el mero dia dela Virgen
de Guadalupe, cuando se defina quién ganay
quién pierde la tierra.

Yucatan, transparencia y rendicién de
cuentas. Lanueva es que a partir de ahora,

LAVIRGEN Y LASEXPROPIACIONES

PORMAURICIOFLORES mauricio.flores@razon.com.my Twitter: @mfloresareliano

el Consejo Consultivo del Presupuesto
y Ejercicio del Gasto del Gobiermo de Yu-
catdn, organismo creado a iniciativa del
gobernador Mauricio Vila Dosal y confor-
mado en su mayoria por ciudadanos, figura
dentro de la Ley del Presupuesto y Conta-
bilidad Gubernamental del Estado, luego
de que el Congreso local aprobara una re-
forma que garantiza la permanencia de tal
organismo que fortalece la transparencia
y rendicioén de cuentas. Asi, este Consejo
Consultivo estard vigente independien-
temente de la alternancia politica en los
gobiermos de Yucatan, institucionalizando
la participacién ciudadana en la formacién
del presupuesto y del gasto pablico tal y
cual ofrecié Vila Dosal desde su campafia
a gobernador.

Mas Libertad. Tras recuperar la Categoria 1

ylarecapitalizacién por mas de 600 millones

de pesos de distintos inversionistas peque-
fios ymedianos, la Sociedad Financiera Popu-
lar Libertad tiene ante si un 2023 con grandes

metas parareforzar su liderazgo en ese sector

delas Sofipos. Le adelanto que como parte de

su plan de negocios del siguiente afio lanzard

nuevos productos y servicios, entre otros una

linea de crédito revolvente, un plan de lealtad

para los casi 2.5 millones de clientes, obten-
cién de crédito multicanal y por primera vez

su tarjeta de crédito. Actualmente Libertad,
que lleva Silvia Lavalle, tiene la mayor car-
tera de captacion y colocacién de crédito y
buscard ampliarla con un enfoque hacia las

pequeias y medianas empresas. No le pierda

la pista.

Péagina 5 de 6
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PESOSYCONTRAPESOS

LLEGO PARA QUEDARSE

POR ARTURO DAMM ARNAL

arturodamm@prodigy: net.mx Twitter: @ArturoDammArnal

L ainflacion lleg6 para quedarse. Y no lo digo por el actual re-
punte, quelallevd de 2.15 por ciento, en abril de 2020,a7.80
ennoviembre pasado. Lo digo porque de diciembre de 1969, fe-
chaa partir de la cual se lleva el actual registro, anoviembre pa-
sado, se acumul6 en México unainflacién de 1,040,701.74 por
ciento. Si: un millén cuarenta mil setecientos uno puntosetenta
y cuatro por ciento, dando comoresultado unainflacién prome-

diomensual de 147 por ciento y de 17.64 promedio anual.

La inflacién llegd para quedarse porque
el Banco de México tiene una meta de infla-
cién, tres por ciento, mds menos un punto
porcentual de margen de error, por lo que la
minima aceptable es dos y la mixima cuatro.
Leemos, en su pigina electrénica, que “el
objetivo prioritario del Banco de México es
mantener una inflacién baja y estable”. Baja:
tres por ciento. Estable: no menor a dos y no
mayor acuatro.

Latarea del Banco de Méxicono es, ni evi-
tar que las presiones inflacionarias se convier-
tan en inflacién, ni no generarla, sino mante-
nerlabaja y estable, entre el dos y el cuatro
por ciento, tarea que no ha cumplido. Enlo
que va del siglo XXI, del 2001 al 2022, supo-
niendo para este afio una inflacién de 8.32 por
ciento (el promedio de las 36 respuestas reci-

bidas por el Banco de México en la encuesta
de noviembre a los economistas del sector
privado), la inflacién promedio anual fue 5.53
por ciento. La menor, en 2015, 2.13. La mayor,
en2022,8.32.

Seglin la citada encuesta del Banco de
México, la inflacién general promedio para
los préximos uno a cuatro afios serd, segin
el promedio de las 36 respuestas recibidas,
4.03 por ciento, ligeramente por arriba de la
maxima inflacién aceptable, seglin lameta, y,
para los proximos cinco a ocho, 3.64, dentro
delameta.

Dicho sea de paso, resulta poco serio, dado
que somos economistas no adivinos, pregun-

tar por la expectativa de inflacién para un pe-
riodo tan largo comolo es, entre uno y cuatro
afios, y no digamos entre cinco y ocho, pre-

gunta para la cual la tinica respuesta realista
esnosé. Enlaencuesta dediciembre de 2021,
hace un afio, la expectativa de inflacién para
2022 fue 4.22 por ciento (promedio de las 37
respuestas recibidas en aquel entonces). Ter-
minaremos el 2022 conlainflacién cercanaal
8.00 por ciento, muy por arriba de la expecta-
tiva de hace un afio. Lo dicho: somos econo-
mistas, no adivinos.

Lainflacién llegd para quedarse porque el
Banco de México tiene una meta de inflacién,
tres por ciento, mas menos un punto porcen-
tual de margen de error, lo cual quiere decir
que su tarea no es no generar inflacién y evi-
tar que las presiones inflacionarias se convier-
tan en inflacion, sino mantenerla entre el dos
y el tres por ciento, estando a favor de la pér-
dida del poder adquisitivo de nuestro dinero,
y por lo tanto de nuestro trabajo, ya que, si el
trabajo se paga con dinero, y el dinero pierde
poder adquisitivo, lo que lo pierde es el traba-
jo,y sitenemos el derechoal productointegro
de nuestro trabajo también tenemos el dere-
cho al poder adquisitivo integro de nuestro
trabajo, y por lo tanto de nuestro dinero, de-
recho ala propiedad privada que la inflacién,
y el responsable de ocasionarla o permitirla,

el banco central, viola, algo propio del Estad,gé gina 6 de 6

de chueco, antitesis del Estado de derecho.
Lo dice Ricardo M. Rojas: la inflacién es
un delito.
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Ahmsainviable; nuevo
polo en Tarimbaro

0s problemas econémicos, fi-
nancieros, de litigios con proce-
sosjudiciales yde presion politi-
cahaciaAltos Hornosde México (Ahmsa) ysu
presidente, Alonso Ancira, siguen escalando
ynotienensolucionenel cortoplazo. Ahorase
afectd amas de mil 500 pobladores de Hércu-
les, Coahuila, que se quedaron algunos dias sin
luz, aguay comunicacion telefonica por adeu-
dosdelaempresaaCFE.
Hay una clara inviabilidad econdmica en

Ahmsano solo por la caida enlos precios del
acero aescala internacional, los bajos ingre-
sos en ventas internas y externas, la cancela-
cidn de contratos yla creciente deuda. Pesa
mas y mas el pago de 216.6 millones de dola-
res, equivalentes a4 mil 320 millones de pe-
sos, reclamados por Pemex por presuntas
anomalias no comprobadas hastahoy porla
ventade Agronitrogenados.

Lainformacién financieraal tercertrimes-
tredelaforeveld quelapérdidanetade Ahm-
saalcanz64 mil 96 millones pesos, que sus pa-
sivos circulantes exceden sus activos por 30
mil 414 millones, que supasivofinancierocon
costo, acorto ylargo plazos, ascendié a 24 mil
384 millones, que incluyen mil 136 millones
deimpuestosy contribuciones de seguridad
social apagaren parcialidades,

Elviernes pasado el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador dijo que antela“si-
tuaciénde insolvencia, no quierousarlapala-

braquiebrade Ahmsa, condeudas en el SAT,
enPemex, laCFE, IMSS, nohemossolicitado
que se paguen todos estas deudas porque esta
de por mediolafuente de trabajo, y porlaim-
portancia que tiene este planta en Monclova,
pero nos piden rescate y eso no lo podemos
hacer. Lo que estamos recomendando es que

entren nuevos socios, que inviertan y que no
searruineesaempresa”.

Lasituaciéndelasidertrgicaescritica. Por
los problemas con CFE mantuvo una opera-
cién minima durante 10 dias, y la dirigencia
sindical destacd que se dejaronde producir 64
mil toneladas de acero. Se estrangulaalaem-
presay esos pagos obligados a Pemex si com-
prometen suviabilidad.

Cuarto dejunto

Grupo Citelis, empresa mexicana encabezada
por Eduardo Ramirez, con apoyo de grupo
InvestMx, de Tonatiuh Salinas, desarrolla-
ran el primer complejo industrial coninfraes-
tructurade clase mundialen Michoacéan; Eleva-
Park tiene mas de 100 hectareas en Tarimbaro,
zonametropolitanade Morelia, que significara
unaderramaecondmicade 665 mdpycreacion
de mas de 28 mil empleos directose indirectos.
“Coneste proyecto el estado tiene la oportuni-
dad de convertirse en el nuevo polo industrial
enMéxico congrandesventajas competitivas, y
dasoluciénalasaturaciénindustrialenelbajio”,
dijo Salinas Muiioz. El parque se conectacon
los clisteres automotrices y aeronauticos del
bajioyes punto deinterconexiénentreel puerto

de LézaroCardenas, Guadalajaray CAMX 2R 3 de 4
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IN-
VER-
SIONES

HSBC Y SCOTIABANK
CMR renegocia su
deuda con bancos

Paramejorar su estructura fi-
nancieraacortoylargo plazos,
Corporacion Mexicanade Res-
taurantes (CMR), que preside
Joaquin Vargas Mier y Te-
ran, firméun conveniomodifi-
catorio del préstamosindicado
conHSBCyScotiabank pormil
228 mdp, adicional aunorevol-
vente de 100 mdp con HSBC.,
Losrecursosseran parainver-
siones conretornos atractivos.

INDUSTRIA QUIMICA
Orbia coloca bonos
verdes por 10 mmdp

La empresa quimica Orbia,
que preside Juan Pablo Del
Valle, obtuvo 10 mil millones
de pesos con la colocacion de
dos emisiones de certificados
bursatiles ligados a objetivos
sustentables, La primera emi-
sion fue por 2 mil 340 millo-
nes de pesos con vencimiento
el 4dediciembrede 2025,yla
segunda por 7 mil 660 millo-
nes anoviembre de 2032,

EXPERIENCIA DE 30 ANOS
Gustavo Guzman
deja Grupo Salinas

Luego de 30 afios de trayec-
toriaen distintasunidadesde

negocio de Grupo Salinas, de
Ricardo Salinas Pliego, Gus-
tavo Guzman Sepulveda de-
cidid retirarse para empren-
dernegocios en el extranjero.
Lafirmale agradecio posicio-
narlamarca Telektracomoel
principal distribuidor de los
conmutadores Harris.
FALTA DE VIABILIDAD

Vista renuncia a una
concesion petrolera

Vista Energy Holding anunci6
la terminacion anticipada por
devoluciényrenunciasobreel
contratodelaronda2.3 antela
CNH; es otrodelos casos “nor-
males” de extranjeras que, co-
mo Repsolo Shell, prefierende-
jaratraslas concesiones gana-
dastraslareforma energética
de 2013, por faltade viabilidad.

CITIBANAMEX
GAP obtiene linea de
crédito de 1,500 mdp

Grupo Aeroportuario del Paci-
fico dispuso unalineade crédi-
to que le dio Citibanamex por
mil 500 mdp parafinanciarin-
versiones de capital. La firma
que dirige Raul Revuelta Mu-
salemdijoqueel préstamosera
por 18 mesesylos intereses se-
ran pagaderosdemaneramen-
sual atasavariable de TITE-28
mas 38 puntos, sin comisiones.

Péagina 4 de 4
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TV abierta, el medio
audiovisual mas poderoso: IFT

nteresante los resultades de la Encuesta de Consumo de

Contenido Audiovisuales 2022 que realizo el Instituto Fe-

deral de Telecomunicaciones, el cual concluye que la te-

levisién abierta continda siendo el principal medio de

consumo audiovisual al ser usado por el 77% de las per-
sonas, que los canales mas vistos son “las Estrellas”, y “Canal
57, entre otros.

Ademas, las personas consumen diariamente 2.5 horas para
ver canales de television abierta, y que 8 de cada 10 nifias y ni-
fios mencionaron ver canales de television abierta, de ellos, el
56% sefialaron sintonizar caricaturas o programas infantiles,
53% peliculas y 29% series.

De entre quienes consumen contenidos audiovisuales en li-
nea (53%), se observa que los géneros mas vistos en las plata-
formas de video por internet son las peliculas con un 54%; se-
ries con 47%; seguidos de videos musicales y tutoriales, con un
25y 20 %, respectivamente, Las plataformas mds utilizadas pa-
ra ver contenidos por internet son YouTube (73%), seguido por
Netflix (46%), Facebook (24%), TikTok y Disney+ con un 23 y
11% respectivamente,

PUERTOS. Hay claros sehalamientos que la empresas Chinas, en-
tre ellas las automotrices, estan imponiendo su ley en puertos
mexicanos e internacionales. Resulta que estdn pagando un so-
breprecio con la intencion de tener prioridad en el manejo de sus
productos. Hay la orden expresa para que desembarquen prime-
1o los chinos y luego el resto. El problema de fondo es que cada
vez llegan mds autos de Asia y el iinico puerto es Lazaro Car-
denas, lo que provoca un cuello de botella importante y genera
una competencia desleal. El problema se agudiza porque ante

lallegada de marcas chinas se provocd una escasez de transpor-
te para autos llamados madrinas y ha llegado el caso que bajan
autos de otras firmas.

SUSTENTABILIDAD. La Asociaciéon Mexicana de la industria atuto-
motriz, que dirige José Zozaya, presentd su posicionamiento res-
pecto a la Reforma a la Ley de Mitigacion y Adaptacion al Cam-
bio Climatico y Desarrollo Sustentable para la Ciudad de México
en donde para alcanzar la meta de cero emisiones en 2040 se
necesitan de siete acciones entre las que destacan a).- Incentivos
al consumidor para la adopcién de vehiculos hibridos, hibridos
conectables, eléctricos y de celda de hidrégeno. 2).- Incentivos
a la produccion de vehiculos con las tecnologias mencionadas.
3).- Estimulos no fiscales, tales como el acceso gratuito a las au-
topistas urbanas, parquimetros con tarifas y sitios de estacio-
namientos preferenciales, entre otros.4) . Incentivos para la
ampliacién y el mantenimiento de la infraestructura de recarga
para vehiculos en cindades y corredores interurbanos.7).- ase-
gurar el abasto suficiente de energia eléctrica de fuentes reno-
vables que garanticen la mitigacién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

VIVIENDA. Softec, considera que la inversion total de la industria
de la vivienda para el cierre del 2022 sera de 511 mil millones
de pesos, cifra que toma en cuenta el valor de venta de vivienda
e inversion en otros segmentos.Este monto representa un creci-
miento anual de 1%, en comparacion del 2021, que cerré en 506
mil mdp, “los puntos de crecimiento mas destacados se estdn
dando en el sector industrial y de vivienda vacacional”, aseguré
el director general de Softec, Gene Towle o
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ECONOMIA 4.0
JOSE LUIS DE LA CRUZ

iQuién generaelcrecimiento
econdmico en México?

Los indicadores macroeconémicosdel sector publico (Ine-
gi) son contundentes: el sector privado es la fuente funda-
mental de crecimiento porque entre el 2004 y el 2021 el
promedio de variacion del valor agregado de la economia
internafuel 8% perola parte generada por el sector pibli-
co contabilizo una tasa negativa (- 0.3%) v la correspon-
dienteal sector privadofuede 2.3%.

Asi, 1a actividad productiva del sector privado se ha
consolidado como el pilar del crecimiento nacional. No
pbstante esevidente quesudindmicano tiene el vigor re-
querido para alcanzar un objetivo de crecimiento superior:
para ellorequiere de una mayor contribucién delos secto-
respiiblicoyexportador.El primerodebe elevar su capaci-
dad transformadora y el segundo el contenidonacional de
losinsumosintermedios utilizadosenla produccion.

¢ Cudleslarelevanciadeloanterior? Lahistoria estadis-
tica proporcionada por el INEGI v por los diversosinformes
de finanzas publicas presentados al Congreso de 1a Unidn
durantelos titimos 20 afios permiten observar queelejer-
ciciodel gastopublico, en sus tres niveles, tieneun impacto
marginal ohastanegativo sobre el crecimiento del pais.

Las cifras del INEGImuestran que el valor agregado del
sector pithlicoacumulasiete afios de tasasnegativas: desde
el 2014 no ha logrado elevar su capacidad productiva para
garantizar que el gasto corriente v 1a inversion publica ele-
vensucontribucion al desempefio productivo de México.

La revision del desempefio de estados v municipios
permite sefialar a estos iltimos como los que tiene unma-
vor aporte al crecimiento, en tanto que la parte estatal
mantiene un desempefio modesto: un promedio de creci-
mientodesdlo 0.7%.

Elmayor rezago seencuentraenlasempresas piblicas:
supromedio de crecimiento esde (-)1.9% yacumulanocho
afiosenterrenonegativo.

Su problema no fue la falta de recursos: durante el 85%
delos afios comprendidos entreel 2003 y el 2021 se tuvie-
roningresos excedentessobrelo presupuestado.

En conjunto lo descrito permite plantear que uno delos
mavores desafios que enfrenta el pais no tnicamente ra-
dica en canalizar mas recursos al sector piiblico, sureto es
garantizar que el ejercicio presupuestal se traduzca en
crecimiento: se debe incrementarsu eficacia.

En este punto se deberecordar un hecho fundamental:
la inversion y gasto piiblico dependen de los ingresos tri-
butarios y petroleros obtenidos por la actividad econdmi-
ca privada v la dotacion de un recurso publico finito. En
otras palabras: existe un costo de oportunidad en su apli-
cacién que debe justificarse conresultados en materia de
crecimiento y desarrollo econémico. Uno de los primeros
beneficiados deello sonlas propias finanzas publicas.

Por otra parte, debe considerarse la participacién del
sectorexternoen el crecimientoeconémico deMéxico. Las
estadisticas del INEGI permiten observar que la aporta-
ciéndel sectorexportador ala generaciénde valor agrega-
doesmarginal: al tener una basemaquiladora las exporta-
ciones tienen un bajo contenido nacional (27% del total),
una situacion que no cambiara con el “nearshoring” salvo
queseimpulselo Hechoen México.

En suma, los indicadores macroecondmicos del sector
piiblico ¥ del sector externo muestran dos de los grandes
pendientes del modelo econdmico: para revertir la inercia
econémica de México se debe elevar la eficacia del sector
publico y el contenidonacional de las exportaciones.

Péagina 3 de 4
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Impuestos ecologicos en ll estados, riesgo
de que se sumen mas y otro golpe a empresas

Sibien los altos niveles del petréleo han ayu-
dado a las participaciones federales que reci-
ben los estados, lo cierto es gue los recursos
tampoco son abundantes, maxime la presion
inflacionaria v el aumento de costos, entre
elloslas tasas v susignificado parala deuda.

De ahi que muchos gobiernos busquen
acrecentar sus fuentes de ingreso, sobre todo
porque no es precisamente favorable depen-
der en un 85% de las participaciones, en ¢l
contexto de las prioridades de gasto en el go-
bierno de Andrés Manuel Lapez Obrador, con
el asistencialismo vlasobras icénicas.

La semana pasada le platicaba del enojo
que hay enlaIP de Guanajuato tras de que el
congreso local aprobd a instancia de la frac-

cién morenista impuestos ecologicos. Se
busca que el gobierno de Diego Sinhue Rodri-
guez de marche atrds por el dafio a algunos
rubros como el automotriz, acero, quimico,
curtiduria, entre otros. En breve habri mesas
detrabajo.

Sinembargo, el casodeestaentidadnoesel
unico. A lafechahay

va once entidades que cobran impuestos
ecoldgicos 0 ambientales en detrimento de las
empresas. Zacatecas que lleva David Monreal
abrié brecha. Cobra por extraccion de mate-
riales pétrecs, emision de gases, contamina-
cion de agua y afectacion del suelo. Con Ale-

jandro Tello hubo amparos que ahora en Gua-
najuato podrian replicarse.

También Querétaro que lleva Mauricio Ku-
ri cobra por extraccion de minerales, almace-
namiento de residuos, emisiones de gases, lo
mismo que BC, NL, Tamaulipas, Coahuila, Mi-
choacan, Edomeyx, Qaxaca, Campeche, Yuca-
tiny QR.

La carga de estos gravamenes es elevada v
lo mismo pega a las pequeiias v medianas que
a las grandes compaiiias. En manejo de resi-
duos estas ultimas pueden llegar a pagar hasta
660,000 pesos mensuales o bien de 700,000 o
380,000 por emisiones gases en el manejo del
pas naturalo electricidad.

Se cree frente alas necesidades recandato-
rias, estos cobros llegaron para quedarse y no
serfa descartable que para los presupuestos
del 2023 se adhieran otros, maxime que ahora
se estd en la fase de aprobacidn de los mismos.
Canacintra de José Antonio Centeno esta
atenta. Habra quever.

RETIRA PINON INICIATIVA PARA

PROHIBIREL DOBLE REMOLQUE

Era evidente que los tiempos politicos hacian
poco propicio seguir adelante con la prohibi-
cion del doble remolque. Sin embargo habia la
expectativa de que el asunto se retomaria en
2023, pero no sera asi. El 29 de noviembre la

diputada Lorena Pifion Rivera retiré su pro-
puesta porla que se modificaria la Ley de Ca-
minos v Puentes Federales. Santiago Creel

presidente de 1a mesa directiva de la Cdmara
de Diputados va recibi6 la determinacién, al
igual que Rubén Moreira coordinador del gru-
po parlamentario del PRI. Se desconocen las
razones para dar marcha atras.

CFEOBSTACULOY RESPUESTA A
PROYECTOS HASTAEN 4 ANOS

Aunque algo se ha atraido, 1a ausencia de una
politica exprofeso ha dejado escapar una in-
versién masiva del “nearshorig”. Hace unos
dias BEVA de Eduardo Osuna emiti6 una nota
en tal sentido. Pero ademds aunque serecapi-
tulara por parte de Economia de Raquel Buen-
rostro 1a falta de capacidad energética haria
imposible responder. A la fecha hay solicitu-
des de abasto de algunos proyectos enla fron-
teray CFE de Manuel Bartlett no podra cubrir-
los sinohastaen 4 afios. Imaginese.

SIGUEESCALADA Y HOY SUBIRA
OTRAVEZ PRECIO DE LA CERVEZA
Luego del alza de diversos productos de alto
consumo masivo como el refresco, hoy tam-
bién subira el precio de la cerveza. La ANPEC
gue preside Cuauhtémoc Rivera hace ver que
con ello continua la escalada de precios. Enlos
(ltimos12 meses esa bebidaha aumentadoll%.
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ALMANDO

#OPINION

VAN POR LA
GALLINA DE

LOS HUEVOS
DE ORO

La preocupacion corre en las plataformas y
aplicaciones que transportan bienes de consumo
como; Cornershop by Uber, Rappi, y DidiFood

| proyecto de Paquete Fiscal para el ejerci-
cio2023 que entregd hace unas semanas
el titular de la Secretaria de Finanzas del
Estado de México, Rodrigo Jarque Lira,
gue contempla recursos por 356 mil 817

millones de pesas, enciende los focos de
alerta para guienes tienen negocios en el

ambito digital.

La preocupacion corre en particular para las plataformas
y aplicaciones que transportan bienes de consumo como;
Cornershap by Uber, Rappi, Uber Eats, Lalamove y DidiFood.

Incluso algunos expertos en la materia sefialan que de
transitarpodria convertirse en un bumerang, ya que su efecto
negativo podria afectar la propia economia mexiquense.

La propuesta contienelaaplicaciénde un incrementode
1.5porciento por cadaviaje deentrega de alimentos o bienes
intermedios que soncomercializados através de plataformas
digitales o paginas webh.

Los miembros de estas empresas ven injusto un incre-
mento en el porcentaje de entrega dado su cumplimiento
con todos sus compromisos fiscales coma es el pago de

w Cmadhepm
a1 1 numadp

.
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IVA e ISR, ademas, sefalan que tal
cabro reduciria significativamente

La propuesta las ganancias de los prestadores
contiene la deservicios, recayendo su eventual
aplicacién de recaudacion en el consumidorfinal.
un incremento El contrasentido que se logra
de L.5% por observar también se encuentra en
cada entrega ue estetipode comerciose coloco

como la llave de salida en la crisis

ocasionada por el COVID-19 para la
economia en general y se ubicd comao pieza fundamental
dentrodelas estrategias comerciales de cientos de pequenas
y medianos negocios en medio de la peor crisis econémica
registrada en los Ultimos afas.

Unclaroejemplodeluso correcto de estavia decomercio
lo encontramos en la industria restaurantera agremiada en
la Camara Nacicnal de Ia Industria Restaurantera y Alimen-
tos Condimentados (Canirac) que a nivel nacicnal preside
German Gonzalez Bernal,y es que unestudio elaborado por
el Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE), que
acompana la Asociacion Mexicana de Venta OnLine (AMVO),
guedirige Pierre Blaise, sefalaquelas plataformas digitales
atravésdelrepartode productos alimenticios aumentaron su
participacion 32 por ciento dentro del sector restaurantero.

Lagrandisyuntiva que tienen los gobiernos alrededor del
mundo se encuentra en buscar equilibrios en materia tribu-
taria, en donde laeconomia digital pague sus impuestas sin
gue se vean afectadas sus principales virtudes comoes la
generacion de empleo a través de lainnovacion.

TURISMO POR LA FE

Lareligiénse convierte en una alternativa paranuestroturismo,
porejemplo, este fin de semanacon motive de los festejos de
laVirgende Guadalupe, laSecretaria de Turismo (Sectur) que
lleva Miguel Torruco, estimauna derrama por consuma para
la Ciudad de México de casi 28 mil millenes de pesas con la
llegada de mas de un millén de visitantes movidos por su fe.
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

MONEX'Y LA
BOLSA, QUE
ES POLITICA

Alguien tiene que actuar rdpido, cada dia cabe mds
la pregunta de si seria mejor cerrar la Bolsa y que
las empresas decanten mejor por ser familiares

| desenliste de la Bolsa Mexicana de Valo-
res (BMV) de Grupo Monex, anunciado el
viernes, es una noticianegativa tantopara
la propia Bolsacomo parala Secretariade
Hacienda, de Rogelio Ramirezdela 0,y
paralaComision Bancariay de Valores, de
Jesuis delaFuente. Unaemisoramas que
dice:es mejor estarfuera que dentrodelmercado de capitales.

Alguien tiene que actuar rapido, porque cada dia cabe
mas la pregunta de si seria mejor cerrar la Bolsa y que las
empresas que cotizan se decanten mejor por ser familiares.
Siasisomos, aceptémoslo.La autoridadya se diocuenta del
problemay quiere lanzar unainiciativa para flexibilizar la Ley
del Mercado de Valores, pero su avance es muy lento.

La tarea de multiplicar el tamafo del mercado de valores
par cuatro o cinco,coma carrespaonde alaecanomianacional,
pareceimposible. El presidente del Consejo de Administracian
de laBMV, Marcos Martinez, ya ha sefialado que cotizar en
el mercado nacional deberia ser agily barato; no obstante, la
Asociacion Mexicanade Instituciones Bursatiles ha admitido
que serd hasta 2023 cuando seafactibleingresarlainiciativa
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de cambios a la ley al Congreso. El
problema es que ahoralos plazosse

Podriamos estanempalmando con otras priori-
preguntarnos dades paliticas.

cudl es el La falta deliderazgo de parte del
verdadero secretarioRamirezde la O parece ser
mercado un problemareal en el tema.

de valores Ramirez dela O tendria que apa-

recer canstantemente en foros ani-

mando a empresarios a buscar la
financiacién via el mercado de capitales. Pero no lo hace,
por lo que muchos empresarios piensan en la cotizacién
como una ventana que los desnuda sin que ellos obtengan
bereficios.

Méxicao es un pais suigeneris. De hecho, podriamos pre-
guntarnos cudl es el verdadero mercadodevalores,y noseria
tan descabellado encontrar que mas bien es de naturaleza
politicay no financiera.

Véase: la multiplicidad de mediciones politicas so-
bre el futuro de candidatos a puestos de eleccién popular
es un proxy que refleja que es mas relevante para los
negocios el resultado palitico de los grupos que alcanzaran
el pocer, que el futuro financiero delas emisoras que cotizan
en la Bolsa.

El mercado de valores del pais es paolitico, na financiero.
Esto pareceria ilégico, pero es real, porque cada dia surgen
mas mediciones e indicadores del desempefio relativo de
los actores paoliticos.

Y sobre esas métricas se proyectanventas (sigana fulono
las ventas creceran X; pera sigana mengana, creceran Y). En
pocas palabras: es mas determinante para la planificacian
empresarial un indicador politico que cualquier otro.

Por eso hay un sinfin de métricas sobre candidatos, ya
que todo mundo esta descontando el triunfo de los posibles
ganadores. Mientras, a las emisoras que cotizan en la
Bolsa todo mundo las ignora y ellas mismas quieren dejar
de estar ahi.

Péagina 6 de 8



Fecha: 12/12/2022 Columnas Econdémicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 253

Costo: 14,674

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

#OPINION

NADA CLARO
EN CREDITO
vl | REAL

AHMSA paga adeudo con la CFE luego que el
tiltimo dia de octubre pasado interrumpio el
suministro de electricidad al gigante acerero

a pandemia no le cayo bien a nadie, pero
probablemente entre los que siguen su-
friendo los estragos de la misma estdn
Unifin y Crédito Real, gue vieron cémo la
morosidad de sus carteras se desbordd y
pese los esfuerzos para negaciar con sus
acreedores siguen en proceso dequiebra.

Lascircunstancias de esas intermediarios nobancarios es
particulary dificil de generalizar: Unifin dedicada al arrenda-
miento de Pymes, parece tener todolisto para llevar acabo un
concurso mercantilyechara andarsu plan dereestructuracidn,
mientras que Credito Real, que dirige Felipe Guelfi, aun esta
lejos de ordenar sus finanzas a pesar que lleva todo el afo
diciendoquese encuentran plonchando el camino parauna
liquidacion ordenada, transparentey eincluso paraconservar
los empleas de laempresay sus subsidiarias.

Han sido los tenedores de bonos extranjeros de Credito
Realquieneshanluchado paracolocarala empresaen Capi-
tulo1en Estados Unidaos, pero estan mas que preocupados
antelasensacion quelas negociaciones sehanenfriadoy no
avanzan hacia ningunlado. Lo anterior contradice lo dicho por
laempresa, que hasta el afio pasado
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dirigia Angel Francisco Romanos

Los tenedores Berrondo, en el sentido que todo

de bonos de va viento en popa y que existe un
Crédito Real didlogo abierto con los acreedores
buscan paraestablecerquéactivosle quedan
colocarla en el alacompaiiia,y siestossonviables
Capitulo 11 para su recuperacion.

Se sabe que Romanos ha sido
uno de los principales impulsores
para gue Crédito Real no salga de la jurisdiccion mexicana,
jerarquizando la liguidacién primero con bancas locales lo
gue no comparten los bonistas extranjeros como el grupo
britanico Abrdny DoubleLine Capital, consedeen Los Angeles,
California,que noquita el dedo del rengldn de emprender nue-
vas acciones legalesen Méxicopararecuperarsus pérdidas.
El tiempo se agota y la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, que lleva Jesus tle la Fuente, |a Secretaria de Hacienda,
de Ragelio Ramirez dela 0 v, el Banco de México, que tiene
como gobernadora a Victoria Rodriguez, revisan el expe-
diente, sin olvidar gue alos bonistas se les acabala paciencia
pues,comao dicen en mi pueblo: nada mas no ven claro.

LA RUTA DEL DINERO

Elviernes pasado, AltosHornos de México pagé unadeudo por
pocomas de129 millones de pesos que teniaconla Comisién
Federal deElectricidad (CFE), correspondientes al consumao
realizadoenoctubre pasado, porlo que lasoperacicnesenla
mayaor siderdrgica mexicanaintegrada se recuperaron paula-
tinamente. Desde el 30de octubre, la empresa que comanda
ManuelBartlett, cortc la electricidad a instalacionesdelaace-
rera ubicadas en Monclova,y enotras localidades de Coahuila,
lo que frenola produccion de aceroeinclusolaextraccion de
fierro, materia prima fundamental para su elabaracién. Dicho
pagosesuma alrealizado en dias pasadas correspondiente
alacuerdo reparatorio con el gobiernofederal por supuestas
anomalias en la venta de Agronitrogenacdos a Pemex.
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TESLANUEVOLEON

Por Julio
Pilotzi

Elgobemador de Nuevo Ledn,
Samuel Garcia, presume queesta
apuntodedaraconoceruna
inversién que rompera todos los
parametros que hayarecibidola
entidad que gobierna, incluso-dice-
delas histéricas que harecibido
Meéxico, pero entre querer esconder
elnombrey querer decirlo sefilrd
quencohacemuchodiounpaseoen
helicdptero con un comparierode
viagje llamado Elon Musk.
Nohacemuchoseconfirméla
llamada "Gigafabrica” de Tesla en
Austin, Texas, Estados Unidos, por
loquequeesun hechoquesolose
afinanlos detalles paradar a cono-

cer lainversién en este estado del
también duefio de SpaceX; sesabe
queyaesta confirmadala planta
deautopartesde Tesla, peroloque
se anunciara vamasalla. Un punto
clavealquenohay que perderlede
vistaesauncarrilexclusivoque se
quiere para que laarmadoratenga
linea directa con sus proveedores
enNuevoLedn.

Casinos Samuel

Por cierto, yaque hablamos del go-
bernador Samuel Garcia, no pierda
de vista el pleito que puede subir
detono con empresarios, quienes
se quejan que hanrecibidoduras

sanciones porque Garcia Sepul-
veda ve conrecelo quedueniosde
centros de entretenimiento tienen
“buenarelacion” con militantesde
oposicion, dando comoresultado
sancionesabsurdas. Estos pleitos
politicos estan lastimando a quienes
ya venian sufriendo por los cierres
enlapandemia y ahora en el retor-
nodeactividades “normales” sufren
deesteinsultoensusinstalaciones.

Ratifican en Coparmex
Porsinoloteniaen elradar,laCo-
parmex ha ratificado a José Medina
Mora como su presidente para 2023.
Este organismo esincémodoala

4T enciertos temas porque seha
envalentonado como defensordela
democracia y el Estado de Derecho,
dandolabatallaen ladefensadela
autonomiatanto del INE como del
TEPJF frente ala intencion, dicen, de
realizar reformas constitucionales
en materia electoral con el objetivo
dedebilitar al arbitro electoral.
Salida de Monex
GrupoFinanciero Monex ya tiene
enmarchauna oferta publicade
adquisicién (OPA) de sus acciones
por 668.23 millones de pesos (Unos
34 millones de délares) para salir de
laBolsa Mexicanade Valores. Esta
estrategia terminara el 9 de enero,

contemplandolacompra de 30.78
millonesde titulosaunpreciode
2171 pesoscadauno.

SubeCerveza

Justoen el inicio del Guadalupe-
Reyes, la cerveza Modelo amanece
conun preciomaselevado. Lainfla-
Cidn esta claro que no se ha deteni-
do, pues productos quelas familias

mexicanas consumen seguirdn
viendo momentos dificiles. Asique
la Alianza Nacional de Pequerios
Comerciantes tiene que transmitir
el mensaje de que esto esunainer-
cia para sostener empleos y por los
altos costos de produccién. Grupo
Modelo eselmalodelahistoria esta
semana para su bolsillo.

Voz en Off

{Usted estaba enteradodequeenla
construccion del Tren Mayase usa-
rapiedra derajén caliza procedente
de Cuba?, resulta que cadamesse
exportaran a México hasta 200 mil
toneladas. Fl primer cargamento
vendra de Cienfuegos parallegara
Yucatan.Loquenosehadichoes
lo que pagara México por estema-
terial. Asique se presumira promnto
quesin Cuba este proyecto emble-
maticode la gestién del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador
nunca hubiera sidorealidad...
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Impuestos ecoldgicos enll estados, riesgo
de que sesumen mads y otro golpe a empresas

Si bien los altos niveles del petréleo han ayu-
dado a las participaciones federales que reci-
ben los estados, lo cierto es que los recursos
tampoco son abundantes, maxime la presion
inflacicnaria v el aumento de costos, entre
ellos lastasas y susignificado parala deuda.

De ahi que muchos gobiernos busquen
acrecentar sus fuentes de ingreso, sobre todo
porque no es precisamente favorable depen-
der en un 85% de las participaciones, en el
contexto de las prioridades de gasto en el go-
biermno de Andrés Manuel Lopez Obrador, con
el asistencialismo y las obras iconicas.

La semana pasada le platicaba del enojo
que hay en la IP de Guanajuato tras de que el
congreso local aprobd a instancia de la frac-

cién morenista impuestos ecolégicos. Se
busca que el gobierno de Diego Sinhue Rodri-
guez de marche atrds por el dafio a algunos
rubros como el automotriz, acero, quimico,
curtiduria, entre otros. En breve habra mesas
detrabajo.

Sinembargo, el caso deestaentidadnoes el
unico. A lafecha hay

ya once entidades que cobran impuestos
ecoldgicos o ambientales en detrimento de las
empresas. Zacatecas que lleva David Monreal
abrio brecha. Cobra por extraccién de mate-
riales pétreos, emisidn de gases, contamina-
cion de agua v afectacién del suelo. Con Ale-
jandro Tello hubo amparos que ahora en Gua-

najuato podrianreplicarse.

También Querétaro que lleva Mauricio Ku-
ri cobra por extraccion de minerales, almace-
namiento de residuos, emisiones de gases, lo
mismo que BC, NL, Tamaulipas, Coahuila, Mi-
choacan, Edomex, Oaxaca, Campeche, Yuca-
tany QR.

La carga de estos gravamenes es elevada y
lo mismo pega a las pequenias v medianas que
a las grandes companias. En manejo de resi-
duos estas tiltimas pueden llegar a pagar hasta
660,000 pesos mensuales o bien de 700,000 0
380,000 por emisiones gases en el manejo del
gas natural o electricidad.

Se cree frente a lasnecesidadesrecandato-
rias, estos cobros llegaron para quedarse y no
seria descartable que para los presupuestos
del 2023 se adhieran otros, mdxime que ahora
se estd enla fase de aprobacién de los mismos.
Canacintra de José Antonio Centeno estd
atenta. Habrd que ver.

RETIRA PINON INICIATIVA PARA

PROHIBIR EL DOBLE REMOLQUE

Fra evidente que los tiempos politicos hacian
poco propicio seguir adelante con la prohibi-
cion del doble remolque. Sin embargo habia la
expectativa de que el asunto se retomaria en
2023, pero no sera asi. E1 29 de noviembre la
diputada Lorena Pifién Rivera retiro su pro-
puesta por la que se modificariala Ley de Ca-

minos y Puentes Federales. Santiago Creel

presidente de la mesa directiva de la Camara
de Diputados ya recibié la determinacidn, al
igual que Rubén Moreira coordinador del gru-
po parlamentario del PRI. Se desconocen las
razones para dar marcha atrés.

CFEOBSTACULO YRESPUESTAA
PROYECTOS HASTAEN 4 ANOS

Aunque algo se ha atraido, 1a ausencia de una
politica exprofeso ha dejado escapar una in-
version masiva del “nearshorig”. Hace unos
dias BBV A de Eduardo (Osuna emitié una nota
en tal sentido. Pero ademas aunque se recapi-
tulara por parte de Economia de Raquel Buen-
rostro la falta de capacidad energética haria
imposible responder. A la fecha hay solicitu-
des de abasto de algunos proyectos en la fron-
tera y CFE de Manuel Bartlett no podra cubrir-
los sinc hasta en 4 afios. Imaginese.

SIGUEESCALADA Y HOY SUBIRA
OTRAVEZ PRECIODE LA CERVEZA
Luego del alza de diversos productos de alto
consumo masivo como el refresco, hoy tam-
bién subira el precio de la cerveza. La ANPEC
que preside Cnauhtémoc Rivera hace ver que
con ello continua la escalada de precios. En los
ltimos 12 meses esa bebida ha aumentado1%.
@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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ara los mercados financieros
mundiales, esta semana se vuelve
importante por la decision de po-
litica monetaria de la FED, del
Banco Central Europeo (BCE), del Banco
de Inglaterra (BoE) y de Banco de México
(Banxico) y desde luego los comunicados,
conferencias y estimaciones previstas de
crecimiento, empleo e inflacion para este
mismo cierre del 2022, el 2023 yel 2024.
Para los mercados ha quedado claro que
la FED, es el banco central mas importante
del mundo por el tamafio de su economiay
mercados, tiene pensado reducir su ritmo de

alza en su tasa de interés del 75 a 50 puntos
base para que se ubique en niveles de 4.25%
-4.50% comorango, pudiendo dejar algunos
espacios de alza para el inicio del 2023, justo
hastaquelainflacién sea controlada.

Para mafiana conoceremos la inflacién
en los Estados Unidos de noviembre, esti-
mando un ajuste alabaja en sutasa anual por
debajo de 7.50%y en camino hacia el 7.00%
estimado para cierre de afio. El datose daun
dia de la decisién de la FED pero vemos poca
probabilidad de un cambio de escenario al
comentado previamente.

Recordemos que paralaFED noexisteden-
tro de sus escenarios una recesion econo-
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mica, por lo que asumimos que empezara a
reducir un poco la presién monetaria con la
idea de irle dando espacio y aire a los merca-
dosyeconomia.

Al cierre de la semana, las bolsas registra-
ronunbalance semanal negativoentre -2.7%
del Dow Jones y hasta -4.0% en el caso del
Nasdagq. Sin embargo, la tasa del bono del

tesoro a 10 afos termind al alza 10 puntos
base, justo el movimiento de alza del viernes
pasado y el indice dolar DXY que mide se
mide contralacanastadedivisascerré conun
balance semanal positivo en 0.4%.

Destacaron en la semana las bajas en los
preciosdel petroleo-10%, caidaen alimentos
como el maiz, trigo, arroz, café, algodon y
marginalmente el azicar. Es probable que
el escenario de las materias primas, tengan
que ver con el riesgo econdémico del 2023 con
economias comolade Chinaenplenadesace-
leracién aligual que la Zona Furo, donde la
demanda disminuyay por ello, las amenazas
generadas por Vladimir Putin de reducir su
produccién diaria de crudo buscando volati-
lidad en el precio, pero el mercado nole cree
mucho porahora.

Respecto a Banxico, es muy probable que
bajolas condiciones actuales de la economia
en donde los niveles de empleo y consumo

Semana de Bancos Centrales y nos vemos ya en 2023

han mantenido defensiva a la actividad pro-
ductiva hasta ahora, aumente en la misma

proporcién quelaFED, estimandoun alza de
50puntosbase paraconcluiren 10.50%anual
el 2022 y con posibles aumentos modestos
dentro del primer semestre del 2023, y segu-
ramente se empezard a“desvincular” un poco
delaFED midiendo los flujos de inversidn en
losmercados.

Finalmente creemos que el BCE y el BOE
aumentaran al menos 50 puntos base para
tratar demantenerlosflujosen mercados que
han permitido en las tiltimas semanas, darles
estabilidad a las divisas, inclusive, recupe-
randonivelesenel euroylibraesterlinadesde
0.96 2 1.05 dolar poreuroyde 1.03a1.23
ddlar por libra esterlina. Ademaés, la curvade
bonos gubernamentales de ambos, se han
estabilizado e inclusive, se han invertido en
losplazosdeunaficenadelante. Podria haber
una sorpresa en el BCE cuya inflacién sigue
estando sumamente elevada yla tasa de des-
empleoensusmejores momentos en muchos
afios de aumentar 75 puntos base.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Liegara 2022 a
107 milones de
vehiculos vendidos

enelpaisc

POR

Guillermo Lira
Editor Autos RPM

Esta columna expresa s6lo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.

El dia de hoy se espera que la
Asociacién Mexicana de Dis-
tribuidores de Automotrices
A.C, la mayor asociacién de
distribucién de vehiculosnue-
V0s, anuncie su prondstico de
cierre de afio en menosde 1.1
millones de unidades, quedin-
dose en 1,072,196 unidades, lo
que representara 5.7%deincre-
mento contra el afio pasado

mostrando una recuperacion
deinventarios enlasdistribui-
doras por varias marcas, pero
aunnototalentodaslasdevo-
lumen. Lo que ha pasadoenel
aflo es que las presentaciones
no han faltado, losnuevos mo-
delosy sullegada no han deja-
do de estar presentes, pero las
listas de esperaentodoslosca-
sosnohan podidoser llenadas,
por lo que la demanda es ma-
yor este afio aese crecimiento,
pero por problemas logisticos
parallegar las unidades de las
plantas a nivel mundial a los
distribuidores en todo el pais,
tanto por mar, ferrocarrily ca-
rreterahan ocasionado queno
se puedan entregar todas las

unidades posibles.

Lafaltase estima que segui-
14 existiendo en 2023, pero
veremossisigue el crecimien-
tomesamescomolosdltimos
siete meses del afio hasta no-
viembre, donde hemos visto
crecimiento contra el mismo
mes del anio pasado en la com-
paracién mensual.

Asi, el pronéstico se queda
corto, de los 1.1 millones de
unidades, por aproximada-
mente 30 mil de ellas, lo que
serd um cierre bueno, pero que
esperamejoresafios. LaAMDA

también explicard exportacio-
nesy produccién el dia de hoy
en cuanto a expectativa de
cierre de afio, que se estari re-
visandoenlosprimerosdiasde
enero 2023, ademas de su esti-
macién de financiamientoque
vaen casi 60% delasunidades
vendidas en el mercado mexi-
cano, siendolas financieras de
marca las de mayor venta de
crédito con aproximadamen-
teel 80%.

BMW México

ensambla elM2
Estasemana, Publimetro pudo
entrar a una de las tres plan-
tas en el mundo que ensam-
blan vehiculos de la divisién
deportiva de BMW, la conoci-
da como “M”, donde se modi-
fican de manera importante
los vehiculos en chasis, sus-
pension, motores, frenos, ges-
tién y aerodinamica, hacién-
dolos mucho mas potentes y
emocionantes de manejar. La
plantaesla de San Luis Potosf,
de BMW una de las mas mo-
dernas para la marca y tam-
bién en el pais. El auto fue po-
sible hacerlo en México porla
flexibilidad de produccién de
laplanta dondelalinea de en-
samble puede fabricar cinco
diferentes vehiculos y solo la
parte de chasis esla que debe
modificarse para poder produ-
cirlos. En esta fabrica, donde
habra 3,500 empleos directos
para 2023, ya se hace el Serie
3 en varias versiones y hasta
electrificado, lo que confirma
que, sise quiere hacer un auto
100% eléctrico, la planta estd
preparada parahacetlo.

mﬁm
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Gente detrds del dinero en El Independiente
Palo a CI Banco y Coastal Contracts por abusivos

Por Mauricio Flores

na sentencia judicial emitida a pe-
l | nas la semana pasada puso contra
la pared, se puede decir que al bor-
de mismo de la quiebra, al mexicano Cl Ban-
co y a la empresa malaya Coastal Contracts
-constructora de equipos para extraccién
marina de hidrocarburos- que hace 5 anos
intentaron suspender a la mala el pago de
40 millones de dodlares a unos 200 proveedo-
res ubicados en Villahermosa y Ciudad del
Carmen que trabajaban en la construccién
de una superplataforma sumergible para
compresion de gas natural en la Sonda de
Campeche coordinada por la empresa Tec-
nologias Relacionadas con Energia y Servi-
cios Especializados conocida también como
Trese.Y es que la sentencia sobre el inciden-
te de suspensién 1249/2022 emitida el miér-
coles 7 de diciembre por el juez Cuarto de
Distrito en Materia Civil, Eduardo Hernandez
Sanchez, rechazd la suspension definitiva
que Cl Banco interpuso para no pagar los re-
cursos recibidos en el Fideicomiso CIB/2346
y que deberian haberse entregado aTrese y
a sus proveedores.

Con esto, el banco de Mario Maciel fue
advertido de contar con 3 dias para pagar
114 millones de ddlares so pena que orde-
ne a la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores proceda a embargar la cuenta uni-
ca en Banxico.

Esa sentencia fue la cereza del pastel de
un proceso que se dirimié en el 4° Tribunal
Colegiado en Materia Civil a cargo de Ampa-
ro Chong en 2019, el cual ordend el pago del
principal, actualizaciones y costes que préac-
ticamente triplican el monto originalmente
a pagar... y que debido a una serie de fal-
sedades de declaraciones hechas para evi-
tar ese pago por parte de la malaya Coastal
Contracts de Ng Chin Heng y por la propia
area juridica de Cl Banco a cargo de Roberto
Pérez, que estan a un tris de ser vinculados
a proceso y, con ello enfrentar cargos que se
persiguen por oficio.Y para Coastal implica-
ria quedar fuera de las bolsas de valores en
donde cotiza pues ademas, por este litigio,
se enfrentara con su principal cliente, contra
Petréleos Mexicanos que dirige Octavio Ro-
mero que ahora esté doblemente apercibido
por los tribunales por las manas de su con-

tratista.

¢Y COMO SE LLEGO HASTA AHI?

De manera resumida, fue por abusivos.
Para obtener en 2017 de Pemex un contra-
to para arrendar la plataforma sumergible
para gas mediante se formd un consorcio
formado por Coastal Contracts, Nuvoil de
Mario Hemandez y Trese, esta ultima dirigi-
da por Ricardo Silva. A los pocos meses de
iniciados los trabajos, tanto Coastal Con-
tracts como Nuvoil propusieron al director
de Trese adquirir su participacién en el ne-
gocio con un ganancial extra de 50% pero
a cambio de no pagarle a los proveedores...
cosa a la que se negé rotundamente Ricardo
Silva por el daho que infringiria a sus aliados
industriales y comerciales.

Y como no aceptd, pues los tanto el
equipo de Ng Chin Heng y de Hernandez
demandaron el concurso mercantil de Trese
a través de artilugios legales elaborados por
el despacho de Jaime Guerra, nada menos
que el abogado de AHMSA y de Oro Negro
en sus concursos mercantiles para evitar pa-
garle a sus acreedores vy al fisco. El objetivo

de ello era quebrantar la deuda con provee-
dores en cuando menos 70%, es decir en
afectar el patrimonio de 200 empresas, mu-
chas de ellas Pymes familiares.

Para asfixiar a su socio incomodo,
Cl Banco fue instruido de manera ilicita
-como lo califico el propio 4° Tribunal Co-
legiado- por Coastal Contracts para que el
dinero pagado por Pemex por la platafor-
ma de gas ya no fluyera aTrese, y por tanto
tampoco a sus proveedores. Cl Banco aca-
16 esa orden de manera contumaz, acredi-
t6 el 4°Tribunal.

Lo que no contaban Cl Banco, Coast y
Nuvoil, es que los proveedores cerrarian fi-
las para iniciar un litigio que la semana pa-
sada ha llegado a un punto maximo: o los
confabulados para no pagar a Trese y sus
proveedores desembolsan 114 millones de
délares o se veran en la ruta de la quiebra.

Ya les contaré.

REGALAZO IFT ATELMEX: PERDONA
MULTA DE 20MMDP
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Como aqui se lo adelantamos el pleno
del Instituto Federal de Telecomunicaciones
el pasado viernes resolvié lavarle la carita a
la compania de Carlos Slim para que pue-
da incursionar en television restringida y de
paso, como regalo navidefo, le condoné el
pago de unos 20 mil millones de pesos de
multa por violar las normas de competen-
cia asimétrica en el uso de infraestructura
de interconexién y ultima milla. El proyecto
de resolucién para perdonar la multa fue
ordenado por el actual presidente interino,
Javier Juarez Mojica... proyecto que fue
contradictorio a la resolucion que en 2020
voto el mismo Juarez Mojica para sancionar
por iguales razones aTelnor, la filial nortena
deTelmex.

Ademas del regalazo, ahora el IFT allana
el camino legal para que Slim logre su acari-
ciado sueno de ofrecer television por cable a
sus 17 millones de clientes pese a ser el ope-
rador dominante en telecomunicaciones.

TV ABIERTA, LO MAS VISTO

Columnas Econémicas

22,166

Mauricio Flores

Por cierto, el IFT acaba de presentar su
Encuesta Nacional de Consumo de Conteni-
dos Audiovisuales (ENNCA) 2022 que reve-
la que la mayor preferencia, el 77% de los
encuestados consume promedio 2.5 horas
de Television Abierta, principalmente para
noticias (47%), peliculas (43%) y telenovelas
(36%), siendo los canales mas vistos Las Es-
trellas, Azteca Uno, Canal 5 y Azteca 7.

Y en el consumo en linea tiene 53% de
preferencia con 3 horas de consumo diario:
lo mas visto son pelis (54%), seguido por
serios (47%), seguido por musicales vy tuto-
riales con 25% y 20% de preferencia. Lo mas
usado para ello es Youtube, Netflix, Face-
book, TikTok y Diseney-+.

Para rematar, el 38% de los entrevistados
escucha la radio y 23% consume videojue-
gos ya sea por teléfono celular o consola de
videojuego.

Asi |as cosas.

* @mfloresarellano

floresarellanomauricio @gmail.com

()ClBanco
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GEOECONOMIA

¢0ro en 3,000 dolares?,
éMacron se va?, nada es
imposible para 2023

orria diciembre del afio 2010 y en el periddico donde irabajaba recibf un correo
con origen en Dinamarca, una persona me buscaba desde aquel lejano pais con la
intencion de compartirme un texto, un tanto particular.

Dicho iexto consisiia en una serie de escenarios para el afio 2011, pero un tanto
distintos; de hecho, mas que escenarios eran una serie de sucesos extraordinarios,
{uera de toda légica, que podrian suceder en los mercados y en la economia global
y que transtornarian todo. El autor del texto era una institucion llamada Saxo Bank

y lo llamaban “Los cisnes negros para 20117,

El encabezado hacia referencia a la exirafieza de este animal en su entorno, asimilando lo mismo
con la economia y los mercados. Es decir, una serie de eventos que serian dificiles de preseniarse,
naca comunes, fuera de lo normal, y por lo tanio riesgosos, potencialmente peligrosos.

Recuerdo poco del texto, pero recuerdo haber leido que uno de esos “cisnes negros™ para ese afio
e 2011 era la posibilidad de una pandemia global.

Debo decir que no se me hizo el mejor de los textos por lo “descabezado” de los escenarios, en
cuanto lei sobre la posibilidad de una pandemia pensé que no valia la pena destacar algo ast, el texto
[ue publicado pero sin gran espacio, solamente un breve resumen. Tuvo que pasar una década para
que llegara ese “cisne negro’, lo que pensé afos alras que era una locura se hizo realidad.

Hoy estamos plenamente convencidos que ya nada es imposible, que lo mas “descabellado”
puede suceder.

De modo que, con la intencion de no volver a cometer el mismo error y con el permiso de los
editores de este diario, me permito consignar los “cisnes negros” para 2023, un resumen que desde
hace mas de una década me comparte Saxo Bank y que, ahora lo sé, por mas que parezcan una
locura, pueden volverse realidad en cualquier momento.

Economia de guerra y control de precios: “Todas las guerras han traido coniroles de precios y
racionamientos, son (an inevitables como las muertes en las guerras”, comenia Steen Jakobsen, jele
de inversiones de Saxo Bank. El escenario catastréfico de la economia mundial es una escalada de
tension de Rusia contra el mundo y la vuelta de alios precios de las materias primas.

Golpe al dolar y al 'ML: La guerra econdmica contra EEUU y el orden monetario actual subird
ce nivel con la perspectiva horrible de que China, Rusia, India, Brasil, Pakistan, paises (lga{g”(%};hé
parte de Estados africanos renunciarian al 'M1 y darian la espalda para el comercio mlmnamonal

El oro en 3,000 délares: “El proximo afio sera en que el mercado [inalmente descubra que la
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inflacion permanecerd alta’, prevé Ole Hansen, estratega jele de Saxo Bank. El ganador de esta
inesperada situacion seria el oro que llegaria a los 3,000 doélares.

Dimision sorpresa de Macron: Desgraciadamente, el mercado de bonos europeo esta muy ligado
alainestabilidad politica. Cuando el presidente galo Emmanuel Macron gané un segundo mandato
en mayo de 2022, crefa que podia llevar a I'rancia por un camino real de reformas. Sin embargo,
las elecciones legislativas de junio de 2022 le arrebataron a su partido la mayoria absoluta en el
Parlamento [rancés. Los analistas de Saxo Bank imaginan un bloqueo politico maytsculo en rancia
para el proximo afio, que termina con la salida de Macron de la politica.

Reino Unido pide la vuelta a la UE: La politica britdnica desde el Brexit lleva siendo un cisne negro
en s misma. De hecho, ahora mismo la estabilidad y la tranquilidad serfa la verdadera sorpresa
para el mercaclo. Rishi Sunak hunde todavia mas la popularidad de los tories, su programa fiscal
lleva a Reino Unido a una recesion aplasiante, con un desempleo disparado, estallan las proiestas
sociales pidiendo elecciones anlicipadas.

Derrota del Banco de Japon: Si Reino Unido ha sido uno de los focos de inestabilidad linancie-
ra mundial en 2022, Japén ha sido otro de los puntos calientes. El Banco de Japon se ha quedado
solo en la politica de tipos cero y su [irmeza ha sido puesta a prueba en varias ocasiones este ao.
El cruce del dolar con el yen ha superado las 140 unidades y el interés del bono ha roto el 0.25%.
El Gobierno y el banco cenliral reconoceria que han quemado mas de la mitad de reservas de la
institucion, lo que provocaria que el dolar se disparard hasta los 170 yenes. Llegaria a los 180 con
la presion de la inflacion.

Los activos de delensa se disparan: “En 2023 queda mds claro que nunca que la UE necesita una
defensa militar comdn”, comentan desde Saxo Bank.

Péagina 4 de 6
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Comienzainteres de
banca en atender a
poblacion “no formal”

. Por qué es nolicia que un banco se proponga alender a (oda la
poblacion no importa sison segmentos formales o incluso en
la informalidad? Esto es ;como también le interesaatencera
los que les es dificil comprobar sus ingresos? Quiza ni siquiera
eslan bancarizados, que el acercarlos al banco ya es un gran
logro porque ya estaran visibles, y antes no.

St es novedad porque en general los bancos en México
atienden a la clase media, a los segmentos con ingresos comprobables,
con buen sueldo, que pueden sumarlo con sus conyuges o familiares, y
que tienen RC y iodo lo que conlleva esto.

Es que para los bancos es dificil asegurar el pago de los créditos, por
eso no prestan a segmentos de la poblacion con bajos ingresos y en la
informalidad.

En realidad este banco espaiiol, Santander ya se abrio e incursiono
en olros sectores como la economia mixia, que son aquellos que pueden
comprobar una parie de sus ingresos con recibos de némina, pero por otra
parte, pueden estar (rabajando por su cuenta y alli pueden recibir otros
recursos adicionales que no necesariamente pueden comprobar aungue
sean doclores, conladores, maesiros, por ejemplo.

Elloslo hacen con la garantia del gobierno a través de su banca de desa-
rrollo, esto es de Sociedad Hipotecaria lederal (SHIY) que hoy dirige Jorge
Mendoza,quien lidera conjuniamente lambién a Banobras. Asi, el gobierno
apoyaal banco en caso de impago de los (rabajacores a quienes les brinda
un crédito hipotecario.

Pese a haber incursionado en este sector, el resto de los bancos adn no
lo hace. Veremos...

Enestelin deafio,se les pregunié al nuevo Director del banco en México,
Lielipe Garcfa Ascencio y alli mismo al Director general del grupo, por cierto
un mexicano que esid por irse a Espafia, Héctor Grissi, y coincidieron en
respondler que sf alenderan a poblacion que incluso no es formal.

Conesto hacen énfasisen suapuesta de impulsar la mejora de calidad de
vida al permitir que la poblacion tenga acceso a una hipoteca para hacerse

Péagina 5 de 6
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de su hogar, casa o departamento, nuevo o usado, por ejemplo.

POR CIERTO: TASAS DE INTERES ACCESIBLES AUN

Alli la semana pasada los directivos confirmaron que “en términos reales
las tasas de inlerés esidn a niveles mas atractivos de lo que se ha visio en
mucho tiempo”. Esiimando cerrar en 10.5%.

Laapuesia es que México siga vinculado a la economia de Esiados Uni-
dosy Canada y “eso va a (raer mucha [uerza”

Asi, coinciden en que es buen momento para comprar vivienda, “para
generar palrimonio”

(Como van a impulsar el acceso a la poblacion? Con inversion en tec-
nologfa, en las app’s

“Queremosira toda tarde o temprano a toda la poblacion. Estamos ha-
ciendo una inversion muy fuerte en tecnologia y digital, de tal forma, que
hay ciertas partes del pais que no podemos atender con sucursales, pero
st funciona muy bien en la App podemos capturar el mercadoy llegar a un
namero de poblacién infinitamente grande’, asegurd el Garcia Ascensio,
director en México.
PREGUNTA
¢No puedes comprobar ingresos, pero te interesa un crédito hipotecario ?

;Hasla la proxima!
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