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CAPITANES

JAVIER RAZO...

Esel CEO de Ayam,
startup enfocadaen
el bienestar mental
de empleados y que
da soporte aempre-
sas para cumplir con
la NOM 035. Entre sus
clientes estan Roto-
plas, La Haus, Bitsoy
otras startups de En-
deavor. En 2022 lan-
zaraunarondade in-
version donde espera

™ levantar entre 5 millo-

& nesyl0millonesde
délares.
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Problema global

n el debate que ha surgido sobre el au-

mento de los precios, preguntas sobre
las causas que estdn elevando la inflacion
a niveles incontrolables empiezan tomar
cada vez mas fuerza.

La mayoria de los economistas, e in-
cluso la propia Secretaria de Hacienda -
y Crédito Publico, se ha enfocado a atri-
buirle a la pandemia muchas de las dis-
rupciones que hoy se estin viendo en el -
mercado.

Hacienda, de Rogelio Ramirez de la
0, sostiene que los mayores precios de los

- articulos son respuesta al problema que

enfrentan las cadenas de suministro,a la
falta de mercancia e insumos como los
chips, asi como problemas de logistica y
transporte.

Pero quienes han ido a los trasfondos
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de la coyuntura global empiezan a encon-
trar que estos problemas de escasez y al-
tos precios podrian atribuirse también al
conflicto comercial entre Estados Unidos
y China.

Para los expertos, los problemas de
suministro en las cadenas de produccién
y distribucion a nivel global por proble-
mas entre los paises podrian significar una
oportunidad, siempre y cuando México
responda a tiempo y sea capaz de satisfa-
cer la demanda de mercancias con la in-
fraestructura que tiene en puertos, aero-
puertos y fronteras,

El gran cuestionamiento esté en si
México podra resolver problemas que in-
hiben la llegada de nuevas empresas y que
éstas puedan relocalizar y reconfigurar
sus cadenas de valor.
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Menos tiendas

Donde la pandemia ha de-
jado una significativa huella
es en las tiendas y restau-
rantes Sanborns, pertene-
cientes al Grupo del mismo
nombre, que capitanea Pa-
trick Slim.

Si bien el Grupo llevaba
un tiempo haciendo “limpie-
za”, al ubicar tiendas poco
rentables entre sus marcas
Sears, Sanborns, iShop, Saks
Fifth Avenue, Mix Up, para
transformarlas o simplemen-
te desaparecerlas, la pande-
mia aceler¢ dicha tarea.

El cuatro trimestre de
2019 fue el ultimo en el que
el Grupo realizo inversio-
nes en nuevas tiendas. En
ese periodo abri6 dos iShop,
uno en la zona metropolita-
na de la Ciudad de México
y otro en Guadalajara, para
concluir el afio con 451
establecimientos.

En el primer trimestre

de 2020, justo antes de que
se declarara la pandemia, el
Grupo cerro dos Sanborns y
desde entonces la tendencia
se ha mantenido.

Al cierre de septiembre
pasado, la firma tenia ya s6-
lo 432 tiendas en operacion.
Entre los establecimientos
cerrados se encuentran el
Sanborns de Santa Fe Sama-
ra, un iShop en Gran Sur,
ambos en la Ciudad de Mé-
xico, y un Dax en Mexicali,
Baja California.

Para este ultimo trimes-
tre del afio la cosa no pinta
mejor: uno de los Sanborns
mas emblematicos, el ubica-
do en la calle de Londres y
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Amberes, en el corazon de
la Zona Rosa en la Capital
mexicana, cerro sus puertas
también.

Malos habitos

Si usted es de las personas

que envia mensajes de texto
al conducir, abusa del tiem-
po en pantalla de sus dis-
positivos electronicos o es
adicto a las redes sociales,
pronto serd posible mitigar
los impactos negativos de

la tecnologia y asegurar un
uso adecuado.

La compariia estadouni-
dense Globant, enfocada en
reinventar los negocios me-
diante soluciones tecnolé-
gicas innovadoras, que lleva
Martin Migoya, acaba de
lanzar la iniciativa BeKind-
Tech Fund, disefiada para
afrontar los efectos negati-
vos que causa del mal uso
de la tecnologia.

Globant Ventures, el
brazo de inversion de Glo-
blant, esta buscando a em-
prendedores de todo el
mundo que tengan el mis-
mo objetivo,

En las proximas sema-
nas evaluara cada proyecto
y buscar4 oportunidades de

financiar nuevas empresas
a través de capital o notas

convertibles, con inversio-
nes que van desde los 100

mil hasta un millon de do-
lares, dependiendo de ca-

da caso.

Los proyectos podran
ser financiados incluso en
conjunto con otros socios
que puedan estar interesa-

dos en invertir en startups
tecnoldgicas.

Esperan
banderazo

Aunque desde febrero pa-
sado se anuncio la cons-
truccion de T-Mex Park, el
arranque de la edificacion
de las naves industriales es-
ta a expensas de la agenda
del Gobernador del Esta-
do de México, Alfredo del
Mazo.

La construccién de las
primeras naves esta en pau-
sa hasta que el Gobernador

pueda hacer la inauguracion
oficial de la obra, por lo que
Uinicamente estan en ope-
racion la infraestructura de
vialidades y caminos.

Se trata de un comple-
jo logistico multimodal que
colindard con el Aeropuer-
to Internacional Felipe An-
geles, con acceso directo a
las dreas de servicio para el
manejo de carga. También
contara con una terminal de
ferrocarril, que estara a car-
g0 de Ferrovalle, que lleva
Francisco Fabila.

Las naves industria-
les seran construidas segun
las necesidades del clien-
te, pues no se hacen mode-
los predeterminados. Ac-
tualmente el parque cuenta
con casi 20 clientes, empre-
sas de los sectores acereroy
agroalimentario,

Este parque contara con
una extension de 350 hectd-
reas y una inversion de
13 mil millones de pesos.

capitanes@reforma.com
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acampanas

ALPURA, PASION POR LA LECHE

El Grupo Alpura, 100 por ciento mexicano, fundado en
1972 y cuya marca se ha convertido en una de las mds
conacidas y apreciadas por el consumidor, lanzé su nueva
campana “Pasidn pura por la leche”.

El lanzamiento {o encabezo Francois Bouyra, su
director general, quien comentd: “En Alpura estamos en
proceso de transformacion para ser una de las compafifas
de lacteos y bebidas mas reconocidas. Quiero agradecer
a los consumidores estar entre las cinco marcas de
alimentos v bebidas mas queridas de México”.

En la presentacion de “Pasién por la Leche”, Gabriela
Gardufio, gerente de Grupo de Leches, explico que para
realizar la campafia se hizo una inversion de 15 miflones
de pesos en estudios de mercado, disefio de imageny
produccién. Estard en TV, exteriores, en otros medios y en
plataformas digitales.

LANZA ARRECHEDERA HUB CREATIVO
El reconocido creativo Sebastian Arrechedera da a
conocer el lanzamiento de Rainbow Lobster: un hub
creativo desde Los Angeles, California. Comenta que
tras vender la agendia que fundo junto con Juan Claverol,
Arrechedera Claverol, al Grupo dentsu en febrero de este
afo, puso en marcha su nuevo emprendimiento: un centro
de librepensadores con sede en la ciudad californiana,
Ccuya misién es cocrear y producir narrativa transmedia, y
Que abarcara contenido original, branded content, arte y
activismo.

Sefiald Sebastian que hoy le apuesta al poder de
la colaboracién: un modelo en el que creadores de
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diferentes partes del mundo, con diferentes backgrounds
y habilidades, se pueda juntar a producir ideas.

PRESENTAN NUEVA BATER{A DE DURACELL
Como parte de la campafia de lanzamiento de Duracell
Optimum, la nueva bateria se hizo presente en un apagdn
en la isla del popular videojuego Fortnite. La historia que
presenta se desarrolla en “Optimum Land™: un posible
apagon de energia en la plataforma, aprovechando una
de las historias que ha causado estragos y que fue creada
por ellos mismos dentro del juego, realizando €l Squad de
Duracell Optimum.

La campafia la realizé6 Wunderman Thompson
México para su cliente Duracell, en la que ponen a prueba
la nueva bateria Duracell Optimum y creando este
videojuego que representa una experiencia significativa
del gaming.

“Todas las grandes ciudades del mundo han sufrido
algln apagdn y en esta oportunidad le toca a una isla
que se encuentra en la ciudad moderna mas grande
del mundo: Fortnite. Por suerte, Duracell nos ayuda a
resolver este problema con una potente idea que funciona
€omo un reto para cualquier gamer de la generacion 77,
comentaron Daniel Minaker y Sebastian Terazaga, CCOs
LATAM de Wunderman Thompson.

NOTAS EN CASCADA
Corona México lanza una nueva categoria de agua
carbonatada, con un togue de alcohol vy jugo natural, en
Cuatro sabores: Corona Agua Rifada... AVE, a través de
un webinar, presentd un interesante tema: “Lenguaje
Inclusivo”,
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ooke mintio des-
caradamente pa-
ra atraer a mi-
grantes europeos a los
pueblos que servia el fe-
" rrocarril Northern Pacific.
Publicaba anuncios coloridos
con arboles frutales al lado
de las vias. Promesas fantas-
ticas que le valieron al tren
el nombre de la ‘Republi-
ca bananera de Jay Cooke”.

Un interesante parra-
fo del gran libro “La casa
de Morgan” de Ron Cher-
now, que resefa la historia
de JP Morgan, una de las
instituciones financieras mas
poderosas del planeta. Te lo
recomiendo.

Laanécdota se ubicaen
la época del “oeste salva-
je” en Estados Unidos (EU).
Las décadas posteriores a la
guerra civil sentaron los ci-
mientos para la posterior do-
minancia de nuestro vecino.

Pues resulta que el fe-
rrocarril tuvo un rol vital
para convertir este poten-
cial en la economia global
mas poderosa. Y hubo gran
desorden, se construyeron
demasiados ferrocarriles;
muchos quebraron. Se ama-
saron y se perdieron gran-
des fortunas.

Como la de Jay Cooke,
que hasta 1873 (cuando que-
brd en un panico bursatil por
sus apuestas ferroviarias) te-
nia el banco mas importante
de EU. Digamos que Cooke
era el Bezos (o ahora Musk)
de esa época.

Y luego trond como sapo.

Me llamé la atencién es-
ta anécdota por la relacion
del término “republica ba-
nanera” con las mentiras.

Y es que el tren Nor-
thern Pacific no era bana-
nero por malo.

No. Le llamaban bana-
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Republica
bananera

nero porque estababasado
en mentiras.

Construir un tren, una
empresa o un pais sobre
mentiras nunca sera una
buena idea. Tarde o tem-
prano, la fria y dura reali-
dad se impone.

* “El mundo hace el trabajo
por ti siempre y cuando iden-
tifiques como realmente fun-
cionay alinees tus acciones a
esas realidades. De otra for-

'ma, el mundo te ensefia una

leccion”, explica sabiamente
el educador estadounidense

Joseph Tussman.

100% de acuerdo.

El CEO (o presidente)
que prefiere disfrutar sus
mentiras mientras ignoraa
la realidad aprendera muy
duras lecciones. O como
bien dice Shane Parrish, del
fabuloso sitio Farnam Steet:
recibira miseria.

Esto siempre ha sido
cierto. Pero quiza hoy es
mas relevante que nunca.

Y es que en la era de la dis-

rupcion, la miseria que re-
cibe el que coloca sus vias
sobre mentiras llega mu-
cho mis rapido. Existen de-
masiadas opciones, hay de-
masiados jugadores agiles y
flexibles.

El dogmatico ter-

co, aquél que prefiere sus
otros datos, sera facilmen-
te alcanzado y rebasado.
En una empresa, el éxito pa-
sado no garantiza el éxito fu-
turo. Ah, y en un pais el costo
de oportunidad es enorme:
permanecer estatico es real-
mente quedarse atrés.

La honestidad radical
es la mejor arma para me-
jorar. Para realmente trans-
formar lo que sea para bien.

Seguro te van a servir es-
tos principios en tu negocio.
Hombre, no son fisica cudnti-
ca. Parafraseando a Sherlock
Holmes: son elementales.

Lo mas triste es que en
la 4T hacen exactamente
lo contrario.

Andrés Manuel insulta,
exagera, atacay, sobre todo,
todo miente, Prefiere enga-
fiarse y vivir en un mundo de
espejismos. Ve arboles fruta-
les al lado del ferrocarril en
el que nos lleva al desfiladero.

Ignora el saldo de san-
gre reflejado en cifras duras
que han dejado sus abrazos,
hace mutis ante los cientos
de miles que han muerto in-
necesariamente en México
por el mal manejo de la pan-
demia, voltea para otro lado
ante la evidencia de la crisis
y estancamiento de Pemex,

mete debajo de la alfombra
los altos costos e indices de
contaminacion de las plantas
de CFE que quiere prender...
Etc., etc., etc.

Todos los miércoles po-
neaunamerolica arepasar
las mentiras que creen que
otros propagan.

Pero se muerden lalen-
gua: les falta incluir al men-
tiroso mayor.

Basta decir que la consul-
tora SPIN lleva la cuenta
de las mentiras de AMLO.
Y hace dos meses llevaba
56,181 tan solo en las confe-
rencias mafianeras, Faltaria
sumar las que presume en sus
giras semanales.

El Washington Post tam-
bién le contd las mentiras
a un amigo del presidente:
a Donaldo J. Trump. ;Sa-
bes cuantas dijo en 4 afios?
30,573.;Ja! Frente a Andrés
Manuel, Mr. Orange es un
bebé en pafiales.

Si las mentiras hacen a
una republica bananera, tris-
temente hoy en México so-
mos campeones mundiales
en el cultivo de platanos.

Posdata, AMLO ataca a
Oxxo porque paga tarifas de
luz menores que las de una
familia o abarrotero. Presi-
dente: jes al revés! En lugar
de atacar al que paga me-
nos la pregunta es: ;co6mo
hacemos que todos paguen
menos?

EN POCAS PALABRAS...
“Acepta la realidad
y enfréntala”.
Ray Dalio, inversionista
estadounidense.
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Cascada

Estrategica

hora que la pande-
A mia nos desperto

del suefio del auto-
matismo, de la trayectoria
inconsciente y del rumbo
no cuestionado, muchos
directores y duefios de ne-
gocio se preguntan a qué
enfocarse, qué va primero,
qué hacer después.

Asi como el interés
compuesto, si se mantiene
una secuencia estratégica,
los beneficios y las opor-
tunidades se van multipli-
cando y produciendo una
progresion geométrica. En
otras palabras, si los pasos
que se dan son los adecua-
dos, se produce un efecto
cascada, que alimentada, es
mas potente.

Aqui una propuesta:

1. El punto de partida
es el detectar, articular y
alimentar tu ventaja com-
petitiva, tu ventaja nucleo,
tu unicidad o diferencia-
cion relevante. Muchas
empresas no saben por qué
son exitosas. No entienden
las sutilezas ni el delicado -
balance entre la quimica de
la propuesta de valor con
el mercado, y por eso no
pueden replicar su éxito; y
cuando las cosas empiezan
a ir mal, no saben qué ha-
cer. Diagnosticar tu éxito es
quizds mas importante que
diagnosticar tu problema:

articulado el éxito, los pro-
blemas emergentes podran

ser vistas como desviacio-
nes o restricciones del éxito.

2. Apalancado en tu
ventaja nucleo, como conse-
cuencia, se obtendra un Li-
derazgo. Ser lider de un seg-
mento de mercado, en una
propuesta de valor, en una
zona determinada o en un
servicio especifico, es clave
para el futuro de cualquier
compaiiia. Tiene que apun-
tarse a ser el mimero uno en
algo; el mejor, el Gnico.

3. Invertido en la ven-
taja nucleo y obteniendo el
liderazgo, se crecera en la
participacion de mercado
elegido y tenerla traerd un
sinniimero de beneficios en
el tema comercial, innova-
cién y retencion de clientes.

4.Y sigue la cascada de
acumulacion de éxito: se
generara capital de mar-
ca. La apuesta final de una
empresa tiene que ser el de
crear marcas y de hacerse
de una reputacion. El va-
lor ya migré de la produc-
cion anénima a la marca
valorada. Ya no es produ-
cir, sino vender; ya no son
fierros y maquinaria, es: di-
sefio, propiedad intelectual
y captura de cliente (domi-

nio de la data del dltimo
consumidor).

5. La agregacion y con-
figuracion de las 4 fuerzas
anteriores, inevitablemente
llevara a un incremento de
retorno sobre la inversion
(ROI), dadas las economias
de escala, la eficiencia y el
price premium que puede
comandarse del mercado,
entre otras.

6. Clarificado el rum-
bo, montados ya en una
ola de éxito, la inversion se
clarifica y se potencia. Ya
no se subsidian iniciativas
mediocres ni se invierte
en rumbos que diluyen los
esfuerzos. A las ventajas
nucleo se les invierte, con
la idea de que nunca sean
alcanzadas por el compe-
tidor. Una excepcion a lo
anterior es la inversion que
se asigna a innovacion, a
aquella que busca agrandar
la ventaja y/o que buscala
siguiente ventaja.

7. Acumulados los pa-
sos anteriores, se incre-
mentaran las barreras de
entrada. La idea siempre
debe ser la de construir un
monopolio de valor, donde
nadie mas pueda replicar
nuestra propuesta de valor
ni su ejecucion.

8. Lealtad /recurrencia
de clientes. La data de los
clientes, la experiencia del
cliente, los ‘candados’ tran-
saccionales y relacionales

son clave para asegurar la
captura de cliente. Es que
finalmente, el que la tiene,
cuenta la informacion del
ultimo consumidor y ten-
dra el control de la cadena
de valor.

En conclusion, la pri-
mera tarea de un equipo
directivo es clarificar la
ventaja competitiva, al an-
gulo estratégico y el juego
a ganar. Se plasma asi la
estrategia a seguir, donde
se clarifiquen prioridades,
propuesta de valor, merca-
do-meta, modelo de nego-
cio, habilitadores, asigna-
cion de recursos y renun-
cias (posponer o eliminar
rumbos alternos que no
sumen a la cascada estra-
tégica).

Si no se tiene claro el
‘qué’ y el ‘donde’, ni para
que preocuparse con el
‘como’. Cada accidn, cada
inversion, cada decision,
tiene que estar enfocada
a alimentar la cascada es-
tratégica.

ejor torpe en el rumbo
correcto, que eficiente en el
rumbo equivocado.

hm@horaciomarchand.com
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witter Inc. esta

lanzando un equipo
dedicado de criptomone-
das. La compafiia de redes
sociales indicd que estd ar-
mando un equipo llamado
“Twitter Crypto” que ana-
lizara formas para ayudar a
creadores en la app a ganar
dinero o aceptar cripto-
monedas, como bitcoin,
como pago. E] equipo
esta encabezado por la
ingeniera de software Tess
Rinearson, quien le repor-
tara al director tecnoldgico
de Twitter. La compaiiia
dijo que el nuevo equipo
“fijara la estrategia para
el futuro de las cripto-
monedas en Twitter”.

¢ El trading de memes
pone la mira en las acciones
de transporte. Los titulos
de Avis Budget Group Inc.
han subido casi 600% este
afio, gracias a un repunte en
los viajes y su popularidad
entre operadores intradia
enlinea. Las acciones de

la compaiiia representan
alrededor de una tercera
parte del avance del indice
Dow Jones Transportation
Average en el 2021. Cuando
azotd la pandemiay se
detuvieron los viajes, sus
acciones cayeron amenos
de 10 ddlares. El miérco-

les cotizaban en 253.88
délares.

# La startup de tecnologia
restaurantera Presto se
esta combinando con una
empresa de adquisicion

de propésito especial
(SPAC) y saldra a bolsa
con una valuacién de unos
mil millones de dolares,
anunciaron las compa-
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fiias, Fundada en el 2008
en el MIT, Presto ofrece
distintas tecnologias,
como quioscos y tabletas,
que permiten a los clientes
ordenar y pagar directa-
mente en sus mesas. La
firma se fusionara con
Ventoux CCM Acquisition
Corp., SPAC enfocada en
las industrias del ocio y la
hospitalidad.

4 Una lucha por sindicali-
zar los cafés de Starbucks
Corp. en Buffalo, Nueva
York esta escalando al
tiempo que los trabajado-
res aumentan el nimero

de sucursales que buscan
representar, mientras que la
cadena de cafés intensifica
su campaiia en contra. Tra-
bajadores de Starbucks en
Buffalo votaran en diciem-
bre para determinar silos
baristas deben sindicalizar-
se bajo el Workers United
Upstate New York, una

filial del Service Employees
International Union.

4 El prondstico de ingre-
sos de Beyond Meat Inc.
para el cuarto trimestre
quedd muy corto de las ex-
pectativas de Wall Street,
citando incertidumbre
relacionada con la pande-
mia y su impacto potencial
en la demanda minorista y
de servicios alimenticios.
Beyond Meat proyect6 de
85 millones a 110 millones
de dolares en ingresos
este trimestre, compara-
do con los 101.9 millones
que reportd en el mismo
lapso del 2020. Analistas’
encuestados por FactSet
estimaron 130.5 millones
de dolares en ingresos para
el cuarto trimestre.
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MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

AMLO va ahora por
concesiones carreteras

si como lo hizo con las
concesiones de los re-
clusorios y hospitales,

ahorael presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador va arene-
gociar los contratos de las Aso-
ciaciones Publico-Privadas fir-
mados en el sexenio de Enrique
Peiia Nieto, loscualesconsidera
desventajosos para el gobierno.

El miércoles 27 de octubre pa-
sado, Lépez Obrador adelant6 en
suconferencia matutina que rene-
gociard las concesiones de mante-
nimientode 15 carreteras federales
por su alto costo, a las cuales, se-
glin él, se destinan 20 mil millones
de pesos al afio. La realidad es que
en el Presupuesto de Egresos 2021
sdlo se contemplan 8 mil 231 mi-
llones de pesos para el manteni-
miento de carreteras.

Sea como sea, el Presidente se
refiere a estas empresas y grupos

constructores: Indi, Idinsa, Mota
Engil, ICA, Prodemex, Sacyr,
Hycsa, Azvi, Avanzia, Omega,
Invectura y Hermes.

En este espacio hemos relata-
do que quien mueve los hilos en
las concesiones, contratos v lici-
taciones de infraestructura en el
gobiemo de Ia 4T es el actual
subsecretario de la SICT, Jorge
Nuiio, un excalderonista que
busca desplazar a Jorge Arga-
nis de la dependencia y quedar-
se como titular.

Sin embargo, los pecados de
este funcionario. son muchos,
entre ellos el de entregar al des-
pacho Altor, de Femando

Aportela -subsecretario de Ha-

cienda de Enrique Pefia Nieto—
las asesorias de todos los proyec-
tos de infraestructura de la SICT,
excepto los cuatro prioritarios
del Presidente: el Tren Maya, la
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tefineria de Dos Bocas, el aero-
puerto de Santa Luciay el Corre-
dor Transistmico.

El error de Nufio fue escuchar
el canto de Ias sirenas de los her-
manos Apottela, quienes estan
asociados con Dioniso Pérez
Jacome y Alejandro Poiré
-entre otros calderonistas- en el
despacho y casa de bolsa Altor,
pues desde que era titular de la
Unidad de Inversiones de Ha-
cienda, y ahora como subsecre-
tario de Infraestructura, Nufio
enviaba a todas las empresas a
asesorarse y a estructurar los
proyectos con ellos.

Unode muchosejemplosdela
relacién Nurfio-Altor es que para
buscar la férmula de renegocia-
ciénde las APPs que pidi6 el Pre-
sidente, el directivo de Altor,
Carlos Aportela -hermano de
Fernando- fue quien convocé a
las 10 empresas propietarias de
las concesiones para acordar el
nuevo esquema.

De hecho, 1a reunién se can-
celd luego de las revelaciones
que hicimos en este espacio. Se
reprogramo para el 3 de noviem-
bre, y ya no fue Carlos Aportela
quien la convocd, sino la oficina
del director general de Conser-
vacion, Salvador Fernandez.

Enlareuniénsedijoqueatinno
se sabe qué tipo de reestructura-

¢idn se vaahacet, nisi se hard bajo
los estandares de cumplimiento o
mediante unaampliacién del pla-
zo de las concesiones. Lo cierto es
que el despacho Altor ya huele
mal en todo el sector publico fe-
deral, enlaSICT y en la Secretaria
de Hacienda, sobre todo.

El problema con la renegocia-
cion de las APPs es que en el go-
bierno de la 4T no terminan de
comprender que son contratos
que estan apalancados financie-
ramente, va sea con fideicomiso o
un banco comercial, algunos con
S mil 0 9 mil millones de pesos.

El Presidente critica que estas
10 empresas consumen maés de
50% del presupuesto anual, que
esde 8 mil millones de pesos, pe-
ro en realidad los 40 mil kiléme-
tros de la red nacional de carre-
teras requieren mas de 24 mil
millones anuales.

Llama la atencién que, con-
trario al tema de los gasoductos,
los hospitales y las cérceles, aqui
atin no se sabe cémo la SICT va
a hacer para disminuir el monto
de las concesiones. Todo parece
indicar que la tnica forma es
ampliar el contrato en plazo. Los
contratos se entregaron entre
2016 y 2018, y son a 10 afios. ®

mario.maldonado.
padilla@gmail.com
Twitter: @MarioMal

En la 4T no terminan de comprender que so
contratos apalancados financieramente

Péagina 4 de 6



ELUNIVERSAL

Fecha: 12/11/2021 Columnas Econdémicas

Péagina: 26
Area cm2: 223

Costo:

112

Desbalance /Redaccion

25,087

Redaccion

DESBALANCE
¢Algo saben o lo dicen al tanteo?

u:: A mediados de agosto, Vector Casa de
Bolsa, propiedad del exjefe de la extinta Ofici-
na de la Presidencia, Alfonso Romo, subié
de 6% a 7.1% su proyeccion de inflacion para
2021. Esto se dio dias después de que el Ban-
co de México incluyera por primera vez sus
__  prondsticos de inflacién en
el comunicado de politica
monetaria. Nos comentan
que, en ese momento, lla-
mo la atencién el fuerte
ajuste de Vectdr, pues se
alej6 bastante del que tenia
el resto de analistas. Casi
tres meses después, se sabe
Alfonso que es probable que se
Romo cumpla la prevision de una
inflacién de mas de 7%,
luego de que ayer Banxico subio de 6.2% a
6.8% su expectativa para 2021, lo que implica
tasas de mas de 7% en noviembre y diciem-
bre. ¢Tienen bola magica de cristal en Vector?

EI SAT alista las reglas
para régimen de confianza

=z Nos cuentan que senadores y el Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) atendie-
ron a cooperativistas para escuchar sus in-
quietudes sobre como ingresar al nuevo Régi-
men Simplificado de Con-
fianza que aprob¢ el Con-
greso de la Unién como par-
te de la Misceldnea Fiscal
2022. La reunion la encabe-
z6 la senadora Nancy Sdn-
chez Arredondo (Morena),
y participaron también sus
comparieros de bancada Jo-
Nancy 8¢ Narro y Arturo Bours,
Sanchez entre otros. Por parte del
SAT estuvo presente perso-
nal de las administraciones de recaudacién,
servicios al contribuyente y del drea juridica.
Nos cuentan que, a proposito del tema, el 6r-
gano recaudador de impuestos, a cargo de
Raquel Buenrostro, ya estd trabajando en
las reglas secundarias para que puedan ser

parte de este nuevo régimen.
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Gobros problematicos

sz Coincidencia o no, la colocacién de sellos
de suspensién por parte de Profeco, de Ricar-
do Sheffield, a dos aerolineas que cobran
equipaje de mano, Viva Aerobus y Volaris,
coincide con que en septiembre el diputado
federal del Partido del Trabajo, Armando Re-
yes Ledesma, hizo viral un video en el que
lo bajaban del avidn por negarse a pagar
equipaje extra en un vuelo de Tijuana a la
Ciudad de México. El diputado aseguraba que
vio ¢6mo la linea aérea cometi6 un acto
“abusivo y arbitrario”, y cobré a ocho pasaje-
ros 800 pesos por cada equipaje de mano ba-
jo amenaza de perder el vuelo, asi que inter-
vino para impedir ese pago por “servicios adi-
cionales”. Sin embargo, los pasajeros tuvieron
que cubrir el monto exigido, y la Guardia Na-
cional estuvo presente durante el abordaje,

Criptomonedas, no para todos

s Luego de que la empresa La Haus anun-
Cio que aceptara el bitcoin para invertir en
un proyecto-inmobiliario en Quintana Roo,
Fibra Uno, de Gonzalo Robina, aclaré que
no tiene interés en promover el uso de esos
instrumentos para invertir en los bienes rai-
ces que construye, ni por parte de sus inqui-
linos para pagar la renta. Robina cree que si
en algin momento las criptomonedas llegan
a set una practica comtn en el sector inmo-
biliario, entonces se adaptarian, pero por
ahora no ve a sus inquilinos como Walmatrt,
0 una zapateria, utilizando criptoactivos pa-
ra pagar. Si alguien se acerca con un bitcoin
para tratar de compratrles un inmueble, nos
dicen, primero tendrian que analizar si para
la empresa es valido o legal aceptarlo. como
moneda de cambio.
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J, Cuenta corriente
~ Alicia Salgado
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SCJIN: ;hasta dénde
van a llegar?

. iSe acabéla cuﬁupciﬂn? ;_Correglta fa Supfem-a
o @l cg of

No hay registro en las dltimas integraciones de
la SC]N en que por instancias de un gobernado
comn, un actor famoso, se hubiera atendido
- asus solicitudes de justicia excepcional en tres
ocasiones sucesivas y, saltando todos los tiem-
pos de resolucion de cientos de casos, se admi-

J.ta, resuelva el ponente y se liste para votacién

" eni s6lo {3 semanas!

Asi ocurre con la actual Primera Sala, que
por tercera ocasién analizard recursos de revi-
sién en amparo directo promovidos nada mds
y nada menos que por... [Gael Garcia Bernal!

El ministro presidente de la Corte, Arturo
Saldivar y la ministra Norma Lucia Pifia han
vuelto a abrir las puertas del mdximo tribunal
a toda una personalidad y, bueno, uno supo-
ne que su caso, debe ser “de gran importancia
jurisdiccional, de gran importancia para la so-
ciedad”, pero no. Es un asunto civil-mercantil.

No se trata de grupos vulnerables, no se
trata de controversias constitucionales, no se
trata de juicios politicos, tampoco una accién
de inconstitucionalidad (bueno, ahi tiene dur-
miendo el suefio de los justos en todos los ca-
sos presentados contra las leyes eléctricas y de
hidrocarburos).

No, muchos de ellos, por la pandemia, tienen
rezagos de mds de un afio o dos. Se trata de una
reclamacién por-un tema civil de uso indebi-
do de imagen que no deberia llegar a la SC]N.
Casos como éste se desechan mds del 95% al
llegar al tribunal supremo, salvo que uno re-
sulte muy cercano, no a la 4T, sino a la ctipula
jurisdiccional. En tiempo récord colocando el
expediente por encima de la montafia de atra-
s0s, se atendi6 y prepar6 una resolucién, cuyo
proyecto presenté la presidenta de la Primera
Sala, la ministra Pifia, en menos de un mes,
siendo ésta, la segunda resolucion del caso en
pandemia que logra tan veloz tramite.

iEso es justicia expedita! Supongo que nada
tiene que ver que a Gael Garcia Bernal lo re-
presentan, entre otras personalidades, abo-
gados relacionados con la mds alta esfera del
Poder Judicial Federal.

¢Se acabd la corrupcion? ;Corregird la Su-
prema Corte el camino?, sconfirmard que es
parte de la nueva transformacion del pais?,
esperemos al préximo miércoles para saberlo.

¢Quién representa a Gael?, jacaso la hija
de la consejera Loretta Ortiz —aspirante por
tercera vez a ser ratificada como ministra de la
SCIN, exsocia de Antonio Aramburu, a su vez
exsocio del ministro Saldivar— tiene tal ca-
pacidad de “impulso” judicial? El.caso sentard
precedente; pero no enimateria de derechos de
autor, sino eft haber convertido a la Corte, en
un cuarto tribunal de alzada en beneficio de un
charolastea, que loinico que busca es una pago
excesivo y malllonario en billetes verdes, por el
uso 1o aiitorizado de su imagen.

o DE FONDOS A FONDO

#OHLA... La empresa de construccion y ad-
ministracién de infraestructura que llevan los
mexicanos Luis y Mauricio Amodio, tras mds
de cuatro afios estancada, con un balance en
nimeros rojos y un dafio reputacional en Mé-
xico y algunos otros paises, reporta utilidades
por segundo trimestre consecutivo al cierre de
septiembre, con mds de 70 millones de délares
de ganancia neta. Algo que llama la atencién es
el crecimiénto de casi 30% en contratos firma-
dos hasta septiembre. Su cartera vale cerca de
6,500 millones de délares, de los cuales 40%
estd en EU, otro 40% mds en Europa y el 20%

en Latinoamérica. México no estd precisafifeine 3 de 10

entre los principales destinos.
+BajaSur... El Foro de Mar de Cortés inicid este
jueves en Los Cabos. Es un esfuerzo por integrar
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a los cinco estados que tienen litorales con El mias locales, sin afectar el medio ambiente y
Mar de Cortés: Baja California, Baja California fortalecer la calidad de vida de las comunida-
Sur, Nayarit, Sinaloa y Sonora. Participan los des. Los cinco estados que colindan con el mar
gobernadores Victor Manuel Castro Cosio; de de Cortés aportan el 10.5% del PIB nacional, que
Nayarit, Miguel Angel Navarro Quintero; de equivale a 277,146 millones de d6lares. El cre-
Sinaloa, Rubén Rocha Moya y de Baja Califor- cimiento econémico de esta region supera al

nia, Marina del Pilar Avila Olmeda. del promedio de todo el pais, en los tltimos 15
El objetivo del foro es impulsar las econo- afios fue de 3.2% anual; es decir, 50% mas al del
nivel nacional.
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-zzelta de tuerca al *
ianguis del terror’

+Parasu organizacién, el gobierno de ‘fucaﬁn
Iwu qui “sacar ln r.&ﬂa'. en hnguuh- taﬁm.

Hay una cifra que Michelle Fridman, secre-
taria de Turismo de Yycatdn, no ha hecho
pubhca. y: Q& udnto le ¢osiard a esa enti- -

r@ do f g}i' “‘Turfstico

e;;Ménd )
"El datg s § [ stico'%'pero
no necesaridmentdhy & un£
inversién.”

La funcionaria dice que serd dificil calcu-
larla, pues habria que traer ciertos gastos del
afio pasado a valor presente y no estd muy
claro cudnto “aparecerd” de lo perdido, entre
20y 30% de los recursos invertidos en 2020,
por la cancelacion, debido a la

pagaron para realizar tareas

- Ntimeros que se mueven diariamente, es-
-~ peremos que hacia arriba y no hacia abajo.
De tados los compradores, 350 serdn
Hosted buyers comu seles.conoce técnica-
gm}ﬁte a losmvltados;gZEO de los cuales fue-,, -
fon con recursos de Yucatan para garantizar
el arribo de profesionales valiosos para sus
estrategias comerciales.

Paraalentar las visitas a Mérida, las auto-
ridades dieron facilidades para que.un nu-
mero importante de asociaciones turisticas

celebraran sus reuniones en el

pandemia. " ene——  Tianguis Turistico.
Se perderdn, por ejemplo, E] _Tianguis ~ También fueron flexibles
. los boletos de Interjet, que se T ) isti ‘ - para aceptar cancelaciones y
esfum6 del mapa de los via- un 1Co ) cambios, con el propésito de
jes, como si hubiera sido ob- * serd el primero convencer a quienes siguen te-
jeto de un “pase mdgico” mal ., : meroses de [as olas de covid-19.
ejecutado. Orgamzad(? Fridman no entrard ala dis-
Tampoco “aparecerdn” los € Su totalidad ~ cusion de si es importante o no
recursos dedicados a los im- ; reemplazar el CPTM como tal,
presos del Tianguis Turistico por unq entidad pero sostiene que México ne-
del 2020 ni los salarios que se federativa. cesita un organismo de pro-

inconclusas.

Si un escritor de ficcién hubiera trabaja-
do en un relato sobre cémo puede salir mal
el Tianguis Turistico no le habria alcanza-
do la imdginacion para cerrar el Consejo de
PromoglgnTurfstica (CPT M) sufrir una pan-
demia, g@ébrar una a eay bloquear al-
gunas fx¢ .

Luego} hubo refevos en 17 secretarias
estatales de Turismo, 10.qu# provoco cam-
bios importantes en la ‘Iogfstica original del
evento.

La realidad supera a la imaginacién y el
gobierno de Yucatdn padecié golpe tras gol-
pe y tuvo que sacar la “casta’, en el lenguaje
de los toreros: aunque probablemente fue la
“casta divina’, tan importante en esa entidad.

Hoy son precavidos y hablan de “mode-
rado optimismo”.

El registro hasta ayer es que habrd mil

_ 400 compradores, con lo que se logrard su-

perar el ndmero de 2019 y visitantes confir-
mados de 42 paises.

mocion y reconoce que, para
invitar a compradores de mer-
cados y paises especificos, Yucatan contratd
a exfuncionarios que salieron de las filas de
ese organismo.

Este Tianguis Turistico serd el primero or-
ganizado ensu totalidad por una entidad de
1a Repuiblica Mexicana, pues la Secretarfa de
Turismo limitd su participacién y su presu-
puesto al evento inaugural y a una comida.

El gobernador Mauricio Vila aprovecha-
r4 el fin de semana previo para inaugurar di-
versos productos turisticos en su estado, que
se han desarrollado con inversiones privadas
en los tltimos dos afios.

En el danguis mostraran los nuevos atrac-
tivos de uno de los estados turisticos mds
ricos del pais y la derrama econémica serd
bienvenida para Mérida.

Las tarifas de los hoteles se han cua-

druplicado, boletos de avion que costabarPagina 5 de 10

menos de mil pesos hoy estdn en seis mil y
el sector se frota las manos para celebrar el
poder reunirse otra vez.
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Cumbre en EU:
;6in reforitia eléctrica?

En la agenda de la reuni6n trilateral que sostendrdn el préxi-
mo jueves en Washington los mandatarios de México, Es-
tados Unidos y Canadd, convocados por Joe Biden, no estd
incluido formalmente el tema de la reforma eléctrica, aun-
que serd dificil que no se aborde porque unos de los temas
.anunciados si son competitividad, crecimiento equitativo y
«cambio climdtico. »
Lopez Obradorasegqrd gue a eformaelécm no esta
£n'la.agenday no cree que Bis :

P !
m“asunto que cofresponde. alo ﬂmdcanos"yque entodo |
£as0, le explicard que 1o que se’busca es que las empresas.

*dejan de robar”,

Demuestra asi que no quiere aceptar que —como bien lo ha
sefialado ya en tres ocasiones el embajador de Estados Unidos
.en México, Ken Salazar— si hay preocupacién del gobierno
y empresas de Estados Unidos por la reforma eléctrica y por
las inversiones por 1,000 mdd realizadas por empresas de la
Unién Americana en el sector energético y en especial el de
.energias renovables. |

La reforma eléctrica no es un

-problema que atafie “séloalos |3 reforma
.mexicanos”, sino a las inversiones, .

empresas tanto mexicanas como eléctrica no es
extranjeras, y que se realizaron  Un prob]ema

al marco de la ley y de la Cons-
titucién. Y, desde luego, Lopez
Obrador sigue despotricando en

que atafie “solo

Columnas Econdomicas

Maricarmen Cortés

a los mexicanos”.

contra de las empresas, pero no
ha presentado ninguna denuncia.

Si se aborda en la cumbre el tema del cambio climdtico,
-necesariamente se tendrd que incluir la reforma eléctrica,
que marcha en sentido contrario y que constituye una abierta
‘violacién a los compromisos de México, tanto en el T-MEC
.como en Acuerdo de Paris.

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés s

o

CERRAZON DE MORENA ANTE LAS 1994 RESERVAS
1 Sin precedentes, el niimero de reservas —1,994—que estan
tpresentando los partidos de oposicion en la discusion del
{ presupuesto 2022 en la Cimara de Diputados, lo que podria
j prolongarse hasta el proximo lunes ante la total cerrazon
i de Morena y sus ajiados a escucharlos e incluso insultarlos,
 como fue el caso cuando intervino Margarita Zavala, porque
| se generd una auténtica romeria.

La ausencia total de didlogo deberia preocupar a Lépez

-Obrador, porque no hay forma de que obtenga los votos que
necesita para la aprobacion de sus tres reformas prioritarias:
la eléctrica, la electoral y la de la Guardia Nacional que re-
quieren mayoria calificada. -

Absurdo también el recorte. de casi 5, OOO mdp al pre—
supuesto del INE, que pone en tiesgo la realizacién de la
consulta sobre revocacion de mandato y el recorte de casi
3,000 mdp al Poder Judicial que, cémo bien denunci6 Arturo
Zaldivar, presidente de la SCJN, pone en riesgo la reforma ju-
dicial y México podria incurrir enincumplimiento del T-MEC.

O

REUNION DEL BANXICO: SIN'SOR

LaJunta de Gobierno del Banco de México, como anticipaban
analistas, aument6 en 25 puntos-base la tasa de interés, que
subi6 a 5% por las presiones inflacionarias y deja abierta la
puerta para un incremento adicional de 25 puntos base en la
préximay dltima reunién del afio que se realizard el préximo
-16 de diciembre.

Como se esperaba, también: el subgobemador Gerardo
.Esquivel fue nuevamente el Gigo: fn.votar en contra del
incremento en tasas. La mala n# € Y :
-cremento la expectativa de inflge
‘Jabajaa3.3% en 2022.
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En la lucha contra covid-19 sigue habiendo
eavances relevantes. El laboratorio Liomont,
"que dirige Alfredo Rimach, ya super6 los 60 mi-
llones de dosis envasadas de la vacuna contra e}
virus en su planta de Ocoyoacac, Estado de Mé-
xico. El laboratorio mexicano estd encargado del
proceso final de formulado y envasado de la vacu-
na de AstraZeneca, que dirige Pascal Soriot, sus
dosis no solo han servido para vacunar a los mexi-
canos, sino que también se han distribuido entre
los habitantes de otros paises en Latinoamérica.
Actualmente, Liomont estd invirtiendo en investi-
gacion y desarrollo tecnoldgico y cuenta con tres
plantas farmacéuticas ep el pais, con la capacidad
de fabricar medicamentos, protefnas recombinan-
tes y medicamentos biotecnolégicos.

La movilidad eléctrica ha metido el acele-
dim orador como alternativa del futuro cercano
y de ahi que Element Fleet Management México
sigue en el carril de alta velocidad al firmar una
alianza con las empresas BYD, EMT, ASEM y Enel
Green Power para impulsar ain mds la movilidad
eléctrica de flotas, con especial atencion en par-
ques utilitarios, ventas y los segmentos de dis-
tribucion, secundaria y de tltima milla. Por otro
lado, 1a compaiiia que dirige Manuel Tamayo lo-
gro, al tercer trimestre, el cierre de un portafolio
de mas de 95 mil unidades gestionadas, de todo
tipo, eléctricas entre éstas, con lo que refrenda su
posicién en la industria de administracién de flo-
tas en México, lo cual le ha permitido ganar la pre-
ferencia de clientes como Bachoco, Nestlé, Bayer y
Tostadas Charras, entre muchas otras.

Es sabido que para alcanzar una verdade-

era transformacion se requiere de acciones

y no s6lo de cambiar nombres y de razones so-
ciales o.de partidos politicos. La verdad es que
la incertidumbre y la desconfianza han llevado a
pensar que en el sector de puertos las Adminis-
traciones Portuarias Integrales (API) estdn en vias
de desaparecer. Lo anterfor se derivé araiz de la
distribucion del oficig'por €k'que se dio a conocer
que la API Veracruz; desde €l pasado 28 de octu-
bre, se llama Admmistraaén del Sistema Portua-
rio Nacional de Veratriz (Asipona Veracruz). Las
dudas han surgido pese a que en el oficio se pre-
cisa que solo se tratd de un cambio de denomina-
cién y que no extingueé, fusiona o crea una nueva
persona moral, porfo que siguen vigentes todos

La expenencia de V1a]e es clave para un des-
etino y esolo saben bien en Los Cabos, cuyo
Fideicomiso de Promocidn Turistica estd a cargo
de Rodrigo Esponda. Cada dia, los hoteles, los res-
taurantes y quienes ofrecen tours y actividades ha-
cen un esfuerzo monumental para que los turistas
se lleven los mejores recuerdos. En la cadena, todo
va bien hasta que los viajeros se topan con las aero-
lineas y el aeropuerto de San José del Cabo, en ma-
nos del Grupo Aeroportuario del Pacifico, a cargo
de Rail Revuelta. Las salas de espera son peque-
fias con poco espacio para la sana distaricia, hecho
que.se agrava con el retraso de vuelos de aeroli-
neas como Viva Aerobus, que dirige Juan Carlos
Zvazua, y Volaris, de Enrique Beltranena, que le
pueden amargar las vacaciones a cualquiera.

Péagina 7 de 10
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Mafiana, el IMSS, dirigido por Zoé Robledo,:
einformard de manera oficial el niimero de.

trabajadores afiliados en octubre pasado. Si se
confirma el aumento de 172 mil 668 plazas gene-
radas por las empresas privadas del sector formal,
finalmente se habra recuperado lo perdido en los
primeros meses de Ia pandemia. Estos son los nui-
meros: de marzo a julio, 1a reduccién fue de un
millén 117 mil 584 afiliados en el IMSS y en los 15
meses siguientes, esto es de agosto de 2020 a oc-
tubre de 2021, el empleo generado fue de un mi-
116n 271 mil 635 puestos. Esa es la buena noticia.
La mala: que aun faltan 36 mil 65 trabajadores
afiliados para alcanzar el nimero mdximo logra-

do en noviembre de 2019. La peor: que el estanca--

miento'en el mercado laboral formal habra sido de
casi dos afios.

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

Este viernes comparece la Secretaria de Fi-
enanzas capitalina, Luz Elena Gonzdlez

‘Escobar, ante las comisiones de Hacienda y Pre-

supuesto del Congreso local. Se espera que entre
los temas centrales de la comparecencia se en-
cuentren la recuperacién econémica a raiz de la

‘pandemia y 1a generacién de empleos, que pre-

sentan un tendencia positiva desde hace varios
meses. Al tercer trimestre de este afio se han ejer-
cido alrededor de 11 mil millones de pesos para
enfrentar los efectos de la pandemia, dirigidos
principalmente al sistema de salud y a apoyos di-
rectos a la poblacién y las empresas. Ademads, la
Ciudad de México registr6 un desendeudamien-
to real de 4.9%, respecto del cierre'de 2020. Para
2021 se estima un crecimiento entre 6 y 7% en la
capital del pas.
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.Iuse Yuste

¢Como se llamo la obra?:
Adiés al INE y lastimar
ala democracia

, La Presidencia la han alternado el PRI, el PAN
Yy ahora Morena.

En Morena insisten en su narrativa, donde el triunfo de
Andrés Manuel Lopez Obrador fue tan grande, que al Ins-

tituto Nacional Electoral (INE) no le qued6 més que aceptar -

‘el triunfo lopezobradorista. Falso.

EIINE, en 2018, volvi6 a dar muestras de contar bien los
votos, dar certeza, tener una eleccién ciudadana y generar
tranquilidad a los mercados.

La Presidencia la han alternado el PRI, el PAN y ahora
Morena.

Todo por la via institucional de contar bien los votos gra-
clas a la autonomia del érgano electoral, el INE.

Lorenzo Cérdova, presidente del INE, fue a la Cima-
ra de Diputados a explicar la necesidad de su presupuesto
en 2022, sobre todo por la peticién de una revocacion de
mandato del Presidente.

Esa revocacién de mandato la ha pedido el mismo pre-
sidente Lépez Obrador, quien, confiando en su enorme
popularidad, considera salir airoso de la consulta y volver
aestar en las boletas electorales.

El INE pidi6 un presupuesto
precautorio, para la posible re-
vocacion de mandato y la po-
sible consulta popular. Si no se
hacen los 5.7 mil millones de pe-
sos del presupuesto precautorio
se devuelven a la Tesorerfa de la
Federacion.

Morena no atendié la ldgica
explicacién del INE. Mantiene su
recorte presupuestal.

Ciro Murayama, consejero

Columnas Econdomicas
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José Yuste

del INE, expone la trama politica
'de Morena en tres actos de una obra que pien poana Ha-
:.marse Como desaparecer al INE:
ler acto: Te mandato organizar la revocacion de -
andato.
2do acto: Te recorto los recursos minimos para hacerla.
3er acto: Te acuso de ineficiente, de negarte a hacerla.
¢ “Es el guion para atacar la autonomia e independencia
Edel INE", concluye Murayama.
?g, Los de Morena quieren regresar a los tlempos cuando
;el gobierno organizaba las elecciones, cuando se cafa €l
ssistema, cuando el gobierno era juez y parte.
! La democracia ha traido grandes beneficios en una
feconomia que puede vivir transiciones de gobierno a
‘gobierno.
. E1INE te dareglas claras para invertir en el futuro, a sa-
ibiendas de que los ciudadanos elegiran a sus gobernantes,
y no hay un partido que se va a eternizar.

0

BANXICO TASA A 5%... ¢ APOCO SERA LA

,ULTIMA?

:Banco de México elevd en 0.25 puntos porcentuales la tasa

-de referencia, la cual sube de 4.75% a 5-por ciento.

. Lainflacién actual es alta, de 6.2% anual para el mes

ide octubre. Igual que 1a de Estados Unidos, que fue la mds

-elevada en 30 afios. Pagina 9 de 10
Lainflacion refleja los problemas de la reactivacion eco-

.némica después del cierre de la pandemia: crisis en cadena

BT
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~de suministros que estd elevando los precio:

“de los autos. O Ia sobredemanda de combustibl
el precio de gasolinay gas. O los arranques’s
.traen problemas como en el maiz. R s

La tasa de interés no frena los problemas en las cadenas

*de produccion, pero sf ayuda a anclar las expectativas de
cevitar una inflacién mayor. Banxico podria traer otra alza
Len fasas para el 16 de diciembre, ya veremos.
I

Morena

no atendio
lalégica
explicacion del
INE. Mantiene
su recorte
presupuestal.

R TR N 1.
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Siya saben comoes...

1 Presidente fue ala ONU
E adecir un discurso ram-

plon, fuera de lugar por
el foro en que se encontraba y
1o se reunio con los paisanos en
Nueva York. Todo mal. Claro, se
puede argumentar que final-
mente se animo a salir del paisy
participar en un evento interna-
cional, pero también que hizo
una propuesta que a nadie le
importd y que fue pura perde-
dera de tiempo. Eso si, para que
nadie le critique se fue en avién
comercial para demostrar que
el discurso de austeridad lo re-
presenta él y nadie més (lo cual
esta semana nos quedo claroa
todos).

Hay quien dice que el discurso
que dio tiene aportes, pero que
fue en el foro equivocado. Pues
entonces fue un mal discurso. Si
a alguien lo invitan a participar
en un simposio de cocina y ha-
bla de futbol, el discurso es malo
simple y sencillamente porque
no esta dirigido al pablico que
lo escucha ni es de la materia de
que se trata. Ya sabemos que el
Presidente hace y dice lo que se
le dala ganay que su pecho no
es bodega nunca, ni en Pala-
cio ni enla ONU. Asi que fue a
hablar de desarrollo, pobreza y
corrupcion a una reunion de se-
guridad internacional. Con ra-
z0n los representantes de China
y de Rusia, que seguramente sa-
ben de seguridad planetaria, le
indicaron que estaba en el baile
equivocado y que el Consejo de
Seguridad de la ONU no tenfa
entre sus objetivos solucionar la
pobreza, combatir la corrupcién
o quitarles dinero a los ricos.

No deja uno de sentir cierta sa-
tisfaccion de que personajes de

L
AUTONOMIA RELATIVA

JuanIgnacio
Zavala

7 Opine usted
Iailpidyanhoncom

O@uanzaala

ALopez Obradorno
le gusta conocer el
mundo, le parece
que es un lugar
extrano y peligroso

otros paises sufran lo que uno
tiene que pasar diariamente al
escuchar los dichos del Presi-
dente. ¢A qué se refiere? ¢ Por
qué lo dijo? ;Qué sentido tiene
eso? ;Viene al caso lo que dijo?
Asi pues, que en esa reunion
del Consejo de Seguridad de

la ONU estaban el Presidente
de Méxicoy los representan-
tes de China y de Rusia, que en
ese momento representaron a

Juan Ignacio Zavala, "Autonomia Relativa" ﬂi 1

]

millones de mexicanos que de-
mandan algo de coherencia en
los dichos presidenciales.

Ya en otras ocasiones en este
espacio hemos comentado la
fobia que el presidente Lépez
Obrador le tiene al mundo. No
le gusta conocerlo, saber mds de
lo que pasa en otros lugares, le
parece que el mundo es un lu-
gar extrafio y peligroso. Por eso
de manera reiterada condena a
quienes estudian en el extran-
jero, sataniza las estadias en
otros pafses porque son oportu-
nidades de aprender cosas ma-
las y de echar a perder la pureza
que distingue al mexicano por
encima de cualquier otro habi-
tante del mundo. Para su des-
gracia, de vez en cuando tiene
que salir del pafs para represen-
tarlo de alguna manera. El dis-
curso que dio en la reunién de
seguridad lo pudo haber dado
en algtin otro foro con jefes de
Estado, pero a la mejor le parece
que las reuniones son muy lejos,
asi que mejor ir a Nueva York de
ida y vuelta, no vaya a ser que
en otro lado le entre el sindrome
del Jamaicon.

Nada hay que esperar de las
visitas de nuestros presidentes
ala ONU. Son estampas para su
egoteca. Eventos que no tienen
ninguna repercusién, pero que
son una buena foto, una imagen
para promover algo diferente a
la vida cotidiana. Pero atn me-
nos se puede esperar algo de eso
con Lopez Obrador, porque sim-
ple y sencillamente no lo hace
con gusto, no le da ninguna
dimensi6n a esa tribuna y le pa-
rece una pérdida de tiempo—de
hecho, practicamente dijo que
la ONU no habfa servido para
nada, lo que hade haber encan-
tado a quienes laboran ahi-.
Pero bueno, si ya saben c6mo
es, para qué lo llevan,
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Macario Schettino

9
FUERA DELACAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gabierna,
Tec die Monterrey

C0pine usted:
WWW.Macanome

Y caelainversion

Los sectores
energéticos, donde
el gobierno quiere
mangonear, se caen,
la construccion,
frente alasamenazas
de éste, tambiéen
E que el consumo cayd en la
tltima medici6n publicada
por INEGI, pero que la inversién
crecia. Ahora, con los datos de
ayer de actividad industrial, es
necesario corregir, porque la in-
version, en realidad, no estd bien.
Como usted sabe, los datos
que se usan con m4s frecuencia
para analizar el comportamiento
de la economia son desestacio-
nalizados, es decir, sujetos a un

procedimiento estadistico con
el cual se eliminan efectos de

1 miércoles comentamos

calendario, como asuetos, com-
portamiento mensual diferente,
etcétera. La forma en que se hace
esa correccion suele modificar
varias observaciones previas,

y por lo mismo podemos tener
ocasionalmente crecimientos que
no lo son, o caidas que después
desaparecen.

Debido al gran golpe del confi-
namiento, que contrajo la econo-
mia en mas de 20%, los efectos
de las correcciones son mayores a
lo normal, sin que esto sea en rea-
lidad un problema, sino sdlo algo

que debemos tener en cuenta
para no emocionarnos o depri-
mirnos de mas.

En esta ocasion, ese tipo de co-
rreccion le tocd a la industria de
la construccion. La serie publi-
cada ahora modifica de manera
significativa todo un afio. De oc-
tubre de 2020 a agosto pasado,

la nueva serie estd practicamente

1% por debajo de la publicada
anteriormente. Insisto, esalgo , .. 1>
totalmente normal. Con esta
correccién, aunque podamos

tener crecimiento frente al tri-
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mestre anterior, al comparar con
los datos de 2018, antes de que
empezaran las ocurrencias de la
actual administracién, seguimos
hundidos. En el tercer trimestre
de 2021, la construccién estuvo
-15.6% por debajo del nivel que
tenfamos en el primer semestre
de 2018. Con base en estos datos,
podemos estimar que la inversién
estara -14% por debajo, en esa
misma comparacion.

Lo peor es que la construc-
cién estuvo en septiembre en el
mismo nivel en que estaba en
febrero, siete meses en los que no
hubo avance alguno. Si aesto le
sumamos que la mineria conti-
nua cayendo (como lo ha hecho
desde hace 15 anos, por la menor
produccion de petrdleo), y que
la generacién de electricidad se
ha venido abajo con la actual ad-
ministracion (-8% contra tercer
trimestre de 2018), resulta que
la mitad de la industria mexi-
cana esta en nimeros rojos casi

Columnas Econdmicas

Macario Schettino

permanentes.

La otra mitad son las manufac-
turas, en las que las cosas no es-
tdn mal, en lo general. Tenemos
sélo dos grupos en problemas.
Por un lado, textil y calzado, que
cae -15% contra el primer semes-
tre de 2018; por otro, fabricacién
de equipo de transporte, que cae
casilo mismo. En este segundo

caso, sabemos que se debe a un
problema de cadenas de sumi-
nistro, y la verdad es que no nos
ha ido mal. Esa misma industria,
en Estados Unidos, ha caido 35%
contra noviembre pasado, mien-
tras que en México la caida es de
s6lo 16%. De hecho, podemos
esperar que cuando se norma-
lice el problema de suministros
(no tengo idea cuando sera eso),
este renglén recuperara su dina-
mica. En el caso de textil, creo
que el problema es mds bien de
demanda, porque traemos una
contraccion de -26% en ven-

tas de ropa, calzado y bisuteria.
Como platicamos el miércoles, se
ve complicada la recuperacion,
porque las personas estin ahora
incluso disminuyendo sus com-
pras de alimentos, asi que eso de
la ropa tendra que esperar.

El resto de las manufacturas va
bien: alimentos y bebidas crecen
6% contra la primera mitad de
2018; madera, papel e impre-
sion, mas de 2% (aunque impre-
sién tiene dificultades); el resto
de maquinaria, descontando
vehiculos, crece mas de 3%. En
petroquimica, quimica, huley
plastico y no metalicos, tene-
mos una caida de -4%, que no es
extraordinaria. -

En suma, seguimos en lo
mismo; los sectores energéticos,
donde el gobierno quiere man-
gonear, se caen,; la construccion,
frente a las amenazas del mismo
gobierno, también. Sin inversién,
y con el consumo cayendo, ;de
dénde esperan crecer en 2022?
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() Eruztome

Diez mildolares por unvideo viral’

genere un buen video que
genere trafico via Reels en
Estados Unidos.

Eltréafico de las 8:30 en el Pe-
riférico es tan feliz como una
tumba. En cualquier ciudad que
tenga periférico. Pero la palabra
tréfico en el contexto digital equi-
vale adinero.

Tomen el ejemplo de Mercado
Libre en el primer dia de El Buen
Fin que inici6 el miércoles. El di-
rector de la empresa argentina
en México presume que vendie-
ron un millon de cosas o articulos
durante las primeras 24 horas de
la promocién anual que honra el
consumismo del neoliberalismo
nacional.

Ustedes, mexicanos y su trafico
en linea, compran esta semana
aun ritmo de 11 productos por
segundo, 30 por ciento mds que el
afio pasado, solo en esta plata-
forma que persigue el acceso de
gente hacia su sitio y aplicaciones.
Estdn gastando en Mercado Li-
bre 79 por ciento mas, que el afio
pasado.

Y el afio pasado ustedes gasta-

E so ofrece Instagram a quien

ron como nifios en domingo.
“Tuvimos un desempeiio par-

ticularmente sélido en México,

cuya contribucién en unidades

vendidas super6 a Argentina,
convirtiéndose en nuestra se-
gunda geografia mas grande en
términos de articulos vendidos,
una sefial de que estamos conso-
lidando participacién de mer-
cado en ese pais”, dijo Pedro Arnt

respecto a 2020, al hablar con
inversionistas.

“Por primera vez en nuestra
historia, México superd la marca
de mil millones de délares ent
volumen bruto de mercancias
trimestral”, afadié el director de
finanzas de Mercado Libre hace
casi un afio.

Dicho de otra manera: es muy
probable que ustedes y su bille-
tera rebasen por mucho una cifra
de compras de 20 mil millones de
pesos en este trimestre que inici6
en Octubre. Referencia: esta em-
presa sin almacenes, nacida hace
22 afios, se aproxima en México
al monto de las ventas de Liver-
pool, que acumula mas de 160
afios de edad y decenas de esta-
blecimientos. Sin trafico, Mer-
cado Libre no podrd conseguir el
rebase deseado. .

Obtenerlo requiere contenido.
Unssitio sin éste no tiene sentido.
Puede tratarse de la vasta oferta
de articulos y sus fotografias,
amén de promociones de venta

de equipos celulares o de com-
putadoras, pero también de los
videos que ustedes graben para

TikTok, por ejemplo.

Ese contenido provoco.que mil
millones de personas de los més
de 7 mil millones que habitan la
Tierra, ya formen parte de la au-
diencia de esa red social asidtica.

Facebook no habria podido
comprar Whatsapp o Instagram,
si no hubiese conseguido trafico
en su sitio gracias a las fotos que
ustedes subieron. Esa empresa
fundada por Mark Zuckerberg
usa toda la informacién que le
brindan gratuitamente para co-
mercializarla via sus servicios.

Meta, la empresa propietaria de
Facebook e Instagram, reacciona
con preocupacion ante el ascenso
de TikTok, con ofertas que no
eran comunes, premios indivi-
duales como ese de 10 mil ddlares
para “creadores” con la suerte o
el talento de generar contenido
que genere trafico mediante Re-
els, que tienen el formato de los
videos verticales famosos de su
competencia. Esas ofertas llega-
ran a mas paises préximamente.

No solo ellos estan avénkass de 12
Google establecié un fondo de
100 millones de délares justa-
mente para repartir a quien ge-
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nere YouTube Shorts, que es pan
con lo mismo.
En México, hasta ahora sola-

mente los medios de comunica-
cion atienden el valor del tréfico.
Sus directores revisan mensual-
mente el ranking de Comscore,
como quien espera el resultado
de una carrerade Férmula 1. La
entrada al “top tres” requiere un
trafico de unos 20 millones de
usuarios mensuales.

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

Curiosamente, los “unicornios”
nacionales nacidos en el am-
biente digital y cuyas valuaciones
superan ya los mil millones de
ddlares, viven en un ambiente de
“bajo” tréfico.

Destaca acaso Kavak, la em-
presa vendedora de coches na-
cida en México, que de acuerdo
con Comscore, tiene poco mas de
1.5 millones de usuarios unicos
mensuales. El resto, Konfio, Bitso
y Clip, estdn muy por abajo del

millén de usuarios mensuales en
su plataforma.

Su préximo ascenso debe ser
brutal, quizas como el de Mer-
cado Libre. Pero eso depende de
contenido que genere tréfico, en
un juego que involucra a todos, y
que lleva dinero a carretadas de
los almacenes a la vida digital.
Todo empieza con el tréfico.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 7 de 12



P ElFinanciero

Fecha: 12/11/2021
Pagina: 21
Area cm2: 352

Costo: 92,294

112

Quieren bancarizar
a los Oxxo

Eduardo Padilla; el hombre
al mando de Fomentg Econd-
mico Mexicano (Femsa), planea
retirarse el préximo afip por
todo lo alto dejando a la-firma
regiomontana consolidada en
cuanto a los servicios bancarios
y financieros que ofrece en sys
tiendas de conveniencia, Oxxo,

Recordard que en marzo la
cadena lanz6 su plataforma
digital Spin by Oxxo, que ofre-
ceria servicios muy similares a
los que hoy prestan los bancos,
como transferencias de dinero,
deposito y pagos de tarjetas, sin
embargo este proyecto toda-
via no recibe la aprobacién por
parte de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, aunque la
empresa no se ha detenidoy ha
ampliado la cobertura de este
sistema, que ya suma a 600 mil
usuarios en el pais.

“Los registros de usuarios se
estdn acelerando a cerca de 600
mil, incluso cuando el producto
no esta disponible en todos los
mercados, estamos trabajando
para aumentar la participacion
de la aplicacién. No tengo nin-
guna duda de que la posicién
de nuestra empresa es buena
para perseverar y encabezar el
siguiente paso de crecimiento”,

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

C Dpine usted:
empresasi@elfinancien.com, mx

dijo recientemente en confe-
rencia con analistas Daniel
Rodriguez Coftré, director de la
Division Comercial dentro de
Femsa y posiblemente el hom-
bre que sustituya a Padilla en
2022.

GPO quiere su
planta de
fertilizantes en
Sinaloa

“. El campo mexicano se benefi-

ciaré con el proyecto de la em-
presa de capital suizo alemén,
Proman, mediante su subsi-
diaria en México, Gas y Petro-
quimica de Occidente (GPO),
que encabeza Arturo Moya

Hurtado, que tiene intencio-
nes de inyectar 100 mil millones
de pesos totales a las instala-
ciones de una novedosa planta
de fertilizantes que se ubicaria
en el municipio de Ahome, en
Los Mochis, Sinaloa, con lo que
estima que podrd generar hasta
800 mil toneladas de fertilizan-
tes cada afio, lo que daria un im-
pulso al agro mexicano.

Proma es la lider mundial
en la produccién de metanol y
amoniaco, y desde el 2013 ha
mostrado su interés en desarro-
llar esta planta, ala que el go-
bierno federal planea someter a
una consulta popular, para que

la poblacién sea la que decida el
futuro del proyecto.

GPO busca darle vidaa un
complejo petroquimico que co-
locaria a Los Mochis, Sinaloa, y
al pais como eslabén geoestraté-
gico en el mercado mundial de
fertilizantes, al llevar el impor-
tante recurso a varias partes del
paisy de Estados Unidos, Suda-
mérica y Asia. De llegar a buen
puerto, la planta de GPO seria la
primera fabrica de fertilizantes
en el Pacifico, con lo que logra-
ria activar numerosas ramas de
la economia, asi como generar
empleos y nuevas oportunida-
des de negocios alrededor de la
fabrica. ;Lo lograran?

5050 Women on
Boards busca
impulsarlas en los

consejos
La participacién femenina en
el caso del panorama empresa-
rial sigue siendo una asignatura
pendiente, por eso la campafia
internacional 5050 Women on
Boards, Capitulo México, que
lidera Claudia Hardy, tiene
como objetivo impulsar la par-
ticipacién de las mujeres en los
consejos de adminisr@%%.s de 12
Este afio, la organizacion
sin fines de lucro presenta el
reporte Diversidad de Género
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en Consejos de Administracion
2021, en colaboracidn con el

Centro de Investigacién de la
Mujer en la Alta Direccion (CI-
MAD) del IPADE y la Boisa Insti-
tucional de Valores (BIVA).
Uno de los hallazgos es que,
en 2020 las mujeres ocuparon
241 de los 2 mil 523 asientos en
consejos, lo cual representa un
9.6 por ciento, un ligero avance
comparado con 8.7 por ciento
en 2019 y el 8.2 por ciento en

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

2018.

Asimismo, mientras en Mé-
xico la proporcion de mujeres
en consejos de administra-
cién es de casi 10 por ciento en
empresas puiblicas, ese dato es
de hasta 45 y 41 por ciento en
Francia y Noruega, respectiva-
mente. En la regién de Latino-
américa, por ejemplo, la cifra
se ubica en 13.7 por ciento en
naciones como Brasil.

De hecho, 10 empresas lis-
tadas en el mercado bursatil

fueron reconocidas por tener

el mayor porcentaje de con-
sejeras independientes en sus
consejos de administracion al
cierre de 2020: Fresnillo, Grupo
Cox Energy América, Vista Qil
& Gas, Controladora Vuela
Compafiia de Aviacion, Grupo
Financiero Banorte, Corpora-
cién Inmobiliaria Vesta, Grupo
Sports World, Organizacion
Cultiba, Pefia Verde y Consorcio
Ara. jBuen punto!
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¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En el mercado local
destacaron las cifras de
empleoy en Estados Unidos
se dard a conocer la confianza
del consumidor por parte de la
Universidad de Michigan.

MEXICO: A las 6:00
horas, el INEGI informara
sobre los resultados del
Indicadores Trimestrales de
la Actividad Turistica (I TAT)
correspondientes al periodo
abril a junio del presente afio.
Cercadelas 13:00 horas
se conoceran los datos dela
creacion de empleos formales
del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) de octubre
pasado. Enseptiembre seregis-
traron 174 mil nuevos empleos.

ESTADOS UNIDOS:

A las 9:00 horas, Bloomberg
Economics actualizara sus
perspectivas econdmicas
mensuales.

Alas10:00 de lamananase
daranaconocer los datos de
consumidor correspondientes
anoviembre, de laencuesta
que realiza la Universidad

de Michigan, asi comode
perspectivas de inflacion.
——Rafael Mejia
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Y qué paso con elnombramiento
de Herrera en Banxico?

I miércoles pasado se reportd que la inflacion
e —_— E del mes de octubre en Estados Unidos fue la
mas alta en casi 31 afios.
COORDENADAS \ Este hecho obviamente ha generado preocupa-
cion. Sin embargo, el banco central de los Estados
En n‘que Unidos, la Reserva Federal, ha mantenido la sere-
i nidad y el control, y no ha cambiado su horizonte.
Qu intana Sise erosiona la credibilidad de la Reserva Fe-
2 Opine usted deral y se piensa que vendra un alza temprana de
e quintana Afinanciers rom m tasas, nos vamos a enfrentar a una corrida finan-

ciera de grandes proporciones.

El efecto serfa un enorme movimiento de capita-
les de los mercados emergentes hacia los Bonos del
Tesoro.

Habria probablemente un duro impacto a los tipos
de cambio como el nuestro. Seguramente tendria-
mos una depreciacion del peso frente al dolar de
grandes proporciones.

Ese hecho se va a evitar mientras el banco central
de Estados Unidos mantenga su credibilidad. De ese
tamafio es la relevancia de este atributo.

En México, el dia de ayer, la Junta de Gobierno
del Banco de México tomd la determinacién de
incrementar en un cuarto de punto las tasas de
interés, para ubicar en 5 por ciento la tasa de
referencia.

Los comunicados y las minutas de la Junta de Go-
bierno del Banxico muestran a un grupo vivo, con
opiniones a veces divergentes, pero que claramente
esta comprometido con el mandato constitucional
del banco central.

Ayer, como ya ha sido usual en las dltimas reunio-
nes, el subgobernador Gerardo Esquivel emitio su
vato en sentido contrario al de la mayoria, en con-
tra de subir un cuarto de punto las tasas.

Sus argumentos se han hecho publicos y me pa-
rece que son perfectamente atendibles, aunque
controversiales.

Esta transparencia ha construido confianza en el
Banxico y ha sido pilar de la estabilidad financiera
del pais.

ORED

Péagina 11 de 12



Fecha: 12/11/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana

P ElFinanciero

Area cm2: 367

Costo: 81,767

2/2 Enrique Quintana

A partir del 1 de enero, Alejandro Diaz de Ledn, su
actual gobernador, dejara su cargo y saldra de la Junta
de Gobierno.

El presidente Lopez Obrador anticipé con mucho
tiempo, el pasado 9 de junio, que Arturo Herrera, que
hasta entonces se desempefaba como titular de la Secre-
taria de Hacienda, seria propuesto como nuevo inte-
grante de la Junta y nombrado gobernador del banco
central.

El pasado 19 de agosto, Herrera iba a comparecer ante
comisiones del Senado, para presentar su plan de tra-
bajo, como parte del proceso de ratificacién que habria
derealizar el Senado.

Sin embargo, la comparecencia se pospuso sin que se
estableciera una nueva fecha para realizarla.

Han pasado ya dos mesesy 23 dias desde entonces y
nose ha convocado al funcionario que deberia tomar las
riendas del banco central en 49 dias, en la coyuntura de
la inflacién més elevada en México en 12 afios y con ele-
vados riesgos macroeconomicos que vienen del exterior.

El periodo ordinario de sesiones para el Senado, ca-
mara encargada de realizar el nombramiento de Herrera
como integrante de la Junta, tiene por delante mes y
medio.

Enrealidad, restan sélo alrededor de 12 sesiones
del pleno y atin no se ha citado a Herrera.

El ambiente financiero no estd para juegos ni para
dudas.

Herrera es bien visto por los mercados financieros
como integrante de la Junta y como gobernador.

Sunombramiento abonaria a la estabilidad del pais en
una etapa de alta volatilidad y elevados riesgos.

Sien las préximas dos a tres semanas no se le convoca,
se puede correr el riesgo de que se piense que el presi-
dente delaReptiblica cambio de parecer.

Y eso puede ser el detonador de una crisis de credibili-
dad del Banxico. '

Ojalé no vaya a ser el caso.

México podria caer en una crisis financiera sino se
confirma que Hertera serd el préximo gobernador del
Banxico.
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Caja fuerte

14 . . e 7

El Banco de México vs la inflacion v la
fuga de capitales: cinco claves
l fro veces la tosa de interés de referen- cuando fueron 257,000 millones de pe-

cia desde fines de junio del afio en sos entre enero y diciembre. El afio pasa-
curso. Esfas decisiones de politica monefo- do salié dinero en un contexto de grandes
ria no han sido undnimes al interior de la descensos en los fasas de interés. Pasamos
Junta de Gobierno del banco central, pero de 7.25 a 4.25, gracias a siete bajos. Es-
han sido reconocidas como correctas por te afio, la salida de capitales se incremen-

la inmensa mayoria de los expertos. No 16, a pesar de los incrementos en las fasas,
han servido, sin embargo, para controlar spuede hacer algo mds el banco central...

El Banco de México ha subido cua- Supera la marca establecida en el 2020,

Caja Fuerte / Luis Miguel Gonzalez

la inflacién. Esta se ubica por encima del
6%y los expertos encuestados por el ban-
co central proyectan que cerrard el afio ok
rededor de 6.8 por ciento. Esta seria la in-
flacién més alta para un fin de afio en dos
décadas. Hay muchas preguntas que po-
demos hacer sobre la eficacia de estas de-
cisiones del banco central, una que vale la
pena poner en la mesa es: 5Qué hubiera
pasado si el Banco de México no hubiera
subido las tasas. .. Qué habria pasado con
larinflaciéng

Los incrementos de las tasas de infe-

rés sirven en teoria, también, para

refener o afraer capitales. Una tasa
alta es atractiva, siempre y cuando el pais
cumpla con ofros criterios; estabilidod del ti-
po de cambio; nivel de inflacion; grado de
autonomia del banco central y confianza
de los inversionistas en el pais, entre ofros.
En 2021, se ha registrado una fuerte sali-
da de capitales que estaban invertidos en

deuda gubernamental de México. De ene-
ro al 1 de naviembre fueron 267,000 millo-
nes de pesos. Esta cifra es récord absoluto.

Alguien més en Palacio Nacional?

Las decisiones del Banxico en 2021
son similares a las que han fomado
ofros bancos centrales de paises
emergentes. En Brasil, la tasa de inferés po-
s6 de 2.25 a 7.75 en el periodo que va
de marzo a noviembre de 2021. En Chi-
le, lo tasa de referencia empezé el afio en

0.50%y ahoraesti en 2.7 5 por ciento. En
Turquia, el alza en las tasas ha sido una
de las més drésticas del mundo. Empezd
2021 en 9%y ahora esté en 19 por cien-
to. Un dato inferesante es que el presidente
de Turquia ha sido muy activo en la remo-
cién de sus banqueros centrales. Erdogan
afirma que el alza de fasas de interés pro-
picia alzas en la inflacién. Si pudiera pro-
bar su teoria, podria ganar un Nobel de
Economia.

Los bancos centrales de las mayo-
4 res economias del mundo han man-
fenido sin cambios las fasas de in-
ferés en 2021, como parte de un conjunto

de medidas para impulsar la recuperacién
econdémica. Este es el casc de la Reserva

L]
-
i
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Luis Miguel Gonzélez
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Federal de Estados y el Banco Central Euro-
peo que mantienen tasas de O por ciento.
El Banco Central de China dejé las tasas en

3.85 por ciento. En el caso de Japén, lato-
sa del banco central es negativa, -0.10. Po-
ra México, lo decisién de fasas mas impor
tante es la de la Fed. Hasta hace poco se
daba por hecho que Estados Unidos man-
tendria los tasas sin cambios hasta 2023.
Los datos de inflacién de octubre, que re-
gistran los niveles més altos en 30 afios, ha
sembrado la inquietud de que la Fed po-
dria empezar a subir fasas en el 2022. Si
fuera asi, el Banco de México tendria una
presién adicional para subir tasas.

La decisién de politica monetaria

que tomé ayer el Banco de México

es la pendlima en la que participard
Alejandro Diaz de Ledn Carrillo. Este eco-
nomista nacido en 1969 ha sido goberna-
dor del banco central desde el 1 de diciem-
bre de 2017, cuando sustituyé a Agustin
Carstens. La dlima decisién de fasas de in-
terés que encabezard Diaz de ledn serd el
16 de diciembre. Es casi un hecho que ese
dia también habrd un incremento de tasas.
El banquero central cerrard su gesfién en
plan Halcdn, para usar un término que em-
plean los comentaristas anglosajones. El
préximo gobernador serd Arturo Herrera,
cercano a AMLO y a quien muchos anfici
pan que serd mas Paloma, en el senfido de
parfidario de una actitud menos agresiva
en combette o la inflacién. Serd@
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Fin al estado corrupto,

Pablo Gomez

esarficular al Estado corrupto, es el objefivo central que fen-
dré la Unidad de Infeligencia Financiera con Pablo Gémez
ol frente.

El nuevo zar anfilavado de dinero y ferrorismo en Méxk
co considera que el Estado corrupto, ha empezado a desar-
ficularse en el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Sin embargo también estd consciente de que no se ha concluido la
tarea de acabar con el Estado corrupto que, no sélo daiid al pais, sino
que es -desde su punto de viste-, uno de los foctores mas importantes
de la distribucién del ingreso y de la riqueza.

Tras la renuncia de Santiago Nieto, el nuevo titular de la podero-
sa UIF llega con toda la confianza'y credibilidad del Presidente de
México, quien piblicamente, lo calificé como un hombre honesto e
incorruptible.

Gémez define al Estado corrupto como una manera de gobernar
que imperd en México desde los afios 50s.

El nuevo fitular de la UIF advierte que a “México ha llegado un go-
bierno que no es corrupto; pero eso -aclara- no quiere decir que el Es-
tado corrupto haya desparecido”.

sPor quée Porque “las tramas siguen presentes en gran parte”.

Refiere que lo primero que se hizo fue acabar con los “moches” en
lo Cémara de Diputados. La nueva mayoria los eliminé. Es un gran por
so en el objetivo de desarticular al Estado corrupto.

Ha sido en este sexenio-subrayc-, en el que por primera vez el go-
bierno no compré votos.

No se compraron votos con dinero del gobierno federal, afirma.

Y eso précticamente nadie lo registrd, cuando es -apunta- un gran
acto en contra el Estado corrupto.

Pero eso -reconoce el ex legislador- no quiere decir que ya desapcr
recié todo, porque hay remanentes del Estado corrupto que si compro-
ron vofos con dinero con el que se compraban los votos.

Meéxico <ompara Gémez- no es Chicago, donde se compraban
votos con dinero de los empresarios. Aqui todo era dinero piblico,
esa es la historia mexicana.

No se trata de un remanente de corrupcién -aclare-, sino de una mo-
nera de gobernar y eso persiste todavia.

El estado corrupto -insiste- ha empezado a desarticularse pero no se
ha concluido la tarea de acabar con ese fenémeno.

La fesis central de Pablo Gémez se basa en la investigacion que reor
liz6 para escribir su libro Los Gastos Secretos del Presidente en el que
sostiene que la corrupcién se convierte en instrumento de la funcién
del gobierno.

El libro es-dice su autor- no sélo un andlisis histérico de la concentro-
cién del poder econdmico en manos del Presidente.

Es un estudio técnico de cémo se concentran a través del mecanis-
mo de presupuestacion, recursos para la decisién arbitraria e irregular
de recursos piblicos en manos del Presidente.

Ahi se defalla cémo se utiliza a la corrupcién, como elemento cen-
tral de la gobernanzay, la corrupcién se va ensanchando en territo-
rios, organizaciones nuevas y va metiendo e incorporando a las fra-
mas de la corrupcién, a més gente.

Por eso, dice el itular de la UIF, es importante avanzar en la desarti-
culacién de ese Estado corruptor.

Gémez asegura que no llega con afdn de venganza, porque él no
fiene de quién vengarse.

Y anuncia que hard cambios para fortalecer a la UIF y lograr una
mayor coordinacién con la Fiscalia General de la Repiblica, que en-
cabeza Alejandro Gertz, el Servicio de Administracién Tributaria (SAT),
de Raquel Buenrostro, la Procuraduria Fiscal de la Federacién de Car-
los Romero y los drganos de supervisién financiera como la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.

Veremos cémo se perfila la actuacién de Pablo Gémez ol frente de
la UIF

Su antecesor dejé un récord impresionante. Logré el bloqueo de
més de 6,500 millones de pesos a personas a las que se les detectd in-
dicios de lavado de dinero o financiamiento al terrorismo.

La UIF en ese periodo presenté 378 denuncios contra mds de
1,150 personas fisicas, 1,100 personas morales y 220 servidores
publicos.

Atisbos
DESCANSO.- Este reportero descansard unos dias y la columna Ri-
cos y Poderosos reanuda su publicacion el préximo 23 de noviembre.
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DEL HOME OFFICE N

Zamora,

los servicios, todo con un fin: brindar flexibilidad para los colabora-
dores, de manera que puedan integrarse a través de cualquier herra-
mienta sin necesidad de una instalacion complicada

nte la perdida de Ios limites fisicos determinados de los cor-

porativos y grandes empresas, nacieron nuevos desafios en

cuanto a la comunicacion entre colaboradores, y es que ante
tantas opciones de plataformas, sistemas y aplicaciones, los nive-
les de productividad en el dia a dia se pueden ver afectados si no se
cuenta con un medio de comunicacion Unico y eficaz.

Sin embargo, hoy mas gue nunca, es vital recordar que existen
tecnologias que pueden dar solucion a esta problematica: Comuni-
caciones Unificadas.

¢, Qué son? CU es un madelo de trabajo que integra todos los ca-
nales de comunicacion en una sola plataforma, y comprenden las
diferentes formas y herramientas de comunicacion de interaccion y
colaboracion, digitalmente hablando.

Las Comunicaciones Unificadas incluyen la integracion de dife-
rentes elementos y plataformas tales: voz, chat, presencia, video-
conferencia, integracién con telefonia fija y movil, integracién con
herramientas de directorio activo, correo y calendario

Estas plataformas gue antes se mangjaban como sitios indepen-
dientes ahora bajo el concepto de CU, deberan de estar totalmente
integradas v orquestadas para poder facilitar cualguier tipo comuni-
cacion desde cualquier lugar.

Un elemento muy importante que se debe de considerar al mo-
mento de integrar una solucion de comunicaciones unificadas es
cuidar la seguridad de la informacion que se va a estar compartien-
do entre las diferentes plataformas para asegurar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacion.

En Totalplay Empresarial nos dedicamos a realizar un previo
analisis de las herramientas con las que cuenta cada empresa vy la
manera de potencializarlas. Una vez que tenemas determinadas las
necesidades, procedemos a consalidar en una sola aplicacion todos

Pensemos en un dia tipico de home office: con CU los colabora-
dores pueden realizar llamadas telefonicas o videallamadas entre di-
versos dispositivos, integrando los directorios corporativos en todas
las plataformas, dandoles asi la facilidad de realizar las llamadas y
conferencias desde cualquier lugar del pais y en cualquier dispositivo
en el que necesiten trabajar de forma remota, sin pedir apoyo a siste-
mas, adaptar las diferentes tecnologias que cada area necesita y sin
solicitar programas extras para comunicarse con clientes y otras
areas gue tengan diferentes tecnologias de comunicacian.

Este tipo de comunicaciones son las que nos permiten realizar de
una manera mas eficiente el home office, ya que ayudan a incremen-
tar la productividad empresarial hasta en un 36%, de acuerdo con
nuestros expertos en UCEC de Totalplay Empresarial.

La implementacion de CU es cada vez mas comun; segun la con-
sultora Glohal Data, un 75% de las empresas se plantean elegir una
solucion de comunicacion unificada como servicio administrado y
como un medio de trabajo para el afio 2023, esto con el fin de pro-
gresar hacia una nueva filosofia colaborativa en tiempo real, donde
se pueda incluir a todos los niveles de la organizacion,

Las organizaciones que no se aproximen y se sumen al uso de es-
tas tecnologlas, quedaran rezagadas en el juego al no conseguir los
niveles de productividad qus exige este nueva mundo digital. Si que-
remos intercomunicacion y optimizacion en las nuevas formas re-
motas de trabajar, debemos decir si a las comunicaciones unificadas.
La emergencia sanitaria fue tan solo una muestra de los imprevistos
que debemaos contemplar con el fin de prever y asegurar la eficiencia
de nuestras tareas diarias.m
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Armando Rodriguez

Funo Day

| segmento comercial ha mostrado una recuperacién operativa muy sdlida que se ha
reflejado en menores descuentos y diferimientos hacia los inquilinos dada una mayor
afluencia de consumidores

Asstimos al Investors Day de Fibia Uno “Fu-
no Day" en Nueva York, en donde se abor
dé la situacidn actual del Fibra, asf como
los perspectivas de cortoy mediano plazos.

la presentacién fue introducida por el
maestio Arturo Herrera, quien presidio la Se-
crefaria de Haclenda y Créd'to Piblico, v
proximamente fungirg como gobernador de
Banco de Méxco. Se inicié baijo el contex
fo global de la pandemia que obligd a ejer
cer polfiicas menelariasy fiscales implemen-
tadas de forma distinta doda la stuacién en
finanzas piblicas de cada una de las ecor
nomias. Se cestacd que en México se refle
jaba un sector bancario con indices de cor
pitalizacién sanos que permitié que el flujo
credificio a empresas con mayores neces’
dades por la pandemia.

Aunado a esto, los esfuerzos por el ipt
do desarrdlo de la vacuna permitieron que
o reciente crisis no fuera fon profundo como
ofras experimentadas por nuestro pals, co
molade 1982, 1995y 2009.

Consideramos que la postura del moes:
ro Herrera sobe el tema actual de la infle-
cién y el desempleo se centia en un pror
blema coyuntural que se ha explicado por
disrupciones en la demranda y oferfa, y que
han obedecido en su mayorfa a la afecta-
cién por el Covid-19.

Siguiendo con la presentacién de Funo,
se inicié abordando €l panorama actual y
esperado del sector de arrendamiento de
oficiras, que ha sido uno de los mas dlec:

tados octualmente por la crisis de lo pan-
demia. Con base en esto, el Fibra ha bus
cado estrategias de reconversion de cieros
inmuebles por un total de 1.1 millones de
pies cuadrados {aprox. 10% del fofal del
segmento) hacia los formatos de salud, par
ficularmente hospitales y clinicas que han
mostiado una fuerte demanda.
Consideramos que esta estrategia po-
dria ser benéfica para los inversionistas sin

comprometer algin riesgo de mercado imr
portante dada la exposicion gradual hacia
este segmento. No obstante, Funo se manr
fiene firme en que la ¢ dlicidad en el sector
de oficinas eventua mente reflejard vy ma-
yor apefifo por esfos espacios, por lo que
mantendrdn gran parte del inventario bajo
el formato actual.

El segmento comercial ha mostrado una
recuperacion operativa muy slida que se
~a reflejado er merores descuentos v dife
imientos hacia los inquilinos dada una mar
yor dfluencia de consLmidores. Reiterando
la ‘mportante exposicion del Fbra hacia es
fe segmento, consideramas que las pers
pecfivas en el coro p|ozo mostrarian in-
crementos en la ocupacion y las rentas del
porfafolio.

El segmento industral encabezo el des:
empefio aperativo del portafalic en los dl-
mos frimestres, liderando en los indicadores
de ocupacién dada la fortaleza en el seg:
mento de loglsficay manufactura. las pers:
pactivas del sector se mantienen muy fuertes
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Armando Rodriguez
director general

dada la coyuntura actual por la distupcién
en las cadenas ce suministo y el conflicio
entre China'y EU que ha permeado en nue
vas inversiones en nuestro pals.

Por ofro lado, se mencienaron los avan-

ces del proyecto de usos mixios mas gran-
de del pafs, Mitikah, € caal tendiéi la aper
tura del componente comercial en abril del
2022 que incluir d'stintas fiendos ancla co-
mo Palacio de Hierroy Liverpool.

Se sefialéd también que la comercializar
cion de la torre residencial ya se ubica en ¢l
Q0 por clento. Este proyecio en fotdl infegrar
& alrededor de 500K mefros cuadrados de
drea bruta rentable.

la guia de resultados proporcionada
por la administiacion contemplé un Ingreso
Operativo Neto anvalizado hacia el 2024
de 23,000 millones de pesos, que equivat
dria a un crecimiento del 35% con base en
las cifras reportadas al tercer frimesfre del
ano en cursc.

Lo anterior derivado de mejores en las
rentas, ocupacion e incrementos en la super
fice de portafdlio. Esto cerivaria en un séli
do avance en los Fondos de Operacion de
mas del 50%, al asumir iambién eficiencias
en los gasios financieros.

Concluimos que las perspectivas del Fr
bra se mantienen posifivas, que pcdrdn se
quirse beneficiando de la solidez en el se-
mento industial, comercial y de salud, pese
a lo dif il situacion actual en el segmento
de oficinas.

0
o; 5'%|
CRECERIA
el Ingreso
Operativo Neto
anualizado del
fideicomiso

hacia el 2024.
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Walmart de /¢ico y Cenfroamérica, la mayor cor
dena de supermercados en el pa's, pagd a la Procuraduria
Federal del Consumidor (Profeco) 30 millones de pesos por
mutias acumuladas en fres afios.

El pago de las multas se hizo tras un embargo que durd
unas horas de una bodega de arficulos no perecederos en
Ciudad de México.

Los 30 millones de pesos corresponden a 'cientos de mul
fos" por diversas situaciones y fiendas en los afios 2018,
2019y 2020, de acuerdo con ¢l fitular de Profeco, quien
no dio defalle de cudndo pagd la minorista dicho monto y
los motivos de las sanciones.

En lo que va de este afio, Profeco ha aplicado multas por
mds de 120 millones de pesos, incluyendo las cobradas o
Walmart de México, asf como a otras empresas como la fur
neraria Gayosso.

Tanto el gigante minorista como la cadena de tendas de-
partamentales Liverpool fueron las empresas que mds que
jas registraron tras la camporia de ofertas del Buen Fnen la
edicién de 2020, relacionadas con la falta de la entrega
de productos.

Acciones y Reacciones

Mastercard superd la marca de 100 millones de tarje-
fas digitales, o ravés de sus alianzas con 100 empresas fin-
fech en América latinay el Caribe (LAC).

Segin Mastercard, las expectativas de los consumidores
de hoy estan evolucionando mds répidamente que nunca,

y los bancos, las insfiuciones financieras v los aclores digita-
les buscan adn mas agilidad para levar nuevas soluciones
al mercado.

El negocic multrieles de Mastercard, el enfoque prima-
rio en desarrolladores y lo expansién de servicios disefiados
para las necesidades ce la comunidad fintech permiten a
los desarrolladores construir, lanzar y escalar la innovacion
en fodo ¢l ecosistema fintech.

Conforme los efectos de la pandemia dispararon la de-
manda de soluciones digitales, debido a que buena parte
de los negocios estaban cerrados v la movilidad se vio redy
cida, los clientes no bancarizados que necesitabon comprar

Columnas Econdmicas

cosas o pagar sus facturas recurrieron a las cuentas digitales
como su Gnica forma de hacerlo.

Al fiempo que la vida de los consumidores se vio cada
vez mas digitalizada, las empresas del ecosistema fintech
adauirieron una importancia ciffica para crecr soluciones
que vuelvan mds inclusivos los servicios financieros a fravés
de la region.

Gorantizar un acceso digital equitativo es el primer paso
+ uno de los mas importantes: para incluir a aquéllos que tor
daviaestén fuera de la economia digital.

La Asociacion Mexicana de Capital Privado [AMEXCAP)
y la EGADE Business School del Tecnolégico de Monterrey
realizaron un estudio de Corporate Venture Capital {CVC) en
México.

Fl estudio fue realizado a fravés de una encuesta de 34
preguntas a 19 corporativos para explorar a mayor profun-
didad las caradteristicas, estructura organizacional, gobier
no corporativo, y las estrategios y sectores de inferés de in
versidn de los CVC en México.

Los principales hallazgos de esto investigacion fueron en-
fre ofros, que la mayorfa de los corporativos participantes,
cuentan con un drea especifica para redlizar CYC, con un
mandatoy una estiuctura asignada. De estas unidades, un
89% tene enfre 1y 10 empleados.

Précticamente la totalidad de las empresas entrevistodas
(89%] buscan atraery apoyar a startups de origen extemo'y
el 44% de las empresas en el ecosistema mexicano cuentan
con financiamientos de un fondo de menos da 10 millones
de délares.

Banco Santander dijo que para 2030 dejord de pres
far servicios a clientes que obtengan mds de 10% de sus in-
gresos del negacio del carbén térmico, con el objefivo de
apoyar al combate del cambio dimético.

Ana Bofin, presidenta del banco, dijo que el mundo i
nanciero global se esté movilizando para apoyar ransicion
a la economia verde, pero ain necasita planificary fener
maicas regulatorios a largo plazo para fengigiia 8 de 9
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Enrique Campos Suarez

La gran depresién

ecormpos@eleconomi
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El presupuesto del INE del 2022,
cel ensayo del 20247

hi estd la aplonadora legislativa

de un solo hombre pasando en-

cima de la oposicién y de cual-

quier propuesta que tengan po-

ra modificar el Presupuesto de
Egresos de la Federacién (PEF) para el préxi-
mo ano.

Que hablen lo que quieran, es la consig-
na, pero no hay margen para que el resto de
los diputados no alineados de la 4T impul-
sen cualquier cambio en la forma de gastar
los recursos pablicos durante el préximo afio.

Los resultados electorales del pasado 6 de
junio no fueron los que deseaba el Presiden-
fe, que claramente queria una mayoria cali-
ficada, pero al menos se congratuld de tener
la mayoria en la Cémara de Diputados para
fener, dijo, garantizado el presupuesto.

Y como no tiene fécil cambiar la Consti-
tucidn, entonces la 4T usa el PEF para ajus-
far cuentas y devastar a las insfituciones que
afecten el proyecto de Lépez Obrador.

Desde el primer paquete de gasto de esfe
régimen queds claro que el método de asfi-
xia financiera era la manera de aniquilar lo
que estorbara a la 4T. Era una forma de mok-
dear el ejercicio del poder sin necesidad de
modificar las leyes.

Hasta que en esta segunda mitad del go-
bierno de Lépez Obrador la apuesta se elevd
a ir por cambios constitucionales. El que estd
en curso con la confrarreforma energéticay
el anunciado para aniquilar la autonomia del
Instituto Nacional Electoral (INE).

Es muy probable que, a pesar del jugue-
feo politico que monté el PRI, el régimen ac-
tual no consiga los votos suficientes para su
retrdgrado cambio energético y es previsible
que una intenfona de modificacién a la le-

gislacién electoral sea todavia més dificil de
fransitor frente a la oposicion.

Pero tal parece que ahi estd el PEF del 2022
como adelanto, como ensayo, para cambiar
de focto las condiciones electorales del 2024.

Quiere el Presidente una consulta popular
a la que le lloman “revocacién de manda-
fo” pero en realidad es una encuesta de po-
pularidad que el INE estd obligado constitu-
cionalmente a realizar. Pero la mayoria del
propio Presidente le recorta 4,913 millones
pesos de su presupuesto para el ejercicio fis-
cal del 2022, lo que hace précticamente im-
posible llevar a cabo la consulta.

No es un asunto de los legisladores, por si
quieren argumentar eso en un espejismo de
divisién de poderes, porque el secretario de
Gobernacién, Adén Augusto Lépez, dijo que
el INE sf puede hacer la consulta si usa el fon-
do de pensiones que fiene guardado.

El punto es que si el INE se ve imposibi-
litado para llevar a cabo el ejercicio llama-
do “revocacion de mandato” le dardn la ra-
zé6n al discurso presidencial y minard entre
sus huestes la confianza del instituto.

Pero hay algo més peligroso en el cami-
no. Esa misma mayoria presidencial podria
bloquear el presupuesto que el INE pida po-
ra llevar a cabo las elecciones presidencio-
les del 2024 y mefer en un problema serio al
pais ante la falta de recursos para convocar
a elecciones confiables en ese afio.

Puede, enfonces, este recorte al presupues-
fo del INE ser un ensayo con miras a debilitar
ol érbitro electoral en el 2024 a través de la
via de los recursos publicos necesarios para
su labor. Todo sin necesidad de una reforma
constitucional que los haga del control del or-
ganismo autdénomo electoral.

Péagina 9 de 9
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Seguin Rifkin, la transformacion economica
lleva a un nuevo capitalismo social // Medidas
que propone para transitar al posfosilismo

JULIO BOLTVINIK

NLOS DOS tiltimos capitulos (6y 7) de
The Green New Deal, Jeremy Rifkin (JR)
aborda dos temas: hacia dénde irfa el mun-
do (delibrarse de la extincidn) y el paquete
de medidas que contiene el New Green
Deal. Empieza asi el cap. 6: “El dramitico traslado de
los fondos de pensiones pablicas y privadas del sector
de combustibles fésiles hacia la economia verde in-
teligente, sefializa lamayoria de edad del capitalismo
social. La inversion socialmente responsable (ISR) ha
migrado desde los méargenes al centro de la actividad
de mercado proveyendo la marejada para la transi-
cién fundamental: el abandono de la civilizacién de los
combustibles fésiles” (p. 166). Narra que la ISR nacid
en el movimiento mundial para desinvertir en el apar-
theid en Sudafrica y llegd a EU con las discusiones en
torno al uso de los fondos de pensiones para minar la
seguridad econdmica de los trabajadores. Describe
la postura de Milton Friedman que la nocién de ISR
perjudicaba el funcionamiento de los mercados al
introducir restricciones ideoldgicas, misma que se
convirtié en regla seguida puntualmente por los res-
ponsables de los fondos de pensiones. Sin embargo,
argumenta que las generaciones jovenes de baby-boo-
mers, generacion X y millenials presionaron, en bata-
llas entre accionistas y en los fondos de pensiones, por
valorar las inversiones por sus practicas ambientales,
sociales y de gobernanza {ASG). Dice que una nueva
frase entrd al didlogo sobre inversiones econdmicas y
se convirtié en mantra: “hacerlo bien al hacer el bien”,
Con esta contranarrativa, sindicatos y ONG presiona-
ron para promover la ISR. Las nuevas generaciones
afiade, avergonzaron las conductas moralmente irres-
ponsables e inaceptables usando los medios sociales
para elloy para lograr cambios en las précticas cor-
porativas. El cambio climético ha acelerado la salida
de fondos de las industrias fésiles. Algunos estudios
citados por JR muestran que las empresas con altos
niveles de practicas ASG tienen mejor desempefio que
sus competidores. JR sefiala que la infraestructura de
combustibles fdsiles que ha sido, hasta ahora, el sostén
dela prosperidad y el bienestar de las sociedades esta
llegando a su fin, lo que afortunadamente ocurre cuan-
doyaest en ascenso lainfraestructura dela Tercera
Revolucidn Industrial (TRI). Las inversiones bajas en
carbén (CO,) no sélo son ISR, sino financieramente
muy rentables, subraya. Analiza diversas opciones pa-
ralainversion y operacion de la nueva infraestructura

y sus problemas. Llega ala conclusidn que:

EL “MODELO DE negocios” adecuado para la tran-
sicién posfosilista, que se convertiria en la esencia de
lo que llama el nuevo capitalismo social, son las com-
paiiias de servicios energéticos (CSE). Es “un enfoque
radical que se basa en los ‘contratos de desempefio’
que dan un vuelco al fundamento mismo de los merca-
dos de vendedor/comprador”, que son “remplazados
por redes de proveedores/usuarios en las cuales la
CSE asume 100 por ciento de la responsabilidad de
financiamiento de la obra, y donde el rendimiento

de suinversién depende de su éxito en generar las
nuevas energias verdes y las eficiencias energéticas
contratadas. La asociacién ptiblica-privada emergente
entre gobiernos y CSE pone la pericia y las mejores
practicas de la empresa privada al servicio del publico,
creando una poderosa dinimica entre los sectores
publico y privado. Los fondos de pension son a su vez
el mejor socio para financiar estas inversiones... la
CSE se lleva la mayor parte de la energia cosechada y
los aumentos de eficiencia hasta que la inversion de la
CSE estd totalmente recuperada y el contrato termi-
nado, después de lo cual el cliente [el gobierno] recibe
todos los beneficios futuros. El gobierno se queda con
una infraestructura inteligente, de bajo CO,, sin deu-
das sobre la inversion de capital y sin pérdidas durante
el proyecto... Las CSE pueden operar también en el
sector privado y comunitario. Esta es una nueva varie-
dad de capitalismo que combina un compromiso social

en el plan mismo de negocios. La CSE busca continua-
mente nuevas tecnologfas y practicas de gestién que le
den rendimientos y la comunidad se beneficia de esto
con energia limpia, renovable y mas barata para sus
casasy negocios; electricidad verde para sus vehiculos
eléctricos y de celdas de combustible... Los contratos
de desempefio eliminan el sesgo de las transacciones
de mercado entre compradores y vendedores [la asi-
metria de informacién] y con ello la desigual ventaja
del comprador. En los contratos de desempefio la
CSE sélo recupera su inversion si asegura suficientes
ganancias en la generacién de energia y eficiencias
agregadas que logren el rendimiento de la inversién.
El usuario obtiene beneficios gratuitos... El nuevo mo-

delo de contratos de desempefio es un hibridoP&e6R 3 de 7

trol sobre la construccién de la nueva infraestructura
y su propiedad permanece en manos de los gobiernos,
al servicio del bienestar general, mientras traslada
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la responsabilidad financiera y de gestion a las CSE
privadas. Esta es la esencia del ‘capitalismo social’ y
representa un modelo de negocios pragmatico que
puede acelerar la transicién hacia una era de casi cero
emisiones en el corto horizonte que nos queda. (cap.
6, pp. 196-205)

LO PRECEDENTE ES muy sugerente, parece muy
oportunoy viable, aunque ideolégicamente la idea de
salvar al capitalismo impulsando una nueva variedad
de este es muy debatible. Contrasta con las posturas
de Naomi Klein y de Foster-Clark que analicé en
entregas anteriores, que sostienen que sélo trascen-
diendo el capitalismo es posible frenar el cambio
climético. Del capitulo 7 y final del libro de JR, que
cubre varios aspectos importantes, sélo abordo, por
razones de espacio, lalista de 23 iniciativas del Green
New Deal, formuladas para EU, pero que clasifico

en varios grupos y generalizo para cualquier pais. 1)
Incentivos o penalizaciones fiscales y financieros (IFF):
impuestos progresivos (con devoluciones a hogares
no ricos) a las emisiones de CO, e incremento de
impuestos a vehiculos de combustion interna (VCI);
eliminar subsidios a combustibles fdsiles; IFF a:
energfa solar y edlica descentralizada, compra de ve-
hiculos eléctricos, sistemas de almacenaje de energia,
centros de datos, estaciones de carga eléctrica de ve-
hiculos, incentivos de todo tipo para captura de CO,,
reforestacion y recuperacion de tierras abandonadas.
2) Cambios en finanzas ptiblicas: reasignar el gasto
militar y redirigir el personal militar ala atencién de
desastres climaticos; cambios legislativos para recau-

Columnas Econdmicas
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dar fondos parala transicién energética y reducir la
desigualdad socialy territorial. 3) Cuestiones finan-
cieras amplias: creacion del Banco Nacional Verde,
bancos estatales verdes y bancos municipales verdes;
redirigir los fondos de pensiones a inversiones parala
transicion posfosilista. 4) Construccién de la nueva in-
fraestructura: red nacional inteligente de electricidad,
microrredes inteligentes en comunidades y barrios,
banda ancha e Internet de las cosas {InC), llevar todos
los edificios e instalaciones publicas a cero emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), mejoria de los
sistemas hidrico-sanitarios y captura de agua deIlu-
via. 5) Politicas ptiblicas y regulaciones: fijar una fecha
limite parala venta y registro de VCI, remplazar la
agricultura petroquimica por agricultura organica y
ecoldgica, destinar tierras ptblicas a reforestacion,
hacer obligatoria la circularidad de los procesos para
reducir emisiones de CO,, formacién de recursos
humanos parala TRI, priorizar oportunidades de
actividades emergentes y servicios de salud en comu-
nidades desaventajadas, desarrollar en el gobierno la
investigacion y el desarrollo tecnoldgicos asociados a
la TRI, en asociacién con universidad e institutos de
investigacion; crear las leyes, regulaciones, cédigos,
estdndares y normas necesarias parala TRl y esti-
mular y participar en la colaboracidn internacional
adecuada y necesaria al respecto. Como se aprecia es
un paquete ambicioso, necesario y viable,

Julio.boltvinik@gmail.com
www,julioboltvinik.org

Péagina 4 de 7
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SAT desmantela a defraudadoras //
Empresas factureras en la mira //
Ficha roja para Carlos Trevifio

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
NO DE LOS métodos mas
utilizados para evadir, eludir y
defraudar al fisco es recurrir a las
denominadas factureras, es decir,
“empresas” que emiten “compro-
bantes” ficticios para deducir impuestos y, de
pasadita, permitir todo tipo actividades ilega-
les, entrelas que se cuentan el lavado de dinero
y la defraudacién. De acuerdo con informacién
del Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), por tal practica el erario dejé de captar
alrededor de 350 mil millones de pesos.

TIEMPO ATRAS, EL SAT puso en operacién
un programa para detectar y erradicar ese
tipo de “empresas” (que avanzaron como la
humedad en el régimen neoliberal) y, al mismo
tiempo, incrementar la captacion fiscal, toda
VeZ que, como en su momento denuncié el pre-
sidente Lépez Obrador, este mecanismoilegal
“es utilizado por gobiernos estatales, funcio-
narios ptblicos, partidos politicos, periodistas,
servidores ptiblicos y muchos empresarios, que
magquinaron todo este fraude con influyentis-
mo; todos van a ser requeridos, no hay impuni-
dad. No vamos a encubrir a nadie”.

PUES BIEN, LA informacién més reciente (La
Jornada, Dora Villanueva) revela que en lo que
vadel afio, el SAT “ha acreditado la existencia
de 875 contribuyentes con operaciones inexis-
tentes, conocidos también como fuctureros;
atres afios de que se reforzé el combate ala
evasion y elusion fiscal por parte de la adminis-
tracién federal, se ha reducido en casi un tercio
el niimero de empresas o personas fisicas que
se encontraban como facilitadores de lavado
de dinero y fraude al fisco.

“DESDE QUE SE comenz6 a llevar el listado
—fundado en el articulo 69-B del Cadigo Fiscal
dela Federacién—se han encontrado 10 mil
932 contribuyentes que simulan operaciones,
los cuales, lejos de implicar una mayor recau-
dacién, le restan, pues emiten facturas sin
actividad econémica que respalde sus compro-
bantes fiscales, lo que a su vez permite deducir
impuestos a otras empresas o bien facilitar el
lavado de dinero de actividades ilicitas”. Poco
después de tomar las riendas del SAT (diciembre
de 2019), Raquel Buenrostro informé que como
parte de las investigaciones institucionales se

demostro el fraude —sélo en un caso- de 43
factureras relacionadas con firmas fachadas que
venden facturas de operaciones simuladas, en
las que participaban 8 mil 202 personas, entre
fisicas y morales. “El monto de las facturas
(falsas) ascendid a 93 mil millones de pesos; si
hubieran pagado IVA e impuesto sobrela renta
(ISR), el erario habria captado 55 mil 125 mi-
llones de pesos, s6lo en el ejercicio fiscal 2017,
Todas las empresas se relacionan entre si, com-
parten personas fisicas, o sea, clientes, estin en
varias... hay 244 clientes que compran en varias
de las empresas factureras, en mas de dos, yen
total se analizaron 22 millones de facturas”.

PERO EL PROBLEMA no sélo es fuera del
SAT, sino dentro del propio organismo. Raquel
Buenrostro informé que en los pasados tres
afios “casi una décima parte de la plantilla que
tenfa el Servicio de Administracién Tributaria
al inicio de la presente administracion federal
ha sido denunciada ante la Fiscalia General de
la Reptiblica por presunta corrupcién. Limpiar
las oficinas del ente encargado de la recauda-
cién tributaria requerirfa mover por lo menos
a una tercera parte de los mas de 30 mil servi-
dores ptiblicos que laboran en ellas”.

Y EN EL inventario de hampones internos des-
taca lo siguiente: “De 2019 a la fecha se ha de-
nunciadoa 3 mil 157 personas que laboraban
en el SAT, 753 de ellas por contrabando, es de-
cir, que trabajaban directamente en las adua-
nas o en areas vinculadas a ellas. En resumen,
para poder limpiar al organismo tendriamos
que mover de la administracién a por lo menos
10 mil personas”, una de cada tres en activo.
No es gratuita la sentencia del procurador
fiscal de 1a Federacidn, Carlos Romero Aranda:
“En gobiernos anteriores, el SAT era un simu-
lador y distractor delalucha contrala evasion
fiscal via la emisién de facturas falsas™.

Las rebanadas del pastel

CON HEDOR A charanda y caipirifia, el cerco
se estrecha: Interpol emitid ficha roja contra
Carlos Trevifio Medina, ex director de Pemex
y ahora préfugo de la justicia. Se le acusa por

delitos de operaciones con recursos de prada 5 de 7

dencia ilicita y asociacién delictuosa al recibir
recursos de Odebrecht. ;Emilio Lozoya tendra
nuevo compaiierito de celda?
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Opiniones encontradas por la renuncia

de Santiago Nieto // Conflicto de intereses //

Perdio la 4T a un buen elemento

ENRIQUE GALVAN OCHOA

o STAS DE ACUERDO con la
renuncia de Santiago Nieto? Su
boda en Guatemala con la conse-
jera del INE Carla Humphrey fue
“una extravagancia”, en opinién

del presidente Andrés Lépez Obrador. Este es

el planteamiento de nuestro sondeo semanal,
los resultados aparecen en la grafica.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes
sociales. Participaron 2 mil 205 personas; en
Twitter, 470; en El Foro México, 493 y en Fa-
cebook, mil 242. Utilizamos el software Survey
Monkey. Este es el tinico sondeo que permite
que los participantes tomen fotografias de su
desarrollo, para que tengan la seguridad de
que su voto es respetado.

Twitter

Serio conflicto de intereses.... Basta ver los invi-
tados ylo de los 35mil délares, no creo que fuera
casualidad. Demasiado burdo.

@Eloisa Villarreal / San Pedro Garza Garcia

Como funcionario piblico y con esa gran res-
ponsabilidad que tenfa, debié ser austero en un
acto personal, al que tiene derecho, pero ser con-
gruente con lo ptiblicoy lo privado.

@José Antonio Peralta Morales /CDMX

Habia un conflicto de intereses con su esposa, y

dirdn misa, pero eso tiene que ver. Se fue un tigre,

perollego un leén. Quedé mejor ahora.
@Mrcaballero /[CDMX

Facebook

Todos podrian irse, menos él. Es indispensable
en la 4T. Me hace pensar que le pusieron “un
cuatro”. AMLO, rectifica.

@Mludelbosque [CDMX

ciar a tu familia y a tus amigos por no estar de
acuerdo contigo.
@Roberto Sinchez Ensch /Cholula

Es un buen servidor pdblico, me parece que el
Presidente se equivocé al aceptar su renuncia.
El escandalo nolo provocé suboda, sino todolo
ocurrido alrededor de ella. Da la impresién de
que esto fue urdido por los intereses que se han
visto afectados con sus acciones.

@ Miguel Angel Bustamante /CDMX

Aun cuando €l no estuvo involucrado en la con-
fiscacién de dinero en el aeropuerto a un invita-
doalaboda, tuvo el valor y la determinacion de
renunciar para que los chayoterosy demds lacras
derechangos no tuvieran materia para pegarle
ala4T.

Rodolfo Angeles /Edomex

El amor, generalmente hace que las personas
cometan errores garrafales. Se le nublé la ra-

z6ny el intelecto, le gand la emocion y perdié la
oportunidad de ser uno de los principales prota-
gonistas de la 4T.

Carla Avendafio /CDMX

iQué decepcién! Estaba encantada con Santiago
Nieto. Creo que si existe conflicto de intereses.
Ahora no estoy segura de si de verdad estaba
investigando a quien deberia de investigar. jQué
tristeza!

Ménica Villicafia /Querétaro

Santiago Nieto era uno delos mejores elementos
del proyecto de Lépez Obrador y su compromiso
con la lucha anticorrupcion estaba fuera de du-
da. Es una pena que haya solicitado su renuncia
y que se lahayan aceptado. Personajes honestos
y valientes como él seran dificiles de encontrar.

Bonifacio Delgadillo /Edomex

Santiago Nieto fue una victima de una serie de El Foro México

circunstancias. Se traté de un evento familiar sin
tintes politicos, un invitado ocasioné el proble-
ma. Es necesario entender que la 4T es un movi-
miento que busca lalucha contrala corrupcién;
sin embargo, tus amistades pueden no estar de
acuerdo con este principio. No se puede renun-

Aunque ha sido un funcionario impecable, si él

en su condicién personal renuncia, es absedyisa 6 de 7

mente aceptable. En cambio, el “buen hombre”
Alejandro Gertz, con su ineficacia y su oscura
condicién personal, sigue tan campante. Aunque
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si uno cree y confia en la divisién de poderes,
estarfa bien que tuviera un poco de pudor, como
lo demuestra Santiago Nieto.

Arnulfo Arteaga Garcia /[CDMX

Es una demostracién de gran altura de este pilar
de la 4T. Lamento mucho su renuncia porque
con profesionalismo, eficiencia y trabajo en favor
de México, encuerd la corrupcién de gobiernos
y empresarios nacionales y extranjeros. Sabia lo
que hacfay fue implacable.

Guadalupe Guevara /[CDMX

La austeridad republicana no se vio afectada,
ni se usé al erario para llevar a cabo su fiestay
el comportamiento de un muy mal invitado, es
responsabilidad de Santiago Nieto. Para eso esta-
ban las autoridades que descubrieron el dinero y
deteneryllevar ala cdrcel al duefio de ese dinero.

Fernando Murillo Pacheco /Zapopan

Muy respetable su decisién. Seguramente quiso
evitar conflictos, dado el puesto que tenfa. Es
una verdadera pena que personas tan valiosas
no puedan dejar de lado su vida personal que

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

debe ser ajena a cualquier actividad.

Marfa Gonzalez [ Temixco
Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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*GENTE DETRAS DEL DINERO

Rafa Marin, gallo para Quintana Roo

manririn Flrrac S s 7mn rom miv

T Vlencargado de desarrollar el Corredor Interoceanico, Rafael
— Marin Mollinedo, se perfila como el candidato de unidad para
1| Morena paralaselecciones del 2022; halogrado avances signi-
ficativosen modernizar larutaférrea entre Coatzacoalcos con Salina
Cruz, en los puertos de ambos lados y con un trabajo politico impe-
cable... 1o que lo hace el personaje idéneo que conduzca Quintana
Roo donde estara el tramo de mayor valor del Tren Maya, otrodelos
proyectos relevantes para Andrés Manuel Lopez Obrador.

Es sabido que hoy celebra conclave el
partido oficial en CDMX, donde Mario Del-
gado intentara lograr un candidato de uni-
dad que registraran a finales de este mes
entre cuatro posibles abanderados. Marin
Mollinedo es de las personas més allega-
das y de total confianza del Presidente, y
basicamente dependera de la sefial que
se emita desde Palacio Nacional para que
acepte la candidatura o mantenga la con-
duccién del proyecto logistico del Istmo.

Los otros tres tiradores, la mas vulne-
rable es la alcaldesa Mara Lezama; si bien
tiene “operacion terrestre” para acarrear
votos, carga un extenso expediente de fa-
llas y errores de gobierno en Canctin donde
el crimen estd fuera de orden y el desorden
urbano amenazan la joya del turismo del
pais... sin mencionar sus escandalos in-
mobiliarios, vuelos en aviones privados

(como el que le cost6 el cargo a Paola Félix
en CDMX) y acusaciones de presunto en-
riquecimiento ilicito que se presentaron
ante la UITF de Santiago Nieto, pero que fue-
ron bloqueadas —denuncia el Movimiento
Nacional por la Seguridad— por Hugo Al-
dain Nieto, secretario técnico del cabildo
de Cancln y primo del hoy exfuncionario.
Mucho flanco débil.

La senadora Marybel Villegas y su co-
rreligionario José Luis Pech portan creden-
ciales positivas en desempefio legislativo
y en acercamiento a los problemas de los Pagina 3 de 5
quintanarroenses. Lo que estd en duda es
si podran ser identificados por los votantes
con “el primer morenista del pais” y con-
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tender sin dividir a su partido.

En tal contexto, Marin Mollinedo lleva
las de ganar. En juego, la llave de oro del
sureste, Veremos.

La reinvencion del Pacifico. Fsta semana
fue especialmente activa en la presentacion
de proyectos para impulsar la carga mariti-
ma y el desarrollo portuario “tierra adentro”
en los estados con salida al Gran Pacifico. El
miércoles inicid, con el auspicio del nuevo
gobierno de Victor Manuel Castro, el Foro
Mar de Cortés impulsado por Agustin Cop-
pel, director de Tiendas Coppel, y empresa-
rios de laregion y fondos de inversion (Ignia,
de Alvaro Rodriguez, Matter Scale Ventures,
deFernandoFabre, Miguel Sinchez Navarro,
por Fortem Capital, entre otros); y anoche
arrancé la presentacion de la Plataforma Lo-
gistica del Pacifico que fomenta el gobier-
no entrante de Alfredo Ramirez Bedolla en
Michoacan.

El timén de esa plataforma logistica esta
en las “carreteras del mar” para desarrollar

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores
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Mauricio Flores

el transporte maritimo de cabotaje entrelos  Ancira, deshoja la margarita. Este fin de

12 puertos existentes en 7,800 kilometros de
litoral, potenciando las poblaciones costeras
tanto en servicios maritimos como en el de-
sarrollo de proveeduria conforme las capaci-
dades existentes y por desarrollar... como en
Puerto Chiapas donde Caxxor, que dirige Car-
los Ortiz, y Griver, al mando de Edgar Lépez,
proponen una moderna red de proveeduria
de productos tropicales ala costaoeste de EU.
El desarrollo de la red de cabotaje entre
Puerto Chiapas, Manzanillo y Ensenada
tendria en Lazaro Cardenas, Michoacan, su

punto de ensamble como integrador de los
servicios de transporte de productos prima-
rios y manufactura de un comercio valuado
en 10 mil millones de ddlares anuales entre
México y Centroamérica, potenciado las po-
sibilidades de un desarrollo integrador.

Aspectos como seguridad, facilidades
aduanales, vias terrestres sin obstaculos,
son aspectos cruciales a resolver y de los
cuales informaré en breve,

mes Alonso Ancira deberia hacer el primero

de los tres pagos de “reparacién precautoria”
a Pemex por supuestamente haber vendido

en sobreprecio Agronitrogenados a la em-
presa productiva del Estado... compra por la

que ahora el juez .... le ha puesto doble ce-
rrojo a Emilio Lozoya en el Reclusorio Norte,
Pero aqui es donde “tuerce el rabo la chochi-
na”, segiin el argot carcelario. De hecho es

factible que Ancira opte por no pagar; esta

lejos de la accion territorial de Alejandro

Gertz Manero en la FGR, pero, sobre todo,
porque la causa penal que le aplicaron (y por
la cual firmé el acuerdo reparatorio) fue por
el “uso de recursos de origen ilicito” para
pagar servicios a Lozoya cuando este no

era todavia director de Pemex, dinero que,
por cierto, no fue ilicito pues salié de la caja
de AHMSA. Igual y esa “reparacién” sigue
descompuesta.

Péagina 4 de 5
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i Por Arturo
Damm Arnal

Itinerario del progreso

economico (5/10)

— 11 problema econémico de
— fondo es la escasez: no todo
A1l alcanza para todos, menos en
las cantidades que cada uno quisiera,
y mucho menos gratis. Para minimi-
zarlo deben cumplirse ciertas condi-
ciones, de oferta, demanda y poder
adquisitivo del dinero.

Enlo que al poder adquisitivo del dinero res-
pecta (en los dos anteriores Pesos y Contrapesos
vimos lo que concierne a la oferta y la demanda),
es que aumente, que con la misma cantidad de
dinero, al paso del tiempo, pueda comprarse una
mayor cantidad de los mismos bienes y servicios,
lo que se conoce como deflacion, que muchos
consideran un mal mayor que su contraparte, la
inflacion, debiendo distinguir entre la mala de-
flacion, a la cual hay que huirle como a la peste,
v la buena, que habria que permitir, maldad o
bondad de la deflacion que depende de su causa
(causa de la mala: la contraccién de la demanda
agregada, consecuencia de la politica monetaria
contraccionista; causa de la buena: Ia expansién
dela oferta agregada, sobre todo por crecimiento
del PIB, consecuencia de mas inversiones direc-
tas), tema en el que, por no ser el de esta serie,
dedicada al progreso econémico, no alateoria y
la politica monetaria, no puedo detenerme. (Dejo
para otra ocasion una serie de Pesos y Contrape-

sos dedicada a responder la pregunta (qué tipo
de sistema monetario, que no es lo mismo que
politica monetaria, se necesita para, evitando la
mala deflacion, permitir la buena?).

Hasta ahora hemos visto cudl es el problema
econdmico de fondo (la escasez: no todo alcan-
za para todos, menos en las cantidades que cada
uno quisiera, y mucho menos gratis), y cuales son
las condiciones que tienen que cumplirse, por el
lado de la oferta (que se produzca lo mas posible
y que se ofrezca al menor precio posible), por el
de la demanda (que se genere el mayor ingreso
posible), v por el del poder adquisitivo del dinero
(que aumente), para minimizar la escasez y elevar
el bienestar de las personas, condiciones que son
las distintas estaciones del itinerario hacia el pro-
greso econdmico, tema de esta serie,

El progreso econdmico consiste en la capaci-
dad para producir méds y mejores bienes y servi-
cios para un mayor nlimero de gente. Producir
mas bienes y servicios, dimension cuantitativa
del progreso econ6mico (relacionada con la pri-
mera condicion, por el lado de la oferta, para
minimizar la escasez). Producir mejores bienes
y servicios, dimension cualitativa del progreso
econdmico (relacionada con la posibilidad de
satisfacer de mejor manera las necesidades).
Producirlos para un mayor nimero de gente,
dimension social del progreso economico (rela-
cionada con la posibilidad de lograr mayor bien-
estar para mas personas), progreso economico
que, sobre todo en su dimensidn social, sigue
pendiente en México.

Continuara.

Péagina 5 de 5
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Debemos

preocuparnos por
lainflacion de EU

Imiércolessalidlainflacidondeoc-
tubre enEstados Unidos,yfran-
camente sorprendid alos mer-
cados porque estuvo muy por arribadelo esti-
mado, ya que se esperabaunainflacion de 0.6%
ysalié en 0.9%; enenero-octubre alcanzd 6.2%,
muy por arribade la de enero-septiembre, de
54%;larealidad no se puede ocultar, los precios
subieronaunritmoacelerado.
Ahoraloimportante es determinar qué fue

lo que sucedid, porque de ello depende quenos
preocupemos 0 no; la respuesta que encuen-
tromas racional yeslaque yojuzgomascerte-
ra, que las presiones generalizadas de precios
obedecieronadosfactores principalmente: las
materias primas estan registrando incremen-
tosimportantes en su valor,al haber crecidola
demandaunavezquelaseconomiasdelmundo
estan regresando alanormalidad. Parahacerlo
mas claro, piensenen el precio del petrdleo, que
cayd de formaabruptaelafio pasadoantelain-
actividad, yahoraestaregresandoaniveles nor-
males; tan solo este afio el precio del crudo pasé
de43 ddlares porbarril (en enero) a85 enno-
viembre,peroademasdelrebote delas materias
primas, durantelarecuperaciondelapandemia
segeneraroncuellosdebotellaenlascadenasde
suministrosaescalamundial que nohanpermi-
tidoquelaofertadebienessatisfagalademanda
delosmismos,yestos cuellosdebotellatambién
hanimpactadolosprecios antelaescasez.
Siusted, aligual queyo,creeenlo anterior,no
tienequepreocuparse demasiado;sinembargo,

esimportanteseguirmonitoreandoesteasunto
porqueel panoramapuede cambiar. Sila causa
delainflacién es quelaeconomiase estd sobre-
calentando (lo cual yo nocreo), entoncessihay
que preocuparse, porque la medicina para re-
solver el asunto tendraque sermasfuerte.

Elmecanismo que se tiene que activar conel
finde detenerunainflacién por sobre calenta-
mientoesel de incrementarlas tasas de interés
lomas pronto posible; esto siacarreara correc-
cionesmuyimportantesentodoslosmercados,
amén de modificar de forma drastica las pers-
pectivas de crecimiento, yaque éstas quedaran
totalmenteempafiadas anteunentorno de tasas
deinterés muyporencimadelatasaneutralcon
elobjetodepararlainflacion. Esteescenario, por
supuesto, sera muy malo para el futuro econo-
micopero, porfortuna, noesel caso.

Tal comohoysevenlascosas,la Reserva Fede-
ral terminara con larecomprade bonos en junio
delafioentrante,yenlaultimaparte del afiosegu-
roiniciard el ciclo de alza delatasa deinterés, Mu-
chosesperan que en 2022 hayaunasolaalza, pero
algunos piensan que puede subir dos veces —un
cuarto depunto cadauna—, peroparallegarala
tasaneutral quese estimaentre 2.5y 3% faltamas
tiempo; segun mis calculos, la tasaneutral se al-
canzard hasta 2024.

Solo paraque quede claro,la tasa neutral es
aquellaque noestimulaalaeconomiaenforma
artificial, perotampocolainhibe,

Enresumen, lainflacionen EUsiesunapre-
ocupacion, pero hastahoy seguimos pensando

quetiene caractertemporal yporello nqg% 3des

mos preocuparnos tanto. iPorahora! s
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Deducibilidad
paramasificar

monederos

asreformaslaboralesyfiscales

nosobligan aser mas creativos

ensoluciones devalor”, afirmd
Carlos Ferrer, director general de Sodexo,
quien ademas agregd que laincorporacion
delos jovenes al SAT es positiva debido a
que la “informalidad es un obstaculo para
masificar servicios. Las personas quieren
hacer todo con mecanismos ocultos para
evitar el pago de impuestos, pero hay que

entender que con la formalidad se abre un
mundo de oportunidades”.

En términos de tamafioy volumen de ne-
gocio, Sodexo México representa el cuarto
pais en importancia dentro del corporativo
mundial, después de Brasil, Bélgicay Fran-
cia. “En dos o tres afios tendremos el segun-
do; todo el equipo multicultural que trabaja
en el pais esta preparado paralograrlo, y por
eso lasinversiones que realizamos y los es-
fuerzos para crecer afio conafio desde 2018,

El empresario califics de “importante” la
iniciativa que se analizapara aumentar de 58
acientopor ciento ladeducibilidad tributaria
aempresasytrabajadoresporlasprestaciones
laborales en despensas que, como ya se plan-
ted,solobeneficiaal3.6porcientodelostra-
bajadoresmexicanos. Entrelossecretosde So-
dexoestalaexistenciade ungrupo de expertos
que participan enlatomade decisiones.

“Son muy fuertes en temas laborales, fis-
cales, en normas y gestion humana; tenemos

asesores externos en desarrollo de estrategias
paraatender las demandas de los clientes y
cumplirlosrequerimientos legales. Cualquier
error puede llevar aque unaorganizacion co-
mo el SAT no permitareconocerlaaplicacion
deun beneficio e incluso sancionar”, apunté

Ferrer,y explicque conla fintechenmarcha,
los productos y servicios de beneficios con
monederos electrénicos se mantendran en
Sodexo, igual que los de movilidad. Los demas
incentivos y reconocimientos de gastos em-
presarialesse incorporaran ala fintech.

Cuartodejunto

Carlos Bayo Martinez fue directordel Fon-
denconVicente FoxyFelipe Calderon,yhoy
con suempresa Normatividad Integral Mexi-
canaofreceservicios funerarios completoscon
contratosmillonariosen CdMxy Edomex, don-
delos trabajadores se quejan porque susubsi-
diada Serenité no tiene la capacidad técnica,
materialyhumanaparaatenderlos. Algosimilar
paso conel DIF Nacional, que en 2020 los con-
traté paralostrabajadores en porlo menos 20
estados, sinque dierasatisfaccionenespaciosde
pantedn... Elgobernadorde Michoacan, Alfre-
do Ramirez,junto conotros mandatarios de
estados del Pacifico,anunciarden Lazaro Car-
denaslaestrategiaparautilizar aplenitudlos12
puertosdellitoralyconvertirlosenunaplatafor-
malogisticadel comercionacional e internacio-
nal... En los premios Canifarma se registraron
52 trabajos, 40 por ciento fue de laUNAMy 25

porciento delInstitutoNacionaldeSaluq:,{-iwa Ades
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IN-
VER-
SIONES

ARMADO DE TIGUAN
VW alarga paro por
dano en maquinaria

Nos cuentan del Sindicato In-
dependiente de Trabajadores
de Volkswagen que el paro la-
boral para producirla Tiguan
se extendio hasta hoy “por
un dafio de maquinaria en el
areade prensas”. Laarmado-
ra, que emplea amas de 6 mil
técnicos, aplico desde inicios
de 2021 paros en sus lineas de
produccion de Taos, Jettay
Tiguan por falta de chips.
VIVA Y VOLARIS
Profeco frena cobro
a equipaje de mano

El procurador del consumidor
Ricardo Sheftield pusosellos
de clausura a Viva Aerobusy
Volaris en Puerto Vallartay
SLP por el cobrode maletas en
tarifas bajas. Aeromeéxico re-
considerd incluir sin cargo,
equipaje de mano de hasta 10
kg. Viva Aerobus dijoque cum-
pleconlaLey deAviacion Civil,
pues el pasajero puede llevar
equipaje demanosin costo,

EXIGEN SALARIOS
Pilotos emplazan a
huelga en Aeromar

Los pilotos se suman al em-
plazamiento a huelga contra

la aerolinea Aeromar convo-
cada por sobrecargos. ASPA
confirmo el 20 de noviembre
comofecha limite sila empre-
sano cumple con el pago de
adeudos en salarios y presta-
ciones, Los pilotos dicen que
bajaron salarios y genera-
ron ahorros por 50 mdp.
ALTAS EXPECTATIVAS
Asetur., listo para el
Tianguis en Mérida
LaUnion de Secretariosde Tu-
rismo, que preside Juan Rive-
ra,se prepara para el Tianguis
Turisticoen Méridadel 16al19
denoviembre, Esperan queel
encuentro de compradores tu-
risticos nacionales y extranje-
ros incentive larecuperacion
enlos estados luego de 18 me-
sesde pandemia.

FINTECH DE TARJETAS
A la mexicana Stori
le inyectan 200 mdd

Lafintech mexicana Stori, emi-
sorade tarjetas de crédito, ce-
rréunarondapor125mdd, una
delasinversionesmasgrandes
en América Latina, y consiguio
un aumento de capital de 75
mdd para el financiamiento de
deudapor partede Community
Investment Management. En
2022, Stori invertira el dinero
paratriplicarsu tamaiio,
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La UIF, una pequena oficina en la SHCP

a Unidad de Inteligencia Fi-

nanciera es una oficina de la

Secretaria de Hacienda crea-

da durante el gobierno de Vi-

cente Fox ante la exigencia
de organismos internacionales dedi-
cados a combatir el lavado de dinero
¥y gue necesitaban una contraparte en
Méxicn. Aungue en los tilrimos afios co-
bré relevancia por la gestidn de Santia-
go Nieto, la UIF es una pequefia oficina
que, durante los gobiernos del PRI y del
PAN, se utilizd para ajustar cuentas po-
liticas y electorales. Durante la gestidn
de Alberto Bazbaz no se registraron
investigaciones relevantes y si grandes
sospechas de que esa oficina privilegia-
ba las agendas politicas y no el comba-
te al financiamiento ilicite. El titnlar de
la IMF ocupa, en la estructura organica
de 1a SHCP, apenas una jefatura de uni-
dad. Mo es uno de los 20 funcionarios
mas impoertantes de la dependencia que

el titular del Poder Ejecutive nombra.
Pero no importa. Como ya confirma-
mos, la UIF tiene la dimension qgue su
titular le otorgue. En el caso del Doctor
Santiago Nieto, abogado y experto en
investigaciones sobre el financiamiento
ilicito de campanas politicas, 1a UIF co-

bro una gran relevancia gracias a la ex-
posicidn mediatica de sus indagatorias.
La UIF es una oficina de la SHCP que
debe generar inteligencia, recomenda-
ciones, anilisis de las reglas y normas
para prevenir el blangueo de capitales y
debe establecer comunicacion y contac-
to con autoridades de todos los niveles
pero sobre todo con la Fiscalia General
de la Repiblica. La UIF también recibe
los reportes que generan mas de 2,600
sujetos regulados en el sector finaneie-
ro. 8i bien la UIF es un departamento
en la SHCP tiene varias direcciones: la
de Asuntos Normacives, la de Analisis,
la de Procesos Legales, una Coordina-

cién Administrativa, la direccion gene-
ral adjunta de Andlisis Tdcrico, la de In-
fraestructura Tecnoldgica, asi como la
de Control de Gestion y Logistica v 1a
Secretaria Técnica. De Ja UIF también
depende la Consejeria para Asuntos de
Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo de la SHCP de la Embaja-
da de México en Estados Unidos. Pa-
ra 2022, el presupuesto previsto para
la UIF es de 157.7 millones de pesos,
10.5% menos que lo aprabado en 2021.
Drecfamos que fue el estilo de Santiago
Nieto el que dio relevancia a la UIF por-
que sus investigaciones se remontan a
la época del gobierno de Enrigue Pena
Nieta. El ex titular de la Fiscalia Espe-
cializada para la Atencion de los Deli-
tos Electorales (FEPADE] tuvo acceso
a lineas de investigacion y expedientes
relacionados con el dinero sucio en las
campafas pero también a investigacio-
nes internacionales como las de Ode-
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brecht. Asi que la UIF y su estructura se
adaptd a la agenda de un buen investi-
gador. La mala noticia es que la UIF se
concentrs en esos expedientes y no en
los patrones que marcan los reportes
enviadas por las entidades reguladas en
el sector financiers. Otra mala noticia
es que, hasta ahera, la UIF ne cuenta
con una sentencia en firme del Poder
Judicial gue sancione actividades de
lavadores de dinero. Muchos amparos,
muchas notas poras sentencias. En el
sector bancario se preguntan para gué
sirve el costoso segnimiento y envio de
reportes de actividades sospechosas o
relevantes si en la UIF no se da el sa-
ficiente impulso procesal a esos expe-
dientes. Quizds las cosas cambien. Le
cuento que Pablo Gomez, nuevo titular
de la UIF, ya tuve su primera reunion
con los funcionarios de la UIF. Entre
las primeras conclusiones del catedra-
tico, ex legislador y autor de libros so-
bre la corrupcion, destaca que en esa
unidad necesitan renovar los sistemas,
la tecnologia, los softwares. Después,
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Claudia Villegas Cardenas

encontrd a un equipo de funcionarios
comprometidos con 1os objetivos de la
UIF. Los nombres de muches de ellos,
por clerto, estan reservados porgue sus
tareas involueran acciones de investi-
gacion sumamente delicadas. A la UIF,
ademas, su personal no puede ingre-
sar con dispositivos méviles persona-
les; ni teléfonos celulares ni computa-
doras. Los sueldos no son altos. No pa-
ra el riesgo que corren. Ni si quiera el
sueldo del titular cubre el riesgo que
asume. No son ni 90,000 peses al mas.

Pero no s el dinero, dicen en fa UIF, es
la tarea de combatir el blanqueo de ca-
pitales. Sin embargo, no pueden ocul-
tar que la llegada de Gomez los hace
pensar en la posibilidad de perder su
trabajo. Por ahora, le puedo confirmar
que Pable Gomez no piensa en cambios,
Durante los proximos dias se rtomara el
tiempo que sea necesario para revisar
las leyes, los acuerdos, las normas, que
permitan seguir con el trabajo de la
UIF. Pere Pablo Gomez tampoce oculta
que tiene la mira puesta en €l financia-

miento de campafas politicas con di-
nero sucio v, mientras tanto, el dinero
del narcotrafice podria seguir utilizan-
de los circuitos financieros. Veremos.

AMPLIA COBERTURA IZZI

En los tiltimos 12 meses, izzi ha desti-
nado inversiones para desplegar mds de
10 mil antenas o “izzi spots” en espacios
piiblicos de roda la Repiiblica Mexicana.
Con esta infraestructura, nuestros sis-
criptores pueden tener acceso a wifl gra-
tuito cuando se encuentren fuera de sus
hogares y negocios. Los “izzi spots™ se en-
cuentran uhicados en aeropuercos, cen-
tros comerciales, restaurantes, parques,
cafeterias, estaciones de servicio y uni-
versidades, entre muchos otros esparcios
piiblicos. Asi, para conectarse a internet
en los “izzi spots”, nuestros suscriptores
finicamente tienen que ingresar su clave
de acceso izzi en sus dispositivos y co-
menzar a utilizar la red. La ubicacion de
cada uno de los miles de “izzi spots™ que
se encuentran habilitados en el pais estd
disponible en Ia aplicacion de izzis
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OPINION

ANTENA

JAVIER OROZCO
La Corte, el IFT y
las remuneraciones
El gobierno de la 4T ha eshozado como principios la aus-
teridad republicana v la concentracién de funciones enel
Ejecutivo Federal, con motivo de ello ha criticado la auto-
nomia de los organos reguladores, los altos salarios que
ganan sus funcionarios especializados y que sus decisio-
nes técnicas disfrazan fallos neoliberales, tales principios
y apreciaciones impactan directamente en el sector tele-
comunicaciones.

En el ambito judicial estan en debate la autonomia
del Instituto Tederal de Telecomunicaciones (IFT), la
validez de diversas medidas asimétricas impuestas al
agente econdmico prepon-

derante, la conformidad
con el tratado comercial T-
MEC, la implementacion
del padron de usuarios de
telefonia, asi como nuevas
decisiones como la renova-
cidn del titulo de concesion
del agente preponderante y
la libertad tarifaria que se le otorgd en contravencion a
la Constitucion.

Las batallas se van dando poco a poco, apenas el pasa-
do miércoles, la Primera Sala bajo la ponencia del Minis-
tro Jorge Mario Pardo Rebolledo, se resolvid a favor del
IFT el recurso de reclamacion promovido por el érgano
regulador contra la negativa de suspensicn en la Contro-
versia Constitucional que habia interpuesto contrala Ley
Federal de Remuneraciones de los Servidores Pablicos, la
suspension implica que no se afecta el régimen salarial
del IFT hasta que se resuelva el fondo del asunto, por lo
que se trata de una congquista transitoria para el regula-
dor, pero importante para el respeto de las autonomias ¥
division de poderes. En este asunto votaron en contra los

Columnas Econémicas
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Ministros que ha nombrado el actual régimen.

No se debe de perder de vista que fue unacuerdo del
Pleno del IFT el que decidid combatir la Ley de Remu-
neraciones, lo anterior, debido a que diversas disposi-
ciones contenidas en el Decreto afectan su autonomia
constitucional v sus garantfas institucional vy presu-
puestal. No debe considerarse como un acto de rebel-
dia o de tener privilegios, los salarios de estos altos
funcionarios son debido a su conocimiento y para que
no sean acosados por los regulados, de hecho, es una
tendencia internacional.

El futuro politico vy democratico de México depen-
deraen gran medida de la Suprema Corte de Tusticia de
la Nacion v del sentido en que resuelvan las disputas
legales entre el Gobierno de la 4T v sus opositores, en
las politicas insignia.

Lo que no debe permitirse en cualquier régimen de
gobierno es que se trate de tener control sobre el poder
judicial, por desgracia. la tentacion del poder es mas
grande, y suelen buscar formas “institucionales” o cla-
ramente antidemocraticas, Trump antes de irse hizo
nombramientos afines mientras que en las dictaduras
latinoamericanas se destituyen a los jueces y nombran
ofTos.

En una democracia los equilibrios son esenciales, el
legado v continuidad de 1a 4T depende de 1a justicia cons-
titucional, ¥ como hemos dicho, el futuro del sector tele-
comunicacionas también

El salario en el 11
s por conocimiento
¥ para no ser acosa-
dos por los regulados

Péagina 3 de 5
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Fundicion de aluminio intrincado regreso,
energia un freno y la reunion de Querétaro

Elpréximo 29 de noviembre se daran citaen
(Juerétaro empresarios del rubro del alumi-
nic de México, China, EU, Canada, Espana,
Alemania, Brasil en una expe v congreso
que inaugurara el gobernador de la entidad
Mauricio Kuri.

Eselencuentro mas importante en AL de
lo que se conoce como "die casting”, 0 sea la
inyeccion del aluminio liquido en un mol-
de, nodal aqui para el rubro autometriz,
eléctrico, aeroespacial, enseres domeésti-
0S8, entre otros.

Estara la North American Die Casting, va
gue en el marco de la reunién se constituira el
Consejo Mundial de esa especialidad que con
sede en Meéxico asumird José Luis Grajales,

€mpresario v promotor de €sa €xXpo que va por
su tercer afio. Fue hasta el 2018 presidente de
la Sociedad Mezxicana de la Fundicion.

Aqui el mercado de la fundicion de alumi-
nio significa alrededor 20 millones de tonela-
das con unas 1,500 compaiiias. De esas 200
tienen como expertis el “"die casting”, con
enormes oportunidades dada las nuevas re-
glas de origen del T-MEC.

Mas alla de la ausencia de una politica de
promocion por Economia de Tatiana Clou-
thier y maxime la desaparicion de Proméxico,
hay firmas chinas vy coreanas interesadas en
venir a producir a México.

México esel 7° actor global de ese fildén de
la fundicion. Sélo nos superan China, EU,

Japon, Alemania e India y Corea, aunque la
pandemia detuvo suinercia. Grajales sefiala
que fue “un gancho alhigado” va que la pro-
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duccidn cayo 8%. Se estima que habra es- INFLACION PERSISTENTE

perar hasta 2023 para recuperar el tamafio y TASAS AUN OTRO AUMENTO

(ue se tenia en 2019,

Dado que 97% de las compaffas scn py-
mes, aguantaron. Se hizo hasta lo imposible
para retener el talenfo, mismo que nuestro
pais exporta. Hasta las grandes firmas se vie-
ron sacudidas como Draxton del GIS que lleva
Manuel Rivera 0 Nemak de Armando Tamez.

Sibien el aluminio tiene un enorme poten-
cial, entre sus riesgos esta su sustitucion por
el plastico que igual ha ganado terreno. Pesea
ello el “die casting” ofrece grandes oportuni-
dades. Hay un gran desarrollo en NL vy
Coahuila y ultimamente también en el Bajio.

Otro factor a ponderar es la reforma eléc-
trica de SENER de Rocio Nahle, dada la im-
portancia de ese insumo en los costos de la
fundicion. Por desgracia muchas inversiones
seguramente se detendran.

Como quiera unrubro, que pese a todo, tie-
ne frente a si una inmejorable coyuntura.

CONSAR FIJA COMISION, EL MARTES
LIMITE Y AFORES AMPAROS

Y la noticia es que Consar que lleva Ivan Plie-
20 va establecio la comisién maxima que las
afores podran cobrar en 2022. No decepciond

v se fijo en 0.57%. Las administradoras tienen
a mas tardar hasta el martes 16 de noviembre
para entregar sus propuestas. No s un asunto
de tramite ya que algunos miembros de la
Amafore que preside Bernardo Gonzilez Ro-
sas podrian presentar niveles mds altos, en
cengruencia con sus planes de negocio y con
la conviccion de ampararse.

Péagina 4 de 5
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Claramente las presiones inflacionarias se
van a preservar buena parte del 2022. De
ahi que aver con excepcidn de Gerardo Es-
quivel el resto de los miembros de la Junta
de Gobierno de Banxico que comanda Ale-
jandro Diaz de Ledn resolvid elevar la tasa
en 25 puntos base para situarla en 5.00%.
Seguramente viene otro aumento similar en
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diciembre. Aver por lo pronto el tipo de
cambio se deprecid a 20.65 pesos por dolar.
Quizas se esperaba un movimiento mas
agresivo del banco central. Banxico estima
que la inflacion cerrard el afio en 6.8% para
ajustarse en marzo a 6.3%, en junio 4.8% v
en septiembre 3.9%. Veremos si la tenden-
cia es tan lineal.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.com.mx
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— ALMANDO —

#OPINION

Se trabaja una iniciativa
para que las entidades
privadas hospitalarios
revelen los costos

por atencion previo

a la compra de los
consumidores

DESAPARECER
GASTO DE BOLSILLO

na falta de transparencia en costos, Ia
ineficiente atencion médica, la escasezy
la necesidad de los pacientes de comprar
susmedicamentos einsumas con dinero
desu propio bolsilloson carenciasqueno
sondeahara, sinodehace mas de30anas.
DeacuerdoconlaProcuraduria Federal el
Consumidor (Profeca), de Ricarda Sheffield, los aumentos
delos costos en los hospitales privados han sido de 15 a 20
por ciento, esto es casitres veces lainflacion general, que es
de6.2 porciento. El costo promedio de atencién por COVID-19
es de 546 mil 819 pesos en hospitales privados; sinembargg,
75 por ciento de los casos superan el monto a consecuencia
delas presiones inflacionarias.

Hoy, los hospitales privados, dondereside 15 por ciento del
gasto de bolsillo de las familias mexicanas, no estan obliga-
dos a publicar precios antes de brindar un servicio. Por eso
es que es histdrica la aprobacion delainiciativa presentada
por el Senado de la Republica, en donde, por primera vez, se
estableceenlaley quelos pacientestendran derechoa recibir
informacidn suficiente, clara, oportuna, y veraz, asi como la
orientacién necesaria respecto de
su salud, riesgos v alternativas de
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Es devolverle dl los tratamientos. Conocer par an-

paciente ticipado los precios y terapias tam-
bién serd obligatorio por parte de
los prestadores privados de salud.
Si esta iniciativa es igual aprobada
enlaCamarade Diputados, se con-
cretariaun esfuerzo paraidentificary
corregirineficiencias alinterior delos
hospitales, con el fin de que los pacientes tomen decisiones
mejorinformacdas con respectoalos servicios que contratan,
lo que permitiria elevarla calidad de los servicios médicos.Es
el mejor momento para devolverle al paciente sus derechas.

sus derechos
en salud

OAXACA, CAPITAL GASTRONOMICA

Oaxacafueelegidacomounadelas siete capitales gastrono-
micas que el praximo 22 de naviembre fungiran como sedes
para la presentacion del listado de Latin America's 50 Best
Restaurants 2021: Pasado y Futuro, que en Méxicoencabezan
Valentina OrtizMonasterio y Pedro Reyes, de Paladar. Debido
aladurasituacion quevivieron los restaurantes enlos tltimos
meses a causadelapandemia, poresta Unica edicion el listado
cambia y recanoce a los 100 restaurantes con las mejores
puntuaciones delas tltimas ocho edicionesy que handadoun
cambio positivo paralaindustria desde México ala Patagonia.

VENTANILLA EQUIVOCADA

Elmiércoles, el presidente Andrés Manuel Lopez Obraclor,
en su gira por Colima y ante una treintena de funciona-
rios publicos, sefald que el desabasto de medicinas en
el pais debe resolverse; el mensaje iba dirigido al titular
de la Secretaria de Salud, Jorge Alcocer, y al director del
Insabi, Juan Ferrer. Solo gue el Presidente no repard en gue
la responsabilidad en la compra de medicinas se cambio
en este gobierno a la Secretaria de Hacienda, de Rogelio
RamirezdelaO,quienporciertonc seencontrabaenelevento.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA
ESTRATEGIA
DE DIDI EN
MEXICO

La firma ha suscrito acuerdos para facilitar la
inscripcion en el IMSS, con la Consar y en Afores,
para todos sus conductores y repartidores

e reuni con el equipo directivo de Didi re-
cientemente, particularmente con Maria
Pia Lindley y con Juan Andrés Panama,
responsables de Didi Food y de la plata-
forma de movilidad para México. Es un
equipojoveny pujante que estd trabajando
enunamplio espectrode estrategias para
salidificar ala empresa en el pais.

México fuela primeranacién enlaexpansioninternacional
deDidi.Laempresahallegadoa nimeros solidos. La division
de comida ya cubre 51 ciudades en todo el territorio y su
estrategia es llegar a 70 ciudades hacia fin de afo.

El crecimientodel negocioen esteterrenoes veloz, gracias
a los habitos del consumidor, y al perfeccicnamiento que
hanlogrado restaurantes, cafeterias y otros proveedares de
alimentos. A su vez, la division de movilidad tamhbién esta
en alrededor de 50 ciudades, aungue el crecimiento de esta
solucion debe resolver regulaciones de cada municipio.

Didinoescapadelastendencias requlatorias queenvarias
partesdel mundoestanacechando asu modelode negocios,
sobretodoen materialaboral paralos conductoresy reparti-
dores. Perollevaladelantera, porque
hasuscritoacuerdos conel IMSS de
Zoe Robledo, y con la Consar, para
facilitar la inscripcién en el IMSS y
en Afores para sus conductores y
repartidores.

Lasolidez delmodelo denegocio
gue mantienea Didi ala vanguardia
tiene respaldo en que 89 por ciento
de los conductores v repartidores

Sulwe ol
alraco s "
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consideraque el atractivomasimportante para ellos al trabajar
con la plataforma es la flexibilidad.

Al mismo tiempg, 80 por ciento de los trabajadores no
laboraen esa plataformaen un horario atiempo completo, lo
gue significa que para el operador arepartidores unafuente
importante de ingresas, peroc no es su Unica ocupacisn. De
hecho, la inmensa mayoria de ellos trabaja con otras plata-
formas, o tiene atra fuente de ganancia.

Lo que es un hecho es que serrepartidor o conductor de
Didi duplica los ingresos del trabajador salo por inscribirse
enlaplataforma.Ello, comparado contraloque ganariacomo
repartidor o chofer tradicional, de acuerdo con mediciones
hechas porlaempresa ytomandoen cuentaingresos promedio
en el mercada. Hasta el momenta, la firma contabiliza a 200
mil personas trabajando como repartidores o choferes. Es la
plataforma que cobralacomisién mds barata delaindustria.

Didi trabaja actualmente en su negacio financierg, facili-
tando créditos tanto a operadores como a usuarios finales.
Es una division de negocio que estara privilegiando mucho
hacia el futuro.

EXTRAVAGANCIAS

Si fueran vagancias, quiza las toleraria; pero fueron extrava-
ganciasy esas no pasan,de acuerdo con Lapez Obrador.Yla
bocda de Santiago Nieto lo fue. Y par eso queda claro que la
libertad individual esta supeditada a la normativa moral del
gobernante. O sea, ni pudiéndaola pagar de su propio dinero..

La flexibilidad
es el atractivo
para los socios
repartidores
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1 Buen Fin espera alcanzar una derra-

made 239 mil millonesde pesos. Cerca

de 95 mil empresas de diversos secto-

rescomode electrénica, ropa, calzado,
linea blanca y telefonia, manejan descuentos
que llegan a ser irresistibles para los miles de
consumidores mexicanos.

Quien también se apunta a la causa es la pla-
taforma WOOW de Margarita ZepedaPorraz,
que provee seguros, asistenciasy servicios.

Esta InsurTech es el primer Marketplace en
Meéxico mediante la cual los usuarios pueden
proteger sus bienes y contratar servicios desde
cualquier dispositivo mévil, esdecir, de manera

100% digital sin papeleo ni tramites engorro-
sos, entre sus mas de 60 productos, destacan el
segurode auto, de gastos médicos hospitalarios,
de gadgets, y hastade mascotas domesticas que
aplica a perrosy gatos.

E1 70% de sus usuarios son millenials, pues
el propésito es hacer de los seguros un producto
accesible y de ficil entendimiento, mds cuando
en México no se cuenta con una cultura de pre-
vencion, pues se estima que solo una de cada
cuatro personas cuenta con un seguroy en esta
semana del Buen Fin, WOOW es una muy bue-
naalternativa.

ENTREEL BUENFINY EL BLACKFRIDAY...

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

32,924

Alfredo Huerta

Este préximo 26y 29 de noviembre se celebran
el Black Friday y el Cyber Monday en Estados
Unidos, mientrasla version mexicana del Buen
Fin arrancé este pasado miércoles y termina el
proximomartes 16.

Las diferencias son notorias. Con todoy que
en México en el Buen Fin participan depen-
dencias de gobierno e iniciativa privada, sigue

siendo una temporada donde lo que se ofrece
es predominantemente son meses sin intereses
porencima de buenas ofertas. Porel contrario,
el BlackFriday, yahora el Cyber Monday, son
los grandes descuentos y precios bajos lo que
los hace atractivos. Basta ver las aglomeracio-
nes que se hacen en las tiendas alas 12 dela
noche del jueves, lo que nunca ha sucedido en
elBuenFin.

Elafio pasado, entre el Diade Accion de Gra-
ciasyel Cyber Monday atrajo a 186.4 millones
de compradores estadounidenses, segtin datos
de la Federacion Nacional de Minoristas (NRF
por sus siglas en inglés), 1.7% menos que en
2019. Tan solo el Black Friday 2020 recaudé
14.13milmillones de ddlaresenventasenlinea.

ParaEl Buen Fin 2021 se espera una derrama
de239milmillones de pesos, segiinla Concana-
co-ServyTur, que preside Héctor Tejada.

CONCLUYO LATERCERA

EDICIONDE CREO MX
Durante la tercera edicién de CREQ MX, inicia-

tiva del CCMX que busca apoyar alas pymesy
emprendedores del pais, misma quellegdasu
fin ayer con mas de 4500 pymes participantes,
la empresa especializada en ciberseguridad
Metabase Q, junto al Consejo de Expertos
en Regulacién y Ciberseguridad (CERC) le-
vantaron la mano para exponer la importancia
de incorporar la ciberseguridad en los planes
de trabajo y el proceso de desarrollo de nuevas
empresas.

Conscientes de que la ciberseguridad es un
asunto de ética y una responsabilidad com-
partida Metabase Q y el CERC lanzaron el si-
tio https://pymes.metabaseq.com, que tiene
como objetivo apoyar alas Pymes para que pue-
dan alcanzar sus objetivos de manera segura
y confiable en el mundo digital. El sitio brinda
informacién y herramientas para la deteccién
y prevencioén de malware, seguridad en lared,
seguridad de equiposylas mejores practicas de
seguridad para los empleados, todo de manera
gratuita.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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Comienzala
fiesta del Tianguis
Turistico de México

A PROXIMA semana se realizara el Tianguis
Turistico de México, que es la cila de negocios
mas imporlante para nuestro pais, donde con-
vergen presladores de servicios turisticos de todo
el mundo a los cuales se les ofertan y presentan
nuestros destinos.

México eslara, otra vez, en los ojos del mundo,
con epicentro ahora en Mérida, Yucalan, y sobre el cual hay mu-
chas expeclalivas.

Se ha confirmado, hasta el momento, la asistencia de mil 300
compradores, 47 mil cilas de negocios, y la llegada de més de 800
empresas de 41 naciones, incluyendo la nuesira.

El magno evento, con 9 lustros de éxilo, serd inaugurado

por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, y todos
esperamos que sea el punio de pariida de una recuperacion
de la industria sin chimeneas, tras la pandemia que provocod
la Covid-19.
CON GRANDES proyecios de inversion y con el objetivo de
apoyar la conectividad en la region del Mundo Maya, TAG Air-
lines, la aerolinea bandera de Guatemala, nos adelanté parte
de sus planes de expansion en México y que serdn presumidos
deniro de las reuniones de negocios en el Tianguis Turistico
de Mérida, Yucalan, la proxima semana.

Julio Gamero, director general de la aerolinea, comenté que
para el primer semesire del afio abrirdn tres nuevos destinos, ade-
mads de Tapachulay Canciiny estrenaran tres nuevas naves AI'R.

Las inversiones de TAG Airlines sumaron en 2021 mas de 18
millones de délares, su balance {inanciero es sano, hay capaci-

Gerardo Flores Ledesma
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lacion constante de personal y el endeudamiento de largo plazo
esld bien estructurado.

Para 2022, lasinyecciones de capital se duplicardn y se estima
que la aerolinea transporte a 350 mil pasajeros entre México y
Ceniroamérica.

LA INFLACI()N, olra vez, como en sexenios pasados, ame-
naza el bolsillo de las familias en México, es decir su ingreso
y su bienestar. Nuevamente la inflacién galopa y los precios
de los productos agricolas, pecuarios y energélicos se han
disparado, debido a las grandes compras que hacemos al
exterior de productos que nos comemos y ariiculos que
consumimos, sobre todo electricidad y petroliferos, como
gas y gasolina.

La inflacién en México o [ndice Nacional de Precios al Consu-
midor, que solo esel indicador al seguimiento que se hace a mas
de 80 mil precios y mds 100 mil productos, se elev) de manera
anual a 6.24%.

En Estados Unidos, el Burd de Estadisticas Laborales informé
que la inflacién acumulada en los Gltimos 12 meses se ubicé en
6.2%, la cilra mds alta en los tiltimos 30 afios. De inmediato se ge-
nerd gran preocupacion en la Casa Blanca por las consecuencias
que se pueden desencadenar.

Ahiles dejo la conseja, la moraleja, la frase pues: El mayor
impuesto al bolsillo de los mexicanos se llama inflacion o
alza de precios.
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