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Candldatos a la Sener

Llega a dirigir Natura-
lia, asociacion encarga-
da de la conservacion
de fauna en México, que
tiene a perpetuidad 24
mil hectdreas para el

: Conlasalidade RncioNahledelaSecretaﬁa de Ener-
gia (Sener) para contender por la gubernatura de Ve-.
racruz, v siienan varios nombres para ocupar el cargo.
Dos de ellos son Miguel Angel Maciel Torres, ac-
tual subsecretario de Hidrocarburos de la Sener, y Abra-

ham Alipi Mena, director general dél Centro Nacional - cuidado de especiesen
de Control de Gas Natural, peligro de extincién co-
En la Camara de Diputados también hay un posﬂnle mo el perrito de la pra-
candidato,] pues ‘el presidente:de la Comision de Enexgla, drs al3 Aobo
Manuel figura entre los mencmnados, = i e i
igual que Ia presidenta de la misma comision en el Sena- mexicano. Detras del fi-

nanciamiento de Na-
turalia estan empresas
como Fresnillo, Grupo
México y fundaciones
como Ashoka.

do, Rocio Abreu.
Incluso dentro de Pemex;, Paola Elizabeth Lépez
; Chﬁva, comisionada de la presidencia del Consejo de
tracion podria ser considerada; -
Conforme al estilo presidencial de dar encargos més
- que cargos, Nahle fue comisionada en su Secretaria has-
ta terminar la refinéria de Dos Bocas.
-Quien Tlegue tendré el compromiso de entregar los |

primeros barriles de gasolinas de la refineria, cuando fi-
nalmente produzca, y la operacxon de la mieva empresa
Litio para México; :

OCCMundial, 69 por cien-
to de las personas que par-
ticiparon en ella ha recibido

Piso de Venta de GS1 Mé-
xico, que dirige Juan Car-
los Molina, y 1a agencia de

- Sin embargo, se espera que los temas més importan- ofertas fraudulentas, en las investigacion de mercados
tes por Venir, y que no necesariamente fueron prioridad que los delincuentes bus- Tendencia IM, a cargo de
de Nahle al ser delegados al 4rea juridica, sean la resolu- can recolectar informacién  Ana Luisa Ortiz.
cion dé la Coite para los amparos contrala Ley de la In- personal o exigir pagos pa- Entre los resultados del
dustria Eléctrica y un posible emplazamiento a panel por ra iniciar el proceso de re- estudio se muestra que ir al
parte de Estados Unidos, en el marco del T-MEC. .. clutamiento y asegurar una  siiper es una actividad social

Eso si, puntean las mujeres para suceder a la zacateca- contratacion. para los mexicanos, ya que
na-veracruzana y con ello mantener equidad en el gabinete, De ellos, 18 por ciento 72 por ciento de quienes fue-

S : recibe las ofertas cada se- ron entrevistados acude en

. . mana y 22 por ciento algu- familia o con su pareja.

Reto log istico sumos locales, ya que 70 por  nas veces durante el mes. Los productos que mas
ciento de sus compras se El medio favorito delos ~ compran los consumidores

Falta de infraestructura, in- realizan en el Pais. estafadores para contactara  son alimentos, con 94 por

seguridad, alta rotacion de Las grandes empre- sus victimas son los mensa-  ciento de las ventas; higie-
personal y una constante sas aprovechan laofertade  jes SMS, con 45 por ciento; ne y belleza tienen una par-

presion de costos son los mercados globales y lostra-  las redes sociales, con 33 por  ticipacion de 80 por cien-
principales factores que de-  tados internacionales, porlo  ciento; correo electronico, to; cuidado del hogar, 76 po

tienen el desarrollo del sec-

tor logistico en México. de sus compras con provee-  lef6nicas, 8 por ciento. licas, 59 por ciento.

Estos temas forman par-  dores regionales o globales. Ante ello, OCCMundial, Calidad y precio son cua-
te del resultado del Estudio El analisis también da que dirige Ricardo Rodar~  lidades necesarias para todas
de Indicadores Logisticos cuenta de que las Pymes te, recomienda estar atento  las marcas. De hecho, el estu-
de México 2023, que realiza  invierten hasta tres veces a sefiales como ofertas in- dio sefiala que cada empre-
el Consejo Nacional de Eje-  mids en su gasto logisticoen  crefbles que prometen sala-  sa debe realizar un analisis
cutivos en Logisticay Cade-  comparacion con las em- rios elevados y no requieren  a fondo para encontrar efi-
na de Suministro (Conal.og)  presas grandes. experiencia previa o habili-  ciencias en sus procesos para
y GS1 México. dades especificas, citar alos  competir por precio y tener

En el estudio participa- postulantes en lugares una mejora continua en el
ron 260 empresas de dife- QOfertas falsas u horarios extrafios, ast producto final
rentes industrias y tamarios, como errores de ortografia Los expertos sefialan
las cuales ofrecen una ra- En México, las estafas labora-  y redaceion. que de nada servird a las
diografia de la logisticaa fin  les son un problema constante. marcas ser sustentables, or-
de elaborar una agenda de En fechas recierites han e ginicas o responsables so-
trabajo para consolidar las proliferado mensajes de tex- Habitos cialmente si sus productos
cadenas de suministro. to conuna “jugosa” ofertade el mexicano no cumplen capgkgiristis de 65

Una de las conclusiones ~ Amazon o la promesa de una cas esenciales como calidad,
es que las Pymes tienenuna  entrevista con algin CEO. Hoy se presenta el estudio precio y disponibilidad.

elevada dependencia de in-

que realizan 60 por ciento

Segin una encuesta de

14 por ciento, y lamadas te-

Conciencia de Compra en

ciento, y bebidas no alcohd-

capitanes@reforma.com
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U ha informado a conlacaidadel 2.8% del  hapuestoapruebauna
tres importantes segyr}do.tnmestre: ?,e categoria de “Volver a
fabricantes asiiticos anticipa que la}s 1.1t1hd:ades comprar” y la~1 presento
de chips que pueden del ngP 500, sin incluir en.una}?estapa en 1.'31
conservar sus operacio- energia, suban 6.2%. ub1cac1,or.1 mas prgcxada
nes actuales en China El apetito de los delapagina principal de
durante el futuro previ- ; suapp. La pestafia usa
estadounidenses por o .
sible, aunque mejoras los viajes estd en duda el hlst01.1al de pedidos
tecnologias significa- después de casi dos afios deun cliente para hacer
: ; recomendaciones.
tivas demostrarian ser de compras excesivas de
diffciles. El esfuerzo vuelos. El deseoreprimi- ~  El final del dinero facil
Inquieto a Samsung do de viajar de los consu-  estd llegando a las mar-
Electronicsy SKHynixde  yyigores levgaalgunas  cas de lujo. Las acciones
Coreadel Sur,asicomoa  ,erglincasaventasyga-  en LVMH Moét Hennessy
Taiwan Semiconductor  papigq gin precedentes.  Lous Vuitton, la compa-
Manufacturing Co. El Ahora, algunas aerolineas  fifa de lujo més grande
lunes, el GOb“flfno de dicen éstarteniendo que  del mundo, cayeron 6% el
Corea el Sur dijo que reduct¥¥¥astaraman-  miércoles después de que
Samsung y SK Hynix tener llenos sus vuelos. El ' la noche anterior reporté
fueron designados “usua-  gasto continué creciendo  una desaceleracién en las
rios finales validados”. ey agosto, aunqueaun  ventas correspondiente
.. ritmo mas lento que el al tercer trimestre. Las
(;al(;l::ed:lll::sedratg;nu:il mes anterior., con a!zas en ventasde E.VMH aumen-
tre estA en marchay es el gasto en viajes aéreos.  taron en 9% para los tres
probable que seamucho & Amazon.com puso a MESEs que terminaron en
mejor queladel segundo  prueba una nueva funcién SeP.t }embre en compa-
trimestre para compafifas en su app que busca - Eacwn con }}ace un ano.
deEUquecotizanenla  persuadiralosusuariosa 0 Parece Impresio-
bolsa, Los cdlculosdela  repetir mas compras, uno nange}, pero el negocio
industriaindican quelos  de varios pasos tomados ~ CTec0 as! al doble de
miembros del indice S&P  por el gigante de la tec- este ritmo en ¢l segundo
500 reportaran utilida-  nologia para obtener mas et
desporaccién1.3%mas  ingresos consusclientes  Una seleccion de What's News
altas que un afio antes, existentes. La compafiia  ©2023 Todos los derechos reservados
una mejoria al comparar
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Vision Economica / Salvador Kalifa

Salvador Kalifa

VISION ECONOMICA

El informe
WEOQO del FMI

1 Fondo Monetario
E Internacional pre-

sentd el martes de es-
tasemana el informe World
Economic Outlook (WEO),
en el que destaca que la re-
cuperacion global después
de la pandemia de Covid y
la invasion rusa de Ucrania
sigue lenta y dispareja, asi
como que a pesar del re-
punte econdmico y la dis-
minucion de la inflacion, es
demasiado pronto para es-
tar tranquilos. ’

El WEO menciona va-
rias fuerzas que obstacu-
lizan la recuperacién. Por
un lado, las consecuencias
de largo plazo de la pande-
mia, la guerra en Ucrania y
la creciente fragmentacion
geoeconomica. Por otro la-
do, también hay factores ci-
clicos como la politica mo-
netaria restrictiva y €l retiro
de los estimulos fiscales. Es-
tos comentarios y sus pre-
visiones para la economia
mundial, sin embargo, no
incorporan el impacto que
tendran los ataques terroris-
tas de Hamas a Israel, que
bien pudieran traducirse en
un conflicto prolongado en
esa region, lo que sin duda
aumentaria ain mas la in-
certidumbre que existe en

el entorno geopolitico.

En dicho contexto, las
proyecciones del WEO de-
ben verse con cautela ya que,
si bien prevén un leve de-
bilitamiento de la actividad
economica global en 2024,
los problemas bélicos pue-

den hacerlo mas pronuncia-
do. En efecto, el reporte es-
tima que el crecimiento glo-
bal pase de un 3 por ciento
este afio a 2.9 por ciento
en 2024. Esta reduccion de
tan solo una décima seria
muy alentadora si no fuera
por las guerras en Ucrania
e Israel, que bien pueden
dislocar los mercados de
alimentos y energéticos, lo
que trastocaria la actividad
econémica y la inflacion.
Los paises emergentes y
en desarrollo, particularmen-
te en Asia, seguiran encabe-
zando el crecimiento global,
mientras que el rezago de las
naciones de América Latina
continuara. México, por su
parte, se beneficio este afio
por la resiliencia de Estados
Unidos (EU)y las inversiones
privadas por relocalizacion y
las remesas, lo que se espe-
ra lleve a un crecimiento del
32 por ciento. Para 2024, el
WEQ prevé que nuestro pais
crezca (21 por ciento) menos

que la region latinoamerica-
na (2.3 por ciento), quiza por-
que también espera que EU
crezca (L5 por ciento) menos
que en 2023 (2.1 por ciento).
Sea como fuere, vale la pena
sefialar que la politica fiscal
expansiva del gobierno de la
4T podria en el corto plazo
llevar a un crecimiento ma-
yor, si bien con costos en el
terreno de la inflacion, un
creciente déficit fiscal y una
mayor deuda publica, dejan-
do una pesadilla economica
ala siguiente administracion.
Por otra parte, las pers-
pectivas de crecimiento de
mediano plazo del WEO
no son atractivas. Estima
una expansion global de 31
por ciento, el menor nivel
en décadas, lo que dismi-
nuye la posibilidad de que
mejoren los niveles de vida
de las naciones mas pobres.
Es interesante observar que
para México espera un cre-
cimiento de 2.1 por ciento,
inferior al del periodo neo-
liberal y al que presento la
Secretaria de Hacienda en
Criterios Generales de 2024
(24 por ciento). Estos nu-
meros parecieran mostrar
que las ventajas de las inver-
siones de relocalizacion se
contrarrestan con la enor-

me inseguridad y la pléya-
de de politicas negativas de
la 4T para el capital privado.
En relacién con las pre-
visiones de inflacién global,
el WEO reviso al alza en
6 décimas de punto por-
centual la esperada (5.8 por
ciento) para 2024 y estima
que regrese a los niveles ob-
jetivo hasta 2025. En ese en-
torno, los bancos centrales
seguiran con una politica
monetaria restrictiva y se
recomienda estén pendien-
tes con sus herramientas de
politica para aliviar cualquier
situacion de estrés financie-
ro. Esto es particularmente
cierto para los paises de in-
gresos bajos, en los que las
altas tasas de interés se tra-
ducen en un fuerte aumento
del servicio de sus deudas, lo
que aumenta el riesgo de un
sobreendeudamiento y una
crisis financiera.
~Por ultimo, el WEO
menciona que la probabi-
lidad de un aterrizaje duro,
esto es, una recesion global,
ha disminuido considera-
blemente, pero todavia el
balance de riesgos para el
crecimiento global sigue a
la baja, lo que es mas gra-
ve ahora a raiz de la guerra
€n ISI'ael-Pégina 6 de 65
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JOEL MARTINEZ

La Fed
por el momento

aReserva Federal (Fed)
L ha tomado una postu-

ra prudente frente al
posible impacto en la econo-
mia del mundo y de Estados
Unidos por la guerra que hay
en Israel.

Sin embargo, el giro de
la Fed debe tomarse con pre-
caucion,

5Qué pas6?

En el Comité de Tasas de
la Fed (FOMLC, por sus siglas
en inglgs) del 20 de septiem-
bre, no se subieron las tasas,
pero si se advirtié que habria
un alza méas de 25 puntos ba-
se (pb) para ubicarlas en un
rango de 550 a 5.75 por cien-
to en 2023,

De hecho, reviso al alza el
crecimiento del PIB y sefialo
que aun hay una inflacion al-
ta (ver En el dinero del 28 de
septiembre: “Reaparece el te-
rror Volcker™).

Desde el dia del FOMC
hasta el viernes de la semana
pasada, hubo muchos repor-
tes de que la economia esta
sobre calentada y de que hay
pleno empleo.

Los dos més. recientes
son contundentes:

1. La Nomina no Agricola
de septiembre arrojo que
la creacion de empleos en
Estados Unidos fue de 336
mil, muy arriba de los 170
mil esperados y de los 187

recula,

mil de agosto, antes de la
revision. '

Hubo dos revisiones al
alza, una en julio de 157 mil,
a236 mil, y otra en agosto de
187 mil, a 227 mil,

La tasa de desempleo
en septiembre fue de 3.8 por

ciento, mayor que la espera-
da de 3.7 y sin cambio respec-
to a la de agosto. Hay pleno
empleo.

2. La estimacion al 10 de oc-
tubre del modelo GDPNow
del la Fed de Atlanta para
el crecimiento del PIB, en
el tercer trimestre de 2023,
fue de 5.1 por ciento, fren-
te al 4.9 del dia 5 del mis-
mo mes.

Esto con todos los datos
de julio, agosto y algunos de
septiembre.

La publicacion de estos
datos iba de la mano de de-
claraciones de miembros del
FOMC con un discurso mo-
netario muy hawk.

De las multiples declara-
ciones de los miembros del
FOMC, la que cimbro el mer-
cado fue la de Michelle Bow-
man, gobernadora de la Fed,
quien dijo que podrian ser
necesarios multiples aumen-
tos de las tasas de interés pa-
ra reducir la inflacion.

El Treasury de 10 afios
saltd de 4.59 por ciento el

viernes 29 de septiembre a
4.78 el viernes 6 de octubre.

Vendian el alza de 25
pb de los fondos federales
en el FOMC del primero
de noviembre para alcan-
zar un techo de 5.50 a 5.75
por ciento.

De pronto, a partir del
lunes, los miembros del
FOMC empezaron una an-
danada de declaraciones
monetariamente muy com-
placientes.

La declaraciéon mas so-
nada fue ayer por parte de
Chris Waller, gobernador

de la Fed (uno de los hal-
cones del FOMC), quién
compard el aumento de los
treasuries de largo plazo
con la misma situacion de
la crisis de los bancos re-
gionales de marzo.

En marzo de 2023, Ia
quiebra del Silicon Valley
Bank empujo a que el FOMC
de eses mes desistiera de su-
bir 50 pb las tasas y solo lo
hiciera en 25 (ver En el dine-
ro del 23 de marzo de 2023:

“ Incorpora Fed restriccion
crediticia”).

Laldgica era que el estrés
bancario derivaria en politi-
cas muy restrictivas de cré-
dito que ayudarian a bajar el
consumo y la demanda.

De poco sirvio, porque

el consumo sigui6 fuerte y
la economia se sobrecalen-
t, como se menciona arriba.

En la actualidad Waller
dice: “Ahora, una vez mas,
los mercados financieros se
estan endureciendo (...) ellos.
van a hacer parte del trabajo
de nosotros”.

Para Waller esto deja a
la Fed en posicion de mirar
lo que pasa, que no es otra
cosa que alargar la pausa de
septiembre para noviembre.

Lo cierto es que no es
que se le haya ablandado el
corazon a Waller, lo que de
verdad pasa es que hay mie-
do a que la guerra en Israel
escale a todos los paises ara-
bes y vulnere la economia
del mundo y, sobre todo, la
de Estados Unidos.

Hay que recordar que en
etapas de crisis de guerra que
afectan a Estados Unidos, la
reaccion directa ha sido bajar
los fondos federales, como
paso con los atentados a las
Torres Gemelas.

Con todo, las declaracio-
nes de Waller tiraron las ta-
sas de los treasuries, habra
que ver cuanto tiempo duran.

De no escalar la guerra,
ni duda de que habra un re-
bote de los rendimientos, en
realidad nada ha cambiado,
ahorita tédoaséredeelaracio-

nes por temor.
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Apoyos al nearshoring tienen letra chiquita
ua Despertd mucho interés el tan esperado decreto de los esti-
mulos fiscales para el nearshoring. Nos dicen que tan es asi
que algunos empresarios estdn pidiendo que
) sean generalizados para todos los sectores y
no nada mas para los exportadores, Otros le
pusieron lupa al decreto para darse cuenta
que si bien luce atractivo, hay que leer la le-
tra chiquita en la que dice que el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), que tiene
como jefe a Antonio Martinez Dagnino,
podré emitir reglas de cardcter general para
la correcta aplicacién de los beneficios. Por
lo pronto los candados se ponen para los
que no estan al corriente con sus obligacio-
nes fiscales, fueron sefialados como factureros o tuvieron rela-
cion con alguno de los que se incluye en la lista negra.

Bolsa millonaria para las Pymes
z: A proposito del nearshoring, nos platican que Mifel, de
Daniel Becker, y Bancomext, de Luis Antonio Ramirez,
ampliaron una linea de financiamiento
por 4 mil 500 millones de pesos para sa-
§ carle jugo a la relocalizacidn de cadenas
productivas, cuyo crédito se enfoca en las
pequefias y medianas empresas (Pymes)
del sector automotriz, turismo y agroin-
dustria. Nos hacen notar que hay una
apuesta clara de los bancos en conjunto
con las autoridades financieras para ace-
lerar los préstamos de cara al cierre de la
actual administracién federal, ya que ca-
da vez mds sectores han encontrado una
oportunidad de negocio para aprovechar la relacién co-
mercial con Estados Unidos que, de momento, ha dejado
lejos el fantasma de la recesidn.

Desbalance /Redaccion

Redaccion
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Nace la AMIVE

== Ayer se dio a conocer la Asociacion Mexicana de Im-
pulso al Vehiculo Eléctrico (AMIVE), la primera organiza-
cidn dedicada a la promocidn del coche eléctrico y Ia mo-
vilidad sostenible, La asociacion, nos pla-
é tican, tiene como presidente a Francisco
& Cabeza, experto en el sector que ha ocu-
pado cargos en la CFE, Engie v Element
Fleet Management. Esta vez le toca lide-
rar los esfuerzos de fabricantes, provee-
dores de tecnologia y servicios para fo-
mentar el desarrollo de la industria del
automévil eléctrico, asi como promover
su uso. Nos explican que México es el se-
gundo mercado automotriz mas grande
de América Latina, solo detrds de Brasil.
Sin embargo, se han vendido en el pais apenas 20 mil co-
ches eléctricos hasta la fecha, menos de 5% de todos los
automdviles nuevos comercializados en el dltimo lustro.

Francisco
Cabeza

Péagina 8 de 65
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MEXICO SA

Tijeretazo al Poder Judicial // Recortar copete

de privilegios // “Con maiz, el gallo deja de cantar”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L BORDE DE un ataque de panico,
la sudorosa ctipula del Poder Judicial
ve c6mo el Legislativo se aprestaa
recortar mas de 15 mil millones de
pesos al jugoso cuan creciente pre-
supuesto del que goza afio tras afio. El dictamen
aprobado porlos diputados que integran 1a Comi-
sién de Presupuesto —que debe presentarseala
consideracién del pleno de San Lazaro-apuntaa
la extincién de 13 voluminosos fideicomisos que
a todas luces son injustificables por estar destina-
dos a “satisfacer necesidades privadas” —fuera de
toda norma de un servidor ptiblico— pagadas por
los contribuyentes, quienes incluso deben cubrir,
entre muchos otros, los gastos para “el manteni-
miento de las casas de magistrados y jueces, don-
de hay disponibles 76.5 millones de pesos™.

TRAS LA APROBACION de dicho dictamen, de
inmediato comenzé la campafia sucia en contra de
los legisladores que se pronunciaron por la afirma-
tivay se eché a caminar el negro aparato propa-
gandistico que “advierte” sobre el “gran peligro”
que corren los trabajadores (no la ctipula dorada)
del Poder Judicial por el inminente recorte de
dichos fideicomisos, cuando en los hechos éstos se
destinan a mantener los mondrquicos privilegios y
prebendas de ministros, magistrados y jueces.

AYER MISMO LO dej6 en claro el presidente
Lépez Obrador: “ahora hay enojo y estan también
desinformando, hablando de que se van a quedar
los trabajadores del Poder Judicial sin sus presta-
ciones; no. Si el Poder Legislativo suspende, can-
cela, esos fideicomisos, no se afecta en nada alos
trabajadores, eso también para que lo conozcan
todos los trabajadores del Poder Judicial, son los
privilegios de los de arriba. Que un ministro en
México gana hasta 700 mil pesos mensuales, si se
suma todo lo que obtienen con prestaciones, co-
mo cuatro o cinco veces méas de lo que yo percibo.
Entonces, eso es, es cortar el copete de privile-
gios, pero no es afectar alos trabajadores”.

PARA 2024, EL Poder Judicial solicita un presu-
puesto por poco mas de 84 mil 792 millones de
pesos, de tal suerte que de aprobarse en el pleno

el dictamen de la comisién respectiva (los 15 mil
millones) implicarfa un tijeretazo cercanoa 18
por ciento respecto ala peticidn original. Pero,
¢qué significan 15 mil millones? Para dar una idea,
el monto a recortar equivale a cuatros veces el
presupuesto 2023 destinado ala Secretarfa de

Economia; dos al de Gobernacién: unay media al
de Relaciones Exteriores; dos tantos el asignado a
la Universidad Auténoma Metropolitana y 32 por
ciento del destinado a la Universidad Nacional
Auténoma de México, s6lo como ejemplo.

EL MANDATARIO MEXICANO sefial6 que “es
notorio que siempre el Poder Judicial ha tenido
un trato preferencial en cuanto al manejo del
presupuesto, ha sido bien atendido para contar
con el apoyo de jueces, de magistrados, de minis-
tros. Todo esto tiene como antecedente lo que
fue la practica del ‘maiceo’, que se inicia conla
dictadura de Porfirio Diaz. Era famoso que Porfi-
rio Diaz sobornaba a sus potenciales opositores;
cuando alguien lo cuestionaba, decia: ‘ese gallo
quiere maiz’, y le daban maiz al gallo y dejaba

de cantar, dejaba de inconformarse el gallo, de
oponerse”.

ESA PRACTICA, DLJO, “aunque parezca asi muy
esquemdtica y elemental, se trasladd incluso, re-
sistié a la Revolucién mexicana y se siguié aplican-
do, sobre todo en el periodo neoliberal, para que
la oligarquia tuviese mangas anchas y poder que-
darse con los bienes del pais o trasladar los bienes
del pais a particulares pues necesitaba tener bien
maiceados a los funcionarios piiblicos, porque me
cuesta trabajo llamarles servidores piblicos”.

CORRUPCION Y COMPLICIDAD. Como lo
sefial6 el diputado Hamlet Garcia Almaguer: “el
Poder Judicial fue engordando un cochinito dora-
do desde 2013, cuando comenzd una operacion
sistematica para generar subejercicios de manera
artificial, que no fueron devueltos a la Tesorerfa
de la Federacién, sino depositados en dichos ins-
trumentos a manera de ahorro. Con la reforma,
los privilegios del Poder Judicial estin en agonia;
s6lo los mantiene vivos la respiracion artifigigha 9 de 65
que les otorgala oposicién”.
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Las rebanadas del pastel

LA UNICA “DIPLOMACIA” que conocen los
gringos es lade las armas, practica que les ha fa-
cilitado su expansionismoy representa un jugoso
negocio, mas un motor para su economia. Para
ellos lo de Ucrania ha sido un sonado fracaso
militar, pero ya se frotan las manos al abrirse otro
frente y si no los hay, pues los inventan sin impor-
tar lazona geografica. ;Estamos en la antesala de
la tercera guerra mundial?

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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DINERO

Canibal en la Corte // Estimulos fiscales
para el nearshoring // Pilotos y azafatas
buscan empleo en Mexicana

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A SERIE DE television Canibal,
indignacidn total costé ala Suprema
Corte de Justicia 12 millones 734 mil
pesos mas [VA, de acuerdo con una
nota de nuestro compafiero Eduardo
Murillo, aparecida el 15 de diciembre de 2022
enlas paginas de LaJornada. Se hizo en cola-
boracién entre la SCJN y Camila Producciones,
conectada con Televisa. César Castillejos,
entonces director de Comunicacién Social de
la Corte, tuvo relacién con la produccién. La
serie forma parte —segtn se traté de justificar
el desproporcionado gasto—de las politicas
ptiblicas y practicas del Poder Judicial “para
disminuir las desigualdades estructurales exis-
tentes entre homhbres y mujeres”. Pregunta:
icabe dentro del objetivo de proveer una justi-
cia pronta, expedita e incorruptible este tipo
de gastos? El pais estd harto de 1a venalidad de
jueces, magistrados y ministros. La decisién de
la Camara de Diputados de recortar el gasto
judicial por una cantidad que suma alrededor
de 15 mil millones de pesos, destinados en par-
te a viaticos, festejos y extravagancias, como el
documental, es un primer paso en la direccién

correcta para frenar su canibalismo presu-
puestario, pero hace crecer el choque entre
los Poderes Ejecutivo y Legislativo, de un lado,
contra el Judicial. Tiene riesgos, correra en pa-
ralelo ala campafia presidencial y el Tribunal
Federal Electoral podrfa tomar decisiones aun
en contra de la voluntad popular. Al tiempo.

Nearshoring

EL GOBIERNO DE México emitié un decreto
paraimpulsar las inversiones por el fendmeno
del Nearshoring. Establece incentivos fiscales
paraempresas que deseen reubicarse en cual-
quier parte de México y aplica para 10 sectores
clave de la economia mexicana, informé a tra-
ves de lared X el subsecretario de Hacienda,
Gabriel Yorio. Son significativos los estimulos:
deduccién acelerada de inversiones, que varfa
de 56 a 89 por ciento en 2023y 2024. Ademas,
se garantiza una deduccién adicional de 25 por
ciento durante tres afios para gastos de capa-
citacién de trabajadores. Los 10 sectores que
incluye este decreto son altamente exportado-
res: componentes electrénicos, semiconduc-

Péagina 11 de 65
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tores, baterfas, motores, equipo eléctrico/elec-
trénico, fertilizantes, farmacéutica, agroindus-
tria, instrumentos médicos y cinematografia.
Segtin el banco Goldman Sachs, México sera la
economia niimero 10 del mundo. El gobierno
de Ia 4T pavimenta el camino hacia el futuro.

Autos chinos

SE TARDARON EN llegar a México, pero aho-
ra estdn congestionando la terminal portuaria
de Lazaro Cardenas, en Michoacan. Se trata de
las marcas chinas BYD, Jetour, JMC, MG
Motor, Chirey, JAC Motors, BAIC, Changany
Geely. Dominan ya alrededor de 20 por ciento
del mercado nacional y constituyen una fuerte
competencia paralas marcas de Estados Uni-
dos, Japén y Corea.

Ombudsman Social
ASUNTO: LOS SICOANALISTAS

COMO UNA PERSONA que se dedica al si-
coandlisis en su transmisién y en su practica
clinica, pienso que es necesario precisar que la
mayoria de quienes trabajamos en esta labor

Columnas Econdmicas
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acordamos tarifas vinculadas a la capacidad de
cada persona. Me parece que muchos tenemos
un posicionamiento critico en relacién a estas
practicas despdticas. Con respecto al aumento
de presupuesto (gubernamental) para solven-
tar esta problemadtica, mi opinién es que si bien
hay un esfuerzo legal y econémico, es preciso
disefiar nuevos espacios y dispositivos de salud
mental que no partan de un modelo basado
en hospitales monovalentes, sino que parta de
reflexiones sobre las problemiticas sociales
actuales y que incluya perspectivas como el
sicoandlisis. Agradezco mucho que sumes en
tu columna temas de este tipo.

Diego Safa Valenzuela/Cdmx

Twitterati

CIENTOS DE SOBRECARGOS y pilotos
hacen largas filas sobre la calle Ingenieros,

en la colonia Escandén, donde se realiza el
reclutamiento abierto para la nueva aerolinea,
Mexicana de Aviacion.

DBeckerF @Daniel Becker F « Facebooky X:
galvanochoa « galvanochoa@gmail.com

Péagina 12 de 65
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Inclusion financiera
y nearshoring,
chay relacion?

ainclusién financiera es par-

tedel corazonde laseguridady

el progreso econdmico; resulta
enproductividad, resiliencia, libertad y hasta
menores niveles de corrupcion.

Meéxico esta en la posicion 35 de 42 mer-
cados analizados en “Principal Global Fi-
nancial Inclusion Index 2023, de Principal
Financial Groupy el Centre for Economics

and Business Research (CEBR). México su-
bidunpuestoenelindice deunafioaotroysu
puntaje pas6 de 33.5a37.6. Lasmejorasse de-
ben a un mayor soporte econdmico por parte
del gobierno ylas empresas, avances en pla-
nes de seguros, pensiones publicas y una ma-
yor regulacion que apoya la proteccion del
consumidor, sefiala Principal, No obstante,
nuestro pais sigue entre los 10 tltimos mer-
cados analizados.

Aliniciodellistado, enel top 10,estan EUy
Canada, que mostraronretrocesos enel indice.
EU perdi6 dos escalafones y Canada tres; “tie-
nenunalcancelimitado paralograravances tan
rapidos”, dice Kay Neufeld, directory jefe de
prondsticos del CEBR. El estudio explica que
las economias mas viejas y grandes tienen in-
versiones insuficientesenlainfraestructurade
susserviciosfinancierosycorrenel riesgode no
lograr inclusion financieraen el futuro. Mien-
tras México, como otras economias de AL, tu-
vieron los mayores avances, en parte gracias a

las fintech, que han permitido desde un celular
abrir cuentas, pagar o invertir, En nuestro pais
las cuentasde inversién enelmercado de valo-
res crecieron 18 veces enniimeroentre 2018y
2022, y quienes se llevan el mayor niimero de
clientes sonGBMy Kuspit,ambas fintech.

Detras de la mejoramexicanahay un factor
subyacente, indica Principal, la relocalizacion
deempresas impulsadaporelgobierno, el near-
shoring, Estanarrativa “buscafortalecerlaeco-
nomiayhacer de Méxicoun lugarmasatractivo
parahacernegocios (... yhacequelasempresas
promuevanunamayorinclusiénfinancieracon
mejores paquetes salarialesybeneficios.

Estomeremitiéalas preguntasinicialesenla
platicadeinclusion financieraen North Capital
Forum: équé oportunidades existen paraincre-
mentarlosbeneficios delainclusidnfinanciera
enAméricadel Norte?ycdmo puedelacolabo-
racion transfronterizayelintercambiode cono-
cimientomejorarsus impactos?

EU comercia3 millones dedélares porminu-
tocon Méxicoy Canada. De eneroaagosto, Mé-
xicorecibié41mil459 mdd enremesas. Ademas,
de 2021 a2022]as transacciones de pagossolo
conEUsubieron 117 por ciento,segin Stripe.

México, con un sector financiero todavia
coninerciade innovacién, puede ser un mo-
tor de integracion regional. Solo noolvidemos
quelainclusion financiera no solo es ofrecer
productos financieros titiles y asequibles a
personasynegocios, hay que asumir que debe

serel puente paraunirlas oportunidadeéeirg-13 de 65
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Elocasode la
lelevision restringida

ada vez mas, los consumidores

estanabandonandolatelevision

restringida (tanto por cable co-
mo satelital) afavorde servicios de streaming,
Las empresas del ramo enfrentan una crisis
existencialy estan cambiandosus modelos de
negocios parasobrevivir.

Eldeclive de la televisidn restringida, tam-
bién conocida como de paga, se viene gestan-
dodesdehaceafios. Enuninicio,loscreadores
de contenido ofrecieron sus series y peliculas
aservicios de streaming(Netflix y Amazon
Prime, entre otros). Después crearon sus pro-

pias plataformas parallegar directo al consu-
midor (Disney+, porejemplo). Ahora,los due-
fnos de contenido deportivo estan optando
por mostrarlo en plataformas de streaming
detercerosoenlas suyaspropias (ESPN+, por
ejemplo). Todoestohareducidoel valordelos
paquetesde canalesque venden lasempresas
detelevisionrestringidaa sus suscriptores, lo
que haprovocado unacancelacién masiva.

En Estados Unidos, la television de paga
haperdido suscriptores a un ritmo de casi
7% anual durante la ultima década. En este
periodo, mas de 42 millones de hogares han
“cortado el corddn” (término que se usaenla
industriaparareferirse alas cancelaciones de
suscripciones de cable).

Elreciente conflicto entre Disney,unode
los mayores creadores de contenidodel mun-
do,y Charter Communications, el segundo
proveedor de televisién por cable de EU, esla
indicacién mas evidente de que el modelo de

Columnas Econdmicas
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negocios tradicional de la television restrin-
gida es obsoleto. Charter dejé de transmitir
los canales de Disney por considerar que los
beneficios nojustificaban los costos. Aunque
al final las empresas llegaron a un acuerdo,
Charter advirtio que estaba dispuesto a sa-
lir por completo del negocio de television de
paga(que cadavez es menos rentable) para

enfocarse en el negocio deconectividad dein-
ternet debandaancha (el cual generamejores
margenes).

Lo que sucede en EUyalo estamos viendo
en México. La television restringida en con-
juntohaperdido mas de 1.5 millones de usua-
rios, 0 6.7% de subase total, en el tltimo afio
del que se tiene registro segtin Ifetel. La caida
hasido mas pronunciada en la television sa-
telital (15.2%) que enlade cable (1.6%), pero
latendenciaes evidente. Podemos esperar
que este patrdn continde en el futuro como
haocurridoen EU.

Las acciones de Televisa, la principal em-
presa de television de paga del pais através
de sus subsidiarias Izzi y Sky, han sufridouna
fuerte caida en gran medidaporlos malos re-
sultadosyperspectivas deeste negocio. Lasde
Megacable, lasegunda mas importante, tam-
bién se han depreciado. Al igual que las em-
presas de television de paga de EU, el futuro
delas mexicanas estaligado al negocio de in-
ternet dealtavelocidad.

La television restringida les ha generado
grandes ganancias a sus duefios, pero se en-
cuentraenplenadecadencia. Paraprosperar
enestaetapa, las empresas del ramo dgg)en-

na 14 de 65
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LiNEA REVOLVENTE
Energia Real obtiene
crédito por 250 mdp

Lafirma de energia distribui-
daviasolar Energia Real, que
fundd Santiago Villagomez,
cerro unalinea de crédito re-
volvente por 250 millones de
pesos por parte de Banco Saba-
dell,cuyaareacorporativalleva
Gustavo Martinez, Estalinea
forma parte de un plan de fi-
nanciamientode hastamil 500
millones, que planea ejecutar
enlosproximos12meses.

AJUSTE EN CONCESION
Pemex invertira en
Maloob 16,415 mdd

Pemex Exploracién y Pro-
duccion, que dirige Angel Cid
Munguia, logré que la Comi-
sion Nacional de Hidrocarbu-
ros, que preside Agustin Diaz,
modificara la concesion del
campo Maloob, enlasondade
Campeche, paralarecupera-
cion 609 millones de barriles
de crudo equivalente, paralo
cual invertira 16 mil 415 mi-
llones de ddlares.

ANO FISCAL 2023
Losingresos de Ikano
Retail aumentan 32%

Elfranquiciatariodel fabrican-
te demuebles Ikea en México,

Singapur, Malasia, Tailandiay
Filipinas, Ikano Retail, que di-
rige Christian Roejkjaer, fac-
turé mil 80 millones de euros
en su aiio fiscal 2023, un alza
deingresos de 324 por cien-
tointeranual, mediante las
ventas en 13 tiendas y cinco
centros comerciales,

PLANTA EN SALAMANCA
Celebran 12 anos de
Mazda en Guanajuato

Hoy se celebra el duodécimo
aniversario de la plantaen Sa-
lamanca, Guanajuato, delaau-
tomotriz Mazda, que preside
en México Miguel Barbeyto.
El plan se anuncio en junio de
2011y en cuatro meses seem-
pezda construirlafabricamas
grande fuerade Japon de lafir-
ma, Seinauguréen2014.

ALIANZA VEMO-SIEMENS
Aceleran movilidad
eléctrica en México

La plataforma de movilidad
Vemo, que preside Roberto
Rocha, firmd un acuerdo con
la alemana Siemens, que diri-
ge Alejandro Preinfalk, para
instalar cargadores en seistra-
mos carreteros en 2024 con
una potencia de 160 kilova-
tios cadaunoyfacilitarlostras-
lados de autos eléctricos enlas
vias que conectan aCdMx.

Péagina 15 de 65
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Ni el equipo de la SHCP ni el del Banco de
México y, mucho menos sus titulares, Rogelio
Ramirez de la O y Victoria Rodriguez, res-
pectivamente, asistieron al IMFCy ala Asam-
blea Anual Conjunta del Fondo Monetario
Internacional (FMI). Para los puristas, pue-
de parecer contrasentido, pero, en realidad,
México no tiene “temas” con los dos orga-
nismos, y si el primero tiene que sacar el Pa-
quete Econdmico 2024, y el segundo solo irfa
a “hacer bola” porque ni estd buscando una
reestructura de deuda como la mayoria de los
pafses emergentes, ni tampoco estd tomando
un rol de liderazgo en el aumento de cuotas
o en definiciones globales de politica mone-
tarfa o estabilidad financiera.

Dicho lo anterior, la discusion en el seno
del FMI que se dio ayer, muestra la enorme
capadidad politica de Janet Yellen, secretaria
del Tesoro de Estados Unidos, para imponer
la posicion de su pais en el aumento de re-
cursos. Segun las previsiones de Kristalina
Georgieva, directora gerente del FMI, este
organismo requiere un millon
de millones (1 trillén) de délares,
pero que no puede derivarse de
mads préstamos bilaterales o in-
versiones directas de los paises
que fondean, sino en un rea-
lineamiento de las cuotas de
capital

Enlaactualidad, éstas repre-
sentan cerca del 40% del capital
del FMI, y los préstamos volun-
tarios, alicuota o bilaterales,

60%, y China, se ha convertido
paramuchos paises del mundo,

en el prestamista de tiltima instancia para en-
frentar sus problemas de financiamiento en
condiciones de alto endeudamiento.

Eldltimo aumento de cuotas fue en 2008
cuando se ajusté ligeramente la cuota de
cada pafs, fue el 14° aumento y. hasta el ju-
nio de este afio, ni ése ni el aumento ni una
alicuota, que se convino en 2010, habfan sido

pagados por cerca de 40% de la membresia
del FMI. Usted me dird si son serios y si la
actual gerencia tene la capacidad de con-
vencimiento a los principales donantes.
Yellen platicé con el gobernador del Ban-
co Central de China en Marrakech y no hubo
acuerdo respecto a la reforma de cuotas ni
fampoco a qué proporcion de las pérdidas
deben asumir prestamistas bilaterales o pri-
vados, en caso de un default soberano, tema
muy rispido si se considera el caso de Argen-
tina, el deudor mds importante por montoy
el caso mds complicado de solucién de los
organismos de Bretton Woods y el Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID).
Kristalina Georgieva ha insistido en que

la revision de cuotas sea un compromiso,
pero como le dije, dotar de mayor repre-
sentacion a China estd en el dltimo interés
de Estados Unidos, el que no estd tampoco
dispuesto a diluirse y perder su poder de veto.

¢Esto es importante para México? Mire,
una redistribucion diluirfa la participacidn
de México en algo asi como medio punto en
el pader de voro, pesa, pero para esta admi-
nistracion, la relacion bilateral estd en orden
y muy probablemente en noviembre, se co-
nozca la nueva extension de la linea de cré-
dito flexible.

Siempre habrd discusiones técnicas y no
coincidencia con las proyecciones econémi-
cas, fiscales y financieras, pero nunca ha sido
el FMI o el BM muy certero en sus pronésti-
cos ni siquiera cuando defaulted.

DE FONDOS A FONDO

#MasEstimulos... La decision de la SHCP de

acotar a un afio (maximo tres, dependiendo

del sector), el periodo parautilizar el estimulo

fiscal para nuevas inversiones en los 10 sec-
tores considerados estratégicos
en las discusiones del Didlo-
go Econémico de Alto Nivel

(DEAN) entre México y Estados
Unidos, ha sido aplaudido por
las industrias, pero para variar,
los grillos se sueltan pidiendo
mds tiempo.

Mire, el nuevo decreto es
para nuevas inversiones, esto
es, para que cualquier empre-
sa que decida establecerse en
cualquier parte de México, pue-
dabeneficiarse de la deduccion

acelerada de inversiones (que pasaria de 56%
al 89% de los nuevos activos), lo que induci-
113, incluso, a una reinversion mas constante
en el pafs. No es un subsidio, sélo aceleran
la depreciacicn, pero eso hace una gran dife-
renciaal momento de arrancar una inversién.
En cuanto a la temporalidad, si dicen
cinco aflos no estimulan (hoy la regla va del
cinco a 55% en un periodo de cinco afios)
y, en tltimo afio de gobierno, se esperarfan
hasta el 52 aflo. Y como de lo que se trata es
de acelerar el nearshoring en componentes
electrénicos, microprocesadores, baterfas de
litio, industria farmacéuticay de dispositivos
médicos, agroindustria, electromovilidad,
fertilizantes, en fin, en industrias de alto valor
agregado, donde la relocalizacion de la cade-
na de valor cuentay con un potencial elevado
de generacién de empleo de mejor salario,
pues decidieron ir con todo. Yo pienso que
la critica observada ayer, es fuego amigo en
el gabinete del presidente Ldpez Obrador,
no de empresarios, pues el estimulo (no sub-
sidio) no seria cuestionado ni en el T-MEC.

Eliltimo aumento
de cuotas fue en
2008 cuando
se ajustd
ligeramente
la cuota

de cada pais.
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Estimulos fiscales
en todo el pais
para nearshoring

Una buena noticia es el decreto que publicé ayer en el
Diario Oficial la Secretaria de Hacienda, otorgando esti-
mulos fiscales para fomentar inversiones y aprovechar el
nearshoring.

Lo mejor es que estos estimulos van a estar disponibles
no sélo para las empresas que inviertan en los nuevos polos
de desarrollo del bienestar en el Corredor Interocednico,
sino para todo el paisy, al dar a conocer la noticia, Gabriel
Yorio, subsecretario de Hacienda, enfatizé que aplicard a
todos los municipios de todo el pais.

Son en total 10 sectores los que se verdn beneficiados:
componentes electrénicos, semiconductores, baterias, mo-
tores, equipo eléctricoy electrénico, fertilizantes, farmacéu-
tica, agroindustria, instrumentos médicos y cinematograffa
e industria audiovisual.

Los estimulos son: deduccién acelerada de inversiones
del 56% de 2023 al 89% en 2024; deduccion adicional de
25% durante 3 afios en gastos de capacitacién de traba-
jadores y deduccion de pagos provisionales del ISR en el
ejercicio en el que se realice la inversion.

La SHCPya habia anunciado estimulos fiscales, pero sélo
para las empresas que invirtieran en los nuevos polos de
desarrollo del bienestar en los estados del sureste por el Co-
rredor [nterocednico y, desde luego, es positivo que ahora
se hagan extensivos a todos los municipios.

Aunque sélo aplicard para empresas exportadoras, se
incluyd a la industria cinematografica y audiovisual para
promover la produccién de contenido audiovisual para su
comercializacion y consumo en
otros paises y maximizar 1a posi-
cién geogrdfica de México.

El problema es que la deduc-
cién inmediata de inversiones
solo aplicard para bienes nuevos
de activo fijo adquiridos después
de 1a publicacién del decreto en
este 2023 que estd ya por termi-
nary para 2024, cuando se trata
de inversiones que, en su mayo-
rfa, sino es que en su totalidad,
son proyectos de medianoylargo

Columnas Econdomicas
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plazos, como son nuevas plantas
que no comenzardn su produccién en dos o tres afios.

PREMIO NOBEL DE ECONOMIA, SOLO 3 MUJERES
Desde luego, hay que festejar que el Premio Nobel de Eco-
nomia 2023 se haya otorgado a la estadunidense Claudia
Goldin y por triple razén. La primera es que, en 54 afios
desde 1969, cuando se empezd a otorgar el Nobel en Eco-
nomia, sélo tres mujeres han sido galardonadas.

[.a primera mujer en recibir el Nobel de Economia en
20009 fue Elinor Ostrom, de Estados Unidos, quien lo reci-
bio junto con Oliver Williamson por su trabajo sobre go-
bermanza econdémicay recursos compartdos.

La segunda, 10 afios después, en 2019, fue Esther
Duflo, franco-estadunidense, junto con Abhijit Banerjee
y Michael Kremer, por sus estudios sobre la pobreza mun-
dial. Dufle fue la persona mds joven en recibir el Nobel,
porque tenia s6lo 47 afios.

[.asegunda razon es que, afortunadamente, no hubo que
esperar fanto: sélo cuatro afios, para que nuevamente se
otorgara el Nobel de Economia a una mujer y, a diferencia
de Ostrom y Duflo, no es compartido con un hombre, lo
que es todavia mas relevante.

[a tercera razon para festejar el Nobel a Goldin es que
fue premiada por su estudio, que se considera pionero a
nivel mundial, sobre la brecha salarial de las mujeres fren-
te a los hombres. Analizo los datos de mds de 200 afios y,
desafortunadamente, concluye que ha habido muy pocos
avances. Tan pocos que se demuestra en el hecho de que
solo tres mujeres hayan recibido el Nobel en Economia en
54 afios.

Lo mejor es que
estos estimulos
van a estar
disponibles para
todo el paisy
aplicard a todos
los municipios.
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Decision correcta

El Padre del Andlisis Superior considera como muy correcto el
decreto que se publico en el Diario Oficial de la Federacion,
segtin el cual la Secretaria de Hacienda dard estimulos fiscales
para aprovechar el nearshoring

Este es el mensaje en redes sociales del subsecretario de
Hacienda, Gabriel Yorio: “El gobiemo de México emite hoy
un decreto para impulsar las inversiones por el fendmeno del
nearshoring. Este decreto establece incentivos fiscales para
empresas que deseen reubicarse en México y aplica para 10
sectores clave de la economia nacional.

“Los beneficios son la deduccion acelerada de inversiones,
que varia del 56% al 89% en 2023y 2024. Ademads, garantiza
una deduccion adicional de 25% durante tres afios para gastos
de capacitacion de trabajadores, enfocdndose en el desarro-
llo de capital humano. Estos incentivos estdn disponibles en
todos los estados y municipios del pais, ampliando la ventana
de oportunidad por un afio para las empresas interesadas”.

Uno de los axiomas del PAS es que no existen polficas de
izquierda ni de derecha, solo las correctas y las incorrectas.
Dar estimulos fiscales a empresas que se relocalicen en Mé-
xico es una decision acertada desde cualquier punto de vista.
REMATE FERIAL
El Ejército mexicano, para la operacion de Mexicana de Avia-
cion, realizé ayer una suerte de feria del empleo para pilotos
y sobrecargos, quienes solo tuvieron que llevar impresos sus
papeles.

Con base en lo que se vio afuera del hotel donde se realizé
el evento, la mayoria son personas que aspiran a ser sobre-
cargos de la linea aérea militar y, desgraciadamente, pocos
pilotos, y menos todavia aquellos quienes tienen condiciones
para ser comandantes de aeronaves.

Se debe esperar para ver cudnto éxito tendrd esta convoca-
toria, por el bien de muchos, ojald que encuentren suficiente
personal capacitado para operar una linea aérea que, de en-
trada, va a competir en los segmentos que tienen dominados
las tres empresas comerciales del pais.

De acuerdo con las presentaciones que ha hecho el propio
gobierno, en una primera fase buscardn quitarle mercado a
Aeroméxico, presidido por Andrés Conesa; Viva Aerobus, que
comanda Juan Carlos Zuazua, y Volaris, dirigida por Enrique

Beltranena.
Para un piloto o sobrecargo resulta mds atractivo ser con-
tratado por cualquiera de estas tres empresas, pues, por lo

David Paramo
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menos, se tiene una certeza de operacién y estabilidad labo-
ral. Enlos tres casos, sefialadamente Viva Aerobus y Aeromeé-
xico, se estan incrementando 1as tripulaciones, ya que estan
en pleno proceso de crecimiento.

[lama la atencién que atin no se han visto los aviones, lo
que ha generado rumores en el sentido de que podrian habi-
litarse aeronaves, actualmente, para uso de la Secretarfa de
la Defensa, encabezada por Luis Cresencio Sandoval, para
iniciar las primeras operaciones a partir del 1 de diciembre.

Seria realmente sorprendente que pudiesen comenzar
operaciones en la fecha pactada. No estan vendiendo bole-
tos, sino ofreciendo reservaciones para utilizar algdn dia en
que ya haya disponibilidad en las aeronaves.

Es muy posible que la nueva Mexicana de Aviacion inicie
operaciones como otras obras emblema de esta administra-
ci6n, es decir, sin terminar y de manera parcial. Haga memo-
ria: en Dos Bocas adn no se produce gasolina; del Tren Maya
s6lo se inaugurardn algunos tramos, lo mismo sucede con el
tren México-Toluca.

REMATE CONMEMORATIVO

FI Banco de México, gobernado por Victoria Rodriguez, puso
en circulacién una moneda de 20 pesos para conmemorar
los 200 ailos del Heroico Colegio Militar. En el reverso estd
el escudo de lainstitucion junto con los escudos de armas de
Caballerfa, Infanteria, Artllerfa, Armada Blindada, Zapadores,
asi como los servicios de Policfa Militar e Intendencia.
REMATE DESFASADO

En su alocucién mafianera, el Presidente oping ayer sobre la
decision que tomo el 30 de agosto la Comision de Cambios
para disminuir el programa de coberturas. Considero que
“ahora hubo un ajuste, se pensaba que iba a dejar de ser el
superpeso y ayer de nuevo bajo de los 18 pesos por dolar”
El Presidente se referfa a que durante la sesién del lunes el
tipo de cambio llegé a niveles de casi 18.40 pesos por délar
y hoy regreso a niveles de 17.83 pesos por dolar.

Extrafio que haya hablado de un hecho que ocurrié hace
mucho tiempo, cuando lavariacién del tipo de cambio tuvo
que ver con el ataque terrorista de Hamds en contra del
pueblo de Israel y 1a tensién mundial que genera.

Adicionalmente a que la Fed mandé sefiales que fueron
interpretadas como que mantendrd la tasa de interés en el
mismo nivel. Ni México ni su gobierno tuvRaginabgode85
mente nada que ver.
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de la politica, pero falta
infraestructura, certeza
juridica...

El nearshoring fue algo inesperado para México, pero para ver
su importancia basta decir que Ia propia Hacienda pronostica
aumentar en 1 punto del PIB, cada afio, la economia gracias al
fenémeno de la relocalizacién de inversiones que estaban en
China. Laguerra comercial y de inversién entre Fstados Unidos
y China escald, al grado de impedir la importacion de produc-
tos provenientes del gigante asidtico. Y las empresas buscan
pafses para instalarse, invertir y exportar hacia EU.

MAS ALLA DEL INTEROCEANICO

Para México, la relocalizacién es una oportunidad tinica que
durard unos cuantos afios, pero donde podriamos obtener,
seglin cifras de Index, alrededor de 50 mil millones de ddlares
de inversion anual. Fn la Secretaria de Economia, a cargo de
Raquel Buenrostro, habfan comprendido bien el fenémenoy
lo trafan para el Corredor Interocednico. Ahi sf cafa como anillo
al dedo: inversiones relocalizadas de Asia a México, y donde
el Corredor Interocednico en México, al estar construyendo
diez parques industriales, funcionaba como iman para atraer
esas inversiones. De ah{ que Buenrostro presentase incentivos
fiscales, entre ellos la deducibilidad acelerada.

HACIENDA, YA NO SOLO ES ECONOMIA

Pero ahora es Hacienda, a cargo de Rogelio Ramirez dela O,
la que esta incentivando la relocalizacion.

Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda, dio a conocer
lo publicado en el Diario Oficial de la Federacion: incentivos
fiscales, de deducibilidad aceletada de inversion, que van del
56% al 89% en 2023y 2024. Ademds, Yorio comento que se
tendrfa una deducihilidad adicional del 25% durante tres afios
para gastos de capacitacion de trabajadores, enfocdndose en
el desarrollo del capital humano.

Y lo importante, el incentivo fiscal serd en todos los mu-
nicipios del pais. Con este apoyo fiscal, las inversiones que
busquen instalarse en el Bajio o bien, en el norte o hasta en el
sur del pafs, tendrdn incentivos fiscales.

CON MAS, TENDRIAMOS POLITICA INTEGRAL
Todavia no es suficiente. ;Qué mds hace falta? Para crear una
politica industrial a favor del nearshoring hacen falta varios
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puntos. Por ejemplo: se necesita la certeza juridica, sobre todo
viniendo de un gobierno donde han existido cambios en los
modelos de negocios, como fue en energia o en los grupos
aeroportuarios. Para incentivar inversiones por 20-30 afios
se necesitan reglas claras. Pero también mayor y mejor in-
fraestructura. Estamos hablando de traer electricidad, que sea
renovable (asf lo exigen algunos estandares internacionales).
Energia eléctrica que sea estable, es decir, con generacidn y,
sobre todo, buena transmisién (que le ha faltado ala CFE).

También mano de obra calificada, es decir, seguir invirtien-
do enla educacion y calificacion de la mano de obra.

TRAERIA INVERSIONES POR 50 MMDD
Fl nearshoring nos puede traer 50 mil millones de délares de
inversiones anuales. Sivemos que la [nversion Extranjera Di-
recta del 2022 fue de 27 mil millones de délares, notamos que
es un aumento fuerte en la inversién. De ah{ que la Secretaria
de Hacienda plantee un crecimiento adicional en la economia
mexicana del 19 del PIB cada afio. El gran reto es aprovechar el
nearshoring. Desde luego, es positivo el paso de Hacienda de
crear estimulos fiscales para las inversiones de Asia que bus-
quen relocalizarse en México'y, asf, producir y exportar hacia
EU. Pero no sdlo basta con incentivos fiscales, para crear una
politica a favor del nearshoring se necesitardn infraestructura,
certeza juridica, mano de obra calificada, cadenas de valor, en
fin, una polftica industrial integral en todo el pais.
PESO... A 17.84 POR EFECTO RESERVA FEDERAL
En lo dicho, el peso mexicano bailaal son de la Reserva Fede-
ral. Laexpectativa de que ya no aumente su tasa de interés, hoy
de 5.25%-5.50%, llevé a una mejorfa en la moneda mexicana.
Sila Reserva maniene su tasa, entonces la economia mexi-
cana se ve atractiva, con una tasa de 11.25% mantenida por
el Banco de México. El diferencial de tasas es de 6 puntos
porcentuales. El premio por venia a inversiones en pesos es
bastante arractivo. Pero, recordemos, esto puede cambiar en
cualquier momento. Y dependerd de la Fed. El peso mexicano,
adermds, es apoyado por la entrada de remesdS BT dxhAFie°
ciones. Pero, sobre todo, por el sobrepremio en tasas.
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Facebmcke @fvlon ntender estopuedecostar ~ mediokilo? ;Quiere pagarlaluzo
@ @Ruizforre E trabajo a quienes se for- cargar saldo? ;Cdmo no? Dicteme
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filadela tienda de conveniencia,
esperando que abranlasegunda
caja.

{Quétal side prontolavecina
vendedora de cosméticos sacara
sudispositivo y con un cruce de
celulares, cobraralaluz, ole pu-
siera saldo al teléfono, evitando
filas?

Hay que aclarar losiguiente:
latecnologia lo permite, pero
no hay noticias de que Fuller,
Mary Kay o Avon aprovechen
su ejército de vendedoras para
generar unared que atiendalas
necesidades de gente que carece
de tiempo para los tramites, para
hacer pagos,

Son empresas muy grandes
y antiguas, con procesos que les
impiden innovar. Alos bancos
suele pasarles lo mismo y son
ellos quienes tienen mds control
conelsistema. Eso cambia.

Lode cobrar podrian hacerlo
también, digamos, los tortilleros,
otrared organizada de empren-
dedores que vende el alimento
mds popular del pais. ¢Se lleva

¢Quién acudiria a ellos? Ni pre-
gunten a clasemedieros menores
de 25 afios que yani usan billetes.
Los “centennials” huyen de las
sucursales y delos tramites con
pavor. Todo lo hacen con “apps”.

Podria ir mas rapido la cosa
con quienes les superan en edad,
pero estos proyectos topan con
estructuras muy rigidas. Ojo,
hay noticias que evidencian un
proceso deruptura.

UNA ‘PAPA CALIENTE’
Paraentender, es necesario
revisar todo lo que debe pasar
paraque ustedes hagan algotan
comtin como pagarlaluz... olos
tacos en ese changarro, ahora
que casi todos aceptan tarjeta con
esascositas azules o naranjas que
montan ensus teléfonos.

Uno. Eltaquero les pasala
“terminal” y ustedes introducen
su tarjeta. Dos. Entra en accion
una “plataforma de pago” que
ustedes no pueden ver, pero que
esta en el ciberespacio (Piensen
en Paypal, Mercadopago o Clip).
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Estatoma lainformacién, la
“cifra” para protegerla yla envia
a...
Tres. Una “entidad adqui-
rente” —que generalmente es un
banco-analiza si ustedes y su
tarjeta son confiables o silos des-
echa por querer cometer un frau-
de. Cuatro. si avanzan, su pago
pasa a una red de tarjetas como
Visa o Mastercard, que ahora si,
tiene contacto con su banco, para
saber si tienen dinero o no.
Cinco. Subancoentregael
dinero alared de tarjetas, que
laentrega al adquirente, que
laentrega alaplataforma de
pago, que laentregafinalmen-
te en la cuenta bancaria del
taquero. Cada quien cobra su
parte y austedes o al taquero les
cobran la comision conjunta.
Todo pasaen segundosy
ahora pueden explicarse por
qué tarda el proceso cuando es
eXxitoso y por qué también, con
frecuencia, el papelito dice que la
transaccion fue declinada.

{COMO LLEGAMOS A LA VECINA?
Nuevos participantes entranen
escenajustamente al centrodela

transaccion. Entre otros, una em-
presa latinoamericana llamada

Jonathan Ruiz

Kushki, fundada por Sebastian
Castroy Aaron Schwarzkopf.

Se transformé en el primer
adquirente comercial regional
no bancario en América Latina,
incluyendo membresia con Visa
y Mastercard en México, Chile,
Peniy Colombia mediante una
plataforma propia, lo que le
permite negociar directamente
con empresas o grandes redes ya
estructuradas de individuos en
contacto con otros individuos,
como las compafiias que venden
por catdlogo.

Esuna prerrogativa que hasta
hace poco estaba limitada a los
bancos. Ahora, un pequefio
ejército de millennials pretende
sacudir las cosas.

La inclusién de nuevos parti-
cipantes afiade competencia, lo
que en todos los mercados suele
derivar en mejor servicio yuna
baja de tarifas.

Ojald que sea el caso también
paralos pagos que hacen uste-
des con su teléfono o su tarjeta.
Ojala, ademads, que esto derive
eningresos para personas o

establecimientos que hasta ahora

solo venden tortillas, tacos... o
COSMEtIcos.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Nuevos
participantes
entran en escena
justamente al
centro de la
transaccion. Entre
olros, una empresa
latinoamericana
lHamada kushki”
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Hermanos millona-
rios acumulan 3,500
mdd con emblemati-

cas sandalias

La préxima semana la produc-
tora alemana de las emble-
mdticas sandalias de cuero,
Birkenstock inaugurard una
nueva boutique en la Ciudad de
México, la cual serd clave en el
desarrollo de la marca en el pais,
pues con ella se espera preparar
el terreno para incursionar en
otras plazas en un futuro.

Elanuncio de la nueva
apertura se vuelve relevante,
puesla familia alemana que estd
detras de la marca ha construido
una de las mayores fortunas de
calzado del planeta y justo ayer,
la empresa comenz6 a cotizar en
la Bolsa de Nueva York, lo que
provocd que la fortuna de los
hermanos Alex y Christian
mil 500 millones de délares, de
acuerdo con estimaciones del
indice de multimillonarios de
Bloomberg.

Alexy Christian empezaron a
trabajar en la empresa familiar
en los afios ochenta, cuando
eran adolescentes. Su hermano
mayor, Stephan, se incorporé en
los noventa. El trio continud la
expansiéon mundial de la firma,
contribuyendo a convertir el

Columnas Econdomicas
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calzado ortopédico en una de las
marcas de calzado mds reconoci-
das del planeta en la actualidad,
con botas y zuecos que llevan por
igual supermodelos y abuelos.
Los hermanos dejaron de

dirigir la empresa durante un
periodo de transicién que co-

menzd en 2009, con la salida de”

Stephan como accionista porine
sumanorevelada, .7

Cabe destacar queTue en fe-
brero del 2021; ¢uando el fondo
de inyersion L Catterton compré
de la icénica empresa de san-
dalias, por alrededor de 4 mil
millones de euros, tras varias
reuniones secretas en hoteles de
lujo, videollamadas y viajes a las
plantas del fabricante de calzado
en la frontera germano-polaca.
La intencién del fondo era,
eventualmente, sacar al mercadc
ala empresa, para consolidar su
expansion, una meta que ya se
va cumpliendo.

Arquitectura para
una mejor calidad
devida-~

Segun _es‘fimaciones dela
Orgalizacion de las Naciones
Unidas (ONU), cada afio nacen

~cerca de 83 millones de personas

en el planeta y se prevé que la
poblacidén mundial alcance los
9 mil 800 millones de personas
en 2050. Ante este panorama,
el mundo se enfrentard a la
complejidad de cémo albergar a
tal nimero de personas sin exa-
cerbar el cambio climatico. Hay
estudios que indican que para
2060 la superficie construida
de todo el mundo se duplicard,
vale la pena mencionar que el
entorno construido es el respon-
sable del 40 por ciento de las
emisiones de carbono.

Ante este panorama, hoy se
realiza en el WTC de la Ciu-
dad de México el Foro Owens
Corning, dedicado ala Arqui-
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“... la empresa comenzo a cotizar en la NYSE,
lo que provoco que la fortuna de los hermanos
Birkenstock alcanzard 3 mil 500 mdd™

tectura Sustentable y donde
participaran los arquitectos
Enrique Norten, Bernardo
Gdémez Pimienta y Victor
Legorreta, quienes llevardn

a cabo exposiciones sobre la
atemporalidad y otras tematicas
sustentables.

Nombran nuevo
director de Airbus
Helicopters México

Airbus anunciara el nombra-
miento de Guillaume Le-
prince como el nuevo director
general de Airbus Helicopters
México. Con mas de 20 afios

de experiencia en la industria
de alas rotativas, nos dicen que
Guillaume supervisard ventas,
personalizacidn, soporte, capa-
citacidn, repuestos y manteni-
miento de una flota de mas de
390 helicdpteros en 21 paises de
laregién, con el 42 por ciento de
ellos con base en México.

Desde 1982, Airbus ha man-
tenido una presencia directa en
México a través de instalaciones
de helicopteros que brindan
soporte al cliente, servicios de

MRO (Mantenimiento, Repara-
cién y Revision), y capacitacién
para pilotos y técnicos. En terri-
torio mexicano, los productos
de Airbus Helicopters se utilizan
en misiones parala industria
energética, bisqueda y rescate,
evacuaciones médicas, extincion
de incendios y cumplimiento

de la ley, demostrando una alta
versatilidad.

En 2021, Airbus Helicopters
inaugurd la Heliescuela en el
Estado de Yucatan, que ofrece
cursos Ab Initio y de transicién
de ala fija a helicoptero para
pilotos de toda América Latina.
Ademas, Airbus Helicopters
cuenta con una planta industrial
en el Estado de Querétaro que
produce subconjuntos para pie-
zas de helicopteros, puertas de
salida de emergencia para avio-
nes de la Familia A320 y puertas
de carga para aviones Airbus de
doble pasillo.

Airbus tiene una presencia
continua en México durante
més de 40 afios y mantiene un
compromiso a largo plazo con el
desarrollo de la industria aero-
ndutica y aeroespacial en el pais.
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La importancia de planear la jubilacion desde joven

ajubilacion es una fase que,
L sin duda, formard parte de

la vida de todos nosotros,
Por esta razdn, esta etapa merece
una reflexién profunda, tanto
para los que se acercan a ella,
como para los recién iniciados
en el mundo laboral, quienes
deberan anticipar con mayor
antelacién este periodo.

Lo anterior se desprende de
una conversacion con Cintya
Ovalle, en el podcast “Dinero y Fe-
licidad”. La asesora de pensiones
subrayd la importancia de pensar
sobre el porvenir y de tomar
medidas hoy que beneficiardn al
momento de retirarse. Con un
extenso recorrido de mas de 22
afios en este campo, describe que

aquellos que se retiren bajo la
Ley de 1973 pueden esperar una
pensién tope cercana a los 76 mil
pesos mensuales. Sin embargo,
alcanzar tal cifra implica una
planificacién cuidadosa y satis-
facer determinados criterios.

Es esencial contar con una

trayectoria de 30 afios 0 mas
contribuyendo sin interrupcidn,
haber mantenido un salario
medio que exceda los 1,700 pesos
diarios en periodos recientes y
retirarse superados los 65 afios.
De no satisfacer estas condiciones,
es probable que la prestacion del
IMSS se limite a la garantia actual
de alrededor de 6 mil pesos.
Frente a este escenario,
Ovalle sugiere que quienes estén

proximos a su retiro bajo esta
regulaci6n profundicen en sus
alternativas. Por ejemplo, valorar
invertir en la modalidad 40 del
IMSS para potenciar la cuantia
de la futura jubilacién. También
propone consultar expertos en
pensiones para revisar a fondo la
trayectoria laboral.

En contraste, para los jovenes
que se retiren con la Ley de 1997
es distinto. Aqui es crucial antici-
parse desde que inicia su carrera.

Segtin las leyes, se demandard
un minimo de 750 semanas de

cotizacién para retirarse, asi que
es importante buscar un trabajo
formal y salario completo desde
las primeras experiencias labo-
rales.

El monto se calculara tomando

en cuenta el salario medio de
toda la carrera, no solo el tiltimo
ingreso. Por ello, los jévenes no
deben postergar la planificacién
de su retiro hasta cumplir 50 0 60
afios; serfa demasiado tarde.,

Esesencial que desde su tra-
bajo inicial estén alerta a su por-
venir, asegurando que se realicen
correctamente las aportaciones
para el retiro. Es util, ademas,
estar al tanto sobre las Afores y
considerar ahorro voluntario.

Sideseas escuchar la entre-
vista completa, te invito a mi pod-
cast ‘Dinero y Felicidad’. Puedes
hacerlo en Spotify, Apple podcast
0 Google Podcasts, entre otras
plataformas.

¢Has pensado en tu jubi-
lacién? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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nun mes se cumplen
E exactamente cinco afos

de aquella propuesta
del entonces senador y ahora
excorcholata Ricardo Monreal
que presento en el Senado para
reducir y eliminar algunas comi-
siones de labanca, alavueltade
los afios, ese ha ido avanzando en
el tema, aunque atin no se alcanza
el “ideal” que los mismos bancos
se plantearon.

En esas fechas se llegaron a
contabilizar miles de comisiones
registradas, porque algunas
veces se inscribian con diferente
nombre, pero el mismo objetivo,
y desde luego también algunos
aprovechaban pararealizar
malas précticas y cobraban varias
comisiones por conceptos seme-
jantes; hay que reconocerle aesa
iniciativa que ha servido para que
ala fecha se tenga un catdlogo re-
ducido de alrededor de 200 comi-
siones registradas por el gremio
bancario ante Banco de México;
la meta que se habia establecido
por parte del gremio era de algo
asi como de 150 comisiones con
nombres estandar también para
otros intermediarios financieros.

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

ONES POT

i MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@ Blleyvalieus

Para eso, aunque el trabajo esta
muy avanzado, el banco central se
encuentra en pleno proceso para
que todos los participantes de la
industria, no solo bancos, sino
todos aquellos con la obligacién
de registrar una comisién, par-
ticipen en la discusién para que
se establezca un procedimiento
parala adopcion obligatoria de las

denominaciones previstas en el

catalogo de categorias de comi-

siones publicado en la pagina de
Internet del propio banco.

Y en algo coincide el banco
central y el gremio es que esta ca-
tegorizacion de las comisiones que
cobran las entidades financieras
conforme al catdlogo del Banco
de México ayudara amejorar la
transparencia de los conceptos de
las cobros en beneficio de todos
los clientes del sector financiero,
asi como facilitar el andlisis y la
comparacion de dichas comi-
siones; todo indica que en este
tema seremos los clientes quienes
ganaremos al final.

Y en el otro lado de 1a moneda,
podria Citibanamex estaren el
proceso de integrar dos bancos
para los proximos meses, pero
eso no significa que dejara de lado
uno de los negocios que mas éxito
hatenido: desde que iniciaron
lasalianzas de las preventas de
los conciertos mas esperados en
México, y es que mantienen su
participacién del 90 por ciento del
entretenimiento en vivo que hay
entodo el pais. Sololo que vade
este afio, han tenido el patrocinio
de 463 eventos o lo que es igual
amas de 3.1 millones de boletos
vendidos, Citibanamex se man-
tiene como el banco de los eventos
en México.

Pero ojo, serd también la
primera vez que con OCESA
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entren al mundo del comic, que
en Estados Unidos logra reunir a
artistas de primer nivel en diver-
sas conferencias, ahora serd en e}
Centro Citibanamex en donde se
realice este encuentro en donde se
espera una afluencia de mas de 90
mil personas y 3.9 millones de live
view, de lograrse podria ubicarse
entre los tres primeros eventos en
el mundo, por lo pronto los fans de
los comics seguro haran su parte
en crear el ambiente que se vive
€N es0S encuentros.

Otra monedita a seguir y
aplaudir es la labor que por mas de
30afios ha realizado la funda-
cién Quiera que es el brazo social
dela Asociacion de Bancos de
México (ABM) quien esta semana
cumplid justo tres décadas en
las cuales no solo las esposas de
los principales directivos de la
banca participan, sino un grupo
de especialistas en el tema han
trabajado para apoyar a los
grupos mas vulnerables del pais,
que son los nifios y jévenes, la
mayoria de ellos en situacién de
calle y que han transformado sus
vidas, hay miles de casos de éxito.
El merecido festejo por los 30 afios
de la Fundacién Quiera le toco
realizarlo al actual presidente
dela ABM, Julio Carranzay la
presidenta de la fundacién Marcia
Villalba de Carranza, felicidades
atodo el equipo. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.
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P expecTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

La atencion en el mercado
Jocal estara en las cifras

de la actividad industrial y
las minutas de Banxico; en
EU destaca la inflacion al
consumidor.

MEXICO: El INEGI publicara
la actividad industrial a
agosto.

Mas tarde, el Banco de
México revelara las minutas
de su reunion de politica
monetaria del pasado 28 de
septiembre.

ESTADOS UNIDOS: Hacia
las 6:30 horas, la Oficina de
Estadisticas Laborales (BLS)
publicara su informe de la
inflacién al consumidor en
septiembre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
habria registrado un aumen-
to de 3.6 por ciento anual.

A su vez, el Departamento
del Trabajo dara a conocer
el comportamiento de las
solicitudes para el subsidio
por desempleo en la semana
que termind el 7 de octubre.

EUROPA: E! Banco Central
Europeo (BCE) dara a cono-
cer la resefia de la reunion
de politica monetaria del
pasado 14 de septiembre.
—Eleazar Rodriguez
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Los problemas
del nearshoring

odos hablan del nears-
I horing y lo benéfico que
esto puede ser para la

economia mexicana. El Consejo
Coordinador Empresarial, por
ejemplo, estima que México
podria crecer al doble si apro-
vecha esta tendencia. Pero, de
lo que se lee y escucha menos
es de los retos y problemas que
tenemos para aprovechar esta
oportunidad y que deberfan
estar atendiéndose a riesgo de
perder lainercia. Lo que se ha
analizado poco es el enorme
riesgo de que otros paises nos
ganen parte importante de este
pastel si no hacemos ajustes
inmediatos. Se necesita una
agenda integral para lograrel
propésito de atraccion de estas
inversiones.

La oportunidad por la reu-
bicacién de las operaciones de
empresas es un tema que le ha
tocado a México un poco por
azar. Originalmente fue gene-
rada por conflictos comerciales
entre China y Estados Unidos,
asi como los problemas logisti-
cos generados en la pandemia
entre algunas otras condiciones

Carlos Mena

—Lip

carios.menai@creel. mx

econdémicas. Esto no es una
estrategia para apoyar a México,
ni es esfuerzo de los mexicanos:
tampoco es por un interés de
aprovechar ventajas de parte de
nuestro pais. Es cierto, México
tiene muchas ventajas que todos
conocemos: la frontera con
Estados Unidos, mano de obra
calificada, cierta infraestructura

L]
o
!'-5 |

y sobre todo, alianzas comer-
ciales muy solidas con muchas
economias del mundo. Pero Mé-
xico también tiene, desgracia-
damente, desventajas visibles a
los ojos de los inversionistas que
toman las decisiones de relocali-
zacion en empresas globales.

No es materia de esta co-
lumna analizar los temas
politicos o sociales relacionados
con el nearshoring, pero ademas
de eso, nos referimos a uno de
los frenos que pueden existir: el
ambiente de competencia econé-
mica. El tema de competencia
para facilitar el nearshoring es
tan importante que debe pasar
por los 3 niveles de gobierno,
entendiendo que la politica
de competencia (entre otras
politicas importantes) debe
ser una politica de Estado para
realmente impactar en el creci-
miento econdmico y la atraccién
de nueva inversion.

En una conferencia reciente,
la presidente de la Comisién
Federal de Competencia Eco-
némica (Cofece) reconocié que
existen importantes barreras
que pueden impedir el éxito del
llamado nearshoring y destacé
en particular el reto de la regu-
lacién anticompetitiva y 1a gran
concentracién de mercado que
existe en nuestro pafs. Destaco
que debe cuidarse el tema por
parte de Cofece, pero también
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por otros entes ptiblicos, para
que no establezcan regulaciones
que afecten la relocalizacion de
empresas.

Entre los principales sectores
que este esfuerzo desregulatorio
0 “re regulatorio” debe atender,
se encuentran los de energia,
transporte, formalidad y mer-
cado laboral, por mencionar
algunos de los mds apremian-
tes y donde ya las autoridades
de competencia y analistas de
competitividad han detectado
importantes cuellos de botella
que detendrian la inversién de
relocalizacion. Cofece e IFT
no pueden dejar de hacer su
parte y mucho les compete en
la parte de eliminar précticas
monopdlicas y resolver barre-
ras de competencia en muchos
mercados, pero también existen
varios cambios regulatorios
Ppro competitivos que requieren
voluntad de otros actores.

Hay que recordar que la com-
petencia también existe entre
naciones y la atraccion de este
capital podrian ganarla otros
paises que, aunque con menos
beneficios geograficos, otorguen

otras ventajas de certidumbre
legal y competencia. De acuerdo
con el Banco Interamericano
de Desarrollo, Brasil, Reptiblica
Dominicana, Uruguay y Ar-
gentina, entre otros, hacen ya
esfuerzos explicitos de atrac-
cién de empresas que buscan
relocalizarse, ofreciendo desde
incentivos econdmicos hasta los
temas de estabilidad y compe-
tencia econdmica, seguridad e
institucionalidad como ventajas
sobre otros paises de la region.
En México no podemos que-
darnos dormidos. Los gobiernos
y organizaciones de estos paises
competidores no se estan que-
dando callados y contrastan sus
ventajas con las desventajas de
invertir en nuestro pafs, inclu-
yendo la falta de proveedores, la
falta de claridad en la regulacién
y otros problemas relacionados
con la falta de competencia. El
esfuerzo requiere una colabora-
cién entre el sector publico y pri-
vado que dé marco a un esfuerzo
proactivo para la gran oportuni-
dad que se nos presenta. Como
dice el dicho, el azar premia al
que estd preparado.

“El esfuerzo requiere una colaboracion
entre el sector piiblico y privado que dé
marco a un esfuerzo proactivo para la gran
oportunidad que se nos presenta’
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Va a ganar la Corte

| COORDENMNADAS
Enrique
Quintana

O Opine usted:
enrigue guintana@elfinancien.com.mix

@aco

a Comisién de Presupuesto de la Cdmara de
I Diputados aprob6 el martes pasado un dicta-
en que reforma la Ley Orgénica del Poder
Judicial de la Federaci6n y obliga al Poder Judicial a
entregar a la Tesoreria de la Federacién un monto
de 15 mil 450 millones de pesos, que hoy estan
depositados en diversos fideicomisos.

Se espera que el dictamen, que fue aprobado con
los votos de Morena y sus aliados, pueda ser some-
tido al Pleno en la préxima semana, donde segura-
mente seria aprobado dada la mayoria morenista
entre los diputados.

Se espera que pueda ser enviado préximamente a
la Camara de Senadores para que también se vote.

Hasta alli el camino es similar al de cualquier ley.

Sin embargo, en cuanto se promulgue la reforma,
ya se ha anunciado que se van a emprender una
serie de acciones legales para frenar la disolucién
de los fideicomisos del Poder Judicial.

Ya sean diputados o senadores de la oposicion,
en cualquier de las dos cdmaras, sumarén el 33 por
ciento requerido para emprender una accién de
inconstitucionalidad, la cual llegaria directamente
ala Corte. )

Para los partidos opositores el tema no es la Corte
sino la pretensién del Ejecutivo de centralizar el

‘poder.

Por eso van a reaccionar rdpidamente.

La Corte, sea en alguna de las dos salas o en el
Pleno, tendrd que resolver respecto a la constitucio-
nalidad de la decision del Poder Legislativo.

Aunque algunos ven raro que la Corte determine
la constitucionalidad de un tema que le incumbe, es
exactamente lo mismo de la Cdmara de Diputados,
que se asigna su propio presupuesto. Esta dentro del
disefio institucional del pas.

¢ Sobre qué bases se podria argumentar que laen-
trega a la Tesofe de los 15 mil 450 millones de pesos
puede considerarse violatoria de la Constitucion?

El articulo 100 de la Constituci6n establece
que serd el propio Poder Judicial, el que defina su
Presupuesto.

El que, por una decisién unilateral del Poder
Legislativo, virtualmente se expropien recursos del
Poder Judicial, que no de la Suprema Corte ni de los
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ministros, puede considerarse como una invasion
de atribuciones.

De hecho, en el momento en que se asigne a un
ministro la accién de inconstitucionalidad que em-
prendieran los legisladores, podria tomar la determi-
nacion de declarar una suspensién y laentrega de
los fideicomisos a la Tesoreria quedaria sin efecto.

Pero eso no serd todo lo que emprenda el Poder
Legislativo en contra del Poder Judicial.

Cuando se discuta el Presupuesto, en prevencion
de que la Corte anule la reforma a la Ley Orgénica
del Poder Judicial, se propondrd seguramente un
recorte de lamisma magnitud- 15 mil 450 millo-
nes de pesos.

Sobre la base de un total de 84 mil 792 millones
solicitados, seria equivalente al 18.2 por ciento del
total.

Del total requerido por el Poder Judicial, el 80 por
ciento corresponde al pago del personal. Es decir,
con un recorte como el sefialado, el Poder Judicial se
quedaria solo con recursos para pagar los sueldos,

no de los ministros sino de los miles de personas que
trabajan en juzgados, tribunales y demds instancias.

Por esa razén, también por ese recorte se podria
emprender una accién de inconstitucionalidad
al impedir de facto el funcionamiento del Poder
Judicial.

Sila Corte tiene lo recursos legales para frenar la
decisién del Congreso, ¢ por qué insistir en ella?

Porque la intencién de la 4T es construir la narra-
tiva de que tenemos una Corte que goza de privile-
gios indebidos y se resiste a perderlos.

La ofensiva de la 4T en contra del Poder Judicial
en realidad deriva de que algunas sentencias no
han gastado al presidente de la Reptiblica.

AMLO no concibe que haya otro poder no supedi-
tado a él, que norme la vida civica del pais.

Ya ha reconocido AMLO que, con la Corte, le fallé
la estrategia.

Tuvo la oportunidad de configurar un grupo de
ministros que le fuera incondicional, pero se equi-
vocd en algunas designaciones y ahora tiene un
Tribunal Constitucional que tiene un criterio propio,
lo que resulta muy incomodo al presidente.

Asi que esta historia estd atin por escribirse.
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GENTEDETRASDELDINERO

FORRAN DE DINERO A SERVIDORES DE LA NACION

PORMAURICIO FLORES

ara los programas sociales donde aplican reglas de operacion, es

decir, adultos mayores y distribucién de fertilizantes gratuitos, el
Proyecto del Presupuesto de Egresos 2024 plantea gastos de admi-
nistracion cercanos a 19 mil millones de pesos..., 0 sea 5 mil millones
de pesos mas que los asignados hace un afno para atender el mismo
namero de beneficiarios -unos 11 millones de personas-, lo cual reve-
la que la pregonada austeridad por Andrés Manuel Lopez Obrador es
selectiva: se pretende expropiar ahorros y prestaciones a los traba-
jadores del Poder Judicial, mientras aumenta la tajada para pagar al
ejército electoral en que se han convertido los llamados Servidores

delaNaci6n.

Ambos programas, uno administrado por la
Secretaria de Bienestar y otro por la Secretaria de

Agricultura y Desarrollo Rural, aumentaron me-

tedricamente el gasto de operacion, que en 2020
rond6 los 6 mil millones de pesos..., por lo que el
monto se habrd casitriplicado en 2024, aunque no
haya aumentado ni el padrén de beneficiarios ni
las superficies de cultivo.

De ese abultado gasto de operacién salen los

salarios de los Servidores de 1a Nacién, una ma-

quinaria de unos 19,400 integrantes al inicio del
afio que se podria facilmente multiplicar en la
cercania de las precampaiias electorales, pues no

habria escasez de dinero. Conforme a los célcu-

los del experto en presupuestos publicos Mario
Di Costanzo, hay recursos mas que suficientes
para "movilizar” personas a mitines, publicidad
y otros menesteres para impedir el avance de la
candidata opositora Xéchitl Galvez.

Y si, con el dinero de todos.

CFE-CRE “cortan” al nearshoring.l.a demanda
de energia eléctrica en las zonas alas que arriban
las empresas que buscan relocalizarse en México
tiende a crecer a tasas entre 3 y 4 veces superiores

a las que existian previo al proceso de “desgloba-

lizacién" econémica, segiin confirman datos de
expertos como Paolo Salerno.
Sin embargo, la “posturanacionalista”, tanto de

la Comisién Federal de Electricidad, a cargo de Ma-
nuel Bartlett, asi como de la Comisién de Regula-

dora de Energia, que lleva el inefable Leopoldo

Melchi, impide el autoabastecimiento y la aplica-

cién de modelos de energia distribuida..., esa que
se hace al interior de las compaiiias y/o parques
industriales con su propia generacién.

Las compafiias privadas crean su propia infraes-
tructura para abastecerse conforme a la Ley de In-

dustria Eléctrica, pero nada mas no les autorizan

iniciar operaciones. No es un problema de regu-

lacién, sino de actitud. Y si, la situacién es critica
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para un crecimiento que podria quedar ahogado
por la cuatrote.

Toluca, preparan oferta para Aleatica. Nolo
ande diciendo, pero se sabe que la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes se
encuentra en plena negociacion con el fondo de
inversion internacional Aleatica para adquirir su
participacién de 59% en el Aeropuerto Internacio-
nal de Toluca, Adolfo Lopez Mateos.

La oferta de la dependencia a cargo de Jorge
Nurio, nos platican, rondard los 1,500 millones de
pesos para el fondo dirigido por Rubén Lépez Ba-
rrera. La negociacion ha sido lenta, pero una vez
que se concluya, esa instalacion aérea también pa-
sard a ser adscritaadministrativa y operativamente
ala Secretaria de Marina.

Cuidando el ahorro. Los proximos dias 23y 24
de octubre, la Asociacién Mexicana de Administra-
doras de Fondos para el Retiro, que encabeza Gui-
llermo Zamarripa, llevard a cabo su Encuentro
Amafore 2023, donde participard activamente
la Federacion Internacional de Administradoras
de Fondos de Pensiones con una amplia agenda
donde México se coloca como referente tras la
reforma al sistema pensionario aprobada en 2020,
que amplia los activos administrados por las 10
Afores que operan en el pais en beneficio del Sis-
tema de Ahorro para el Retiro mexicano, en favor
delos trabajadores.

Por cierto, el retirar los fideicomisos de ahorro
alos trabajadores del Poder Judicial como lo apro-
bé en comisiones la mayoria oficialista que pas-
torea Ignacio Mier, unos 8,758 millones de pesos,
equivale a que a usted le expropiaran su Afore.
Tome nota.
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POR ROBERTO GARCIAREQUENA

yer, al terminar de escribir

esta columna, la cotizacién
del peso frente al délar en los
mercadoserade $17.84.Sibienla
moneda mexicana hatenidouna
alta volatilidad en los ultimos
dias, lo cierto es que permanece
en niveles por debajo de lo que
muchos analistas financieros
previeron.

Apesar de la guerra desatada apenas este fin de
semana en Medio Oriente que ha presionado a los
mercados, particularmentelos bursatiles, el tipo de

cambio del peso frente al délar ha tenido una apre-

ciacién en estos dias. ;Pero cudles son las razones
de este comportamiento?

En primer lugar, se mantiene un diferencial de
tasas con Estados Unidos de 575 puntos base. La
Reserva Federal de EUha mandado sefiales de que
no subird tasas en su junta de gobierno del mes de
noviembre préximo, asi como el Banco de México
también dejo sin cambios la tasa de referencia en
sutiltima revision.

Esta diferencia de casi 6 por ciento en el rendi-
miento de la inversion entre México y Estados Uni-

dos (es casi el doble para el caso mexicano) provoca

que mucha inversién especulativa americana se re-

fugie en México. Cuidado. Estos dolares se pueden
ir de 1a noche ala mafiana del pais en el momento
en que las tasas se empiecen a emparejar, o que los
inversionistas observen mayor riesgo en México
€omo pais.

Otro factor es el caudal de délares que entran
al pais por concepto de remesas, exportaciones y
turismo. Sélo de remesas el afio pasado se alcanzd
un récord histérico de 58,497 millones de délares.
Y sin lugar a duda, las carretadas que llegan al pais
del billete verde relacionado al narcotrafico. Esto
tltimo no debe de ser facil estimarlo, pero también
ayuda alaapreciacién del peso.

Eltdltimo elemento que vale la pena mencionar
es el nearshoring, que no es otra cosa que el esta-
blecimiento de plantas maquiladoras, principal-
mente en la frontera norte de México, por parte de
empresas transnacionales que quieren aprovechar
laenorme demanda delmercadonorteamericanoy
quevieron afectado el suministro de sus productos
por el rompimiento de cadenas productivas duran-
te la pandemia. Son muchos délares lo que estin
entrando al pais por este concepto.

Todos estos elementos hacen que haya un ex-
ceso de oferta de délares en el mercado y nuestra
moneda tenga los niveles que estamos observando.

En otro tema. El Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) ajusté sus pronésticos de crecimiento
para la economia mexicana para este afio. Pas6 de
2.6 por ciento a 3.2 por ciento. Nada mal. Aunque
no hay que perder de vista que el crecimiento acu-
mulado desde que inicid este sexenio es negativo.

-
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PESOSYCONTRAPESOS

TRATOS PREFERENCIALES (1/2)

POR ARTURO DAMM ARNAL

S on de mercado, en el sentido lite-
ral del término, las economias en
las que el intercambio (eso es el mer-
cado: el intercambio entre comprado-
res y vendedores), esla actividad eco-
nomica central, en tornoalacual giran
todas las demas, de tal manera que se
produce paravender y se compra para
consumiir. En este sentido la mexica-

nasi es una economia de mercado.

Son de mercado, en el sentido institucional del térmi-
1o, las economias en las cuales los derechos de los agen-
tes econdmicos, desde productores hasta consumidores,
estan plenamente reconocidos, puntualmente definidos y
juridicamente garantizados, derechosque son, por un lado,
alalibertad individual para producir, ofrecer y vender, yala
propiedad privada sobre los medios de produccién necesa-
rios para poder producir, ofrecer y vender, y, por el otrolado,
alalibertad individual para demandar, comprar y consumir,
y ala propiedad privada sobre los ingresos necesarios para
poder demandar, comprar y consumir. En este sentido la
mexicana no es unaeconomia de mercado.

Laeconomiade mercado, en el sentido institucional del
término, supone las mismas leyes para todos, las mismas
reglas del juego para cada uno, el mismotrato del gobierno
para cualquiera, desde productores hasta consumidores,
todolo cual se sintetiza en este concepto: Estado de Dere-
cho, que es el gobierno de las leyes justas (lo propio del ser
humano es estar gobemado por leyes, no por hombres, por

mas que sean los hombres quienes las hagan), siendo tales
las que reconocen plenamente, definen puntualmente y
garantizan juridicamente los derechos de las personas, en
general, y de los agentes econdmicos, en particular.
Unode los contrarios de la economia de mercado, en el
sentido institucional del término, es el mercantilismo, que
hoy se conoce como capitalismo de compadres, por el cual
el gobierno le otorga un trato preferencial a ciertos grupos
de empresas (trato que puede ir desde el otorgamiento de
subsidios hasta la prohibicién de la competencia), con la
intencién de lograr ciertos fines, como puede ser el caso de
aprovechar mejor las oportunidades del nearshoring para

México, que consiste en sacar ventaja, dadas otras condi-
ciones como pueden ser los costos de produccién, 1a pro-
ductividad de lamano de obra, la infraestructura de comu-

nicaciones y transportes, 1a cercania con los mercados para
los que se produce (producir en México, aprovechandosus
ventajas comparativas, comenzando por la cercania, para

exportar hacia Estados Unidos, donde estdn los comprado-

1es con mayor poder adquisitivo).

Si, en el mercantilismo en general, y en el capitalismo
de compadres en particular, sigue habiendo economia de
mercado en el sentido literal del término, se produce para
vender y se compra para consumir, pero no economia de
mercado en el sentido institucional del término, porque el
trato del gobiemo no es el mismo para cualquiera, porque
no son las mismas reglas del juego para cada uno, porque
no son las mismas leyes para todos, porque nohay Estado
de Derecho, sino Estado de chueco, siendo éste la antitesis
deaquel.

Todo lo anterior tiene que ver con los anuncios que,
recientemente, hizo el subsecretario de Hacienda, Gabriel
Yorio, que comentaré en el proximo Pesos y Contrapesos.

Continuara.
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Enrique Campos

jIncentivos al nearshoring! Pero...

® (Québueno quela Secretaria de Hacienda
promueva las inversiones de relocaliza-
cidnde las cadenas productivas!

Lo que estd muy mal es que dentro del
propio Gobierno federal no todos entiendan
que deja mas beneficios atraer capitales, que
generan empleosy bienestar, que jugar al esta-
tismo fracasadodel siglo pasado.

La deduccién acelerada que promueve Ha-
cienda en el decreto que se publicé ayer en el
Diario Oficial de la Federacion debe resultar
atractivo para muchas empresas que estan en

este movimiento que coOnOCcemos como near-
shoring.

El problema es que muchas de las empresas
quehoyquisieran salir de China paraestar mds
cerca del centro de consumo norteamerica-
no estdn mas interesadas en tener garantias
de contar con la energfa suficiente, confiable,
constante, limpiay en un mercado abierto.

Qué bien poder tener una deduccion acele-
rada hasta del 89%, gran esfuerzo fiscal de un
gobierno que, ademas, enfrenta problemas
de un creciente déficity aumento de la deuda
publica. Peroloque losempresarios quierenes
quenolesfaltenlaluzyel gas.

La Comision Federal de Electricidad ha res-
tringido la competencia delasempresas priva-
das en el sector eléctrico y ademaslo ha hecho
alamala.

El privilegio al monopolio ha implicado la
renuncia a fuentes mas limpias de generacién
de energia eléctrica. Y esto vamas alld dela

conciencia ecoldgica de las empresas, es un
requisito que imponen las autoridades esta-
dounidenses para aceptar la libre importacién
de mercancias.

tanto empresas como consumidores domésti-
cos durante estos meses al enfrentar cada vez
mds apagones.

Las tarifas se fijan con criterios que parecen
recaudatorios. Basta con preguntar a miles de
usuariosenelnortedel paisel tamafiodelosin-
crementosen el cobrodelservicioeléctricoque
han tenidoalolargode los dltimos trimestres.

La Secretaria de Hacienda se esfuerza, pero
el ala radical del equipo presidencial, ese que
dominala gestion del sector energético, se em-
pefiaenboicotearesa granytinicaoportunidad
que tiene el pais de ser receptor de cientos de
millones de ddlares en inversiones que buscan
seguridad en un mercado que ofrece como
principal ventajacompetitivalavecindadconel
mayor mercado de consumodel mundo.

Lalista deincentivos fiscales de Hacienda es
generosa con muchos sectores clave del mer-

cado exportador, como el sector automotriz
o la agroindustria. Vamos, hasta ofrece una
deduccién adicional del 25%durante tres afios
para gastosde capacitaciondelamanode obra.

Pero cuando los potenciales interesados le
echan un ojo ala capacidad ferroviaria, se dan
cuenta que el 100% de la inversion sexenal se
fue aun tren turistico a media selva; buscan
carreterasy puertos suficientes y lo que descu-
bren son cientos de miles de millones de pesos
usados paraconstruirunaeropuerto quenadie
usa.

Deenergia, ni hablar, el gran proyectoesuna
refinerfa en Tabasco queestdamadsde2,500ki-
l6metros de distancia del norte del pais donde
seasientan lasinversiones.

Es un hecho, muchas de esas inversiones
estan paralizadas, no por falta de incentivos,
sino hasta que tengan claridad del destino de
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[La inflacion subyacente

Luis David Fernandez Araya
@DrLuisDavidFer
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l incremento de los precios de
todo tipo de recursos natura-
les y de suministros y com-
ponentes tecnoldgicos, co-
mo consecuencia de los efec-
tos contractivos de la pandemia sobre
la oferta de ambos y de la recuperacién
posterior de la demanda global, ha ge-
nerado un aumento de los costes de pro-
duccion que se traslada finalmente a la
inflacién general de la economia. Sin
embargo, pot el momento se trata de
una repercusion limitada, como revela
la trayectoria reciente del indice de in-
flacion subyacente. Pero las presiones
inflacionistas ejercen un efecto negati-
vo sobre la recuperacidn econdmica por
cuanto merman la capacidad de compra
de los hogares y comprimen los resul-
tados de las empresas. Y factores como
la duracidn del stock de costes externos
y de los cuellos de botella en semicon-
ductores, asf como la posibilidad de que

las expectativas se desanclen, generan-
do revisiones de precios y salarios, po-
drian alterar las perspectivas actuales
sobre la evolucion de la inflacién. En es-
te sentido, el papel de los bancos centra-
les y su credibilidad serdn determinan-
tes para mantener los precios en niveles
de estabilidad.

Desde el comienzo del afio, los pre-
cios se incrementan a un ritmo acelera-
do en la mayoria de las economias avan-
zadas. El IPC deja atras las tasas negati-

vas registradas durante la pandemia pa-
ra superar los objetivos fijados por los
bancos centrales.

En este contexto, v ante el vuelco de
expectativas que se vaticina, fruto de la
escalada de los precios de la electricidad
y de la intensificacion de los cuellos de
botella generados por la escasez de su-
ministros, algunos destacados analistas
incluso pronostican el retcrno de la in-
flacién como uno de los principales de-
safios para la politica econdmica, que-
brando la senda de “gran moderacién”
registrada en lo que llevamos de siglo.

La variacion interanual del indice de
precios al consumo (IPC) ha seguido
una senda creciente desde el inicio del
ano, el IPC ha pasado de valores negati-
vos en febrero hasta el 3,3 % en agosto.

El resultado ha sido similar en el res-
to de la eurozona, y por gjemplo en Ale-

mania el incremento interanual del IPC
roza el 4 % segtin los tltimos datos dis-
ponibles. Mientras tanto EE. UU. regis-
tra una tasa superior al 5%.

Estos resultados son toedavia mode-
rados con respecto al periodo de fuerte
inflacidn de los anos setenta, por lo que
son también ligeramente inferiores a los
niveles de inflacién observados duran-
te la etapa de expansion que precedid
la crisis financiera. Sin embargo, la ex-
cepcionalidad reside en la combinacién
de tensiones crecientes sobre los precios
y el mantenimiento de tipos de interés
proximos a cero, o incluso negativos en
los tramos a corto plazo.

Estas tensiones reflejan principal-
mente factores de oferta, y en especial
un ciclo de encarecimiento de todo tipo
de recursos naturales y de suministros
como consecuencia de la pandemia. El
indice internacional de los metales se ha
incrementade un 26 % en lo que va de

afio, ¥ el de los productos alimentarios
un 14,4 %. La energia también se dispa-
ra, con un alza del 35 %, especialmente
en el segmento del gas, cuyo precio se
ha mas que duplicado.

Este ciclo alcista refleja, en primer lu-
gar, el caracter abrupto de la recupera-
cién mundial, durante el “gran confina-
miento” la oferta se contrajo en sectores
clave como el de componentes tecnolé-

gicos. En el caso de los recursos natura-
les, el declive de la capacidad producti-
va que venia produciéndose como conse-
cuencia de la infrainversion, se agudizo
durante la pandemia.

En este contexto de oferta limitada,
el stbito vuelco de la demanda mundial
de bienes a partir del cuarto trimestre
de 2022, liderado primero por China y
mads tarde por EE. UU,, ha generado pro-
blemas de abastecimiento y retrasos en
el transporte internacional de mercan-
cias. Todo ello redunda en un encareci-
miento de los suministros importados.

En segundo lugar, la pandemia ha
acelerado transformaciones estructura-
les que la precedian, como la digitaliza-
cidn o la transicion energética. Con la
alteracién en las pautas de consumo y
de organizacion del trabajo, la demanda
de productos digitales se ha disparado a
través del planeta.

De manera similar, los planes de es-
timulo, en consonancia con la toma de
conciencia de las con- secuencias del
cambio climatico, hacen hincapié en las
energias renovables y la descarboniza-
cidn de la economia. El precio del CO2
se ha duplicado en lo que va de afio.

Esta transicion también contribuye a
explicar el incremento de la demanda
de metales, como el cobre, el cobalte, el
manganeso o el litio entre otrose
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ANALISIS DE CIBERSEGURIDAD
>. IAIME BERINTCHEVSKY

América Latina es la principal
victima v exportadora
de amenazas moviles

El desarrollo de 1a tecnologia mévil ha sido imparable en los
wtimos afos. Su crecimiento ha sido tal que hov representa
7.4% del PIB de Ameérica Latina y es ur amplio ecesistema de
conectividad capaz de impulsar nuevos modelos de negocio
para las empresas v beneficios para los consumidores, con
innovaciones de tltima generacion, como la red 5G. Es un
momento ideal para atar los cabos sueltos que podrian frag-
mentar este ecosistema, entre ellos el de la ciberseguridad.

En esta mision, los dispositivos moviles son una pieza cla-
ve, pues se han convertido en el principal punto de acceso ala
red. Especialistas estiman que, para 2025, en la region habrd
mds de 400 millones de usuarios de [uternet mavil y que los
smartphones representardn el 83% del total de las conexio-
nes. Sin embargo, €5 importante senalar que esta expansion
tiene un costo, v no me refiero a la inversion de institucicnes u
operadores, sino al impacte de los ciberriesgos.

El panorama de amenazas moviles estd en constar:te evolu-
cién v los expertos de Kaspersky han identificado que America
Latina se perfila como una delas principales victimas, asf como
1o de los principales exportadores de estas amenazas a nivel
global. Sélo en el tltimo afio, la compaiifa detects 2.3 millones
de ciberatagues a dispositivos moviles en la region, lo que equi-
vale a mas de 6 mil 300 ataques por dia, con México posicio-
nindose como el segundo pais mas afectado.

Entre las principales amenazas moviles detectadas hay
distintos tipos de software no deseado, como aplicaciones
de adware (mas del 70%)}. creadas para mostrar publicidad
intrusiva, redirigir solicitudes de busqueda a sitios web de

Columnas Econdmicas .
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Jaime Berdtchevsky

publicidad v recopilar datos comerciales acerca del usuario:
asi como programas de spyware, usados para monitorear y
rastrear la actividad de los dispositivos.

Sin embargo, persisten otros riesgos que destacan por un
alto grado de peligrosidad que pueden afectar a diversos
sectores estratégicos, sobre todo a aguellos que han acelera-
do su digitalizacion. Por ejemplo, €l bancario. €l cual ha sido
blanco de diferentes amenazas como los trovanos dirigidos a
la banca en linea. cuyo objetivo es robar datos financieros:
credenciales, ntmeros de tarjetas v, por supuesto, dinero,

Esta amenaza mantiene las alertas encendidas en las
plataformas mdviles al ser wna de las especies de malware
mas peligrosas. especialmente aquellos que han sido crea-
dos v difundidos desde Brasil, los cuales representaron cast
el 60% de los intentos de infeccion de teléfonos moviles en
América Latina en el altimo afio. Se trata de una fuerte ten-
dencia v prevemos que se expanda atn mds, no solo en la
regién sino en todo el mundo.

La telefonfa movil es un gran objetivo para los cibercri-
minales v, como usuarios, todos somos susceptibles de ser
atacados. Por eso, mientras siga avanzando, tendremos que
prepararnos para enfrentar los desafios que traerd el incor-
porar nuevas redes. desarrollar dispositivos cada vez mas
inteligentes y ampliar la conectividad.

Los proveedores de red deben centrarse en las proteccio-
nes del software y colaborar con expertos de ciberseguridad
para encontrar las soluciones mas adecuadas a sus necesi-
dades v las demandas de la industria. Los fabricantes tienen
que aumentar la seguridad de los equipos para proteger a
clientes y consumidores, quienes, a su vez, deben educarse
en temas de ciberseguridad. En conclusion, la proteccion de
la economia mdvil requiere de la participacién v el compro-
miso de todo su ecosistema conectado.
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en CCE en 2024 y por

Malagén como candidato de unidad en Concamin

A 354 dias del fin de ]a administracion de An-
drés Manuel Lopez Obrador, hoy la mira esta
puesta en el proceso de sucesion con Clandia
Sheinbaum como rival a vencer.

En la IP inclusive en Monterrey con perso-
najes como José Antonio Fernindez Carbajal
de Temsa siempre echado para adelante, hay
una actitud menos beligerante, fiente a un
gobierno que no ha dado cuartel en decisiones
polémicas.

El reciente golpe a los grupos aeroportua-
rios {Asur de Fernande Chico Pardo, GAP de
Raiil Revuelta y OMA dirigido por Ricardo
Duefias) no estaba en el script.

Como quiera las voces que habia al inte-
rior del CCE para que el sector privado asu-
miera una posicién mas aguerrida se han
apagado ante una politica negociadora

enarbolada por Francisco Cervantes.

Expertos no descartan que Cervantes Diaz
pudiera reelegirse para un cuarto afio en
2024, Los estatutos del organismo son flexi-
bles en tal sentido.

Hay quien considera que seria wtil mante-
ner dicho eslabon con el nuevo gobierno, que
esta vez asumird, por primera vez, el primero
de octubre. Claro que no hay nada decidido.

Recién le platicaba también del proceso
que recién inicié en Concamin en el contex-
to de la RAL Aunque subitamente Eduardo
Ramirez Leal, el ex de la CMIC apareci6 en
el escenario, parece que la intencién entre
los industriales es lograr una candidatura de
unidad.

Hay tiempo, porgue la eleccién sera en
marzo, antes de que se cumpla el plazo limite

establecido en la Ley de Camaras, que es €l
nltimo de ese mes.

Seinsiste en que el sucesor de José Abuga-
ber debe ser Alejandro Malagon, ex de Ca-
nainca, y a quien apoyan los de NL. Lleva va
tiempo formado para concretar su aspiracion.

Aligual que con CCE, el asunto es estraté-
gico. Esa dirigencia coincidird con el nuevo
gobierno, que esta vez ya definird su propio
presupuesto, amén de que no es descartable
que se inicie fuerte con una reforma fiscal,
que es nodal.

Como quiera nada escrito.

VISUALIZAN MENQOS INGRESOS Y
UTILIDADES EN EMISORAS DE BMV
Inminentes los reporte al tercer trimestre
de las emisoras de la BMV. En general me-
nos ingresos y utilidades vs el 2° trimestre.
El equipo econémico de CIBance a cargo de
Jorge Gordillo ve por ejemplo en las inte-
grantes del IPC un crecimiento de los ingre-
sos de s6lo 2.3% vs 5.3% del anterior cuatri-
mestre, mientras que el avance de las ga-
nancias pasaria del 1% a sdlo 5%. Alejandra
Marcos [za de Intercam Banco destaca que
en dicho comportamiento influyeron la
apreciacién del peso. que mermé en mu-
chos casos la rentabilidad, asf como los ma-
yares costos laborales. Igual el impacto de
las tasas. Asf que niimeros acotado, con ex-
cepcicnes.

DUELE A CANACINTRA CANCELACION
Y GALVEZ EN ENCUENTRO
La cancelacion de Xochitl Gilvez al desayuno
previsto para hoy no cayé nada bien en Cana-
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cintra que preside Esperanza Ortega. Incluso
ya venian empresarios de diversas partes del
pais para interactuar con la candidata. Quien
gestiono fue Shirley Almaguer cabeza de En-
lace Legislativo del organismo. Como quiera
para resarcir, va habria el compromiso de que
Galvez estara en la convencion de Canacintra
a finales de octubre.

DEDUCCION INMEDIATA DE SHCP

EN PRO DE “NEARSHORING"

Al final nunca se confeccioné una politica
industrial por Economia de Raguel Buenros-
tro, pero al menos ayer se public en el DOF

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

un decreto que establece incentivos fiscales
en pro del “nearshoring”. Basicamente se
otorga deduccién inmediata para inversio-
nes en nuevos activos, para rubros como
componentes eléctricos, semiconductores,
baterias, equipo eléctrico, fertilizantes, mo-
tores, farmacéutica, agroindustria, disposi-
tivos médicos y cinematografia. Gabriel Yo-
rio de SHCP dijo que las deducciones ronda-
ran entre 56% v 89% para inversiones reali-
zadas en 2023 y 2024.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Se trata de la firma de
su tipo mds grande
del pais. Tiene decenas
de inmuebles con
vocacion comercial,
| #~_CARLOS de oficinas, industrial
I rIOTA i

y de usos mixtos

FIBRA UNO,
REPOTENCIADA

na de las empresas listadas en la bolsa
bajo el formato de Fibras (Fideicomisas
de Bienes Raices), Fibra Uno, cuyo director
general es André EFMann ysu directorge-
neral Adjunto es Gonzalo Robina, acabade
recibiruna repotenciacion quele permitira
partirsu portafolio deinmuebles y crearun
nueveo vehiculo inmobiliario con vocacién exclusivamente
incustrial,afinde aprovecharlacleada de oportunidades que
estd empezando a inundar los pargues industriales gracias
al nearsharing.

Fibra Unoesunaempresa cuidadosamente manejada. Se
tratadelafirma desutipo masgrandedel pais. Tiene decenas
deinmuebles convocacién comercial, de oficinas, industrial y
deusos mixtos.En sumas reciente presentacion corporativa
se mostrd eufarica conlaoportunidad delarelocalizacién dela
manufactura asiatica haciaMeéxico, y dijoquenuestro pais esta
enposicion Unica para aprovechar el nearsharing, el friends-
haring, el reshoring, el alliedshoringy any sharing. Tiene razan.

Hirszblsin @y nise
el G el peasin
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El pasadolunes fueimportante paraesta empresa porque
realizd su asambleaa detenedores de certificadaos (equivalen-
tesasus“accionistas”,aunquebajola
figuradelasFibrasnosellamanasi),y
logro 89 porcientode asistencia con
100 por ciento de aprobacién de la

Podrd crear un
nuevo vehiculo

inmobiliario nueva estrategia. Y, ¢enqué consiste
con vocacion esta nueva estrategia? En separar
exclusivamente los activos industriales para empa-
indusirial quetarlosenunanuevaentidad que

tambiénpodriaserlanzadzcomoFibra
almercadobursatily que quedaria,en
sumayoria, bajola“panza” deFibraUno. Unajugada maestra.
La nueva entidad quedara facultada para hacerse con su
propio financiamiento y para listarse en la Bolsa Mexicana
de Valores. Con la nueva figura la nueva Fibra quedara en
libertad de perseguir su vocacion de parques industriales
paraaprovecharlatendencia.En adicion, la gestion serd adn
mas especializada y construird estrategias con base en el
conocimiento acumulado, para potenciar las capacidades
del nuevao vehiculo. Si.

IAD MEXICO

Lainmobiliariadigital Neximo cambio sunombre poreldelAD
México, tras haber recibido unainversion de Dlls. $5 millones.
Sumetaeselevarlos1mil 700 asesores inmoabiliarios que tiene
en la actualidad, para llegar a 5 mil. IAD esta en varios paises
de Europa, porlo quelos asesores mexicanaos padran cerrar
ventas deinmuebles en todas sus geografias.

DiA DEL HUEVO

Mafiana es el Dia Mundial del Huevo, proteina de la que los
mexicanos consumen 24 kilogramos per capitaal afio. La clave
parael éxitodelaindustria esta enlainocuidad del producto,
gue se deriva de los estandares de calidad y la atencién ve-
terinaria oportuna, segun ha reafirmado Georgina Romero,
directora delas Unidades de Aviculturay Acuicultura de MSD
“sdaltaimTdna Piekrcu aeStnunpénses el sexto procuctor

mundial de este alimento.
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CORPORATIVO

ROGELIO" CON/
VARELA JIV

Actualmente, el mercado de gestion energética
para promover las eficiencias en el consumo
se proyecta en unos dos mil millones de dolares

e caraalos compromisos de sustentabili-
dad porel calentamiento global, perotam-
bién por la necesidad de generar ahorros
sustanciales en el consumo de energia,
la francesa Veolia anuncit la compra de
la mexicana Veolus.

Veolustiene 20 afios enese mercadoy
si bien en algun momento tuvo en su capital a Veolia, ahora
esta Ultima decide tomar el cantrol de cara a la atencian del
enorme mercado quesignificala gestién de energia eléctrica
de particulares. En México, los destinos de Veclia los lleva
ArnaudPenverne, quien calificdlacomprade Veolus como
estratégica, ya que desde grandes cadenas comerciales
hasta fabricas, pasando por universidadesy hoteles estanala
busquedade unconsumao eficiente deenergia,loque arranca
desde el cambio de equipos hasta la posibilidad de instalar
peguefias plantas dehastal.5megawatts, que significarian un
iman paranuevas inversiones, eingresos adicionales parala
Comision Federal deElectricidad, gue lleva Manuel Bartlett.

Veoliatiene en México 35afios y trabaja en solucionesala

medida de manejo de agua, residuos peligrosas y servicios
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relacionados con uso de energia.
Penvernediceque nuestro paisenlos
préximos afos tendraque hacerin-
versiones sustanciales para ampliar

En México
los destinos

de Veolia su oferta deelectricidad paraatender
los lleva unaeconomiaen crecimiento porel
\rnawd nearshaoring, y donde las inversio-
Penverne nes de los particulares en eficiencia

energética seran cadavez mayores.

LA RUTA DEL DINERO

Le cuentoque bajola presidenciade Clara Luz Flores Carrales,
secretaria ejecutiva del Sistema Nacional de Seguridad Pu-
blica,sellevd a cabo laformacian del Comité del Fondo para
el Fortalecimiento de las Instituciones de Seguridad Publica
(FOFISP), para el ejercicio fiscal 2023. Medida que responde
alanecesidadurgente derobustecer el marco de seguridad.
El Comité aprobd los Criterios para Acceder ala Bolsa de los
Recursos Concursables FOFISP 2023, con lo que se proyec-
ta que las entidades federativas que cumplan con varios
lineamientos recibiran recursos adicionales para activida-
des estratégicas de sequridad. El fondo, contemplado en el
Presupuestode Egresos delaFederacion (PEF) 2023, servira
comao puente para transferir recursos que fortaleceran insti-
tuciones de seguridad publica estatalesy municipales. Clara
Luz Flores, quienenjuniodelines los criterios de distribucion
del FOFISP,informa que 75 por cientose asignan por densidad
depoblaciany 25 porciento porresultados.. Sellevd acaboel
Congreso Anual de la Asociacion Mexicana de Profesionalesde
Relaciones Publicas (PRORP), llamadoRadical yt, donde como
partedelanuevamesa directivase nombro coma presidenta
a Lidya Fresnedo. La toma de protesta estuvo a cargo de
Salvador Villalobos, presidente ejecutivo del Consejodela
Comunicacian, guien destaco el papel crucial gue jueganlas
relaciones publicas en el contexto politico y social. El nuevo
consejodirectivo contara con la participacionde prominentes
directores de agencias de comunicacian en Méxica.
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LOS PRECIOS SIGUEN
SUBIENDO

CARLOS LOPEZ JONES*

1 INEGI dio a conocer que
la inflacién, al mes de
septiembre, fue de 0.44%
con respecto al mes de
agosto, por lo que en los
iltimos 12 meses, los precios de
bienes y servicios en todo el pais han
subido en promedio 4.45 por ciento.
La buena neticia es que la infla-
cion, es decir el aumento de precios
de bienes v servicios, se ha desacele-
rado, los precios siguen subiendo,
pero lo hacen a un ritmo mas lento
que antes. Hace un ano, los precios
subian a una velocidad de 8.70%, por
ejemplo, v hoy lo hacen al 4.45 por
clento
Sin embargo, hay preductos cu-
yos precios suben mas que otros. Por
ejemplo, de acuerdo con Ia encuesta
que hace el INEGI en tedo el pais, 1o
que hoy sube mas de precio son ali-

Columnas Econdmicas

Carlos Lopez jones

mentos procesados, bebidas v taba-
€0, Cuyos precios en promedio suben
a un ritmo de 7.57% anual, las cole-
giaturas también suben fuertemente
y aumentan en 6.59% anual, mien-
tas que servicios como dentistas,
contadores, abogados ahora tienen
precios 6.32% en promedio mas al-
10s que hace 12 meses

En cuanto a los alimentos frescos
se refiere, cuyos precios cambian
constantemente, frutas y verduras
han subido de precio 6.75% en los -
times 12 meses, pero pecuarios, es
decir, la carme de res, pollo, cerdo...
sus precios han subido solamente
0.33%, casi son los mismos que del
afio pasado

Un dato interesante es que la ga-
solina no ha subido de precio, pero
eso no ha impedido que el resto de
los bienes y servicios de la economia
sisuban de precio. Nuevamente que-
da en evidencia el mito de que al su-
bir de precio 1a gasolina todo lo de-
mas sube. Es completamente falso, v
larazdn deello es que el sector servi-
cios o usa gasolina, y en el trans-
porte de alimentos la logistica es el
30% del valor del prodacto final, y de
ese porcentaje, 30% son combusti-
bles, asi en el precio final de 1as co-
sas, los combustibles representan

? Lditorial
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solamente el 9% del precio final. Si
sube 10% la gasolina, el aumento en
el precio final seria de apenas 0.9%

En la formacién de precios de-
pende mucho mas lo que suben ofros
bienes y servicios, per ejemplo. Con-
tadores, abogados, dentistas, escue-
1as, que no habian podido subir sus
tarifas por la pandemia, ahora estan
subiendo sus precios.

También influye la escasez del
producto. Si el crimen organizado no
permite que limoneros levanten su
cosecha o les cobra por pasar de un
lugar a otro, el precio final subira, ya
sea porque llega menos producto a
las centrales de abasto, o porque ¢l
producto que llega trae un sobre cos-
to por todo lo que hubo que pagar en
su trayecto

For el momento la inflacién va a
la baja, los precios siguen subiendo,
pero no tanto como hace un afio. Si el
Presidente Lipez Obrador insiste en
subir el Salario Minimo 20% en ene-
10, Nuevamente provocard inflacién
mas elevada, porque los costos de
produccion subiran. Fl salaric Mini-
mo deberia subir, pero 6%, no 20%

Director de Consultoria

en Tendendas.com.mx
Twitter: @@Carlioslopezjone
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Mes de la

ciberseguridad y
nosotros en panales

n octubre de 2004, el Congreso de Esta-
dos Unidos declaré octubre como mes
de la ciberseguridad, especialmente
bajo la estrategia de realizar simulacros
0 ejercicios para prevenir y alender los
alaques que impaclan a los ciudadanos,
alas empresasy el Gohierno de todos los
paises sin distingo, incluso entre mas dilicil sea mayor
atractivo resulta para los ciberdelincuentes.

Y lasemana pasada, para arrancar octubre, se reali-
z0 el encuentro anual Infosecurity, en su séptima edi-
cién y con la participacion de mds de 60 conferencistas
y 54 sesiones de (rabajo y talleres, 65 marcas expo-
sitoras, y mds de tres mil visitantes segun el registro
anlicipado dado a conocer por la direccion del evenio,
lo que generd mds de 17 mil millones de délares en
acuerdos de negocios.

Pero ya saben, aquello del vaso medio vacio o medio
lleno. Las cifras parecen positivas, en la realidad el recur-
so prevenlivo en ciberseguridad atin es muy limitado y
cuestionado (; cudntas veces al dia rechazas ofertas de an-
tivirus para tu computadora?); las empresas y gobiernos
atn hacen muchas cuentas y pregunias antes deadquirir
soluciones para protegerse.

Juegan a que no les tocard y pretenden ahorrarse ese
capilal; pero, sorpresa, cuando les pega un alaque, las
peérdidas en el minimo de los casos equivale a tres veces
lo que hubieran invertido en prevencion o reaccion es-
tructurada.Y no lo digo yo, me lo respondio Enrique He-
rrera, vocero de Infosecurity y [undador de Cyberimox,

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

Guadalupe Romero
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un hacker *bueno” que conocf; un gran desarrollador y
visionario.

En el evento también se realizo un panel especial-
menle inleresante, el de la Regulacion Mexicana en
Materia de Ciberseguridad, donde participaron mu-
jeres expertas: lvonne Mufioz, de I'1 Lawyers; Erika
Mala, ejecutiva y conlerencisia internacional, y Ga-
briela Reynaga, CEO de Holistics GRC, quienes sub-
rayaron la existencia de regulaciones (ragmentadas
en maleria de ciberseguridad en México. Llamaron
a la unificacion y fortalecimiento de las normativas
e hicieron eco de una falta de personal especializa-
do para comprender y aplicar estas regulaciones de
manera efectiva.

Carlos Chalico, licer de Ciberseguridad y Privacidad
en LY, comparlio tendencias globales en ciberseguri-
dad, destacando que el uso indiscriminado de nuevas
iecnologias puede crear vulnerabilidades inadvertidas:
“Solamente uno de cada cinco CISOs (Chiel Information
Security Officer) considera electiva su funcion de ciber-
seguridad. Los ataques van en aumento en volumen vy
complejidad; el 75% de ellos opina que ha habido un
incremento en ataques en los (llimos cinco afios, y el
76% dice que tardan seis meses o mas en deteclar y res-
ponder a un ataque’.

oEupitaromero
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Alerta fronteriza

stados Unidos tiene una preocupacion
conslante ante el creciente ndmero
de inmigrantes que buscan ingresar
por cualquier ruta y a cualquier costo
a su lerritorio; sin embargo, no seria
nada extrafio ver un reforzamiento
en la franja [ronteriza después de ver
como fue violado el territorio israeli por el grupo
extremista Hamas.

Los reprobables hechos en Medio Oriente no pa-
saran inadvertidos por las [uerzas de inteligencia y
seguridad de la Administracion Biden.

Quedd de manifiesto que, por méas informes, anali-
sis y acciones de vigilancia, casi cualquier lugar pue-
de ser invadido. Claro no es larea sencilla, pero con
alencion, (rabajo y recursos tecnoldgicos de aliima
generacion, esto parece ser menos complejo. No digo
que sea algo sencillo, pero los terroristas lienen la
preparacion, la disciplina y los recursos para ello.

La frontera México-Estados Unidos no es ni
presenia los problemas de esa alejada region del
Conlinente Americano, pero bien vale la pregunia
de que si estos grupos militares, armados vy alla-
mente violentos, podrian voltear a esla region del
mundo, sobre todo después de las manifesiaciones,
discursos y palabras de apoyo lanzadas en favor del
pueblo Israelita.

Méas de 12 mil kildémetros separan a la region fron-
teriza de México con Estados Unidos de la de Israel
y Paleslina, pero los intereses de los terroristas no
es remolo que puedan llegar a esta region y no, no
quiero ser ni alarmista, ni exagerar una posibilidad,

s6lo poner una adverlencia.

Y esque, a ravés desu proposito bélico declarado,
sus publicaciones y sus acciones podemos identi-
ficar a los terroristas del mundo. Usan o usaron la
violencia como un signo distintivo para beneficiar
y lortalecer su causa y sus mismos actos dirigicos a
los grupos civiles.

La obediencia y su extrema violencia los
caraclerizan.

Laactual ola terrorista es de motivacion religiosa.
En 1980 s0lo a 2 de los 64 grupos considerados terro-
ristas se les atribufa una motivacion religiosa.

En 1995 era casi la mitad de los grupos identifi-
cados, 26 de 36, casi (odos islamisias. Actualmente
son la mayoria, adopia formas diversas, alentados
suicidas, grupos autoorganizados, ‘lobos solitarios’
iras radicalizaciones personales, elcéiera y, alaca a
[uerzas del orden, militares u objetivos civiles. Suma-
vor [uerza esta en oriente medio y el sur de Asia, pero
su accion se deja sentir en todo el mundo.

Han generado respuestas especificas, incluyendo
acciones hélicas, como la invasion de Alganistan por
la OTAN y Estados Unidos o la intervencion nortea-
mericana en Irak (en ese caso, como pretexio).

Los estudiosos y especialisias del medio oriente
y del "Terrorismo islamico’, o yihadismo, sefialan
que nose debe entender que el islam esté abocado
ala practica del terror, ni que el mundo musulman
lo apove. Esa precision es necesaria para evilar
eslereolipos.

=Doctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail. 6oy {,Gneards
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Atienden Meéxico
y EU desafios del
cambio climatico
en el campo

a relacion México-Estados Unidos es vilal
para el crecimiento econdmico, la genera-
cion de empleos y el bienestar de ambos
pueblos, pero, sobre 1odo, para consolidar
la seguridad alimentaria de la region de
Norteamérica.

Tan solo de enero a julio, la balanza co-

mercial agroalimentaria de México regisiré un superdvit

de 5 mil 793 millones de dolares, impulsado por hisio-
ricas exportaciones que (otalizaron 31 mil 487 millones
de dolares, 5.16 por ciento mas respeclo a igual lapso
del afio previo.

Por ello esimportante el dialogo, la aperturay la coo-
peracion bilateral en (odos los temas que liene que ver
con nuestro secior agroalimentario.

Un ejemplo de ello es la estrecha colaboracion que
esidn llevando a cabo México y la Unién Americana
para hacer frente a los desafios del cambio climatico
y ransitar a una agricultura resiliente, con apoyo de
la tecnologia.

Recieniemente, [uncionariosy académicos de ambos
paises participaron en un seminario sobre Agricultura
Climatica Inteligente, doncle enfatizaron la necesidac de
aprovechar el inlercambio de conocimiento, invesliga-
cion e innovacion para impulsar practicas en agriculiura
climdlicamente inteligente y lomentar la colaboracion

Columnas Econdomicas
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enire las partes involucradas. Bien por esios encuentros,
tan necesarios hoy en dia.

PROMUEVE AGRICULTURA
DENOMINACIONES,

INDICACIONES Y MARCAS

¢Sabia usted que México cuenta con una amplia va-
riedad de producios agricolas que pueden llegar a su
maximo potencial al articularlos a traves de una deno-
minacion de origen, indicacién geogralica o marca e
certificacion o marca colectiva?

Por ello, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral promueve laadopcion de estas liguras entre produc-
iores de pequeiia escala, para mejorar las condiciones
de comercializacion de sus productos y potenciar el
desarrollo de las comunidacles rurales.

eEspecialista del sector agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros Agroindustriales

de México, A.C. Colaborador Acustik Rural.

luiscuanalo@outlook.com

Visita nuestro ﬁ:

Sitio web para leer la
columna completa.
wiww.contrareplica.mx
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l.a anatomia
del pico de
inflacion global

» Elaumentodelainflacionpospandemia
debe analizarse ensucontexto global, apartir
delas notables correlaciones entre paises y,
especialmente, entre economias avanzadas.
Solo entonces se podri juzgar adecuadamente
cldesempeiio delos principales bancos
centralesenlagestiondelasituacionyel
cumplimicnto de sus mandatos.

UEVAYORK - Los aumentas
persistentes de los precios
subyacentes (que excluyen
los alimentos y la energfal
y el consiguiente exceso de
as mefas de inflacién de los kbancos cer
frales, han sido una caracterfstica distintiva
y preocupante del panorama econdmico
mundial pospandemia. Cuande nos en-
frentamos a un fenémeno eccnémicamente
sicnificativo, aquellos de nosofros que pres
famos atencidn a la evidencia interacional
relevante buscaremos factores comunes que

expliquen la correlacion observada entre
pafses. Puedo pensar en ol menos fres.

En primer lugar, existe omplia eviden-
cia que sugiere que el aumento inicial de
et irflacién en todos los paises en 2021y
2022 fue desencadenado en parte por un
impacto adverso a la cferta agregada. En
segundo lugar, hubo un apoyo de pelitica
fiscal v monetara sustancidl |y, en 2l caso
de Esfados Unidos, sin precedentes), enfre-
gado prmero en 202021, para amort-
guar el golpe a la actividad econémicary el
empleo, y nuevamente en 2022 (especial

Columnas Econdmicas

mente en Europal, para compensar los ma-
yores precios de la energia y los alimentos
causados por la invasién rusa de Ucrania.
En todas las economias avanzadas, los
bancos centrales respondieron al shock del
Covid- 19 implementando varias comb nar
ciones de recortes de las tasas de interés (o
manteniendo las tasas en el lmite inferior
efectivo), ofreciendo orientacién prospectiva
y ampliando sus balances a fravés de pro-
gremas de flexibilizacion cuantiiativa a gran
escala (QE). Curiosamente, enfre 2020 y

2022 hubo mas variacion enfre palses en
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la escala de las odlfficas fscales que en'la
escala de las polticas monetarias. Sibien la
correlacion no es causalidad, vale la pena
mencionar que hubo una corelacién mucho
mds fuerte, al menos en 202022, entre la
respuesia fiscal enfre paises o lo pandemia
y la inflacién enfre paises que entre el cre-
cimiento del sector monetario entre palses
base e inflacién.

Un fercer factor comdn que contribuyé dl
aumeno inflacionario pospandémico fue un
cambio grande y persisiente en los precios
relativos sectoriales, especialmente los pre-
cios relativos de bienes versus servicios. Po-
ra formular este argumento no es necesario
adoptar una postura sobre en qué medida
el aumento incial en el precio relafivo de
los bienes varsus los servicios que reflejé la
demanda versus la cferta. Si el precio de
equilibrio de los bienes aumenta por cual
quier motivo, el nivel general de precios
aumentard a menos que el banco central
quiera disefiar una disminucién en el precio
de los servicios.

Sihay cierta rigidez de precios nominal
en el sector de servicios, el banco cential
fiene una opcién. Puede permitir que el au-
mento de los precios relativos se fraslade v
aceptar un aumento Unico en el nivel de pre-
cios {lo que deforma aislada producirc una
inflacion “ransitoria”). O puede aumentar
los tarifas y dejar a la gente sin rabajo para
reducir el precio de los servicioslo suicerte
como paia mantener el aumento del indice
de precios igual al objefive de inflacién. Al
firal, los bancos cenfrales aptaron, of menos
inicialmente, por adaplarse a las presiones
sabre los precios dl no intentar compensar
el aumento del precio relativo de los bienes

Columnas Econdmicas
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frente al de los servicios.

Al considerar la respuesta de politica mo-
netaria al aumenic de la inflacior global de
202122, cabe sefialar que ningdn banco
central de econorria avanzada comenzd a
subir las tasas hasta que la inflacian generd
ya habla exced do sutasa objetivo. Del mis
mo modo, todos los bancos centrales de las
economias avanzadas (salvo Suiza y No-
regal retrasaron las subidas de fipos hasta
que la irflecion suoyacente también superd
5Js respectivas mefas.

la pregunta que muchos se han hecho es
por qué las poliicas monetarias en la mayo
ria de las economias avanzadas "quedaron
atrds de la curva” de esta manera. Los crfti
cos de la Reserva Federal de EU (donde fui
vicepresidente desde sepfiembre de 2018
hasta enero de 2022] sugieren que un exce
so persistente de inflaciény un retraso en €l
aumenio da las tasas hasla que la inflacion
ya esté por encima del objefivo deben de-
berse a una falla del sistema en el marco
de la politica monetaria subyacente. Segn
este razonamiento, el historial pospande-
mia indica un colapso tanto de las mefas
de infacién come de su “primo hermare”,
las metas de inflacion promedio flexibles,
que la Reserva Federal adopté en agesto
de 2020.

Siento disentir. Como sostengo en un ar
ficulo reciente, es mejor entender el historicl
pospandemia como resullado de enores de
factica y ejecucion expost, no de los marcos
de politica monetaria. Recuerde, la Reserva
Federal se comprometié en sepfiembre de
2020 a refiasar el despegue [aumentos de
fasas) hasta que “las condiciones del mercar
do laboral.... aleanzaran niveles consisten-

les con.... el empleo méximo y la inflacién
hubiera aumentado al 2 por ciento”. Luego
siguio, en diciembre de 2020, con lo orien-
facion de que comenzaria a reducr el rimo
de las com pras de activos de QF hasta des-
pués de que se hubieran logrado "progre:
sos susfanciales adicionales” hacia sus ob-
lefivos de méximo empleo y estabilidad de
precios. Pero si bien esios compromisos eran
cieromente consistentes con el nuevo marco
de la Reserva Federal, éste no los exigla.

Ademds, las condiciones de empleo
& inflacion para el despegue a las que o
Reserva Federal se habla comprometido en
septierbre de 2020 se cumplieron hasta
sepfiembre de 2021, cerca de la fecha de
despegue que habria esiablecido el marco
esténdar de la Regla de Taylor. Y ahorg,
la inflacién subyacente en las economias
avanzadas parece haber tocado techo.
Con la desaparicién de las pertutbaciones
adversas de la oferta que confrbuyeron al
aunenio inicial de la inflacisn, parece estar
enuna frayectoria descendenfe, volviendo @
las metas oficicles de nflacién.

Tras haber aumentado los fasas de
manera agresiva, los banqueros centrales
parecen estar cerca del final del cide de
ajuste global pospandemia. Su opiridn es
que han llevado las fasas a un ferritorio suf-
cientemnente resfrictivo y gue si las politicas
actucles se mantienen por algin tiempo,
la inflacién sveniualmente regresard a su
objefivo. Sospecho que el mantra de "mds
baijo por més tiempo”, que prevalecid entre
los bancos centrales durante la mayor pare
de la década anterior, pronto serd reempla-
zado por 'mas alto por el tiempo que sea
necesario”
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la “paz a traves
del comercio”?

o l.aglobalizacionseguiridesarrollindoseen
dirccciones nuevas e inesperadas, peronocsrazon
pararechazarlaideade quelainterdependenciagenera
pazy prosperidad. Sibicnlaguerracen Ucraniahasido
devastadora, clhecho de que hayasidorespondida con
cmbargos financicros y cnergéticos, enlugardeuna
escaladanuclear, esun triunfo parala humanidad

FRUN —Desde la invasian rusa
aUcrania, los polfiicos alemar
nes han estado reclizando una
gira para disculparse por la
dependencia de su pafs de los
hidrocarburos rusos y defender la infegracién
energétca entre la UE y Rusia. El canciller
alemdn Olaf Scholz respondié a la agresién
wsa declarando un Zeitenwende [punto de
inflexion) y finalmente cerrando el cleoducto
Nord Stream 2. Sin embargo, muchos todar
via ven ese proyecto como una mancha en
el honor de Alemaniary su astucia polfica.
Un afio y medio después, los lideres
alemanes todavia estén lidiondo con los
errores politicos del pasade y luchando por
extiaer lecciones cleros de ellos. Dado que
lo economia alemana impulsada por los ex-
poriaciones sigue dependiendo profurdo-
mente del mercado chine, su enfoque hacio

Chira es muy conflictive y ambvelente.

Por lo fanto, a finales de junio, mientras
el presidente estadounidense Joe Biden se
negaba a disculparse por describir ol presi-
dente chino Xi Jinping como un “dictador”,
el primer ministro chino Li Qiang realizé una
cordial visita a Alemania, conde ély Scholz
celebraron el papel de las empresas chi-
nolemanas, el cual podria enmarcar las
relaciones para equilibror ko cada vez mas
fensa rivalidad chinoestadounidense. Pero
luego, en sepliembre, ko minisira de Asunios
Exteriores alemona, Annalena Baerbock,
repilié lo burla de “diciador” de Biden, jus-
lo cuando el comisario de Comercio de
UE, Veldis Dombrovskis, aclaraba que “lo
UE ro fiene infencién de desvincularse de
China".

slos clemanes, v los europeos en ge-
neral, se disculpan demasiado y piensan
poco? Los erflicos de la polfica olemona
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—que ahora es frecueniemente ridiculiza-
do como "mercantilismo”, en honor o lo
excenciller Angela Merkel- dirian que sf.
Sin embargo, el principio de que la econc-
mia puece moldear lo palitica de manera
beneficicsa merece mds respelo del que
ha esledo recibiendo. Este fue el principio
bésico defrés de la “equivocada” Ostpolifik
(Politica Criental) de Alemania, que veia lo
normalizacion de las relaciones econdmi-
cas como un medio para asegurar la poz
lanio durante como cespués de la Guerra
Frio. Es fombién |0 idea bésica delrés de la
globalizacién modema.

Algunos crilicos sosfienen que lo Oslpo-
liik siempre se vio arrastrada por los defec-
fos de cieros individuos ~como la incesante
biscueda de dinero del canciller aleman
Gerhard Schrider, que lo convirtié en un
fitere voluntario de Gazprom; o la excesivo
cautelo de Merkel, quizés debido o suedu-
cocidnen Alemanio cel Esle. Pero ofros ven
el enloque aleman como un frocaso mayor
nacido de la ingenuidad. Como dijo Robert
Kagon hace 20 aiios, los carifiosos euro-
peos son de Venus, mientras que los duros
esiadounidensss ly presumiblemerte rusos y
chinos) son de Marte.

En cualquier caso, la actual generocion
de lideres de Alemania pertenece a unc
larga tradicién que fambién incluye a los
cancilleres Konrad Adenauer (1949-63),
Helmut Schmidt {1974-82) v Helmut Kohl
(1982-98). El proceso de consfruccion

de cleoducios paro mejorar las relaciones
con Rusia [o la Unién Soviéfica) comenzé
afinales de la década de 1950y desde
enfonces ha sido recibido con esceplicismo
por porle de Eslados Unidos. Pero la coo-
perccion econdmica que surgio de foles
proyecios fambién senié las bases para lo
apertura de la Unién Soviglica bajo Mikhail
Gorbachev.

lo idea de que el comercio se presta @
lo paz, v viceversa, s ain més anfigua.
A mediados del siglo XIX, muchos alemer
nes consideraban deseable la unidod ne-
cional, principalmeante por los beneficios
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econdmicos que fraeria. Como explicd en
su momento August Ludwig von Rochau €l
hombre que acufi el término Realpalitik- lo

unfficacién demana no “ue “una cuestén
del corazén; pera los clemenes se frala furr
damentalmente de un negocio puramente
comercial”.

Un siglo después, la misma filosoffa cred
lo Europa modema. El proyecto de ko Unidn
Europea comenzé a piincipios de lo déce-
do de 1950 como uno “comuniced” paro
unir el carbédn aleman y el mineral de hierro
floncés. Lo inlegracién econémica fue el pr
mer paso para desaclivor una anfigua ene
misiad que habia llevado a tres conflicos
calasiidficos entre 1870y 1945,

Dado que ese proyeclo funciond, no
es de extrofiar que la misma idea siviero
de base poro lo respuesia de Europa al
colapso de lo Unién Sovigtica y la caida

del comunismo. Un desafio geopalffico de
fal megnitud requeria un geslo igualmen-
fe amplio por parte de Europa. Lo coor
dinacién de la defensa era una opcion
cuyos beneficios se han vuslio obvics, er
retrospectival, pero los polificos europeos
eligieron el dinero y la moneda tnica -
euro— para demosfrar su compromiso mu-
fuo. Dado que esfe proyecio econdmico
logré integrar a Europa y presenvar lo poz
enire sus miembros, es comprensible que
muchos europeos infenter aplicor &l mismo
modelo a una escala global ain mayor.
Lo propic fe de Alemanio en los infer
conexiones econdmicas refleja su posicior
geagrdtica. Histbricamente, el famoso Mir
telloge del norte de Europa, con su falia de
monlciias impenefrables y ofras fronferas
nafurales obvics, produjo uno fragilidad
desconocida para polencias ocednicas
aislodas como el Reino Unido o los Eslados
Unidos. Estan fécl para los ejércitos avan:
zar a fravés de una llenura abierla como
para los comerciantes ulilizar rutes litoroles
y lerrestres para conector ¢ las personas.
Por fanto, los clemanes siempre se har visio
armastrados entre Marte, el dios de la gue-

ma, y Mercurio, el dios del comercio. Esle
marco de una u olia implica que si lo gue-
ma se vuelve impensable (como sucedid
después de la Segunda Guerra Mundial),
lodo dependeré de lo economia. Pero lo
contrario lambién es ciero: si la hisioria del
desarrollo econémico falla, se vuelve més
probable un reiome a conflicio,

Si bien lo guerra en Lerania ho sido
devastadora, el hecho de que haya sido
respondida con embargos financieros
y energéficos, en lugar de una escaloda
nuclear, es un friunfo para e humanicad.
Hasta ahora, la destruccion fisica sin sen-
fido se ha limitado a un sélo pais. Por lo
lanto, la guerra ofrece lecciones imporlan-
les para pensar cémo Europa —y Estados
Unidos, en redlidad— deberian responder
a China. sDeberia el miedo a repetir los
erores comefidos con el presidente ruso
Vledimir Pulin informar la esfrategia paro
fratar con Xi, o continuar colaborando con
China ofrece la mejor oportunidad de fre-
nar a Rusio? Dado que lo respuesta disio
mucho de ser obvia, los europeos no de-
berfon disculparse por hacer fales céleulos
estrotégicos.

A principics de esfe aiio, cuando los
principales poliicos y formadores de opi-
nién alemanes celebraron el centenario
de Henry Kissinger, subreyaron el hecho
de que Kissinger —y su realismo caracte-
ristico— era un producto conjunio germor-
ncestadounidense que habia confribuido
decisivamenle a lo formacién de una Ale-
manic democidlica esleble. Hicieron bien
en hacerlo. Kissinger formulé un modelo
que puede producir resullados poderosos
v beneiciosos, incluso si siempre conlleva
el polencial de fracasar.

Lo anlerior palitica alemana y europea
"equivocada” fue una apuesta o la glo-
balizacién, y la globalizacion siempre
asié cambiondo. Aunaue sin dudo sequiré
desarmolléndose en direcciones nuevas e
inesperadas, esa no es razén paro recha-
zor lo idea de que la inferdependencio o

menudo respalda lo psggira sacpeEcad.
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Inversiones en capital humano

iversos esfudios infernacio-

nales reconocen que inver-

tir en educacién, ciencia

y tecnologia, innovacio-

nes, produce beneficios de
fres veces mds que hacerlo en capital fi-
sico. Aumenta la productividad de los
factores que infervienen en los procesos
productivos.

Existe una articulacion entre educa-
cidn, desarrollo y equidad. La educo-
cidn es el elemento esencial porque los
cambios que sufre el sistema de produc-
cién exige capacidad de adaptacién. El
mayor valor se encuentra en la infeligen-
ciay la imaginacion, es la encarnacién
de lo inmaterial. El sober individual cuen-
ta més que el tiempo de la méquina. El
hombre lleva en su saber su propio co-
pital y aporta una parte a los procesos
productivos.

La inversidn en capital humano no so-
lo es cuestion de equidad, sino también
cultural. Una poblacién educada permite
entender los manuales de procedimien-
fos para la instrumentacién fecnoldgicay
asimilar los procesos de informatizacion
de la sociedad.

La imagen infernacional més nitida en
el espejo de la eficiencia educativa en el
avance econémico es Corea del Sur, que
realizé un esfuerzo educativo importan-
fe a través del gasto publico, eliminando
completamente el analfabetismo y ele-
vando sustancialmente el nivel promedio

de la educacién. En el afio 2022 el ni-
mero de alumnos fue 60 veces superior
al de 1945 mientras que el de universito-
rios fue de méds de 150 veces. En Corea
del Sur el gobierno y el sector privado
han gastado en investigacién lo mismo
que suma el PIB de México. Es uno de los
10 lideres globales en innovacién, prota-
gonista de la compefencia infernacional
de alta tecnologia. Asimismo, es el pais
nimero 14 por el tamarfio de su PIB en
la escala mundial, superior a los niveles
que tienen México o Turquia.

En México necesitamos elevar el gos-
fo educativo, cientifico y tecnolégico, in-
dependientemente de quién lo realice.
La elevacion de la calidad de los bienes
pUblicos como son la educacién, la so-
lud, la seguridad y los servicios de justi-
cia son los instrumentos privilegiados de
la movilidad social.

Con todo, el desarrollo econémico y
social se construye como una felarania,
compuesta por cuatro hilos que son: 1)
Una macroeconomia estable, lo que sig-
nifica una inflacién baja, estimulos al
ahorro y a la inversién, tipo de cambio
adecuado, 2) Una microeconomia com-
petitiva que fortalece el desarrollo pro-
ductivo, capacitacién, difusién tecnolégi-
ca, infraestructura, ventajas competitivas,
3} Inversién en capital humano, educa-
cién, ciencia, salud y sequridad social, y
4} Una vasta relacion econdmica y cultu-
ral con fodo el mundo.

ﬁ‘"ﬁ
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[.as metas de Pemex
y su incumplimiento

‘También las metas seiialadas origi-
nalmente para la producciéon de cru-
do se han quedado ridiculamente
cortas en laadministracion de Rome-
ro Oropeza...

| director general de Pemex,
Octavio Romero Oropeza
comparecié, anfe el Congre-
so el pasado lunes de la pre-
sente semana. Del excelente
reportaje periodistico correspondiente
—de la reportera Karol Garcia- se des-
prende tan solo una conclusién de gran
peso histérico. El fracaso de la paraes-
tatal en la actual administracién para
cumplir sus metas programdticas pro-
paladas en su momento con toda fan-
farria. Esa conclusién, que desde luego
no pudo refutar el funcionario compare-
ciente, se aplica tanto a los datos rela-
fivos a refinacién como a produccién.
Segin el reportaje citado, tanto el pre-
sidente de la Repiblica como la titulor de
la secretaria de Energia, Rocio Nahle,
prometieron en diciembre de 2021 que
hacia finales del sexenio las seis refine-
rias de la paraestatal Pemex deberian es-
tar operando al 80% de su capacidad
instalada. Sin embargo, los datos de la
reclidad revelan que en la actualidad la
capacidad conjunta de refinacion de las
seis plantas alcanza apenas 1,640 millo-
nes de barriles diarios, lo cual equivale a
tan solo 48.5 de la capacidad instalada.

El referido incumplimiento se debe
en muy buena medida al gran refaso,
mayor a un afio y fres meses, que lle-
va la refineria que se estd construyen-
do en el puerto de Dos Bocas, Tabasco.
Segun los planes optimistas del gobier-
no de la 47, para el cierre del actual
2023 dicha instalacién debia estar pro-
duciendo 290,000 millones de barriles
diarios y la realidad es que, si acaso se
alcanzard el muy bajo nivel de 17,000
millones de barriles diarios, con una ci-
fra relativa de tan solo poco menos del
é por ciento. Pero en el dmbito de las in-
versiones, Dos Bocas ya va en mds de
20,000 millones de délares sobre un
presupuesto original de tan solo 8,000
millones.

También las metas sefialadas origi-
nalmente para la produccién de crudo
se han quedado ridiculamente cortas
en lo administracién de Romero Orope-
za. El objetivo propalado originalmen-
te para este rubro de 2.8 millones de
barriles por dia se ha venido recortan-
do de manera sucesiva en el transcur-
so del sexenio, aun mediando el fruco
técnico de agregarle a la cifra los con-
densados y los productos ligeros. Pero
ni con eso se logra inflar el nivel. Al res-
pecto, con toda frescura Romero Oro-
peza ofirmé que la cifra de produccién
para el cierre del sexenio serd de tan
solo poco menos de 1.9 millones de bo-
rriles diarios.
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contrato social: bienes publicos

Lo bueno y de calidad sale caro, cui-
dado con cambiar pesos por centavos. ..

Macraf

o cabe duda de que los vier
jes ilustrany abren la mente
a diversas situaciones.
Recientemente tuve la
oportunidad de esfar en el
Reino Unido y, al observar el nivel y costo
de los servicios piblicos, me surge una du-
da: spor qué no se puede mejorar el nivel de
calidad de los servicios pablicos en México?
Para empezar, hay que tener claro que
en el centro de la discusién se encuentra,
por un lado, el “contrato social”, es decir,
cudnto estamos dispuestos a pagar por re-
cibir bienes piblicos de calidad. Por ofro lo-
do, se plantea la inferrogante sobre qué tan
eficiente es el gobierno en la asignacién de
recursos para generar bienes publicos de
calidad, especialmente en temas cruciales
como salud, educacion y ransporte.
Asimismo, se debe considerar que por
ra la provision de los servicios pablicos, los
gobiemos necesitan confar con recursos su-
ficientes. Por ejemplo, Francia 'y Dinamar-
ca, naciones que ofrecen educacién gro-
tuita y acceso a la salud sin costo para sus
ciudadanos, poseen un esquema de finan-
ciamiento que les permite ofrecer ese tipo
de bienes piblicos y no es ofra cosa que
el nivel de recaudacidn que tienen, el cual
estd cerca del 45 por ciento de su Produc-
fo Interno Bruto (PIB). En contraste, el nivel
promedio de recaudacion en América Lo-
fina se sitia enfomnoal 17 por cienfo, y es-
pecificamente con México, la recaudacion
apenas alcanza el 14 por ciento, lo que
genera un gran problema financiero para
los servicios piblicos.
Este problema plantea una serie de pre-
guntas. sEstamos dispuestos como socie-

dod a reevaluar el contrato social? sHasta
dénde estamos dispuestos a comprome-
fernos para garantizar bienes pablicos de
calidad?

En este senfido, el primer aspecto que se
vislumbra como urgente es la necesidad de
aumentar la inversion en servicios publicos
enMéxico. 3Cémo lograr esta expansién fi-
nanciera de manera sostenible y equitativa®
La experiencia europea proporciona valio-
sas lecciones en este senfido. Por ejemplo,
en el Reino Unido, la combinacién de im-

puestos directos e indirectos contribuye sig-
nificativamente a los recursos destinados a
los servicios publicos. 3Podria nuestro pais
explorar un modelo de recaudacién més ro-
busto y progresivo para garantizar fondos
adecuados para sus servicios pablicos, co-
mo sucede en muchas partes del mundo?
Mucho me temo que no.

La razén de la negativa es muy senci-
lla: dado que un segundo elemento cru-
cial es la eficiencia en el uso de los recur-
sos, tendriamos que partir por eliminar el
uso con fines politicos de los recursos, al-
go que en México en el corto plazo no es
viable. Asimismo, se requiere ademds de
financiamiento, una gestién cuidadosa y
una erradicacién efectiva de la corrupcién.
La transparencia y la rendicién de cuentas
se vuelven enfonces puntos esenciales po-
ra optimizar la asignacién de dichos recur
s0s. 3Cémo podemos fortalecer las insti-
fuciones y los mecanismos de supervisién
para garantizar que los recursos desfino-
dos a los servicios piblicos se utilicen de
manera eficiente y se fraduzcan en mejo-
ras tangibles para la poblacién? Fortale-
ciendo el estado de derecho, algo que no
sucede en lo actualidad.

Un tercer elemento clave es la equidad

en el acceso a los servicios pablicos. Todos
deberian poder acceder a los bienes pi-
blicos, es decir, se debe garantizar un ac-
ceso equitativo que promueva la igualdad
de oportunidades. Siendo la calidod y dis-
ponibilidad de esos servicios en el merca-
do lo que defina quiénes los utilizany quié-
nes no, de tal forma que, sin imporfar si
es através de bienes piblicos o privados,
se logre avanzar en el objetivo primordial
de llegar a todos los esfratos sociales, re-
duciendo de esa forma las desigualdades
fanto sociales como econdmicas.

El “contrato social” de nuesfro pais nece-
sito una renovacion urgente, ya que es una
decisién que impactard directomente en la
vida de los ciudadanos. Si bien aumentar
la recaudacién puede generar inquietud
debido al impacto directo en los bolsillos
de los ciudadanos, es imperativo recordar
que la falta de calidad en los servicios po-
blicos tiene consecuencias econdémicas ma-
yores para los mds vulnerables, limitando
sus oportunidades y perpetuando los ciclos
de desigualdad econémica. Pero, shasta
dénde estamos dispuestos a llegar para
garantizar que todos fengan acceso a ser-
vicios publicos de calidad? La respuesta es
sencilla: hasta donde el bolsillo lo soporte.
Por lo tanto, no solo se requiere de forma
urgente una reforma fiscal que permita fe-
ner mds recursos, sino también un impulso
ala base productiva del pais que permita
crear mds empleos y mejor pagados; de
lo contrario, poco o nada se puede lograr.

* El autor es académico de la Escuela de

Gobierno y Economia de la Universidad
Panamericana, consultor experto en femas
econdmicos, financieros y de gobierno, di-
rector del sitio El Comentario del Dia y con-
ductor del programcPéaas Eniversitarias.
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Dos caras opuestas en salida a Bolsa
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® CemexavanzaenEU

Mientras unos cbokan, ofos se ascaban b cor
beza con preocupacdn este miéicoles en dos distintas salidas
o Balsa.

Por un lado, los papeles de la perforadora de pefidleo y
gos ADES Helding subieron casi 30% por encima de su pre-
cio de cofizacién en su debut en el mercado de Arabia Sav
ditar el mércoles, fras levantar hace un mes 1,220 millones de
délares en una Oferta Piblica Inical [OP).

las acciones de ADES subieron a 1/.54 riyales [4.68 d&-
lares) en las primeras operaciones en la Bolsa saud!, frente a
un precio de su OPl en la parte alia del ango indicativo de
13.50 riyales por accién.

L otra cara de la moneda es para la alemana Birkenstock,
cuyos fiulas cayeron 12.61% o 40.60 dolares en Wall Street,
luego de que la marca de calzado comenzard a cotizar en
41 délores.

El precio de apertura de Birkenstock fue 11% mds bajo que
su precio inicial de 46 délares fijado el martes, apenas por
debaijo del punto medio de su rango esperado de 44 a 49
ddlares por fiulo.

Samsung México comenzé a inhabilitar los smarphones
adauiridos en el denominado “mercado gris”. Se frota de los
dispasitivos fabricados legalmente en el extranjero, pero impor
lados sin haber pasado acr d d'sribuidor oficial.

Los dispositivas que no cumplen con ko nomativa mexicana
han comenzado a ser inhabilitados desde €l 11 de octubre. Es
los carecan de garaniia, especificaciones écnicas, cartficacion
y efiqueiado ce acuerde con las Normas Oficiales Mexicanas.

Otros fabricantes de teléfonos celulares como Motorola inhar
bilitaron los dispositvos imporiados a México por el “mercado
gris” en agosto.

Nissan Mexicona rompié su écord de produccién de mo
fores en el pafs al legar a 16 millones de unidades fabricadas
en 26 meses.

la armadora dijo que en su planta Nissan Powertiain de
Aguascalientes ensambla los motores de modelos como Ver
sa, Senfray Kicks, con un promedio de 200 motores por horay
3,087 dlda.

la empresa agregd que para poducr los 16 millones de
molores necesitd moldear y maquinar mas de 90 millones de
piezas con maquinaria de alta precision.

Cementos Mexicanos proveerd mas de 20,000 yardas
albicas 15,300 mefros cdbicos aproximadamente] de con-
creto Vertua con bajo confenido de carbone para la construc:
cién del Centennicl Tower, un recinio que forma parte del siste
ma de hospitales Houston Methodist en Estados Unidos.

la empresa regiomontana dijo que en los fases iniciales del
proyedo aportard materiles de congtruecion, incluyendo con-
creto con bajo contenido de carbeno, ademds de que ya sum-
nisti 11,000 yardas cibicas {unos 8,400 metios cibicos) par
ra los cimients de la forre.

Resulta que la supuesta cancelacion de un crédito por 800
millones de ddlares por parte del Banco de Exportaciones e
Imporiaciones de Estados Unidos [Exim) o Pefiéleas Mexicar
nos (Pemex|, que dirige Octavio Romero Oropeza, no fue més
que foke news, y es que el func onario salié a aclarar que no
hubo i multa, ni cancelacion” por parte de la entidad estor
dounidense, sino que se tratd de un acuerdo de la propia em-
presa productiva del Estado de no solicitar dicho préstamo.
Fxim Bank fambién adaré que no cancelé ningdn financie-
miento previamente aprobado para la pefiolera mexicana.
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coner: perspeciivas@imex.com. Tailer: Birvesbancn,

cPor que los mercados se
pusieron de buenas?

i

5.15%, mientras que las correspondientes a la tasa de 10 arios legaron a cofizar

en 4.90%, su nivel més elevado desde el 2007

Los acontecimientos en lsiael no parecen har
ber afectado mayormente a los mercados
financieros. A pesar de las noficias, v de
dates econdmicos aue adn muestian una fent
dencia rruy solida de crecimiento, los mer
cados abrieron la semana con movimientos
muy favorables.

la razén principal es un efecto ranquili
zante con relacién a la frayedoria de los tor
sas de inferés en el futuro previsible.

Durante las dos semanas previas observa-
mos una fuerte presion al alza sobre los tasas
de interés, en especial en los corespondien-
fes a plazos mas largos.

Lar presion provino de una serie de evenr
os: la perspeciiva de mayor déficitfiscal en
Estados Unidos y su comrespond ente mayor
colacacion de deuda; el comunicado de
lar reunion del Comité de Mercados Abier
tos de o Reserva Federal de Estedos Un'dos
(Fed| del 20 de sepliembre en donde se con
fimé la perspeciiva de un aumenio adicic-
nal de lo tasa de referencia en noviembre,
asf como la permanencia de fasas elevadas
précticamente todo el 2023.

Los datos econdmicos mds recientes re-
flejaron Lna perspectiva sdlida de la eco-
nomia, en especial una fuerte creacién de
empleos y un aumento en el nimerc de
vacantes.

Hasta el viernes pasado los tasas del bor
no del Tesoro a 2 afics cotizaron en niveles
de 5.15%, mientras que las correspondien-

fes a la tasa de 10 afios llegaron a cofizar
en 4.90%, su nivel mas elevado desde el
2007 Snerbargo, a parir de esta semar
na vimos un didssfico descenso en los ’éditos.
Bésicamente éste se debid a que varics e
presentantes de la Fed hicieron declaracio-
nes muy relevantes.

H v‘\cepresidente Phihpjeﬁerson dﬂo que
lo Fed podria "proceder cautelosamente” o

decidir si mas aumentos en la tasa de refe-
rencia serfan odecuados.

Jefferson comenté que analizard los re
clentes incrementos en s tasas del mercado
secundario para evaluar su siguiente voto.

Por su parte, la presidenta de la Fed de
Doallas, Larie Lagan, dijo que los mayores ren-
dimientos que exigen los inversionistos para
invertir en instrumentos del Tesoro pediian
"contrarrestar la necesidad de tosas de inte-
s mds elevadas”; asimismo, el presidente
de la Fed de Atlanta, Rophoe| Bostic, conr
siderd que las tasas no deberfon aumentar
mas.

Incluso, uno de los miembros mas ogre
sivos, Michelle Bowman, moderd su expec-
fafiva que hasta hace un mes era que se e
querfan mdliiples aumentos en las tasas para
conlrolar definfivamente a la inflacién.

En resumen, los miembros de la Fed
aporfaron verbalmente un respiro a los mer
cados. De ‘gual modo, es relevante hacer
nofar que los expectativas con relacion a la

fasa de interés siguen siendo, por mucho, o
variable més imporfante.

3Qué combid en ko dptica de la Fed? Por
un lado, la situacién geopolitica que acre:
clenta la incerfidumbre, pero también la evor
lucion reciente en los mercadas de crédito.

Lartasa para adquir un crédito hipotecar
rio ha subido hasta un nivel de 7.5%, ello
significa que los pages mensuales para quis
nes contratan un crédito ahora se han mas
que duplicedo con relacion alos que haba
en el 2021. Durante septiembre esta fasa
acelerd su subida.

Por su parte, el aumento de los fasos a
plazos mayores a la referencia diaria prover
c6 un salto de lo tosa aplicable a los crédi
fos para adquirirun coche a un plazo de 48
meses a niveles superiores al 8%; en el caso
de los tasas aplicables alas torjefos de crédr

fo el nivel ya supera el 20 por ciento.

El dia de ayer ko Federacion Nacional
de Negacios Independientes (NFIB, por sus
siglas en inglés) publicé cifras en donde se
observa un aumento relevante en el deferio
10 de las condiciones para adauirir créditos
en negocios mediancs y pequefics. No sor
lo o disponibilidad se ha reducido, sinoque
los tasas para crédiios de corto plazo se han
elevado a un nivel del 10 por ciento.

Lo viclencia del cumento de las tosas ha
provocado que los miembros de la Fed vean

lo posibilidad de que el Ré@in: 29 $mo

yla actividad econdmica sea mas brusco de
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lo que hasia ahora se ha visto.

Las declaraciones en sentido de no au 9 'y
mentar mdés la fasa de referencia han provo- -" 0
cado una caida de los iéditos en todos los— gn proOMEDIO
plazos de la cuva de rendimientos y una e son las tasas de
cuperacion de las bolsas, osf como un de jnterés aplicables
biliamiento del dolar confra la mayor'a de a farjefas de
los monedas. Los comentarios han provocar crédito en
do un momento de propension al fiesgo P Estados Unidos.
parte de los inversionistas en los mercados
globales, porelo la relofiva imporancia cue - gamg
han tenido los eventos en el orden geopali- g .' J /0

0, hasta ahora.

Si o Fed efectivamente no aumenta las for ' ES IA
. fosa de inferés

sas en noviembre, los mercados pueden re
las cardd que pagan los

cuperar ferreno con respecto alas pérdidas
iad | . bonos del Tesoro

registradas en el fercer imestre. Pero la rear -

lidad es que poco ha cambiado hasta ahor az anos en
Estados Unidos.

1@ enlaeconorria; en mi opinion, falka un re-
corrido largo de publicacion de datos [sobre
todo inflacion al consumidory empleo), ast
como en la evolucion de los nuevos faciores
de riesgo como para “echarse de cabeza”
ainverfiren actives de riesgo.

Alfinal de cuentasla permanenca de fo-
sass altas en un periodo prolongado sigue sor
bre la mesa. Creo que vdle la pena “pagar
por ver” qué es lo que viene.

Péagina 60 de 65



Fecha: 12/10/2023

Pagina: 15

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 269

Costo:

171

| martes hablamos sobre el concepto
de la gratificacién diferida através del
famoso experimento del malvavisco y
algunas de sus conclusiones. Mencio-
namos que hoy la gente estd acostum-
brada a lo contrario: gratificacién inmediata.
Comprar todo hoy y pagarlo después. Un clo-
ro ejemplo de eso es el enorme éxito que han
fenido las promociones a meses sin infereses.

Claro que esas promociones tienen ven-
fajas, pero fambién grandes inconvenientes:
muchos utilizan el dinero que ganan hoy po-
ra pagor las mensualidades de algo que com-
praron en el pasado. Eso “quita” dinero para
otras cosas, como capacidad de ahorro, que
es necesaria para construir patrimonio.

Quiero dejar algo muy claro: el proble-
ma no son las promociones, sino la cultura,
la mentalidad, los paradigmas que nos han
creade como sociedad.

Como todas las personas he comprado
cosas a meses sin infereses. La primera vez
que lo hice, me di cuenta perfectamente que
parte del dinero que ganaba ya estaba com-
promefido: fenia que pagar la mensualidad.
Tuve que restringir mi gasto, fue una senso-
cién muy desagradable para mi, de falta de
libertad. De hecho en ese fiempo tuve que de-
jar pasar la oportunidad de hacer un vidje ol
extranjero con mi esposa.

Pero ademés los “meses sin infereses” no
existian antes. Mis padres tenian una menta-
lidad disfinta, pero sobre todo mis abuelos,
que consfruyeron un patrimonio desde cero,
gracias a un manejo muy cuidadoso del di-
nero que ganaban (incluso demasiado con-
servador, por lo que a ellos les tocd vivir.

Esos ejemplos, junto con mi estudio de las
finanzas personales, me hicieron darme cuen-
ta de que el ahorro es hacer exactamente lo

217,564
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B contocto@planeatusfinanzas com

La gratificacion diferida es clave en la
construccion del patrimonio (Parte 2 de 2)

confrario: pagar hoy y comprar después
(una vez que haya juntado el dinero). De
esta manera no le estoy robando dinero a
mi futuro: estoy poniendo dinero hoy para
construir ese futuro que quiero. Es un cam-
bio de mentalidad muy importante.

Pero ademds, tiene ofras ventajas: si
mis metas o mis necesidades cambian,
siempre tengo la posibilidad de reasignar
esos recursos que tengo ahorrados. Eso
me da mucha més flexibilidad financie-
ray una sensacién muy grata de libertad.

Claro: he usodo crédito para ofras co-
sas. Mi casa la compré con una hipoteca
a 15 afios, pero la terminé de pagar en
poco mds de 5 afios. Eso lo logré gracias
a un esfuerzo importante: cada mes poago-
ba més de mi mensualidad. Ademds, uso-
ba parte de mi fondo de ahorro, aguinak
do, bonos y ofros ingresos irregulares para
hacer abonos a capital. Tanto como podia
(sin dejar de lado mi ahorro pora el refiro).

Ese cambio de mentalidad, de paradig-
ma, a pagar hoy y comprar después gene-
ra otros beneficios conductuales interesan-
tes. Por ejemplo, cuando la gente compra
un auto a crédito, lo selecciona con base
en la mensualidad que puede pagar. Mu-
chos incluso estan dispuestos a contratar
un plazo més largo, para que les alcance
para un coche mejor.

Pero cuando uno tiene el dinero para
comprarlo de contado, las posibilidades
se abren. De repente uno se pregunta:
sReclmente necesito comprar un coche de
este valor? Quizd sea mejor irme con un
coche méds barato y usar la diferencia pa-
ra pagar algunas reparaciones que tam-
bién necesita la casa.

Ese es el poder de la gratificacién diferi-
da: libertad, flexibilidad, opciones. Pero ade-
més, esla clave para construir un patrimonio.

Como ya he explicado en ofras ocasio-
nes, un patrimonio se construye a lo lor-
go de muchos afios. Lo Unico que necesi-
famos es comprometernos a ahorrar una
cantidad fija cada mes e invertirla en un
buen portafolio diversificado de largo plo-
zo, adecuado para nuestra tolerancia al
riesgo, eficiente y de bajo costo.

Como empezamos con poco dinero, al
principio el crecimiento es poco y sentimos
que casi no vale la pena. Pero a medida
que vamos juntando mds, el crecimiento
empieza a ser cada vez mayor. De eso se
trata el interés compuesto: es exponencial.
Claro, en el camine hay ciclos, minusvalias
y volatilidad: por eso es fan importante que
nuestro portafolio sea adecuado a nuestra
tolerancia al riesgo. El que lo entiende y so-
be esperar, recibird una gran recompensa.
La gratificacion diferida por excelencia.

Péagina 61 de 65



Fecha: 12/10/2023

Pagina: 8

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 218

Costo: 176,316

171

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

La gran depresién

1

Enrique Campos Sudrez
B ecampes@eleconomiska.mx

Atencion con las

finanzas del 202

s buena noticia que el Fon-

do Monetario Infernacio-

nal (FMI) haya revisado al

alza la estimacién de cre-

cimiento del Producto Inter-
no Bruto (PIB} de México a 3.2%
para este 2023 y a 2.1% para el
2024.

Pero, més allé del nimero, hay
que poner atencién a las razones
que explican la expansién mds ro-
busta de la economia mexicana.

De entrada, México arrastré por
mds tiempo los efectos econdmicos
negativos de la pandemia. La fal
ta de apoyo gubernamental a los
agentes econdmicos provocd que
Meéxico cayeray se estancara en el
fondo més tiempo en comparacién
con otros paises, similares o asocio-
dos, que se levantaron més rdpido-
mente ante la buena accién de sus
gobiernos de respaldar a su gente.

Aqui no, el FMI justifica en par-
fe ese estimado para este afio de
3.2% en una recuperacién refraso-
da de la economia mexicana fras
los peores efectos de la pandemia
de Covid-19. Las evidencias de es-
to las aportan los sectores de ser-
vicios y construccién que, aho-

D

ra, muestran tasas de crecimiento
elevadas.

Algo més que explica la revi-
sion al alza en los prondsticos de
crecimiento es esa posibilidad de
ser arrastrados por el consumo es-
tadounidense, por esa calidad que
fiene México de ser uno de los prin-
cipales proveedores de mercancias
de aquel pais.

Hay ofro factor que ha llevado
a la revisién ol alza de los estimo-
ciones de expansién econdmica
y tiene todo que ver con el proce-
so electoral en marcha que con-
cluye con las elecciones de junio
proximo.

Crecer por la recuperacién refro-
sada, como argumenta el FMI, es
como recibir el dinero de una tan-
da, se pudo haber tenido el bene-
ficio antes, pero cuando llega se
agradece.

Expandir la economia por efec-
to colateral del buen desempefio
de la economia de Estados Unidos
siempre serd el arma de doble fi-
lo sobre la que no se tiene ningin
control.

Pero crecer por una expansion
desmedida del gasto, sin una com-

pensacion en el incremento de los
ingresos, es la manera perfecta de
crear un problema a futuro.

Claro, baje la visién obsesiva
del régimen de conservar el po-
der al costo que seq, no les impor-
tar heredar una bomba de tiem-
po fiscal que se tendrd que apagar
con una reforma tributaria o de-
jar explotar con una nueva crisis
econoémica.

Por lo pronto, lo adelanta tam-
bién el FMI, la trayectoria de la
deuda publica respecto al PIB se
mantendrd en ascenso durante to-
do el préximo sexenio.

Lo que propone el régimen de
Lépez Obrador para su Glimo afio
de gobierno es un aumento des-
comunal del gasto piblico hasta
29.1% del PIB, cuando los ingre-
sos bajardn durante el 2024 hasta
23.7% del PIB.

Hasta en las matemdticas del
hogar se entiende que, si los gas-
tos son mds altos que los ingresos,
lo diferencia se tiene que cubrir con
dinero prestado.

Las estimaciones del FMI so-
bre déficit fiscal en México para el
proximo afio rebasan los niveles de
prudencia con ese estimado de un
saldo negativo de 5.4 por ciento.

Asi que, si queremos hacer una
buena proyeccién econdmica del
pais, hay que ampliar la mirada
del resultado del PIB ol cierre de es-
fe afio a los problemas macroeco-
némicos que va a heredar Lépez
Obrador a partir del 2025.
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E1 Premio Nobel
de Economia 2023

| lunes de esta semana, el Banco

Central de Suecia (Sveriges Riks-

bank) entregé el premio en ciencias

econémicas en memoria de Alfred

Nobel a Claudia Goldin por su tra-
bajo de investigacién en la parficipacion de
la mujery su papel en la fuerzalaboral.

Goldin, quien cuenta con una licenciatura
en Economia de Cornell University y un docto-
rado en la misma materia de la Universidad
de Chicagpo, es la tercera mujer galordonada
con esfa distinciény la primera que obtiene el
premio de forma solitaria.

Lo estadounidense Elinor Ostrom, ganado-
ra en el 2009, obtuvo el reconocimiento de
manera conjunta con Oliver Williamson mien-
trais que en el 2019 Esther Duflo lo hizo con
Abhijit Banerjee y Michael Kremer.

la galardonada de este 2023 es catedré-
fica de la Universidad de Harvard y anterior
mente fue directora del Programa de Desarro-
llo para ko Economia Americana en la Oficina
Nacional de Investigaciones Econémicas de
Estados Unidos (el National Bureau of Econo-
mic Research o NBER, por si sigla en inglés),
una de las organizaciones privadas de inves-
figacién econdmica méds importantes de Estor
dos Unidos.

Ademds de mantener un confinuo moni-
toreo de los ciclos econémicos y deferminar
el inicio y final oficial de los periodos de re-
cesion, el NBER estd enfocado en lo investi-
gacién econdémica en diferentes campos,
incluyendo la evaluacién de los efectos eco-
némicos de las polificas piblicas.

Ademds de ser catedrdtica en Harvard,
Claudia Goldin es la codirectora del gru-
po de estudios econémicos de género en el
NBER. Goldin es reconocida por su especic-
lizacién en historia econémica y economia
laboral.

La doctora Goldin ha dedicado parte in-
portante de su carrera al estudio, desde el
punto de vista econémico, de las diferencias
de géneroy las brechas salaricles en la fuer
za laboral, la educaciény ko inmigracién. Sin
embargo, su mayor reconocimiento es por su
andlisis histérico y actual sobre el papel de
lo mujer en la fuerza laboral y la economia
estodounidense.

En este dmbito, destocan los siguientes i
bros de su autoria: Carrera y Familia: Un Sk
glo de Trayecto hacia la Equidad (Princeton
University Press 2021}; Entendiendo la Brecha
de Género: La Historia Econdmica de la Mu-
ier Americana (Oxford 1990); Mujeres Trobor
jondo mds Tiempo: Mayor Empleoen Edades
Avanzadas (Chicago 2018}y La Carrera en
fre la Tecnologia'y la Educacién [Belknap Press
2008).

Tanfo esfas publicaciones, como sus pa-
pers m&s influyentes, estdn enfocados en la
bisqueda histérica de la mujer para balan-
cear sus objefivos educativos y profesionc-
les con los fomiliares. Sus estudios analizan
el impado de decisiones como casarse y fe-
ner hijos en su desarrollo profesional'y como
lo equidad sigue siendo un anhelo dificil de
alcanzar para las mujeres que persiguen un
obijefivo dual de carreray fomilia.

El Riksbank hizo un reconocimiento explici
to a su libro mds reciente, donde analiza las
diferentes opciones y obstdculos enfrentados

por la mujer profesional durante los siglos XX
y XX, incluyendo un andlisis del impacto de
la pandemia. En este dlfimo punto, Goldin
describe cdmo el Covid-19 inicialmente rele-
g6 amuchas mujeres de la fuerza laboral, en-
sanchando ain més la brecha de género en
el mercado de frabaio.

Sin embargo, la autora también destaca
que la pandemia provocé la adopcion de
cierfas précficas, como el frabaijo remoto, que

podrian ayudar a que la mujer pueda lograr
un mejor balance entre sus metas profesionc-
les y fomiliares.

Para muchos expertos, el frabajo de Gol-
din es una mina de oro que busca soluciones
a los retos actuales a través de un estudio mi-
nucioso del pasado para identificar el origen
y causas de dichos refos.

Un ejemplo es el andlisis de la Revoluciéon
Silenciosa de la década de los 70 en la que

la adopcidn de los onticonceptivos contribuyd
a que la edad promedio de las mujeres por
ra casarse aumentara, permitiendo a muchas
mujeres alconzar mayores grados de escolor
ridad que a su vez generaron mejores oportu-
nidades de empleo.

A pesar de los avances de los dlfimas cinco
décadas, la brecha de género persiste, pero el
frabajo de Goldin representa una herramienta
esencial para afajor esta problemdtica.
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;Cuantas platafor-
mas tenemos y cudnto
gastamos en streaming?

oy el ecosistema de plataformas de strea-
ming de video por suscripcidn (Subscription
Video On Demand o SVOD por sus siglos
en inglés) cuenta con un ndmero creciente
de jugadores, una diversidad de segmentos
de las audiencias, asi como una pluralidad de preferen-
cias y habitos de consumo de contenidos audiovisuales.

Todo ello, ha impulsado la contratacion, acceso, pre-
dileccién y gasto dedicado a estas vias de entretenimien-
fo en el hogar.

Acceso a plataformas de streaming por suscripcion.
Ala primera mitad de 2023, se registra una contabili-
dad de 13.2 millones de suscripciones a plataformas de
streaming de video por suscripcién, cifra 4.4% superior
en su comparativo anual. Este ritmo de crecimiento, aun-
que menor al registrado previamente, evidencia el conti-
nuo ascenso en su preferencia y confratacion.

En los dltimos arios, esta numeralia registré una ex-
pansion significativa como resultado de la pandemiay
el confinamiento en el hogar. No obstante, actualmen-
e estas plataformas compiten frontalmente con ofras for-
mas de entretenimiento (presencial y digital}, asi como
se enfrentan al complejo entorno macroeconémico, por
la acelerada inflacién y la merma en el poder adquisiti-
vo de la poblacién.

Estas circunstancias han provocado una desacele-
racién en el crecimiento en el mercado de streaming
de video por suscripcion por el nimero de suscripcio-
nes, no asi en términos del gasto dedicado por las
audiencios.

Goasto de las audiencias, El incremento de precios de
estos servicios, la infroduccién de farifas adicionales por
lo comparticién de cuentas (Nefflix y préximamente Dis-
ney+| y el mayor nimero de plataformas contratadas
por las audiencias han empujodo al alza el gasto pro-

medio mensual desfinado para la contratacién de plato-
formas de streaming de video por suscripcién a $186.7
pesos al mes, nivel 7.1% superior en su comparativo
anual.

A pesar de haberse introducido candados a la com-
particion de cuentas, 6 de cada 10 comparten la cuer-
fa con sus amigos y familiares y tan sélo 37% cuentan
con una suscripcidn propia a estas plataformas. Al mis-
mo tiempo, ha aumentado la canfidad promedio de sus-
cripciones por usuario a 1.7, cifra 28.9% superior a la
registrada dos afios afrds, durante la primera mitad de
2021.

El creciente interés de las audiencias en accedery dis-
frutar de la diversidad de contenidos ofrecidos por los ju-
gadores competidores ha impulsado la contratacién de
dos o mds plataformas por parte de los usuarios a poco
menos de la mitad (47%)} de los usuarios. Sin embargo,
este escenario se enfrenta ol adverso entorno macroeco-
némico, aunado al cobro adicional por la comparticion
de cuentas, que reducirian los incentivos y capacidad de
contratacion de més de una plataforma.

Prospectiva de mercado. Todas estas condiciones se
adicionan a la creciente relevancia de la oferta de conte-
nidos de forma gratuita a través de plataformas de strec-
ming con publicidod [Advertising Video On Demand o
AVOD por sus siglas en inglés) que han frenado la con
tratacién de aquellas alternativas por suscripcion. Ello
ha defonado el interés de estos jugadores por infroducir
un modelo financiado de forma complementaria por la
publicidad, al ofrecer un precio reducido de sus platafor-
mas, pero con anuncios incorporados.

Esta via revertiria la tendencia descendente en el cre-
cimiento de la contratacién de plataformas y habilitaria
su acceso para personas que por su bajo poder adquisk-
fivo hoy no pueden hacerse de una cuenta.
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A casiunmes que Delfina Gomez
pusofinadécadasde gestiones
priistas, al tormar posesion cormo
gobernadora del Estado de Mé-
Xico, se esperaqueel cambio de
mando signifique acciones contra
personajes que han resaltado por
susmalos manejos en la entidad.

En esta ocasion tocaremos
elcasode Jorge Alfaro Sanchez,
quien parecia estar cubierto por €l
manto protector del tricolor, luego
de desempefiarse como secretario
de Desarrollo Econémicolocal de
1987a1989, lo comentoporque
en afilos masrecientes ha exten-
dido susbrazos a distintos ramos
mediante Grupo Palmas Integra,
el problemaes quesu despliegue
nosedistingue por elapegoala
legalidad.

Por ejemplo, usuarios deredes
sociales en la entidad relatan que
la constructora Integra Real Estate
y Palmas Inmobiliaria se dedicana
estafar a susclientes, mediante de-
sarrollos como Bellezzian, Acantto
y San Patricio, por lo queincluso
han colocadolonas conlasleyen-
das“nopaga" vy “‘nocumple”. Las
quejasse extienden también en
cuanto a Bazaar y Monte Providen-
cla, casas de emperfio condecenas
de quejas ante el equipo del recién
nombrado David Aguilar Romero
porimpago ante pérdidas o errores
de cobro,ademas de no contar
conautorizacion vigente de dicha
procuraduria para desemperiarse
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FRAUDE
MEXIQUENSE

enelrubro. Asi, todo mundo se pre-
guntasilallegadadela4Timplica-
ra proteger alos que menos tienen,
tal como promete el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, 0
seguiran permitiendo el abuso de
este tipo de personajes.

A concurso

Aunque NorthGate Capital
promete apoyar alas pequeflas

y medianas empresas del pais, al
financiarlas mediante diversas
estrategias para garantizar susos-
tenibilidad, lo cierto es que dichas
caracteristicasno se han cumplido
en compariias dedicadas alos ser-
vicios satelitales, asilo demuestra
unaresolucion de los tribunales
enmateria de Concursos Mer-
cantiles de la Ciudad de México,
enelque seobserva que unade
lasempresasalas que inyectd
millones de dolares se encuentra
en proceso de conciliacion con

50 acreedores comunes, por mas
de 33millones 855 mil UDIS.La
deuda esmas quesignificativa, y
deacuerdo conlosplazosdeley
se habra de llegar aun acuerdo
con cada uno delos interesados,
maximo el 12 de noviembre proxi-
mo, por lo que crece la expectativa
ante los arreglos que consiga
Gabriel Mizrahi, director Northgate
Capital, mediante el despachode
abogadosdeLiberto Bahi.

Vozen Off

Scotiabarik, a través de Paulina
Prieto, vicepresidenta de Crédito
Hipotecario y Automotriz, informo
delarenovacion deuno desus
principales productos del portafo-
lio de crédito hipotecario, “Cons-
truccion Tradicional e Integral”,
el cual permitird a losusuarios
obtener elfinanciamiento parala
construccion deunbien inmueble
que responda a sus necesidades.
E159 por cientode las familias
mexicanas prefiere construir su
propiacasa, mientras que solo el
37.9 por ciento prefiere adquirir
un inmueble ya construido.La
institucionbancaria presentd una
transformacion en el producto de
construccion de crédito hipo-
tecario, con el quefortalecela
ofertaen elmercado mexicano
permitiendo la obtencion de un
financiamiento para que, cada
vez mas familias mexicanas
puedan adquirir un terreno donde
Scotiabank financia hastael100
por ciento, y construir su propio
hogar disefiando su propio plan
de ministraciones. Deacuerdoala
directiva, desde 2021 su producto
harepresentadomasdel 9 por
cientode sucartera, y con esta
renovacion buscan incrementar
su colocacion provocando que

este represente entre,g%%g gglg e 65
por ciernto...



