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Es el nuevo director
de Syngenta Seeds
para Latinocamerica
norte. La empresa
busca soluciones
paralos desafios que
viven los agricultores
mexicanos como

la presion porel
cambio climatico
ylanecesidad de
producir mds enun
mismo terrenc. Con
base en Guadalajara,
encabezara

Datos clave

centavos para la moneda nacional reduci-
ria el costo de la deuda externa en 738 mi-
lones de pesos, al final esto pega con mu-
cha mas fuerza en los ingresos petroleros
que caerian en 5 mil 92 millones de pesos.

Y en cuanto a los ingresos tributarios

—una de las grandes metas para 2023—, al

no contar con una reforma fiscal, éstos re-
caeran en la fiscalizacion, pero también en
la evolucion de la economia.

Segun el analisis de sensibilidad de ta
Secretaria de Hacienda, presentado den-
tro del paquete econdmico, medio pun-
to real de crecimiento econdmico estaria
dando 23 mil 89 millones de pesos adicio-
nales en recaudacion.

Este ultimo punto es de suma impor-
tancia, pues el Gobierno tiene la optimista o
vision de crecer 3 por ciento, mientas que
analistas va hablan de que 1o se alcanzard
ni 2 por ciento.

En_ medio del complejo escenario eco-
némico a nivel mundial habrd que es-
tar muy pendientes de esas variables que
podrian presionar las finanzas publicas el
Proximo ano.

Para empevar, hay que considerar las
tasas de interés, una de las principales
preocupaciones de la Secretaria de Ha-
clenda, pues ya se estima un mavor costo
financiero y que éste podria crecer mas.

Segun la dependencia federal, que en-
cabeza Rogelio Ramirez de la O, por ca-
da 100 puntos base que suba la tasa de in-
terés de referencia, el gasto piiblico estaria
incrementandose en 30 mil 128 millones
de pesos, va que aumentarian los intere-
ses de la deuda que estd a tasa variable v
los costos de refinanciamiento que estan
por vencer.

Otra variable importante es ¢l tipo de
cambio, pues si hien una apreciacion de 10

Celebracién mil 504 millones de pesos. son los negocios de comi- de sus alimentos v lacober-  taiwanés acaba de abrir su
automotriz Durante los 20 afios de da, como Hitter Brands, que  tura favorece los ingresos de  tienda niimero 50 en terri-
presencia en Méxicode To-  capitanean Juan Manuel otros negocios. torio mexicano, algo que
Toyota Financial Services yota, uno de cada dos autos ~ Palau y Felipe Rojas. Actualmente cuentacon  pensaba lograr hasta 2023.
México (TFSM), que presi-  vendidos por la marca japo- Esta startup de food- 10 mil usuarios activos y De hecho, actualmente
de Alex Kuntzy, acaba de nesa fueron colocados ba- tech, que desde 2021 opera opera en nueve cocinas en ya son 51 unidades de Gong
cumplir 16 afios de haberse  jo un crédito otorgado por en México y Colombia, aca-  BogotiysieteenlaCiudad  Cha operando en al menos
listado en la Bolsa Mexica- TFSM. ba de recibir un millén de de México. Tiene tres mar- 12 ciudades.
na de Valores (BMV) y para Alo largo del Pais, délares de unarondadein-  cas: Fools, Fratboy y Bur- Después de que en ple-
festejarlo no falto la tradi- Toyota cuenta con 98 pun- version en la que participa-  ger Cult. no inicio de la pandemia de
cional ceremonia de tos de venta, en los cuales ron Angel Ventures; Simon El capital obtenido se- Covid-19 la marca comenz6
campanazo. : se comercializan 18 mo- Borrero y Sebastidin Mefia, r destinado para su expan-  a operar en México, inicial-
En el evento se resalté delos. En 2021, esta marca fundadores de Rappi; Ali sion nacional y en Latinoa- mente en la capital mexica-
la trayectoria que la finan- vendid en México 91 mil 90 Jamal, de First Check Ven-  mérica, pues buscan llegar na, Guadalajara y Monterrey,
ciera ha seguido durantesu ~ unidades. tures, entre otros angeles a Brasil, este afio se ha extendido
participacién como emisora A nivel nacional la com-  inversionistas. hacia ciudades de estados
en la BMV. pafiia cuenta con plantas de Hitter Brands renta la .. del norte, como Coahuila,
Durante estos afios, produccion en Tijuana, Ba-  infraestructura existente en Sorbos rapldos Chihuahua y Baja California.
TFSM ha buscado diversi- ja California y en Apaseo el el mercado bajo el modelo La capitana de la mar-
ficar sus fuentes de fondeo,  Grande, Guanajuato. de “host kitchens”, es de- Los que estin avanzando ca considera que a este pa-
dentro de las cuales destaca cir, dispone de la capacidad ~ mds rdpido de lo que espera-  so serd en 2024 y no has-
la realizacion de 358 emisio- no utilizada de las cocinas ban en Méxicosonlosdela  ta 2025 cuando logre abrir
nes de certificados burséti- Impulso de restaurantes o “dark kit~ cadena de tiendas de té Gong  su tienda nimero 100 en el
les, de los cuales 345 de cor-  foodtech chens” de terceros parasus ~ Cha,queenel Paisesenca-  Pais y con ello duplicar su
to plazo y 13 de largo plazo, propias marcas, con lo que bezada por Cristina Soto. presencia actual.
por un monto total de 106 Si algo impulsé la pandemia  ademas de elevar las ventas La firma de origen capitanes@reforma.com
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1impuesto del 1%

sobre la recompra
de acciones convertido
en ley el mes pasado
habria recaudado 8.4 mil
millones de dolares de las
compaiiias cotizadas en
bolsa mas importantes de
EU sihubiera entrado en
vigor el afio pasado, ab-
sorbiendo el equivalente
a casi 0.5% de los ingresos
netos en total, arroja un
analisis. El impacto finan-
ciero habria sido similar a
elevar la tasa impositiva
efectiva combinada de
las compafifas de 17.56%
217.95%, indicé la firma
de datos financieros S&P
Dow Jones Indices.

4 Conladevelacién de

1a familia del iPhone 14,
Apple Inc. confirmé un
rumor de mucho tiempo-
de que los dispositi-

vos podran conectarse
directamente a satélites,
La funcion, Hamada
Emergency SOS, permitira
alos modelos iPhone 14 -
enviar mensajes desde
ubicaciones remotas que
no estan cubiertas por
infraestructura celular
tradicional. Apple dijo que
el servicio serd lanzado en
noviembre y seré gratis
los primeros dos afios para
compradores del iPhone
14. No especificé cudl seria
¢l costo después.

4 El operador de apues-
tas enlinea BetMGM pla-
nea inaugurar un centro
de apuestas deportivas
enla casa de los Carde-
nales de Arizona, cerca
de Phoeniy, el primero
en un estadio de la NFL.

Las instalaciones de dos
pisos y mil 500 metros
cuadrados en terrends
del Estadio State Farm~ " *
son Ia union mas reciente
de deportes y apuestas

en EU, Las compaiifas de
apuestas deportivas estin
siguiendo el manual de
minoristas digitales como
Amazon.com Inc., que han
inaugurado tiendas fisicas.
# La temporada de peli-
culas veraniegas este afio
tuvo un gran comienzo,
pero un final deslucido,

al quedarse sin éxitos ta-
quilleros mucho antes de
su conclusion tradicional
el Dia del Trabajo en EU.
Las cintas de Hollywood
percibieron 3.4 mil millo-
nes de délares en cines de
EUy Canada este verano,
reporté Comscore. Esa
cifra fue 21% menor que
la temporada veraniega
del 2019, antes de la pan-
demia, y 19% menos que
los ingresos promedio del
2005 al 2019.

¢ Meta Platforms Inc. ha
desintegrado su equipo de
Innovacién Responsable,
otrora una pieza pro-
minente de su esfuerzo
para abordar posibles
desventajas de sus pro-
ductos. El equipo habia
incluido unas dos docenas
de ingenieros, especialis-
tas en ética y otros que
colaboraban con equipos
internos de desarrollo de
producto y especialistas
en privacidad externos,
académicos y usuarios
para identificar inquietu-
des sobre productos nue-
vos y cambios a Facebook
e Instagram. '
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FRANCISCO

MADRID

EN CLAVE TURISTICA

Los otros dngulosdela
recuperacion turistica

oco espacio de duda
P existe para identificar

que la recupetacion
turisticadel pais y sus destinos
se aceler6 en los meses recien-
tes; prueba de ello ha sido su
magnifico desempefio en las
vacaciones veraniegas que re-
cién concluyeron. En térmi-
nos generales, las playas y
otros destinos recibieron mul-
titudes de turistas que volvie-
ron a dar vida a comunidades
que se van reencontrando con
lo que, ahora s, parece ser una
nueva normalidad.

En el mundo parece preva-
lecer un comportamiento de
recuperacion masomenossi-
milar, a partir de este verano,
periodo en el que incluso los
mercados asidticosempiezan
arecuperar su enorme pode-
rio. Nueve de las 10 rutas aé-
reas domésticas con mayor
nimero de asientos disponi-
bles en el mundo en agosto
operaban en Asia. ‘

Otros destinos mexicanos,
ademads de las playas, mues-
tran también sefiales de recu-
peracién masclaras; esel caso
destacado de las grandes ciu-
dades, que cada vez més se
acercan a niveles de opera-
cién prepandémicos

Notables han sido, sin du-
da, los resultados en algunos
de los indicadores que hace
unos dias actualizd 1a Unidad
de Politica Migratoria de la
Secretarfa de Gobernacién
referidos al turismo interna-
cional, entre los que sobresa-

len el saldo de la balanza tu-
ristica, que alcanza cerca de
13 mil millones de délares en
los primeros siete meses del
afio, contrastando con casi 19
mil millones de délares del
déficit en la balanza comer-
cial en el mismo periodo.
También hay que destacar

los primeros datos duros que
se conocen del mismo seg-
mento del turismo interna-
cional, pero ya para agosto,
que se desprenden de los re-
portes de pasajeros inferna-
cionales en tres aeropuertos
gue en conjunto reciben dos
terceras partes del movi-
miento turistico de allende
las fronteras: Canctin, LosCa-
bos y Puerto Vallarta. Enellos
vemos comoenel acumulado
anual a dicho mes, superan
en 14.3%, 17.8% y 4.6% los re-
gistros del mismo periodo en
2019, respectivamente.

En cuanto al imercado na-
cional, la tendencia es muy
favorable y muestra de ello es
que el volumen de pasajeros
transportados en los prime-
ros siete meses de afio en ru-
tas domesticas es ya superior
en 2.7% al transportado en €l
mismo lapso de 2019.

Evidentemente, estos resul-

tados son solo una muestta,

pero en todo caso parecen se-
fialarloque bien puede ser de-
finido como una tendencia en
un complejo entomo econd-
mico tanto en el mercado do-
méstico, como en los merca-
dos internacionales. Asi, no se
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puede descartar que los resul-
tados estén impactados por el
gran apetito por viajar, luego
de los periodos de confina-
mientoy restriccionesalamo-
vilidad de las personas.
Noobstante, notodoes miel
sobre hojuelas, toda vez que
hay segmentos de mercado,
destinos y actividades que si-
guen padeciendo y cuyos re-

sultados no acaban de ser del
todo brillantes.

Esto con independencia de
que algunos cambios estruc-
turales de la actividad turfstica
paralos préximos afios atines-
t4n en un proceso de configu-
racién y tomara algun tiempo
que acaben de dar, por com-
pleto, cara en los mercados.

Cuatro son los rubros en
donde es posible identificar
que prevalecen malos resulta-
dos en el turismo mexicano:
llegada de pasajeros en cruce-
10, turismo fronterizo, turistas
internacionalesy turistasalex-
terior por via aérea. El primero
de ellos presenta todavia una
reduccion de 30%, aunque se
aprecia una muy clara tenden-
cia de recuperacion; por lo que
hace al turismo fronterizo, este
es el segmento més afectado,
con reduccion en torno a 40%

No se puede descartar que los resulta-
dos estén impactados por el gran ape-

y con pocas sefiales de mejora;
enconsecuencia, estos resulta-
dos afectan alos de turistas in-
ternacionales, que estAn com-
puestos de la suma de los tu-
ristas fronterizos y no fronteri-
z0s. Por lo que toca a los me-
xicanos viajando al exterior, el
componente mas relevante es
elde aquellos que realizan esos
viajes por via aérea y que se si-
tuaban 13.8% por debajo. En
todos los casos, los compara-
tivos son de enero-ulio de
2022, referidos al mismo perio-
do de 2019,

Por supuesto que los resul-
tados son buenos y deben.
animar a una industria pro-
fundamente golpeada por la
pandemia; sinembargo, noes
tiempo de complacencia,
pues el futuro inmediato es
muy retador, habida cuenta
los multiples retos que en-
frenta al turismo, deftro de
los cuales destaca la reapari-
cién de la competencia, una
dificil situacién econémica
mundial y la inseguridad que
prevalece en diferentes par-
tes del pais. ®

Director del Centro de Investiga-
ciony Competitividad Turfstica

(Cicotur), Universidad Andhuac

Twitter: @fcomadrid

tito por viajar, luego del confinamiento
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Hacienda: ¢plan con maia?

az Nos comentan que ahora si la Secretaria de Hacienda v
Crédito Publico (SHCP) se vold la barda con la meta de 3%
de crecimiento del PIB que planted en el Paquete Econd-
mico 2023, cuando los expertos dicen
3 que con trabejos se podria llegar a ara-
prondstico, que pareciera que salid del
club de los optimistas, trae plan con ma-
fia, pues entre mas grande sea el tama-
fio de la economia, la deuda no se verd
tan alta, y asi México seguird mante-
niendo la estrellita en la frente que po-
nen calificadoras, con su grado de inver-
sién, a quienes mantienen un nivel razo-
nable de deuda puiblica respecto al PIB.
Asi, el Ejecutivo, a través de la SHCP, de Rogelio Ramirez
de Ia O, propone un PIB radiante para un ario en el que
solicita subir el techo de endeudamiento interno v externo.

CNBV: senales confusas

= Ante la preocupante situacion que atraviesa el sector

de finanzas populares, donde diversas Sociedades Finan-

cieras Populares (Sofipo) estdn al borde de la quiebra, de-

jando a miles de ahorradores sin su pa-

trimonio, nos dicen que no se ve un

# mensaje claro desde la Comision Macio-
nal Bancaria y de Valores (CNBV), que
preside Jesiis de la Fuente Rodriguez.
De hecho, nos dicen que la autoridad del
sector pareciera jugar al policia bueno y _
al policia malo a su interior, ya que el vi-
cepresidente del sector busca mandar un

ARCHIVG EL LUNIVE

Rogelio Rami-
rezdela 0

SPECIAL

Jestis de la
Fuente

queunploamnenSm embmgo,rms
cuentan que los directores generales de la vicepresidencia,
Armmando Martinez y Ana Laura Hernéindez, parecie-
ran tener vocacion de hacer colapsar a esas instituciones.

Alianza de ciberseguridad

w2 Hoy se da a conocer la alianza estratégica entre Meta-
base @, de Mauricio Benavides, v Mandiant, de John
Watters, firma especializada en inteligencia de amenazas
de ciberseguridad y que estd a punto de
finalizar el proceso de ser adquirida por
Google. Lo relevante, nos explican, es
que la integracién crea un gigante de ci-
berseguridad ofensiva y defensiva en
México y Latinoameérica, permitiéndole
a Metabase () seguir creciendo en un
territorio en el que ya ofrece servicios
de ciberseguridad a empresas de secto-
res como el financiero, banca, consumo,
manufactura y tecnologia en México,
Argentina, Chile, Brasil y Colombia con
proyecciones para seguir creciendo a otros paises. El mer-
cado latinoamericano de ciberseguridad tiene un valor
superior a los 5 mil millones de délares, nos cuentan.

Mauricio
Benavides
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Historias de NegoCEOQs |

Priistas vanpor la cabeza

de Alito

as guerras intestinas
I en el PRI estan a tope;

Los desacuerdos pu-
blicos de su lider nacional,
Alejandro Moreno Cardenas,
con un nutrido grupo de
priistas, entre los que se en-
cuentra la mayoria de los ex-
presidentes; exgobernadores
y gobernadores en activo, asi
como senadores del partido,
esta por liegar a uno de sus
puntos de mayor tension.

Elviraje que dio Alito hace
unos dias al suscribir la pro-
puestadel presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador de
militarizar la seguridad pu-
blica y promover que la Se-
dena se quede acargo de esas
tareas hasta e] 2028 fue lago-
ta que derramo el vaso. Los
priistas estin muy enojados
porque Moreno Cardenas le
prendi6 fuego ala Alianza Va
por México y con ello se re-
ducenlasposibilidadesdere-
tener el gobiermo del Estado
de México en 2023.

Como expusimos en este
espacio la semana pasada, los
audios y mensajes privados de
Alito estarian en algunas otras
manos, por lo menos en aque-
lias que se los entregaron a la
gobernadora de Campeche,
Layda Sansores, quien asegurd

los obtuvo de personas allega-
dasalliderpriista...odesusad-
versarios. Si €s asi, es cuestion
de horas para que se vuelvan a
filtrar, continuando el escarnio
publico de Alito al exhibirlo en
S m4s puta esencia.

. Elfin de semana el lider de
los senadores priistas, Miguel
Angel Osorio Chong, dijo que

vanapedirlarenunciade Ale-
jandro Moreno. Y paraquesus
palabras tuvieran mas peso, €l
exsecretario de Gobernacion
hizo dichas declaraciones al
salir del primer informe de
gobiermno de Mauricio Kuri, el
gobemador de Querétara que
ya fue destapado como presi-
denciable del PAN.

Las negociaciones entre los

(disidentes priistas y morenis-

tas con el PAN también estan
a todo lo que da. Este fin de
semana, Marko Cortés se reu-
nié con Porfirio Mufioz Ledo
para impulsar una agenda en
comtin que haga frente a pro-
puestas como la de 1a miljta-
rizaciénde la seguridad publi-
ca-lacual yafue aprobadaen
¢l Congreso federal-yla refor-
maelectoral. A este grupo pla-
nean sumar a legisladores co-
mo Germén Martinez y otros
del Grupo Plural, asi como al
coordinador de los senadores

Columnas Econdomicas
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de Morena, Ricardo Monreal.

En este contexto es impo-
sible que el presidente del
PRI ande con medias tintas,
como lo estd intentando ha-
cer. Tendrd que decantarse
por completo ya sea por Mo-
rena o por la alianza oposito-
ra que se puso en pausa. Lo
mas probable es lo primero,
por lo que el Revolucionario
Institucional terminard de
desgajarse y la disidencia del
partido revisa sus opciones,
entre las que no se descarta
continuar el trabajo “sucio”
que dejé inconcluso Layda
Sansores para quitarle el fue-
10 a Alito y llevarlo a juicio.

Dentro del grupo que
quiere fueraa Alito dela pre-
sidencia del PRI est4 el go-
bernador del Estado de Mé-
xico, Alfredo del Mazo,
quien con la potencial rup-
turadela Alianza Va por Mé-
Xico se ve con menos opor-
tunidadesde llegar con fuer-
za a la eleccion del 2023. El
otrora poderosisimo Manlio
Fabio Beltrones también es-
t4 operando para destronar
a Moreno Cardenas.

A esta historia atin le fal-
tan varios capitulos por es-
cribirse. ‘
Posdata,— Marko Cortés

nos confirmé en Noticias de
la Mafiana, el noticiero que
tengo a mi cargo en El He-
raldo Television, que la po-
sibilidad de que el PAN vote
afavordeldesafuerodeAlito
esta sobre la mesa.

La semana pasada expusi-
mos que la Seccién Instructo-
ra encargada de revisar y vo-
tarel desafuerodel presidente
del PRI est4 integrada por dos
representantes .de Morena,
Jaime HumbertoPérezy Leo-
nel Godoy, y dos de la oposi-
cién, representados por José
Elias Lixa del PAN y Rubén
Moreira del PRI

Ahora que se puso en
pausa la alianza, el PAN po-
dria votar junto con los mo-
renistas -si es gue algunono
se echa para atras y confir-
ma el pacto de impunidad
conel PRI-, locual daria pa-
so al desafuero de Alito.

Solo falta ver cudndo de-
ciden someterlo a votacion,
porque al parecer a Morena
ya no le corre prisa. @

@MarioMal

Los desacuerdos ptiblicos con un
grupo de priistas estan por llegar a
uno de sus puntos de mayor tension.
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Israel, otro gigante de los
chips

TEL AVIV.— Cuando uno pasea por las calles de la capital de
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16gico es una preocupacién mds para los estadunidenses, que

Israel es importante mirar que por todos lados hay cons- buscan desplegar sus empresas en otros lados del mundo

trucciones. Los edificios mds antiguos de 1a zona centro y
la de Jaffa estan siendo derribados para edificar otros mas
modernos y de vanguardia, por empresas de alta tecnologia
que estdn llegando a impulsar sus desarrollos y a economia
de este pafs asidtico o de Oriente Medio, como gusten verlo.

Para nadie es ajeno que Israel es un aliado clave de Esta-
dos Unidos, y aunque vende parte de su produccién tecno-
l6gica a China, el problema que estd dejando en el mundo la
producci6én de semiconductores, que vienen principalmente
de Taiwadn, busca ser resuelto por empresas como Intel, que,
ademds de anunciar a principios de afio dos fabricas en Es-
tados Unidos y una en Alemania, ahora suma a esta nacién
asldtica a su cadena logfstica de produccién.

En medio de laguerra entre Rusia y Ucrania, Estados Uni-
dos ha puesto sus ojos firmemente en la potencia de semi-
conductores de Taiwdn, que China amenaza con apoderarse
por la fuerza. Sin embargo, dominar parte del mundo tecno-

para seguir teniendo jerarquia en Asia, Europa y América.
Uno de los grandes campos de batalla de la guerra de

Ucrania y la creciente cercania de la amistad entre Chinay

Rusia ha sido el espacio de alta tecnologfa que controlan los

chinos y Taiwan.

En la cumbre del G20 en Roma,
en 2021, los lideres discutieron la
resiliencia de la cadena de sumi-
nistro de los chipsy otros compo-
nentes tecnolégicos. Han sonado
las alarmas en todas las capitales
democraticas del mundo, pero
especialmente en Washington
DC, Nueva Delhi y Paris, sobre un
mafiana en el que el crecimiento
econémico e industrial mds mo-

Vde_rng puede ser r_ehén del domi-

Péagina 3 de 15



Fecha: 12/09/2022

Pagina: 7

EXCELSIOR

Area cm2: 332

Costo: 23,608

2/2 Paul Lara

nio de China en la industria de los semiconductores.

Israel se va transformado en un actor politico clave donde
su destreza tecnoldgica lo convierte en un lider del mundo
libre. La compra de Intel de Israeli Tower Semiconductor por
cinco mil 400 millones de ddlares es un ejemplo clave de la
mayoria de edad de la industria israelf de semiconductores.

E12% de los semiconductores de vanguardia del mundo,
de sélo 10 nanémetros de tamafio 0 menos, se produce en
Taiwdn. Estaes una razén por la que la compafiia TSMC per-
manece fuera del radar en la fabricacién de obleas de silicio.

Esta firma asidtica se especializa en suministrar a empre-
sas que subcontratan su produccion, las llamadas empresas
de semiconductores sin fabrica. Los chips TSMC estdn inte-
grados en productos de marca de consumo, Como un proce-
sador de graficos Nvidia o un chip légico Qualcomm en un
teléfono inteligente. El mes pasado, la empresa de tecnolo-
gia estadunidense Nvidia dijo que la administracién de Joe
Biden impuso restricciones a la venta de una serie de chips
de computadoras de alta tecnologfa a Rusia y China, ya que
pueden usarse con fines militares.

El mismo presidente de EU firmé después una orden eje-
cutiva para implementar la Ley de Ciencia y Chips por 280
mil millones de délares para ese afio. Esto incluye mds de 52
mmdd en subsidios para los fabricantes de semiconductores
de EU, en un esfuerzo por contrarrestar la creciente influen-
cla tecnolégica de China. Aqui es donde entra Israel.

El esfuerzo de Estados Unidos para desacelerar el ritmo
del progreso tecnolégico de China va mds alld de la inver-
sién en manufactura nacional e [+D y las prohibiciones a las
exportaciones por parte de los fabricantes estadunidenses.

Columnas Econdmicas

Extranet / Paul Lara

Laindustria de los semiconductores es un ecosisterna glo-
bal complejo. EU domina el disefio de chips avanzadosy el
equipo que fabricay la propiedad intelectual que los respal-
da, pero la fabricacién estd dominada por Taiwdn.

China se ha opuesto a la nueva ley de chips de EU, que
tiene como objetivo apoyar a los productores locales de se-
miconductores. El portavoz del Ministerio de Relaciones Ex-
teriores de China, Wang Wenbin, dijo que la nueva Ley de
Cienciay Chips adoptada por EU interrumpird las cadenas de
suministro globales y obstaculiza el comercio internacional.

Estados Unidos declaré que la ley tiene como objetivo
aumentar la competitividad de las tecnologias estaduniden-
ses y la produccion de semiconductores. Sin embargo, esta
ley otorga enormes subsidios a las empresas estadunidenses
que producen chips e introduce una politica diferenciada de
apoyo a la industria, algunas de las cuales comienzan a ex-
pandirse a otros paises de Asia, como Israel, para ganar te-
1reno y protegerse en caso de que China actie severamente
y ponga el riesgo los acuerdos de EU y Taiwdn.

El crecimiento
economico e
industrial mds
moderno puede
ser rehén del
dominio de
China.
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' s 0 Tendencias financieras
ULTIVA ™ scséamuto roaigues son Martn
UVIDATIENE UNBANGOS pfencoe i poors e

Nasd.aq, el indice bUrsétil mas golpeado en EU

La fuerte caida del indice Nasdaq en lo que va del 2022 bien
fede representar una oportunidad de inversion a mediano

20, totalmente accesible a trawés de nuestro fondo espe-
izado MVFANG-. oo ,

{QUE ES EL NASDAG?

La National Association of Securities Dealers Automated Quo-
tatlon o Nasdaq es, en términos de su valor de capitalizacion,
la segunda bolsa de valores automatizada (electrénica) mis
grande de Estados Unidos. Tiene el mayor volumen de in-
tercambio por hora que cualquier otra bolsa de valores del
mundo con mds de 7,000 acciones de pequefia y mediana
capitalizacién. En la actualidad existen 13 indices bursatiles
que se basan en valores negociados en el Nasdag; los dos mds
importantes son: El Nasdaq Composite que incluye la totali~
dad de las empresas que cotizan en esta bolsa electronica y
el Nasdaq 100 que considera las 100 empresas mds grandes
en términos de su valor de capitalizacion. En el afio 2021 el
57% de las empresas del Nasdag-100 son empresas de alta
tecnologia. La amplia base de composicion de los indices
Nasdaq los distingue de otros indicadores como el Dow Jones
Industrial, que considera exclusivamente a las 30 empresas
mds prominentes.

LAS PERDIDAS

Los principales indices accionarios de Estados Unidos regis-
tran pérdidas acumuladas de doble digito en lo que va del afio;
sin embargo, hay una notoria diferencia en la magnitud de las
caidas del Dow Jones (-13.81%) y el S&P 500 (-17.66%) respecto
al Nasdaq (-25.66%). Este ultimo esta en mercado bajista (bear
market), y su disminucion casi duplica el descenso observado
en el Dow Jones. La mayor volatilidad del indice Nasdaq es
resultado de la elevada ponderacion que otorga en sus indices
a empresas tecnologicas y/o de reciente creacién (startups),
0 con negoclos en consolidacién, que son mds vulnerables
o muy dependientes de algtin contrato, anuncio, cadena de
suministro 0 mercado.

Por sus caracteristicas el indice Nasdaq tiene una alta con-
centracion de “acciones de crecimiento”, titulos de empresas
con expectativas de gran expansion no reflejadas de forma
numérica en sus estados financieros (Good Will). Lo anterior

se traduce en multiplos precio-utilidad elevados, es decir, los
precios de mercado son altos en relacién con las ganancias
observadas; lo que da la impresién de que las emisoras estan
“sobrevaluadas”. El ejemplo tipico es Amazon, cuyo precio
es 113 veces las utilidades del ditimo affo. Esta caracteristica
provoca que este tipo de valores presenten mayor volatilidad.

A inicios de afio, el valor de mercado conjunto de las ac-
clones que cotizan en el Nasdaq era 27 veces las ganancias
de los dltimos 12 meses, mientras que esta misma relacion
era de 19 veces para el indice Dow Jones. Lo anterior reve-
la claramente que los inversionistas tenian expectativas de
crecimiento significativamente mayores en el indice Nasdag,

mismas que se han ajustado a la baja durante el afio, de ma-
nera tal que ahora el valor de mercado del Nasdaq es 23 veces
sus utilidades, en tanto que el valor del Dow Jones se redujo
ligeramente a 18 veces.

LOS FACTORES

Las empresas tecnoldgicas se han visto especialmente afecta-
das por la guerra comercial entre Estados Unidos y China por
motivos de seguridad nacional ante la ventaja que tomé Chi-
na frente a la Unién Americana en la carrera por el desarrollo
de la tecnologfa 5G. Asf, la administracion de Barack Obama
y luego la de Donald Trump establecieron sanciones comer-
ciales contra empresas chinas que manufacturan equipos de
telecomunicaciones. En marzo de 2016 el Departamento de
Comercio sanciond a ZTE, empresa china manufacturera de
equipos de telecomunicaciones. Entre mayo y agosto de 2019
el Departamento de Comercio restringié a Huawei, produc-
tor chino de tecnologia de la informacién y comunicacion, el
acceso a ciertos insumos producidos en la Unién Americana
debido a acusaciones en su contra por fraude financiero, lava-
do de dinero y conspiracion de fraude contra Estados Unidos
por parte del Departamento de Justicia. En este mismo tenor,
en 2020 el Departamento de Comercio Exterior de Estados
Unidos extendi6 los controles de exportacién de tecnologia
para prevenir a entidades en China, Rusia y Venezuela que
hicieran compras de tecnologia que pudieran usarse para la
creacion de armas u otros fines militares. De esta manera se
mermaron las ganancias de compafiias estadunidenses pro-
ductoras de semiconductores. Pagina 5 de 15
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LOS SEMICONDUCTORES

El sector de semiconductores representa el 12% del peso del
indice Nasdaq 100 -integrado por las 100 empresas mds gran-
desy relevantes del mercado- y su capitalizacién de mercado
asciende a 1.6 billones de délares (millones de millones de
délares), el 9% de la capitalizacién de mercado total del ci-
tado indice. En lo que va del afio, el valor de mercado de las
compatfifas del sector de semiconductores ha descendido 37%:
destacan los retrocesos de Nvidia (-54%), AMD (-45%) e Intel
(-39%) que han contribuido con el 17% de 1a caida del Nas-
daq 100. Dicha contribucién supera la minusvalia aportada de
manera conjunta por Apple y Microsoft, sector de hardware y
software, responsables del 16% de las pérdidas del Nasdaq y
cuya ponderacién en el indice es el doble (24%) en relacién
con las empresas manufactureras de semiconductores.
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pasado, tres legisladores de Quintana Roo
salieron a recibir a Carlos Joaquin Gonza-
lez para que rindiera su Sexto Informe en la
sede del Congreso de esa entidad.

Hace seis afios su antecesor, Roberto
Borge, envié el documento, no volvio a apa-
recer piblicamente; en su discurso de toma
de protesta Joaquin Gonzalez hizo una ra-
diogratia de la situacion cadtica en que se
encontraba el estado y varias veces repitio:
“el que la hace la paga”

Ahora, el gobernador saliente fue reci-
bido entre aplausos y, aunque
ninguno de los legisladores que
lo precedieron dejé de criticar
los pendientes, el ambiente era
cordial.

Incluso Cinthya Milldn,
del Partido Accién Nacional,
alianza con la que gané Carlos
Joaquin, fue particularmente
incisiva al mencionar los pen-
dientes que quedaban en mate-
ria econémica.

Hugo Alday, del Partido del
Trabajo, dijo que al fin con Mara
Lezama. sucesora de Joaquin Gonzdlez, el
estado se estaria liberando de las familias
que habian dominado la escena politica de
la entidad.

En su discurso hubo citas de relatos
de Gabriel Garcia Mdrquez y Horacio
Quiroga, acordes al ambiente selvdtico de
Chetumal, aunque tanta melancolia por Ma-
condo fue interpretada como un esfuerzo del
legislador por probar que si habia ido a la
secundaria.

Asi se sucedieron las piezas de oratoriay
Estefania Mercado, del Partido Verde, des-

Carlos Velazquez Veranda

Chetumal. Poco antes de las 13:00 del viemes

Columnas Econdomicas

taco los pendientes para que los quintana-
rroenses, pobladores de una de las entidades
mds ricas de México, tuvieran acceso al nivel
de vida que se merecen.

Joaquin Gonzalez tomo la palabra y dijo
que ya era un cambio que el gobernador es-
cuchara a 1a oposicion, aunque tuvieran da-
tos diferentes, y que en el Congreso y en las

presidencias municipales 1a mayoria ahora
sean mujeres y que, por primera vez, hubiera
una gobernadora electa.

Hace seis afios Borge andaba a “salto de
mata’, seguramente en un jet privado, pues
al dejar el gobierno llegaron las érdenes de
aprehension en su contra.

Ahora no sélo estaba el gobernador sa-
liente, sino Mara Lezama, la gobernadora
entrante, luego de un proceso electoral en
el que no hubo manipulacién de actas ni re-
clamos importantes

El anterior gobierno, resumio Joaquin, ha-

bia hecho un desastre y provoco
la mayor crisis de la historia de
Quintana Roo.

Ademds, en estos sels afios
se concentr6 el mayor nimero
de huracanes y tormentas tro-
picales; la deuda puiblica here-
dada fue de 19,500 millones de
pesos y aunque 1a pandemia de
covid-19 fue la mds letal en un
siglo, los destinos turfsticos de
Quintana Roo estuvieron entre
los primeros en recuperarse.

Este afio Quintana Roo estd

creciendo a una tasa de 12.5%, 1a mas alta
del pais, la deuda ptblica se redujo en 300
millones y per cdpita bajé de 13 mil 500 a
nueve mil 611 pesos por habitante.

Pagina 7 de 15
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Ahora. el dido que los mayores problemas se pueden
’ resolver con la unidad de los ciudadanosy
gobernador afiadié: “Me despido con las manos y la con-
saliente ciencia limpias”; entonces si, aliados y oposi-
. tores se levantaron para darle el aplauso mds
Carlos ]anum largo de la tarde.

Gonzdlez fue Horas después, fue a cenar con su familia
s a Almina, un pequefio y celebrado restauran-
recibido entre te chetumaleflo, y al bajar de su camionetala
aplausos, gente cruzaba la calle para saludarlo, como
seguird pasando después del 15 de septiem-
0 bre, cuando sea otro ciudadano del destino

turistico mds importante de México.

Carlos Joaquin Gonzalez dijo haber apren-
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La hora de la liquidez

. El sistema esté formado por miltiples inversionistas & instituciones, quienes
tienen estrategias distintas para enfrentar las cambios en las reglas del juego.

La ausencia de inflacion (e incluso la amenaza
de deflacion) en las economias mas desarrolla-
das del mundo permitié a sus bancos centra-
les durante los primeros 20 afios de este siglo
un gran experimento, mantener las tasas de
interés extremadamente bajas por un perio-
do muy prolongado de tiempo. Esa inusitada
plétora de dinero alterd el comportamiento de
inversionistas y mercados, al punto que atro-
fi6 la percepcion del riesgo, incluso en el antes
paranoico mercado de bonos, el cual pas6 de
reaccionar violentamente ante cualquier indi-
cio de inflacion, a tolerar con gusto la mayor
inflacién en cuatro décadas con tal de presio-
nar a los bancos centrales para que no termine
esta época de tasas de interés bajas.

Si algo ha sobrado en los ultimos cinco
lustros es dinero. Los bancos centrales han
abastecido de amplisima liquidez al sistema
financiero. Es posible afirmar que la voluptuo-
sa liquidez inyectada en los mercados se en-
cuentra detras del alza desproporcionada de
los precios de casi todas las clases de activos
en ese periodo, en particular de las acciones
en las bolsas de valores. Pero el regreso de la

inflacién en el centro del escenario economico
mundial probablemente signifique que, como
las golondrinas de Gustavo Adolfo Bécquer,
esos dias de desbordada liquidez no volveran.

La Reserva Federal estd retrayendo la liqui-
dez por las dos vias por las que la inyecto: estd
subiendo sus tasas de interés y estd reducien-
do sus hojas de balance, no nada mas dejando
de comprar las toneladas de bonos que solian
comprar en el mercado, sino cancelando la li-
quidez que recibe tras el vencimiento de los
bonos adquiridos los afios recientes.

Cémo se comporta la economia cuando
los bancos centrales suben la tasa de interés
es algo que se encuentra en los manuales de
economia. Un proceso cuyos efectos son rela-
tivamente conocidos. Pero como retraer lavo-
luptuosa liquidez inyectada en los mercados
os ltimos 20 afios es algo cuyo desenlace es
incierto.

Janet Yellen, cuando fue presidenta de la
Fed e intent6 revertir la liquidez inyectada de
2009 a 2018, dijo que el proceso seria tan gra-
dual e inocuo, que serfa “como ver secarse la
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pintura’ de una pared. Pero no fue asi, puesa
finales de 2018, principios del 2019, Ja Fed tuvo
que interrumpir la contraccion de liquidez ante
los efectos en el mercado de reporto y en otras
esquinas del sistema financiero.

La amenaza de una gran recesion en 2008-
2009 y de nuevo en la pandemia, obligé aque
los bancos centrales cambiaran radicalmente
su posicion. De ser los prestamistas de ultima
instancia de los bancos, pasaron a ser la princi-
pal fuente de financiamiento de las economias

mis desarrolladas. La Fed es hoy la tenedorade -

casi un tercio de los bonos gubernamentales e
hipotecarios de los Estados Unidos. Es decir, 1a
financiadora mas importante del déficit esta-
dunidense y del mercado inmobiliario de ese

pais, algo que contraviene todo disefio de un :

banco central independiente.

Es esa posicion la que la Fed necesita ahora
deshacer, para no seguir alimentando el exceso
de demanda que eleva la inflacion global. El
control de la inflacién global necesita que la
Fed retire el manto de liquidez que ha cubierto

2l mundo las tiltimas décadas. Es justo ese reti-
o 1n meen mn enhamac fémaimnactard cudndo.

[0 U YUE HU SAUTLIUS LULLIV Mty mome ==y
en donde y a quién.

Porque el adagio de Yellen, €se de “ver
como se seca la pintura” quiza no sea Correc-
to, porque no contempla un rasgo esencial de
los agentes econémicos: ellos anticipan. Silos
bancos saben que la Fed les retirard mafiana la
liquidez, éstos comienzan a su Vez a retirarle
la liquidez a sus clientes varios dfas antes para
estar preparados cuando la Fed contraiga.

¢A quién retirard la liquidez los bancos con
anticipacién, cuanta, cudndo?, jcudles serdn
los efectos?

La Fed tiene un programa gradual, bien co-
municado, de la reduccion de liquidez hacia
el sistema. Pero el sistema estd formado por
multiples bancos, inversionistas € institucio-
nes, quienes tienen estrategias distintas para
enfrentar el cambio de las reglas del juego de
la liquidez en los mercados. S6lo saben una
cosa, la liquidez que hasta ahora gozamos ya
no volverd. Saben que la Fed la reducird, saben
cudnto y cudndo. Pero no saben c6mo reaccio-
nara su vecino, ni su banco, ni su proveedor de
tarjeta de crédito, etcétera.
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El secretario de Estado de Estados Uni-
dos, Antony Blinken estard hoy en México
para participar en la muy importante reunion
del Didlogo Econémico de Alto Nivel.

Entre los temas prioritarios del DEAN, en
sus 4 pilares, estd el desarrollo de cadenas
de valor; fomentar programas que generen
un mayor desarrollo sustentable y social en
beneficio de los dos pafses. Aunque parece
mentira el T-MEC no es un tema prioritario
en el DEAN y no se abordard el proceso de las
consultas en 1as que también participa Cana-
dd, y lo confirmé Tatiana Clouthier, la secre-
taria de Economia. De hecho no
participard hoy Katherine Tai, la
representante comercial de Es-
tados Unidos, sino su adjun-
to Jayme White.

Sin embargo, la atencién no
estard concentrada hoy en el
DEAN y los avances para for-
talecer la relacién econémicay
el bienestar bilateral, sinoen la
reunién que sostendrd Blinken
con el presidente Lépez
Obrador, cuatro dias antes de
su discurso en el Zécalo en de-
fensa de la soberania y cuando estan en pro-
ceso las consultas sobre la politica energética
de México en el marco del T-MEC.

En las mafianeras Lopez Obrador ha cri-
ticado las alertas de viaje que emite Estados
Unidos para no visitar varias ciudades de Mé-
xico y las ha calificado de “metiches”, por-
que parece no entender que lo que busca el
gobierno de Estados Unidos es alertar a sus

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

20,550

Maricarmen Cortés

ciudadanos acerca de las ciudades en Méxi-
€O con mayor riesgo por la inseguridad. Se-
guramente serd un tema que abordard con
Blinken, ademds desde luego de la migra-
cién, porque las alertas de viaje las emite
precisamente el Departamento de Estado.

La gran interrogante es si, tras reunirse
con Blinken, Lopez Obrador moderard su
discurso antiEstados Unidos, como lo hizo
en su 4to Informe de Gobierno al referirse a
“su amigo Biden”y los logros del T-MEC; o si
se enrollard en la bandera del nacionalismo
para criticar a Estados Unidos al ritmo de
Chico Che.

o

CNH: SOLO CON 3 COMISIONADOS

El Premio Limén Agrio es para Rogelio
Herndndez Cazares, quien renuncio como
presidente de la Comision Nacional de Hi-
drocarburos y genero un gravisimo problema
al interior de este organismo regulador por-
que al igual que la Cofece y el IFT, operaba
con sélo 4 de sus 7 comisionados.

Aunque Herndndez Cazares
renuncié desde el 31 de agos-
to fue hasta el jueves pasado
que se hizo publica su salida
cuando el presidente Lépez
Obrador envio al Senado una
terna para sustituirlo integra-
da por: Agustin Diaz Lastra,
Romeo Antonio Rojas Figue-

roay José Sanchez Pérez:
Al igual que en el caso de
la CNH, es urgente que Lopez
Obrador envie ya al Senado
sus propuestas de las vacantes
de comisionados/as en Cofece e IFT por el
riesgo que implica que operen con sélo 4 de
los 7 que por ley deben formar sus plenos.
Tanto Cofece como IFT ya presentaron
ante la SCJN controversias constitucionales
para tratar de presionar a Lépez Obrador
para que envie las ternas al Senado, pero
la SCJN no parece tener ninguna prisa en
resolverlas.

o

ATZIMBA ROMERO, CCE

El Premio Naranja Dulce es para Atzimba
Romero, primera mujer en ser nombra-
da directora general ejecutiva del Consejo
Coordinador Empresarial, el organismo ct-
pula del sector privado. Romero sustituye
a Javier Trevifio, quien fue nombrado vice-
presidente de Asuntos Corporativos de Wal-
mart de México y Centroameérica.

La reunion se
concentrard,
sobre todo, en
la que sostendra
Blinken con
Andrés Manuel
Lopez Obrador.
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Paquete 2023; ingresos
escasos enfrentan
deuda y mds pensiones

El paquete econémico presentado por el gobierno del pre-
sidente Lopez Obrador planea crecer hasta 3% para 2023.
Una cifra optimista, sin lugar a dudas. Para 1a agencia cali-
ﬂéadora Fitch, el problema es estimar un crecimiento mds
elevado, porque supone ingresos tributarios mds elevados,
que en la realidad no se tendran.

EL OPTIMISTA CRECIMIENTO DEL 3%

En este afio, en el mejor escenario, el haciendario, crece-

remos 2.4 por ciento. Los motores de crecimiento se van
;desdibujando. Sdlo las exportaciones siguen siendo dind-

micas. Ni inversién ni consumo.

Por eso el problema es enfrentar 10s gastos que se vienen
encima, deuda y pensiones.

Y conste que estamos frente a un gobierno que no se
endeuda, o no de manera intencional. Sin embargo, la eco-
homia al ser mds pequefa (por falta de crecimiento) hace
que la deuda sea mayor. El pago de la deuda se complica
todavia mds, no sélo porque la economia se ha empeque-
fiecido, sino porque viene el alza en las tasas de interés.
MAS COSTO POR DEUDA
En el paquete presupuestal viene un incremento real del
costo de la deuda pablica, de hasta 29.9%, lo que signi-
fica erogar casi 79 mil millones
de pesos para cubrir el costo de
hdoudn.” El pago de

El secretario de Hacienda, la deuda se
Rogelio Ramirez dela O, ha in- ;
sistgido: No nos vamos a endeu- Comp!]ca .
dar, incluso los supuestos macro todavia mas,
estdn para tener una relacién i
Deuda/PIB del 49.4%, enviando porque viene el
una sefial poderosa a los mer- alza en las tasas
cados de estabilidad financiera.  de interés,

Sin embargo, quién sabe siel T T 7T
gobierno pueda sostener esos

Supuestos.

* Una supuesta clave es la recaudacién de ingresos. La

Secretarfa de Hacienda pronostica una recaudacion de 4.6

billones de pesos de impuestos, lo cual representa hasta un

56% de los ingresos totales. ;Se logrard con un crecimiento

mds bajo? Dificiimente. De esos impuestos, 2.5 billones de

pesos vendrian por el ISR, mientras 14 billones de pesos Pagina 12 de 15
porel IVA.
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EL PETROLEO, {PEMEX PRODUCIRA 1.87 MDBD?
Otra estimacion con dificultades para cumplirse es la petro-
lera. Si bien se tiene un precio del petréleo bastante con-
servador, de 68.7 dolares el barril. Lo dificil va a ser que
Pemex, de verdad, logre producir 1.87 millones de barriles
de crudo diario.

Aparte de Ia deuda piblica, el pago por pensiones y ju-
bilaciones s¢ considera una verdadera carga sobre las fi-
nanzas publicas.

PENSIONES, LA PESADA CARGA DE LOPEZ
OBRADOR

Para 2023, el gobierno de Lépez Obrador calcula gastar
8.3 billones de pesos. De éstos, 6.6 billones de pesos van
para pensiones y jubilaciones, para el costo financiero de
la deuda, y transferencias a los estados por participaciones
y aportaciones.

Visto con otro ejemplo, el tema de pensiones representa
el 20.4% del presupuesto federal.

Para las pensiones y jubilaciones vitalicias del gobierno
federal, con las del Bienestar, se gastardn 1.7 billones de
pesos.

Claramente, el tema de pensiones es una carga finan-
ciera que, muy dificilmente se va a poder sostener en el
tiempo con presupuestos anuales. Va a necesitar tener fi-
nianciamiento de otras fuentes.
¢. La promesa del presidente Lopez Obrador de dejar el
sexenio pagando 6 mil pesos bimestrales a cualquier adulto
rhayor de 65 afios, va a ser una verdadera loza pesada para
quien venga después.
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Por las autonomias

Este gobierno se ha fijado como meta destruir alos organis- Es muy dificil comprender como se ha ido minando el tra-
mos auténomos, pues, le gusta la concentracién de poder. bajo del IFT a pesar de los grandes resultados que ha venido
Le ha resultado mucho mds facil hacerlo en aquellos que no dando. Quizd, la mejor explicacién se encuentra en la manera
estdn protegidos por la Constituci6n, pero haido encontrando que se destruyo a la Comision Reguladora de Energia.
la manera de irlo haciendo. ‘ Primero, un ataque brutal en contra de quien fuera su
Como yale habiainformado el Padre del Andlisis Superior, presidente, Guillermo Garcia Alcocer, al grado de orillarlo
el IFT presentd una controversia constitucional porque el Eje- a renunciar y luego llenar el pleno con funcionarios ddciles
cutivo no ha enviado al Senado de la Reptiblica las propuestas al goblemo. Destacadamente, al presidente Leopoldo Mel-
para completar al instituto, a pesar de que los candidatosya chi, quien tiene como principal carta curricular ser cercanoa

han sido seleccionados por el Inegi y el Banco de México.

Es evidente que al gobierno le molesta que la seleccion de
los comisionados del IFT y de la Cofece tenga que ser luego
de una convocatoria abierta y un examen de seleccion que
es responsabilidad de los organismos auténomos, que enca-
bezan Graciela Marquez y Victoria Rodriguez, que, luego
de elegir, le mandan ternas al jefe del Ejecutivo para que éste
las envie al Senado.

Es dificil encontrar un argumento que no sea la bisqueda
del control por parte del gobierno en contra de formaciones
que blindan ala institucién en contra de visiones politicas y se
opte por personas independientes con conocimientos proba-
dos en las materias que tienen un cardcter técnico.
REMATE ANIVERSARIO .
Hoy, tanto el IFT como la Cofece cumplen nueve afios de
haber sido creadas y es relevante considerar qué resultados
han tenido. Vale la pena destacar qué ha hecho el organismo
al que ya sélo le quedan cuatro de los siete que deberian ser.
Javier Judrez Mojica, presidente en funciones, y los comisio-
nados Séstenes Diaz Gonzdlez, Ramiro Camacho Castillo
y Arturo Robles Rovalo. :

En su historia han logrado que, entre junio de 2013 y mayo
de este afio, los precios de las telecomunicaciones bajen casi
29%Y los precios de la telefonia mévil casi 44 por ciento ¢Co-
noce otro sector de la economia que haya tenido reduccién de
precios en la dltima década? El tiempo, la calidad y diversidad
de los servicios se ha multiplicado en gran medida. Bastaria

Rocio Nahle, quien se ve a s misma como coordinadora, tan-
to de esta comisién, como de la Nacional de Hidrocarburos.

Melchi es poco mds que una marioneta. Hace unos dias
“explicaba” que no se estdn dando permisos para nuevas
gasolinerias porque estan tratando de evitar la concentra-
¢ion; sin embargo, de los casi mil permisos atrasados han co-
menzado sélo a dar aquellos que operan sobre la franquicia
Pemex. No importa que lo hagan bajo una pequefia marca
familiar, si no operan bajo la franquicia de la empresa estatal,
simple y sencillamente no pueden obtener permiso. Hay una
abierta hostilidad en contra de las compafifas extrajeras, ala
que se les ve como una suerte de enemigo de la estrategia
equivocada de fortalecer a Pemex y no privilegiar el interés
de los consumidores.

A tal grado llega la imposicion de la Secretaria de Energia
que el viernes renuncié ala Comisién Nacional de Hidrocar-
buros su comisionado presidente, Rogelio Herndndez, en
una sombra de imposiciones que le resultaron intolerables
al funcionario.

No deja de ser paradéjico que mientras se trata.de matar
al IFT y ala Cofece (a este organismo ya sélo le quedan cua-
tro miembros: Brenda Hernandez, Alejandro Faya, José
Mendoza y Ana Maria Reséndiz), el gobierno ya envié sus
ternas para suplir al presidente de la CNH, 1a cual ya se quedé
sin miembros suficientes como para poder sesionar.

Se trata de Agustin Diaz Lastra, Romeo Antonio Rojasy
José Sanchez Pérez. ;Por qué a unas comisiones se les traia

detenerse a destacar que, en esta década surgi6 una nueva de matar de olvidoy, a otras se ponen en crisis antes de nomy
cadena de television abierta nacional, Imagen Television y', brar temas? Evidentemente se estdn buscando funcionarios
por primera vez en la historia se han incrementado las esta- que sean ms dociles a los caprichos de TA¥AAd6ASMS, que
ciones de radio en las que se paga por la concesion. se ostenta como cabeza del sector sin respetar la autonomia
REMATE DIFERENCIADO - que deben tener, por disefio legislativo, estas instituciones.
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Borzo, que en México es dirigida
spor Iilaqui de la Pefia, logré un au-
mento de 32% en sus entregas por clien-
te y 99% de efectividad en el sector retail
tras un afio de operacion desde su cam-
bio de nombre; anteriormente era cono-
cida como WeFast. En lo que va del 2022,

la startup de entregas exprés tuvo un au-

mento del 18% en el volumen de entregas
y generd alianzas estratégicas con empre-
sas nacionales e internacionales. A lo que
se afiade que sus colaboradores-mensaje-
ros aumentaron sus ganancias 20% anual.
Borzo se ha concentrado en concretar ac-
ciones de expansion y fortalecimiento en
ciudades estratégicas como Querétaro,
Puebla, Tijuana, Guadalajara y México.

2 La cadena de bubble tea o té de bur-
ebujas, Gong Cha México, que dirige
Cristina Soto, llegé a la unidad 50 en el
pafs. La firma taiwanesa quiete conquistar
mds territorios como Ciudad Judrez, Chi-
huahua, Oaxaca, Tampico y Torredn, pues
sus bebidas gozan de alta demanda, prin-
cipalmente entre las generaciones mds
jovenes, es decir, millennials y genzers.
Hacia 2025, la empresa quiere alcanzar
1as 100 tiendas. Esta marca se ha abierto
paso a través de bebidas tropicalizadas,

Redaccion

sucursales instagrameables para tomarse
selfies, uso de nuevas tecnologfas para op-
timizar su servicio y productos personali-
zados para los consumidores como nivel
de endulzante, hielo o sabores.

3 Viva Aerobus, dirigida por Juan
sCarlos Zuazua, lanzard hoy, con
el banco HSBC México, que preside Jor-
ge Arce, una serie de tarjetas de mar-
ca compartida para atraer a mds clientes.
Apenas hace ocho dias, la aerolinea dio a
conocer su primer programa de lealtad y
recompensas denominadas Doters, con
el cual los clientes podrdn sumar puntos
cada que viajen, podrdn cambiarlos por
mds vuelos, servicios adicionales, boletos
de autobuis, entre otras opciones. La com-
pafiia busca sumar en breve tres millones
de socios a su programa de lealtad y, hasta
el momento, ya se han inscrito poco mds
de 300 mil. Para 2021, 1a aerolinea planea
movilizar 20 millones de pasajeros.

La Entidad Mexicana de Acredita-
Wecion, que preside Mario Gorena
Mireles, firmé un convenio con la Cana-
cintra, de José Antonio Centeno Reyes,
y 1a Secretaria de Economia e Innovacion

de Baja California, que comanda Kurt
Ignacio Honold Morales, para sumar es-
fuerzos por el cumplimiento de normas
en favor de empresarios y la sociedad. La
Entidad, que surgié hace mds de dos dé-
cadas, ha otorgado mds de 7,300 acredi-
taciones que cuentan con reconocimiento
nacional e internacional, distinguido por
mds de 100 paises. En Baja California ha
acreditado 69 laboratorios de ensayo y
calibracién, 98 unidades de inspecciény
cuatro organismos de certificacion.

Desde de Querétaro hasta Chia-
epas avanzan los foros para difundir
entre los pequefios negocios los benefi-
cios de la formalidad, que organiza desde
hace un mes la Concanaco Servytur, que
lidera Héctor Tejada, ademds se reali-
zan conferencias enfocadas en la reacti-
vacién econémica. Estos foros son parte
de los recorridos en mercados y tianguis
que hace el lider del comercio organizado
en compafiia de funcionarios del SAT, que
comanda Raquel Buenrostro, donde ha-
bla de las ventajas de estar en un régimen
fiscal formal. Tejada tiene como objetivo
integrar mds empresarios a las filas de la
Concanaco y con ello que aporten al pago
de impuestos.
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Mauricio Candiani

‘Mensajeo, mando e-mail
o le marco por telefono?

nos asumen que el otro
| ' leera sus textos rapido y

les responderan eficien-
temente. Otros prefieren tratar
todo por correo electrdnico, es-
perando despacho expedito en la
atencién a sus asuntos. Unos mas
aspiran a que les regresen las lla-
madas con oportunidad.

En la era de las organizacio-
nes multigeneracionales y la
interaccién multiplataforma te-
nemos derecho a preferencias en
el canal que nos acomoda para
atender asuntos, pero resulta im-
posible excluirse de la multica-
nalidad comunicacional.

Sinos situamos en la intencién
que motiva cada comunicacién
y nos posicionamos en la micro-
decisién de método posible, todo
puede tener una lgica segiin el
objetivo buscado menos la iner-
cia preferencial o la expectativa
infundada de que el otro deberia
entender tal preferencia.

¢Qué debemos ponderar ala
hora de decidir si tal o cual tema
lo comunicaremos en una u otra
forma en la dinAmica empresa-
rial? Aqui tres criterios para la
reflexién:

v
GESTION DE NEGOCIOS

Mauricio
Candiani

C2 Dpine usted:
empresasi@elinanceno.com.m

£ Bmcandianigalar

1) Tan relevante la claridad
como el vehiculo del mensaje.-
Si el tema es breve y requiere ra-
pidez, resulta idéneo un texto o
mensaje de voz por la plataforma
de mensajeria que el receptor

consulte mas. Pero si el asunto
tiene varios puntos y requiere de
ciertas formalidades (entre ellas
ser firmado), el correo electrd-
nico abona al propésito.

Sin prejuicio delaedad o el
cargo, conviene recordar que,
asf como la forma influye en el
fondo de muchos aconteceres
delos negocios, el canal elegido
para comunicar algo es en si
mismo una extensién del efecto
buscado.

2) Tan significativo el mensaje
como la forma en que el otro
lo recibe.- Un video personali-
zado, un mensaje de voz, una
nota a mano (fisica o digital) o
un texto bien redactado en su
extension y formalidades. Todo
abona al sentimiento de cone-
xi6n o al cuidado que el asunto
ha merecido.

Cada asunto podra ser ta-
mizado con la magnitud del
negocio, la dimensi6n del pro-
blema o el cuidado que la tarea
requiere, pero recordemos que
un mensaje nunca se juzga por la
intencién del emisor, sino por el
efecto realmente causado en el
receptor.
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3) Tan importante el envio
como la confirmacion de la
recepcion.- El mensaje mas cui-
dado del planeta no causa efecto
alguno si el destinatario no lo
lee y, mejor atin, no lo digiere
con atencion. La extension, el
exceso de formalidad, la comple-
jidad para su entrega oportuna
y mas pueden minar e] asunto
procurado.

Acusar recibo sigue siendo una
sana practica; pero en su ausen-
cia, si uno quiere evitar la incer-
tidumbre que causa un “me dejo
en visto” 0 “no sé silo leyé” (en
sus muy diferentes modalida-
des), una accién complementaria
que pregunte de manera expli-
citassi se recibié tal o cual men-
saje, mail o recado telefénico
evita toda clase de especulacién
innecesaria.

Y si bien tenemos el privilegio
de gozar de multiples opciones
para la interaccién cotidiana
con todos los que integran el
ecosistema de nuestro negocio,

la conversacion sigue siendo

el instrumento mas 1itil para el
procesamiento de los mds de
los asuntos relevantes a nuestro
cargo.

Comunicar un tema no es con-
versar el asunto. Una reunion en
persona, una videollamada con
cdmaras abiertas o una conver-
sacion telefénica convencional
siguen siendo métodos que com-
binan el abordaje de los temas
necesarios con el aprendizaje
de lo que distingue al interlo-
cutor (formas, preferenciasy
capacidades).

Podemos maximizar el buen
uso de cada canal con nuestros
cada cuales, pero —en paralelo-
debemos extender el relaciona-
miento funcional con la persona
del otro lado del dispositivo. Y es
que en la comunicacion eficiente
pules la unidireccionalidad, pero
en la conversacion bidireccional
te permites conocer al otro.

“Cada asunto podra ser tamizado con la
magnitud del negocio, la dimension del

problema o el cuidado que la tarea requiere”

“En la comunicacion eficiente pules la
unidireccionalidad, pero en la conversacion
bidireccional te permites conocer al otro”
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¢Elalbum del Mundial cuesta
25 pesos por estampa?

odemos hacer una lista de
Pasuntos mas relevantes,

pero afrontemos la reali-
dad: en muchas casas hoy se ha-
bla mas del dlbum Panini que del
Presupuesto 2023 del gobierno
de México.

Bajo esa logica hay otro asunto
aencarar: llenar ese dlbum del
Mundial no va a costar 2 mil 412
pesos. Es decir, no hay manera
de comprar aleatoriamente 134
sobres y que estos contengan las
estampitas justas para completar
los 670 espacios vacios destina-
dos a jugadores que pelearan por
la copa del Mundial FIFA Catar
2022,

El tamafio de esa probabilidad
es de un nimero tan pequefio
que requiere de 291 caracteres
después del punto. Como sacarse
la loteria unas 35 veces sin ser
politico.

¢Entonces, cuanto hay que
invertir en completar esa faena?
El dato mas directo es 4 mil 20
pesos. Solo requiere de hacer el
pedido exactoy en linea de cada
una de las estampas que en Mé-

xico son vendidas a 6 pesos. Bus-
quen en internet.

Pero para quienes gustan de
la emocién de este trabajo que
en realidad es ocio, es necesa-
rio jugar a encontrar el dato, a
sabiendas de que no existe un
promedio. Eso requiere de un ex-
perto en matematicas.

Mi amigo Luis (@larispardo)
probablemente prefiere una no-
che de algoritmos por encima de
una de cervezas. Noten que Luis
es ademas futbolero y propietario
de una colecci6n de viejos Pani-
nis llenos. Con el uso de la pro-
babilidad y la estadistica corrié
10 mil simulaciones: https://bit,
ly/3xhBSiZ.

¢Sumeta? Dar con un monto
maéximo de dinero que ustedes
habran de invertir en el propo-
sito, en el supuesto de que existe
el mismo nimero de calcomanias
de todos los jugadores. Vaya, que

esigual de probable sacarse la de
Messi, que la del “Chucky” Lo-
zano. Bajo esa 16gica, el maximo
que gastaran es 43 mil 578 pesos.

El resultado procede de laim-
probable intencién de un indivi-
duo ermitafio de llenar su album
sin hacer intercambios de estam-
pas con otros aficionados.

Ademas, esa persona debe ser
dueiia de una suerte inconcebi-
blemente mala. En su triste caso
habria de pagar 2 mil 421 sobres
multiplicados por los 18 pesos de
su valor unitario.

En el otro extremo, otro afi-
cionado que pretenda también
hacerlo en solitario, pero acom-
pafiado de la buena suerte, ten-
drd que pagar 10 mil 548 pesos,
el precio de comprar 548 sobres.
Es lo minimo, ojo, en el caso de
quien no hace intercambios con
lagente.

En resumen, el costo prorme-
dio por cada estampa del Panini
enunoyotrocasoesde 65y 16
pesos.

Sila suerte no juega surol en
esta tarea de coleccion, el prome-
dio es de 25 pesos por calcoma-
nia. Ese nimero se apsagimaaila s
mayoria de los casos.

Ese dato proviene de la compra
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de 949 empaques, a cambio de
entregar 17 mil 82 pesos.

Hacer intercambios modifica
por completo los calculos ante-
riores, por lo que conviene recor-
darles que este textoapelaala
inocencia que aun conservan.

¢Es caro llenar el 4lbum del
Mundial? Con dinero todo es re-
lativo, pero hay informaciéon que
brinda contexto para formar un
juicio.

Durante el Mundial pasado,
jugado en Rusia, Panini pedia 14
pesos por un sobre de estampas
o “figuritas”, como les llaman en
el sur del continente. Aplic6 un
aumento de 22 por ciento que
dio con los 18 pesos del precio
actual.

El dato ayuda a explicar un
término dificil de entender en
la economia: hoy este producto
cuesta lo mismo que hace cuatro
afios, en términos reales.

Los precios y los salarios au-
mentaron en México 22 por
ciento en ese lapso, asi que real-
mente en la cancha econémica,
llenar el dlbum del Mundial hoy
cuesta casi el mismo esfuerzo que
hace cuatro afos.

Ese es, por cierto, el mismo

tiempo que acumula Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador como pre-
sidente. Sirva solamente como
referencia temporal.

¢ Completar el Panini puede ser
considerado una buena inver-
sion? No parece.

Los dlbumes llenos, corres-
pondientes a mundiales previos,
los venden en Mercado Libre
y en eBay en rangos de precios
que van de los 4 mil, alos 14 mil
pesos.

Sivenden el suyo la proxima
década obtendran un rendi-
miento parecido al de una cuenta
de ahorros en el banco, vaya. Lo
del Panini definitivamente luce
mas divertido.
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Calica, en la
relacion bilateral

Serd hoy cuando el secretario

de Estado de Estados Unidos,
Antony Blinken; participe
en el Didlogo Econérhico de Alto
Nivel (DEAN) que se Keva a cabo
en la Ciudad de Méxicg. Se trata
de una reunién diplomitica que
tiene por objetivo informar y
discutir sobre los avances'que

se han dado en varios sectcres
estratégicos entre México y Esta-
dos Unidos en materia econé- ™.

mica y comercial. Se espera que "

haya acuerdos importantes en
temas como electromovilidad,
baterifas, cambio de vehiculos a
gasolina a automoéviles eléctri-
cos. Sin embargo, ademas del
capitulo energético, donde el
gobierno de la Unién Americana
tiene severas preocupaciones
sobre la politica que impulsa el
gobiemno de la llamada Cuarta
Transformacion, existe otro
tema que sigue presionando la
relacion bilateral yesel de la
mineria, en concreto el caso de
la cantera Calica, propiedad de
Vulcan Materials, que fue clau-
surada desde mayo pasado por
presuntos incumplimientos en
materia ambiental en la zona
de Playa del Carmen. Aunque
la compatiiia minera present
desde marzo una propuesta

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

para reconfigurar su negocio y
colaborar en el desarrollo de un
proyecto turistico, a la fecha no
sehan tenido avances. La minera
considera que hay elementos
sélidos para ganar el arbitraje
internacional en contra de Mé-
xico antes de que finalice este
afio. ¢ Sera que Blinken logre un
acuerdo para reanudar las ope-
raciones de la empresa?

Un ano al frente
de la Concanaco

Este mes la Confederacion de
Camaras Nacionales de Comer-

cio, Servicios y Turismo (Conca-
naco Servytur) celebra el primer
ano de trabajo de su presidente,
Héctor Tejada Shaar, que
presume de haber recorrido mas
de 127 mil kilémetros al visitar
précticamente todos los esta-
dos del pais para reunirse con
casi el total de las 257 cAmaras
que componen la Confedera-
cidn, siguiendo la premisa de
“Escuchar para actuar” a fin de
que sus asociados se sientan
tomados en cuenta. Una de las
labores de Tejada ha sido reac-
tivar el turismo después de dos
afios de ser uno de los sectores
mas golpeados por el Covid-19,
ahora que ya casi se encuentra
al 100 por ciento de su recupe-
racion en ventas. Ademas, se

ha centrado en promocionar y
poner al alcance de los pequefios
comercios una plataforma para
vender por internet denominada
Concaclick, que es gratuita para
las mas de 4.5 millones de em-
presas que representa el orga-
nismo. Por dltimo, ha logrado
posicionar a la Confederacion
entre la clase politica nacional,
debido a que cada mes recibe

en sus reuniones ejecutivas a di-
versos secretarios de Estado y ya
han acudido a esta cita los titu-
lares de las principales carteras,
como Gobernacion, Seguridad
Publica, Economia, el SATy, por
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supuesto, Turismo, asi como va-
rios gobernadores.

American Airlines
cumple 80 anos
en México

José Freig, el primer mexi-
€ano en ocupar una vicepresi-
dencia en American Airlines,

se encuentra de visita en el pais
para celebrar los primeros 80
afos de operacion de American
en México.

Este hito sucede en un mo-
mento clave para la aerolinea,
pues en 2022 American ha te-
nido un crecimiento récord en
México con un aumento en ca-
pacidad de mas del 40 por ciento
en comparacion con 2019. Ade-
mas, la linea aérea ha lanzado
nuevos vuelos, incluyendo la
ruta de Austin a Cozumel y, a
partir de noviembre, dos nuevas
rutas a Nueva York, una desde
Monterrey y otra desde la Ciu-
dad de México.

La compaiiia tiene mucho
qué celebrar, pues México es el
mayor destino internacional de
American, operando mas de 500
vuelos semanales a 27 ciudades.
De igual forma, la firma cuenta
con mas de mil 100 colaborado-
res en el pais, el mayor niimero
de empleados fuera de los Esta-
dos Unidos.

Péagina 8 de 15



P ElFinanciero

Fecha: 12/09/2022
Pagina: 32
Area cm2: 355

Costo: 79,094

112

.
COLABORADOR
INVITADO

Argenis
Bauza

Socio Lider de Digital Lighthouse
para KPMG en México
y Centroamerica

= Dipine usted:
opinion@elfinanciero.com.mi

Columnas Econdmicas

Argenis Bauza

&

Eo=E=T0

Cinco claves para
la transformacion
digital dela banca

ctualmente la banca
A enfrenta un panorama

social y econdmico mu-
cho méas complejo que antes;
en paralelo, las expectativas y
necesidades del cliente conti-
nuan evolucionando de manera
vertiginosa.

En este contexto, las institu-
ciones financieras que logren
diferenciarse tendrén el poten-
cial de garantizar una ventaja
competitiva importante. Para
lograrlo, deben poner la expe-
riencia del cliente en el centro de
sus operacionesy realizar una
interconexidn digital en todala
empresa.

Para convertirse en una enti-
dad bancaria interconectada se
necesita compromiso y deter-
minacidén. Alcanzar esa meta es

ahora mis relevante que nunca,
por lo que los siguientes aspectos
son clave para la transformacién
digital de la banca en estos mo-
mentos de aceleracién digital:

1. Ofrecer una experiencia

de cliente diferenciadora.
Actualmente los consumidores
esperan servicios que ofrezcan
compras y pagos en linea, lo

cual es una tendencia que con-
tinuar4 a futuro. Las expectati-
vas y prioridades de los clientes
se han transformado, por lo que
las organizaciones que ofrecen
experiencias seguras, sencillas

y personalizadas estardn mejor

posicionadas para aumentar su
participacion en el mercado.

2. Adaptarse al ambiente
competitivo y digital.

Los bancos tradicionales enfren-

tan desafios de mercado desde
todos los flancos por una combi-
nacion de nuevas instituciones
y de participantes no tradicio-
nales. A largo plazo, algunos
clientes recurrirdn a proveedo-
res alternativos si sus necesi-
dades nose ven satisfechas de
forma mds efectiva, como com-

plemento o en sustitucién de la
banca tradicional.
3. Enfocarse en el crecimiento
rentable.
Los eventos de alto impacto
como la pandemia representan
un desafio econémico para los
madrgenes de labanca, lo que
har4 que reestructure su nego-
cio y modelos operativégicomele 15
fin de alcanzar un crecimiento
rentable.

Asimismo, las entidades ban-
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carias continuardn invirtiendo

en tecnologia para reducir cos-
tos y mejorar procesos. Las solu-
ciones en la nube, por ejemplo,
estan reemplazando el uso tradi-
cional de los centros de datos en
algunos bancos que buscan in-
crementar la seguridad e impul-
sar la transformacion digital.

4. Digitalizar para cumplir
con mas regulaciones mas
exigentes.

A nivel global, los regulado-

res asumiran un enfoque mas
estricto con el fin de incremen-
tar la competencia, impulsar
una mayor resiliencia corpora-
tiva, mejorar la ciberseguridad,
proteger los datos personales
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y respaldar alos clientes mas
vulnerables. Las autoridades
deberan, ademads, equilibrar la
necesidad de los bancos de ex-
tender créditos para respaldar
los esfuerzos de recuperacién
econémica.

5. Apalancar la tecnologia.
La tecnologia seguird redefi-
niendo las relaciones entre el
cliente ylabanca. Es esencial
que las empresas aceleren y lle-
ven a escala sus programas de

tecnologia financiera, conocidos
como fintech.

Por lo anteriormente descrito,
el futuro de la banca es fasci-
nante y retador, y los aspectos
claves a considerar han cam-
biado recientemente. Es im-
prescindible que la industria de
servicios financieros, que ges-
tiona esencialmente informa-
¢ién, encare la transformacién
digital conectada y centrada en
el cliente para tener ventajas

infraestructuray en la nube para competitivas en el ambiente de

impulsar la funcionalidad digi-
tal, el cumplimiento regulatorio
y la personalizacién. Esto se lle-
varé a cabo en asociacion con ju-
gadores agiles e innovadores de

negocios actual.

Actualmente los
consumidores
esperan servicios

que ofrezcan
comprasy pagos
enlineq, lo cuales
una tendencia que
continuara a futuro.

Los eventosde

alto impacto como
la pandemia
representan un
desafio economico

para los margenes
l de la banca...
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?

EnEU se publicaran las
expectativas de inflacion

al consumidor y en Europa
destacan las cifras de
produccién industrial. En
México no se programaron
indicadores economicos.

ESTADOS UNIDOS:

La Fed de Nueva York
revelara la encuesta de las
expectativas del consumidor
correspondiente a agosto
donde se espera una inflacion
de 6.1 por ciento al cierre de
este afo.

EUROPA: Se tiene
programada la publicacion
de indicadores de produccion
industrial del Reino Unido,
Espafia e Italia con cifras a
julio,

ASIA: El Ministerio de
Finanzas de Japon dard a
conocer su indice de las
condiciones de las grandes
empresas manufactureras
con informacion a julio.
Entanto que el Bancode
Japon publicara las cifras de
lainflacidn al productor, con
cifrasaagosto.
——Eleazar Rodriguez

Péagina 11 de 15
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Mitos y realidades de la deuda publica

3] esde que comenz6 esta administracién hubo
D una expresion presidencial que result6 en un
COORDENADAS equivoco.

El presidente Lépez Obrador sefialé en varias oca-

. siones que durante su mandato no habria mas deuda
E ﬂ':lque publica y eso fue interpretado como el hecho de que
no habria contratacién de deuda puiblica adicional.
Qlﬂn tana Obviamente, si ha habido mas deuda desde 2019
C20pine usted: y habrd mas atn en 2023.
envigue quintanad effinanciero.com.m Los dichos del presidente de la Repuiblica probable-
O] mente apuntaban a que la politica fiscal trataria de

preservar los parametros de deuda piiblica/PIB en
los menores niveles posibles y no por arriba de los de
2018.

Eso solo se logré en 2019. A partir del 2020, por
efecto de la pandemia y de la crisis econémica que se
desato, ese parametro también subid.

Veamos algunas cifras.

En el afio 2018, el dltimo de la administracién de
Pefia, la proporcién en el PIB del Saldo Histérico de
los Requerimientos Financieros del Sector Piiblico,
que es la definicién mas amplia de deuda publica, al-
canzb el 44.9 por ciento.

Esta cifra bajé ligeramente en 2019 para ubicarse
en 44.5 por ciento, pero en 2020 se dispard hasta
52.4 por ciento, sobre todo por el desplome de la
economia.

En 2021 volvié a bajar a 49.9 por cientoy se es-
tima que este afio cierre todavia un punto por abajo,
en 48.9 por ciento. La cifra estard atn por arriba de
la de] 2018, pero ya no tiene una tendencia alcista.

El Presupuesto para 2023 la ubica el préximo afio
en 49.4 por ciento si se cumplen todos sus supuestos.

Quizas el mas polémico es el estimado de creci-
miento del PIB de 2.4 por ciento para este afio yde 3.0
por ciento el préximo.
| Siel crecimiento fuera el que estima el consenso,

de 1.9 por ciento en 2022 y 1.4 por ciento en 2023,
| aun suponiendo que el déficit previsto no cambiara,
simplemente por el hecho de que la base de compara-
cién serfa menor, la proporcion creceria a 50.4 por
ciento.

Algunos consideran que hay una subestimacién en
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la estimacion del déficit, pues no toma en cuenta la
reduccién del saldo de los fondos y fideicomisos.

Al mes de junio de este afio, el saldo de este con-
cepto, segin Hacienda, es de 468 mil millones de
pesos. Al cierre del 2018 era de 878 mil millones, por
lo que hubo una reduccién de 410 mil millones de pe-
$0s, que es equivalente a 1.4 puntos del PIB estimado
para este afio.

Si no se hubieran usado esos recursos, la propor-
cion de la deuda sobre PIB, se podria estimar en 50.6
por ciento para el siguiente afio, o en 51.8 por ciento
si el crecimiento es el que anticipa el consenso de los
analistas.

La cifra sigue siendo relativamente moderada si se
compara con las proporciones que hay en otros paises
y no pareciera poner en riesgo el grado de inversion
dela deuda soberana de México.

Sin embargo, si las calificadoras percibieran que
hay una espiral de endeudamiento necesaria para
capitalizar a Pemex, para fondear los proyectos de
infraestructura y para dar recursos a los programas
sociales, y no hay un horizonte de crecimiento econé-
mico, entonces podrian cambiar de opinién.

En este momento no es el escenario mds probable.
La permanencia del grado de inversion para Mé-
xico parece, por lo pronto, asegurada.

A pesar de los multiples problemas que tiene la eco-
nomia mexicana, la fortuna de que pueda ser una de
las principales beneficiarias del proceso de near-
shoring, pareciera ser un factor que puede poner un
piso a la inversién productiva y lograr que el creci-
miento no se venga al piso.

Obviamente, si la inversion privada nacional es-
tuviera creciendo por existir confianza y certidum-
bre, el horizonte frente a nosotros seria mucho mas
prometedor.

Pero aun con esos ingredientes, el efecto positivo de
la atraccion de la inversion foranea y la resistencia a
caer por parte del consumo pueden dar un piso al cre-
cimiento en medio de un entorno complicado.

Quizas el dnico gran riesgo es que entre 2023y
2024 se percibiera el riesgo de una crisis politica que
podria tener implicaciones serias. Esperemos eludirla.
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Lucesysombrasdel
Paquete Economico 2023

ace unas semanas pu-
bliqué en este mismo
espacio lo que podriamos

esperar del Paquete Econdmico
2023, que fue presentado por el
secretario Rogelio Ramirez de la
O al Congreso el pasado jueves

8 de septiembre. En ese articulo
sefialaba el enorme desafio que se
presenta para las finanzas publi-
cas y para nuestra economia ante
el entorno global. A continuaciéon
comento los aspectos que me pa-
recen mas relevantes,

El escenario que nos plantea el
documento de Criterios Genera-
les de Politica Econdmica, esde
un crecimiento de entre el 1.2 al
3.0%en el PIB del 2023, lo cual
cae dentro de los prondsticos de
los analistas del sector privado,
pero labase de clculo se hizo
sobre el 3% de crecimiento anual.
Este rango es congruente con la
expectativa que tiene la SHCP de
que la economia de Estados Uni-
dosva a crecer 1.8% anual.

Nuestra estimacion en Bur-
samétrica es que EUva atener
una recesion el afio entrante, por
lo que vemos que la economia
mexicana pudiera tener un nulo
crecimiento a lo largo del afio, 0
inclusive negativo. Cabe men-

| _
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA '

Ernesto
O’ Farrill

Preidente de Bursametrica

S 0pine usted:
enfarrills@bursametrica.com

O BEDFarills59

cionar que el pronéstico que se
tenia el afio pasado para la eco-
nomia mexicana también result6
optimista, pero no tuvo el menor
problema en términos de déficit
fiscal, por el incremento que se

ha dado en la recaudacién y por
el disparo de los precios interna-
cionales del petrdlzo, que generé
ingresos extraordinarios que se
aplicaron al subsidio a los precios
dela gasolina y del gas.

Aunque se critique que el pro-
grama estd incrementando la
deuda, en 1.2 billones de pesos,
(Requerimientos Financieros del
Sector Publico) y que esta defi-
nicién ahora representa el 4%
del PIB, hay que sefialar que la
definicién de resultado primario,
que es la diferencia entre todos
los ingresos menos todos los gas-
tos sin incluir los intereses de la
deuda publica, es de 0% sobre el
PIB. Bajo otra 6ptica, el resultado
fiscal antes del gasto de inversién
se estd programando en cero.

Con esto el secretario vuelve a
confirmar el férreo compromiso
que tiene esta administracién de
noincrementar la deuda més alla
del 50% del PIB, ya que se con-
templa que llegard del 48.9% de
este afio, a 49.4% del PIB.

El gasto financiero del Go-
bierno Federal se estd incremen-
tando en casi 30% en términos
reales y asciende a 1.0 billones
de pesos, ante el incremento de
las tasas de interés. Esto repre-
senta el 3.4% del Producto. Por
su parte el gasto de inversion as-
ciende a 1.1 billones de pesos lo
que equivale al 4.1% del PIB. Las
participaciones Federales a los
Gobiernos Estatales se estan pro-
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gramando con un crecimiento del
14% en términos reales.

Otro aspecto a destacar es que
no se estan dando nuevos im-
puestos, nii se estan incremen-
tando las tasas de los mismos.
Alin asi el Presupuesto estima
incrementar la recaudacion en
8.8% en términos reales. Es una
l4stima que este gasto de inver-
sion se este dedicando sobre todo
al Tren Maya, a Dos Bocas y a los
otros proyectos emblemdticos de
esta Administracion, en donde se
ha cuestionado fuertemente su
viabilidad y su rentabilidad eco-
ndmica, social y ambiental.

Sobre el cdlculo del precio pro-
medio de exportacién de petro-
leo, estimado en 68.7 délares por
barril, que luce muy conserva-
dor, en contra de la estimacién
optimista del PIB, le comenté que
revise las reglas del articulo 31
de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y
llego a una cifra muy similar de
68.1 délares por barril.

Termino con tres puntos adi-
cionales: El primero, es insistir en
lanecesidad de que el Gobierno
Federal adopte una politica de
Administracién Integral de Ries-
gos. Seguimos viendo el absurdo
de que cubrimos cada afio el pre-
cio de exportacion del crudo, yno
cubrimos los precios de compra
de la importacién de gasolinas y
gas natural, siendo deficitarios en
hidrocarburos, asi como tampoco

cubrimos los precios de importa-
cion de granos en donde somos
insuficientes como el maiz. Nunca
se cubre el riesgo cambiario de la
deuda externa que asciende a mds
210 mil millones de délares ni las
variaciones al alza de las tasas de
interés, que si pegan en la deuda
de corto plazo que se tiene que
renovar a tasas mas elevadas yla
deuda contratada a tasa revisable,

Lo segundo, que l4stima que
junto a esta politica fiscal ejem-
plar, no se tenga una estrategia
integral de apoyo a la inver-
sién productiva. La ausencia del
Estado de derecho, la altisima
corrupcion a todos niveles, la in-
seguridad, la politica energética
sin sentido, las politicas publicas
y las constantes iniciativas y actos
de gobierno en contra de la ini-
ciativa privada tienen al pais con
un nivel de inversi6n raquitico, a
pesar de la enorme oportunidad
que tenemos con la tendencia
de relocalizacion de las inversio-
nes globales que salen de Rusia y
China.

El tercer punto, es la necesidad
de revisar a profundidad la efi-
ciencia y la evaluacién del costo
beneficio que se tiene en todo el
gasto clientelar que se da en los
programas de beneficio social
denominados “para el Bienestar”.
Es indispensable contar con ele-
mentos de evaluacidn objetivos
y abiertos en todo este gasto, que
representa 1.7 billones de pesos.
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ARIS = En menos de un mes,

los votantes brasilefios elegi

1N a su proximo presidente.

Podrfa pensarse que el impo-

pular gobernante en ejercicio,
el ultraderechista Jair Bolsonaro, no tiene la
menor chance. Pero aln conserva el apoyo
de algunas fuerzas muy poderasas, v sigue
planteando una grave amenaza a la demor
cracia brasilefia.

Desde su legada ol poderen 2019, Bol
sonaro se puso la aparente misidn de des
mantelar las insfituciones democrdticas de
Bras|. Una de las primeras cosas que hizo
fias asumir fue privar de poderes bdsicos ala
FUNA, el organismo federal brasilefio encar
gado de los asuntos indigenas. luego desigr
né al frente del organismo a Marcelo Xavier
da Silver (un of cial de policia vineulade con
lo agraindustria), dando asf via libre a la el
minccion de piotecciones a las tierras indige-
nas. Entanto, el lbama {principal agencia del
pais para el medioambiente) ha sufrido recor
fes presupuestarios, interferencia po|\'ﬁc0 yun
debiliomiento de las regulaciones. Ademds,
Bolsonaro un excapitén del ejército) dlenté a
politizacion de las fuerzas armadas y de la
policia miitar regional.

Si consigue ofro mandato, esfas fenden-
cias se agravaran. No hay que olvidar que
los cutéeratas electos fienden a intensificar
sus infentos de destruir la democracia des
pués de la segunda victoria electoral. Hay
que preguniarse enfonces, 3qué probabilider
des fiene Bolsonaro de volver a ganar?

En una encuesta reciente, el 59% de los
encuestados dijo que jamds votaria por Bol
sonaro, y el 61% desaprebd su gobiemo.

Es mucho mas piobable que gane Luiz Inér
cio Lula da Silva, presidente entre 2003 y
2010, que fue liberado de prision en 2019
fras cumplir menos de dos afios de una conr
dena a doce afios por corupeion pasiva
[anulada el ao pasado después de que se
cuestiond la imparciclidad del juez que lo
condend).

Pero el indice de aprobacién de Bolsonar
10 ha tenido hace peco una pequedia me
jora. Ademds, una imporiante franja de la
clase polica brasilefia [el “centrdo”, formado
por partidos de centioderechay derechal se
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maniwvo fiel a Bolsorare a cambio de pues
los miniseriales y de financiacion proceden-
fe de un muy opaco “presupuesto secreio”.
Cabe destacar que Bobonaro delegd en l
préicfica el control del presapuesto piblico af
presidente de la Camara de diputadas Arhur
Lira, uno de sus aliados que se ha converfdo
en el primer ministo de facto de Bras.

lejos de cumplir su promesa de camparnia
de combatir la corrupcion y reformar la polt
ca brasileria, Bolsonaro revivié a los partidos
y figquras mds expuesios a los escdndalos de
coupcion de las limas dos décadasy de-
gradd pofundamente la democracia brasle
fia. Un proceso en el que contd con ko ayuda
de buena parte de la clase palftica.

No extraiia que también haya infentar
do comprar apoyo pdblico, pese a que la
legislacion brasilefia prohibe el clientelismo
electoral. Bn un contexto de inflacion en alza,
aumenté un pago mensual que rectben 18

millones de familias pobres [hasta diciembre
de 2022), ofrecié entregar efectivo a con-
ductores de taxis y pequefios agriculiores,
proveyd subsidios para el fransporte a los
ancianos, etc. También impulsa rebajas de

impuestos [incluidos los combustibles|.

Aun si esto no bastard para asegurarle
lo reeleccién en actubre, Bolsonaro viene
maostrando todas las sefidles de un lider muy
capoz de organizar un golpe constitucional.

Ha cuestionado la honestdad de las instit
ciones brasilefias y denuncié la posibilidad
de un fraude electoral. Al parecer, el sistema
electrénico de votacion que fan bien funcio
né en Brasi durante mds de veinticinco afios
de pronto se ha vuelio vulnerable a la mank
pulacion”.

En esfe senfido, parece que Bolsonaro es
16 copiando el manual del expresidente de
los Estados Unidos Donald Trump. Si bien el
ataque de enero de 2021 ol Capitolio, alen
fado por Trurp, no lo mantuvo en el poder,
fampoco supJso una condena socal para
Trump o para el Partido Republicano. Y mien-
fras que en Estados Unidos una infervencdn
de los fuerzas amadas en apoyo a un gdpe
liderado por Trump era sumamente impro-
bable, los militares brasilefios parecen mds
inferesados en confrolar las elecciones que
en prcteger ol pafs. El oo pasado, el minis

terio de defensa envié al Tiibunal Supremo
Electoral de Brasll fencargado de supervisar
las elecciones) un cuestionario con més de
ochenta pregunias referidas ol proceso elec:

foral. Luego anuncié que tba a organizar un
"plan de inspeccion” paralelo para la elec:
cidn, con recuento de volos prop o incluido.

Ademds, se han dado casos de ame-
nazas ffsicas a cludadanos, activistas y
candidatos. Tras el asesinato en “unio del
periedista inglés Dom Phillips y del antro-
pdlogo Bruno Pereira en la Amazonia, un
simpatizante de Bolsonaro matd a firos a un
aciivisto del Partido de los Trabajadores. En
esfe entorno de viclencia polfiica en alza,
lla decidié llevar chaleco antibalas en sus
apariciones pdblicas.

A'la democracia brasilea le aguarda
una dura prueba de resistencia, incluso si
en octubre Bolsonaro pierde por mucha
diferencia. Pero s gana, o incluso si pierde
por poco margen, €l futuro puede ser mucho
peor. Por eso es fan irportante que los fuer
zas democrdticas brasilenias dejen de lado
sus diferencias v formen un frente unido confra
Bolsonaroy sus simpatizantes exiremisics.

Lula ya esté frabajande en la creacion
de ese frente amplio. Su gesto polifico mds
audaz hasta el momento ha sido invitar a Ge-
raldo Alckmin [exgobemador de Séo Paulo,
exlider del Partido de la Sacialdemocracia
Brasileia, PSDB, y rival de Lula en la elec
cion presidencial de 2006) a ser su compar
fiero de formula. Pero se necesita més; Lula
debe invitar a tocos los dirigentes que com-
parten su deseo de restaurar la normalidad
democidtica a trabajar junios para aislar a
Bolsonaroy a sus partidarios en el Congre-
50, e justicia y ofas pos ciones influyentes.
E incluso aquellos candidatos que tengan
una remofa chance de ganar la eleccion {en
concrelo, Ciro Gomes y Smone Tebef) deben
apoyar la comparia de Lula, para ayudara
evitar una victoria de Bolsonaro,

Por su parte, la comunidad infemacional
debe estar lista para actuar st Bolsonaro o los
militares brasilefics infentan desviruar el resuk
lado de la eleccion. Al finy al cabo, las con-
secuencios de una deriva autoritaria de Brasil
se extienden mucho mds gl sue fianteras,
en particular por la importancia crucial de la
Amazonia para el fuuro del planeta.
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Pemex solita contrarresta avance
climdtico de Colombia

ace un par de afos, jus-

to cuando México era abu-

cheado y hasta demandado

por su falta de compromiso

climético, Colombia estaba
recibiendo una ovacién internacional.
Se acababa de comprometer o redoblar
esfuerzos climdticos, transformando sus
mefas originales bajo el marco del acuer-
do de Paris, tibias y relafivas, en ambicio-
s0s compromisos absolutos. La reduccion
adicional de unas 70 millones de tonelo-
das de carbono equivalente en 2030 es
un esfuerzo fitdnico, que requerird que fo-
dos los sectores del pais trabaijen, invier-
fan y fomen riesgos conjuntamente a lo
largo de una década.

Una sola empresa latinoamericana,
sin embargo, ha podido neutralizar por
si sola todo este avance sofiado en ape-
nas tres afios. De acuerdo con sus repor
tes 20-F, en 2018 Pemex produjo 1.83
millones de barriles diarios y emitié 36.5
millones de toneladas de carbono equi-
valente a la atmésfera. Esto significa que,
en un escenario de no-mejora tecnolégi-
ca, en 2021, cuando produjo sélo 1.75
millones de barriles diarios, debié haber
emifido aproximadamente 35 millones
de toneladas en 2021. Pero emiti6 el do-
ble: 70.5 millones de toneladas. Suma-
das, las desviaciones de las emisiones de
Pemex en 2019, 2020y 2021 represen-
fan 81.5 millones de toneladas de carbo-

no equivalente. Esto contrarresta el 112%
del esfuerzo multisectorial de Colombia
—un plan tan ambicioso que algunos du-
dan que se vaya a poder cumplir— mate-
rializado en el 2030.

Hacia adelante, no queda claro que
Pemex siquiera quiera cambiar la tenden-
cia. Su nuevo “ESG Outlook”, estrenado
apenas en agosto de este afio, solo men-
ciona la mediocre meta del sector petro-
lero incluida en el NDC mexicanos: una
reduccion de 14% respecto ala linea ba-
se de 2013.Y los anuncios “concretos”
de mejora han terminado sonando a pu-
ra retorica. Es cierfo que, apenas en ju-
nio, en el Major Economies Forum que

organizé la Casa Blanca, el presidente
Lépez Obrador comprometié 2,000 mi-
llones de délares de inversién para redu-
cir las emisiones de metano. De acuerdo
con Pemex, el flaring representa 35% del
fotal de sus emisiones carbono equivalen-
fes scope 1y scope 2; asi que hace sen-
fido concentrar esfuerzos por ahi. Pero el
presidente no se comprometid a ninguna
linea de tiempo. Ni siquiera se ha aclaro-
do si esas inversiones son incrementales
oya estaban incluidos en anuncios y pre-
supuestos previos. Pemex sigue declinan-
do a dar mas detalles.

De lo poco que publica, no hay mu-
cho en lo que se pueda confiar. El Envi-
ronmental Defense Fund ha acusado a

18 P

by o e S

Pemex de subcontar y sobrecontar (de-
pendiendo el tipo de instalacién) sus
emisiones por “érdenes de magnitud”.
Hace unos meses, ademds, un grupo
de cientificos identificé una emisidn ex-
traordinaria de metanc de Pemex, por
el equivalente de alrededor de 1 millén
de foneladas de carbono en tan sélo 17
dias. Pemex lo negé la semana pasada,
yéndose a la ofensiva sin ofrecer eviden-
cia sustantiva. A estas alturas, salguien
cree que Pemex contabilice responsable-
mente sus emisiones?

Anivel pais, por si fuera poco, México
no estd haciendo nada para contrarres-
tar los daios generados por las desvia-
ciones operativas de Pemex. Contrario
al gobierno anterior de Colombia, es-
ta Administracién explicitamente esco-
gié no mejorar las NDCs mexicanas en
el 2020. Esto desplaza los nimeros ro-
jos de la desviacion de Pemex, desde la
perspectiva climdfica, netamente a la ba-
lanza regional.

sNo es una fragedio? En una década,
con el esfuerzo incremental de un pafs
entero del tamano de Colombia, Latinoo-
mérica habrd contrarrestado las desvio-
ciones climdticas de Pemex de lo que va
de este sexenio. Quizds necesitemos el
esfuerzo de ofro pais entero, como Chile
o Argentina, para contrarresor la recien-
te afinidad por el combustéleo de la CFE.

Péagina 5 de 13
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Presupuesto 2023: movimicentos inentendibles en salud

entro del presupuesto para
2023, en el rubro de salud
hay una serie de movimientos
poco entendibles, en algunos
Casos recortes y en ofros incre-
mentos desmesurados de los que, como
es el estilo de la actual administracion, no
se espera mayor explicacién mds que i
los viendo concretarse conforme la mar-
cha del aro.

Aparte, se vislumbra ya un desorden
en el ejercicio presupuestal de los recur-
sos que por ley tendrian que ser para el
Insabi pero éste los ird trasladando al
IMSS-Bienestar recién conformado por
decreto.

Hay en particular dos recortes que son
alarmantes por el golpe que representan
para la cobertura de la solud de los mexi-
canos mds jGvenes: el recorte de 16,000
millones al presupuesto del Programa de
Vacunacién y el recorte de 14,000 mi-
llones al Centro Nacional para la Salud
de la Infanciay la Adolescencia (Censia)
que fambién tiene un papel fundamental
en la vacunacién infantil. En fanto, la Se-
cretaria de Salud sigue incdlume contem-
plando la destruccién.

El presupuesto para los programas de
vacunacion se recorta a menos de la mi-
tad. Se reduce de 28,734.3 millones a
14,021 .8 millones de pesos, una dismi-
nucion de mds de 53%.

Es algo preocupante sobre todo a la
luz del grave deferioro en la cobertura de
vacunacion en nifios que estd en sus nive-
les histéricos més baijos, lo cual fue bien
documentado por la Encuesta Nacional
de Salud'y Nutricion (Ensanut) 2021: solo-
mente el 27.5% de las nifias y nifios de un
afio de edad tuvieron esquema completo
de vacunacion, cuando hace una década
superaba el 90%, mientras que para los
nifios de hasta 2 afios la cobertura de la
carfilla completa es de apenas 31.13%.

Hay quienes estiman que el recorte del
gasto en vacunas podria deberse a que
ya no se requerird comprar las dosis pa-
ra Covid-19, pero en el PEF se deja dlo-
ro que dichas vacunas y demds recursos
antipandemia salen del Fonsabi como
ha sido en los ltimos tres afios. Ya sélo
le quedan 37,000 millones. En 2019 el
que antes era Fondo de Profeccidn con-
tra Gastos Catastréficos tenia 105,000
millones. Es decir, la 4T se ha gastado
68,000 millones de pesos de la reser-
va que era para pacientes con enferme-
dades costosas; y ohora estd decidida a
agotar el (lfimo remanente. Ya sabemos
que esos recursos se van a un barril oscu-
ro pues la Federacién los ha ido toman-
do sin dar mayor detalle sobre cémo fue-
ron ejercidos.

Ofra cosa que revela el PEF 2023 es el
enredijo legal creado a partir del recién

conformado IMSS-Bienestar. Los recur-
sos del nuevo organismo publico descen-
tralizado (OPD) vendrdn de dos fuentes:
Ung, lo que le transfieran las entidades
federativas para la prestacion gratuita
de los servicios de salud a la poblacién
sin seguridad social; la ofra serd el pre-
supuesto del Insabi en sus dos principa-
les rubros -Atencién a la Salud y Medico-
mentos Gratuitos para la Poblacién sin
Seguridad Social Laberal- que entre am-
bos representan 70% del presupuesto del
Insabi. De los 107,216 millones de pesos
asignados al Insabi, sdlo se quedard con
30%y 70% lo fraslodard a IMSS-Bienes-
tar. El punto es que todo este reparto es
forzado pues estd fuera de la Ley Gene-
ral de Salud que rige al sector.

Incar, el mas apapachado;
Inmegen el mas golpeado

Otro rubro con sorpresas es el de los Ins-
fitutos Nacionales de Salud. El gran ga-
nador es el Instituto Nacional de Cardio-
logia, que dirige el doctor Jorge Gasparr,
cuyo presupuesto en 2023 se eleva en
casi 25% para llegar a 1,981 millones
de pesos. En tanto el gran perdedor es el
Instituto Nacional de Medicina Genémi-
ca (Inmegen), encabezado por Luis Alon-
so Herrera, al que le quitan 45% de su
presupuesto dejéndole 223.4 millones;
de por si es de los que menos presupues-
fo les toca.
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Yo tengo miedo

*|a respuesta del Gobierno

a la inseguridad ha sido
militarizar lo Guardia Nacional

uesfro pais estd viviendo la

etapa més dificil y doloro-

sa en materia de inseguri-

dad, recuerdo cuando en

2020 desde la maxima tri-
buna en San Ldzaro una servidora daba
el anuncio de que ese aiio habia sido el
més violento de la historia de México, y a
dos afios de que concluya este gobierno,
las cosas estdn peor. Las primeras ocho
posiciones del ranking de 50 ciudades
més violentas del mundo son mexicanas;
més de 70% de los mexicanos consideran
que vivir en su ciudad es inseguro; nuestro
pais es el lugar mds peligroso del mundo
para ejercer el periodismo con 18 perio-
distas asesinados en lo que va de 2022;
y, por Ultimo, pero no menos importante,
mueren mds de 10 mujeres cada dia. Es-
te gobierno ha logrado sembrar miedo, y
lo ha logrado.

La respuesta del Gobierno Federal a es-
fa situacion ha sido militarizar la Guardia
Nacional, contrariomente a lo que More-
na propuso en campaday a lo que esfo-
blece la propia Consfitucion, el viernes pa-
sado se publicé la reforma que propuso el
partido del Presidente que da control a la
Secretaria de la Defensa Nacional de la
Guardia Nacional, sumando a sus faculio-

des elaborar toda polifica, programay ac-
cién de Seguridad Piblica que le aplique
a este engendro de la 4T. Esperamos una
dura batalla en la Suprema Corte, ya que
el Partido Accién Nacional, y los senado-
res de oposicién preparan ya una accién
de inconstitucionalidad.

Sialgo he aprendido en casi dos décor
das en el servicio piblico es que las prio-
ridades de un gobierno deben estar en
el presupuesto, en ofras palabras, lo que
no estd en el presupuesto sélo es demago-
gia. Contrariamente al discurso politico,
en la “transformacién de cuarta” se han
tomado decisiones para menoscabar la
seguridad nacional, y exclusivamente do-
tar de recursos a los militares. Por ejem-
plo, en mi natal Tabasco, 11 de los 17
municipios que se beneficiaban del pro-
groma para el Fortalecimiento en Materia
de Seguridad Piblica, FORTASEG, dejo-
ron de recibirlo. Con este subsidio se cu-
brian evaluaciones de control de confian-
za, copacitacién, mejoras de condiciones
laborales, equipamiento y profesionaliza-
cién, entre otros. El dltimo afio de Enri-
que Pefia, en 2018, se otorgaron $4 mil
921 millones, en 2019 $3 mil 930, en
2020 $3 mil 700, en 2021y 2022 CE-
RO pesos.

En contraste, hace unos dias la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Piblico entre-
gd el proyecto de presupuesto para este
préximo 2023, y la Sedena tendrd el re-
curso més alto en toda su historia: $112

mil millones, mds $34 mil millones que
eran de la Guardia Nacional, mds el con-
frol de aeropuertos, puertos maritimos, y la

consfruccién de las obras mds relevantes
del gobierno, pasando por varios fideico-
misos publicos que estdn reservados por
considerarse de seguridad nacional, pe-
ro que también son usados exclusivamen-
fe por militares.

En esfe 212 aniversario de nuestra in-
dependencia, el grito que daremos los
mexicanos no serd precisamente “Viva
México”, serd una voz apenas audible

por el miedo sembrado, por la destruc-
cién de nuestra instituciones, la falta de
vacunas, de infroestructura en nuestras es-
cuelas, por la ausencia de médicos y me-
dicinas, o de un simple apoyo para po-
ner un pequefio negocio, serd una voz de
miedo por nuestros muertos, por la vida
que le espera a nuestras hijas, y porque
una vez mds nuestra esperanza se ha tor-
nado condena. Yo fengo miedo.

El viernes pasado se publi-
c6 la reforma que propuso el
partido del Presidente Lopez

Obrador que da contral @
la Secretaria de la Defen-
sa Nacional de la Guardia
Nacional.
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Finanzas publicas: deuda v pensiones, los lastres

in guardaditos, con una inflo-

cién al alzay una evidente des-

aceleracién econémica, el go-

bierno mexicano tendrd que

recurrir a una mayor deuda el
préximo afic 2023.

El Presupuesto de Egresos de la Fede-
racién Ejercicio Fiscal 2023 (PEF 2023)
contempla una partida de un billén 79 mil
millones de pesos para la deuda piblica.

Esta cantidad representa un aumento
de 29.9% respecto al PEF del afio en cur-
s0. En ofras palabras, subird casi 30% el
costo de la deuda del sector pablico.

El monto del aumento en el costo de la
deuda, es ligeramente superior al aumen-
fo en el gasto que prevé realizar el gobier-
no mexicano el préximo afio. O sea que,
mientras que la secretoria de Hacienda es-
1 proyectando aumentar el gasto para el
2023 en 1.2 billones de pesos.

Por el ofro lado, va por mds deun 1.7
billones de pesos de endeudamiento para
2023. Hoy que decir que en realidad no
es una novedad el peso que tiene el cos-
to de la deuda en las finanzas piblicas.

De hecho, es un problema crénico que
se viene arrastrando desde hace varios
afios. Las pensiones y el costo de la deu-

da son dos de los mds importantes lastres
de los finanzas publicas, desde hace va-
rios aios.

Sin embargo, lo que hoy preccupa a
la mayoria de los analistas es precisamen-
te el aumento de los compromisos relacio-
nados con las pensiones, cuyo peso se hi-
zo mayor, al agregar la pensién universal
que tiene un cosfo creciente.

Ademds de los sobre costos de las

obras insignia del actual gobierno. Pero
volviendo ol tema, scudles son los obje-
fivos especificos de ésta administracione:
financiar los programas sociales del ac-
tual gobierno, las obras icénicas, asi co-
mo ofros rubros relacionados con las pen-
siones y el costo financiero de la deuda.

Al registrar las criticas de los analis-
fas especializados respecto del aumento
de lo deuda, el Jefe del Ejecutivo acusé
este fin de semana que la deuda pibli-
ca de México aumenté en gran medida
por el rescate a bancos y grandes empre-
sas durante los gobieros anteriores, “los
neoliberales”.

Lo cierto es que el pago de los compro-
misos que el gobierno cubre a fravés del
IPAB, varian al alza dl registrarse aumen-
fos en las tasas de interés de referencia de
Banxico.

Pero también es cierfo que el gobierno
lopezobradorista tiene mérgenes muy res-
fringidos en el manejo de las finanzas pd-
blicas, por el elevado costo de las obras
insignia'y los programas sociales.

Adicionalmente, los ingresos depen-
den del crecimiento econémico que se
regisfre.

El gobierno mexicano proyecta al-
canzar ingresos por 4 billones 620 mil
pesos. Esta canfidad representa un au-
mento de caso 10% (9.9%), con base
en la continuacién de su campafia de
fiscalizacién.

La eficacia de Raquel Buenrosiro en la
fiscalizacién esté probada. Sin embargo,
el comporfamiento del aparato producti-
vo depende del crecimiento econémico.

La proyeccion gubernamental de un

crecimiento de 3% es muy elevada y po-
co foctible. En eso coinciden los expertos.

En consecuencia, los ingresos espera-
dos podrian ser menores. Para la directo-
ra de andlisis de Banco Base, Gaby Si-
ller, la posibilidad de que se incumplan
las proyecciones de crecimiento econdémi-
co del gobierno y de que aumente la deu-
da como proporcidn del PIB, podria llevar

aun recorte en la calificacion crediticia de
la deuda soberana de México.

La especialista advierte que con el en-
deudamiento propuesto para el 2023, si
el PIB crece 2% o menos este 2022 y el
siguiente afio 2023, la razén deuda/PIB
subird de 50%.

Al rebasar la deuda ese nivel, se incre-
mentard la probabilidad de un recorte en
la calificacion crediticia de la deuda sobe-
rana de México. Siller apunta que es poco
probable un crecimiento de 3% para Mé
xico en 2023, dadas las condiciones de
alta inflacién, alzas en tasas de interés y
desaceleracién econdmica en EU.

En conclusién, el gobierno actual go-
26 de la herencia de las finanzas publi-
cas sanas de los gobiernos neoliberales,
incluidos los guardaditos como se conoce
popularmente a los distinfos fondos de re-
cursos -y los recursos de los fideicomisos-
que también se gastaron en lo que va de
esta adminisiracion.

Ahora viene un nuevo desafio en mate-
ria de finanzas piblicas. No hay guarde-
ditos, hay un menor margen de maniobra
en finanzas poblicas, una elevada infla-
ciény el crecimiento econdmico es incier-
fo. Al fiempo.

Marco A. Mares
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l.a crisis del
gas natural y
la inflacion

Sin duda, todos los mercados  las economias esian inferconectadas,
y hoy, la crisis que se vive en Europa por la fdlia de gas natural origi-
nada por o guerra entre Ucraniary Rusia ha venido a generar diversos
‘mpactos negativas, enfre los cuales se encuentian en buena medida,
luerles presiones inflacionarias qus no ceden y que fienen un iImpacio
en nuestra economa.

De acuerdo con un reporiaje de Bloomberc del fin de semana, Fu-
ropa Occidental se encuentra en una situacion muy complicada debr
do a sufuerte dependencia del gas natural provisio por Rusia desde
Siberia para la generacion de energla elécirica, alo cual se suman
las ondass de calory severas sequ'as que se presentaren alo largo del
verano, una inestable y poco corfiable infraesiruciura de generacion
eléctrica através de reactores nucleares fianceses Yy un creciente com-
oromiso de la Unién Europea para producir electicidad a partir de
energias impias como la solary edlica, que fienen sus complicaciones

para el almacenale, generando asf un impresionante incremento de
los cesios de la elect cidad para los usuarios fincles que se ha raduct-
do en pres ones inflacionarias rio vislas en décadas

Y es que en Europa Occidental, las plantas de generacién elécirica
alimentadas con gas natural provisto desde Rusia, han sido vilales en
lo estructura de generacion de energla de la zona, donde el 18% de
la energla eléctrica generada el afio pasado en Europa provino prer
cisamente de estas plantas, y en 2020, aproximadamente el 43% de
ese gas fvo como origen Rusia.

Desde el inicio de la Guerra entre Rusia y Ucrania el pasado mes
defebrero, Estados Unidas Y SUS dliades euIopeos han buscado presior
nar a Rusia mediante diversas sanciones econdmicas, que han ofeciar
do no solamente a ese pafs sino dl comercio global, donde el precio
de los granos y el de los energéficos se han visto impactados fuerte
mente ocasicnando maycres presiones inflacionarias.

Alfonso Garcia Araneda

Columnas Econdomicas

Conforme ha pasado el fiempo, dichas sanciones se han venido re-
crudeciendoyy Rusia, consciente del relevante papel que juega en el sur
ministio de gas a la Union Europea ha venido haciendo lo propio; sin
embargo, la semana pasada los cosas se complicaron ol decidir Rusia
cerar el suministo de gas a Furopa por fiempo indefinido en una épor
caenlaque lo demonda se eleva naturalmente: el inviemo.

Lo anierior genera presiones adiciondles dl alza en el precio del gas
natural. Tan solo para que se den una idea, €l precic del gas natural a
plazo de octubre que cotiza en el NYMEX de Nueva York, ha subido
desde el inicio del conflicie de niveles de 3.352 0 8.038 ddlares MB-
u, es decii, casi 140 por ciento.

El alza fan fuerte en el precio del gas natural no solo tiene repercu-
siones en el precio de la electricidad, que como ustedes imaginardn,
al subir el costo de la electricidad también sube el costo de produccion
de un sinndmerc de productos y servcios, entre los que se encuentran
por mencionar alguno, el costo de la Urea que es utilizada como ferfili
zante en el sector agropecuaiio, lo que se raduce en un incremento en
el cosio de los alimentos que llevames a nuestra mesa.

Por o pronio y a fin de contener las presiones inflacionarias, el Ban-
co Cential Europec subi6 la semana pasada después de muchos afics
mantenerla inclusive en niveles por debajo de cero, sutasa de referen
cla, y advirtid que es probable que siga subiendo en el futuro cercano.

MienTas tanio, en Méxicola inflacién al mes de agesio se ubicd en
niveles no visios en mas de dos décadas ol llegar a niveles de 8./0%
lo que hace pensar al mercado que el Banco de México subirdsutasa
en fres cuartos de punto este mes para ubicarla en Q.25%, y se estima
que se puede wbicar en niveles del 10% antes de que findlice el afio.
Por su parte, la Fed hard lo propio este mismo mes.

Con todo lo anterior queda dlare que la crisis energética de Euror
pa esid lejos de terminar y en consecuencia, tombién las presiones in-
Facionarias, porlo que se requieren soluciones adicionales a una po-
ltica monelaria resticiva para conirdar la inflacién.
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LOS papeles de Industrias Pefioles
subieron 12.61% en la semana a
176.76 pesos cada uno en la Bol-
sa Mexicana de Valores, siendo in-
cluso, la emisora con el mejor des-
empeiio. En el afio pierden 24.6
por ciento. Su valor de mercado es

de 70,257.81 millones de pesos.

La peor, SITES

LOS papeles de Telesites baja-
ron 5.11%, pasando de 19.37 a
18.38 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores la semana po-
sada. En lo que va del 2022 han
ganado 19.23 por ciento. Su valor

de mercado asciende a 60,329.18

millones de pesos.

("\ AC Las acciones de la embotella-
Y dora de Coca-Cola, Arca Conti-

nental, tuvieron un alza de 1.97% la

semana pasada en la Bolsa Mexicana
de Valores. Pasaron de 137.86 a

140.58 pesos por unidad.

é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano avanza-

ron 0.23% la semana pasada en la Bol-

sa mexicana, al pasar de 13.12a13.15

pesos cada uno. En valor de mercado

gané 147.27 millones de pesos.

Ry ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 0.59% al pasar de 37.44 a 37.66

pesos cada una. En lo que va del 2022
pierde 0.76 por ciento.

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 1.54% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 17.52 a
17.25 pesos cada uno. En lo que va del
afio caen 20.47 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron

ASUR

Columnas Econdmicas

551,594

Redaccion

3.09% la semana pasada en la Bolso
mexicana. Pasaron de 426.7 a 439.9

pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de

4.4% la semana que terminé el viernes

anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron

de 43.37 a 45.28 pesos cada uno. En

el afo avanzan 23.04 por ciento.

) BIMBO Los titulos de la panifica-

dora més grande del mundo, Gru-

po Bimbo, avanzaron 1.47% en la Bol-
sa mexicana, al pasar de un precio de
71.97 pesos a uno de 73.03 pesos. En
valor de mercado la emisora gané

4,701.39 millones de pesos.
Y BOLSA Grupo BMV gané 29.24

= millones de pesos en valor de ca-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursatil. Sus papeles pasaron de
36.39 a 36.44 pesos, equivalente a
una ganancia de 0.14 por ciento.

CEMEX Las acciones de Cementos

Mexicanos subieron en la semo-
na 1.03% al pasar de 7.8 a 7.88 pesos
cada una en la Bolsa mexicana. En va-
lor de capitalizacién gané 1,160.67
millones de pesos.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, José
Cuervo, tuvieron una caida de 1.02%
la semana pasada en la Bolsa. Pasaron
de 41.33 0 40.91 pesos cada uno. En
el 2022 pierden 20.35 por ciento. ¥

Jose fucvud

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una caida semanal de 0.68% a
1,030 pesos por unidad, equivalente a
una pérdida en valor de mercado de
1,741.01 millones de pesos. ¥

FEMSA La dueiia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una ganancia en el precio
de suacciénde 1.54% a 131.71 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 17.33 por ciento.

FEMSA

« GAP Al cierre de la semana po-

>

ala sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico ganaron 0.84%
en la BMV a 290.8 pesos por unidad,

una ganancia en valor de mercado de
1,239.77 millones de pesos.

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reporfaron un
avance semanal de 3.15% 0 69.73 pe-
s0s cada uno en la Bolsa Mexicana de
Volores. En el afio muestran una ganan-
cia de 5.35 por ciento.

(? GCC Los papeles de GCC (antes

Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 4.76% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores. Pasaron de 113.6 a 119.01
pesos cada uno. En el 2022 pierden
24.89 por ciento.

carsa

F‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-
Y nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron una ganancia
semanal de 1.93% a 33.19 pesos, des-
de los 32.56 pesos de la semana previa
en la BMV. En el 2022 avanza 35.36
por cientfo.

aw» GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un alza de 2.22%
a 124.99 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores. En los Gltimos 12
meses muestran una pérdida de 0.89
por cientfo.

=2 GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 9.88% a 84 pe-
sos por titulo, y cerré con un valor de
capitalizacidn bursatil de 653,940 mi-

llones de pesos.
6@ GRUMA Los papeles de la produc-
tora regiomontana de harina y
fortillas, cerraron la semana pasada en
la BMV con una ganancia en su precio
de 0.28% 0 221.99 BRSSP ur]}gdod
En el afio tienen un refroceso de 15.44
por ciento.
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* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
0.21% a 28.34 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
pierden 8.61 por ciento.

KOF Los titulos de la embotellado-
ra Coca-Cola FEMSA tuvieron una
ganancia de 2.16% durante la semana
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
122.26 a 124.9 pesos cada uno. Enlo
que va del 2022 la emisora avanza
11.82 por ciento.

LAB Los papeles de la empresa
de medicamentos de venta libre
y productos de cuidado personal, Ge-
nomma Lab, cayeron 3.57% a 15.65
pesos por unidad en la BMV, desde los
16.23 pesos anteriores. En el 2022 re-
troceden 27.14 por ciento. ¥
|5 LIVEPOL Las acciones de la de-
lLﬂ partamental Liverpool ganaron
6.4% enla semana, de 91.89 0 97.77
pesos en la BMV. En el 2022 ganan

10.15 por ciento. Su valor de mercado
es de 130,562.6 millones de pesos.

MEGA Los titulos de la compafiia

de telecomunicaciones, Megaco-
ble, subieron 2.08% en la semana en
la Bolsa mexicana, a 44.20 pesos cada
uno. En lo que va del 2022 pierden
36.64 por ciento. Su valor de mercado
es de 37,897.03 millones de pesos.

=oma

nistrador del aeropuerto de Monterrey,

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
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cotizan en 137.11 pesos cada una, fer-
minando la semana con un alza de 3.8%
en la Bolsa Mexicana de Valores. En lo
que va del presente afio tienen una go-
nancia de 0.29 por ciento.

ORBIA Los papeles de Orbia por

saron de un precio de 38.49 pe-
sos a uno de 38.94 pesos cada uno en
la semana, un avance de 1.17% en la
Bolsa Mexicana de Valores. En lo que
va del 2022 pierden 25.5 por ciento.
Su valor de mercado de 78,269.4 mi-

llones de pesos.

* PINFRA Los acciones de Promoto-
ra y Operadora de Infraestructura
reportaron una pérdida de 1.97% du-
rante la semana pasada, cerrando en
140.09 pesos cada una. En el 2022
acumula una caida de 12.44 por cien-
to. Su valor de capitalizacién bursdtil es
de 57,797.78 millones de pesos. ¥
Q Los acciones de la asegurado-
== ra mexicana de automéviles Qué-
litas, perdieron 4.52% la semana que
recién termind, pasando de 88.22 a
84.23 pesos cada una. En lo que va del
afo caen 18.92 por ciento. Su valor de

mercado asciende a 34,197.38 millo-
nes de pesos. ¥

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viernes de la
semana pasada con un alza en su coti-
zacién en la Bolsa Mexicana de Volores
de 2.42% a 112.33 pesos por unidad.
La emisora regiomontana cerrd con un
valor de capitalizacién bursétil de
36,836.53 millones de pesos.

BANREGIO

& TLEVISA Las acciones de la pro-
== ductora de contenidos en espariol
mds grande del mundo, Grupo Televisa,
pasaron de 25.34 a 25.49 pesos cada
una, un avance de 0.59% en la semo-
na. En lo que va del 2022 pierden
33.88 por ciento. Su valor de mercado

es de 72,388.92 millones de pesos.

vesta VESTA Los fitulos de la desarrolla-

dora mexicana de parques indus-
triales subieron 1.36% a 38.09 pesos
cada una el viernes pasado en la Bolsa
mexicana. En lo que va del 2022 tienen
un refroceso de 7.62 por ciento. Su va-

lor de mercado asciende a 26,092.27

millones de pesos.

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris subie-
ron 5.88% y cerraron en 18.37 pesos
cada una el viernes pasado en la BMV.
En el 2022 retroceden 50 por ciento.
Su valor de capitalizacién es de
21,418.99 millones de pesos.

1, WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México subieron 6.72% en la
semana que recién finalizé al pasar a
74.02 pesos. En lo que va del 2022
tienen una caida de 2.72 por ciento. Su
valor de capitalizacion bursétil ascien-
de a 1.29 billones de pesos.
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Mayor premio

Manitade gato

Tesla, la con paiiia de automdviles eléctricos con mer
yor namero de ventas en Estados Unidos, evalia la posibili
dad de consiruir una plania de refinacién ce hidiéxido de litio
para la fabricacién de baterfas en o costa del golfo de Texas.
la empresa dijo que la planta se centrarfa en el desarollo
de hididxido de lito de grado de baterfa. Luego de procesar
el material minero en bruto y usarlo para sus vehiculos, ko com-
parifa enviaria el hidiéxido de lifio avarias de sus fébricas par
asu desarollo.

Elon Musk, el director ejecutivo de Tesla, dijo en abiil que lo
compaiita debla inverti-en la refinacién de fifio porque el costo
del metal habfa alcanzado "niveles insanos”. De acuerdo con
un indice de la organizacion Benchmark Mineral Intelligence,
el precio del lifo subfa 120% en lo que va de este afio.

Acciones y Reacciones

Promo’roro Y Operodoro de Infroesfruduro, una compaor
fla enfocada cl desarrallo, constuccién, financiamiento y
operacion de proyectos de infiaestiuciura fambién, dijo que
su asamblea de accionistas actualizd el monto que tenfa que
pagar por un dividendo aprobado en enero.

la empresa dijo que tenfa que pagar un dividendo de
1,000 millones de pesos, lo que equivalia en un inicic a
2.54043/ pesos por accion.

No cbstante, dio que a rafz de la operacién del fondo de
recompra de la compaiiia ese monto subd a una proporcion
de 2.541496 pesos por fitdo, contia la enfrega del cupdn
nuevey actudlizado &l 6 de sepfiembre.

Burger King, la cadena de comida répida, planea gas
tar 400 millones de délares durante los proximos dos afios en
publicided y renovacién de sus restauiantes en Estados Uni-
dos, como parte de su estrategia por reactivar las ventas en
ese pafs.

Burger King desfinard 200 millonss de délares en financiar
la remedelacion de casi 800 ubicaciones, y oras 50 millones
mds para mejorar la infraestructura de los equipos de cocinay
tecnologia de 300 restaurantes.

Ademds, la cadena de alimentos aumentard en 30% el pre
supuesio de su fondo de publicidad en EUA, dl invertir 120 mk

lones en los siguientes dos afios y ofios 30 millones enla mejor

Columnas Econdmicas

ria de su app para teléfonos méviles para 2024.

Restaurant Brands Infernationdl, duefia de Burger King en Es
tados Unidos, espera que las inversiones afecten sus ganan
cias por accion entie 10y 12 centavos anudles para 2022y
2023y comiencen a ser rentables hasta 2025. De acuerdo
asus cifros, las sucursales remodeladas ven un aumento en sus
ventas de 12% en su primer afio.

Wailt Disney est explorando un programa de membresia
que podria ofrecer descuentos o beneficios esoeciales para
alentar a los clientes a gastor mas en sus servicios de fransmi
sion, parques femdticos, resorts y arficulos.

El programa serfa algo similar a Amazon Prime, que ofiece
ventaias como envio gratuito, descuentos en la cadena minoris
fa VWhole Foads y un sewvicio de fransmisién de video comple
mentario por una farifa mensual o anudl.

Internamente, alguncs ejecufivas se han referido a la iniciaf-
va de Disney como “Disney Frime”, aunque ese no serdi el nomr
bre del programa.

Las discusiones en Disney estén en las primeias etapas. No
se conoce aun cudnio cobraria ko comparia por la membresia
i cudnto tiempo fomarfa lanzar un progioma de este fipo.

Disney ya fiene un progiama especial para superfans, <l
D23 Official Fan Club, que cuestaentre 99 .95y 129.99 d&
lares ol afio'y viene con acceso a eventos y meicancia exclus-
vos. Ese programa ofecio a los miembros una suscripcion con
descuento de ties afios para Disney+ en 2019. Un nuevo pior
grama de membresia serfa diferente en el senfido de que esfo-
ria dirigido a fandfcos y dientes mas casuales de Disney.

Marhnos, un grupo desarollador de infraestructura en Mg
xico, convocd a una asamblea extraordinaria de accionis:
fas el 14 de septiembre para definir si paga o impugna una
multa que e impuso la Comision Federal de Competencia
Econémica {Cofece] por no informar adecuadamente una
concentracion.

Cofece impuso la mulia de 6.1 millones de pesos por la
cesion de derechos de un Fideicomiso que nelufa acciones
de Infraestruciura Hospiialaria del Noreste, por 124 millones

99,224 pesos enel 2016. o
Péagina 13 de 13
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REPORTE ECONO’MICO/WWW.VECTORECONOMICO.COM.MX
Balanza de pagos (primer semestre 2022)

DAVID MARQUEZ AYALA

cifras del Banco de México, en el primer

semestre del afio las cuentas externas
del pais muestran un sensible deterioro: la ba-
lanza de mercancias en particular registré el
mayor déficit histérico en un primer semestre
con un saldo de -13 mil 62 millones de délares,
causa a su vez, de que la Cuenta Corriente eleva-
ra su déficit a-8 mil 769 mdd (Graficos 1,2y 3),
desequilibrio que no parece preocupar al circulo
subernamental.

l SANDO LAS SIEMPRE preliminares

CUANDO LA ECONOMIA era ciencia y cre-
ciamos —ahora es un club de observadores del

Millones de ddlares Var%
2020 200 mF) B
CTACORRIENTE(-1]  -T.811 - -BT95) -
Bal de mercancias 2,354 1386  -13,062
Export/ventas(X) WBZE0 236493 280978 | 148
Impart/compras (M) BO44T 735006 296040| 251
Baldeservicias 503  -6B02 -6652 -
Servsventidos [X) 0482 1237 1T575) 564
Servs adguiridos M) 14 676 18039 227| M3
Balanza de renta 24457 -IA00 163N -
Ingresas par renta 5179 5050 97| &8
Egresos por renta 29636 26450 326039) -6
Bradetransferencias 19485 23507 27,230 —
Ingresas secundarios 18,9249 WmE  XEN| 158
Egresos secundarios 443 w09 - A
HMemorandum
Cta Corriente (saldo) -T.BN 3,308  -8,795 -
Ingresos totales (+) T3 WETS 336N | 24
Eareses totales [ 126207 280004 384867) 231
CTADE CAPITAL' 1 C |
CTAFINANCIERA® -1,551 gie TS| —
Inversidn directa 48,00 -20081 -1TA25 =
D imix e ector activi 5,374 2237 0703 3338
D exctr e M pasiv) 24,465 nya  mm| a6
InversiGn de cartera 4712 TLET TT60 —
De mex enexter activl 6,336 68T G588) &l
De extr en Méx (pasiv] 1,625 5680 AIM2| 793
Derivad financ (neto)® 5,423 554 -BB4 -
Otrainversidn 1,139 5828 1,417 v
De mex en exter ackiv) 7365 7990  B33T| -AT
De extr en Méx(pasii b, £25 2,062 1785 | 2160
Activas dereserva* 10,855 1,535 478 -
Var de reservintern bta 14,027 &7 & 155
Ajustes por valoracidn 3172 1133 4633

ERRORES YOMIS 6,28 4303 098] -
{1) La presentacson actual del FMI reduce ta Cuenta oe Capitsl
histdrica a un registro de las transferencias de capital entre
residentes y no residentes, y la sustituye por una Cuenta
Financiera (2) Endeudamiento neto -] significa que los residentes
en Médco obtienen Rnanciamiento del resto del munda, Esta
implica que o5 pasivos netos. incurnidos (inversiones extranjeras]
£0n mayores que la adquisicidn neta de activs financieros
(inversiones de mexicanos en el exteriorl Préstamo neto () se
refiere a lo opuesto. (3) Las tramsacciones netas son activos
menos pasivos. No incluyen derivados que forman parte de los
activas de reserva, (&) Variaciin total de reserva internacional
bruta menas ajustes por valoracidn, (p) preliminares. Corrige
cifras anteriaras Fuentbe: Banca de Méxica

mercado—el concepto de equilibrio era clave en
practicamente todos los ambitos de 1a economia.
Muy relevante era para las economias atrasadas
lograr el equilibrio externe (y de ser posible un
superavit) en la Cuenta Corriente a fin de no de-
pender de recursos foraneos (deuda o inversién)
para financiar sus déficits y saldar la balanza de
pagos. Cuando nos imponen el neoliberalismo
desaparece 1a logica de la economia real y se im-
pone la 16gica monetarista segdin 1a cual el déficit
en Cuenta Corriente no importa mientras las
economias periféricas se abran al capital foraneo
y estos flujos financieros equilibren el déficit. Asi
lo hicimos y perdimos casi toda la planta produc-
tiva ante la inversion directa, el control mone-
tario ante la inversién financiera... y seguimos
endeudados hasta el cuello. Restaurar lalégica
econémica en un entorno de mundializacién es el
reto fundamental para rencauzar el desarrollo.

DE LAS OTRAS balanzas de la Cuenta Corrien-
te, la de servicios se mantiene firmemente defici-
taria (Grafico 4), al igual que la de Renta (Gra-
fico 5). S6lo la de transferencias nos es favorable
gracias a las remesas de los migrantes.

PERO MIENTRAS ESTOS enviaban al pais con
gran esfuerzo 27 mil 821 millones de délares en
el semestre, otros mexicanos sacaban del pafs 22
mil 629 mdd para inversién, depésito o guarda
(Grafico 6).

EN CUANTO A la tenencia de valores guberna-
mentales internos por no residentes (que es vir-
tualmente deuda externa para el pais) ésta sigue
en favorable disminucién, aunque lentamente
(Grafico 7). Los valores internos deben ser para
los inversionistas mexicanos y seguir una légica
interna.
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Sonora: Larrea saca la chequera // “Desaparecer”
ecocidio de 2014 // Compra silencio entre afectados

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
HEQUERA EN MANGO, personeros
de Grupo México, propiedad del
téxico barén Germén Larrea, reco-
rren las poblaciones afectadas por el
desastre ecoldgico causado por ese
corporativo ocho afios atrds en los rios Sonora y
Bacanuchi, para ofrecer dinero a los damnifica-
dos (hasta un millén de pesos en algunos casos)
a fin de silenciar reclamos, archivar denuncias,
romper la unidad de las poblaciones afectadas,
aparentar que la empresa ha “cumplido cabal-
mente” conla “remediacion” de 1a zona dafiada
¥, 1o mas importante para ella, evadir su res-
ponsabilidad, mantener la impunidad y seguir
derramando téxicos por toda la Repiblica.

PARALELAMENTE, LA MISMA empresa
que se niega a respetar los derechos laborales
de los mineros de la seccion 65 de Cananea,

en huelga desde 2007, maniobra de forma por
demaés burda para intentar romper su unidad,
ofrecer dineroy “olvidar” todo lo ocurrido, en
complicidad con las autoridades estatales que
no han movido un dedo para encontrar solucio-
nes a un conflicto que se prolonga por 15 afios, y
contando. ;Cémolohace? Todo con la cheque-
ra, nada con inteligencia.

EL 6 DE agosto de 2014 lamina Buenavista del
Cobre (antes Minera Cananea, propiedad de
Larrea) derramé mas de 40 millones de litros
de Acido sulftirico, toxicos y metales pesados en
los rios Sonora y Bacanuchi. Fue tal la magnitud
que hasta el propio titular de la Semarnat pefia-
nietista Juan José Guerra Abud, se vio obligado
areconocer que se trataba del “mayor desastre
ecoldgico provocado por la minerfa en México”.
Con todo, no fue mucho més alla para remediar
y sancionar el ecocidio de Grupo México. Nadie
tocd al corporativo.

SEGUN LAS INVESTIGACIONES cientificas
dela Divisién de Ciencias Biolégicasy dela
Salud dela Universidad de Sonora, con tal de-
rrame Grupo México afectd a mas de 20 muni-
cipios y poblados de la entidad y dejé alrededor
de 25 mil damnificados que -mds all del grave
dafio fisico, econémico, productivo, ecolégico
yala salud-permanecen expuestos a la conta-
minacién de los rios, “que no ha desaparecido,
cubriendo un drea de mis de 270 kilémetros

y afectando la cuenca” de muchos municipios,

incluida la capital del estado. “Las poblaciones

de esos lugares sélo fueron avisadas cinco dias
2

después del derrame y tampoco existi6 se-
fialamiento alguno advirtiendo del peligro por
metales téxicos en los rios afectados. Al dcido
sulftirico derramado hay que agregar que se
hallaron arsénico, cadmio, aluminio, hierro,
manganeso, niquel y cobre en el rio Sonora en
cantidades superiores alas permitidas segtin las
normas oficiales”. Pese alas contundentes evi-
dencias, “en su informe oficial ala Bolsa Mexi-
cana de Valores de 2015, Grupo México declaré
superado el siniestro de 6 de agosto de 2014”.

LA REALIDAD NO se tapa con declaraciones
o chequeras, pero el corporativo cree que sire-
parte dinero entre los damnificados (y las auto-
ridades, desde luego) todo quedara en el olvido,
como en apariencia quedé el “compromiso” de
laactual administracién de “revisar a fondo” el
manejo del Fideicomiso Rio Sonora —creado en
el sexenio de Pefia Nieto tras el derrame- con
un fondo de 2 mil millones de pesos, de los que
800 millones fueron “devueltos” a Grupo Méxi-
co por el propio gobierno pefianietista, porque
“sus fines fueron cumplidos” (Guillermo Haro
Bélches, a la sazén titular de la Profepa).

POR CIERTO, COMO senador de la Repdblica
el actual gobernador sonorense, Alonso Durazo,
se comprometio a “meter en cintura” a Grupo
México para que resarciera alos damnificados y
la “remediacién” ecoldgica fuera rapida y efec-
tiva. En realidad, parece que el corporativo fue
el que “metid en cintura” al propio mandatario
estatal: nada ha cambiado, especialmente ni la
impunidad del corporativo.

ALGO SIMILAR PASO con el coordinador en
Sonora de Programas de Desarrollo del gobier-
no federal, Jorge Taddei Bringas (padre del fla-
mante director de LitioMx), quien, tiempo a-
tras, en entrevista con un medio, dijo: “revisaré
c6mo se gast6 el dinero (del Fideicomiso Rio So-
nora), los actores involucrados y dénde quedé

el recurso faltante ... sospecharia (...) que hubo
algunos arreglos tras bambalinas y debi6 existir
malversacién”. Por ello, “vamos no sélo a pfgsina 5 de 8
cuparnos, sino a ocuparnos... para que se haga
justicia, premisa esencial del nuevo gobierno”.
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YTODO SIGUE en el aire.
Las rebanadas del pastel

¢QUIEN ES EL cinico funcionario de la Se-

cretaria de Gobernacién que pregona: “Grupo

México es un mal necesario para el pafs™?
cfvmexico_sa@hotmail.com

Per.f;oneros de Grupo México recorren las los rios Sonoray Bacanuchi, a fin de comprar el
poblaciones afectadas por el desastreecoldgico  sjlencio de los damnificados. En laimagen, el
causado porese corporatlvo ocho afosatrasen puebl_o de Cananea. Foto Alfredo Domfnguez
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Corrupcion no doblego (esta vez) a la Corte //

Penulltimo ano, mds recursos para los necesitados

// Subird la pension para los adultos mayores

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L MINISTRO LUIS Maria Aguilar

decidi6 retirar el proyecto referido

ala prisién preventiva oficiosa que

en la prictica abriria las puertas a

un nimero importante de presos a
quienes los jueces les negaron libertad exprés
porque estan acusados de cometer delitos
sumamente graves; la lista es de 16 en total,
entre ellos el de corrupcion.

HUBO UNA CAMPARNA en medios conla
bandera del derecho del ser humano ala
libertad, con la que nadie puede estar en con-
tra. S6lo que existen algunos elementos sos-
pechosos acerca de los intereses que pueden
estar ocultos.

HAY AL MENOS tres ex gobernadores que
eventualmente podrfan beneficiarse del pro-
yecto del ministro Aguilar.

SE TRATA DE Alito Moreno, priista de
Campeche; Francisco Garcfa Cabeza de Vaca,
panista de Tamaulipas, y Silvano Aureoles,
perredista de Michoacdn (también Jaime Bo-
nilla, de Morena, de Baja California, aunque
hallé refugio temporal en el Senado gracias
ala generosidad de Ricardo Monreal y Olga
Sanchez Cordero). Tienen expedientes en
tramite.

DE LOS QUE ya estin tras las rejas, y tam-
bién resultarfan premiados, en primer lugar
se cuenta el abogado del salinismo Juan Colla-
do, que ha agotado todos los recursos posibles
para salir de la carcel.

ENRESUMEN: CONTINUARA la prision
preventiva oficiosa. Habra que reconocer que
la mayoria de los ministros esta vez no se do-
blegaron ante las presiones de la corrupcion.

Mads recursos a los necesitados

EN SU PRIMER afio (2018) el gobierno de

la 4T ejercié un presupuesto, aprobado por

el Congreso, de 5.2 billones de pesos. Estd
solicitando para el pentiltimo afio (2023) 8.2
billones. Es el mas cuantioso de la historia del

pais, a pesar de la crisis econémica mundial y
la pandemia.

NO HABRA AUMENTO de impuestos, como
precisé la jefa del SAT, Raquel Buenrostro,
solo se actualizara la misceldnea fiscal. Ha
desempefiado un papel fundamental en el in-
cremento de los ingresos.

LOS PROGRAMAS PRIORITARIOS orien-
tados a los necesitados recibirin mayores
recursos: de 455 mil 852 millones de pesos
etiquetados este afio subirdn a 507 mil 406
millones en 2023. La mayor parte serd para
los adultos mayores, 335 mil 499 millones de
pesos. Cada uno recibird mas de 4 mil pesos
bimestrales.

Starbucks

HOWARD SCHULTZ TOMO de nuevo el
timén de Starbucks hace mas de cinco meses
prometiendo una reinvencién masiva de una
de las compaiiias de restaurantes mas grandes
del mundo. Hasta ahora los detalles han sido

vagos, pero se espera que eso cambie en la pre-
sentacion del martes a los inversores.

SE ESPERA QUE Starbucks explique los
planes para redisefiar los cafés y los analistas
dicen que la compafifa probablemente se cen-
trard en los formatos de entrega y para llevar.
En México, Starbucks es una franquicia ma-
nejada por Alsea.

Armasy tarjetas de crédito

EN UNA DECISION inusual, tres tarjetas de
crédito internacionales —Visa, Mastercard y
American Express—anunciaron que imple-
mentaran un nuevo cédigo comercial que
podria mejorar el seguimiento de las compras
de armas de fuego.

SE TRATA DE las operaciones legales, ng de
las otras. Un codigo de categorfa de comefd"@ 7 d¢ 8
ciante es un ntimero de cuatro digitos utili-

zado por las compaiifas de tarjetas de crédito

para clasificar las empresas. Por lo general,
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indica los tipos de servicios o bienes que se
venden a los consumidores. Hoteles, restau-
rantes, ropa.

EL NUEVO CODIGO se aplicard a todas las
compras en tiendas de armas y municiones.
Por supuesto, las compras ilegales, las del
trafico de armas, no se hacen con tarjeta de
crédito. El gobierno mexicano sostiene un li-
tigio con los principales fabricantes de armas
de Estados Unidos.

Twitterati
DETESTAN UN SOMBRERQO tipico, pero
aplauden una corona. Los claroscuros de la
oposicién.

Escribe @Mike_Oviedo

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO
NUEVO ACERCAMIENTO MEXICO-EU

POR JULIDPILOTZI

M éxico y Estados Unidos celebran hoy la segundare-
unién anual del Didlogo Econémico de Alto Nivel
(DEAN), en el que analizaran diferentes estrategias eco-
noémicas y comerciales que hoy los unen como socios
comerciales. {Por qué hoy es relevante?, porque existen
proyectos que no van hacia distintos caminos. La Cuarta
Transformacion no desea ceder en absolutamente na-
da que colapse su defensa sobre la soberania energética
y ahi es donde entre otros asuntos se basara este nuevo
encuentro en el que el tema central sera el Tratado entre

Meéxico, Estados Unidos y Canada (T-MEC).

Lo que se ha adelantado desde la
Secretaria de Economia, que encabeza
Tatiana Clouthier Carrillo, es que esto no
serd algo que termine en desencuentro
sino consolidar estrategias econémicas y
comerciales de ambos paises en las que

si estin de acuerdo. Una y otra vez el Pre-

sidente Andrés Manuel Lpez Obrador lo

hadicho desdela tribuna de lamafianera,

que aunque se tengan diferencias existe
buena relacién con la nacién que preside
Joe Biden. Y ahi estardn la propia Tatiana
Clouthier, Gina Raimondo, secretaria de
comercio estadounidense, el canciller

Marcelo Ebrard, y suhomélogo estadouni-

dense, Antony Blinken, éste Giltimo quiza
para cuando usted lea esto y no cambian

las agendas ya se haya dado una reunién

privada con el mandatario mexicano.
Cada una de las partes tendra su

comitiva que pretenden darle salida a

temas como inversion de semiconducto-

res, de electromovilidad, y otros. Y mire
usted el nivel de esto, porque también
veremos al que recientemente se le vio
en el Senado dela Repiiblica entregando
elPaquete Econdmico 2023; el secretario

de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP),
Rogelio Ramirez de la O, y también an-

dard por ahi por los temas energéticos

la secretaria de Energia, Rocio Nahle,

pero incluso estardn los embajadores de
ambas naciones, Esteban Moctezuma y
el estadounidense Ken Salazar.

Jubopdatzi@hotmad.com Tstlter: @juliopilolsy
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La sentencia es clara, terminar esta
reunioén pactando crecimiento econdémi-
€0, mas intercambio comercial, fomen-
tar empleos, impulso a la competitivi-
dad y lo que quiere el Presidente Lopez
Obrador, primero los pobres, reducir la
pobreza en nuestro pais, pero también
y aunque usted no lo crea en la Unién
Americana. No dude usted que el tema
Centroamérica esté presente, incluso
menciones hacia Cuba y Venezuela.

¢Huelga en VW? Hoy Volkswagen Méxi-
co vivird un dia crucial desde que inici6é
operaciones en México en 1964, ya que
hoy otra vez se intentard evitar una huel-
ga que no tendria porque existir si prime-
10 se hubieran respetados los acuerdos
que habian establecidos, pero que des-
pués sevinieron abajo por sefialamientos
de “mano negra” de personajes ajenos a
todo el corporativo, pero también al gre-
mio al que tanto se le ha dado, expresan
empleados de alto nivel. Los trabajado-
res afiliados al Sindicato Independiente
de Trabajadores de la Industria Auto-
motriz Volkswagen (SITIAVW) votaran
por tercera ocasién este lunes una nueva
propuesta para firmar un nuevo contrato
colectivo con la empresa que tiene como
director ejecutivo al aleméan Steffen
Reiche.

El dnimo que existe de darle salida
a este diferendo se tendrd que reflejar
hoy para avanzar en su nuevo contrato

colectivo, el cual debemos decir ha sido

rechazado en dos ocasiones por los tra-
bajadores de la planta de Puebla. La con-
fianza para darle salida a este asunto es

laintervencion de Luisa Maria Alcalde, la

titular de la Secretaria del Trabajo y Pre-
visién Social, la cual deja practicamente

en la mesa que de su oficina han hecho

lo necesario para que lo que suceda este

lunes genere confianza entre los trabaja-
dores y se evito un conflicto que absolu-
tamente nadie quiere.

El peor escenario es la inminente
huelga el préximo miércoles, pero pen-
sando en la confianza que hay, es que se
termine este conflicto en las préximas
horas para que se haga efectivo de todas
las partes de lo que se firme se haga re-
troactivo contando la fecha del 20 de
julio, ¢por qué? Porque fue cuando se
firma la carta de intencionalidad de ne-
gociar un nuevo contrato, incluso entre
lo que se sabe es un mes extra de sueldo,
pero ya veremos.

Voz en off. Proteak tiene un nuevo di-
rector general, se trata de César Arturo
Vélez Pongutd, quien desde el 2019 se ha
desempefiado como Director de Admi-
nistracién y Finanzas de la compafiia, y
ahora ha sido nombrado por el Consejo
de Administracién en ese cargo. Omar
Nacif Serio ha decidido cerrar un ciclo
que surtird efectos a partir del préximo
14 de septiembre...
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DOSBOCAS, APUNTODEL100%

PORMAURICIOFLORES

mouricio.flares@raron.com.mx Twitter: @mflaresarelanc

L apronta puestaen marcha de laRefineria de Dos Bocas
—querefine el primer barril de crudo y comercialice los
combustibles obtenidos—eslatinicaformadeamortiguarel
aumento de casi 72% en el costo de edificacion que ascen-
deraa 13,700 millones de dolares conforme lo expresado
por Leonardo Cornejo Serrano, quien tiene a cargo dirigir la
obra..., 1o cual estaria cerca de suceder, pues el mismo fun-
cionario expuso publicamente en Veracruz que el avance
total de obra del 97% (con un elevado contenido nacional
del 72% en componentes) a fin de entrar en la fase de prue-

bas de produccion en el primer trimestre del 2023.

El Cuarto Congreso de Energia fue
el foro donde Cornejo Serrano presentd
los detalles de los avances de obra de la

refineria, detalles que atajan las especu-

laciones politiqueras y calculos erréneos
sobrecosto y tiempo de ejecucién. Los
cuatro consorcios encargados de Dos
Bocas se han aplicado en 1a ejecucién
al 100% en la construccién de accesos y
terracerias en lo que era un pantano; al
100% en la colocacion de pilas; al 100%

en el estratégico desarrollo de ingenie-

rias —que se hizo a matacaballo—; asi
como 100% en la obtencién de 1,677

equipos de origen nacional y 1,735 impor-

tados, ademas de concluir la totalidad de
las areas administrativas.
Muy seguramente hubiese sidomucho

mds significativo y mediaticamente rele-
vante realizar la inauguracién en estos mo-
mentos, a seis meses de las primeras prue-

bas —o esperar hastamarzo del 2023—, que

haber efectuado la ceremonia de julio pa-

sado, pues actualmente son mas tangibles
los avances logrados debido al animo de
la secretaria Rocio Nahle por concretar las
instalaciones que se espera procese 340
mil barriles de petr6leo al dia.

Los consorcios ICA Flour, de Guada-

lupe Phillips; Samsung, de Sungan Choi;

Péagina5de 7
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Techint, que encabeza Carlos Bacher; y el
consorcio Proyecta/Idinsa, queencabezan
Daniel Flores y Victor Ortiz, han tendido
98% del concreto, 75% de la tuberia, colo-
cado 95% del acero estructural y 68% del
cable requerido.

Concluidos los trabajos, viene un mo-
mento critico: arranque, calentamiento,
destilacién y entrega de combustibles en
tanques que estdn practicamente termi-
nados. Mas nos vale a todos que resulte
exitosa lafase de pruebas para que selogre
una aceptable tasa interna de retorno.

Tecnologia contra los malosos. La
Asociacién Nacional de Empresas de Ras-
treo y Proteccion Vehicular (ANERPYV),
presidida por David Roman Tamez, y la
Guardia Nacional consolidan su alianza
de colaboracién para combatir el robo
al transporte de carga en las carreteras
de México: el organismo empresarial ya
certificé con el protocolo de identifica-
cién de vehiculos robados a mas de 184
elementos de la Guardia Nacional (GN),
de 1a Secretaria de l1a Defensa (Sedena) y
de la Secretaria de Marina (Semar) encar-
gados de atender los asaltos y recuperar
los vehiculos con todo y mercancias. Lo
relevante de este protocolo es su caracter
de plataforma digital paramonitorear con
eficiencia, detectar a simple vista vehicu-
los sospechosos, inspeccionar fisicamen-

Columnas Econdmicas
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te vehiculos potencialmente robados,
coordinar rastreo y seguimiento satelital,
y ejecutar estrategias para la detencién de
los delincuentes.

Blinken lleva tema Calica con AMLO.
La visita de Antony Blinken, secretario

de Estado de Estados Unidos, abre una

oportunidad para resolver varios asuntos

espinosos, empezando por el capitulo

energético del T-MEC..., pero también el
delaclausura de operaciones en la cantera
de Calica, propiedad de Vulcan Materials

que preside J. Tomas Hill. Aun cuando la

empresa presentd un proyecto para desa-
rrollar un proyecto turistico comolo pidié

Andrés Manuel Lopez Obrador, no se ha
logrado un acuerdo. Enla agenda extrao-
ficial de Blinken esta previsto solicitar al

Gobierno de México la reinstalacién del

didlogo con Vulcan para alcanzar una ne-
gociacién que permita ala empresa seguir
operando y al mismo tiempo ayudar, me-
diante el acceso del puerto de Punta Vena-
do, lallegada de materiales para la cons-
truccién del tramo 5 sur del Tren Maya,
misma que ya es examinada por la Semar
que comanda José Rafael Ojeda. La posibi-
lidad de que la compafiia estadounidense

gane el arbitraje en contra de México antes

de que termine el afio, es un riesgo que

sigue latente a costa de las finanzas que

todos pagamos.
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- PESOSYCONTRAPESOS
e
b PROYECCIONES 2023
‘I ) PORARTURODAMM ARNAL

Econdmicay la Miscelanea Fiscal.

En los Criterios Generales de Politica Eco-
némica encontramos las proyecciones eco-

noémicas del gobierno para el afio que entra,

con base en las cuales se armé el Proyecto
de Presupuesto de Egresos y la Iniciativa de
Ley de Ingresos, proyecciones que, por decir
lo menos, son muy optimistas y, por decir lo
mas, muy irreales, sobre todo en materia de

crecimiento e inflacién, las dos variables clave.

Para el afio entrante la SHCP proyecta un
crecimiento de la economia, medido por el
comportamiento de la produccién de bienes
y servicios para el consumo final, el Producto
Interno Bruto, del 3.0 por ciento. Tomando
como referenciala media de las 38 respuestas

recibidas por el Banco de México en su en-

cuesta de agosto sobre las expectativas de los
especialistas en economia del sector privado
el afio entrante la economia mexicana crecera
1.31 por ciento, 0.00 segtin la expectativa mds

pesimista, 2.55 seglin la mas optimista, ningu-

na en 3.00 por ciento.

Parael afio que entra la SHCP proyecta una
inflacién, medida por el comportamiento del
Indice Nacional de Precios al Consumidor, del

]
L)
3
]
a

arturademmiprodigy.net. me Twittor: @ArtwoDammdmal

1 secretario de Hacienda y Crédito Pu-
blico, RogelioRamirez dela O, entrego,
al Congreso de la Unidn, el Paquete Econé-
mico 2023, compuesto por el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion,
laIniciativa de Ley de Ingresos de la Fede-
racion, los Criterios Generales de Politica

3.2 por ciento. Considerando la media de las
38 respuestas recibidas por el Banco de Méxi-
co en la citada encuesta, el afio que entra lain-
flacién serd del 4.62 por ciento, 5.40 seglin la
expectativa mas pesimista, 3.55 segin la mas
optimista, ninguna en 3.2 por ciento.

Para el 2023 1a SHCP proyecta, para fin de
afio, un tipo de cambio, que es el precio de la
divisa estadounidense en términos de pesos,
de 20.60 pesos por délar. Tomando como re-
ferencia la media de las 38 respuestas recibi-
das por el Banco de México en la mencionada
encuesta, al término del 2023 el tipo de cam-
bio serd 21.19 pesos por ddlar, 22.50 seglin la
expectativa mas pesimista, 19.25 segtin lamas
optimista, esta tiltima por debajo del 20.60.

Para el 2023 1a SHCP proyecta, para fin de
afio, una tasa de interés, Cetes a 28 dias, que
es el precio que el gobierno debe pagar por la
deuda contraida, de 8.5 por ciento. Conside-

rando la media de las 38 respuestas recibidas
por el Banco de México en la aludida encuesta,
al final de 2023 1a tasa de Cetes a 28 dias serd
911 por ciento, 7.50 seglin la expectativa mas

optimista, 11.31 seglin la mas pesimista, esta
{iltima por arriba del 8.5.

Resumiendo.

Proyeccién de crecimiento seg(inla SHCP: 3.0

por ciento. Media de las 38 respuestas recibi-

das por el Banco de México en su encuesta de
agosto: 1.31 por ciento, muy por debajo.
Proyeccién de inflacién segin la SHCP: 3.2

por ciento. Media de las 38 respuestas recibi-

das por el Banco de México en su encuesta de

agosto: 4.62 por ciento, muy por arriba.
Proyeccién de tipo de cambio segiin la

SHCP: 20.60 pesos por dolar. Media de las 38

respuestas recibidas por el Banco de Méxi-

o en su encuesta de agosto: 21.19 pesos por
délar.
Proyeccion de tasa de interés de la SHCP:

8.5 por ciento. Media de las 38 respuestas re-

cibidas por el Banco de México en su encuesta
de agosto: 9.11 por ciento.
Las proyecciones de la SHCP, sobre todo

en materia de crecimiento e inflacién, varia-

bles clave, son poco realistBsigina 7 de 7

TEE T



MILENIO

Fecha: 12/09/2022

Pagina: 23

Area cm2: 236

Costo: 31,546

1/1 Jesus Rangel M.
J.JESUS 7y

RANGEL M. hi L

e rangel@mifleriucan

Sedena, Tren Maya,
Pemex y Dos Bocas

1 Presupuesto de Egresos 2023 no

contempld ningtn peso parala

nueva compafiia de la Secretaria
de Defensa Nacional (Sedena) que se constituyo
el pasado 13 de abril, bajo el larguisimo nombre
de Grupo Aeroportuario Ferroviario y de Servi-
cios Auxiliares Olmeca-Maya-
Mexica, S.A. de CV. Su objetivo
esmanejar las terminales aéreas
de Felipe Angeles (ATFA), Palen-
que, Chetumal y Tulum en sus

como de carga, ademas del Tren
Maya.

No obstante, en el documento
de estrategia programatica, Se-
dena plantea dentro de sus actividades sustan-
tivas proporcionar ala empresa de participacién
estatal mayoritaria “los medios e insumos que
pudiera requerir para su constitucién y funcio-
namiento, en cumplimiento de sus actividades”;
porlo pronto, el Tren Maya seguirabajo el presu-
puesto del Fondo Nacional de Fomento al Turis-
mo (Fonatur).

Para el préximo afo, el Aeropuerto Interna-

Estira y Afloja / Jesis Rangel M.

Para el préximo
ano, el ATFA
operaciones tanto de pasajeros ‘[endré una par‘[ida

de 836 millones
230 mil pesos

Columnas Econémicas

cional Felipe Angeles tendrd una partida de 836
millones 230 mil pesos, de los cuales 436 millo-
nes 230 mil pesos seran destinados para servi-
cios personales y 400 millones para operacion.
El Tren mayatiene un monto asignado de 143 mil
73 millones de pesos;los documentos entregados
al Congresonorevelan costo total ni asignaciones
de afios anteriores.

En cuanto a Petréleos Mexicanos, si hay sor-
presas. Contra la baja que esperaba el corpora-
tivo, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) le mantuvo en 40 por ciento la tasa del
Derecho de Utilidad Compartida (DUC) yle ajus-
t6 la meta de balance financiero de una cifra ne-
gativa propuesta por la compafiia petrolera esta-
tal de 34 mil 461 millones de pesos a una positiva
porlamisma cantidad para lograr un equilibrio
financiero de cero.

Las aportaciones patrimoniales también seran
menores en el préximo afio, de 17 mil 234 millo-
nes de pesos; paralarefineria de Dos Bocas la in-
versién publicasera de 472 millones, esto es 69.3
por ciento menos en comparacién con 2022. Es-
tos ajustes se deben a que Petrdleos Mexicanos
tendra mayores recursos pro-
pios por los precios interna-
cionales del petréleoy poruna
mayor produccidn.

Cuarto de junto

La planilla Contigo Si, que en-
cabezala notaria Guadalupe
Diaz Carranza, apricta el pa-
soparaganarlas eleccionesen
el Colegio Nacional del Notariado Mexicano. Ella
egresd dela Iberoy fue presidentadel Colegio de
Notarios en Oaxacaen 2010y 2012,y en 2019y
2022... El secretario de Estado de Estados Uni-
dos Antony J. Blinken abordara con el presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador temas relacio-
nados con el fentanilo y el crimen organizado, la
migracion y las inversiones conjuntas por 5 mil
millones de délares enla frontera comuin. s
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Bastante optimista, proyecto de presupuesto

postar, como en el pasado,
todas nuestras canicas al
petrdleo serd en esta oca-
sién el inicio de la debacle
econdémica. Gracias a los
ahorros y arcas llenas que encontré la
4T, como herencia del neoliberalismo,
con mas de 300 mil millones de pesos,
entre los que destaca el Fondo de Estabi-
lidad, permitieron que durante tres afios
del gobierno de Andrés Manuel Ldopez
Obrador pudiera financiar sus obras y
expandir el gasto en pensiones masivas
de todo tipo, tanto para ninis como para
personas de la tercera edad, pero como
en el pasado, no se puede mantener el

ritmo de gasto piiblico, sin erecimiento
economico. El divorcio con la iniciati-
va privada deprimi6 el flujo de capitales
productivos a menos del 20%. Todavia
es hora que muchos sectores no logran
recuperarse de la crisis y tienen resul-
tados negativos como la industria de la
construccién y la manufactura.

El actual gobierno calculd que el gas-
to en las grandes obras del Presidente,
Aeropuerto AIFA, Tren Maya y refineria
de Dos Bocas iban a ser el motor de la
economia, pero los resultados son des-

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx

alentadores y estdn muy lejos de cum-
plir las expectativas. El Presidente ten-
dri que negociar con la iniciativa priva-
da proyectos de gran calado, porque el
gobierno no puede solo,

En el proyecto de presupuesto que
presento la Secretaria de Hacienda, que
dirige Rogelio Ramirez de la O, des-
borda un optimismo irradiante, como

en tiempos de José Lépez Portillo. Por
ejemplo, sube el nivel de costo de los
pasivos casi 30% v representara 1.039
billones de pesos, lo que cierra espacios
de movilidad. Las obras del Presidente
se fueron al doble y afecta la deuda to-
tal que rondara el 52 por ciento del PIB.

Segitin Hacienda la paridad cambia-
ria se mantendra sobre los 20 pesos du-
rante todo el afio y crecera la economia
3%, cuando la mayor parte de analistas
e instituciones financiera, como el FMI
no da mas de 1.4 por ciento en 2023. Lo
mds inquietante es que SHCP pronosti-
ca una inflacién del 3 al 4.5 por cien-
to, cuando hoy estd sobre el 9 por cien-
to. Mantener una paridad con esa infla-
cion y pobre pronostico de crecimiento
es muy complicado.

Como en tiempos del populismo el hi-

lo se rompe por lo mds delgado, la ha-
cienda piblica. Ya se anuncia una refor-

ma fiscal, que para nosotros los contri-
buyentes no es otra cosa que pagar mas
impuestos. El retorno a la contrataciéon
de deuda para soportar el gasto piiblico
no es otra cosa mas que el preAmbulo de
tiempos nublados.

CONVENIO

La Secretaria de Economia (SE) que pre-
side Tatiana Clouthier, y la plataforma
binacional Fuerza Migrante (FM) que
encabeza Jaime Lucero, firmaron un
convenio de colaboracién en materia de
capacitacién y difusién de contenidos de
valor para apoyar a las micro, peque-
fias y medianas empresas, asi como em-
prendimientos binacionales. El convenio
promovera el impulso econémico de la
fuerza migrante por medio del fortaleci-
miento de los negocios liderados por las
familias de las y los mexicanos en el ex-
terior, ademas de impulsar, programas
para su formacién, profesionalizacidon y
desarrollo empresarial. Candelaria La-
zaro Lizaro Gobernadora Nacional In-
digena de México, pertenece a la mesa
directiva de Fuerza Migrantee
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Inversion, la apuesta
del presupuesto en 2023

E12003 serd nn afio desafiante para México, el entormno glo-
bal trae consigo la posibilidad de una recesion en 1a Union
Europea v de una fuerte desaceleracion en Estados Unidos.

El sector de las manufacturas se encargard de trans-
mitir ambos efectos a través del comercio internacional:
la reduccion observada en las nuevas drdenes permite
prever un freno en el desempefio productivo mundial

Por ello se puede adelantar que México debera prepa-
rarse para enfrentar la reduccion en la contribucion posi-
tiva que las manufacturas contabilizaron durante el alti-
mo afo: en los primeros siete meses del 2022 el incre-
mento promedio superd el 5%.

Al perder el impulso externo, el PIB mexicano podria
acelerar su convergencia al desempefio registrado por las
actividades productivas vinculadas con el mercado in-
terno:10%. Como marco dereferencia se debe considerar
el hecho de que el PIB del primer semestre del 2022 cre-
cid 19%, ello a pesar del buen desempeiio de las manu-
facturas. Para evitar la posibilidad de un menor creci-
miento se requiere de mayor inversion productiva, parti-
cularmente de la que tiene un efecto multiplicador signi-
ficativo sobre la economia nacional, es decir, 1a que sirve
de catalizador de las cadenas productivas internas.

El planteamiento del Provecto de Presupuesto de Egre-
sos de la Federacién 2023 tiene un primer elemento en
favor de la reactivacion econémica: un incremento de casi
200 mil millones de pesos en el componente de inversion
fisica, una variacion de 21.7% que equivale a I% del PIB. En
consecuencia, el total de la inversion fisica sera dell billo-
nes de pesos, pero cual sera su efecto sobre el crecimien-
to de la economia en general? Fl gobierno aspira a que ello

alcance para tener un crecimiento de 3% en 2023

Todo dependeré del grado de contenido nacional que
se alcance con el ejexcicio de la inversion pablica. La ex-
periencia del dltimo afio de la economia en general es
gue el mayor aumento en la inversién total privilegio el
componente importado, algo similar ocurrié con el con-
sumo. Las importaciones restan crecimiento cuando no
tienen una vinculacién con el fortalecimiento de las ca-
denas productivas internas, €sa es la evidencia historica
global de los tltimos 50 afios.

Por ello Alemania, China, Estados Unidos, India y Co-
rea del Sur, por ejemplo, han apostado por un programa de
politica industrial conlalogica delo “Hecho™ en sus paises.
En este sentido, para que la propuesta del Paquete Econd-
mico 2023 alcance los objetivos planteados en los Crite-
rios Generales de Politica Economica, deberia favorecer
una estrategia industrial que facilite el incremento del
contenido nacional alrededor de los proyectos prioritarios
definidos en el presupuesto, con ello se tendria un benefi-
cio directo e indirecto en empleo, inversion y crecimiento.
Lo anterior es recomendable ante el hecho de que 1as tasas
de interés rondaran e110% al cierre del 2022 y que el pre-
cio del pefrdleo sera inferior al observado durante los pri-
meros seis meses de este afio: la manera de contrarrestar
esto e impulsar una mayor recaudacion tributaria serd a
tfravés del crecimiento que pueda generar el presupuesto.

La contribucién del motor externo sexd menor. Sin
mayor contenido nacional se corre el riesgo de que la
inercia de la desaceleracién econémica mundial limite el
crecimiento de México a una cifia inferior al 2.0%, algo
poco favorable para las necesidades sociales del pais.

Péagina 3 de 6
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ANTAD, ;primeras
sefiales de agotamiento?

Hoy el organismo que encabeza Vicente Yafiez divul-
¢a el comportamiento de las cadenas comerciales que
representa correspondiente al mes de agosto, donde
ya se percibe un menor dinamismo respecto a julio,
que, aunque marginal podria ser el inicio de un cam-
bio de tendencia en las ventas de las tiendas de auto-
servicios v departamentales cuyo comportamiento
habia sorprendido a mas de uno considerando el débil
crecimiento dela economia y el constante anmento de
la inflacién. Asi en el octavo mes del afio, el creci-
miento nominal de las ventas fue de 141% en tiendas
totales y de 15% en tiendas iguales. En el mes previo
las tasas de crecimiento fueron de IL7% v 14.2%, res-
pectivamente. Debido al regreso a clases, ropa v cal-
zado fueron las lineas de mercancfa con mayor dina-
mismo, después supermercados y finalmente mer-
cancias generales.

FEl crecimiento acumulado de enero a agosto fue de
14.4% a establecimientos totales y de 12% a tiendas
iguales.

Al cierre del afio pasado, la ANTAD represent mds
de 46 mil 600 tiendas, con una superficie cercanaa 22
millones de metros cuadrados.

AJUSTAN PERSPECTIVAS

A pesar de que la correduria internacional Barclays
considera que Qualitas, que encabeza José Antomnio
Correa Etchegaray, es el mejor operador en el negocio
asegurador, reconocio que esta perdiendo la esperan-
7a de una recuperacion de la rentabilidad de la com-
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Roberto Aguilar

e

pafiia en el corto plazo, por 1o que no tuvo mas reme-
dio que ajustar sus estimaciones, cambiar su reco-
mendacion de Equal Weight a Underweight, v dismi-
nuir el precio objetivo de 100 a 85 pesos. Explicd que
después de un primer semestre dificil, con una caida
de los ingresos netos de mas de 30% con respecto al
mismo lapso de 2021, los titulos acumulan en el afio
una baja de16% superior al ajuste del principal indice
bursatil. “Creemos que es probable que las perspecti-
vas para 2023 sigan siendo desafiantes, ya que el cre-
cimiento de los ingresos brutos signe siendo modera-
do y los costos de los siniestros se mantienen elevados
con solo una normalizacion gradual desde los altos ni-
veles actuales”, explico. Barclays agregd que el repre-
so paulatino de la movilidad a niveles previos a la
pandemia ¥ la alta inflacién crean un entorno particu-
larmente desafiante, y que es poco probable que cam-
bie significativamente en el corto plazo.

MAS SEGUROS

Hoy se dara a conocer una alianza estratégica entre
Metabase O de Mauricio Benavides v Mandiant el gi-
gante global de cibersegnridad presidido por John Wa-
tters, que se encuentra en proceso de integracién a
Google. La integracion crea al gigante de ciberseguri-
dad ofensiva y defensiva en Latinoamérica, permi-
tiéndo a Metabase Q) seguir creciendo con servicios de
ciberseguridad a empresas de diversos sectores como
financiero, banca, consumo, manufaciura, tecnologia,
entre otros, en México, Argentina, Chile, Brasil y Co-
lombia, y con planes para expandir su presencia.
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Natura encuesta y multinivel reto, ventas
directas por vencer inflacion y WEDSA foro aqui

Los proximos dias serdn muy activos paia las
ventas directas, va que el I8 de septiembre
iniciara en Meéxico el foro global de ese nego-
cio organizado por la World Federation of Di-
rect Selling Association (WFDSA} que dirige
Tamuna Gabilaia.

Este ambitc que sipnifica aqui unos
102,000 mdp, logrd salir bien librado de la
pandemia con un crecimiento del 3.5% en
2021, segin 1a asociacion del ramo (AMVD}
que preside Adelfo Enrignez

Meéxico es el 8° mercado del orbe con més
de un millén de promotores. Una compafiia
que camino aprisa fue la brasilefia Natura que
lleva Hans Werner. Con 330,000 promeotores,
va eslados en el segmento de belleza y cuida-
do personal.

Hoy €l mayor problema es la inflacion. La
presion de costos en las materias primas no
cede v no se puede repercutir todo en el precio.
Werner hace ver que se debe ser cuidadoso.

Maiiana Natura dard a conocer los resulta-
dos de una primera encuesta nacional sobre el
emprendimiento en ventas directas. Se levan-
t0 en 8 ciudades incluidas CDMX v Guadalaja-
1a. Levantada por Carlos Castellanos v Gusta-
vo Cervantes de OdelaBoquet la meta fue co-
nocer el perfil y percepcion sobre 1a actividad.

Cantidad de informacion que Natura reca-
bé. Se corrobord que la venta directa vadela
mano con el perfil de un emprendedor que
busca independencia. Cinco de cada 10 quie-
ren ser su propio jefe ¥ no estin conformes
con el modelo formal.

Péagina 5 de 6
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También esta en €l espiritu de 6 de cada 10
encuestados realizar algo valioso para la so0-
ciedad v que empate con un quehacer coti-
diano sin horarigs v la vision de “trabajar para
vivir'.

Un primer reto es la barrera financiera. Ya
no hay un salario fijo y de inicio se requiere
ganar dinero rdpido, sea por comisiones di-
rectas o bien por atraer a otro colega. Natura
estima que cumple sobradamente con esa as-
piracion, va que igual en el dia a dia se oftece
un crédito de 21 dias para sufragar la mercan-
cia a colocar.

Otro desafio es1a confusion que hay con el
multinivel. A veces se percibe como una es-
tructura piramidal y fraudulenta, cuando en
realidad es un sistema que refuerza la seguri-
dad financiera de quienes buscan caminar
por su cuenta, mds si hay un portafolio tangi-
ble. Natura cuenta con 650 SKUs de produc-
tos que se renueva 7 veces al afio. Ejercicio
interesante.

PREVISION 2023 DE SHCP “FUERA
DE LA REALIDAD": VALMEX

El equipo econdmico de Valmex que lleva Vie-
tor Ceja coincide. La prevision del 3% para el
PIB del 2023 por 1a SHCP de Rogelio Ramirez
dela O esta “fuera de la realidad”. Vaya ni si-
quiera el estimado para EU en L8% es consis-
tente. El consensc estd 1%. Obvio la sobresti-
macion es un riesgo para el cumplimiento de

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

metas. Tan facil como que si se camina menos
aprisa la recaudacion tributaria serd menor y
¢l déficit pablico mavor.

BEEYOND MEDIA POR MAS

Y ESPECTACULARES

4,600 MDD EN 2024

La firma de publicidad exterior digital (DOOH)
Beeyond Media que lleva Marlene Gareia esta
comprometida a no bajar la guardia. La firma
Statista estima que en 2024 ese mercado sig-
nificara 4,600 mdd. Se cree que no serd remo-
o pronio, ver tigres que escapan de 1as panta-
1las como en Asia. Falta que clientes y creati-
vos se animen. Beeyond Media también con
presencia en EU, Canada, Colombia y Argenti-
na tiene aqui 7,000 pantallas.

PARALIZADA INVERSION

BURSATIL: AMIB

La AMIB que preside Alvaro Garcia Pimentel
dio a conocer 1a encuesta con el sentimiento
del mercado a septiembre. La muestra de 20
analistas de casas de bolsa no mejoré el pro-
nostico para el [PC de 1a BMV que dirige José-
Oriol Bosch. Se mantuvo en 55,400 puntos.
Ademas a la disposicién de aumentar el riesgo
en el mercado s6lo 16.7% dijo que si, 4.7% se
expresd neutral y 417% rechazé. Paralizados.

@aguilar_dd
alberteaguilar@dondinero.mx
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— ALMANDO —

#OPINION

CARGA
ECONOMICA
DELA _
MIGRARA

En el pais, el padecimiento afecta a 17% de la
poblacion economicamente activa e implico un
costo financiero a la sociedad de 46 mil 558 mdp

oy se conmemorael Dia Mundial de la Mi-
grafia, mismaqueafectaal2porcientode
la poblacion mundial.

El estudio “Impacto econémico de la
migrafia en México 2019" de KPMG, indica
gue en el pais el padecimiento afecta a17
porcientodelapoblacidnecondmicamente
activa e implica un costo financiero a la sociedad de 46 mil
558 millones de pesos en 2018,

Lasituacion ha provocado quelos laboratorios se enfoquen
en la produccion de nuevas terapias para su manejo. Lilly,
gue anivel LatinoaméricallevaKarla Alcazar, desarrolld dos
tratamientos, uno parala prevencion delamigrafaen adultos
gue presentan episodios al menos cuatro dias al mes; y una
segunda opcian, también para adultos, para el tratamiento
agudodelamigrafalogrando desaparecerel dolorenel corto
plazo. México es uno de los paises gue mas contribuye al
crecimiento de ventas de Lilly en la region latinoamericana,
ubicandose como uno de los 10 mercados mas relevantes de
lacompafia anivel global.La metade la empresa esacelerar
la introduccién de mas productos al pais y presentar cada
afio dos nuevas moléculasy ayudar
afacilitar el accesoa sus medicinas. Pagina 3 de 8
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En el Dia

Mundialdela  ppiopipAD BILATERAL
° = 0

Migraiia, 12% Enlaagenda extracficial de Antony

de la poblacion  Blinken,secretariodeFstadodeFs-

mundial se ve tados Unidos, hay dostemas que han

afectada presionada la relacion bilateral. Por

unlado,el capituloenergeticoque se

estalitigandoenelmarcodel Tratado
Comercial entre México, Estados Unidosy Canada (T-MEC) y
porotrolos arbitrajes de empresas estadounidenses encon-
tra de México. Ahi esta Calica, propiedad de Vulcan Materials,
Cuyas operaciones fueron clausuradas en mayo pasado por
presuntasviolaciones alas normas medicambientales, a pesar
de guelacompania tenia todas las autorizaciones para poder
operaren Quintana Roo. Este cierre representara pérdidas por
100 millones de dolares anuales y el riesgo de mds de 500
empleos directos. Hasta ahora las acusaciones realizadas
por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursas Naturales
(Semarnat), de Maria Luisa Albores, no han logrado sumar
aladefensa del gobierno en los tribunales internacionales.

TRANSPARENCIA

El Instituto Nacional de Transparencia, Accesa a la Informa-
cion y Proteccion de Datos Personales (INAI), que encabeza
Blanca Lilia Ibarra, ordend al Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) de Raguel Buenrostro, brindar informacion
sobre actos de condonacion de impuestos de la empresa
Argos Producciones de Epigmenio Iharra.Llamalaatencion
gue laponencia dondese ordena revelarlainformacion basa
su tesis en el interés publico de conocer céma se otorgaron
dichas condonacionesy con qué argumentos el Estadodejo
de percibiringresos. La informacién se debera brindarluego
dequeunsujetopididlarevisiéndela primerarespuestactor-
gada parel SAT, endonde negaba dar a conocer las detalles
delos actos de condonacién auspiciado en el secreto fiscal.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL OPTIMISMO
DE HACIENDA

La magnitud de los apoyos sociales del gobierno
no son cosa menor. No lo eran desde el Paquete
Economico de este anio, y no lo serdn en 2023

Estd pecando de optimismao el secretario
deHacienda, Rogelio Ramirez dela0, al

decir gue en el Paguete Economico que
(’ en 2023 creceremos a 3 por ciento mien-

tras todos los analistas encuestados por
Banxico piensan que séloloharemos a3
por ciento?, ¢Qué llevoa Hacienda a pensar
gue lainflacidn del afo proximo entrard al rango propuesto
porel banco central, mientras los analistas del mercado creen
que en 2023 sera de 4.66 por cienta?

Lo gue dice el gobierno es que la economia mexicanava
bien porque el mercadointerno esta respondiendo, nutrido por
unmercadolaboralvigoroso, Ios programas de infraestructura
y el gasto social. Pero no todo mundo coincide.

Eloptimismo del gobierno podriarecibir un balde de ogua
fria si en Estados Unidos se materializa una recesion o un
estancamiento severo, derivadodel chogueinflacionario, que
es persistentey gue hallevado al Banco de la Reserva Federal
a mantener elevadas las tasas deinterés.

La magnitud de los apoyos sociales del gobierno no son
cosa menor.No lo eran desde el Paguete Economico de este
afoy no lo seran el siguiente. Pagina 5 de 8
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Hacienda revelo gueelmonto total
Los.apoyos delos apoyos sociales alcanzara, en
SOCl‘ﬂleS del 2023, un hillén 750 mil millones de
gobierno en pesos, 12.7 por ciento real de creci-
2023 alcanzardn  mientocuandosecomparacon 2022.
un billon 750 ¢Quétantoresiste el gobierno de
mil mdp México un crecimiento tan fuerteen

gasto social (pension de adultos ma-

yores, apoyas a nifos y a madres
trabajadoras, entre otros)? Todo dependerd de que logre
mayares ingresos, algo que si esta ocurriendo de manera
incremental en el componente de losimpuestos.

Este afo el SAT, de Raquel Buenrostro, terminara re-
caudando tres billones 944 mil millones de pesos; pero en
2023 esos ingresos llegarian hasta cuatro billones 620 mil
millones de pesos, una cifra11.6 por ciento mayor, gue refleja
la eficienciatributaria delgobiernoenun contexto carente de
nuevos impuestos. Otro componente en el que descansa el
gasto es el incremento en el precio del petréleo, aunque ese
dinero se estd esfumando en los subsidios a las gasolinas.

¢Qué puede salirmalen 2023 para el paguete econdmico
inercial que presenta Ramirez de la 0?

Elmayorriesgo estd en el factor externo. Silainflacion se
mantiene arriba de 8 por ciento en los paises desarrollados
no habra manera de que el estancamiento economico que
ello podria implicar no contagie a México. Y si eso ocurre se
cernira de nueva cuentalacrénica maldicién de crecer?2 por
ciento a lo muchg, diluyendo velozmente el optimismo de
Hacienda para el préxima afa.

MERCADO LIBRE
La empresa de comercio digital, que dirige David Geisen,
alcanzd las 150 mil Pymes vendiendo a través de su market-
place, 50 por ciento mas que en el tltimo trimestre de 2021,
Esas sesuman aotras 300 mil que han usado las soluciones
de Mercado Pago. Va gue vuela.

|

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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#OPINION

LA LLEGADA

DE NUNO
VARELA. LARA

La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones

y Transportes (SICT) buscard ampliar la inversion
en obras en la ultima parte del sexenio

I movimiento de piezas en laSecretariade
Infraestructura, Comunicacicnesy Trans-
portes (SICT) paranombrar a Jorge Nuio
Lara como encargado temporal de ese
despacho no es fortuito. Existen motivos
de sobra para entenderlo.

Recordemos que por acuerda del jefe
del ejecutivo,Nufio Larafue nombrado el martes pasadoEn-
cargado deDespachoenlaSICT, debidoa que sutitular, Jorge
Arganis Diaz Leal atiende unalicencia por motivos desalud.

Lo anterior deriva porgue Nufio Lara posee una amplia
experiencia en laadministracion publica,ademasdela coor-
dinaciony puesta en marchade proyectos deinfraestructura
ensectores de Comunicaciones, Transporte, Medicambiente,
Energia y Salud. Ademas, el ahora encargado en la SICT se
desempefaba como subsecretario de Infraestructura, porlo
gue bajosu conducciénen esecargose gjecutan algunos de
los proyectos prioritarios para el gobierno de México, entre los
que destacanlas vias de acceso al AeropuertoFelipe Angeles;
la carreteraBarranca Larga-Ventanilla, que conecta la capital
de Oaxaca con la costa del Pacifico; asi como el puente de
la Laguna de Nichupté, en Cancun.

Péagina 7 de 8
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Nufo Lara es licenciado en Eco-
El funcionario nomia por el Instituto Tecnoldgico
tiene amplia Auténomo de México (ITAM), y previo
experiencia en a su llegada a la Subsecretaria de
administracién Ihfraestructu rg sedesem perp como
_— titular dela Unidad de Inversionesde
publica

|]aSecretaria de Hacienda, donde tuva
a su cargo la direccion de la cartera
deprogramas y prayectos de inver-
sion de infraestructura ecandmica, social y gubernamental
financiados conrecursos publicos.

LaencomiendaaNufoLaraesampliarlasinversionesen
infraestructura para empujarlaeconomia bajo la perspectiva
deinclusiényjusticia social, veamos como operaesa cartera
al parecer porlo que resta del sexenio.

CUMPLIMENTO DENORMAS

Las acreditaciones de la Entidad Mexicana de Acreditacion
(EMA), que preside Mario Gorena Mireles, cuentan con reco-
nocimiento nacionaleinternacional yalafechahaotorgado
sietemil 300, y cabe resaltar que colaborara con la Camara
Nacional delalndustria de Transformacion (Canacintra) gue
comanda José Antonio Centeno Reyes, y |a Secretaria de
Economiaelnnovacion del gobierno de BajaCalifornia, al frente
de Kurtignacio Honold Marales, para trabajar por el cumpli-
miento de normas afavordeempresarios ysociedad, ademas
guelosindustriales conozcan sobre metrologia, normalizacion
yevaluacionde conformidad, pues dichos conceptos apoyan
la competitividad y sustentabilidad de negacios...Metabase Q,
gue dirigen Mauricio Benavides y LouiseIreland, concluyo
unarelevante ronda de levantamiento de capital por un monto
todavia nodivulgado, donde participa SYN Ventures, firmade
capital de riesgo mas importante de ciberseguridad mun-
dial, y ademas esta por anunciar una alianza con Mandiant,
gigante global presidido por John Watters y que es lideren
inteligencia de amenazas en ciberseguridad.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

Péagina 8 de 8
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Sorpresivamente, José Antonio Centeno
Reyes se ha convertido en paladin de la
trasparencia y anticorrupcion en el inte-
rior de la Camara Nacional de la Industria
de la Transformacién (Canacintra), 1o cual
parece muy bien y deberia ser el camino
de todas las organizaciones empresa-
riales y deberian tomar su ejemplo. Sin
embargo, 1o que no suena muy bien son
dostemas que podrian terminar en una
investigacion minuciosa. En primer
lugar, durante las compras consolidadas
2013-2017 que el Instituto Mexicano del
Seguro Social IMSS) licitd a nombre de
todo el sector Salud de México, inclu-
yendo algunas instituciones de Salud de
diversas entidades federativas, Centeno
Reyes, aprovechando que presidia el
Sector Médico de Canacintra, tuvo una
gran cercania con Miguel Angel Servin
Diago, entonces titular de la Unidad de
Administracion del IMSS, y su operador,
Javier Adolfo Soto Soto, encargadodela
coordinacion de Adquisicion de Bienes y
Contratacion de Servicios del propio IMSS.
Elmotivo fue favorecer con compras
multimillonarias a las empresas que repre-
sentaba en lo personal el ahora presidente
nacional de Canacintra, entre ellas, Bio-
médica Mexicana S.A. de CV., propiedad

Columnas Econémicas

54,383

Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

CANACINTRA,
BAJO SOSPECHA

Por Julio
Pilotzi

de Centeno Reyes y su esposa, mediante
acuerdos econdmicos en diferentes
claves de la licitacion de la famosa compra
consolidada. Y la segunda muestra seria
elmodus operandi que ha pretendido ree-
ditar ahora, solo asi se explica que busque
reunirse con el secretario de la Defensa
Nacional, Luis Cresencio Sandoval, a
espaldas de los miembros de Canacintra.
JCudl seria el motivo? Descarte usted el
promover la proveeduria a la industria
militar, el verdadero interés de Centeno
Reyes podria sefialarse de personal, la
venta al Instituto de Seguridad Social de
las Fuerzas Armadas (Issfam) de los pro-
ductos de Biomédica Mexicana S.A.de CV.

Sefialamientos a tortilleros
Apenas desde el despacho presidencial
de Palacio Nacional se dio el didlogo en
que se determind sostener reuniones
entre el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador y los empresarios duefios de Ma-
seca y Minsa, al ser sefialados culpables
del aumento en el costo de harina de maiz
nixtamalizado en México, y que también
habria acercamiento con otros empresa-
rios para que expliquen cudl es la justifica-
cion para los altos precios de la tortilla.

Y hoy vya se esta levantado la voz para
defenderse de los seflalamientos; de
ahi que no tenga duda que esta semana
nuevamente sea tema de conversacion,
porgue aungue miembros de la Asocia-
cidon de Industriales de la Masa y 1a Tortilla
se estén haciendo escuchar no detendran
ala4T ensu intento de negociar que el
tema se le salga de las manos, porque las
presiones inflacionarias continuaran. E1

— I L

Ay
;.. F
=E

argumento en defensa es que en 2020
compraban la tonelada entre cuatromil
300 y cuatromil 900 pesos, y ahorala
adquieren en nueve mil 500. Tengo la se-
guridad que escucharemos aun del tema.

Voz en Off

Nole fue absolutamente nadabien al
presidente de la Comisién Reguladora de
Energia (CRE), Leopoldo Melchi Garcia,
quien fue duramente cuestionado por
elminimo avance en la autorizacion de
permisos para la instalacion de gasoli-
nerias en el pais. Su argumento es que

en algunas ciudades y municipios hay
demasiadas estaciones de servicio, y
quiza eso se entenderia, pero si aritmética-
mente serevisan el parque vehicular y las
estaciones que existen, ahi es donde esta
el diferendo. Asi que, siusted ve a Melchi
Garcia, avisele que lo andan buscando
para preguntarle cémo van los tramites
pendientes de autorizacion, ya ve que se
le da por minimas apariciones, y menos se
le ocurra a usted pedirle una selfie...

Entre 2013 y 2017,

el actual dirigente
nacional dela Camara
Nacional delaIndustria
dela Transformacion,
José Antonio

Centeno Reyes, se vio
favorecido con compras
multimillonarias por
parte del sector Salud
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Natura encuesta y multinivel reto, ventas
directas por vencer inflacion y WFDSA foro aqui

Los proximos dias serdn muy activos para las
ventas directas, ya que el 18 de septiembre
iniciard en México el foro global de ese nego-
cio organizado por la World Federation of Di-
rect Selling Association (WFDSA) que dirige
Tamuna Gabilaia.

FEste ambito que significa aqui unos
102,000 mdp, logré salir bien librado de la
pandemia con un crecimiento del 3.5% en
2021, segiin la asociacion del rmamo (AMVD)
que preside Adelfo Enriquez

México es el 8" mercado del orbe con mas
de un millén de promotores. Una compafiia
que caminG aprisa fue la brasilefia Natura que
lleva Hans Werner. Con 330,000 promotores,
va es lados en el segmento de belleza y cuida-
do personal.

Hoy el mayor problema es la inflacion. La
presién de costos en las materias primas no
cede y no se puede repercutir todo en el precio.
Wemer hace ver que se debe ser cnidadoso.

Mafiana Natura dari a conocer los resulta-
dos de una primera encuesta nacional sobre el
emprendimiento en ventas directas. Se levan-
10 en 8 cindades incluidas CDMX v Guadalaja-
12 Levantada por Carlos Castellanos y Gusta-
vo Cervantes de OdelaRoquet la meta fue co-
nocer el perfil y percepcion sobre la actividad.

Cantidad de informacién que Natura reca-
bo. Se corroboro que la venta directa va de la
mano con el perfil de un emprendedor que
busca independencia. Cinco de cada 10 quie-
Ten Ser su propio jefe y no estin conformes
con el modelo formal.

s
i

T'l_dl,_'!.-n-l.l: ;I-I gy
evrEce “roalise”™

También estd en el espiritu de 6 de cada 10
encuestados realizar algo valioso para la so-
ciedad y que empate con un quehacer coti-
diano sin horarios y la visidn de “trabajar para
vivir".

Un primer reto es la barrera financiera. Ya
no hay un salario fijo v de inicio se requiere
ganar dinero rapido, sea por comisiones di-
rectas ¢ bien por atraer a otro colega. Natura
estima que cumple sobradamente con esa as-
piracion, va que igual en el dia a dia se ofrece
un crédito de 21 dias para sufragar la mercan-
cia a colocar.

Otro desafio es 1a confusion que hay con el
multinivel. A veces se percibe como una es-
tructura piramidal y fraudulenta, cuando en
realidad es un sistema que refuerza la seguri-
dad financiera de quienes buscan caminar
por su cuenta, mas si hay un portafolio tangi-
ble. Natura cuenta con 650 SKUs de produc-
tos que se renneva 7 veces al afio. Ejercicio
interesante.

PREVISION 2023 DE SHCP “FUERA
DE LA REALIDAD": VALMEX

Fl equipo econémico de Valmex que lleva Vic-
tor Ceja coincide. La previsién del 3% para el
PIB del 2023 por la SHCP de Rogelio Ramirez
de 1a O esti “fuera de la realidad”. Vava ni si-
quiera el estimado para EU en L8% es consis-
tente. El consenso estd 1%. Obvio la sobresti-
macifn es un riesgo para el cumplimiento de
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metas. Tan ficil como que si se camina menos
aprisa la recaudacion tributaria serd menor y
el déficit publico mayor.

BEEYOND MEDIA POR MAS

Y ESPECTACULARES

4,600 MDD EN 2024

La firma de publicidad exterior digital (DOOH)
Beeyond Media que lleva Marlene Garcia esti
comprometida a no bajar Ia guardia La firma
Statista estima que en 2024 ese mercado sig-
nificara 4,600 mdd. Se cree que no serd remo-
to pronto, ver tigres que escapan de las panta-
llas como en Asia. Falta que clientes y creati-
vos se animen. Beeyond Media también con
presencia en EU, Canada, Colombia y Argenti-
na tiene aqui 7,000 pantallas.

PARALIZADA INVERSION

BURSATIL: AMIB

La AMIB que preside Alvaro Garcia Pimentel
dio a conocer la encuesta con el sentimiento
del mercado a septiembre. La muestra de 20
analistas de casas de bolsa no mejoré el pro-
ndstico para el IPC de la BMV que dirige José-
Oriol Bosch. Se mantuvo en 55,400 puntos.
Ademas a la disposicién de aumentar el riesgo
en el mercado sélo 16.7% dijo que si, 4.7% se
expresé neutral y 417% rechazé. Paralizados.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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31,779

Alfredo Huerta

La inflacién mejorara parcialmente en EE.UU

1 dia de manana, martes 13, se dara

a conocer la inflacién de agosto en

los Estados Unidos. Durante ese mes

vimos caidas en algunos energéti-
cos como el petrdleo (-9.5%) y la gasolina
(-17.4%) En contraparte, vimos alzas en el gas
natural (10.2%).

En cuanto a alimentos destacé ala baja la
soya (-0.95%) mientras que hubo rebotes al
alza en precios del algodén (15.2%), café
(8.3%), maiz (7.8%), arroz (5.8%) y trigo
(3.8%).

Bajo este contexto, las estimaciones de mer-
cado consideran que la inflacién general dis-

minuird a un rango entre 8.10y 8.0% anual,
mientras que la subyacente (sin alimentos y
energia), podria tener cierta presién de alza
hacianiveles del 6.0% anual. Con esto, lainfla-
ciéngeneral vendradisminuyendodesde9.1%
de junio hasta rangos de 8.0% en agosto, aun-
quelasubyacente atin no termina por ceder.
Paralos mercados sera una sefial positiva,
peroparalaFed podriaseratn insuficiente.

EMPRESAS RESPONSABLES

Unadelasembotelladoras masimportantes del
mundo, Arca Continental, que dirige Arturo
Gutiérrezy preside Jorge Humberto Santos,
firméun compromiso conlos Principios parael

Empoderamiento de las Mujeres ylos Obje-
tivos Basados en Ciencia para la mitigacion
del cambio climatico en un encuentro orga-
nizado por la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU), a cargo de Antdnio Guterres,
ycelebradoenlaciudad de Monterrey.

Es conocido que la compafiia mantiene ac-
ciones encaminadas a generar un entorno de

igualdad de oportunidades, asi como a mitigar
el calentamiento global a través de la promo-
cién de la eficiencia en sus procesos, la incor-
poracion de nuevas tecnologias e involucrar a
diferentes actores en su cadena de suministro,
por lo que se comprometieron a continuar los
esfuerzos a fin de impulsar el desarrollo inte-
gral de las comunidades y fomentar espacios
de trabajo inclusivos.

El desempeiio de la accién ha sido positivo.
Enloquevadelaho AC* presenta una plusvalia
del9.5%, comparadoconeldesempefiodel IPC
quemarcaunajustedel-11.7%.

METABASE QYMANDIANT CREAN
GIGANTE DE CIBERSEGURIDAD PARA
AMERICALATINA
Hoysedardaconocerlaalianzaestratégicaque
firmaran Metabase Q dirigida por Mauricio
Benavidesy Mandiant el gigante global presi-
dido por John Watters, lider mundial en inte-

ligencia de amenazas de ciberseguridad que se
encuentra a punto de finalizar el proceso para

ser adquirido por Google en una operacién
valuadaen 5,400 millonesde ddlares.

Lorelevante de dicha alianza es que la in-
tegracion de las dos empresas crea al gigante
de ciberseguridad ofensiva y defensiva en la
regién latinoamericana, permitiéndole a Me-
tabase Q seguir creciendoen un territorioen el
que yaes lider ofreciendo servicios de ciberse-
guridad a empresas dediversos sectoresdesde
el financiero, banca, consumo, manufactura,
tecnologia, entre otros; en México, Argentina,
Chile, Brasil y Colombia con proyecciones
paraseguir creciendo a otros paises.

De acuerdo condiversos estudios, el merca-
do latinoamericano de ciberseguridad tiene
unvalor aproximado superior alos 5 mil millo-
nesde ddlares y se esperaque crezcaregistran-
do una tasa anual de crecimiento superior al
10%hasta 2026 yel 55%delasorganizaciones
destinan solamente de 1% a 10% de su presu-
puesto anuala operaciones de ciberseguridad,
oseahaymucho espacio para crecer.
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confirma GM olra
SUV 100% electrica
hecha enMexico

TAQUIMETRO

POR
Guillermo Lira

El tema de los eléctricos
estd tomando los titulares
de maneraimportanteen la
industria automotriz. Ob-
servamos una tendencia a
hablar de ellos y no dejarlos,
hasta —incluso— nombrar-
los como el principal cambio
tecnoldgico de la movilidad
enelmundo desde que sein-
vent6 el automévil. En cada
conferencia de prensa, nue-
vo producto o entrevista el
tema sale a relucir. Esta se-
mana varios delinearon te-
mas eléctricos de mayor im-
portancia.

Equinox EVenMéxico

Empezamosconelanunciode
que lanueva Equinox eléctri-
ca, la cualse llamari Equinox
EVyseraafiomodelo 2024, lo
que nos indica que ya para el
préximo afio la planta de Ra-
mos Arizpe también serd la
casadelaBlazer EV. Conello,
General Motors cambialama-
nufactura en México parala
siguiente etapa de movilidad,
con vistas alas exportaciones
y —seguramente— estd con-

siderando los vehiculos para
su oferta en México.

GM, anivel mundial, cuen-
ta con un plan de electrifica-
cién delomasimportante. Su
logo se ha modernizado para
impregnar esta nueva era en
toda la corporacién. Su nue-
va plataforma “Ultium” esta
siendo utilizada en muchos
de susvehiculosyes cuestién
de tiempo paraqueestasea su
principal fuente de negociosa
nivel mundial. Tan solo este
verano, anunciaron dos ve-
hiculos eléctricos a ensam-

blarse en México, con lo que
se Ve que nuestro pais esta
incluido en su huella de pro-
duccién eléctrica de manera
importante.

Jeep, por liderazgo
eléctricoenSUV

Anivel global, dos marcas sa-
lieron a delinear sus siguien-
tes estrategias eléctricas. Por
un lado, tenemos a Jeep, con
tres vehiculos; uno de ellos
solo para Europa y otros dos
para Norteameérica; vehiculos
eléctricos que llegan bajo un

Editor Autos RPM

nuevo lema importante: “Sex
loslideresdelasSUV eléctricas
anivel mundial”. Con la for-
taleza que le da el grupo Ste-
llantis con su gran desarrollo
eléctrico en varias marcas, la
gran capacidad industrial y la
fortaleza de marca, ahoracon
suCherokee nuevaylanueva
Wagoneer, seguramente ten-
drin enmente el crecimiento
eléctrico de manerarapidaen
varios mercados. El “4x4” ex-
tremo est4 listo para salirala
aventura100%eléctricoymas
sus versiones de calle.

Renault anuncia cuatro
eléctricos paraMéxico

En otro delos anuncios mun-
diales, Renault en una inu-
sual conferencia de prensa
dedicada solo a Latinoamé-
rica sucedida en Brasil, dio
a conocer los vehiculos que
ya ve para comercializar en
laregién y en que paises con
su nueva plataforma E-Tech
100% eléctrica.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx

Esta columna expresa s6lo el punto de vista de su autor, no de Publimetro.
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Mauricio Flores

Gente detrds del dinero en Il Independiente

CDMX: Romo, “El Gush”
y el Cartel de los Ricos

Por Mauricio Flores*
n los dltimos meses uno de los te-

Emas politico-econdmicos mas rele-

vantes en la Ciudad de México han
sido la presurosa investigacién y persecucio-
nes que el gobierno de Claudia Sheinbaum,
a través de la fiscalia capitalina, lanzo contra
ex funcionarios de gobiernos emanados del
PAN que dirigieron las alcaldia Benito Juarez
-uno de los bastiones electorales de ese par
tido y habitat por excelencia de la clase me-
dia- acusados de formar el denominado “El
Cartel Inmobiliario”... pero, oh, sorpresa,
existe otro cartel, el Cartel Inmobiliario de
los Ricos allegado primero al PRD y luego a
Morena en la Alcaldia Miguel Hidalgo -la de
mayor peso econodmico a nhivel nacional al
concentrar 25% del PIB capitalino- durante la
gestion de Victor Hugo Romo, asesor de la
regenta capitalina Claudia Sheinbaum, cartel
denunciado por Xéchitl Galvez sin que hasta
ahora proceda el litigio.

En su primer periodo de gobierno {2012-
2015) en calidad de delegado en la el Miguel
Hidalgo, Romo se vio ligado al empresario
de origen indio, Rex Mangawani para reali-

zar operaciones similares por las que se les
persiguen a los gobiernos panistas de la ca-
pital; en su segundo periodo (2018-2021) ya
converso a miembro de Morena, Romo se
apoy6 en un amigo gue conocia desde ahos
atras pero que cobro notoria relevancia para
dar continuidad al Cartel Inmobiliario de los
Ricos en su segunda ronda: “El Gush? Gus-
tavo Garcia Arias, quien fuera el director ju-
ridico de Vietor Hugo Romo Alcaldia y ahora
acusado de intentar extorsionar a desarrolla-
dores inmobiliarios a cambio de beneficios
pecuniarios personales.

LAS JUGADAS DE
EL GUSH CONTRA GRUPO LAR

El pasado 20 de febrero del 2020, el Tribu-
nal de Justicia Administrativa local determi-
né el pasado 20 de febrero de 2020 que Gus-
tavo Garcia Arias incurri6 en conflicto de inte-
reses al utilizar su cargo como funcionario en

la Miguel Hidalgo para emitir suspensiones y
revocaciones de permisos de construcciéon a
los propietarios de un edificio donde él tenia
un departamento, en afectacion al desarro-
llador inmobiliario internacional Grupo LAR
que dirige Ignacio Bezares.

Ello implica que “El Gush; mano derecha
de Romo, abusé de su poder como funcio-
nario y actué de manera ilegal al intentar
extorsionar a empresarios inmobiliarios a
cambio de beneficios econdmicos... y ya
hubo sentencia condenatoria en firme a pe-
nas el 10 de agosto.

“Los actos emitidos por el Director Ejecu-
tivo Juridico de la alcaldia del Gobierno de
la Ciudad de México en Miguel Hidalgo son
ilegales, en virtud de haber sido emitidos
por un servidor publico con el cual existe un
acreditado conflicto de intereses y existir un
claro impedimento para que este conociera
de los procedimientos administrativos, pro-
cedimientos administrativos que también
son ilegales’ senala la resolucién del TJA,
obtenida para £/ Independiente a través de la
Plataforma Nacional de Transparencia.

Vaya, el tribunal determiné que “El
Gush” aproveché su cargo publico para
emitir suspensiones y revocaciones de per-
misos de construccion a los propietarios de
un edificio construido en Lago Zurich donde
él tenia un departamento.

Con ello, el tribunal anulé todos los pro-
cedimientos existentes contra Grupo Lar, por
lo que ahora el actual Director Ejecutivo Juri-
dico de la Miguel Hidalgo pagaré el pato pues
debera reponer y enmendar las acciones ile-
gales de quien fuera mano derecha de Romo
que, hoy reconvertido a Morena y asesor di-
recto de Claudia Sheinbaum.

Si Romo no sabia lo que hacia su mano
derecha, mal. Si Sheinbaum no sabe los an-
tecedentes del equipo cercano de su asesor
de gobierno, peor aun.

ELANTECEDENTE DEVIARATAN
Entre 2012-2015 el eje del Cartel de los
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Ricos fue el Grupo Inmobiliaro Deviratan
propiedad del empresario de origen indio
Rex Mangawani. Su primer domicilio fue
Osa Menor 171-6 a donde se referencian las
manifestaciones de obras como del edificio
Mineria 88, Laguna de San Cristébal 69, asi
como en Gutemberg 126 y Monte Camerun
50... todas ellas soportadas con documen-
tacién apécrifa de manifestaciones de obra
(cantidad de pisos y aparamentos a edifi-
car) que fueron registradas con documentos
apocrifos presuntamente con la finalidad de
bajar la cantidad de impuestos a pagar a los
gobiernos locales y obtener ganancias ex-
traordinarias por vender mas departamentos

-en edificios mas altos y fuera de norma le-
gal- y dejar apartamentos como “ganancia”
a los funcionarios que les “ayudaron”

El comin denominador de las edifica-
ciones mencionadas es el mismo Director
Responsable de Obra (DRO), Raul Avila
Flores, designado por el entonces jefe de
la Miguel Hidalgo en el trienio 2012-2015.Y
el notario publico encargado de dar tramite
a todos esos procedimientos es el mismo,
el Licenciado Salvador Ximénez Esparza,
el nimero 126 de Estado de México, quien
aprobé el visto bueno del entonces director
general de obras publicas y desarrollo ur-
bano, José Bello Aleman.

Ustedes diran.

EXTINTORESY LAGRIMAS
La semana pasada la Secretaria de Se-
guridad Publica Federal a cargo de Rosa

|
e
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Mauricio Flores

Icela Federal concluyé la licitacion LA-
036D0099-E102-2022 para la compra de
extintores de incendios para los Centros
Federales de Readaptacién Social pero con
un fallo mas chueco que un funcionario neo-
liberal que asignd el titular de prevencién y
readaptacion social, Hazael Ruiz a favor de la
empresa DAHFSA de México que pertenece
a German Hoppenstedt Salcedo... empresa
que no cumplié -ni parece que podra cumplir
los requisitos técnicos para llevarse un con-
trato de casi 10 millones de pesos y asegurar
que los presidarios y custodios no arderan en
fuegos como los que atiza también biblico y
atemorizante Azazel, primo en cuanto capa-
cidad de opresion -pero en obediencia de un
supremo- de Hazel a quien se le evoca como
un violento conquistador sobre los pueblos
que deberia proteger a un costo excesivo...
bueno, esta vez en tiempos moderno no fue
tanto; nos dicen nuestras fuentes son unos
10 millones de varos los que costé una asig-
nacion directa de extintores.

Pero detras de un concurso “pitero” esta
la seguridad pirica de los reclusos y del per
sonal en los centros federales de readap-
tacion social. De tras de los contratos asig-
nados a DAHFSA parece existir una red de
funcionarios que tendieron la forma para que
un concurso y muchos otros elementos para
favorecer al dueno de desceso.

Ya le contaré este asunto que parece en-
demoniado.

* floresarellanomauricio@gmail.com

@mfloresarellano
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EL GABACHO

El tiempo
no perdona

urante aios escuchamos discursos
cargados de reclamos, criticas y hasta
cle “nuevas rutas a seguir” para mejo-
rar el acuerdo irilateral enire, México,
Estados Unidos y Canadd, el T-MEC,
sin embargo, la realidad pone a cada
uno ensu lugar. La renegociacion de
esle acuerdo debid ser una oportunicdad, segiin vo-
ces de los expertos, para modificar los términos del
trataco con el fin de aumentar la proteccion a los
trabajadores, al medio ambiente y abordar (emas
urgentes de actualizar.

Hoy, a unos cuanios afios de su renegociacion y
al revisar la actuacion de sus participanies como la
dupla mexicana EPN-AMLO y Trump por otro lado,
vemos que esta accion fue un gran espectaculo po-
litico basado en falacias flagranies y cebos racistas
nacionalistas. Los presidentes salientes y entrantes
mexicanos, por ejemplo... AMLO generd temor en los
mercados linancieros y en la comunidad empresarial
nacional einternacional, mientras que los grupos que
abogaban por un cambio, les generd la esperanza
de que pudiera enfrentarse a las conversaciones en
curso sobre el iratado. Pefia Nieto esperaba concluir
las negociaciones antes de que se convirlieran en
un tema electoral para su parlido o peor aln, para
los partidarios del TLCAN antes de que AMLO [uera
elegido vy tuviera la oportunidad de descarrilar las
negociaciones.

Asfo mas “dirigica’ la participacion mexicana que
antepuso la politica a todo.

Donald Trump...traté de canalizar el resentimien-
io que muchos trabajadores estadounidenses tenian
hacia el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN), pintando a los mexicanos como
“hombres malos™ que establecen los (érminos del
pacto comercial para beneficiar a México a expen-
sas de Estados Unidos. Incluso desde 2015 Trump
se compromelio a renegociar o salirse del TLCAN
y se refiri6 a él como “uno de los PEORES (ratados
comerciales jamds realizados. Estados Unidos perdio
miles de negocios y millones de empleos”

Sullamativa narrativa consiguio millones de volos
y “simpatias”, pero muy poco en beneficio a su pais.

Trump, prometiendo exhibir sus supuestas ha-
bilidades de negociacion y el presidente mexicano
saliente, Enrique Pefia Nieto,buscando salvar su lega-
do tenienclo en cuenia su bajo indice de aprobacion
v un nuevo mandalario sin provecto de nacion, asi
han transcurrico los primeros afios de este acuerdo.

El'tiempo vy la realidad nos alcanzé..la realidad
ubica ya a los 3 paises iniegranles de este acuerdo
a realizar platicas para arreglar sus dilerencias en
busca de evilar llegar a situaciones mas complejas.

Los discursos “alegres” no se han detenido, pero
cada dia se alejan mas de la realidad. Tan es asi que
este lunes, Antony Blinken, encabeza en México el
Didlogo de Alto Nivel con su contraparte mexicana
en un ambiente en el que se vislumbran mas com-
plicaciones, los “paneles internacionales’.

«[octora en :1E|BEIE)?’1E'S lln:ernarr;@nalgggina 3des
ncalmarosa@gmail.com / @ncar?
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Termino la era global de las tasas de interés negativas

asemana pasada quedo prac-
ticamente enlerracla una era
en el mundo con la decision
del jueves del Banco Nacio-
nal de Dinamarca de sacar
sus lasas de interés de terri-
LOrio negativo.

Casi junio con el Banco Central Euro-
peo (BCE), el banco central danés decretd
también una subida de tipos de 75 pun-
(0s bésicos (la mayor desde 1998) lo que
coloco la tasa de relerencia en 0.65%. Ll
aumenlo es represen(alivo porque Dina-
marca [ue en 2012 uno de los pioneros
en aplicar lipos negalivos y, a excepcion
de unos escasos meses en 2014 con una
tasa del 0.05%, asi los ha manienido todo
esie liempo.

Asi, en el mundo desarrollado y en el
planeta en general solamente quedan dos
bancos cenlrales que maniienen las (asas
deinlerés negativas, cacla uno con su pro-
piacoyuntura pero con intensas presiones

que podrian dar un pasoen contra deesta
politica monetaria.

Estd el Banco de Japon (Bo)) y el Ban-
co Nacional Suizo (SNB). El banco central
nipén no se plantea variar su rumbo (los
lipos se mantienen en el -0.1%) mas alla
desus problemas para respaldara un yen
que vive uno de sus peores momentos en
la historia.

*Por si habia alguna duda, la semana
pasada el Banco Central de Dinamarca
saco de zona bajo cero su tasa de interés

Por su parte, el inslitulo monelario
suizo esld en la senda de sus pares euro-
peosy se prevé que pronto revieria la tasa
desde (errilorio negalivo, en donde aclual-
menle se ubica sobre un nivel de -0-25%.

['ue en 2012 cuando Dinamarca llevo
sus lasas a lerritorio negativo para disua-
dir alos inversores de comprar una fuerte
corona danesa; analistas apostaban por
un aumenlo menor del banco central,

precisamente por la fortaleza de la divisa,
pero [ueron sorprendidos.

Es importante recordar que la corona
mantiene un tipo de cambio establecido
con el euro desde el afio 2000 que solo le
permile oscilar 2.25% arriba o abajo res-
pecto al patron de 7.46038 coronas por
euro. El banco central danés se ha visto
habitualmente en la necesidad de cortar
la fortaleza de su moneda para mantener
esle rango, y para no perjudicar las impor-
lantes exporlaciones del pais.

Dinamarca [ue ejemplo a seguir por
Suecia y la zona euro, junto con Suiza y
Japon. A partir de 2019, la Reserva Federal
de Estacos Unidos se enfrentd a la presion
del entonces presidente estadounidense
Donald Trump para unirsea ellos,aunque
el organismo liderado por Jerome Powell
{inalmente se resistio.

La politica de tipos negativos de Di-
namarca puso a prueba a los bancos, ya

que lasentidades se vieron en la posicion
inédita de, no solo no remunerar los de-
posilos, sino cobrar a los propios clientes
por dejar su dinero en el banco.

De igual lorma, se llegé al punto de

conceder hipotecas con lipo negativo, al-
go nunca visto que sorprendio a propios
y extrafios. Uno de los casos fue el de
Jyske Bank, anunciando la concesion de
hipotecas al -0.5% de interés. Aunque en
la praclica el pago de las comisiones y de
tasas derivadas siluaban el porcentaje en
posilivo, se sentaba un precedente.

Pero, esta década de (asas bajo cero en
Dinamarca ha provocado una burbuja de
precios de los aclivos que generan preo-
cupaciones sobre la estabilidad [inancie-
ra. En este contexio, el [in de la era de los
lipos negalivos en el pais coincide con la
salida del gobernador del banco central,
Lars Rohde.

Las asas de interés en terreno negativo
pasaron a mejor vida, se termind una era
y quién sabe cuanio liempo pase para que
regrese, quizas sean décadas.

En este sentido, estd la siguiente etapa
en la historia monelaria de la humani-
dad, y la pregunta sigue en el aire: ;qué
tanto subiran las tasas de interés y cuanto
perdurardn?

ePeriodista y Anafiéginrfaeero.
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Siguen subiendo materiales de construccion y vivienda

os maleriales de construc-
cion siguen subiendo y
aunque algunos [abricantes
y proveedores le apuesian a
que en el 2023 esto se [rene
y que se controle también la
inflacion lo cierto es que no
hay certeza ni fecha de cierre.

Esto (rae en consecuencia que sigan
también los incrementos de precios de
la vivienda y como dijo Belto Moreno,
presidente de la Canadevi nacional, lle-
va a que la gente compre “menos casa’.
Es decir sile alcanzaba para comprar un
depa de 2 millones, ahora serd uno de
1.5 millones.

Con eslo coincidid Enrique Margain,
coordinador del Comité Hipotecario de
la Asociacién de Bancos de México (ABM)
y Director Ejecutivo de Crédito Hipoteca-
rio de HSBC: si el solicitante de crédito
pedia 2 millones, por poner un ejemplo,
ahora solo le alcanzard para una vivien-
daen lugar de 90 meiros para una de 70
melros.

El esfuerzo lo hacen los fabricantes y

proveedores en un doble sentido: para
amorliguar el incremento de precios en
los commodities y materiales bdsicos de
construccion, pero también en el sentido
de serinnovadores y susientables.

También la estralegia la realizan
los desarrolladores porque no pueden
aumentar los precios al y como se les
repercule a ellos directamente en los
precios en conslanie ascenso porque si
lo hacen al comprador final, entonces se
quedan sin clientela. Se desperfilan sus
compradores y deja de haberlos.

Esla esirategia de ver como apoyar
también la refuerzan los bancos. En
realidad su {uerte competencia sigue in-
centivando a que los clientes compren v

pidan lo que muchos dicen “el mal ne-
cesario’, que es un credito hipotecario.
Pero lo cierto es que un 90% o mds de
los mexicanos compran con crédito por
necesidad y otros por esirategia. Eslo es
que la mayoria necesilamos del dinero
prestaco para hacernos de un bien 'y, en
particular, de un bien inmueble como es
una vivienda. Pero lambién es cierto, que
algdn segmento también de la sociedad
pice el crédito para no perder su {lujo
de efectivo.

POR CIERTO

En Puebla constaté que también esta fal-
tando la produccion. Aqui se encuentra
unsegmento muy aclivo de desarrollado-
res proaclivos, pero también es cierto que
requieren nuevas estrategias para produ-
cir lo suficiente. Los analistas delectan

que estan alrededor del 23% por debajo
en produccion vs la demanda.

lgual que todos los estados de la Repa-
blica no se produce la suficiente vivienda
social niecondmica, eslo es debajo de 500
mil ni de 350 mil pesos respectivamente.

Este es un factor constante que pone
alerla roja al Pais porque no produce la
vivienda que pueden adquirir, pero tam-
poco se esid solucionando con la estrate-
gia de autoconstruir ni mucho menos con
asesorfa. No existe un ejéreito suficiente
de asesores que den acompafiamiento a
los mexicanos que autoconstruyen por
iradicion y por necesidad.

Por ello el problema social esta alli.
Latente... No es igual un mexicano que
fiene casa que uno que no liene, hasta el
INEGL lo califica diferente en la segmen-
tacion social y de calidad de vida.

PREGUNTA

JAumento el precio de la vivienda que
quieres comprar?
iHasta la proxima!

=Peripdista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de "Mujeres Lideres

por la Vivienda™ y directora

de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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