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Nueva planeacién

L

uego de que México sufriera por dos afios consecuti-
vos olas de calor en periodos en los que no se tenfan

contempladas, con temperaturas mayores a las estima-

das; el Centro Nacional de Control de Energia (Cenace),

e dirige Ricardo Mota Palomino, realizard ajustes en
la planeacxon anual del sistema eléctrico. -

En junio de 2023 se present0 una fuerte ola de calor
que llevo la demanda eléctrica por arriba de los 52 mil

megawatts.

De igual manera, en los primeros dxas de mayo
de este afio, el Pais nuevamente registré una importante

ola de calor que subi6 la demanda a-més de 53 mil

megawatts.

Ambos eventos pusieron en jaque al sistema por no
contar con la reserva de generacion minima indispensa-

ble para cubrir la demanda eléctrica, debido a que mu-
chas de las centrales se encontraban en trabajos de man-

“tenimiento para estar listas en €l verano, entre ellas estin

una de las dos unidades de Laguna Verde.
" Mota Palomino asegura que ya estén trabajandoen
la mejora de sus sistemas de prondsticos de demanda
anual y que incluso ya estdn listos para contingencias
que puedan presentarse antes de tiempo.

Para ello, se buscard que las centrales puedan entrar
en periodos de mantenimiento desde los wltimos meses

porada de verano.

Escuela técnica

Los que se sacaron una pa-
" lomita frente al Gobierno
mexicano fueron los de Ter-
nium, que preside César Ji-
ménez, quienes fueron re-
conocidos por su Escuela
Técnica Roberto Rocca.
Durante la presenta-
cion del Cuarto Informe
Nacional Voluntario de Mé-
xico. Avance colectivo ha-
cia el cumplimiento de los
ODS (Objetivos de Desarro-
llo Sostenible), la Secretaria
de Economia (SE), que lleva
Raquel Buenrostro, desta-
¢0 la labor de la institucion

o los primeros de cada afio y no en los previos a la tem-

de Ternium.

La escuela, ubicada en
Pesqueria, Nuevo Leon, re-
cibi6 una inversion de 30
millones de dolares por par-
te de la empresa.

Inicio cursos en 2016 y
desde entonces han egre-
sado mas de 700 jovenes,
hombres y mujeres, de los
bachilleratos técnicos en me-
catronica y electromecanica.

En dicha institucion to-
dos los jovenes cuentan con
una beca que cubre alre-
dedor de 96 por ciento del
costo de los cursos.

La idea es impartir una
formacion para que los es-
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Es el country mana-
ger de comunidadfe-
liz.mx, plataformade
tecnologia parala ges-
tion de condominiosy
fraccionamientos con
presencia en Méxicoy
otros nueve paises de
Latinoamérica. Su he-
rramienta de admi-
nistracion residencial
es utilizada pormas
de 5 mil comunidades
habitacionales, con
mas de 800 mil pro-~

" |piedades registradas.

tudiantes desarrollen habi-
lidades de la Industria 40,
por lo tanto, también cuenta
con modernas instalaciones
en América Latina y ha sido
reconocida con la Certifica-
cién ambiental LEED Oro.
Ademas, esti enmarca-
da en un modelo de forma-

cion dual, es decir, combina .

las ensefianzas entre la aca-
demia y la industria.

El pasado 9 de julio
se graduo la sexta genera-
cion de 118 jovenes, de los
cuales 75 son hombres y 43
mujeres.

Ejemplo

de éxito

Entre los productos agro-
pecuarios de mayor éxito
exportador estan los frutos
r0jos y para muestra los 579
millones de dolares que en-

tre enero y abril de este afio
alcanzaron las ventas al ex-

terior, solo de fresas.

Con ese dinamismo, los
comercializadores de fru-
tillas, agrupados en la Aso-
ciacion Nacional de Expor-
tadores de Berries (Anebe-
rries), que lleva Juan José
Flores Garcia, ya preparan
su proximo congreso inter-
nacional el 24 y 25 de julio
en Guadalajara, Jalisco.

Para la que sera la 14
edicion de su reunion
anual se espera la presencia
de Victor Villalobos, titu-
lar de la Secretaria de Agri-
cultura (Sader), quien des-
pués de seis afios ya prepa-
ra los balances finales de su
administracion.

Para la Sader, aterrizar
con la Aneberries en Jalis-
co, centro neuralgico de la
produccion y comercializa-
cién de frutos rojos, es ca-
si obligaide, pdes Mientras
en otros cultivos se presen-
taron retos financieros, de
cambio climatico y ajustes
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en politicas publicas, en el
caso de las berries todas sus
précticas son buenos ejem-
plos, desde la produccion
tecnificada con inversién
privada hasta la comerciali-
zacion internacional,

En 2022, este produc-
to fue el segundo de mayor
valor de exportaciones en el
sector.

Prueba

de fuego

La Secretaria del Trabajo,
cuyo titular es Marath Bo-

lafios, y el Centro Federal
de Conciliacion, que dirige

Alfredo Dominguez, se en-

cuentran en negociaciones
para destrabar el paro que
impide la operacion de Ar-
celorMittal, en Michoacén.
Pero también estan ato-

rados con las negociaciones
en Volkswagen (VW), la ar-
madora que esta siendo in-
vestigada por presunta vio-
lacion a los derechos colec-
tivos en su planta de Puebla.
Ha trascendido que las
mesas de negociacion en
ambos casos no han sido fa-
ciles y las autoridades labo-

rales estan bajo presion de- -

bido a que, en el caso de la
planta de VW, esta corrien-
do el plazo que impone el
Mecanismo Laboral de Res-
puesta Ripida del T-MEC
tras la presentacion de una
queja de la Red de Mujeres
Sindicalistas.

Los casos que tiene que
resolver el Gobierno mexica-
no cada vez son més comple-
jos y se espera que sigan lle-
gando nuevas quejas al am-
paro del tratado comercial.

capitanes@reforma.com
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acampanas

INCORPORA DUPLA
CREATIVA FCB NEWLINK
Dio a conocer FCB Newlink
México la incorporacion de
una nueva dupla creativa.
Se trata de Rodrigo Melgar
como director creativo, y
Micho Sanchez como head
of Art. Estar4n en el equipo
que encabezan Ana Noriega,
CCO, y Jonathan Betancur,
VP creativo ejecutivo.

Micho tiene trayectoria
de 15 afios, ha trabajado an-
tes en Ogilvy Colombia, Mu-
llenLowe Delta del mismo
pais y en México en andni-
mo y Grey. En tanto, Rodrigo
estuvo en Circus Grey Perq,
Havas Costa Rica, Publicis
Worldwide, Saatchi & Saatchi
y Grey México.

Eric Descombes, CEO de
la agencia comentd: “Nosotros
en FCB sabemos que la crea-
tividad es el activo mds po-
deroso para impulsar el éxito
econdmico de las marcas, por
lo que siempre buscamos el

thejor talento creativo”.

BAND OF INSIDERS

TIENE NUEVA CO0

Band of Insiders, la agen-
cia liderada por Vivian Ba-

16N, tras un primer semes-
tre lleno de logros -como la
adquisicién de RVD Com-
munications' de Nueva York,
primeros casos de éxito en
Latam y la suma de nuevos
importantes clientes-, dio a
conocer el nombramiento
de Erika Schroeder como su
nueva . COO.

Liderara las operaciones
en México, teniendo como
misién optimizar procesos y
asegurar que la agencia con-
tintie siendo un referente en
comunicacion estratégica y
posicionamiento de marcas.

Erika cuenta con una ex-

periencia de mas de dos dé-
cadas en esta industria; ini-
cié su carrera en The Walt
Disney Company México y
posteriormente trabajé en
importantes agencias de co-
municacion, marketingy RP.

La nueva COO expres6

que su llegada a esta agencia

marca una nueva etapa de vi-
sion hacia el futuro para con-
tinuar liderando el camino en
comunicacion estratégica y
amplificacion de marcas,

SUMA STINK FILMS DOS
NUEVOS DIRECTORES

Anuncié oficialmente Stink
Films la llegada de Levi Ne-
gretti como head of Produc-
tion de su oficina en México.
Tiene amplia trayectoria y
ha colaborado con diversas
casas productoras en México.

También se suma a su
roster de directores Ander-
son Wright, para trabajar con
sus oficina de México y Es-
tados Unidos, a quien consi-
deran tiene gran sensibilidad
cinematogrifica. Con ellos

fortalece sus operaciones con
talento local.

NOTAS EN CASCADA
Mercado Libre lanza campa-
fia, realizada por GUT Mexi-
co City, denominada “5 Estre-
llas”, que destaca atributos
del E-commierce... LLYC pre-
sentd informe “Tendencias
del Futuro el Retail”.. Crea-
tiva Magazine lanzé Crea-
tiva Turismo, con temas de
negocios, marketing y publi-
cidad de este importante sec-
tor... En las clasificaciones de
Kantar BrandZ, Corona apa-
rece como la marca de cer-
veza més valiosa del mundo.
En tanto cerveza Modelo se
ubica en el top de las 10 mas
valiosas.
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BENCHMARK

JORGE A.

1 ualquieraquesea
el juego que eli-
Jan, den lo mejor

de ustedes.

Arriesguen sus tiros.
Jueguen libres. Intenten
todo.

Y, sobre todo, sean
amables y diviértanse”.

Asi cerro el fabuloso
Roger Federer su recien-
te discurso en la gradua-

cion de la Universidad de
Dartmouth.

En un estilo sencillo, sin
creerse la gran cosa, Federer
compartio con los gradua-
dos 3 lecciones de vida que
aprendi6 del tenis.

Y cuando Federer habla
hay que escucharlo.

El tenis es un deporte
muy dificil, que requiere una
grandisima fortaleza mental.
Hombre, si lo requiere en un
partido.en tu club, imaginate
al nivel que alcanzé Roger,
que paramuchos es el GOAT
(greatest of all times).

Gand 20 torneos de
Grand Slam (tercer lugar
atras de Djoko y Nadal), 103
titulos de la ATP (2° lugar
atras de Connors) y estuvo
310 semanas en el #1 mun-
dial (2° lugar atras de Novak).

Estadisticas que impre-

MELENDEZ RUIZ

[.as lecciones
de Federer

sionan. Pero la magia de Fe-

derer va més alld de los nd-
meros: fue un jugador sen-
cillo y amable. Su juego era
natural, un placer verlo. Para
mi fue el embajador #1 del te-
nis mundial por décadas.
¢Cuéles son las 3 leccio-
nes de Federer? _

EL MITO DEL
“SIN ESFUERZ(”
“Muchos decian que jugaba
sin esfuerzo... y esa alabanza
me frustraba. La verdad es
que trabajaba muy duro pa-
ra hacerlo ver facil”.

Federer trabaj6 duro... y
particularmente en un aspec-
to: su fortaleza mental, que
en un inicio era terrible.

“Roger es el favorito en las
primeras dos horas de juego...
y después yo voy a serlo”, so-
lian decir sus rivales cuando
era un novato.

Y por eso Roger empe-
z0 a entrenar mucho mais
duro y a enfocarse:

B Entrenar cuando nadie te
ve y no para lucirte.
'l No ganar por talento, ganar
por trabajar mas.

B Buscar ganarle a tu rival
enfocandote en sus fortalezas
(¥ no en sus debilidades): asi

te haces mas fuerte.
B Ganar cuando juegas mal
es el triunfo mas valioso.
B El talento importa, pero la
determinaci6n importa mas.
W La disciplina es un talento..
y la paciencia también.

En una sola frase: ganar
sin esfuerzo el maximo logro.

ES SOLO UN PUNTO

“Gané 80% de los 1,526 par-
tidos que jugué. ;Qué por-
centaje de los puntos creen

"que gané? Slo 54%. O sea,

los mejores jugadores del

mundo apenas ganan la mi-
tad de sus puntos. Si pierdes

en promedio unode cada dos

puntos aprendes a no obse-
sionarte por cada punto”.

Oro molido.

Lo mismo me dijo, por
cierto, Andre Agassi hace
unos aros: el tenis se trata
del siguiente punto (relee
“Las lecciones de Agassi y
Sampras”).

Regreso a los tips de
Federer:

B No te venzas antes de em-
pezar el match pensando en
tu rival. Enfocate en tus for-
talezas.

B Algunas derrotas pesan

mas que otras (menciona la

de la épica final de Wimble-
don de 2008 que perdi6 con

Nadal). Vive el duelo, pero

supéralo ... ja trabajar de

nuevo! A seguir compitiendo.
B ;Es un punto clave? Es so-
lo un punto. ;Hiciste un tiro

increible? Es solo un punto.
;Fallaste ridiculamente? Es

solo un punto.

B Si ya jugaste el punto, ol-
vidalo: ahi viene el siguien-
te punto.

B La energia negativa es

energia perdida.

De nuevo, en pocas fra-
ses: un campeon se sobrepo-
ne a los puntos que pierde.
Un campeon aprende a lidiar
con la derrota. Un campedn

" no ceja. Un campeon se adap-

ta y crece. Un campe6n nun-

ca deja de trabajar.

LA VIDA ES MAS
GRANDE QUE LA
CANCHA :
Vamonos directo al resumen:
“Trabajé mucho, aprendi mu-
cho y corri muchos kilome-
tros en ese pequefio espacio.
Pero el mundo es mucho mas -
grande. Incluso cuando es-
taba empezando, sabia que

Péagina 5 de 77
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el tenis podia mostrarme el
mundo... pero el tenis nunca
podria ser el mundo”.

Hay que preparar enton-
ces lo que sigue después del
juego. Si te va bien, ayuda a
otros, considera la filantropia.
De otra forma la vida pue-
de convertirse en un partido
muy frustrante.

Ah, y que no se me olvi-
de la Gltima perla de sabidu-
ria: la vida es un deporte de
equipo. Tu éxito depende de
tu equipo: tus entrenadores,
tus compaiieros y hasta tus
rivales influencian quién eres.

Suerte en el partido.

{Punto, set, match y cam-
peonato!

Posdata, Este es el Bench-
mark nimero 1,300. ;Gracias
por la paciencia y la lectura!

EN POCAS PALABRAS...
“Acepta la derrota, llora si
quieres y luego... fuerza una

ton??

Roger Federer

benchmarki@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

reforma.com

B E IO
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ey | Ed Bastian, CEQ de Delta, Lay’s y Doritos enlugar de Berwyn, Pennsylvania, y
b enunaentrevista, despilfarrar engastosmas  casil12% por encima de su
at S . cuantiosos como restau- precio de cierre de 56.54
L ¢ BHP Group cerrdra sus rantes, conciertos oviajes.  délares el 15 de abril, antes
operaciones austrahan?s Pero ahoraestinlimitando  de que sereportara que
eWS de rgquelaﬁnales de afio sugastoentodaslasdreas,  explorabaunaventa.
debido a una sobreoferta dijo Jamie Caulfield, direc-
* * L mundial del metal, uno de tor financiero de PepsiCo. & Costco Wholesale esta
los ingredientes claves en Bl gigante de las botanas subiendo el costo de sus
eropuertos ajetrea- las baterfas de vehiculos ylos refrescos reporté un membresias por primera
Ados y abundantes eléctricos. La decisién alza del 1% en sus ingresos vez desde el 2017, menos
reservaciones de viajes en de suspe_nder las poco yuna caida del 2% en el de cuatro meses después
verano no han resultado rentables minas y opera- volumen de ventas en el dg que Gary Mﬂlex:clup asu-
en mayores ganancias para ciones de procesamiento trimestre de junio a nivel mié el.puesto de director
Delta Air Lines. La aero- de niquel, asi como un mundial, financiero. El minorista de -
linea con sede en Atlanta proyecto adquirido hace ventas a granel dijo que el
dijo que sus gananciasdel ~ Poco, llegatras una desace- .« # Envestret ha acordado costo anual serd ahora de
segundo trimestre cayeron leracion en los mercados ser adquirida por la firma 65 ddlares para membre-
29% contra el afio anterior, € metales para baterias de capital privado Bain sias Gold Star, de negocios
Alretroceder lapandemia ~ quehadejadounaestelade  Capital enun trato que y adicionales de negoci?s
de Covid-19, las aerolineas ~ Cierresde minasypérdida  valiaalaplataforma de enEUy Canada. Tamjbien
seesforzaronporponerse  9¢€mpleos, sobretodoen  tecnologia patrimonialen st elevando el precio de
al dia con la demanda de Australia. 4.5mil nﬁll;lnes deddlares. suplande r;elrgléreigag ]

o ; L Envestnet dijo que Bain ejecutivas de120a 6-
\cllo?l::aimr;neg:oigo;l e m:;ﬁma;:;ggzi pagara 63.15 ddlares por lareg. El t.o,pe de recompen-
aumentando planes de hos ! . 4 accion, una prima de 2.4% sas también subirdde mil a

3.consumidores : : : :
MR sobre el preciode cierrede  mil 250 délares.
vuelo. Ahora, la oferta sigiieron ddndose gustos 6170 délares del mié
de asientos disponibles baratos como papitas /0 dolares de’ mier- Una seleccidn de What's News
rebasa su demanda, dijo coles por la compafiiade g 04 Todus s derechos reservades
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DESBALANCE
Con AMLO, chayote cuesta b veces mas

s De los cerca de 300 productos y servicios que
el Inegi vigila a lo largo y ancho det pais, nos pla-
tican que el chayote destaca por ser el que mds se
encareci¢ desde el 1 de diciembre de 2018. Cultiva-
da desde tiempos ancestrales, la hortaliza acumula
un incremento de 388% en la gestion del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, es decir,
el precio se multiplicé por cinco, segun el instituto
que preside Graciela Marquez. Detrés del au-
mento, nos explican, esta la intensa sequia en Ve-
racruz, donde sale 85% de la produccién nacional.
Por si no fuera suficiente, con la fuerte lluvia que
trajo el huracan Beryl se dafié el chayote que esta-
ba en buenas condiciones y mermo la ofetta. Aho-
ra si que la inflacion estd para parir chavotes.

Péagina 10 de 77
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El Mide celebra [a mavoria de edad

sz Con 170 museos vy 43 galerias, nos hacen no-
tar que la Ciudad de México es una de las capita-
les con mads recintos de este tipo, sélo detrds de
Londres y Paris. Gran parte estan en el Centro
Histérico, uno de los cuales cumple hoy sus 18
primaveras. Se trata del Museo
Interactivo de Economia (Mide),
que en las dltimas semanas fue
sede de los anuncios del gabi-
nete de la virtual presidenta
electa Claudia Sheinbaum. A
18 afios de ser inaugurado, la
directora y fundadora del Mide,
Silvia Singer Sochet, recuerda
que es el primer museo dedica-
Singer do a la economiz v las finanzas,

cuyo modelo se replicé en otros
paises. Por esa razon, nos dicen, preparan un
concierto gratuito para festejat y resaltar que acu-
mula 3.1 millones de visitantes, Nos cuentan que
hasta se dieron a la tarea de crear la “credencial
de elector” del museo y un “billete” conmemora-
tivo. Felicidades.

Encienden inteligencia industrial verde
= A propdsito del tema del acero que suena mu-
cho, nos reportan que estdn surgiendo iniciativas
interesantes sobre la inteligencia industrial verde
que deberian considerar las autoridades para la
produccién de monedas. Nos adelantan que esta
nueva vision la presentard Deacero el lunes en el
Club de Industriales, que tiene como presidente
del Consejo de Administracion a Raxil Gutiérrez.
Esta empresa, la mayor recicladora de chatarra
del pafs, anuncié hace dias una inversién por
mas de 600 millones de ddlares para una nueva
aceria en Coahuila, para producir el acero mas
verde en México, desde la chatarra hasta el pro-
ducto terminado con un indice de emision de
contaminantes debajo del promedio mundial.

RRE MU TL UNIVCRCAL
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Elfracaso del Insabiy el IMSS

Bienestar de Sheinbaum

menos de tres meses de que
A termine el primer sexenio de

la Cuarta Transformacion,
AndrésMantel Lopez Obrador mostrd
en su conferencia de prensa matutina
lo que podria calificarse como un acto
de humildad: dejando a un lado los
“otros datos”, el Presidente acepto que
el proyecto del Instituto de Salud para
¢l Bienestar (Insabi) no funciond y es-
tuvoa punto de declarar textualmente
que, enelintento de colocar al sisterna
desalud mexicano en un nivel “similar
aldeDinamarca”, su gobiemno cometio
errores, los cuales costaron vidas.

Enunpaisenel quenosehalogrado
dar cumplimiento al Articulo 4° Cons-
titucional, paraque el Estado garantice
la salud de los mexicanos, resulta po-
sitivo que los gobernantes acepten que
en sus politicas priblicas sanitarias hu-
bo fallas, pero preocupa también que
estos yerros nose hayan atendido. Mas
graveatin, sorprende quelos principios
que motivaron el fracaso del proyecto
que encabezo Juan Antonio Ferrer en
el Insabi se mantengan presentes en
un nuevo intento de modelo de salud
denominado IMSS-Bienestar.

Lopez Obrador considera que las

fallas del modelo de salud estableci-
do en 2019 radicaron en que, al igual
que sucedia en el modelo del Seguro
Popular, “las inercias” obligaron a
transferir multimillonarios recursos
a las entidades federativas, una foér-

mula impensable en un concepto de
gobiemo centralista como el que se
ha implantado en esta Presidencia,
méassisetomaencuentaqueal inicio
del sexenio solo cinco estados eran
gobermnados por Morena; ahora 24.
Si bien el postulado de Lopez
Obrador sobre el “neoliberal” Seguro
Popular tiene algo de verdad, en el
sentido de que los gobiemos estatales
manejaron con frecuencia de mane-
ra irregular los recursos que la Fede-
racion les enviaba para ototgar los
servicios de salud -hubo casos de go-
bernadores que afiliaron hasta el
110% de sus posibles derechohabien-
tes para acceder a mds recursos—, el
problema real del modelo sanitario
que ahora se propone es el enfoque
en el desarrollo de infraestructura.
El Seguro Popular, disefiado y
puesto en marcha en los tiempos de
Vicente Fox porel hoy flamante rector
delaUCLA -launiversidad ptiblicade

mayor prestigio en los Estados Uni-
dos-, Julio Frenk, era una estrategia
financiera; el modelo cumplia con el
principio de salud universal mante-
niendo al Estado como garante de los
servicios sanitarios. No obstante, no
era el responsable de brindar directa-
mente la atencién médica, sinode cu-
brir el gasto generado por servicios
que se daban en centros de salud, ya
sea piiblicos o privados.

En cambio, ante una vision de un
Estado “todopoderoso”, como el que

El problema real del modelo sanitario que ahora se pro-

pone es el enfoque en el desarrollo de infraestructura.

siempre ha deseado Lopez Obrador,
los servicios sanitarios deben ser otor-
gados en la infraestructura que el go-
biemo edifica, administra y opera a
través de su propio personal de satud.
Por loable que sea ese propdsito, los re-
sultados han sido desastrosos, pueslos
recursos que requiere este modelo de-
ben ser por demas vastos, comonunca
los ha dispuesto este gobiermno.

Los casi 130 mil millones de pesos
que tendrd como presupuestoeste afio
el IMSS-Bienestar alcanzaran apenas
para brindar servicios de satud a 95
millones de personas que, se presume,
yason beneficiarias de ese sistema; sin
embargo, son mds que insuficientes
para dar cobertura médica a un total
de 66 millones de mexicanos que ca-
recen de seguridad social. A esto hay
que restar los recursos que el nuevo or-
gano de salud se vera obligado a re-
gresar a la Tesoreria de la Federacion
para dar cobertura a otros rubros. El
Insabi llegd a tetornat hasta el 90% de
Su presupuesto en algunos anos.

Lascosasnocambiardinmucho pa-
ra el siguiente sexenio, empezando
porque es casi un hecho que se man-
tengan en sus cargos el director ge-
neral del IMSS, Zoé Robledo, y el res-
ponsable del IMSS-Bienestar, Alejan-
dro Calderén Alipi. También se con-
firma que seguiran llegando médicos
desde Cuba, porque es mds viable que
este tipo de personal se ajuste a lo po-
€O (ue se tiene de presupuesto. @
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Fox y Calderon, traidores // Agentes de la
ultraderecha // Atentan contra la soberania

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UNTO A FAVOR de la Comision Per-

manente del Congreso de la Unién:

“rechazo categdrico ala descalificacion

ala reforma al Poder Judicial mexica-

no que emitié la Iniciativa Democrati-
ca de Espafiay las Américas (IDEA), firmada por
los ex presidentes panistas Vicente Foxy Felipe
Calder6n junto con ex mandatarios de la nacién
europea yde América Latina identificados con
ideologias de ultraderecha. Se tratade un atenta-
do en contra de la soberanfa nacional y 1a autode-
terminacién del pueblo mexicano” (La Jornada,
Andrea Becerril y Fernando Camacho).

POR FIN, ESA instancia del Legislativo se ani-
m6 a pintar la raya. De hecho, el citado fue su
pronunciamiento, al tiempo que, ante el pleno,
senadoresy diputados de Morena, PTy PVEM
“advirtieron que es un acto de traicion a la patria
de Foxy Calderdn, quienes tratan de lograr en €l
extranjero lo que su partido no consiguio en las
urnas el pasado 2 de junio”. Por medio del grupo
IDEA, que mas bien debiera llamarse el “cdrtel
de Esparfia y sus lacayos”, dos ex presidentes, que
aprovecharon sus mandatos para saquear y ven-
der al pafs, firmaron un documento, el pasado dia
8, en el que rechazan cualquier intento de modifi-
car el sistema judicial que pueda debilitar la inde-
pendencia y la autonomia de los jueces, magistra-
dos y ministros del Poder Judicial mexicano.

BIEN, PUES, PERO la condena a ese par de im-
presentables traidores ala patria debio patenti-
zarse desde hace mucho -lo que hubiera evitado
el gran dafio que hicieron a México y alos mexi-
canos, cuando despachaban en Los Pinos—, yno
sélo por prestarse, cual viles agentes al servicio
delos colonizadores gachupines, a promovery
avalar la intervencion en asuntos ¢ue solo com-
peten alos mexicanos y, desde luego, en contra
delos intereses nacionales, algo que por 1o demas
fue la norma durante sus respectivos mandatos.

IDEA ES UNA delas tantas organizaciones “no
gubernamentales” de la ultraderecha espafiola
—que congrega a sus agentes en América Lati-
na-disfrazada de “foro internacional” y “agru-
pacién de expertos”, que “desde la sociedad
civily la opinion pdblica observay analiza los
procesos y experiencias democrdticos iberoame-
ricanos” (1éase la colonialista “iberosfera” pro-
movida por Vox).

ENTRE TALES AGENTES (37 entotal) se
cuentan ex mandatarios latinoamericanos im-
presentables, como los citados Fox y Calderdn.

Por ejemplo, Mauricio Macri (Argentina), Ivin
Dugque, Alvaro Uribe y Andrés Pastrana (Colom-
bia), Mario Abdo (Paraguay), Oscar Arias (Costa
Rica), Alfredo Cristiani (El Salvador), Lucio Gu-
tiérrez, Lenin Moreno y Gustavo Noboa (Ecua-
dor) yJorge Quiroga (Bolivia), todos bajo laba-
tuta de tres esperpentos espafioles: José Marfa
Aznar (protector de Felipe Calderdn), Mariano
Rajoyy el agente de negocios Felipe Gonzdlez.

DE FORMA CONJUNTA, esa banda de ex
mandatarios acumula cualquier cantidad de
procesos judiciales en su contra, que van desde
el saqueo de las arcas padblicas de sus respectivos
paises, la entrega de los bienes nacionales al
gran capital nacional y foraneo, el espionaje, el
paramilitarismo y hasta el narcotréfico. Pero,
por sus pistolas, se adjudica el “derecho” de in-
miscuirse en asuntos que noles corresponde, en
aras, segindice, dela “democracia”.

UN GRUPO DE diputados morenistas refres-
caron la memoria: todos los ex presidentes que
firmaron el desplegado contrala reformaal
sistema judicial mexicano “enfrentan acusacio-
nes de corrupcién ymalos manejos durante sus
gobiernos. El costarricense Arias fue acusado
en 2018 por la aprobacién ilegal de un proyecto
minero canadiense; Abdé fue imputado junto
con sus colaboradores por revelacién de secre-
tos y declaraciones falsas; Duque tiene orden

de arresto de proteccion a una reserva natural”,
Ademas, “Rajoy fue destituido en 2018 por la
trama Glirtel, el mayor caso de corrupcion en
Espaiia; Aznar, sin ninguna ética ni escripulo,
aprovechd el lamentable atentado del 11 de mar-
7o de 2004 para tratar de echar la culpaalosin-
dependentistas vascos, cuando los responsables
fueron los yihadistas islamicos, por su errénea
politica exterior” (ibidem).

ENTONCES, BIEN POR la Comisién Perma-
nente del Congreso de la Unidn, aunque se habia
tardado.

Las rebanadas del pastel

UNA MAS DE German Larrea: residentes de
los municipios de Bacoachi y Arizpe, Sonora,
denuncian que Grupo México acapara el agua
destinada ala poblacién y detallan que desde
hace dos meses esa empresa comenzo a extraer
alrededor de 63 mil metros cdbicos al dia para
trasladarlos a su mina Buenavista del Cobre, en
Cananea (Lo Jornada, Cristina Gémez Lima). ;Y
la autoridad? Bien, gracias.

Twitter: @cafevegn
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Consenso apoya la iniciativa de “no releccion” //

Propuesta de Sheinbaum al Congreso // También

deberian eliminarse los plurinominales

ELECCION O MANTENER a
los mismos diputados (federa-

ENRIQUE GALVAN OCHOA
les ylocales) y senadores por
mads de un periodo? La virtual

presidenta electa, Claudia

Sheinbaum, envié una iniciativa al Congreso
que prohibe permanecer mas de un periodo.
JTu opinién?

Metodologia

EL SONDEO DE opinién es realizado median-
te la app SurveyMonkey y estd abierta a todos
los usuarios de redes sociales. Participaron 2
mil 222 personas. Mil 799 de Facebook; 259 de
X; 88 de El Foro México; 53 de Threads y 23 de
Instagram. Recibimos mas de 200 opiniones,
aquf algunas.

X

LA RELECCION ES una manera de tener f6-
siles en puestos ptiblicos y con ello perpetuar
el régimen de corrupcién que ha padecido el
pafs.

@Alexroda/Guadalajara

LOS PLURINOMINALES SON el comodin
en los juegos politicos y no los queremos por-
que no representan al pueblo, ademas de ser
un gasto.

@Francisco Cruz /Veracruz

LOS DIPUTADOS Y senadores dejaron de ser
legisladores, usan la curul sélo como un medio
para cobrar un sueldo no devengado.

@Silvia Adriana Gonzalez Morquecho /Acapulco

Facebook

LOS LEGISLADORES PLURINOMINALES,
tanto federales como de los congresos locales,
han resultado un lastre que muy poco aportan
en beneficio de las mayorfas.

Marco Baltazar Cisneros /Morelia

LA RELECCION TUVO su momento cuan-
dola cupula se repartia alegremente los

cargos sin considerar la opinién popular. Eso
ya paso.
Gerardo Lira /Querétaro

ES LOMEJOR, la releccién da pie a cacicaz-
gosy esto dalugar a tranzas y corrupcion.
Luisa Ucha Nieto/Tijuana

REVOCAR RELECCION, ELIMINAR pluri-
nominales, reducir financiamiento a partidos,
empujar la revocacién de mandato...

Juan Carlos Viveros /Mexicali

El Foro México

A PARTE DE legislar lo de los pluris, deberian
revisar acerca del fuero, para impedir que le
den cargos en las cimaras o en cualquier pues-
to puiblico a personas con procesos penales en
curso, o que en el tiempo en que ejerzan come-
tan algdn delito. El fuero no deberfa funcionar
como un escudoy licencia para poder cometer
delitos.

Daniel Navarro Pérez Rul /Veracruz

UNA EXCELENTE PROPUESTA todo el apo-
yo ala futura presidenta.
Cesar Castafieda/Ciudad de México

SE DEBE PROHIBIR Ia releccién de diputa-
dos y senadores definitivamente y eliminar 100
alos plurinominales.

Sergio Caballero Silva /Zapopan

ASI COMO REDUCEN gastos en institucio-
nes, el gasto publico con los plurinominales
deberia desaparecer. ;En qué democracia hay
gente moviendo leyes sin que los ciudadanos
votaran por ellos?

Gerardo Huitron /Ciudad de México

DEBERIAN PROPONER MAS iniciativas
como esta.
Ramiro Itza /Quintana Roo

Instagram
ES CORRECTO LO delano releccién, pero

los pluris que se inventaron cuando el PRIR#wina 14 de 77

una dictadura, no tienen razén de ser.
Gregorio Escamilla Nava /Monterrey
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Threads efectivo, no releccién”. Hay muchisimas per-
. sonas, hombres o mujeres, capaces para ser
ES NECESARIO Y prudente evitar la for- diputados o senadores. No deben repetir los
macién de castas politicas y enriquecimiento  mismos.
patrocinados con los impuestos del pueblo. Xéchitl Ortiz /Ciudad de México
Representar y servir al pueblo no debe ser la
plataforma de impulso para llegar a ser parte  Facebook, Twitter: galvanochoa
del uno por ciento. Correo: galvanochoa@gmail.com
RosaMaria Rios Rey/ Chihuahua
B La futura presidenta Claudia Sheinbaum
pero b it s pursy s adycomo _ProPuSoal Congreso prokibir
Sergio Mayer, la Téllez, la Lépez Rabadan, o releccion de senadores y dlput’aldos,
X6chitl o Monreal anulando la reforma de Calderdn que
Juan Anzaldo /Toluca nunca tuvo apoyo ciudadano.
¢Tu opinion?
SE DEBE HACER valer lo de “sufragio
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Mdrkus, reificacion y las antinomias

de su superacion /I
JULIO BOLTVINIK

YORGY MARKUS (GM) —en Ia
continuacion del capitulo 3 de
Language and Production—une el
concepto de reificacion (introdu-
cido en la entrega del 5/5/24) al de
alienacion, que define como “involuntario e in-
consciente proceso de socializacién, que resul-
taen el dominio que ejercen los productos de
las actividades sociales cooperativas sobre sus
productores”; al unirlos conforma el concepto
de inversidn/ transposicion de 1a relacién entre
sujeto y objeto, que llega a su apogeo en el capi-
talismo: donde el trabajo vivo es dominado por
el trabajo pasado reificado, 1o que expresa que
los seres humanos asociados no han logrado
convertirse en los sujetos reales conscientes
de la historia. La indisoluble coalescencia entre
lo técnico y lo sensu stricto social no es para
Marx, dice GM, un problema tedrico, sino una
tarea prdctica: efectuar una separacién donde
nunca ha habido una. La economia critica de El
capital entiende el socialismo como la sociedad
capaz de hacer esta distincién en la practica,
dividir institucionalmente la postulacién de los
fines sociales, de 1a aplicacion técnica de los
medios necesarios para alcanzarlos. La férmu-
la de Engels de contraponer la administracién
de las cosas al gobierno sobre los hombres,
dice GM, expresa esto sucintamente. Marx
tiene claro, afade GM, que sino se cumple la
condicién, si la separacién delo ‘técnico’ y lo
‘social’ no se cumple, si subsiste la reificacidn,
entonces el drgano central de administracicn
se convierte en el “gobernante despdtico de la
produccién y en el administrador de la distribu-
cion”. GM retoma la idea de que el materialis-
mo de Marx es de cardcter practico, porlo cual
sefiala que el paradigma de la produccién (PP)
aparece como un proyecto tanto en el sentido
que el trabajo humano sclo puede ser reconoci-
do como actividad genérica desde ln perspectiva
de la emancipacidn del trabajo, como en el
sentido que la historia sdlo puede ser vista como
humano-facturada desde el mirador del socia-
lismo. Asi comola categoria del ‘trabajo en ge-
neral’ logra la verdad practica solamente en el
capitalismo, donde el trabajo se convierte en el
medio de creacién de riqueza en general, la ca-
tegoria de produccion que la teoria critica (TC)
ubica en el centro de sus discusiones, logra la
verdad prdctica solo en el socialismo, porque

s6lo en él, con ln eliminacidn de la reificacion, la
produccicén se convierte en el proceso material
de la autocreacion social, el libre llegar a ser de
los individuos mediante su propia actividad
consciente. Pero esta formulacion, dice GM,
sugiere un problema muy preocupante: el ca-
rdcter teleoldgico de la visién de la historia que
conlleva, no en el sentido de perspectivismo
{dependiente de un punto de vista pragmatico
sobre una posible transformacién radical),
sino en el sentido de un finalismo directo. GM
ilustra este “finalismo” con frases de Marx re-
feridas a la eliminacidn, en el socialismo, tanto
del velo mistico que se asocia con el fetichismo
de las mercancias, como con la regulacién del
proceso total de produccién a través del tiem-
po necesario de trabajo. El socialismo logra asi
convertirse en la primera sociedad en resolver,
de manera universal y adecuada, las tareas ge-
nerales planteadas a cualquier economia al re-
ducir las actividades materiales productivas a
lo que son y siempre han sido: un metabolismo
activoy racional con la naturaleza, a activida-
des técnicas, liberadas de la costumbre y dela
dominacién social.

AUNQUE GM SENALA que no puede expli-
car que en Fl capital Marx vuelva —en forma
encubierta—a un entendimiento francamente

finalista-teleolégico que caracterizd a las pri-
meras variantes de TC, sefiala al respecto: 1)
la concepcién del socialismo parece ligada a
un cambio en la motivacion de Ia clase traba-
jadora desde las N radicales (que trascienden
el capitalismo) en los Grundrisse, a la disfun-
cionalidad del proceso capitalista que impide
la satisfaccidn de las N elementales en Fl ca-
pital. 2) Marx conecta la postura de clase con
la formulacién de un fin social universal (la
sociedad sin clases) mediante la nocién de ob-
Jetividad cientifica, lo que reexpresa la contra-
diccidn entre el proletariadoy la burguesin en
términos de verdad-falsedad. Mientras mis la
posibilidad de una transformacién radical de
la sociedad capitalista tomaba la forma de una
tendencia histérica objetivamente necesaria,
més la nocién de socialismo adquirfa un sig-
nificado finalista. La traduccién del propdsito
practico dela teoria al lenguaje de un deter-

minismo tedrico simultaneamente involusg@ina 16 de 77

la postulacién del contenido de este propdsito
como teleoldgicamente predeterminado. Este
finalismo resolvié el problema metodolégico
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al proveer la justificacién para la distincién
entre lo técnico y lo social a las épocas caracte-
rizadas por la coalescencia de ambas esferas.
El socialismo, al dividir ambas esferas, hace
directamente real lo que era abstractamente
verdadero. Pero el precio a pagar por esta so-
lucién es muy alto: la distincién entre ‘conteni-
do material’ y forma social’ se transforma asi
en la distincién entre ‘esencia’ y ‘apariencia’,

y la reificacién como constitutivo basico de

la sociedad capitalista se iguala con 1a ‘misti-
ficacién del capital’. La dialéctica hegeliana

es reinstalada: lo ontoldgicamente real es lo
posible; lo que existe es un mero fendmeno. Este
finalismo es usado tanto para el pasado como
para el futuro: el presente capitalista es la
llave para entender las sociedades anteriores;
hacia adelante, las relaciones capitalistas son
vistas como prerrequisitos de una sociedad
sin clases. GM sostiene que este punto es vital
para entender el significado de la version final
de la economia marxiana. La teoria del valor
trabajo puede ser desarrollada solamente bajo
presuposiciones (correspondencia dela oferta
y la demanda, produccién de todas las mer-
cancias de acuerdo con el tiempo socialmente
necesario, etcétera) que en efecto hacen
abstraccion de la especificidad de este modo
de produccién. Esta paradoja metodoldgica
corresponde, sin embargo, con laidea que el

Columnas Econdmicas

Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

capitalismo sélo puede ser aprehendido en su
esencia si es visto en transicién al socialismo.
La justificacion final de Ia teoria del valor
trabajo, que nunca puede ser —con la 16gica

de la argumentacion de Marx—traducida en
términos operacionales y empiricamente veri-
ficables bajo el capitalismo, se encuentra en el
hecho que es posible y necesario organizar la
produccién y el consumo social reemplazando
la operacién indirecta, irracional y reificada
del mecanismo del mercado con el cémputo
directoy consciente de los gastos de trabajo
socialmente necesarios. El finalismo, dice GM,
afecta a todo el PP de dos maneras interco-
nectadas: ‘naturaliza’ el contenido material y
‘fenomenologiza’ la ‘forma social’. La primera
manera la ilustra GM con el hecho de que
Marx, a pesar de mostrar cémo el capitalismo
crea su propia base material minando tecnolé-
gicamente la fuerza de trabajo individual, defi-
ne repetidamente el trabajo como un proceso
entre el trabajador individual y la naturaleza,
excluyendo la cooperacién del dominio de lo
técnico, lo que haria su concepto de trabajo

(si se aplicara consistentemente) intitil para el
andlisis del capitalismo.

Julio.boltvinik@gmail. com.mx
www,julioboltvinik,org

Péagina 17 de 77



MILENIO

Fecha: 12/07/2024

Pagina: 21

Area cm2: 113

Costo:

171

_1i__

GABRIFLYORID
Ve SHCP necesario
enverdecer economia

El subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio, indicé que
desdeladependenciabuscan
“enverdecer los fundamenta-
les econdmicos” del pais para
queobtengan un enfoque mas
sostenible. Durante el foro
“CriteriosASGenlaindustria
de Seguros”, organizado por
la AMIS, el funcionario desta-

15,104

Redaccion

coquesedeben acelerar estos
financiamientos, ya que pue-
dendetonar el nearshoring.

Columnas Econdmicas

giecalificd este proyecto como
uno de los mas importantes
paralatransicion energética.

PENINSLLADEYLOATAY
Engie y Macquarie

amplian gasoducto

Lacompafiiaenergética Engie
y un fondo de infraestructu-
ra gestionado por Macquarie
Asset Management firmaron
un acuerdo para ampliar el

gasoducto Energia Mayakan,
que duplicarala capacidad de

transporte de gas natural para
la peninsula de Yucatan, En-

SIMDATAGROLUP
Baja a16% el pesode
venta de autos usados

El estallido que se generd tras
la pandemia por laventade

automéviles seminuevos an-

te labaja disponibilidad de
modelos nuevos quedd atrs,
pues estos vehiculos pasa-
ronderepresentar de19alé
por ciento, en su nivel mas
optimo, en los ingresos de los
concesionarios, reveld Fer-

llu-r il Tl -Lmu ke
ity Tun il o diy H.I.'-L[ &

nando Medina, director de
analisis de Simdatagroup.

CAMARA DECOMERCIO
Informalidad pega a

inversiones en CdMx
Joséde Jestis Rodriguez, presi-
dente delaCamarade Comer-
cio de CdMx, afirmé quelain-
seguridad ylainformalidaden
lacapital del pais pueden afec-
tar lallegada de inversiones
locales y extranjeras. El reto
es ofrecer confianza, estado
dederechoy certezajuridica,
dijoantela Asociacionde Em-
presariosde Iztapalapa.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA
Cedelainflacion en

Estados Unidos

1 jueves por la mafiana salié el

tan esperado dato de la infla-

cion en Estados Unidos corres-
pondiente ajunio; desdelosiniciosdelasema-
napasada se esperaba que éste fueraunbuen
numero, y eso es lo que ocurrio. La inflacién
anualizadaenjunio crecié solo 3 porciento,lo
quesignificaunareducciénimportante desde
el 3.3por ciento que se habiaalcanzadoen ma-
yo, pero no solo eso, también la inflacién sub-
yacente —que excluye los precios muy volati-
les de productos agricolas y energéticos— se

redujo una décima para quedar en 3.3 por
ciento durante el sexto mesdel afio.

Recordemos que paralaReserva Federal,
la inflacidn subyacente es mas importante
que lanominal, ya que se trata de unainfla-
cién estructural muy pegada alos procesos
econdmicos. Esta es unamagnifica noticiay
el discurso dela Fed,a decirde su presidente,
Jerome Powell, havenidosiendo masmode-
rado enlas iltimas semanas, yhacia adelante
loseramas.

Aunque no creo que en el corto plazo la
Reserva Federal se atreva a decirlafechade
la préxima disminucidn, esto es algo que los
mercados ya contemplan con un alto por-
centaje de probabilidad. La inflacién de ju-
nio tendra repercusiones importantes en
muchos sentidos, primero tender4 a debili-
tar un poco al délar frente a sus pares, peroal
mismo tiempo se estara brindando una pers-
pectivade que el crecimiento econdémico que
actualmente tiene la economia de Estados

Unidos podra moderarse un poco, pero aleja-
ralaprobabilidad de unarecesion, y quizas se
logre, ahorasi, el tan ansiado aterrizaje suave
delaeconomia.

Laexpectativade bajaenlas tasasde inte-

rés para el altimo trimestre también benefi-
cialaperspectiva de los principales indices

bursatiles en EUy en el mundo occidental,
puesestos tienen ese impacto global.

Ahora, tampocohay que esperar fuertes re-
acciones, porque los indices actuales que han
tenido un desarrollo muy satisfactorio —so-
bre todo el Standard & Poor’sy el Nasdag—ya
lo anticipaban, yporesolosbuenosresultados
al primer semestre del afio.

Otrosector que se podraverbeneficiadoes
el dela construccién de viviendas, ya que és-
te habia disminuido debido al fuerte costo de
lashipotecas, yante laexpectativadel ciclode
reduccion en las tasas de interés seguro pue-
debeneficiarlaconstruccion de casas nuevas;
hay que resaltar que se protege mas el creci-
mientoeconomico contasas pordebajodelos
nivelesactuales.

De cualquier forma, es importante men-
cionar que la Reserva Federal de EU seguira
atentaalos datos delainflacién que estan por
salir, lareferencia de julio y agosto sera muy
importante para asegurar que labajade junio
si marco tendencia, en virtud delo cual toda-
viano se puede cantar victoria, sobre todoen
lasinflaciones nominales que son sujetasavo-
latilidades muy altas que pueden afectar pre-
cios por temas geopoliticos, donde el princi-
palfactores, porsupuesto, el preciodel petré-
leoy sus derivados. smes

ENE Bty
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ESTIRAY AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

EU aprieta a México
por China

or lo visto 1a 4T sigue de fies-
ta. O como explicar el silencio
desconcertante del miércoles
enlaPresidencia de la Republica, Secretaria
de Economiay Relaciones Exteriores ante la
proclama del presidente Joe Biden, que in-
cluyeenladeclaracion conjuntaal presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, para pro-

* teger del comercio desleal alos mercados de

acero yaluminio de Américadel Norte, sobre
todode China.

Enlamafianerade ayer, el presidente Lé-
pez Obradorreconocié el acuerdoyporla
tarde Relaciones Exteriores difundi6 un co-
municado que no va al fondo del compromi-
so arancelario alcanzado. En el sector priva-
dosobresali6 ladivisionasabiendas de que se
afecta atodos los sectores que dependen de
esos productos, y que es el comienzo de una
politica de endurecimiento comercial por
partede EUenrelacioncon China.

Elacero mexicanorepresenta2.5 porcien-
to del mercado estadunidense, mientras que
el acero de EU representa 14 por ciento del
mercado mexicano; con esta medida seguro
los productores de EU elevaran su participa-
cion a costa delaindustria mexicana. La pro-
clamade Biden elevalos arancelesal aceroy
aluminio en 25y 10 por cientoy ahora lasex-
portacionesa EU deberan contar conun cer-
tificado de cumplimiento, conlainformacion
necesariapara “identificarlos paisesdonde se

funde el aluminio primario”.
Recientemente, la Alianza para la Manu-
factura Americana, que integraalgunosdelos
principales fabricantes de EU, y al sindicato
United Steelworkers, indicaron que nosede-
be permitir “que el acero y el aluminio origi-
nariosde paises que no son signatarios del T-
MEC transiten porlaregion comomediopara
obteneruntrato preferencial”, conreferencia
aChina, yagregd quedebenaplicarse medidas
similares en todas las cadenas de suministro,
en especial de automdviles, autopartes, se-
miconductores, metales, baterias y minera-
les criticos, aeroespacial, electrodomésticos,
electronicaynuevas tecnologias.

Cuartodejunto

LinkedIn se consolidé comolared social pre-
dilectaparacerrarventasde servicios B2B, se-
gin datos de la agencia de Growth Marketing
CleverClick 360, de Carolina Salinas, Pesea
que 70 por ciento delas empresas de servicios
centran su estrategia en redes sociales, pocas
aprovechan LinkedIn, loque resulta sorpren-
dentealconsiderarquelascampafiassegmenta-
dasenestaplataformatienen40porcientomas
de efectividad... Fundacion Gigante, Caaarem,
Fundacién Chedraui, Fundacion Coca-Cola,
Fundacién Compartamos, Fundacién Familia
Bocar, Fundacion Kaluz, Nifios en Alegria, Fun-
dacionPosadasyBancoSantanderpresentaron
laalianza “Multiplicando Alegrias” paramejo-
rar las condiciones delas escuelas enGuerrero
quefueronafectadaspor Otis. Se instalaran sis-

temas decaptaciondeaguapluvial. - pggina 20 de 77
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VER-
SIONES
ENTREGA AUTOPARTES
China GAC abre un
centro en Edomex

Laarmadora china GAC Mo-
tors México, que preside Ra-
fe Huang, inauguré en Teolo-
yucan, Estado de México, su
centro de distribucién de au-
topartesyrefacciones, que se-
rdoperado por GAC Business
Supply Chain, su divisién es-
pecializada en cadenade su-
ministro y entregar autopar-
tesyrefacciones en un plazo

méximode 72horasenelpafs.

16,958

Redaccion

QUINTANA ROO
Van por planta para
tratamiento de agua

Desarrollos Hidraulicos de
Canciin, que preside Jorge
Eduardo Ballesteros Franco,
firmé con la empresa Aguas
Tratadas de Canctinun con-
tratodeobrafinanciadaapre-
cio elevadoy tiempo determi-
nado para la construccion,
operacién y mantenimiento
delaplantade tratamientode
aguas residuales Caribe 2000
en Quintana Roo,

REYNOSA
Adquiere Prologis
predio por 27 mdd

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Fibra Prologis, que preside
Daniel Stephen Letter, ad-
quirié una propiedad en Rey-
nosa, Tamaulipas, por 26.9
millones de délares, incluidos
costos decierre; se tratadeun
inmuebleconrentasestabiliza-
dasendélares. Estoespartede
suprograma de inversionesy
fue pagadaen efectivo disponi-

bleporlosaumentos decapital.

LOS CABOS

RLH negocia compra
de proyecto hotelero

El fondo especializado en

inmuebles para hospitali-
dad RLH Properties, quepresi-

* deLuis Durén Lujén, negocia

la adquisicién de un proyecto

hotelero de 160 llaves en Los
Cabos, Baja California Sur. El
inmueble estd en fase de de-
sarrolloylaoperaciénya fue

-aprobadaporel consejo.

TOCA PUERTAS
México fortalece el
turismo con China

Ante més de 100 turopera-
dores chinos, el secretariode
Turismo, Miguel Torruco,
y el embajador de México en
China, Jesds Seade Kuri, se
reunieron con el ministro de
Culturay Turismochino, Sun
Yeli, para fortalecerlos lazos
de cooperacién entre ambos
paises como parte de la Ope-
racién Toca Puertas.
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Airbnb se defiende:

José Yuste

G POl EON T

pagamos de impuesto
2,200 mdp desde 2017

Viene la reglamentacion secundaria de la Ley de Turismo en
la Ciudad de México y varios operadores de Airbnb decidie-
ron ampararse. Sin embargo, la plataforma ha sido enfdtica:
como empresa, no da los servicios de asesoria legal. Mds
bien se va a esperar a ver c6mo viene la reglamentacion
secundaria.

EN DISPOSICION DE COLABORAR

Incluso Angel Terral, director de Airbnb México, nos dice
que ellos estan en la mejor disposicion de colaborar con
las autoridades mexicanas, desde luego, con el jefe de Go-
bierno de la Ciudad de México —que ya va a concluir—,
Marti Batres, quien ha expuesto que hay edificios comple-
tos que bien podrian ser hoteles, pero que se hacen pasar
por Airbnb, y entonces en la nueva legislacion turistica viene
que los duefios de Airbnb sclo puedan tener tres departa-
mentos 0 casas para operar.

DEBATE, DESDE BARCELONA HASTA NY

El debate sobre el modelo de Airbnb es mundial. Para mu-
chos turistas les es mds comodo y econémico rentar casas
o departamentos en el mundo. Para los detractores de ese
modelo, Airbnb y otras aplicaciones han ayudado a gentrifi-
car determinados harrios o ciudades e, incluso, a encarecer
de manera desmedida la vivienda para los habitantes de
esas localidades. Acabamos de ver la decision en Barcelona
de evitar los modelos de renta de departamentos de manera
temporal. La prohibicién iniciaria totalmente para 2028 y
aplicaria a mds de 10 mil departamentos de la ciudad ca-
talana. Pero los mismos debates los hemos visto en Nueva
York o en Berlin.

ISH DE 4% MAS IVA DEL 16%, ARGUMENTA

Aqui en México, Angel Terral nos menciona que Airbnb,
desde luego, paga impuestos, por lo que la critica de los
hoteleros contra la plataforma no es vdlida.

Airbnb pagaria el Impuesto Sobre Hospedaje, que varia
segtin el estado del pais, de entre 3%y 5 por ciento. Enla
Ciudad de México ese impuesto es de 4 por ciento. Pero
Airbnb también paga el IVA, que en México es de 16 por
ciento. Las cuentas de Aizbnb son las siguientes: desde 2017

habria retenido y remitidc a las autoridades mexicanas mas
de 2,200 miliones de pezos nor Impuesto subre Hospedaje.

La CDMX fve la piimera ciudad latincamericana conde
la plataforra firmc un acczrco para pagar el Impuesto So-
bre Hospedaije. 1.4 pietaforma menciora que, desde 2017, se
retiene hasia 28% por cata reserva que se hace en la capi-
tal mexizana. Racueria que es parte d= la reforma fiscal a
plataformas cigitales del 202C. Tan sélo para la Ciudad de
México, desde 2017, Airbnb habria entregado mds de 500
millones de pesos por el Impuesto Subre Hospedaije. Airbnb
representa uno de esos modelos nuevos de aplicaciones. Asi
como Uber o Didi para transporte o para comida, Airbnb en
el hospedaje. Pero, desde luego, tienen que pagar impues-
tos y en México lo han entendido.
ARANCEL AL ACERO Y ALUMINIO, AMLO ACLARA
El arancel impuesto por Estados Unidos de 25% al acero y
10% al aluminio proveniente de México lo hace EU pensan-
do en restringir posibles importaciones chinas o rusas a tra-
vés del acero mexicano. Sin embargo, el presidente Lopez
Obrador hizo aclaraciones pertinentes sobre lo acordado
con Washington. En primer lugar, México sf podra seguir
importando acero proveniente de Brasil, ya que no trae
dumping y ayuda a la industria mexicana. En segundo lu-
gar, México pide a EU no etiquetar como malos a distintos
paises. El problema con el acero y el aluminio mexicanos
es sencillo: debe cumplir con contenido regional nortea-
mericano y, desde luego, evitar traer partes escondidas de
OLros paises.
LAZARO CARDENAS BATEL
Lazaro Cirdenas Batel trae credenciales propias, pero
no escapa del que sea nieto del general Cardenas, el
gran reformista del México moderno, asi como hijo de
Cuauhtémoc Cdrdenas, el lider moral de la izquierda
mexicana. Sin embargo, Lazaro ha hecho carrera propia,
desde ser gobernador de MichoacarPhaistadzatee®estado
cercano en la Presidencia de Lopez Obrador.

Ahora, Claudia Sheinbaum, virtual presidenta electa,
lo nombra su jefe de Oficina de la Presidencia, quien suele
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desemperiar una funcion muy cercana a la Presidenta. Des-
de coordinar el gabinete hasta tener operaciones politicas,
Lazaro Cdrdenas Batel tiene la confianza de Sheinbaum.
Y parece una propuesta coherente en operacion politica de
consensos, pero también en una linea de izquierda nacio-
nalista, pero no radical.
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Serd el proximo martes cuando la em-
epresa de origen taiwanés Inventec, que
en México representa Arch Chen, llevard
a cabo la inauguracion de su planta en Ciu-
dad Judrez, Chihuahua, pues, aun y cuando
la empresa tiene presencia en el pais des-
de 2007, quiere ampliar sus operaciones. La
compafiia de electrénica producira compo-
nentes computacionales, como parte de la
ola de empresas que estdn llegando al pais
desde Asia atraidas por el nearshoringy 1as
oportunidades que se estdn generando, prin-
cipalmente en la industria automotriz. Para
el embajador de Taiwdn, Armando Cheng,
la llegada de inversiones provenientes de ese
pais serd una constante debido a las ventajas
y oportunidades que México representa.

A poco mds de un afio del lanzamien-
@0 de la tarjeta Financiera para el
Bienestar. disefiada para que los mexicanos
radicados en Estados Unidos manden sus
remesas a bajo costo, se ha logrado el en-
vio de casi 10.5 millones de ddlares. Rocio
Mejia, directora de la institucién y lider de
este proyecto, no ha desaprovechado la
oportunidad para difundir que se contabili-
zan 76 mil 265 tarjetas operando en Estados
Unidos debido a que la comisién por envio
de hasta 2 mil 500 ddlares a través de la app
Finabien es de 3.99 ddlares, monto por de-
bajo de la comisién promedio que cobran
las remesadoras, 1a cual asciende a 14 déla-
res. La tarjeta también sirve para hacer pa-
gos, recibir la némina y guardar dinero.

3 Las tomas clandestinas son el pan
ede cada dia para Pemex, de Octavio
Romero, quien simplemente no pudo con
el compromiso de reducir este delito. El
robo de combustible no es el tinico proble-
ma, sino los dafios que genera a las comuni-
dades cercanas, pues a los huachicoleros no
les importa si estd en medio de los campos
de cultivo 0 en zonas urbanas. No es un se-
creto que algunos pobladores hacen alianza
con los grupos criminales a cambio de pagos
en efectivo, por ello, la empresa decidio re-
servar por cinco afios datos como las coor-
denadas de los ductos afectados, pues son
solicitados al portal de transparencia y co-
rren el riesgo de caer en manos criminales
para sacarles provecho.

El pleno del Instituto Federal de Teleco-
emunicaciones, conformado por Javier
Judrez , Ramiro Camacho, Arturo Robles
y Sostenes Diaz, emitio los lineamientos
para la presentacion de avisos de suspensicn
temporal de transmisiones del servicio de
radiodifusion. Esto significa que las empre-
sas de radio y television tienen que informar
cuando detengan transmisiones en casos de
hechos fortuitos o causa de fuerza mayor, in-
cluyendo la operacién en parametros téc-
nicos distintos a los autorizados, o bien, por
mantenimiento o sustitucion de las instala-
ciones y equipos que conformen la estacion
de radiodifusion. Las empresas tienen hasta
tres dias habiles para el aviso, a partir del he-
cho fortuito o causa de fuerza mayor.
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Mitos y mentiras

Durante la campafia electoral se cred el mito segtin el cual
Claudia Sheinbaum es una calca del Presidente salientey
que su gobierno serd una suerte de repeticion en el cual ella
serd una marioneta de otro poder tras la silla presidencial.

El Padre del Andlisis Superiorha sostenido en sus espacios
dentro de Grupo Imagen que se equivocan quienes asf lo
ven. Esa creencia tiene un poco de misoginia o sobrevalua-
cién de quien en unos dias mds dejard el gobierno.

Ciertamente, pertenecen al mismo partido politico y, evi-
dentemente, comparten una misma visién y objetivos. Por
supuesto que han tenido durante muchos afios un camino
paralelo, sin embargo, es una falla grave extrapolar que eso
le hard ser una suerte de La Negra Angustias de Francisco
Rojas Gonzalez.

Los hechos siguen demostrando que el PAS acerto una vez
mds. La ganadora de las elecciones tiene una muy sélida for-
macién y un estilo de liderazgo mucho mds cercano a ideales
de eficiencia institucional que a uno centrado en la vision de
una sola persona.

Hubo quienes hicieron berrinches porque no asistio a sus
eventos y hasta quienes, como los de Banamey, encabezado
por Manuel Romo, la abuchearon; sin embargo, tuvo especial
cuidado de que su equipo tuviera conversaciones fluidas con
los sectores que asf lo solicitaron.

No se tratd de reuniones de protocolo, sino de trabajo, en
las cuales los diversos grupos técnicos de la entonces can-
didata se han reunido con empresas, grupos empresariales
y agrupaciones que han sido escuchados en todo momento.

Lideres como José Medina Mora, presidente de la Copar-
mex, no han escatimado en elogios sobre los mecanismos de
conversaciones técnicas que han tenido con el nuevo gobier-
no, en el que ha jugado un papel especialmente importante
Altagracia Gomez, quien seguird siendo el vinculo.
REMATE INSTITUCIONAL
El estilo de la proxima Presidenta no es afecto alas reuniones,
que algunos califican como besa manos'y, otros, de cafecito,
sino el de un camino de trabajo institucional que, sin tratar
de imponer una vision tinica, si conducir a un gobierno que

-tenga una linea verdaderamente clara.

Hay quienes han mantenido el mito de que el toda-

via Presidente le ha impuesto nombramientos y perfiles a

Sheinbaum, cuando no existe un solo argumento objetivo
para una creencia ast. De entrada, ha planteado una reorga-
nizacion en el gabinete que comienza por el nombramiento
de un poderoso jete de oficina.

Ldzaro Cdrdenas le renuncié al actual Presidente y, des-
de entonces, quedo fuera de su 6rbita. Se trata de un politico
serio y profesional que tiene una gran habilidad para construir
acuerdos con los que piensan diferente a él.

Y asi el resto de su gabinete. Rogelio Ramirez dela O se
mantendrd en el cargo porque se busca evitar una crisis de
inicio de sexenio, pero hoy no nos detendremos en él. Tendrd
la mision de hacer el primer Paquete Econémico del préximo
gobierno, en el cual serd necesaria una consolidacion fiscal

Aqui la duda sigue siendo con qué alineacién hard esta
ampliacion del cargo, lo razonable seria que quienes hoy es-
tdn ahi se mantuvieran, puesto que la tranquilidad va mucho
mds alld de la cabeza, sino de todo el equipo que ha funcio-
nado muy bien con Gabriel Yorio y Juan Pablo de Botton.

Marcelo Ebrard, en la Secretaria de Economia, claramen-
te tiene la misién de manejar las relaciones comerciales de
México con el mundo y la revisién del T-MEC, lo que podria
volverse un verdadero dolor de cabeza.

REMATE CERCANO

Rosa Icela Rodriguez, Raquel Buenrostro y la préxima Pre-
sidenta forman un combo que va mucho mds alld de la buena
relacion profesional, sino que son parte de una de esas redes
de apoyo que permiten sostener grupos dentro de cualquier
organizacion.

No es casual que haya nombrado como secretaria de Ener-
gia a Luz Elena Gonzilez, con quien, no dnicamente lleva
mds de 20 afios de cercania, sino a quien conoci6 en temas
ambientales. Si alguien espera que el proéximo gobierno se
siga enfocando en obras faradnicas o entelequias como la
fortaleza de dos empresas estatales, pues se equivoca.

Gonzalez tiene el llamado de coordinar la politica con una
vision moderna, de eficiencia ambientaly en la que la priori-
dad sea el crecimiento econémico a favor de los que menos
tienen. Sialguien cree que los directores de Pemex o de Ia CFE
se mandardn solos como ha sido tradicidtegeeseieqiivoca

Para la Secretaria de Agricultura eligié a un hombre co-
nocedor y moderado, Julio Berdegué, dejando claro que las
posiciones fandticas que tanto problema le causaron al go-
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bierno saliente han terminado y que habrd una gestién en
la que se busque privilegiar los intereses de México y no las
creencias politicas de algunos.
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La virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, confirmé, como se daba por un
hecho, que Lizaro Cardenas Batel serd el
jefe de la Oficina de la Presidencia.

Sheinbaum le dard, al parecer, una gran
fuerza a 1a Oficina de la Presidencia, porque
asegurd que le ayudard a dar seguimiento a
los temas estratégicos de su gobierno, con lo
cual serd una especie de jefe de Gabinete.

También dard seguimiento a relaciones
con “distintos sectores de la sociedad”, por lo
que tendrd injerencia en el dmbito de otras
secretarias de Estado, desde Gobernacion a
Economia y Relaciones Exteriores, porque
Sheinbaum anticipé que la representard
ante sectores no sélo de México. sino de otros
paises.

Lazaro Cdrdenas tendrd la fuerza politi-
cay, lo principal, también la operativa, lo que
nunca tuvo Alfonso Romo, quien termind re-
legado a sélo coordinar la banca de desarrollo
hasta que, en 2022, Lépez Obrador, quien no
es afin a compartir el poder, desaparecié la
Oficina de la Presidencia.

De ahi que muchos consideren que
Cardenas Batel tendrd la fuerza que sf tuvo
José Cérdoba Montoya, quien, en el sexenio
de Carlos Salinas de Gortari, fue un vicepre-
sidente de facto.

O

SECTUR, STPS Y CULTURA,

LA PROXIMA SEMANA

Lo que sorprendio es que ayer solo hubo un
nombramiento, aunque Sheinbaum habia
anticipado que daria a conocer a los/as titu-
lares de las secretarias de Turismo, Culturay
de Trabajo y Prevision Social.

Sin embargo, informd, sin ninguna expli-
cacion por el retraso, que los nombramien-
tos se daran a conocer la proxima semana, lo
que dio pie a todo tipo de rumores sobre las
presiones para Claudia Sheinbaum en estos
tres nombramientos, que son los dltimos del
gauee legal.

En cuanto a los titulares de las secretarfas
de Defensa y de Marina, ya anticip6 que se
dardn a conocer hasta septiembre, al parecer,

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

a peticién de los titulares de ambas depen-
dencias, que no sélo tienen una gran fuerza
politica, sino, desafortunadameme también
econdmica.

Faltan ain nombramientos del gabinete
legal, principalmente Pemex, CFE, IMSS, In-
fonavit, autoridades financieras'y la banca de
desarrollo.

)

LA SECRETARIA DE ECONOMIA,
DEBILITADA .

Todo indica que entre Ia Oficina de Ia Presi-
denciay el nuevo Consejo Asesor para el De-
sarrollo, que coordinara Altagracia Gémez,
la secretaria que quedard debilitada serdla de
Economia. Aunque Marcelo Ebrard es un po-
litico con gran experiencia y entre sus priori-
dades estd la revisién del T-MEC en 2026, que
se puede complicar si gana Trump.

La duda es con quién preferiria reunirse €l
sector privado.

El presidente de la Camara Mexicana de
la Industria Minera, Jaime Gutiérrez Nufiez,
por ejemplo, tras denunciar los problemas que
enfrenta la industria por la nueva Ley Minera,
que ha frenado inversiones y competitividad.
asegurd que buscara a Altagracia Gomez
para plantearle la problemdtica del sector.

O

SE APLAZA SEMANA DE 40 HORAS
Una buena noticia para el sector privado es
que Sheinbaum aplazé la discusién de la
semana laboral de 40 horas. Aseguro que se
debe aprobar en consenso con el sector priva-
doy corresponderd al nuevo titular de 1a STPS
dialogar con empresarios y lideres sindicales.
Al respecto, José Medina Mora, presidente
de la Coparmex, reiter6 que teducir la jornada
laboral generarfa mayores presiones salaria-
les, aunado al hecho de que hay vacantes que
no se han podido cubrir, lo que se traduci-
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adicional para fas empresas. Las mas afecta-
das serian las pymes y dijo que el riesgo seria
una mayor informalidad en el empleo.
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Ayer se celebr6 el 84 aniversario de la Confe-
deracion de Asociaciones de Agentes Aduanales
dela Republica Mexicana (Caaarem), con larea-
lizacidn del congreso anual La transformacion
aduanera Retos y Oportunidades para la Trans-
formacién Aduanera. Fueron muchos los temas
relacionados con cémo mejorar la operacion
aduanal para facilitar el comercio exterior de
México, actividad de la que depende poco mas
del 40% de la economia nacional.

Pero el mds relevante, ademas de la inversion
por casi 130 mil millones de pesos ejercida en
la modernizacion de los cruces fronterizos del
norte, sur, un par del interior del pais y otros de
puertos, destaco el que el general enretiro y titu-
lar de la Agencia Nacional de Aduanas de México
(ANAM), André Foullon, se refiriera a la inicia-
tiva de reforma a la Ley Aduanera, clave para
darle certeza juridica a la operacién aduanera
porque la ANAM carece de facultades que el de-
creto presidencial de creacidn de la agencia no
le puede otorgar. Lo que levantd el aplauso de
los agentes, encabezados por el presidente de la
Caaarem, Miguel Cos Nesbitt, fue el anuncio de
que en la iniciativa de ley, cuyo proceso podria
avanzar en comisiones, se estd reincorporando
el derecho del agente aduanal para designar
candidatos para sustituirlos.

56lo el cambio de ley permitird que la agen-
Cia pueda realizar las funciones para las que fue
creaday no tenga que depender del sisterna del
SAT para recaudar o que pueda coordinarse
adecuadamente con la Secretaria de Economia.

Justo ésa fue 1a noticia: ha comenzado al
proceso de actualizacién de la Ley Aduanera
y supone una revision clara de la plataforma
de operacién del sistema de logistica en el que
quede clara la tarea que cada instancia de laAd-
ministracién Prblica Federal o estatal que in-
terviene en el proceso logfstico y aduanal tenga
delimitada su responsabilidad y facilite, con ello,
la coordinacion. Otro de los temas relevantes
tuvo que ver con €l equilibrio entre facilitacion
comercial y seguridad, y avance en la digitaliza-
cion de tramites y pagos, en los que intervienen
tres o cuatro instancias.

En cuanto a la inversion y las mejoras en la
infraestructura aduanera, se han concluido 65
obras (55 de ellas realizadas por la Sedenay 8
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en coordinacién con la Semar) para reforzar las
instalaciones aduaneras, crear nuevos puertos
fronterizos y aduanas, reordenar los puntos de
revision y dar mantenimiento ala infraestructura
€n puertos maritimos.

No obstante, hay 26 proyectos en planeacién,
de las obras en ejecucidn, 37 concluyen en el
tercer trimestre y dos en el cuarto trimestre.

Destacan 10 proyectos binacionales, en su
mayoria en la frontera con Estados Unidos y un
par de la frontera con Guatemala.

Y

DE FONDOS AFONDO

#LuzMadeLaMora. Es una ldstima que no se
quede en México para asesorar al Cuarto de Jun-
to en la revisién del T-MEC, pero es obvio que,
por su capacidad y conocimiento en materia de
comercio internacional, se integrara a partir del
lunes 15 de julio como directora de la Division
de Comercio y Productos Basicos en la UN Tra-
deand Development (UNCTAD), colaborando de
forma directa con la secretaria general, Rebeca
Grynspan.

+AltagraciaGémez. Lo que se ha comentado,
y mucho, es la coordinacion del Consejo Ase-
sor Empresarial que se encomendo a la em-
presaria Altagracia Gémez y la necesidad de
enfocar la promocion de inversion nacional
e internacional hacia la reconfiguracicn de
cadenas productivas, algo que cada vez sue-
na mds lejos. Ahi tiene el caso del acero y el
aluminio, pues, aunque se alcanzé un acuer-
do adecuado con el equipo de Biden para fa-
cilitar que el pelet y el planchon procedente
de Brasil quede excluido del addendum al
convenio que saco a México de la 232, hoy,
Economia y Aduanas tienen que disefiar un
procedimiento fast track de certificacion de
colado y fundido para productores mexicanos
que exportan a EU y, también, la SRE tiene
que hacer lo propio con Brasil, para que no se
cuelen por ahilos chinos. jQué lio!

'\ll'"dl--hl--!'-‘llo

#Vacaciones... Amable lector: esta columna Pgina 28 de 77

se publicard del 15 de fulio al 5 de agosto. Lle-
goelveranoy, con ello, el descanso de medio
afio. Felices vacaclones y mi agradecimiento
a mis Jefes y edltores.
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igniicar la
seguridad privada

Atm‘ando Z0iga Salinas —expresidente de
Coparmex Ciudad de Méxicoy Consejero Nacional

Redaccion
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seguridad privada en México.

odos los dias vemos en casi cualquier lugar
a uno de los colaboradores de las empresas
de seguridad privada, la mayoria en institu-
ciones privadas: bancos, tiendas departa-
mentales, transporte.

Muchos de nosotros conocemos a uno y,

fué no decirlo, algun familiar trabaja o ha trabajado en
e estas empresas. Sin duda, una industria tan impor-
tante como el 1.8% del Producto Interno Bruto que repre-
sgnta‘su valor de mercado.
i A'pesar de los esfuerzos y el trabajo que se ha realiza-
d durante afos, dignificar la seguridad privada en Méxi-
Qmes uh desaffo importante que requiere de varias accio-
es. Sin duda, entre las mds importantes y a tomar en cuen-
ta se encuentran las siguientes:

" 1. Profesionalizacion: es fundamental mejorar la for-
macu;n y capacitacién de los elementos de seguridad pri-
vada. Esto incluye establecer estdndares de competen-
cia, promover la certificacion y fomentar el desarrollo de
habilidades técnicas y de servicio al cliente. Una forma-
cion técnica y una Licenciatura serdn fundamentales pa-
ta tener mejores resultados a futuro y prestar mejores
serV1c1os

2 Mejora salarial: un tema fundamental es alcanzar sa-
larlos enlalinea de bienestar que promueve desde hace va-
rios afios COPARMEX, asi como mejorar prestaciones a los
asoc1ados en temas como seguros medlcos entre otros.

. .3 Regulacion efectiva: es necesario fortalecer y hacer
Cum‘}"\)lir la normativa que regula la seguridad privada, ase-
gurando que las empresas y los elementos de seguridad
cumplan con los requisitos legales y éticos.

" Esnecesaria una Ley General que establezca reglas tini-
cas a nivel Nacional y distribuya competencias entre Fede-

racion, estados y municipios,
para lo cual se impulsé y lo-

gré una reforma constitucio-
nal que faculta al Congreso
de la Unién emitir dicha Ley;
desde hace tres afios término
ha vencido.

4. Colaboracién publico-
privada: promover la colabo-
racién entre el sector piblico
y privado para mejorar la se-
guridad en general. Esto im-
plica compartir informacion,
coordinar acciones y estable-
cer alianzas estratégicas para
enfrentar los desafios de ma-
nera conjunta como se hace
con excelentes resultados en
otros pafses como Espafia,
Francia, asi como Colombia
en América Latina.

5. Bitica y responsabilidad:
fomentar una cultura de éti-
cay responsabilidad en el sec-
tor de seguridad privada es
fundamental. Esto implica
promover el respeto a los de-
rechos humanos, la transpa-
rencia en las operaciones y la
rendicién de cuentas ante la
comunidad y las autoridades,
asi como evitar la competen-
cia desleal.

6. Tecnologfa e innova-
cién: la implementacién de
tecnologfa y soluciones inno-
vadoras puede contribuir a

Coparmex, CCEy Concamin—reflexiona sobreel
| grandesafio queimplica dignificar el trabajo dela

mejorar la eficiencia y efecti-
vidad de los servicios de se-
guridad privada. Esto inclu-
ye el uso de sistemas de vigi-
lancia avanzados, analisis de
datos y herramientas de co-
municacion.

7.- Respeto y reconoci-
miento de la sociedd como
figura de autoridad

8.- Romper el circulo vi-
cioso en donde muchas em-
presas contratan los servicios
mads baratos a costa de bajos
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salarlos, falta de prestaciones, sin capacitacion ni controles €8 ¥, S€TVICI08 UE CONSUMIMOS.
S
de confianza, lo que fomenta la informalidad y competen- i Estas son s6lo algunas medidas que podrian contribuir

cta desleal asi como la evasion de impuestos.
Como sociedad, debemos reconocer la importante la- Wza de que es importante que gobierno, empresas de se-

bbrr que lleva a cabo este sector pues coadyuva con las au- &
torldades de seguridad pubhca ademds de cuidar los bie- g; af-

Comosociedad,
debemos reconocer
lairaportante labor
Guellevaa cabo
este sector pues
coadyuva con las
autoridades de
seguridad publica,
ademas de cuidar
los bienes y servicios
que consumimos”.
Armando Zafiiga Salinas,
expresidente de Coparmex

CDMXy Consejero Nacional
Coparmex, CCE y Concamin.

a dagmﬁcar la seguridad privada en México. Tengo la cer-

1 ridad y la sociedad trabajen de manera conjunta para lo-
un cambio positivo en este dmbito.

N IT_._-,.A_,J '

®Armando_ZunigaS
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Divididos

iguen ocurriendo nombra-
S mientos del gabinete de

Claudia Sheinbaum, pero
no hay claridad acerca de su
gobierno. Por unlado, nombra
personas que la han acompa-
fiado; por otro, a quienes han
colaborado con su mentor, pero
se han mantenido distantes de
ella, o incluso se han enfren-
tado. Hay sefiales de absurda
continuidad, y de palido
cambio.

Hanombrado en Econo-
mia a Marcelo Ebrard, pero
también a Altagracia Gémez
como responsable del Consejo
Empresarial con el que contara
el gobierno. Los empresarios
tendrdn que elegir quién puede
servirles de enlace con la Presi-
dencia, supongo.

Encargé la Secretaria de
Energia a quien fue su mano
derecha, financiera y adminis-
trativa, en Ciudad de México.
Debe tener claro que cualquier
minimaluz de esperanza pasa
por resolver ese sector. Pero no
nombra aloslideresde CFEy
Pemex, y de sus dichos puede
deducirse que no se atreve a
cambiar el rumbo ni en electri-
cidad ni en petréleo.

Fuera de la caja/ Macario Schettino

Macario Schettino
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Como nada

mds hay una
presidenta, no
queda sino suponer
que el otro sea el
que no quiere irse
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Mantiene en Hacienda al
ultimo secretario de Lopez
Obrador, el que dijo que podia
reducirse el déficitde 6a 3
puntos del PIB para 2025. In-
cluso afirmé que eso era posible
porque yano habrfa gastos en
los elefantes blancos del actual
gobierno. Primero, eso es falso,
porque no van a acabarlos antes
de octubre; segundo, mientras
el déficit es de 6 puntos del PIB,
lainversién fisicanollega a
2.5 puntos. Ni quitandola toda
llegarfa a lameta anunciada,

y eso es, ademas, imposible;
tercero, ya empez6 Sheinbaum
a criar sus propios elefantitos:
quiere trenes de pasajeros de
Ciudad de México a Monterrey
y Guadalajara.

Nombré a su hombre de
confianza en la secretarfa de
Seguridad Publica, Garcfa
Harfuch, pero poco antes de
eso insisti6 en que la Guardia
Nacional pasard a Sedena, con
mando militar. ;A qué se dedi-
cara Harfuch?, ¢a sacar punta
a los lapices? Por si fuese poco,
Gobernacion sera ocupada por
Rosa Icela Rodriguez, quien
hoy ocupala secretaria ala
que llegara Harfuch, y de cuyo
desempefio no hay ni rastro.
Mucho menos alguna evidencia
de que tendra utilidad en el
puesto que, por décadas, era
el mas importante después de
Presidencia. Ah, pero ahora
habrd jefe de la Oficina de Presi-
dencia, y ese puesto lo ocupara
Lazaro Cardenas.

Hay dos cabezas para hablar
con empresarios, al menos dos

para encargarse de seguridad,
otras dos para encauzar al
gobierno. Hay dos l4gicas para
el sector energético, y también
dos para el tema fiscal. Hay
dos gobiernos en uno, segtn
parece, y como nada mas hay
una presidenta, no queda sino
suponer que el otro sea el que
no quiere irse.

Lo que no podemos saber es
si esto es una estrategia para
soportar los 80 dfas que atin
faltan, si es un empate en el
pulso o si se trata de esconder
la derrota. Porque hablar con
empresarios lo puede hacer
cualquiera, modificar la regu-
laci6n, no; enfrentar al crimen
organizado lo puede hacer
el que tiene armas, no el que
tiene una secretaria; financiar
elefantes exige poder firmar los
cheques; negociar con gober-
nadores ylegisladores, al final,
dependera de desde dénde
vienen las 6rdenes, y no me
refiero a Bucareli o la Plaza de
la Constitucién.

Todo esta detenido espe-
rando septiembre. Las distrac-
ciones mafianeras, o de jueves
a mediodia, no cambian en ab-
soluto el panorama, porque no
aportan claridad, como espero
haber mostrado. A cuarenta
dias de la eleccion, todo sigue
en manos del que no quiere
irse. Delo quellega, no hay sino
palabras, potenciales nombra-
mientos, ideas difusas. El otro
amarra, aprieta, presiona.

Esto no va bien.
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Jonathan Ruiz
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Jruizidelfinancier.com.m
Facebook: ZRuizlome
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Jonathan Ruiz

;Quieren exportar tacos al pastor?

° or qué su carne esroja?
P Larecetadelostacos
C, al pastor llevaalgo de
chiles secos, pero el achiote contti-
buye. En el mercado de ese ingre-
diente hay un lider cuyamarcaes
La Anita que también danombre a
laempresa basada en el sureste.

La folclérica compania sirve de
ejemplo para que sepanlo que esta
pasando en esa caliente regién de
México, que en algunos estados la
economia crece a un ritmo quele
permite recortar camino frente al
restodel pafs. Atencion, Marcelo
Ebrard.

El préximo secretario de Eco-
nomia debe destrabarun proyecto
que se atord. Sinolohace, compli-
cara ventas al exterior de todo un
menu de productos dela peninsula
delsur.

La compafiiavendedorade
achiote y salsas de habanero dirigi-
da por Francisco AvilaHerediadio
una sorpresa recientemente por
una transaccion.

No esrelevante por su dimen-
sidn, sino por lo atipico del trato. La
compafifa yucateca fabricante de
condimentos adquirié enmarzola
marca de salsas Zaaschila, origi-
naria de Nuevo Ledn. Los faisanes
letiran alas escopetas. ;Pues no
son losdel norte los que invier-

ten en elsur? Noeslaprimera
que hace inversiones de este tipo,
echenun ojo alatrayectoria de
Grupo Bepensa, acargode Juan
Manuel Ponce Diaz.

Yucatan se consolida como
uncentro de produccién alimen-
ticia en concordancia conlo que
pretende Claudia Sheinbaum para

el “Corredor Maya”, enla politica
industrial que debe aplicar cuando
inicie su mandato, de acuerdo con
sus propios planes.

La Anitafue fundadaen 1913
por dofla Ana Sosa de Méndez,
quien vendia productos de achiote
hechos artesanalmente.

Los hermanos Jorge, Ismael

yelyafallecido Ali Charruf
Navarrete, ganaderos yucatecos
de ascendencia libanesa, adqui-
rieron el negocio en 1978, dandole
unnuevo enfoqueindustrial y
ampliando sus actividadesincluso
aservicios de transporte.

La compafifadio un salto en
2016 cuando instauré el gobierno
corporativo y un consejo de admi-
nistracién en el que participan los
consejeros patrimoniales Jorge
Charruf Caceres, Ali Charruf Alva-
reze Ismael CharrufVillanueva,
quienes concedieron la direccién
general aFrancisco Avila.

Elafio esimportante. En esos
dfas fue anunciada lainversién en
Yucatan de GrupoModelo para
instalaruna planta cervecera pro-
ductora de Corona yotras marcas.
También, Kekén, de Grupo Kuo,
incrementd aceleradamente en el
estadola produccién degasagdae 77
cerdo para su exportaciéna Japon.
Otras compaiias de su cadena de

suministro se sumatron.
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Lasempresaslocales, tradicio-
nalmente aisladas, comenzaron
a competir por personal y en oca-
siones por mercado con las recién
llegadas, lo que motivé su profesio-
nalizacién.

ParaLa Anita, susreformasre-
dituaron. Automatizaron procesos
y comenzaron a innovar fabrican-
do sus propios envases. Sus direc-
tivos advierten que duplicaron sus
ventas de 2021 a 2023, afioenel
queiniciaron operaciones en una
nueva planta en Cuautitlan, Estado
de México. Esperan unresultado

similar para los proximos tres afios.

Enmarzode este 2024 La Anita
compr6 la marca de salsas Zaaschi-
la, fundadaen 1996 en San Nicolas
delos Garza, Nuevo Ledn, loque le
brindé nueva capacidad logistica,
incrementando a 14 sus centros de
distribucién, ademas de canales
de exportacion al noreste de los
Estados Unidos, disponibles para

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

mas de 250 productos (SKUs).

Enese contexto, la holandesa
Heineken esta a punto de iniciar
en Yucatan la construccion de una
nueva planta cervecerade unos
500 millones de délares y Gruma
hace lo propio con una fabrica de
tostadas y otros productos para
exportar.

¢Saben quién conoce bien estos
negocios? Altagracia Gémez,
presidenta entre otros negocios
de Grupo Minsa, y coordinadora

del consejo del sector privado que
acompafard ala futura presiden-
ta Sheinbaum en sus decisiones
sexenales.

En 2025, 1aPeninsulade
Yucatan contara con dos nuevas
plantas de generacion eléctrica
de CFE, infraestructura ferro-
viaria, equipo humano pre-
parado en centros tecnolégicos,
ypréximamente con un mayor

volumen de gas natural que podria
detonar dos Polos de Desarrollo
establecidos este mes por el go-
bierno federal enlos municipios de
Mériday Progreso para inversio-
nistas interesados en pagar menos
impuestos y derechos guberna-
mentales, bajo ciertasreglas.

En ese contexto estaran jugan-
do Bepensa, Heineken, Modelo,
Bimbo, KekényLaAnita.

Solohayun cuello de botella
para ese bufet: unPuerto Progreso
limitado, que no fue ampliado
durante este sexenio porrazones
desconocidas para el vulgo. Contd
conun planyrecursos econémi-
cos, pero se trabé en el gobierno
federal.

SiMéxico quiere exportar
cervezas, tortillas, achiote, tacos al
pastor... Marcelo Ebrard debe-
rfatrabajar rapido en el Puerto
Progreso.
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Incertidumbre
sobre megafactory
de Teslaen NL
Recientes acontecimientos en
Tesla, encabezada por Elon
Musk; han suscitado inquietu-
des resﬁecto ala planeada mega-
factory en Nuevo Leén. Aunque
la atencidn se ha centrado en el
retraso de] lanzamiento de su ro-
botaxi, quése pospuso de agosto
hasta octubte para perfeccionar
prototipos, este cambio po-
dria tener repetcusiones més
amplias. -,

El optimismo iniejal por el
anuncio del robotaxi ltabfa
impulsado las acciones de

provocé una caida inmediata
superior al 6 por ciento en sus
acciones. Este tipo de volatilida-
des pone en relieve la compleji-
dad ylos desafios que enfrenta
la empresa en sus proyectos
expansivos, incluyendo la cons-
truccion de la megaplanta en
Nuevo Le6n.

Rumores de cancelacién o
aplazamiento de la planta han

101,733
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comenzado a circular, alimenta-
dos por la incertidumbre global
y los recientes ajustes en los
cronogramas de Tesla. Estos ru-
mores, aunque no confirmados,
podrian tener un impacto sig-
nificativo tanto en la economia
local como en la percepcién de
Tesla en los mercados interna-
cionales.

La megafactoria en Nuevo
Ledn es vista como un proyecto
clave para el crecimiento de
Tesla en América Latina, prome-
tiendo no solo una expansién de

- su capacidad de produccién sino

también un impulso econémico
significativo para la region.
Cualquier cambio en los planes
de Tesla podria, por lo tanto,
alterar las expectativas y estrate-
gias a nivel local y global.

La comunidad inversora y
los stakeholders locales estaran
atentos a las préximas declara-
ciones de Musk y su equipo para

clarificar el futuro de la megafac-
toria y sus implicaciones para el
desarrollo regional y la innova-
cién en la industria automotriz.

Las mexicanas que
pondran ‘en forma’a
consumidores de EU

Las emprendedoras Dayana y
Dafne Aronovich, creadoras
de la marca mexicana deportiva
U Can iniciardn la exportacion
de sus productos para gimnasios
hacia Estados Unidos, impulsa-
das por una oferta de Amazon
para comercializar sus articulos
en la Unién Americana.
“Nosotras vamos mucho a
Estados Unidos y al no tener una
membresia constante, vamos
saltando en estudios y nos
dimos cuenta que nadie abarca
el producto de diseiithyicalidad 77
que ofrecemos, porque nosotros
personalizamos, y nos llegé una
oferta de Amazon para vender
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alla (Estados Unidos), todo co-
nect6”, comparti6é Dafna Arono-
vich, cofundadora de UCanala
reportera Alejandra Rodriguez.
U Can nacié a mediados del
2020 como una idea de las geme-
las Aanovichen en plena pande-

mia, con la venta de productores
que acompafiaran a las personas
que estaban haciendo ejercicio
en casa. “Vimos una necesidad y
decidimos actuar en un mercado
que tiene un crecimiento anual
de entre 10y 13 por ciento en
México y tienen como pronds-
tico cuadruplicar el valor de la
industria wellness para el afio
2030, de acuerdo con el INEGI”,
compartié Dayana.

Posteriormente, al finalizar la
pandemia, la marca arrancé su
distribucién en clubes deporti-
vos, teniendo hoy clientes como
Siclo, Barra Mx, Body Barre, en-
tre otros, que les generan tickets
promedio que van de los 25 a 40
mil pesos cada tres meses.
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Sibien hay mercado en Mé-
xico por crecer, Estados Unidos
es una gran oportunidad, con
un mercado que esta valuado
en 31.2 mil millones de déla-
res, seglin arroja la consultora
IBISWorld.

“Nosotras conocemos el area
de Florida y es donde empezare-
mos y tenemos también pensado
California porque es el pionero
del wellness, son los Estados
donde iniciaremos, y estamos
contratando vendedores para
que contacten a estudios y la
mercancia la tendremos en un
centro de distribucién en Texas,
que permita estar centralizado

para el envio a todo Estados
Unidos”, dijo Dafna.

Sus productos ya se encuen-
tran a la venta en Amazon Esta-
dos Unidos, tanto para estudios
y gimnasios, y debido alos re-
sultados esperan abrir su propia
tienda en la Unién Americana
entre octubre y noviembre.

Dela Morava
ala UNCTAD

A partir del 15 de julio, la doc-
tora Luz Maria de la Mora
residird en Ginebra donde va

a trabajar en la UN Trade and
Development (UNCTAD), que
es la Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre Comercio y
Desarrollo. De la Mora sera la
directora de la Divisién de Co-
mercio y Productos Basicos en la
UNCTAD, donde va a colaborar
con la secretaria general, Rebeca
Grynspan.

La exsubsecretaria de Co-
mercio Exterior se convierte en
funcionaria internacional, en
reconocimiento a su trayectoria
y experiencia profesionales en
materia comercial y de coopera-
cién internacional. En tiempos
de desaffos geopoliticos, el nom-
bramiento de De la Mora es una
gran aportacién de México al
organismo de Naciones Unidas.
jEnhorabuena!
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[nversion
en Infraestructura
sigue adelante

i hay un tema en el que se ha visto la importan-

cia de seguir impulsando la actividad es en la
inversién en infraestructura.

Alli tiene las diferentes presentaciones que

ha hecho la virtual presidental electa, Clau-
dia Sheinbaum, ante empresarios e inversionistas en
donde muestra los planes a seguir, por ejemplo, en
trenes.

En el documento que ha trabajado y distribuido
el equipo de transicion de la préxima presidenta
de México “100 Pasos para la Transformacion”, hay
una hoja de ruta sobre el futuro del sector de in-

fraestructura de nuestro pais, el cual ya también ha
sido analizado por agencias calificadoras como HR

Ratings, que lleva Pedro Latapi.

La Secretaria de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes (SICT), que lleva
actualmente Jorge Nuiio y quien cedera la esta-

feta a Jesas Esteva, ha tenido y tendrd mucho
trabajo en los siguientes afios.

De entrada, en los siguientes meses, antes de
que acabe esta administracion, entregaran pro-
yectos de carreteras federales, como es el Puente
la Concordia en Chiapas, en donde se invirtieron
mas de mil millones de pesos; en Guerrero, en
la costa, entre Las Vigas y Oaxaca se invirtieron
mas de cuatro mil millones de pesos, sin dejar de
lado caminos rurales y alimentadores, obras en
las que Jorge Nuiio ha estado vigilante de que
se entreguen en tiempo. Este funcionario es de
los pocos secretarios que incluso el Presidente le
ha reconocido su trabajo, asi como el sector de la
construccion.

Ahora serd Jesus Esteva Medina quien de-
bera cumplir la hoja de ruta que se ha disefiado
para el siguiente sexenio, y en donde se tiene
claro que la estabilidad econémica y un sector
bancario sano representan ventajgs,para gl desa-
rrollo de infraestructura publica y el fomento a
la inversion privada.

La idea es establecer distintos polos de de-
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sarrollo a lo largo y ancho del pafs, y serd im-
portante y clave un sistema de conectividad
carretero para el transporte de mercancias, y con
mejor y mayor conectividad también se prevé
mayor la inversidn extranjera.

En la siguiente administracion, seran tres
rutas de trenes las prioritarias, y no nece-
sariamente las que hoy estan en marcha, de
eso ya les contaremos con mas detalle. Por lo
pronto, Esteva Medina ya estd trabajando en
la integracion de su equipo y en todos los proyec-
tos ejecutivos que se tienen que realizar en los
siguientes meses.

Empresarios, con esperanzas por nearshoring
En los proximos seis ailos, las alternativas de
crecimiento de México por lallegada de empre-
sas relocalizadas hacen que las expectativas del
sector empresarial sean muy positivas.

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
que tiene como presidente Franciseco Cer-
vantes Diaz, ha estado siguiendo este tema de

cerca, pues México esta atravesando un mo-
mento crucial con la consolidacion de la nueva
etapa del nearshoring, por lo que podrian cuadri-
plicarse las exportaciones hacia Estados Unidos
al 2030.

En este tema, tratado en el 84 Congreso
Nacional de Agentes Aduanales de CAAAREM,
se coincidid en que hay un panorama optimista
sobre el futuro del comercio exterior mexicano,
el comercio bilateral con nuestros vecinos del
norte se podria incluso cuadriplicar hacia el final
de la década, segtin estimaciones que se han
hecho.

Actualmente se registra un promedio diario
de intercambio comercial de mil 400 millones de
dolares, cifra que podria aumentar considerable-
mente si se aprovecha la capacidad de los puer-
tos en el Golfo de México para alcanzar el Este de
Estados Unidos.

Medicamentos biosimilares, una buena opcién
En los préximos cuatro afios se prevé que el mer-
cado de medicamentos biosimilares se duplique
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en todo el mundo, ya que han logrado tener
éxito en enfermedades que
se consideraban incurables,
entre otras las autoinmunes,
cardiovasculares, infecciosas,
i algunos tipos de cancery
y las crénicas como diabetes,
- ‘ Parkinson y Alzheimer.
-~ Eso si, en nuestro pais la
d@sponibilidad <;1e estos me-
dicamentos estd relacionada
con el vencimiento de las patentes de medica-
mentos bioldgicos costosos y la alta rentabilidad
de los biosimilares; lo bueno es que ya la biotec-
nologia se encuentra en fase de consolidacion, y
tiene grandes oportunidades para la investiga-
cién y el desarrollo comercial, debido a su gran
diversidad, mano de obra calificada y estatus
regulatorio.

Alejandro Svarch, que encabeza la Cofepris y
con el “Grupo Biotec”, integrado por un grupo
de 11 laboratorios 100 por ciento mexicanos,
que ademas son integrantes de AMELAF, la cual
tiene como presidente ejecutivo a Juan de
Villafranca, han trabajado de manera conjunta
para impulsar la fabricacion de medicamentos
biosimilares por parte de empresas nacionales.

Este grupo estd asesorado por un comité de
especialistas de distintas disciplinas para fomen-
tar el desarrollo de estas medicinas que buscan
mejorar la salud de los pacientes. El tiempo para
la obtencion de un biosimilar es entre 6 y 9 afios,
de ahila importancia de que el nuevo gobierno
de Claudia Sheinbaum le dé continuidad a esta
estrategia.
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sus problemas financieros, ~ de hogares, y como hemos venido reportando
yen laindustria se comenta enfrenta diversos problemas. Vasconia, a cargo

que debido a su comprome- de José Ramoén Elizondo
tida posicidn, recientemente Anaya, sigue tratando de
Enrique Bahena del fondo librar la batalla para salir de

ClearDusk aprovechd para
comprar deuda de la em- :
presa. Algunos hasta mencionan que esta aso- s
ciado con el financiero David Martinez. Lo cierto DO\ |
de todo es que Vasconia sigue sin poder encon- .
trar la salida a sus problemas financieros. b &
Por lo pronto, la moneda esta en el aire. -~

Vasconia, sin poder salir de sus prc_>b|emas José Ramén Elizondo
Esuna marca que se encuentra en millones
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Empresas al frente: la
oportunidad de la IA en México

I reciente informe de la
E UNESCO, en colaboracién

conla ANIA y el Centro-i,
nos ofrece una visién clara del
estado actual de la inteligen-
cia artificial (IA) en México.
Este informe destaca que laIA
puede amplificar muchos de los
desaffos sociales a los que nos
enfrentamos, incluyendo la falta
de acceso a Internet y la concen-
tracion de la industria de laIA
en unos pocos paises (UNESCO,
2024).

En este contexto, las empresas
mexicanas tienen una oportu-
nidad tnica. Pueden liderar el
cambio y fomentar la innovacién
enlA, invirtiendo en investi-
gacion y desarrollo para crear
tecnologfas de IA avanzadas y
éticas. Esto no sélo posicionara a
México como un lider en innova-
cién, sino que también ayudara
a mitigar algunos de los desa-
fios identificados en el informe
(UNESCO, 2024).

Por ejemplo, una empresa
mexicana podria desarrollar
una aplicacion de IA que ayude
alos agricultores a predecirlas
condiciones climaticas y a tomar

decisiones sobre cuando plan-
tar y cosechar. Esta aplicacion
utilizar{a datos meteoroldgicos
en tiempo real, combinados
con algoritmos de aprendizaje
automatico, para proporcionar
predicciones precisas y reco-

mendaciones personalizadas.
Ademads, la aplicacion podria
integrar sensores de suelo para
monitorear la humedad y la fer-
tilidad, optimizando asi el uso de
agua y fertilizantes. Este tipo de
tecnologia no solo mejorarfa la
productividad agricola, sino que
también incentivarfa a los agri-
cultores a adoptar tecnologfas
digitales, reduciendo la brecha
digital en las zonas rurales.

En el sector de la salud, una
empresa de tecnologfa podria

desarrollar un sistema de IA
para el diagnadstico temprano
de enfermedades. Utilizando
grandes volimenes de datos
médicos y algoritmos avanzados
de reconocimiento de patrones,
esta tecnologia podria ayudar a
los médicos a identificar sefiales
tempranas de enfermedades
como el cancer o la diabetes,
mejorando significativamente

]
o

las tasas de supervivencia y redu-
ciendo costos de tratamiento.

Las empresas mexicanas en-
frentan varios desafios al invertir
en IA, como la falta de talento
especializado, infraestructura
tecnoldgica insuficiente yla au-
sencia de un marco regulatorio
claro. Sin embargo, estos desa-
fios pueden superarse mediante
la colaboracién con universida-
desy centros de investigacién
para desarrollar programas de
formacién en IA, invirtiendo en
infraestructura tecnolégicay
participando activamente en el
desarrollo de politicas publicas y
marcos regulatorios (UNESCO,
2024).

Es crucial que las empresas
adopten principios éticos en

el desarrollo de laIA. Aunque
actualmente no existe una
legislacién especifica parala IA
en México, las empresas pue-
den seguir las normas IS0, las
recomendaciones de la OCDE
y los principios de la UNESCO.
Estar al tanto de las PYGRYSSAS 77
de ley en otros paises puede
proporcionar una idea de hacia
dénde se dirige laregulacién
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y qué problematicas se estan
intentando abordar. Al adoptar
estos estdndares internacionales,
las empresas pueden asegurar
que sus practicas no solo cum-
plen con las mejores practicas
globales, sino que también estan
preparadas para futuras regu-
laciones, evitando asi fricciones
que puedan detener su creci-
miento (UNESCO, 2024).

La inversién en investigacién
y desarrollo enIA, la colabo-
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racién con universidades y
centros de investigacién para
formar el talento del futuro, y
la adopcién de principios éticos
en el desarrollo de tecnologfas
son pasos esenciales. Participar
en consorcios de innovacién y
compartir mejores practicas no
solo posicionara a México como
un lider en la revolucién de la
inteligencia artificial, sino que
también garantizara que esta
tecnologia beneficie a todos los

Columnas Econdmicas

sectores de la sociedad y contri-
buya al desarrollo sostenible del
pais.

Referencias:

UNESCOQ. (2024). Evaluacion del estadio
de preparacion de la inteligencia
artificial. Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura.

*Experto en inteligencia artificial,
propiedad intelectual, socio de
Santamarina y Steta

“Ls empresas mexicanas tienen una “Participar en consorcios de innovacion
oportunidad tinica. Pueden liderar el  y compartir mejores prdcticas no solo
cambio y fomentar la innovacién en IA” posicionard a México como un lider”
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Que va a hacer Lazaro Cardenas?

a a hacer Lazaro Cardenas Batel lo mismo cada vez con mas frecuencia.
que hacfa Alfonso Romo cuando comenzé  Mi percepcion es que las funciones van a ser

el sexenio de Lopez Obrador? diferentes, simplemente porque el estilo de gestion
¢O serd Altagracia Gémez Sierralaquehardlas  de Lépez Obrador y de Claudia Sheinbagiggdifigee 77
tareas que le tocaban en su momento a Romo? ampliamente.
Con las asignaciones que se han dado a Gémez Una primera gran diferencia es que la posicion

Sierray a Cardenas Batel, son preguntas que escucho que entonces dio Lopez Obrador a Romo era,
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de facto, diferente a la que tendran Gémez Sierray
Lazaro Cardenas.

Romo no era, en sentido estricto, el jefe de la Ofi-
cina de la Presidencia porque la forma de operar de
AMLO no admitia ese cargo de coordinacién.

AMLO operaba a su gusto y conveniencia, sin la
disciplina que impone una coordinacién.

Pero, ademas, Romo tomé otras funciones.
Coordiné la redaccion de un “Proyecto de Pais”,
documento que acabd finalmente en el olvido, en el
que se pretendia convertir al ‘elefante reumatico’ en
el que estaba convertida la economia mexicana, en un
organismo agil y atlético.

Como jefe de la Oficina, ademas, recibi6 la enco-
mienda —solicitada por él mismo— de operar la banca
de desarrollo del pafs.

Rapidamente empezd a tener conflictos con el
entonces secretario de Hacienda, el fallecido Carlos
Urza, de quien organicamente dependfan los bancos
del Estado.

Pero, ademas, sufrié un fuerte descalabro enla
relacion con el sector empresarial, incluso antes
de recibir su nombramiento, tras la cancelacién del
proyecto del aeropuerto de Texcoco, pese a que él
aseguraba que eso no iba a ocurrir.

Su posicién como cabeza de un presunto Consejo
Nacional para el Fomento a la Inversién, el Empleo y
el Crecimiento, se limité principalmente a organizarle
encuentros a AMLO con la comunidad empresarial.

Luego, ese Consejo pasé ala Secretarfa de Econo-

miay de plano su funcionalidad se diluyd.
Finalmente, tras dos afios de actividad, al arran-
car diciembre de 2020, Romo dejé el cargo, aunque
en los siguientes afios se mantuvo cerca de Lopez
Obrador.
Tras la salida de Romo, AMLO desaparecio la
jefatura de la Oficina de la Presidencia.

Columnas Econdmicas
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Sheinbaum la va a revivir, hecho significativo, y
de acuerdo con lo dicho ayery en dfas previos, le va
a dar el caracter de coordinacion de gabinete y de
seguimiento a proyectos prioritarios.

Algo que jamas podria haber hecho Lépez Obra-
dor porque ese no era sumodo de gestionar el
gobierno.

El estilo de gestion de la virtual presidenta
electa requiere un apoyo como el que Lazaro Carde-
nas puede ofrecer.

No tendra a su cargo areas operativas, como si las
tuvo Romo, y todo indica que tampoco tendra un
protagonismo personal, sino que estard siempre al
cobijo de la presidenta.

Ayer fue muy claro en sus expresiones.

Altagracia Gomez Sierra no llega a la funcién
que le encomendé Sheinbaum con el pasivo que le
gener6 a Romo la cancelacion del aeropuerto.

La relacién con el sector empresarial, ella la
construyo alo largo de toda la campaiia, y pese a
su juventud, cuenta con un amplio reconocimiento
entre organismos empresariales y empresarios rele-
vantes en lo individual.

Es decir, Altagracia arranca con muchos activos
y casi sin ningun pasivo.

Todo lo anterior no asegura que ambos puedan
desempefiar con éxito las funciones que les fueron
encomendadas, en el caso de Cardenas, en el go-
bierno, y en el de Gémez Sierra, fuera de él.

Pero me parece que, como otros titulares de
dependencias, tendran una relacion mas claray
funcional con la presidenta, que la que tuvieron
casi todos los cargos de gabinete con Lépez Obrador
(algunos hasta se sorprenden de que estemos por
llegar al final del sexenio sin crisis mayores derivadas
del desgobierno que prevalecid).

En pocos meses lo podremos confirmar.
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Claudia Olguin

Oficinas prevalecen
pese al home office

ese alos prondstico sobre los
Pesquemas de trabajo flexibles,

60%delajornadalaboral
en México se hace enlas oficinas
fisicas. Este datoesreveladory abre
oportunidades parael mercado
corporativo que vive tasas histGri-
casde desocupacién, hecho que ha
reflejado una caida importante en
la construccién de nuevos edificios.

Esa esuna de las razones por
las cuales el real estate ha dejado
practicamente sin nuevas gruas de
construccién en las ciudades mas
importantes, contrario alo obser-
vado en otros ciclos del mercado.

Deacuerdo conlaEncuesta Glo-
bal sobre Espacios de Trabajo 2024
de Gensler, realizada amas de 16
mil empleados corporativos en 15
paises y 10 industrias, el pais ocupa
latercera posicién en preferencia
por el trabajo presencial.

Por ello, la prevalencia del uso
fisico delas oficinas es una gran
oportunidad para el desplazamien-
to de mas de 20% promedio enlos
espacios disponibles en CDMX,
Monterrey, Guadalajara y Queré-
taro que acumulan un portafolio
total de 10.7 millones m?, segtin
Newmark.

Claudia Olguin
G Dpine uste
colguini@elfinanciero.commy
Facebook; (@Clavd a Dlguin My

@ Eclavdianlguinmy

Ademads, la encuesta global de
lafirma que dirigen en México
Eduardo Ramosy Carlos Pé-
rez-Gavildn determiné que sélo
15% de los encuestados trabajan
desde casa, por tanto 25% de la
jornadalaboral se hace desde el
denominado tercer lugar (third
place) alviajar, en un café, en un
espacio de coworking o enla ofici-
nade un cliente. Elsondeo destaca

wealth ‘e

cémolas oficinas ubicadas en ba-
rrios a 20 minutos sonlas preferidas
por losempleados porque mejoran
el balance vida-trabajo.

Sibien es una tendencia obser-
vadaen lassedes de corporativos
globales y empresas de nueva gene-
racién, las oficinas que consideran
estos valores son empleadasen las
organizaciones para atraer yrete-
ner talento, al favorecer el trabajo
flexible y colaborativo.

Otro factor es que disefiadores,
arquitectos y firmas de mobiliario
encontraron alternativas para crear
espacios de alto desempefio para
grupos multigeneracionalesde
colaboradores. Es decir, que hoy en
unmismo espacio conviven baby
boomers, generacién X, millennials
y centennials.

Incluso con un home office
reguladoenlaNOM-035, las
formas de colaboraciéon mantienen
laevaluaciénen el rendimientoen
entornos fisicos porque mejoranlos
resultados individuales, de equipo
ycomerciales al reexaminar el
desempefio de losespacios.

Por tanto, cada dia seramas
comun en laindustrialaadopcién
de practicas como el desarrollo de
experiencias, la hospitalidad yla
integracion de diferentes herra-
mientas como areas individuales
para concentracién y zonas colabo-
rativas para socializar.

Periodista y analista en real estate.
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BANCO AZTECAEN “THE BANKER"

POR JULIOPILOTZ

anco Azteca ha sido incluido nuevamente en el prestigioso ran-

king anual “The Banker Top 1000" de lareconocidarevista finan-
ciera The Banker, destacandose entre los 25 bancos mas importantes
de Latinoamérica y el Caribe. Este afio, Banco Azteca hasubido cuatro
posiciones en el ranking, consolidindose también en el Top 5 anivel
nacional. Estelogro subrayalasolidez financiera de Banco Aztecayre-
afirma su compromiso con la estabilidad econémica y laconfianzade
susclientes.Lagestion prudenteylas estrategias financieras efectivas
han permitido al banco mantener unaposicién de liderazgoenel mer-
cado, proporcionando servicios financieros robustos que aseguranla
estabilidad economica de sus clientes. Banco Azteca se destaca por
sus practicas responsables y su constante innovacién, factores que
refuerzan laconfianza en lainstitucion.

Juivepllatri@hatmail com [ @juliopilotn
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Enmas de 20 afios de operaciones, Banco Azteca
ha alcanzado a mas de 36 miliones de personas,
brindandoles servicios financieros esenciales
que han transformado sus vidas. Con mas de
2,000 sucursales en todo el pais, Banco Azteca
se posiciona como el banco privado con lared
més grande de México, facilitando el acceso a ser-
vicios financieros a una amplia base de clientes.
Esta extensa red de sucursales ha permitido al
banco estar presente en practicamente todaslas
regiones del pais, ofreciendo a sus clientes una
atencion personalizada y cercana.

Desde 2008, Banco Azteca ha formado parte
del ranking de The Banker "Top 1000 World
Banks by Tier1". Alolargo de estos afios, el banco
ha demostrado un progreso notable, avanzando
en posiciones y consolidando su lugar entre los
principales bancos del mundo. Este reconoci-
miento es un reflejo de la solidez y estabilidad
financiera de Banco Azteca, asi como de su com-
promiso con laadopci6n e inversion en tecnolo-

gias que mejoran la accesibilidad y seguridad de
susclientes y usuarios. La inversion en tecnologia
ha sido un pilar fundamental para Banco Azteca,
permitiéndole ofrecer servicios mis eficientes,
seguros y accesibles, adaptandose a las necesida-
des de un mercado en constante evolucion.
Banco Azteca ha implementado diversas
iniciativas tecnoldgicas para mejorar la expe-
riencia de sus clientes, incluyendo la bancaen
linea y mévil, sistemas avanzados de seguridad
y servicios personalizados basados en analisis de
datos. Estas innovaciones no solo han facilitado
el acceso a servicios financieros para millones de
mexicanos, sino que también han contribuido
ala inclusion financiera en el pais, permitiendo
que mas personas puedan acceder a productos y
servicios bancarios. Ademas de su enfoque enla
tecnologia, Banco Azteca hamantenido un fuerte
compromiso con la responsabilidad social. A tra-
vés de diversas iniciativas y programas, el banco
ha trabajado para apoyar el desarrollo econémi-
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coy social de las comunidades en las que opera.
Estos programas incluyen la educacién financiera,
el apoyo a emprendedores y pequefias empresas,
y diversas iniciativas de desarrollo comunitario
que han tenido un impacto positivo enla vida de
miles de personas.

Como lo ha hecho desde su origen, Banco
Azteca continuard en la ruta de ofrecer los me-
jores productos y servicios financieros para la
prosperidad de los mexicanos. Con una vision
clara y una estrategia bien definida, el banco
sigue trabajando para fortalecer su posicion en
el mercado, siempre con el objetivo de ofrecera
sus clientes las mejores soluciones financieras.
La dedicacién de Banco Azteca a la innovacion,
la estabilidad financiera y la responsabilidad so-
cialno soloasegura su éxito continuado, sino que
también refuerza su compromiso con el bienes-
tar y la prosperidad de sus clientes y de la socie-
dad mexicana en general.

La inclusién de Banco Azteca en el ranking
“The Banker Top 1000" es un testimonio de su s0-
lidez financiera, su liderazgo en el mercado y su
compromiso con la innovacién y la responsabili-
dad social. A medida que el banco sigue creciendo
y evolucionando, contintia siendo un pilar funda-
mental en el desarrollo econémico y financiero
de México, ofreciendo servicios esenciales que

mejoran la vida de millones de personas.

Respaldo a Altagracia. La Confederacion Patro-
nal de la Repiiblica Mexicana (COPARMEX) dela
Ciudad de México, ya quiere trabajar de la mano
con Altagracia Gomez Sierra, que serd la coordina-
dora del Consejo Asesor Empresarial del proximo
Gobiemo de la Republica. Este nombramiento
representa dicen, un paso significativo hacia el
fortalecimiento del didlogo entre el sector empre-
sarial y el Gobiemo, crucial para el desarrollo eco-
némico y social de nuestro pas. El nombramien-
to de Altagracia Gémez, una joven empresaria
jalisciense corn una vision frescay comprometida,

augura una nueva era de colaboracion producti-
va, tanto que muchos sectores economicos y gre-
mios empresariales ya han expresado su benepla-
cito por su llegada a esa tarea encomendada. Se

sabe que Gomey, Sierra ha demostrado ser una

lider capaz de comprender y abordar los desafios

actuales del pafs, por ello se adelanta, suexperien-
cia en el ambito empresarial y su COmMpromiso con
el desarrollo social la posicionan como una figura

clave para impulsar un modelo de desarrollo que

beneficie a todos los sectores de la sociedad. Su
nombramiento como coordinadora del Consejo

Asesor Empresarial es una sefial clara de lainten-
ciondel proximo Gobierno de trabajar de lamano

con el sector privado para lograr un desarrollo in-
tegral y equitativo.

Voz en off. En Pirelli México hay enojo, sobre
todo por la forma en que han sido sefialados de
no respetar los derechos laborales. Hoy ponen
de su parte para revisar las condiciones de sus
trabajadores y sindicalizados en Guanajuato,
luego de que se diera a conocer que el personal
de 1a empresa prepara una queja en contra de la
compafiia para que sea revisada bajo el Tratado
de Libre Comercio entre México, Estados Unidos
y Canadd (TMEC).

Pirelli no es la llanta preferida de los mexica-
nos, inclusodel mundo, y aunque inviertan millo-
nes de délares paraser las llantas en la Formula 1,
no les ayuda mucho, en nuestro pais Michelin es
ellider, seguido por Bridgestone, Goodyear y Con-
tinental, representando mas del 50% del mercado
total de llantas en México.

Ala de origen italiano le vienen tiempos di-
ficiles porque hay pruebas de no solo ser poco
amables con su fuerza laboral, sino que, sus sala-
Tios y prestaciones estan muy lejos de lo que se
maneja en el sector, asi que por mucho que en
Pirelli México se hagan los ofendidos, tendran
que analizar y mejorar las condiciones laborales
de susempleados...

Péagina 46 de 77



Fecha: 12/07/2024 Columnas Econdémicas

" Pagina: 23 Gente detras del dinero / Mauricio Flores | W
Area cm2: 400 .! .
[ Ugen fondo de inversitn

Costo: 56,860 L] !|:J!!|:~l'_1,-nrnr-:,_.u-|:ra

1/2 Mauricio Flores

Sl

VICTORINVITA AMARCELO A CONOCER LOS “ICEBERG" DE SAL

At
&1&) POR MAURICIO FLORES mauricio flores@razon.com.mx / @mfloresareliona

o, pos que el gobernador de Baja California Sur, Victor Manuel

Castro, no sabia que la empresa Exportadora de Sal (ESSA), la
unidad econémica paraestatal mas importante en la peninsula, no
puede vender a nivel mundial su producto; que tampoco no tenia
informacion si se habiaresuelto ese problema que él calcul6 en “dos
mil toneladas de sal”. Que poca informacién posee alguien que en
su calidad de mandatario participa en el Consejo de Administracion
delasalinera..., peroesosi, don Victor aseguré que invitd al proximo
secretario de Economia, Marcelo Ebrard, a conocer del asunto en vi-
voy en directo en Guerrero Negro.
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En Guerrero Negro, sede de ESSA, se pude apre-

ciar dos gigantescas islas de sal de mar que se
acumula dia con dia tras la nacionalizacién, ya
que Mitusibishi —~la empresa ala que el Gobierno
de Andrés Manuel Lopez Obrador compro sus
acciones tras comprobar una serie de desfalcos y
abusos—se dioala tarea de cerrar los contratos de
comercializacion en todoel mundo paralarecién
nacionalizada empresa.

Los lugareiios ya les llaman jocosamente a
esos gigantescos monticulos los “Iceberg de El
Chaparrito y de Cedros” donde se depositan ya
més de 3.5 millones de toneladas (no las 2 mil to-
neladas que se imagina el géber Castro) produc-
to del boicot que de manera filibustera aplica la
firma japonesa que encabeza Katsuya Nakanishi
y que en México representa Andy Adachi. Boicot
ante el cual el actual director, Carlos Patterson, ha
lucido pasivo e indefenso.

Si Ebrard se da la vueltecita por aquellos pa-

rajes (para llegar répido tendra que usar un avién

privado o militar, pues ESSA “perdi¢” su artefac-

to Beechcraft XB-GRN), ademés de observar los
enormes iceberg salinos, podria preguntarle a
Victor Manuel de por qué no se percato desde

el inicio de su administracién —y de la autode-
nominada 47— de que Mitsubishi se despacha-

ba con la cuchara grande si el géber apadring el
ascenso a la direccion general de la empresa a
Nonato Avilés Rocha, asi como del actual jefe del
Organo Interno de Control, Edgar Martinez San-
chez, fue también su entenado... y que ninguno
delos dos advirti6 las tramas tanto de japoneses
como de funcionarios mexicanos para desfalcar
ala paraestatal.

Medicinas en lo oscurito. Esta semana le do-
cumenteé como el IMSS-Bienestar, a cargo de Ale-
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jandro Calderén Cuchillo Alipi, estan echando la
papa caliente del desabasto de medicamentosy

material de curacién en los Hospitales Regiona-
les de Alta Especialidad (HRAESs) a las compras

que para la Farmaciototota Don Andrés hace a

Birmex, un sefialamiento extrafio que huele a gri-
11a de fin de sexenio que trata de dejar mal para-
doal general Jens Pedro Lohmann mientras esas

compras las realiza el mismo IMSS-Bienestar; y

que, en medio de esos sefialamientos, las pocas

comptas que se efectiian se hacen en lo oscurito,
por asignacion directa que caen en la pléyade —
de 1,500 distribuidores privados que pulularon

en este sexenio—.

Hoy, desde las Fuerzas Armadas se comenta
que Javier Guerrero, director de delegaciones
del Seguro Social, tiene rezagadas las investiga-
ciones de mercado para ese instituto y para el
ISSSTE donde hace sus pininos sin éxito Bertha
Alcalde Lujan, en tanto que el IMSS-Bienestar
apenas realiza su medicién de demanda para los
23 estados adscritos al actual sistema centraliza-
do de compras y logistica donde ya se registraun
desabasto de 50% en los HRAES para tratamiento
de enfermedades graves.

Sin embargo, también se detectd el problema
en casa: pues el director de administracion y fi-
nanzas de Birmex, Ram6n Gomez Gaytan, hace
sus propias “investigaciones de mercado” para
ya con precios en la mano realizar asignaciones
directas (las licitaciones le resultan estorbosas) a
lared de “amigos gananciosos” entre los que se
apunta Carlos Enrique Garcia de Alurtek y a Bio-
sistemas de Seguridad Privada del omnipresente
Amilcar Olan.

Y que esas asignaciones directas, no prospera-
rian sin el visto de Borsalino Gonzalez. De mien-

tras, el desabasto avanza en Dinamarca.

Que Lemus no se las huele. El recién electo go-
bernador de Jalisco, PabloLemus, no haadvertido
el riesgo que corre el clitster farmacéutico instala-
doen su pais, pues que le dio la vuelta a la visita
del nuevodirector ejecutivode la Asociacién de la
Industria de Innovacién Farmacéutica de México
(AMIIF), Larry Rubin, organizacion en la que se
agrupan los laboratorios multinacionales con pre-
sencia en México. El alerta a Lemus, nos dicen, es
la pretension de “relocalizar” ese cliister industrial
en Baja California, donde gobierna la morenista
Marina Avila con una serie de estimulos federales
que no se han visto en tierras tapatias. El exdirec-
tor de la AMITF, un lider indiscutible del sector,
Cristdbal Thompson, también fue a buscar inter-
locucién, pero que al secretario de Salud de la en-
tidad, Fernando Petersen, ain nole cae el veinte,

LinkedIn, el que pega en B2B. Pues resulta
que en la conversion para empresas de servicios,
LinkedIn es la plataforma lider para cerrar ventas
en linea (B2B), revela el estudio de la consultora
CleverClick 360 que dirige Carolina Salinas. Re-
sulta que aunque 70% de las empresas de servi-
cios se apoya en redes sociales para su estrategia
publicitaria, pocas recurren a LinkedIn pese a sus
resultados superiores con un 40% maés de proba-
bilidad de conversién en comparacién con las no
segmentadas. A diferencia de Google Ads, que es
més efectivo para usuarios decididos a comprar, y
de Facebook para las compras impulsivas, Linke-
dIn ofrece un enfoque profesional y dirigido. En
este entorno, Salinas también resalta la impor-
tancia de la Inteligencia Artificial y los chatbots en
la atencion al cliente, pues en 2023 el 45% de las
interacciones con clientes fue con tales artilugios.
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DEFLACION:
LA MALA YLA BUENA

PORARTURODAMM ARNAL

1 Banco de México tiene metas de

inflacién (3% +/- un punto porcen-
tual demargendeerror), peroenningiin
documentoexplicapor qué, deentrelas
tres opciones con relacién al poder ad-
quisitivo del dinero (que se mantenga,
quebaje = inflacién, que aumente = de-
flacién), elige 1a inflacién. La respuesta
16gica es por temor a la deflacién, con-
siderada més peligrosa que lainflacién,
misma que se evita permitiendo o ge-
nerandounpocodeinflacién, 3% +/-un
punto porcentual de margen de error.

Que el dinero mantenga su poder adquisitivo quiere decir

que, al paso del tiempo, con la misma cantidad de dinero, se

compra la misma cantidad de los mismos bienes y servicios. :

Que lo pierda (inflacién), significa que, al paso del tiempo,
con lamisma cantidad de dinero, se compra una menor canti-
dad delos mismos bienes y servicios. Quelo gane (deflacién),
implica que, al paso del tiempo, con la misma cantidad de
dinero, se compra una mayor cantidad de los mismos bienes
y servicios. De las tres opciones, jcudl es la mejor? Deflacién.
¢La peor? Inflacién, precisamente la que ha elegido el Banco
de México. ¢Por qué? Porque considera que la deflacién es
peor que la inflacién, consideracién producto del error deno
distinguir entre la mala (que hay que evitar), y labuena (que
hay que permitir), deflacién, en funcion de sus causas.

Arturo Damm Arnal

La mala deflacién tiene lugar cuando, por la reduccion,
producto de una politica monetaria contraccionista, de la
cantidad de dinero que se usa para demandar bienes y servi-
cios, se reduce la demanda agregada, lo cual, ceteris paribus,
tiene un doble efecto: i) reduccion en el indice general de pre-
cios yaumento en el poder adquisitivo del dinero (deflacién),
algo bueno; ii) reduccién en la produccion de bienes y servi-
dos, en la creacion de empleos, en 1a generacién de ingresos, |
enel bienestar (recesion), aigo malo, comosucedi6 en laGran
Depresion del siglo pasado. ,

Muchos analistas consideran que la causa de la recesion,
delareduccién enla produccién de bienes y servicios, la crea-
ci6n de empleos, la generacién de ingresos, el bienestar, fue
lareduccién en el indice general de precios (deflacion), y no,
comorealmente fue, la politica monetaria contraccionista, la
reduccion de la cantidad de dinero que se usa parademandar
bienes y servicios. Entonces, para evitar larecesién, hay que
evitar ladeflacion, para lo cual hay que permitir o generar un
poco deinflacién, tal y comolo hacen el Banco de México.

Labuena deflacién tiene lugar cuando, por el aumento
en las inversiones directas, que producen bienes y servicios,
crean empleos y generan ingresos, aumenta la oferta agre-
gadalo cual, ceteris paribus, tiene un doble efecto: i) reduc-
cién en el indice general de precios y aumento en el poder
adquisitivo del dinero (deflacién), algo bueno; i) aumentoen
la produccién de bienes y servicios, la creacién de empleos,
la generacion de ingresos y el bienestar (crecimiento), algo :

. también bueno, por lo que ésta, la buena deflacién, deberia

permitirse, para lo cual se requiere (ya lo explicaré en algan |
otro Pesosy Contrapesos), que la cantidad de dinero que se
intercambia permanezca constante.

En México no solo no se permite la buena deflacién sino
que se permite o genera inflacién, 1a peor opcién con relacién
al poder adquisitivo del dinero.

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal k
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Ferrocarril de pasajeros no dana al de carga: AMF
" Del Cueto: se compartiran derechos de vias existentes
* Banco Azteca recibe reconocimiento de The Banker

Julio Brito A.
@abritoj

foe)

4l ‘l {

LAYA DEL CARMEN. - Os-
car del Cueto, presidente de la
Asociacién Mexicana de Ferro-
carriles y también de Kansas
City sefiald que el anuncio de
tres lineas de ferrocarril anunciada por
la virtual Presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo es muy positiva para el desarrollo
del pais y que entiende que no afectard a
la concesion de trenes de carga. “La uti-
lizacién de derechos de via existentes pa-
ra construir nuevas vias de pasajeros tie-
ne varias ventajas significativas. Una de

las principales es que evita la necesidad
de adquirir nuevos terrenos, lo cual pue-
de ser un proceso largo y complicado. Al
aprovechar los derechos de via existen-
tes, se reduce la burocracia y se acele-
ra el proceso de construccion de nuevas
vias”, sefial6 el dirigente de las empresas
privadas durante el 24 Foro Nacional de
Mercancias, que organiza la Asociacion
Nacional de Transporte Privado.

Sin conocer al fondo el proyecto Os-
car del Cueto asegura que “permitira
la creacion de vias exclusivas para pa-
sajeros. Al contar con vias separadas de
las utilizadas para el transporte de car-
ga, se mejora la eficiencia y la velocidad
del servicio de transporte de pasajeros;
ademas, se evita la interferencia con el
transporte de carga. Esto ¢s especial-
mente relevante en zonas con alto trd-
tico de mercancias, ya que se garantiza
que las vias de carga no se vean afecta-
das por el transporte de pasajeros”.

Desde una perspectiva del medio
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ambiente dijo el presidente de la ANF,
aprovechar los derechos de via existen-
tes permite minimizar el impacto am-
biental de la construccion de nuevas
vias. En lugar de abrir nuevos caminos
o destruir dreas naturales.

Desde el punte de vista econémico
utilizar los derechos de via existentes
puede resultar en ahorros significativos
en términos de costos de adquisicién de
terrenos. “La compra de nuevos terrenos
puede ser costosa y demorada, especial-
mente en areas urbanas densamente po-
bladas. Al evitar este proceso, se redu-
cen los gastos”, dijo Del Cuento.

RECONOCIMIENTO. Banco Azteca fue in-
cluido en el ranking anual “The Banker
Top 1000 de la revista financiera The
Banker. Este aflo, Banco Azteca vuelve a
destacar al estar entre los 25 bancos més
importantes de Latinoamérica y el Ca-
ribe, subiendo cuatro posiciones y ubi-
candose también en el Top 5 a nivel na-

Columnas Econdmicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

cional. Este lugar en el ranking de “The
Banker Top 1000” destaca la solide, la
gestién prudente y las estrategias finan-
cieras efectivas le han permitido mante-
ner una posicion de liderazgo en el mer-
cado mostrando una entidad enfocada
en proporcionar servicios robustos.

INVERSIONES. SSA Marine México, que
dirige Manuel Fernandez recibié en
el puerto de Manzanillo, siete grias
E-RTG eléctricas de ultima generacion,
que representan inversiones por 14 mi-
llones de délares. El préximo mes arri-
bardn otras cuatro grias E-RTG, totali-
zando 11 unidades de patio con un valor
total de 22 millones de dolares. De este
total de equipos, cuatro se destinaran
a la terminal multipropdsitos y siete a
la TEC 1. Este nuevo equipamiento in-
crementara la eficiencia energética de
la TEC en un 7%, al reducir anualmen-
te casi 4 mil toneladas de emisiones de
didxido de carbono (CO2) «
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Sacan a Napito de Michoacan

Fl choque entre la seccién 271 del Sindicato Nacional
Minero, supuestamente encabezado por Napoledn Gé-
mez Urrutia. con los directivos del corporativo acerero
ArcelorMittal es de prondstico reservado. Los mineros
estan fuera de control v se quieren quedar con todo. En
el conflicto laboral no hay didlogo v va van 50 dias.

Lo que nos dicen es que a Gémez Urrutia lo sacaron
de la seccion 271 gue quedd a manos de Mario Garcia,
un lider disidente a quien le suspendio sus derechos
sindicales en 2019, pero va los recupero y crganizo la
huelga al margen del Comité Nacional.

Ahora, las dos disputas —con Napito v con la em-
presa— mantienen sin operaciones por mas de mes y
medio la mina en Michoacdn y ya hay muchos grupos
de presion —académicos, sindicalis-as v 1os pobladores
cercanos— que piden al presidente Lopez Obrador v a
la mandataria electa, Claudia Sheinbaum. promover el
didlogo, que los sienten a platicar porque este mo-
mento conflicto mantiene practicamente paralizada la
economia en la zona.

Todo empezd cuando los empleados de la siderar-
gica se mostraron inconformes por el reparto de utili-
dades v comenzaron un paro de labores el 24 de mayo;
13 dias después colocaron handeras rojinegras en los
accesos a ArcelorMittal. La seccién 271 del Sindicato
Nacional Minero ahora exige salarios caidos desde que
iniciaron 1os paros de labores y un aumento en las uti-
lidades. La compariia dice gue [a prestacién ofrecida es
supericr a lo que marca la ley vy ahi empezd la bronca
porque la dirigencia de Napito fue incapaz de conven-
cerlos, lo que termina por aumentar las presiones al

interior del gremio y con la empresa.

La huelga en esta seccidn ha detenido la produccion
de mas de 300 mil toneladas de acero de la mina mi-
choacana y por este conflicto Napite no tiene conten-
tos al gobierno federal actual ni a les proximos, ade-
mds no puede acercarse al entorne de Claudia Shein-
baum, trascendic que en las ultimas semanas busco
un encuentro con ella, pero ha sido rechazado.

¢Se va ameter AMLO o Sheinbaum? ; C nadie? Las
cuentas que se hacen es que el costo del paro laberal
va por 10s 400 mdd en la economia regional.

A CIELO ABIERTO

L.- La expectativa causa mucho dafio asegurd el presi-
dente de la Camimey, Jaime Gutiérrez, al referirse ala
incertidumbre juridica por la que atraviesa la industria
minero — metaltirgica con la imposicion de la Ley de
Mineria y 1a pretensién del gohierno de prohibir 1a mi-
nerfa a cielo abierto. Y va hav consecuencias, cayo su
participacion en el PIB nacional de 2.89% en 2022 a
2.75% en 2023, v en el PIB industrial de 9.09% a
8.63"%. El valor de su produccion sume 261 mil 60 mi-
llones de pesos, una caida de I7.6% v en inversiones
otra paliza de 4 mil 960 millones de ddlares, una baja
de 5.8%. un retroceso historico. Hoy los minerns
apuestan a que la administracion claudista tenga ma-
yor apertura, comprension v soluciones. A cambio,
ofrecen una mineria responsable social y ambiental-
mente. Trabajar con las autoridades para reactivar ala
industria minera en un amhiente de colaboracion, cer-
tidumbre y competitividad. Al tiempo.
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Relacion 4T - IP
(como sera en 2024-2030?

La vispera de un nuevo sexenio siempre trae esperan-
7a v se espera que las cosas mejoren, al margen de que
partido politico y proyecto hava obtenido el mayor
numero de votos. Esta semana, la candidata triunfante
de Morena, mandd un mensaje hacia el seczor privado
-que, de entrada- fue bien tomado, al comunicar que
la empresaria Altagracia Gomez serd la encargada de
coordinar un Consejo Asesor Empresarial.

Tarea nada facil, cuando en la actual administra-
cidn de la 47 ha emitido actos juridicos tales como de-
cretos presidenciales, reformas legales e iniciado pro-
cedimientos judiciales (incluidas persecuciones pena-
les) con el objeto de impulsar sus obras y provectos
estratégicos, asimismo ha realizado actos paralegales,
tales como seudo-consultas, consignas en la “mafia-
nera” que tienen por objete impulsar las también la-
madas obras “faradnicas”; asi como omisiones de go-
bierno graves {combate a la delincuencia que provo-
can extorsion e inseguridad en la IP).

El gobierno por concluir estima que cuenta con una
estructura constitucional v legal que puede ser utiliza-
da para justificar ataques al sector empresarial que
van desde 1a ideclogia, bajo ideas como: “separar al
poder politico del poder econémico”, “impedir predo-
mino del lucro sobre la dignidad”, creencias que inclu-
so se han instalado en documentos como el Plan Na-
cional de Desarrollo hasta las reformas, decretos v
acuerdos que ha impulsado la 4T. mismos que se han
impugnado ante el Poder Judicial Federal, donde co-
muanmente se han anulado ¢ limitados sus efectos, de

ahi —parte- del porqué su reforma planteada.

Se sabe que todos los sectores econdmices tienen
sus necesidades y algunas pueden ser prioritarias, pa-
Ia su viabilidad actual. Es dificil comprender que en
un sexenio todo se pueda resolver ya que existen as-
pectos de raiz que vienen arrastrandose de afos atrds,
pero al menes se espera que se plantee una ruta de
desarrollo.

Parz el sector de las telecomunicaciones v la radio-
difusién hay un punto en comin gue no permite que
las empresas de este sector sigan invirtiendo, gene-
rando empleos y por ende, impulsar la recaudacion de
impuestos, es el alte coste del espectro, tan es asi que
las tltimas licitaciones han quedado semidesiertas.

Mieatras en el sector telecomunicaciones no se ve
manera que otras empresas nacionales y extranjeras
puedan competirle al agente econdémico preponde-
rante; en la radiodifusion el alto costo tiene en un vilo
a casi 200 estaciones de radiodifusion que no tienen
forma de cubrir el pago para sus prorrogas. ante la
competencia dispareja con las plataformas digitales
que no cuentan con las mismas cargas fiscales y obli-
gaciones legales establecidas en una concesion, lo
que podria decirse unos estan regulados v otros sin
lev, estos tltimos en otros paises va los estan regla-
mentando.

Se estima que deberd tejer muy fino el gohierne en-
trante con la iniciativa privada, para mejorar no sélo la
relacion, sino también que se sienta un impulso a la

economia, para conservar y generar empleos.
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Fl choque entre la seccién 271 del Sindicato Nacional
Minero, supuestamente encabezado por Napoledn Gé-
mez Urrutia. con los directivos del corporativo acerero
ArcelorMittal es de prondstico reservado. Los mineros
estan fuera de control v se quieren quedar con todo. En
el conflicto laboral no hay didlogo v va van 50 dias.

Lo que nos dicen es que a Gémez Urrutia lo sacaron
de la seccion 271 gue quedd a manos de Mario Garcia,
un lider disidente a quien le suspendio sus derechos
sindicales en 2019, pero va los recupero y crganizo la
huelga al margen del Comité Nacional.

Ahora, las dos disputas —con Napito v con la em-
presa— mantienen sin operaciones por mas de mes y
medio la mina en Michoacdn y ya hay muchos grupos
de presion —académicos, sindicalis-as v 1os pobladores
cercanos— que piden al presidente Lopez Obrador v a
la mandataria electa, Claudia Sheinbaum. promover el
didlogo, que los sienten a platicar porque este mo-
mento conflicto mantiene practicamente paralizada la
economia en la zona.

Todo empezd cuando los empleados de la siderar-
gica se mostraron inconformes por el reparto de utili-
dades v comenzaron un paro de labores el 24 de mayo;
13 dias después colocaron handeras rojinegras en los
accesos a ArcelorMittal. La seccién 271 del Sindicato
Nacional Minero ahora exige salarios caidos desde que
iniciaron 1os paros de labores y un aumento en las uti-
lidades. La compariia dice gue [a prestacién ofrecida es
supericr a lo que marca la ley vy ahi empezd la bronca
porque la dirigencia de Napito fue incapaz de conven-
cerlos, lo que termina por aumentar las presiones al

interior del gremio y con la empresa.

La huelga en esta seccidn ha detenido la produccion
de mas de 300 mil toneladas de acero de la mina mi-
choacana y por este conflicto Napite no tiene conten-
tos al gobierno federal actual ni a les proximos, ade-
mds no puede acercarse al entorne de Claudia Shein-
baum, trascendic que en las ultimas semanas busco
un encuentro con ella, pero ha sido rechazado.

¢Se va ameter AMLO o Sheinbaum? ; C nadie? Las
cuentas que se hacen es que el costo del paro laberal
va por 10s 400 mdd en la economia regional.

A CIELO ABIERTO

L.- La expectativa causa mucho dafio asegurd el presi-
dente de la Camimey, Jaime Gutiérrez, al referirse ala
incertidumbre juridica por la que atraviesa la industria
minero — metaltirgica con la imposicion de la Ley de
Mineria y 1a pretensién del gohierno de prohibir 1a mi-
nerfa a cielo abierto. Y va hav consecuencias, cayo su
participacion en el PIB nacional de 2.89% en 2022 a
2.75% en 2023, v en el PIB industrial de 9.09% a
8.63"%. El valor de su produccion sume 261 mil 60 mi-
llones de pesos, una caida de I7.6% v en inversiones
otra paliza de 4 mil 960 millones de ddlares, una baja
de 5.8%. un retroceso historico. Hoy los minerns
apuestan a que la administracion claudista tenga ma-
yor apertura, comprension v soluciones. A cambio,
ofrecen una mineria responsable social y ambiental-
mente. Trabajar con las autoridades para reactivar ala
industria minera en un amhiente de colaboracion, cer-
tidumbre y competitividad. Al tiempo.
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Electromovilidad, tema nodal con Sheinbaum, rubro
de autos pronto con Ebrard y estimulos esenciales

Un rubro también atento a platicar con el
proximo gobierno, €s el automotriz, esto es
AMIA de Odracir Barquera, AMDA que pre-
side Guillermo Rosales, INA de Francisco
Gonzalez y ANPACT de Rogelio Arzate.

Esta industria es nodal cuando se habla
de exportaciones. En 2023 aporte 189,000
mdd, 32% de las ventas que realizé ¢l pais
al exterior.

Sibien el mercado interno se ha recupe-
rado, los 1.3 millones de vehiculos vendidos
en 2023 no son para festinar. Se estd debajo
del potencial, amén de los programas de re-
gularizacion de “autos chocolate™ de An-
drés Manuel Lopez Obrador. Ya han entrado
mds de 2.6 millones de unidades.

Enelrégimen por concluir [a electromo-
vilidad fue un tema olvidado. Varios pro-
gramas en Economia, Semarnat y la SRE

con Marcelo Ebrard. Curiosamente la mejor
propuesta fue en dicha dependencia.

El ramo estd optimista. Ya se entregd en
sumomente un documento a Claudia Shei-
nbaum con un paquete de propuestas. El
tema interesa a la proxima presidenta v
pronto se buscard una entrevista con
Ebrard.

En 2023 se vendieron 73,680 autos
ecoldgicos de los cuales 80% fueron hibri-
dos. Los eléctricos apenas el 1% del merca-
do total. Para el primer semestre de este
afio, si hien los coches verdes elevaron su
participacion a 7.6%, los eléctricos apenas
fueron L7%. Estamos lejos de EU y no se di-
ga Europa y China.

Rosales de AMDA remarca que no se po-
drd avanzar sin estimulos: tasa cero en [VA
y deducibilidad al 100%.
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Hoy apenas llega a 220,000 pescs. Tam-
bi¢n falta un fuerte impulsc a electrolineras
v en transporte de pasajercs definir un plan
para estados y municipios. Hoy las unida-
des eléctricas de transporte en el pais no re-
hasan las 400.

En carga de dltima milla se ha avanzado
por politicas especificas de las compaiiias.
ejemplo Bimbo de Daniel Servitje o Modelo
de Daniel Cocenzo, y en de largo alcance
hay temas técnicos. El peso de las baterias
que reduce la capacidad de carga.

Como quiera ya no puede pasar mds
tiempo.

LARREA CIERRE AMARGO,

TRENES A FUERZA Y AMPAROS
MINEROS IMPASSE

German Larrea no es el empresaric mejor
posicionado con AMLO. El dueno de GMé-
xico y de GM Transportes que dirige Fer-
nando Lopez Guerra deberd entregar este
mes a la SICT de Jorge Nuiio sus estudios
de factibilidad para echar a andar en sus
vias el transporte de pasajeros. No es algo
de su agrado, pero no tiene opcion. Por si
fuera poco, en el ambito minero, esla firma
con mas amparos vslas nuevas disposicio-
nes para esa industria. De aprobarse la re-
forma judicial muchos de sus recursos
quedardn en un impasse. Y es que de aqul
a septiembre ya no hay mucho tiempo.
Cierre amargo.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguirre

SE SECA LAGO DE VALLE DE BRAVO,
DiA CERO Y GOLPE A TURISMO

Y mientras Miguel Tortuco de Sectur anda
en China en su operacion “toca puertas’,
(viajes a granel), Valle de Bravo —pueblo ma-
gico- estd en aprietos. El lago, parte del Sis-
tema Cutzamala, se seca mds cada dia. Ex-
perios estiman que el dia cero llegd. Amén
de suimportancia para el suministro de agua
al Valle de México, estd en riesgo un atractivo
fundamental. Se estima que el nivel de llu-
vias serd insuficiente para acrecentar en
mayor medida su nivel actual del 30%. Su
situacion, obvig, fruto del descuido hidrauli-
co con Andrés Manuel Lopez Obrador.

BANCO AZTECA TREPA &
ESCALONES EN THE BANKER POR SU
DESEMPENO

La revista The Banker del Financial Times
subio 4 lugares a Banco Azteca que preside
Alejandro Valenzuela en su ranking “Top
1000 World Banks", esto por su crecimiento,
eficiencia, rentabilidad, activos y solvencia.
La institucion de Ricardo Salinas Pliego con
20 anos en el mercado cuenta ya con 36 mi-
llones de clientes. Lo curioso es que Grupo
Salinas debio sortear, no hace mucho, una
guerra de desprestigio cibernético, obvia-
mente infundada.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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\LL MANDO

La entidad es conocida
por sus altos niveles de
Inversion Extranjera
Directa; tan sélo en

el primer trimestre de
2024, capto 489.3
millones de ddlares

QUERETARO: EL HUB DE
DATA CENTERS EN MEXICO

uerétarose ha cansolidado comounimpar-
tante hubde data centersenMeéxicogracias
a su robusta infraestructura y posicion
geografica estratégica en el centro-norte
del pais. La entidad es conacida por sus
altos niveles de Inversion Extranjera Di-
recta (IED); tan solo en el primer trimestre
de 2024 capto 489.3 millones de dolares. La cifra aumento
6.4 por ciento, respecto a 420.5 millones de délares que se
acumularon en el mismao lapso de 2023.

EmpresascomoKIO, capitaneada por Octavio Camarena,
fue de las pioneras en aprovechar el potencial de Querétaro
como hub de Data Centersy esta por consalidar un Mega-Cam-
pus que ofrecera conectividad mejorada y altadisponibilidad
paraclientes que necesiten espacioadicional para crecimiento
0 nuevas empresas en diferentes sectores.

De hecho, este tipo de infraestructura son una delas tec-
nologias que mas crecimiento registraran para los préximas
afios. Recientemente, Microsoft anuncid el inicio de opera-
ciones de la primera regién de dota centers de nube a hiper
escala en Querétaro, lo cual precisamente permitird a KIO
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ofrecer un ecosistema en el quelas
organizaciones podran conectarse
demanerarapiday directaalanube
de Microsoft Azure.

Empresas
como KIO fue
de las pioneras

en aprovechar MAYOR USO DEDATOS
el potencial México concentra alrededor de una
del estado tercera parte de las conexiones 5G
de Latinoameérica. La mas reciente
edicion del Ericsson Maobility Repart
sefala que existen 33 millones de suscripciones 5G en la
region, por su parte Telcel, de Daniel Hajj, anuncic en abril
pasado que ya cuenta con 10 millones de usuarios de estas
redes en el pais,y GSMA pronastica que para el préximo afo
hayan16.9 millones de suscripciones 5G.En México, los usua-
rios 5G consumen en promedic seis veces mas datos que el
promedio de los usuarios 4G. Monterrey, Ciudad de México
y Queretaro son las ciudades que mayor trafico 5G tienen.
De ahi gue el territorio mexicano se posicione como unc de
los lideres en |la adopcion de esta tecnologia en la region. El
reportede Ericsson, gue lleva Fahian Monge, estima que 56
representard 56 por ciento de todas las suscripciones moviles
enAmeérica Latina para 2029.Si bienlaadopcionde 5G esta en
expansion, 4G mantiene su crecimiento, representancio 74 por
cientodetodas las suscripciones méviles en Latinoameérica.

CONSOLIDACION

En Dell Technologies México estan defiesta, ya que su director
general, Juan Francisco Aguilar, cumple 25 afos de colabo-
raren la compania y 12 de ser el encargado de conducir sus
operaciones en el pais, el cual se encuentra entre los prin-
cipales mercados a nivel mundial y el segundo mas grande
de Latinoameérica de esta tecnoldgica estadounidense. En
México, primer pais de Latinoameérica en el que Dell inicio
operaciones, enfocasus bateriasenelauge delalnteligencia
Artificial que, segun Statista,enestanacion seestimaque para
2024 alcance un valor de tres mil 700 millones de ddélares.
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UN MONTON
- DE PLATA—

La empresa estd decidida
a facilitar la adopcion de
vehiculos eléctricos (EVs).
Su oferta de producto
este aio tendrd una
potenciacion notoria

GENERAL MOTORS: MAS
CARGADORES ELECTRICOS

areciente convencionde distribuidores que
llevd a cabo General Motors en Las Vegas

—eventotradicional al gue acudenalrede-

dorde 400 persconas de 150 distribuidoras

enMexico—,arrojéloque podria seruna de
las iniciativas mas ambiciosas de este afio
paraempuijarlaelectromovilidad en el pais:
habilitar mil cargadaores en todo México en conjunto con las
empresas Evergoy Vemo. En esas cargadores eléctricos los
clientes tendran saldoafavor pararecargar, lo que sesumara
a36 puntosdedistribucion propios de GMen la Republica. Es
un avance importante.

GM, presidida aqui por Francisco Garza, esta decidida a
facilitar la adopcion de vehiculos eléctricos (EVs). Su oferta
de producto este afio tendra una potenciacién notaria, con
nuevas modelas comao la GMC Hummer EV, o la Chevrolet
BlazerEVylaChevrolet EquinoxEV, que sefabricanen Ramas
Arizpe, lo mismo que el Cadillac Optig. Este Ultimo tendra
como destino principal la exportacion. Hace unas semanas
la CEO global de esta firma, Mary Barra, dijoa NBC News que
su compromiso para un futuro totalmente eléctrico ocurrira
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alolargo de las décadas y que se
siente muy orgullosa del portafolio

La firma actual de vehiculos a combustién.
aprovechd la Esta convencion 2024 —quemar-
convencion ca en cierta medida el ritmo de la
para anunciar industria, dado el tamario de la em-
nuevos modelos presa en el pais—, permitié a Garza
a combustion alinearsuestrategia alrededorde una

nueva filosofia basadaeninnovacion,

disciplinay simplicidad. El propdsito
de esta estrategia es mejorarlas experiencias del cliente.La
empresa estd cosechando resultados de estafilosofia, al man-
tenerse en la posicion numero uno del mercado en el pais.
GMhavendido, hastajunio, casicienmil unidades, y tieneuna
participacion de mercado superior a 13 por ciento. La firma
también aprovecho la convencién para anunciar nuevos
madelas a combustién que llegaran este semestre: GMC
Acadia; Chevrolet Tahoe, Suburban y Traverse;y Buick Enclave.

MIDOT

La empresa especializada en evaluacién deintegricad corpo-
rativanombrd a Fernando Calderdn como Director General
para Ameérica Latina. Esta firma, que incorpora Inteligencia
Artificial en su proceso, identificé que en México, durante
2023 setuvoqueretirar la oferta de trabajo a mas de 100 mil
candidatos pordarinformacion errénea ensu curriculum. jUf!

PEREZ CORREA

Las firmas de abogados Pérez Correa Gonzalez y RCC se
anctaron una victoria sonera al lograr la absolucién de una
ex funcionaria del Fideicemisos Instituidos en Relacian can
la Agricultura (FIRA), respecto de una responsabilidad ad-
ministrativa equivalente a una millonada. Destaca que ni el
SAT pudoejecutar embargos durante el juicio. Fue absuelta.

VACACIONES
Tomaré vacaciones de verano a partir de ahora. Nos leemaos
deregreso en EIHeraldo de México el lunes 29 de julio.
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CORPORATIVO

PREFIEREN
_ LINKEDIN

nn'neuo'
VARELA

De las compaiiias de servicios, 70 por ciento
ya utiliza las redes sociales como un foco en su
estrategia de publicidad, asi como de mercadeo

nel marketingmoderno, las redes sociales
yason partefundamental en lainteraccién
conclientesde todostamanaos. Linkedinse
posicionacomo la plataforma masefectiva
paracerrarventas enempresasquevenden
servicios aatrascompanias, al lograr con-
versacionesincluso el doble de efectivas.
SegUin la consultora, 70 por ciento de empresas de servi-
cios usanredes sociales comaoelfoco masimportantedesu
estrategia de publicidad;sin embargo, un minimo porcentaje
tiene activas campafias de LinkedIn, a pesar de los buenos
resultados que ofrece la plataforma, dice Carolina Salinas,
directoray fundadora de la consultoria CleverClick 360.
Porotra parte, refiere que Google Ads es unadelas mejores
opciones para servicios cuando una persona ya sabe que
guierecompraralgo, peroaln nochadecididoquémarcaelegir
o0 estd comparando diferentes opciones. Es mas probable
que una venta se concrete a través de Google Ads, porque
las personas que usan esta plataforma estan activamente
buscandoalgoespecifico que ya saben que quieren comprar.
Salinasanade quela calidad del CRMes crucial paraun buen
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manejo deinformacion, puesdichas
estrategias permitenencontraryre-
Las redes tener a clientes ideales y optimizar
las campafas de manerarentable.

sociales ya son _
fundamentales CleyerCI|ck 360 es una de Ilas
. agencias de growth marketing
en el marketing . ; .
mexicanas que mas ha crecido en
moderno

los Ultimaos anos. Fundada hacecinco
afios, la empresa se especializa en
perfarmance marketing con un enfo-
que enresultados medibles y estrategias efectivas dirigidas
especificamente a ventas. Entre sus clientes se encuentran
American Express, Movistar, AlG, Grupo Talisis, Utel y mas.
La compafiia ha logrado un crecimiento significativo por
buen desempefio y estrategias organicas, y sin el apoyo de
fondos deinversion. Suobjetivo es crearal menos 100 nueveos
empleos enlas proximoscinco afos, yasegurar condiciones
laborales mas humanas y equitativas para sus colaboradores.

LA RUTA DEL DINERO

Eloptimismoy confianzaquehay enlaindustria de vehiculos
pesados es unarealidad, tan es asi quelas ventas almayoreo
correspondientes ajunioregistraron el cierre de mes mas alto
enlos Ultimos cuatroanos, al culminar el periodo conseis mil
784 unidades. Los datos dados a conocer por la Asociacion
Nacianal de Productores de Autobuses, Camiones y Tracto-
camiones (ANPACT), liderada por Rogelio Arzate, también
revelaron que alcomparar esa cifra con el mismo pericdode
2023, los incrementos fueron de doble digito con repuntes
de 365 porciento. ARadaquelacomercializacion almayoreo
también fueen escalada siabordamos elacumulado semes-
tral que totalizé una expansion de 5.9 por ciento respecto al
afic previo. No pierda de vista a la ANPACT, pues todo indica
gueelrepunteen ventas seguira coma constante, sobretodo
ahaora que desde la organizacian se aplaude la creacion del
Consejo Asesor Empresarial, al que apuntala presidenta vir-
tual, Claudia Sheinbaum, dela mano de AltagraciaGomez.
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Sacan a Nap-ito

de Michoacan

El choque entre a seccion 271 del Sindi-
cato Nacional Minero, supuestamente encabe-
zado por Napoledn Gomez Urrutia, con los di-
rectivos del corporativo acerero ArcelorMittal
es de pronostico reservado.

Los mineros estin fuera de control y se quieren que-
dar con todo, ojo, en el conflicto laboral no hay didlogo v
ya van por lo menos 50 dfas.

Lo que nos dicen es que a Gomez Urrutia ko sacaron de
la seccion 271 que queds a manos de Mario Gaxcia, un
lider disidente a quien le suspendié sus derechos sindi-
cales en 2019, pero ya los recuperd y organizd la huelga al
margen del Comité Nacional, es decir, usé la ventaja de
que sabe ensuciarse los zapates ¥ conoce a su gente.

Ahora, 1as dos disputas —con Napito y con la empresa-
mantienen sin operaciones ya por mas de mes y medio la
mina en Michoacin y ya hay muchos grupos de presién
-académicos, sindicalistas v los pobladores cercanos-
que piden al presidente Lépez Obrador y a la mandataria
electa, Claudia Sheinbaum, promover el didlogo. Que los
sienten a platicar porque este conflicto mantiene practi-
camente paralizada la ecenemia en la zona.

Todo empezo cuando los empleados de 1a sidenirgica
se mostraron inconformes por el reparto de utilidades vy
comenzaron un paro de labores el 24 de mayo; 13 dias
después colocaron banderas rojinegras en los accesos a
ArcelorMittal. La seccion 271 del Sindicato Nacional Mi-
nero ahora exige salarios caidos desde que iniciaron los
paros de labores y un aumento en las utilidades. 1a com-
pafia dice que 1a prestacién ofrecida es superior a lo que
marca la ley y ahf empezd la bronca, porque la dirigencia

Luis Carriles

de Napito fue incapaz de convencerlos, lo que termina
por aumentar las presiones al interior del gremic y con la
empresa.

La huelga en esta seccién ha detenido la produccion
de mas de 300 mil toneladas de acero de la mina micho-
acana y por este conflicto Napito no tiene contentos ni al
gobierno federal actual, ni a los préximos. Ademas, ne
puede acercarse al entorno de Claudia Sheinbaum: tras-
cendid que en las Gltimas semanas buscd un encuentro
con ella pero ha sido rechazado.

¢Se va a meter AMLO o Sheinbaum? ;O nadie? Las
cuentas que se hacen es que el costo del paro laboral va
por los 400 millones de délares en la economia regional.

A CIELO ABIERTO

1- La expectativa causa mucho dafio, asegurd el presi-
dente de la Carnimex, Jaime Gutiérrez, al referirse a la
incertidumbre juridica por la que atraviesa la industria
minero — metalirgica con la imposicién de la Ley de Mi-
neria y la pretension del gohierno de prohibir la mineria a
cielo abierto. Y ya hay consecuencias, cayo su participa-
cién en el PIB nacional de 2.89% en 2022 a 2.75% en
2023, yen el PIB industrial de 9.09% a 8.63%. El valor de
su produccion sumé 261 mil 060 millones de peses, una
caidadel7.6% y en inversiones otra paliza fueron de 4 mil
960 millones de délares, una baja de 5.8% un retroceso
histérico. Hoy los mineros apuestan a que la administra-
cién claudista tenga mayor apertura, comprension y so-
luciones. A cambio, ofrecen una mineria responsable so-
cial y ambientalmente. Trabajar con las autoridades para
reactivar a la industria minera responsable, en un am-
biente de colaboracion, certidumbre y competitividad. Al
tiempo.
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Electromovilidad, tema nodal con Sheinbaum, rubro
de autos pronto con Ebrard y estimulos esenciales

Un rubro también atento a platicar con el fueron17%. Estamos lejos de EU y nose di- forma judicial muchos de sus recurses

préximo gobiemo, es el automotriz, esto es
AMIA de Odracir Barquera, AMDA que pre-
side Guillermo Rosales, INA de Francisco
Gonzdlez y ANPACT de Rogelio Arzate.

Esta industria es nodal cuando se habla
¢e exportaciones. En 2023 aporto 189.000
mdd, 32% de las ventas que realizd el pais
al exterior.

Si bien el mercado interno se ha recupe-
rado, los 1.3 millones de vehiculos vendidos
en 2023 no son para festinar. Se esta debajo
del potencial, amén de los programas de re-
gularizacién de “autos chocolate” de An-
drés Manuel Lopez Obrador. Ya han entrado
mas de 2.6 millones de unidades.

En el régimen por concluir la electromo-
vilidad fue un tema olvidado. Varios pro-
gramas en Econemia, Semarnat v la SRE

con Marcelo Ebrard. Curiosamente la mejor
propuesta fue en dicha dependencia.

El ramo esta eptimista. Ya se entrego en
sumomento un documento a Claudia Shei-

nbaum con un paquete de propuestas. El German Larrea no es el enmpresario mejor

tema interesa a la proxima presidenta y
pronfo se huscard una entrevista con
Ebrard.

En 2023 se vendieron 73,680 autos
ecologicos de los cuales 80°%: fueron hibri-
dos. Los eléctricos apenas el 1% del merca-
do total. Para el primer semestre de este
afio, si bien los coches verdes elevaron su
participacion a 7.0%, los eléctricos apenas

ga Europa y China.

Rosales de AMDA remarca que no se po-
drd avanzar sin estimulos: tasa cero en IVA
v deducibilidad al 100%.

Hov apenas llega a 220,000 pesos. Tam-
bién falta un fuerte impulso a electrolineras
v en transporte de pasajeros definir un plan
para estados v municipios. Hoy las unida-
des eléctricas de transporte en el pais nore-
basan las 400.

En carga de (ltima milla se ha avanzado
por politicas especificas de 1as compariias,
ejemplo Bimbe de Daniel Servitje o Modelo
de Daniel Cocenzo, v en de largo alcance
hay temas técnicos. El peso de las baterias
que reduce la capacidad de carga.

Como quiera va no puede pasar mds
tiempo.

LARREA CIERRE AMARGO,
TRENES A FUERZA Y AMPAROS
MINEROS IMPASSE

posicionado con AMLO. El duefio de GMé-
xico ¥ de GM Transportes gue dirige Fer-
nando Lopez Guerra deberd entregar este
mes a la SICT de Jorge Nufio sus estudios
de factibilidad para echar a andar en sus
vias el transporte de pasajeros. No es algo
de su agrado, pero no tiene opcion. Por si
fuera poco. en el ambito minero, es lafirma
COIl &S amparos vs kas nuevas ¢isposicio-
nes para esa industria. De aprobarse lare-

likackbnck ve =gram
apetie” por inverin

——

&

quedaran en un impasse. Y es que de aqui
a septiembre va no hay mucho tiempo.
Cierre amargo.

SE SECA LAGO DE VALLE DE BRAVO,
DIA CERO Y GOLPE A TURISMO
Y mientras Miguel Torruco de Sectur anda
en China en su operacién “toca puertas”,
(viajes a granel}, Valle de Bravo —pueblo md-
gico— esta en aprietos. El lago, parte del Sis-
tema Cutzamala, se seca mas cada dia. Ex-
pertos estiman que el dia cero llegd. Amén
de suimportancia para el suministro de agua
al Valle de México, estd en riesgo un atractivo
fundamental. Se estima que el nivel de llu-
vias sera insuficiente para acrecentar en
mayor medida su nivel actual del 30%. Su
situacion, obvio. frute del descuido hidrauli-
co con Andrés Manuel Lopez Obrador.

BANCO AZTECA TREPA 4
ESCALONES EN THE BANKER POR SU
DESEMPENO
La revista The Banker del Financial Times
subio 4 lugares a Banco Azteca que preside
Alejandro Valenzuela en su ranking “Top
1000 World Banks™, esto por su crecimiento,
eficiencia, rentabilidad, activos y solvencia.
La institucién de Ricardo Salinas Pliego con
20 afos en el mercado cuenta ya con 36 mi-
llones de clientes. Lo curioso es que Grupo
Salinas debio sortear, no Lace mucho, una
guerra de despres?lglo Ctiffeddetico. obvia-
mente infundada.
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El proteccionismo enla
industria automotriz

ace unos dias, la Union Europea aplicd de manera provisio-
nal aranceles adicionales de hasta 38% a los autos eléctri-
cos chinos, debido a que las empresas de ese pais reciben
subsidios injustos que dafian a los produclores europeos.
La amenaza se convirtié en realidad el 5 de julio pasado,
y aunque la revision definitiva se efectuard en noviembre
proximo, la guerra entre amhbos bandos ya empezo.

Los primeros perjudicados son los gigantes automoltrices como BYD
y Geely. La medida ha sido criticada por China y sus aliados, quienes la
consideran como proteccionisia y amenaza con represalias.

La decision de imponer estos aranceles se dio después de que los aulos
eléciricos en el mercado europeo registraran un aumento significativo
en importaciones chinas, alcanzando el 22% del mercado, frente al 3%
registrado hace (res afios.

La Unioén Europea busca proteger su industria automolriz mieniras
promueve los vehiculos eléciricos, ya que liene como meta prohibir los
automoviles de combustion para 2035.
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En México no cantamos mal las rancheras. En menos de un lustro,
los chinos han alcanzado mas de 20% de participacion de mercado. Los
precios mas baraltos de sus autos eléctricos han arrasado en ventas y su
crecimiento en comercializacion rebasa el 62.5%.

Todas las ventas de marcas de autos chinos en México han crecido
abrumadoramente. Se imponen Chirey, Baic, MG, Changan, JAC MOTORS,
JMC, BYD. Pero llegaran nuevos automolores en las préximas semanas
bajo las marcas Geely, GAC, DFSK, Seres, Great Wall Motor, Exceed y Jaecoo,
entre olras.

Muchos mexicanos no deberian echar por la borda los comentarios de
los experios en esie seclor, al sefialar que los autos chinos no son muy
buenos, y han provocado enojo a quienes los han adquirido v dejado a la
mitad del camino.

Respeclo a los socios comerciales, tampoco hay mucho gusto por el
dominio que esidn adquiriendo las marcas chinas y pronto podrfan “in-
vilarnos” a sumarnos al proteccionismo contra los asidticos.

Las marcas tradicionales han perdido mercado en México. El dliimo
reporte del Inegi indica que en lo que va del afio (enero-junio) hubo
un aumento de 10.2% contra el periodo comparable de 2023, pero con
respecto al periodo prepandemia (enero-junio 2019), las exportaciones
cayeron 2.8%.

De las ventas, el 34.6% {ueron de origen nacional, mientras que el 19.4%
vino de China; el 9.0% de EU; y el 8.7% de Brasil.

PUNTOS Y LINEAS

Las acciones de Costco subieron gracias a que la compafia anunci6 un
incremento en el costo de sus membresias, mientras la inflacién no cede.
El consumismo se impone... Pfizer dio a conocer que debido a los buenos
resultados en sus ensayos, seguird con el desarrollo de su pildora para
pérdida de peso.

sPerjodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx

Hay preocupaciones en paises como Alemania, que
teme represalias que afecten sus exportaciones,
puesto que Volkswagen ha criticado los aranceles

vy los considera perjudiciales para la industria.

Los directivos de BMW han dicho que la batalla
arancelaria llevaria a un callejon sin salida, mientras
que Francia e Italia defienden los aranceles.
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Biden es insostenible,
pero democratas estan
en una encrucijada

i alguna esperanza existia de que el presidente de Estados
Unidos, Joe Biden, enfrente dignamenie al delincuente con-
feso Donald Trump el proximo 4 de noviembre, para liderar
a la nacion mas poderosa del planeta, el propio Biden se
encargo de sepuliarla este mismo jueves.

Inclusive ya parecen existir pocas dudas sobre la no via-
bilidad de la candidalura del democrata.

En una estrategia que mas bien parecia desesperada desde que se anun-
cid, Biden ofrecié este jueves una conferencia de prensa individual, por pri-
mera vez en casi un afo, la idea era tratar de disipar ante los representantes
de los medios las dudas que tenian sobre la capacidad del democrata para
debatir, y desde luego para enfrentar al “perruno” candidato republicano.

Las primeras cronicas hablaban de un Biden que en efecto estaba en
mucho mejor forma que cuando debatié con Trump, pero el gusto no durd
mucho.

Biden confundid al presidente de Ucrania, Volodimir Zelensky, con el
hombre que quiere anexar ese pais a la nacion que gobierna, y para ello, le
declard la guerra hace ya mas de 2 aiios, el presidente de Rusia, Vladimir
Putin.

Pero no paré ahf, Biden también conlundid a su propia vicepresidenta
Kamala Harris, con su archienemigo Donald Trump; la llamé “la vicepre-
sidenta Trump”,
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Antes de la conlerencia, nuevamente varios medios estadounidenses
presionaron con sendas editoriales sefialando que lo mejor es que Biden se
retire; el demderata respondio en la conlerencia seialando que es el tinico
capaz de derrotar a Trump, pero las dudas se acrecentaron.

Ahora el clamor crece en el sentido de que la candidatura de Biden es
insostenible, que debe retirarse. De hecho, todo indica que a esias alturas
habria otro claro candidato o candidata de no ser porque en efecto, Biden
pareciera ser el (inico capaz de ganarle a Trump, si los volantes olvidaran
el "pequeio detalle” de su edad vy sus problemas cognitivos que son cada
dia mas evidentes, no parece que eso sea muy probable a juzgar por las
encueslas, que ya empiezan a mostrar que la balanza se inclina a favor del
republicano.

El problema es maydsculo y desesperante, no hay un liderazgo claro
entre los demacratas que parezea capaz de enfrentar a Trump sustituyendo
a Biden.

La candidata sustituta natural pareciera ser justamente la vicepresidenta
Kamala Harris, en otras circunstancias quizds ya hasia se encontraria en
abierta campaia.

Pero las dudas sobre Kamala son enormes, su bajo perfil de los 4 afios
recienies no le ayudaron en nada, tampoco se le considera una mujer con
el cardcter suliciente para no sélo soportar, sino contrarresiar como se debe
las seguras agresiones de Trump.

Se necesila un candidato o candidata fuerie, muy fuerte, para enfrentar
al “monsiruo’, y esa no parece ser Kamala.

Los demdcratas estdn a punto de entrar en modo “panico’, el tiempo avanza
lento, pero inexorablemente, la candidatura de Biden es insosienible, pero
las dudas sobre la capacidad y lortaleza en (odos los sentidos de la sustituta
natural del senil presidente son casi las mismas que las que tienen sobre la
capacidad cognitiva del ocupanie de la Casa Blanca.

Conforme pasan los dias parece que solo es cuestion de tiempo para el
regreso de Trump,a menos que algo suceda, o algo inventen los democralas;
de lo contrario, veremos 4 afios mas al *hombre naranja” instalado en la maxi-
ma responsabilidad de gobierno de la mayor potencia de nuestros tiempos.

sPeriodista y Analista financiero.
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CSP revive la Oficina
de la Presidencia; jsera
Lazaro un contrapeso

a Rosa Icela?

a presidenta electa, Claudia Sheinbaum, presentd
ayer a Lézaro Cardenas Batel como el siguiente
iefe de la Oficina de la Presidencia.

El papel que desempeiiard serd crucial. Coor-
dinard y dirigird el trabajo del personal de la
Presidencia, asesorard o Sheinbaum en la toma de
decisiones, asistird a reuniones de gabinete y daré
seguimiento a politicas piblicas. Ademds, mantendré
relaciones interinstitucionales, organizard unidades de
apoyo, establecerd sistemas de coordinacién con de-
pendencias federales, representard ol gobiemno en even-

fos y anticipard problemas para presentar soluciones.
Para desempefiar estas funciones, un jefe de la Ofi-
cina de la Presidencia debe poseer habilidades como
liderazgo, capacidad de gestidn, habilidades inter-
personales, vision estratégica, conocimiento politico
y técnico, capacidad andlitica y discrecién. Ademds,
debe tener una organizacién impecable, adaptabili-
dad, habilidades de negociacién y resistencia ol estrés.
La formacién académica ideal incluye una licencio-
tura en dreas relevantes como Economia, Ciencias Poli-
ticas, Administracién Pablica o Derecho, asi como estu-
dios de posgrado en Politicas Piblicas, Administracién
Piblica o Relaciones Internacionales. Ademds, debe
poseer conocimientos sdlidos en derecho constitucional
y administrativo, estudios en liderazgo y gestion de
equipos, y formacién en andlisis de datos y estadisficas.
En resumen, las habilidades técnicas necesarias
para desempeniar el cargo abarcan conocimientos en
economia y politicas piblicas, capacidad de anélisis
y evaluacién de politicas, gestién y administracion
pUblica, técnicas de planificacién estratégica, toma de
decisiones, andlisis de datos, competencias en comu-
nicacion estratégica y manejo de medios, habilidades

en fecnologfas de la informacién, y conocimientos en
seguridad nacional.

Lazaro Cardenas Batel parece cumplir en gran me-
dida con estos requisitos. Con una licenciatura en Etno-
historia de la ENAH, ofrece una base sélida en ciencias
sociales y andlisis cultural. Su experiencia politica'y gu-
bernamental es vasta: fue gobernador de Michoacdn,
senador, diputado federal y coordinador de asesores
del presidente Lopez Obrador de 2018 a 2023. Fue
académico en dos think fanks estadounidenses y ocupé
cargos en dos organismos internacionales, lo que le
proporciona una visién global esencial para el puesto.

Ha demostrado habilidades de liderazgo y gestidn
en sus diversos cargos y tiene un conocimiento profundo
del funcionamiento del gobierno mexicano. Aunque
carece de formacion especifica en economia o ad-
ministracion poblica, su extensa experiencia préctica
compensa esta carencia.

En conclusién, el nombramiento de Ldzaro Cérde-
nas Batel como jefe de la Oficina de la Presidencia
representa un paso significativo para el gobierno de
Sheinbaum, aportando experiencia, liderazgo y una
visién estratégica necesaria para enfrentar los refos
actuales y futuros.

Llamé la atencién que haya sido presentado indivi-
dualmente, sin los que faltan por ser anunciados como
integrantes del gabinete presidencial entrante, lo que de
inmediato generd la sospecha de que el michoacano
serd un contrapeso o Rosa Icela Rodriguez, de quien
se dice, se rumora y se comenta fue designada a ese
cargo Unicamente por solicitud expresa de AMLO.

f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
Instagram: ruizhealy
@ Sitio: ruizhealytimes.com
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La gran depresién

Enrique Compos Sudrez
B ecompos@eleconomisto.mx

[.os factores idiosincraticos

en la inflacion

o sabemos si en esa

hiper correccién po-

litica de la comuni-

cacién externa del

Banco de México
reclmente les pasa de noche analizar
el enorme peso que tienen las malas
decisiones gubernamentales en las
expectativas inflacionarias, o si bien
solo son extremadamente pulcros en
sus mensaijes para asi no herir suscep-
fibilidades.

Después de todo el caos que desa-
16 el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador con sus iniciativas consti-
tucionales presentadas en febrero y
saber, tras las elecciones del 2 de
junio, que si tendria una oportunidad
de generar una enorme destruccién
institucional, empezando por el Po-
der Judicial, los mercados acusaron
recibo.

El peso se deprecié muy fuerte fren-
te al délar porque se abria la puerta
al presidente saliente, Lopez Obrador,
de cobrar una venganza personal a
través de apoderarse del control del
Poder Judicial.

Pero eso, para la Junta de Gobier-
no del Banco de México se reduce a
“factores idiosincréticos”.

Dice en la més reciente minuta
de la reunién de decisién de politi-
ca monetaria del 27 de junio que,
“uno” de los integrantes de la Junta de
Gobierno sefialé que ahora se suma
un choque no previsto de volatilidad
financiera por factores idiosincrdticos,
lo que representa un obstaculo adicio-
nal para lograr la convergencia de la
inflacién o la meta en el horizonte de
planeacién.

Quieren hacer de “idiosincrético”
una vasija donde quepan todos los
asuntos politico-electorales que hemos
visto. La Real Academia de la Lengua
define idiosincrasia como el conjunto
de rasgos y el cardcter distintivo de
un individuo o comunidad, no las ocu-
rrencias de Lopez Obrador.

Ahora, ademds de la “idiosin-
crasia” también ha fracasado la lu-
cha contra la inflacién por la gran
cantidad de dinero que ha soltado
el gobierno con fines electorales, lo
mismo con los incrementos salaricles
por decrefo que dispersando grandes
cantidades de dinero en efectivo para
aceitar los dnimos a favor de su dlter-
nativa polfica.

Eso también lo explican los sofisti-
cados banqueros centrales mexicanos

cuando “otro” dice que los riesgos al
alza de la inflacién también derivan
del impulso fiscal durante el 2024.
Suena mds diplomdtico.

El Banco de México estd metido en
un gran problema en su lucha contra
la inflacién, porque si hay innego-
bles factores internos que se suman
a hechos externos, como los precios
de los energéticos, y a eventos im-
ponderables, como las condiciones
climdticas, que van a complicar sus
decisiones futuras.

Estados Unidos tiene ya un registro
inflacionario incluso menor a 3% que
adelantaria las condiciones para ini-
ciar un proceso de baja en las tasas
de interés.

México y su casi 5% de inflacién
general no puede tan fécilmente man-
dar un mensaje de relajocién moneto-
ria, porque podric haber un castigo fi-
nanciero que genere de alguna forma
presiones inflacionarias adicionales.

Separar mds los caminos de las
politicas monetarias de México y Es-
tados Unidos implica riesgos adicio-
nales a los que ya enfrenta este pais.

En el panorama nacional tenemos
a un Presidente saliente que ya causd
severos dafios fiscales, que hereda
una bomba de tiempo en Pemex y
con el nivel de la deuda piblice, que
estd dispuesto a consumar sus ven-
ganzas legislativas y que todo eso
puede implicar una degradacién
crediticia.

Seguro para el Banco de México
esto se reduce a decir que son sdlo
choques por factores idiosincrdticos.
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Caja fuerte

Imgonzaler@eleconomisia.com.me

Lecciones del Tren Maya
para los trenes que vienen

rrancaremos el préximo
sexenio con tres proyec-
tos de trenes. La inver-
sién anunciada serd de
475,000 millones de
pesos y se aplicard a la construccion
de alrededor de 1,750 kilémetros de
vias férreas y la habilitacién de tres ru-
tas que moverdn a millones de perso-
nas. El objetivo es fener trenes de pa-
sajeros que puedan circular a 160
kildmetros por hora. Esto reducird sig-
nificativamente los tiempos de traslado
hacia el occidente y el norte del pais.

El anuncio de Claudia Sheinbaum
fue celebrado en Querétaro, Guana-
juato y Jalisco, San Luis Potosi, Nue-
vo leén y Tamaulipas, Hidalgo y Esta-
do de México. Son ocho estados mas
la Ciudad de México los que podrian
verse beneficiados directamente con la
construccién y puesia en marcha de la
obra.

Quedan muchos detalles por definir-
se. El papel que jugaran los militares
en la consiruccién y operacion; si ha-
bra capital privado y qué modalidad
se utilizaria para incorporar a las em-
presas; cdmo se resolverdn los dere-
chos de via; la manera en la que el ser-
vicio de pasajeros se combinard con el
servicio de carga.

3Qué lecciones nos deja la construc-
cién del Tren Maya? Este fue el gran
proyecto ferroviario del sexenio. Uno
de los pet projects de AMLO. Una obra
en la que se desplegaron plenamente
las virtudes y defectos del presidente
Lépez Obrador.

La primera leccidn es que los trenes
son un tema que sigue haciendo sofar
amillones de personas. Prueba de ello
es que son extremadamente popula-
res en los lugares en los que se cons-
truyen y en las comunidades a las que

atienden. El apoyo al Tren Maya en
los cinco estados que cubre su ruta es
cercano al 80% de la poblacién. Su
construccion trajo derrama econdmica
palpable en Tabasco, Chiapas, Cam-
peche, Yucatdn y Quintana Roo.

El Tren Maya fue el gran proyecto
publico para esa zona del pais y fue
acompafiado por una narrativa eficaz
de “rescate econdmico del sureste”.
Es por ello que este proyecto ferrovia-
rio fue también un instrumento politico
electoral y una herramienta de propa-
ganda personal de Lépez Obrador.
Cuando se buscan explicaciones so-
bre la derrota del PAN en Yucatdn, po-
demos hablar de lo que hicieron bien
los de Morena y de los errores blan-
quiazules. Seria absurdo dejar al Tren
Maya fuera de la explicacin.

Fue rotundo el éxito politico y comu-
nicacional del Tren Maya, pero dejé

mucho que desear desde la perspec-
tiva de gestién. Un presupuesto inicial
de 150,000 millones de pesos se con-
virtié en un costo final aproximado a
480,000 millones. Lineas arriba di-
je “éxito comunicacional”, pero debo
matizar: la poblacién se entusiasmé
con la obra, pero la comunicacién de-
i6 mucho que desear. Nos enteramos
de que los trabajos empezaron sin un
proyecto ejecutivo y sin manifestacion
de impacto ambiental. El didlogo con
aquellos que tenian algo malo que de-
cir sobre el Tren no existié. Sobre la
marcha hubo seis o siete modificacio-
nes al proyecto, incluyendo cambios
de trazo.

Los tres nuevos proyectos de trenes
deberdn ser mucho mds escrupulosos
en la administracién del presupuesto.
Si pasara lo mismo que en el Tren Ma-
yay la obra se fuera 3.2 veces arriba

del costo previsto, el tren de la Ciudad
de México a Nuevo Laredo pasaria de
400 a 1,280 millones de pesos. El de
México a Guadalajara quedaria en
176,000 millones en vez de 55,000
millones y el del AIFA a Pachuca sal-
dria en 64,000 millones en vez de
20,000 millones. Se necesitard una su-
pervisidn y ejecucion de calidad, entre
otras cosas, porque habrd menos re-
cursos publicos disponibles en el proxi-
mo sexenio.

En cualquier caso, tendremos tres
obras que implicardn un presupuesto
cercano al medio billén de pesos. Es-
to abre una ventana de oportunidad
para impulsar la industria ferroviaria
mexicana. La que existe y la que pue-
de crearse. Generar miles de empleos;
aprovechar el talento mexicano para
producir soluciones de ingenieria y tec-
nologia, y dar pasos para tener una in-
dustria que pueda producir las solucio-
nes de movilidad que se necesitan en
ofras regiones y en muchas ciudades.

Entre el 20 o 30% de la pobla-
cién que no aprueba el Tren Maya
se encuentran expertos y activistas
medioambientalistas. Sus testimonios
dan cuenta de los dafios a la natu-
raleza: tala de millones de drboles y
afectaciones severas a los cenofes. Al
teraciones a algunos de los ecosiste-
mas mds fragiles del sureste mexica-
no. En el disefio y concepcién del Tren
Maya estaba implicito un modelo de
progreso decimonénico, acusan los
medioambientalistas. 3Cudnto del do-
fio se pudo haber reducido si el pro-
yecto ejecutivo hubiera estado bien he-
cho y listo antes de empezar la obra?
3Cudnto del impacio Bébinteigiodeifigo-
do si no hubiera habido tantas prisas
por acabar “a fiempo” para que lo in-
augurara AMLO?
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Marco Antonio Mares

AMLO obliga a ricos a pagar impuestos

| presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador presumié
ayer una medalla que nadie le
puede regatecr.

Se jactd de haber hecho que
pagaran correctamente sus impuestos los
contribuyentes més ricos del pais.

Y en general de haber realizado la
mayor campafia de fiscalizacién y recau-
dacién.

Ufano revelé que su gobierno le ha
cobrado 3.3 billones de pesos a los gran-
des contribuyentes, aquellos que registran
ingresos anuales superiores a los mil 500
millones de pesos.

Esos 3.3 billones de pesos, representan
un aumento de 113% en comparacién
con los que se cobraron por auditorias y
promocién del cumplimiento entre los afios
2013y 2018.

Lo que significa que en términos nomi-
nales, el gobierno lopezobradorista supe-
raen 2.1 billones de pesos lo recuperado
en el gobierno pefiista.

En la informacién que presenté el man-
datario se sefiala que, de enero de 2019
a mayo de 2024, los grandes confribuyen-
fes aportaron casi 1.4 billones de pesos de
impuestos, por las auditorias y las medidas
de exhorto al cumplimiento.

Mientras que los pequefios y medianos
causantes pagaron poco mds de 1 billon
de pesos, igualmente por las acciones de
apremio del Servicio de Administracién
Tributaria (SAT).

Destacé el comportamiento del pago
de impuestos en el primer semestre de
2024. De enero a junio, el SAT recaudd
2.5 billones de pesos de impuestos, esto
es un incremento de 251 mil 220 millones

de pesos, un repunte de 6.1% respecto ol
primer semestre de 2023.

La cantidad de impuestos cobrados
superd lo que se fenia esperado en la Ley
deIngresos de la Federacién (LIF) de 2024
para el periodo enero-junio.

El mandatario enfatizé que la recaudo-
cién de impuestos cerré el aio 2023 con
un monto global de 4.5 billones de pesos.

Esa cifra represent6 un crecimiento de
12.3% en relacién con la recaudacion de
2022, en términos reales.

En nimeros totales, el afio pasado se
cobraron 705 mil millones de pesos adi-
cionales de impuestos respecto a 2022.

Con un gesto que desbordaba satis-
faccién, el mandatario dijo durante su
conferencia mafianera, que fue cosa de
“mandarles un telegrama, un fax, un re-
cado” a los contribuyentes pora que se

pusieran al corriente. Sin duda, lopezobro-
dor, durante su sexenio se ha convertido
en el mds eficiente y efectivo recaudador
de impuestos.

Lo que hay decir también, es que lo
logré, en virtud de la reforma que inclu-
y6 alos delitos fiscales en el catélogo de
ilicitos que ameritan prisién preventiva
obligatoria.

Esa reforma legal permite meter a la
cdreel alos evasores fiscales.

Fue mucho més que un telegrama, un
fax & un recado.

Bajo amenaza de céreel, obligd a
pagar lo que les correspondia a cienfos
de grandes empresarios que, por mucho
tiempo estuvieron acostumbrados a la
“planeacién fiscal” o a los etemos itigios.

Sin duda, era necesaria la reforma. La
evasidn y elusion se habian convertido en

“un deporte nacional”.

En el decrefo respectivo, el entonces
secretario de Hacienda, Carloes Urzua
Macias (g.e.p.d) advirtié que la evasién
y elusién fiscal representaban para el pais
entre 3y 4 puntos del PIB.

La ex Jefa del SAT, Raquel Buen-
rostro, declaré en su momento que con
el cobro a los grandes contribuyentes, no
se requeria realizar una reforma fiscal y

el mismo consejo le dié recientemente a
la actual virtual Presidenta de México,
Claudia Sheinbaum.

Sin duda, el més efectivo y eficiente
cobro de impuestos a todos los contribu-
yentes y en parficular a los grandes, ha
permitido registrar mucho mayores recur-
sos al gobierno.

Ha sido un gran avance. Claro que fo-
davia hay muchas dreas de oportunidad.
Son piblicos los seficlamientos.

Y en materia de gasto, como diria “la
Tia conchita, esa es ofra historia”.

Afisbos
Lazaro Cardenas Batel, nieto del
expresidente Lazaro Cardenas del
Rio, serd el Jefe de la Oficina de lar Pre-
sidencia de lo virtual Presidenta Claudia
Sheinbaum. Quedan atrds los rumores
que sosfenian que encabezaria Petrdleos
Mexicanos. Cérdenas Batel ocupard el
cargo que desempeiié Alfonse Romo
los dos primeros afios del gobierno lope-
zobradorista.

Ya solo faltan los nombramientos en las
secretarias de Cultura, Turismo y Trabaio,
para que el gabinete legal se complete

para entrar en funciones a partir del 1 de
octubre del 2024.
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Grupos acroportuarios
y acrolineas: trafico de
pasajeros y perspectivas

En d'as recientes, los grupos aeroportuarics
y las aerolineas de bajo coso de México
reportaron el réfico de pasajeros de junio,
con lo que 2s posible completar el idrico
del sequndo frimestre del ario.

En los asropuertos del Grupo Aero-
portuario del Sureste (Asur], el réfico de
pasajeros aumentd 2.8% a/a durante el
segundo trimestre del 2024; en los del
Grupo Asroportuario del Pecifico [GAP),
refrocedio 3.9% a/a; v en los del Grupo
Aeroportuaric del Centro Norte [OMA,
disminuyd 2.4% a/a.

En el caso de las aerolineas nacionales
de bajo costo, el desempefio del irdfico
durante el timestre fue mds heterogéneo.
Por un lado, Controladora Vuela Compaiiia
de Aviacion [Volaris| presenté un notable re-
froceso de 15.4% a/c; mientras que Grupo
Viva Aerobus avanzd 10% a/a.

Fstos resultados reflejan sintemas de di
versas coyunturas que afectan a los diferen-
fes ceropuertos concesionados, asl como
de la reduccién de la capacidad de los
aerclineas de bajo costo, especialmente
Volars.

En esfe senfido, es importante recordar
que Volaris fiene una parte de su flofc e
fiera (sin utllizar) debido o la revision de mo-
fores de varios aviones NEO de suflota. Por
lo anterior, vale la pena comentar gue, entre
el I'Tim. 23 y | Tim. 24, se anadieron 14
aercncves més a la flota de Volaris. Con
estas adiciones, la cerolinea alcanzé la
cha de 134 aviones dl cierre del perfodo.

En este punto, conviene sefalar que los

aviones NEO A320 ascendieron a 51 un-
dades [38.1% de lafloid], v los NEO A32]
fueron 28 (209% de a o).

la reduccién dela flota activa de Voaris
provocd que, al clerre del Il Tim. 24 {con
los dlimas cifras reportadas), la capacidad
(medida en Asientos Disponibles por Mila o

ASMs) disminuyd 1/2% a/a; sin embargo,

la aerclinea ha logrado mantener su factor
de ocupacion estable aliededor del 86
por ciento.

En contfraste, Viva Aerobus aumentd su
copoddod en 12.6% a/a dl derre del Il
Trim. 24, y también ha logrado mantener
su factor de ocupacién en alrededor del
86%; sin embargo, aunque Viva Aerobus
ha logrado aumentar su capacidad y sufier
fico de pasajercs, ello no Fa sido suf cients
para compensar los refiocesos de Volaris:
al cierre del || Trim. 24, a sumc del iréfico
de pasajeros timesfial de ambas aerolineas
retrocedid 4.6% a/0, lo que ha repercutido
en gran medida er el téfico de pasajeros
de los grupos aeroportuarios.

la importancia del trdfico de pasaje-
ros res de en su incidencia directa en los
ingresos de los aeropuertos, fanfo en los
regulados [ingresos aeronduticos) como en
los no regulados (ingresos no aeronduticos).

En cualquier caso, los grupos aeropor
fuarios han adoptado estrategias para auv-
mentar sus ingresos apoydandose en buena
medida en los ingresos no aeronduticos:
locales comerciales, estacionamientos,
hoteles, naves industriales [para obtener

beneficics por las tendencias cel nearsho-
ring), entre ofros.

Ahora bien dasde octubre de 2023, los

grupos aeroportuarios han observado una
importante volafilidad debido a diversos
eventos relevantes: el anuncio de cambios
en las bases de regulacién farifaria v el
aumento en la tasa de dereches ol 9% de
la suma de los ingresos aeronduticos v no
aeronduticos, cuando antes del cambio as-
cendia a 5% de los ingresos aeronduticos),
que presionaron a la baja los precios de
los fitulos de los 3 grupos aeroportuarios;
la aprobacion de los Programas Maestos
de Desarrollo de Asur para el quinquenio
20242028, que permitieron una nofable
recuperacién de las valuaciones; v, fincl-
mente, la incertidumbre generada por los
resultados de las elecciones federales en
México a principios del pasado mes de
junio.

Lo pregunta que se formulan diversos
partcipantes del mercado interesados en
emisoras mexicanas cuya operacion estd
fuertemente vinculada o es totalmente de-
pendiente de activos concesionados es s|
podrian volverse a presentar cambios simi-
lares alos obsarvados afinales de 2023 o
incluso mas profundos que ellos.

Una posible respuesta puede encon-
frarse en los Programras Maestios de De-
sarollo de Asur: se le requirid a la emisora
un sustancial aumento BadBg A<Isidifes
obligatorias {Capex] en los aeropuertos
concesionados, pero se le autorizaron au-
mentos en sus Tarifas Mdaximas.
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Lo més probable, es que a GAP y @ En resumen, el sector aéreo en México  presenten nuevos cambios regulatorios, con-
OMA no les sean requeridas inversiones enfrenta desafios que probablemente se- sideramos que también fene el potencal
similares, por lo que las Tarifas Maximas no guirdn generando dificuliades en lo que para aprovechar diversas oportunidades.
presentarfan grandes cambios. queda del afio, pero, a reserva de que se

o 00 de Grupe  disminuyé el flujo
-)o" A' Aer

oportuario de pasajeros

AUMENTG  del Sureste.  para Volaris en el

el rafico de 17 9 segundo frimestre
pasajeros en o= del 2024.
las terminales POR CIENTO

Las aerolineas, como Volaris,
dieron a conocer su trafico trimestral
de PaSQ|eras. foio B HUGO SAAZAR
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La desarrolladora - iicnda Vinte, presentd re-
sultados del segundo timestre de 2024, con aumenios de in-
greso y flujo de aperacién [FRITDA] d= doble digito.

En su conferencia con analistas & inversionistas destacd que
mds de dos ferceras partes de sus ingresos provienen de vivien-
das con precics promedio por encima de 1 millon de pesos.

Sefial que la compra de su competider Javer encaja en
sus planes de crecimiento. También d'jo que su apalancamien:
fo se mantwvo dl cierre del timestre en inea con sus estimados.

lafima fiere previsio e, de adauirrel 100% dz Javer, la
miod del dinero provenga de capitaly la mitad de deuda.

Acciones y Reacciones =

Grupo Aeroportuario del Pacfiico [GAP) refinancié una
linea de crédito que tenfa con Ctibanamex por 1,000 mllo
nes de pesos, con lo que logré una extension de 12 meses en
su plazo de vencimiento.

El nuevo crédiio pagard una fasa mensual variable calculor
da mediante la adicion de 18 punios base a la Tasa de Interés
Inferbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias, sin comisiones, con

pago de princpal al 10 de julio de 2025.

Con el cambio climdtico, en México las sequias se han -
tensificado, por lo cue Armande Ruiz, un joven emprendeder,
cred un condensador amosférico que lleva por nombre Eco In-
finitc v que estd cirigico especialmante para la indusiria cenver
ceray el sector agriculior.

Columnas Econdomicas

Vinte aumenta ingresos en el trimestre
| GAPextiende 12 meses linea de crédito por 1,000 mdp
Pase agrega aRappiCard para pagar peaije
Grupo BMV actualiza app con andlisis de expertos

Se frata de un sistema que estd disefiado para capturar la
humedad del aire, ncluso en condiciones de baja humedad,
generando agua impia, neutray lisia para usar, donde el enr
foque estd haciala industria cenvecera, pero también hacia
ofios sectores coma el agriculior, para crear huertos hidropdni-
cos'y cue esfos sean mds susteniables, tecnificados y fener me-
jor control del recurso.

Pase, un sisterna de pago electiénico de peajes en carefe
as en México, dijo que sus usuarios podian domiciliar sus por
gos de casetas con las tarjetas de crédito RappiCard.

En el tkimo afio, RappiCard registid més de 600,000 cr
ces, demostiando la preferencia de los usuarios por esta farfeta
para sus pagos de peaie con Pase.

GI’UpO Bolsa Mexicana de Valores, lanzé una nueva ac
fualizacién de su aplicacién mévil que incluye una seccion de
andlisis con arficulos publicados por expertos de las casas de
Bolsar y firmas dedicadas cl endlisis financiero sobre temas re
lacionados a inflac én, tipo de cambio, tasas de interés y and-
lisis de sector, entre ofros.

la actualizacion de la app del centro bursatil mexicano, in-
claye una seccién de “comunidad’, en la que los usuarios por
didn interactuar y publicar temas de interés para dar a conocer
diferentes puntos de vista, opiniones y generar inferaccion con
los diversos fipos de perfiles,
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Siuno abservala curricula de Ricar-
do Amtmann notaraque esunode
losempresarios mas exitosos del
pais. Eselactual propietarioy CEO
de Sanfer Farma, unlaboratorio
conmas de 80 afios de historia y
gueha crecidoa tal punto que paso
delnumero2Z2alcuartolugar enel
ranking del sector en México. Este
monstruo farmacéutico cuenta con
mas de 9mil empleados y presen-
ciaen 26 paises, practicamente en
toda América Latina excepto Brasil,
sinmencionar que desde México
exportan productos de veterinaria
al8paises de Europa, Africay
Medio Oriente.

Su éxito y versatilidad se trasla-
daaotrossectorescomo eldelas
telecomunicacionesy finanzas,

Columnas Econdmicas

Reporte empresarial

pues también ha participado en

los consejos de administracion de
Almacenadoradel Vallede México,
Hospital Bité Médica, Maxcom Tele-
comunicaciones, Acciones Bursati-
les y Arrendadora Monterrey.

Anteriormente ocupd cargos
directivos en IXE Grupo Financiero,
Arrendadora Chapultepec, Casade
Bolsa Bancomer, Berol y Allergan.
Sin embargo, detras de este impre-
sionante curriculo, se esconde una
trarmallena de disputas familiares,
conexiones con el poder politico y
demandas. De Mexicana de Avia-
cidn hoy solo queda elrecuerdo de
unaaerolinea que siendouna delas
mas importantes de Latinoameérica,
sucumbid ala quiebray dejdoamas
de 8 mil 600 trabajadores sindicali-
zadosy jubiladosa laderiva.

Su extitular, Gaston Azcarraga,
hoy sigue profugo dela justicia
debido asus vinculos conlos
gobiernos panistas y priistas que le
revocaron la orden de aprehension
que habia en su contra. Lo curioso
del caso esque Ricardo Amtmann,
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ELLADOOSCURODE
RICARDO AMTMANN

que incluso figuraba enla denun-
ciapresentada por la Asociacion
Sindical de Pilotos Aviadores contra
accionistas de Mexicanael 21 fe-
brero 2014, hoy lejos de sufrir algin
tipo depersecucioén por partedelas
autoridades, sus empresas gozan
de contratos gubernamentalesy
concesionesasu favor. Comolade
lamina de Tezontepec, ubicadaen
el municipio de Jiutepec, Morelos,
que acarrea multiples denuncias
ante laProcuraduria de Proteccion
Federal al Medio Ambiente, de
Blanca Alicia Mendoza, sefialada
de contaminar con cascajo, basura,
desechos industriales y quemade
farmacéuticos que han provocado
problemas de salud ala comunidad

indigena quelarodea, y cuyaem-
presarespornsable, Mexama, tuvoa
Amtmann Aguilar entre su consejo
de Administracion.

Los conflictoshanalcanzado
asufamilia. Hace algunosarios,
Javier Amtmann y sus hermanos
Ricardo y Ermesto, promovieron
una demanda en contra de Ricardo
denulidad de adjudicacion sobrela
Torre Chapultepec Uno, un edificio
de 241 metros en Paseo delaRefor-
ma. Loshermanos argumentaron
que hubo diferendos en cuantoa
consentimientos expresos sobre
como tendria que desarrollarse y
comercializarse el inmueble.

La accion legal impidio la co-
mercializacion de unos 16 milme-

tros cuadrados. Fuentes cercanas a
la Unidad de Inteligencia Financie-
rasefialan que la dependencia que
comanda Pablo Gomez le tienela
mira puesta a este empresario por
posible evasionfiscal y manipula-
cién contable para lograr minimi-
zar el pago de impuestos. Deigual
manera, presuntas violacionesa
los derechos laborales, que han
provocado huelgas y demandas
por parte de los trabajadores en va-
rias de sus multiples empresas ha-
brian hechoruido en la Secretaria
del Trabajo, que ahora lleva Marath
Bolarios. En plena etapa de transi-
ciondel Gobierno federal, parece
poco probable que las autoridades
vayar tras este empresario, quien
extraflamente aiin conservaun
buen prestigio.

Sin embargo, no seria sorpren-
dente que la nueva administra-
cion exija que Amtmannmn, a pesar
de subuen prestigio aparente,
responda por una serie de compli-
cidades que ponen en entredicho
sureputacion.
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