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Comienza la pasarela

| Consejo Coordinador Empresarial

(CCE), que preside Francisco Cer-
vantes, va gird las invitaciones a las “cor-
cholatas” para que se retnan con los lide-
res de los organismos que lo integran.

A la pasarela ya convocaron a los aspi-
rantes a la candidatura por Morena: Clau-
dia Sheinbaum, Marcelo Ebrard, Addn
Augusto Lopez, Gerardo Fernindez
Noroiia y Ricardo Monreal, quienes se
presentaran segun sc los permita su agen-
da. El primero en asistir fue precisamen-

te Monreal,

Una vez que se definan, el CCE tam-
bién prevé convocar a los precandidatos

Deterioro
financiero

En las Sociedades Financie-
ras Populares (Sofipos) con-
tintian los deterioros
financieros.

Esta vez es Consejo de
Asistencia al Microempren-
dedor (CAME) la que te-
ne presiones en sus marge-
nes de operacion, derivado
de una elevada morosidad
en su portafolio y un incre-
mento en su costo de
fondeo.

Una revision de HR Ra-
tings cn los indicadores de
la Sofipo halld que esta si-
tuacion ha presionado su
capacidad de generacién de
resultados netos positivos.

El indice de capitali-
zacion, por ejemplo, bajo
a13.6 por ciento al primer
trimestre de 2023, lucgo de
haber registrado un nivel de
234 por ciento en el mismo
periodo del afio anterior,

La calificadora conside-
16 que existen riesgos aso-

Redaccion

del Frente Amplio por México.

La agenda que les presentaran los em-
presarios estd conformada por temas de se-
guridad, Estado de Derecho y piso parejo en
el proceso clectoral, mas los que se sumen.

Es casi seguro que los lderes empre-
sariales pediran a los aspirantes presiden-
ciales que propicien un ambiente favora-
ble para las inversiones ahora que esta en
auge la relocalizacion de empresas.

Eso implica no sélo combate a la de-
lincuencia sino también reglas claras des-

de el principio y sin cambios repentinos,

ciados al registro de cuentas
por cobrar e ingresos por
intereses, situacion que po-
dria distorsionar el calculo
del indice de capitalizacién
presentado por la empresa.

Recientemente, HR baj6
la calificacion para CAME
de HR AP3-a HR AP4 v la
coloco en observacidn nega-
tiva, algo que se podria con-
cretar si existe un deterioro
adiciond en el perfil de li-
quidez de la Sofipo.

El 10 de abril de 2023
se formalizo la fusion
entre CAME, que lleva
Pablo Andrés Varela,
y Te Creemos.

Entregas
rapidas

Rappi presentara hoy el ba-
lance del tltimo afio en el
rubro de entregas rapidas.
La compafia, que en
México encabeza Teresa
Gutiérrez, cuenta ya con
55 almacenes para procesar

algo que siempre le han criticado a la ac-
tual Administracion.

pedidos en linea, de los cua-
les 60 por ciento estan en la
Ciudad de México y ¢l resto
en Guadalajara, Monterrey
y Mérida.

RappiTurbo, que rea-
liza entregas en menos de
12 minutos, creci6 100 por
ciento en Ordenes v usua-
rios en 2022, y en el primer
semestre de 2023 su avance
es superior a 50 por cien-
to anual.

Entre 2021 v 2022, las
ventas de RappiTurbo cre-
cieron 485 por ciento.

El objetivo es duplicar
el nimero de usuarios que
han experimentado esta op-
cion de Rappi durante el
afo pasado.

Como dato curioso,
RappiTurbo utiliza bolsas
hechas a base de yuca, las
cuales pueden ser disueltas
en agua hirviendo que des-
pues se puede emplear para
regar plantas, con lo que ge-
nera cero impacto al
planeta.

También rescata el car-
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ALLAN
GIANGROSSI...

Con mas de 20 arios
de experienciaen el

o mercado tecnolo-
gico en empresas

de retail y operado-

=™ restelefénicos, Allan

“

ton de los productos que
llegan empaguetados y jun-
to con BioPappel produce
libretas con ese material re-
ciclado que se donan a los
hijos de los repartidores.

Gran
ayuda

Dentro de sus diversas apli-
caciones, la Inteligencia Ar-
tificial (IA) puede mejo-
rar los procesos de recluta-
miento de las empresas.

En México, por cjem-
plo, 76 por ciento de las or-
ganizaciones considera que
traerd un impacto positivo
en su plantilla laboral en los
proximos dos anos, sobre
todo en la capacitacidn de
empleados y el reentrena-
micnto de habilidades técni-
cas v humanas.

Mientras que 22 por
ciento ya usa la TA para
atraer talento, segun una
encuesta del area de Re-

Giangrossi fue nom-
brado nuevo jefe de
Marketing para Gual-
comm Latincameérica.
Su tarea serd generar
negocios alargo pla-
zo con las principa-
lesempresasdelain-
dustria tecnoldgica en
Meéxicoylaregion.

laciones Corporativas de
ManpowerGroup, que capi-
tanea Fernando
Bermiidez.

Y es que la TA disminu-
ye el tiempo de tareas re-
petitivas, como filtrar infor-
macion de CVs, para que los
encargados del reclutamien-
to puedan enfocarse en acti-
vidades que requicran anali-
sis e interaccion con
candidatos,

Segiin ManpowerGroup,
las tecnologias con mavor
implementacion en proce-
sos de reclutamiento
en México son: Machine
Learning, con 29 por
ciento; Tuteligencia Artifi-
cial, con 24 por ciento,

v Realidad Virtual, con 20
por ciento,

Se estima que para 2025,
50 por ciento de los em-
pleados necesitaran mayor
capacitacion a medida que
aumente la adopcion de tec-
nologias como la TA.
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klo, una startup de

fisién nuclear res-
paldada por Sam Altman,
CEO de OpenAl, planea
cotizar en bolsa a través
de una fusion con su em-
presa de adquisicién de
proposito especial (SPAC,
por sus siglas en inglés).
La compafiia, con sede en
California, esta desa-
rrollando un disefio de
reactor nuclear modular
pequefio y planea vender
electricidad certificada
como libre de carbono en
su proceso, taly como lo
hacen los desarrolladores
de energia edlicay solar.

# KPMG planea invertir

2 mil millones de ddlares
en Inteligencia Artificial y
servicios enlanube en to-
das sus lineas de negocios
anivel mundial durante
los préximos cinco afios a
través de una asociacion
con Microsoft. La firma
de servicios profesionales
sefialé ayer que espera
que la asociacion le gene-
re mas de 12 mil millones
de délares en ingresos
durante cinco afios.
Amialmente, eso repre-
sentaria alrededor del 7%
de los ingresos globales
de KPMG, que totalizaron
34 mil 640 millones en

el afio fiscal que finaliz6

¢l 30 de septiembre del
2022,

# Disney est4 explorando
opciones estratégicas
para su negocio Star In-
dia, incluida una empresa
conjunta o una venta,

una sefial de tension en
una de las principales
propiedades que adquirié

Columnas Econdmicas
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de Fox. Ya ha hablado con
al menos un banco sobre
como ayudar al creci-
mientodel tegocioenla
India, mientras comparte
algunos de los costos.
Disney y muchos de sus
rivales estdn en medio de
un cambio costoso hacia
servicios de transmisién,
alejandose de negocios de
television tradicionales.

¢ El mercado residencial
delujo dela ciudad de
Nueva York est4 cobrando
impulso, apesar delas .
altas tasas hipotecarias.
Las casas m4s caras de
Manhattan registraron el
mes pasado su segundo
mejor junio para contratos
firmados al menos desde el
2006. Detras de ello estd la
recuperacion del mercado
bursatil y el hecho de que
los temores sobre una rece-
si6n se han ido desvane-
ciendo. El mes pasado, un
penthouse en el centro de
Manhattan fue vendido en
50 millones de délares.

# Nvidia, compaiiia con
sede'en Santa Clara, Ca-
lifornia, esta dominando
yamas del 80% de la pro-
ducci6n y venta de chips
parauso en sistemas de
Inteligencia Artificial. Su
creciente liderazgo se
debe en parte a su expe-
riencia en la fabricacion
de semiconductores para
graficos de videojuegos
que fueron luego reutili-
zados para la IA. Detras
de Nvidia, empresas como
Advanced Micro Devices e
Intel estan gastando miles
de millones de dolares
para mejorar sus ofertas
paralA,
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TELECOM Y SOCIEDAD

CLARA LUZ ALVAREZ

Neutralidad
partidistay
medios indigenas

In memoriam Joann y Arthur W. Chaffee

ajo la presidencia de
Lorenzo Cérdovaen
el Instituto Nacio-
nal Electoral (INE), a radio
Tosepan -concesionaria de
uso social indigena (Cuet-
zalan, Puebla)- se le negd el
poder dejar de transmitir la
propaganda de los partidos
politicos que el INE envia
a las radiodifusoras como
pautas. Radio Tosepan ar-
gumento que la transmision’
de dicha propaganda con-
traviene su sistema norma-
tivo (Cddice Masewal y su
plan de vida estratégico al
afio 2057) pues promueve
“valores distintos al buen go-
bierno y la gobernanza ma-
sewal como aquellos con-
trarios al respeto, el con-
senso y la persuasion suave
frente al enfrentamiento
conflictivo”, El INE estim6
que carecia de facultad para
eximirla de esa obligacion,
El Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Fe-
deracion (TEPJF), bajo la
ponencia del polémico ma-
gistrado José Luis Vargas,
confirm6 —-por mayoria- la
decision del INE.
1. -;Suplencia? Aun
cuando el TEPFJ dijo que
haria la suplencia de los

agravios, desde un inicio la
sentencia adoptd una postu-
ra para confirmar el acuer-
do del INE, aunque por ra-
zones diferentes, mas no
del todo convincentes. La
litis se perdio en el camino,
pues radio Tosepan unica-

mente se opone aladifusion

de propaganda de partidos

politicos, mas no de la infor-
macion del INE, ni a lo que

sea informacion de platafor-
mas de los partidos y de las

candidatas.

2. Interculturalidad.
La Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion ha reco-
nocido que la multicultura-
lidad trae como consecuen-
cia la vigencia de distintos
sistemas normativos en el
pais. Si bien el TEPJF men-
ciona la interculturalidad,
ningun analisis de intercul-
turalidad existe en la sen-
tencia. Tampoco presentd
un andlisis del marco nor-
mativo masewal.

Debe destacarse que la
interculturalidad no esta li-
mitada a remediar la discri-
minacion y la desigualdad
como lo refiere la senten-
cia, sino el respeto a dis-
tintos sistemas normativos

que pueden diferir entre si,
bajo la premisa del respeto
de los derechos humanos y
colectivos. :
3. Derechos en dispu-
ta. Los derechos en disputa
son el derecho del pueblo
masewal para el respeto de
su cosmovision y sistema
normativo, el derecho de los
partidos politicos para acce-
der a los medios de comuni-
cacion y el dérecho a la in-
formacion de las audiencias.
La sentencia jamas conside-
ra las circunstancias parti-
culares, por ejemplo, omite

mencionar que en la misma
zona de cobertura de radio
Tosepan existen multiples
estaciones de radio lo cual
habria sido importante pa-
ra una debida ponderacién
y con el fin de armonizar los
derechos en conflicto.

4. Usos y costumbres.
El TEPJF asumi6 que si a
nivel municipio en la zona
de cobertura de radio To-
sepan no se utilizaba el sis-
tema de usos y costumbres,
entonces ya no se utilizaban
los usos y costumbres pa-
ra elegir autoridades. Esto
puede ser el caso de munici-
pios de Oaxaca, mas no del
estado de Puebla. La elec-

cién de autoridades de jun-
tas auxiliares que estan den-
tro de un municipio se rea-
liza por usos y costumbres
en diversas localidades de
Puebla, lo que debié haber-
se analizado por el TEPJF.

5. Pluriculturalidad
de las radiodifusoras, El
TEPJF si se preocupa por
la pluriculturalidad en esta
radio indigena y lo sefiala
expresamente en su senten-
cia. Es curioso, ;alguna vez
el TEPJF, el INE, el Insti-
tuto Federal de Telecomu-
nicaciones u otra autoridad
han hecho un esfuerzo por
ver si esa pluriculturalidad
esta presente en las radio-
difusoras comerciales?

Por las leyes vy las deci-
siones judiciales, las radio-
difusoras indigenas estan
en desigualdad y son dis-
criminadas respecto a otras
radiodifusoras como las co-
merciales como en los si-
guientes casos: su objeto es-
ta limitado a difundir su len-
guay cultura, y solo pueden
recibir donativos si obtie-
nen la autorizacion para la
deducibilidad por parte del
Servicio de Administracion
Tributarig, ;Por ¢ la dife-
renciacion que discrimina?
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Banxico ya cumpio,
pero s6io en una ciudad

i A Inicios de este siglo, el Banco de México
(Banxico) adopto el régimen de objetivos de
inflacién que establece una meta explicita de
3% anual, cuyo propésito es cumplir con el
mandato constitucional de procurar la estabi-
lidad del poder adquisitivo del peso mexica-
no, es decir, la estabilidad de precios. Por des-
gracia, nos platican, la institucién que enca-
beza Victorla

laacuﬂdadeconénﬂcayel
comercio mundial. No obs-
tante, nos recuerdan, Méxi-
co es una nacién de fuertes
contrastes, sobre todo cuan-
do hablamos del impuesto
de los pobres. Hace dias, el
Inegi dio a conocer que la
inflacion llegd a 51% en junio, pero al moni-
torear precios en 55 localidades del territorio
nacional, encontrd que en una ciudad la tasa
fue de 3.2%, casi en linea con la meta de Ban-
xico. Se trata de Ciudad Jiménez, Chihuahua.
En especifico, el bolsillo de los habitantes del
lugar fue favorecido por una baja de 3.1% en
precios de muebles v aparatos domésticos.
#Quién fue el héroe? Es el superpeso,

Columnas Econdomicas
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Bancos, arrecia la cumnetencla

nperaanémmenmntramnunanueva
forma de medir la competencia a través de
sus tarjetahabientes y el mundo de los espec-
tdculos. Primero fue Santander México, que
dirige Héctor Grisi, con el regreso de Luis
Miguel a los escenarios me-
diante la serie de conciertos
que dard en la Cludad de
México, Guadalajara, Monte-
rrey v Estados Unidos. Nos
cuentan que ahora el banco
de origen espafiol estd ha-
ciendo una interesante pro-
maocidn entre sus clientes
Héctor para no perderse la gira He-
Grisi cho en México, de Alejan-

dro Fernandez, que llegard
a varios paises y al interior, con un pagquete
que incluye vuelo redondo, hospedaje v acce-
50 al concierto, Nos hacen notar que Banorte
le entrd a la competencia con la preventa pa-
ra ver a Ricky Martin en el conclerto Sinfé-
nico que dard en septiembre. ;Adivine quién
va ganando...?

Péagina 3 de 4
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dén Augusto Lépez

lo dice muy seguro:

“memetiaestacarre-
raparaganarlacandidaturade
Morenay para ser Presidente”.
Y asegura: “Andrés Manuel
Lépez Obrador no tiene favo-
ritos ni favoritas, eso es lo que
han querido hacer creer”.

El exsecretario de Gober-
nacionllegdtarde ala carre-
ra interna, pero aproveché
sus 22 meses al frente de la
politica interna de México,
pues su amigo y paisano le
devolvid a esa cartera las
atribuciones para ser inter-
locutor con los partidos, los
poderes Judicial y Legislati-
vo, ylos gobiernos estatales.
Eso le permiti¢ recorrer el

pais y crear su propia es-
tructura nacional.

Ladesignaciénde “corcho-
lata” presidencial se 1a otorgd
quien lo considera su “her-
mano”. Cuando las encuestas
comenzaron a ubicatlo como
presidenciable, fue Ldpez
Obrador quien le dijo, des-
pués de una reunién de segu-
ridad y antes de la conferen-
cia matutina, que “se tenia
que subir”, “Ya estds arriba,
ahora vete a recorrer el pais”
le dijo su paisano.

Desde entonces y a sabien-
das de que lo impulsé el Pre-
sidente, sus competidores co-
menzaron el “fuego amig
seguin se quejan sus cercanos.
Sobre todo quien ha hecho

creer que es la “favorita” del
Presidente: laexjefadeGobier-
no, Claudia Sheinbaum.
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La operacién Adan Augusto

Si efectivamente “es Clau-
dia”y“hasidoClaudia”todoel
tiempo, 12 historia politica de
México dicta que entonces no
va a set ella; nunca en las su-
cesiones presidenciales el
“delfin” del Presidente en tur-
no ha sido candidato ni man-
datario federal. Esa premisa
historica le da ventaja a Adan
Augusto y a Marcelo Ebrard.

Desde que comenzé for-
malmente el proceso intermo
de Morena, Ad4n Augusto L6-
pez ha tenido 43 mitines pu-
blicos en los estados y casi to-
dos dias habiles organiza ce-
Nas y reuniones con empresa-
rioslocales ylideres sindicales.
Asegura que tiene el respaldo
de muchos integrantes de la
iniciativa privada y de organi-
zaciones de trabajadores.

Las revelaciones sobre sus
gastos de campafia, sus lujos
personales ylos escAndalosde
integrantes de su equipo los
cataloga como “golpes bajos”
que tiene identificado de dén-
devienen, “Esnormal que ha-
ya este golpeteo porque va-
mos bien en las encuestas”,
dice confiado y sin preocupa-
cién. Niega que se haya dis-
tanciado del Presidente.

Sobre el “destape” que hizo
el presidente Lépez Obrador
en tomo a la supuesta candi-
data de la oposicién, Xdchitl

0”, Gdlvez, y el mensaje detras,

Adén Augusto Lopez no con-
sidera que va a influir en el
procesointernode Morena. “A
Andrés Manuel le gusta tener
de frente y por adelantado con
quien va a competir”.

¢Se considera un caballo
negro? Adan Augusto citaun
ejemplo: cuando presentd a
su cufiado Rutilio Escandén
con AMLO, el primero le dijo
que no queria ser candidato
ni gobernador; luego el pro-
pio Andrés Manuel fue quien
lo propuso y termind ganan-
do la eleccién, mds alla del
desastre que hay hoy en
Chiapas en términos de se-
guridad. En ese espejo se mi-
ra Adan Augusto Lépez.

Un muy posible escenario
para el Frente Amplio por Mé-
xicoesqueel PRI termine trai-
cionando a la alianza y que
Alito Moreno se doblegue, por
iniciativa propia, ante Morena,
més particularmente al grupo
de Adin Augusto Lopez. Esto
le abriria la puerta a Movi-
miento Ciudadano para unir-
se al Frente, con lo que se su-
marfa al PAN, el PRD y a las
organizaciones  ciudadanas
para apoyar una candidatura
comun: la de Xdchitl Gdlvez.

Posdata 2

Hablando de Xdchitl Gal-
vez, es también muy probable
queen lasegunda fasedel pro-
ceso intemo del Frente Am-
plio, Santiago Creel termine
por declinar a favor de la hi-
dalguense para convertirse en
su jefe de camparia. Ya hay un
acuerdo en principio, @

La designacion de * uu gh !utu pre-

sidencial se la otor uu umen Io consi-
dera su “hermano”.
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Resulrado de la pandemia, la industria del en-
freterimiente a nivel mundial vivid una tevo-
lucion, y México no fue Ia excepcion. En un
petiodo muy cono de tempa se pastrdel ce-
rre fotal de Ja indusmia a eventos-conmolados
al alre libre con aforps mdximos de 50% a la
ageriura toral de los inmuehbles 3 mediados
de 2022,

La constante fue: fandticos dvidos de re-
cuperar el empo perdido y aststir a todo Hpo
tle evenios, desde deportivos. caliurales, de
entratenimiento y, por supuest, concieros,

De hecho, empresas come Tickelmaster,
que dlrige Ana Maria Arroyo desde febrero
de 2023, ya dfo muestras de la recuperacidn
acomulanda mds de 28 mil eventos en ple-
ng 2022 y este 2023 zrrance de maravilla y,
aungue se desconocen niimergs, apunta a que
setd odavia mejor con a llegada a nuestro
pafs de grandes shaws de ralla mundial que,
en muchios de los casos, presentan una de-
manda de boletos por parte de los fans que
supera cuatrc o clnce veces l2 oferta dispo-
nible de holetos.

Literal, vivimos en 13 era de los nanose-
gumdos para la adguisicién de entradas que, a
diferencia def antes y después de la pandemia,
debldo a la capacldad tecnolagica y su evo-
lucion, puede agotar un evente en cuestidn
de minuios,

5 por ello que Soleteras como Ticketmas-
ter se enfrentan al gran reto de seguir mejo-
rando sus procesos tecnologicos y de atencidn
alos usuarios para procurar que las entradas
de los especticulos lleguer: efectivamente a
las perscnas que quieren ir a los eventos.

En este sentido, les puedo anticipar gue
desde ia llegada de Ana Maria Arroyo, quien
cuenr con amplia expetiencta en plataformas
wenoligicas yservicio 3l cliente, Tickernaster
e5% rabajendo fuerte en un proceso.de rans-
formacidn digltal y de servicio, cuyas primeras
fases ya se pueden percibir,

La implementacidn de nuevas plataformas
fe protecrion alas transacclones financiera
delns fans es un gran avance, y la nueva app
periiia |2 ransferencia digital de boletos
entre usuarlos que acuden 3 los especticulas

engrapo, la cual permite rasirear 13 vida de un
boleto contribuyande asi a disminuir el mer-
cadoflegal y fraudulento de la reventay, faci-
lirando Ja medicion del mercado secundarlo,

En México come en el mundo, este mer-
cado existe. La reventa no s legal y, por ley,
deblera estar sancionada, pero seria innegable
decir que no existe.

La reventa afecta a (a5 persoras conso-
hrepreciosy | s exponie 2 fraiides. genera ga-
nAnclas qUE 1o pagan IMpuestos y.no agregan
tada a la cadena de valor de [2 industria del
enttétentniiento, De ahi gue la implementa-
clan del boleto digital serd un paso adelante
para facilitar el que en Mexico pueda regu-
larse, coma octirre en Estados Unidos y todos
los mercados de giras mundiales, la reventa
de boleios entre {zns 2 traves de plataformas
y aplicaclones seguras.

Atemds, faciiirard alos usuarios asegurar &l
acceso 2 los eventos al contar con los holetos
al alcance de su celulzry, dado que ios recibe
€0 su app. el usuario, una vez que los liguida
con medios de pago digitales, los puede des-
cargar en su ceular para facilitar su presen-
tacidn en el acceso, sin que renga problemas
&n caso de czida de redes. La app de Ticket-
master permite disponibilidad del boleto des-
cargado. aun si el celular est fuera de linea.

La inversion que teallza el eguipo tecno-
logica de Arreyo, entiende que i3 venta de
espectaculos requiere fortalecer la entrega
de boleros segura, direcra y eficiente para el
acceso. y trabajan en colaborackin para hacer
redundante 2 la plataforma en materia de se-
guridad. Los boletos digitales permiticdn iden-
tificar con mayor facilidad si ur: bolete, folfo o
registro en fifa virtual es falso.

Par eso, no le extrafie und activa campaiia
de Ticketnaster para impu/sar campanas de
conclentizactan para que los fans sole com-
pren boletos a travds de canales oficiales, evi-
ten adguirlr boletos a un sobreprecio a iravés
de plataformas noe reguladas o usuarios en
redes socfales. Los defraudaderes abundan y
lueran con lalhisicn de las personas por asistlr

avera su drtista, espectaculo, obrd de Ao psing 3 ge 8

0 deporte favorito.
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El contexto en £l cual el comité de direccion
de Aeromeéxica pldio optar por el Capitulo 11
de la Ley de Quickras estadunidense es una
historia relevante, no solo parque la crisis
por covid-19 destruyd mds de dos mil millo-
nes de ddlares del capiral de esa compatiia,
5ing porqee, a su amparo, salig forwalecida.
Andrés Conesa, su director generzl,
compartio un hosquejo de lo que un ne-
vellsta utiltzarfa para escribir un bes: seller,
pera lo suyo son los negecios v a économia;
"No solo remontamos, stno.qoe en febre-
ro de 2020 renfamos 125 aviones y vamos a
cerrar 2023 cor 130, generan-

espacios aéreos de Esrados Unidos, en Ae-
romeéxico se tomaron declsiones que pare-
tian exiemas,

Recortes a} salario a todos os calabora-
deres, 30% a los ejecutivos, aplicarles alas
arrendadoras los renr holiidays, parano pa-
gatles mes meses, desatandg sus reclamos.

Esos ahorros bajaron de 300 2 200 mi-
llones de dolares sus gastos mensuales y los
400 millones que habia en caja por el bone
agiantariin apenas 4os meses, asi es que
estaban tomando un "mejoralito” cuando
necesitaban terapia imtensiva,

Mientras Tanfo, tacaban

do mds empless, los mejor re-  ox—————  ueras, les.prepuntahan alos
munerados de la incnsiria, sin HOY, Aeromeéxico funcionarios del goblerno si

ayuda del goblerno y despugs

de camblar absolutamente tiene el

planeaban ur rescate y ros-
pondteron que ne;, 10 que, en

todos los contratos: fue la re- c{jmpromiso retipspectiva para Conesa. fue

estructura empresarial mds
importante de la historia de

la dedsidna correcta.

(e volver a bolsa “Cuatito s ponen én marcha

Meéxico”, cuandoseden  Igstesmies piblizos sé dan tan
El maximo valor dz Aero- las condiciones tdpido, que.es diffcll distingulza

mexico. recordo. {ue de entre lds enripresas viables y se tom-
dos mily dos mil 330 millones de mercado. protoeten las fnarizas piblicas,
de ddlares y eso perdis porgue gue hoy en México siguen shen-
“runca se pagaron dividendos dorelativamente sanas”

y los acclonistas llevaban apestndole mu-
chos afies”,

EMos. Delta y ejecutivos como Conesa
perdieron su patrimonle despuss de que el
Conseje de Adminlstracisn aprabg entrar
al capitito 13 para sabvar la compafiay los
emplecs.

Fue una decision que se imd rdpide. re-
cordd, acruando con responsabilidad, como
también fo hicieron los sindicatos; todos
Aporiaron su parfe. pero & nadie le gusio
perder su dinere o sus prestaciones.

0

En febrerg de 2021, Conesa y su equipo ha-
bian colocado un beno en Nueva York por
400 millcnes de dolates, fue si regreso a los
mercados imernaclenales de capizal y, pa-
raddiicamente, entonces oyeron de |3 ame-
naza de la panderala de covid-19. Caando
Donald Trump anuncid el ciere de Ios

Conesa conocia 2 los duefios del Fonde
Apollo, que entro con mil millones de dola-
res, ya bajo las reglas del Capitule 11, como
primere en la fla de los acreederes al mao-
menta de cobrary lo hizo porque Aeromeé-
Xico eraviable v entonces Concrets un gran
negegio.

Hoy, Aeroméxico tiene el compromiso de
volver 3 la bolsa de valares cuando se déen
as condicicnes de mercado, refrends el di-
rettor general,

Para €l, las ensefianzas fueron precisas:

“Las crisis son epornidades v, en lugar
de llorar, es &l momemto de carnbiar: hay que
ajustarse 2 12 realidad en lugar de negarla;
peaccionar muy rapida v ser proacive; acep-
tar gue no siempre puedes Crecer y que a
veces [e debes conmaer”

&Y demnde nos <eja esto parados?. se pre-
Buntt, "pues insisto en que Aetomeéxleo nun-
¢a habia estado en un nivel ids competitivo
y mds fuerte que ahora”
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L CONTADOR

Eos que andan festejando su posicio-
enamianto de marca son fos mexicanos
de Lala, que encabeza Argquimedes Cells
Ordaz. Fsta empresa ha destacado como la
segunda marca mds elegida por los mex1-
canos v fa quinta de productos lactens mas
consumida en Latinoamerica, segun el ran-
king Brand Fontprint 2023 de Kantar, La
firma asegura que 5& enfocard misenlain-
novacidn de productos y L2 incerporacidn
de nueves sabgres que estdn en rendencia
enitre los consumidores; para tratar de ser,
al menos, la segunda o tercera mis elegida
el la region, y seguirineursicnando en otros
sectores, coma el de los carnicos, y conguls-
tar a! piblico de naciones como Argenting,
Chiley Uruguay praximamente. En esta dé-
cima edlcion del ranking Brand Footprint se
analizaron cindo mil 325 marcas en 14 mer-
cadoes de Latinoamérica.
Arca Continencal, presidida y difigida
a0r Jorge Santos v Arturo Gutérrez,
respectivamente, foe ratificada por séptimo
afia consecutivo como miembro de FTSE-
4Gopd, uno de Jos primeros indices globa-
les y referente para os inversionistas, en la
categorfa de mercados emergentes de La-
tinpamérica, debido a si buén desempefic
y practicas medioambientales, sociales y
de goblerno corporativo. Desde 2001, esta
distincidn es entregada por Ia FTSE Russéll,
empresa subsidiaria de la Bolsa de Valores
de Londres, 1a cua! provee a inversion!s-
tas internaclonales de datos e informacian
de las mas de cuatro mil empresas piblicas
certificadas por este distinrivo a nive! inter-
naclonal para tomar decisiones mds acerta-
das. En México, esta distincidn es entregada
através dela Bolsa Institucional de Valotes;
dirigida por Maria Ariza.

Columnas Econémicas

El Contador /Redaccion

3 Impuisar la movilidad sustentable és
sung de los objetivos primorciales en
autorransporte, asi ha quedado plasmade
en el Convenio de Colaberacion de Accio-
nes en Favor de 1a Promocion de la Produc-

cion de Vehiculos Pesados Cero Emisiones
en Mexico, celebrado-entre 1a Asgclacion
Nacional de Productores e Autobuses, Ca-
miones y Tractocamiones{ANPACT), bajo la
presidencia E}ecutwa de Miguel Elizalde
Lizdrraga, y la Industriz Naclonal de Au-
topartes {NA}, presidida por Francisco
Gonzdlez Dfaz, con el compromise de ge-
nerar un plan estratégica donde se involu-
cre a autorldades clave, es por ello que se
buscard el intercambio de informacion es-
tadistica y la deteccién de necesidades de
la cadena dé proveeduria con proyecciones
hacta 2030, donde serd pilar el impulso a 2
infraestructura de carga.

Los emprésarias pertenecienesala
oCimara Nacional de la Industria del
Calzado {CICEG), que preside Mauricio Blas
Veldzquez, reconocleran que por
fin el gobierno federal los vaited a ver. ¥ es
que tienen optimismo porque e jefe del Eje-
cutivo anuncid que analizara medidas para
frenar el ingreso al pafs de zapatos de con-
trabando y subvaluades, un problema-afie-
jo gue aqueia a 1a indusiria nacional, sohre
toto por el calzado gua viene de nactones
asidricas. La cimara estima que de 15126
millones de pares de calzado que se impor-
taran en 2024, 0% entrd con una presunta
subvaluacion, es declr, a un precio por de-
bajo de su costo de produccion. una practi-
cailegal que tamhién afecia la recaudacian
tributaria. Hasta ahora, muches goblernos
han prametido; pero ninguno ha frenade es-
(as practicas.

[repee—ap—)
T crece e W

ﬂ.‘?ﬂ
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David Paramo

Subir al podio

JOrge.ACe e 010 NACe Unos Meses al Faare Gel ANSIS Y-

Dperior que pata HSBC se habian confuntade varios factores
que, 5i.Ios sabiast aprovechar bien, serian ellps.unp de los s
ganadores.dentro del competido sector bancarlo.

Si se analizan los datos, no sélo tenfa razén en el diag-
néstico, sino que, ademds, ha venido tomando las acciones
carrectas: Hoy san el cuamd banco del pafs y estin cerca de
subirse ai podio del sistema financlero,

06 banheeho?, ;Piarquéleshzﬂmgmdombmn?m
ef PAS hacéum recuento de 15 qie Bia funcier

I-lanpﬁasmungan Mmdarsemmtnmma

hﬂ*%& pestn quesan desds finzndarmiento

taqmsdecr&ﬁm enelwcaﬁaesdel-lsﬂﬁ}'mmmb{m
ﬁﬁﬁﬁm]@ adl H.Ilb. LAy Iglabald& yefecm

Se concentraron en ser los Iideres en e} mercado de las
hipotecas. Be acuerdo con los dates de fa Asoclacion de Ban-
cos de Méxdco, eticabezada por Julio Carranza, e5 lamativo
el aumento de participacldn de este hanco en ese mercade.

Han {egrado algunas altanzas estrategicas que les han ge-
nerado resultados positives: destacan su asociacion estraté-
gica con Xavak. encabezada por Carlos Garcia, gue les ha
dade un gran liderazgo.en e fnanclarniente automotriz; asf
como su allanza con Viva Aerobus, diriglda por juan Carlos
Zuara Adiclonalmente, se encuentran en la reposicidn de

sucursales y en un enfogue hada I3 banca digital, Stempre es-

Tty ATACHVe Ver Como 12 :umpetenda en-e] sector bancario
termina siendo en henefico de los cllentes.

REMATE PRECCUPADD

La Indusiria automptrz efganizada emiiis un comumicado gue
dibe ser tomado con mucha atencion en tomoa la Estrategia
Nacional de Mowitidad Elécirica (ENME), publicada por Semar-
nat. encabezada por Maria Luisa Alberes, y que se analiza
enla Coferner. Establecen cuatre elementos que consideran
fundamentales para esia estrategia:

1.- Ttegrar wdas las secnologlas vehitulares necesarias
para a translicicn de [a elecromovilidad,

2.- Considerar un esquema de incentivos robusto pata
la manufactura, para el consumidor, para la ampliacidny el
mantenttniento de |z infraestructura d recarga,

3.- Alustar las metas de Intraduceion de Ias tecnologias

elécuricas HEV, PHEV, BEVy FCEV, '

4.~ Incorporar los elemeitos pertinentes del estucio Li-
neamientos part ena politica nacional de mevilidad elecrica
2023 dentrode 1a ENME.

Sirealmente se estd buscando que funcione fa movili-

“tad elécttica es necesario que se escriche a la AMDA, AMIA,

ANPACT e INA{encabezadas, respectivamente, por Guillermn
Rosales, José Zozaya. Miguel Elizalde y Francisco
Gonzfle?), quienes conocen miejor que nadie gqué se requie-
te para implementar eficlentemeénte (a movilidad elécmica,

'REMATE COINCIDENTE

Parece que se trata de una polifica de comunicacion del go-
biernp: evadir 3 responsabilidad. Cuanda se incendi6 la pla-

-forma, Pemex, que mal encabeza Octavio RBomerg, se estorzo

en distingutr a los muertos y hericdos entre los trabajadores

"de la empresa estatal y los que perienecian a un comratisi.

Tras la muy penosistma muerte de Betsabé, prénsaca en
un-glevador de un hospital def IMSS, el organismao emitld un
comumicado en el qiie quiere establecer dos pumtos: ellos le

‘esiaban dando la atencion ddecuiada a la paciérite y la ope-
-ragion de! elevador corzesponde a una empresa subrogada.

Solo quedaria una pregunia: jooma es posible que quienes

dieren ¢l contraro:y 1o supervisaron 1o sean responsables.de

la 27

' REMATE REPETIDO

Lejos de ir e su desdern o servir para su descaitflcacidn, el

curricuhurivde José Angel Gurria €5 su fortaleza para coordi-

narun plan de pass dentro dé un gohierno de.coalicicn. Camo
va lo sefalt el PAS hace unos dias, ha terddo la sportunidad
directa de ser profagenista en el infiemno del sobreendeuda-
miento del gobierno populista de José Lapez Portillo y en
suarreglo duranie el goblerno de Cardos Salinas de Gortari.
A ¢l quizd podria aplicdrsele el axioma del poeta del siglo
XX, Wililam Blake, quien escribit que “por el camino del
£XCes0 5 Ilega a lavirtud” o-que “na podrds saber cudnto
e suficiente sinp hasta que conozcas cudmo es demasiade”
Mis de 15 afios encabiezanido la OCDE le'dan una expe-
riencia clara sabre las polfiicas que funcionan y e fancionan,
Como ha seéfalado et PAS 1o existen politieas econdrmicas de
izquierds o derecha Sdlo existen Las correctasy las incorrectas.
Péagina 6 de 8
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Crece preocupacion
por saturacion en puertos

= E5to, en el sector privado, por Iz afectacton que
thene sobre sus ventas el retraso en 8l desembarcs de
mercancias y su distribucidn,

Las dirigentes tle Ia Asoclacion Mexicana de 1a Industria Auto-
motriz, Odracir Barquera: Guillermo Rosales, te la Asocia-
cién Mexicana de Distribuidores de Automotores, y Armando
Cortés, de la Industria Naclonal de Autopartes. denunciaton ya
en conferencia de prensa el problema que enfrenta la indus-
tria N0 en l2s exporaciones como gn las importaciones de
auromaviles y de autopartes por la saturacion en los puertos
y patics de recintos aduanales,

No es, desde luege, |2 antomotriz 12 tnica Indusiria en pro-
blenias y crece la pregcupacion en el sector privado par la
afecracidn que tlene sobre sus venras el retraso en el desem-
barce de mercancias y su distribuctdn.

Ne hay que darle muchas vugitas, la responsabiiidad es de
1a 8¢ ide Marina, que tiene ya el control de puertos que
son. medulafes para el comerclo exterlor: Lizaro Cdrdenas;
Veracruz, Tuxpian y Altarnira, y los problemas van desde fallas
et equiposy sistenias de inspeceion de conenedores con ra-
yos gamma, y movilizacion de carros.

Un probiema adicienal €5 que la Agencia Nacional de Adua-
nas ha tenido varios titulares en este sexenio,

La industria estd en la me|or disposicion de colahorar y
nfrecer solucianes a la Secretaria de Marina y la Agencia Nacio-
nal de Aduanas, que hoy estd bajo conwol de André Georges
Foullon Van Lissum, quien ojald ponga orden en aduanas y

&
& Buntalinl
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tenga una mejar relacion con la
Secretaria de Marina. ;

Desde luego, las deficiencias ENIET sigue
operativas en los puertos son oire - €11 €5PETA
obstdculo para el nearshoring y .
para Jos nueves polos te desarro- de que se envie
lio que estdn ya en proceso de lei- al Senado

racidn en el interocednico. su propuesta
Q para nuevos
CCE-IFT IMPULSAN comisionados.
TRANSFORMACION DIGITAL

El Consejo Coordinador Empresarial, que preside Francisca
Cervanres, firmd un convento de colaboracidn con el IFT, que
preside [avier Judrez Mujica, para impulsa und agenda que
acelere ¢l desarrollo digltal en las empresas con un énfasis
espectal en las pymes. Lz agenda es amplia y abarca desde
facilitar el aprovechamiento de tecnologias de Informacicn,
alfabetizacion digiial, ciherseguridad, uso responsable de ser-
viclos digltales y cerrar 1a brecha de desigualdad,

Entre las primeras medidas, del 28 al 30 de gasto se reallzard
el 5" Foro Dialogos sobre la Transformacion Digltal en México
fue estard enfocade a micro y pequefias empresas.

Desde luego, un tema clave es no sélo la capacitacion, sino
el financiamiento para que efectivamente as empresas de me-
nor tamafo tengan acceso a las tecnologtas de informacidn de
ultima generacion que les periilz ser mas competitivas y se
requiere también que sf haya cobertura de Internet a precio
accesible en toda el pas.

O

IFT, AUN CON CUATRO COMISIONADOS

Lo que seria imporiante es que & CCE presionaraal Senado: al
Fjecutivo y la Suprema Corte, porque €] IFT sigue én espera de
una resolucion de 1a SCIN. que desde el afte pasado presentd
una controversia para —gual que lo hizo exitosamente la Cofe-
ce~ presionar al Ejecurivo a que envie €] Senado su propuesta
para Ruevos cemisionados.

E! problema es que la resolucion estd en manos de la mi-
istra Yasmin Esquived, gulen no ha presentado un proyecto
de sentencia gue dificilmente puede ser adverso al IFT dado
el antecedente de Cofece, que va tene slete comisionados.

El plena del IFT apera desde marzo de 2022 con sélo cuato
de sus siete Comisionados y es presidido desde entonces en
forma interina por Javier Judrez Midjica.
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Macario
Schettino

Profescr de la Escusla de Golblerno,
T de Montermsy

O Dpine usted:
Wrwmacanio.ms

ace algunas semanas

El infierno
H nos enteramos de que
la alcaldesa de Tijuana

se movia a vivir al interior de la
zona militar, porque no podia
garantizar su seguridad. Ahora,
la gobernadora de Guerrero
simplemente desaparecid con-
forme diversos grupos armados
tomaban control de la capital
del estado, incluyendo el mismo
palacio de gobierno. También
fue bloqueada la Autopista del
Sol, y hubo enfrentamientos con
la policia.

Casi de forma simultdnea
ocurria un ataque a la Central de
Abastos de Toluca, que costé la
vida a una decena de personas,
ademas de enfrentamientos en
autopistas en los Altos de Jalisco
y ataques con drones en Michoa-
c4n, donde hace una semana fue
asesinado Hip6lito Mora.

No es una lista exhaustiva,
sino apenas una muestra de
noticias que tuvieron algo de

Columnas Econdomicas
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repercusion en redes y medios.
Una cantidad considerable de
violencia ya ni siquiera llega
a esos espacios, pero no por
ello desaparece: en Veracruz,
en Chiapas, en Oaxaca, pero
también en Sonora y Tamauli-
pas. Ha sido tan desastrosa la
“estrategia” del gobierno fede-
ral frente a la inseguridad, que
ya Marcelo Ebrard anda propo-
niendo algo muy diferente para
el remoto caso de que tenga
oportunidad de implementarlo.
El Presidente quiere demos-
trar que algo ha funcionadoy
muestra graficas de homici-
dios, ignorando el elevadisimo
crecimiento de las desapari-
ciones durante su gobierno. Al
sumar ambas cifras, las pérdidas
humanas son hoy claramente
superiores a cualquier momento
previo en la historia registrada.
No cabe duda de que recibi la
seguridad en malas condicio-
nes, producto del abandono que
sufrid este asunto en manos de

(3
II
II ‘
e = =

Ge prosems dobis
gk e fadga

Osorio Chong durante el sexe-
nio de Pefia Nieto, pero nada
se hizo para revertirlo. Por el

contrario, se destruyé el mejor

esfuerzo que se habia hecho de

contar con una Policia Federal

funcional, sin reemplazarla

por algo diferente. La Guardia

Nacional simplemente no existe.
Quince afios han pasado del

estallido de violencia que inicia
en 2008 (no en 2007). En esos
15 afios si hemos aprendido
algo, aunque no lo aplique-
mos. Aprendimos que si debe

el gobierno federal enfrentar a
los grandes cérteles y reducir
su capacidad de fuego, pero €so
debe seguirse con una fuerza
local que termine el proceso.
Esto ocurri6, por algiin tiempo,
en Tijuana, Judrez, Monterrey,
con muy buenos resultados.

En todos los casos, sd @i 3 de 21
truy6 una fuerza con base en

la participacién de gobierno
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estatal y municipales, policfay
Fuerzas Armadas, empresarios
y sociedad civil. En todos ellos,
el cambio de gobierno diluyo el
esfuerzo. Hoy tenemos todavia
un caso exitoso, Coahuila, y un
ejemplo reciente de fracaso:
Tamaulipas, por las mismas
razones que los otros mencio-
nados.

En lugar de tener hoy estas
alianzas de la sociedad con
autoridades y Fuerzas Arma-
das para enfrentar el crimen,
hay mucha evidencia de que la
alianza es de estos tltimos tres
grupos, en contra de la socie-

dad. Conforme se complicé el
negocio del narcotréfico, los
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criminales descubrieron la mina
de oro que es la extorsion. Re-
emplazar al Estado es el mejor
negocio posible. No es dificil si
desde el interior del mismo hay
personas interesadas en aso-
ciarse.

Abundan notas de prensa que
reportan la cercania de autori-
dades en Guerrero, Michoacdn,
Chiapas, Veracruz, Morelos,
Zacatecas, San Luis Potosi, So-
noray Tamaulipas con el crimen
organizado. También hay repor-
tajes de la ausencia de policlay
Fuerzas Armadas en todas esas
entidades. No nada mds se trata
de autoridades municipales, por
cierto.

No sé si esas entidades
corresponden a ese estimado
del gobierno estadounidense de
que al menos 30% del territo-
rio nacional ya no estaria bajo
control del gobierno mexicano.
Tampoco son las tinicas, aunque
son probablemente las mas
notorias. El paisaje que nos
ofrecen, sin duda, es de horror.
El futuro que pintan, de caos.
Ha sido un gran fracaso.
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/Nos vemos en la

oficina?

| COLABORADOR INVITADO

Manuel J.
Molano

Prodescr de economia, Tecnoldgicn de
Montarmey. y consultor independiente

© @mjmokang
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gual y si. O ya no. Nos vemos

por videoconferencia y nos oi-

mos por teléfono, mientras los
nifios lloran, los perros ladran, el
vecino taladra su pared, o quién
sabe qué otra distraccién tendre-
mos. En esta semana, publicacio-
nes globales como The Economist
y The Wall Street Journal le han
dedicado tiempo editorial a la lu-
cha hoy entre empleados y jefes,
especialmente en la economia de
servicios: cudnto tiempo tendrian
que estar en la oficina.

Hace unos dias visité a un
colega mas jefe que yo, en su
despacho. Casi no habia gente.
Me platico que hay dificultades
para encontrar colegas que estén
dispuestos a trabajar cinco dias a

la semana, como era usual antes.
En este importante despacho, la
regla es que la gente va a trabajar
3 diasalasemana.

The Economist tiene una
grafica en un articulo reciente,
donde ilustra la distancia del
conflicto entre trabajadores y
patrones. México aparece como
un pais donde la gente quiere 2.5
dias de descanso, mientras que
los patrones yla ley garantizan
solamente 1.5.

Hay argumentos validos en
ambos lados de la discusién. E1
uso més productivo del tiempo

no es transportarse dos veces
al dia desde los lugares donde
1a tierra residencial es barata
hasta donde est4 el trabajo. En

el caso de la Ciudad de México,
no solamente es el precio lo que
segrega a los trabajadores de
sus familias. Los colegios y las
amenidades residenciales estan
fuera de los lugares de trabajo.
Se necesita poner en orden a las
asociaciones de vecinos chilan-
gas; la gente debe vivir cerca de
donde trabaja.

Su columnista ha vivido
muchos afios en Puebla, y nor-
malmente se transporta a CDMX
una vez por semana. Cuando era
trabajador subordinado, nor-
malmente ese desplazamiento
ocurria muy temprano los lunes
y muy tarde los viernes, en un
autobus muy cémodo. Después
de la pandemia, vino una etapa
de trabajo independiente, y en
ella he convivido con mi familia
como jamas lo habiamos hecho.
La productividad sufre algo,
porque no ser parte de un equipo
con objetivos comunes que se ve
todos los dias reduce la creativi-
dad, el flujo de ideas, el aprendi-
‘zaje yla confianza entre colegas.

También hay un aspecto
importante: la economia de
cuidados, inexistente en México.

Un grupo de alumnos con los
que trabajé el semestre pasado
en el Tec de Monterrey, obtuvo
estimaciones que indican que el
inexistente mercado de cuida-
dos puede valer hasta el 20 por
ciento de nuestra actividad eco-
némica anual. Nuestra sociedad

facturarfa 20 centavos mas por
cada peso, si en lugar de pedirle
el favor ala esposa, alamama
0 al vecino que cuide a los nifios
o ala abuelita, tuviéramos un
mercado para esos servicios.

Nuestras jornadas de traba-
jadores formales, antes de la
pandemia, no eran de 8.5 horas
diarias, cinco dias alasemana;
enmi generacion no erararo
dedicarle 14 horas al dia al tra-
bajo, més tiempo de transporte.
En la generacién de mi pap4, no
erararo que le dedicaran 16 0
18 horas diarias, y tiempos de
transporte parecidos.

Si queremos que las mujeres
participen mds en la fuerza labo-
ral, necesitamos que los hombres
estén menos horas fuera de casa,
y que puedan compartir respon-
sabilidades con las mujeres. Eso
nos obliga a repensar la producti-
vidad, los salarios, y |Phetresiddd 21
de cambiar la seguridad social
y los impuestos a la actividad
laboral formal.
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Como el IMSS y el ISR asala-
riado son caros, y son impuestos
cuyo impacto econémico es para
la empresa, no para el empleado,
las empresas usualmente han
exigido mds horas de las que son
razonables. El trabajador formal
sabia que tiene una posicién
privilegiada, y por lo tanto,
histéricamente habia aceptado
mds horas. :

Dado que los servicios de

seguridad social se han dete-
riorado en cuanto a calidad de
servicios, los impuestos pagados
por la empresa se van a cosasque
no impactan positivamente la

Columnas Econdmicas

Manuel J Molano

vida de los trabajadores, y tam-
bién, que la calidad de vida en las
oficinas se hareducido (piense
en los despachos ejecutivos de
los afios 1950 contra los espacios
abiertos de hoy), es natural que
los empleados no quieranirala
oficina.

El problema de productividad
no es tal. Elindividuo desde casa
e Internet puede interactuar mas
con gente fuera de la empresa; si
esto se canaliza adecuadamente,
habra més trato con clientes y
asociados externos, y no el usual
pleito interno. Lo que se pierde
es la autoridad de los jefes y

socios de las empresas sobre sus
empleados.

Las empresas necesitan mas
mediciones de productividad
individual, vinculadas al salario,
y propiciar interacciones presen-
ciales de calidad entre sus tra-
bajadores. El gobierno necesita
mejorar el paquete de seguridad
social, salud y bienes publicos
que entrega a los trabajadores:
Los asalariados estan bajo el
yugo del monopolio del IMSS
y pagan una tasa de impuesto
alta y sin derecho a deducciones.
Ojalé la crisis laboral pospande-
mia nos ponga a pensar en esas
reformas.
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Twitter vs. Meta, litigio historico
POr secretos comerciales

‘ Mauricio

Jalife
CJOpine usted:
myalifeidicip.m
ErEMauricio)alife

a acusacion que ha dirigido

Twitter en contrade la

nuevared social de Mark
Zuckerberg por supuesto robo
de secretos comerciales, apunta
aser el més grande litigio en el
mundo por la posible utilizacién
de informacién sensible que una
compaiiia obtiene de otra a través
de sus exempleados. El caso re-
cuerda aquella vieja disputa que
se vivid a inicios de los noventa,
cuando General Motors demand6
por espionaje comercial a VW por
la migracién de varios de los mas
altos funcionarios de su plantilla.

Lo que sorprende en este

asunto es que, cuando Threads
apenas tenia 24 horas de haber

lanzado su aplicacién —ha-
biendo ya captado 70 millones de
usuarios—, Twitter hizo ptblico

el envio de un comunicadode sus que el gran niimero de empleados

abogados por el que solicitaban
el cese inmediato de actividades
de la nueva aplicacién de Meta
(antes Facebook) por violaciones
de propiedad intelectual. Obvia-
mente, Threads no cesara sus
actividades y este no ha sido més
que un necesario primer paso del
inicio de hostilidades.

Un elemento que se debe
destacar inicialmente es que
el momento en el que Twitter
reacciona y envia el comunicado,
obedece a que debia justificar
que pudo conocer el uso de sus

secretos comerciales hasta ver
algunas de las funciones de la
nueva aplicacion, lo que haria
suponer que empleados que en su
momento laboraron para ellos,
habrfan vulnerado su acuerdo de
confidencialidad. Evidentemente

que fueron captados por Meta de
las filas de “despedidos” de Twit-
ter, hace crecer la sospecha.

Un segundo aspecto que se
debe recordar es que, la mayor
parte de los casos de robo de
secretos comerciales tiene como
origen la salida de un empleado
de una compafiia y su llegada
con un competidor. Cuando no
se trata de solo un empleado,
sino de un nimero significativo
de ejecutivos, suele suponerse la
inminencia del uso de la informa-
cién obtenida en el primer em-
pleo, armando muiltiples piezas
del rompecabezas a través dela
fraccion de saberes de cada uno.

Sin embargo, existen dos
fronteras que Twitter debera
demostrar que han sido traspa-
sadas. La primera tiene que ver
con el hecho de que sus secretos
comerciales son independientes

Péagina 7 de 21
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alas habilidades adquiridas por  fifa en cuanto Elon Musktomé el mayor interés, particularmente

sus exempleados. Existe una control. si se atiende alarelevancia que
linea muy tenue entre el uso de Laotra circunstancia que Twitter representa en el mundo
informacién de una empresa Twitter deberd acreditaresque ~ como una de las redes sociales
yaquella que el trabajador ha las funciones o caracteristicas ~ dominantes. La controversia
convertido en pericia propia deThreadsnosonimitablesa  enfrenta a dos de las empresas

que utiliza ya como partedesu - partir de ingenieria inversa, y tecnoldgicas mas importantes,
experiencia. Claramente,enel  que resultd indispensable quelos pero almismo tiempo serd un

€aso se tiene un componente exempleados revelaran infor- asunto trascendental para poner
emocional adicional, quesurge  maciénclave parallegaratales  aprueba el balance entre los de-
de lamanera inesperadaypoco  resultados. rechos de propiedad intelectual
educada en que “los despedidos”  Por todos losangulosporlos  ylalegislacién para combatir las

de Twitter salieron de lacompa-  que se mire, el asunto despiertael practicas monopdlicas.
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¢Es buen momento
para ser “influencer”?

I PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

C0pine usted:
jrusizyde finamncie . com.m:
Facebook: @RuizTore

© @RvizTorre

“Los influencers
caen en la realidad
de una sobreoferta
en el mercado”

iustedes nacieron el siglo
S pasado, quisieron estar fren-

te a una camara o conocen
aalguien que quiso ser “artista”
yposiblemente aparecer en uno
deloscanales de Televisa. Sison
parte dela generaci6n que no co-
nociéel mundo sinsmartphones,
sumeta puede estar en exhibir su
imagenen YouTube... Instagram
oTikTok.

Seguramente lo vieron perdido
entre tanto ‘post’. Durante la pri-
mavera viajé por las redes sociales
el mapa de unsondeo que evi-
dencid el oficio con el que suefian
habitantes de cada nacién.

Una mayoria de estadouni-
denses supuestamente desea ser
piloto. Espafioles y mexicanos,
“youtubers” o “influencers”,

Fama ydinero pueden justificar la
intenci6n.

Hayun problema: el dinero
disponible dejode creceryla
cantidad de contenidose vaa
disparar. Losinfluencerscaenenla
realidad de una sobreofertaen el
mercado.

No es muy relevante hablar de
loque pagan Facebook o Meta;
tampoco de lo que ofrece TikTok.
Tienen tantos colaboradores gra-
tuitos subiendo contenido todoel
tiempo, que carecen de unsistema
transparente y razonable de pago,
incluso para los mds exitosos.

Paraver como andanlas
cosas es mas \til revisar cifras de
Alphabet, 1a duefia de Google yde
YouTube: Las ventas mensuales
por anuncios cayeron 37 millones
de délares hasta marzo, después
delascifras récord de 2022.

Hay que ver qué tanto intere-
sanainala gente personalidades -
como Luisito Comunica o Juanpa
Zurita, dos figuras exitosas de sus
plataformas.

Este tiltimo, un carismatico
jovensurgido de la clase media del
sur de la Ciudad de México, subié
hace un mes unvideo con una
narrativa basada enlos 10 afios de

Péagina 9 de 21
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su carrera como “youtuber”. Acu-
mulaba hasta ayer 382 mil vistas.
Eso parece poco.

Esunacifraalta paraquienva
llegando al mercado, pero para
Juanpa Zurita que cuenta con casi
11 millones de suscriptores, debe
serunasefial de alerta. Significa
queasdlo 3.4 por cientode sus
mas fieles seguidores interesdla
recopilacion llamada “Mi Historia-
Especial 10 afios”.

Lacifraesincomparable, -
por ejemplo, con los 16 millones
de vistas de un videotitulado
“Péntelo o Cometelo” que Zurita
subio hace 7 afios, consistente en
registrar retos como el de ingerir
jabonliquido.

¢Sus nuevos videos acumu-
laran millones de vistas conel
tiempo? Es posible, aunque dificil,
de acuerdo con ustedes mismos.

Cifras de Google Trends mues-

tranque en 2016 la gente buscaba
7 veces mas frecuentemente el

Area cm2: 336

74,860

Jonathan Ruiz

nombre de Juanpa Zurita que hoy.
Nosolo él enfrenta esta realidad.
Una tendencia similar reflejan las
biisquedas del nombre de “Luisito
Comunica”,

Quizas el caso mds revelador
eselde Yuya, la mexicana que se
convirtiéen una figura globaly
que en esos dfaslleg6 aser bus-
cada con una frecuencia 16 veces
mayor que la actual, de acuerdo
con Google Trends.

¢:Se acabo su talento? Noes
posible. Sucede simplemente que
la oferta contra la que compitenes
mucho mayor, no solo en YouTuibe,
sino a través de otras plataformas
que promueven el consumo de
videos cortos seleccionados para
cada consumidor porlaviade
algoritmos. Esa oferta nosolocre-
cera, sino quevaadispararse.

YouTube acaba de reducir en
Estados Unidos el mimero minimo
necesario de seguidores y de vistas
paraempezar a obtener ingresos o

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

“monetizar”. Hay incentivos para
nuevos postores. Todos sabemos
loque pasa cuando abunda un
producto en el mercado.

Sila competencia humanaya
lucia importante, dos acuerdos
dan pistas de unainminente mul-
tiplicacién de contenido barato
hecho por robots digitales: el de
Shutterstock con OpenAl, creado-
rade Chat GPT, yel otro: launion
de la productora de procesadores
(GPU) Nvidiaconlaagenciade
publicidad WPP. Es el inicio de
generacién masiva y continua de
videos de interés comercial com-
parables con los que hasta ahora
nos divierten.

El estancamiento en ingresos
de Alphabet y Meta, combinado
con la disponibilidad de videos en
los que ahora pocos humanos son
requeridos, pondra ahora alagran
mayoria de los “influencers” enel
predicamento de crear por gusto
o trueques, mas que por dineroo
fama.

de EL FINANCIERO
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Consigue empleo
bienremuneradoen
90 dias; Generacion
México ofrece
capacitaciéncomo
desarrolladora sin
costo

Generation México, que preside
Mercedes de la Maza; busca
cerrar la brecha de género en'ta

mexicanas de entre 18 y 29 afios
que residan en Culiacan, Mon-
terrey, Guadalajara y Mérida,

a capacitarse sin costo como
Desarrolladoras Java Fullstack
en un programa intensivo de 12
semanas, con el fin de encontrar
un empleo bien remunerado

en empresas tecnoldgicas en

un plazo de 90 dias. Estaesla
segunda ocasion que realiza una
convocatoria dirigida a mujeres
en la industria tecnoldgica enla
que, de acuerdo con el IMCO,
solo representan tres de cada 10
profesionistas que eligen carreras
relacionadas con Ciencia, Inge-
nieria, Matematicas y Tecnologia.
El INEGI report6 en la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo
al cierre de 2022, que mds de 700
mil profesionistas ejercen carrera
en Giencias de la Computacién,
de los cuales casi 70 por ciento
son hombres y 30 por ciento mu-

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

De jefes

COpine usted:
empresas@elfinanciero.com.my

tecnolégico de México.

Brechadegéneroen
el financiamiento
hipotecario:
disparidades
persisten

Las mujeres encabezan el 33 por
ciento de los hogares y represen-
tan el 39.4 por ciento de los ase-
gurados en el IMSS en México,
de acuerdo un reporte elaborado
por la economista Marissa
Gonzdlez, para BBVA. Sin
embargo, solo recibieron el 39.2
por ciento de los financiamien-
tos para vivienda en 2022. La
especialista revelé que, aunque
se otorgaron mas de 181 mil
créditos hipotecarios a mujeres,
representando el 40.1 por ciento
del total, los montos promedio

e est08 CUrsos
pueden cambiar la
vida de cientos de
mujeres y el rumbo
tecnologico del pais™

son menores en comparacién con
los hombres. El Fovissste destind
el 57.3 por ciento de sus créditos
amujeres, el Infonavit el 37.6 por
ciento ylabancael 41 por ciento.
La disparidad se justifica por la
brecha salarial del 14 por ciento
yla carga de trabajo no remu-
nerado de las mujeres. Ademas,
se observa una mayor inclusion
financiera de los hombres en el
mercado hipotecario. La evolu-
cién del crédito femenino ha sido
negativa en los tltimos afios,
debido a la pausa en el desarrollo
laboral durante la pandemiay

la eliminacién de programas de
subsidios. Existe la necesidad
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de politicas que promuevan la
asequibilidad de viviendas para
hogares liderados por mujeres y
cierren las brechas de géneroen
el financiamiento hipotecario en
México.

Convenio
cero emisiones

Desde la iniciativa privada se
toman muy en serio la proteccién
del medio ambiente, una de las
muestras es el convenio signado
entre la Asociacién Nacional

de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones
(ANPACT) y la Industria Nacio-
nal de Autopartes (INA), que
presiden Miguel Elizalde y
Francisco Nicolds Gonzalez,
respectivamente, pues desde am-
bas trincheras se han planteado
como principal objetivo formar
un grupo de trabajo orientado
aincentivar la Promocion de la
Produccion de Vehiculos Pesados
Cero Emisiones en México. De
esta forma, entre los siguientes
pasos destacan la identificacion
de necesidades en la cadena de
valor y mercado interno; la ela-
boraci6n de un plan estratégico
que tome en cuenta las cldusulas
de contenido regional del T-MEC,
que sea ampliamente difun-
dido, que dé vida a la normativa
correspondiente, asf como un

plan de infraestructura de carga.
La ruta de trabajo también se
centra en compartir informacién
estadistica para realizar proyec-
ciones hacia 2030; ademds de
aprovechar el recién culminado
Congreso Internacional de la
Industria Automotriz (CIIAM),

y ExpoTransporte 2023 a cele-
brarse en noviembre.

Monetizan canales
enTelegramatravés
desured publicitaria

La compaiiia de tecnologia Yan-
dex, lanzd una herramienta que
permite alos duefios de canales
en Telegram con al menos 2 mil
suscriptores monetizar su conte-
nido mediante publicidad. Con
mds de 350 mil anunciantes y 4.5
mil millones de anuncios diarios,
Yandex adapté una plataforma
publicitaria para integrarse

en Telegram. Esta integracion
ofrece alos anunciantes subastas
y pago por clics reales, ademds
de automatizar el proceso de
seleccién de canales y anuncios
basandose en los intereses de la
audiencia. Los duefios de canales
tienen control total sobre la
frecuencia y horario de publica-
cién de los anuncios. Nos cuentan
que Yandex ya comenz0 a recibir
solicitudes de participacion en la
fase de prueba.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Anivel local se informard
la actividad industrial; en
EU destaca la inflacion al
consumidor.

MEXICO: El INEGI dara

a conocer la actividad indus-
trial a mayo; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
se anticipa un crecimiento
de 0.1 por ciento.

El instituto también
publicara la produccion,
exportacion y ventas de
vehiculos pesados en junio.

ESTADOS UNIDOS: La
Asaciacion de Banqueros Hi-
potecarios (MBA) publicara
su informe de las condicio-
nes del mercado hipotecario
al pasado 7 de julio.

Por su parte, la Oficina
de Estadisticas Laborales
(BLS} publicara la inflacion
al consumidor en junio; de
acuerdo con el consenso
de los analistas, registro un
alza de 3.1 por ciento anual.

El BLS también tiene
programado dar a conocer
las cifras de ganancias
reales al sexto mes del afio.

La Reserva Federal
revelara la quinta
publicacion de su Beige
Book del afio.

—Eleazar Rodriguez
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Zuckerbergy su
tercera apuesta

hreads es una vez mas i
la apuesta de Mark Zuc- HACIA LA LUNA
kerberg en el dmbito de

las criptomonedas, siguiendo Paola Herrera
el modelo descentralizado de

Twitter. El fundador de Face- COpineusted:
book ha vuelto a tomar presta-  Padkaheeraes@gmailcom
das las ideas mas exitosas del © Bpaclahesp

mundo de las criptomonedas,
;ser4 esta tercera oportunidad
la definitiva?

Durante varios aiios,
Zuckerberg ha demostrado un
marcado interés en las cripto-
monedas. Su intento fallido
con Libra, la moneda virtual
para pagos, y el cambio de
nombre de Facebook a Meta,
inspirado en los metaversos
basados en blockchain, dejaron
claro su deseo de adentrarse
en este campo. Ahora, con
Threads, la nueva aplicacién
de redes sociales similar a
Twitter de Meta, Zuckerberg
busca aprovechar la creciente
atraccion hacia la descentrali-
zacion.
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A diferencia de sus pro-
yectos previos, Threads no
tiene la intencién de ser tan
ambicioso. En realidad, es
una réplica de un producto
existente, algo que Facebook
ha hecho en varias ocasiones
con éxito. Aunque atin no esta
completamente integrado, el
director ejecutivo de Insta-
gram, Adam Mosseri, ha anun-
ciado que Threads utilizard el
protocolo ActivityPub, el cual
es utilizado por el sistema de
codigo abierto Mastodon. Esta
eleccién representa un apoyo
ala descentralizaciény ala
"transferibilidad de datos"
que los activistas digitales han
estado solicitando en las plata-
formas de redes sociales.

No obstante, es funda-
mental tener en cuenta que
la descentralizacién en la
infraestructura del sistema
no evitard que Meta recolecte
datos de los usuarios. Threads
recolecta una amplia variedad
de datos de los usuarios, los
cuales son necesarios para el
modelo de negocio basado en
publicidad de Meta.

También, en Europa no se
lanzaré Threads debido alas

rigurosas normas de privaci-
dad en esa regién.

Resulta incierto si Threads
se convertira en un nuevo es-
pacio para las conversaciones
y figuras destacadas de "crypto
Twitter". La animosidad hacia
Meta en los circulos de cripto-
monedas y la falta de interés
en la privacidad representan
desafios importantes. Ademds,
la complejidad y la falta de fa-
cilidad de uso de plataformas
similares, como Mastodon,
generan dudas acerca de la
auténtica transferibilidad de
los datos de los usuarios.

Todo esto ocurre en un
escenario en el cual Elon Musk
ha provocado una crisis en
Twitter, causando una signifi-
cativa disminucién en el valor
de la empresa. Como resul-
tado, ha habido una notable
salida de usuarios y ha surgido
un debate sobre la relevancia
de contar con una infraestruc-
tura digital descentralizada.

En un escenario de cons-
tantes innovaciones y avances
tecnoldgicos, Threads plantea
una interrogante inquietante:
¢podrd esta aplicacién de
redes sociales impulsar un
cambio real hacia la descen-
tralizacién, o simplemente
serd otra capa superficial en el
mundo digital?

“Threads no tiene la intencion de ser tan
ambicioso. En realidad, es una réplica de
un producito existente, algo que Facebook
ha hecho en varias ocasiones con éxito™

“Threads recolecta una amplia variedad
de datos de los usuarios, los cuales son
necesarios para el modelo de negocio
basado en publicidad de Meta”
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Manuel Sanchez Gonzalez

El' modesto progreso
economico de Mexico

1 PIB por habitante o per ca-
E pita es un indicador basico

utilizado por los econo-
mistas para medir Ia prosperidad
media de la poblacién de un pais.
Aunque no contiene todos los
posibles determinantes del bien-
estar, representa una condicién
para conseguir muchos de ellos.
Ademds, su metodologia, amplia-
mente aceptada, permite realizar
comparaciones internacionales
sobre el desarrollo alcanzado en
periodos largos.

En estos términos, durante los
ultimos cuarenta afios, México ha
exhibido un avance que puede ca-
lificarse, por decir lo menos, como
modesto. Segun cifras del Banco
Mundial, de 1982 a 2023, el ritmno
de aumento promedio anual del
PIB por habitante, en pesos cons-
tantes, fue 0.5 por ciento.

Esta evolucién resulta decep-
cionante si se confronta con lade
dos paises. Durante igual lapso,
en sus respectivas monedas cons-
tantes, la expansion anual prome-
dio del PIB per c4pita de Estados
Unidos, economia madura y prin-
cipal “socio comercial” de México,
fue 1.8 por ciento, mientras que la

RAZONES
Y PROPORCIONES

Manuel Sanchez
Gonzdlez
© Bmansanchezgz

de Corea del Sur, que en 1980 era
menos desarrollada que nuestro
pais, alcanz6 5.1 por ciento.

La implicacién de estas discre-
pancias en las posibilidades de
progreso es asombrosa. Cédlculos
simples revelan que, de continuar
con el mencionado ritmo de
crecimiento, le tomaria a México

‘n
™ e,

un total de 142 afios para doblar
el nivel real de ingreso medio de
1982, En contraste, sus respecti-
vas tasas de avance han permitido
a Estados Unidos doblar su PIB
por habitante en 39 afios, practi-
camente el periodo contemplado,
mientras que Corea lo ha logrado
cada 14 afios, casi tres veces du-
rante ese lapso.

Dos conclusiones inmediatas
de estos calculos son relevantes.
Primera, lejos de acercarse a los ni-
veles de desarrollo de los paises ri-
cos, como Estadds Unidos, México
se ha alejado de ellos. Segunda,
hay naciones, como Corea del Sur,
que no hace mucho tiempo eran
mas pobres que nuestro paisy
actualmente se encuentran dentro
de las economias avanzadas. Am-
bas observaciones apuntan a que
México ha renunciado a estdnda-
res de vida superiores.

Obviamente, la pregunta mas
importante consiste en por qué
Meéxico se ha quedado rezagado
en la carrera larga del progreso.
La respuesta resulta compli-
cada porque, seguramente, no
existe una explicacion sencilla
ni un solo factor determinante.
Sin embargo, algunas pistas de
problemas pueden derivarse de
las caracteristicas de la trayectoria
propia del PIB por habitante.

Mas que por su tendencia
ascendente, la evolucion del PIB
per capita de México se ha carac-
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terizado por su inestabilidad. En
particular, este indicador se ha
contraido durante cinco periodos,
cuyos picos, ordenados de mayor
amenor profundidad en el des-
censo total, han sido 1981, 2018,
1994, 2008 y 2000.

Sibien algunas reducciones
fueron propiciadas por factores
externos, como el desplome
de los precios del petréleoy el
incremento de las tasas de interés
internacionales en 1982, la pan-
demia del Covid-19, yla debacle
financiera global, su grado ha sido
significativamente mayor que el
del promedio de las economias
emergentes, Ello ha confirmado la
fragilidad productiva de la econo-
mia mexicana frente a los choques
externos yla ausencia de medidas
contundentes para atenuarlos.

Mas importante, varias
contracciones fueron causadas
principalmente por un manejo
irresponsable de las politicas fiscal
y monetaria, como fueron los
casos de las crisisde 1982y 1995.

Ademds, excepto por esta tl-
tima, las recuperaciones han sido
lentas. Entre los mayores descen-
sos, los episodios mds frustrantes
han sido los trece afios que tom6
el PIB per cdpita para recuperar el
nivel de 1981 ylos mas de cuatro
afios en que atin no llega al de
2018.

Incluso, la reanimacién mds
acelerada del periodo, la cual se

Columnas Econdmicas

Manuel Sanchez Gonzalez

observé en 1996-2000, apoyada,
en gran medida, por el inicio del
TLCAN, no ocurrid a una veloci-
dad comparativamente especta-
cular. Durante esos cinco afios, la
tasa media de ensanchamiento
del PIB per cdpita fue 3.5 por
ciento, 1.6 puntos porcentuales
por debajo del referido ritmo
promedio de Corea del Sur en los
ultimos cuarenta afios.

En suma, en las cuatro décadas
recientes, una cuarta parte del
tiempo, México ha estado en
“recesion”, definida esta titima,
segun lo hace el Banco Mundial,
como afios en que el PIB per ca-
pita ha registrado disminuciones.

Desde luego, ademas de la
inestabilidad causada por la apli-
cacién inadecuada de las politicas
fiscal y monetaria, seguramente
otros elementos “instituciona-
les” han contribuido a limitar el
avance en el bienestar social de
México. Por su probable impacto,
podrian destacar la ausencia de
un Estado de derecho, la inseguri-
dad pubica, un marco regulatorio
y tributario adverso a los negocios
y, en especial, un pésimo sistema
educativo que harestringido la
movilidad social y el aprovecha-
miento del “bono demografico”
del pais.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados FCE 2006)
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El efecto arrastre
del ‘Hot Sale’

1consumo privadoen
E México, que representa

aproximadamente de dos
terceras partes del PIB, no sélo
continda expandiéndose, sino
que se mantiene sélido, apo-
yado recientemente por el rubro
de bienes.

Indicadores adelantados,
como el Indicador de Consumo
Big Data BBVA Research, sugie-
ren que el consumo seguira
mostrando resiliencia.

Este indicador de consumo,
que se construye a partir del
gasto efectuado en terminales
punto de venta de BBVA en
México, anticipa los movimien-
tos de los indicadores del INEGI
sobre consumo privado y ventas
minoristas.

Los datos revelados por el
banco provenientes de las ope-
raciones realizadas con tarjetas
de crédito y débito sefialan que
el consumo registré en junio
un crecimiento de 6.8 por
ciento.

Esto, después de que en abril
repuntd 3.4 por ciento y en mayo
se contrajo 4 por ciento, segin
la misma fuente, cuyas cifras

‘ DINEROQ, FONDOS
¥ VALORES
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estdn expresadas a tasa mensual
ajustada por estacionalidad.

En junio el gasto en consumo
se vio beneficiado por el
efecto favorable de los des-
cuentos del ‘Hot Sale’ 2023
en la primera semana del mes.

“Sin duda uno de los factores

que explica este gran dinamismo
que registré el consumo en el
sexto mes del afio fue la materia-
lizacion de la semana de ofertas,
el ‘Hot Sale’, por primera vez
desde que se implementd esta
iniciativa en la primera semana
de junio”, dijo a este reportero
Saidé Salazar, economista princi-
pal de BBVA Research.

La Asociacién Mexicana de
Venta Online informé que la
décima edicion del Hot Sale,
llevada a cabo del 29 de mayo al
6 de junio, generd ventas totales
por 29 mil 949 millones de pesos,
monto que, ademds de no tener
precedente, representa un cre-
cimiento de 28.9 por ciento en
comparacion con la campafia de
2022,

En junio el gasto en consumo
recibié el empuje del creci-
miento de 9.2 por ciento
en el segmento de bienes,
mientras que el gasto en servicios
avanzd 3.7 por ciento, tras la con-
traccién de 2.8 y 2.9 por ciento,
respectivamente, registrada el
mes previo.

De acuerdo con la economista
de BBVA, lider del analisis en el
Monitor de Consumo, “al interior
del segmento de bienes, el con-
sumo en alimentos creci6 8.5 por
ciento”, después de una disminu-
cién de 1.4 por ciento en mayo.

“Estas son variaciones
mensuales histdricas y cla-
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ramente se encuentran muy en
linea con el patrén de ofertas que
se materializd en esta semana

de descuentos, que se concentra
principalmente en consumo

de bienes y consumo en esta-
blecimientos en linea”, destacé
Salazar.

En este sentido, el consumo
en linea creci6 22.7 por ciento,
su mayor expansion desde el re-
punte que se observé tras el inicio
de la pandemia en mayo de 2020.

“Recordemos que el inicio de
la pandemia detoné también un
cambio en el comportamiento de
los hogares, muchas familias por
primera vez efectuaron compras
en establecimientos en linea
a partir de 2020 y esto clara-
mente se estd reflejando en esta
tendencia creciente en este tipo
de establecimientos”, explicd la
experta.

Por su parte, el gasto en
establecimientos fisicos crecié
6.2 por ciento y alcanzé su nivel
mds alto desde el inicio de la
pandemia.

Al considerar el dato de junio,
hay un crecimiento de 4.6
por ciento en el gasto total
en terminales punto de
venta en el segundo trimestre

de 2023, que compara con el
incremento de 6.6 por ciento que
se observé en el periodo trimes-
tral anterior.

Aunque hay una desacelera-
cidn, “sin duda es un dato muy
positivo para la actividad
econémica; nosotros estamos
considerando que este afio la
economia (mexicana) va a crecer
2.4 por ciento y toma en cuenta,
por su puesto, este buen desem-
pefio que el consumo privado
ha mostrado durante la primera
mitad del afio”, subrayd Salazar.

BBVA anticipa que el con-
sumo privado, que mide el pulso
del gasto familiar, continuara
mostrando resiliencia impulsado
por las ganancias en el ingreso
disponible de los hogares ante
las mejoras en el salarioreal y
empleo formal registradas desde
la segunda mitad de 2022, alo
que se suman la recuperacién del
crédito al consumo y los flujos
positivos de remesas. ,

Hacia delante, sin embargo,
el nivel de restriccién monetaria
alcanzado y la posible desacele-
racién econdmica en el segundo
semestre del afio pondrén a
prueba el panorama alenta-
dor para el consumo privado.

“... el consumo privado, que mide el pulso
del gasto familiar, continuard mostrando
resiliencia, pero serd puesto a prueba”
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¢Por quién ‘votard’ la economia en 20247

bviamente la pregunta que encabeza esta
I_' columna es algo metaférico; la economia no
COORDENADAS vota por nadie. Son los electores los que lo
hacen.
i Sin embargo, desde que James Camﬂe estra-
Elll:lqlle tega de la campaiia de Bill Clinton en 1992, usé la
Quln[ana conocida frase: “jEs la economia, estiipidos!”, para

aludir a la relevancia que debieran tener los temas

econdmicos en las campafias electorales, subsiste la
D lipine usted: ' P ~ ’

Ty : idea de que la economia puede ser determinante
enrique quintana@elfinancier.com.mx . e
: de las inclinaciones de los votantes.
O8eD Creo que no es tan lineal el asunto.

Por ejemplo, en 2018, Andrés Manuel Lopez
Obrador consigui6 un arrollador triunfo con una
narrativa en la que hablaba poco de la economia
ymuchodela corrupc1on de la clase politica mexi-
cana.

Y lo mas ingenuo serfa imaginar que los electo-
res van a tomar su decisién evaluando el desem-
pefio del PIB.

Diversos criticos del gobierno de AMLO argumen-
tan, con razdn, que casi al margen de los resultados
de 2023 y 2024, este sexenio serd el que tenga el
mas bajo crecimiento del PIB desde el periodo de
Miguel de la Madrid, entre 1982y 1988.

Larealidad es que al grueso de los votantes la
medicién del PIB le tiene sin cuidado.

La economia que les preocupa es la que ven en su
bolsillo.

Y, en ese caso, las cosas no pintan tan mal como
los comparativos macroeconémicos dicen.

Consideremos el salario medio de cotizacién
al IMSS, pues ha resultado muy obvio que el salario
minimo ha crecido extraordinariamente.

Este indicador, que es una buena representacién
de los ingresos de los trabajadores del sector formal
de la economia, crecié en 0.4 por ciento en términos
reales durante el sexenio de Calderén; lo hizo en 2.2
por ciento en la administracion de Enrique Pefia, y
en los cuatro afios y medio del sexenio de AMLO que
concluyeron en junio, tuvo un incremento acumu-
lado de ;21 por ciento en términos reales!, diez
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veces mds que con Pefia,

Otro indicador interesante es el del ingreso labo-
ral real per cdpita, calculado por el Coneval. Entre
el primer trimestre de 2013 y marzo de este afio tuvo
un alza de 22 por ciento en términos reales.

Claro que en la pandemia bajé fuertemente, pero
no solamente ya se recuperé de la caida, sino que
estd también cerca de 20 por ciento por arriba del
nivel de diciembre de 2018.

Sume estos datos al comportamiento del empleo
total, que también ha alcanzado sus maximos histé-
ricos y podrd llegar a la conclusién de que hay una
parte importante de la poblacién que percibe que
hoy estd mejor.

Sea quien sea el candidato de la oposicién, se
trate de uno o dos, al momento de retar a Morena y
al presidente Lopez Obrador, deberan desarrollar
narrativas que no intenten decirle a la gente que
la economia es un desastre porque no se lovan a
creer.

El aprecio de muchos millones de personas por
los programas sociales llevaria al suicidio politico a
quien pretendiera cambiarlos por representar una
politica asistencialista y clientelar.

Sea Xdchitl o cualquiera otra persona quien
encabece a la alianza opositora, tenga la certeza
de que Morena va a acusarla de que sus verdaderas
intenciones tienen que ver con la eliminacion de esos
programas o con la instrumentacion de otra politica
salarial.

Regresando a la pregunta original, la narrativa
que intente apalancar la critica al gobierno de AMLO
en la economia simplemente no va a funcionar, salvo
que tuviéramos una crisis financiera en los préximos
meses.

Si la estabilidad persiste y la inflacién sigue ba-
jando, asi sea poco a poco, y el crecimiento del em-
pleo continta, no me cabe la menor duda de que la
economia “estaria votando”, asi figuradamente,
por Morena.

La oposicién tendrd que buscar otros 4mbitos si
quiere ser realmente competitiva.
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Chilpancingo, Toluca, Chiapas,
Jcuanto cuesta la violencia a

México?

ada hora la violencia crimi-
' nal en México cuesta alre-
dedor de 525 millones de
pesos. En un afio esto se
convierte en 4.6 billones
de pesos y equivale al 18.3% del PIB.

La cuenta anual la hace el Instfituto
para la Economiay la Paz y se refiere
0 2022. El 18.3% es un promedio que
hay que mirar con cuidado. En tres es-
tados, el costo de la violencia fue supe-
rior al 40% del PIB: Colima, Zacatecas
y Morelos. En ofras tres entidades, el
costo fue entre 30y 40% del Produc-
to Interno Bruto: Michoacdan, Guerrero
y Oaxaca.

sLes parece exagerado el 18.3%...
los 30 y 40% de algunas entidades?
Los incidentes violentos ocasionan cos-
tos en forma de dafios a la propiedad,
lesiones fisicas y dafios psicolégicos.
Provocan, también, cambios significa-
tivos en el comportamiento econdmico:
alteracién en los patrones de inversién
y consumo. Las personas, empresas y
los tres niveles de Gobierno canalizan
recursos en medidas de proteccién,
en vez de emplearlos en actividades
preductivas.

El Insfituto para la Economia'y la Paz
reconoce que puede haber un proble-
ma con el cdleulo del impacto que tie-
ne la delincuencia organizada, en deli-

tos como la extorsién y el secuestro hay
un subregistro. No es el Unico caso en
el que hay dificultades enormes para
medir o calcular. Piensen en todas las
formas en que se inferrumpe la normali-
dad de la vida econémica en las regio-
nes mds violentas de México.

El gasto al que obliga la violencia
empieza por ser irregular, hasta que se
convierte en parte de una normalidad
aberrante. El “carrito” de compras de
la inseguridad incluye instalar cerradu-
ras, candados, cdmaras, rejas y alar-
mas. Puede incluir la compra de segu-
ros, armas de fuego y contratacién de
servicios de seguridad privada. En los
casos mds extremos lleva al cambio de

lugar de residencia o al cierre de un
negocio.

La cuenta exacta es imposible.
5Cudnto costd y cuesta el desplaze-
miento de 386,000 personas por vio-
lencia en México en 2022...2 ;Qué
valor asignarles a los nueve asesinatos
en la Central de Abastos de Toluca...2
5Cémo medir el impacto del cierre de
la Autopista del Sol, por parte de Los
Ardillos...2 ;Quién se atreveria a po-
ner una cifra en pesos para medir cada
uno de los 83 asesinatos diarios que se
registran en México en 2023...2 ;Cé
mo fraducimos en super pesos todo el
dolor y destruccién que dejan las 950

desapariciones mensuales que se reco-
nocen oficialmente en 20238

Tenemos un problema, pero también
tenemos un problema en la forma en
que abordamos el problema. México
es el pais de la OCDE que menos gas-
ta en la contencién de los problemas
de violencia e inseguridad. En México,
el gasto en seguridad piblica y procu-
racién de justicia es apenas 0.6% del
PIB. Lo podemos comparar con el 2.5%
que gasta Costa Rica; 2.1% de Colom-
bia. El 2.0% de Estados Unidos y el
1.7% de Suiza.

Infentar la medicién de cudnto nos
cuesta la violencia implica ofra vez
avanzar en la respuesta a ofra pre-
gunta més dolorosa, sCémo seriamos
sin fanta violencia? sCudnto podria-
mos crecer? sCudntos empleos podria-
mos generar? ;Cudnto talento podria-
mos atraer? El trabajo que cada afio
entrega el Instituto para la Economia
y la Paz no es un informe oficial, co-
mo los que hace el INEGI, pero es un
trabajo de alta calidad, hecho con ri-
gor cientifico por una organizacién de
la sociedad civil. Sirve para dar ofra
perspectiva al drama que vivimos y,
eventualmente, encontrar respuestas
desde los nimeros y sus correlaciones.
Medir con pesos, délares o PIB no sus-
tituye ofros esfuerzos con enfoque méds
humanista. Los complementa.
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La OTAN vy Luropa,
en silencio frente a
bombas de racimo

a premisa es sdlida: si la OTAN le da la
llave de entrada a Ucrania durante la
guerra, de manera inmediata se desen-
cadenaria un conflicto mundial.

sPor qué se construyd durante las OF

timas horas una narrativa distépica sobre el
inminente ingreso de Ucrania a la OTANZ Es
un misterio.

En Lituania, el presidente de Ucrania con-

sideré como un “absurdo” la decisién de la
OTAN de no aceptar a su pais en la Alian-
za Atléntica. Antes de viajar, desde Ucrania,
dijo que ver debilidad e incertidumbre en la
OTAN por no atreverse a aceptar a Ucrania.

El domingo, el presidente Biden dijo frente
alas edmaras de CNN que no es el momen-
to de que Ucrania se adhiera a la OTAN. Lo
mismo pensé el canciller aleman Olaf Scholz.

Zelenski sabe que Ucrania pertenece de
facto a la OTAN. Ayer mismo lo corrobord el
secrefario general de dicho mecanismo Jens
Stoltenberg al anunciar que Ucrania se va
a ahorrar el Plan de Accién de Membresia,
una especie de test aplicable para los candi-
datos que desean ingresar a la OTAN.

En realidad, presentar como un laberinto
retérico la posibilidad de que Ucrania ingre-
se de manera inminente a la OTAN cubrié
como cortina de humo la decisién que tomé
el presidente Joe Biden la semana pasada;
una decisién alarmante que viola el derecho
infernacional humanifario.

Se trata de las bombas de racimo: bom-
bas que contienen muchas bombas. Cuan-
do se lanzan, liberan decenas o centenares

de cargas explosivas afectando una gran
superficie.

Estados Unidos entregard a Ucrania bom-
bas de racimo. Desde 1980 existe la Con-
vencién sobre Prohibiciones o Restricciones
de Ciertas Armas Convencionales que pue-
dan considerarse excesivamente nocivas o
de efectos indiscriminados (CCW}, un ane-
xo de los Convenios de Ginebra, que entre
otras armas incluye las minas anfipersona o
las bombas de racimo.

La OTAN y Europa guardan silencio res-
pecto a la decisién que anuncié Biden. So-
lo Stoltenberg declaré que esas bombas van
a ser usadas como defensa 'y no como ato-
que. Es falso. Las bombas de racimo pueden
permanecer “dormidas” por mucho tiempo.
Si en algunos afios ya no existiera la guerra
en Ucrania, los ciudadanos de esa naciono-
lidad correrian riesgo de perder la vida si lle-
garan a estallar las bombas de racimo.

En 2008 la ONU adopté la Convencién
sobre Municiones en Racimo; entré en vigor
dos afios después y actualmente cuenta con
123 paises adheridos a ella. Estados Unidos
y Rusia no lo han hecho.

No es baladi que una democracia como
la estadounidense incentive el uso de bom-
bas de racimo. El presidente Obama fijé co-
mo linea roja el uso de armas quimicas en
Siria; su ejército infervendria si el presidente
Bashar al Assad lo hacia. El sirio lo hizo, pe-
ro Obama no llevé al ejército.

La OTAN y Europa no dicen nada al res-
pecto, pero ya son corresponsables.

ué?
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Nouriel Roubini

Project Syndicate

Nouriel Roubini

Se avecina
una leve
contraccion

olobal

¢ Aunqueunhuracianseveropara
laeconomiaglobal parece menos
probable que haceunos meses, todavia
¢s probable que nos encontremos
conuna tormenta tropical que podria
causar danos significativos. Mucho
dependerade comolos principales
bancos centrales enfrenten el trilemade
mantener simultineamente los precios,
el crecmuento y laestabilidad financiera

™ UEYA YORK — Actualmente
hay cuatro escenarios para
la perspectiva econdmica
global, y tres de ellos conlle f
van riesgos pofencwo|rrente
serios con implicancias de amplio clcance
para los mercadcs.

El més positivo es un “aferizaje suave’, en
el que los bancos centiales de las economias
avanzadas logran reducir nuevamente [a in-
flacién a sus metas del 2% sin desarar una
recesion. También estd la posibilidad de un

alerrizaje mds o menos suave, en el que se
cleanza la mefa de inflacién, pero con una
recesion relativamente leve (brevey pOCo pIC-
fundal.

El tercer escenario es un aferr zaje forzoso,
en e que llevar ainflacién al 2% exige una
recesion prolongada con una inestabilidad
financiera potencialmente aguda (con més
arisis bancarias v en la que los agentes dlfor
mente apalancades fienen serias dificullades
para pagar sus deudas). Si el estuerzo por
conirar la inflazién provoca una inestabili

dad econémica y financiera severa, hay un
cuarto escenario que se vuele factible: los
bancos centrales ba'an los brazes y deciden
dejar que la inflacién supere la mela, corren-
do el riesgo de desandar las expeciativas de
inflacién 'y de que se produzea una espiral ce
orecios y salarios persistente.

Tal como estan las cosas, la eurozona ya
estd atravesando una reegsie Saeiaa E PIB
ha caido en el cuarto fimestie de 2022y en
ol primer fimaste de 2023, v la irf acién se
guirG muy por encima de la meta [a pesar
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de su caida reciente). El Reino Unido todavia
no esfden recesion, pero el crecimiento se ha
desacderado marcadamenie y la irflacion se
mantiene persistenterrente alia {por encima
del promedio de la OCDE]. Y Estados Unidos
sufrié una marcada desaceleracion en el pri
mer fimestre aun cuando la inflacién de base
[que excluye los precios de los almentosy de
la energla) se mantuvo alta {aunque esté en
baija, sigue estando por encima del 5%).

Mientras tanto, la recuperacién postco
vid de China parece haberse estancado, lo
que pone en duda la meta de crecimiento
relativamente modesta del 5% del gobiemo
para 2023. Y ofias economias de mercados
emergentes y de frontera estén dando sefia-
les de un crecimiento relativamente anémico
en relacion a su potencial {con excepcién de
India), mientras que muchas siguen sufriendo
una inflacion muy elevada.

5Cudl de estos cuatio escenarios es el mas
factible? Si oien la inflacién ha caldo enla
mayorfa de las economias avanzadas, no
lo ha hecho tan rdpide como esperaban los
bancos centiales, en parte parque la tension
del mercado laboral y el incremento acelerar
do de los salarios hon contribuido a la presion
inflacicnaric en los seciores de servicios que
demandan mucha mano de obra. Asimismo,
las poliicas fiscales expansionistas siquen alk
meniando la demanda y confribuyendo a la
persistencia de la inflacién.

Esto ha hecho que a los bancos cenfrales
les resultara mds dificil cumplir con su mandar
fo de mantener la estabilided de precios. Las
expeciativas de mercado de que los bancos
centicles ya habian terminado con las alzas
de los tasas de inferés y que, incluso, volverian

a recoriar las fasas en la segunda mitad de
2023 se han frustrado. La Reserva Federal de
Estados Unidos, el Banco Central Europeo,
el Banco de Inglaterra y la mayorfa de los

Columnas Econdmicas

525,713

Nouriel Roubini

ofros bancos cenfrales ‘mportantes fendidn
que subir las fasas adn mas antes de que
puedan aprefar el freno. Cuando lo hagan,

la desaceleracion econdmica se volverd més
persisiente, lo que aumentard el iesgo de uno
contraccién econdmica 'y de nuevas crisis de
deuday bancarios.

Al mismo tiempo, los acontecimientos
geopolfics algunos de los cudles suigen de
la nada, como la marcha fallida de VWagner

Group en Mosclr siguen empujando al munr
do hacia la inestabilidad, la desglobalizacion

y una mayor fragmentacién. Y ahora que la
recuperacion de China estd perdiendo impul
50, debe implementar polfiicas de esfimulo
agresivas -con implicancias para 4 inflac én
a nivel global- o arresgarse a quedar signifi
cafivamente lejos de su meta de crecimiento.

Desde un punto de visa posifivo, €l riesgo
de una crisis de crédito seria ha mermado
desde las quiebras bancarias de marzo, ylos
precios de algunas materas primas se han
apaciguado fen parte, debido a las expec
fativas de una recesion), lo que ha ayudado
a atenperar la inflacién de les producios.
Por ende, el riesgo de un aferrizaje forzoso
[escenario fres| parece menor que hace unos
meses. Pero con un crecimiento salarial persis
lentemerte alio v una inflacién de base que
obliga a los bances centrales o implementar
alzas de tasas adiciondles, una recesién brer
ve'y poco profunda en el préximo afio fesce
nario dos| se ha vuelio mds probable.

Peor ain, si efectivamente se materaliza
una recesion leve, puede erosionar aon mds
el senfimiento de los consumidores v de las
empresas, creando asf las condiciones para
una crisis mas severc y prolongada e incre
mentando el riesge de una crisis financiera y
de ciédito. Frente a la posibillidad de que el
segundo escenario le ceda paso altercero,

los bancos centrales podrian cerrar los ojos y
pemitir que la inflacion se manenga muy por
encima del 2%, en lugar de correr el riesgo
de provocar una cisis econémicay fnanciera
severa.

En consecuencia, el trlema de la poltica
monetaria de principios de 2020 sigue en
pie. los bancos centrales enfrenian la tarea
exiemadamente difcil de dleanzar, simuliér
neamente, una estabilidad de precios, una
estabilidad del crecimiento {sin iecesion)y una
estabilidad financiera.

5Cudles son las impl caciones para os pre
cios de los acfivos en estos escenariose Hasta
el momento, las acciones de Estados Unidos
y globales han revertido su mercado bajista
de 2022y los rendimientos de los bonos han
caido ligeramente un patién que es consis:
fente con un aferrizaje suave para la econo
mia rundal, donde I irflacién baja hacia
lo tasa objetivo y se evita una contraccién
del crecimientor. Asimismo, las acciones de
Estados Unidos -esencialmente, las acciones
tecnclogicas: se han visto favorecidas por la
agifacién enfomo de la infeligencia artif cial
generativa.

Pero inclusive una recesion breve y poco
profunda -y ni que hablar un alerrizaje forzor
so- provocarta caldas significaivas en las ac
ciones de Estados Unidos y globales. Y silos
bancos centrales decidieran cerrar los ofos, €l
incremento resultante en los expectativas de
inflacién harfa subir los rendimienos de largo
plazo de los bonos y, llegado el caso, afectar
los precics de los acciones, debido ol mayor
factor de descuento que se aplicaria a los di-
videndos.

Si bien un huracén severo para la econor
mia global parece menos probable que hace
unos meses, todavia es factible que nos to
pemas con una formenta tropic0| que podn'o
causar un dafio econémico y financiero sigr
nificafivo.
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Mindray, una china que crece a ritmo de 30% en México

Maribel Ramirez Coronel

maribel .coronel@eleconomista.mx

a experiencia alcanzada por China

como la manufacturera mundial de

electrénicos abarca también los dis-

positivos médicos (DM}. Hay com-

pafiias de ese pais que en este ren-
glén se van convirtiendo en competidores
mundiales de los que habian sido histéri-
cos proveedores de equipos vitales en la
préctica médica como Philips, GE Health-
care o Drager.

Es el caso de Mindray Medical, una
compaiia nacida en los 90s en Shen-
zhen, China, y que en 30 afios de vida
asumié tal protagonismo por crecimiento
orgdnico y por comprar compafiias esto-
dounidenses y europeas lideres en rubros
como diagnéstico por imdgenes, que hoy
presume su posicidn de liderazgo con
ventas anuales por 5,000 millones de dé-
lares. Hoy ocupa el lugar 28 en el merca-
do mundial, pero al ritmo que va confia
entrar en el fop fen en 5 afios.

Su director general en México, Joseph
Zhuo, nos cuenta que defectaron a Mé-
xico como mercado relevante, en 2007
decidieron entrar y a la fecha facturan
aqui 70 millones de délares. Eso colo-

ca al pais entre los mercados emergen-
tes mds fuertes, junto con Rusia e India;
aparte ponen a Estados Unidos y China
que representan 50y 10% de su nego-
cio mundial.

Su linea que més ha hecho crecer en
Meéxico es la que cubre quirdfanos, dreas
de emergencia y ferapia intensiva, con
equipos de monitoreo de paciente y cui-
dado critico; equipos para anesfesia, ven-
tiladores, bombas de infusion, desfibrilo-
dores, mesas quirirgicas, l[amparas de
cirugia y laparoscopios. La otra es Medi-
cal Imaging Systems con ulirasonido y ro-
yos X. Una tercera es el llamado in vitro
diagnostics (ivd), con todos los equipos
de laboratorio de diagnéstico, algunos
con registros pendientes como hematolo-
gia, banco de sangre y quimioluminiscen-
cia. Y esperan en 2024 completar los re-
gistros sanifarios para infroducir equipos
de ortopedia y traumatologia.

Al principio, dice Zhuo, les costé tro-
bajo superar las barreras regulatorias en
México, asi como el resquemor de que
los productos chinos no son de calidad,
pero eso lo superaron: desde 2015 vie-

nen creciendo a ritmo acelerado de 30%
anual, mucho mds arriba del mercado
de DM en general que se expande en
cerca de 10% anual. Increiblemente tu-
vo picos superiores pero fue por el sobre-
consumo de cierfos productos en plena
pandemia.

Planean abrir planta de
fabricacién

Considera Zhuo que sus precios mds ac-
cesibles de 10 a 13% menos respecto de
la competencia- dando garantia de 3 @
5 afos y con equipos intuitivos y senci-
llos de usar que incluso puede reparar el
propio cliente, son de los factores que les

han permitido permear en el dmbito hos-
pitalario mexicano con tal fuerza, al gra-
do de que hoy estd entre sus planes abrir
en el pais una plonta de manufactura y
también un centro de capacitacién para
América Latina en alianza con institucio-
nes de alto prestigio. Ven también ofros
naciones, pero desde México, que ya es
alto productor de DM, podrian abastecer
a latinoamérica.

Hoy Mindray solo estd en México y

Colombia; en Brasil -nos comenta Shuo-
no han podido ingresar por los complico-
dos impuestos pero el plan es lograrlo y
extenderse a toda la regién.

Algo que les funciona bien, nos com-
parte, es impulsar el nefworking de ad-
ministradores de hospitales del pais o
profesionales de la salud como ingenie-
ros biomédicos con sus colegas de pai-
ses lejanos por ejemplo de Turquia o Sri
Lanka, o conocer casos de éxito como en
el Imperial College Healthcare NHS en
Inglaterra.

Considerando que el mercado priva-
do en México tiene gran importancia y
estd creciendo, la empresa que nos ocu-
pa va dando pasos importantes ahi; por
ejemplo pueden decir que el 70% de los
quiréfanos de los miembros de la Aso-
ciacién Nacional de Hospitales Privados
[ANHP) tienen una méquina de aneste-
sia de Mindray. O que en ultrasonido le
quitaron en 2021 a GE Healthcare el [i-
derazgo que mantuvo por 20 afios, y en
monitoreo de pacientes se convirtié en
nimero 1 del mercado desde hace tres
afos.
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Censurar a todos, menos a los que des-
vian dinecro publico para sus campanas

n este pais la politica se ha degra-

dado a la més burda simulacién. El

gobierno y los buréeratas que le-

garon al poder en el 2018 usan el

erario pUblico como su feudo perso-
nal con un desparpaijo nunca antes visto. Lo
mismo una diputada de 26 aiios consigue
que su amigo secrefario de Gobernacién le
preste un avién del ejéreito para que viaje
su abuelita, que los consentidos de Lopez
Obrador atascan el pais con espectacula-
res y bardas pintadas en una abierta cam-
pafia que no es campaiia; con gastos que
no son gastos, para ocupar un cargo que
no existe. Si le cambiamos el nombre a la
realidad, la realidad deja de molestarnos.
No debemos llamar a las cosas por su nom-
bre: campaias a las campafias; candida-
tos a los que quieren ser presidente y delito
al desvio de recursos piblicos para la pro-
mocidn personalizada del Gran Hablador
y sus corcholatas.

En este mundo bizarro, el Instituto Nocio-
nal Electoral (INE}, ya colonizado por las
huestes de Morena, pretende monitorear los
programas de opinién que se fransmiten en
radio y felevisién, en flagrante violacién del
articulo sexto de la Constitucién que esta-
blece, de manera expresa, que la manifes-
tacién de las ideas no puede ser objefo de
inquisicion judicial o administrativa alguna.

Esta decisidn, sin precedentes en la histo-
ria democrética de México, atenta contra la
libertad de expresién doda la tendencia cre-
ciente del Instituto por iniciar procedimientos
especiales sancionadores en contra de aque-
llos periodistas y comunicadores que reciban

quejas por parfe de candidatos y partidos
por, supuestamente, “no haber sido equitati-
vos” en sus opiniones.

Una opinién, por definicién, es subjetiva
y depende tanto del objeto de la opinién co-
mo de la experiencia, valores y creencias del
sujeto que la manifiesta. Por lo tanto, prefen-
der que las opiniones sean “equitativas” ne-
cesariamente implica negar su subjetividad,
y ol extroer su elemento constitutivo esencial,
los mata. En nuestro México de eufemismos
y simulacién no es necesario prohibir las opi-
niones para matarlas, simplemente tienes que
obligar a que sean “equitativas” para engo-
fiar o los desprevenidos y beneficiar a los
que quieren que todos los ciudadanos pien-
sen igualy obedezcan sin cuestionar la mag-
nifica sabiduria del lider.

El INE ordend que el monitoreo incluyera
el registro de valoraciones positivas o negati-
vas en los programas de “debate” y “opinion.
Su prefexto, que no viene al caso, es que di-
chos programas tienen un rafing mayor a los
noticieros.

El gran problema estd relacionado con las
exhaustivas invesfigaciones que lleva el INE
en contra de radiodifusores y periodistas que
deben probar que ningdn actor politico “ad-
quirié” publicidad o propaganda a favor o
en contra de algdn ofro actor politico. Si es-
fos mismos mecanismos se utilizan en contra
de ciudadanos que expresen su opinién so-
bre candidatos, partidos o funcionarios pdbli-
cos, en programas expresamente disefiados
como espacios de opinidn y debate, se estor
rian realizando ataques directos contra la |i-

bertad de expresién y la libre manifestacién
de las ideas.

Si bien el INE lleva afios realizando el
monitoreo de los noticieros, existe una di-
ferencia sustancial entre éstos y los progro-
mas de opinién y debate: los noticieros in-
forman sobre hechos y acontecimientos de
relevancia informativa, mientras que en los
programas de opinién y debate se expre-
san los puntos de vista subjetivos de ca-
da participante, que estan explicitamente
protegidos por los articulos 6°y 7° de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanosyy por infinidad de tratados inter-
nacionales en materia de derechos huma-
nos suscritos por México.

Poner etiquetas de favorable, neutral o
adverso a los puntos de vista expresados en
programas de opinién y debate constituye
una estigmatizacion de los comunicadores y
puede dar sustento a ataques y procedimien-
tos legales por parte de los actores politicos
que se puedan sentir agraviados u ofendi-
dos por las ideas expresadas, dando lugar
a inquisiciones administrativas y judiciales
en su contra (el procedimiento especial san-
cionador) expresamente prohibidos por la
Constitucion.

Curiosamente, hay un programa de opi-
nién, que se fransmite infegramente en las es-
taciones de radio y felevision del gobierno
y al que el INE no se atreve monitorear: La
mananera. El mundo al revés: el gobierno y
su partido nos pueden afascar de propagan-
da ilegal y sandeces disfrazadas de informa-
cidn, pero los particulares no podemos criti-
carlos con el pétalo de una opinidn.
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Banobras, 40 mmdp a obras iconicas

orge Mendoza, director de Bano-

bras, presume que ese banco ha

registrado utilidades histéricas, es

fuente de recursos adicionales para

las obras prioritarias del sexenio; e,
infraestructura y programas sociales de Esta-
dos y municipiosy, el emisor mds importante
de deuda sustentable.

Refiere un dato impresionante. En los dlti-
mos afios ha canalizado a la Secrefaria de
Hacienda, que encabeza Rogelio Ramirez
dela O, mds de 40 mil millones de pesos,
parte de sus utilidades.

Ademds, Banobras es el emisor de deuda
sustentable més importante en México, con
14 emisiones, por mds de 40 mil millones
de pesos.

Ninguna ofra insfitucién ha logrado esa
cantidad de colocaciones. Ni Hocienda, ni
cualquier ofro banco o empresa ha podido
fener tanta deuda sustentable que se utiliza
para inversiones amigables con el medio
ambiente.

El banquero gubernamental asegura que
durante esta administracién Banobras se ha
convertido en un banco sustentable.

Es una herramienta financiera estratégica
para las obras icdnicas del gobierno. Obtie-
ne recursos que destina al apoyo financiero
de esfados y municipios.

En esta administracién le ha dado crédito
a més de 280 municipios, de los cuales més
de la mitad, nunca habian tenido un crédito
por parte de Banobras.

Y con esos recursos, los municipios, estn
haciendo programas de inversién, sobre fo-
do proyectos sociales para mejorar la vida

de los habitantes.

La infencién de Banobras es que haya Ii-
quidez en el mercado y que haya recursos.

Refiere los avances de la institucién o
unas horas de que logré colocar 20 mil mi-
llones de pesos, a través de dos bonos tro-
dicionales en el mercado local de deuda.
La transaccién fue bien recibida por el mer
cado, al reunir a més de 25 inversionistas y
con una demanda de 1.16 veces el monto
colocodo

Los recursos obtenidos se van a utilizar po-
ra proyectos prioritarios, incluyendo la refine-
ria de Salina Cruz, el tren ol ceropuerto Feli-
pe Angeles, el fren MéxicoToluca, enre ofros
proyectos.

Mendoza atribuye el éxito de esta colocar
cién ala confianza del publico inversionista,
a la solidez del banco, a los resultados obte-

nidos por Banobras en los Gimos cinco arios
y a su desempefio como herramienta finan-
ciera del gobierno de México y de estados
y municipios

Banobras en esta administracion, lleva
mds de 563 mil millones de pesos coloco-
dos. Con esa contidad ha aumentado la car
fera del banco.

El tamario de la institucién ha crecido en
28%.

Banobras oforga alrededor del 50% de los
créditos a estados y municipios. El 31% de
ellos se ha orientado a la zona sur sureste
del pas.

A esa zona la declaré prioritaria el pre-
sidente Andrés Manuel Lopez Obrador, po-
ra apoyarla con proyecfos y con recursos.
Hacia adelante, vienen algunas transac-

ciones importantes en camino: en Sono-
ra, Coahuila, Nuevo Ledn y otros estados.
Por lo que dice Jorge Mendoza, Banobras
estd enfocada en cumplir los lineamientos
presidenciales. Veremos si el tiempo y los
resuliados confirman que fueron decisiones
adecuodos.

Atisbos

Todavia no hay un rastro contundente que
permita documentar la multimillonaria inver-
sién que estaria llegando a México, en virtud
del nearshoring.

Sin embargo, de lo que si hay regis-
tro es de los severos problemas que es-
tén generando las carencias e ineficien-
cias que tiene nuestro pais, ante las nuevas
inversiones.

Segin la encuesta que realizd BBVA Mé-
xico entre los infegrantes de la Asociacién
Mexicana de Parques Industriales (AM-
PIP}, entre los afios 2018 y el 2022 se ins-
talaron 830 empresas en algunos parques
industriales.

Sin duda es un buen dato. Lo malo es que
de acuerdo con la misma encuesta, €l 91%
de los agremiados en esa organizacién re-
portaron fallas de electricidad y agua.

Por ofra parte, la AMIA denuncia que la
saturacion en puertos refrasa la exportacién
de 20 mil vehiculos, e Index advierte que
ese problema genera sobrecostos para los
exporfadores.

La relocalizacién es promefedora para Mé
xico, pero més valdria que el gobierno federal
se aplique en la atencién de las carencias e
insuficiencias, para que el nearshoring no re-
sulte una ilusién que no supimos aprovechar.
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Amplia oferta

COI'POI'ﬂCiéll Inmobiliaria \csto, unadelas
mayores empresas de bienes raices industriales de México,
planea completar una cartera de 1, 100 millones de délares
en parques industriales para el 2025, apoyada del monto re
caudado en su Oferia Poblica Inicial en los mercados bursat-
les de Estades Unidos, reportd la agencia de noficias Bloom-
beig News.

Vesta lagré colocar el total de los 1.9 millones de American
Depositary Shares [ADS) que pusc a la venia como parte de su
OPlen Estados Unidos, con bo cual recaudéd 445.6 millones de
ddlares.

la desarrolladora de parques industicles esid acelerando
dos afios su plon de crecimiento por la fuerte demande prove:
niente del nearshoring, coma se le conace ala relocalizacién
de las cadenas de suministro.

Enla aprobacién del concurso mercantil de Landsteiner
Scientific fue fundamenial la sesibil dad del equipe de Ban-
comext [principal acreedor garantizado) encabezedo por Lis
Anfonio Ramfrez Pineda y el equipo de Crédito dirigido per
Alfiedo Mentes Dioz. Se logié preservar una farmacéutica nar
cional con 750 empleos.

Luego de mds de afioy medio, este martes el Juez Segundo
de Distrito en Materic de Concursos Mercantiles con residencia
en la Cludad de México, emrifié senfencio de aprobacién de
Convenio Concursal relativa ol Concurso Mercantil 2/2022,
delandsterer Scientfic,

Para ello se abtuvo la aprobacion en la gian mayora delos
acreederes, incluyendo enfidades financieras como Bancomexdt
y el fondo de capiial Northgate.

Con dicha senfencia se da por erminado el estado de con-
curso mercantil, proceso que se logro gacios ala sensibilidad

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

Aprueban concurso mercantil

del ecuipo de Luis Anionio Ranfiez en Bancomext.

SUbWCI)/, o cadena de restaurantes de comida 1pida muk
finacional, amplié su oferta de comida vegetariana en Méxi
cocon la presentacién de un sandwich denominaco Teryar
ki Veg.

Este nuevo produdo estd elaborado con proteina vegelal de
sanoloda principalmente a base de chicharo, aroz, habay la
salsa feriyoki propia de ko cadena de sandwiches.

Lo empresa dijo que &l nuevo producto busca safistacer los
habitos del consurridor modemo que busca opciones alimentr
cias mas balanceadas con inclusién de profeinas allemativas a
lo proveniente de arigen animall.

Te|evisaUnivision, el mayor sistema de contenidos televis-
vos por demanda de habla hispana en el mundo, amplid las
operaciones de su servicio VX hacia Colombia gracias a una
dlianza con la compariia RCNL

El acuerdo incluye la produccién local original de content
dos por parte de RCNy el apoyo promodional de ViXen el
pafs sudamericanc.

Vo||<swcgen fue cuestionada el martes por uNa asecicr
cion de nversionistas sobre ko auditoria prevista de la planta
que fiene en coprapiedad en Xinjiang, China, lo que se suma
a las preocupaciones planteadas por activistas de dereches
rumanos de que la medida serfa ineficaz.

la Asociacion de Accionistas Crfticos (DKA), que represent
fa a pequefios inversores en cuestones medicambientales, so
cidles y de gobernanza, preguntd a Volkswagen en una cara
abierta cémo iba a garantizar que los resultados fueran inde-
pendientes, dadas las leyes chinas confra el espionaje.
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El problema de

la administracién

Luis Alberto Cémara Puerto
- leamara@vissionfirm.com

La utilidad y el
valor de la marca

uando un emprendedor, empre-

sa o corporativo iniciard un nue-

vo negocio toma la decision de

darle un nombre a ese producto o

servicio que va a ofrecer ol merca-
do. Desde una tienda de abarrotes (por ejemplo
“abarrotes Don Pancho”) hasta un producto de
alta tecnologia que se va a ofrecer a nivel mun-
dial (zapatos deportivos “Air Jordan”), el nom-
bre del negocio, producto o marca es necesario
para diferenciarlo en el mercado.

El mercado de una tienda de abarrotes, que
es un negocio familiar, estd definido por el ba-
rrio al que atiende, por lo que no se preocupard
de que en ofra colonia o ciudad haya ofra tien-
da que se llame igual, ya que la posibilidad de
pérdida de negocio por confusién es nula. Por
ofro lado, cuando el negocio es una franquicia
o un negocio con mayor alcance, enfonces se
deberd proteger el nombre para que ofra per-
sona o empresa no aproveche las ideas o pres-
tigio de la marca.

Con el nombre de la marca vienen ofros con-
ceptos, como el disefio del logotipo, la aparien-
cia, del empaque, la imogen de la entrada del
negocio hasta el fipo de letra que utiliza en to-
das las comunicaciones, tanto publicitarias co-
mo comercialesy legales. Todo ello conel finde
generar una identidad del producto que lo dife-
rencie de los demds.

El empresario o el administrador deberd pro-
feger su nombre, marca, disefio, y fodos los de-
mds elementos que lo acomparian registrando-
los ante la autoridad correspondiente, como el
Instituto Mexicana de la Propiedad Industrial.

Una vez que se tiene un nombre y marca co-

mercicl del negocio, es una funcién primordial
de la administracién el mantener e incrementar
el valor de dicho nombre y marea.

En buena medida, el volumen de ingresos
que se le afribuya a la marca serd importante
en la designacién de su valor, més no el tnico,
porque también exisfen ofros elementos que dan
valor a la marca como: el volumen de ventas en
unidades, la calidad del producto o servicio, el
lugar que ocupa en la preferencia del consumi-
dor, el impacto que produce en el piblico en ge-
neral en cuanto al reconocimiento de nombre,
marca y logofipo.

La percepcién del consumidor que tenga del
producto es fundamental en la determinacién
de su valor, si se le identifica como un producto
de alta calidady que da imagen o posicién
usuario, o bien si se le identifica como un pro-
ducto de alta confiabilidad y que es de uso coti-
diano, o bien si es barato y accesible y que so-
fisface la necesidad inmediata.

Existen riesgos asociados con los nombres y
marcas, que pueden hacer que tengan un dete-
rioro imporfante en su valor como el agotomien-
to de la marca por abuso en su consumo, como
pasé en los afios ochenta con algunas marcas
de dlta calidad que permitieron la pirateria has-
ta que el mercado las empezé a asociar con un
producto de masas y comin y corriente.

La falta de renovacion o innovacién de los
productos, la pérdida de posicion de mercado
y la asociacién de la marca con situaciones ne-
gativas, como pueden ser huelgas, comporto-
miento indebido de las personas asociadas con
la marca, o situaciones antiéticas o ilegales que
estén asociodas con ello.

1
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Economia conductual

Retos del gasto
L4
en educacion
a reciente crisis sanitaria y la ofec-
facién en la marcha regular de la
educacién en fodos los niveles a ni-
vel global no sélo generaron nue-
vos refos, sino que pusieron en evi-
dencia las limitaciones que enfrentan
muchos paises, respecto de la capaci-
dad de sus modelos educativos, para
enfrentar los requerimientos presentes y
futuros de la educacién.

De acuerdo con estimaciones del
Banco Mundial, la pobreza de apren-
dizaije se increments significativamente
como resultado de la pandemia y mu-
chos paises enfrentan no sélo los proble-
mas de rezago previo, sino la dificultod
para crear mecanismos y politicas efico-
ces que permifan subsanar las pérdidas
de aprendizaje que afectoron a nifios y
jbvenes y que comprometen seriamente
su copacidad de desarrollo futuro y su
insercién futura en el mercado laboral,
generando asimismo, una seria limita-
cién a sus posibilidades de bienestar fi-
nanciero futuro.

Una de las conclusiones del Banco
Mundidl, es que el nivel actual de finan-
ciamiento a lo educacién en la mayor
parte del mundo, pero particularmente
en economias emergentes y en las no
desarrolladas, es que es bajo y no res-

Radl Martinez Solares
rau@marfinezsolares.com.mx

"El maestro que es verdaderamente sabio no fe invita a entrar en la
casa de su sabiduria, sino que fe lleva al umbral de tu mente”.

ponde a las necesidades obijetivas de la
educacion.

Para el 2022 muchas economias de-
sarrolladas habion destinado recursos
adicionales pora buscar la recuperacion
de los modelos educativos, pero en la
mayoria de los paises de menor nivel de
ingreso no existié politica piblica ade-
cuada para enfrentar a este retroceso.

En el informe The Adequacy of Public
Expenditure on Education and the Needs
Post-Covid-19, se destacaque, si biena
nivel de indicador muchos paises, inclu-
yendo México, parecian estar dentro de
los estdndares de recomendacién sobre
la proporcién de gasto orientado a la edu-
cacién [como proporcién del PIB o como
porcentaje del gasto piblico), el gosto per
cApita presenta diferencias significativas
que afectan la calidad de la educaciony
la capacidad de mejorar su utilidad como
mecanismo de movilidad social.

Como comparacion dramdtica, mien-
fras que en los paises de ingreso més ak
to el gasto por nifio en edad escolar es
de 7,800 délares, en los paises de in-
greso mediano dlto es de 980 délares y
en los paises de ingreso bajo de apenas
53 délares.

En paises como México se requiere un
doble esfuerzo. Por un lado, incrementar

Kahlil Gibran.

el nivel efectivo del gasfo en educacion
y, por el ofro, garantizar una mayor efi-
ciencia en dicho gasto, de forma fal que
repercuta de manera eficaz en la crea-
cién de conocimientos y habilidades ne-
cesarias para la mejora de las condicio-
nes de viday para confribuir también a
mejorar la equidad y disminuir gradual-
mente la profunda desigualdad social.

Evidentemente, uno de los componen-
fes fundamentales de la mejora en la ca-
lidad de la educacién, que acomparien
cualquier incremento en gasto, estd aso-
ciado al establecimiento de mecanismos
puntuales de capacitacidn hacia los do-
centes. De lo contrario, se reproducen
modelos como los que hoy existen en
paises de ingreso bajo, en los que casi
dos tercios del gasfo total en educacion
se dirige a los docentes, pero sin que ello
genere un incremento en su eficacia co-
mo generadores de habilidades de com-
prensidn y utilizacién del conocimiento.

En México, un obstéculo para lo an-
ferior radica en que durante décadas la
discusion sobre el papel y caracterisficas
de los docentes se encuentra sujeta a una
discusién politica e ideolégica'y menos
en la necesidad imperiosa de que, a fra-
vés de la educacién, mejoramos la cali-
dod de vida futura de la poblacién.
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Enrique Campos Suarez

La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

cMéxico es un pais en pausa?

altan més de 14 meses para que

Andrés Manuel Lépez Obrador

deje la presidencia, osi lo marca

lo Consfitucién, y no son pocos los

agentes econémicos que han de-
cidido mejor poner una pausa a sus deci-
siones de inversién.

La incertidumbre politica es uno de los
grandes lastres actuales del pais. En la
encuesta que elabora mensualmente el
Banco de México entre analistas priver
dos, la gobernanza se lleva mds de la
mited de las respuestas sobre los facto-
res negativos que pueden entorpecer el
crecimiento de la actividad econémica
de México.

Siete de cada 10 expertos consuliados
consideran que es mal momento o no es-
t seguro de la conveniencia de realizar
ahora inversiones en esfe pais.

Estd de moda hablar del nearshoring
y la conveniencia geogréfica de México
para establecer plantas industriales en
zonas muy cercanas a la fronfera con Es-
tados Unidos. Sin embargo, de acuerdo
con experfos consultados por nuestro dio-
rio E1 Economista apenas 5% de la In-

versién Extranjera Directa (IED) del primer
frimestre de este afio fue destinada a nue-
vas inversiones.

Los datos de la IED en Latinoamérica
y la regién caribefia de la Cepal indican
que Brasil, un pais alejodo de los centros
de consumo y con una tradicién protec-
cionista, se llevé 40% de las inversiones
externas directas del afio pasado, con
91,500 millones de délares.

Mientras que México, el campedn
de los acuverdos de libre comercio y ve-
cino de Estados Unidos con 3,150 kilé
metros de frontera comdn, capté apenas
39,000 millones de délares, 17% de la
region.

Claro que las empresas preferirian To-
maulipas que Minas Gerais para sus in-
versiones, pero la gobernanza de México
(inseguridad, falta de Estado de derecho,
impunidad, corrupcidn y la incertidumbre
politica) hacen que los capitales estén en
pausa esperando mejores tiempos.

Ademds, el régimen de Andrés Manuel
Lépez Obrador lo presume como un friun-
fo, pero la fortaleza del peso frente al dé-
lar es un lostre para los capitales externos.

Por una parte, el encarecimiento del
mercado interno mexicano por esa forto-
leza de su moneda resta competitividad
a los capitales que llegan a invertir. Mé
xico no puede, con todas sus debilidades
institucionales, fiscales, laborales y guber-
namentales, darse el lujo de ser un pais
caro.

Pero, ademds, las inversiones se po-
nen en pausa porque no es posible so-
ber cudnto tiempo durard esa fortaleza
cambiaria y qué tan abrupta puede ser
una correccion.

En la medida en que el Banco de Mé
xico modifique su politica monetaria ha-
brd una correccién cambiaria que, en
combinacién con un desaseado proce-
so electoral, intervenido por el gobierno,
puede provocar una correccién acelera-
da de la paridad peso-ddlar.

Si las inversiones son fisicas, quiza
sea mejor poner una pausa, a diferencia
de las inversiones financieras que espe-
ran justamente una correccion repentina
para obfener ganancios.

Meéxico no es un destino para salir co-
rriendo, como sea se conserva el grado
de inversién, muchos encuentran en su
costo de oportunidad las razones sufi-
cienfes para entrar ahora. Pero tampoco
es hoy un imén de atraccién de inversio-
nes, porque este régimen si implica mu-
chos riesgos en el mediano plazo. Asi
que esfe pafs parece por ahora esfar en
pausa, a la espera de mejores fiempos.
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Carlos Fernandez Vega

Banca: México, cuento de hadas // Mds de $831
mil millones // CCE tras mano de obra barata

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UNCA LES FUE mejor que con el
gobierno de Lépez Obrador, pero
no pocos banqueros y sus corifeos
insisten en desacreditar ala 4T,
echar palos en las ruedas de las
politicas pdblicas y vociferar en su contra. Es un
cuento de hadas, porque en los casi cinco afios
de esta administracion los barones del dinero
han acumulade utilidades netas por 831 mil mi-
llones de pesos (hasta mayo pasado), un monto
similar al por ellos obtenido en la suma delos
sexenios de Ernesto Zedillo, Vicente Fox, Felipe
Calderén y la mitad de Enrique Pefia Nieto.

DE HECHO, SI se comparan las utilidades netas
de los barones del dinero obtenidas en el gobier-
no de Zedillo (poco més de 30 mil millones de
pesos, sin olvidar el enorme regalo que les dio, s
decir, el Fobaproa), ahora en cinco afios de la 4T
se han embolsado (hasta mayo pasado) un mon-
to—ganancias limpias de polvo y paja— casi 28
veces mas respecto del periodo correspondiente
al tenebroso personaje que promocionan como
“el mejor” inquilino de Los Pinos.

ZEDILLO, “EL MEJOR” no sélo “rescaté” a los
especuladores que se beneficiaron con la repri-
vatizacién bancaria salinista (28 afios después
los mexicanos siguen pagando el chiste), sino
que dio el banderazo de salida a la extranjeriza-
cién del sistema financiero que opera en el pafs,
conlo quela soheranfa en esta materia quedé
en manos foraneas. Y hoy, el Frente Amplio por
Meéxico anuncia con bombo y platillos que José
Angel Gurrfa, el principal operador de la extran-
jerizacién y dela “legalizacién” del Fobaproa es
el encargado de armar el proyecto de negocios...
perdén, de nacién de 1a derecha que quiere re-
gresar al atraco.

FOX SIGUIO LA ruta zedillista, y en suadmi-
nistracién se vendieron Banamex y Bancomer

a trasnacionales estadunidense y espafiola,
respectivamente. Con el mariguanero en Los
Pinos, las utilidades de los barones del dinero se
multiplicaron por 6.5 veces respecto de las por
ellos obtenidas con Zedillo (mds los pagarés del
Fobaproa). No fue gratuito que en la tiltima con-

vencién bancaria en la que Francisco Gil Diaz
participé como secretario foxista de Hacienda
los duefios de las instituciones reprivatizadas y
extranjerizadas lo ovacionaran, de pie, por un
minutoy 26 segundos.

LA CRONICA DE tan emotivo reconocimiento
sefiala que “cada uno de los 86 segundos que

los generosos barones del dinero destinaron
para aclamar a su secretario de Hacienda lo
valan en mas de 2 mil 256 millones de pesos,
de tal suerte que la ovacién completa dio cuenta
de los 194 mil millones que han acumulado en
utilidades netas a lo largo del ‘cambio’. Gil Diaz
se despidi6 de los banqueros ‘emocionado casi
hasta las lagrimas’, porque la de Acapulco fuela
tltima convencién gremial en la que participé
como funcionario. Los duefios de las institucio-
nes financieras —al estilo del empleado del mes,
aungue en este caso del sexenio- consideran
seriamente incorporarlo de manera oficial a sus
filas y hasta pagarle unas vacaciones en la playa”.

A CALDERONY su tercia de secretarios de
Hacienda (Agustin Carstens, Ernesto Cordero y
José Antonio Meade) los banqueros no lo ovacio-
naron, con todo y que en su sexenio las utilidades
netas resultaron 120 por ciento superiores a las
obtenidas con Martita y su marido (427 mil con-
tra 194 mil millones de pesos, respectivamente).

TAMPOCO LO HICIERON con Enrique Pefia
Nieto, quien a pesar de haberles dado absoluta-
mente todo—a los banqueros, en particular,ya
la oligarquia en general—termino por ser “el pa-
yasito de las cachetadas” (como lo ha calificado
Ldpez Obrador), con todo y que en sus seis afios
en Los Pinos acumularon utilidades netas cerca-
nas a 600 mil millones, 40.5 por ciento mas que
con Borolas.

Y TOCO EL turno a Lépez Obrador. No pocos
banqueros apoyaron y financiaron las campafias
propagandisticas en contra del tabasquefio y, sin
embargo, nunca obtuvieron mayores utilidades

netas que con el “peligro para México”: 831 mil
millones de pesos en cuatro afios y seis Mesgs¥3 ge 6
contando.
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EN CINCO GOBIERNOS los barones del dinero
se han embolsado mas de 2 billones de pesos en
utilidades netas, mientras enla tienda de enfren-
te, el saldo del Fobaproa no deja de crecer (un
billén 34 mil millones al cierre de mayo de 2023)
y los mexicanos de pagar.

Las rebanadas del pastel

OTRA DE FRANCISCO Cervantes, presidente
del Consejo Coordinador Empresarial: no es por
solidaridad, menos por fines humanistas: hay
que “legalizar a los migrantes que se encuentran
enMeéxico (pues ello) permitira que el pais cuen-
te con mds mano de obra” ...barata, desde luego.
jolé!
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

/. Entre eneroy mayo, las utilidades de los
bancos que operan en el pais sumaron 114 mil
518 millones de pesos. Imagen de la pasada

Convencion Bancaria que se llevd acahoenen
el Centro Internacional de Negocios, en Mérida,
Yucatan. Foto Marco Pelaez
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Mexicolectivo: futurismo con estilo //

Colombia: “pagar por no matar” //
cQueé trae Televisa?, pregunta Addn Augusto gypermercados

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AINCLUSION DEL ex rector priis-

ta José Narro Robles no deberfa ser

motivo para formarse una primera

impresion desfavorable sobre la nue-

va agrupacién Mexicolectivo. Hay
personajes de todas las filiaciones politicas,
aungue es notoria la presencia del lider del Mo-
vimiento Ciudadano, Dante Delgado. Retine a
pocos empresarios, algunos deportistas y nu-
merosos profesionistas. Podria decirse que los
identifica un factor: no estan satisfechos con el
gobierno de la 4T y uno que otro son abiertos
opositores, como el ex ministro de la Suprema
Corte, José Ramén Cossioy el ex procurador
general de Justicia, Ignacio Morales Lechuga.
A despecho del feminismo de moda predomi-
nan los varones, aunque estan afiliadas Josefi-
na Vazquez Mota y la omnipresente candidata
Dos X, X6chitl Gélvez. La agrupacién dice que
en los meses recientes trabajé en la formu-
lacién de un proyecto de nacién que abarca
temas fundamentales: seguridad, salud, educa-
cién, etcétera.. Su propdésito es entregarlo alos
candidatos presidenciales. Es una estilo fino
de hacer futurismo. Vale mencionar que, por
separado, Morena integrd un comité para ela-
borar el programa de su candidato y el Frente
Amplio selo encargé a José Angel Gurria e
Ildefonso Guajardo. No sera vano el trabajo de
Mexicolectivo porque jqué casualidad! MC no
tiene plan. Faltan las propuestas de las podero-
sas asociaciones empresariales.

“Pagar por no matar”

EL EDITORIAL DE ayer de La Jornada dijo
algo que tenfa que decirse: la revuelta de Chil-
pancingo conté con el apoyo de la base social.
La gente sali6 a la calle para proteger a pre-
suntos mafiosos. Se ganan a las comunidades
dando empleos bien pagados y haciendo obras
sociales. Esta situacion se ha visto en Sinaloa
y otras partes de 1a Repiiblica. En Colombia, el
presidente Gustavo Petro propone un progra-
ma que consistiria en pagar unos 4 mil pesos
mensuales a los jévenes para alejarlos de la vio-
lencia. “Serdn miles de jévenes alos cuales les
Vamos a pagar por no matar, por no participar

de la violencia, por estudiar”, expone, pero tan-
ta crudeza lastimé a algunos sectores de la opi-
nién ptblica. Con otro esquema, el programa

ya existe en México pero los indices del crimen
no bajan todavia sustancialmente.

LAS REMESAS, EL aumento de sueldos y
las ayudas sociales se reflejan en las ganan-
cias del sector privado. Reporta la Antad -la
asociacién que aglutina a supermercados y
almacenes— que en junio subieron sus ventas
12.4 por ciento, en comparacién con el afio
pasado. Las ventas ascendieron a 720 mil 700
millones de pesos. Apenas vamos en el sépti-
mo mes del afio, no tendran dificultades para
rebasar el hillén de pesos. Eso, sin contar que
Walmart reporta sus ventas por separado. No
lo admitiran nunca pero les estd yendo mejor
con el gobierno de izquierda que en los afios
del neoliberalismo.

Va paralargo

HAY UNA NOTICIA tranquilizadora para
quienes andan preocupados por la inversién de
Pemex en Deer Park y Dos Bocas: el futuro del
petréleo no tiene un final cercano. Se espera
que la demanda mundial de energfa aumente
23 por ciento de nuestros dias a 2045, declaré
el secretario general de la OPEP, Haitham Al-
Ghais, y agregé que se necesitaran todas las
fuentes —petréleoy gas incluidos— para satisfa-
cer esa creciente demanda.

SOLO EN LA industria petrolera deberdn
invertirse 500 mil millones cada afio, sefiald.
No serfa una sorpresa que el préximo gobierno
de México tuviera que construir otra refineria
para ya no volver al esquema de la importacién
de gasolinas.

Twitterati

ALOLARGO delos dltimos meses, Televisa
pasé de invisibilizarme a golpearme diariamen-
te. Yo, al igual que nuestro presidente Lépez
Obrador, tampoco tengo claro qué traigan, pero
lo que si sé, porque lo aprendimos de él, es que
si el pueblo se organiza, no nos gana Televisa.

@adan_augusto Lopez Hernandez
Péagina 5 de 6
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¢+ Adan Augusto Lépez hablé un par de
minutos ante simpatizantes en el Monumento

e

ala Madre. Un aguacero lo obligd a suspender

la reunion. Foto Roberto Garcia Ortiz
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Joel Virgen Rojano

I' PORARTURO VIEYRA

A ctualmente, la economia

mexicana esta en medio del

camino hacia la estabilidad macroeconémica, con
una baja sostenida de la inflacién y un crecimiento eco-
nomico resiliente. Frente a la ausencia de instrumentos
fiscales, el alto nivel de latasa de interés constituye unele-
mento primordial en Ia lucha contra lainflacién. Empero,
ello implica un alto costo financiero para el Gobierno, em-
presas y consumidores, que anhelan una pronta llegada
del ciclo bajista por parte del Banco de México.

No obstante, como lo apunta la re-
ciente minuta de la reunién de politica
monetaria del Banxico, parece que es de-
masiado pronto para pensar en recortes,
por lo que sugiere que la tasa de interés
permanecera en su nivel actual (11.25%)
por un “periodo prolongado”. Un analisis
de los pros y contras para bajar la tasa, da
como resultado al banco central esa con-
clusién. En consecuencia, vale 1a pena
evaluar dicho balance.

Comenzando por los factores que
podrian anticipar una prontabaja en los
rendimientos esta, en primer lugar, el
hecho de que a tasa real ex ante (la tasa
nominal menos las expectativas de infla-
€i6n al2 meses) estd en niveles muy altos
(alrededor de 6.7%) v en zona francamen-
te restrictiva; e incluso, con un escena-
rio propio, que implica 50 puntos base

menos al final del afio, 1a tasa real seguira
en terreno restrictivo y, practicamente, en
los mismos niveles que ahora.

En segundo lugar, estd la clara ten-

dencia descendente de la inflacién que
actualmente cay6 hasta 5.1% en junio,
ademas de que las expectativas de corto
plazo se han ajustado paulatinamente ala
baja. Asimismo, 1a fortaleza mostrada por
el tipo de cambio es un elemento de vital

importancia para frenar las presiones in-

flacionarias, Finalmente, hay que recordar
que el Banxico se adelant6 al ciclo alcista
delatasa deinterés respecto aEU, asi que
un desacoplamiento no implicaria disrup-
ciones importantes.

En contra de que se anticipe el ciclo
bajista de la tasa, esta, en primer lugar, el
hecho de que buena parte de la menor in-
flacion esta asociada a los componentes

¢CUANDO BAJARA BANXICO LA TASA DE INTERES?

avieyra@live.com.mx Twitter: @ArturoVieyraF

mas volatiles como son los bienes agro-
pecuarios y los energéticos, en tanto que

lainflacién subyacente (un indicador mas

fiel de la tendencia de la inflacién) sigue

presentando altas tasas de crecimiento

anual y resistencia a descender, princi-
palmente, en los rubros de mercancias

alimenticias y servicios (10.7% y 6.6%,
respectivamente). Este es, quiza, el prin-
cipal factor que limita una posible baja de

latasa en el muy corto plazo.

Otro elemento que afecta lalucha con-
tra la inflacién es que bajar la tasa en Mé-
xico cuando sigue subiendo en Estados
Unidos reduce el diferencial entre ambas
promoviendo mayor presién sobre el tipo
de cambio v, por tanto, sobre la inflacion.
Finalmente, de acuerdo con algunos indi-
cadores de empleo y produccién, el des-
empefio delaeconomiareal hasido, hasta
ahora, resiliente a los aumentos de la tasa,
lo que favorece una postura monetaria
restrictiva.

En consecuencia, y teniendo siempre
en cuenta que el mandato primordial del
Banxico eslograr 1a estabilidad de precios,
el balance se inclina claramente haciala
prudencia. Los riesgos actuales no son
menores. Por lo tanto, estimo que el lla-
mado “periodo prolongado” sugerido por
el Banxico para mantener la tasa en su
nivel actual se extendera hasta noviem-
bre, cuando iniciaria el ciclo de bajas, el
consenso de analistas estima que esto
serd en diciembre.
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CAMBIOS LOCALES CON IMPACTO GLOBAL
POR JULIOPILOTZI

T ransformar los modelos econémicos a nivel global se ha conver-
tido en una tarea impulsada por diversos corporativos, a fin de
abonar a los Objetivos de Desarrollo Sostenible creados porlaONU

pararesguardar el futuro delas nuevas generaciones.

El cambio de paradigma tiene que ver con
incorporar valores ambientales y sociales a la
operacion de las compaiiias, por lo que fondos de
inversion también promueven su integracién a
las actividades del dia a dia. En este sentido, pro-
yectos como el propuesto por ChopValue crecen a
ritmos constantes. La empresa apenas tiene ocho
meses de instalarse en México bajo el liderazgo de
Arturo Katz, y ya suma alianzas con mas de 200
restaurantes japoneses, lugares de donde obtie-
ne los insumos para dar nueva vida a palitos de
bamb, al convertirlos en muebles y otros articu-
losde utilidad.

Entre los lazos con los que cuenta figuran
exponentes de la talla de Izakaya Sushi, de Ella
Umali; Moshi Moshi, de Grupo MYT y El Japonez,
de Grupo Gastronémico Sinestesia, por mencio-
nar algunos, ademas de la reciente prueba piloto
en cuatro de las sucursales de Sushi Itto, propie-
dad de CMR, compafiia que opera a marcas como
Chili's, Red Lobster y Olive Garden,

Sus procesos no solo involucran a manos
mexicanas para lograr cambios locales con impac-
to mundial, ya que también abren la oportunidad
a emprendedores que busquen sumarse a la pro-
puestade economia circular con unainversién de
s6lo 6 millones de pesos, pues opera a modo de

franquicia asistida o “Ilave en mano” con miras a
abrir microfabricas en Monterrey, Nuevo Laredo,
Los Cabos, Giudad de México, Guadalajara, Mexi-
cali, Puebla y Mérida. El horizonte para ChopValue
es mas que prometedor, no lo comento inicamen-
te porque se espera que las franquicias crezcan
10% en el pais durante 2023, ya que su vision
verde se amplia cada vez mas, pues ha comenza-
do a captar palitos de café y brocheta pararealizar
labores de composta.

Sustentabilidad sobre ruedas. En materia de
vehiculos pesados, la transformacion a tecnolo-
gias verdes es fundamental hacia el futuro delas

nuevas generaciones. En ese sentido, destaca que

la Asociacion Nacional de Productores de Auto-

buses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT),
de Miguel Elizalde, y Ia Industria Nacional de
Autopartes (INA), de Francisco Nicolas Gonzalez,
unieron esfuerzos para fomentar la movilidad

sustentable y celebraron el “Convenio de colabo-

racién de acciones en favor de la promocién de la
producciéon de vehiculos pesados cero emisiones
en México", Esta iniciativa implica trabajar en la
identificacion de necesidades tanto en la cadena
de proveeduria como mercado interno, compartir
informacion estadistica relevante y elaborar un

plan estratégico para fortificar el marco regulato-

rio y vinculaciones con las autoridades.

Tecate con Rayadas. Tecate da apuesta por las
mujeres, por ello se convierte en la empresa que
apuesta con su patrocinio a un equipo de futbol

femenil, las Rayadas, lo que marca un paso im-

portante para promover la igualdad de género
en el deporte al apoyar activamente el talento de
las deportistas y contribuir, asi, al crecimiento y
al reconocimiento del futbol femenil en México.

Este espaldarazo demuestra el firme compromi-

so de esta empresa para impulsar la Liga BBVA
MX Femenil, respaldar alas mujeres deportistas
y contribuir a laigualdad de género en el ambito

futbolistico, Este deporte ha ganado una gran po-

pularidad en los tltimos afios. La Liga BBVA MX
Femenil se cre6 en el 2017 y, desde entonces, las
jugadoras mexicanas han brillado tanto a nivel
nacional como internacional, inspirando a una
nueva generacion de personas jovenes atletas y
aficionadas.

Voz en off. La Profeco, que encabeza Ricardo She-

ffield, debe poner orden en su lista “dénde hacer
el siiper mas barato”, porque resulta que muchas
tiendas de este sector ahora estan tomando como

referencia este ejercicio para hacerse de publici-
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dad, perolohacen de manera erréneay engariosa.

Asi que, esta semana, nos amanecimos con
el dato de que Walmart de México es el sitio mas

caro para hacer su supermercado, siendo Soria-

na el mas barato, aun cuando Chedraui diga lo
contrario...
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Mauricio Flores

1fin de semana pasado un muy activo grupo de ciudada-
nos atajo en seco el intento derellenar el hermoso Estero
de Chaak —uno de los afluentes que alimentan a la también
espectacular Laguna de Bacalar— para tender un puenteenla
construccion del Tramo 6 del Tren Maya, a cargo del general

David Lozano Aguila.

Hesidotestigode laintensidad delos dia-
logos y discusiones en un chat que se cre6 ex
profeso para discutir el destino de ese estero,
pero también de los impactos que al ecosis-
tema y medios de vida tendrd el Tren Maya.
Independientemente de lo diverso y hasta
controvertido de una suerte de asamblea
digital de casi 24 horas al dia, se trata de un
auténtico ejercicio ciudadano.

Y ello exhibe que Fonatur, encargado
hasta diciembre préximo a Javier May, hizo
consultas deficientes y con audiencias “a
modo” para justificar acciones lesivas contra
el habitat de laregién. Y por eso se le salié de
control 1a situacién.

¢Sepodraarticularunarespuestaciudadana
integrada en Chetumal, Bacalar y municipios
aledarios ante los abusos ambientales que se
cometen en nombre de un progreso incierto?
Hay quienes han llamado a declarar a Bacalar
comounaZona Natural Protegida con todas las
restricciones que implica para la actividad hu-
mana; hay quienesredaman el equilibrio entre
sustentabilidad ambiental como la econémica.

En tanto, el sector empresarial también
se pronuncia. Wilma Contreras, que repre-
senta el CCE estatal, Osmany Palomo, al
frente de Aliarse Quintana Roo Zona Sur, y
Marcial Cervera, por Canacintra, solicitan
la participacién de expertos ambientalistas
para determinar la manera de proceder en
un entorno fragil, pero que por desgracia
lleva décadas de ser impactado por un creci-
miento desordenado.

Ello implica que también fueron defi-
cientes las evaluaciones de la Semarnat, a
cargo de Maria Luisa Albores.

Estamos ante el primer gran freno ciu-
dadano (luego de 10 amparos violados por
el decreto presidencial de “proyectos priori-
tarios”) al Tren Maya. Y ese freno tendrd un
evento emotivo y muy definitorio el sabado
15 dejulic en Bacalar, Dia Internacional delos
Estromatolitos, los primeros seres vivos sobre
la tierra y que originaron el oxigeno sobre el
planeta.

El mundo ya mira lo que sucede en la
peninsula.

Remocién y Chupa-sangres. A los expe-
dientes oscuros que se ciernen sobre una

noble institucién como es el Instituto Mexi-
cano del Seguro Social, estan las denuncias

del personal acosado por la doctora Karla

Adriana Espinosa Bautista, titular de la Coor-
dinacién dePlaneacién de Servicios Médicos

de Apoyo, es quien los hostiga y despide al

personal que no da espacio alaoperacién de

proveedores externos de servicios integrales

conocido como El Cartel de los Chupa-san-
gre. Al menos cuatro jefes de drea han sido

removidos. Espincsa Bautista presume que

debe su cargo al director de Administracion

del instituto, Borsalino Gonzalez Andrade.
Yale cuento detalles.

Haven Canciin, en litigio. Inicia el perio-
do vacacional de verano durante el cual se
estima que Canctin reciba semanalmente
150 mil turistas nacionales e internacio-
nales, por lo que resalta el expediente del
lujoso Hotel Haven Riviera Canctn, clau-
surado hace casi tres meses por la Fiscalia
de Quintana Roo pues fue construido de
manera ilegal por el empresario espafiol

e
e

LOSESTROMATOLITOS ATAJANAL TREN MAYA

PORMAURICIOFLORES

Juan Llull, quien invadié un predio de mas
de 40 hectareas que no es de su propiedad
y que pertenece —como ha sido reconoci-
do en reiteradas ocasiones por la autori-
dad— a la familia del fallecido empresario
mexicano Sergio Herrera. Sin embargo,
violentando las acciones juridicas en su
contra, a través de Promotora Rancho San

Miguel, empresa bajo la que Llull opera
en México, hoy Hotel Haven esta abierto
al publico como si no pasaranada. A ver si
con lallegada de Raciel Lopez como titular
de la Fiscalia del estado, meten a los espa-
fioles en cintura.

Bajas en Nafin; sigue el desorden. Mas
novedades en el desorden administrativo
que es Nacional Financiera, dirigida por Luis
Antonio Ramirez Pineda: resulta que desti-
tuyeronala directora de Recursos Humanos,
Martha Irasema Uriarte Hernandez, y aun
cuando la liquidaron generosamente pese
que la defenestran por omisiones en el ma-
nejo de pagos de némina e impuestos, fue
recontratada como subdirectora de Segui-
miento Presupuestal. Y eso eslo de menos:
su jefa, Paulina Moreno, sigue haciendo de
las suyas acosando aladirigencia sindical de
ese banco de desarrollo, ayudada ahora por
lanuevaresponsable de relaciones laborales
Adriana Castro Brito. La firma de la casa: so-
berbia e incapacidad.

Lopez impulsa a Fatuvaal.d®8 cierto, fue-
ron cientos, quiza miles, las expresiones
de apoyo que el alcalde de 1a Benito Juarez,
Santiago Taboada, recibi6 de ciudadanos
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y activistas capitalinos luego de que Lopez
Obradorlo “destapara” para contender por el
GobiernodelaCDMX. Sin duda, el mejor jefe
de camparia parala oposicién esta en Palacio
Nacional.
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PESOSY CONTRAPESOS

L]

INFLACIONALABAJA

POR ARTURO DAMM ARNAL

L ainflacion, que es la pérdida en
el poder adquisitivo del dinero,
de tal manera que con la misma can-
tidad, al paso del tiempo, se compra
una menor cantidad de los mismos
satisfactores, reduciéndose el bien-
estar, que depende, entre otras cosas,
dela cantidad debienes y servicios de
los que se dispone, ha venido bajan-
do, acercandose alameta establecida
por el Banco de México (Banxico), lo
cual quiere decir que, al paso de los
meses, la pérdida en el poder adquisi-
tivo del dinero ha sido menor.
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Fue en septiembre del afio pasado cuando, en 8.70 por
ciento, se alcanzé la mayor inflacién anual en lo que va del
siglo XXI(desde que se calcula con laactual metodologia el
maximo histérico se alcanzo en febrero de 1988,179.73 por
ciento, y elminimo en diciembre de 2015, 2.13 por ciento.).
Entre febrero y junio pasados se sumaron cinco meses de
inflacién alabaja, 791 en enero y 5.06 en junio, v segin el
promedio de las 36 respuestas recibidas por el Banxico en

laencuesta de junio sobrelas expectativas de los especialis-

tas en economia del sector privado, terminaremos 2023 con
inflacién del 4,70 por ciento (5.48 segtin la expectativamas
pesimista, 4.09 seglin la mas optimista), todo ello seginel
comportamiento esperado del Indice Nacional de Precios

al Consumidor (INPC), que se calcula a partir del compor-

tamiento de los precios de 299 productos genéricos (por

ejemplo: sopas de pasta), que incluye 120,454 bienes y ser-

vicios especificos (por ejemplo: sopa de pasta marca Pastina,
fideo, 200 gramos).

Ademas de la inflacién calculada por el comportamien-

to del INPC, el INEGI calcula la inflacién de la Canasta de
Consumo Minimo, que da seguimiento a los precios de
los 176 bienes y servicios de la canasta alimentaria y no
alimentaria del Consejo Nacional parala Evaluacién dela

Politica de Desarrollo Social, productos que son, para decir-

lo de alguna manera, “lo mas basico de lobasico”, aquellos
delos que nadie debe carecer porque afecta la satisfaccién

de sus necesidades basicas, inflacion de 1a Canasta de Con-

sumo Minimo que, hasta junio, siempre estuvo por arriba
de lainflacién del INPC, afectando mads a quienes menos
tienen y destinan una mayor proporcion de su ingreso ala
compradebienes y servicios basicos, que en México es,mas
omenos, 44 por ciento de la poblacién, que sobrevive en
condicion de pobreza.

En el primer semestre la inflacién promedio del INPC
fue6.29 por ciento. Ladela Canasta de Consumo Minimo
6.87, y entre enero y mayo fue mayor que la primera, lo
que cambi6 en junio, cuando ésta fue 4.95 y aquella5.06,
apuntando en la direccién correcta. Esta tendencia, ¢se
mantendra?

Sumamos ya cinco meses, de febrero a junio, con la
inflacién alabaja, acercandose a la meta del Banxico, que
es 3 por ciento, mas menos un punto porcentual, meta que,
segin el mismo banco central, iba a alcanzarse, en 3.7 por
ciento promedio mensual, en el segundo trimestre de este
ano, algo que yano sucedio. Entonces, ¢para cuando?

Ylomasimportante, ;debe tenerel Banxicometas dein-
flacién? ¢Debe estar afavor de lapérdida en el poder adquisi-

tivo de nuestro dinero, y por lo tanto de uestro trabajo? No.
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NOTA DE MOODY'S

Infonavit sube a nivel

maximo en hipotecas

Traslabajaque Moody’s dioal
Instituto Nacional del Fondo
de Vivienda paralos Trabaja-
dores (Infonavit) porlarecla-
sificacion de cartera en 2020,
ahora la misma calificadora
dio sumadxima calificacion
al Instituto, escala SQ1-mx
(Fuerte), gracias a su tasa de
crecimiento anual einversion
en sistemas de cobranza, en-
tre otros.

ESCALAFON KANTAR
Lala ya es la quinta

17,324

Redaccion

mejor marcaen AL

De acuerdo con el ranking
Brand Footprint de Kantar,
quemide preferencias de con-
sumo bajo el método Consu-
mer Reach Points, la produc-
toralactea Lala, que preside
Eduardo Tricio, es la segun-
da de mayor preferencia en
Meéxico ylaquintamejor reci-
bidaporlos consumidores en
América Latina. Analizaron 5
mil 325 marcas en 14 paises.

DARAN PRUEBAS
BBVA y Salud Digna,
contra cancery VPH

Enloquerestade2023,elban-
co BBVA, que lleva Eduardo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Osuna, yloslaboratoriosSalud
Digna, que preside Jesus Viz-
carra,promoveranmasde 500
mil pruebas gratis de papani-
colaouy deteccion del virus del
papiloma humano para quien
las solicite. El objetivo es com-
batirla alta tasade mortalidad
porcancer cervicouterino,

1P RECONOGCE DIALOGO
Aplazan eliminacion
de normas en salud
LaConfederacion de CAmaras
Industriales (Concamin) reco-
nocid la “apertura al dialogo”
del Comité Consultivo Nacio-

nal de Normalizacidn de Salud
Publica, queacorddun periodo

de“andlisis y reflexion” sobre
la cancelacion de 35 Normas
Oficiales en salud. Realizaran
foros con expertos.

VENDEN PANEL
Nielsen y GIK logran
lafusion estratégica

Lainvestigadorade mercados
Nielsen que lidera Jim Peck,
y su similar GfK, que dirige
Lars Nordmark, crearoncon
sufusion la principal empresa
global de inteligenciadel con-
sumidor, mercado omnicanal,
inteligenciaempresarial yana-
lisispredictivo. Paralograrlose
vendid el negocio del Panel de
Consumidores en Europa.
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ESTIRAY AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel@mileniocom

Crisis en Mazatlan
y Topolobampo

nelPuerto de Topolobampose
instrumentaron reglas absur-
dasparaentraryabordar los fe-
rris hacia La Paz, porinstrucciones del titular
Carlos Meraz Zavala. A partir de estasema-
nase exigio alos pasajeros, turistas y viajeros
de negocios que ingresen a los patios y mue-
lles con cascoy botas industriales o no podran
subirobajar delos barcos.

Enningun puerto del mundo se aplica esta
insensatez. Ademas, los usuarios tienen que

pagaralos guardias de seguridad paraacceder
alrecintodesde 200pesos siestan registrados
enelSistemaPuerto Inteligente Seguro (PIS)
hasta 500 pesos sies visitante ocasional.

Hay problemas de demoras y los buques
permanecen fondeados mas tiempo del pre-
visto, con las pérdidas econémicas conse-
cuentes; claro, se abrid la puertaaposibles ac-
tos de corrupcion por desconocimiento del
requisito, Eltitular de Marina, almirante Ra-
fael Ojeda Duran, tendra que tomar decisio-
nesal respecto porque el temapuedeir contra
el Cadigo Internacional paralaSeguridad de
los Buques e Instalaciones Portuarias del que
forman parte todos los puertos de México.

Se afectd inclusolareputacion del puerto.
Aunque nolo crea, no hay ningtin aviso visi-
ble ni oficio por escrito. Entre enero y mayo
se atendieron 355 ferris, una caidade 4.6 por
ciento respecto al mismo periodo del afio pa-
sado segtin Semar; cadaembarcacidntraslada

alrededor de 100 cochesy 900 pasajeros.

Cuartodejunto

Elayuntamiento de Mazatlan, que encabeza
Edgar Gonzalez Zatarain, enfrenta 2 mil
629 demandas en materias administrativa,
laboral, de amparo, civil, acciones colectivas

y agrarias por alrededor de 544 millones de
pesos. Yase tienen laudos perdidos de admi-
nistraciones pasadas equivalentes a 200 mi-
llones, y organizaciones civileslocales denun-
ciaron que esto se debe ala implementacién
de practicas resarcitorias mas que punitivas
por posible trafico de influencias y enrique-
cimiento ilicito. Uno de los demandantes es
Martin Humberto Judrez, que representa
enloslitigios a Grupo Casamar, socio de Me-
lecio Montoya, tesorero municipal de Ma-
zatlan enlaempresa MSG Consultores, loque
provoca suspicacias, yaque estaempresa tu-
voresoluciones favorables contra el ayunta-
miento. Algunas fueron expedidas por Jestis
David Guevara, magistrado de la Sala Re-
gional Sur del Tribunal de Justiciadel Estado
de Sinaloa; su ex secretaria, Adda Sarahi, es
ahora secretaria del ayuntamiento y respon-
sable legal del municipio de Gonzalez Zata-
rain. Las agrupaciones civiles afirman que
hay conflictode interés y recuerdan que enla
administracion pasada inexplicablemente se
pagaron 146 millones de pesos a Grupo Ahre
porunademandaquejamasseatendid,y Cie-
loRosas, jefadeasuntosjuridicos del ayunta-

miento, se integrd como abogada corpdiédineas de 4

enlaempresaenabrilde 2022. s
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Caen 30.8% precios de

servicios telecom: TCIU
Julio Brito A.

juliobrito@cronica.cont.mx

na década ha transcurrido desde la promulgacion
de la Reforma Constitucional de Telecomunica-
ciones de junio de 2013 v es manifiesto un des-
censo significativo de los precios de los servicios.
De acuerdo con el Indice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC) en su Componente de Comunicaciones,
elaborado por el INEGI, entre junio de 2013 y mayo de 2023,
la baja de precios alcanza -30.8% de manera acumulada en
términos nominales. En el mismo periodo, que la inflacién ge-
neral de los bienes y servicios de la economia mexicana fue
de 56.9%, concluyen The Competitive Intelligence Unit, que
dirige Ernesto Piedras.
Esto implica que en tér-
minos reales, es decir, des-
contando la inflacién acu-
mulada, la reduccién de precios ha sido mayor, al alcanzar
(-}55.9%. El mayor descenso se registra en el segmento de te-
lecomunicaciones maviles, al registrar una caida de (-)48.7%
en términos nominales y de (-)67.3% en términos reales.
Todos los demés componentes de servicios de telecomuni-
caciones registran disminuciones en los precios medidos en
términos reales. En el casc de internet es de (-}24.6% y de TV
de paga de (-}18.3%, en la década comprendida entre junio
de 2013 y mayo de 2023.

En perspectiva internacional, previamente México era el
pais mas caro de la Organizacidn para la Cooperacién y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE} v uno de los mas caros de todo el
mundo. A la fecha, se ubica entre los 6 paises con la mayor cai-
da de precios de referida organizacién, en términos del Indice
de Precios al Consumidor del Sector de las Telecomunicaciones.

La Uniodn Internacional de Telecomunicaciones (ITU por sus

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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siglas en inglés) ubica a México entre los paises con menor pre-
cio promedio de la banda ancha fija (BAF) con un nivel de 31
dolares PPA en la region de Latinoamérica, tan solo por arri-
ba de Costa Rica ($28 ddlares) y de Puerto Rico (27 ddlares).
Determinaciones legislativas y regulatorias como la fijacién
tarifas de interconexion asimétricas, la prohibicion de discri-
minacion de precios dentro y fuera de las redes de origen, asi
como la eliminacién de la larga distancia y el roaming nacio-
nal abonaron significativamente a esta caida de precios y mejor
posicionamiento en la métrica internacional, finalizan TCIU.

CAIDA

Pemex, que dirige Octavio Romero verd mermada su pro-
duccidn de crudo en uncs 100 mil barriles por dia (bpd)
hasta inicios de agosto, cuando estima restituirla por com-
pleto tras un aparatoso incendio el viernes pasado en un
centro de procesamiento de gas en aguas del Golfo de Mé-
xico. La petrolera estatal, que produce actualmente cer-
ca de 1.6 millén de bpd de

petrdleo, dijo que tuvo una

pérdida de produccién de

700 mil barriles el dia del

incidente «porque cerraron practicamente todos los pozos
de la zona», pero que ¢l sabado ya se habian recuperado
600,000 barriles por dia.

De acuerdo a informacién de Reuters revertir por completo
la pérdida solo serd posible a inicios de agosto, lo que mien-
tras tanto impactara la produccién total de los campos costa
afuera, de donde la endeudada Pemex extrae la mayor parte
de su produccion de hidrocarburose

I'TU: México con menores
tarifas en banda fija
Pemex dejard de producir
100 mil barriles diarios
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Santandet, los mejores
reportes trimestrales

Inicia la entrega de los reportes trimestrales del se-
gundo trimestre de las empresas que cotizan en la
BMV que dirige José Oriol Bosch, y el equipo de anali-
sis de Santander compartid sus estimaciones de ven-
tas, Ebitda y ganancias de un grupo de compafias.
Anticipé que el promedio ponderado de ventas cre-
ceria 1% anual en pesos, v hasta 25% en términos de
délares, una proyeccién mas optimista del promedioc
de Bloomberg de 8% anual en pesos, v de 25% en dg-
lares, respectivamente, aunque seria una leve des-
aceleracion respecto a los resultados del primer tri-
mestre del afio cuando el promedio ponderado anual
de ventas fue de 1%. Santander destacé que en la pri-
mera linea el mayor crecimiento seria para los ban-
cos, es decir, Banorte, Regional, Inbursa, y Bajio,
mientras que anticipa que sdlo Orbia y Volaris, re-
porten bajas en sus ventas en términos de pesos,
afectados negativamente por la apreciacion cambia-
ria de I5% en términos anuales. Ademas, explicé que
algunas de sus estimaciones podrian ser algo opti-
mistas para algunas empresas que reportan en per-
05, pero con operaciones relevantes en Estados Uni-
dos el efecto cambiario, v algunos ejemplos serian
Bimbo, Arca Continental y Coervo.

Para el Ebitda, Santander anticipé un avance pro-
medio ponderado anual de 10% en pesos, y de 24% en
dolares, v explicé que la estimacion anual de10% im-
plicaria una aceleracion en comparacién con el pri-
mer trimestre cuando se reporté un crecimiento
anual de 8%, y respecto al consenso de Bloomberg de
un crecimiento anual de 6% en pesos. Esperamos que

Momento Corporativo / Roberto Aguilar
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Volaris, OMA y Grupo México registren el mayor cre-
cimiento anual de Ebitda en el segundo trimestre,
mientras que Orbia ¥y Cemex podria reportar poten-
cialmente una disminucién en términos de pesos.

VACACIONES DEL TERROR

Inicia el periodo vacacional de verano y se estima
que Cancin recibiria semanalmente 150 mil turistas
nacionales e internacionales, por ello es importante
revisar el expediente del Hotel Haven Riviera Canciin
el cual fue clausurado hace casi tres meses por la Fis-
calia de Quintana Roo. El problema radica en que di-
cho hotel de lujo fue construido de manera ilegal por
el empresario de origen espafiol Juan Llull invadien-
do un predio de mas de 40 hectireas que no es de su
propiedad v pertenece como ha sido reconocido en
reiteradas ocasiones por la autoridad a la familia del
fallecido empresario mexicano Sergio Herrera. La
clausura del hotel reconoce la propiedad del predio
en cuestion por parte de la familia mexicana, sin em-
bargo, violentando las acciones juridicas en su
contra, a través de Promotora Rancho San Miguel,
empresa bajo la que Llull opera sus negocios en Mé-
xico, hoy el Hotel Haven opera con toda normalidad
como si no pasara nada en detrimento de la familia
Herrera. Con larecientellegada de Raciel Lopez como
titular de la Fiscalia del estado, se anticipa que por fin
meterdn a los espaiioles en cintura.

Pagin3rdf&rioah
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Incendio en Nohoch Alfa
¢Ahora qué?

Il accidente en la plataforma petrolera de Nohoch Alfa  Las temperaturas alcanzadas al interior del modulo de
en la Sonda de Campeche no puede ser hecho a un lado Pemex torcieron toda la estructura, literalmente quedo
simplemente. La infraestructura es propiedad de Pemex doblada sobre uno de los costados. La evaluacion de los
en su totalidad, su valor econémico puede ser de hasta seguros la va a dar, nos dicen, como una pérdida total,
500 millones de délares, una plataforma peguefia vale  El incendio provoce que se dejaran de producir 700
hasta unes 70 u 80 millones de ddlares, 1a plataforma es mil barriles de crudo ya que por seguridad se cerraron
un enlace de un sistema mas grande que para estos mo- todos los pozos de la zona, sin embargo, solo 24 horas
mentos va debe de estar operando parcialmente. después, v una vez controlado el accidente, va se habia
Hasta donde sabemos, todo empezo con una explo- reactivado la extraccion de hasta 600 mil barriles.
sicn en el drea de compresores, por un probable defecto La Region Marina Noreste estd conformada por el Ac-
en una conexion de gas natural. Nohoch Alfa estaba me- tive de Produccién Cantarell v el de Ku-Maloob-Zaap, v
tido en un proceso de recuperacian secundaria por medio concentra 45% de todo el aceite que produce la petrolera.
de la inyeccion de gas natural al vacimiento. bdsicamen- La actividad en esa region es sui generis. dado que la zona
te querian sacar mucho mas petréleo, recuperando la tiene los campos maduros mas grandes, pera también. los
cuenca que contiene €l hidrocarburo. que declinan mds en su produccién. por lo que se imple-
Laidea del plan de negocios de Pemex es que todos los mentan nuevas técnicas para extraer el producto.
campos petroleros que parecen agotados sean explota- BUZOS

dos de nueva cuenta. 1- ¢Se quiere asustar? Bueno, el Centro Nacional de

El saldo fue bastante menor de lo esperado ya que en Control de Energfa informé €l 24 de mayo pasado sobre
el momento del accidente en el centro de proceso se en- as condiciones operativas del Sistema Interconectado
contraban 328 trabajadores. Los muertos v el desapare- Nacional, o sea. la red eléctrica, ya que a las 00:54 horas
cido son de Cotemar; Pemex. por su parte. hablaba de del 24 de mayo de 2023 1a Gerencia de Control Regional
seis lesionados en total. Los muertos se llaman Alejandro Oriental se declara en Estade Operativo de Alerta en la
Herndndez vy Tuan Nolasco, hasta este lunes se seguia Compuerta Zona Poza Rica para soportar la contingen-
buscando a uno mds. Los trabajadores estaban realizan- cia sencilla més severa, debido a indisponibilidad de
dolabores de mantenimiento y una linea de gas se separé Generacisn en Laguna Verde Ul'y U2. Asi es, hay pro-

y se desatd el infierno. blemas en la anica central nuclear del pais ¢ Ya lo saben
Si bien Pemex habld inicialmente de un conato de in- en Fstados Unidos?

cendio, las lamas alcanzaron temperaturas extracrdina-

. . . . Pagina 4 de 4
Tias v. pese a que se activo el sistema de paro de emer- @lulscarrujos
gencia, esta medida fue insuficiente para evitar el dafio
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AL MANDO

#OPINION

LIDER

La terminal de Hutchison Ports en Baja California
ha experimentado un crecimiento de 200 por ciento
en manejo de carga via contenedores desde 2014

[~ medida que avanzamos hacia la mitad
de 2023, afio previsto para la inversion y
el desarrollo de proyectos portuarios en

— Ameérica Latina, vale la pena destacar la
contribucion clave de Hutchison Ports enel
progresodeestaindustriaen México,yaque
deacuerdo con datos de la Coordinacion

Nacional de Puertos y Marina Mercante, laactividad portuaria

mexicana esresponsable de generar mas de 15 millones de

empleos y representa 2.9 por ciento de |a poblacion econo-
micamente activade nuestro pais,loquesin dudaresalta su
importancia econamica.

Hutchison Ports, con Jorge Magno Lecona al mando en
AméricaLatinay el Caribe, es un claro ejemplo deinversiény
crecimiento en la industria portuaria. La empresa ha hecho
inversiones significativas; por ejemplo, el mes pasado, la firma
anuncid dos mil 300 millones de pesos parala ampliacion de
su terminal en el puerto de Ensenada.

Caon ello, Hutchison Ports EIT busca incrementar con-
siderablemente su capacidad operativa para responder al
aumentoenlademanda de caroa contenerizada enlareaion.

Péagina 3 de 8
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Y es que,comoejemplo deeficiencia,
la terminal de Hutchison Ports en
Huichison Ports Baja California ha experimentadoun
es un ejemplo crecimiento de 200 por cientoen el
de inversidn mangjo de carga via contenedores
en la industria desde 2014, pasando clle145 mil TEQ
portaarie (contenedoresde 20 ples) a 444 mil
TEU en 2022. Este crecimiento ha
llevado alaactualizacion de su plan
maestro para la Terminal de Usos
Multiples (TUM) de EIT, incluyendo la construccion de 300
metros adicionales de muelle, 4.0 hectareas adicionales
de patio de contenedores y 80 metros de muro deflector de
oleaje, entre otros.

Pero no solo es el crecimiento en Ensenada, también, la
calidad de operacion de HPH Mexico se hatrasladadoa otras
latitudes. Tal es el caso de la terminal de contenedores de la
empresa enel puertode Lazaro Cardenas, Michoacan, queno
hace mas que romper récords. El12 de junig, la firma supero
todas las expectativas al entregar 804 contenedores en un
solodia, lo que representa un crecimiento de mas de 60 por
ciento enlas Ultimas cuatro semanas en el niumero de cajas
deimportacianllenas,y un cumplimiento de entregas de mas
de 85 porcientoen menos dedos horas. Sinduda, el progreso
sostenidode Hutchison Portsrefuerza su papel fundamental
en el crecimiento de laindustria portuaria mexicana.

NOMBRAMIENTO

La platafarma de movilidad Cabify estd tomando medidas
importantes para fortalecer su operacion en nuestro pais.
El nombramiento de Pedro Beraza como gerente general
muestra el compromiso de la compafia para mejorar la ex-
periencia operativa y la calidad del servicio en México. Ade-
mas, la inversian que realiza dentro del mercado nacional y
la planificada a nivel regional demuestranla responsabilidad
delafirmaconeldesarrollode nuevas tecnologiasy servicios
innovadores para fortalecer la movilidad.

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI

Péagina 4 de 8
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

Fue muy claro al decir que el actual gobierno no
logro establecer una comunicacion fluida con los
empresarios, que esa fue una debilidad

yer porlamafana el aspirante ala candida-

tura presidencialde Morena Adan Augusto

LapezHernandez visitd lasinstalaciones

de Heraldo Media Group y sostuvo un en-

. cuentro con sus periodistas. El exsecre-

tario de gobernacion se dio tiempo para

respander todos los cuestionamientos e

hizogaladeconfianzay seguridad ensu posicionactual como
participante del proceso interno de su partide.

Pregunté a Adan Augusto como era su relacion con los
empresarios y qué detecta les preoccupa. Respondid que, en
su posicion anterior, durante afio y medio, tuvo oportunidad
deestablecerlazos con el sectorempresarialy quelogrouna
ampliainterlocucion con empresarios nacionales y extranjeros.

Adan Augusto fue muy claroal decirque el actual gobierno
nologroestablecer una comunicacion fluida con los empre-
sarios, que esa fue una debilidad, que ya no hay tiempo de
corregiry que en el futuro habra que recomponer el dialogo.

A ese respecto relatd que el esta muy bien posicionado,
pues comosecretario sostuvo reuniones con empresarios de
todas lasindustrias.Relatd sus encuentros coninversionistas

de Jaliscovde Nuevo Lean.vtambién Pagina 5 de 8
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gjemplificd que auxilientemasclave

Senald que .
donde el sector empresarial estaba

AMLO no tiene fuertemente involucrado, como en
ni favorito, ni el caso de las concesiones de agua
Jovorita en en el norte del pais.
el proceso Tambien le pregunté al exsecre-
de Morena tario si confia en que el presidente

Andrés Manuel Lapez Obrador se

mantenga ajeno a la actividad po-
litica una vez que termine su sexenio. Respondi¢ con gran
confianza quesi,que conoce muy bien aAMLOY que asisera:
no seinvolucrara mas.

Adan Augusto senald también que el Presidente no tiene
favorito ni favorita, y que el proceso interno de Morena esta
solidamente disefiado con sus urnas selladasy las encues-
tadoras espejo siendoinsaculadas para su seleccian, lo que
todos los aspirantes han aceptado y firmado. Subrayd que
tiene muy buena relacion con los otros aspirantes y los fue
nombrando unc auno en su cercania personal.

El exsecretario de gobernacidn asegurd que, en caso de
no resultar ganador de la encuesta, no aceptaria ningun
cargo gue ya ha tenido. Esto automaticamente lo descarta
para convertirse en legislador y para varios cargos mds que
ya haostentadoen el pasado. Dijo que su visita a municipios
ha sidola mas ampliay que la gente o esta recibiendo con
particular entusiasma.

LANDSTEINER SCIENTIFIC

Eljuez Saul Martinez aprobd ayer el convenio concursal de
Landsteiner Scientific con sus acreedores, permitiendo a la
empresa gue dirige Miguel Granados mantenerse operativa
y preservarsus 750 empleos. Durante el concurso mercantil
el conciliador del fecom Gerardo Sierrafue muy relevante, lo
mismo gueel director general de Bancomext, Luis Ramirez.
A su vez Francisco Cano, director general de BID Capital,
llegard como socio de laempresa. Si.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA

Péagina 6 de 8
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El campo petrolero Platao de Pemex, en Tabasco,
inicio su produccion anticipada. Es un yacimiento
con 40 millones de petroleo crudo equivalente

[~ 1 ntemaqueocupaalaindustriadevehiculos
. pesados es el compromiso con el planeta
y sus ecosistemas, antelaevidenciacada

vez mayor del cambio climatica.
i AsilodemuestranlaAsociacién Nacio-
L naldeProductoresdeAutobuses, Camiocnes
y Tractocamiones (ANPACT) y laIndustria
Nacional de Autopartes (INA), que con las firmas de sus pre-
sidentes Miguel Elizalde y Francisco Nicolas Gonzalez,
respectivamente, han puesto en marcha un convenio de
colaboracion cuya meta es crearun equipode trabajo paradar
mayor empujealaPromocion delaProduccion de Vehiculos

Pesadaos Cero Emisiones en Méxica.

Entre los compromisos figura elintercambio de informa-
cion pararealizar estimaciones hacia 2030, robustecimiento
conjunto delmarcoregulatorio, coordinacion con autoridades
estratégicas, elaboracion de un plan que incluya reciclaje y
disposicion de baterias, asi como impulso a infraestructura
de carga, también mediante un proyecto que considere las
necesidades delmercadointerno.El proyectoes relevante de
caraalanecesidad de acelerarla renovacionde flota con uni-

dades demenorimpacto ambiental.

Péagina 7 de 8
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LaANPACTyla  LARUTADELDINERO
INA han puesto En el ambiente de |a abogacia se
sigue comentando el numerito que
hizolaexpresidentadelaBarra Mexi-
cana, Colegio de Abogados, Claudia
deBuen, el pasadoviernes. Resulta
gue después de cuatro meses de
haber dejado el cargo renuncic pu-
blicamente aduciendo discriminacion de los expresidentes
al no serinvitada a una reunion, no obstante que ellamisma
previamente, y porescrito, se habia desmarcado dela misma.
Logrd sus cinco minutos de fama atacando a la institucion
que presidid. Ahora en el gremio se preguntan dela abruma-
dora difusion mediatica que se atribuye al apoyo de una de
las carcholatas enelentendido que laBarra de Abogados ha
defendidolaindependencia del PoderJudicial. Larealidad es
gue,enlaBarra Mexicana, Colegio de Abogados cerraron filas
entorno asuactual presidente, Victor Oléa.. El campo Platag,
en Tabasco, es un yacimiento con 40 millones de petroleo
crudo equivalente que resulta clave para Pemex, gue lleva
Octavio Romero Oropeza, para que alcance sus metas de
produccienrumboa2024. Laempresa productiva del Estado
hainiciado su produccion temprana, es decir, a pesarde gue
su descubrimiento se dioen abril pasado, el pozo exploratorio
ya esta aportando a la produccién de Pemex. El tiempo para
la petrolera es oro negro, y de acuerdo con el directivo este
es un claro ejemplo de la produccién temprana y lo rapido
que estan ejecutando sus planes y desarrallos de extraccion,
luegoquesetratadeunodelosnuevos campos queseestan
incorporandoalacartera de Pemexy se estima que en cosa de
tres meses aportara mas de tres mil barriles de aceite. ¢Sera?..
Ya que hablamaos de zonas de extraccion de crudo, ayer es-
tuvo Claucdia Sheinbaum en Ciudad del Carmen, Campeche,
donde sereunio confamilias detrabajadores petroleros para
escuchar sus necesidades en |a parte economicay social.
.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

en marcha
un convenio
susieniahle
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Incendio en Nohoch
Alfa ;Ahora qué?

El accidenteen la plataforma petrole-

ra de Nohoch Alfa en la Sonda de Campeche

no puede ser hecho a un lado simplemente.

1a infraestiuchura es propiedad de Pemex en su
totalidad, su valor econémico puede ser de hasta 500
millones de ddlares, una plataforma pequefia vale
hasta unos 70 u 80 millones de délares, 1a plataforma
€5 un enlace de an sistema mas grande que para estos
momentos ya debe de estar operando parcialmente.

Hasta donde sabemos, fodo empezo con una explo-
sidn en el drea de compresores, por un probable defec-
o en una conexion de gas natural. Nohoch Alfa estaba
metido en un proceso de recuperacion secundaria por
medio de la inyeccion de gas natural al yacimiento,
bésicamente querian sacar mucho mas petrdle, recu-
perando la cuenca que contiene el hidmcarburo.

La idea del plan de negocios de Pemex es que to-
dos los campos petroleros que parecen agotados sean
explotados de nueva cuenta.

Fl saldo fue bastante menor de lo esperado va que
en el momento del accidente en el centro de proceso
se encontraban 328 trabajadores. Los muertos y el
desaparecido son de Cotemar; Pemex, por su parte,
hablaba de seis lesionados en total. Los muertos se
llaman Alejandro Herndndez v Juan Nolasco, hasta
este lunes se seguia buscando a uno mds. Los trabaja-
dores estaban realizando labores de mantenimiento
v una linea de gas se separd y se desato el infierno.

Si bien Pemex hablé inicialmente de un conato de
incendio, las llamas alcanzaron temperaturas extra-
ordinarias v, pese a que se achivé el sistema de paro

Columnas Econémicas

Lo

Peligra 1T de smplees

o caiaa de la Lk DCDE

Luis Carriles

de emergencia, esta medida fue insuficiente para evi-
tar el dano

Las temperaturas alcanzadas al interior del mé-
dulo de Pemex torcieron toda la estructara, literal-
mente quedo doblada sobre uno de los costados. La
evaluacion de los seguros 1a va a dar, nos dicen, como
una pérdida total.

tl incendio provocé que se dejaran de producir
700 mil bartiles de crudo ya que por seguridad se ce-
maron todos los pozos de la zona, sin embargo, solo
24 horas después, y una vez controlado el accidente,
va se habia reactivado la extraccién de hasta 600 mil
barriles.

La Regién Marina Noreste esta conformada por el
Activo de Produccion Cantarell y el de Ku-Maloob-
7Zaap, vy concentra 45% de todo el aceite que produce
1a petrolera. La actividad en esa regién es sui generis,
dado que la zona tiene los campos madurcs mas
grandes, pero también, los que declinan mas en sa
produccion, por lo que se implementan nuevas técni-
cas para extraer el producto.

BUZOS

L- ¢Se quiere asustar? Bueno, el Centro Nacional de
Control de Energia inform¢ el 24 de mayo pasado so-
bre las condiciones operativas del Sistema Interco-
nectado Nacional, o sea, la 1ed eléctrica, ya que a las
00:54 horas del 24 de mayo de 2023, la Gerencia de
Control Regional Oriental se declara en Estado Ope-
rativo de Alerta en la Compuerta Zona Poza Rica para
soportar 1a contingencia sencilla mds severa, debido
aindisponibilidad de Generacion en Laguna Verde Ul
vy U2. Asi es, hay problemas en la finica central nu-
clear del pais ;Ya lo saben en Estados Unidas?
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Genaro Mejia

Bar Emprende

ENAMORATE
DEL PROBLEMA!

Por Genaro Mejia Loquenosemurioesediafuesu

-VenteenchingaalaCiudad de
México, PabloliTeacabanderobar
tuempresaliTedejaronsinnadal
-ledjjopor teléfono su abogado.

Pablo Kohan, emprendedor ar-
gentino casado conunamexicana
y condoshijosmexicanos, estaba
devacacionesenLosCabos
cuandorecibidlallamadaquele
cambiarfalavida parasiempre.

Algunosanosatrashablafurn-
dadc Verdek, una empresa que
reciclabacajas de Tetra Pak para
transformarlasen casas,escuelasy
bancs paracomunidadesdebajos
recursos.Su planta, instalada en
SanMartindelasPiramides,en el
EstadodeMéxico, teniala capact-
daddereciclar cadames400to-
neladasdeenvases TetraPak, que
setransformabanenunatonelada
de celulosablancay 350kilosde
polialuminiocada doshoras.

Bl suerio de esa empresa se
acabdcuandosusociolerohola
empresa conarguciaslegaloides.

pasion por resolver unproblema
grave gqueafectaatodo el mundo:

la cantidad debasura que se gene-

raydanaal planeta.

Cadaanosegeneranenelmurn-

do2millOmillonesdetoneladas
de Desechos Solidos Municipa-
les(DSM), cantidad que podria ca-
ber en822mil piscinasolimpicas,
segununreporte de Statista.

Problemay enfoque

Pablollord varios diaspor lapér-

didadesuempresa. Seencerrden

su cuarto.Noqueria ver anadie.
Perolosdiaspasaban y su sueno

deayudar aresolver el problema

delabasuranodesaparecia. Al

contrario: ver asushijoscrecery
querer dejarles unmundo mejor
loimpulsd alevantarse de nuevo.

Hoy siete afics después, ha
fundado varias empresas mas
condiferentestecnclogiasy
scluciones quebuscanlo mismeo:
convertir labasuraennuevos
productos utilizablesa travésde
procesos limpios.

Enel camino,sehatropezado

denuevo con diversos obstaculos,
perohoy esta al frente de sunueva
startup, Emisiones Neutras, que

sededicaal desarrollo demeto-
dologias y proyectosde captura
de carbonoy el desarrollo de
estrateglasparalamitigacion de
emisionesenlasempresas.
Lahistoria de Pablonos ense-

fa el secretomejor guardado de-
tras delos emprendedcres mas
exitosos, que mas han contribui-
doacambiaralmundo:hay que
enamorarse dealgun problema
enlasociedad, en el planeta, para
luegobuscar variassoluciones,
hasta encontrar aquella que nos
permita contribuir amitigarlo
y que se convierta enunmodelo
denegocioquegenere empleoy
utilidades.

‘Enamorarte del problema
aumenta dramaticamente tu
prebabilidad detener éxito
porque el problerma se convierte
en la estrella polar de tu viaje
y temantiene enfocado. Todos
los diaste preguntas si estas
progresando enlasolucionde
ese problema. Cuando haces eso,
tienes éxitomasrapido’, dice Uri
Levine, cofundador de Waze.

Con esta conviccitn esque
lanzamosla Temporada l1de
Bar Emprende: iFnamcrate del
problemal, con ochohistorias emm-
prendedoras muy inspiradoras
y conochomentoresdelujoque
nos compartiran su conocimien-
toparallevar nuestronegocioo
proyectoal siguientenivel.

Asique yasabes: siempiezas
una empresa con el unico objetivo
dehacerterico, entonces el fracaso
esta garantizado, perosi arrancas
conuna pasicn por resclver un
problemay contribtigpnayundo
mejor, entonces, tarde o temprano,
tendraséxito.
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Transformar los modelos econdmicos
anivel global se ha convertido en una
tarea impulsada por diversos corporati-
vos, con el finde abonar a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible creados por

la ONU para resguardar el futurode

las nuevas generaciones. El cambio de
paradigma tiene que ver conincorpo-
rar valores ambientales y socialesala
operacion de las companiias, porlo que
fondos de inversion también promue-
vensuintegracion alas actividades
deldiaa dia. En este sentido, proyectos
como el propuesto por ChopValue
crecen aritmos constantes. Laempresa
apenas tiene ocho meses de instalarse
en Méxicobajoelliderazgo de Arturo
Katz, y ya suma alianzas conmas de
200 restaurantes japoneses, lugares

de donde obtiene los insumos para dar
nueva vida a palitos de bamboo, al con-
vertirlos en muebles y otros articulos
de utilidad.

Entreloslazos con los que cuenta
figuran exponentes de la talla de Izaka-
ya Sushi, de Ella Umali; Moshi Moshi,
de Grupo MYT: El Japonez, de Grupo
Gastronodmico Sinestesia, por men-
cionar algunos, ademas de lareciente
prueba piloto en cuatro delas sucur-
sales de SushiItto, propiedad de CMR,
compafiia que opera a marcas como
Chili's, Red Lobster y Olive Garden. Sus
Procesosno solo involucran a marios
mexicanas para lograr cambios locales
conimpacto mundial, ya que también
abre la oportunidad a emprendedores

Por Julio
Pilotzi

quebusquen sumarse a la propuesta de
economia circular con una inversion
de solo 6 millones de pesos, pues opera
amodo de franquicia asistida o ‘llave
enmano’ conmiras aabrir microfabri-
cas en Monterrey, Nuevo Laredo, Los
Cabos, Ciudad de México, Guadalajara,
Mexicali, Puebla y Mérida. El horizonte
para ChopValue esmas que prormete-
dor, no lo comento unicamente porque
se espera que las franquicias crezcan
10 por ciento en el pais durante 2023,
ya que su vision verde se amplia cada
vez mas, pues ha comenzado a captar
palitos de café y brocheta para realizar
labores de composta.

Reconocimiento

aBanco Azteca

La prestigiada publicacion The Banker
del grupo editorial Financial Times, dio
aconocer el ranking “The Banker's Top
1000 World Banks”, en el cual Banco Az-
teca como CEO a Alejandro Valenzuela
del Rio, obtuvo posiciones destacadas,
en las que se reconoce su crecimiento

y fortalezalogradosen susmas de

20 anos de operaciones. Este ranking
mundial, que integra a mil instituciones,
escald 121 posiciones con respecto al
ario pasado para ubicarse en el lugar
622. Ademas, ingresd alalistadelos 25
mejores bancos de América Latinay el
Caribe, posicionandose en el lugar 6 de
la categoria Highest Movers delaregion.
En el documento también se destaca
que, enla clasificacionlocal del ranking,
Banco Azteca fue reconocido como el 50

banco con mejor desemperio en México.
Valenzuela del Rio sabe que esta noticia
representa una gran oportunidad para
fortalecer su prestigio fuera de México

y delos paises en los que operan, pero
también, genera confianza ante inversio-
nistas, y analistas pero, sobre todo, entre
sus clientes demostrando su solidez,
estabilidad y confirmando que son una
institucion financiera confiable.

Voz en Off

Lejos quedo aquello deun servicio
dealta calidad con el que llegaron Ias
plataformas de chofer privado donde
eran una interesante alternativa de costo,
seguridad, y amabilidad con el que se
presentaror. Hoy esas apps, tienen o han
tenido penosos casos de denurcias por
robo, acoso, abuso sexual, entre otras. El
colapso de este negocio ha venido lasti-
mandolos y lacompetenciaen ese sector
esatal grado que no hacemucho Beat
anuncio su salida de nuestro pais alno
verlorentable, en su camino recomendd
aCabify de origen espariol, nombrando
ahoraa Pedro Beraza como gerernte gene-
ral en el pais, para relanzar su operacion
en elmercado doméstico, va por desa-
rrollar una oferta enfocada en seguridad,
sostenibilidad y calidad de servicioa
preciosaccesibles para los usuarios,
ojala que le funcione, o terminaremos de-
cepcionados porgue justamerite esaesla
demanda delos clientes mexicanos que
hoy se siguen viendo decepcionados por
eseservicio, donde ladesconfianza ensu
usose hahecho prevalente...

Péagina 4 de 4
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Capufe, camino ala Sedena

n este omento, de manera discreta, circula un proyecto de

decreto presidencial en la Comisién Nacional de Mejora Re-

gulatoria que tiene por objetivo ampliar el objeto social de la
Caminos v Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos para
que no solo administre esa infraestructura y que pueda “construir,
administrar, operar, explotar y brindar mantenimiento” asi como
prestar servicios especializados comoun “sisterna de telepeaje pro-
pia”; v considerando el desastre que ha sido la administracién de
Julita Veites —médico homedpata de carrera y quien en esta admi-
nistracion se estrend como director del Instituto Nacional de las
Personas Adultas Mayores— vy que tiene al organismo al borde de
la quiebra, no es imposible que Andrés Manuel Lépez Obrador
transfiera el “Capufe Ampliado” ala esfera de la Secretarfa de la De-
fensa Nacional.

A principios de este afio se supo qué de manera misteriosa, al
inicio de las festividades navidefias, exactamente el domingo 4 de
diciembre un incendio consumié una de las instalaciones de Cami-
nos y Puentes Federales en Chamilpa, Cuernavaca. El evento prac-
ticamente paso desapercibido v sélo hay referencias aisladas del
evento en la prensa morelense... pero la conflagracion fue en las
oficinas de la contralorfa del organismo y consumi6 estados de
cuenta, contratos, denuncias contra algunos funcionaros, asf como
los expedientes de litigios con proveedores y operadores de siste-
mas de telepeaje.

De manera conveniente quedaron reducidas a cenizas pruebas
que la pudiesen comprometer por el manejo desastraso del orga-
nismo que perderfa casi dos mil millones de pesos por el rudimen-
tario sistema de pago de peajes que principalmente hace en efectivo
précticamente en todas las plazas de cobro. Se calcula que cerca del
80 9% de la cobranza se hace en efectivo, lo cual ha derivado en des-
falcos de todo tipo.

Peligro sobre ruedas
La carretera mas peligrosa en cuanto a robo y asesinato del pafs es

el Circuito Exterior Mexiquense; independienternente de que sea
una autopista concesionada al fondo de inversion Aleatica y su cos-
to sea elevado, es donde sucede el mayor mimero de asaltos a trac-
tocamiones de carga v vehiculos de personas al punto que el
general Isidoro Pastar, director del Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, tuvo que establecer tn acuerdo de sequridad con la Guar-
dia Nacional y1as policfas del estado de México, Hidalgo y Ciudad de
México para garantizar el transito sequro en esa via asi como en la
México-Pachuca, la tercera mas insegura del pafs.

{Otra expropiacitn alavista?

No es gratuito que en dfas pasados Lopez Obrador haya hablado
sobre la necesidad del estado mexicano de “rescatar” concesiones
carreteras por el “gran negocia” que de ellas hacen los privados en
demérita del servicio y la seguridad de los viajeras y sus cargas. Y
es que la informacién que Veites hace llegar a Palacio Nacional es
que Capufe tiene capacidad de mejorar el desempefio de los conce-
sionarios privados y de momento ha enfocado sus criticas a ciertos
tramos en el norte del pafs, como los que maneja Grupo Marhnos,
de Nicolds Mariscal, en Tamaulipas e incluso de Pinfra de David
Pefialoza. Sin embargo, no es imposible que la presién se haga ex-
tensiva a otras concesionarias privadas.

Se trata, empero, de un discurso que busca encubrir el fracaso
administrativo y de operacién que incluye también el fracaso del
sisterna de cobranza via telepeaje contratada con Sise —a cargo de
Roberto Rodriguez— que ha generado la merma de los ingresos de
Capufe mediante cobros en efectivo. Los fallos son notorios en la
falta de recursos para mantenimiento y conservacion, as{ como en
pleitas con proveedores por casi dos mil millones de pesos que
amagan con hundir el balance financiero de la entidad.

Séloun empujoncito mas —de manera voluntaria desde Palacio
Nacional—, yla infraestructura carretera federal pasaria a la admi-
nistracion castrense.
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El ANGEL de Marcelo, buena ocurrencia, pero...

n la ya muy adelaniada su-
cesion presidencial unos
buscan la bendicion de los
poderosos y olros apuestan
a la arcaica pinta de bardas.
Hay quienes siguen subién-
dose a los anuncios espec-
taculares con portadas de falsas revistas o
libros hechos al chilazo. Unos mas apues-
tan a la compra de encuestas y al apoyo
virtual en redes sociales y otros confian
que los medios tradicionales les inflardn
su campana.

Dentro de ese festin de aspiracion,
ambicion y supuracion; surgen algunas
propuestas de gobierno que suenan a ocu-
rrencias. Y no digo que sean malas ideas,
lo que digo es que vivimos en México don-
de las envidias y el “litigio estralégico™ es
una forma de vida.

El Plan ANGEL presentado por el ex-

canciller Marcelo Ebrard suena muy bien.
La necesidad de hacer cada vez mas inte-
ligente y digital la seguridad pablica en

México es urgente. Usar tecnologias como
la Inteligencia Artificial, cdmaras inteli-
genles, drones, rastreadores de vehiculos,
reconocimiento morfoldgico de delin-
cuentes, detectores de armas, identifica-
dor de disparos y reconocimiento facial;
es algo que en varias partes del mundo ya
se usa con exilo.

No pensemos solo en los delitos de alio
impaclo, lambién hay delitos menores que
mejoran laseguridad de la ciudadania. La
marca china de videovigilancia inteligen-
ie; Hikvision, nos recuerda que los gobier-
nos estan invirtiendo en soluciones que
detectan infracciones de ransito. Estas
soluciones de reconocimiento automalico
de matriculas (ANPR) detectan (odo tipo
de infracciones de (ransito en tiempo real.
Delata vehiculos estacionados en zonas
no permitidasy los aulos que no cuentan
con el pago de impuestos. Ademas, puede
identificar a los conductores que han co-
melido infracciones de trdnsito mediante
el reconocimiento facial.

En México ya no son confiables las

identificaciones (isicas y se necesila recu-
rrir a otras lecnologias. Seglin la empresa
global de verificacion, SumSub, en Méxi-
co subi6 61% el fraude con documentos
{isicos falsificados. Los tres principales
tipos de fraude de identidad en México
son las Impresiones [raudulentas, el Live-
ness bypassy los Documenios editados. El
documentio mas popular para comprobar
la identiclad en México es la INE.

Y es aqui donde vemos al Angel caido
de Ebrard. Muchas de sus propuestas de
seguridad se topan con la hipécrita delen-
sa de los derechos humanos. Llevo por lo
menos § o 10 afios hablando de la urgen-
cia de usar la Cédula Unica de Identidad
Digital (CUID) pero los “bien pensantes’,
no la quieren. Siguen creyendo esa [alacia
que circuld hace unos meses en grupos
de whatsapp sobre el espionaje v la per-
secucion politica. Y aunque la CUID [ue
aprobada en el Congreso desde diciembre
de 2020, el Senado todavia no lo hace. Bue-
nasideas que serfan carnila (resca para el
litigio estratégico.

Péagina 3 de 5
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Threads: éla nueva alternativa a Twitter?

ela,la empresa antes
conocida como la-
cehook, ha lanzado
recienlemente una
nueva red social que
pretende compelir
con Twitter, la pla-
talorma de microblogging propiedad
deElon Musk. Se (rala de Threads, una
aplicacion de conversacion basada en
texto que se vincula con Instagram, la
popular red social de fotos y videos.
(En queé consiste Threads, qué nove-
dades liene, qué venlajasy desventajas
iiene y cudles son los retos para posi-
cionarse y qué expeciativas pueden
tener los usuarios de esta nueva red
social? En esta columna intentaré res-
ponder a eslas pregunlas.

Threads es una aplicacion que per-
mite a los usuarios compartir mensa-
jes escrilos, [otos o videos y crear hilos
de conversacion sobre diversos temas,
desde los que les interesan hoy hasla
los que seran tendencia en el {uturo.
Los usuarios pueden seguir y coneciar-
se con sus creadores favoritos y otros
con gustos alines, o crear su propia
base de seguidores para comparlir sus
ideas, opiniones y creatividad. También
permite publicar enlaces, dar me gus-
ia, volver a publicar, responder y com-
partir el contenido de otros usuarios.
Ademas, los usuarios pueden agregar

una insignia azul a su perfil, similar a
la verificacion de Twitler.

Asimismo, pueden esconder el n(-
mero de me gusta de sus publicaciones
o lasde otros usuarios, lo que puede re-

ducir la presion social y el compararse
con otros. Otra novedad es que no ie-

ne limites ni publicidad, lo que puede
mejorar la experiencia de los usuarios.

Sin embargo, Threads también tiene
algunas desventajas que pueden afectar
su aceplacion y crecimiento. Por ejem-
plo, algunos usuarios pueden prelerir
otras formas de comunicacion e inte-
raccion mas basadas en el contenido
audiovisual, como TikTok, Snapchat o
Clubhouse. También pueden sentirse
mas comodos con otras platalormas
mads consolidadas y con mayor alcance,
como Twitter o Facehook. Ademas, algu-
nos usuarios puecen tener dudas sobre
la privacidad y la seguridad de sus datos
en Threads, dado el historial de Meta en
eslos aspeclos. Otra desventaja es que
puede generar confusién al tener un
nombre similar al de otra aplicacion de
Mela, también llamada Threads, que es
una extension de Insiagram para enviar
mensajes privados.

Por lo tanto, Threads tiene varios re-
i0s para posicionarse como una alter-
nativa viable a Twitter. Uno de ellos es
ofrecer un valor diferencial que atrai-
ga y lidelice a los usuarios que buscan
una forma de expresarse e informarse
en lexto. Otro es lograr una integracion
electiva con Instagram y otras platafor-
mas de Mela para aprovechar su base de
dalos y su ecosistema digital. Otro mas
es garantizar la calidad y la diversidad
del contenido que se genera y se con-
sume en Threads, evitando la desinfor-

macion, el odio v el acoso. Finalmente,
olro reto es mantenerse al dia con las

innovaciones tecnologicas y las deman-
das sociales que surjan en el dmbito de
las redes sociales.

Threads tiene algunas
novedades que la diferencian
de otras redes sociales. Por
ejemplo, los usuarios pueden
importar su informacion

de Instagram vy seguir a sus
contactos de esa plataforma,
lo que facilita el registro

v el acceso. También

pueden personalizar su
pagina de inicio para

ver las publicaciones
sugeridas o solo las de las
personas que siguen.

Las expectativas sobre
Threads son variadas,

pero en general se trata de
una propuesta que busca
aprovechar el descontento de
algunos usuarios de Twitter
por las recientes limitaciones
que s¢ han implementado

en esa plataforma. También
busca ofrecer una opcion mas
amigable y personalizable
para los usuarios que quieren
una forma de comunicarse ¢
interactuar con sus contactos
y seguidores, Habrd que ver
como evoluciofld Threads

vy si logra cumplir con sus
objetivos y satisfacer las
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