
Capitanes
Comienza la pasarela

El Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), que preside francisco Cer

vantes, ya giró las invitaciones a las "cor
cholatas" para que se reúnan con los líde
res de los organismos que lo integran.

A la pasarela ya convocaron a los aspi
rantes a la candidatura por Morena; Clau
dia Sheinbaum, Marcelo Ebrard, Adán
Augusto López, Gerardo Fernández
Noroña y Ricardo Monreal, quienes se
presentarán según se los permita su agen
da. El primero en asistir fue precisamen
te Monreal.

Una vez que se definan, el CCE tam
bién prevé convocar a los precandidatos

del Frente Amplio por México.
La agenda que les presentarán los em

presarios está conformada por temas de se
guridad, Estado de Derecho y piso parejo en
el proceso electoral, más los que se sumen

Es casi seguro que los líderes empre
sariales pedirán a los aspirantes presiden
ciales que propicien un ambiente favora
ble para las inversiones ahora que está en
auge la relocalización de empresas.

Eso implica no sólo combate a la de
lincuencia sino también reglas claras des
de el principio y sin cambios repentinos,
algo que siempre le han criticado a la ac
tual Administración.

Deterioro
financiero

En las Sociedades Financie
ras Populares (Sofipos) con
tinúan los deterioros
financieros.

Esta vez es Consejo de
Asistencia al Microempren
dedor (CAME) la que tie
ne presiones en sus márge
nes de operación, derivado
de una elevada morosidad
en su portafolio y un incre
mento en su costo de
fondeo.

Una revisión de HR Ra
tings en los indicadores de
la Sofipo halló que esta si
tuación ha presionado su
capacidad de generación de
resultados netos positivos.

El índice de capitali
zación, por ejemplo, bajó
a 15.6 por ciento al primer
trimestre de 2023, luego de
haber registrado un nivel de
23.4 por ciento en el mismo
periodo del año anterior.

La calificadora conside
ró que existen riesgos aso

ciados al registro de cuentas
por cobrar e ingresos por
intereses, situación que po
dría distorsionar el cálculo
del índice de capitalización
presentado por la empresa

Recientemente, HR bajó
la calificación para CAME
de HR AP3 a HR AP4 y la
colocó en observación nega
tiva, algo que se podría con
cretar si existe un deterioro
adicional en el perfil de li
quidez de la Sofipo.

El 10 de abril de 2023
se formalizó la fusión
entre CAME, que lleva
Pablo Andrés Varela.
y Te Creemos.

Entregas
rápidas
Rappi presentará hoy el ba
lance del último año en el
rubro de entregas rápidas.

La compañía que en
México encabeza Teresa
Gutiérrez, cuenta ya con
55 almacenes para procesar

pedidos en línea, de los cua
les 60 por ciento están en la
Ciudad de México y el resto
en Guadalajara, Monterrey
y Mérida

RappiTurbo, que rea
liza entregas en menos de
12 minutos, creció 100 por
ciento en órdenes y usua
rios en 2022, y en el primer
semestre de 2023 su avance
es superior a 50 por cien
to anual.

Entre 2021 y 2022, las
ventas de RappiTurbo cre
cieron 485 por ciento.

El objetivo es duplicar
el número de usuarios que
han experimentado esta op
ción de Rappi durante el
año pasado.

Como dato curioso,
RappiTurbo utiliza bolsas
hechas a base de yuca, las
cuales pueden ser disueltas
en agua hirviendo que des
pués se puede emplear para
regar plantas, con lo que ge
nera cero impacto al
planeta

También rescata el car

tón de los productos que
llegan empaquetados y jun
to con BioPappel produce
libretas con ese material re
ciclado que se donan a los
hijos de los repartidores.

Gran
ayuda
Dentro de sus diversas apli
caciones, la Inteligencia Ar
tificial (IA) puede mejo
rar los procesos de recluta
miento de las empresas.

En México, por ejem
plo, 76 por ciento de las or
ganizaciones considera que
traerá un impacto positivo
en su plantilla laboral én los
próximos dos años, sobre
todo en la capacitación de
empleados y el reentrena
miento de habilidades técni
cas y humanas.

Mientras que 22 por
ciento ya usa la IA para
atraer talento, según una
encuesta del área de Re

laciones Corporativas de
ManpowerGroup, que capi
tanea Fernando
Bermúdez.

Y es que la IA disminu
ye el tiempo de tareas re
petitivas, como filtrar infor
mación de CVs, para que los
encangados del reclutamien
to puedan enfocarse en acti
vidades que requieran análi
sis e interacción con
candidatos.

Según ManpowerGroup,
las tecnologías con mayor
implementación en proce
sos de reclutamiento
en México son: Machine
Learning, con 29 por
ciento; Inteligencia Artifi
cial, con 24 por ciento,
y Realidad Virtual, con 20
por ciento.

Se estima que para 2025,
50 por ciento de los em
pleados necesitarán mayor
capacitación a medida que
aumente la adopción de tec
nologías como la IA.

ALLAN
GIANGROSSI...

Con más de 20 años

de experiencia en el
m mercado tecnoló

¦ z* gico en empresas
I * de retañ y operado 
*** res telefónicos, Alian
IGíangrossi fue nom

brado nuevo jefe de
Marketing para Qual
comm Latinoamérica.

Su tarea será generar
negocios a largo pla
zo con las principa
les empresas de la in
dustria tecnológica en
México y la región.
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What's

Oklo, una startup de
fisión nuclear res

paldada por Sam Altman,
CEO de OpenAI, planea
cotizar en bolsa a través
de una fusión con su em
presa de adquisición de
propósito especial (SPAC,
por sus siglas en inglés).
La compañía, con sede en
California, está desa
rrollando un diseño de
reactor nuclear modular
pequeño y planea vender
electricidad certificada
como libre de carbono en
su proceso, tal y como lo
hacen los desarrolladores
de energía eólica y solar.

? KPMG planea invertir
2 mil millones de dólares

en Inteligencia Artificial y
servicios en la nube en to
das sus líneas de negocios
a nivel mundial durante
los próximos cinco años a
través de una asociación
con Microsoft. La firma
de servicios profesionales
señaló ayer que espera
que la asociación le gene
re más de 12 mil millones
de dólares en ingresos
durante cinco años.

Anualmente, eso repre
sentaría alrededor del 7%
de los ingresos globales
de KPMG, que totalizaron
34 mil 640 millones en

el año fiscal que finalizó
el 30 de septiembre del
2022.

? Disney está explorando
opciones estratégicas
para su negocio Star In
dia, incluida una empresa
conjunta o una venta,
una señal de tensión en
una de las principales
propiedades que adquirió

de Fox. Ya ha hablado con
al menos un banco sobre
cómo ayudar al creci
miento del negocio en la
India, mientras comparte
algunos de los costos.
Disney y muchos de sus
rivales están en medio de
un cambio costoso hacia
servicios de transmisión,
alejándose de negocios de
televisión tradicionales.

? El mercado residencial

de lujo de la ciudad de
Nueva York está cobrando
impulso, a pesar de las
altas tasas hipotecarias.
Las casas más caras de
Manhattan registraron el
mes pasado su segundo
mejor junio para contratos
firmados al menos desde el
2006. Detrás de ello está la
recuperación del mercado
bursátil y el hecho de que
los temores sobre una rece
sión se han ido desvane
ciendo. El mes pasado, un
penthouse en el centro de
Manhattan fue vendido en
50 millones de dólares.

? Nvidia, compañía con
sede en Santa Clara, Ca
lifornia, está dominando
ya más del 80% de la pro
ducción y venta de chips
para uso en sistemas de
Inteligencia Artificial. Su
creciente liderazgo se
debe en parte a su expe
riencia en la fabricación
de semiconductores para
gráficos de videojuegos
que fueron luego reutili
zados para la IA. Detrás
de Nvidia, empresas como
Advanced Micro Devices e
Intel están gastando miles
de millones de dólares
para mejorar sus ofertas
para LA.
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TELECOM Y SOCIEDAD »i
CLARA LUZ ÁLVAREZ Jjj 1
N eutralidad
partidista y

medios indígenas
i memonam Joann y Arthur W. Chaffee
Bajo la presidencia de

Lorenzo Córdova en
el Instituto Nacio

nal Electoral (INE), a radio
Tosepan concesionaria de
uso social indígena (Cuet
zalan, Puebla) se le negó el
poder dejar de transmitir la
propaganda de los partidos
políticos que el INE envía
a las radiodifusoras como
pautas. Radio Tosepan ar
gumentó que la transmisión
de dicha propaganda con
traviene su sistema norma
tivo (Códice Masewal y su
plan de vida estratégico al
año 2057) pues promueve
"valores distintos al buen go
bierno y la gobernanza ma
sewal como aquellos con
trarios al respeto, el con
senso y la persuasión suave
frente al enfrentamiento
conflictivo". El INE estimó
que carecía de facultad para
eximirla de esa obligación.

El Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Fe
deración (TEPJF), bajo la
ponencia del polémico ma
gistrado José Luis Vargas,
confirmó por mayoría la
decisión del INE.

1. ¿Suplencia? Aun
cuando el TEPFJ dijo que
haría la suplencia de los

agravios, desde un inicio la
sentencia adoptó una postu
ra para confirmar el acuer
do del INE, aunque por ra
zones diferentes, mas no
del todo convincentes. La
litis se perdió en el camino,
pues radio Tosepan única
mente se opone a la difusión
de propaganda de partidos
políticos, mas no de la infor
mación del INE, ni a lo que
sea información de platafor
mas de los partidos y de las
candidatas.

2. Interculturalidad.
La Suprema Corte de Jus
ticia de la Nación ha reco
nocido que la multicultura
lidad trae como consecuen
cia la vigencia de distintos
sistemas normativos en el
país. Si bien el TEPJF men
ciona la interculturalidad,
ningún análisis de intercul
turalidad existe en la sen
tencia. Tampoco presentó
un análisis del marco nor
mativo masewal.

Debe destacarse que la
interculturalidad no está li
mitada a remediar la discri
minación y la desigualdad
como lo refiere la senten
cia, sino el respeto a dis
tintos sistemas normativos

que pueden diferir entre sí,
bajo la premisa del respeto
de los derechos humanos y
colectivos.

3. Derechos en dispu
ta. Los derechos en disputa
son el derecho del pueblo
masewal para el respeto de
su cosmovisión y sistema
normativo, el derecho de los
partidos políticos para acce
der a los medios de comuni
cación y el derecho a la in
formación de las audiencias.
La sentencia jamás conside
ra las circunstancias parti
culares, por ejemplo, omite
mencionar que en la misma
zona de cobertura de radio
Tosepan existen múltiples
estaciones de radio lo cual
habría sido importante pa
ra una debida ponderación
y con el fin de armonizar los
derechos en conflicto.

4. Usos y costumbres.
El TEPJF asumió que si a
nivel municipio en la zona
de cobertura de radio To
sepan no se utilizaba el sis
tema de usos y costumbres,
entonces ya no se utilizaban
los usos y costumbres pa
ra elegir autoridades. Esto
puede ser el caso de munici
pios de Oaxaca, mas no del
estado de Puebla La elec

ción de autoridades de jun
tas auxiliares que están den
tro de un municipio se rea
liza por usos y costumbres
en diversas localidades de
Puebla, lo que debió haber
se analizado por el TEPJF.

5. Pluriculturalidad
de las radiodifusoras. El
TEPJF sí se preocupa por
la pluriculturalidad en esta
radio indígena y lo señala
expresamente en su senten
cia Es curioso, ¿alguna vez
el TEPJF, el INE, el Insti
tuto Federal de Telecomu
nicaciones u otra autoridad
han hecho un esfuerzo por
ver si esa pluriculturalidad
está presente en las radio
difusoras comerciales?

Por las leyes y las deci
siones judiciales, las radio
difusoras indígenas están
en desigualdad y son dis
criminadas respecto a otras
radiodifusoras como las co
merciales como en los si
guientes casos: su objeto es
tá limitado a difundir su len
gua y cultura, y sólo pueden
recibir donativos si obtie
nen la autorización para la
deducibilidad por parte del
Servicio de Administración
Tributaria ¿Por qué la dife
renciación que discrimina?
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DESBALANCE

Banxico ya cumplió.
pero sólo en una ciudad
::::: A inicios de este siglo, el Banco de México
(Banxico) adoptó el régimen de objetivos de
inflación que establece una meta explícita de
3% anual, cuyo propósito es cumplir con el
mandato constitucional de procurar la estabi
lidad del poder adquisitivo del peso mexica
no, es decir, la estabilidad de precios. Por des
gracia, nos platican, la institución que enca

beza Victoria Rodríguez
Ceja lleva varios años fa
llando en su objetivo por el
impacto de la pandemia en
la actividad económica y el
comercio mundial. No obs
tante, nos recuerdan, Méxi
co es una nación de fuertes
contrastes, sobre todo cuan

Victoria do hablamos del impuesto
Rodríguez de los pobres. Hace días, el

Inegi dio a conocer que la
inflación llegó a 5.1% en junio, pero al moni
torear precios en 55 localidades del territorio
nacional, encontró que en una ciudad la tasa
fue de 3.2%, casi en línea con la meta de Ban
xico. Se trata de Ciudad Jiménez, Chihuahua.
En específico, el bolsillo de los habitantes del
lugar fue favorecido por una baja de 3.1% en
precios de muebles y aparatos domésticos.
¿Quién fue el héroe? Es el superpeso.

Bancos, arrecia la competencia
::::: Nos dicen que los principales bancos que
operan en México encontraron una nueva
forma de medir la competencia a través de
sus tarjetahabientes y el mundo de los espec
táculos. Primero fue Santander México, que
dirige Héctor Grisi, con el regreso de Luis

Miguel a los escenarios me
J diante la serie de conciertos
I """Sé Que dará en la Ciudad de

México, Guadalajara, Monte
rrey y Estados Unidos. Nos
cuentan que ahora el banco
de origen español está ha
ciendo una interesante pro
moción entre sus clientes

Héctor para no perderse la gira He
Grisi cho en México, de Alejan

dro Fernández, que llegará
a varios países y al interior, con un paquete
que incluye vuelo redondo, hospedaje y acce
so al concierto. Nos hacen notar que Banorte
le entró a la competencia con la prevenía pa
ra ver a Ricky Martín en el concierto Sinfó
nico que dará en septiembre. ¿Adivine quién
va ganando...?
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La operación Adán Augusto
Adán Augusto López

lo dice muy seguro:
"me metiaesta carre

ra paraganar la candidatura de
Morena y para ser Presidente".
Y asegura: "Andrés Manuel
López Obrador no tiene favo
ritos ni favoritas, eso es lo que
han querido hacer creer".
El exsecretario de Gober

nación llegó tarde a la carre
ra interna, pero aprovechó
sus 22 meses al frente de la
política interna de México,
pues su amigo y paisano le
devolvió a esa cartera las
atribuciones para ser inter
locutor con los partidos, los
poderes Judicial y Legislati
vo, y los gobiernos estatales.
Eso le permitió recorrer el

país y crear su propia es
tructura nacional.

La designación de "corcho
lata" presidencial se la otorgó
quien lo considera su "her
mano". Cuando las encuestas
comenzaron a ubicarlo como
presidenciable, fue López
Obrador quien le dijo, des
pués de una reunión de segu
ridad y antes de la conferen
cia matutina, que "se tenía
que subir". 'Ya estás arriba,
¿hora vete a recorrer el país"
le dijo su paisano.
Desde entonces y a sabien

das de que lo impulsó el Pre
sidente, sus competidores co
menzaron el "fuego amigo",
según se quejan sus cercanos.
Sobre todo quien ha hecho
creer que es la "favorita" del
Presidente: la exjefa de Gobier
no, Claudia Sheinbaum.
Si efectivamente "es Clau

dia" y "ha sido Claudia" todo el
tiempo, la historia política de
México dicta que entonces no
va a ser ella; nunca en las su
cesiones presidenciales el
"delfín" del Presidente en tur
no ha sido candidato ni man

datario federal. Esa premisa
histórica le da ventaja a Adán
Augusto y a Marcelo Ebrard
Desde que comenzó for

malmente el proceso interno
de Morena, Adán Augusto Ló
pez ha tenido 43 mítines pú
blicos en los estados y casi to
dos días hábiles organiza ce
nas y reuniones con empresa
rios locales y líderes sindicales.
Asegura que tiene el respaldo
de muchos integrantes de la
iniciativa privada y de organi
zaciones de trabajadores.
Las revelaciones sobre sus

gastos de campaña, sus lujos
personales y los escándalos de
integrantes de su equipo los
cataloga como "golpes bajos"
que tiene identificado de dón
de vienen. "Es normal que ha
ya este golpeteo porque va
mos bien en las encuestas",

creer que es la "favorita" del
Presidente: la exjefa de Gobier
no, Claudia Sheinbaum.
Si efectivamente "es Clau

dia" y "ha sido Claudia" todo el
tiempo, la historia política de
México dicta que entonces no
va a ser ella; nunca en las su
cesiones presidenciales el
"delfín" del Presidente en tur
no ha sido candidato ni man
datario federal. Esa premisa
histórica le da ventaja a Adán
Augusto y a Marcelo Ebrard
Desde que comenzó for

malmente el proceso interno
de Morena, Adán Augusto Ló
pez ha tenido 43 mítines pú
blicos en los estados y casi to
dos días hábiles organiza ce
nas y reuniones con empresa
rios locales y líderes sindicales.
Asegura que tiene el respaldo
de muchos integrantes de la
iniciativa privada y de organi
zaciones de trabajadores.
Las revelaciones sobre sus

gastos de campaña, sus lujos
personales y los escándalos de
integrantes de su equipo los
cataloga como "golpes bajos"
que tiene identificado de dón
de vienen. "Es normal que ha
ya este golpeteo porque va
mos bien en las encuestas",
dice confiado y sin preocupa
ción. Niega que se haya dis
tanciado del Presidente.
Sobre el "destape" que hizo

el presidente López Obrador
en tomo a la supuesta candi
data de la oposición, Xóchitl
Gálvez, y el mensaje detrás,
Adán Augusto López no con
sidera que va a influir en el
proceso interno de Morena "A
Andrés Manuel le gusta tener
de frente y por adelantado con
quien va a competir".
¿Se considera un caballo

negro? Adán Augusto cita un
ejemplo: cuando presentó a
su cuñado Rutilio Escandón
con AMLO, el primero le dijo
que no quería ser candidato
ni gobernador; luego el pro
pio Andrés Manuel fue quien
lo propuso y terminó ganan
do la elección, más allá del
desastre que hay hoy en
Chiapas en términos de se
guridad. En ese espejo se mi
ra Adán Augusto López.

La designación de "corcholata"pre
sidencial se la otorgo quien lo consi
dera su "hermano"

Un muy posible escenario
para el Frente Amplio por Mé
xico es que el PRI termine trai
cionando a la alianza y que
Alito Moreno se doblegue, por
iniciativa propia, ante Morena,
más particularmente al grupo
de Adán Augusto López. Esto
le abriría la puerta a Movi
miento Ciudadano para unir
se al Frente, con lo que se su
maría al PAN, el PRD y a las
organizaciones ciudadanas
para apoyar una candidatura
común: la de Xóchitl Gálvez.

Posdata 2
Hablando de Xóchitl Gál

vez, es también muy probable
que en la segunda fase del pro
ceso interno del Frente Am
plio, Santiago Creel termine
por declinar a favor de la hi
dalguense para convertirse en
su jefe de campaña. Ya hay un
acuerdo en principio. •
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Resultado de la pandemia, la industria del en
tretenimiento a nivel mundial vivió una revo
lución, y México no fue la excepción. En un
periodo muy corto de tiempo se pasó del cie
rre total de la industria a eventos controlados
al aire libre con aforos máximos de 50% a la

apertura total de los inmuebles a mediados
de 2022.
La constante fue fanáticos ávidos de re

cuperar el tiempo perdido y asistir a todo tipo
de eventos, desde deportivos, culturales, de
entretenimiento y. por supuesto, conciertos,
De hecho, empresas como Ticketmaster.

que dirige Ana María Arroyo desde febrero
de 2023. ya dio muestras de la recuperación
acumulando más de 28 mil eventos en ple
no 2022 y este 2023 arrancó de maravilla y.
aunque se desconocen números, apunta a que
será todavía mejor con la llegada a nuestro
país de grandes shows de talla mundial que,
en muchos de los casos, presentan una de
manda de boletos por patte de los fans que
supera cuatro o cinco veces la oferta dispo
nible de boletos
Literal, vivimos en la era de los nano se

gundos para la adquisición de entradas que, a
diferencia del antes y después de la pandemia,
debido a la capacidad tecnológica y su evo
lución. puede agotar un evento en cuestión
de minutos.

Es por ello que boleteras como Tickeímas
ter se enfrentan al gran reto de seguir mejo
rando sus procesos tecnológicos y de atención
a los usuarios para procurar que las entradas
de los espectáculos lleguen efectivamente a
las personas que quieren ir a los eventos.
En este sentido, les puedo anticipar que

desde la llegada de Ana María Arroyo, quien
cuenta con amplia experiencia en plataformas
tecnológicas y servicio al cliente. Ticketmaster
está trabajando tuerte en un proceso de irans
formación digital y de servicio, cuyas primeras
fases ya se pueden percibir

La implementaclón de nuevas plataformas
de protección a las transacciones financiera
de los fans es un gran avance, y la nueva app
permitirá la transferencia digital de boletos
entre usuarios que acuden a los espectáculos

en grupo, la cual permite rastrearla vida de un
boleto contribuyendo asi a disminuir el mer
cado ilegal y fraudulento de la reventa y, fací
litando la medición del mercado secundario.

En México como en el mundo, este mer
cado existe. La feventa no es legal y, por ley,
debiera estar sancionada, pero seria Innegable
decir que no existe.
La reventa afecta a las personas con so

breprcclos y ¡as expone a fraudes, genera ga
nancias que no pagan impuestos y no agregan
nada a la cadena de valor de la industria del
entretenimiento. De ahí que la implementa
ción del boleto digital será un paso adelante
para facilitar el que en México pueda regu
larse, como ocurre en Estados Unidos y todos
los mercados de giras mundiales, la reventa
de boletos entre fans a través de plataformas
y aplicaciones seguras.

Además, facilitara a los usuarios asegurar el
acceso a los eventos a! contar con los boletos
al alcance de su celular y, dado que los recibe
en su app, el usuario, una vez que los liquida
con medios de pago digitales, ¡os puede des
cargar en su celular para facilitar su presen
tación en el acceso, sin que tenga problemas
en caso de caída de redes. La app de Ticket
master permite disponibilidad del boleto des
cargado, aun si el celular está fuera de línea.

La. inversión que realiza e! equipo tecno
lógico de Arroyo, entiende que la venta de
espectáculos requiere fortalecer la entrega
de boletos segura, directa y eficiente para el
acceso, y trabajan en colaboración para hacer
redundante a la plataforma en materia de se
guridad. Los boleros digitales permitirán iden
tlficar con mayor facilidad si un boleto, folio o
registro en fila virtual es falso.

Por eso, no le extrañe una acriva campaña
de Ticketmaster para impulsar campañas de
concientlzactón para que los fans sólo com
pren boletos a través de canales oficiales, evi
ten adquirir boletos a un sobreprecio a través
de plataformas no reguladas o usuarios en
redes sociales. Los defraudadores abundan y
lucran con la ilusión de las personas por asistir
a ver a su artista, espectáculo, obra de teatro
o deporte favorito.
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El contexto en el cual e! comité de dirección
de Aeroméxico pidió Optar por el Capitulo 11
de la Ley de Quiebras estadunidense es una
historia relevante, no sólo porque la crisis
por covid19 destruyó más de dos mil millo
nes de dolares del capital de esa compañía,
sino porque, a su amparo, salió fortalecida
Andrés Conesa, su director general,

compartió un bosquejo de lo que un no
velista utilizaría para escribir un best setter,
pero lo suyo son ios negocios y la economía:

"No sólo remontamos, sino que en febre
ro de 2020 tentamos 125 aviones y vamos a
cerrar 2Ü23 con 150, generan
do más empleos, los mejor re
munerados de la Industria, sin
ayuda del gobierno y después
de cambiar absolutamente
todos los contratos: fue la re
estructura empresarial más
Importante de la historia de
México".
? máximo valor de Aero

méxico. recordó, fue ele entre
dos mil y dos mil 500 millones
de dólares y eso perdió porque
"nunca se pagaron dividendos
y los accionistas llevaban apostándole mu
chos años".

Ellos, Delta y ejecutivos como Conesa
perdieron su patrimonio después de que el
Consejo de Administración aprobó entrar
al capítulo 11 para salvar la compañía y los
empleos,

Ene una decisión que se tomó rápido, re
cordó, actuando con responsabilidad, como
también lo hicieron los sindicatos: todos
aportaron su parte, pero a nadie le gustó
perder su dinero o sus prestaciones.

O
En febrero de 2021, Conesa y su equipo ha
bían colocado un bono en Nueva York por
400 millones de dólares, fue su regreso a tos
mercados internacionales de capital y, pa
radójicamente, entonces oyeron de la ame
naza de la pandemia de covíd 19. Cuando
Donald Trump anunció el cierre de los

espacios aéreos de Estados Unidos, en Ae
roméxico se tomaron decisiones que pare
cían extremas,

Recorres al salario a todos los colabora
dores, 50% a los ejecutivos, aplicarles a las
arrendadoras los renr hatfóiays, para no pa
garles tres meses, desatando sus reclamos,

Csos ahorros bajaron de 300 ¿200 mi
llonesde dólares sus gastos mensuales y los
400 millones que había en cafa por el bono
aguantarían apenas dos meses, así es que
estaban tomando un "mejoralito" cuando
necesitaban terapia intensiva.

Mientras tanto, tocaban
puertas, les preguntaban a los
funcionarios del gobierno si
planeaban un rescate y res
pondieron que no, lo que. en
retrospectiva para Conesa. fue
la decisión correcta.

"Cuando se ponen en marcha
los rescates públicos se dan tan
rápido, que es difícil distinguir a
las empresas viables y se com
prometen las finanzas públicas,
que hoy en México siguen sien
do relativamente sanas".

Conesa conocía a los dueños del Eondo
Apollo, que entró con mil millones de dóla
res, ya bajo las reglas tiel Capítulo 11. como
primero en la fila de tos acreedores al mo
mentó de cobrar y lo hizo porque Aeromé
xico era viable y entonces concretó un gran
negocio.

Hoy. Aeroméxico tiene el compromiso de
volver a la bolsa de valores cuando se den
las condiciones de mercado, refrendó el di
rector general,

Para él, las enseñanzas fueron precisas:
"Las crisis son oportunidades y. en lugar

de llorar, ese! momento de cambiar; hay que
ajustarse a la realidad en lugar de negarla,
reaccionar muy rápido y ser ptractivo: acep
tar que no siempre puedes crecer y que a
veces te debes contraer".

¿Y dónde nos deja esto parados?, se pre
guntó, "pues insisto en que Aeroméxico nun
ca había eslado en un nivel más competitivo
y más fuerte que ahora".

Hoy, Aeroméxico
tiene el

compromiso
de volver a bolsa
cuando se den
las condiciones
ele mercado.
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ILos que andan festejando su posicio
•namiento de marca son los mexicanos

de Lala, que encabeza Arquímedes Celis
Orrtaz. Esta empresa ha destacado como la
segunda marca más elegida por los mexi
canos y la quinta de productos lácteos más
consumida en Latinoamérica, según el ran
king Brand Footprlnt 2023 de Kantar. La
firma asegura que se enfocará más en la in
novación de productos y la Incorporación
de nuevos sabores que están en tendencia
entre los consumidores, para tratar de ser,
al menos; la segunda o tercera más elegida
en la región, y seguir incursionando en otros
seciores, como el de los cárnicos, y conquis
tar al publico de naciones como Argentina.
Chile y Uruguay próximamente. En esta dé
cima edición del ranking Brand Eootprint se
analizaron cinco mil 325 marcas en 14 mer
cados de Latinoamérica,

2 Arca Continental, presidida y dirigida
•por Jorge Santos y Arturo Gutiérrez,

respectivamente, fue ratificada por séptimo
año consecutivo como miembro de FTSE

IGood. uno de los primeros índices globa
les y referente para los inversionistas, en la
categoría de mercados emergentes de La
tinoamérica, debido a su buen desempeño
y prácticas medioambientales, sociales y
de gobierno corporativo. Desde 2001, esia
distinción es entregada por la FTSC Russell,
empresa subsidiaria de la Bolsa de Valores
de Londres, la cual provees inversionis
tas Internacionales de dalos e información
de las más de cuatro mil empresas públicas
certificadas por esie dLstlntivo a nivel inter
nacional para tomar decisiones más acerta
das. En México, esta distinción es entregada
a través de la Bolsa Institucional de Valores,
dirigida por María Ariza

3 Impulsar la movilidad sustentable es
*uno de los objetivos primordiales en

autotransporte, asf ha quedado plasmado
en el Convenio de Colaboración de Accio
nes en Favor de la Promoción de la Produc
ción de Vehículos Pesados Cero Emisiones
en México, celebrado entre la Asociación
Nacional de Productores de Autobuses. Ca
miones y Tractocaraiones (ANPACT), bajo la
presidencia ejecutiva de Miguel Elizalde
Lizárraga. y ia Industria Nacional de Au
iopartes UNA), presidida por Francisco
González Díaz, con el compromiso de ge
nerar un plan estratégico donde se Involu
cre a autoridades clave, es por ello que se
buscara el intercambio de Información es
tadística y la detección de necesidades de
la cadena de proveeduría con proyecciones
bacía 2030, donde será pilar el impulso a la
infraestructura de carga.
4 Los empresarios pertenecientes a la

a Cámara Nacional de la Industria del
Calzado (CICEG). que preside Mauricio Blas
Batiaglla Velázquez, reconocieron que por
fin el gobierno federal los volteó a ver. Y es
que tienen optimismo porque el ¡efe del Eje
cutivo anunció que analízala medidas para
frenare! ingreso al país de zapatos de con
trabando y subvaluados. un problema añe
jo que aqueja a la Industria nacional, sobre
todo por el calzado que viene de naciones
asiáticas. La cámara estima que de los. 126
millones de pares de calzado que se impor
taron en 2022, 0% entró con una presunta
subvaluaclón. es decir, a un precio por de
bajo de su costo de producción una prácti
ca ilegal que también afecta la recaudación
tributarla, Hasta ahora, muchos gobiernos
han prometido, pero ninguno ha frenado es
tas practicas.
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Subir al podio
lorge Arce le dijo hace unos meses al Padre de! Análisis Su
perior que para HSBC se habían conjuntado vatios factores
que. si tos sabían aprovechar bien, serian ellosuno de los más
ganadores dentro del competido sector bancada.

Si se analizan los datos, no sólo tenia razón en el diag
nostico. sino que, además, ha venido tomando las acciones
correctas. Hoy son el citano banco del país y esiáti cerca de
subirse al podio del sistema financiero,

¿Qué han hecho? ¿Por qué les ha funcionado tan bien? Aquí'
el PAS hace un recuento tfe lo que ha funcionado:

I lan puesto un gran esfuerzo en dar servicios integrales a
los dientes globales, puesto que van desde el finanüamienro
de los proyectos hasta dar servicios financieros a los emplea
dos de estas empresas. De hecho, la más grande gainade
tarjetas de crédito en el mercado es de 1ISBC y son también
líderes en la administración global de pagos y efectivo

Se concentraron en ser los líderes en el mercado de las
hipotecas. De acuerdo con los datos de la Asociación de Ban
cos de México, encabezada por lidio Carranza, es llamativo
el aumento de participación de este banco en ese mercado

Kan logrado algunas alianzas estratégicas que les han ge
nerado resultados positivos: destacan su asociación estraté
gica con Kavak, encabezada por Carlos García, que les ha
dado un gran liderazgo en el financiamiento automotriz; asi
como sti alianza con Viva Aerobús, dirigida por |uan Carlos
Zuazua Adícionalmente, se encuentran en la reposición de
sucursales y en un enfoque hacia la banca digital, Siempre es
muy atractivo ver cómo la competencia en el sector ba¡icario
termina siendo en beneficio de los clientes.
REMATE PREOCUPADO
la industria automotriz organizada emitió un comunicado que
debe ser tomado con muchaatención en tomo a la Estrategia
Nacional de Movilidad Eléctrica i ENME), publicada por Semar
nat. encabezada por Marta Luisa Albores, y que se analiza
en laCofemer, Establecen cuatro elementos que consideran
fundamentales para esta estrategia.
1 Integrar todas las tecnologías vehiculares necesarias

para la transición de la electromovlltdad,
2 Considerar un esquema de incentivos robusto para

la manufactura, para el consumidor, para la ampliación y el
mantenimiento de la infraestructura de recaiga,
3.Ajustarías:metas de introducción de las tecnologías

eléctricas HEV. PHEV. BEVy FCEV,
4. incorporar los elementos pertinentes del estudio L¡

neamieníospara uno po/irtai riaciOflíií de movilidad eléctrica
2023 dentro de laLNME.

SI realmente se está buscando que funcione la movili
dad eléctrica es necesario que se escuche a ¡a AMDA, AMIA.
ANPACTe 1NA (encabezadas, respectivamente, por Guillermo
Rosales, fosé Zozaya. Miguel Elizalde y Francisco
González), quienes conocen mejor que nadie qué se tequie
re para implementar eficientemente la movilidad eléctrica.
REMATE C01NC1DENTE

Parece que se trata de una política de comunicación del go
bierno: evadir la responsabilidad Cuando se incendió la plata
forma, Pemex, que mal encabeza Octavio Romero, se esforzó
en distinguir a los muertos y heridos entre los trabajadores
de la empresa estatal y los que pertenecían a un conlratista

Tras la muy penosísima muerte de Bctsabc, prensada en
un elevador de un hospital del 1MSS, el organismo emitió un
comunicado en el que quiere establecer dos puntos: ellos le
estaban dando la atención adecuada a la paciente y la ope
ración del elevador corresponde, a una empresa subrogada.
Sólo quedaría una pregunta: ¿como es posible que quienes
dieron el contrato y lo supervisaron no sean responsables de
la iragedia?
REMATE REPETIDO

Lejos de ir en su desdoro o servir para su descalificación, el
curriculum de losé Ángel Gurria es su fortaleza para coordi
nar un plan de país dentro de un gobierno decoalición. Como
ya lo señaló el FAS hace unos días, ha tenido la oportunidad
directa de ser protagonista en el Infierno del sobreentienda
miento del gobierno populista de |osc López Portillo y en
su arreglo durante el gobierno de Carlos Salinas deCrfirtari

A él quizá podría aplicársele el axioma del poeta del siglo
XIX, Wllliam BlaUe. quien escribió que "por el camino del
exceso se llega a la virtud" o que "no podras saber cuánto
es suficiente sino hasta que conozcas cuanto es demasiado".

Más de 15 afios encabezando la OCDE le dan una ex pe
rienda clara sobre las políticas que funcionan y no funcionan.
Como ha señalado el PAS no existen políticas económicas dé
Izquierda o derecha, Sólo existen las conectas y tas incorrectas,
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Crece preocupación
por saturación en puertos
* Esto, en el sector privado, por la afectación que
tiene sobre sus ventas el retraso en el desembarco de
mercancías y su distribución.

Los dirigentes de laAsodaclún Mexicana de la Industria Auto
motriz. Odracir Barquera: Guillermo Rosales, de la Asocia
ción Mexicana de Distribuidores de Automotores, y Armando
Cortés, de la Industria Nacional de Auiopartes. denunciaron ya
en conferencia de prensa el problema que enfrenta la indus
tria faiiEO en las exportaciones como en las importaciones de
automóviles y de autopancs por la saturación en [os puertos
y patíos de recintos aduanales.

No es. desde luego, la automotriz la úrica Industria en pro
blemas y crece la preocupación en el sector privado por la
afectación que tiene sobre sus ventas el retraso en el desem
barco de mercancías y su distribución

No hay que darle muchas vueltas, la responsabilidad es de
la Secretaria de Marina, que tiene ya el control de puertos que
son medulares para el comercio exterior Lázaro Cárdenas.
Veracruz, Toxpan y Altamlra, y los problemas van desde fallas
en equipos y sistemas de inspección de contenedores con ra
yos gamma, y movilización de carros.

Un problema adicional es que la Agencia Nacional de Adua
ñas ha tenido varios titulares en este sexenio,
La Industria está en la mejor disposición de colaborar y

ofrecer soluciones a la Secretaríade Marlnay la Agencia Nacio
nal de Aduanas, que hoy está bajo control de AndréGeorges
Foullun Van Lissum, quien ojalá ponga orden en aduanas y
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tenga una melar relación con la
Secretaria de Marina
Desde luego, las deficiencias

Operativas en los puertos son otro
obstáculo para el nearshortng y
para los nuevos polos de desarro
lio que están ya en proceso de lici
tación en el Interoceánico,

O
CCE1FT IMPULSAN
TRANSFORMACIÓN DIGITAL
? Consejo Coordinador Empresarial, que preside Francisco
Cervantes, firmo un convenio de colaboración con el IFT. que
preside lavier Juárez Mújka. para Impulsa una agenda que
acelere el desarrollo digital en las empresas con un Énfasis
especial en las pymes. La agenda es amplia y abarca desde
facilitar el aprovechamiento de tecnologías de información.
alfabetización digital, clbersegurídad. uso responsable de ser
vicios digitales y cerrar la brecha de desigualdad.
Enrre las primeras medidas, del 28 al 30 de gasto se realizará
el 5* Foro Diálogos sobre la Transformación Digital en México
que estará enfocado a micro y pequeñas empresas.

Desde luego, un tema clave es no sólo la capacitación, sino
el tinanciamiento para que efectivamente las empresas de me
ñor tamaño tengan acceso a las tecnologías de Información de
última generación que les permita ser más competitivas y se
requiere también que si haya cobertura de internet a precio
accesible en todo el país.

O
IFT, AUN CON CUATRO COMISIONADOS
Lo que seria importante es que el CCE presionara al Senado, al
Ejecutivo y la Suprema Corte, porque el IFT sigue en espera de
una resolución de la SCJN. que desde el año pasado presentó
una controversia para Igual que to hizo exitosamente la Cote
ce presionar al Ejecutivo a que envíe el Senado su propuesta
para nuevos comisionados.

El problema es que la resolución está en manos de la mi
nistra Yasmín Esquivel, quien no ha presentado un proyecto
de sentencia que difícilmente puede ser adverso al IFT dado
el antecedente tle CoEece. que ya tiene siete comisionados.

El pleno del IFT opera desde marzo de 2022 con sólo cuatro
de sus siete Comisionados y es presidido desde entonces en
forma interina por (avier Juárez Mújica

El ÍFT sigue
en espera
de que se envíe
al Senado

su propuesta
para nuevos
comisionados.
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El infierno
Hace algunas semanas

nos enteramos de que
la alcaldesa de Tijuana

se movía a vivir al interior de la
zona militar, porque no podía
garantizar su seguridad. Ahora,
la gobernadora de Guerrero
simplemente desapareció con
forme diversos grupos armados
tomaban control de la capital
del estado, incluyendo el mismo
palacio de gobierno. También
fue bloqueada la Autopista del
Sol, y hubo enfrentamientos con
la policía.
Casi de forma simultánea

ocurría un ataque a la Central de
Abastos de Toluca, que costó la
vida a una decena de personas,
además de enfrentamientos en
autopistas en los Altos de Jalisco
y ataques con drones en Michoa
cán, donde hace una semana fue
asesinado Hipólito Mora.

No es una lista exhaustiva,
sino apenas una muestra de
noticias que tuvieron algo de

repercusión en redes y medios.
Una cantidad considerable de

violencia ya ni siquiera llega
a esos espacios, pero no por
ello desaparece: en Veracruz,
en Chiapas, en Oaxaca, pero
también en Sonora y Tamauli
pas. Ha sido tan desastrosa la
"estrategia" del gobierno fede
ral frente a la inseguridad, que
ya Marcelo Ebrard anda propo
niendo algo muy diferente para
el remoto caso de que tenga
oportunidad de implementarlo.

El Presidente quiere demos
trar que algo ha funcionado y
muestra gráficas de homici
dios, ignorando el elevadísimo
crecimiento de las desapari
ciones durante su gobierno. Al
sumar ambas cifras, las pérdidas
humanas son hoy claramente
superiores a cualquier momento
previo en la historia registrada.
No cabe duda de que recibió la
seguridad en malas condicio
nes, producto del abandono que
sufrió este asunto en manos de

Osorio Chong durante el sexe
nio de Peña Nieto, pero nada
se hizo para revertirlo. Por el

contrario, se destruyó el mejor
esfuerzo que se había hecho de
contar con una Policía Federal

funcional, sin reemplazarla
por algo diferente. La Guardia
Nacional simplemente no existe.

Quince años han pasado del

estallido de violencia que inicia
en 2008 (no en 2007). En esos
15 años sí hemos aprendido
algo, aunque no lo aplique
mos. Aprendimos que sí debe
el gobierno federal enfrentar a
los grandes cárteles y reducir
su capacidad de fuego, pero éso
debe seguirse con una fuerza
local que termine el proceso.
Esto ocurrió, por algún tiempo,
en Tijuana, Juárez, Monterrey,
con muy buenos resultados.
En todos los casos, se cons
truyó una fuerza con base en
la participación de gobierno
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estatal y municipales, policía y
Fuerzas Armadas, empresarios
y sociedad civil. En todos ellos,
el cambio de gobierno diluyó el
esfuerzo. Hoy tenemos todavía
un caso exitoso, Coahuila, y un
ejemplo reciente de fracaso:
Tamaulipas, por las mismas
razones que los otros mencio
nados.

En lugar de tener hoy estas
alianzas de la sociedad con
autoridades y Fuerzas Arma
das para enfrentar el crimen,
hay mucha evidencia de que la
alianza es de estos últimos tres

grupos, en contra de la socie
dad. Conforme se complicó el
negocio del narcotráfico, los

criminales descubrieron la mina
de oro que es la extorsión. Re
emplazar al Estado es el mejor
negocio posible. No es difícil si
desde el interior del mismo hay
personas interesadas en aso
ciarse.
Abundan notas de prensa que

reportan la cercanía de autori
dades en Guerrero, Michoacán,
Chiapas, Veracruz, Morelos,
Zacatecas, San Luis Potosí, So
nora y Tamaulipas con el crimen
organizado. También hay repor
tajes de la ausencia de policía y
Fuerzas Armadas en todas esas
entidades. No nada más se trata
de autoridades municipales, por
cierto.

No sé si esas entidades
corresponden a ese estimado
del gobierno estadounidense de
que al menos 30% del territo
rio nacional ya no estaría bajo
control del gobierno mexicano.
Tampoco son las únicas, aunque
son probablemente las más
notorias. El paisaje que nos
ofrecen, sin duda, es de horror.
El futuro que pintan, de caos.
Ha sido un gran fracaso.
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¿Nos vemos en la
oficina?

Igual y sí. O ya no. Nos vemos
por videoconferencia y nos oí
mos por teléfono, mientras los

niños lloran, los perros ladran, el
vecino taladra su pared, o quién
sabe qué otra distracción tendre
mos. En esta semana, publicacio
nes globales como The Economist
y The Wall Street Journal le han
dedicado tiempo editorial a la lu
cha hoy entre empleados y jefes,
especialmente en la economía de
servicios: cuánto tiempo tendrían
que estar en la oficina.

Hace unos días visité a un
colega más jefe que yo, en su
despacho. Casi no había gente.
Me platicó que hay dificultades
para encontrar colegas que estén
dispuestos a trabajar cinco días a
la semana, como era usual antes.
En este importante despacho, la
regla es que la gente va a trabajar
3 días a la semana.

The Economist tiene una
gráfica en un artículo reciente,
donde ilustra la distancia del

conflicto entre trabajadores y
patrones. México aparece como
un país donde la gente quiere 2.5
días de descanso, mientras que
los patrones y la ley garantizan
solamente 1.5.

Hay argumentos válidos en
ambos lados de la discusión. El
uso más productivo del tiempo

no es transportarse dos veces
al día desde los lugares donde
la tierra residencial es barata

hasta donde está el trabajo. En
el caso de la Ciudad de México,
no solamente es el precio lo que
segrega a los trabajadores de
sus familias. Los colegios y las
amenidades residenciales están
fuera de los lugares de trabajo.
Se necesita poner en orden a las
asociaciones de vecinos chilan
gas; la gente debe vivir cerca de
donde trabaja.

Su columnista ha vivido
muchos años en Puebla, y nor
malmente se transporta a CDMX
una vez por semana. Cuando era
trabajador subordinado, nor
malmente ese desplazamiento
ocurría muy temprano los lunes
y muy tarde los viernes, en un
autobús muy cómodo. Después
de la pandemia, vino una etapa
de trabajo independiente, y en
ella he convivido con mi familia
como jamás lo habíamos hecho.
La productividad sufre algo,
porque no ser parte de un equipo
con objetivos comunes que se ve
todos los días reduce la creativi
dad, el flujo de ideas, el aprendi
zaje y la confianza entre colegas.

También hay un aspecto
importante: la economía de
cuidados, inexistente en México.

Un grupo de alumnos con los
que trabajé el semestre pasado
en el Tec de Monterrey, obtuvo
estimaciones que indican que el
inexistente mercado de cuida
dos puede valer hasta el 20 por
ciento de nuestra actividad eco
nómica anual. Nuestra sociedad

facturaría 20 centavos más por
cada peso, si en lugar de pedirle
el favor a la esposa, a la mamá
o al vecino que cuide a los niños
o a la abuelita, tuviéramos un
mercado para esos servicios.

Nuestras jornadas de traba
jadores formales, antes de la
pandemia, no eran de 8.5 horas
diarias, cinco días a la semana;
en mi generación no era raro
dedicarle 14 horas al día al tra
bajo, más tiempo de transporte.
En la generación de mi papá, no
era raro que le dedicaran 16 o
18 horas diarias, y tiempos de
transporte parecidos.

Si queremos que las mujeres
participen más en la fuerza labo
ral, necesitamos que los hombres
estén menos horas fuera de casa,
y que puedan compartir respon
sabilidades con las mujeres. Eso
nos obliga a repensar la producti
vidad, los salarios, y la necesidad
de cambiar la seguridad social
y los impuestos a la actividad
laboral formal.
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Como el IMSS y el ISR asala
riado son caros, y son impuestos
cuyo impacto económico es para
la empresa, no para el empleado,
las empresas usualmente han
exigido más horas de las que son
razonables. El trabajador formal
sabía que tiene una posición
privilegiada, y por lo tanto,
históricamente había aceptado
más horas.

Dado que los servicios de
seguridad social se han dete
riorado en cuanto a calidad de
servicios, los impuestos pagados
por la empresa se van a cosas que
no impactan positivamente la

vida de los trabajadores, y tam
bién, que la calidad de vida en las
oficinas se ha reducido (piense
en los despachos ejecutivos de
ios años 1950 contra los espacios
abiertos de hoy), es natural que
los empleados no quieran ir a la
oficina.

El problema de productividad
no es tal. El individuo desde casa
e Internet puede interactuar más
con gente fuera de la empresa; si
esto se canaliza adecuadamente,
habrá más trato con clientes y
asociados externos, y no el usual
pleito interno. Lo que se pierde
es la autoridad de los jefes y

socios de las empresas sobre sus
empleados.

Las empresas necesitan más
mediciones de productividad
individual, vinculadas al salario,
y propiciar interacciones presen
ciales de calidad entre sus tra

bajadores. El gobierno necesita
mejorar el paquete de seguridad
social, salud y bienes públicos
que entrega a los trabajadores:
Los asalariados están bajo el
yugo del monopolio del IMSS
y pagan una tasa de impuesto
alta y sin derecho a deducciones.
Ojalá la crisis laboral pospande
mia nos ponga a pensar en esas
reformas.
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Twitter vs. Meta, litigio histórico
por secretos comerciales

La acusación que ha dirigido
TWitter en contra de la
nueva red social de Mark

Zuckerberg por supuesto robo
de secretos comerciales, apunta
a ser el más grande litigio en el
mundo por la posible utilización
de información sensible que una
compañía obtiene de otra a través
de sus exempleados. El caso re
cuerda aquella vieja disputa que
se vivió a inicios de los noventa,
cuando General Motors demandó
por espionaje comercial a VW por
la migración de varios de los más
altos funcionarios de su plantilla.

Lo que sorprende en este
asunto es que, cuando Threads
apenas tema 24 horas de haber
lanzado su aplicación —ha
biendo ya captado 70 millones de
usuarios—, TWitter hizo público
el envío de un comunicado de sus

abogados por el que solicitaban
el cese inmediato de actividades
de la nueva aplicación de Meta
(antes Facebook) por violaciones
de propiedad intelectual. Obvia
mente, Threads no cesará sus
actividades y este no ha sido más
que un necesario primer paso del
inicio de hostilidades.

Un elemento que se debe
destacar inicialmente es que
el momento en el que TWitter
reacciona y envía el comunicado,
obedece a que debía justificar
que pudo conocer el uso de sus
secretos comerciales hasta ver
algunas de las funciones de la
nueva aplicación, lo que haría
suponer que empleados que en su
momento laboraron para ellos,
habrían vulnerado su acuerdo de
confidencialidad. Evidentemente
que el gran número de empleados

que fueron captados por Meta de
las filas de "despedidos" de TWit
ter, hace crecer la sospecha.

Un segundo aspecto que se
debe recordar es que, la mayor
parte de los casos de robo de
secretos comerciales tiene como
origen la salida de un empleado
de una compañía y su llegada
con un competidor. Cuando no
se trata de solo un empleado,
sino de un número significativo
de ejecutivos, suele suponerse la
inminencia del uso de la informa
ción obtenida en el primer em
pleo, armando múltiples piezas
del rompecabezas a través de la
fracción de saberes de cada uno.

Sin embargo, existen dos
fronteras que TWitter deberá
demostrar que han sido traspa
sadas. La primera tiene que ver
con el hecho de que sus secretos
comerciales son independientes
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a las habilidades adquiridas por
sus exempleados. Existe una
línea muy tenue entre el uso de
información de una empresa
y aquella que el trabajador ha
convertido en pericia propia
que utiliza ya como parte de su
experiencia. Claramente, en el
caso se tiene un componente
emocional adicional, que surge
de la manera inesperada y poco
educada en que "los despedidos"
de TWitter salieron de la compa

ñía en cuanto Elon Musk tomó el
control.

La otra circunstancia que
TWitter deberá acreditar es que
las funciones o características
de Threads no son imitables a
partir de ingeniería inversa, y
que resultó indispensable que los
exempleados revelaran infor
mación clave para llegar a tales
resultados.

Por todos los ángulos por los
que se mire, el asunto despierta el

mayor Ínteres, particularmente
si se atiende a la relevancia que
TWitter representa en el mundo
como una de las redes sociales
dominantes. La controversia
enfrenta a dos de las empresas
tecnológicas más importantes,
pero al mismo tiempo será un
asunto trascendental para poner
a prueba el balance entre los de
rechos de propiedad intelectual
y la legislación para combatir las
prácticas monopólicas.

Fecha: 12/07/2023

Página: 26

Area cm2: 285

2 / 2

Columnas Económicas

Mauricio Jalife

Costo: 63,498

Página 8 de 21



¿Es bueri momento
para ser "influencer"?

Si ustedes nacieron el siglo
pasado, quisieron estar fren
te a una cámara o conocen

a alguien que quiso ser "artista"
y posiblemente aparecer en uno
de los canales de Televisa. Si son
parte de la generación que no co
noció el mundo sin smartphones,
su meta puede estar en exhibir su
imagen enYouRibe... Instagram
oTikTok.

Seguramente lo vieron perdido
entre tanto 'post'. Durante la pri
mavera viajó por las redes sociales
el mapa de un sondeo que evi
denció el oficio con el que sueñan
habitantes de cada nación.

Una mayoría de estadouni
denses supuestamente desea ser
piloto. Españoles y mexicanos,
"youtubers" o "influencers".
Fama y dinero pueden justificar la
intención.

Hay un problema: el dinero
disponible dejó de crecery la
cantidad de contenido se va a
disparar. Los influencers caen en la
realidad de una sobreoferta en el
mercado.

No es muy relevante hablar de
lo que pagan Facebooko Meta;
tampoco de lo que ofrece TikTok.
Tienen tantos colaboradores gra
tuitos subiendo contenido todo el
tiempo, que carecen de un sistema
transparente y razonable de pago,
incluso para los más exitosos.

Para ver cómo andan las
cosas es más útil revisar cifras de
Alphabet, la dueña de Google y de
YoúTtibe: Las ventas mensuales
por anuncios cayeron 37 millones
de dólares hasta marzo, después
de las cifras récord de 2022.

Hay que ver qué tanto intere
san aún a la gente personalidades
como Luisito Comunica o Juanpa
Zurita, dos figuras exitosas de sus
plataformas.

Este último, un carismático
joven surgido de la clase media del
sur de la Ciudad de México, subió
hace un mes un video con una
narrativa basada en los 10 años de
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su carrera como "youtuber". Acu
mulaba hasta ayer382 mil vistas.
Eso parece poco.

Es una cifra alta para quien va
llegando al mercado, pero para
Juanpa Zurita que cuenta con casi
11 millones de suscriptores, debe
ser una señal de alerta. Significa
que a sólo 3.4 por ciento de sus
más fieles seguidores interesó la
recopilación llamada "Mi Historia
Especial 10 años".

La cifra es incomparable,
por ejemplo, con los 16 millones
de vistas de un video titulado
"Póntelo o Cómetelo" que Zurita
subió hace 7 años, consistente en
registrar retos como el de ingerir
jabón líquido.

¿Sus nuevos videos acumu
larán millones de vistas con el
tiempo? Es posible, aunque difícil,
de acuerdo con ustedes mismos.

Cifras de Google Trends mues
tran que en 2016 la gente buscaba
7 veces más frecuentemente el

nombre de Juanpa Zurita que hoy.
No solo él enfrenta esta realidad.
Una tendencia similar reflejan las
búsquedas del nombre de "Luisito
Comunica".

Quizás el caso más revelador
es el de Yuya, la mexicana que se
convirtió en una figura global y
que en esos días llegó a ser bus
cada con una frecuencia 16 veces
mayor que la actual, de acuerdo
con Google Trends.

¿Se acabó su talento? No es
posible. Sucede simplemente que
la oferta contra la que compiten es
mucho mayor, no solo en YouTube,
sino a través de otras plataformas
que promueven el consumo de
videos cortos seleccionados para
cada consumidor por la vía de
algoritmos. Esa oferta no solo cre
cerá, sino que va a dispararse.

YouTlibe acaba de reducir en
Estados Unidos el número mínimo
necesario de seguidores y de vistas
para empezar a obtener ingresos o

monetizar . Hay mcentivos para
nuevos postores. Todos sabemos
lo que pasa cuando abunda un
producto en el mercado.

Si la competencia humana ya
lucía importante, dos acuerdos
dan pistas de una inminente mul
tiplicación de contenido barato
hecho por robots digitales: el de
Shutterstockcon OpenAI, creado
ra de Chat GPT, y el otro: la unión
de la productora de procesadores
(GPU) Nvidia con la agencia de
publicidad WPP. Es el inicio de
generación masiva y continua de
videos de interés comercial com
parables con los que hasta ahora
nos divierten.

El estancamiento en ingresos
de Alphabet y Meta, combinado
con la disponibilidad de videos en
los que ahora pocos humanos son
requeridos, pondrá ahora a la gran
mayoría de los "influencers" en el
predicamento de crear por gusto
o trueques, más que por dinero o
fama.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Consigue empleo
bien remunerado en
90 días; Generación
México ofrece
capacitación como
desarrolladora sin
costo

Generation México, que preside
Mercedes de la Maza¿busca
cerrar la brecha de género en ta.,,
tecnología convocando a mujeres
mexicanas de entre 18 y 29 años
que residan en Culiacán, Mon
terrey, Guadalajara y Mérida,
a capacitarse sin costo como
Desarrolladoras Java Fullstack
en un programa intensivo de 12
semanas, con el fin de encontrar
un empleo bien remunerado
en empresas tecnológicas en
un plazo de 90 días. Esta es la
segunda ocasión que realiza una
convocatoria dirigida a mujeres
en la industria tecnológica en la
que, de acuerdo con el IMCO,
sólo representan tres de cada 10
profesionistas que eligen carreras
relacionadas con Ciencia, Inge
niería, Matemáticas y Tecnología.
El INEGI reportó en la Encuesta
Nacional de Ocupación y Empleo
al cierre de 2022, que más de 700
mil profesionistas ejercen carrera
en Ciencias de la Computación,
de los cuales casi 70 por ciento
son hombres y 30 por ciento mu

jeres. Como nunca antes, estos
"CUES.OS pueden cambiar la vida
de cientó&demujeresyet rüihbo
tecnológico de México.

Brecha de género en
elfinanciamiento
hipotecario:
disparidades
persisten
Las mujeres encabezan el 33 por
ciento de los hogares y represen
tan el 39.4 por ciento de los ase
gurados en el IMSS en México,
de acuerdo un reporte elaborado
por la economista Marissa
González, para BBVA. Sin
embargo, sólo recibieron el 39.2
por ciento de los financiamien
tos para vivienda en 2022. La
especialista reveló que, aunque
se otorgaron más de 181 mil
créditos hipotecarios a mujeres,
representando el 40.1 por ciento
del total, los montos promedio

son menores en comparación con
los hombres. El Fovissste destinó
el 57.3 por ciento de sus créditos
a mujeres, el Infonavit el 37.6 por
ciento y la banca el 41 por ciento.
La disparidad se justifica por la
brecha salarial del 14 por ciento
y la carga de trabajo no remu
nerado de las mujeres. Además,
se observa una mayor inclusión
financiera de los hombres en el
mercado hipotecario. La evolu
ción del crédito femenino ha sido
negativa en los últimos años,
debido a la pausa en el desarrollo
laboral durante la pandemia y
la eliminación de programas de
subsidios. Existe la necesidad
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de políticas que promuevan la
asequibilidad de viviendas para
hogares liderados por mujeres y
cierren las brechas de género en
el financiamiento hipotecario en
México.

Convenio
cero emisiones

Desde la iniciativa privada se
toman muy en serio la protección
del medio ambiente, una de las
muestras es el convenio signado
entre la Asociación Nacional
de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones
(ANPACT) y la Industria Nacio
nal de Autopartes (INA), que
presiden Miguel Elizalde y
Francisco Nicolás González,
respectivamente, pues desde am
bas trincheras se han planteado
como principal objetivo formar
un grupo de trabajo orientado
a incentivar la Promoción de la
Producción de Vehículos Pesados
Cero Emisiones en México. De
esta forma, entre los siguientes
pasos destacan la identificación
de necesidades en la cadena de
valor y mercado interno; la ela
boración de un plan estratégico
que tome en cuenta las cláusulas
de contenido regional del TMEC,
que sea ampliamente difun
dido, que dé vida a la normativa
correspondiente, así como un

plan de infraestructura de carga.
La ruta de trabajo también se
centra en compartir información
estadística para realizar proyec
ciones hacia 2030; además de
aprovechar el recién culminado
Congreso Internacional de la
Industria Automotriz (CIIAM),
y ExpoTransporte 2023 a cele
brarse en noviembre.

Monetizan canales
en Telegram a través
de su red publicitaria
La compañía de tecnología Yan
dex, lanzó una herramienta que
permite a los dueños de canales
en Telegram con al menos 2 mil
suscriptores monetizar su conte
nido mediante publicidad. Con
más de 350 mil anunciantes y 4.5
mil millones de anuncios diarios,
Yandex adaptó una plataforma
publicitaria para integrarse
en Telegram. Esta integración
ofrece a los anunciantes subastas
y pago por clics reales, además
de automatizar el proceso de
selección de canales y anuncios
basándose en los intereses de la
audiencia. Los dueños de canales
tienen control total sobre la
frecuencia y horario de publica
ción de los anuncios. Nos cuentan
que Yandex ya comenzó a recibir
solicitudes de participación en la
fase de prueba.
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EXPECTATIVAS

¿Qué esperan los
mercados para hoy?
A nivel local se informará

la actividad industrial; en
EU destaca la inflación al
consumidor.

MÉXICO: El INEGI dará
a conocer la actividad indus
trial a mayo; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
se anticipa un crecimiento
de 0.1 por ciento.
El instituto también

publicará la producción,
exportación y ventas de
vehículos pesados en junio.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociación de Banqueros Hi
potecarios [MBA] publicará
su informe de las condicio
nes del mercado hipotecario
al pasado 7 de julio.
Por su parte, la Oficina

de Estadísticas Laborales
(BLS] publicará la inflación
al consumidor en junio; de
acuerdo con el consenso

de los analistas, registró un
alza de 3.1 por ciento anual.
El BLS también tiene

programado dar a conocer
las cifras de ganancias
reales al sexto mes del año.
La Reserva Federal

revelará la quinta
publicación de su Beige
Book del año.

—Eleazar Rodríguez
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Zuckerberg y su
tercera apuesta
Threads es una vez más

la apuesta de Mark Zuc
kerberg en el ámbito de

las criptomonedas, siguiendo
el modelo descentralizado de
Twitter. El fundador de Face
book ha vuelto a tomar presta
das las ideas más exitosas del
mundo de las criptomonedas,
¿será esta tercera oportunidad
la definitiva?

Durante varios años,
Zuckerberg ha demostrado un
marcado interés en las cripto
monedas. Su intento fallido
con Libra, la moneda virtual
para pagos, y el cambio de
nombre de Facebook a Meta,
inspirado en los metaversos
basados en blockchain, dejaron
claro su deseo de adentrarse
en este campo. Ahora, con
Threads, la nueva aplicación
de redes sociales similar a
Twitter de Meta, Zuckerberg
busca aprovechar la creciente
atracción hacia la descentrali
zación.
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A diferencia de sus pro
yectos previos, Threads no
tiene la intención de ser tan
ambicioso. En realidad, es
una réplica de un producto
existente, algo que Facebook
ha hecho en varias ocasiones
con éxito. Aunque aún no está
completamente integrado, el
director ejecutivo de Insta
gram, Adam Mosseri, ha anun
ciado que Threads utilizará el
protocolo ActivityPub, el cual
es utilizado por el sistema de
código abierto Mastodon. Esta
elección representa un apoyo
a la descentralización y a la
"transferibilidad de datos"
que los activistas digitales han
estado solicitando en las plata
formas de redes sociales.
No obstante, es funda

mental tener en cuenta que
la descentralización en la
infraestructura del sistema

no evitará que Meta recolecte
datos de los usuarios. Threads
recolecta una amplia variedad
de datos de los usuarios, los
cuales son necesarios para el
modelo de negocio basado en
publicidad de Meta.

También, en Europa no se
lanzará Threads debido a las

rigurosas normas de privaci
dad en esa región.

Resulta incierto si Threads
se convertirá en un nuevo es
pacio para las conversaciones
y figuras destacadas de "crypto
Twitter". La animosidad hacia
Meta en los círculos de cripto
monedas y la falta de interés
en la privacidad representan
desafíos importantes. Además,
la complejidad y la falta de fa
cilidad de uso de plataformas
similares, como Mastodon,
generan dudas acerca de la
auténtica transferibilidad de
los datos de los usuarios.
Todo esto ocurre en un

escenario en el cual Elon Musk
ha provocado una crisis en
Twitter, causando una signifi
cativa disminución en el valor
de la empresa. Como resul
tado, ha habido una notable
salida de usuarios y ha surgido
un debate sobre la relevancia
de contar con una infraestruc
tura digital descentralizada.

En un escenario de cons
tantes innovaciones y avances
tecnológicos, Threads plantea
una interrogante inquietante:
¿podrá esta aplicación de
redes sociales impulsar un
cambio real hacia la descen
tralización, o simplemente
será otra capa superficial en el
mundo digital?
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El modesto progreso
económico de México

El PIB por habitante o per cá
pita es un indicador básico
utilizado por los econo

mistas para medir la prosperidad
media de la población de un país.
Aunque no contiene todos ios
posibles determinantes del bien
estar, representa una condición
para conseguir muchos de ellos.
Además, su metodología, amplia
mente aceptada, permite realizar
comparaciones internacionales
sobre el desarrollo alcanzado en
períodos largos.

En estos términos, durante los
últimos cuarenta años, México ha
exhibido un avance que puede ca
lificarse, por decir lo menos, como
modesto. Según cifras del Banco
Mundial, de 1982 a 2023, el ritmo
de aumento promedio anual del
PIB por habitante, en pesos cons
tantes, fue 0.5 por ciento.

Esta evolución resulta decep
cionante si se confronta con la de
dos países. Durante igual lapso,
en sus respectivas monedas cons
tantes, la expansión anual prome
dio del PIB per cápita de Estados
Unidos, economía madura y prin
cipal "socio comercial" de México,
fue 1.8 por ciento, mientras que la

de Corea del Sur, que en 1980 era
menos desarrollada que nuestro
país, alcanzó 5.1 por ciento.

La implicación de estas discre
pancias en las posibilidades de
progreso es asombrosa. Cálculos
simples revelan que, de continuar
con el mencionado ritmo de
crecimiento, le tomaría a México

un total de 142 años para doblar
el nivel real de ingreso medio de
1982. En contraste, sus respecti
vas tasas de avance han permitido
a Estados Unidos doblar su PIB
por habitante en 39 años, prácti
camente el periodo contemplado,
mientras que Corea lo ha logrado
cada 14 años, casi tres veces du
rante ese lapso.

Dos conclusiones inmediatas
de estos cálculos son relevantes.
Primera, lejos de acercarse a los ni
veles de desarrollo de los países ri
cos, como Estados Unidos, México
se ha alejado de ellos. Segunda,
hay naciones, como Corea del Sur,
que no hace mucho tiempo eran
más pobres que nuestro país y
actualmente se encuentran dentro
de las economías avanzadas. Am

bas observaciones apuntan a que
México ha renunciado a estánda
res de vida superiores.

Obviamente, la pregunta más
importante consiste en por qué
México se ha quedado rezagado
en la carrera larga del progreso.
La respuesta resulta compli
cada porque, seguramente, no
existe una explicación sencilla
ni un solo factor determinante.
Sin embargo, algunas pistas de
problemas pueden derivarse de
las características de la trayectoria
propia del PIB por habitante.

Más que por su tendencia
ascendente, la evolución del PIB
per cápita de México se ha carac
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terizado por su inestabilidad. En
particular, este indicador se ha
contraído durante cinco períodos,
cuyos picos, ordenados de mayor
a menor profundidad en el des
censo total, han sido 1981,2018,
1994,2008 y 2000.

Si bien algunas reducciones
fueron propiciadas por factores
externos, como el desplome
de los precios del petróleo y el
incremento de las tasas de interés
internacionales en 1982, la pan
demia del Covid19, y la debacle
financiera global, su grado ha sido
significativamente mayor que el
del promedio de las economías
emergentes. Ello ha confirmado la
fragilidad productiva de la econo
mía mexicana frente a los choques
extemos y la ausencia de medidas
contundentes para atenuarlos.

Mas importante, varias
contracciones fueron causadas
principalmente por un manejo
irresponsable de las políticas fiscal
y monetaria, como fueron los
casos de las crisis de 1982 y 1995.

Además, excepto por esta úl
tima, las recuperaciones han sido
lentas. Entre los mayores descen
sos, los episodios más frustrantes
han sido los trece años que tomó
el PIB per cápita para recuperar el
nivel de 1981 y los más de cuatro
años en que aún no llega al de
2018.

Incluso, la reanimación más
acelerada del periodo, la cual se

observo en 19962000, apoyada,
en gran medida, por el inicio del
TLCAN, no ocurrió a una veloci
dad comparativamente especta
cular. Durante esos cinco años, la
tasa media de ensanchamiento
del PIB per cápita fue 3.5 por
ciento, 1.6 puntos porcentuales
por debajo del referido ritmo
promedio de Corea del Sur en los
últimos cuarenta años.

En suma, en las cuatro décadas
recientes, una cuarta parte del
tiempo, México ha estado en
"recesión", definida esta última,
según lo hace el Banco Mundial,
como años en que el PIB per cá
pita ha registrado disminuciones.

Desde luego, además de la
inestabilidad causada por la apli
cación inadecuada de las políticas
fiscal y monetaria, seguramente
otros elementos "instituciona
les" han contribuido a limitar el
avance en el bienestar social de
México. Por su probable impacto,
podrían destacar la ausencia de
un Estado de derecho, la inseguri
dad púbica, un marco regulatorio
y tributario adverso a los negocios
y, en especial, un pésimo sistema
educativo que ha restringido la
movilidad social y el aprovecha
miento del "bono demográfico"
del país.

Exsubgobemador del Banco de
México y autor de Economía Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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El efecto arrastre
del 'Hot Sale'

El consumo privado en
México, que representa
aproximadamente de dos

terceras partes del PIB, no sólo
continúa expandiéndose, sino
que se mantiene sólido, apo
yado recientemente por el rubro
de bienes.

Indicadores adelantados,
como el Indicador de Consumo

Big Data BBVA Research, sugie
ren que el consumo seguirá
mostrando resiliencia.

Este indicador de consumo,
que se construye a partir del
gasto efectuado en terminales
punto de venta de BBVA en
México, anticipa los movimien
tos de los indicadores del INEGI

sobre consumo privado y ventas
minoristas.

Los datos revelados por el
banco provenientes de las ope
raciones realizadas con tarjetas
de crédito y débito señalan que
el consumo registró en junio
un crecimiento de 6.8 por
ciento.

Esto, después de que en abril
repuntó 3.4 por ciento y en mayo
se contrajo 4 por ciento, según
la misma fuente, cuyas cifras

están expresadas a tasa mensual
ajustada por estacionalidad.

En junio el gasto en consumo
se vio beneficiado por el
efecto favorable de los des
cuentos del 'Hot Sale' 2023
en la primera semana del mes.

"Sin duda uno de los factores

que explica este gran dinamismo
que registró el consumo en el
sexto mes del año fue la materia
lización de la semana de ofertas,
el 'Hot Sale', por primera vez
desde que se implemento esta
iniciativa en la primera semana
de junio", dijo a este reportero
Saidé Salazar, economista princi
pal de BBVA Research.

La Asociación Mexicana de
Venta Online informó que la
décima edición del Hot Sale,
llevada a cabo del 29 de mayo al
6 de junio, generó ventas totales
por 29 mil 949 millones de pesos,
monto que, además de no tener
precedente, representa un cre
cimiento de 28.9 por ciento en
comparación con la campaña de
2022.

En junio el gasto en consumo
recibió el empuje del creci
miento de 9.2 por ciento
en el segmento de bienes,
mientras que el gasto en servicios
avanzó 3.7 por ciento, tras la con
tracción de 2.8 y 2.9 por ciento,
respectivamente, registrada el
mes previo.

De acuerdo con la economista
de BBVA, líder del análisis en el
Monitor de Consumo, "al interior
del segmento de bienes, el con
sumo en alimentos creció 8.5 por
ciento", después de una disminu
ción de 1.4 por ciento en mayo.
"Estas son variaciones

mensuales históricas y cla
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ramente se encuentran muy en
línea con el patrón de ofertas que
se materializó en esta semana

de descuentos, que se concentra
principalmente en consumo
de bienes y consumo en esta
blecimientos en línea", destacó
Salazar.

En este sentido, el consumo
en línea creció 22.7 por ciento,
su mayor expansión desde el re
punte que se observó tras el inicio
de la pandemia en mayo de 2020.

"Recordemos que el inicio de
la pandemia detonó también un
cambio en el comportamiento de
los hogares, muchas familias por
primera vez efectuaron compras
en establecimientos en línea

a partir de 2020 y esto clara
mente se está reflejando en esta
tendencia creciente en este tipo
de establecimientos", explicó la
experta.

Por su parte, el gasto en
establecimientos físicos creció
6.2 por ciento y alcanzó su nivel
más alto desde el inicio de la

pandemia.
Al considerar el dato de junio,

hay un crecimiento de 4.6
por ciento en el gasto total
en terminales punto de
venta en el segundo trimestre

de 2023, que compara con el
incremento de 6.6 por ciento que
se observó en el periodo trimes
tral anterior.

Aunque hay una desacelera
ción, "sin duda es un dato muy
positivo para la actividad
económica; nosotros estamos
considerando que este año la
economía (mexicana) va a crecer
2.4 por ciento y toma en cuenta,
por su puesto, este buen desem
peño que el consumo privado
ha mostrado durante la primera
mitad del año", subrayó Salazar.

BBVA anticipa que el con
sumo privado, que mide el pulso
del gasto familiar, continuará
mostrando resiliencia impulsado
por las ganancias en el ingreso
disponible de los hogares ante
las mejoras en el salario real y
empleo formal registradas desde
la segunda mitad de 2022, a lo
que se suman la recuperación del
crédito al consumo y los flujos
positivos de remesas.

Hacia delante, sin embargo,
el nivel de restricción monetaria
alcanzado y la posible desacele
ración económica en el segundo
semestre del año pondrán a
prueba el panorama alenta
dor para el consumo privado.
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¿Por quién 'votará1 la economía en 2024?
Obviamente la pregunta que encabeza esta

columna es algo metafórico: la economía no
vota por nadie. Son los electores los que lo

hacen.
Sin embargo, desde que James Carville, estra

tega de la campaña de Bill Clinton en 1992, usó la
conocida frase: "¡Es la economía, estúpidos!", para
aludir a la relevancia que debieran tener los temas
económicos en las campañas electorales, subsiste la
idea de que la economía puede ser determinante
de las inclinaciones de los votantes.

Creo que no es tan lineal el asunto.
Por ejemplo, en 2018, Andrés Manuel López

Obrador consiguió un arrollador triunfo con una
narrativa en la que hablaba poco de la economía
y mucho de la corrupción de la clase política mexi
cana.

Y lo más ingenuo sería imaginar que los electo
res van a tomar su decisión evaluando el desem
peño del PIB.

Diversos críticos del gobierno de AMLO argumen
tan, con razón, que casi al margen de los resultados
de 2023 y 2024, este sexenio será el que tenga el
más bajo crecimiento del PIB desde el periodo de
Miguel de la Madrid, entre 1982 y 1988.

La realidad es que al grueso de los votantes la
medición del PIB le tiene sin cuidado.

La economía que les preocupa es la que ven en su
bolsillo,

Y, en ese caso, las cosas no pintan tan mal como
los comparativos macroeconómicos dicen.
Consideremos el salario medio de cotización

al IMSS, pues ha resultado muy obvio que el salario
mínimo ha crecido extraordinariamente.

Este indicador, que es una buena representación
de los ingresos de los trabajadores del sector formal
de la economía, creció en 0.4 por ciento en términos
reales durante el sexenio de Calderón; lo hizo en 2.2
por ciento en la administración de Enrique Peña, y
en los cuatro años y medio del sexenio de AMLO que
concluyeron en junio, tuvo un incremento acumu
lado de ¡21 por ciento en términos reales!, diez
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veces más que con Peña.
Otro indicador interesante es el del ingreso labo

ral real per cápita, calculado por el Coneval. Entre
el primer trimestre de 2013 y marzo de este año tuvo
un alza de 22 por ciento en términos reales.

Claro que en la pandemia bajó fuertemente, pero
no solamente ya se recuperó de la caída, sino que
está también cerca de 20 por ciento por arriba del
nivel de diciembre de 2018.

Sume estos datos al comportamiento del empleo
total, que también ha alcanzado sus máximos histó
ricos y podrá llegar a la conclusión de que hay una
parte importante de la población que percibe que
hoy está mejor.

Sea quien sea el candidato de la oposición, se
trate de uno o dos, al momento de retar a Morena y
al presidente López Obrador, deberán desarrollar
narrativas que no intenten decirle a la gente que
la economía es un desastre porque no se lo van a
creer.

El aprecio de muchos millones de personas por
los programas sociales llevaría al suicidio político a
quien pretendiera cambiarlos por representar una
política asistencialista y clientelar.

Sea Xóchid o cualquiera otra persona quien
encabece a la alianza opositora, tenga la certeza
de que Morena va a acusarla de que sus verdaderas
intenciones tienen que ver con la eliminación de esos
programas o con la instrumentación de otra política
salarial.

Regresando a la pregunta original, la narrativa
que intente apalancar la crítica al gobierno de AMLO
en la economía simplemente no va a funcionar, salvo
que tuviéramos una crisis financiera en los próximos
meses.

Si la estabilidad persiste y la inflación sigue ba
jando, así sea poco a poco, y el crecimiento del em
pleo continúa, no me cabe la menor duda de que la
economía "estaría votando", así figuradamente,
por Morena.

La oposición tendrá que buscar otros ámbitos si
quiere ser realmente competitiva.
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Caja fuerte

Chilpancingo, Toluca, Chiapas,
¿cuánto cuesta la violencia a
México?

Luis Miguel González
lmgonzalez@eleconomista.com.mx

Cada hora la violencia crimi
nal en México cuesta alre
dedor de 525 millones de

pesos. En un año esto se
convierte en 4.6 billones

de pesos y equivale al 18.3% del PIB.
La cuenta anual la hace el Instituto

para la Economía y la Paz y se refiere
a 2022. El 1 8.3% es un promedio que
hay que mirar con cuidado. En tres es
tados, el costo de la violencia fue supe
rior al 40% del PIB: Colima, Zacatecas
y Morelos. En otras tres entidades, el
costo fue entre 30 y 40% del Produc
to Interno Bruto: Michoacán, Guerrero
y Oaxaca.

¿Les parece exagerado el 1 8.3 %...
los 30 y 40% de algunas entidades?
Los incidentes violentos ocasionan cos
tos en forma de daños a la propiedad,
lesiones físicas y daños psicológicos.
Provocan, también, cambios significa
tivos en el comportamiento económico:
alteración en los patrones de inversión
y consumo. Las personas, empresas y
los tres niveles de Gobierno canalizan

recursos en medidas de protección,
en vez de emplearlos en actividades
productivas.
El Instituto para la Economía y la Paz

reconoce que puede haber un proble
ma con el cálculo del impacto que tie
ne la delincuencia organizada, en deli

tos como la extorsión y el secuestro hay
un subregistro. No es el único caso en
el que hay dificultades enormes para
medir o calcular. Piensen en todas las

formas en que se interrumpe la normali
dad de la vida económica en las regio
nes más violentas de México.
El gasto al que obliga la violencia

empieza por ser irregular, hasta que se
convierte en parte de una normalidad
aberrante. El "carrito" de compras de
la inseguridad incluye instalar cerradu
ras, candados, cámaras, rejas y alar
mas. Puede incluir la compra de segu
ros, armas de fuego y contratación de
servicios de seguridad privada. En los
casos más extremos lleva al cambio de

lugar de residencia o al cierre de un
negocio.
La cuenta exacta es imposible.

¿Cuánto costó y cuesta el desplaza
miento de 386,000 personas por vio
lencia en México en 2022...? ¿Qué
valor asignarles a los nueve asesinatos
en la Central de Abastos de Toluca...?

¿Cómo medir el impacto del cierre de
la Autopista del Sol, por parte de Los
Ardillos...? ¿Quién se atrevería a po
ner una cifra en pesos para medir cada
uno de los 83 asesinatos diarios que se
registran en México en 2023...? ¿Có
mo traducimos en superpesos todo el
dolor y destrucción que dejan las 950

desapariciones mensuales que se reco
nocen oficialmente en 2023?

Tenemos un problema, pero también
tenemos un problema en la forma en
que abordamos el problema. México
es el país de la OCDE que menos gas
ta en la contención de los problemas
de violencia e inseguridad. En México,
el gasto en seguridad pública y procu
ración de justicia es apenas 0.6% del
PIB. Lo podemos comparar con el 2.5%
que gasta Costa Rica; 2.1 % de Colom
bia. El 2.0% de Estados Unidos y el
1.7% de Suiza.
Intentar la medición de cuánto nos

cuesta la violencia implica otra vez
avanzar en la respuesta a otra pre
gunta más doloroso, ¿Cómo seríamos
sin tanta violencia? ¿Cuánto podría
mos crecer? ¿Cuántos empleos podría
mos generar? ¿Cuánto talento podría
mos atraer? El trabajo que cada año
entrega el Instituto para la Economía
y la Paz no es un informe oficial, co
mo los que hace el INEGI, pero es un
trabajo de alta calidad, hecho con ri
gor científico por una organización de
la sociedad civil. Sirve para dar otra
perspectiva al drama que vivimos y,
eventual mente, encontrar respuestas
desde los números y sus correlaciones.
Medir con pesos, dólares o PIB no sus
tituye otros esfuerzos con enfoque más
humanista. Los complementa.
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Global!... ¿qué?

La OTAN y Europa,
en silencio frente a
bombas de racimo

Fausto Pretelin Muñoz de
Cote

@faustopretelin

La premisa es sólida: si la OTAN le da la
llave de entrada a Ucrania durante la

guerra, de manera inmediata se desen
cadenaría un conflicto mundial.

¿Por qué se construyó durante las úl
timas horas una narrativa distópica sobre el
inminente ingreso de Ucrania a la OTAN? Es
un misterio.

En Lituania, el presidente de Ucrania con
sideró como un "absurdo" la decisión de la

OTAN de no aceptar a su país en la Alian
za Atlántica. Antes de viajar, desde Ucrania,
dijo que ver debilidad e incertidumbre en la
OTAN por no atreverse a aceptar a Ucrania.

El domingo, el presidente Biden dijo frente
a las cámaras de CNN que no es el momen
to de que Ucrania se adhiera a la OTAN. Lo
mismo pensó el canciller alemán Olaf Scholz.
Zelenski sabe que Ucrania pertenece de

facto a la OTAN. Ayer mismo lo corroboró el
secretario general de dicho mecanismo Jens
Stoltenberg al anunciar que Ucrania se va
a ahorrar el Plan de Acción de Membresía,
una especie de test aplicable para los candi
datos que desean ingresar a la OTAN.

En realidad, presentar como un laberinto
retórico la posibilidad de que Ucrania ingre
se de manera inminente a la OTAN cubrió

como cortina de humo la decisión que tomó
el presidente Joe Biden la semana pasada;
una decisión alarmante que viola el derecho
internacional humanitario.
Se trata de las bombas de racimo: bom

bas que contienen muchas bombas. Cuan
do se lanzan, liberan decenas o centenares

de cargas explosivas afectando una gran
superficie.

Estados Unidos entregará a Ucrania bom
bas de racimo. Desde 1980 existe la Con
vención sobre Prohibiciones o Restricciones

de Ciertas Armas Convencionales que pue
dan considerarse excesivamente nocivas o

de efectos indiscriminados (CCW), un ane
xo de los Convenios de Ginebra, que entre
otras armas incluye las minas antipersona o
las bombas de racimo.

La OTAN y Europa guardan silencio res
pecto a la decisión que anunció Biden. So
lo Stoltenberg declaró que esas bombas van
a ser usadas como defensa y no como ata
que. Es falso. Las bombas de racimo pueden
permanecer "dormidas" por mucho tiempo.
Si en algunos años ya no existiera la guerra
en Ucrania, los ciudadanos de esa naciona
lidad correrían riesgo de perder la vida si lle
garan a estallar las bombas de racimo.
En 2008 la ONU adoptó la Convención

sobre Municiones en Racimo; entró en vigor
dos años después y actualmente cuenta con
123 países adheridos a ella. Estados Unidos
y Rusia no lo han hecho.
No es baladí que una democracia como

la estadounidense incentive el uso de bom

bas de racimo. El presidente Obama fijó co
mo línea roja el uso de armas químicas en
Siria; su ejército intervendría si el presidente
Bashar al Assad lo hacía. El sirio lo hizo, pe
ro Obama no llevó al ejército.
La OTAN y Europa no dicen nada al res

pecto, pero ya son corresponsables.
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Project S\ ndieale
Nouriel Roubíni

Se avecina
una leve
contracción
global
• Aunque un huracán severo para
la economía global parece menos
probable que hace unos meses, todavía
es probable que nos encontremos
con una tormenta tropical que podría
causar daños significativos. Mucho
dependerá de como los principales
bancos centrales enfrenten el trilema de

mantener simu I tá neamente los prec ios,
el crecimiento y la estábil ¡dad financiera

UEVA YORK  Actualmente

hay cuatro escenarios paraN la perspectiva üesnómica
global, y tres de ellos conlle
van riesgos pótencialmente

serios" con implicancias de amplio alcance
para los mercados.

El más positivo es .un "aterrizaje suave", en
el quejas bancos centrales de las economías
avanzadas logran reducir nuevamente la In
fbsiclfc lifeBiiijfedSaMa
recesión. También1 está b posibilidad de un
aterrizaje más o: menos suave, en el que s©
sfetrsisp ta jBéi fe bffasIM pero ceü
récesión relativamente bve fbrevey poco pro
funda).

El terósresceftgfioe#  i aterrizaje forzoso,
#|tel^ell#$í'ISJtfl 1 15rt il 235^1 fPBi
recesión prolongada con una inestabilidad
fiwriciéBi prfBcídlj^HenLRl'
crisis bancarias y en la qtKlos agentes alta

ef^okassa! I sifeiigHioiilifiSítspbs
para pagar.susdeudas). Si el esfuerzo por
dbnÉMr fa ¦ provoca! HDQ' Siesta bili
dnecsrántcay ftrfcísra x «* leytn
cuarto escenario que se vuelve factible: los
bancos centrales bajan los brazos y deciden
rfejar^Hb infedónsafwk* arto, ixhIoH
do ef riesgo de desanclar las expectativasde
infl'Bfe yete s;e producáUf • I: 1 dts
precias y salarios persistentes
Tal coma están las ossas, la eyrozona ya

está atravesando üna recesióri técnica. El PIB
ha caído en él cuarto trimestre dé 2022 y en
41 '|'fiWr trififflp de y b HBVPióre
guirá muy por encima de la meta (a pesar
de su caída reciente). El Reino Unido todavía
no está enreceslón, pero el crecimiéntaseha
sfesadMafOcfo fnor'ajiwwfe" la itifteiós M
mantiene persistentemente alta (por encima
del promedio de la OCDE). Y Estados Unidos
sufrió una marcada desaceleración en el prl
rneMmate aBcuaBo fe infle ? Je lase
(que excluye bs precios de los alimentos:yde
la energía) se mantuvo alta ¡aunque está en
baja, sigue estando por encima del 5%).
Mientras tanto, la recuperación posteo"

vid de China paree© haberse estancado, lo
que pone en duda la meta de crecimiento
relativamente tfiodestá del '$% dél gobierno
para 2023. Y otras economías de mercados
Bmérgentésy dé frontera éstán dando,leña
li§ de un crecimiento retatiy a retinte anémico,
en relación a su potencial [con excepción de
India), mientras que muchas siguen sufriendo
raro iifl xi2*^w efeva I A.

gCuál de estos cuatro escenarios" esel más
factibte? S¡ bisa b lnfl®Tó^H€0i*tgnfa
mayoría de las economías avanzadas, no
lo ha hecho tan rápidocomo esperaban los
bancos centrales, en parte porqye ta tensión
del mercado laboral y el incremento acelera
do de bs salarios han contribuido a la presión
nfl<5®ie>f»ria en I  jpBgwSes iciqgqiH
demandan mucha mano de obra. Asimismo,
!#^|)]í.ti:C.cS feSilfi¡ É*pans¡ffti$|j8 siB|0 ali
mentando ta demanda y contribuyendo a ta
pISisteñOTÓ Jg irflljllón.

Esto ha hecho qué a los bandos Céntrales
lés resultara más difícil cumplir con su manda
to de mantener b estabilidad de precios. Las
expectativas de mercado: de que Jos bancos
centrales ya habían terminado con bs alzas
délas tasas de ínterésyque¡ incluso, volverían

UEVA YORK  Actualmente

hay cuatro escenarios paraN la perspectiva üesnómica
global, y tres de ellos conlle
van riesgos pótencialmente

serios" con implicancias de amplio alcance
para los mercados.

El más positivo es .un "aterrizaje suave", en
el quejas bancos centrales de las economías
avanzadas logran reducir nuevamente la In
fbsiclfc lifeBiiijfedSaMa
recesión. También1 está b posibilidad de un
aterrizaje más o: menos suave, en el que s©
sfetrsisp ta jBéi fe bffasIM pero ceü
récesión relativamente bve fbrevey poco pro
funda).

El terósresceftgfioe#  i aterrizaje forzoso,
#|tel^ell#$í'ISJtfl 1 15rt il 235^1 fPBi
recesión prolongada con una inestabilidad
fiwriciéBi prfBcídlj^HenLRl'
crisis bancarias y en la qtKlos agentes alta

ef^okassa! I sifeiigHioiilifiSítspbs
para pagar.susdeudas). Si el esfuerzo por
dbnÉMr fa ¦ provoca! HDQ' Siesta bili
dnecsrántcay ftrfcísra x «* leytn
cuarto escenario que se vuelve factible: los
bancos centrales bajan los brazos y deciden
rfejar^Hb infedónsafwk* arto, ixhIoH
do ef riesgo de desanclar las expectativasde
infl'Bfe yete s;e producáUf • I: 1 dts
precias y salarios persistentes
Tal coma están las ossas, la eyrozona ya

está atravesando üna recesióri técnica. El PIB
ha caído en él cuarto trimestre dé 2022 y en
41 '|'fiWr trififflp de y b HBVPióre
guirá muy por encima de la meta (a pesar
de su caída reciente). El Reino Unido todavía
no está enreceslón, pero el crecimiéntaseha
sfesadMafOcfo fnor'ajiwwfe" la itifteiós M
mantiene persistentemente alta (por encima
del promedio de la OCDE). Y Estados Unidos
sufrió una marcada desaceleración en el prl
rneMmate aBcuaBo fe infle ? Je lase
(que excluye bs precios de los alimentos:yde
la energía) se mantuvo alta ¡aunque está en
baja, sigue estando por encima del 5%).
Mientras tanto, la recuperación posteo"

vid de China paree© haberse estancado, lo
que pone en duda la meta de crecimiento
relativamente tfiodestá del '$% dél gobierno
para 2023. Y otras economías de mercados
Bmérgentésy dé frontera éstán dando,leña
li§ de un crecimiento retatiy a retinte anémico,
en relación a su potencial [con excepción de
India), mientras que muchas siguen sufriendo
raro iifl xi2*^w efeva I A.

gCuál de estos cuatro escenarios" esel más
factibte? S¡ bisa b lnfl®Tó^H€0i*tgnfa
mayoría de las economías avanzadas, no
lo ha hecho tan rápidocomo esperaban los
bancos centrales, en parte porqye ta tensión
del mercado laboral y el incremento acelera
do de bs salarios han contribuido a la presión
nfl<5®ie>f»ria en I  jpBgwSes iciqgqiH
demandan mucha mano de obra. Asimismo,
!#^|)]í.ti:C.cS feSilfi¡ É*pans¡ffti$|j8 siB|0 ali
mentando ta demanda y contribuyendo a ta
pISisteñOTÓ Jg irflljllón.

Esto ha hecho qué a los bandos Céntrales
lés resultara más difícil cumplir con su manda
to de mantener b estabilidad de precios. Las
expectativas de mercado: de que Jos bancos
centrales ya habían terminado con bs alzas
délas tasas de ínterésyque¡ incluso, volverían
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avanzadas logran reducir nuevamente la In
fbsiclfc lifeBiiijfedSaMa
recesión. También1 está b posibilidad de un
aterrizaje más o: menos suave, en el que s©
sfetrsisp ta jBéi fe bffasIM pero ceü
récesión relativamente bve fbrevey poco pro
funda).

El terósresceftgfioe#  i aterrizaje forzoso,
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recesión prolongada con una inestabilidad
fiwriciéBi prfBcídlj^HenLRl'
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Tal coma están las ossas, la eyrozona ya

está atravesando üna recesióri técnica. El PIB
ha caído en él cuarto trimestre dé 2022 y en
41 '|'fiWr trififflp de y b HBVPióre
guirá muy por encima de la meta (a pesar
de su caída reciente). El Reino Unido todavía
no está enreceslón, pero el crecimiéntaseha
sfesadMafOcfo fnor'ajiwwfe" la itifteiós M
mantiene persistentemente alta (por encima
del promedio de la OCDE). Y Estados Unidos
sufrió una marcada desaceleración en el prl
rneMmate aBcuaBo fe infle ? Je lase
(que excluye bs precios de los alimentos:yde
la energía) se mantuvo alta ¡aunque está en
baja, sigue estando por encima del 5%).
Mientras tanto, la recuperación posteo"

vid de China paree© haberse estancado, lo
que pone en duda la meta de crecimiento
relativamente tfiodestá del '$% dél gobierno
para 2023. Y otras economías de mercados
Bmérgentésy dé frontera éstán dando,leña
li§ de un crecimiento retatiy a retinte anémico,
en relación a su potencial [con excepción de
India), mientras que muchas siguen sufriendo
raro iifl xi2*^w efeva I A.

gCuál de estos cuatro escenarios" esel más
factibte? S¡ bisa b lnfl®Tó^H€0i*tgnfa
mayoría de las economías avanzadas, no
lo ha hecho tan rápidocomo esperaban los
bancos centrales, en parte porqye ta tensión
del mercado laboral y el incremento acelera
do de bs salarios han contribuido a la presión
nfl<5®ie>f»ria en I  jpBgwSes iciqgqiH
demandan mucha mano de obra. Asimismo,
!#^|)]í.ti:C.cS feSilfi¡ É*pans¡ffti$|j8 siB|0 ali
mentando ta demanda y contribuyendo a ta
pISisteñOTÓ Jg irflljllón.

Esto ha hecho qué a los bandos Céntrales
lés resultara más difícil cumplir con su manda
to de mantener b estabilidad de precios. Las
expectativas de mercado: de que Jos bancos
centrales ya habían terminado con bs alzas
délas tasas de ínterésyque¡ incluso, volverían

Fecha: 12/07/2023

Página: 36

Area cm2: 650

1 / 3

Columnas Económicas

Nouriel Roubini

Costo: 525,713

Página 5 de 14



UEVA YORK  Actualmente
hay cuatro escenarios paraN la perspectiva üesnómica
global, y tres de ellos conlle
van riesgos pótencialmente

serios" con implicancias de amplio alcance
para los mercados.
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fbsiclfc lifeBiiijfedSaMa
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sfetrsisp ta jBéi fe bffasIM pero ceü
récesión relativamente bve fbrevey poco pro
funda).
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#|tel^ell#$í'ISJtfl 1 15rt il 235^1 fPBi
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fiwriciéBi prfBcídlj^HenLRl'
crisis bancarias y en la qtKlos agentes alta

ef^okassa! I sifeiigHioiilifiSítspbs
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lés resultara más difícil cumplir con su manda
to de mantener b estabilidad de precios. Las
expectativas de mercado: de que Jos bancos
centrales ya habían terminado con bs alzas
délas tasas de ínterésyque¡ incluso, volverían

a recortar tas tasas en la segunda mitad dé
2023 se han frustrado. La Reserva Federal de
Estados Unidos, él Banco Central Europeo,
el Banco de Inglaterra y la mayoría de los
Otros bancos centrales importantes tendrán
que subir tas tasas aún más antes de que
puedan apretar el freno. Cuando lo hagan,

a recortar tas tasas en la segunda mitad dé
2023 se han frustrado. La Reserva Federal de
Estados Unidos, él Banco Central Europeo,
el Banco de Inglaterra y la mayoría de los
Otros bancos centrales importantes tendrán
que subir tas tasas aún más antes de que
puedan apretar el freno. Cuando lo hagan,

la desaceleración ecarióm iCg .se volverá rnás
persistente, lo que aumentará el riesgo deuna
Contracción económica y de nuéyaS: crisis dé
deuda y bancarias.
Al mismo tiempo, los acontecimientos

geopolíticas' algunos de. los cuales s'urgen de
la nada, cOrriO ta marcha fallida de Wagner
Groupen Moscúsiguen empujando al mun
do hacia la inestabilidad, la desgbbalización
y una mayor fragmentación. Y ahora que la
recuperación de China está perdiendo impul
so, debe Implementar políticas de estímulo
aga»n acao irflidmdatpvD b tíbcián
n riivd glcttilcs «nesgarse cwpdkir signifi
cativamente lejas de so meta de crecimiento.

Desde un punto de visa positivo, el riesgo
de una crisis de crédito seria ha mermado
desde bs quiebras bancarias de marzo, y bs
precios de algunas materias primas se han
apaciguado jen parte, debido a tas Qíípeg"
tativas de una recesión), b que ha ayudado
^stteftfp^Tüí lo mfla ton 4s l< i ¡Cfí^fitos.
Por ende, el riesgo de un aterrizaje forzoso
(escenario tres) parece menor qtie1 hace urios
meses. Pero con un crecimiento salarial persis
KrlfiS'.' iftftelifáMB base ¡fft
obliga a los bancos centrales a implementar
alzas de tasas adicionales, una récesión bre
ve y poco profunda en el próximo afk>|esCé
narío dos) se ha vuelto más probable.

Peor aún, si efectivamente¡se materializa
una recesión leve; puede erosionar aún más
¡el sentimiento de los consumidores y de tas
empresas, creando así bs condiciones para
una crisis mássewa y prolongada e incre
B^RnfJb é ri» i J=ebn11 Serias financiera y
de crédito. Frenteg la posibilidad de queel
$8gyndg escenario le ceda paso al tercera,
los bancos Centrales podrían cerrar bs Ojos y
|£®in¡ftffSflla intesicil B3Bjha TW?
encima del 2%, en lugar de Correr el riesgo
sde provSñarHffiSflsi.i» ilA <i hmOáU
severa.

En consecuencia, el trilema de la política
monetaria de principios de 2020 sigue en
pie. Los bancas" centralesenfrentan la tarea
extremadamente difícil de alcanzar, simultá
neamente, una estabilidad de precios, :una
estabilidad del crecimiento (sin recesión) y una
i^íbilii^^MÍnWKi®.. I

gCuábs son las implicaciones para bs pté
ciosde losactivosenestcseseenarios? Hasta
el momento, tas acciones de Estados Unidos
y globales han revertido su mercado bajista
de 2022 y bs rendimientos de bs bonos han
caído ligeramériteijn patrón qüe §s consis
tente con un aterriza'pisüáve para la: ecoria

T«tíivs|o hsasfa
ta tasa objétiys y s® evita una Contracción
del crecimiento. Asimismo, bs acciones de
Estados Unidosesenciálmente, bs accionas:
tecnológicas se han visto favorecidas por la
EgilbreichBTÉEHEíafe la inteligeHia artificial
generativa.

Pero inclusive una recesión breve y poco:
profunda y ni que hablar un aterrizaje forzo
asrpiMaíb saÉaotógniliart^Bíin te n*
ciones de Estados Unidos y globales. Y si los
bancos centrales decidieran cerrar bs o¡os; el
incremento resultante en las Expectativas de
iiftjiáiBarig subir I^ÉBISÉrnientcS ^ largo
plazo de los bonos y, llegado el casó, afectar
los precios de las acciones, debido al mayor
factor de descuento que se aplicaría a bs di
videndos.

Si bien un huracán severo;para la econo
mía global parécemenos probable qüe hace
Unos meses, todavía es factible qué nos to
pemos' con una tormenta tropical que podría
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Salud

y Negocios

Mindray, una china que crece a ritmo de .30% en México
Maribel Ramírez Coronel

maribel. coronel ©eleconomisiamx

La experiencia alcanzada por China
como la manufacturera mundial de
electrónicos abarca también los dis

positivos médicos (DM). Hay com
pañías de ese país que en este ren

glón se van convirtiendo en competidores
mundiales de los que habían sido históri
cos proveedores de equipos vitales en la
práctica médica como Philips, GE Health
care o Dráger.
Es el caso de Mindray Medical, una

compañía nacida en los 90s en Shen
zhen, China, y que en 30 años de vida
asumió tal protagonismo por crecimiento
orgánico y por comprar compañías esta
dounidenses y europeas líderes en rubros
como diagnóstico por imágenes, que hoy
presume su posición de liderazgo con
ventas anuales por 5,000 millones de dó
lares. Hoy ocupa el lugar 28 en el merca
do mundial, pero al ritmo que va confía
entrar en el top ten en 5 años.
Su director general en México, Joseph

Zhuo, nos cuenta que detectaron a Mé
xico como mercado relevante, en 2007
decidieron entrar y a la fecha facturan
aquí 70 millones de dólares. Eso colo
ca al país entre los mercados emergen
tes más fuertes, ¡unto con Rusia e India;
aparte ponen a Estados Unidos y China
que representan 50 y 10% de su nego
cio mundial.

Su línea que más ha hecho crecer en
México es la que cubre quirófanos, áreas
de emergencia y terapia intensiva, con
equipos de monitoreo de paciente y cui
dado crítico; equipos para anestesia, ven
tiladores, bombas de infusión, desfibrila
dores, mesas quirúrgicas, lámparas de
cirugía y laparoscopios. La otra es Medi
cal Imaging Systems con ultrasonido y ra
yos X. Una tercera es el llamado in vitro
diagnostics (ivdj, con todos los equipos
de laboratorio de diagnóstico, algunos
con registros pendientes como hematolo
gía, banco de sangre y quimioluminiscen
cia. Y esperan en 2024 completar los re
gistros sanitarios para introducir equipos
de ortopedia y traumatología.
Al principio, dice Zhuo, les costó tra

bajo superar las barreras regulatorias en
México, así como el resquemor de que
los productos chinos no son de calidad,
pero eso lo superaron: desde 2015 vie
nen creciendo a ritmo acelerado de 30%
anual, mucho más arriba del mercado
de DM en general que se expande en
cerca de 10% anual. Increíblemente tu

vo picos superiores pero fue por el sobre
consumo de ciertos productos en plena
pandemia.
Planean abrir planta de
fabricación
Considera Zhuo que sus precios más ac
cesibles de 10 a 13% menos respecto de
la competencia dando garantía de 3 a
5 años y con equipos intuitivos y senci
llos de usar que incluso puede reparar el
propio cliente, son de los factores que les

han permitido permear en el ámbito hos
pitalario mexicano con tal fuerza, al gra
do de que hoy está entre sus planes abrir
en el país una planta de manufactura y
también un centro de capacitación para
América Latina en alianza con institucio

nes de alto prestigio. Ven también otras
naciones, pero desde México, que ya es
alto productor de DM, podrían abastecer
a Latinoamérica.

Hoy Mindray solo está en México y
Colombia; en Brasil nos comenta Shuo
no han podido ingresar por los complica
dos impuestos pero el plan es lograrlo y
extenderse a toda la región.
Algo que les funciona bien, nos com

parte, es impulsar el nefworking de ad
ministradores de hospitales del país o
profesionales de la salud como ingenie
ros biomédicos con sus colegas de paí
ses lejanos por ejemplo de Turquía o Sri
Lanka, o conocer casos de éxito como en
el Imperial College Healthcare NHS en
Inglaterra.
Considerando que el mercado priva

do en México tiene gran importancia y
está creciendo, la empresa que nos ocu
pa va dando pasos importantes ahí; por
ejemplo pueden decir que el 70% de los
quirófanos de los miembros de la Aso
ciación Nacional de Hospitales Privados
(ANHP) tienen una máquina de aneste
sia de Mindray. O que en ultrasonido le
quitaron en 2021 a GE Healthcare el li
derazgo que mantuvo por 20 años, y en
monitoreo de pacientes se convirtió en
número 1 del mercado desde hace tres
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Backup

( ensurar a todos, menos a los que des
vían dinero público para sus campañas

Gerardo Soria
©cjsoriag

En este país la política se ha degra
dado a la más burda simulación. El

gobierno y los burócratas que lle
garon al poder en el 201 8 usan el
erario público como su feudo perso

nal con un desparpajo nunca antes visto. Lo
mismo una diputada de 26 años consigue
que su amigo secretario de Gobernación le
preste un avión del ejército para que viaje
su abuelita, que los consentidos de López
Obrador atascan el país con espectacula
res y bardas pintadas en una abierta cam
paña que no es campaña; con gastos que
no son gastos, para ocupar un cargo que
no existe. Si le cambiamos el nombre a la

realidad, la realidad deja de molestarnos.
No debemos llamar a las cosas por su nom
bre: campañas a las campañas; candida
tos a los que quieren ser presidente y delito
al desvío de recursos públicos para la pro
moción personalizada del Gran Hablador
y sus corcholatas.

En este mundo bizarro, el Instituto Nacio
nal Electoral (INEj, ya colonizado por las
huestes de Morena, pretende monitorear los
programas de opinión que se transmiten en
radio y televisión, en flagrante violación del
artículo sexto de la Constitución que esta
blece, de manera expresa, que la manifes
tación de las ¡deas no puede ser objeto de
inquisición judicial o administrativa alguna.
Esta decisión, sin precedentes en la histo

ria democrática de México, atenta contra la
libertad de expresión dada la tendencia cre
ciente del Instituto por iniciar procedimientos
especiales sancionadores en contra de aque
llos periodistas y comunicadores que reciban

quejas por parte de candidatos y partidos
por, supuestamente, "no haber sido equitati
vos" en sus opiniones.

Una opinión, por definición, es subjetiva
y depende tanto del objeto de la opinión co
mo de la experiencia, valores y creencias del
sujeto que la manifiesta. Por lo tanto, preten
der que las opiniones sean "equitativas" ne
cesariamente implica negar su subjetividad,
y al extraer su elemento constitutivo esencial,
las mata. En nuestro México de eufemismos
y simulación no es necesario prohibir las opi
niones para matarlas, simplemente tienes que
obligar a que sean "equitativas" para enga
ñar a los desprevenidos y beneficiar a los
que quieren que todos los ciudadanos pien
sen igual y obedezcan sin cuestionar la mag
nifica sabiduría del líder.

El INE ordenó que el monítoreo incluyera
el registro de valoraciones positivas o negati
vas en los programas de "debate" y "opinión.
Su pretexto, que no viene al caso, es que di
chos programas tienen un rating mayor a los
noticieros.

El gran problema está relacionado con las
exhaustivas investigaciones que lleva el INE
en contra de radiodifusores y periodistas que
deben probar que ningún actor polítíco "ad
quirió" publicidad o propaganda a favor o
en contra de algún otro actor político. Si es
tos mismos mecanismos se utilizan en contra

de ciudadanos que expresen su opinión so
bre candidatos, partidos o funcionarios públi
cos, en programas expresamente diseñados
como espacios de opinión y debate, se esta
rían realizando ataques directos contra la li

bertad de expresión y la libre manifestación
de las ¡deas.
Sí bien el INE lleva años realizando el

monítoreo de los noticieros, existe una di
ferencia sustancial entre éstos y los progra
mas de opinión y debate: los noticieros in
forman sobre hechos y acontecimientos de
relevancia informativa, mientras que en los
programas de opinión y debate se expre
san los puntos de vista subjetivos de ca
da participante, que están explícitamente
protegidos por los artículos 6° y 7o de la
Constitución Política de los Estados Unidos

Mexicanos y por infinidad de tratados inter
nacionales en materia de derechos huma

nos suscritos por México.
Poner etiquetas de favorable, neutral o

adverso a los puntos de vista expresados en
programas de opinión y debate constituye
una estígmatización de los comunicadores y
puede dar sustento a ataques y procedimien
tos legales por parte de los actores políticos
que se puedan sentir agraviados u ofendi
dos por las ¡deas expresadas, dando lugar
a inquisiciones administrativas y judiciales
en su contra (el procedimiento especial san
cíonador) expresamente prohibidos por la
Constitución.

Curiosamente, hay un programa de opi
nión, que se transmite íntegramente en las es
taciones de radio y televisión del gobierno
y al que el INE no se atreve monitorear: La
mañanera. El mundo al revés: el gobierno y
su partido nos pueden atascar de propagan
da ¡legal y sandeces disfrazadas de informa
ción, pero los particulares no podemos criti
carlos con el pétalo de una opinión.
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Ricos

y poderosos

Banobras, 40 mmdp a obras icónicas

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail .com

Jorge Mendoza, director de Bano
bras, presume que ese banco ha
registrado utilidades históricas, es
fuente de recursos adicionales para
las obras prioritarias de! sexenio; e,

infraestructura y programas sociales de Esta
dos y municipios y, el emisor más importante
de deuda sustentable.

Refiere un dato impresionante. En los últi
mos años ha canalizado a la Secretaría de

Hacienda, que encabeza Rogelio Ramírez
de la O, más de 40 mil millones de pesos,
parte de sus utilidades.
Además, Banobras es el emisor de deuda

sustentable más importante en México, con
14 emisiones, por más de 40 mil millones
de pesos.

Ninguna otra institución ha logrado esa
cantidad de colocaciones. Ni Hacienda, ni
cualquier otro banco o empresa ha podido
tener tanta deuda sustentable que se utiliza
para inversiones amigables con el medio
ambiente.

El banquero gubernamental asegura que
durante esta administración Banobras se ha
convertido en un banco sustentable.

Es una herramienta financiera estratégica
para las obras ¡cónicas del gobierno. Obtie
ne recursos que destina al apoyo financiero
de estados y municipios.

En esta administración le ha dado crédito

a más de 280 municipios, de los cuales más
de la mitad, nunca habían tenido un crédito
por parte de Banobras.
Y con esos recursos, los municipios, están

haciendo programas de inversión, sobre to
do proyectos sociales para mejorar la vida

de los habitantes.

La intención de Banobras es que haya li
quidez en el mercado y que haya recursos.
Refiere los avances de la institución a

unas horas de que logró colocar 20 mil mi
llones de pesos, a través de dos bonos tra
dicionales en el mercado local de deuda.

La transacción fue bien recibida por el mer
cado, al reunir a más de 25 inversionistas y
con una demanda de 1.16 veces el monto
colocado

Los recursos obtenidos se van a utilizar pa
ra proyectos prioritarios, incluyendo la refine
ría de Salina Cruz, el tren al aeropuerto Feli
pe Ángeles, el tren MéxicoToluca, entre otros
proyectos.
Mendoza atribuye el éxito de esta coloca

ción a la confianza del público inversionista,
a la solidez de! banco, a los resultados obte

nidos por Banobras en los últimos cinco años
y a su desempeño como herramienta finan
ciera del gobierno de México y de estados
y municipios
Banobras en esta administración, lleva

más de 563 mil millones de pesos coloca
dos. Con esa cantidad ha aumentado la car
tera del banco.

El tamaño de la institución ha crecido en
28%.

Banobras otorga alrededor del 50% de los
créditos a estados y municipios. El 31 % de
ellos se ha orientado a la zona sur sureste

del país.
A esa zona la declaró prioritaria el pre

sidente Andrés Manuel López Obrador, pa
ra apoyarla con proyectos y con recursos.
Hacia adelante, vienen algunas transac

ciones importantes en camino: en Sono
ra, Coahuila, Nuevo León y otros estados.
Por lo que dice Jorge Mendoza, Banobras
está enfocada en cumplir los lineamientos
presidenciales. Veremos si el tiempo y los
resultados confirman que fueron decisiones
adecuadas.

Atisbos
Todavía no hay un rastro contundente que
permita documentar la multimillonario inver
sión que estaría llegando a México, en virtud
del nearshoring.
Sin embargo, de lo que sí hay regis

tro es de los severos problemas que es
tán generando las carencias e ineficien
cias que tiene nuestro país, ante las nuevas
inversiones.

Según la encuesta que realizó BBVA Mé
xico entre los integrantes de la Asociación
Mexicana de Parques Industriales (AM
PIP), entre los años 201 8 y el 2022 se ins
talaron 830 empresas en algunos parques
industriales.

Sin duda es un buen dato. Lo malo es que
de acuerdo con la misma encuesta, el 91 %
de los agremiados en esa organización re
portaron fallas de electricidad y agua.
Por otra parte, la AMIA denuncia que la

saturación en puertos retrasa la exportación
de 20 mil vehículos, e Index advierte que
ese problema genera sobrecostos para los
exportadores.

La relocalización es prometedora para Mé
xico, pero más valdría que el gobierno federal
se aplique en la atención de las carencias e
insuficiencias, para que el nearshoring no re
sulte una ilusión que no supimos aprovechar.
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Va por más

Aprueban concurso mercantil

Amplía oferta

Corporación Inmobiliaria Vesta, una de las
mayores empresas de bienes raices industriales de México,
planea completar una cartera ds I s ¡I00 millones de dólares
en parques: industriales:para el 2025, apoyada:del monta res
caudado en su Oferta Pública Inicial en los mercados bursáti
les de Estados Unidos, reportó la agencia de noticias Bloom
berg: News.

Vesta logró colocar el total dé los 1.9 millones de American
Depositar/ Shares jADS) que puso a la venta como parte de su
ORI en Estados Unidos, con lo cual recaudó 445.6 millones de
dólar®,

La desarrolladora de parques industriales está acelerando
dos añossu plan de cfécimiento por la fuerte demanda prove
niente del nearshoring, como sé le conoce a la relocalización
de las cadenas de suministro.

En la aprobación del concurso mercantil de Landsteiner
gciWif iB.»fetjcbriBd 11 ?eu ibili I idtók4 asqpupotdb#Snrt
comext (principal acreedor garantizado) encabezado por Luis
Antonio Ramírez Pineda y el equipo de Crédito dirigida por
Alfredo Montes Diaz. 5® logró preservar una farmacéutica na
cional con 750 empleos.

Luego de más de añoy medio, este martes el Juez Segundo
de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles oon residencia
en la Ciudad de Méxio», emitió sentencia de aprobación de
Convenio Concursal rebtiva al Concurso Mercantil 2/2022,
t¡¿? tertiin#feiefffie,

Para ello se obtuvo la aprobación eti la gran mayoría de los
OíS— lí$S: ni i i tpfjfbvantid I le tiiufb fejfferffl®!
y el fondo de capital Northgate.

Con dicha sentencia se da por terminado el estado de Con
curso mercantil, proceso que sé logró gracias a la sensibilidad

del equipo de Luis Antonio Ranírezen Bancomext.

Su iy, lo cadena de restaurantes de comida rápida mul
tinacional, amplió su oferta de comida vegetariana en Méxi
co cgn la presentación de un sándwich denominado Teriya
ki Veg.

Este nuevo producto está elaborado con proteína vegetal de
sarrollada principalmente a base de chícharo, arroz, haba y la
salsa teriyaki propia de la cadena desándwiches.

La empresa dijo qy® el nuevo producto busca satisfacer los
hábitos del consumidor moderno qué busca opciones alimenffH
cás más balanceadas con inclusión de proteínas alternativas a
la prayeniéntede origen animal.

élevisaUnivision, el mayor sistema de contenidos televisi
vos por demanda de habla hispana en el mundo, amplió las
operaciones dé su .servicio ViX hacia Colombia gracias a una
alianza con la compañía RCN.

El acuerdo incluye la producción local original de conténi^B
dos por parte de RCN y el apoyo promocional de ViX en el
país sudamericano,

Vo i fue cuestionada el martes por una asocia
ción de inversionistas sobre la auditoría prevista de la planta
que tiend en copropiedad en Xinjiang,China, lo quetsesuma
a las preocupaciones planteadas por activistas de derechos

I li'Ju sari i «fio#.
La Asociación de Accionistas Críticos (DKA), que repféséif

ta a pequeños invefsorésén cuestiones medioambientales so
cialésy dé gobernanza, preguntó a Volkswagéií én una carta
abierta cómo iba a garantizar que los resultados fueran inde
pendientes, dadas las léyss chinas contra el espionaje.
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El problema de
la administración

La utilidad y el
valor de la marca

Luis Alberto Cámara Puerto
lcamara@vissionfirm.com

Cuando un emprendedor, empre
sa o corporativo iniciará un nue
vo negocio toma la decisión de
darle un nombre a ese producto o
servicio que va a ofrecer al merca

do. Desde una tienda de abarrotes ¡por ejemplo
"abarrotes Don Pancho") hasta un producto de
alta tecnología que se va a ofrecer a nivel mun
dial (zapatos deportivos "Air Jordán"), el nom
bre del negocio, producto o marca es necesario
para diferenciarlo en el mercado.
El mercado de una tienda de abarrotes, que

es un negocio familiar, está definido por el ba
rrio al que atiende, por lo que no se preocupará
de que en otra colonia o ciudad haya otra tien
da que se llame igual, ya que la posibilidad de
pérdida de negocio por confusión es nula. Por
otro lado, cuando el negocio es una franquicia
o un negocio con mayor alcance, entonces se
deberá proteger el nombre para que otra per
sona o empresa no aproveche las ¡deas o pres
tigio de la marca.
Con el nombre de la marca vienen otros con

ceptos, como el diseño del logotipo, la aparien
cia, del empaque, la imagen de la entrada del
negocio hasta el tipo de letra que utiliza en to
das las comunicaciones, tanto publicitarias co
mo comerciales y legales. Todo ello con el fin de
generar una identidad del producto que lo dife
rencie de los demás.

El empresario o el administrador deberá pro
teger su nombre, marca, diseño, y todos los de
más elementos que lo acompañan registrándo
los ante la autoridad correspondiente, como el
Instituto Mexicana de la Propiedad Industrial.
Una vez que se tiene un nombre y marca co

mercial del negocio, es una función primordial
de la administración el mantener e incrementar

el valor de dicho nombre y marca.
En buena medida, el volumen de ingresos

que se le atribuya a la marca será importante
en la designación de su valor, más no el único,
porque también existen otros elementos que dan
valor a la marca como: el volumen de ventas en

unidades, la calidad del producto o servicio, el
lugar que ocupa en la preferencia del consumi
dor, el impacto que produce en el público en ge
neral en cuanto al reconocimiento de nombre,
marca y logotipo.
La percepción del consumidor que tenga del

producto es fundamental en la determinación
de su valor, si se le identifica como un producto
de alta calidad y que da imagen o posición al
usuario, o bien si se le identifica como un pro
ducto de alta confiabilidad y que es de uso coti
diano, o bien si es barato y accesible y que sa
tisface la necesidad inmediata.

Existen riesgos asociados con los nombres y
marcas, que pueden hacer que tengan un dete
rioro importante en su valor como el agotamien
to de la marca por abuso en su consumo, como
pasó en los años ochenta con algunas marcas
de alta calidad que permitieron la piratería has
ta que el mercado las empezó a asociar con un
producto de masas y común y corriente.
La falta de renovación o innovación de los

productos, la pérdida de posición de mercado
y la asociación de la marca con situaciones ne
gativas, como pueden ser huelgas, comporta
miento indebido de las personas asociadas con
la marca, o situaciones antiéticas o ¡legales que
estén asociadas con ella.
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Economía conductual

Retos del gasto
en educación

Raúl Martínez Solares
raul@martinezsolares.com.mx

"El maestro que es verdaderamente sabio no te invita a entrar en la
casa de su sabiduría, sino que te lleva al umbral de tu mente".

Kahlil Cibran.

La reciente crisis sanitaria y la afec
tación en la marcha regular de la
educación en todos los niveles a ni

vel global no sólo generaron nue
vos retos, sino que pusieron en evi

dencia las limitaciones que enfrentan
muchos países, respecto de la capaci
dad de sus modelos educativos, para
enfrentar los requerimientos presentes y
futuros de la educación.
De acuerdo con estimaciones del

Banco Mundial, la pobreza de apren
dizaje se incrementó significativamente
como resultado de la pandemia y mu
chos países enfrentan no sólo los proble
mas de rezago previo, sino la dificultad
para crear mecanismos y políticas efica
ces que permitan subsanar las pérdidas
de aprendizaje que afectaron a niños y
jóvenes y que comprometen seriamente
su capacidad de desarrollo futuro y su
inserción futura en el mercado laboral,
generando asimismo, una seria limita
ción a sus posibilidades de bienestar fi
nanciero futuro.
Una de las conclusiones del Banco

Mundial, es que el nivel actual de finan
ciamiento a la educación en la mayor
parte del mundo, pero particularmente
en economías emergentes y en las no
desarrolladas, es que es bajo y no res

ponde a las necesidades objetivas de la
educación.
Para el 2022 muchas economías de

sarrolladas habían destinado recursos

adicionales para buscar la recuperación
de los modelos educativos, pero en la
mayoría de los países de menor nivel de
ingreso no existió política pública ade
cuada para enfrentar a este retroceso.

En el informe The Adequacyof Public
Expeiiditiire on Education and the Needs
PostCovid19, se destaca que, si bien a
nivel de indicador muchos países, inclu
yendo México, parecían estar dentro de
los estándares de recomendación sobre

la proporción de gasto orientado a la edu
cación (como proporción del PIB o como
porcentaje del gasto público), el gasto per
cápita presenta diferencias significativas
que afectan la calidad de la educación y
la capacidad de mejorar su utilidad como
mecanismo de movilidad social.

Como comparación dramática, mien
tras que en los países de ingreso más al
to el gasto por niño en edad escolar es
de 7,800 dólares, en los países de in
greso mediano alto es de 980 dólares y
en los países de ingreso bajo de apenas
53 dólares.

En países como México se requiere un
doble esfuerzo. Por un lado, incrementar

el nivel efectivo del gasto en educación
y, por el otro, garantizar una mayor efi
ciencia en dicho gasto, de forma tal que
repercuta de manera eficaz en la crea
ción de conocimientos y habilidades ne
cesarias para la mejora de las condicio
nes de vida y para contribuir también a
mejorar la equidad y disminuir gradual
mente la profunda desigualdad social.

Evidentemente, uno de los componen
tes fundamentales de la mejora en la ca
lidad de la educación, que acompañen
cualquier incremento en gasto, está aso
ciado al establecimiento de mecanismos

puntuales de capacitación hacia los do
centes. De lo contrario, se reproducen
modelos como los que hoy existen en
países de ingreso bajo, en los que casi
dos tercios del gasto total en educación
se dirige a los docentes, pero sin que ello
genere un incremento en su eficacia co
mo generadores de habilidades de com
prensión y utilización del conocimiento.
En México, un obstáculo para lo an

terior radica en que durante décadas la
discusión sobre el papel y características
de los docentes se encuentra sujeta a una
discusión política e ideológica y menos
en la necesidad imperiosa de que, a tra
vés de la educación, mejoramos la cali
dad de vida futura de la población.
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Lq gran depresión

México es un país en pausa?

Enrique Campos Suárez
ecampos@eleconomi sta. mx

Faltan más de 14 meses para que
Andrés Manuel López Obrador
deje la presidencia, así lo marca
la Constitución, y no son pocos los
agentes económicos que han de

cidido mejor poner una pausa a sus deci
siones de inversión.

La incertidumbre política es uno de los
grandes lastres actuales del país. En la
encuesta que elabora mensualmente el
Banco de México entre analistas priva
dos, la gobernanza se lleva más de la
mitad de las respuestas sobre los facto
res negativos que pueden entorpecer el
crecimiento de la actividad económica
de México.

Siete de cada 10 expertos consultados
consideran que es mal momento o no es
tá seguro de la conveniencia de realizar
ahora inversiones en este país.
Está de moda hablar del nearshoring

y la conveniencia geográfica de México
para establecer plantas industriales en
zonas muy cercanas a la frontera con Es
tados Unidos. Sin embargo, de acuerdo
con expertos consultados por nuestro dia
rio El Economista apenas 5% de la In

versión Extranjera Directa (IED) del primer
trimestre de este año fue destinada a nue
vas inversiones.

Los datos de la IED en Latinoamérica

y la región caribeña de la Cepal indican
que Brasil, un país alejado de los centros
de consumo y con una tradición protec
cionista, se llevó 40% de las inversiones
externas directas del año pasado, con
91,500 millones de dólares.
Mientras que México, el campeón

de los acuerdos de libre comercio y ve
cino de Estados Unidos con 3,150 kiló
metros de frontera común, captó apenas
39,000 millones de dólares, 17% de la
región.
Claro que las empresas preferirían Ta

maulipas que Minas Gerais para sus in
versiones, pero la gobernanza de México
(inseguridad, falta de Estado de derecho,
impunidad, corrupción y la incertidumbre
política) hacen que los capitales estén en
pausa esperando mejores tiempos.
Además, el régimen de Andrés Manuel

López Obrador lo presume como un triun
fo, pero la fortaleza del peso frente al dó
lares un lastre para los capitales externos.

Por una parte, el encarecimiento del
mercado interno mexicano por esa forta
leza de su moneda resta competitividad
a los capitales que llegan a invertir. Mé
xico no puede, con todas sus debilidades
institucionales, fiscales, laborales y guber
namentales, darse el lujo de ser un país
caro.

Pero, además, las inversiones se po
nen en pausa porque no es posible sa
ber cuánto tiempo durará esa fortaleza
cambiaría y qué tan abrupta puede ser
una corrección.

En la medida en que el Banco de Mé
xico modifique su política monetaria ha
brá una corrección cambiaría que, en
combinación con un desaseado proce
so electoral, intervenido por el gobierno,
puede provocar una corrección acelera
da de la paridad pesodólar.
Si las inversiones son físicas, quizá

sea mejor poner una pausa, a diferencia
de las inversiones financieras que espe
ran justamente una corrección repentina
para obtener ganancias.
México no es un destino para salir co

rriendo, como sea se conserva el grado
de inversión, muchos encuentran en su
costo de oportunidad las razones sufi
cientes para entrar ahora. Pero tampoco
es hoy un imán de atracción de inversio
nes, porque este régimen sí implica mu
chos riesgos en el mediano plazo. Así
que este país parece por ahora estar en
pausa, a la espera de mejores tiempos.
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MEXICO SA
Banca: México, cuento de hadas // Más de $831
mil millones //CCE tras mano de obra barata
CARLOS FERNANDEZVEGA

NUNCA LES FUE mejor que con el
gobierno de López Obrador, pero
no pocos banqueros y sus corifeos
insisten en desacreditar a la 4T,
echar palos en las ruedas de las

políticas públicas y vociferar en su contra. Es un
cuento de hadas, porque en los casi cinco años
de esta administración los barones del dinero
han acumulado utilidades netas por 831 mil mi
llones de pesos (hasta mayo pasado), un monto
similar al por ellos obtenido en la suma de los
sexenios de Ernesto Zedillo, Vicente Fox, Felipe
Calderón y la mitad de Enrique Peña Nieto.

DE HECHO, SI se comparan las utilidades netas
de los barones del dinero obtenidas en el gobier
no de Zedillo (poco más de 30 mil millones de
pesos, sin olvidar el enorme regalo que les dio, es
decir, el Fobaproa), ahora en cinco años de la 4T
se han embolsado (hasta mayo pasado) un mon
to ganancias limpias de polvo y paja casi 28
veces más respecto del periodo correspondiente
al tenebroso personaje que promocionan como
"el mejor" inquilino de Los Pinos.
ZEDILLO, "EL MEJOR" no sólo "rescató" a los
especuladores que se beneficiaron con la repri
vatización bancaria salmista (28 años después
los mexicanos siguen pagando el chiste), sino
que dio el banderazo de salida a la extranjeriza
ción del sistema financiero que opera en el país,
con lo que la soberanía en esta materia quedó
en manos foráneas. Y hoy, el Frente Amplio por
México anuncia con bombo y platillos que José
Ángel Gurría, el principal operador de la extran
jerización y de la "legalización" del Fobaproa es
el encargado de armar el proyecto de negocios
perdón, de nación de la derecha que quiere re
gresar al atraco.

FOX SIGUIÓ LA ruta zedillista, y en su admi
nistración se vendieron Banamex y Bancomer
a trasnacionales estadunidense y española,
respectivamente. Con el mariguanero en Los
Pinos, las utilidades de los barones del dinero se
multiplicaron por 6.5 veces respecto de las por
ellos obtenidas con Zedillo (más los pagarés del
Fobaproa). No fue gratuito que en la última con

vención bancaria en la que Francisco Gil Díaz
participó como secretario foxista de Hacienda
los dueños de las instituciones reprivatizadas y
extranjerizadas lo ovacionaran, de pie, por un
minuto y 26 segundos.

LA CRÓNICA DE tan emotivo reconocimiento
señala que "cada uno de los 86 segundos que

los generosos barones del dinero destinaron
para aclamar a su secretario de Hacienda lo
valúan en más de 2 mil 256 millones de pesos,
de tal suerte que la ovación completa dio cuenta
de los 194 mil millones que han acumulado en
utilidades netas a lo largo del 'cambio'. Gil Díaz
se despidió de los banqueros 'emocionado casi
hasta las lágrimas', porque la de Acapulco fue la
última convención gremial en la que participó
como funcionario. Los dueños de las institucio
nes financieras al estilo del empleado del mes,
aunque en este caso del sexenio consideran
seriamente incorporarlo de manera oficial a sus
filas y hasta pagarle unas vacaciones en la playa".

A CALDERÓN Y su tercia de secretarios de
Hacienda (Agustín Carstens, Ernesto Cordero y
José Antonio Meade) los banqueros no lo ovacio
naron, con todo y que en su sexenio las utilidades
netas resultaron 120 por ciento superiores alas
obtenidas con Martitay su marido (427 mil con
tra 194 mil millones de pesos, respectivamente).
TAMPOCO LO HICIERON con Enrique Peña
Nieto, quien a pesar de haberles dado absoluta
mente todo a los banqueros, en particular, y a
la oligarquía en general termino por ser "el pa
yasito de las cachetadas" (como lo ha calificado
López Obrador), con todo y que en sus seis años
en Los Pinos acumularon utilidades netas cerca
nas a 600 mil millones, 40.5 por ciento más que
con Borolas.

Y TOCÓ EL turno a López Obrador. No pocos
banqueros apoyaron y financiaron las campañas
propagandísticas en contra del tabasqueño y, sin
embargo, nunca obtuvieron mayores utilidades
netas que con el "peligro para México": 831 mil
millones de pesos en cuatro años y seis meses, y
contando.
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EN CINCO GOBIERNOS los barones del dinero
se han embolsado más de 2 billones de pesos en
utilidades netas, mientras en la tienda de enfren
te, el saldo del Fobaproa no deja de crecer (un
billón 34 mil millones al cierre de mayo de 2023)
y los mexicanos de pagar.

Las rebanadas del pastel

OTRA DE FRANCISCO Cervantes, presidente
del Consejo Coordinador Empresarial: no es por
solidaridad, menos por fines humanistas: hay
que "legalizar a los migrantes que se encuentran
en México (pues ello) permitirá que el país cuen
te con más mano de obra" ...barata, desde luego.
¡Olé!

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmciil. com

i Entre enero y mayo, Las utiLidades de Los
bancos que operan en eL país sumaron 114 miL
518 miLLones de pesos. Imagen de La pasada

Convención Bancaria que se LLevó a cabo en en
eL Centro Internacional de Negocios, en Mérida,
Yucatán. Foto Marco PeLáez
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DINERO
Mexicolectivo: futurismo con estilo //
Colombia: "pagarpor no matar,r ff
¿Qué trae Televisa?, pregunta Adán Augusto
ENRIQUE GALVAN OCHOA

LA INCLUSIÓN DEL ex rector priís
ta José Narro Robles no debería ser
motivo para formarse una primera
impresión desfavorable sobre la nue
va agrupación Mexicolectivo. Hay

personajes de todas las filiaciones políticas,
aunque es notoria la presencia del líder del Mo
vimiento Ciudadano, Dante Delgado. Reúne a
pocos empresarios, algunos deportistas y nu
merosos profesionistas. Podría decirse que los
identifica un factor: no están satisfechos con el
gobierno de la 4T y uno que otro son abiertos
opositores, como el ex ministro de la Suprema
Corte, José Ramón Cossío y el ex procurador
general de Justicia, Ignacio Morales Lechuga.
A despecho del feminismo de moda predomi
nan los varones, aunque están afiliadas Josefi
na Vázquez Mota y la omnipresente candidata
DosX, Xóchitl Gálvez. La agrupación dice que
en los meses recientes trabajó en la formu
lación de un proyecto de nación que abarca
temas fundamentales: seguridad, salud, educa
ción, etcétera.. Su propósito es entregarlo a los
candidatos presidenciales. Es una estilo fino
de hacer futurismo. Vale mencionar que, por
separado, Morena integró un comité para ela
borar el programa de su candidato y el Frente
Amplio se lo encargó a José Ángel Gurría e
Ildefonso Guajardo. No será vano el trabajo de
Mexicolectivo porque ¡qué casualidad! MC no
tiene plan. Faltan las propuestas de las podero
sas asociaciones empresariales.

"Pagar por no matar"
EL EDITORIAL DE ayer de La Jornada dijo
algo que tenía que decirse: la revuelta de Chil
pancingo contó con el apoyo de la base social.
La gente salió a la calle para proteger a pre
suntos mañosos. Se ganan alas comunidades
dando empleos bien pagados y haciendo obras
sociales. Esta situación se ha visto en Sinaloa
y otras partes de la República. En Colombia, el
presidente Gustavo Petro propone un progra
ma que consistiría en pagar unos 4 mil pesos
mensuales a los jóvenes para alejarlos de la vio
lencia. "Serán miles de jóvenes a los cuales les
vamos a pagar por no matar, por no participar

de la violencia, por estudiar", expone, pero tan
ta crudeza lastimó a algunos sectores de la opi
nión pública. Con otro esquema, el programa

ya existe en México pero los índices del crimen
no bajan todavía sustancialmente.

Supermercados

LAS REMESAS, EL aumento de sueldos y
las ayudas sociales se reflejan en las ganan
cias del sector privado. Reporta la Antad la
asociación que aglutina a supermercados y
almacenes que en junio subieron sus ventas
12.4 por ciento, en comparación con el año
pasado. Las ventas ascendieron a 720 mil 700
millones de pesos. Apenas vamos en el sépti
mo mes del año, no tendrán dificultades para
rebasar el billón de pesos. Eso, sin contar que
Walmart reporta sus ventas por separado. No
lo admitirán nunca pero les está yendo mejor
con el gobierno de izquierda que en los años
del neoliberalismo.

Va para largo
HAY UNA NOTICIA tranquilizadora para
quienes andan preocupados por la inversión de
Pemex en Deer Park y Dos Bocas: el futuro del
petróleo no tiene un final cercano. Se espera
que la demanda mundial de energía aumente
23 por ciento de nuestros días a 2045, declaró
el secretario general de la OPEP, Haitham Al
Ghais, y agregó que se necesitarán todas las
fuentes petróleo y gas incluidos para satisfa
cer esa creciente demanda.

SÓLO EN LA industria petrolera deberán
invertirse 500 mil millones cada año, señaló.
No sería una sorpresa que el próximo gobierno
de México tuviera que construir otra refinería
para ya no volver al esquema de la importación
de gasolinas.

Twitterati

A LO LARGO de los últimos meses, Televisa
pasó de invisibilizarme a golpearme diariamen
te. Yo, al igual que nuestro presidente López
Obrador, tampoco tengo claro qué traigan, pero
lo que sí sé, porque lo aprendimos de él, es que
si el pueblo se organiza, no nos gana Televisa.

@adan_augusto López Hernández

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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A Adán Augusto López habló un par de a la Madre. Un aguacero lo obligó a suspender
la reunión. Foto Roberto García Ortizminutos ante simpatizantes en el Monumento
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Actualmente, la economía mexicana está en medio del

camino hacia la estabilidad macroeconómica, con
una baja sostenida de la inflación y un crecimiento eco
nómico resiliente. Frente a la ausencia de instrumentos

fiscales, el alto nivel de la tasa de interés constituye un ele
mento primordial en la lucha contra la inflación. Empero,
ello implica un alto costo financiero para el Gobierno, em
presas y consumidores, que anhelan una pronta llegada
del ciclo bajista por parte del Banco de México.

No obstante, como lo apunta la re
ciente minuta de la reunión de política
monetaria del Banxico, parece que es de
masiado pronto para pensar en recortes,
por lo que sugiere que la tasa de interés
permanecerá en su nivel actual (11.25%)
por un "periodo prolongado". Un análisis
de los pros y contras para bajar la tasa, da
como resultado al banco central esa con

clusión. En consecuencia, vale la pena
evaluar dicho balance.

Comenzando por los factores que
podrían anticipar una pronta baja en los
rendimientos está, en primer lugar, el
hecho de que a tasa real ex ante (la tasa
nominal menos las expectativas de infla
ción a 12 meses) está en niveles muy altos
(alrededor de 6.7%) y en zona francamen
te restrictiva: e incluso, con un escena
rio propio, que implica 50 puntos base

menos al final del año, la tasa real seguirá
en terreno restrictivo y, prácticamente, en
los mismos niveles que ahora.

En segundo lugar, está la clara ten
dencia descendente de la inflación que
actualmente cayó hasta 5.1% en junio,
además de que las expectativas de corto
plazo se han ajustado paulatinamente a la
baja. Asimismo, la fortaleza mostrada por
el tipo de cambio es un elemento de vital
importancia para frenar las presiones in
flacionarias. Finalmente, hay que recordar
que el Banxico se adelantó al ciclo alcista
de la tasa de interés respecto a EU, así que
un desacoplamiento no implicaría disrup
ciones importantes.

En contra de que se anticipe el ciclo
bajista de la tasa, está, en primer lugar, el
hecho de que buena parte de la menor in
flación está asociada a los componentes

más volátiles como son los bienes agre 
pecuarios y los energéticos, en tanto que
la inflación subyacente (un indicador más
fiel de la tendencia de la inflación) sigue
presentando altas tasas de crecimiento
anual y resistencia a descender, princi
palmente, en los rubros de mercancías
alimenticias y servicios (10.7% y 6.6%,
respectivamente). Éste es, quizá, el prin
cipal factor que limita una posible baja de
la tasa en el muy corto plazo.

Otro elemento que afecta la lucha cor
tra la inflación es que bajar la tasa en Mé
xico cuando sigue subiendo en Estados
Unidos reduce el diferencial entre ambas

promoviendo mayor presión sobre el tipo
de cambio y, por tanto, sobre la inflación.
Finalmente, de acuerdo con algunos indi
cadores de empleo y producción, el des
empeño de la economía real ha sido, hasta
ahora, resiliente a los aumentos de la tasa,
lo que favorece una postura monetaria
restrictiva.

En consecuencia, y teniendo siempre
en cuenta que el mandato primordial del
Banxico es lograr la estabilidad de precios,
el balance se inclina claramente hacia la

prudencia. Los riesgos actuales no son
menores. Por lo tanto, estimo que el lla
mado "periodo prolongado" sugerido por
el Banxico para mantener la tasa en su
nivel actual se extenderá hasta noviem

bre, cuando iniciaría el ciclo de bajas, el
consenso de analistas estima que esto
será en diciembre.
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Transformar los modelos económicos a nivel global se ha conver
tido en una tarea impulsada por diversos corporativos, a fin de

abonar a los Objetivos de Desarrollo Sostenible creados por la ONU
para resguardar el futuro de las nuevas generaciones.

El cambio de paradigma tiene que ver con
incorporar valores ambientales y sociales a la
operación de las compañías, por lo que fondos de
inversión también promueven su integración a
las actividades del día a día. En este sentido, pro
yectos como el propuesto por Chop Valué crecen a
ritmos constantes. La empresa apenas tiene ocho
meses de instalarse en México bajo el liderazgo de
Arturo Katz, y ya suma alianzas con más de 200
restaurantes japoneses, lugares de donde obtie
ne los insumos para dar nueva vida a palitos de
bambú, al convertirlos en muebles y otros artícu
los de utilidad.

Entre los lazos con los que cuenta figuran
exponentes de la talla de Izakaya Sushi, de Ella
Umali; Moshi Moshi, de Grupo MYT y El Japonez,
de Grupo Gastronómico Sinestesia, por mencio
nar algunos, además de la reciente prueba piloto
en cuatro de las sucursales de Sushi Itto, propie
dad de CMR, compañía que opera a marcas como
Chili's, Red Lobster y Olive Garden.

Sus procesos no sólo involucran a manos
mexicanas para lograr cambios locales con impac
to mundial, ya que también abren la oportunidad
a emprendedores que busquen sumarse a la pro
puesta de economía circular con una inversión de
sólo 6 millones de pesos, pues opera a modo de

franquicia asistida o "llave en mano" con miras a
abrir microfábricas en Monterrey, Nuevo Laredo,
Los Cabos, Ciudad de México, Guadalajara, Mexi
cali, Puebla y Mérida. El horizonte para Chop Valué
es más que prometedor, no lo comento únicamen
te porque se espera que las franquicias crezcan
10% en el país durante 2023, ya que su visión
verde se amplía cada vez más, pues ha comenza
do a captar palitos de café y brocheta para realizar
labores de composta.
Sustentabilidad sobre ruedas. En materia de

vehículos pesados, la transformación a tecnolo
gías verdes es fundamental hacia el futuro de las

nuevas generaciones. En ese sentido, destaca que
la Asociación Nacional de Productores de Auto

buses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT),
de Miguel Elizalde, y la Industria Nacional de
Autopartes (INA), de Francisco Nicolás González,
unieron esfuerzos para fomentar la movilidad
sustentable y celebraron el "Convenio de colabo
ración de acciones en favor de la promoción de la
producción de vehículos pesados cero emisiones
en México". Esta iniciativa implica trabajar en la
identificación de necesidades tanto en la cadena

de proveeduría como mercado interno, compartir
información estadística relevante y elaborar un

plan estratégico para fortificar el marco regulato
rio y vinculaciones con las autoridades.

Tecate con Rayadas. Tecate da apuesta por las
mujeres, por ello se convierte en la empresa que
apuesta con su patrocinio a un equipo de fútbol
femenil, las Rayadas, lo que marca un paso im
portante para promover la igualdad de género
en el deporte al apoyar activamente el talento de
las deportistas y contribuir, así, al crecimiento y
al reconocimiento del fútbol femenil en México.

Este espaldarazo demuestra el firme compromi
so de esta empresa para impulsar la Liga BBVA
MX Femenil, respaldar a las mujeres deportistas
y contribuir a la igualdad de género en el ámbito
futbolístico. Este deporte ha ganado una gran po
pularidad en los últimos años. La Liga BBVA MX
Femenil se creó en el 2017 y, desde entonces, las
jugadoras mexicanas han brillado tanto a nivel
nacional como internacional, inspirando a una
nueva generación de personas jóvenes atletas y
aficionadas.

Voz en off. La Profeco, que encabeza Ricardo She
ffield, debe poner orden en su lista "dónde hacer
el súper más barato", porque resulta que muchas
tiendas de este sector ahora están tomando como

referencia este ejercicio para hacerse de publici
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dad, pero lo hacen de manera errónea y engañosa.
Así que, esta semana, nos amanecimos con

el dato de que Walmart de México es el sitio más
caro para hacer su supermercado, siendo Soria
na el más barato, aun cuando Chedraui diga lo
contrario...
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El fin de semana pasado un muy activo grupo de ciudada
nos atajó en seco ei intento de rellenar el hermoso Estero

de Chaak uno de los afluentes que alimentan a la también
espectacular Laguna de Bacalar para tender un puente en la
construcción del Tramo 6 del Tren Maya, a cargo del general
David Lozano Águila.

He sido testigo de la intensidad de los diá
logos y discusiones en un chat que se creó ex
profeso para discutir el destino de ese estero,
pero también de los impactos que al ecosis
tema y medios de vida tendrá el Tren Maya.
Independientemente de lo diverso y hasta
controvertido de una suerte de asamblea

digital de casi 24 horas al día, se trata de un
auténtico ejercicio ciudadano.

Y ello exhibe que Fonatur, encargado
hasta diciembre próximo a Javier May, hizo
consultas deficientes y con audiencias "a
modo" para justificar acción es lesivas contra
el hábitat de la región. Y por eso se le salió de
control la situación.

¿Sepodráarticularuna respuesta ciudadan a
integrada en Chetumal, Bacalar y municipios
aledaños ante los abusos ambientales que se
cometen en nombre de un progreso incierto?
Hay quienes han llamado a declarar a Bacalar
como una Zona Natural Protegida con todas las
restricciones que implica para la actividad hu
mana; hay quienes reclaman el equilibrio entre
sustentabilidad ambiental como la económica.

En tanto, el sector empresarial también
se pronuncia. Wilma Contreras, que repre
senta el CCE estatal, Osmany Palomo, al
frente de Aliarse Quintana Roo Zona Sur, y
Marcial Cervera, por Canacintra, solicitan
la participación de expertos ambientalistas
para determinar la manera de proceder en
un entorno frágil, pero que por desgracia
lleva décadas de ser impactado por un crecí 
miento desordenado.

Ello implica que también fueron def
cientes las evaluaciones de la Semarnat, a
cargo de María Luisa Albores.

Estamos ante el primer gran freno ciu
dadano (luego de 10 amparos violados por
el decreto presidencial de "proyectos priori
tarios") al Tren Maya. Y ese freno tendrá un
evento emotivo y muy definitorio el sábado
15 de julio en Bacalar, Día Internacional de los
Estromatolitos, los primeros seres vivos sobre
la tierra y que originaron el oxígeno sobre el
planeta.

El mundo ya mira lo que sucede en la
península.
Remoción y Chupasangres. A los expe
dientes oscuros que se ciernen sobre una
noble institución como es el Instituto Mexi

cano del Seguro Social, están las denuncias
del personal acosado por la doctora Karla
Adriana Espinosa Bautista, titular de la Coor
dinación de Planeación de Servicios Médicos

de Apoyo, es quien los hostiga y despide al
personal que no da espacio a la operación de
proveedores externos de servicios integrales
conocido como El Cartel de los Chupasan
gre. Al menos cuatro jefes de área han sido
removidos. Espinosa Bautista presume que
debe su cargo al director de Administración
del instituto, Borsalino González Andrade,
Ya le cuento detalles.

Haven Cancún, en litigio. Inicia el perio
do vacacional de verano durante el cual se

estima que Cancún reciba semanalmente
150 mil turistas nacionales e internacio

nales, por lo que resalta el expediente del
lujoso Hotel Haven Riviera Cancún, clau
surado hace casi tres meses por la Fiscalía
de Quintana Roo pues fue construido de
manera ilegal por el empresario español

Juan Llull, quien invadió un predio de más
de 40 hectáreas que no es de su propiedad
y que pertenece —como ha sido reconoci
do en reiteradas ocasiones por la autori
dad— a la familia del fallecido empresario
mexicano Sergio Herrera. Sin embargo,
violentando las acciones jurídicas en su
contra, a través de Promotora Rancho San

Miguel, empresa bajo la que Llull opera
en México, hoy Hotel Haven está abierto
al público como si no pasara nada. A ver si
con la llegada de Raciel López como titular
de la Fiscalía del estado, meten a los espa
ñoles en cintura.

Bajas en Nafin; sigue el desorden. Más
novedades en el desorden administrativo

que es Nacional Financiera, dirigida por Luis
Antonio Ramírez Pineda: resulta que desti
tuyeron a la directora de Recursos Humanos,
Martha Irasema Uriarte Hernández, y aun
cuando la liquidaron generosamente pese
que la defenestran por omisiones en el ma
nejo de pagos de nómina e impuestos, fue
recontratada como subdirectora de Segui
miento Presupuestal. Y eso es lo de menos:
su jefa, Paulina Moreno, sigue haciendo de
las suyas acosando a la dirigencia sindical de
ese banco de desarrollo, ayudada ahora por
la nueva responsable de relaciones laborales
Adriana Castro Brito. La firma de la casa: so

berbia e incapacidad.

López impulsa a Taboada. Por cierto, fue
ron cientos, quizá miles, las expresiones
de apoyo que el alcalde de la Benito Juárez,
Santiago Taboada, recibió de ciudadanos
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y activistas capitalinos luego de que López
Obrador lo "destapara" para contender por el
Gobierno de la CDMX. Sin duda, el mejor jefe
de campa ña para la oposición está en Palacio
Nacional.
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POR ARTURO DAMMARNAL

La inflación, que es la pérdida en
el poder adquisitivo del dinero,

de tal manera que con la misma can
tidad, al paso del tiempo, se compra
una menor cantidad de los mismos

satisfactores, reduciéndose el bien
estar, que depende, entre otras cosas,
de la cantidad de bienes y servicios de
los que se dispone, ha venido bajan
do, acercándose a la meta establecida
por el Banco de México (Banxico), lo
cual quiere decir que, al paso de los
meses, la pérdida en el poder adquisi
tivo del dinero ha sido menor.
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Fue en septiembre del año pasado cuando, en 8.70 por
ciento, se alcanzó la mayor inflación anual en lo que va del
siglo XXI (desde que se calcula con la actual metodología el
máximo histórico se alcanzó en febrero de 1988,179.73 por
ciento, y el mínimo en diciembre de 2015,2.13 por ciento.).
Entre febrero y junio pasados se sumaron cinco meses de
inflación a la baja, 7.91 en enero y 5.06 en junio, y según el
promedio de las 36 respuestas recibidas por el Banxico en
la encuesta de junio sobre las expectativas de los especialis
tas en economía del sector privado, terminaremos2023con
inflación del 4.70 por ciento (5.48 según la expectativa más
pesimista, 4.09 según la más optimista), todo ello según el
comportamiento esperado del índice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC), que se calcula a partir del compor
tamiento de los precios de 299 productos genéricos (por
ejemplo: sopas de pasta), que incluye 120,454 bienes y ser
vicios específicos (por ejemplo: sopa de pasta marca Pastina,
fideo, 200gramos).

Además de la inflación calculada por el comportamien
to del INPC, el INEGI calcula la inflación de la Canasta de
Consumo Mínimo, que da seguimiento a los precios de
los 176 bienes y servicios de la canasta alimentaria y no
alimentaria del Consejo Nacional para la Evaluación de la
Política de Desanollo Social, productos que son, para decir
lo de alguna manera, "lo más básico de lo básico", aquellos
de los que nadie debe carecer porque afecta la satisfacción
de sus necesidades básicas, inflación de la Canasta de Con
sumo Mínimo que, hasta junio, siempre estuvo por arriba
de la inflación del INPC, afectando más a quienes menos
tienen y destinan una mayor proporción de su ingreso a la
compra de bienes y servicios básicos, que en México es, más
o menos, 44 por ciento de la población, que sobrevive en
condición de pobreza.

En el primer semestre la inflación promedio del INPC
fue 6.29 por ciento. La de la Canasta de Consumo Mínimo
6.87, y entre enero y mayo fue mayor que la primera, lo
que cambió en junio, cuando ésta fue 4.95 y aquella 5.06,
apuntando en la dirección correcta. Esta tendencia, ¿se
mantendrá?

Sumamos ya cinco meses, de febrero a junio, con la
inflación a la baja, acercándose a la meta del Banxico, que
es 3 por ciento, más menos un punto porcentual, meta que,
según el mismo banco central, iba a alcanzarse, en 3.7 por
ciento promedio mensual, en el segundo trimestre de este
año, algo que ya no sucedió. Entonces, ¿para cuándo?

Ylo más importante, ¿debe tener el Banxico metas de in
flación? ¿Debe estar a favor de la pérdida en el poder adquisi
tivo de nuestro dinero, y por lo tanto de nuestro trabajo? No.
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NOTA DE MOODY'S

Infonavit sube a nivel

máximo en hipotecas
Tras labajaque Moody's dio al
Instituto Nacional del Fondo

de Vivienda para los Trabaja
dores (Infonavit) por larecla
sificación de cartera en 2020,
ahora la misma calificadora
dio su máxima calificación

al Instituto, escala SQlmx
(Fuerte), gracias a su tasa de
crecimiento anual e inversión
en sistemas de cobranza, en
tre otros.

ESCALAFÓN KANTAR

Lala ya es la quinta

mejor marca en AL
De acuerdo con el ranking
Brand Footprint de Kantar,
que mide preferencias de con
sumo bajo el método Consu
mer Reach Points, la produc
tora láctea Lala, que preside
Eduardo Tricio, es la segun
da de mayor preferencia en
México y la quinta mejor reci
bida por los consumidores en
América Latina. Analizaron 5
mil 325 marcas en 14 países.
DARAN PRUERAS

BBVA y Salud Digna,
contra cáncer y VPH
En lo que resta de 2023, el ban
co BBVA, que lleva Eduardo

Osuna, y los laboratorios Salud
Digna, que preside Jesús Viz
carra, promoverán más de 500
mil pruebas gratis de papani
colaouy detección del virus del
papiloma humano para quien
las solicite. El objetivo es com
batir la alta tasa de mortalidad

por cáncer cervicouterino.
IP RECONOCE DlALOCO

Aplazan eliminación
de normas en salud
La Confederación de Cámaras
Industriales (Concamin) reco
noció la "apertura al diálogo"
del Comité Consultivo Nacio
nal de Normalización de Salud

Públi ca, que acordó un periodo

de "análisis y reflexión" sobre
la cancelación de 35 Normas
Oficiales en salud. Realizarán

foros con expertos.
VENDEN PANEL

fVielsen y (ÍI1\ logran
la fusión estratégica
La investigadora de mercados
Nielsen que lidera Jim Peck,
y su similar GfK, que dirige
Lars Nordmark, crearon con
su fusión la principal empresa
global de inteligencia del con
sumidor, mercado omnicanal,
inteligencia empresarial y aná
lisis predictivo. Para lograrlo se
vendió el negocio del Panel de
Consumidores en Europa.
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Crisis en Mazatlán

yTopolobampo

T?
j n el Puerto de Topolobampo se

1 instrumentaron reglas absur
.I! das para entrar y abordar los fe
rris hacia La Paz, por instrucciones del titular
Carlos Meraz Zavala. Apartir de esta sema
na se exigió a los pasajeros, turistas y viajeros
de negocios que ingresen a los patios y mue
lles con cascoy botas industriales o no podrán
subir o baj ar de los barcos.
En ningún puerto del mundo se aplica esta

insensatez. Además, los usuarios tienen que
pagar a los guardias de seguridad para acceder
al recinto desde 200 pesos si están registrados
en el Sistema Puerto Inteligente Seguro (PIS)
hasta 500 pesos si es visitante ocasional.
Hay problemas de demoras y los buques

permanecen fondeados más tiempo del pre
visto, con las pérdidas económicas conse
cuentes; claro, se abrió la puerta a posibles ac
tos de corrupción por desconocimiento del
requisito. El titular de Marina, almirante Ra
fael OjedaDurán, tendrá que tomar decisio
nes al respecto porque el tema puede ir contra
el Código Internacional para la Seguridad de
los Buques e Instalaciones Portuarias del que
forman parte todos los puertos de México.
Se afectó incluso la reputación del puerto.

Aunque no lo crea, no hay ningún aviso visi
ble ni oficio por escrito. Entre enero y mayo
se atendieron 355 ferris, una caída de 4.6 por
ciento respecto al mismo periodo del año pa
sado según Semar; cada embarcación traslada

alrededor de 100 coches y900 pasaj eros.

Cuarto de junto
El ayuntamiento de Mazatlán, que encabeza
Edgar González Zataráin, enfrenta 2 mil
629 demandas en materias administrativa,
laboral, de amparo, civil, acciones colectivas
y agrarias por alrededor de 544 millones de
pesos. Ya se tienen laudos perdidos de admi
nistraciones pasadas equivalentes a 200 mi
llones, y organizaciones civiles locales denun
ciaron que esto se debe a la implementación
de prácticas resarcitorias más que punitivas
por posible tráfico de influencias y enrique
cimiento ilícito. Uno de los demandantes es
Martín Humberto Juárez, que representa
en los litigios a Grupo Casamar, socio de Me
lecio Montoya, tesorero municipal de Ma
zatlán en la empresa MSG Consultores, lo que
provoca suspicacias, ya que esta empresa tu
vo resoluciones favorables contra el ayunta
miento. Algunas fueron expedidas por Jesús
David Guevara, magistrado de la Sala Re
gional Sur del Tribunal de Justicia del Estado
de Sinaloa; su ex secretaria, Adda Sarahí, es
ahora secretaria del ayuntamiento y respon
sable legal del municipio de González Zata
ráin. Las agrupaciones civiles afirman que
hay conflicto de interés y recuerdan que en la
administración pasada inexplicablemente se
pagaron 146 millones de pesos a Grupo Ahre
por una demanda que j amás se atendió, y Cie
lo Rosas, jefa de asuntos jurídicos del ayunta
miento, se integró como abogada corporativa
en la empresa en abril de 2022.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Caen 30.8% precios de
servicios telecom: TCIU
Julio BritoA.

juliobrito@cronica.com.mx

Una década ha transcurrido desde la promulgación
de la Reforma Constitucional de Telecomunica

ciones de junio de 2013 y es manifiesto un des
censo significativo de los precios de los servicios.

De acuerdo con el índice Nacional de Precios
al Consumidor (INPC) en su Componente de Comunicaciones,
elaborado por el INEGI, entre junio de 2013 y mayo de 2023,
la baja de precios alcanza 30.8% de manera acumulada en
términos nominales. En el mismo periodo, que la inflación ge
neral de los bienes y servicios de la economía mexicana fue
de 56.9%, concluyen The Competitive Intelligence Unit, que
dirige Ernesto Piedras.
Esto implica que en tér

minos reales, es decir, des
contando la inflación acu

mulada, la reducción de precios ha sido mayor, al alcanzar
055.9%. El mayor descenso se registra en el segmento de te
lecomunicaciones móviles, al registrar una caída de 048.7%
en términos nominales y de 067.3% en términos reales.

Todos los demás componentes de servicios de telecomuni
caciones registran disminuciones en los precios medidos en
términos reales. En el caso de internet es de 024.6% y de TV
de paga de 018.3%, en la década comprendida entre junio
de 2013 y mayo de 2023.

En perspectiva internacional, previamente México era el
país más caro de la Organización para la Cooperación y el De
sarrollo Económicos (OCDE) y uno de los más caros de todo el
mundo. A la fecha, se ubica entre los 6 países con la mayor caí
da de precios de referida organización, en términos del Indice
de Precios al Consumidor del Sector de las Telecomunicaciones.

La Unión Internacional de Telecomunicaciones (ITU por sus

siglas en ingles) ubica a México entre los países con menor pre
cio promedio de la banda ancha fija (BAF) con un nivel de 31
dólares PPA en la región de Latinoamérica, tan solo por arri
ba de Costa Rica ($28 dólares) y de Puerto Rico (27 dólares).

Determinaciones legislativas y regulatorias como la fijación
tarifas de interconexión asimétricas, la prohibición de discri
minación de precios dentro y fuera de las redes de origen, así
como la eliminación de la larga distancia y el roaming nacio
nal abonaron significativamente a esta caída de precios y mejor
posicionamiento en la métrica internacional, finalizan TCIU.

CAIDA

Pemex, que dirige Octavio Romero verá mermada su pro
ducción de crudo en unos 100 mil barriles por día (bpd)
hasta inicios de agosto, cuando estima restituirla por com
pleto tras un aparatoso incendio el viernes pasado en un
centro de procesamiento de gas en aguas del Golfo de Mé
xico. La petrolera estatal, que produce actualmente cer
ca de 1.6 millón de bpd de
petróleo, dijo que tuvo una
pérdida de producción de
700 mil barriles el día del

incidente «porque cerraron prácticamente todos ios pozos
de la zona», pero que el sábado ya se habían recuperado
600,000 barriles por día.

De acuerdo a información de Reuters revertir por completo
la pérdida solo será posible a inicios de agosto, lo que mien
tras tanto impactará la producción total de los campos costa
afuera, de donde la endeudada Pemex extrae la mayor parte
de su producción de hidrocarburos»
IIU: México con menores

tarifas en banda fija
Pemex dejará de producir
100 mil barriles diarios
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Santander, los mejores
reportes trimestrales

Inicia la entrega de los reportes trimestrales del se
gundo trimestre de las empresas que cotizan en la
BMV que dirige José Oriol Bosch, y el equipo de análi
sis de Santander compartió sus estimaciones de ven
tas, Ebitda y ganancias de un grupo de compañías.
Anticipó que el promedio ponderado de ventas cre
cería 11% anual en pesos, y hasta 25% en términos de
dólares, urta proyección más optimista del promedio
de Bloomberg de 8% anual en pesos, y de 25% en dó
lares, respectivamente, aunque sería una leve des
aceleración respecto a los resultados del primer tri
mestre del año cuando el promedio ponderado anual
de ventas fue de 11%. Santander destacó que en la pri
mera línea el mayor crecimiento seria para los ban
cos, es decir, Banorte, Regional, Inbursa, y Bajío,
mientras que anticipa que sólo Orbia y Volaris, re
porten bajas en sus ventas en términos de pesos,
afectados negativamente por la apreciación cambia
ría de 15% en términos anuales. Además, explicó que
algunas de sus estimaciones podrían ser algo opti
mistas para algunas empresas que reportan en per
sos, pero con operaciones relevantes en Estados Uni
dos el efecto cambíario, y algunos ejemplos serían
Bimbo, Arca Continental y Cuervo.

Para el Ebitda, Santander anticipó un avance pro
medio ponderado anual de 10% en pesos, y de 24% en
dólares, y explicó que la estimación anual de 10% im
plicaría una aceleración en comparación con el pri
mer trimestre cuando se reportó un crecimiento
anual de 8%, y respecto al consenso de Bloomberg de
un crecimiento anual de 6% en pesos. Esperamos que

Volaris, OMA y Grupo México registren el mayor cre
cimiento anual de Ebitda en el segundo trimestre,
mientras que Orbia y Cemex podría reportar poten
cialmente una disminución en términos de pesos.

VACACIONES DEL TERROR

Inicia el periodo vacacional de verano y se estima
que Cancún recibiría semanalmente 150 mil turistas
nacionales e internacionales, por ello es importante
revisar el expediente del Hotel Haven Riviera Cancún
el cual fue clausurado hace casi tres meses por la Fis
calía de Quintana Roo. El problema radica en que di
cho hotel de lujo fue construido de manera ilegal por
el empresario de origen español luán Llull invadien
do un predio de más de 40 hectáreas que no es de su
propiedad y pertenece como ha sido reconocido en
reiteradas ocasiones por la autoridad a la familia del
fallecido empresario mexicano Sergio Herrera. La
clausura del hotel reconoce la propiedad del predio
en cuestión por parte de la familia mexicana, sin em
bargo. violentando las acciones jurídicas en su
contra, a través de Promotora Rancho San Miguel,
empresa bajo la que Llull opera sus negocios en Mé
xico, hoy el Hotel Haven opera con toda normalidad
como si no pasara nada en detrimento de la familia
Herrera. Con la reciente llegada de Raciel López como
titular de la Fiscalía del estado, se anticipa que por fin
meterán a los españoles en cintura.

(Srobertoah
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Incendio en Nohoch Alfa
¿Ahora qué?

El accidente en la plataforma petrolera de Nohoch Alfa
en la Sonda de Campeche no puede ser hecho a un lado
simplemente. La infraestructura es propiedad de Pemex
en su totalidad, su valor económico puede ser de hasta
500 millones de dólares, una plataforma pequeña vale
hasta unos 70 u 80 millones de dólares, la plataforma es
un enlace de un sistema más grande que para estos mo
mentos ya debe de estar operando parcialmente.

Hasta donde sabemos, todo empezó con una explo
sión en el área de compresores, por un probable defecto
en una conexión de gas natural. Nohoch Alfa estaba me
tido en un proceso de recuperación secundaria por medio
de la inyección de gas natural al yacimiento, básicamen
te querían sacar mucho más petróleo, recuperando la
cuenca que contiene el hidrocarburo.

La idea del plan de negocios de Pemex es que todos los
campos petroleros que parecen agotados sean explota
dos de nueva cuenta.

El saldo fue bastante menor de lo esperado ya que en
el momento del accidente en el centro de proceso se en
contraban 328 trabajadores. Los muertos y el desapare
cido son de Cotemar; Pemex. por su parte, hablaba de
seis lesionados en total. Los muertos se llaman Alejandro
Hernández y Juan Nolasco, hasta este lunes se seguía
buscando a uno más. Los trabajadores estaban realizan
do labores de mantenimiento y una linea de gas se separó
y se desató el infierno.

Si bien Pemex habló inicialmente de un conato de in

cendio, las llamas alcanzaron temperaturas extraordina
rias y, pese a que se activó el sistema de paro de emer
gencia, esta medida fue insuficiente para evitar el daño

Las temperaturas alcanzadas al interior del módulo de
Pemex torcieron toda la estructura, literalmente quedó
doblada sobre uno de los costados. La evaluación de los

seguros la va a dar, nos dicen, como una pérdida total.
El incendio provocó que se dejaran de producir 700

mil barriles de crudo ya que por seguridad se cerraron
todos los pozos de la zona, sin embargo, solo 24 horas
después, y una vez controlado el accidente, ya se había
reactivado la extracción de hasta 600 mil barriles.

La Región Marina Noreste está conformada por el Ac
tivo de Producción Cantarell y el de KuMaloobZaap, y
concentra 45% de todo el aceite que produce la petrolera.
La actividad en esa región es sui generis, dado que la zona
tiene los campos maduros más grandes, pero también, los
que declinan más en su producción, por lo que se imple 
mentan nuevas técnicas para extraer el producto.
BUZOS

¿Se quiere asustar? Bueno, el Centro Nacional de
Control de Energía informó el 24 de mayo pasado sobre
las condiciones operativas del Sistema Interconectado
Nacional, o sea, la red eléctrica, ya que a las 00:54 horas
del 24 de mayo de 2023, la Gerencia de Control Regional
Oriental se declara en Estado Operativo de Alerta en la
Compuerta Zona Poza Rica para soportar la contingen
cia sencilla más severa, debido a indisponibilidad de
Generación en Laguna Verde U1 y U2. Así es, hay pro
blemas en la única central nuclear del país ¿Ya lo saben
en Estados Unidos?

@luiscarrujos
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La terminal de Hutchison Ports en Baja California
ha experimentado un crecimiento de 200 por ciento
en manejo de carga vía contenedores desde 2014

medida que avanzamos hacia la mitad
de 2023, año previsto para la inversión y
el desarrollo de proyectos portuarios en
América Latina, vale la pena destacar la
contribución clave de Hutchison Ports en el

progreso de esta industria en México,ya que
de acuerdo con datos de la Coordinación

Nacional de Puertos y Marina Mercante, la actividad portuaria
mexicana es responsable de generar más de 1.5 millones de
empleos y representa 2.9 por ciento de la población econó
micamente activa de nuestro país, lo que sin duda resalta su
importancia económica.

Hutchison Ports, con Jorge Magno Lecona al mando en
América Latina y el Caribe, es un claro ejemplo de inversión y
crecimiento en la industria portuaria. La empresa ha hecho
inversiones significativas; por ejemplo, el mes pasado, la firma
anunció dos mil 300 millones de pesos para la ampliación de
su terminal en el puerto de Ensenada.

Con ello, Hutchison Ports EIT busca incrementar con
siderablemente su capacidad operativa para responder al
aumento en la demanda de carga contenerizada en la región.
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Y es que, como ejemplo de eficiencia,
la terminal de Hutchison Ports en

Baja California ha experimentado un
crecimiento de 200 por ciento en el
manejo de carga vía contenedores
desde 2014, pasando de 145 mil TEU
(contenedores de 20 pies] a 444 mil
TEU en 2022. Este crecimiento ha

llevado a la actualización de su plan
maestro para la Terminal de Usos

Múltiples (TUM) de EIT, incluyendo la construcción de 300
metros adicionales de muelle, 4.0 hectáreas adicionales
de patio de contenedores y 80 metros de muro deflector de
oleaje, entre otros.

Pero no solo es el crecimiento en Ensenada, también, la
calidad de operación de HPH México se ha trasladado a otras
latitudes. Tal es el caso de la terminal de contenedores de la

empresa en el puerto de Lázaro Cárdenas, Michoacán, que no
hace más que romper récords. El 12 de junio, la firma superó
todas las expectativas al entregar 804 contenedores en un
solo día, lo que representa un crecimiento ele más de 60 por
ciento en las últimas cuatro semanas en el número de cajas
de importación llenas,y un cumplimiento de entregas de más
de 85 por ciento en menos de dos horas. Sin duda, el progreso
sostenido de Hutchison Ports refuerza su papel fundamental
en el crecimiento de la industria portuaria mexicana.

NOMBRAMIENTO

a plataforma de movilidad Cabify está tomando medidas
importantes para fortalecer su operación en nuestro país.
El nombramiento de Pedro Beraza como gerente general
muestra el compromiso de la compañía para mejorar la ex
periencia operativa y la calidad del servicio en México. Ade
más, la inversión que realiza dentro del mercado nacional y
la planificada a nivel regional demuestran la responsabilidad
de la firma con el desarrollo de nuevas tecnologías y servicios
inovadores para fortalecer la movilidad.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Fue muy claro al decir que el actual gobierno no
logró establecer una comunicación fluida con los
empresarios, que esa fue una debilidad

yer por la mañana el aspirante a la candida
presidencial de Morena Adán Augusto

López Hernández visitó las instalaciones
de Heraldo Media Groupy sostuvo un en
cuentro con sus periodistas. El exsecre
tario cíe gobernación se dio tiempo para
responder todos los cuestionamientos e

hizo gala de confianza y seguridad en su posición actual como
participante del proceso interno de su partido.

Pregunté a Adán Augusto cómo era su relación con los
empresarios y qué detecta les preocupa. Respondió que, en
su posición anterior, durante año y medio, tuvo oportunidad
de establecer lazos con el sector empresarial y que logró una
amplia interlocución con empresarios nacionalesy extranjeros.

Adán Augusto fue muy claro al decir que el actual gobierno
no logró establecer una comunicación fluida con ios empre
sarios, que esa fue una debilidad, que ya no hay tiempo de
corregiry que en el futuro habrá que recomponer el diálogo.

A ese respecto relató que él está muy bien posicionado,
pues como secretario sostuvo reuniones con empresarios de
todas las industrias. Relató sus encuentros con inversionistas

ele Jalisco y c!e Nuevo León, y también
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ejemplificó que auxilió en temas clave
donde el sector empresarial estaba
fuertemente involucrado, como en
el caso de las concesiones de agua
en el norte del país.

También le pregunté al exsecre
tario si confía en que el presidente
Andrés Manuel López Obrador se
mantenga ajeno a la actividad po

tica una vez que termine su sexenio. Respondió con gran
confianza que sí, que conoce muy bien a AMLOy queasíserá:
no se involucrará más.

Adán Augusto señaló también que el Presidente no tiene
favorito ni favorita, y que el proceso interno de Morena está
sólidamente diseñado con sus urnas selladas y las encues
tacloras espejo siendo insaculadas para su selección, lo que
todos los aspirantes han aceptado y firmado. Subrayó que
tiene muy buena relación con los otros aspirantes y los fue
nombrando uno a uno en su cercanía personal.

El exsecretario de gobernación aseguró que, en caso ele
no resultar ganador de la encuesta, no aceptaría ningún
cargo que ya ha tenido. Esto automáticamente lo descarta
para convertirse en legislaclory para varios cargos más que
ya ha ostentado en el pasado. Dijo que su visita a municipios
ha sido la más amplia y que la gente lo está recibiendo con
particular entusiasmo.

LANDSTEINER SCIENTIFIC

El juez Saúl Martínez aprobó ayer el convenio concursa! de
I anesteiner Scientific con sus acreedores, permitiendo a la
empresa que dirige Miguel Granados mantenerse operativa
y preservar sus 750 empleos. Durante el concurso mercantil
el conciliador del Ifecom Gerardo Sierra fue muy relevante, lo
mismo que el director genera lele Bancomext, Luis Ramírez.
A su vez Francisco Cano, director general de BID Capital,
egará como socio de la empresa. Sí.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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El campo petrolero Platao ele Pemex, en Tabaseo,
inició su producción anticipada. Es un yacimiento
con 40 millones de petróleo crudo equivalente

n tema qus ocupa a la industria de vehículos
pesados es el compromiso con el planeta
y sus ecosistemas, ante la evidencia cada
vez mayor cíel cambio climático.

Así lo demuestran la Asociación Nacio

nal de Productores de Autobuses, Camiones
yTractocamiones (ANPACT)y la Industria

Nacional de Autopartes (lNA), que con las firmas ele sus pre
sidentes Miguel Elizalde y Francisco Nicolás González,
respectivamente, han puesto en marcha un convenio de
colaboración cuya meta es crear un equipo de trabajo para dar
mayor empuje a la Promoción déla Producción de Vehículos
Pesados Cero Emisiones en México.

Entre los compromisos figura el intercambio de informa
ción para realizar estimaciones hacia 2030, robustecimiento
conjunto del marco reguiatorio, coordinación con autoridades
estratégicas, elaboración de un plan que incluya reciclaje y
disposición de baterías, así como impulso a infraestructura
de carga, también mediante un proyecto que considere las
necesidades del mercado interno. El proyecto es relevante de
cara a la necesidad de acelerarla renovación cleflota con uni

dades de menor impacto ambiental.
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LA RUTA DEL DINERO

En el ambiente de la abogacía se
sigue comentando el numerito que
hizo la ex presidenta de la Barra Mexi
cana, Colegio de Abogados, Claudia
de Buen, el pasado viernes. Resulta
que después de cuatro meses de
haber dejado el cargo renunció pú

blicamente aduciendo discriminación de los expresidentes
al no ser invitada a una reunión, no obstante que ella misma
previamente, y por escrito, se había desmarcaclo de la misma,
.ogró sus cinco minutos de fama atacando a la Institución
que presidió. Ahora en el gremio se preguntan de la abruma
dora difusión mediática que se atribuye al apoyo de una de
as corcho/otas en el entendido que la Barra de Abogados ha
defendido la independencia del Poder Judicial. La realidad es
que, en la Barra Mexicana, Colegio de Abogados cerraron filas
en torno a su actual presidente, VíctorOléa... El campo Platao,
en Tabaseo, es un yacimiento con 40 millones de petróleo
crudo equivalente que resulta clave para Pemex, que lleva
Octavio Romero Oropeza, para que alcance sus metas de
producción rumbo a 2024. La empresa productiva del Estado
ha Iniciado su producción temprana, es decir, a pesar de que
su descubrimiento se dio en abril pasado, el pozo exploratorio
ya está aportando a la producción de Pemex. El tiempo para
la petrolera es oro negro, y de acuerdo con el directivo este
es un claro ejemplo cíe la producción temprana y lo rápido
que están ejecutando sus planes y desarrollos cíe extracción,
luego que se trata de uno cíe los nuevos campos que se están
incorporando a la cartera de Pemexy se estima que en cosa de
tres meses aportará más c!e tres mil barriles de aceite. ¿Será?...
Ya que hablamos c!e zonas de extracción c!e crudo, ayer es
tuvo ClaudiaSheinbaum en Ciudad del Carmen, Campeche,
donde se reunió con familias de trabajadores petroleros para
escuchar sus necesidades en la parte económica y social.

¦ i

ROCELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Incendio en Nohoch
Alfa ¿Ahora qué?

El accidente en la plataforma petrole
ra de Nohoch Alfa en la Sonda de Campeche
no puede ser hecho a un lado simplemente.

La infraestructura es propiedad de Pemex en su
totalidad, su valor económico puede ser de hasta 500
millones de dólares, una plataforma pequeña vale
hasta unos 70 u 80 millones de dólares, la plataforma
es un enlace de un sistema más grande que para estos
momentos ya debe de estar operando parcialmente.

Hasta donde sabemos, todo empezó con una explo
sión en el área de compresores, por un probable detec
to en una conexión de gas natural. Nohoch Alfa estaba
metido en un proceso de recuperación secundaria por
medio de la inyección de gas natural al yacimiento,
básicamente querían sacar mucho más petróleo, recu
perando la cuenca que contiene el hidrocarburo.

La idea del plan de negocios de Pemex es que to
dos los campos petroleros que parecen agotados sean
explotados de nueva cuenta.

El saldo fue bastante menor de lo esperado ya que
en el momento del accidente en el centro de proceso
se encontraban 328 trabajadores. Los muertos y el
desaparecido son de Cotemar; Pemex. por su parte,
hablaba de seis lesionados en total. Los muertos se

llaman Alejandro Hernández y luán Nolasco, hasta
este lunes se seguía buscando a uno más. Los trabaja
dores estaban realizando labores de mantenimiento

y una línea de gas se separó y se desató el infierno.
Si bien Pemex habló inicialmente de im conato de

incendio, las llamas alcanzaron temperaturas extra
ordinarias y, pese a que se activó el sistema de paro

de emergencia, esta medida fue insuficiente para evi
tar el daño

Las temperaturas alcanzadas al interior del mó
dulo de Pemex torcieron toda la estructura, literal
mente quedó doblada sobre uno de los costados. La
evaluación de los seguros la va a dar, nos dicen, como
una pérdida total.

El incendio provocó que se dejaran de producir
700 mil barriles de crudo ya que por seguridad se ce
rraron todos los pozos de la zona, sin embargo, solo
24 horas después, y una vez controlado el accidente,
ya se habia reactivado la extracción de hasta 600 mil
barriles.

La Región Marina Noreste está conformada por el
Activo de Producción Cantarell y el de KuMaloob
Zaap, y concentra 45% de todo el aceite que produce
la petrolera. La actividad en esa región es sui generís,
dado que la zona tiene los campos maduros más
grandes, pero también, los que declinan más en su
producción, por lo que se ímplementan nuevas técni
cas para extraer el producto.
BUZOS

L ¿Se quiere asustar? Bueno, el Centro Nacional de
Control de Energía informó el 24 de mayo pasado so
bre las condiciones operativas del Sistema Interco
nectado Nacional, o sea, la red eléctrica, ya que a las
00:54 horas del 24 de mayo de 2023, la Gerencia de
Control Regional Oriental se declara en Estado Ope
rativo de Alerta en la Compuerta Zona Poza Rica para
soportar la contingencia sencilla más severa, debido
a índisponibilidad de Generación en Laguna Verde U1
y U2. Asi es, hay problemas en la única central nu
clear del país ¿Ya lo saben en Estados Unidos?
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Por Genaro Mejía
@genarorastignac

Los emprendedores más
exitosos no son los que
creen que su modelo de
negocio es infalible, sino
quienes lo cambian las ve
ces que sea necesario hasta
encontrar una solución
eficaz a un problema

 ¡Vente en chinga a la Ciudad de
México Pablo! ¡Te acaban de robar
tu empresa! ¡Te dejaron sin nada!
le dijo por teléfono su abogado.

Pablo Kohan, emprendedor ar
gentino casado con una mexicana
y con dos hijos mexicanos, estaba
de vacaciones en Los Cabos

cuando recibió la llamada que le
cambiaría la vida para siempre.

Algunos años atrás había fun
dado Verdek, una empresa que
reciclaba cajas de Tetra Pak para
transformarlas en casas, escuelas y
baños para comunidades de bajos
recursos. Su planta, instalada en
San Martín de las Pirámides, en el
Estado de México, tenía la capaci
dad de reciclar cada mes 400to

neladas de envases Tetra Pak, que
se transformaban en una tonelada

de celulosa blanca y 350 kilos de
polialuminio cada dos horas.

El sueño de esa empresa se
acabó cuando su socio le robó la

empresa con argucias legaloides.

Lo que no se murió ese día fue su
pasión por resolver un problema
grave que afecta a todo el mundo:
la cantidad de basura que se gene
ra y daña al planeta.

Cada año se generan en el mun
do 2 mil 10 millones de toneladas

de Desechos Sólidos Municipa
les (DSM), cantidad que podría ca
ber en 822 mil piscinas olímpicas,
según un reporte de Statista.

Problema y enfoque

Pablo lloró varios días por la pér
dida de su empresa. Se encerróen
su cuarto. No quería ver a nadie.
Pero los días pasaban y su sueño
deayudara resolver el problema
de la basura no desaparecía. Al

contrario: ver a sus hijos crecer y
querer dejarles un mundo mejor
lo impulsó a levantarse de nuevo.

Hoy, siete años después, ha
fundado varias empresas más
con diferentes tecnologías y
soluciones que buscan lo mismo:
convertir la basura en nuevos
productos utilizables a través de
procesos limpios.

En el camino, se ha tropezado
de nuevo con diversos obstáculos,
pero hoy está al frente de su nueva
startup, Emisiones Neutras, que
se dedica al desarrollo de meto:

dologías y proyectos de captura
de carbono y el desarrollo de
estrategias para la mitigación de
emisiones en las empresas.
La historia de Pablo nos ense

ña el secreto mejor guardado de
trás de los emprendedores más
exitosos, que más han contribui
do a cambiar al mundo; hay que
enamorarse de algún problema
en la sociedad, en el planeta, para
luego buscar varias soluciones,
hasta encontrar aquella que nos
permita contribuir a mitigarlo
y que se convierta en un modelo
de negocio que genere empleo y
utilidades.

"Enamorarte del problema
aumenta dramáticamente tu

probabilidad de tener éxito
porque el problema se convierte
en la estrella polar de tu viaje
y te mantiene enfocado. Todos
los días te preguntas si estás
progresando en la solución de
ese problema. Cuando haces eso,
tienes éxito más rápido", dice Uri
Levine, cofundador de Waze.
Con esta convicción es que

lanzamos la Temporada 11 de
Bar Emprende: ¡Enamórate del
problema!, con ocho historias em
prendedoras muy inspiradoras
y con ocho mentores de lujo que
nos compartirán su conocimien
to para llevar nuestro negocio o
proyecto al siguiente nivel.

Así que ya sabes: si empiezas
una empresa con el únicóobjetivo
de hacerte rico, entonces el fracaso
está garantizado, pero si arrancas
con una pasión por resolver un
problema y contribuir a un mundo
mejor, entonces, tarde o temprano,
tendrás éxito..
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Reporte Empresarial

CAMBIOS LOCALES
CON IMPACTO GLOBAL

Por Julio
Pilotzi

Transformar los modelos económicos

a nivel global se ha convertido en una
tarea impulsada por diversos corporati
vos, con el fin de abonar a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible creados por
la ONU para resguardar el futuro de
las nuevas generaciones. El cambio de
paradigma tiene que ver con incorpo
rar valores ambientales y sociales a la
operación de las compañías, por lo que
fondos de inversión también promue
ven su integración a las actividades
del día a día. En este sentido, proyectos
como el propuesto por ChopValue
crecen a ritmos constantes. La empresa
apenas tiene ocho meses de instalarse
en México bajo el liderazgo de Arturo
Katz, y ya suma alianzas con más de
200 restaurantes japoneses, lugares
de donde obtiene los insumos para dar
nueva vida a palitos de bamboo, al con
vertirlos en muebles y otros artículos
de utilidad.

Entre los lazos con los que cuenta
figuran exponentes de la talla de Izaka
ya Sushi, de Ella Umali; Moshi Moshi,
de Grupo MYT; El Japonez, de Grupo
Gastronómico Sinestesia, por men
cionar algunos, además de la reciente
prueba piloto en cuatro de las sucur
sales de Sushi Itto, propiedad de CMR,
compañía que opera a marcas como
Chili's, Red Lobster y Olive Garden. Sus
procesos no solo involucran a manos
mexicanas para lograr cambios locales
con impacto mundial, ya que también
abre la oportunidad a emprendedores

que busquen sumarse a la propuesta de
economía circular con una inversión

de solo 6 millones de pesos, pues opera
a modo de franquicia asistida o 'llave
en mano' con miras a abrir microfábri

cas en Monterrey, Nuevo Laredo, Los
Cabos, Ciudad de México, Guadalajara,
Mexicali, Puebla y Mérida. El horizonte
para ChopValue es más que promete
dor, no lo comento únicamente porque
se espera que las franquicias crezcan
10 por ciento en el país durante 2023,
ya que su visión verde se amplía cada
vez más, pues ha comenzado a captar
palitos de café y brocheta para realizar
labores de composta.

Reconocimiento
a Banco Azteca

La prestigiada publicación The Banker
del grupo editorial Financial Times, dio
a conocer el ranking "The Banker's Top
1000 World Banks", en el cual Banco Az
teca como CEO a Alejandro Valenzuela
del Río, obtuvo posiciones destacadas,
en las que se reconoce su crecimiento
y fortaleza logrados en sus más de
20 años de operaciones. Este ranking
mundial, que integra a mil instituciones,
escaló 121 posiciones con respecto al
año pasado para ubicarse en el lugar
622. Además, ingresó a la lista de los 25
mejores bancos de América Latina y el
Caribe, posicionándose en el lugar 6 de
la categoría Highest Movers de la región.
En el documento también se destaca

que, en la clasificación local del ranking,
Banco Azteca fue reconocido como el 5o

banco con mejor desempeño en México.
Valenzuela del Río sabe que esta noticia
representa una gran oportunidad para
fortalecer su prestigio fuera de México
y de los países en los que operan, pero
también, genera confianza ante inversio
nistas, y analistas pero, sobre todo, entre
sus clientes demostrando su solidez,
estabilidad y confirmando que son una
institución financiera confiable.

Voz en Off

Lejos quedó aquello de un servicio
de alta calidad con el que llegaron las
plataformas de chofer privado donde
eran una interesante alternativa de costo,
seguridad, y amabilidad con el que se
presentaron. Hoy esas apps, tienen o han
tenido penosos casos de denuncias por
robo, acoso, abuso sexual, entre otras. El
colapso de este negocio ha venido lasti
mándolos y la competencia en ese sector
es a tal grado que no hace mucho Beat
anunció su salida de nuestro país al no
verlo rentable, en su camino recomendó
a Cabify de origen español, nombrando
ahora a Pedro Beraza como gerente gene
ral en el país, para relanzar su operación
en el mercado doméstico, va por desa
rrollar una oferta enfocada en seguridad,
sostenibilidad y calidad de servicio a
precios accesibles para los usuarios,
ojalá que le funcione, o terminaremos de
cepcionados porque justamente esa es la
demanda de los clientes mexicanos que
hoy se siguen viendo decepcionados por
ese servicio, donde la desconfianza en su
uso se ha hecho prevalente...
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Capufe, camino a la Sedeña

En estemomento, de manera discreta, circula un proyecto de
decreto presidencial en la Comisión Nacional de Mejora Re
gulatoria que tiene P°r objetivo ampliar él objeto social déla

Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos para
que no sólo administre esa infraestructura y que pueda "construir,
administrar, operar, explotar y brindar mantenimiento" así como
prestar servicios especializados como un "sistema de telepeaje pro
pio"; y considerando el desastre que ha sido la administración de
Julita Veites —médico homeópata de carrera y quien en esta admi
nistración se estrenó como director del Instituto Nacional de las

Personas Adultas Mayores— y que tieneal organismo al borde de
la quiebra, no es imposible que Andrés Manuel López Obrador
transfierael "Capufe Ampliado" a la esfera de la Secretaría de la De
fensa Nacional.

A principios de este año se supo qué de manera misteriosa, al
inicio de las festividades navideñas, exactamente el domingo 4 de
diciembre un incendio consumió una de las instalacionesde Cami
nos y Puentes Federales en Chamilpa, Cuernavaca. El evento prác
ticamente paso desapercibido y sólo hay referencias aisladas del
evento en la prensa morelense... pero la conflagración fue en las
oficinas de la contraloría del organismo y consumió estados de
cuenta, contratos, denuncias Contra algunos funcionaros, así como
los expedientes de litigios con proveedores y operadores de siste
mas de telepeaje.

De manera conveniente quedaron reducidas a cenizas pruebas
que la pudiesen comprometer por el manejo desastroso del orga
nismo que perdería casi dos mil millones de pesos por el rudimen
tario sistema de pago de peajes que principalmente hace en efectivo
prácticamente en todas las plazas de Cobro, Se calcula que certa del
80 % de la cobranza se hace en efectivo, lo cual ha derivado en des
falcos de todo tipo.

Peligro sobre ruedas
La carretera más peligrosa en cuanto a robo y asesinato del país es

el Circuito Exterior Mexiquense; independientemente de que sea
una autopista concesiónada al fondo de inver sión Aleatica y su eos 
to sea elevado, es donde sucede el mayor número de asaltos a trac
tocamiones de carga y vehículos de personas al punto que el
general Isidoro Pastor, director del Aeropuerto Internacional Felipe
Ángeles, tuvo que establecer un acuerdo de seguridad con la Guar
dia Nacional y las policías del estado de México, Hidalgo y Ciudad de
México para garantizar el transito seguro en esa vía así como en la
MéxicoPachuea¿ la terceta más insegura del país.
¿Otra expropiación a la vista?
No es gratuito que en días.pasados López Obrador haya hablado
sobre la necesidad del estado mexicano de "rescatar" concesiones

carreteras por el "gran negocio" que de ellas hacen los privados en
demérito del servicio y la seguridad de los viajeros y sus cargas. Y
es que la información que Veites hace llegar a Palacio Nacional es
que Capufe tiene capacidad de mejorar el desempeño de los conce
sionarios privados y de momento ha enfocado sus críticas a ciertos
tramos eaiel norte del país, como los que maneja Grupo Marhnos,
de Nicolás Mariscal, en Tamaulipas e incluso de Pinfra de David
Peñaloza. Sin embargo, no es imposible que la presión se haga ex
tensiva a otras concesionarias privadas.

Se trata, empero, de Un discurso qüe busca encubrir el fracaso
administrativo y de operación que incluye también el fracaso del
sistema de cobranza vía telepeaje contratada con Sise —a cargo de
Roberto Rodríguez que ha generado la merma de los ingresos de
Capufe mediante cobros en efectivo. Los fallos son notorios en la
falta de recursos para mantenimiento y conservación, así cofflo en
pleitos con proveedores por casi dos mil millones de pesos que
amagan con hundir el balance financiero de la entidad.

Sólo unempujoncito más —de manera voluntaria desde Palacio
Nacional—, y la infraestructura carretera federal pasaría a la admi
nistración castrense.
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El ANGEL de Marcelo, buena ocurrencia, pero•••

n la ya muy adelantada su
cesión presidencial unos
buscan la bendición de los

poderosos y otros apuestan
a la arcaica pinta de bardas.
Hay quienes siguen subién
dose a los anuncios espec

taculares con | limadas de falsas revistas o
libros hechos al chilazo. Unos másapues
tan a la compra de encuestas y al apoyo
virtual en redes sociales y oíros confían
que los medios tradicionales les inflarán
su campaña.
Dentro de e#e festín fie aspiración,

ambición y supuración; surgen algunas
propuestas de gobierno que suenan a oeu
itrucias. Y nofligoqueSéan malas ideas,
lo que digo es que vivimos en México don
fie las envidias y el "litigio estratégico1'es
una forma de vida.

El Plan ANGEL presentado por el ex
canciller Marcelo Ebrard suena muy bien.
La necesidad de hacer cada vez más inte
ligente y digital la seguridad pública en

México es urgent e. I sai tecnologías como
la Inteligencia Artificial, cámaras inteli
gentes, dron es, ra si readores de vehic u los,
reconocimiento morfológico de delin
cuentes, detectores de armas, idenlifica
dor de disparos y reconocimiento facial;
es algo que en varias partes del mundo ya
se usa con éxito.

.No pensemos solo en los delii os fie alto
impario. también hay delitos nieiioresqué
mejoran Inseguridad de la ciudadanía. La
marca china de vifleOvigilancia inteligen
te; Hikvision, iiosreeuerda que los gobier
nos están inviniendo en soluciones que
detectan infracciones de tránsito. Estas
soluciones de reconocimiento automático
fie matrículas ( AM'I!) detectan iodo tipo
fie infracciones de tránsito en tiempo real.
Delata vehículos estacionados en zonas
no permitidas y losamos que no cuentan
con el pago de impuestos. Además,puede
identificar a los conductores que han co
metido infracciones do tránsito mediante
el reconocimiento facial.

En México ya 110 son confiables las

identificaciones físicas y se necesit a recu
rrir a oirás tecnologías.. Según la empresa
global de verificación, SumSub, en Méxi
co subió él ti el fraude con documentos
físicos falsificados. Los tres principales
tipos de fraude fie identidad en México
son las Impresiones fraudulentas, el Live
ness bypass y los Documentos editados. El
documento más popular para comprobar
la identidad en México es la INE.

Y es aquí donde vemos al Angel caído
de Ebrard. Muchas desús propuestas de
seguridad.se t opan con la hipócrita defen
sa de los derechos humanos. Llevo por lo
menos 8 o 10 años hablando de la urgen
cia de usar la Cédula l. nica fié Identidad
Digital (CLIID) pero los "bien pensantes1"
110 la quieren. Siguen creyendo esa falacia
que circuló liare unos meSéS eü grupos
de vvhatsapp sobre el espionaje y la per
secución política. Y aunque la ( I II) fué
aprobada en el Congreso desde dirimí bre
fie 2020, el.Senado todavía 110 lo hace..Bue
nas ideas que serían carnila fresca para el
litigio estratégico.
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Threads: ¿la nueva alternativa a Twitter?
eia. la empresa antes
conocida como Ta
cebook, ha lanzado
recientemente una
nueva red social que
pretende compei ir
con Twitler, la pla

taforma de microblogging propiedad
ríe I Ion Miisk. Se traía de Threads, una
aplicación dé conversación basada en
texto que se vincula con instagram, la
popular red Social de fotos y videos.
¿En qué consiste Thréads, qué nove
dades tiene, qué ventajas y desventajas
tiene y cuáles son los lelos: para pos i
donarse y qué expectativas pueden
tener los usuarios de ésta nueva red
social? En esta columna intentaré res

ponder a estas preguntas.
Threads es una aplicación que per

mite a los usuarios compartir mensas
jes escritos, lotos o videos y crear hilos
de conversación sobre diversos temas,
desde los que les interesan hoy hasta
los que serán tendencia en el futuro.
Los usuarios pueden seguir y conectar
se con sus creadores favoritos y otros
con gustos al ¡lies:, o crear su propia
base ele seguidores para comparl ir sus
ideas,opiniones y Creatividad. También
permite publicar enlaces, dar me gus
ta, volver a publicar, responder y com
partir el contenido de otros usuarios.
Además, los usuarios pueden agregar
una insignia azul a su perfil, similar a
la verificación de Twitter.
Asimismo, pueden éseonder el nú

mero de me gusta de stis publicaciones
o las ríe 01 ros usuarios, lo qUé puede re

ducir la presión social y el compararse
con otros. Otra novedad es que 110 tie

ne límites ni publicidad, lo que puede
mejorar la experiencia de los usuarios.

Sin embargo, 'Threads también tiene
algunas desventajas que pueden afectar
su aceptación y crecimiento. Por ejem
plo, algunos usuarios pueden preferir
otras formas de comunicación e ¡inf
racción más basadas en el contenido
audiovisual, como TikTok, Snapchal o
Clubhouse. También pueden sen 1 irse
más cómodos con otras plataformas
más consolidadas y con mayor alcance,,
como Tvvit ter o Eacebook. Además; algu
nos usuarios pueden tener dudas sobre
la privacidad y la seguridad dé Sus ríalos
en Threads, darlo el historial de: Meta en

estos ¡ispéelos. Otra desventaja es qué
puede generar confusión al tener un
nombré similar al de otra aplicación dé
Meta, lambién llamada Threads, que es
una extensión de Instagram para enviar
mensajes privados.

Por lo lanío, Threads tiene varios re
tos para posicíonarse como una alter
nativa viable a Iwiuer. Uno de ellos es
ofrecer un valor diferencial que atrai
ga y fidelice a los usuarios que buscan
una forma dé expresarse e informarse
en texto. Olro es lograr una integración
efectiva con instagram y otras platafor
mas deMeia para aprovechar su base de
dalos y su ecosistema digital. Otro más
es garantizar la calidad y la diversidad
del contenido que sé genera y se con
sume en Threads,.evitando la desinfor
niaeión, él orlio y el acoso. Einalmenie,
olro reto es mantenerse al día con las.

innovaciones tecnológicas y las deman
das sociales que surjan en el ámbito de
las redes sociales.

Threads tiene algunas
novedades que la diferencian
de otras redes sociales. Por
ejemplo, los usuarios pueden
importar su información
de Instagram y. seguir a sus
contactos 'e esa plataforma,
lo que facilita el registro
y el acceso. También
pueden personalizar su
página de inicio para
ver las publicaciones
sugeridas o solo las de las
personas que siguen.
Las expectativas sobre
Threads son variadas,
pero en general se trata de
una propuesta que busca
aprovechar el descontento de
algunos usuarios de Twitter
por las recientes limitaciones
que se han implementado
en esa plataforma. También
busca ofrecer una opción más
amigable y personalizable
para los usuarios que quieren
una forma de comunicarse e
interactuar con sus contactos

y seguidores. Habrá que ver
cómo evoluciona Threads

y si logra cumplir con sus
objetivos y satisf acer las
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necesidades y preferencias
de los usuarios.
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