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JORGE.
ALEGRIA...

Tomad posesion esta
semana como direc-
tor general de la Bolsa
Mexicana de Valores
(BMV). Tras seis afios
sin unacolocacion
accionaria, el princi-
palreto eshacermas
atractivaalaBolsapa-
ra que un mayor nu-
mero de empresas se
hagan publicas. Enla
agendatambién este-
ma prioritariolare-
gulacion secundariaa
la Ley del Mercado de
Valores.
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Reconocen a mexicanos

2 Americas Society entregar Ia meda-
lla de oro al presidente y director ge-

neral de Gmpo Coppel, Agustin Coppel
Luken

(El galardon lo recibe en la Sprmg Par-
ty 2024 que organiza Americas Soc1ety en
Nueva York.

- Coppel Luken serd reconocido por
su trayectona y por ser uno de los lide-
res mas importantes del sector privado en
México. Los logros que le reconocen son

en matena de inclusion ﬁnanaera, facilitar

el envio de remesas, su conviceion en ma-
teria de sustentabilidad y su compromiso

con las libertades y la democracia, asi co-

mo el impulso a una sélida relacién entre
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México y Estados Unidos.

* Americas Society se presenta como
un foro dedicado a la educacion, debate
y didlogo. Establecida por David Rocke-
feller en 1965, la mision del organismo es
fomentar la comprension de los proble-
mas politicos, sociales y econdmicos que
enfrentan América Latina, el Caribe y

" Canadd.

Anteriormente, otros reconocimientos
de este tipo fueron para Miguel Alemin
Velasco, Fernando H Cardo-
so,éseardehkmmmomodewa-
lle, Gina Diez Barroso, Carlos Fuentes;
MalmVargasﬂosa,Iorenmﬁ.Zmn-
brano, Ernesto Zedillo, entreotros

Sobresale mo Garza busca escalary
expandirse en el mercado
con IA de Estados Unidos al colo-
Ozaru, empresa mexicana car su base de operaciones
enfocada en democratizar en Miami, mientras dura el
el uso de la Inteligencia programa,
Artificial generativa en Esta es la segunda gran
las empresas, ha sabido noticia que Ozaru recibe en
destacar al llevar esta tecno- el primer semestre del afio,
logia a los trabajadores pues hace unos meses fue la
de prlmera linea, aquellos linica startup mexicana se-
que estdn en puestos opera-  leccionada para participar
tivos, de logistica, area en Batch 17, el programa de
de ventas o atencion al. aceleracion de la Universi-
cliente. dad de Berkeley.
Resulta que fue elegida Esto gracias ala
entre 16 startups de Amé- apuesta por la Inteligencia
rica Latina y El Caribe pa- Artificial generativa con
ra participar en el programa  su Al Supervisor, una -
Miami LAC Gateway, rea- herramienta que “vive”
lizado por el BID Lab, del en una version de Whats-
Banco Interamericano de App y que busca impulsar

Desarrollo, y 1a organizacion
TechnoArt.

A través de este pro-
.grama, el cual conecta a las
empresas latinoamericanas
con expertos de la indus-
tria, mentores y la comuni-
dad de venture capital, la
startup dirigida por Guiller-

la productmdad de las
empresas a traveés del
empoderamiento y la
profesionalizacion de los
trabajadores de primera
linea, columna vertebral
de las compaiiias al repre-
sentar a 80 por ciento de
la fuerza laboral.

Nueva
planta

Con la inauguracion de su
cuarta planta en Nuevo
Leon, Schneider Electric es-
ta celebrando su 25 aniver-
sario de aperaciones en esa
entidad.

La empresa, de origen
francés y que en México y
Centroamérica lleva Jestis

.Carmona, invirti6 para esta

nueva instalacion 294 mi-
llones de ddlares, con lo que
tendra un total de 10 plan-
tas en el Pais.

Llamada “Monterrey 4”,
la nueva fabrica permitir4 la
creacion de 460 empleos y
sera la planta de ensamble
manual de Schneider Elec-
tric con mayor porcentaje
de talento femenino en la
region norteamericana, con
70 por ciento,

Las inversiones en favor
de la sostenibilidad son una

prioridad para la firma, por

lo que en dicha instalacion
se implementa tecnologia

que reduce la huella de
carbono y que mejora el
rendimiento de consumo
eléctrico, como es el caso
de todas sus plantas a nivel
mundial.

Con estos esfuerzos,
Schneider Electric reafirma
el compromiso que ha teni-
do con México por mas de
75 afios para acompatiar a
las empresas a implementar
procesos digitalizados y con
eficiencia energética, asi co-
mo a brindar soluciones a
sus clientes que los lleven a
una transformacién soste-
nible y a reducir el impacto
del cambio climético.

Arribo

al puerto

Meéxico e Italia alistan los
festejos de sus 150 afios de
relaciones diplomaticas. La
proxinagiserfigiea’Se espera
la llegada del buque de



Fecha: 12/06/2024 Columnas Econdmicas
Pagina: 3 Capitanes / Redaccion
"""""""" Area cm2: 444

Costo: 96,792

3/3 Redaccion

la escuela de la Marina
Militar de Italia, el Amérigo
Vespucci,

Del 20 al 22 de junio,
los mexicanos podran ver
en Puerto Vallarta al buque
considerado el “mas hermo-
so del mundo”.
~ Lanave no llega vacia,
pues la intencion es forta-
lecer la relacion comercial
entre ambos paises. Tan
solo Italia, que en Méxi-
co representa el Embaja-
dor Alessandro Modiano,
espera que este afio las ex-
portaciones de las empre-
sas italianas a América La-
tina crezcan entre 8 y 10
por ciento. En la bienveni-
da participara la Canciller
Alicia Bircena.

Habra que ver si las mas
de 2 mil 300 empresas de
capital italiano que operan
en México mantienen el op-
timismo sobre el Pais y ace-
leran sus inversiones.

capitanes@reforma.com
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1 cambio estratégi-

co de Alibaba para
priorizar el crecimiento a
largo plazo sobre las ga-
nancias a corto plazo est4
mostrando cierto éxito
inicial, pero los analistas
seflalan que una mayor
competencia podria im-
pedir que el gigante del
comercio electrénico chi-
no recupere el dominio
que alguna vez tuvo en el
mercado. Ese dominio se
ha erosionado, en gran
medida debido ala em-
bestida de una creciente
competencia y en parte
por un enfoque tibio para
mejorar su tecnologia y
su estrategia de precios.

4 El consejo de General
Motors ha antorizado la
recompra de hasta 6 mil
millones de dlgges en
acciones, La arnfiidora
dijo en noviembre que su
consejo habia aprobado
una recompra acelerada
de acciones por 10 mil’
millones de délares,
teniendo atn 1.4 mil
millones de dolares de
capacidad de un pro-
grama anterior. General
Motors indico ayer que
comprd 300 millones de
délares en acciones en el
primer trimestre y que
anticipaba agotar la ca-
pacidad restante antes de
que concluya el segundo
trimestre.

4 La Organizacion de
Paises Exportadores de
Petrdleo mantuvo su
perspectiva alcista parael
crecimiento en la deman-
da petrolera tras estable-
cer un plan para relajar
gradualmente algunos de

sus recortes a la produc-
cidn. La OPEP pronostica
que la demanda petrolera
crezca en 2.2 millones de
barriles diarios en el 2024
y en 1.8 millones de barri-
les diariosen el 2025. En
¢l segundo semestre de
este afio, se proyecta que
la demanda aumente en
2.3 millones de barriles
diarios en promedio.

# Las acciones de
Raspberry P, el fa-
bricante britanico de
computadoras de bajo
costo, subieron hasta 36%
por encima de su precio
objetivo en su primer

dia de operaciones, un
impulso para el mercado
accionario de Londres.

La compafiia fijo ayer el
precio de sus acciones

en 280 peniques, lo que
implica una capitaliza-
cién de mercado de 541.6
millones de libras (689.6
millones de dolares).
Tiene previsto recaudar
314 millones de libras con
la oferta publica inicial.

# Atos aceptdé una
propuesta de reestruc-
turacién financiera de

un consorcio que incluye
al accionista Onepoint
para salvar ala empresa
francesade informatica,
superando una oferta
rival de un grupo enca-
bezado por el magnate
checo Daniel Kretinsky. El
paquete de rescate llega
tras varios afios tumul-
tuosos para una compaiiia
que es el proveedor de
ciberseguridad paralos
Juegos Olimpicos de Paris
este verano.

Una seleccidn de What’s News
© 2024 Todos Ins derachos raservados
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO

NEGRETE P.

Mundo Digital.
¢Derecha o izquierda?

os fendmenos' geopo-
L liticos afectan el ejer-

cicio de los derechos
digitales. O se les da priori-
dad en funcion del ejercicio
de su régimen juridico, o se
los somete a una agenda de
poder. No es cierto que los
derechos y valores de éstos se
interpreten de acuerdo con
valores comunes de occiden-
te, se sujetan de acuerdo con

las prioridades del debate po--

litico e intereses econémicos.

El mundo digital ;nece-
sita de una regulacién més
alla de las fronteras de los
paises? Si. Idealmente debe-
ria ser global, pero las batallas
econdmicas entre las grandes
regiones como Europa, Esta-
dos Unidos y China afectan
la adopcién de una agenda
comun, obligindonos a tra-
bajar por bloques regionales.
América Latina comienza a
construir su agenda y definir
sus prioridades.

Esta semana Europa des-
perto con una realidad. La
Europa del bienestar social,
de la centroizquierda y enor-
mes presupuestos publicos
para enfrentar al mercado,
fue barrida por unas eleccio-
nes que giran la vision a la
derecha.

Georgia Meloni y su par-

tido arrasan en las elecciones
del Parlamento Europeo. Or-
ban, Le Pen y el PP en Espa-
fia avanzan en la preferen-
cia del electorado europeo.
El golpe es tan fuerte que el
presidente francés, Emanuel
Macron, disuelve la Asam-
blea Nacional y convoca a
elecciones anticipadas, en
tanto que el primer ministro
de Bélgica renuncia. La dere-
cha serd lasegunda fuerzaen

el parlamento europeo.

Estados Unidos, inde-
pendientemente de Biden o
Trump, coinciden profun-
damente en su politica de
proteccion respecto de Chi-
na, particularmente en mi-
croprocesadores y redes de
telecomunicaciones.

China mantiene su po-
litica de venta e innovacién,
tratando de subsistir frente a
la regulacion europea y san-
ciones norteamericanas, EU'y
Chinalideran la investigacion
y desarrollo en materia de
Inteligencia Artificial; pero,
paraddjicamente, enfrentan
juntasy por su propio lado, la
hiperregulacion europea, que
les pega de la misma forma.

No hay derechos digita-
les sin conectividad. ;Dénde
queda América Latina en es-
te escenario? Durante el Con-

greso Latinoamericano de
Transformacion Digital y el
M360 de GSMA, celebrados
en la Ciudad de México, se
presentaron diversas posicio-
nes conjuntas que apuntan a
una vision integral en mate-
riadigital. ;El reto? Igual que
Europa, la diversidad de mo-
delos de poder que definen la
geografia politica de la region.

No habra forma de que
muchos gobiernos se comu-
niquen entre ellos. Recorde-
mos que Europa lleva més de
60 afios hablando de derechos
fundamentales y hasta 2012
logro suscribir su Carta de De-
rechos Fundamentales de la
Unién Europea y que comien-
za diciendo: “Los pueblos de
Europa, al crear entre si una
union cada vez mas estrecha,
han decidido compartir un
porvenir pacifico basado én
valores comunes”.

Estos valores comunes
nohan sido conversados en
América Latina, por lo que el
avance para regular un sec-
tor digital comun pasa por la
conversacion economica. -

Invertir en conectivi-
dad. Mats Granryd, director
General de la GSMA, dijo:

“los operadores méviles debe-
ran invertir 109 mil millones
de dblares en América Lati-

na hacia 2030 para cerrar la
brecha de inversion y deto-
nar la siguiente generacién
de redes”.

Daniel Hajj, CEO de
América Movil, afirmé que
“la contribucion justa al des-
pliegue y mantenimiento de
las redes de telecomunicacio-
nes (Fair Share) es una con-
dicién indispensable para el
futuro de la conectividad en
América Latina. Todos los
participantes del ecosistema
digital deben contribuir”,

Aqui impactan los gobier-
nos con los altos precios del
espectro y los pasivos labora-
les histéricos de las empresas
publicas que compiten en un
sistema que se distorsiona
dramaticamente.

Carlos Baigorri, presi-
dente del poderoso regula-
dor Anatel de Brasil, sefial0:
“nuestros paises latinoameri-
canos pueden pensar en unas
directivas como un merca-
do digital unificado. Europa,
Asiay América del Norte son
placas tectonicas cuyos inte-
reses colisionan y nosotros
estamos en medio”.

Entre la geopolitica, la
derecha y la izquierda. '

Presidente de
Digital Policy & Law
X / @fetnegretep 75
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M Maldonado, una

persona inocente, encarce-
lada por un delito que no

cometi6 y hoy el Congreso

de San Luis Potosi tiene en

sus manos poner fin a una

injusticia construida por las

fallas del sistema de procu-
racion e imparticion de jus-
ticia que criminaliza y aban-
dona a las personas en situa-
cion de pobreza. Veamos.

Sanjuana es de Char-
co Cercado, e]ldO con alto
nivel de marginacién, que
la obligd a salir a trabajar
y estudiar a Matehuala la
licenciatura en informati-
ca. En 2009, a los 21 afios,
Sanjuana comenz6 un no-
viazgo con un hombre 15
afios mayor que ella que la
violentaba psicologica, fisi-
ca y emocionalmente; que
a través de hostigamiento
la obligaba a continuar en
la relacion,

Recuérdese que en
2009 estibamos en el con-
texto de la llamada guerra
contra el narco del sexenio
del presidente Felipe Cal-
deron, donde se pretendia
combatir el narcotrafico y
secuestro, dejando a las per-
sonas en situacion vulnera-
ble como carne de cafién
para que dicho gobierno pu-

61,632

Clara Luz Alvarez

TELECOM Y SOCIEDAD '
CLARA LUZ ALVAREZ

bandas de secuestradores.
Bajo amenazas de da-
fiar a la familia de Sanjua-
na, el novio la forzé air a
una tienda para sacar un
dinero y al estar afuera del
establecimiento, Sanjuana

fue detenida por la policia
y trasladada a la SIEDO en
la Ciudad de México don-
de comenzo su calvario con
un arraigo. Al no encontrar
pruebas, la regresaron a San
Luis Potosi para procesarla
y condenarla por secuestro.

Nada hace sentido. El
equipo juridico de Pertene-
ces, organizacion sin fines de
lucro que defiende a perso-
nas que estan injustamen-
te en prision y apoya la re-
insercion social, reviso por
mas de afio y medio los XTIV
tomos de los procesos judi-
ciales de Sanjuana: ninguna
victima del supuesto secues-
tro existe, no hay pruebas ni
evidencias del delito, ni mu-
cho menos de la presunta
responsabilidad de Sanjuana.

Lo que si hay es:

(1) La condena a una
inocente por su situacion
vulnerable y de pobreza,
por estar sujeta a una es-
piral de violencia, y por vi-
vir en tiempos de la guerra

Congreso LP |
#Sanjuanalibre

4s de 5,475 dias dieraanunciar “logros” con contra el narco del sexenio
lleva Sanjuana detenciones de supuestas calderonista.

(2) Negligencia del Es-
tado por omitir proveer una
defensa adecuada. Tuvo 4
defensores de oficio dife-
rentes, ninguno de los cua-
les la defendi6 debidamen-
te y solo cumplieron con la
formalidad de que “tuviera
un abogado”.

(3) La omision absoluta
de juzgar con perspectiva
de género y bajo el princi-
pio propersona.

Ademids de la tragedia
personal y familiar de San-
juana, a usted y a mi ya nos
ha costado tener a esa mujer

inocente en la circel mas de
$3 millones de pesos, solo
considerando el presupues-
to promedio de centros pe-
nitenciarios con base en ci-
fras del INEGL Stmele us-
ted los costos judiciales, de
la defensoria de oficio y de
las fiscalias, mas los costos
para las familias de tener a
su ser querido encarcelado
a pesar de su inocencia. Co-
mo pasa con muchas muje-
res que carecieron de una
defensa adecuada y que es-
taban en situacién vulnera-
ble, recibié una condena de
30 afios por un crimen que
jamas cometio.

Sanjuana ha atraido la
atencion a nivel nacional

de multiples organizaciones
como La Cana, que trabaja -
con mujeres en prision pa-
ra mejorar su calidad de vi-
da, y Reinserta, que atiende
a nifiez y juventud impac-
tada por la violencia. En la
carcel de la huasteca poto-
sina, Saskia Nifio de Rivera,
cofundadora de Reinser-
ta, entrevisto a Sanjuana y
concluyo: “La violacion a los
derechos humanos, la vio-
lacién al debido proceso, la -
inocencia en prision, es algo
que amenaza a todo el pais;
porque si pudo ser con San-
juana, puede ser cualquiera
de nosotros”. -

El Congreso de SLP tie-
ne hoy una oportunidad his-
torica de conceder el indul-
to a Sanjuana Maldonado
y detener la injusticia que
por mas de 15 afios la ha
privado de su vida en liber-
tad, de estar al lado de sus 2
hijos y de su familia, a pesar
de ser inocente. Quedan 18
dias para que esta legislatu-
ra potosina pase a la histo-
ria como la que reivindica
al Estado mexicano; confio
en que sabran las diputadas
y diputados aprovechar esta
oportunidad.

. Investigadora de la
Universidad Panamericana

claraluzalqg@ﬁ@gyagilﬁom

@claraluzalvarez
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| AIFA queda fuera de los Premios Oscar
e 1a aviacion ’

» El proximo 24 de junio se llevarn a cabo los World Aitline
wards, considerados los Premios Oscar de la industria de la
iacion. Aunque en Palacio Nacional aseguran que el Aero-
puerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) es
@ el mejor aeropuerto de América Latina, nos
¢ informan que volvio a brillar por su ausencia
= enla edicion 2024 del ranking de los 100
& mejotes. Tras encuestar a viajeros de todas
§ las latitudes sobre su experiencia en las ter-
g minales, la consultora Skytrax adelant6 que
5 el Aeropuerto Internacional El Dorado, ubi-
cado en Colombia, se llevo otra vez el primer
lugar en la regidn. Nos platican que este
punto de conexién transporté a 5.6 millones
de pasajeros de enero a marzo de este afio,
inco veces mas que la terminal que dirige el general Isidoro
‘astor Romain. Suerte para la otra,
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e diluye optimismo por el nearshoring

:: Ahora que empiezan las revisiones a mitad de afio de las
ctativas econdmicas de los principales organismos inter-
cionales, nos dicen que se van a ir diluyendo poco a poco

S prondsticos optimistas que se tenfan para México con el
nearshoring. El primero fue el del Banco
Mundial, a cargo de Ajay Banga, que ante
la incertidumbre de los tiempos postelecto-
rales tuvo que ser mds cauteloso y prefirid
esperar a octubre para ver si lo ajusta, por lo
que no movid ni una décima su expectativa
del Producto Intemo Bruto. Le seguitdn el
Fondo Monetario Internacional, la Cepal y la
OCDE. Por lo pronto, nos hacen ver, la Junta
de Gobierno del Banco de México presentara
hoy el informe de Estabilidad Financiera, y
mafiana el reporte de Economias Regionales
A cargo de la economista en jefe, Alejandrina Salcedo.

Jesean estimulos para transporte pablico

::: La Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Ca-
miones y Tractocamiones (Anpact) estd convencida en que la
expetiencia de Claudia Sheinbaum en la renovacion del par-
hjue vehicular para transporte publico pueda impulsar un pro-
prama nacional de chatarrizacién de autobuses. Nos recuerdan
[lue cuando estuvo al frente de la Ciudad de México, la virtual
presidenta electa implemento uno de los programas mas am-
biciosos y exitosos en renovacion de la flota. Dentro de los 100
ipuntos de su estrategia de gobierno, nos hacen notar, estable-
ce que impulsard el transporte puiblico en las 10 principales
ciudades del pais. Nos comentan que 1a edad promedio de los
camiones llega a 19 afios, por lo que en la Anpact cruzan los
dedos para que la nueva administracién promueva la renova-
cién de la flota con incentivos fiscates, apoyo de la banca de
desarrollo y el presupuesto publico.
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Esbozode ua refora judicial

y sus autores

I a Reforma Judicial va y con
carécter de urgente, segin lo
confirmé el presidente An-

drés Manuel Lopez Obrador en su

conferencia de prensa de Palacio Na-

cional, chocando con las formas y

tiempos que transmitié en un inicio

la virtual presidenta electa Claudia

Sheinbaum, en el sentido de que esta

modificacién constitucional se cons-

truirfa con méas calma, trasundidlogo
amplio en el que participen los ex-

pertos en la materia. .

Es claro que hay diferencias entre
las posturas que en este tema marntie-
nenel Presidente actual y1a Presidenta
electa, por lo que el futuro del Poder
Judicial de la Federacién dependeré
del personaje que logre imponer sobre
el otro su autoridad. Hasta con besos
yabrazos, AMLO busca comosiempre
transmitir laidea de que tiene total do-

minio e influencia; mientras que
Sheinbaum cambi6 ayer su discurso
para clarificar que el proyecto estd por
encima de los personajes.

Aun en este escenario, enel quela
Presidenta electa tiene como priori-
dad contener una fuga de capitales,
existe un margen para que el proyec-
to de Reforma Judicial pueda ajus-
tarse a los captichos de Lopez Obra-
dor, sin llegar a esos extremos de de-
saparicién de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCIN) como se
conoce actualmente, que es lo que
tanto teme el mercado. En otras pa-

labras, hay alternativas seguras para
someter a los ministros al voto popu-
lar y quitar del camino a la ministra
presidenta Norma Pifia.

Los arquitectos de este proyecto de
Reforma son el ministro en retiro Ar-
turo Zaldivar y el exmagistrado elec-

toral Salvador Nava, quien se ha co-
ladoal equipodela préxima Presiden-
ta'y se apresta a ser el consejeto juri-
dico, sobre todo ante la posibilidad de
que renazca la duda sobre si €l expte-
sidente de la Corte tiene impedimen-
tos legales para ocupar ese Cargo.

Los pardmetros sobre los que se
mueven los borradores de la iniciativa
apuntanadue, enel casodelaeleccion
de ministros, €l voto tendria cabida
unavez que los perfiles se sometan un
proceso de seleccion especializado. Se
contempla que la titular del Poder Eje-
cutivo envie al Senado una tema de
candidatos para que éste decida cual
tiene mejores credenciales comoguar-
dian de la Constitucién. El voto popu-
lar seria para ratificar al elegido.

Fl proceso electoral cotrespondien-
te ala definicién de ministros y quizd
también de magistrados setia un re-
feréndum de aprobacion del perfil de-
signado por los poderes del Estado, en
el que las unicas respuestas posibles
serfan un “si” o un “no”.

Respecto al otro capticho de AMLO,
desacar dela Cortea la ministraNorma
Pifia, también podria cumplirsesin rea-

lizar una cirugia mayor. El proyecto de
reforma contempla reducir de 1129 los
integrantes del tribunal constitucional.

Elsiguiente pasoseriadefinirel método
adecuado para que entre los ministros
que abandonen €l pleno se encuenfie
precisamente Ia actual presidenta del
méximo drgano de justicia y probable-
mente también Alberto Pérez Daydn o
Juan Luis Gonzdlez Alcantara, ubica-
dos como “adversarios” de la 4T.

Con una mayoria calificada en el
Congreso, Morena y sus aliados po-
drian controlar en un par de afios a la
Corte, colocando a los perfiles de mi-
nistros que ellos quietan, pero lo que
se debate en estos dias es el legadocon
el que Ldpez Obrador pretende dejar
su gobierno: con una sacudida estruc-
tural del Poder Judicial de la Federa-
cion, entre otras €osas porque tanto
jueces como magistrados y ministros
le dieron al traste a algunos de sus pro-
yectos 0 pot lo menos los retrasaron.

La presidenta de la Corte no supo
jugar sus cartas, porque se aferrd a su
maximadeque “sussentenciashablan
porella”, razén suficiente porla.cual no
debia tener relacion ni guardar las for-
mas con el Presidente en tumo, los in-
tegrantes del gobierno federal ni nadie
de 1a 4T. El mal cdleulo politioo se tet-
minard por llevar de corbata a todo el
Poder Judicial. Pésimo legado. @

@MarioMal
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Urge reforma al Poder Judicial // Derecha: pretextos
y chantajes // AMLO-Sheinbaum, solo tiempos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LA DERECHA LE duré menos que

un suspiro el endeble pretexto del

“fraude” para intentar minimizar

la arrasadora victoria de Claudia

Sheinbaum, en particular, y de Mo-
rena, en general; de ahi pasé, dado al terror que
le provoca la mayoria calificada en el Congreso
(siempre que no sea la suya), a cuestionar la
“sobrerrepresentacién”, 1a cual, por cierto, se da
enlos términos aprobados por los propios pria-
nistas (s6lo que ahora no les conviene); ahora
quiere amarrar navajas (“quién mandara, uno
uotra?”) entre la vencedora del 2 de junio y el
mandatario saliente, con la excusa de la reforma
constitucional al Poder Judicial, y como no tiene
nada que hacer habra que registrar cuil serd su
préximo caballito de batalla.

POR AHORA, LA perdedora derecha autécto-
na aprovech el encuentro entre Sheinbaum y
Lépez Obrador en Palacio Nacional para meter
ruido, intentar escalar un “conflicto” inexistente
y desatar una ola de rumores con el fin de en-
frentar a estos personajes, siempre conlaidea
de detener la urgente reforma constitucional al
Poder Judicial, cuando en realidad entre ellos
no hay desencuentro por el tema, sino, en todo
caso, por los tiempos politicos en los que tal mo-
dificacién debe evaluarse en el Congreso.

ESA DERECHA CHANTAJISTA se aferra

a mantener intocado al putrefacto Poder
Judicial por asf convenir a sus intereses, no a
los del pais. Recuérdese qué es lo que intenta
dejar intacto: 66 por ciento de los mexicanos
consideran que los “impartidores de justicia”
son corruptos, evaluacién que los ubica en la
segunda posicién en cuanto a deshonestidad en
el pais, s6lo superados por los policias de tran-
sito, amén de que la desconfianza en los jueces,
magistrados y ministros supera 60 por ciento
(Inegi, “nivel de percepcién sobre la corrupcién
en las autoridades”).

COMO SE HA comentado en este espacio, no
queda duda de que el Poder Judicial se ha gana-
do a pulso el rechazo ciudadano, pues es obvio
de qué lado estd 1a “justicia” en nuestro pais. Por
ejemplo, (cédmo calificar 1a ilegal proteccion de
ciertos ministros de la Suprema Corte de Justi-
cia de la Nacién (léase Luis Maria Aguilar Mo-
rales) a evasores fiscales (como Ricardo Salinas

Pliego); el indecente proceder para mantener
intocada a la familia de Margarita Zavala en el
incendio de la guarderia ABC de Hermosillo,
en el que murieron 49 nifios; la liberacién y/o
exoneracién de delincuentes de cuello blanco,
politicos y demds integrantes del ¢rimen orga-
nizado? Eso y muchisimo mas, en un poder del
Estado que no “imparte justicia”, sino que hace
negocios y cuida los intereses de los poderosos.
Entonces, ien serio no es necesaria la reforma
constitucional?

TRAS SU ENCUENTRO con el presidente Lé-
pez Obrador, Claudia Sheinbaum informé que
entre ambos acordaron cinco reformas priorita-
rias para ser aprobadas en el primer periodo de
la préxima legislatura, entre ellas 1a del Poder
Judicial, 1a cual “estard abierta al didlogo con
todos los sectores involucrados™ y se pronuncié
a favor de “abrir un amplio didlogo, tanto en
parlamento abierto como a profesionistas y
escuelas de derecho, asf como a trabajadores del
Poder Judicial, con el propésito de que se conoz-
ca la iniciativa”. Ademds, reformas para otorgar
apoyo econémico a mujeres de 60 a 64 afios,
becas universales para estudiantes de educacién
basica ptiblica, no releccién y modificaciones a
Ley del Issste, todo en el primer periodo dela
préxima legislatura.

POR SU PARTE, en la mafianera de ayer el
presidente Lépez Obrador subray6 la urgencia
de reformar al Poder Judicial: “hay mucha
corrupcion; estd secuestrado tanto por la de-
lincuencia organizada como por la de cuello
blanco, no est4 al servicio del pueblo. Podrfa
hacerlo el nuevo Congreso, en septiembre, mes
dela patria. Desde hoy esta el debate, pero hay
que hacerlo piiblico, porque ya estan actuando
los que no quieren la reforma. Se mueven como
siempre lo hacen. Los tengo bien fildeados, ya
sé que no les gusta, porque son 20 paquetes de
reforma, y ésta esla que les da salpullido; son
los machuchones quienes se oponen; no quie-
ren que el pueblo elija a jueces, magistradosy
ministros. {Por qué le tienen miedo al pueblo, a
la democracia?” Entonces, “llamo al Congreso
a citar a los foros o lo que sea necesario para
iniciar el debate”.

Lasrebanadas del pastel ~ Pagina13de 75

ES TAL EL desastre econémico yla masacre
social provocados por Javier Milei en apenas seis
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meses de “gobierno”, que en Argentina el debate Twitter: @cafevega
no es si este esperpéntico personaje debe per- cfvmexico_sa@hotmail.com

manecer en la Presidencia, sino cuindo se va,
porque la olla de presién no tarda en reventar.

4 La derecha intenta meter ruido conun

“conflicto” inexistente entre Claudia

Sheinbaum y Andrés Manuel Lépez Obrador. Pagina 14 de 75
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Es mandato popular: la reforma judicial va

// Jueces y magistrados quieren participar

en el debate // “Su Alteza Serenisima”

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A REFORMA AL Poder Judicial

va, a pesar de los riesgos. En sus

respectivos escenarios, con su

propio léxico, la virtual presidenta

electa, Claudia Sheinbaum, dijo que
la reforma es una peticién que escuché a lo
largo de su campafia y asumi6 el compromiso;
el presidente Lépez Obrador refrendé que
jueces, magistrados y ministros son corruptos
y el pais necesita un nuevo sistema de justicia.
Claudia ofrecié que habri un debate en el que
todos podran participar, la economia del pais
es fuerte, estable, resistira las presiones; An-
drés Manuel expresé que éstas vienen de los
de arriba, que aprovechan en su beneficio las
corruptelas. Ayer visitaron a Claudia algunos
miembros del equipo que podrfan ser enlace
con el de Palacio Nacional para establecer la
ruta a seguir: Arturo Zaldivar, Adin Augusto
Lépez Hernandez y, jsorpresa!, Ricardo Mon-
real, a pesar del desastre de la alcaldfa Cuauh-
témoc. Ese don de Claudia de sumar.

Jueces aceptan la invitacion

NO DESAIRARON LA invitacién dela
triunfadora de la eleccién presidencial. En
un comunicado, la Asociacién Nacional de
Magistrados de Circuito y Jueces de Distrito
del Poder Judicial de la Federacién (Jufed)
expreso que quiere participar en el debate
delareforma. En un comunicado manifiesta
que “las mas de mil 600 personas juzgadoras
federales se suman al llamado respetuoso
dirigido a las barras y colegios de abogados,
universidades, escuelas de derecho, organiza-
ciones y sociedad civil para discutir en todos
los espacios publicos las implicaciones que
tendria la aprobacién de una reforma de esta
naturaleza”.

El délar en montana rusa

SERA DIFICIL DIFERENCIAR cuil factor
presionard mas el valor del délar: 1) Las elec-
ciones legislativas en Francia programadas
para el 30 de junio; por seguridad los especu-
ladores venden sus activos europeos y com-

pran moneda estadunidense; 2) La reunién
dela FED del dia 22 de este mismo mesy su
posicién sobre tasas de interés e inflacion,

0 3) La decision del gobierno de la 4T de re-
formar el Poder Judicial a partir del préximo
septiembre. “No hay mas paraisos seguros.
El délar es el tinico lugar para refugiarse”, di-
ce Mark McCormick, del Toronto Dominion
Bank, citado por Bloomberg. Asi que con o
sin reforma judicial, el délar en las semanas
y meses por venir estara sujeto a variaciones.
En México, a principios de afio 1a cotizacién
era de 17 pesos por délar, ayer continuaba
alrededor de 18 y los bancos comerciales die-
ron rienda suelta a la especulacién vendién-
dolo hasta en 19 pesos.

“Su Alteza Serenisima”

INESPERADAMENTE REAPARECIO EN
la escena Francisco Gil Diaz, ex subsecretario
de Hacienda en el sexenio foxista, también
fue subgobernador del Banco de México. Ha
estado residiendo en Espafia en los tiltimos
tiempos. Comenté en X: “/El tipo de cambio
no importa? Quiza, perola posible escalada
de precios si que debe preocupar”. @Paco

Gil Diaz. En tiempos en que estaba en el go-
bierno, Lépez Obrador desde la oposicion lo
llamaba “Su Alteza Serenisima”.

Ombudsman social
Asunto: créditos
impagables Fovissste

ESCRIBO A MI nombre y de varios compa-
fieros que tenemos crédito hipotecario con
el Fovissste. Ante el desconocimiento y falta
de una educacién financiera, agregando el
entusiasmo y la ilusién de tener una propie-
dad, no lefmos ni nos leyeron las condiciones
del crédito, el cual cada afio aumenta 40 mil
pesos, haciendo la deuda impagable. Por es-
te medio queremos solicitar ayuda para que
estas condiciones cambien y evitar nos sigan
robando.

Péagina 15 de 75
NO NOS NEGAMOS a pagar, 110s oponemos
a que nos roben. También convocamos por
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que estén en las mismas circunstancias para. NORMA PINA NO se quiso parar, ahora le va
hacer un frente comtin. a tocar bailar.

Leticia Padilla @AndreyDLaMancha

Twitterati Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

—

A i % E"I. f:_,-;_
e | 7777 1 5 !

/4 Una casa de cambio de Mexicali, Baja
California, desafia la turbulencia financiera
internacional y vende ddlares por debajo
de 18 pesos. Foto La Jornada
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SIONES

ARCELORMITTAL
Huelga frena 300 mil
toneladas de acero

Lasidertrgica ArcelorMittal,
que dirige en México Victor
Cairo, ya cumple 18 dfasen
paro, lo que significa que dejé
deproducir 300 mil toneladas
de acero, debido al bloqueoy
supuesta huelga que el Sin-
dicato de Napoleén Gémez
Urrutia mantiene tomadas
lasinstalaciones delaacerera
en Michoacdn sin aval legal ni
respaldode unjuez.
PUBLICIDAD

Le cantara Alejandro

Ferniandez a Sabritas

Conlaidea de que sea el ros-
tro de su campaiia sindwich
con papas, lamarca Sabritas,
propiedad de Pepsico que
en México preside Roberto
Martinez, firmd al cantante
Alejandro Ferndndez, alque
llamé“el duetoperfecto” para
supromocion. Segiinlafirma,
laintegraciénde celebridades
fortalece sus objetivos “para
mantenersuliderazgo”.
ASAMBLEA

Fibra Uno discutira
oferta por Terrafina

El préximo 21 dejunio, el ma-
yor fideicomiso inmobiliario

de AméricaLatina, FibraUno,
quepreside Moisés El-Mann,
tendri su asamblea ordinaria
con sus accionistas y tenedo-
res de bonos en que, ademas
dehablar sobre unareestruc-
turasocietaria, sediscutirdla
ofertaque se ofrecerdaloste-
nedoresde Terrafina.
PUEBLA-TLAXCALA
Eligen nuevo lider de

chister automotriz

El vicepresidente de la em-
presa de tecnologia y segu-
ridad automotriz Benteler
Group, Victor Cota Elorria-
ga, serd el nuevo presidente
del Clister Automotriz Zona
Centro (Clauz) para el perio-
d02024-2026. Agrupan aem-
presas y organizaciones del
sector en Pueblay Tlaxcala.

RECURSOS HUMANOS
Kushki suma a sus
filas a Adriana Leiro

Lapaytechde procesamiento
depagos con cobertura regio-
nal, Kushki, que fundé y pre-
side Aron Schwarzkopf, con-
traté a Adriana Leiro como
su Chief Human Resources
Officer, para liderar la opti-
mizacién del desempeiio or-
ganizacional, el desarrollode
lideres, disefio de estrategias
decompensacion entre otros.

Péagina 17 de 75
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

“Saber escuchary
dialogar”: Arranz

HLMeéxico, laquintafilial mas

importante del grupo DHL,
: subid su apuesta con inversio-
nes por 600 millones de délares, el doble delo
previsto para el sexenio lopezobradorista, y
abrird un centro operativo en Playa del Car-
men ante el “crecimiento extraordinario” en
Canciin. Enlaactualidad vive su mejor época
enMatamoros, apesarde lainseguridad, ytie-
neclaroque Monterrey continuard su profun-
datransformacion.

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. L

J. Jesus Rangel M.

Antonio Arranz, director general DHL
México, explicé su éxito: “Saber escuchary
dialogar”,y es lo que hizo con el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador respec-
toal AIFA —lo hara con la presidenta elec-
ta, Claudia Sheinbaum—, donde ahora su
competenciatiene costos tres veces mayores.
“Tengoestos planes, pero écdmoresolveresto
yaquello? Asi trabajamos juntos por bien del
pais”. También influye la planeacion, y en el
hubaéreode Querétaro canalizaron 120 mi-
llones de d6lares nopararesolver el cortopla-
zo, sino paraatender 20 afios con latecnolo-
giamdsavanzada del mundo donde técnicos
mexicanos daran mantenimiento y desarro-
Hlaran un know howpropio.

Reconocié lagran oportunidad del nears-
horing yal igual que otros dirigentes de em-
presa destacé la necesidad de fortalecer el
estado de derecho,dar confiabilidad alas ca-
denas de suministroyfrenar regulaciones in-
adecuadas. “Se necesita fortalecerlas adua-
nas que yano se dan abasto porel aumento
de operaciones, invertir en infraestructura
donde yala SICT anuncié 400 mil millones
de ddlares para el préximo sexenio, atender
lainsuficienciade ingenierosymano deobra
con calidad digital y enfrentar la escasez de
bodegas”, por ejemplo.

Arranz destacélaimportancia del Corre-
dor delIstmo administrado por la Secretaria
de Marina. “Debe ser de seguridad nacional,
que seafuncional y evitar que por razones de
narcotrafico o de robo de cargaseinterrumpa
suconfiabilidad. En ese momentose vanaPa-
nama, dondehay graves problemas de movili-
zacion porescasezdeagua”.

Cuarto de junto

Ricardo Amper, el mexicano fundador de
Incode, laempresa del Silicon Valley lider en
verificacién de identidad, adquirié MetaMap
paraconsolidarymultiplicarlos mercados en
losque operaylosproductos que ofrece aem-
presas como Citi, Banorte, Claray Kueski...
Claudia Sheinbaum, presidenta electade
Mgéxico, le dijo a Elizaheth Sherwood, ase-
soradel presidente Joe Biden para temas de
seguridad interna, que continuara conlapoli-
ticade amistad, didlogoy entendimiento, con
respeto alasoberania, ya Kathryn McLay,
presidentay CEO de Walmart International,
le pidi6 mds informacion sobrela agenda de
pymes por partedelaempresa, como amplian
labase de proveedores, laplataformade capa-
citacién yel Growth Summit anual con nue-
vos proveedores, tanto para tiendas como pa-
ra e-commercey marketplace.smas
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UNTO DE EQUHLEBRID

DAVID
RAZU

Entre las reformas
y la volatilidad

a semana previa a la eleccién

comentaba aqui que no habria

par qué esperar sobresaltos en

los mercados tras la eleccion presidencial,
pues se daba por hecho que la victoria se-
ria paralaahora presidentaelecta, Clandia
Sheinbaum. Lo que los mercados no espe-
raban, sin embargo, es que ese triunfoviniera
acompafiadodeunasupermayorialegislativa.
* Estoabrié la posibilidad de que la nue-
valegislatura avance de manera acelerada
algunas reformas constitucionales que la

Columnas Econdmicas

David Razu

presidenta electa comprometi6 en su pla-
taformay que, a ojos de cierto publico in-
versionista, podrian impactar el entorno
de inversién en el pais. La (sobre) reaccién
del mercado ante esto fue inmediata. Tan-
to el tipo de cambio como los indices bur-
satilesy las tasas de interés manifestaron
deterioros desde el lunes 3 de junio. Este
comportamiento se acentud a principios de
estasemana, al confirmarse la intencion de
lapresidentaelectade avanzar algunasdelas
reformas tan prontocomo septiembre.

Vale lapena poner en perspectivael con-
texto econdmico sobre el cual sedaestavola-
tilidad financiera, asi como lamatriz de deci-
siones dela presidentaelecta.

El entorno econdmico muestra unacla-
rafortaleza. Los principales componentes
de la demanda agregada, consumo, inver-
si0n y exportaciones se comportan favo-
rablemente. El consumo privado alcanzé
un maximo histérico a inicios del afio, hi-
lando varios meses consecutivos de cifras
sin precedente. Por su parte, tanto lainver-
sién extranjera directa como la inversién
fijabruta, han visto también maximos his-
téricos en sus registros recientes. El sec-
tor exportador, a su vez, observo un cre-

cimiento anual de 11.4 por ciento en abril
de este afio.

En cuanto a la matriz de decisiones, es
simplemente natural quela presidenta elec-
tabusque convertir en ley sus propuestas de
campana, Es importante, sin embargp, notar
quesudnimonohasidoeldelaimposiciénde
lanuevamayoriasino el del didlogo, comolo
manifestd desde sus primeras declaraciones.

Sin duda alguna las reformas, en particu-
lar ladel poder judicial, generaran volatili-
dad enlos mercados, pueslaaversion alries-
go es unacaracteristica intrinseca de lalogi-
cainversionista. Esto, sin embargo, nopuede
serun obstdculo para que el nuevo gobierno
impulse su programa.

Ante ello, lapresidentaelectahadecidido
hablar claroy de frente en cuantoa tiempos
yprioridades de cada reforma, asi como abrir
¢l didlogo previo asuimplementacién. Enla
medida en que se sostengan la fortalezaeco-
némicayladisciplina fiscal, y el proceso de
reformas transcurra por estos canales de-
mocraticos que lapresidentaelecta Claudia
Seinbaum plantea, los mercados deberan
volverasu cursonormal, pues prevalecerala
certidumbrejuridicaylagarantiade imperio
delaley. mom
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La semana pasada se realizé en Nuevo Va-
llarta el Congreso 2024 de la Asociacion
Mexicana de Desarrolladores Turistico (Am-
detur), que preside Rosario Rodriguez, y
algunos asistentes lo describieron como un
encuentro de viejos campeones compartien-
do glorias pasadas.

Claro que hay temas retadores, como el de
la ciberseguridad, que ya es migrafia y no un
simple dolor de cabeza para las compafifas
de tiempos compartidos.

La suplantacion de identidad, el phi-
shing o engafio a los usuarios para que di-
vulguen informacion sensible y otras muchas
calamidades digitales estdn dafiando a este
sector; y si en México son famosos los narcos,
los delincuentes tecnologicos también estdn
forjando sus hazafias, aunque
todavia no salgan en Netflix

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

digitales tienen ofras muchas opcionesy por-
que s le dan peso a la importancia de una
inversion patrimonial, que es completamente
diferente a una membresia.

Los desarrolladores turfsticos han escrito
grandes historias de negocios en México, en
su momento fueron jugadores disruptivos,
pero el destino y la tecnologfa ya los alcan-
zaron y ahora tienen el reto de construir en
este entormo un nuevo capitulo igual de emo-
cionante y rentable que los primeros.

DIVISADERO

Hallazgos indeseables. Cuenta Bettyna

Benitez, quien coording la mesa de turismo

para la campafia de X6chitl Gilvez, que en

los meses que recorrid los principales des-
tinos turisticos del pafs para
identificar las necesidades de

Ademds, sorprendieron ] phiShiﬂg ese sector se encontro dos te-
otros dos asuntos, que son la mas especiticos que le causaron
falta de nuevos grandes proyec- se ha tornado preocupacion.
tosylaincapacidad que hante- en un dolor El primero es la falta de nue-
nido los vendedores de tiempos va vivienda de interés social, lo
compartidos para que compren de cabeza para que estd provocando la prolife-
los mds jovenes que se estanin-  |3s Compaﬁfas racion de los barrios de limina
corporando a la oferta laboral. de tiempos y cartén en destinos como Los

Uno de los platos fuertes fue P Cabos, Canciny Tulum.
la charla entre John McCarthy, Compal’tidos, Una situacién potencial-

exdirector general de Fonatur,

y Fernando Gonzalez Corona,
inversionista pionero de los tiempos com-
partidos, en la que hubo muchas anécdotas
sobre sus hazafias pasadas.

En el Congreso reconocieron un ambiente
de incertidumbre, no sélo por el cambio pre-
sidencial en México, sino por las elecciones
en puerta en Estados Unidos, ya que los esta-
dunidenses son los principales compradores
de tiempos compartidos.

Pero, ademds, es claro que los vendedores
estdn ganado dinero, sobre todo a través de
laventa de upgrades o ascensos de catego-
rias a una todavia vasta red de compradores
cautivos.

Definitivamente los mds jévenes no quie-
ren saber nada de meter su dinero en un
club vacacional, cuando a través de las vias

mente explosiva porque no

s6lo viven alli miles de perso-
nas en condiciones muy dificiles, sino por-
que se gestan conductas antisociales; asf que
no es excepcional la paradoja de que poli-
cias con sueldos raquiticos vivan al lado de
delincuentes.

El otro tema que ha crecido es el de la tra-
tade personasy la explotacién sexual infantil,
un cdncer paralos principales destinos turis-
ticos de nuestro pais, que debe ser erradica-
do, aunque desgraciadamente en los dltimos
afios se ha vuelto mds agresivo.

Artesanos y artesanias. Ayer, Grupo Xcaret
anuncio que, del 19 al 22 de septiembre, se

realizard su Primera Feria de Arte Populd?fagina 20 de 75

Mexicano, actividad que representa 19.3% del
PIB cultural del pafs y una derrama cercanaa
816 mil millones de pesos anuales.
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Esopo, un esclavo griego del siglo VI, relard la
fabula de cémo una perscna intenté satisfacer
las demandas de dos amos diferentes, cada
uno con exigencias v expectativas contrad‘c-
Lorias. Amedida que (rato de cumplir con am-
hos fue incapaz de satisfacer a alguno y llevo
una vida miserable debido a los conlliclos de
intereses y lealtades. Antes del gobierno de
Claudia Sheinbaum, esas mismas lecciones
estdn causando dolores de cabeza y nervio-
sismo en México y en el exterior.

)

Fn el 2018. el entonces presidente electo,
Lépez Obrador, dic inicic al ritmo y caden-
cia de su proximo gobierno con una consulta
popular medianle la cual can-
celaba el mayor proyecto de in-

fraestructura de Ameérica Latina, T 3 sitnacion

el Aeropuerto en Texcoco. Eso )
dio pauta a la desconfianza que  S€ d@Idvd

tendrian los inversionistas na-  §j fomMamos

cionales y extranjeros en México
durante su gobierno.

corte radical, aquellas que apelan al more-
nismo mds radical, sin pies ni cabeza, y que
debieran quedar en el pasado. Por otro lado,
a todos aquellos que no comparten esta vi-
sion radical de erosion de las instituciones,
a los moderados y hasra a aquellos que no
votaron por ella.

0

El balance, hasla el momento, ha sido delica-
do. Por una parte, Sheinbaum ha declarado
y (omado acciones que parecen ser modera-
das. Por ejemplo, nombra a Juan Ramén de
la Fuente como coordinador de transicion y
ha declarado que las reformas constituciona-
les serdn consultadas y abiertas a discusicn de
los expertos. Sin embargo, por
ofra parte, al reunirse con Lopez
Obrador esta semana, dijo que la
reforma en materia judicial serfa
una de las primeras en aprobarse.

El problema se agrava si to-
Mamos en cuenta que en no-

en cuenta qQUE €I yiembre habra elecciones en

Contrario a la narrativa ofi- noviembre habrd Estados Unidos, con los propios

cial, Ia economia no crecid y se
quedo eslancada durante el se-

de entrar a su gobiemo, Claudia
Sheinbaum estd cometiendo el

mismo error al darle cabida a una iniciativa
de Lopez Obrador de reforma constitucional
en materia judicial que no tiene pies ni cabe-
zay malara la separacién de poderes. Eslas
iniciativas ponen nerviosos a los inversionis-
(as exlranjercs y alos mercados, quienes han
reaccionado retirando capirales de bonos del
gobierno mexicano. De acuerdo con Gabriela
Siller, de Banco Base, en el ario, el monto al-
canza los 11,867.39 mdp.

)

El problema de fondo es que la virtual Presi-
denta electa quiere datles gusto a dos amos.
Por un lado, al actual presidente, Lépez
Obrador, y las iniciativas de reforma de

elecciones en
xenio. Seis afios después, anres Estados Unidos.

riesgos que significa que se pu-
diese elegir a Donald Trump, v
la dchilidad de las finanzas pu-
blicas de México. Sobre este tl-
timo puato, la propia Secretarfa
de Hacienda ha dicho en sus Pre-Criterios de
Polilica Econdmica que, para €l 2025, serd ne-
cesario reducir el déficit del presupucesto en
2.5% del PIB. Ademds. el desmedido gasto en
proyectos sin fondo v la crisis en Pemex y en
1a CT'E (cuya deuda se haincrementade con la
devaluacion del peso) seran lastres importan-
tes para el nuevo gohierno

Ast, Sheinbaum (endrd que elegir pronto
entre servir a los dltimos vestigios de Lopez
Obrador y su gobierno o tomar w1 camino
propio, dando certidumbre y acallando a to-
dos aquellos que dudaron de ella.

0

Las lecciones de Esopo estan ahi.
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Fl Consejo Mexicano de Negocins (CMN), a
través del Centro de Competitividad de Mé-
xico. organismo que impulsa a las pymes, y
Estafeta tirmardn el dia de hoy un convenio de
colaboracion para ayudar alas micro, peque-
fiasy medianas empresas a fortalecersu cade-
nade valor y que cubran asi sus necesidades
de distribucién nacional e fternacional.

En México existen desafios para las pymes
en la industria logfstica. que van desde la es-
frategia de implementacion hasta la compe-
lendiaen el mercado nacioral e inlemacional.
Ne acuerdo con un informe de la Asociacién
Mexicana de Empresas de Log:stica (Amelog),
las empresas que invierten en logisticay for-
talecen sus eslabones en la cadena de surmi-
nistro pueden reducir sus costos de operacion
enun promedio de 20% y mejorar sus tiempos
tle entrega en un promedio de 25 por ciento.

Con esto en mente, el CMN y Fstafera des-
de 2023 comenzarona trabajar en conjuntoy
con esle convenio estardn dando a las pymes
opciones para seguirse desarrollando. Fstafe-
fa aporta-a capacitacion y/o asesoria logistica
sin costoy se identificardn programas de me-
jora logfstica en cadenas de valor de grandes
empresas y pymes. También realizard eva-
luaciones de cada caso particular y ofrecerd
porcenta'es de descuento en sus servicios lo-
gfstices, ast como de mensajerfa y paqueterfa
seleccionados. Es asi como se anticipa cue
mds de cuatro mil 500 pymes que forman ya
parte de la red del CMN de diversos sectores
se vean beneliciadas.

DE FONDOS A FONDO

#Nestlé México, encabezada por Fausto Ces-
ta, junto con un imporlaie numero de direc-
tores legales de empresas lideres nacionales y
globales, esld realizando un esfuerzo impor-
tanre para que empresas nacionales y globa-
les adhieran el compromisc por la diversidad.
equidad e inclusion en el sector legal. Fl drea
fjue encabeza Wendy Alcald, vicepresidenta
legal de Nestlé México, ha definido objeti-
vos claros para cumplir con indicadores que
muestren los avances en la adopcion de una
cultura diversa. dejando de lado etiquetas

como edad, género, orientacion sexual, for-
macion académica. petfil sociveconomico,
discapacidad. raza y emia desde el sistema
de contratacion hasta el de operacicn. Lo que
se mitle, mejora. #OporunidadesSinEiquelas.
A este compromiso se han unido empre-
sas lideres como Grupo Herdez, Grupo Mo-
delo, Coca-Cola, FedEx, KPMG, Aon, Alpura,
Huawei y Blue Arrow. Nestlé México tarbien
se deslaca por impulsar la iniciativa de cui-
dados parentales en donde incentiva la fle-
xiblidad laboral para cuidadores primarios
y secundarios, aspecro que fomenra las res-
ponsabilidades inclusivas compartidas entre
hombres y mujeres.
+Banabras... dirigido por Jorge Mendoza,
obluvo la acredilacion, en marzo pasado,
como eniidad de accesa directo anre el Fon-
do Verde para el Clima (GCT, por sus siglas
en inglés), lo que le permitird ampliar su car-
tera sustentable, as{ como continuar contri-
buyendo al desarrollo del pais. Los fondos se
utilizardn para financiar proyectos que coniri-
buyen a la mitigacidn y adaptacidn al cambio
climaticoy que permitiran ampliar las fuenies
de “ondeo de la institucién. Inicialmente, Ba-
nobras (ene considerado apoyar proyectos de
movilidad sustentable.
+AON... firma lider mundial en servicios pro-
fesionales, anuncé que su CEO de México,
Caribe y Centroameérica, Juan Segura, ha de-
cidido relirarse el proximo 30 de junio, por
lo que a partir del 1° de julio, el actual CEO
de Cono Sur de la cormpaiiia, Franco Di Luc-
ca, asumird esta direccion y trabajard en es-
trecha colahoracidn con Juan, quien seguird
contribuyendo con Aon como presidente del
Consejo de Administracicn para México, Ca-
ribe y Centroamérica hasla [inal de afio. Con
una trayecroria de mds de 42 afios en el secror
asegurador mexicanc, Segura ha sido perso-
naje clave para el crecimiento y los objetivos
de rentabilidad de la compafifa. Por su par-
te, Di Lucca se integro a Aon en 2007 y ha
desempefiado diversas posiciones ejecutivas
y directivas en el drea comercial, hastaque en
2021 asumi6 el control de la compafifa en la
subregion del Cono Sur.

i
nnn
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¢En verdad no importa
el tipo de cambio?

Al dia siguiente de que la virtual Presidenta electa abriera
la puerta a un amplio didlogo y consulta antes de que se
discuta en septiembre la reforma judicial en el Congreso,
Andrés Manuel Lopez Obrador asegurd en la mafiana
que “se sabe mucho sobre la corrupcion en el Poder Judi-
cial”y que la reforma se aprobard en ese mesy en enero
se realizara la eleccion de los nuevos ministros de la SC]N,
jueces y magistrados.

Lo que sorprendi6 es que Claudia Sheinbaum propu-
so que se realice una consulta popular, de cuyo resultado
todos sabemos de antemano, y que ademads ella misma
anticipd al asegurar que “el pueblo de México™ no vot6 por
una persona, sino por un proyecto de nacién. Recordemos
que con una consulta se canceld el aeropuerto de Texcoco.

Ayer manifesté mis dudas sobre la apertura al didlogo,
parlamentos ahiertos y consultas amplias que propuso
Sheinbaum. Desde luego es positivo escuchar la opinién
de todos los sectares sobre las cinco reformas constitu-
cionales que se presentaran en septiembre, pero la duda
es si se aceptaran cambios, y todo indica que no, menos
si se realiza una absurda consulia.

En lo que si coinciden Lopez Obrador y Sheinbaum es
en minimizar la caida del peso frente al délar que ayer en

el mercado interbancario cerro
en 18.44 pesos. Interesante que
Lopez Obrador minimice la cai-
da del peso cuando estaba tan
orgulloso del superpeso y ayer
en la mafiana presumio, y es
cierto, que su administracién es
la tinica en los dltimos 30 afios
en la que el peso no se devalug.

Al respecto, el exsecretario
de Hacienda Francisco Gil, en
su cuenta de X, asegur6 que qui-
zd el tipo de cambio no importe,

pero si deberia preocupar la posible escalada de precios.

En efecto, el impacto de la depreciacion del peso en la
inflacién, con un mercado de libre flotacion como el que
tenemos desde 1995, dependera de [a duracion y la magni-
tud de la cafda del pesoy de la volatilidad de los mercados.

Maricarmen Cortés :

o

MENSAJE A INVERSIONISTAS

Sheinhbaum también mandé ayer un mensaje a los inver-
sionistas, asegurando que se mantendrd la certidumbre
juridicay que no se debe temer a la reforma judicial.

El problema es que la pérdida de autonomfa del Poder
Judicial y 1a eleccién con voto popular de todos los minis-
tros de la SCIN, jueces y magistrados de circuito, jueces de
distrito y magistrados del Tribunal de Disciplina Fiscal s
preocupa, por el riesgo de que respondan a los intereses
dela4T.

México es, por el nearshoring, un pais muy atractivo
para los inversionistas, pero se requiere fortalecer el Es-
tado de derecho y la reforma judicial definitivamente lo
debilita.

o

PARIDAD TOTAL DE GENERO EN 134 ANOS: WEF
Buenas y malas en el reporte sobre equidad de género
del Foro Economico Mundial, Global Gender Gap Report
2024. Entre las buenas estd que la brecha se cerré a 68.5%,
pero el WET destaca que de continuar a este ritmo tardara
todavia 134 aflos mds, el equivalente a 5 generaciones, en
cerrar totalmente esta brecha.

Aunque hay avances en materia politica con mds mu-
jeres accediendo al poder —el reporte se hizo antes de las
elecciones en México—, si preocupa el lento avance, y lo
que proporne Saadia Zahidi, directora gerente del WEF,
es que se deben tomar acciones decisivas a nivel mundial
para avanzar en equidad de género y no esperar al afio
2158. Coincido al 100%.

México es muy
atractivo para

los inversionistas,
pero se requiere
fortalecer

el Estado

de derecho.
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1 Lexus, que en México dirige Héctor
eHirata, es una marca que apoya al de-
porte y, en particular, el golf, que le permi-
te llegar a un publico mds diverso. Por ello,
acaba de incorporar a Wyndham Clark,
campeon del U.S. Open 2023 y cuarto lu-
gar en el ranking mundial, a su programa
de embajadores de golf. Otros deportistas
que forman parte del programa Golf Le-
xus son Will Zalatoris, Justin Suh, Hinako
Shibuno y Amari Avery. La automotriz
anuncié la nueva incorporacién antes del
inicio del Campeonato U.S. Open 2024, por
lo cual los espectadores verdn tanto el logo-
tipo como modelos como Lexus TX PHEV o
el Lexus GX en el libro de yardas de Clark,
mientras éste defiende su titulo.

Jorge Alegria, ya asumic la direccion

ede la Bolsa Mexicana de Valores, que
preside Marcos Martinez. En su primera
semana de actividades, Alegria encabeza-
rd el Foro de Emisoras, que inicia este 12 de
junio, con una hienvenida a los participan-
tes. En el evento, con una agenda abultada,
se tratardn temas como las oportunida-
des que ofrece el mercado de valores, la
regulacién sustentable, la ciberseguri-
dady la atraccién de fondos internaciona-
les. Ademds, se tendrd la participacién de
Jestis de la Fuente Rodriguez, presiden-
te de la CNBV; Alfredo Navarrete, titular
de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro de
la Secretaria de Hacienda, y Omar Mejia,
subgobernador del Banco de México.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Esta semana se realiza Expo Franqui-

ecias Guadalajara 2024, que congrega
amds de 200 marcas nacionales y extran-
jeras, asf como la visita de mds de 2 mil 500
asistentes. En el evenio, organizado por la
Asociacién Mexicana de Franquicias, de
Mario Bricefio, estaran empresas como
ChopValue México, dirigida por Arturo
Katz, que recicla 10 millones de palillos
chinos anualmente para convertirlos en
toda clase de productos artesanales como
muebles de oficina, portacelulares, mesas,
libreros y repisas. A la semana puede reci-
clar hasta 200 mil palillos de bamb; gra-
cias a las alianzas establecidas con mds de
200 restaurantes, como Sushi Roll, Sushi
[tto, El Japonez, Grupo Ikigai. entre otros.

La agricultura sustentable estd en la

eagenda de prioridades del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), que lide-
ra Francisco Cervantes. Por ello, firmo un
convenio para impulsar la agricultura sus-
tentable y regenerativa; respetuosa de la
naturaleza, productiva y con un mayor be-
neficio social con la Secretaria de Agricul-
tura, que encabeza Victor Villalobos. El
objetivo es el desarrollo de estudios, pro-
vectos, capacitacion, impulso a politicas
ptiblicas y la adopcion de tecnologias en
pro del campo mexicano, con el propésito
de promocionar la agricultura sustentable.
Cervantes considera que el apoyo del sec-
tor agricola también debe ser agenda priori-
taria para la siguiente administracion.
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Piden discusién
Dentro de los organismos auténomos, cuya existencia estd
siendo cuestionada, hay diferencias fundamentales: algunos
como el IFT han decidido guardar silencio y otros, como la
Cofeceyy el [nai, han tomado la palabra del nuevo gobierno
de que no habrd imposicion.

Javier Juarez Mojica prdcticamente se ha borrado, aun
cuando el organismo ha seguido cumpliendo con su trabajo,
pero han optado por un perfil muy bajo.

La comision que tiene como figura a Julieta del Rio ha
encabezado un movimiento en el cual 25 6rganos auténomos
han pedido una audiencia con la ganadora de las elecciones,
Claudia Sheinbaum, para expresar sus puntos de vista. Sus
comisionados han estado muy activos en medios de comu-
nicacién para que se escuche su voz.

La Cofece, que preside Andrea Marvdn, ha optado por ir
canstruyendo argumentos para una discusién racional. Hoy,
el Padre del Andlisis Superior se concentrard en los de esta
comisién que ha sido fundamental para disminuir los costos
a favor de muchisimos mexicanos.

REMATE ARGUMENTADO

Mucho mas alld que la practica mundial establece que los 61-
ganos que vigilan la competencia sean auténomos para lograr
que sus objetivos estén alineados con los consumidores y no
con los intereses del Estado, para que no se dafie el clima de
inversion en el pars, hay otros hechos puntuales.

Una de las funciones fundamentales de 1a Cofece es au-
torizar y regular grandes fusiones que son necesarias en el
entorno del T-MECy del nearshoring. Posiciones viciadas por
cuestiones politicas pueden terminar causando problemas a
la competencia, que disminuirian el impacto positivo parala
mayoria de los mexicanos.

Una Cofece capturada por el gobierno generarfa incerti-
dumbre en el clima de negocios, puesto que se prefeririaa las
empresas estatales o vinculados con el gobierno que alas que
mejores productos y servicios ofrecen.

Si México aspira mantenerse competitivo en un entrono de
relocalizacién y libre comercio, que tanto bien le ha trafdo al
pais, es fundamental que las autoridades de competencia se
mantengan independientes del poder gubernamental.

Caminar hacia un Estado totalitario, simple y sencillamente
no funciona.

REMATE EMPRESARIAL
Fs de llamar la atencion el interés que estd poniendo la gana-

Analisis Superior / David Paramo
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dora de las elecciones presidenciales, Claudia Sheinbaum,
pOr tener reuniones con empresas y que e conozca.

Fstd mandando simultdneamente dos mensajes: la refor-
ma al Poder Judicial vay quizd en septiembre, pero para en-
dulzarla asegura que se escuchard a los sectores. Habria que
recordar que el expresidente de la SCIN, Arturo Zaldivar, ha
insistido en algunos ajustes a lo presentado por el gobierno
saliente, parece que el mensaje es que si podrian cambiarse
puntos y comas a esa iniciativa.

Simultdneamente, hace publicas reuniones con grandes
inversionistas. El dia en que la imprudencia de Ignacio Mier
causé el primer brote de incertidumbre en los mercados, la
ganadora de las elecciones hizo publica su reunién con re-
presentantes de fondos globales como BlackRock, asf como
las cabezas de FMI, OCDE y Banco Mundial.

Ellunes difundié una fotograffa con la CEO internacional
de Walmart, Kathryn McLay, en la que se trata de la primera
reunion de la ganadora de las elecciones con una empre-
sa con gran operacion en México. En la fotografia aparecen,
por parte del equipo ganador de las elecciones, Luz Elena
Gonzilez, Altagracia Gémez y Ana Maria Lomeli. Por parte
de los directivos de Walmart llamé la atencién el papel muy
destacado de Javier Trevifio, quien es el vicepresidente de
Asuntos Corporativos de Walmart, y que ha logrado tender
puentes entre la empresa internacional y el nuevo gobierno.
REMATE TECNICO
Hay quienes dicen que, mas alld de los sobresaltos en el tipo
de cambio y sus posibles efectos en la formacién de expec-
tativas en el muy corto plazo, habria que recordar que algu-
nos analistas decian que en niveles de 16.50 el peso estaba
sobrevaluado y que la mayoria de los analistas coincidian en
que hacia finales del afio estuviera en niveles de 18 pesos por
dolar. Siel tipo de cambio se ubica a final de afio en niveles
similares a los que tiene ahora, realmente no esta fuera de
las expecrtativas de los analistas; sin embargo, lo que estd lla-
mando mucho la atencién es la velocidad con la que se estan
dando estos movimientos.

Fl nivel de tipo de cambio es, en muchos sentidos, irrele-
vante, pero lo que genera distorsiones es la elevada volatilidad
con la que se estd dando. La Comisién de Cambios, integrada
por Banco de México y 1a Secretarfa de Hacienda han tomado
nota, pero hasta el momento no han encontpaginelementds
de preocupacion.
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AMLOyel t1po de camblo
historias sexenales

El presidente Lopez Obrador presumic ser el primer gobierno
que no devalda su moneda. Al contrario, sefialé que, en la co-

tizacion de 18.37%, el peso mexicano ha ganado 10.4% desde
que inici6 su administracién. “Con nosotros, el peso no se ha
depreciado, se ha fortalecido”. Desestimo las criticas sobre su
reforma judicial, que ha elevado el tipo de cambio de un nivel
de 17 pesos por ddlar a uno de 18.40 pesos en una semana. El
movimiento cambiario lo calificé mds de un chantaje de quie-
nes buscan mantener sus privilegios. Y de ahi se fue a presumir
su nivel cambiario frente a las administraciones pasadas.

DE SALINAS, MAS QUE TLC Y BANXICO,

RECORDO PRIVATIZACION

De Miguel de la Madrid dijo que el tipo de cambio se deprecié
4,482 por ciento. Siguio con Carlos Salinas de Gortari, que,
como sabemos, fue quien inicié el cambio estructural que hoy
tiene a la economia mexicana con T-MEC y autonomia del
Banco de México. Sin embargo, el Presidente dijo que Salinas
habia privatizado todo y recordé que en su administracién el
tipo de cambio (que era semifijol se deprecio un 47 por Ciento.
DE ZEDILLO RECORDO EL FOBAPROA,

NO LIBERACION DE REGIMEN CAMBIARIO

A Ernesto Zedillo le dijo que los privilegiados lo tenfan hasta
con indenso, como un fdolo, por el Fobaproa. Y recordd que
con €l la moneda se devalué 187 por ciento. Y aqui vale la
pena la aclaracion: con Zedillo fue cuando cambiamos a un
régimen de libre flotacién que, hasta la fecha, ha funcionado
hien. Con Fox, la depreciacién fue de 21 por ciento.
CALDERON Y PENA TAMPOCO SE SALVARON

Con Felipe Calderdn la depreciacion fue de 26.8%; con Pefia
Nieto, de 56%; “vamos a pasar a la historia como el gobierno
que no devalud la moneda”, dijo el presidente Lopez Obrador.
BANXICO Y ALTA TASA AYUDAN AL PESO

Entonces, scudl fue la diferencia por la que al sexenio cbra-
doristale haido bien? Bueno, en primer lugar, tiene un fuerte
apoyo con la politica restrictiva del Banco de México, llevan-
do a un diferencial de tasas de casi 6 puntos, entre México y
Estados Unidos. Esto permite ofrecer un sobrepremio a los
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capitales que se quedan en pesos mexicanos.

EU Y ENTRADA DE DIVISAS POR REMESAS, IED,
EXPORTACIONES

La cercanfa con FU como socio comercial y de inversion es
clave para el nivel cambiario que tenemos. La economia mexi-
cana, al estar gravitando en el bloque comercial norteameri-
cano, en el T-MEC, dene entrada de divisas, 63 mil millones de
dolares anuales de remesas, graciasa que lamano de obra que
expulsamos llega a una economia con dinamismo como es la
estadunidense. No en balde el Presidente las llama benditas
remesas. También nos hemos convertido en una economia
mds competitiva al exportar y, claro, mas del 80% de ven-
tas van a parar a EU, destacando la manufacturay el sector
agropecuario. Les exportamos mds de 500 mil mdd anuales.
También recibimos de EU la mayor recepcion de Inversion
Extranjera Directa, que el afio pasado fue de 36 mil mdd. Sin
duda, tener de socio a la economfa mds grande del mundo le
habeneficiado ala economia mexicana. Vaya, ésta ha hecho su
tarea de no endeudarse de mds hasta el afio 2024, pues trae-
mos un déficit del 6% del PIB; que el equipo de Sheinbaum
ya se comprometié a bajar a la mitad. Y se debe seguir res-
petando la autonomia del Banxico. Pero el tipo de cambio lo
entendemos por las elevadas tasas de interés y, sin duda, por
la cercania con el dinamismo de la economia estadunidense.
SHEINBAUM A INVERSIONISTAS: NO SE PREOCUPEN
La virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum, invit6 a in-
versionistas a llegar a México y no preocuparse por la reforma
judicial. Dijo que en México hay Estado de derecho, es sobera-
noy las inversiones nacionales y extranjeras estdn seguras. Fl
temor es por la reformajudicial, por la eleccién popular de jue-
ces. Sheinbaum dijo que hasta va a hacer una encuesta para
que se conozca lareforma judicial. Mientras tanto, nos cuentan
que a Sheinbaum le fue bien con la CEO de Walmart, Kathryn
McLay. Walmart es una de las principales empresas de EU en
México. McLay le dijo a Sheinbaum que estaban invirtiendo
fuerte en México, siendo uno de los principales empleadores
(200 mil trabajadores), y que el 80% de sus productos son pro-

ducidos en México. De reforma judicial nada 88 hablg
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distorsionar la voluntad popular

ECONOMIA POLITICA

Ciro
Murayama

EConmomesta,
prodesor de [ UNAM

@ ECroMurayamaMx

1 Instituto Nacional Elec-
E toral (INE) concluyd los

computos distritales y, en
agosto, pasadas las impugnacio-
nes y con cifras definitivas, hara
la asignacién de los 200 diputa-
dos plurinominales. No obstante,
desde la semana pasadala Se-
cretaria de Gobernacién anuncié
que a su coalicién electoral le han
de corresponder 372 diputados,
el 74.4 por ciento de la Cdmara,
lo que implicaria una grave
distorsion de la voluntad popular
depositada en las urnas. Veamos
en cinco apuntes lo que quiere el
gobierno.

Uno. Inflar artificialmente el
numero de diputados oficialistas.
La suma de votos ciudadanos de
Morena, PTyPVEM es de 32.5
millones, sobre un total de 59.5
millones de sufragios: el 54.7 por

ciento. Gobernacién, invadiendo
atribuciones del INE, pretende
darse una sobrerrepresentacién
de 20 puntos porcentuales. Pero
incluso si nada mds se toma la vo-
tacion nacional emitida (que solo
considera los sufragios por los
partidos que conservan su regis-
tro y tienen derecho a diputados
plurinominales), el porcentaje de
votos ciudadanos por la coalicion
oficial seria 58.4 por ciento, por
lo que aun asf el gobierno busca

hacerse con una sobrerrepresen-
tacién de 16 por ciento.

Dos. Rebasar el limite cons-
titucional de sobrerrepresenta-
cién. El articulo 54, parrafo V,
dela Carta Magna sefiala desde
1996 que no puede haber més de
8 puntos de diferencia entre el
porcentaje de votos y de diputa-
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dos. Cuando se hizo esa reforma
en la ley se asent6 que a las coa-
liciones se les daria trato de “un
solo partido”, asi que el limite del
8 por ciento fue para partidos y
coaliciones. En ninguna reforma
electoral posterior se aprobd, es
mds, ni siquiera se menciond, que
las coaliciones serfan una suerte
de salvoconducto para ignorar

la Constitucién tal como ahora
pretende el gobierno. Desde Pala-
cio Nacional intentan alcanzar
un porcentaje de diputados que
implicaria duplicar el limite que
la Constitucion impone.

Tres. Trastocar las preferencias
electorales de los ciudadanos. En
orden de votacién en las urnas por
la Camara, de mayor a menor, los
partidos quedan asi: 1) Morena,
con 40.8 por ciento del voto ciu-
dadano; 2) PAN, 16.9 por ciento;
3) PRI, 11.1 por ciento; 4) MC,
10.9 por ciento; 5) PVEM, 8.4 por
cientoy, 6) PT, 5.5 por ciento.

Pero segun las cuentas de
Gobernacién, el orden en tamafio
de las bancadas seria: 1) Morena,
con 49 por ciento de los diputa-
dos; 2) PVEM, con 15 por ciento
de los legisladores; 3) PAN, con
14 por ciento; 4) PT, con 10 por
ciento; 5) PRI, con 7 por ciento y,
6) MC con 5 por ciento.

AlPVEM, que Hegé en quinto
lugar, le dan la medalla de plata,
la segunda bancada mas nume-
rosa. Al segundo en votos, el PAN,
lo vuelven tercero en la CAmara.
Y al que llegd en sexto y tltimo
lugar, el PT, le danla cuarta
bancada. En cambio, al tercer y
cuarto lugares en preferencias
ciudadanas, los hacen pentiltima
y tiltima bancadas en términos de
numeros. Un desaseo.

Cuatro. Alterar laigualdad
del voto ciudadano. Un principio

Columnas Econdmicas

Ciro Murayama

basico de la democracia es: una
persona un voto y cada voto vale
igual. Pero con las cuentas de
Gobernacién, el PAN, por el que
votaron 10 millones de ciuda-
danos, tendria 70 diputados:

un diputado por cada 143.5 mil
votos. Por el PRI sufragaron 6.6
millones de electores y sile tocan
los 33 diputados que dice Gober-
nacién, cada diputado implicaria
200 mil votos. Por Movimiento
Ciudadano votaron 6.5 millones,
y sile correspondiesen 23 dipu-
tados, por cada 282 mil votos
tendria un diputado.

En cambio, por el PVEM vota-
ron 4.99 millones y si recibe los
75 diputados que quiere Gober-
nacion, tendria un diputado por
cada 66.5 mil votos. El PT, con
apenas 3.25 millones de votos,
recibirfa 50 diputados: un dipu-
tado por cada 65 mil votos.

Mientras el PT tendria un
legislador por cada 65 mil votos,
MC contaria con un diputado
por cada 282 mil votos. Un voto
ciudadano por el PT valdria dos
veces mas que un voto por el
PAN, tres veces mas que uno por

el PRI y cuatro veces mds que uno

por MC. Asi el abuso.

Cinco. Obtener una mayoria
calificada en el Congreso que el
voto no otorgd. México tiene un
limite constitucional de 8 por
ciento de sobrerrepresentacion,
que siempre implica subrepre-
sentacién, respecto a la voluntad

depositada en las urnas. Sila coa-

licién del gobierno tuvo el 58.4
por ciento del voto, con el tope

constitucional podria llegar hasta

66.4 por ciento de legisladores, o
sea, maximo 332 diputados, no
més. No alcanzarian la mayoria
calificada. Eso mandaron las
urnas.

“.. la Carta Magna
seniala desde 1996
que no puede
haber mas de

8 puntos de
diferencia entre el
porcentaje de volos
y de diputados™
“Desde Palacio
Nacional intentan
alcanzar un
porcentdje de
diputados que
implicaria duplicar
el limite que la
Constitucion
impone”
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La sacudida de los
mercados financieros

node los primeros im-
l | pactos de las elecciones
del pasado 2 de junio fue
el descenso significativo de los

RAZONES
Y PROPORCIONES

precios de los principales activos Manuel Sanchez
financieros de México. De forma Gonzdlez

acumulada, durante los primeros
diez dias de junio, el precio del d¢-
lar en términos de pesos aumentd
casi 8.0 por ciento, el indice de
Precios y Cotizaciones de 1a Boisa
Mexicana de Valores cayé més de
3.0 por ciento y el rendimiento

de los bonos M a diez afios subié
aproximadamente medio punto

@ Gmansanchezgz

porcentual.
La caracteristica mas nota-
ble de esos movimientos fue la
rapidez con la que ocurrieron, lo
cual confirmé la eficiencia de los
mercados financieros. El ajuste del
tipo de cambio sobresali6 no sélo
por sumagnitud sino por el rom-
pimiento con la tendencia anterior ymuy por debajode la mediade
de fortalecimiento, acentuada 20.20 pesos por dolar durante
durante los primeros cincomeses ~ 2021-2022. En otras palabras,
de 2024. Al respecto, dos aclara-  puede decirse que el peso siguié
ciones resultan pertinentes. relativamente “fuerte”, lo cual
Por una parte, una semana obviamente no implica nada sobre
despuésde las elecciones, eltipo  sudireccién futura.
de cambio se ubicd en 18.40 pesos Por otra parte, contrario al
por ddlar, aproximadamente igual  imaginario popular, el principal
al promedio de marzo de 2023 canal de la depreciacién del peso
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no tiene por qué haber sido las
salidas de capital. La mayor parte
del volumen negociado del peso
en los mercados globales se realiza
entre contrapartes que no estan
domiciliadas en el pais y, por lo
tanto, no pasa por la balanza de
pagos. |

Aunque no es posible conocer
con certeza cudles han sido las
principales razones de la reaccién
de los mercados a los resulta-
dos electorales, una conjetura
razonable consiste en la sorpresa,
considerando la mayoria de las
encuestas previas, por la concen-
tracién de poder de 1a coalicién
liderada por Morena, la cual
planea, entro otros aspectos,
reformas constitucionales que
debilitarian el marco institucional
de la democracia y la economia.

En los dfas que han trascurrido
desde las elecciones, diversos
analistas y lideres de opinién han
solicitado al gobierno que envie
mensajes “tranquilizadores” a los
participantes de los mercados. Al
parecer, algunos observadores
consideran que la volatilidad
de los mercados es un mal en sf
mismo. Con razén, han criticado
lairregularidad e, incluso, las
contradicciones incurridas en las
dedlaraciones piblicas de algunos
miembros del partido oficial sobre
los planes legislativos.

Més importante resulta la
prevalencia de laidea de que los
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mercados financieros pueden fun-
gir como contrapeso para frenar
las reformas legislativas. Al mismo
tiempo, se espera que la presi-
denta electa seamas “moderada”
que el Presidente actual.

Varias consideraciones invitan
ala cautela respecto a estas per-
cepciones. En primer lugar, lejos
de ser un problema, la reciente
volatilidad ha enviado sefiales
utiles de un menor apetito por
activos financieros de México
ante una perspectiva institucional
desfavorable.

Solicitar “calmar” a los
mercados mediante mensajes
sin respaldo resulta estéril. El apa-
rente escepticismo con el que los
participantes financieros recibie-
ron el corto mensaje del secretario
de Hacienda el martes posterior a
1a elecci6n parece haberlo corro-
borado. Invocar principios como
“el apego al Estado de derechoy
facilitando la inversion privada
nacional y extranjera”, no fue
convincente.

En segundo lugar, el Presidente
actualyla presidenta electade la
Repuiblica han sido claros en afir-
mar que, en el perfodo que inicia
el préximo septiembre, el Con-
greso buscard procesar la reforma
judicial, junto con otras iniciati-
vas. Demandar més claridad, so
pretexto de una supuesta incer-
tidumbre, ignora la certidumbre
del mensaje oficial conjunto.

Entercer lugar, el posible
poder disuasivo de los mercados
respecto a las decisiones politicas
inadecuadas luce limitado. Una
demostracion de esta observacién
se experimentd hace seis afios con
la cancelacién del proyecto del
Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, que es-
tuvo acompafiada de significativa
volatilidad financiera.

Finalmente, la clave de la victo-
ria electoral de Morena no parece
haberse sustentado en indica-
dores generales de bienestar, los
cuales se mantuvieron deficien-
tes, sino en generosas politicas
sociales dirigidas a grupos de
interés. En ese razonamiento, el
impulso al crecimiento econémico
yalainversi6n privada pareceria
equivocadamente secundario.

Estas advertencias no signi-
fican que deba renunciarse a
buscar influir en el Congreso y en
la préxima administracién para
obtener mejores resultados. En
estos esfuerzos, el punto de foco
no deberia ser los mercados finan-
cieros, sino las politicas ptiblicas
que promuevan la prosperidad
econ6mica. Sin ésta, por cierto, la
restriccién presupuestal para los
programas sociales del gobierno
se volveria mds aguda.

Exsubgobernador del Banco de

México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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Adios al ciclo de
recortes de Banxico

amayoria de los analistas
L encuestados por Citiba-

namex el 5 de junio, justo
hace una semana, anticip6 una
reduccion en la tasa de referen-
cia del Banco de México en su
decisién de este mes.

El consenso proyectaba
una baja de 25 puntos base en
el anuncio del préximo 27 de
junio parareducirlatasade 11a
10.75 por ciento.

Asflo anticiparon 20 de los
33 analistas encuestados por
Citibanamex la semana pasada.

Las expectativas sobre
la trayectoria de la tasa de
referencia de Banxico han
venido cambiando y ahora
algunos analistas no incorporan
movimiento alguno este mes.

En un entorno mas com-
plejo, dominado por el ruido
politico y la incertidumbre
cambiaria, el banco de inver-
si6n Barclays considera que el
banco central mexicano yano
podr4 reducir su tasa de referen-
cia este afio.

Por su parte, el equipo de
andlisis econémico de Banorte
sefialé que “bajo la coyuntura
actual, ya no esperamos un

DINERQ, FONDOS
¥ VALORES

Victor Piz

C)Opine usted:
vpizi@elfinancien, commyx

@ cvictoriz

recorte de 25 puntos base en
junio”.

“Ademds, creemos que se
extenderd el actuar gradual a lo
que resta del afio, ahora espe-
rando la tasa en 10.50 por ciento
al cierre de diciembre (contra un
previo de 10 por ciento) consi-
derando recortes de 25 puntos
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base en septiembre y diciem
bre”, abundé. ‘
Este cambio de expectativas
se produjo después de que el
peso mexicano se vio afec-
tado por los resultados
de las elecciones para el
Congreso federal, que dan a
Morena y sus partidos aliados la
mayoria calificada —dos tercios
delos asientos- en la Cdmara
de Diputados y casi la mayoria
calificada en el Senado.
Ademas del incremento en
la volatilidad cambiaria, el peso
amplific6 su depreciacién
frente al délar estadounidense
en los altimos dias al pre-
sentarse un episodio de elevada
aversién al riesgo sobre México.
La cotizacion del peso mexi-
cano frente al ddlar se disparé
desde la primera sesién poste-
rior a la jornada electoral del 2

de junio.
La moneda nacional acumula
unad cién de casi 9

por ciento en las ultimas siete
sesiones, influida principalmente
por el resultado de las elecciones
al Congreso, que favorecen am-
pliamente a la coalicién encabe-
zada por Morena.
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El peso es la moneda de
peor desempeiio frente al
délar en lo que va del periodo
poselectoral. En especifico,
entre las 151 divisas a las que da
seguimiento Bloomberg.

La composicion que tendrdn
las cdmaras a partir de septiem-
bre con el inicio de la nueva le-
gislatura allana el camino para
la aprobacién de reformas
constitucionales percibi-
das como ‘poco amigables’
para los mercados, particular-
mente la del Poder Judicial.

En un andlisis reciente,
Citibanamex advirtid que los
mercados financieros siguen
reaccionando negativamente al
aumento del riesgo politico.

“De aprobarse, esas reformas
conducirian al pais por
una senda de debilita-
miento institucional, elimi-
narian controles y contrapesos y
avanzarian el proceso de centra-
lizacién politica”, perfilo.

Cabe recordar que en su
reunién de marzo, el Banxico
recortd por primera vez en ms
de tres afios su tasa de referen-
cia, lo hizo en 25 puntos base a
un nivel de 11 por ciento.

... la perspectiva de una pausa es adecuada
para la reunion de este mes, por lo que
dificilmente el banco central mexicano
realizard un ajuste adicional a la tasa”

Desde entonces, hubo miem-
bros de la Junta de Gobierno
que alertaron que ese ajuste a la
baja en la tasa no implicaba el
inicio de un ciclo de recortes.

Sibien la postura moneta-
ria se mantiene restrictiva, la
perspectiva de una pausa
es adecuada para la reuni6n
de al menos este mes, por lo que
dificilmente el banco central
realizard un ajuste adicional a
la tasa.

Los niveles mas altos del
tipo de cambio respecto a los
observados antes del proceso
electoral pueden dar lugar
a presiones sobre la infla-
¢idn, que contintia por arriba
de la meta de 3 por ciento anual,
ala cual se espera que converja
en el cuarto trimestre de 2025.

Por si algo faltara, los merca-
dos globales siguen asimilando
los resultados electorales en
Europa, donde se abre un nuevo
ciclo politico con el auge de la
derecha.

Ademds, estdn a la espera del
anuncio de politica monetaria
de la Reserva Federal de Estados
Unidos programado para hoy al
mediodia.

Si, como se prevé, 1a Fed
retrasa el primer recorte de
tasas en EU hasta después de
las elecciones presidenciales
de noviembre, su narrativa atin
restrictiva puede agregar
presién al peso mexicano.

Péagina 32 de 75



P ElFinancicro

Fecha: 12/06/2024
Pagina: 31

Area cm2: 290
Costo: 76,038

112

Macario
Schettino

Pratesor de la Esoueta da Gobiemo

Tec de Monterrey
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Al

1lunes, en una comida en
E Palacio, dio inicio la tran-

sicién entre el gobierno de
Lépez Obradory el de Claudia
Sheinbaum, quien todavianoes
presidenta electa, Por el mo-
mento, probablemente porque
faltala calificacién de la eleccion,
no se perciben planes de parte de

Sheinbaum, sino sélo lo que habia

ofrecido en campaiia: el segundo
piso.

Puesto que tampoco est4 claro
el nimero de curules que tendrd
su coalicién en Senado y Dipu-
tados, laamenaza de destruir el
Poder Judicial no todo mundo
la considera posible. Incluso hay
quienes leen en los comenta-
rios de Sheinbaum, posteriores
alacomida, alguna rutade
salida a través de una consulta
o parlamento abierto. Pero la
incertidumbre no desaparece, y
haprovocado ya un ajuste en el
tipo de cambio y en las tasas de
interés. Son los dos mecanismos
naturales para liberar la presién,
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a expectativa

pero pueden producir inercia,
retroalimentarse y descomponer
otras dreas.

Por eso Sheinbaum intent6
desde la semana pasada ami-
norar el ritmo, confirmando la
permanencia del secretario de
Hacienda por un tiempo indeter-
minado. Ya antes de la eleccién
habia anunciado esta medida,
pero entonces era paraque Ra-
mirez de la O se hiciese respon-
sable de cumplir lo que prometi6
afines del afio pasado: que el
déficit de 6% del PIB de este 2024
se reduciriaa 3% para 2025.
Nadie cree que eso pueda hacerse
con facilidad, asi que para eso
se le pidié al secretario que se
quedara. Ahora sele confirma,
peropara ver si esocalmaalos
mercados. Tengo laimpresién de
que Rogelio no cumplird ninguna
de esasdos cosas.

Lo del déficit, porque de
verdad no hay cémo; lodela
confianza, porque no es asunto
deél, sino de susjefes: el actual y

la futura. Son ellos los que tienen
que aclarar muchas cosas,

Lépez Obrador actud irres-
ponsablemente con las finanzas
puiblicas durante todo su sexenio:
dos afios saqueando ahorros,
dos afios destruyendo secre-
tarias, dos afios contratando
deuda. Por seis afios se dedicé a
destruir érganos auténomos, y
eso no mejord en nada la gestién
ptiblica, por el contrario. Por eso
no hubo incrementos en la gene-
racion eléctrica, y hoy el abasto
yano permite crecer; por eso se
quemaron casi 2 billones de pesos
en Pemex, y hoy produce menos,

pierde masy tiene la misma
deuda; por eso no ha habido un
centavo en mejorar la infraes-
tructura, mientras que las obras
fara6nicas pierden dinero (AIFA,
Tren Maya) ode plano no han
iniciado actividades (Dos Bocas).

Fue un sexenio en el qee:ghgoss de 75

bierno invirtié mal, pero ademds
desplazd al sector privado, yle
impidié invertir.
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Para inversionistas extran-
jeros, que en su mayoria estin
cosechando la elevadatasa de
interésy no en construir nuevas
empresas, todo eso eraclaro, y
sabian desde hace tiempo que el
gobierno iba rumbo al precipicio,
pero no les preocupaba, mientras
los flujos para ellos estuviesen
asegurados. El cambioen el en-
torno, si se confirman mayorias
calificadas y la desaparicién del
Poder Judicial, altera ese equili-
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brio. Aunque tuvimos un sexenio
con todo el poder concentrdndose
enuna persona, laobra no habia
terminado, y el contrapeso de la
Corte cumplia su funcién.

Sin la Corte, las mineras cana-
dienses no tienen segura su inver-
sion, las inversiones en energia
no tienen como defenderse, los
acreedores de Pemex enfrentan
un futuroincierto. De ahi al défi-
cit sin control, al cambio legal en
Banco de México para financiar

ese déficit, ala espiral inflaciona-
ria, son tramos realmente peque-
fios. Por el momento, todo esto
€s apenas un riesgo, y algunos le
siguen apostando. Conforme el
panorama seamds claro, toma-
ran sus decisiones.

Los demas, como dice el
chiste, nomds mirando.

La incertidumbre no desaparece, y ha
provocado va un ajuste en el tipo de
cambio y en las tasas de interés

Péagina 34 de 75



Fecha: 12/06/2024 Columnas Econdémicas [

Pagina: 6 Moneda al aire / Jeanette Leyva
¥ ElFinanciero

Area cm2: 561

Costo: 124,990

112 Jeanette Leyva

CFE ganando litigios, pero
dependiente de gobierno

a Comisién Federal de Electricidad
(CFE), que lieva Manuel Bartlett, sigue sien-

do una de las entidades que més ha generado | vMO N E DA EN E I_ AI RE

la atenci6n de todas aquellas grandes empresas
internacionales, y obviamente nacionales, que
buscan expandirse, ya que el suministro de energfa
eléctrica es clave para operar de manera eficiente. J'Eﬂ neite

Leyva Reus

'.'-i_;;hi'-::“ ]

infraestructura para,el almacenamiento y transporte
de gas natural, dadala gran dependencia del pafs
delas importaciones y la importante proporcién de
energia generada a partr de esta fuente.

Y justo en ese punto, algo bueno ya reconocer
delos abogados de la CFE, es que justo ganaron un

Manued Bartlett litigio en el estado de Texas contra la empresa Whi-
tewater Midstream relacionado con la interrup-
La peticion de parques industriales o centros de da- ciény suministro de gas natural, problema que se
tos, que han hecho piiblicas sus demandas, de quehace ~ tuvoenfebrerode 2021, cuando una tormenta in-
falta que el suministro de energfa eléctrica sea mds vernal hizo que Whitewater Midstream suspendiera
eficiente se ha incrementado, pero con los “apagones” el SUMINISLo de gas acgrdado_z} la CFE. o
que se han presentado y que todo indica, en el préximo CFE ganoy obltendra tamb1,en.una mC!emmzaﬂén
verano seguirdn, el panorama se ve bastante oscuiro, ya que cubrira 135 perdidag €conomicas denv_adas de
que no hay esperanzas de que 1a CFE tenga la capaci- lainterrupcién del suministro, y eso permite que
dad de atenderlos. en el futuro los contratos de suministro de energia
Y esolo tienen claro y coinciden las agencias califi- entre empresas mexicanas y estadounidenses sean
cadoras. Ahi tiene a Fitch Ratings, que reconoce que resueltos de esa forma. ) L
las necesidades de inversién de capital en la CFE son Peroal final el problema persiste, México sigue
esenciales para satisfacer lamayor demanda deenergia  altamente dependiente dela venta externa, ya vere-
que se ha observado, pero podrian debilitar su estruc- mos si esto cambia en el préximo sexenio.
tura sin el apoyo del gobierno.
Y es que un debilitamiento del perfil crediticio indi- Alianzas a la vista entre tecnolégicas
vidual de CFE, junto con un menor apoyo del gobierno Hoy hay que seguir la alianza que se pondra en
mexicano, podrian desencadenar una rebaja dela marcha entre empresas tecnoldgicas y financie-

calificacién, lo cual sin duda en estos momentos de ras publicas y privadas, para

transicién no serfa nada positivo. como decfa ayer, lograr que las
Aunque también no hay que olvidar que la CFE tiene pequefias y medianas empresas
una importancia significativa en México como la em- puedan tener mejor acceso a
presa eléctrica integrada mds grande y la tinica entidad latecnologia, pero también al
nacional autorizada para transmitir y distribuir electri- financiamiento.
cidad; sin embargo, se requiere una inversidn impor- ,; Google México serd la sede
tante, siendo crucial Ia participacién del sector privado del primer “Encuentro por la
para el desarrollo de nuevas centrales eléctricas. tecnologfa, la innovaciényla
De lograrse en el futuro mayor participacién pri- inclusion financiera”, el cual
vada, se tendria una mejor estructura financiera, sin planearon Julio Veldzquez, cabeza de Google
poner en aprietos ala compaiifa y pudiendo cumplir Cloud México, y Gustavo Gutiérrez Galigido35 de 75
conlademanda de energia. director de Broxel, y en donde también participa la

Eso si, es una necesidad apremiante el establecer banca oficial de segundo piso.
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Lo interesante del encuentro, es que el tema
central y los protagonistas son los intermediarios
financieros no bancarios acreditados por labanca
de segundo piso, que podran acceder a la “suite” de
productos de tecnologia y financieros que prestan
tanto Google Cloud como Broxel para poder aceletar
sus procesos de innovacién, pero también reduzcan
€ostos operativos, y amplien sobre todo sus capaci-
dades de fondeo.

Al tener acceso los intermediarios financieros
atodo eso, ademds de modernizarse y simplificar,
podran atender al final a las Pymes con las que tra-
bajan, hablamos también de un ambiente de mayor
competencia para promover la innovacién a través
de la tecnologia.

Google Cloud y Broxel tienen una alianza estra-
tégica desde 1 2021, en la que se comprometieron a
crear un “FinTech marketplace”, es decir, un espacio
donde productos y servicios de tecnologia y medios
de pago, tarea que todo indica estdn cumpliendo. Ya
veremos pronto los resultados.

50 afos del Fovissste
Es una de las instituciones que ha dado millones de
casas alos trabajadores al servicio del Estado, y si
bien en los ltimos afios pare-
ciera pierde la batalla contra
- labanca comercial, lo cierto es
K que es un organismo que sigue

) siendode gran apoyo parala
A,}p’/ P basedelos burécratas, me re-
—_— fiero al Fovissste, que cumple
César Buenrostro ﬁg‘:l ggxﬁme hoy
Celebrd este aniversario
con un libro sobre su historia, pero también hay que
decir, parte de la celebracidn es que en este afio se in-
crementd el monto de financiamiento para adquirir
una casa, algo positivo para todos.

Lo que hay que seguir es que, segtin los planes de
la préxima presidenta de México, Claudia Shein-
baum, entre Fovissste e Infonavit se construyan un
millén de viviendas entre ambas instituciones, para
que se tengan unidades habitacionales yaccesoala
vivienda a un precio accesible.

Buena historia de Salud Digna
Desde el 2003 llegd no sélo a competir, sino m4s bien
acambiar la forma en como se ven los servicios de
salud privada, como son los la-
boratorios clinicos; me refiero a
Salud Digna, que fundd Jestis
Vizcarra Calderén, yqueen
estos dfas hard un balance de la
labor realizada en AméricaLa-
A tina. No hay que olvidar que son
‘ ya 235 clinicas y es uno de los
laboratorios que harealizado
mas estudios de densitometria
dsea en todo el mundo, el componente de precios
accesibles y 1a forma de operar, han hecho que esté Pagina 36 de 75
en el mapa de millones, y pronto habrd ms noticias.
Porlo pronto, la moneda estd en el aire.
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Ocho puntualizaciones sobre el ddlar y las inversiones

.

resultados electorales, comenzé un periodo
de inestabilidad financiera, Entre el cierre del
viernes 31 de mayoy el cierre de ayer, el indice de

1 -Es innegable que, después de conocer los

empresarios. Sin embargo, percibo por lo pronto
que quieren ver cudl es la reforma que realmente se
concreta antes de incorporar el hecho a la evalua-
cién de sus decisiones de inversion.

l 1: n ri q‘"e precios y cotizaciones de 1a BMV ha caido en 3.8 6-Otrade las sefiales importantes que todo tipo
F por ciento. La cotizacién del peso frente al d6lar, de inversionistas est4n esperando es la revelacién
Qﬂ mitanda ayer por la tarde estuvo en alrededor de 18.58 pesos  del gabinete de Claudia Sheinbaum. Aunque en

por ddlar, lo que implica un alza de 9 por ciento
respecto al viernes previo ala eleccidn,

2-Larazén de esta circunstancia es la previsién
de algunos inversionistas de que pueden cambiar
las condiciones institucionales y econémicas del
pais en los siguientes meses. Y, ello genera movi-
mientos de sus portafolios. No es ningun chantaje
ni nada que le parezca. Por cierto, sise veen una
perspectiva de mediano plazo, ni el encarecimiento
del ddlar nila caida de los precios de las acciones
implican ninguna corrida ni situacién de panico.

3-Hay, de hecho, posiciones divergentes entre
instituciones. Hay casos como el de Morgan Stan-
ley, que sefialé a sus inversionistas que respecto a
las acciones mexicanas se encontraban “en modo de
espera”, en contraste con lo sefialado por JP Mor-
gan, que indic6 que hubo una sobrerreaccién de
los mercados ante los resultados electorales y que
perciben solidez en los fundamentos macroecond-
micos del pais.

4-Fl comportamiento de la inversion financiera
no es necesariamente el mismo que el de la inver-
sion productiva. La primera tiende a ser mucho
mds reactiva a los acontecimientos de corto plazo
y trata de obtener ventajas adelantdndose alos
hechos. La inversién productiva evalia con mds
cuidado las circunstancias para medir el impacto
que puedan tener las decisiones de politica piblica.
El dltimo dato de ésta es que crecia a un ritmo de
10.9 por ciento anual en marzo. Habrd que esperar
cifras mds recientes. Sin embargo, por io que he es-
cuchado, no hay hasta ahora cancelacion de proyec-
tos derivada del resultado electoral.

5-La reforma judicial que fue propuesta por el
presidente Lépez Obrador preocupa a diversos

Meéxico la Presidencia de la Republica es un cargo
unipersonal cuya autoridad no puede delegarse, en
la préctica los perfiles del equipo de colaboradores
mds cercano a la préxima presidenta, va a decir
mucho de la visién de pais y del estilo de ges-
tion que tendrd. Hay indicios —sobre la base de su
experiencia en la Jefatura de Gobierno de la Ciudad
de México- de que Claudia Sheinbaum incorporard
perfiles mds técnicos en diversos ¢asos, asi como
personajes con una trayectoria politica sélida
entre sus colaboradores. El tiempo de los “floreros”
habra quedado atrés.

7-Como era de esperarse, la primera reunién del
equipo de la virtual presidenta electa con la repre-
sentacién de un gobierno extranjero fue con Esta-
dos Unidos, lo que revela la relevancia que los
dos paises le otorgan a su vecindad y sus muiltiples
intercambios. Aunque la propia Sheinbaum sefialé
que se traté de una conversacién informal, no es
poca cosa que la asesora de seguridad del presidente
Biden, Elizabeth Sherwood-Randall, haya acudido
al encuentro. Es un mensaje de la jerarquia que sele
quiere dar a la relacién con el nuevo gobierno mexi-
cano. No quiere decir que no vaya a haber friccio-
nes o diferencias, Las habr4, pero la interlocucién
ya comenzd a construirse.

8-Hablando de contrapesos frente al poder del
Ejecutivo, ojal que se mantengan los de carcter
juridico e institucional. Pero no hay que olvidar que,
ademds, existen los de cardcter factico, Se trata de
los tratados internacionales que México ha suscrito;
de la fuerza y poder del vecino del norte; de los mer-
cados financieros, que no pueden dejar de importar,
entre otros. Pase lo que pase con las reformas consti-
tucionales, éstos habrédn de continuar.

Péagina 37 de 75
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Antes de opinar sobre la reforma de AMLO

 Jonathan Ruiz

ijola futura presidenta
DClaudia Sheinbaum que

“no se conoce la propues-
ta”, lainiciativa para reformar el
Poder Judicial en México. Dijo
también que se discutira con
expertos antes de su aprobacién
planeada para septiembre.

Es justodecir eso. Notengo
datos, pero tampoco dudas: casi
nadie conoce lainiciativa presi-
dencial que pretende cambiar la
imparticion de justicia en México.
Sin serabogado, tengo una duda
legitima: ;Alguien cree quela
Ley se aplique honestamente en
México?

Yo no. Es mds, no sé si pueda
decirse esode algiin pais.

Ladiscusion del tematiene
nerviosos amuchos extranjeros,
como lo expuse aqui el lunes.

Bien haremos los mexicanos en
revisar el contexto desde nuestra
condici6n de ciudadanos: Méxi-
coaparece enellugar 116 del
ranking de Estado de Derecho
del World Justice Project,
juntoaAngolay Turquia. Enel
de Percepcién de Corrupciénde
Transparencia Internacional,
€l 126; comparte escafios con
Togo, Keniay El Salvador. Vaya,

como que algo si anda mal.

¢Falla mucho el sistema actual
de seleccidon de jueces? Es muy
probable. ;Necesitamos unarefor-
maal sistema? No hay duda. ¢Cudl
reforma? Hay que partir del diag-
nésticoy éste es el del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador:

“ElPoder Judicial esta
tomado, estd secuestrado, estd

al serviciode una minoria rapaz,
estd al serviciode la delincuen-
ciallamada organizadaydela
delincuencia de cuello blanco”
dijodesdeel 12 de febreroen una
mafianera en la que promovid su
reforma al Poder Judicial. ;Sin
menoscabo de los muchos jueces
derechos yvalientes, quién pue-
de desmentir con bases que pesan
mucho losbilletes ylos nombres
de ciertos abogados que a veces
llegan a senador?

Y asi siguié el mandatario
esediainvernal: “Séloconla
participacién de la gente, con
la democracia, con el método
democriético, eligiendo jueces, que
el pueblo elija abogados integros,
incorruptibles, convocacién de

justicia, s6lo asi vamos a poder
avanzary estono es un asunto
quesevaalograr facilmenteen
el cortoplazo, va allevar tiempo,
pero hay que empezar”. Tampoco
hay mucho que discutir, salvo por
lo que provoca mds controversia:
“eligiendo jueces, que el pueblo
elija”. ;Saben en qué pais sus
ciudadanos seleccionan jueces via
elecciones populares? En la mitad
de Estados Unidos.

¢{Y c6mo propone AMLO que
se elijan en México? En esencia,
ast:

Los Ministros de la Suprema
Cortey Magistrados de alto rango

participarian en elecciones ordi-
narias a patrtir de 30 candidaturas:
Diez del Ejecutivo que controlar
Claudia Sheinbaum; diez del
Legislativo, en donde Morena
tiene mayoria, y diez del Poder
Judicial vigente.

Luego estdn mil 633 magistra-
dosyjuecesde Circuitoy jueces de
Distrito a definirse en elecciones
ordinarias a partir de seis candi-
daturas paritarias por cargo, dos
por cada Poder dela Unién, vade
nuevo: Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, dos, dos ydos.

{Quién organizalaelec-
cién? El “Instituto Nacional de
Eleccionesy Consultas (INEC)”.
(Qué es eso? Un organismo dise-
fiado por el equipo de AMLO que
sustituiria al Instituto Nacional
Electoral, el INE ciudadano que
con sus aciertos y fallas conoce-
mos todos.

Paraello, claro, antes debe
aprobarse la reforma constitucio-

nal que elimine alINE,

¢{Quién verificaria que los
candidatos sean licenciados en
Derechoy tengan experiencia?
Los senadores.

La competencia por cada cargo
duraria 60 dias. No se permitird
el financiamiento piiblico o pri-
vado; los postores tendrédn acceso
atiempos de radioy televisién
paradifundir propuestas y podrdn
participar en foros de debate; los
partidos politicos no tienen
velaen el entierroy el Tribunal
Electoral del Poder Judicial resol-
verd impugnaciones y declarara
resultados salvo cuando se trate
de sus propios 1ntegrante'§, ahné1 38 de 75
laresolucion correspondera ala
Suprema Corte.

Hastaahieslaversiondela
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propuestade AMLO, tal cual. ;Es
buenao esmala? Hagan grupos de
tresy discutan. Es definitivamente
disruptivay eso obviamente gene-
ra fricciones.

Hay algo que llama la atencion,

Jonathan Ruiz

en cualquier caso. Sunivel de
disrupcién sometio al pesoa un
castigoque lollevéauntipode
cambio frente al délar de 18.57
pesos, hasta este martes.
Esunbrinco frente al mes pa-

sado, peroes el nivel que teniaal
final del sexenio de Enrique pefia
Nieto. Mucho ha tenido que ver
laactitud dela futura presi-
denta Claudia Sheinbaum para
evitarel panico.

Péagina 39 de 75
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Impulsan extranje-
ros colocacion
de créditos

En México, la hipotecaria digital
Yave estima este afio colocar
hasta 2 mil 500 millones de
pesos en crédito para vivienda,
impulsado por lademanda de
financiamiento por parte de
extranjeros que buscan comprar
un inmueble en el pais, para
aprovechar las tendencias del
home office, los némadas digita-
les y la posibilidad de contar con
una segunda residencias o casa
de descanso en el pais.

“Este afio tenemos una meta
de colocacién de 2 mil 500 millo-
nes de pesos, en los primeros
meses del afo vamos a estar por
arriba de los 700 millones de
pesos, hasta mayo. Eso es algo
muy positivo, hemos tenido mu-
cho foco en un producto que nos
emociona mucho, el producto
extranjero, hemos aprovechado
mucho la apertura que ha
habido en el pafs para que mas
extranjeros lleguen a vivir”,
dijo Bernardo Silva; director”
general de Yave.

Informd que esto significa
un crecimiento anual de hasta
el 150 por ciento, donde la
participaci6n en la colocacién
de créditos entre extranjeros en
Meéxico ya representa entre el 20

y 30 por ciento de la cuotade la
compafiia.

Destaco que ante el escenario
politico actual, los inversionis-
tas extranjeros confian en el
pais y mantienen su interés por
comprar propiedades en zonas
de descanso, turistica o en las
principales ciudades del pais.

Afirm6 que lo que si ha
impactado al desplazamiento
del crédito son las altas tasas de
interés para la adquisicién de
vivienda, por el encarecimiento
del financiamiento y el mayor .~
costodelasviviendas. .+

“Las tasas altas hacerique
menos personas-califiquen un

pra. Eso significa que antes si yo
tenia un sueldo de 30 mil pesos
me alcanzaba para un crédito

de més o menos un millén 300
mil pesos, podia sacar un crédito
de una casa de 1.7 millones de
pesos. Ahora, con las tasas mas

“Este ario tenemos
una meta ;

de colocacion

de 2 mil 360 mdp...

caras, esa misma persona a lo
mejor le puédes autorizar para
un créditp’de 900 mil pesos, las
tasas ajtas hacen que menos
persphas califiquen a un crédito”,
agvirti6. A pesar de esto todo
-~Hpunta a que serd un buen afio

parala empresa.

Innovacionverde
endata centers

Los centros de datos, con su vo-
raz consumo de energia, son una
pieza fundamental de la infraes-
tructura digital moderna. En
paises como Estados Unidos, se
estima que estos gigantes tecno-
16gicos podrian consumir hasta
un 9 por ciento de la electricidad

total generada para finales de
esta década, segtin el Electric
Power Research Institute.

Para ponerlo en perspectiva,
un nuevo gran centro de datos
requiere la misma cantidad
de electricidad que aproxi-
madamente 750 mil hogares,
principalmente debido a las
necesidades de refrigeracion de
altaintensidad.

Ante esta realidad, KIO,
liderada por Octavio Cama-
rena, estd tomando medidas
audaces hacia la sostenibilidad
en el sector. En Valencia, Espaiia,
KIO estd construyendo un centro
de datos que promete ser un
modelo de eficiencia energéticay
responsabilidad ambiental. Este
nuevo Data Center utilizar4 refri-
gerantes 100 por ciento verdes
en todos sus sistemas criticos de
refrigeracién y serd el primero en
el pais en aprovechar la energia
geotérmica para la cliaatizacion.75

Lainiciativa de KIO en Va-
lencia no solo busca reducir la
huella de carbono de sus opera-
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ciones, sino también establecer
un precedente en la industria de
centros de datos. Con el uso de
tecnologia mds sustentable, KIO
esta demostrando que es posible
mantener la eficiencia opera-
tiva mientras se cuida el medio
ambiente. Este compromiso con
la innovaci6n verde es una sefial

positiva para el futuro de los
data centers y una inspiracion
para otras empresas del sector.
Generador

de empleos
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Como recordard, Mercado Libre,

dirigido en México por David
Geisen, anuncid la creacion
de 8 mil 200 empleos directos
en nuestro pais en linea con su
plan de expansion en 2024, un
numero que contribuird a una
plantilla total de 76 mil cola-
boradores en América Latina.
Esta iniciativa forma parte de
la inversion récord de 2 mil 450
millones de délares que anuncié
para México en marzo pasado,
lo que representa un 48 por
ciento mas que en 2023. Ade-

mas, la plataforma de comercio
electrénico se ha consolidado no
s6lo como el ecommerce de pre-
ferencia, sino que sus divisiones
de negocio como el buscador de
inmuebles online han registrado
7 millones de visitas en el pri-
mer bimestre de 2024; en tanto
que su servicio de Mercado Pago
colocé un millén de tarjetas de
crédito en 10 meses. México es
uno de los mercados mds fuertes
de la compaiiia, con ventas que
aumentaron un 37.4 por ciento
hasta los 14 mil 500 millones de
ddlares en 2023.

Péagina 41 de 75
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Fed sigue al mando de la

politica monetaria global

Mohamed
El-Erian

de Washington de liberalizacién, favorable "cola derecha"deuna ancladaenuna excesiva depen-
ﬂ desregulaciény disciplinafiscal economia mas grande, perono  dencia de los datos histéricos
| - haestado revirtiendosucursoa mds caliente.) entrantes, para adoptar un enfo-
S un ritmo acelerado. Antetal distribuciéndelas  que mds estratégico que anticipe
Gran parte delos datoseco-  probabilidades, esperaria quela también la probable evolucién
> némicos recientes de los paises  Fed iniciara su ciclo derecortes  futura. Esto incluye los efectos
' del Grupo de los Siete, aunque ~ enjulio (y que el Banco de In- retardados de su importante ci-
1Banco Central Europe0  no todos, hansido coherentes  glaterra actuaradespuésdelas  clo de alzas de tasas y las impli-
se uni6 lasemana anterior con unaactividad econémica  elecciones en el Reino Unido). El * caciones ajustadas al riesgo de
al Banco de Canadd al més débil de lo que muchos Banco de Japén seguiria siendo  esalarga cola izquierda. Cuanto
iniciar unciclo derecortesde  esperaban. Esto es especial- el caso atipicodel G7,dadoque  més se retrase esta transicién,
tasas, yenlos proximosmeses  mente ciertoenel casode EU,  Se encuentra en las primeras mayor sera la probabilidad de
los seguirdn las autoridade:s donde los datos publicados han ~ €tapas de su proceso de nor- que la politica monetatia siga
monetarias de Estados Unidos  incumplido las previsionesdel  malizacién tras un periodo siendo excesivamente restric-
yelReino Unido. Si bien los consenso de manera desfavora-  prolongado de tasasde interés tivadurante demasiado tiempo.
acontecimientos €conomicos e, Estaevolucién haejercido  extremadamente bajas. Lasegundatransicién es
internos obligaronatomarme- - unaimportante presiénalabaja  Quelosbancoscentrales  2dnmésdificil paralaRe-
d1<§a.s, las multiples reducciones sopre los precios de las materias el G7 (aparte del Banco de serva Fegieral, mclu_so dgsde la
adicionales por parte de ambos  primasylos re?ndimientos de Japén) reduzcan lastasasenla  Perspectivade las ciencias del
bancos centrales-ydelBCEen  [adeuda ptiblica, aunque los cantidad total ya unritmoque ~ COmportamiento. Implicael re-

particular—bien podrianverse  diferenciales de crédito ylasac-  ¢reo que est4 justificado por conocimiento de que el nivel de
restringidas prematuramente ciones no se han visto afectados las perspe ctivas econémicas inflacién correcto para los proxi-
por las preocupaciones sobre significativamente. depender4 del éxito con que ’la mos afnos estd mds cerca del 3%
c6mo responderian los mer- Los datos recientessoncon-  Fed Jleve a cabo dos cambios que del 2% actual. Hay varias
cados de divisassilaReserva  sistentes conlo que he sugerido yaretrasados de mentalidad formas de llevar a cabo este cam-
Federal postergarasupropia  que esunaprobabilidaddel35% Egto también determinardsi  »© Y d€ manera coherente con
flexibilizacién. de recesion para la economia elbanco central més poderoso 025 expectativas inflacionarias
Esto se ve amplificadoporel estadounidense. Este no es el es- del mundo termina recortando ancladas alargo plazo. Fun-
enfoque excesivamente reac- cenario base ni el de mayor pro- ;< tasasen julio, un evento de damentalmente, requiere que
tivo de la politicade laReserva  babilidad. M4s bien, constituye muybaja probabilidad segiinlos los responsables de la politica
Federal, asi como por sumetade 1o que a menudo se conoce en precios del mercado monetaria internalicen los efec-
inflacion del 2%, que esdema-  estadisticacomo "colaizquierda © 4 primera transicién de tos de los cambios estructurales
siadobaja paraunmundoenel larga" (los otros dos escenarios la Reserva Federal consiste €N CUrso tanto en las economias
que el apoyo alaglobalizaciénse posibles cuentan conun50%de o abandonarsu funciénde ~ Racionalescomoenel patron de
estd fragmentandoyel consenso probabilidadesparaunaterri-  Loc06ta demasiado reactiva interdependencias econémicas y
zaje suave y un 15% para una P > financieras mundiales.
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PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA

POR JULID PILOTZI

1secretario deInfraestructura, Comunicacionesy Transportes (SICT),

Jorge Nuno Lara, dejara al cierre de la administracion del Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, un Plan de Infraestructura que fue di-
sefiado para ser realista y centrado en las necesidades de la poblacion,
logrando concluirmas de 500 obras significativas, incluyendo proyectos
carreteros, ferroviarios y aeroportuarios. Estas iniciativas representan
una inversion superior alos 400 mil millones de pesos, equivalentes al

1.5% del PIB, beneficiando a mas de 29 millones de habitantes.

Es en la XXIV Reuni6n Nacional de la Asociacion
Mexicana de Ingenieria de Vias Terrestres (AMI-
VTAC), que Nuiio Lara ha destacado que se han en-
frentado grandes desafios, pero el compromiso y la
dedicacion han prevalecido. Ademas de mencionar
que se estan desarrollando 30 autopistas que conec-
taran a cerca de 19 millones de personas, con 25 de
ellas ya en operacién, algunas de las cuales fueronre-
activadas o concluidas durante esta administracion.
Se subray6 también que las obras de la SICT han
reducido significativamente los tiempos de viaje,
mejorando la calidad de vida de las comunidades
remotas. En el ambito ferroviario, destacé el viaduc-
to atirantado del Tren Interurbano “El Insurgente”
como un ejemplo de la capacidad de la ingenieria
mexicana. En cuanto ala aviacion, se sefial6 la im-
portancia de recuperar la Categoria 1 en seguridad
operacional aérea en septiembre pasado, lo que ha
permitido expandir el niimero de rutas y pasajeros
entre Méxicoy Estados Unidos, Ademas, los resulta-
dos favorables de la auditoria de la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional (OACT) han potenciado
el sector aeronautico, promoviendo mas empleos,

inversién y desarrollo. Eso y mas sera que se entre-
gue en estafeta a quien llegue a ocupar esa posicion
enel gabinete de la presidenta virtual electa Claudia
Sheinbaum, donde habra las bases sdlidas para con-
tinuar fortaleciendo la demanda de infraestructura
para las inversiones que ya estdn en nuestro pas,
pero también para las que lleguen donde, por su-
puesto, en este proyecto esta la poblacién mexicana.

Contrafondos buitre. Grupo Salinas ha emitido
un comunicado rechazando las recientes publica-
ciones calumniosas sobre el procesodenegociacion
entre TV Aztecay tenedores debonos en EU. Desde
febrero de 2021, TV Azteca ha estado abierta al dia-
logo paraalcanzar un acuerdo que beneficiea todas
las partes involucradas y refleje la realidad dela in-
dustriaen Méxicoyel mundo. Trasunaderrotalegal
en EU, dos fondos buitre abandonaron las negocia-
ciones sin explicacién y ahora intentan responsabi-
lizar al Gobierno mexicano mediante unademanda
que Grupo Salinas considera improcedente bajo el
antiguo TLCAN, Estos fondos presentaron su de-
manda en el tltimo mes de vigencia del TLCAN, sa-

!
AciEvicle] inclondrial o

sl Las ganancun e

juimpiotzihotmailcom § i@juliopilotn
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biendo que no procederiabajolas reglas del nuevo
T-MEC. Grupo Salinas denuncia que estos fondos,
en complicidad con algunos medios de comunica-
€i6n, buscan presionar a un juez mexicano y litigar
enlos medios lo que no han podido ganar en tribu-
nales. La compaiiia reafirma su compromiso de no
ceder ante estas tacticas y llama alos medios a infor-
mar con veracidad y apego alos hechos.

Investigan en VW. Malasnoticias para Volkswagen
México, porque finalmente se ha decidido que las
secretarias de Economia y del Trabajo y Prevision
Social investiguen puntualmente si en Puebla se
han violadolos derechos laborales. Los préximos 30
dias seran cruciales tras la queja de 10 trabajadores
por despido injustificado debido a actividades sindi-
cales. E17 de junio, las dependencias informaron al
Gobierno de Estados Unidos de este procedimiento
al ser quien solicit6 la investigacion bajo el Meca-
nismo Laboral de Respuesta Ripida del T-MEC. La
Secretaria del Trabajorevisara internamente si hubo
denegacién de derechos de asociacion ynegociacion
colectiva en la planta. La queja esta relacionada con
los despidos ocurridos durante las elecciones del
comité ejecutivo del Sindicato Independiente de
Trabajadores de la Industria Automotriz Volkswa-
gen (SITIAVW) del pasado 30 de noviembre de 2023.

Walmart presume. Les fue bien a los de Walmart
con la virtual presidenta electa de Mé&xico, Claudia
Sheinbaum, donde en esa reunién estuvo Kathryn
McLay, presidenta y directora ejecutiva de Walmart
Internacional; Ignacio Caride, presidente ejecutivo
y CEO de Walmart de México y Centroamérica; Ja-
vier Trevifio, vicepresidente sénior de Asuntos Cor-
porativos en la regién; y Paul Dydk, vicepresidente

Julio Pilotzi

Columnas Econdmicas

de Asuntos Gubernamentales Globales, entre otros.
Lapromesa de inversién dela empresa de origen es-
tadounidense esta puesta, donde seguramente ve-
remos mas reuniones de conglomerados importan-
tes con la futura presidenta. Eso si, Walmart tiene
que ajustar muchos tornillos en sus inversiones
querealiza, yaqueen los tltimos afios ha cometido
muchos etrores aunque los hagan parecer aciertos,
de ahi que hoy quierenborrar esapasada historiade
fallos en nuestro pais, donde hoy hay mas de un eje-
cutivo quebuscaregresar marcas olvidadas, y hacer
ajustes que en el pasado funcionaron, y anote en
esto ala marca Superama, que a alguien se le ocu-
1ri6 cambiar a Walmart Express y hoy saben que fue
un error. Caride es un buen ejecutivo de sobrada
experiencia que hard una gran mancuerna con la
administracion que viene,

Voz en off. Anytime Fitness México, que preside
Rodrigo Chavez, adelanta que vapor la expansién
de su concepto que inici6 operaciones en 2009.
Después de la pandemia Covid-19 hasido uno de
los sectores que mas recuperacion ha tenido, por
ello, esta empresa que basa también sunegocio en
franquiciatarios va por 1a apertura de 102 nuevos
clubes a nivel nacional. Consolidar las existentes
también seria lo relevante, algunos lucen improvi-
sados, desangelados, poco modernos, abandona-
dos, donde se podria correr el riesgo de una lesién
por lo obsoleto del equipo, y donde no correspon-
de con el costo que se cobra alos usuarios por el
servicio ofrecido, incluso dar origena un codigo de
servicio seria lo importante, y ponga aquf la pro-
fesionalizacion del personal quelabora, asi que se
vale presumir la inversién pero no hacerlo bajo el
pretexto de ser una excelente compaiia..,
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I\ Y ANTE TURBULENCIA, CONSULTE A SUEXPERTO INDEPENDIENTE

FOR MAURICIO FLORES maurnicioflores@raron.commx / @mfloresarellanc

avolatilidad cambiaria, la caida y subida de valores accionarios,

las oportunidades de compra o ventas de titulos de materias pri-
mas, asi como la tension en las tasas de interés, son hechos inelu-
dibles que estaran presentes en lo que resta del afio cuandomenos
por otras 4 ocasiones, incluso después de que tome posesion Clau-
dia Sheinbaum... por lo que la asesoria de expertos en la materia
y que no tengan conflicto de interés, es una recomendacion vital
para proteger y hasta ampliar el patrimonio financiero tal y como
recomienda Ki Capital de Rodrigo Gémez.

Enlabanca comercial y casas de bolsa alaquelas tosde volatilidad estructural a considerar tal ycomo
personas recurren a guardar su dinero, funcionan se dio aconocer en esta columnala semana pasada.

de manera regular el esquema “triple ventanilla™
el cliente paga a la institucién una comisién para
ingresar una cuenta de custodia, paga comisién por

comprar y/o vender valores y pagaa un grupo de ase-

soresque usualmerte recomiendan lacompradelos

instrumentos desarrollados porlapropia institucién,

motivados por la comisién de venta.
Un consultor independiente, en contraste, no

esta motivado por la comisién o meta de venta.
Puede tener alianzas operativas con las institucio-

nes financieras, pero no gana por la custodia ni por
el corretaje de valores; su ganancia va en funcion
delas ganancias que sus recomendaciones puedan
generar para sus clientes. Su incentive va alineado
al del cliente,

1)La salida de Irene Espinosa de la Junta del
Bancode México, donde quien le sucedarequiere
un elevado y firme perfil tecnocraticomasalla de
sus preferencias politicas; 2) La instrumentacion

del Plan C pues con o sin “Parlamento Abierto”,
puede desatar una corrida contra deuda del Go-

bierno mexicano, empresas y tipo de cambio, un
spiritus animalis querecién mostrélos colmillos;

3) Elecciones de Estados Unidos, con alta proba-

bilidad de que gane Donald Trump ennoviembre
préximo y 4) Término del periodo de Luis Marfa
Aguilar comoministro de la Suprema Corte dela
Nacién y sustitucion por alguien cuyométodode
seleccion esta indefinido por el Plan C.

Existen 135 asesores independientes debida-

Asi que vale la pena considerar que amén del mente acreditados como expertos en la Comisién
tipo de relacién —cercana o distante— que generela  Nacional Bancaria y de Valores, que lleva Jestis de
transicion entre la presidenta electa y el saliente An- 1a Fuente; es decir, un grupo de expertos que en
drés Manuel Lépez Obrador, existen cuatromomen- buena parte se agrupan en la Asociacién Mexicana
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de Asesores en Inversiones que encabeza Fernando
Guerrero.

Unabuena consulta y/o una segunda opinién, no
esta de mas en estos momentos.

SCJIN: Gonzilez Alcintara ofrece su cabeza. La
nueva es que el primer ministro propuesto por An-
drés Manuel Lopez Obrador, designacion delaque
se ha arrepentido publicamente, se va. En octubre
préximo, Juan Luis Gonzalez Alcantara Carranca pa-
sard aretiro casi 10 afios antes de finalizar su periodo,
segtn habria informado al personal de su ponencia.

Los once ministros de la Suprema Corte se ha-
brian reunido parahacer unrecuento de dafios y tra-
tarlo poco que pueden negociar ante la inminente
reforma al Poder Judicial, en la cual se da por segura
lareduccién de ministros de 11a9 porlo que, para fa-
cilitarlas cosas al verdugo, Juan Luis Gonzélez ofre-
ci6 retirarse, previendo que su cabeza erauna delas
que se pediria. Descartando alas tres ministras dela
4T, ¢quién serd la otra u el otro voluntario?

Y luegose preguntan por qué la volatilidad finan-
clera persiste.

RIU en México. De manera paciente, estratégica,
sin precipitaciones, la Cadena de Hoteles RIU selec-
ciona el lugar donde se asentard en la Ciudad de Mé-
xico, lugar que debe ser emblematico y conectado
conlos espacios mas memorables de la capital. “Con
calmaynosamanecemos”, diceel refran. Y es que es
la misma estrategia con que los hermanos Carmen
y Luis Riu Giiell expandieron e internacionalizaron
el legado de Don Luis Riu Bertrand... y encontran-
do ennuestro pais un territorio propicio y lleno de
oportunidades parahacer su principal plaza fuerade

Columnas Econdmicas
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Espafia, con 22 hoteles hasta ahora, Carmen Riu se
jubilé hace casi un mes de las funciones ejecutivas
de la cadena y se convirti6 en presidenta del Con-
sejo de Administracion, continuando su hermano
Luis como consejero delegado en solitario; el hijo de
Carmen Riu, Joan Trian Riu, es actualmente unode
los 6 consejeros directivos de la compafiia y es un
entusiastaimpulsor de la expansién dela cadenaen
zonas urbanas en un estilode turismo placidamente
cosmopolita... como lo ha sidola apertura de su pri-
mer hotelen Londres, el que se avecina en Chicagoy

—que seguramente serd una grata sorpresa—suarribo
alaCDMX. Que asi sea.

Kapital Bank hacia las Pymes. En mas del terri-
torio financiero, Kapital Barnk, que lleva René Satl,
lanz6 un plan agresivo para conquistar a las peque-
fias y medianas empresas para que puedan obtener
un crédito de hasta 200 millones de pesos con tasas
competitivas en el mercado. Apenas hace unos dias
Kapital fue elegida paraformar parte delalistadelas
50 compariias més disruptivas del mundo organiza-
da por CNBC de este afio: 1a lista publicada, corres-
ponde alaedicién niimero 12 de este ranking y esta
vez, destaca a las comparifas que como Kapital inte-
gran y consideran a la Inteligencia Artificial como
“critica” o “dlave” en sus innovaciones y productos.
Saiil la salva. Quien mantuvo en altola presencia
legislativa dela familia Monreal en las pasadas elec-
cionesfederales fue Satl Monreal que por voto direc-
to(mas de 354 mil sufragios) se convierte en senador
de la Repiiblica por Zacatecas que se sabe, planteard
en breve, soluciones ala crisis hidrica en laentidad y
reduccion alas tarifas eléctricas de laCFE.
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CAPITALISMO DE COMPADRES

PORARTURODAMM ARNAL

Lo importante, mas alla de las presio-
nes especulativas sobre el mercado
bursatil (vender accionesaun precio rela-
tivamente alto antes de que baje mas pa-
13, llegado el momento, comprar a precios
menores), y el cambiario (comprar déla-
Tes a un precio relativamente bajo antes
de que suba mas para, llegadala ocasion,
vender a mayor precio), serd la delas con-
secuencias de la probable mayoria califi-
cada en el Congreso dela Union de More-
nay susaliados, sobre la confianza de los
empresarios para invertir directamente
en México, inversiones directas que pro-
ducen bienes y servicios, crean empleos,
generan ingresos, contribuyendo al bien-
estar que es el fin tltimo de la economia.

Para que un empresario invierta directamente debe tener
confianza, que puede tener dos causas: el Estado de Derecho

Columnas Econdmicas

Arturo Damm Arnal

(reglas generales, formales y justas, para todos los empresa-
1ios), 0 el capitalismo de compadres (reglas especiales, infor-
males e injustas, para algunos empresarios).

Lo correcto es que lacausa de la confianza sea el Estadode
Derecho, que aplicado a la economia resulta en la economia
de mercado en el sentido institucional del término, en la cual
los derechos de los empresarios, a la libertad individual para
producir, ofrecer y vender bienes y servicios, y ala propiedad
privadasobre los medios de produccién necesarios para poder
producirlos, ofrecerlos y venderlos, estan plenamente recono-
cidos, puntualmente definidos y juridicamente garantizados.

Sino hay Estado de Derecho la causa dela confianza, para
que los empresarios inviertan directamente, puede ser el capi-
talismo de compadres, el contubernio entre el poder politico
capaz de (en beneficio mal habido para los empresarios), con-
cesionar obra publica directamente sin necesidad dellevar a
cabo licitaciones (competencia entre los constructores poten-
ciales), yel poder econ6mico delos empresarios con derechoa
picaporte capaces de obtener (en mal habido beneficio propio),
esas concesiones, como ha ocurrido de manera generalizada
en el gobierno de AMLO.

Ademés del tema de las concesiones directas parala cons-
truccién de obra publica, una de las multiples practicas del ca-
pitalismo de compadres, debemos considerar el otorgamiento
de privilegios (desde condonacién de impuestos hasta otorga-
miento de subsidios, pasando por prohibir la participacion, y
por lo tanto la competencia, de otras empresas en determina-
dos mercados), a ciertas empresas privadas, permitiéndoles a
los empresarios favorecidos obtener rentas (en el sentido que
Gordon Tullock le dio al término: la diferencia entre el precio,
mayor, que se cobra por no estar sujeto ala competencia que
se tendria en ausencia de tales privilegios, y el que se cobraria,
menor, si se diera la mayor competencia posible).

En cualquiera delos casos (concesiones directas u otorga-
miento de privilegios), se trata de un trato desigual, otorgado
por el gobierno, a favor de los empresarios que forman parte
delaciipuladel poder, otorgamiento de privilegios y concesio-
nes directas que tienen como contrapartida la incondicional
politica, de los empresarios beneficiados, a favor del grupo
politico que detenta el poder gubernamental.

Con Sheinbaum, ;qué habra méas: Estado de Derecho o ca-
pitalismo de compadres?

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal

Péagina 47 de 75



Fecha: 12/06/2024

Péagina: 18

CRONICA-

Area cm2: 242

Costo: 24,200
1/1 Julio Brito A.
RIESGOS Y RENDIMIENTOS
JulioBrito A.
@abritoj

-]

i
—

-

* Infundado ataque de inversores buitre contra TV Azteca
*Hasta 2027 se podrd corregir el déficit fiscal: Moody's
*Planta de VW en Puebla a revision laboral bajo el T-MEC

esde el inicio del proceso de negociacidn entre

TV Azteca, que dirige Rafael Rodriguez y que

pertenece a Grupo Salinas de Ricardo Salinas,

y los tenedores de bonos en Estados Unidios en

febrero de 2021, la televisora ha estado abierta
al didlogo para alcanzar un acuerdo favorable para todas las
partes, que responda a la realidad que enfrenta la industria
en México y a nivel internacional.

Dos fondos buitre, que conforman un reducido grupo de
inversionistas, tras ser derrotados en tribunales, siguiendo
su costumbre y estilo, se levantaron de la mesa de negocia-
cion sin explicacion alguna, queriendo responsabilizar al
Gobierno mexicano a través de una demanda abiertamente
improcedente.

Al saberse perdidos, estos fondos buitre presentaron ha-
ce casi 10 meses su demanda con base al Tratado de Libre
Comercio de América del Norte, el llamado TLCAN, en el
tiltimo mes de su vigencia; es decir, se trata de una evidente
tactica de presion todas vez que sabian que sus argumentos
era improcedente bajo las reglas del nuevo Tratado de Libre
Comercio entre México, Estados Unidos y Canada, T-MEC.

Con apoyo de notas periodisticas los fondo buitre han in-
tentado ejercer presidn sobre los jueces mexicanos y litigar
en medios lo que no han podido ganar en tribunales. Ante
tal panorama TV Azteca sefiala que no cederin a presiones y
pide consignar el proceso con apego a los hechos y la verdad.

DEFICIT - El desbalance en las finanzas piiblicas fue muy
elevado de tal suerte que Moody's sefialé que el déficit fis-
cal se ubicara hasta el 2027 en 3%. Para el cierre de este

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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afio se calcula que terminard arriba del 5% del PIB. El des-
balance se subsano con la contratacion de deuda interna en
pesos mexicanos por un mento de 1.8 billones de pesos, y
la desviacién no podra corregirse, sino hasta los préximos
3 afios, casi a la mitad del préximo sexenio.

EXPECTATIVA -El viernes 7 de junio, la Secretarfa de Eco-
nomia, que lleva Raquel Buenrostro comunicé a la Oficina
de la Representante Comercial de Estados Unidos la admi-
sién de una solicitud de revisién recibida el 28 de mayo de
2024, respecto a una posible denegacién de derechos de li-
bertad de asociacién y negociacion colectiva en la instala-
cidn de Volkswagen de México ubicada en Cuautlancingo,
Puebla, lo anterior, al amparo del Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida del Anexo 31-A del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC). La Secretaria del Tra-
bajo y Previsién Social conducira, en un plazo de 45 dias,
contados a partir de la fecha en que se recibi6 la solicitud,
una revision interna para que determine si existe una de-
negacién de derechos en la empresa Volkswagen México.

REPORTE.- La industria productora de camiones pesados
y autobuses reportaron un paréntesis en sus cifras a ma-
yor. Virginia Olalde, directora de comercio exterior de la
Asociacién Nacional de productores de Autobuses, Camio-
nes y Tractocamiones -ANPACT- sefialé que cayé la produc-
cion 28.7%, las ventas internas 35.2% y las exportaciones
33.1%. “La baja en ventas se debe a una contraccién del mer-
cado global”, sefiald Alejandre Osorio, director de asuntos
ptiblicos e
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Banco Sabadell,
“incondicional” con México

No hay ninguna certeza de que la oferta hostil que
pretende realizar BBVA para hacerse del control de
Sabadell se autorice, y mucho menos que se con-
crete, pero los planes de sus operaciones en Méxi-
co, encabezadas por Albert Figueras, siguen con-
forme lo planeado para ampliar su presencia mis
alld de 1a banca empresarial y corporativa, v un
primer paso €s el lanzamiento de la Cuenta de
Ahorro “La Incondicional de Banco Sabadell”, en-
focada en el ahorro efectivo, sin trabas ni comisio-
nes, y con disponibilidad inmediata. El nuevo pro-
ducto marca el inicio de su negocio de Personas en
México, pero también fortalece su vision de future
y confianza en el pais donde Sabadell tiene més de
30 afios de presencia y operaciones.

{OTRA DE GOMEZ URRUTIA!

En los 18 dias que un grupo de trabajadores de la
Seccion 271 del Sindicato Minero que dirige Na-
poledn Gomez Urrutia, tiene secuestrada la side-
rargica Lazaro Cardenas Michoacan que dirige
Victor M. Cairo, se dejaron de producir mas de
300 mil toneladas de acero y todas las implica-
ciones del cese forzado de operaciones por la
exigencia de un supuesto “pago justo” de 32%
por concepto de utilidades. La 271 es la seccion
mas grande del Sindicato Minero y cuenta con
uno de los contratos colectivos de trabajo mas
generosos y atractivos del pais.

MAGNO RECONOCIMIENTO

Lainiciativa Bécalos, resultado del trabajo conjun-
to dela Asociacién de Bancos de México que presi-
de Julio Carranza, y Grupo Televisa donde Emilio
Azcarraga Jean funge como Presidente Ejecutivo
del Consejo de Administracion, celebrd sus prime-
ros 19 afos de ofrecer una posibilidad econdmica
para estudiantes y docentes talentosos en 98% de
los municipios del pais, y es que desde 2006, Béca-
los ha otorgado 550 mil 696 becas en ejes especifi-
cos que se enfocan en las distintas habilidades.

MENTE GLOBAL

Kreston Global, una red que agrupa més de 160 fir-
mas independientes en mas de 114 paises, presentd
la segunda edicion de la encuesta “Global vision
and the «Interpreneurs mindset”, un termind que
implementé Kreston para referirse a los pequenos
empresarios que deciden expandir su negocio a
otros paises, y que incluyé la opinion de empresas
medianas mexicanas. Y de los hallazgos mas im-
portantes 72% de las empresas nacionales identifi-
caron un incremento significativo en ventas e in-
gresos como uno de los mayores beneficios, cifra
que supera la media internacional de 53%. Sinem-
bargo, 41% dijo que uno de los mayores retos es la
adaptacion a cuestiones logisticas y de cadenas de
suministro, como la gestion de envios internacio-
nales, la distribucién y la comunicacion.

Péagina 49 de 75



Fecha: 12/06/2024 Columnas Econdmicas =

E

11 secior elécirion
regjuiere imersidn

Pagina: 14 Aguas Profundas / Luis Carriles

Ii] Sl de ;l“i‘xim Area cm2: 232 F 4 n
Costo: 7,577 ,_ E
171 Luis Carriles -
AGUAS
PROFUNDAS
LUIS CARRILES

Ahora si se va

Alolargo del sexenio los rumores sobre la salida de
Octavio Romero Oropeza de la direccion de Pemex
fueron la constante, entre los que querian el puesto
y los que no se llevaban bien con él estaban los, di-
gamos, conspiradores que se movieron fuertisimo
en el circulo presidencial. Hoy nos dicen que €l Pre-
sidente nunca hablé de ello con el director de la pe-

cenamiento de gas natural en el campo Jaf que, de
acuerdo con la CNH, ofrece las mejores condicio-
nes para detonar el proyecto de infraestructura de
almacenamiento estratégico y un mayor beneficio
respecto a la seguridad energética del pais. Jaf es
parte de la lista de los campos dictaminados como
econémicamente inviables para hidrocarburos por

trolera pese al cabildeo en contra: confianza absolu- 1a CNH v es el candidato elegido para el desarrollo
ta. Pero ya se va con el sexenio porque 1a amistad de almacenamiento estratégico de gas natural a
con Claudia Sheinbaum noe existe, ese vinculo quelo corto plaze. La manera en que se construye esta
mantuvo al frente de Pemex no se repite y los inte- licitacion obvia muchas cosas y parece que lo que
resados en resolver asunto en la torre son varios, busca es beneficiar a sus amigos de todo el sexenio
por supuesto, todo parte del nuevo circulo politico. como Simsa, Sempra, Engie, TC Energia, CYDSA o,
Estd Lazaro Cardenas Batel, a quien lo mismo porque no, Grupo Carso. De menos la inversién sen
ponen en la Secretaria de Energla que en Pemex, 500 millones de ddlares y el contrato es a 30 afios.
esta el actual subsecretario de Hacienda, Gabriel Esun buennegocio a largo plazo que, por supuesto,
Yorio, quien ha trabajado el tema de Pemex desde deja mucho dinero.
la SHCP; por supuesto Gerardo Esquivel, subgo-  2.-Pemex redujo sus importaciones de petro-
berador de Banxico; v hasta a Lorenzo Meyer Co- quimicos en los primeros cuatro meses del afio, por
ssio lo meten en la suerte. El otro tramo estd en lo que subalanza comercial promedio un saldo po-
Pemex Exploracion y Produccidn donde hay varios sitivo de 871 millones de dolares, dice la empresa.
que han trabajado fuerte el tema, perc nunca en la Esta situacion esta en linea con su politica de dis-
operacion coma es el caso de Fluvio Ruiz Alarcén minuir la dependencia de importaciones de com-
que estuve en la terna del 2018 cuando decidieron bustibles y alcanzar la autosuficiencia energética.
mantener a la misma mafia y otra opcidn es Victor Eneste sentido, 1as compras de hidrocarburos y sus
Padilla, un viejo conocido de 1a UNAM, muy cono- derivados que realizé la petrolera en ¢l extranjero
cedor del tema del gas natural y que es un colabo- durante los primeros cuatro meses del afio suma-
rador constante de Claudia Sheinbaum ron un total de 8 mil 408 millones de ddlares.
Mientras que el volumen de 1as exportaciones de
BUZOS crudo, lo que 1a petrolera vendio al extranjero, al-
1- Ayer el Cenagas anuncic 1a licitacion paraalma- canzo un total de unos 9 mil 279 mdd.
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Cumple Indicador IMEF 20 aiios, Heath el impulsor,
termometro de las empresas y el 5 de septiembre

A pesar de las crisis, el mejoramiento de la
herramienta estadistica no ha resultado fa-
cil. Atn con José Lopez Portillo ni siquiera
se contaba con un reporte trimestral del
PIB. Fue hasta 1983 cuando se cred el INEGI
con Pedro Aspe como director.

Todavia no hace mucho las series estadis-
ticas no se ajustaban por estacionalidad y no
se contaba con indicadores adelantados o de
referencia como el indice de Confianza.

Un instrumento que ha resultado nodal
por la oportunidad que ofrece de lo que su-
cede a las empresas, casi en tiempo real, es
el Indicador IMEF Manufacturero y No Ma-
nufacturero, que este 2024 cumple 20 afios.

Su impulsor fue el subgobernador de
Banxico Jonathan Heath. Como miembro
del IMET lo empujé con la idea de reprodu-

cir algo similar al [SM de EU. Requeria del
apoyo de Banxico o el INEGI v fue esta tlti-
ma institucion con Gilberto Calvillo quien
aceptd supervisar la muestra recogida por
los directores de finanzas integrantes del
IMEF que preside José Domingo Figueroa.

La primera encuesta se levantd en 2004
y se dio a conocer en enero del 2005. Son 5
preguntas muy puntuales que cada mes
procesa un comité que preside Ociel Her-
nandez del BBVA Research con el apoyo de
Jessica Roldan de Finamex como vicepresi-
denta.

Hay ademds un comité técnico con mas
de 30 especialistas. Ahi estin Gerardo Ley-
va, Gabriel Casillas, Mario Correa, Victor
Manuel Herrera, Gabriela Siller, Julio Santa-
ella, entre otros.
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Son unas mil empresas las que partici-
pan y se tienen un promedio de 400 res-
puestas con la informacion de fin de mes
que se publica al iniciar el que sigue.

Un momento nodal para la credibilidad
del indicador fue 2008-2009. El gobiemo de
Felipe Calderdn no queria hablar de recesion.
El indicador fue puntual en anticiparla.

Ahora mismo se da cuenta de la desace-
leracion de la actividad desde octubre. Vaya
en la pandemia, cuando los analistas rebo-
saban pesimismo, el indicador fue guia de
que la situacion mejoraba por los servicios.
Ayer el INEGI reportd Ia evolucion del rubro
industrial a abril y el Indicador IMEF va dio
luz de lo sucedido a las empresas en mayo.

Fl IMEF se apresta a celebrar los logros
de su valioso indicador. La fiesta serd €1 5 de
septiembre por supuesto con la presencia
de Heath su artifice, economista conmas de
40 afios de trayectoria.

EURASIA GROUP DEGRADA

A MEXICIO TRAS REUNION
AMLO-SHEINBAUM

La firma que mide el riesgo politico en pai-
ses emergentes, Eurasia Group que fundd
Ian Bremmer degrado la trayectoria de cor-
toy largo plazo de México, de neutral a ne-
gativa, luego de Ia reunion de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador y Claudia Sheinbaum.
Y es que se confirmé que viene una reforma
al poder judicial que socavara su indepen-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

dencia, amén de mayor peso al gasto con
nuevas medidas como pension a mujeres
para 60 afos, beca universal para nifios y
una reforma al ISSSTE que empoderard a su
sindicato, todo a contracorriente de la pru-
dencia fiscal requerida. Ayer nuevamente
el peso presionado y lleg6 hasta 18.60 por
dolar.

HUTCHISON PLAN ECOLOGICO A
2050 Y ENSENADA NUEVO EQUIPO
Resulta que Hutchison Port México de Jorge
Magno Lecona estd de manteles largos. El
fin de semana llegaron a su terminal de En-
senada una gria de muelle de 70 metros de
altura y 2 mds de patio. Son equipos eléctri-
cos en linea con la estrategia de reducir por
completo las emisiones de CO2 para 2050.
Habra obvio mayor eficiencia operativa.

HAY S5 CANDIDATOS

PARA SECRETARIA DEL

AGUA Y PUNTEA MUNOZ

Se sabe que en breve Claudia Sheinbaum
dard a conocer su gabinete. Resulta que pa-
ra Conagua, gue quiza se convierta en Se-
cretaria del Agua, hay 5 candidatos: Elena
Burns, Pedro Moctezuma, Armando Alon-
$0, Ramon Aguirre y Rubén Mufioz. Hay
quien dice que este tltimo es quien puntea.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

Se espera que la Expo
Franquicias Guadalajara
2021 cuente con la
participacidn de mds

de 200 marcas y la
visita de mds de

dos mil 500 personas

OPORTUNIDADES
VERDES

e llevarad a cabola Expo Franguicias Gua-
dalajara 2024, un evento especialmente
dirigido para emprendedores e inversio-
nistas que tienen interés, ya sea en echar
aandarsu propio negocio, crecer suredde
contactos o conocer las nuevas tendencias
delmercado. Estaran presentes franquicias
como ChopValue,que en Méxicolleva Arturo Katz, unafirma
que le da nueva vida a mas de 10 millones de palillos chinas
anualmente ennuestro pais, al reciclarlos y transformarlos en
todotipode productos artesanales como: muebles de oficina,
porta celulares, mesas, libreros, repisas, etc.

Alasemana puedereciclar hasta 200 mil palillos de bam-
bu gracias a las alianzas con més de 200 restaurantes, que
incluyen cadenas como Sushi Roll, Sushi Itto, El Japonez,
Grupo Ikigai, entre otros. El modelo de franquicia de Chop-
Value permite instalar mas fabricas transformadoras en la
Republica, al ofrecer un programa atractivo para pequefos
emprendedaores que deseen liderar el cambio de rumbo a
un México mas sostenibley librede basura.Se esperaquela
Expo cuente con participacion de mas de 200 marcas (90 por

cientonacionales y10 porciento ex-

A
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tranjeras)y lavisitade mas dedos mil
500 personas del Centro, Occidente,
Bajioy Noroeste del pais.

ChopValue da
nueva vida a
10 millones de

palillos chinos CONTINUA LA INNOVACION
al ano, al Libertad, que lleva Silvia Lavalle,
reciclarios sigue fortaleciendao su proceso de
transformacion para ofrecerinnava-
dorasopciones quebuscan mejorar
la experiencia de sus clientes a través de dos canales de co-
municacion, fisicoy digital. El objetivoes resolvery hacer mas
facillas actividades y necesidades especificas de sus mas de
2.5 millones de clientes. En el sector financierg, la tendencia
phygital permite a los usuarios tener lo mejor de dos mundas,
seguridad yrapidez en lodigital y experiencia personalizada
ensucursales.Estemadelo hibrido buscafortalecerse hacia
los siguientes meses, pues esta comprobadoquelos clientes
buscan tener esa opcidn. Le puedo confirmar que ya inicio
un proceso de renovacion de varias desus 140 sucursalesen
el pais con el objetivo de garantizar a sus clientes mejores
experiencias en todos los productos.

DE COMPRAS

Ricardo Amper, el mexicano fundador de Incode, adquirig
MetaMap,empresa gue cuenta con gran presencia en Ame-
ricalatina. Con estafusion, Incode multiplicara los mercadas
en los que opera y los productos para empresas del sector
bancario y de Fintech que necesitan procesos seguros y
confiables para realizar transacciones remotas. Incode se
convirtié en unicornio en diciembre de 2021 después de una
ronda definanciamiento que valuglacompania en mas de mil
200 millones de ddlares. A partir de entonces ha ampliadosu
presencia en laindustria de aviacion, hoteleria, salud y otros
gue utilizan inteligencia artificial que hace sencillay segura
la identificacian de clientes y los servicios gue reciben sin
que exista contacto humano.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

Esta empresa, de origen uruguayo, se ha vuelto
especialista en llegar a acuerdos de licencia y
distribucion de farmacos cuya patente ha expirado

e reuni con José Miguel Fonken, director

general de Adium, la farmacéutica mas

grande del pais en el mercado ético —es

j decir especializada en los medicamentos

} que requieren prescripcion medica—. La

compafiafacturaenMeéxico alrededor de

$6 mil 500 millones de pesos, y su principal

mercado estd en el consumo privado (sus ingresos porventa

al gobiernc no representan mas del ocho o nueve por ciento).

Adium es un nuevo nombre. Estaempresa, de origen uru-

guayoy con presencia en toda Ameérica Latina, se ha vuelto

especialista en llegar a acuerdos de licencia y distribucién

de farmacos cuya patente ha expirado. Pero lo ha hecho de

forma magistral, reformulando los compuestos activos para

colocarlos en el mercado con mejores estandares de dis-

ponibilidad y uso. En otras palabras, lo que antes implicaba,

por ejemplo, un comprimido o capsula diaria, bajo la refor-

mulacién de Adium ahora basta con consumirle dos veces

por mes.Mismo compuesto, pero diferente formulacian. Con

esta receta losingresos de la firma en Latinoameérica llegan
a Dlls. $1mil 500 millones.

I'reparnn
TR s L]
jrara 201
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Elredisefo dela marca parabau-
tizar a esta compafiia como Adium

La compaiiia . !
e obedeceaqueenlosvarios paisesde

ﬁ,u'_-!um en Ameérica Latina en los que participa
México cerca contaba con distintos nombres (aqui
de S6 mil 500 era ‘Asofarma’). La unificacion de la
millones de marca tiene por objeto lograr siner-
pesos gias dereconocimientoy apuntaren

el mediano plazo hacia unaemision

bursatil, que ocurriria cuandoel mer-
cado presente la mejor ventana de oportunidad —perc noes
algo gue veremos en el corto plazo—.

Fonken tiene la mira puesta en duplicar el nimero de
medicamentas que promaocionaen Mexico. La lista actuales
de 45 repartidos en dreas terapéuticas muy variadas, desde
vacunas, oncologia y medicamentos de alta especialidad,
hasta vitaminas, enfermedades raras, diabetes o dolor. La
firma cuenta con algunaos farmacas muy reconocidos entre
el publico,como Demus, que no es otra cosasinovitamina b,
muy escasa en la actualidad entre la gente, debido a exceso
de proteccion solar. Fanken subraya que en un par de afios
su listahabra crecidoa65medicamentos, logueimplicauna
velocidad de crecimiento muy significativa. La empresatiene
poco mas de 1 mil 70 colabaradores, nimero que probable-
mente crecerd para alcanzar estas metas.

Un reto para Adium, como para toda la industria farma-
céutica queestaen crecimientoaqui, esta enlaobtenciénde
nuevosregistros sanitarios, pues existe un rezagoimportante
de parte de la autoridad.

VOLKSWAGEN

La automotriz que preside agui Holger Nestler esta regis-
trando niveles de produccion muy elevados. En mayo crecio
51 por ciento su produccion de vehiculos. Tan solo de Jetta,
Taos y Tiguan se produjeron en Puebla 33 mil 783 unidades.
Sus ventas en México también estan disparadas, con 21 por
ciento de crecimiento en mayo.
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De la mineria dependen casi 700 comunidades del
pais en 212 municipios, y tiene impacto econémico
en tres millones de familias mexicanas

nte el furor que ha causado entre la 4T |a

mayoria calificada en ambas camaras, y

con ello la posibilidad de cambiar leyes e

instituciones por la via rapida, una de las

industrias gue estaquenaola caliente niel
———00"  sgleslaminera.

Cémo estara la zozobra que los repre-
sentantesdelas empresas delsectoraglutinados en laCamara
Minera de México (Camimex), que lleva Karen Flores, han
llamado a la presidenta electa Claudia Sheinbaum Pardo
para que se revise la situacién de una industria clave en la
economia al incidir en 70 sectores productivos.

Y es que el gobiernc federal ha optado por cancelar cual-
guier nuevaconcesiony permiso paraampliarlainversion, lo
gue mete freno en unaactividad donde los proyectos sonde
largamaduracion. Estose hatraducidoen un desplome de 50
por ciento en nuevas inversiones en la parte de exploracisn.

Ala preocupacion quele comento se ha sumado Armando
Ortega, presidente del ComitéMinero dela Cdmara de Comer-
ciodeCanada, quien pide certezajuridica para una actividad

gue resulta toral en la economia de 212 municipios.
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Ortega explica quela mineriacon
productos como cobre, zing, manga-
rnesoy ahora el litio, es fundamental
[zara una transicion energética que

Es una
industria clave

en la Economia pretende el gobiernainiciard en oc-
al incidir en tubrey la mayor generacion eléctrica
70 sectores rodra detonar al nearsharing.
productivos Losindustriales delamineriase-

fialanguenose haentendido el papel

deunsectorque hainvertidosumas
cuantiosas en mejorarsuinteraccion con el medic ambiente
con ahorros en el consumeo de agua en una apuesta por la
sustentabilidad,ademas que en algunas comunidades muy
apartadasson la principal actividad econdmica, de ahielinterés
de abrirun didlogo franco con el nuevo gobierno en puerta.

LA RUTA DEL DINERO

SecomentaenMichoacan que se han dejado de producirmas
de300miltoneladas de acerodebidoal paro enlasiderurgica
ArcelorMittal, en Lazaro Cardenas, que ya lleva mas de dos
semanas de partedeun grupo deinconformes con el reparto
de utilidades. Se trata de una fraccién de la Seccian 271, una
delas mas grandes delSindicato Minero que lidera Napoledn
Gomez Urrutia. Las exigencias en el reparto de beneficios
rebasanloqueestablecelaley,ylas banderas rojinegras estan
enlaacereraalincuando el Tribual Laboral Federal de Asuntos
Colectivosnoavalolahuelga,ybueng, lasinstalacionessiguen
blogueacdas. Asi se las gastan Ultimamente las huestes de
Napito ya que, haciendo memaria, a inicic de diciembre del
afio pasado otra de las secciones obtuvo altos incrementos
en la revision de su Contrato Colectivo de Trabajo. Hablamos
deunincremento salarialde 85 por ciento,mas 7.5 por ciento
adicional en prestaciones como fondo de ahorro, aguinaldg,
premio deasistenciay primavacacional,améndeunaayuda
social de 15 mil pesos en vales de despensa por Unica vez,
aumento delos dias de vacacionesy laincorporacion de 162
trabajadores a |a plantilla laboral sindical.
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Ahora si se va

Alolargo del sexenio los rumores sobre la salida de Octavio
Romero Oropeza de 1a direccién de Pemex fueron la cons-
tante, entre los que querian el puesto y los que no se lleva-
ban bien con €l estaban los, digamos, conspiradores que se
movieron fuertisimo en el circulo presidencial. Hoy nos di-
cen que el presidente nunca hablé de ello con €l director de
la petrolera pese al cabildeo en contra: confianza absoluta.

Pero ya se va con el sexenio porque la amistad con Clau-
dia Sheinbaum no existe, ese vincule que lo mantuvo al
frente de Pemex no se repite v los interesades en resolver
asunto en la torre son varios, por supuesto, todo parte del
nuevo circulo politico.

Esta Ldzaro Cardenas Batel, a quien lo mismo ponen en
la Secretaria de Energia que en Pemex, estd el actual subse-
cretario de Hac'enda, Gabriel Yorio, que ha trabajado el tema
de Pemex de la SHCP; por supuesto Gerardo Esquivel, su-
bgobernador de Banxico; y hastaa Lorenzo Meyer Cossio lo
meten en la suerte.

El oto tramo esta en Pemex Exploracion y Produccion
donde hay varios que han trabajado fuerte el tema, pero
nunca en la operacion como es el caso de Fluvio Ruiz Alarcén
que estuvo en la tema del 2018 cuando decidieron mantener
a la misma mafia vy obra opcion es Victor Padilla, un viejo
conocido de la UNAM, muy conocedor del tema del gas natu-
ral v que es un ¢olaborador constante de Claudia Sheinbaum

BUZ0S

L- Ayer el Cenagas anunci6 la licitacion para almacenamien-
to de gas natural en el campo Jaf que, de acuerdo con la CNH,
ofrece las mejares condiciones para detonar el provecto de
infraestructura de almacenamiento estratégico y un mayor
beneficio respecto a la seguridad energética del pais. Jaf es
parte de la lista de los campos dictaminados como economi-

camente inviables para hidrocarburos porla CNH v es el can-
didato elegido para el desarrollo de almacenamiento estraté-
gico de gas natural a corto plaze, hasta aqugi todo esta bien
porque ademds utiliza un esquema avalado por la Reforma
Energética aun vigente, pero segin los expertos hay varios
problemas en este asunto porque la convecatoria viene sin
fechas de nada, ni fallos, ni entrega de propuesta ni nada.
Puro espacio en blaco y se hizo pablica sin camplir con asun-
tos tan basicos como un calendario del proyecto. La manera
en que se construye esta licitacion obvia muchas cosas v
parece que lo que busca es beneficiar a sus amigos de tode €l
sexenio como Simsa, Sempra, Engie, TC Energia, CYDSA o,
porqué no, Grupo Carso. De menos la inversion son 500 mi-
llones de dalares y el contrato es a 30 afics. Es un buen nego-
cio a largo plazo que, por supuesto, deja muche dinero. No es
por molestar, pero la 4T se echd seis afios en sacar el primer
proyecto que estaba listo justo en junio del 2018.

2.-Pemex redujo sus importaciones de petroquimicos en
los primeros cuatro meses del afio, por lo que su balanza
comercial promedid un saldo positivo de 871 millones de do-
lares dice la empresa, esta sitnacién estd n linea con su
politica de disminuir la dependencia de importaciones de
combustibles v alcanzar la autosuficiencia energética. En
este sentido, las compras de hidrocarburos y sus derivados
que realizo la petrolera en el extranjero durante los primeros
cuatro meses del afio sumaron un total de 8 mil 408 millones
de dolares.

Mientras que el volumen de las exportaciones de cru-
do, 1o que la petrolera vendio al extranjero, alcanzd un
total de unos 9 mil 279 millones de délares. Cabe destacar
que con los datos que se conocen hasta hoy, se prevé que
la balanza comercial cerrara este afio en terreno positivo,
va lo veremos.
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Mexicanos buena onda

HUGO
GONZALEZ

A\

diferencia de 2006, cuan-
do dos proyectos de pais
seenlreniaron en laselec-
ciones presidenciales, es-
te 2024 nos enlrentamos
a olra realidad. Aunque
unos hablan de una po-
larizacion que solo es evidente en las redes
sociales, algunos creemos que la nacion
esla mds preparada y unida que anles.

Hoy muchos ya le dimos vuelia a la pa-
ginay seguimos (rabajanclo para hacernos
més [elices y prosperos. Si bien no puedo
negar que olros siguen muy molestos e
inlentan ejercer presion econémica para
que va no cambien los equilibrios de po-
der,siento que la mayoria verd este proceso
con sabiduria y comenzaremos a (rabajar
juntos como mexicanos chidos.

Aungque generalmente se me complica
escribir de gente que se porta bien, va mi

aporiacion para destacar la informacion
de mexicanos buena onda. Por ejemplo,
el lunes se celebraron 19 afios de vida del
programa Bécalos, instrumeniado por la
Asociacion de Bancos de México y Funda-
cion Televisa.

En la celebracion pude ver a Julio Ca-
rranza Bolivar, presidente de la Asociacion
de Bancos de México y a Emilio Azcarraga
Jean, presidente ejecutivo del Consejo de
Administracion de Grupo ‘lelevisa; pero,

sobre todo, pude ver los rostros (algunos
muy emocionados) de casi 600 becarios
cuyo factor en comdn son sus ganas de
comerse al mundo.

Desde 2006, Bécalos ha otorgado 550
mil 696 becas en el 98 por ciento de los
municipios de la Repablica y esto ha per-
mitido impulsar el talento de miles de
jovenes de quienes se espera sean lideres
inspiraclores de nuevas generaciones. Un
factor para destacar y que me encania,
es el enloque en desarrollar habilidades
digitales de los becarios. Con ello se ha co-
menzaclo a consiruir una nueva generacion
de mexicanos especialisias en cibersegu-
ridad, servicios [inancieros y un grupo de
mujeres con luertes liderazgos en areas de
ciencia, (ecnologia, ingenieria y matemali-
cas (SIEM).

Elliderazgo impulsado por Bécalosa los
estudiantes se ha enfocado en el desarrollo
tecnoldgico y en laimplementacion de In-
teligencia Artificial, sin embargo, también
les ofrece herramientas y conocimientos

de formacion integral con el objetivo de
dotarlos de habilidades de comunicacion
eleciiva, desarrollo de talento, culiura de
innovacion. Muy bien gente.

FUTURO VERDE

Otro ejemplo de mexicanos chicos es Ar-
iuro Katz, empresario que busca impulsar
oporiunidades de negocios verdes. Si atin
1o lo topas, el empresario es {undador de
ChopValeu, empresa que recicla mas de
10 millones de palillos chinos al afio. Estos
maleriales, en lugar de ser desechados co-
mo basura, son converlidos en muebles o
accesorios, ulilizando también procesos de
bajo impaclo ambiental. Kalz participara
este [in de semana en la Expo lranquicias
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Guadalajara 2024, con la ponencia “lnvier-
teenun luturo Verde: lranquicias Susten-
tables para Salvar el Planeta”. Caele.
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Alejandro Del Valle Tokunhaga

Autos de hidrg’:geno VS. autos eléctricos,
¢quien ganara la carrera?

ALFJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

| auge de los aulos eléciri-
cos ha sido notable en los
altimos anos, impulsado
principalmente por los mo-
delos chinos. Sin embargo,
a pesar de su avance, aln
existen desalfios porsuperar:
el alio costo de los vehiculos, la limilada
infraestructura de carga, la autonomia re-
lativamente corta y la huella de carbono
asociada a la produccion de electricidad,
en gran parle proveniente de combusti-
bles [¢siles.

Es aqui donde los autos de hidrégeno
emergen como una allernaliva promete-
dora. El hidrégeno, uno de los elementos
masabundantes en la Tierra, ofrece varias
veniajas:

Bajo costo: EL hidrogeno es relativamen-
ie barato de producir, especialmente a par-
fir e [uentes renovables como la energia
solar o edlica.

Cero emisiones: Los vehiculos de hicro-
geno [uncionan con celdas de combustible
que combinan hidrdgeno y oxigeno para
producir electricidad, liberando (nica-
mente vapor ce agua como subprocucio.

Mayor autonomia: Los autos de hidro-
geno pueden recorrer distancias mas lar-
gas que los eléciricos con una sola carga.

Recarga rapida: El reposiaje de hidroge-
no es similar en tiempo a cargar un vehi-
culo decombusiion interna, lo que lo hace
mas praclico para viajes largos.

Infraestructura adaptable: Las esta-
ciones de servicio de hidrégeno podrian
basarse en la inlraestructura existente de
gasolineras, con modilicaciones relativa-
menie menores.

Sin embargo, los autos de hidrogeno
también presentan algunos desalios:

Desarrollo tecnoldgico: La tecnologia
de celdas de combustible atin estd en dle-
sarrollo y requiere costos de produccion

mas allos que los motores eléciricos.

Almacenamiento de hidrogeno: El
almacenamiento seguro y eficiente de
hidrégeno a alia presién es un desalio
lécnico importante.

Infraestructura limitada: Actualmente,
exisle una escasez signilicativa de esta-
ciones de servicio de hidrogeno a nivel
mundial.

¢QUIEN GANARA LA CARRERA?

Elfuturo del transporte sostenible proba-
blemente vera una coexislencia de autos
eléctricos e hidrogeno, cada uno con sus
propias venlajas y aplicaciones.

Los autos eléctricos podrian ser mas
adecuados para la conduccion urbana y
suburbana, donde la infraestructura de
carga estd mas desarrollada y la autono-
mia no es un factor tan critico.

Por otro lado, los autos de hidrogeno
podrian ser mas viables para viajes largos,
iransporte de carga pesacda y aplicaciones
donde las emisiones cero son cruciales.

La decision {inal dependera de diversos
factores, como el avance tecnoldgico, las
politicas gubernamentales, la inversion

en infraestructura y las preferencias del
consumidor.

En aliima instancia, la carrera hacia
un transporte mas soslenible no se trata
de una (ecnologia en particular, sino de
un enfoque multifacético que combine
las mejores soluciones para cada caso y
acelere la (ransicion hacia un futuro con
menor dependencia de los combustibles
{0siles.

MI OPINION:

Considero que ambos lipos de vehiculos
tienen un gran potencial para contribuir
a un futuro mas sostenible. La clave esta-
14 en enfocarse en las areas donde cada
tecnologia tiene mayor lorlaleza y traba-
jar en conjunio para superar los desalios
comunes.

Es fundamental impulsar la investiga-
ciony el desarrollo en ambas tecnologias,
asf como la creacion de politicas pablicas
que incentiven suadopcion y la consiruc-
cién de la infraesiruciura necesaria.

La colaboracion entre gobiernos, in-
dustria, academia y sociedad civil serd
crucial para determinar qué tecnologia
se convertird en la dominante en el futuro
del transporte. Pagina 61 de 75
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Perspectivas con Invex Banco

2 cormec: perspecivas@inver.com. X: @invexbanco
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Vigilantes en México?
| bien los niveles actuales de las tasas podrian ser afractivos bajo la narrativa previa

a las elecciones, la incerfidumbre y la dependencia con respecto a factores de
decision discrecional no nos permiten, de momento, tomar posiciones sobre fasas

fijos, fanfo nominales, como redles

En México, el escenario para los mercados
se ha recargado con mucha incertidumbre;
el mayor fiesgo ante los propuestas de refor
mas a la constitucion se concentra en el fipo
de cambio, la variable que mas resalta en
las notas pericdisticas. Pero estdn pasando
cosas en el mercado de deuda también
bastante inferesantes. Vale la pena darles
un 1epaso.

El nivel de las tasas de inferés ha perdif
do establidad a raz de la incertidumbre
generada por el resuliado electoral. Hay
un nuevo factor de riesgo discrecional y/o
cudlitativo en el escenario de los mercados
en México gue no permite sino descontar
una mayor prima de riesgo entre los diver
sos activos en pesos, y muchas ventas por

parte de participantes en el mercado.

En los mercados de bonos sus precios
se mueven en direccion inversa a como se
mueven las tasas de interés. Las tasas de
los Mbonos @ un plazo de 10 afics, por
elemplo, se cotizaban ayer a niveles de

por encima de los niveles registrados en la
dltima semana de mayo.

Fsc significa que el precio de dicnos
bonos sufre fambién un descenso impor
fante. Lo mismo ha sucedido para todas las
cofizaciones de 3 afios en adelante.

Para plazos cortos, tonto la tasa de
los Cetes como las tasas implicadas en
la curva de la tasa interbancaria TIE se
han elevado fuertemente. El caso de esta
Ulfima es importante. Las tasas implicitas en
las cotizaciones de futuros no representan
un prondstico en s, sino la sintesis de los
precios a los que se compra o vende dicha
fasa en varios perfodos a futuro.

Al dia de ayer, lo tasa mplicita para la
cotizacién de 6 meses se ubicaba en un
nivel de 11.21 por ciento. Si consideramos
el diferencial que existe normalmente en-

fre las fasas de referencia que establece
Banxico v la TIE {25 — 30 puntos basel, el
descuento de la tasa de referencia es muy
cercano al nivel de 11.0% donde se ubica

vaya a hacer mds recortes a la fasa en lo
que resia del ofic.

Hay una premisa clara de que, a mayor
volatlidad en estos variables, mas tabajo le
costard al Banco de México llevar a cabo
bajas adicionales a la tasa de referencia
de pesos

Si bien los niveles actudles de las tasas
podiian ser atractivos bajo la narrativa pre-
via a las elecciones; la neeridumbre y la

dependencia con respecto a factores de
decisién discrecional no nos permiten, de
momenfo, fomar posiciones sobre tasas
fijas, tanfe nominales, como reales

Las inversiones de Iquidez, tasas reviso-
bles y plazos cortos son las opciones que
ofiecen una proteccion parcial ante los olios
niveles de volatilidad y proteccién al valor
de los porfafolios.

En la década de los setenta se acuiid
el termino de los "vigilantes de bonaos” en
referencia a inversionistas que en sefial de
protesta vendian bonos al considerar que

fasa de 10.34%, cerca de /0 puntos base hoy. Los futuros no anficipan que Banxico la politica monefaria de aquel entonces no
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serfo exitosa en miigar la elevada inflacion.
la demanda por mayores fasas termina-
ba por forzar al banco central a hacer lo
mismo. Fl término se refiere a o habilidad
del mercado de bonos de imponer una
resfriccién a los gobiemos en su afén de
gastar de mds o de endeudarse de més.
En estos momentos hay una venta de
bonos y pocas operaciones en el mercado.
los "vigilantes” importantes como los nver
sionistas institucionales en el extraniero o las
Afares no salen a vender en momentos de
volatlidad como el aciudl; eso s gnificaria
"dispararse en el pie” ya que dfectarfon las
valuaciones de foda su posicion de bonos

que es enome.

Basta que en el mercado haya el uror
de que uno de esos agentes intenta vender
sus bonos para que la magnitud de las
pérdidas se muliplique.

Parece que el apetito por lo bonos
mexicanos se pierde por la elevada
incertidumbre. foro e cisero mazauiNg
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Rodolfo Compuzano Meza

lo que parece ser una sefial clara es
que el apetito por bonos mexicanos se ha
perdido por el momento ante lo elevada
incertidumbre. Mientras esfa se acrecien-
fe y la volatilidad, en especial en el tipo
de cambio se exacerbe, la posibmdod de
que el Banco de México se vea forzado
o mantenerse en tasas elevadas es una
deduccién obvia.

Lla Cormrision de Cambios [Hacienda

mas Banxice) puede decidir intervenir el
mercado cambiario si juzga que su com-
porfamiento es desordenado. Sino fiene
éxito ofra medida es elevar mds la tasa
de interés. Sin embargo, si permanece la
incertdumbre, lo que debemos esperar
no es solo volatlidad en el tipo de cambio
sno un ambiente en el mercado de deuda
bastante dficl.

*Rodolfo Campuzano Meza es director ge-
neral de Invex Operadora de Sociedades
de Inversion.

11.21

POR CIENTO
oaga el Cete a
seis meses en lo
Olima subasta
del Banco de
México.

10.34

POR CIENTO
se vende el

Mbono a diez

anos en México.
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| Centro de Estudios Espinosa

Yglesias (CEEY) recién emifié un

documento con propuestas de

politica publica fitulado Integra-

cién del sistema de salud mexi-
cano para la igualdad de oportunidades,
que en esfos momentos de cambio vale la
pena conocer.

La propuesta atiende los problemas de
financiamiento, estructura y operacién del
sistema de salud, pensando en opciones
para ampliar la cobertura tanto de pa-
cientes como de padecimientos.

En principio, expone tres caracteristicas
del sistema de salud mexicano: subfinan-
ciado, segmentado y fragmentado. Subfi-
nanciado, dado el insuficiente 3% del PIB
que suma la inversion piblica en salud
desde hace afios cuando deberia ser del
doble. Segmentado, debido a que ofrece
las funciones de rectoria, generacion de
recursos, financiamiento y prestacion de
servicios de manera diferenciada, segin
la situacién laboral de cada quien. Y frag-
mentado, porque al inferior de cada sub-
sistema no hay arficulacion entre atencién
primaria y especialidades.

Todo ello se fraduce en baja calidad de
atencién a la salud, distribuida de forma
inequitativa, y con carencios sobre todo
para los mas vulnerables.

A su vez, expone el CEEY, implica que
en México hay gran desigualdad de opor-
tunidades en atencidn a la salud y baja
movilidad social. Esto es claro pues tener
salud influye en la formacién educativa y
en la capacidad productiva de las perso-

Maribel Ramirez Coronel
maribel conel@eleconomiskams

Sad, desigualdad y movilidad
social; propuesta del CEEY

nas, y a partir de ahi en poder mejorar sus
condiciones socioeconémicas. Si no hay
salud, es todo lo contrario.

La propuesta del CEEY, que se basa
en el andlisis Sistema de Salud para la
Movilidad Social, de Juan Pablo Gu-
tiérrez, de la UNAM, persigue cuatro
objetivos: Operar los servicios de salud en
Meéxico en redes integrando los diferentes
niveles de atencién primaric a la salud;
Contar con abasto adecuado de insumos;
Ofrecer los servicios de salud en horarios
y lugares convenientes procurando que
las personas los valoren; y que la opcidn
de recibir atencién con calidad no esté en
funcién de la capacidad de pago de las
familias ni su origen.

Para lograr esos objetivos, se propone:

1. Implementar un mecanismo de po-
gador Unico, financiado con impuestos
generales.

2. Separar los seguros de salud de
la seguridad social para integrarlos en
un fondo comin que permita tener un
financiamiento equitativo destinado a
lo atencién a la salud de todos con los
recursos pUblicos disponibles. Aqui esto
no es descabellado, si se plantea como
punto de partida, la actual coordina-
cién entre IMSS y el nuevo organismo
IMSS-Bienestar.

3. Integrar la administracién de los se-
guros de salud de IMSS e IMSS-Bienestar
definiendo una cobertura nica y pareja
de infervenciones de salud para todos sin
distincién, derechohabientes o no.

4. Incrementar el gasto piblico en
salud en al menos 1.5 puntos del PIB, a
fin de reducir el gasto de bolsillo que es
catastréfico, empobrecedor y también
amplia la brecha de desigualdad.

Estas propuestas del CEEY, de conside-
rarse, requieren que como pais establez-
camos una cobertura general de inter-
venciones factible, y para ello un amplio
acuerdo nacional de justicia social. En
paralelo, se debe transformar la visién
de la salud desde la perspectiva curativa
hacia un modelo de salud integral, con un
enfoque de atencién primaria que permita
disminuir al méximo las hospitalizaciones
y muerfes evitables.

Ello implica una visién més hacia el
cuidado de la salud y la prevencién
como mecanismo, ademds, para elevar
la eficiencia del sistema. Y aqui el CEEY
vincula el tema con el Sistema Nacional
de Cuidados, al cual se refiere en otra
nota de politica publica, para asegurar la
atencién apropiada y oportuna de adul-
fos mayores y de nifios y nifias, de forma
que se libere o remunere el tiempo de
las personas cuidadoras (mujeres en su
mayoria) en los hogares.

Lo que no incluye el documento es lo
relativo a los problemas de calidad en
el sistema, ni los determinantes sociales
y ambientales de la salud que si es nece-
sario visibilizar y buscar los mecanismos
para su atencion desde diferentes dmbitos
de la politica péblica. Pero es una pro-
puesta que vale reflexionar de base y no
descartar en automdtico.
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Reforma judicial,

arece la crénica de una sefales que parecian emanadas

Reforma Judicial anuncia- de dos equipos.
da. Hasta el lunes 10 de junio pare-

4
no hay marcha atras

Este 11 de junio del cia que la virtual presidenta elec-
2024 se confirmé lo que ta, seria més moderada, al mani-
ya era evidente, festarse a favor del didlogo y un
El presidente Andrés Manuel parlamento abierto en torno a la

Lépez Obrador y la virtual pre- reforma judicial.
sidenta electa, Claudia Shein-  Sin embargo, al dia siguiente, el
baum coincidieron piblica y 11 de junio, tanto el presidente en

abiertomente en que es necesario funciones como la préxima primera
realizar la Reforma Judicial. presidenta de México, en sendas

Dijeron que se aprobard el conferencios se pronunciaron a fo-
proximo mes de septiembre, con vor de la aprobacién de la reforma
el inicio de los trabajos de lanueva judicial, a pesar del nerviosismo y
legislatura en el Congreso de la volatilidad que ha provocado en

Unidn.

Sheinbaum envié un mensaje a
los inversionistas. Dijo que no debe
preocupar a los mercados.

Desde el 3 de junio pasado, el
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, con el triunfo mayoritario
del partido Morena, refrendé su
deseo de que se apruebe la Refor-
ma Judicial.

El dia después de las eleccio-
nes, en las que el partido en el
poder arrasé y gané la Presiden-
cia de la Republica, la mayoria
en la Cdmara de Diputados y
casi la de Senadores, ademdés
del predominio en los congresos
estatales, el Jefe del Ejecutivo se
pronuncié porque se realice la
reforma judicial.

En esa semana, se registraron

los mercados de capitales y cam-
biario.

Se confirmé que es un solo equi-
po 'y que van en coordinacion por
la Reforma Judicial.

Lépez Obrador fue mucho més
enfdtico y preciso, respecto de la
urgencia de la aprobacién y los
tiempos para que se apruebe y
posteriormente se realice la elec-
cién de los jueces, ministros y mo-
gistrados.

Dijo que debe aprobarse en
septiembre y que organizada por
el INE, la eleccion de los integran-
tes del Poder Judicial podria hacer
se en el primer trimestre del 2025.

Acusé que el peso (que en la
semana del 3 al 7 tuvo una caida

del 8%] resiste porque durante el
sexenio se ha fortalecido 10% y
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sefialé que los que se oponen son
los “machuchones” que estaban
acostumbrados al chantaje para
mantener sus privilegios.

Por su parte, en su primera con-
ferencia de prensa, la virtual presi-
dente electa, Claudia Sheinbaum
se dirigié a los inversionistas.

Les dijo que no hay motfivos de
preocupacién ni de incerfidumbre,
de cara a las reformas constitucio-
nales en especial la reforma judi-
cial.

En reaccién inmediata el fipo
de cambio del peso frente al délar,
aumenté su depreciacion.

En bancos, el délar rompié la
barrera de los 19 pesos y el inter-
bancario, se cotizé a la compra
en 18.54 pesos y a la venta en
18.55. La cotizacién de Banxico,
al cierre fue de 18.44 pesos por
délar.

Del presidente de México, no
cabia la menor duda de que con
la mayoria en el Congreso, impul-
saria la inmediata aprobacion de
la Reforma Judicial.

De hecho, el Jefe del Ejecutivo,
alo largo de todo el proceso elec-
toral pidié el voto por la candidata
oficial.

Y también pidi6 el voto para lo-
grarr la mayoria calificada.

En febrero de este afio, presentd
un paquete de 20 reformas, entre
las que estd la Reforma Judicial.

iy

Dijo que las presentaba porque
$ON necesarias para su proyecto
de transformacién.

Aposté a que su partido gana-
ria la eleccion presidencial y la ma-
yoria calificada en el Congreso.
Y gané.

Por eso se veia muy dificil que
diera marcha atrds.

En términos generales, Lépez
Obrador, nunca retrocede en lo
que propone.

Menos lo haria en la consecu-
cién de una de las piezas funda-
mentales.

Aquella que le dotard, en el G-
timo mes de su gobierno, de fodo
el poder. Mismo que heredaré a
SU sucesora.

En los ltimos dias, el presidente
Lépez Obrador ha sido reiterativo
y contundente en sus expresiones.

La més especifica es aquella en
la que sentencié que primero es la
jusficia y luego los mercados.

Lo dicho. La decision es clara e
irreversible. Se reformard el Poder
Judicial.

En consecuencia, es previsible
que continuard la volatilidad en los
mercados, generada localmente,
por la posibilidad de que se afecte
al Estado de Derecho.
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GM recorta prevision de produccion

® Rendimientos de bonos mexicanos mixtos

® Aplazo anunciaronda de financiamiento

® Terra pospone asamblea

General Mofors redu{o el martes su prevision de
produccién anual de vehiculos eléctricos (VE)y anuncid un
plan de recompia de acciones por 6,000 millones de déla-
res, expresando su confianza en la demanda de sus modelas
de gasolina.

GM proyecia ahora el extrerro superior de su produccion
de VE en 2024 o 250,000 unidades, por debaio de una
prevision anlerior de 300,000, segin e director fincnciero
de lo automotriz, Paul Jacobson, en el marco de la Conferen
cia Global de la Industric Automotr z de Deutsche Bank.

El aio pasado, GM anuncié una recompra de acciones
por 10,000 millones de délares tras aleanzar un nuevo y cos-
toso acuerdo laboral con el sindicato United Auto Workers.

Los Cetes a 28 dias tuvieron unalligera baja de 0.04 pun-
tos porcentuales, para ubicar la fosa en 11 por ciento. Se cor
locaron 10,000 millones de pesos con una demanda 4.6 ve
ces por parte de los inversionisias.

El instituto cenfral emiti Cetes a @1 dias con una tasa del
11.11%, 4 puntos base menos que la subasta anteriory un
monto colocado de 13,000 millones de pesos con una de-
manda 3.91 veces.

En la subasta del martes, el banco central colocd 13,000
millones de pesos v una demanda de 3.07 veces en Cefes
a 181 dias, con una baja de 2 puntos base en su premio, a
una tasa de 11.22% respecto a la subasta anterior.

La p|c1’rc1formc1 de pagos mexicana Aplazo dijo € martes
que carrd una nueva ronda de financiamienio de capifal por

70 millones de délares. De esta forma, suma 100 millones de
ddlares er financiamiento dz capitaly /5 millores de délares
en financiamiento de deuda comprometda.

la empresa, lanzada a fines de 2020, sestuvo que los for-
dos levantodos se destinardn a retener su base de clientes,
desarollar nuevas tecnologias para sus preductos, ampliar su
oresencia en comercios a nivel nacional, y fortalecer su posi-
cién financiera.

Agregd que triplicd sus ingresos gracias a su expansion en
la participacion del mercado, tanio en los plataformas de co
mercio electénico como en fiendas fisicas.

Resulta que otra vez se volvié a posponer la Asamblea de
Tenedores de Fibra Terrafina (Terra) donde se iba a analizar la
oropuesta de Fibra Uno con la que busca crear una sociedad
que infegre sus portafolios inmobiliarios del sector industrial.

Fuentes presentes en dicha reunién odebntoron, lo que
después se confimé en un evenlo relevanie, que un inversio-
“ista que posee el 10% de los cerfificadas bursdtiles fiducia-
rios inmobiliarios en circulacion de Terra, pidié aplozar ka vor
facién por tres dias habiles para analizar con més detalle
dicha dferta-mas ofias cinco- las propuestas sobre la mesa par
ra compiar @ este vehiculo de inversion inmobiliaria que por
see una cartera de 28/ propiedades industricles Clase A, en
el norte, Bajio y cenfro de México.

Asf aue seguiremos esperando hasta el viemes a que se re-
fome la sesién de desahagos de esfa fransaccién, la cual ha
causado gran expectacion, mas en un contexto donde la de
manda de naves ndustriales es puianie por el nearshoring.

f}:ZE'Di"r.'."}':l."lf.{l-‘_'xi-i.']I‘KZSE"s-T’:I{Z{Z{':f'ri:l‘l" s, me
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L.a miopia economica
¢sta poniendo en
peligro las ambiciones
de Italia en el G7

o AntesdelacumbredelG7 quesecelebraradel13all>dejunioen
Fasano, Italia, la primera Ministra Giorgia Melonidio a conocer
una ambiciosa agenda de desarrollo basadaen lacooperacion
conlos paises africanos. Pero laadopcionde politicas obsoletas
por partede sugobierno probablemente socavaralaagenda
cconomicadel G7ysuasociacion conelcontinente.

ONDRES. Del 13 al 15 de

junio, ltalia serd la sede de

la 50° cumbre del G7 en For

sano. Antes de la reun'dn, el

gobiemode la prirera ministia

Giorgia Melon anuncié un ambicioso plon

de desarrollo centrado en Africa e invité @

los lideres de varios paises afiicanos y a la

Unién Africana a asistir: €l mayor nimero de

representantes del confinente en una cumbre
del G/,

Meloni dio a conacer su iniciativa afri

cana, conocida como Plan Mattel, en la

Cumbre laliaAfrica a principios de este
afio. Su objetivo es establecer asaciaciones
internacionales de desarrollo centradas en
la energla, el crecimiento y la inmigracion.
El plan lleva el nombre de Enrico Matte,
fundador del gigante petrolero italiano Eni.
En lo década de 1950, Mattel rompid el
monopolio de las principales compaias
pefroleras —conocidas como las siete herma-
nas— ofreciendo a los pafses en desarrollo
acuerdos de asociacion mas favorables.
Estos acuerdos a menudo permitieron a las
economias en desarrollo retener el 75% de

las ganancias, en contiaste con los frminos
menos equitativos impuestos por los gigantes
pefroleros dominantes.

Matel también consideraba que las em-
presas estatales (EPE) eran un componente
esencial de las esfrategias de desarmollo no-
cionaly consideraba que el emprendimiento
personal era un deber pblico. Eni'y ofras
empresas estatales desempefiaron un popel
fundamental en la polfica industrial y el mi-
lagro econdémico de ltalia en la posguerra,
promoviendo eslabonamientos hacia atrds
con uso infensivo de capital v sentando las

bases para muchas de las mdusmgg Slcnfgcggs de 75



Fecha: 12/06/2024

Pagina: 34

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 681

Costo:

2/3

del pafs.

lrnicamente, Eni ahora forma parte del
plan de privatizacién de Meloni por valor de
20,000 millones de euros (21,000 millones
de délares), que implica vender acciones de
empresas estatales para reducir la deuda
publica. Segin se informa, el plan incluye
insfilucionas finardieras como el Coreo y el
MPS v podria extenderse a servicios pibl-
cos esenciales, como el operador feroviario
nacional Ferrovie dello Stato y el controlador
de fréfico aéreo ENAY.

El programa de privatizacion de Meloni
es una combinacion equivocada de teorfas
obsoleras v pditicas fallidas. La justificecion
econdmica para reducir la deuda pablica
mediante reglas fiscales rigidas se basa en
una vision mal informada y de certo plazo
de las “inanzas gubemamentales que pasa
por dlio el impacto macioecondmico a largo
plozo del crecimiento de la inversién piblica
orientado a una mision.

La historia econdmica de ltalio es un
ejerplo de ello. Un estudio reciente de 21
pafses de la OCDE respalda esta opinion y
concluye que una mayor inversién piblica
atae capital privado.

F gobiemo italiano jusfifics su propuesia
de venta af rrando que el Estado maten-
difarel control de la mayoria de los empresas
parcialmente privatizadas —con la excepcion
de MPS—y que sus participaciones reduch
das en Eni 'y Poste se verfan compensadas
por las reclentes recompras de acclones.

Pero esta poliiica miops agrava la finan-
ciarizacion y efectivamente pierde los di
videndos directos e indirecios cue podrian
surgir del aumento de lo propiedad estatol
de empresos rentables. Si bien la relocion
entre copitohzeci()n bursétil yPIB de lidlia es
menor gue o de Estodos Unidos y el Reino

Columnas Econdmicas

550,785

Mariana Mazzucato

Unido, se duplicd de aproximadamente el
20% en 1960-90 a un promedio de casi
el 40% entie 1990y 2020.

El plan de privatizacion de Meleni es in
dicativo del cortoplacismo, la falta de objetr
voy lo ausencia de una estategia industrial
seria en lidlia. las empresas estatales bien
gobemadas pueden impulsar el desarrolle

econdmico y crear efectos indirectos fecno-
légicos, complementariedades sectoriales y
economias de escalay alcance.

Ademds, las empresas estotoles pueden
proporcionar copital pociente y mejorar las
copacidades fecnologicas de un pais, fon-
fo de forma independiente como o fravés
de sus codenas de suministro. Por ejemplo,

el gobiemo fialiono podria aprovechar lo
experiencia de Industria ltaliona Autobus
en la produccion de autobuses eléctricos
pora abordar lo urgente necesidad de un
fransporte piblico municipal sostenible. Esto
implicaria una contratacion poblica sustan-
cial y podria integrarse en una estrotegic
industrial verde que impulse el crecimiento
econémico y al mismo tiempo aborde los
desafios nacionales, como lo grave contor
minacion cel aire en el valle del Po.

Sin dudo, los empresas estatales italio-
nas no siempre han propiciado un combio
transformador. De hecho, su trayectoria
hisirica releja las luchas econémicas de

pais. Lo crisis energética de la década
de 1970, por ejemplo, afectd a los pro-
ductores ce acero esfatales, ya que las
eficiencias tecnoldg cas v los cambios er
lo demanda provocaron despidos generor
lizodes. Dado que los despidos resultaron
poliicamente tdxicos, o infensa competenr
cia de precios resultd en grandes pérdidas

y déficils presupuesiarios, lo que llevé a un
Mayor apoyo esfatal. Esto, o su vez, condur
lo @ una influencio excesiva del gobiemo y
desencaderd llamados a lo privatizacion.

En lo década de 1990, Il inicid el
mayor progioma de privatizacion de Euro-
pa contineniol, desmantelando gran parte
de su columna vertebral industrial en luger
de fomentar lo innovacidn. Por ejemplo,
mientras que el conglomerado de felecomu-
nicaciones STET destind el 2% de sus ingre-
s0s a investigacion y desarrollo enfre 1994
y 1996, nuestios céleulos muestran que su
sucesor privatizado, Telecom liclia, sp.

Enire 2000y 2002, el gastoen +D fue
de aproximadomente el 0.4%. Los empre-
sas semipblicas que scbrevivieron, como
Eni, @ menudo carecian de una estrofegio
industriol orientoda @ una misién y que
abarcara a todo el gobiemo.

Estos tendencias reflejan los desafios

més amplios que enfrenta la economic
taliana: miopic poliica y gerencicl, falto
de direccién, inversidn piblica y privado
inadecuada en 4Dy formacién insuficiente
de capital humano. Los reformas del mer
cado laboral de las décades de 1990y
2000 generaron condiciones laborales
precarios, desincentivaron la inversion o
lorgo plazo en habllidades y capacitacién
y redujeron lo productividod. La gestion de
las principales empresas italionas, tanto
privadas como piblicos, ha sido particular
mente miope, ya que polfiicos y ejecutivos
desmantelaron capacidades valiosos y
vendieron gran parte de la industria avon-
zada ce liclic a empresas extianjeras. El
defectuoso plan de privatizacion de Meloni
es representativo de una tendencia global
mas amplio.

Lea completo el articulo en: eleconomista.mx
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Por Dani Rodrik y Rohan Sandhu

El camino a seguir
para el desarrollo
e¢conomico, impulsado
por los servicios -

¢ Laseconomiasendesarrollode hoy
seencuentranenunaprieto, porquela
innovacion en la manufactura haadoptado
unaforma predominantemente sesgada
hacia las habilidades, reduciendo la
demandade trabajadores con niveles
deeducacionrelativamentebajos. Esto
significaque los servicios que ahsorben
mano deobradeben volverselo
suficientemente productivos como para
respaldar el crecimiento delos ingresos.

ERLIN. El futuro de los pai- adn mds esencial dado que las polticas in- matizacion, la roodtica y la impresion 3D
ses en desarmollo estd en los dusticles para reactivarla esién nuevamente  sustiuyen directamente la mano de obia por
senvicios. Esio puede parecer de moda en Estados Unidos y Buropa. — capital fisico. Si bien las empresas de los
axtiafio en vista del hecho de  Pero la fabricacion actual es diferente. pases en desarrollo tienen un incentivo para
que la industrializacién ha La innovacién en el sector manufacturero utilizar cnicas mas intensivas en mano
sido el camino tradicional hacia el creci ha adoptado una forma predeminantemen: de obra, competir en el mercado global
miento'y la prosperidad final, recorrido por te sesgada hacia las habilidades, lo que requiere emplear tcipegiderpigsizecion
iodas las economias ricas de hoy y por ha reducido la demanda de frabajadores que ro aueden diferrr signfficativemente de
éxitos mas recientes como Corea del Sur con niveles de educacion relativamente las viiizadas en las economios fronterizas,
Taiwan y China. La manufactura porece bajos. Nuevas tecnologias como la auto- porque, de lo contrario, la penalizacion de
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la productividad serfa demasiado aa. La
necesidad de producir de acuerdo con ex-
gentes esténdares de calidad establecidos

por las cadenas de valor globales restinge
la cantidad de mane de obra no calificada
que puede sustituir al capital fsico y la mano
de cbra calificada.

Por lo tanto, la creciente intensidad de
capital y habilidades en el sector manufoc:
urero significa, a su vez, que los segmen-
fos formales y globalmente competitivos
del sector manufacturero en los paises en
desarrollo han perdido la copoddod de
absorber canfidedes significativas de mano
de obra. Se han convertido efectivamente
en seclores "enclave’, no muy diferentes de
la mmerfa, con un pofencial de crecimiento
limitado y pocos efectos positivos en el lado
de la oferta del resto de la economia.

Fsto significa que mejorar la productivi
dad en los servicios que absorben mano
de obra se ha convertido en una prioridad
esencial, tanto por 1azones de crecimiento
como de equidad. Dado que la mayor

parte de los empleos se produciién en los
servicios, estos empleos deben ser lo su-
ficientemente productivos para respaldar
el crecimiento de los ingresos. El enigma
es que no sabemos mucho sobre cémo
aumentar la productividad en los servicios
que abscrben mano de obra.

Si bien algunos servicios, como la ban-
ca, la tecnolog'a de la informacion v la
subconfratacion de procesos empresariales
(BPO, por sus siglas en inglés) son producti
vamente dindmicos y comercializables, no
absorberan mano de obra por la misma
1azén que la manufactura no lo es. Incluso
enlas mejores cilcunsiancias, esfos servicios
relatvamente intensivos en habilidades no
brindardn la respuesta al desafio de la crea-
cion de empleo productivo. El desafio es
aumentar la productividad en servicios que
absorben mano de obra, como el comercio
m'norista, los cuidados y los servicios perso-
nales y pablicos, en los que hemos tenido
un éxito limitado, en parte porque dichos
servicios nunca han sido un obietivo explicr
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to de las policas de desarrollo productivo.

En un nuevo arficulo, describimos cuatro
estiategias para expandir el empleo pro-
ductivo en los servicios que crean la mayor
cantidad de empleos en los pases en de-
sarollo. El primero se centra en empresas
establecidas, grandes y relativamente pro-
ductivas, y supone incentivarlas para que
amplien su empleo, ya sea direclamente

o a través de sus cadenas de suministro
locdles. Estas empresas podifan ser grandes
minor stas, p|ofoform05 como servicios de
viajes compartidos o incluso exportadores
de manufacturas con potencial paia gene-
rar vinculos ascendentes con proveederes
de servicios).

la segunda estrategia se centra en las
pequeiias empresas (que consfituyen la ma-
yor parte de las empresas en los pafses en
desarollo} y apunta a mejorar sus capack
dades productivas mediante la provision de
insumos plblicos especificos. Estos insumos
podifan incluir capacitacion gerencial, prés:
famos o subvenciones, habilidades personer
lizadas de los trabajadores, infraestructura
especifica o asistencia tecnolégica,

Dada la heterogene dad de estas empre-
sas, que van desde microempresas y empre-
sas independientes hasta empresas mediar
nas, las polifcas en este dmbito requieren
un enfoque diferenciado que responda a
sus distintas necesidades. Ademas, dadas
los cifias involucradas, las polticas a menu-
do también requieren un mecanismo para
seleccionar entre las empresas mas prome-
fedoras, ya que es poco probable que la
mayoria se vuelva dndmca y exitosa.

la tercera esfrategia se centra en la prc-
vision, directamente a los rabajadores o
a las empresas, de herramientas digitales
u ofras formas de nuevas fecnologias que
complementen explictamente la mano de

cbra poco cdlificada. H objefivo aqul es
permitir que los Trobopdores renos educar
dos realicen (algunos de) los trabajos fradF
cionalmente reservados para profesionales
mas calficados y aumentar la gama de

fareas que pueden realizar.

la cuarta estrategia fambién se centra en
los trabajadores mencs educados y combi-
na la capaciiacion vocacional con servicios
"integrales’, una gama de programras de
asistencia adiciondles para quienes buscan
empleo para mejorar su empleabilidad,
retencion y eventual promocion. Siguiendo
el modelo de Project Quest, una iniciativa
con sede en Estados Unides, y ofios esque-
mas sectoridles similares de desarrollo de la
Juerza laboral, estos programas de capach
facién generalmente frabaian en estrecha
colaboracion con los empleadores, tanto
para corprender sus necesidades como
para remodelar sus practicas de recursos
humanos parc maximizar el pofencial de
empleo.

Hay eiemplos de este fipo de iniciativas
en todo el mundo, muchas de los cuales
han sido evaluadas rigurosamente v que
resumimos en nuestio arficulo. Ya hay una
base de practica sobre lo que podifan
denominarse "polfticas industriales para
servicios” sobre la cual se pueden construir
esfuerzos futuros.

Independientemente del éxito de los pro-
gramas individuales, es importante tener

presente la magnitud del desafio que en-
frenta una estrategia de desarmollo orientada
a los servicios. Una intervencion polftica
aleatoria que aumentara los ingresos de los
frabajadores de bajos ingresos en, digor
mos, un 20% nomalmente se consideraria
un gran éxito [suponiendo costos razonables
del programal. Pero inclusc si se ampliaran
ex‘tosamente a la economia en general,
esta ganancia no representaria ni siquiera
el 1% de la brecha de ingresos que existe
actualmente entre un pafls como Etiopia y
Estodos Unidos. El verdadero éxito requerird
una mayor ambicién, una experimentacion
continua y la implementacion de una goma
muy ampla de programas.

Este comentario se basa en el reciente
arficulo de los avtores “Servicios de desa-
iollo productivo y mejora de los servicios

absorbentes de mano de obra en paises
i Péagina 71 de 75
en desarrollo”.
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La importancia de las Fibras

para el crecimiento economico

“Creo que los fundamentos de los negocios [oferta y demanda, liquidez
es igual a valor, buen gobierno corporativo y socios confiables, por

nombrar algunos), se aplican en todos los dmbitos”.
Sam Zell, empresario de la inversién inmobiliaria.

Raul Martinez Solares

rau@martinezsolares.mx

a semana pasada se llevé a cabo

en la ciudad de Nueva York, una

de las reuniones anuales que lleva

a cabo NAREI, organizacién que

agrupa en Estados Unidos a las
entidades equivalentes a las Fibras de
México.

La figura de REITS, ol igual que nuestro
pais, es la figura de fideicomisos de inver-
sidn en bienes raices, que a su vez tiene
la posibilidad de constituirse en emisoras
en el mercado bursdtil.

Son entfidades que captan recursos
a través de una oferta piblica inicial,
de levantamientos posteriores de capital
—también ante el mercado financiero- o,
medionte la contratacién de deuda, ya
sea bancaria o a fravés de la emisién de
instrumentos de deuda en los mercados
financieros. Con dichos recursos, llevana
cabo procesos de adquisicion, desarrollo
y habilitacion de inmuebles dedicados
a la renta. Con esos recursos, a los que
se le reducen los gastos de operacién
inherentes a los mismos, se obtienen uti-
lidades que son repartidas como distri-
buciones entre aquellos tenedores de los
certificados bursétiles, que pueden ser
en algin sentido equiparables a las ac-
ciones que emife una empresa en bolsa.

En Estados Unidos esta figura lleva
operando muchas décadas y en México
apenas cumplié su poco més de una.
Todas cumplen con un doble propésito:
por un lado, permiten a los inversionistas,
que por su perfil de inversin les resulta

atractiva la inversién en bienes inmue-
bles, exponerse a ese sector; pero sin
enfrentar algunos de los elementos més
complejos y potencialmente negativos de
dicha inversidn.

Por otro lado, al estar en posibilidad
de captar recursos del piblico inversionis-
ta, incluyendo los grandes inversionistas
institucionales (como las afores en Méxi-
co), estos fideicomisos tienen los medios
para llevar a cabo compras de distinta
indole y, en muchos casos, desarrollar
infraestructura que, de manera directa o
indirecta, contribuye a la generacién de
empleos y el crecimiento.

Cuando una persona individualmente
invierte en un bien raiz, enfrenta riesgos
como los asociados a la capacidad de
pago del inquilino, o que un inmueble es-
pecifico puede enfrentar afectaciones en
un secfor que resulte vulnerable o, porque
alguna situeicién especifica impide que se
cobren las rentas de manera ordenado.

La inversidn en Fibras permite que la

persona o inversionista institucional esté
expuesto al mercado inmobiliario, pero
a través de un vehiculo que diversifica el
riesgo de un solo inmueble entre mdltiples
inmuebles, asegura una administracién
profesional y ordenada y, en muchos
casos alineado en infereses con los in-
versionistas.

Al mismo tiempo, permiten capturar
el efecto de crecimiento del valor de los
inmuebles, producto de la inflacién o de
la revaluacién inmobiliaria.

Por ofro lado, al estar en posibilidad
de crear un vehiculo de inversién estable
en el tiempo, las Fibras tienen amplias
posibilidades para acudir a los merca-
dos bursdtiles y capturar recursos que les
permitan generar inversiones de vehiculos

privados o personas fisicas o morales.
Existe la discusién de si todas las fibras
tienen una vocacion tal, que tengan el
mismo impacto en el crecimiento eco-
némico. En principio, todas mediante la
creacién o adquisicién de infraestructura,
contribuyen al crecimiento y al surgimien-
to de negocios que generan empleos,
pagan impuestos y aumentan la base
de consumo y de gasto. Adicionalmente
ofras, dirigidas a sectores especificos,
pueden tener un impacto significativo, por

ejemplo, aquellas que recientemente es-
tén enfocadas en el desarrollo de infroes-
fructura industrial, para aprovechar las
oportunidades relativas al nearshoring.

Otras Fibras, se enfocan en sectores
que fienen una visién dindmica de cre-
cimiento y de expectativas favorables
futuras, como las relacionadas con el tu-
rismo. En ofros casos, en Estados Unidos
y ofros paises, pueden enfocarse a cam-
pos puntuales como la construccidn de
infraestructura hospitalaria o, en el caso
de México, al desarrollo de infraestructu-
ra dedicada a la prestacién de servicios
educativos. Otras muchas con naturaleza
diferente en algunos sentidos son propie-
farias de infroestructura de comunicacion,
como carreteras o anfenas celulares.

Las Fibras son vehiculos fundamenta-
les en la historia financiera del mundo
desarrollado. En México, han mostrado
ser un instrumento importante para contri-
buir, tanto a la inversién financiera, como
al crecimiento de la infraestructura. Es
evidente que existe amplio margen de
crecimiento, el cual, en caso de ser apro-
vechado, mediante vehigulos sasfiaples
fransparentes y con buenos mecanismos
de gobierno corporativo, podrd seguir
apoyando el crecimiento del pais.
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La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez
En el Congreso

I nivel que tenga el peso frente ol

délar no es realmente lo impor-

tante. Es su movimiento brusco y

errdtico lo que deja ver que hay

nerviosismo entre los participan-
tes del mercado.

Sirven de muy poco los dichos sobre
economia que hace Andrés Manuel
Lépez Obrador, porque més que un ané-
lisis objetivo de las condiciones, lo que
hace el Presidente saliente en los mafio-
neras es propaganda, que realmente es
efectiva.

Porque, a pesar del mal estado que
guarda en general el pais, su feligresia,
que ya vimos lo numerosa que es, esté
dispuesta a creerle fodo, hasta lo que evi-
denfemente es falso.

No es una simple anécdota de especu-
ladores chantajistas como refiere Lopez
Obrador sobre la depreciacién cambia-
ria, es un termoémetro sobre la desconfian-
za que se puede generar en el pafs si se
actia por revancha y sin sensatez en una
eventual reforma al Poder Judicial y en
el resto de los cambios constitucionales
planteados.

A pesar de la coincidencia casi fotal
que mostré la virtual presidenta electq,
Claudia Sheinbaum, con las urgencias
autoritarias de Lépez Obrador, hay cier-
tos matices en el discurso de quien llega

puede estar la pausa

a gobernar respecto a las premuras de
quien deberia salir del poder en poco
més de 100 dics.

Muchos podriamos validar aquello
de que no hay peor ciego que el que no
quiere ver, pero los matices de didlogo
y tolerancia que dej6 ver Claudia Shein-
baum durante los primeros dias tras su
triunfo podrian seguir presentes, a pe-
sar de tantas coincidencias con Lépez
Obrador expresadas tras el encuentro en
Palacio Nacional.

Las palabras de la candidata gana-
dora depreciaban tanto el peso como
las del Presidente actual. Sin embargo,
ahi queda la referencia de la visitante
de Palacio de que buscaria establecer
un parlamento abierto, hacer consultas y
escuchar a los expertos en materia legal,
antes de decidir un cambio constitucional
al poder Judicial.

Pero Lopez Obrador, quien deja ver
sus verdaderos colores autoritarios, quiere
que ya se cambie al poder Judicial y que
suceda fal como él lo quiere.

Si en septiembre se aprueban al vapor
esos cambios a la Constitucién para dar
gusto a Lopez Obrador, es un hecho que
Claudia Sheinbaum va a recibir un pais
hecho trizas que serd dificil de gobernar.

Suena inevitable que la virtual presi-
denta electa quiera, efectivamente, un
cambio al sistema judicial, pero quizé no

en la misma légica vengativa de su mentor
politico. Pero 3cémo podria negarse a
que sea en los tiempos y en las formas de
Lépez Obrador?

La salida estd en el Congreso. Los dipu-
tados y senadores de esa aplastante mo-
yoria von a fener que fomar una decision

entre las prisas coléricas de Lépez Obro-
dor ola creible infencién negociadora de
Sheinbaum Pardo.

El brutalmente poderoso Lépez Obra-
dor portard la banda sélo un mes mds
a partir de la instalacion de la siguiente
legislatura, mientas que la virtual presiden-
ta Sheinbaum, quien tendrd que forjorse

una fama y un nombre propios, portard
los simbolos patrios durante los préximos
seis afios.

Diputados y senadores fendrén que
elegir entre dejar la pradera incendiada
a la Presidenta entrante o ponerle un freno
a la piromania legislativa que pretende

L6pez Obrador.

Los diputados y senado-

res de esa aplastante mayoria
van a tener que tomar una de-
cisién entre las prisas coléricas
de Lopez Obrador o la crei-
ble intencién negociadora de
Sheinbaum Pardo.
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Bar Emprende

‘NOQUIERO SER
UNOMAS

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Empezd conunatabla Ademas de encontrar'una México, que organiza y promueve
demadera y preparando forma de, ganar E'dlgo de leeFO, Ell nivel mun'dial Diageo, empresa
‘margaritas’afueradesy  c1Coniro supasion. Comprs lider de bebidas cor alcohol. Se
casa. Tres aiios después, libros de cocteleria, herramientas, sentia motivado, pues apenas
IsraBaron ga noel premio cristaleria y practicé mucho, el 2 de mayo de 2023, 1o habian
alm ej or bartender de hasta que llegd a la Universidad nombrado head bartender de
Meéxico de 2023 y lue 20 Mexican'a’de Mixolggia. Casa Prune’s.
legido para pr eparar También empezo gconocer Y lologré. Un 20 de mayo de
fue elesiaop p muchos bares en la Ciudad de 2023 logro convertirse en el Mejor

ZHSICI‘ eaczotges (e)n la g;,'lat México, donde sacaba su libretita Bartender del Afio en México, con
eos premios Uscar. tsta y apuntaba todo lo que le llamaba laresponsabilidad de representar

es su historia. la atencion. Y volvio a sofiar con alpais en la competencia global.
Desde nifo destapaba refrescos trabajar en uno de esos lugares “Ahimedicuentade queyano
y tomaba 6rdenes de tacos en el que admiraba. eranadamas Isra del equipo de
puesto de barbacoa de sus papas. “He sido una persona Casa Prunes, sino que ya eralsra
Israel Baron, que en 2023gandel  perseverante y conmucha fe. de México."

titulo al Mejor Bartender del Afio en
World Class México y sellevo el ter-
cer lugar anivel mundial, dice que

En S&o Paulo, Brasil, compitid
enlas Olimpiadasdelos
bartenders, contra los mejores de

Nunca me he desesperado.
Siempre visualizo un futuro en el
gue las cosas van a suceder”, dice.

ahinacié suamor por el servicio. 60 paises. Después de meses de
Deunafamiliahumilde, Is1a,  Todo ocurre en mayo estudio, entrenamiento, nervios y
como le gustaque le digan, malpasadas, quedd en tercer lugar
siempre tuvo grandes suerios. ParaIsra mayo es un mes con delafinal mundial de World Class,
Suhistoriale ha dadola vuelta magia, donde todolobueno algo que ningun otro bartender
al mundo porque, en plena contin- ocurre. mexicano habia logrado antes.
gencia sanitaria, mientras estudiaba Aunaquelo intenté, no fue La vida le tenia nuevas sorpre-
administracion de empresas turisti- aceptado en ninguno de los sas. En marzo de 2024, fue elegido
cas,acomodé untablonafueradesu  miticos bares donde anhelaba por Tequila Don Julio, junto al
casay empezo apreparar marga- trabajar. Perono serindio y1ogréo - mitico mixdlogo Charles Joly, para
ritas y mojitos “de a 50 pesos” para que le dejaran hacer practicasen  preparar las bebidas en la gala de
conseguir algo de dinero. uno que estaba por abrir: Casa los Oscar en Hollywood v deleitar a
Ante el creciente éxito de sus Prunes, donde empezo desde lasestrellas.
tragos, limpio y arregld una vieja abajo, limpiando y ayudando, un A sus 29 afios no para de sofiar
bodega de su papa en Capulhuac, 17 de mayo de 2021. en grande: “No quiero ser uno mas
en el Estado de México, donde Conapenas dos aflos en un delabola. Seguiré camghpnfeaue s
preparaba cocteles clasicos. Como  bar profesional, sofid de nuevo y laresponsabilidad que me han
aéllo conocian como ElPollo, le con ser uno de los mejores y distinguido’, dice. “He aprendido

llamaron Pollito's Bar. ganar el prestigioso World Class  que uno mismo pone sus limites.”



