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Auanza en pausa Desdehape pock mes
P T de un afio esla direc-
i La premdenma de laAhanza del Pacnﬁoo - ..Sinembargp, en esas fachas en Pert tora general de la far-
S¢.encuentra Enespera,pem sedesmﬁ-‘ertes COHﬂlCtOS pohtlws a’ macéutica Gilead
' de controversia y rumores. ‘finales del afio pasado que derivaron en la & gt MRS o
: Entreetlosdestacaunaposibletoma “destitucién de Castillo'y su arresto, por lo iy .l':' 3 pedi
. del timén por parte de Periy, paisal que. que la cumbre se suspendid y en conse- pecializada en trata-
. correspondle ahora Ja presidencia, perode  cuencia el cambio de presidencia. ? mientos virales, entre
" una forma un tanto violenta para México, *"“Desde entonces, la relacion entre Mé- los que destacan sus
-l gue no solobuscahaceraunlado,mno xieo y Perit ha'sido ténsa, pues Lopez lanzarmientos contra
expulsarle;: - Obrador ofrecid apoyo ¥ asilo politico 'l ex el VIH, la hepatitis y
5 Hasta ahora todo ha-quedado enespe-  Mandatarioy desconocié a5u nueva Pre- B
' culacion, pues ninguno de los miembros . - sidenta Dina Boluarte, ' reclentemente coma
“ha dejado de formar parte del Pacto. - El cambip de timon en 14 Alianza ha d-19. Enfren-
“México debia entregar la presidencia  quedado en veremos y no hay para to de hacer mas
 dela Alianza el 14 de diciembre del afio -~ que se lleve a cabo. La decision de esperar . ibles sus trata-
pasadoaPeruenlaXVII(mmbredela un mejor momento para retomar el cam- T e e T
Alianza del Pacifico, yséria ¢l Mandatario  bioenla presidencia es respaldada por d : BT R
mexicano Andrés Manuel Lépez Obra- ~ Colombiay Chile, los otros dos miembros. e £
dor quien le daria el lugar a Pedro Casti- Otorgar el hugar a Boluarte seria reco-
Ho; que en ese momento gobemaba la na- - nocersumandato; algo que el Gobxemo
citn sudamencana. mexicano no ha aceptado RN terrenos para su desarrollo.  monto administrado regu-
Previamente, la empre-  lada por la Comision Nacio-
sa de productos de higie- nal Bancaria y de Valores
. ne personal adquiri6 a las (CNBV).
O]O ala fue de 6.24 por ciento. Ladysoft y Babysec, apuesta  brasilefias Sepac y Carta Entre su oferta cuen-
inflacién El reporte detalla que a tener una mayor presen- Fabril, pues no sélo busca ta con créditos, cuentas de
durante el cuarto mes del cia en el mercado de pro- aumentar su participacion  ahorro sin cobro de comi-
La Asociacién Nacional de afo la confianza del consu-  ductos del cuidado perso- en México, sino en Améri-  sidn, inversiones, seguros de
Tiendas de Autoservicio y midor se deteriord, de mo- nal en México. ca Latina. vida para ahorradores, asf
Departamentales (ANTAD),  do que con ingresos fijos y Esta empresa, filial de como productos y servicios
que encabeza Vicente Y4- una inflacion elevada, el po-  CMPC, que en el Pais capi- . alos que se puede tener ac-
itez, dio a conocer esta se- der adquisitivo de las perso-  tanea Gonzalo Darraidou, Fintech ceso desde el celular.
mana el dato de ventas de nassereduceyconelloel ~ comprd por 304 millones distinguida Los montos de inver-
abril. Consumo. de dolares la operacion y sién comienzan desde 100

Segiin lo reportado, las Asi que, aunque estamos ~ marcas en México delaem-  FINSUS, la Sociedad Fi- pesos.
ventas para las tiendas con viendo una inflaciéon menor ~ presa belga Ontex, que tam-  nanciera Popular (Sofipo) Fintech Americas ha
mas de un afio de opera- ala de meses anteriores, los  bién estd en el negocio de que encabeza Carlos Mar~  reconocido durante los 1il-
cidn crecieron 6.2 por cien- niveles ain son altos y las pafiales, toallas femeninasy ~ molejo, acaba de recibir timos ocho afios a bancos y
to; sin embargo, hay que po-  ventas no alcanzan a lucir otros productos de higiene. el Premio Plataenlacate-  actores financieros innova-
ner atencién aestacifraenel  avances reales. Conellose convirtiden  goria Inclusion Financiera ~ dores en América Latina y
contexto de elevada inflacion. Hacia adelante, analistas ~ propietaria de marcas como  otorgado por Fintech Ame- el Caribe.

Tal como lo explica prevén que lainflacion siga ~ BBTips, Chicolastic, Kiddies  ricas, en reconocimiento El premio destaca por-
Intercam en un reporte, al presionando, aunque conun  y BioBaby. por fomentar el acceso a que FINSUS es una Soﬁpo
tomar en cuenta la inflacién,  impacto que vaya siendo ca- Ademds de la compra los servicios ﬁnan(:leros en  quecompitid con mas de
el avance en ventas fue nulo.  da vez menor. de Ontex, Softys reforzara México. 200 propuestas de toda la

El 6.2 por ciento termi- a su equipo mexicano con Conmasdel0 afiosen  region.
na siendo puro efecto infla- .. la contratacion de mas de ¢l mercado, FINSUS ope- Otras instituciones reco-
cionario, es decir, se expli- Expansmn mil personas, También pla- ra a través de una platafor- nocidas en otras categorias
ca por el alza generalizada ‘ nea instalar una nueva plan-  ma totalmente digital, tiene  fueron Santander, Banorte y
en los precios, pues lainfla-  Softys, empresa due- taen México, aunque porlo 90 mil clientes, es lasegun-  BanBajio
cién durante abril pasado fia de marcas como Elite, pronto esta evaluando los da Sofipo més grande por capitanes@reforma.com
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What’s
News
Janet Yellen, Secretaria  lapréximasemanaenlos  nazando con presionar
del Tesorode EU, dijoque ~ avancesdelatemporada  aun mds a prestamistas
era“legalmente cuestiona-  de anuncios. Serdlasegun-  de por si afectados por
ble” sila Administracién ~ davez que YouTube aborde el alza enlos costos de
Bidenpodriadependerde  aanunciantesenelevento  los depésitos. El ren-
laDecimocuarta Enmienda  anual en quelasprincipa-  dimiento adicional, o
paraignorar el limite de les cadenas detelevisiony diferencial, en los bonos
deuda, nmétodofavore-  anunciantesbuscanhacer ~ de bancos regionales por
cido por algunos demécra-  apuestas sobre nueva encima de los bonos del
tas paraevitar caer enel programacion, Tesoro de EU ha aumen-
impago. Esa enmiendaala ; tado en muchos casos en
Constitucién de EU declara ’Pel"t,"“ Interactiye alrededor de 2 puntos
queladeudaestadouni-  eStaretirando2.2millones  yoreantyales o més des-
dense autorizada por ley debicicletas estaciona- de principios de marzo.
“no serd cuestionada”. En- "2 debxdoap95tes de '
una ruedade prensaen asiento potencialmente ¢ Usuarios dela popular
Nii defectuososquepodrian  app de Robinhood Markets
figata, Jap6n, donde se . .
relinen esta semanalos romperse durante suuso.  pronto podrin realizar
ministros de finanzas del Lacompafifadecjercicio ~ operaciones con acciones
67, Yellen dijo dudar que encasamdbiégsrepones de Teslg enla mgfiruga-
lai's‘mniendafuerauna dgcasoe?enmeelposte da.Robmhooddupque
solucién eficaz. ajustable que sostieneel ofrgceré transacciones con
_ ) asiento serompi6 yseparé  acciones selectas y fondos
# YouTube tieneunnuevo Mientras clientesusabanla  cotizados enlabolsalas
argumentodeventaspara  MmAquina. Hubo 13 reportes 24 horas, cinco diasala
los anunciantes: partidos ~ delesiones, quevandesde  semana. La correduria pla-
de futbol americanopro-  una muiieca fracturada nea permitir operaciones
fesional concelebridades ~ hastamoretones, Lasbici-  entrelas 20:00 horas del
deinternetcomoextra.El  cletasafectadastienenel  domingoylas 20:00 horas
gigante del streamingde  niimero de modelo PLOL del viernes, con 43 valores,
videobusca apalancarsus : . que incluyen algunas accio-
derechos exam dela  ®Losinversiomistas  penopares como Apple,
oy S5 EMOTE o el
dela NFL para atraer a la tenencia de bon:s de  Unaseleccion de What's News
. marcas importantes de bancos regional - ©2023Todos los derechos reservados
latelevisién tradicional glonales, ame

Péagina 3 de 8



Fecha: 12/05/2023

Costo:

171

MARKETER

Péagina: 16

Area cm2: 318

68,052

Columnas Econdomicas

Horacio Marchand

HORACIO MARCHAND

La tirania del micréfono

0s mexicanos esta-
L mos entrampados. El

presidente en turno
nos tiene tomados. Domina
la narrativa, anticipa reac-
ciones y tiene el control de
lo que se habla en el pais.
sQué gana? Desviar la aten-
cién y seguir avanzando.
La vieja tactica militar de
distraer en un frente, para
asaltar en otro. Mordemos
un anzuelo y luego morde-
mos otro.

En otros ambitos de la
politica, incluso en la pare-
ja, por ejemplo, la persona
que determina el tema, ga-
na. Discutir irrelevancias o
los problemas equivocados,
determina quien controlay
quien es el controlado.

El fenémeno de gas-
lighting, patrén de abuso
emocional en el que la vic-
tima es manipulada para
que llegue a dudar de su
propia percepcion, juicio o
memoria, ocurre justamen-
te a base de determinar la
agenda conversacional.

Y asi en las empresas,
las narrativas predomi-
nantes, el vocabulario y las
conversaciones cotidianas
definen a su vez el marco
perceptual y desde ahi se
despliegan los esfuerzos.
Por mi parte, después de
30 afios de consultor de
empresas, me ha queda-

do claro que, si quiero in-
centivar el cambio estraté-
gico en una organizacion,
lo primero que tienen que
cambiarse son las conver-
saciones y enmarcar e in-
sertar nuevas palabras, asi
como bautizar iniciativas
y programas.

Por ejemplo, en una
empresa me contratan pa-
ra desarrollar una estrate-
gia de control del canal de
distribucion, pero a base de
trabajo en conjunto cam-
biamos el objetivo de “con-
trol de canal” a “conquista

de canal”. La conquista nos
lleva a una energia de otor-
gar valor relevante y ganar-
nos participacion de mer-
cado en lugar de comprarla.
Regresando a AMLO,
el ataque constante nos po-
ne a la defensiva; la ofensi-
va siempre la tiene él. Con
su micréfono diario, domi-
na los encabezados de los
diarios y encoleriza a los
contrarios, pero los domina.
La ola narrativa del mo-
mento: ataca al Poder Judi-
cial (SCJN). La logica de
control tiene secuencia: pri-
meramente, se promueven
reformas inconstitucionales
al INE, con alta probabili-
dad de que sean desecha-
das; al ocurrir, justifica en-
tonces un ataque arguyendo

* Con su micréfono diario, domina los
encabezados de los diarios y encoleriza
a los contrarios, perolos domina“

que el Poder Judicial “no
honra a las mayorias”, pa-
sando por alto que la natu-
raleza de SCJN es honrar
alas leyes.

Al controlar la narra-

tiva, escandaliza, desvia y

miente, y mordemos, por
ejemplo: el exigir discul-
pas de Espafia, desaparecer
la OEA, acusar enenngos
imaginarios llamados “con-
servadores”, el prometer
un sistema de salud “me
jor que el de Dinamarca”,
que subsidiar a los pobres
es solo una estrategia po-
litica, que 100 millones de
pesos “no es nada”, que el
fentanilo no se produce en
Meéxico, que en lugar de
haber contraido Covid, re-
sultd ser un “vaguido”, y asi
sucesivamente.

En paralelo, ante ] dra-
ma noticioso del dia, se se-
pultan olas mayores y tras-
cendentales, escandalos,
sobrecostos y ejecuciones

fallidas, por ejemplo, los
embates al INAI, el INE,
la Financiera Rural, Cona-
cyt, la desaparicion de las
estancias infantiles y el Se-
guro Popular, los casos de
espionaje, el desabasto de
medicinas, el Insabi, Segal-
mex, Dos Bocas, el Tren
Maya, Banco del Bienestar,
Gasolinera del Bienestar y

bueno, de seguirle, la hsta
seria larga.

Lo verdaderamente es-
candaloso son los atenta-
dos constantes para des-
truir las instituciones, el
ataque frontal a la division
de poderes y hacia los or-
ganismos descentralizados;
estas acciones gritan como
la agenda de laagendayla
noticia de la noticia; hasta
lo anuncia: “al diablo con
las instituciones y “no me
vengan que la ley es la ley”.

Naturalmente que los
ciudadanos y otras fuerzas
politicas han respondido y
hay esfuerzos notables de
organizacion eficaz y se-
guimiento, como la defen-
'sadel INE, pero no hay que
quitar el dedo del renglon.
No conviene diluirnos al
morder todas las carnadas
ni fraccionamos en la ira.
No debemos permitir que
nos gobierne y nos domine
por bombardeo.

Nos debilitamos per-
siguiendo la multiplicidad
de liebres noticiosas (si son
demasiadas y con toda in-
tencién). Discutir irrele-
vancias, ocurrencias, dra-
mas fabricados o los pro-
blemas equivocados nos

. convierte en victimas de
*su micréfono,

hm@horaciomarchand.com
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Nada

44 éAgregd algo Friederich?
Me mostrd un pulgar
hacia abajo: rien.

;El francés es tu nueva
cosa?

En mi linea de trabajo,
paga saber decir ‘nada’ en
varios idiomas, En swahili
se dice Fitu”.

Parte de un dialogo en-
tre el sicdlogo Alex De-
laware y el detective Milo
Sturgis de la novela “Histo-
ria No Natural” de Jonathan
Kellerman (muy buena se-
rie de libros) que lei en Se-
‘mana Santa.

iJa! Es cierto, a veces
es bueno saber decir “nada”
en muchos lenguajes. En el
México de hoy tristemente
también paga saberlo,

Por ejemplo: “nothing”
en inglés, ‘nista” en croata,

‘nic” en checoy polaco, “intet”

en danés, ‘niefs” en holan-
dés, ‘e mitiidin” en finlandés,
Nichts” en aleman, “ToTR”
en Griego, ‘niente” en ita-
liano, “ingenting” en sueco y
noruego, “nimic” en rumano,
“hichir sey” en turco y “khéng
0 Q" en vietnamita.

13 formas de resumir
el progreso real en este
sexenio.

Nada.

Bueno, para no exage-
rar, digamos que “nimic” de
progreso en casi todos los
temas... y sobre todo en los
que pesan. En los que pesan
para transformar a un pais
para bien. Porque como ya
lo hemos dicho en este es-
pacio, la transformacién
es una calle de dos senti-

7 e e—
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dos.

Para adelante o para
atras.

Hacia el futuro o de re-
versa al pasado.

Para bien g para mal

Parair al Paralso opa-

ectito a “La Chin-

bria que aprender en va-
rios idiomas para hablar
‘“moreno”, para hablar el
idioma de la 4T. ‘

L Enemigo. Cualquiera
que opine distinto o sugie-
ra opc10nes dlferentes Sue-

* albano, ‘ar-
mlk" danés, 7ende" kurdo
“dljmm » somali, ‘e
mdonesm, “musul’, y latln

*o'-‘

“s

nimicus”.

2. Abrazos. La cura uni-
versal a violencia y balazos. -
Inglés, “hugs’; vasco, “besar-
cada”; croata, “Zagrliti”; che-
co, ‘obgimot”; finlandés, ‘ha-
lota”; sesotho, *haka”; filipi-
no, ‘yakop’, y maori, ‘tauahi”.

3. Corrupcion. La
causa de todos los proble-
mas de México y el mun-
do mundial. Moreno, “cal-
deron” (ja, ja, ja, no me
aguanté las ganas); esto-
nio, ‘korrupstioon”; islandés,
“spilingu”, hangaro, “vesz-
lejetés”; vietnamita, ‘tham
nhiing”, y sesotho, “bo bobe
le bobolu” (doble ja, ja, ja, ja
este le ponemos musica y
lo hacemos una cumbia!).

4, Transformar. Ver-
bo titil para justificar lo que
sea, “todo sea en nombre de
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la ‘transformacién”. Cor-

sico, ‘transfirmd”; alemén,
verwandebz” maltes Jittrans-

“tshintsha”, y samoano, “suia”.
5. Insulto. Lo prime-
ro que debe aprender cual-
quiera que vaya a ser re-
clutado a la 4T. Respuesta
estandar a una critica o su-
gerencia. Bosnio, ‘Usreda”;

holandés, “belediging”; turco, -

“hakaret”; swahili, matusz”
malayo, pmghmatm y uz-
beco, “tahgi

6. Ejército. Organiza-
cién milusos a la que hay;
que mantener contenta
déandoles haaarta chamba
y presupuesto. Bo‘@hlo Voj-
ska”; griego, “stratds”; ita-
liano, “esercito”; letén, “ar-
mija”; hmong, ‘tub rog”;

chichewa, “asilikali’; kir-
yarwanda, ‘ingabo”, y sun-
danés, “tentara’.

7. Destruir. Accion in-
mediata a todo lo construido
en el pasado, sin importar si
sirve o no. Finlandés, “tuho-
ta”, lituano, “sunaikinti”; azer-
bayano, ‘mafw etmak”; shona,
Kuparadza”, igho, “me”, zuly,

‘ababhubhise”, y cebuano sa

paglaglag” (;stuper trabalen-
guas))

8. Pobres. Objeto
maximo del amor de la 4T.
Sirven para ir a “la segura”.
Los quieren tanto que los
multiplican. Cérsico, po-
vera”™ estonio, ‘vaene”; da-
nés, ‘fattigue”; francés, ‘pau-
ure”; maltés, fogra”; hmong,

‘Plag’; uzbeco, ‘kambag'al’, y
yoruba, ‘dara”.

9. Paraestatales.
Entes eficientes y pro-
ductivos que repre-
sentan diafanamente
la soberania mexicana.
Aleman, “staatsunterneh-
men”; filipino, “kumpan-
ya ng estado”; malayo,
“syarikat negeri”, norue-
go, “statlig selslcap y
esperanto, “Stata kom-
panio”.

10. Reforma, El peno—
dico favorito del presiden-
te (asi, con minusculas). No
puede dejar de leerlo. Aqui
s6lo lo traduciré al moreno,
con eso tenemos: “pasquin
inmundo”, “panfleto”, “la
ultra (derecha)”, “salinistas”
y “boletin del conservadu-
rismo”.

Ni modo, la triste reali-
dad de la 4T en multiples
idiomas.

Transformar todo...
para mal. :

0 como diria el poli-
glota: Transfurma (cor-
sico) tots (catalin) para
(espaiiol) nije dobro (bos-
nio).

:Animo! No hay mal
que dure mil afios...

Ah,y jqut vikend! (Ahi
les dejo la adivinanza...).

EN POCAS PALABRAS...
“La ignorancia es la fuente de
todo el mal”.
Platon

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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RAUL HUITRON

aTCampanas

REALIZAN EXPO DEMARKETING
Y PUBLICIDAD MAS GRANDE DE LATAM
La edicién 22 de Expopublicitas se realizara del 24
al 26 de este mes en el Centro Citibanamex de la
CDMX, en la que habra un innovador programa de”’
conferencias, el PubliciTalks.

Por primera vez participa Neal Schaffer, experto
en Marketing Digital y Marketing de Influencia,
autor de varios libros sobre estos temas, quien
compartira experiencias enriquecedoras con los
asistentes; asi como Yused Jattar y Alejandro del
Valle, de Octopy, que interactuaran con un robot con
inteligencia artificial, Octybot. Ademas habra otros
20 especialistas abordando temas sobre marketing,
publicidad y tecnologia digital, comenté Sonia
Arteaga, directora general del evento,

Esta edicidn tendra mas de 500 expositores,
que en una superficie de 16 mil metros cuadrados
presentaran productos y servicios en seis areas
especializadas: Marketing y Medios; Sefalizacién
Digital y Smart Retail; Visual Merchandising y Retail
Marketing, Impresos y Equipos de Impresion y
Empaque; Promocionales y Regalo Corporativo,
y Event Marketing. Se espera una afluencia de
alrededor de 12 mil personas vinculadas a la
publicidad v al marketing. .

HABLA CAMPANA DE DORITOS

DE FALLARY LEVANTARSE

ISLA de la Ciudad de México realiz la nueva campafia
de Doritos, de PepsiCo, denominada “Fallar es de

Columnas Econdmicas

Raul Huitron

Raul Huitron, Intermedios

Valientes”, para los mercados de México y Latam. La
filmacién estuvo a cargo de la productora Rebolucion.
La campafia presenta un punto de vista diferente

sobre fallar. Resalta el valor de los que se permiten
fallar en un mundo que nos presenta muchos desafios,
levantarse y seguir adlelante para ser exitosos,
comentaron Rodrigo Grau y Ariel Serkin, directores
creativos de la agencia,

ANUNCIAN PELICULA CON FRASES

DE MADRES MEXICANAS _

La Agencia Montalvo utilizé frases advertidoras
tipicas de las mamas mexicanas, como “Cuento
hasta tres, ya van dos”, en campafia de Netflix
para anunciar el lanzamiento en México de la
pelicula “La Madre”, en la que actda Jennifer
Lépez. La pelicula estd disponible a partir de hoy.

INTERMEDIOS :

Coca-Cola lanza nueva campania global, “Una receta
magica”, que celebra fa magia de las comidas que
se comparten en una mesa... Miami Ad School
Punta Cana dio a conocer que Thelma Castan, vp
de Operaciones de MullenLowe Interamerica, fue
nombrada chairwoman de su Advisory Board...
Deborah Armstrong asume ef cargo de CEO de
LQreal México, que es uno de sus 10 principales
mercados... TDT Global, empresa especializada en
desarrollo de sistemas y servicios de tecnologia de
software, llega a México para afianzar relaciones con
empresas regionales y como generadora de branding.
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¢A QU fue Carlos Stim

a Palacio Nacional?

sz Nos dicen que llamd la atencidn la visita
del magnate Carlos Slim a Palacio Nacional
y més en el contexto en que ya circulan ver-
siones de la etapa final en la venta de Bana-
mex. Nos recuerdan que Slim es socio de
Germén Larrea, director de Grupo México
v ¢l segundo hombre mds rico del pais,

en la parte de construccitn con la empresa
Carso, Hay quien estd pensando que los lazos
se estarian estrechando aiin mds de confir-
marse que los dos multimillonarios legaron a
un acuerdo para quedarse con la institucién
bancaria. Nos hacen ver que incluso hasta en
redes sociales hay rik toks en los que apare-
cen algunos supuestos accionistas minorita-
rios brindando porque ya quedd cerrada la
operacion de venta que quedaria en manos

de mexicanos.

Limpia en el SAT
= Nos cuentan que hay un caso en que la
Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN) negd un amparo a un ex
alto funcionario del Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT), acusado por enriqueci-
miento ilicito, y en el que la ministra Marga-
rita Rios Farjat no votd,
3 pues pidio que se le declara-
= raimpedida, va que esa de-
= nuncia se hizo cuando ella
era jefa del SAT. Nos deta-
g llan que si bien ella no tuvo
injerencia directa en los ac-
tos procesales, conocid los
hechos, por lo que ahora, en
Margarita Rios  un ejercicio de transparencia
Farjat y por seguridad juridica, de-
cidié no emitir su yoto. En
aqueél entonces, nos recuerdan, el SAT bajo la
direccién de Rios Farjat, emprendié una lim-
pla para combatir la corrupcidn y fue asi que
se inicié una investigacion para ver por qué el
exempleado del drea de Grandes Contribu-
yentes, Héctor Taurino, de la noche ala
maniana presuntamente se enriquecio.

Mexicanos demandan
a famaceuticas

tana dqﬁefmm colaterales en el drea [undl-
caqueai‘ectanalasempresas.ﬁnmuhr

primeras vacunas contra el

Covid-19 en el pais, enfren-
tan demandas de mexicanos
inyectados que dicen tener
efectos secundarios por las

dosis y piden indemnizacio-
nes. Nos explican que algu-
nas demandas va se desecharon, pero otras

siguen vigentes a casi dos afios y medio del

primer embarque de vacunas contra el virus
SARS-CoV-2 de Pfizer,
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Historias de NegoCEQs

AMLO y Stim:

12 reuniones

entre el poder politico

y econémico

oce encuentros han
tenido Andrés Ma-
nuel Lépez Cbradory
Carlos Slim Helti en lo que va
del sexenio, algunos mas pri-
vados que otros. El presidente
de México, el hombre més po-
deroso politicamente hablan-
do, tiene en el multimillonario
mexicano a su empresario de
oconfianza, a la persona mds ri-
ca del pais, representante m4-
ximodelainiciativaprivada. La
separacion del poder politicoy
el econémico que proclamo el
mandatario al inicio de su go-
bierno file unailusion: el podet
econdmico entra y sale de Pa-
lacio Nacional por la puerta
grande tras dialogar, negociary
proponer proyectose ideascon
el titular del poder politico.
Este jueves, Carlos Slim
Hel\i acudi6 a Palacio Nacio-
nal a una comida con el Pre-
sidente. Por espacio de tres
horas, el empresario dialogé
con el multimilionario, con
quien mantiene una relacion
desde hace tiempo, cuando
Lopez Obrador erajefe de Go-
bierno de la Cindad de Méxi-
©o, pero que se hizo distante
tras la cancelacién del aero-
puerto de Texcoco y luego de

las criticas del tabasquefio al
esquema de negocio de la

principal empresa del mag-

nate, América Mévil.

La relacién se compuso y
Slim se convirtié en uno delos
asesores de cabecera del Pre-
sidente. La primera reunion
formal de Slim con Ldpez
Obrador como presidente de
México fue el 31 de julio de
2019, cuando el empresario le
dijo al mandatario que segui-
ria invirtiendo en el pais.

La segunda fue el 30 de
septiembre 2019, también en
Palacio Nacional. El Presiden-
te llamé a empresarios del
Consejo Mexicano de Nego-
cios, del CCE y de su Consejo
Asesor para reunirse con in-
tegrantes de su gabinete.

El tercer encuentro fue el 12
de febrero del 2020, durante
una comida con empresarios
en la que el Presidente les'su-
giri6 firmar unacarta compro-
miso para comprar boletos de
la rifa del avién presidencial.

El7deabril de 2020, AMLO
ySlim se reunieron por cuarta
vez. Elencuentro fue en Mon-
terrey, en el marco de unagira
del mandatario a la ciudad
donde se asientan algunas de

Columnas Econdomicas
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las empresas y empresarios
mé4s importantes del pais.

El 9 de julio de ese afio, el
Presidente invitd a una comi-
tiva de empresarios a una reu-
nién con Donald Trump en
Washington; entrelos integran-
tes estuvo Carlos Slim Heli.

Miéstarde, el 28 dejuliode
ese afio, Lopez Obrador con-
vocé a hombres y mujeres

de negocios para dialogar
sobrela crisiseconémicade-
rivada de la pandemia.
Elséptimo encuentro fue el
19 de abril de 2021, luego de
queel Presidentese habia con-
tagiado por primera vezdeCo-
vid-19, al igual que el ingeniero
Stim. En aquella reuni6n, lie-
vada a cabo en Palenque,
Chiapas, hablaron de las obras
del Tren Maya, en lasque par-
ticipan empresas de Slim.
El122 de junio de 2021, Slim
acudi6 a Palacio Nacional pa-
ra sostener una reunién con
AMLO, luego de que se pre-
sentd el dictamen preliminar
del desplome de la Linea 12,
El 27 de diciembre de ese
afio, el Presidente invitd a de-
sayunar a Carlos Slim a Pala-
¢io Nacional. Tras la reunion,
destacd que su empresa,

América Movil, pagd 28 mil
millones de pesos en impues-
tos por venta de una de sus fi-
liales en Estados Unidos.

La décima reunion fue en
julio de 2022, durante la visita
deAMLOalaCasaBlancapara
reunirse con Joe Biden. Slim
Helti acompaiid al Presidente
a la gira. Luego, el 27 de ese
mismo mes, Lopez Obrador se
reunié6 con empresarios, in-
cluido el ingeniero, en Palacio
Nacional y Jos invitd a invertir
en obras para Sinaloa.

La onceava reunién fue el
16 de noviembre de 2022, tras
la marcha ciudadana en apo-
yo del INE. Al salir de Palacio
Nacional, Slim Helu dijo que
lamanifestacién fue reflejode
democracia y libertad.

Y ayer, Slim atrib6 a Pala-
cio Nacional para comer en
privado con el Presidente.

¢Coémo no invitar a desa-
yunar a Slim?, dijo Lépez
Obrador en una de sus con-
ferencias matutinas. ®

@MarioMal

El poder econémico entra y sale de
Palacio Nacional por la puerta
(grande tras dialogar y negociar.
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Muchos analistas confian en que, como su-
cede cada afio, los legisladores republicanos
lleguen a un acuerdo de dltima hora con los
demécratasy el gobierno de Biden que evite
que Estados Unidos caiga en default sobre el
pago de su deuda.

Sin embargo, el tema de la deuda y la
remotay catastréfica posibilidad de un de-
fault sinollegan a un acuerdo antes del 1 de
junio comienza a preocupar a los mercados,
porque las negociaciones se han politizado
ante la proximidad de las elecciones presi-
denciales y porque, en una entrevista con

CNN, Donald Trump aseguré
que era preferible el default
a una negociacion en la que
se permita al gobierno seguir
gastando “como marineros
borrachos”.

Ademds, Trump exhort6
a los republicanos a que no
aprueben un incremento en el
gasto de 31,400 mdd si no hay
un compromiso del gobierno
en reducir los gastos.

Casi de inmediato el Fondo
Monetario Internacional (FMI)

advirtié que un default tendria repercusio-
nes muy graves 1o sélo sobre la economia de
Estados Unidos, sino en la economia mun-
dial, y exhort6 a los legisladores, que hoy se
reunirdn nuevamente con Biden, a que lle-
guen a un acuerdo.

Janet Yellen, tesorera de Estados Unidos,
ya advirtié también sobre una catdstrofe
econémica y financiera si no se llega a un
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acuerdo para elevar el techo de la deuda y
aseguro que a principios de junio ya no ten-
drfan dinero para cumplir con los pagos de
la deuda.

En Wall Street llovieron las criticas ha-
cia Donald Trump. En una entrevista para
Bloomberg, el CEO de JP Morgan, Jamie
Dixon, aseguré que el expresidente de la
Unién Americana no entiende las conse-
cuencias de un default por parte de EU'y
afirmé que cada dia que pase sin que se lle-
gue a un acuerdo aumentard la volatilidad
en los mercados.

O

VENTAS ANTAD, SIN CRECIMIENTO
REAL
LaANTAD, que preside Vicente Ydfiez, reportd
un crecimiento en ventas a tiendas iguales de
6.2 por clento. Si bien es una recuperacion fren-
te al 4.1% de marzo, que fue un muy mal mes,
todavia estd por debajo del 6.5% registrado en
febrero, yyani se diga del 10.3% de enero.
Con excepcion de las ventas a tiendas
iguales de enero, en el que s se registré un
crecimiento positivo en términos reales, es

decir, por encima de la infla-
cién, en los meses de febrero
a abril las ventas no han creci-
do por encima de la inflacion,
a pesar de que el consumo se
mantiene como uno de los mo-
tores de la economfa, tanto por
las “benditas remesas” como
por la recuperacion real de los
salarios minimos.

A tiendas totales, en abril, las
ventas crecieron 9.2% con res-
pecto al afio anterior, mientras
que eb enero subieron 13.8%; en

febrero, 9.4%, y en marzo sélo 6.9 por ciento.

o

IMCO, ALTOS NIVELES DE
INFORMALIDAD ENTRE MUJERES
MADRES

De los muchos andlisis que se difundieron
por el Dia de las Madres, hay que rescarar al
del IMCO sobre las madres en el mercado la-
boral. Destaca que al 70% de las mujeres que
participan en el mercado laboral son madres
y,lamentablemente, el 58% de ellas trabajan
en la informalidad, con acceso muy limitado
a seguridad social, incertidumbre juridica y
menores ingresos. En el caso de las muje-
res sin hijos, el indice de informalidad es de
50%, que también es elevado.

Y el dato mds alarmante es el de las mu-
jeres que tienen cinco hijos o mds, porque
el nivel de informalidad se eleva hasta 84
por ciento.

Janet Yellen

ya advirtio sobre
una catdstrofe
econdmica

y financiera
sino se llega
aun acuerdo.
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Los clubes vacacionales y tiempos compar-
tidos en México enfrentan una paradoja, por
una parte, las ventas de 2023 estdn 40% arri-
ba con respecto a 2022; pero los pick ups o
llegadas a los hoteles se estdn ralentizando y
de alli provienen sus clientes futuros.

Rosario Rodriguez Rojo es la presidenta
de la Asociacion Mexicana de Desarrollado-
res Turisticos (Amdetur), organizacién que
ha sido comandada por algunos empresarios
mexicanos muy reconocidos en el negocio
de los viajes.

Ella inicié hace décadas como prospec-

tadora en una sala de ventas
de Royal Holiday, empresa que
funddy presidic Pablo Gonzdlez
Carbonell, quien falleci6 recien-
temente; desde allf, esta ejecutiva
escald posiciones hasta conver-
tirse en la directora general.

Hoy, dos millones de fami-
lias tienen un tiempo comparti-
do o una membresia en un club
vacacional en los 650 desarro-
llos que hay en México.

En el mundo hay cinco mil
800 desarrollos que operan

con este sistema, de los cuales mil 500 estan
en Estados Unidos y 650 en este pafs, donde
se venden 240 mil membresias al afio.

Cada una tiene un precio promedio de 15
mil délares, asi es que suman tres mil 600
millones de délares.

[a cuota anual, en promedio, es de 700
dolares y, can dos millones de familias que
tienen una membresia vigente, 70% adqui-

ridas por extranjeros y 30% por mexicanos,
generan un flujo de mil 400 millones de
dolares.

De la década de los 80 del siglo pasado,
cuando los “tiempos compartidos” eran una
actividad disruptiva, hastala fecha, prctica-
mente todas las grandes marcas de la hotele-
I1a estdn en este negocio, lldmense Marriott,
Hyatt, Hilton, Disney o Four Seasons.

Sin embargo, el negocio sigue teniendo
un problema de imagen v la presidenta de
Amdetur acepté que se mantiene el reto de
comunicar mejor.

Ademds, con el cierre del Consejo de
Promocién Turfstica faltan recursos publi-
€os para posicionar la marca pais y también
para hacer frente a situaciones coyunturales
a través de las herramientas para el manejo
de crisis.

Hoy tado eso, compartié, hay que com-
pensarlo con los esfuerzos que realizan los
estados mds sensibles a los retos del turismo,
como son Quintana Roo y Baja California
Sur; ademads de los esfuerzos que realizan
las empresas de forma individual.

Un entorno que se vuelve mucho mds

retador para destinos como
Huatulco, Mazatldn o Manza-
nillo, pues ni en Oaxaca ni Co-
lima ni en Sinaloa cuentan con
los ingresos fiscales que sf pet-
ciben los principales estados
turisticos.

Desde su perspectiva, la
pandemia trajo nuevos retos al
sector, pues ha crecido la de-

Iaburilr i diir Cdwrmmisuirt,
roguETre de segridad

s

manda de servicios a través de
las plataformas digitales y tam-
bién han aumentado de forma
importante los fraudes, hasta el

punto de que considera que mas de cinco
de cada 100 compradores han sido victimas
o han recibido llamadas de criminales que
han tratado de estafarlos.

Ademds, como usan logotipos de asocia-
cionesy compafiias, las quejas llegan a estas
ultimas.

Adicionalmente hay nuevas necesidades
por satisfacer, como aceptar cancelaciones
con'menos tiempo de anticipacion, flexibili-
dad para dividir en dos periodos una semana
de vacaciones o la decisién de algunas fir-
mas de eliminar la cuota de mantenimiento.

)

Antes de salir de su oficina, al final de la en-
trevista, Rodriguez Rojo sefialé una puer-
ta que conectaba directamente con la de
Gonzdlez Carbonell, un jefe a quien extra-
fiay de quien dice que hace falta esa visién
critica y valiente que lo caracterizo.

Rosario
Rodriguez Rojo.
presidenta de la
Amdetur, acepto
que se mantiene
el reto de
comunicar mejor.
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El acuerdo suscrito entre el gobernador de
Yucatdn, Mauricio Vila y 1a jefa de Gobier-
no de la CDMX, Claudia Sheinbaum, desde
diciembre del afio pasado, facilitard la mds
extensa muestra de la capacidad econdmica,
comercial, turfstica, gastronémicay cultural
de 1a entidad en el Zdcalo capitalino.

Vila es el coordinador de la Comision de
Turismo de la Conago, y promotor impre-
sionante de la entidad que gobierna, pero
también, ha sido un promotory apoyador de
la expansion de infraestructura de conectivi-
dad ferroviariay energética en el estado que
ha autorizado el presidente Lépez Obrador.

Vea el caso del ducto de gas (Mayakan),
que estd por resolver de fondo los apagones
que enfrenté, no sélo Yucatdn, sino también
toda la Peninsula desde el sexenio pasado
y que conectan en directo con las centrales
de ciclo combinado, ubicadas en Mérida y
Valladolid, con capacidad para entregar mil
519 megawatts.

Y el avance de los tramos 3y 4 del Tren
Maya. que en agosto tendrdn sus primeras
pruebas y serdn los primeros en inaugurar,
tramos —pese a lo que se grille— han sido
construidos con la menor afectacién social
y ambiental, pues el primero s6lo implicé la
sustitucién de la via de la parte del Mayab
del tren que transita desde Chiapas y su mo-
dernizacion y reordenamiento social y, el se-
gundo tramo se construye sobre el derecho
de via de la carretera concesionada a ICA.

Columnas Econdomicas
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Otro factor de desarrollo es la construc-
cién de una terminal del Tren en Poxild en
Uman para acercar la Zona Econémica Es-
pecial de Progreso a sélo 9 kilémetros de
distancia del Tren Maya. Lo siguiente serd
construir patios de maniobras para transi-
far carga que pueda venir de Asia via Salina
Cruz, y de ahf embarcar por Progreso hacia
la costa este de Estados Unidos.

La tltima es la ampliacion del puerto. Fl
Presidente, enla dltima visita a Yucatdn, de-
cidio que se avance en dos frentes, el draga-
do de Puerto Progreso y la construccion del
muelle para ampliar la capacidad de recep-
cion de buques de 100 mil toneladas, lo que
da cuenta de que en politicano todo es grilla

ni sucesion presidencial.

DE FONDOS A FONDO
#FiltracionBanamex... La serie de filtracio-
nes realizadas desde la semana pasada sobre
la cercania de la venta de Banamex, que diri-
ge Manuel Romo, al grupo de inversionistas
individuales e institucionales, encabezados
por Germadn Larrea (en tanto inversionista
individual porque no usa recursos de Grupo
México, o vende alguna parte de su control
o inversién en Grupo México, tampoco la
ofrece en garantia y es la primera precision
importante), tiene dos defectos: cada semana
se anuncia lo mismo y por golpe de insisten-
cia en algin momento le atinardn. Sélo que
por la forma de la difusién pareciera que es

interés de Citigroup y Jane Fraser apurar el
que se dé a conocer el comprador y la oferta
de forma publica.

La segunda es que el proceso avanza,
puede estar cerca, pero los términos que se
han escrito no son exactos ni en el precio,
ni en quien dicen que serd el nuevo director
general.

Citi quierey tiene necesidad de vender, le
apura, ésa es una realidad importante para
entender lo que se ha escrito, lo que se fil-
tray, lo que se dijo serfa anunciado el 11 de
mayo. Me refiero a “Citigroup estd cerca..”,
boletin filtrado que se repite.

La cabeza del grupo comprador. la co-
nocemos desde enero de 2021, es Germdan
Larrea, pero falta ver la estructura, los fon-
dos que le acompaiian, cémo esid estruc-
turada la propuesta que sigue avanzando y,
donde la mayor dificultad del proceso es la
separacion de los bancos. Esono se comen-
ta, pero es clave para el precio.

Por cierto, tome en cuenta lo que le digo.
Si se siguen desprendiendo de las acciones
de Grupo México, tal vez estd perdiendo la
oportunidad que otros ven en la recompra.
El grupo ha presentado una propuesta al go-
biermo para construir una via paralela a la
de su concesién para tener paso directo a
Coatzacoalcos con el tren, pues no les gusta
tener que ir por derecho de paso a quienes
serdn propietarios del Ferroistmo, pero no
hay desencueniro, hay negociacicn.
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1 SAS, liderada en México por Héctor
oCobo, invertird mil millones de dé6-
lares durante los préximos tres afios para
el desarrollo de soluciones de analitica
avanzada que ayuden a las organizaciones
a luchar contra el fraude, gestionar el ries-
g0y, sobre todo, servir mejor a los clientes.
La empresa usard esos recursos em inves-
tigacion y desarrollo con el objetivo de
llevar esta tecnologfa a mds personas y be-
neficiar a las organizaciones, también des-
tinard parte de la inversién a marketing
para sectores como banca, gobierno, se-
guros, salud, rerail, manufactura y energfa.
SAS fue fundada hace casi 50 afios en Es-
tados Unidos y acaba de celebrar mas de
30 afios de operaciones en México.

El desarrollo de la industria automo-

etriz haciala electromovilidad yla lle-
gada de plantas como la de Tesla, de Elon
Musk, estdn convirtiendo a México en un
destino para nuevos proyectos e inversio-
nes en toda la cadena de valor en este sec-
tor. A esta tendencia se une Brembo, de
Stéphane Rolland, dedicada al diseflio,
desarrolloy fabricacién de discos de freno,
pinzasy sistemas de frenos completos des-
tinados a los vehiculos mds vendidos del

Columnas Econdmicas
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mercado europeo, americano y japonés,
asf como para motocicletas y vehiculos in-
dustriales. Hoy dard a conocer su proyec-
to de inversicn en Nuevo Leon, gobernado
por Samuel Garcia, pues ha decidido ex-
pandir sus operaciones en México.

El nearshoring exige inversiones en
®sectores que crecen exponencial-
mente, como la construccién de parques
industriales en la frontera con Estados
Unidos, donde desarrolladores buscan re-
cursos en bancos y fondos de capital priva-
do. Santiago Senties, director comercial
de JAS Financial Solutions, detall6 que, en
este este afio, esa firma, especializada en
gestion de créditos para proyectos de in-
version, ha recibido una gran cantidad de
solicitudes dirigidas a este sector. La em-
presa, que ha gestionado en los dltimos
tres afios mds de 630 millones de dolares,
prevé que, con la desaparicion de Finan-
ciera Rural, aumentard la demanda entre
instituciones privadas, buscando mejores
condiciones y diferentes esquemas.

Intercambio comercial, cultural y
eturistico con Asia es lo que busca
potenciar el presidente de la Concanaco
Servytur, Héctor Tejada. Por ello, sostuvo

una reunién con Katsumi Itagaki, consul
general de Japén. Para abordar las opor-
tunidades que tiene el sector con el pafs
del solnaciente, asi como la relacion entre
las empresas de ambos paises para poder
exportar sus productos. Japon represen-
ta para México el quinto socio comercial,
con el 2.4% del total de comercio que rea-
liza cada afic. Los principales productos
comerciados son autopartes y maquinaria
industrial y automotriz, de ahf el interés
por incursionar en mads sectores.

5 El presidente del Consejo Nacional
e Agropecuario (CNA), Juan Cortina
Gallardo, y sus agremiados se pusieron
creativos y presentaran el libro Nues-
tro campo, el cual contiene informacién
sobre las labores que realiza el conse-
jo, asf como la evolucion del sector agro-
alimentario, el cual contempla desde los
pequertios productores hasta las grandes
empresas agroindustriales. Esta actividad
productiva es una de las mds importan-
tes, pues aporta cerca de 6.0% al PIB. La
presentacion del libro se hard la préxima
semanay se espera que haga justiciaa los
pequeilos productores, pues mucho se ha
criticado al CNA de solo estar del lado de
las grandes firmas exportadoras.
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;Relocalizacion obligada?

Ya en algunas ocasiones el Presidente ha dicho que se tiene
que planear el desarrollo del pais y que, para hacerlo, serfa
necesario detener las inversiones en el occidente y norte del
pais para redirigirlas hacia el sury sureste. Esta visién de c6mo
se organiza el desarrollo, que parte de la base de frenar ciertas
regiones y que tendrd como resultado el crecimiento de otras,
ha sido acompafiada por acciones concretas.

Quiza la primera fue cuando impidié que Constellation
Brands construyera una planta en Mexicalli, argumentando
que ahi no tendrfan agua. Fl resultado fue que esta empresa
multinacional reorientd sus inversiones hacia Veracruz, don-
de se estd trabajando con retraso, tanto para los planes de la
cervecera como para las necesidades de inversion del pafs.

Fl gobierno us6 todo su poder para tratar de evitar que
Tesla construyera su fabrica en Nuevo Leén. Hasta el dlti-
mo momento pretendic que se edificara en el sur del pais o,
por lo menos, en Hidalgo. La liga se estir6 hasta el punto de
que Elon Musk y su equipo dejaron claro que o construfan
en Santa Catarina (a seis horas por carretera de su planta de
Texas) o simplemente no lo harfan en México. En esta inver-
siGn ya comenzaron los trabajos y muy posiblemente estard
concluida antes que la de Constellation Brands.

REMATE PUBLICO

Las grandes inversiones pablicas de este gobierno han estado
concentradas en el sur-sureste. Como ejemplo tenemos la
construccion de la Refinerfa Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco,
que, segtin la secretaria de Fnergia, Rocio Nahle, estd a punto
de comenzar a operar, pero lamayoria de los expertos consi-
dera que eso no ocurrird durante la presente administracion.

Otros grades proyectos de infraestructura del gobierno son
el Tren Maya, que, de acuerdo con el dicho presidencial y los
miembros de la Secretaria de la Defensa, encabezados por
Luis Cresencio Sandoval, estard listo el préximo diciembre.
Lo que parece mucho mds probable es que se va a inaugurar
cuando todavia esté en obra.

El ren transocednico va mucho mas retrasado. Apenas
hace un par de dias la Secretarfa de Economia, encabezada
por Raquel Buenrostro, anuncio la licitacién de los polos
de desarrollo. Suponiendo que el proceso se haga con gran
rapidez, los trabajos comenzarian en los tltimos dias de esta
administracién.

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo

Columnas Econémicas

Hace unos dias, el Padre del Andilisis Stperior le informé
que mds de la mitad de la inversion extranjera vinculada a
México estaba en Nuevo Leén y que Coahuila estaba en un
segundo lugar, con poco mds del 11% del total.

Sisdlo se toma este dato, habrd quien pudiera pensar que,
efectivamente, tienen razén quienes aseguran que se estd
concentrando demasiado la inversion en el norte y que los
trabajos de infraestructura en el gobierno federal no estan
teniendo el impacto deseado para atraer inversion privada.

Y hasta podrian reforzar la idea sefialando el crecimiento
de la ocupacicny empleo en Tabasco, sin embargo, una mira-
damds afondo muestra que, basicamente, se trata de puestos
de trabajo en la construccion que se acabardn cuando final-
mente se termine y opere la refineria. Dicho de una manera
muy clara, generardn una burbuja de ocupacion que no se
sostendrd ni para Tabasco y mucho menos para Campeche.
REMATE RELOCALIZADO
Ni en México ni en el mundo ha llegado jamds el desarrollo
por decreto. Quienes han tenido éxito en hacerlo han tomado
acciones de politica ptiblica que, bdsicamente, se concentran
en seguridad juridica, seguridad para las personas y vias de
acceso a comunicaciones.

No es casual que el tercer lugar en captura de inversion con
la relocalizacién sea Yucatdn, gobernado por Mauricio Vila.
De entrada, tiene un acceso ficil hacia la costa este de Estados
Unidos y, en segundo término, es una de las pocas entidades
del pafs que no se encuentran capturadas por la delincuencia,
lo que demuestra que, mds que imposiciones, se necesitan
acciones gubernamentales para que la inversidn llegue.
REMATE ANADIDO
El PAS hizo un recuento de los grandes cuadros que ocupan
puestos fundamentales dentro del equipo econémico del go-
bierno; sin embargo, es necesario para completar la lista afia-
dira, por lo menos, un par mds: Julieta Brambila, quien lleg6
a la Secretaria de Hacienda en la presente administracion y
hoy cumple un muy destacado trabajo en la comunicacién
del [negi, encabezado por Graciela Marquez.

Otro que también llegé en esa misma época a la Secretarfa
de Hacienda es Carlos Cruz, quien ahora es crucial para la
buena comunicacion de la Secretaria de Economia, encabe-
zada por Raquel Buenrostro. Pagina 7 de 8
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en casa’ a acusaclones
de negligencia

Termind la pandemia, y con ella tenemos a México como
uno de los paises con los peores resultados en el combate
al covid-19. Y desde ahf podemos ver los problemas que
enfrenta el subsecretario de Salud, Hugo Lépez-Gatell.

Fl que en algtin momenito fue el orgullo dela4T, al expli-
car la pandemiay acufiar el “quédate en casa”, pasé a serel
defensor de la politica, no de la medicina. Vino la desafor-
tunada frase de “el Presidente no tiene fuerza de contagio,
sino moral” Acept6 lo inaceptable, evitar el uso del cubre-
bocas. No se hicieron pruebas para conocer la trazahilidad
de los infectados. El resultado final fue un manejo de la
pandemia por parte del gobierno federal francamente malo.
CATASTROFE MULTIPLICADA POR DIEZ
El mismo Lopez-Gatell estimaba que tener 60 mil muertos
por covid-19 serfa una catdstrofe. Los fallecidos por este
virus en México, de 2020 a 2022, de acuerdo con datos
oficiales del Conacyt, fueron 333 mil 972. Cinco veces mds
de la tragedia esperada por el subsecretario.

Esa cifra palidece frente al conocido exceso de mor-
talidad en México, arrojando 650 mil 602 fallecidos por
covid-19 para 2022. Diez veces mds de fallecidos de los
esperados por Lopez-Gatell.

Apenasvemos la punta del iceberg contra Lépez-Gatell
con la demanda del despacho Coello&Trejo. L.a demanda,
presentada ante un juez, le exige a la Fiscalfa General de la
Reptiblica indagar cualquier acto de omisidn, incluso delito,
del subsecretario durante 1a pandemia.

DEL INSABI A LA FALTA DE MEDICAMENTOS
Pero éste no serd el tinico problema enfrentado por el sub-
secretario, cercano al presidente Lopez Obrador.

Los resultados sexenales en salud brindan indicadores
en refroceso.

Por ejemplo, tenemos un Insabi que jamds funciono,
pero desmanteld el Seguro Popular, dejando a 30 millones
de mexicanos sin servicios médicos basicos. El Insabi lo
llevaba un conocido del presidente Lopez Obrador, Juan

il

Ferrer. Pero el subsecretario lo dejo operar.

Lopez-Gatell es el funcionario mds visible del desastre
médico de 1a 4T. A él tamhién se le echard en cara no ha-
ber podido tener abasto de medicamentos, donde el [nsabi
también fue un desastre.

Uno de los peores yerros de la Secretarfa de Salud, in-
cluido el secretario poco visible, Jorge Alcocer, cuya tinica
frase recordada es lamentable, “yo no vacunaria ni a mis
nietos”, ha sido precisamente la politica de vacunas. No hay
vacunas para nifios, por ejemplo, de sarampidn, cuando
México se habia considerado un pafs con paquete completo
de vacunas infantiles. Sobra decir el desabasto constante
de medicamentos desde el inicio del sexenio, que no ha
podido resolverse.

La desincorporacién de la Secretarfa de Salud fue un ex-
perimento fallido. La Secretarfa de Salud se traté de mudar
a Acapulco. Ni los funcionarios se quedaron bien ahi ni se
podia llevar a fuerza la dependencia que sigui¢ tomando las
principales decisiones desde el centro del pais.

Los errores sexenales en salud fueron varios, y
Lopez-Gatell fue el funcionario mds vistoso de la adminis-
tracion en este sector. Para bieny para mal. Pero el principal
problema por enifrentar del subsecretario serdn los malos
resultados de la pandemiay el exceso de muertes.
NEARSHORE, EL NEARSHORING DE SOFTTEK
Softtek, la empresa de asesoria tecnoldgica de Blanca
Trevifio, ya acufi¢ el término de nearshore, precisamente
para ofrecer sus servicios de informacion de tecnologfas
de informacion para quien quisiera trasladarse de Asia a
México.

Tan sélo la Secretaria de Economia calcula 400 em-
presas que buscardn mudarse hacia México. Y ahi Sofitek
recuerda que ellos desde 1997 registraron el término de
nearshore, pensando en funcionar como puntal de tec-
nologfas de informacion para los inversionistas. Y ahora,
como dice el cldsico, les cae como anillo al dedo que todo
el mundo esté hablando del nearshoring Pagina 8 de 8
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Paciencia

n tres semanas tendrén
Elugar las elecciones esta-

tales en Coahuila y Estado
de México. Eso abrird el afio po-
litico que terminard, con suerte,
con la eleccién de 2024. Digo
con suerte, porque es posible
que tengamos complicaciones
poselectorales que alarguen el
proceso, pero ya habrd tiempo
de hablar de ello.

Como ya comentamos, la
eleccion del Estado de México
puede implicar la desaparicion
del PRI, en caso de perder. Aun-
que es probable que ganen en
Coahuila, sera practicamente
su dltimo bastidn, en parte
extendido hacia Durango. En
Estado de México, se supone,
tiene el PRI su mejor maqui-
naria, su mds fuerte presencia,
y perder ser{a algo definitivo.
Sin embargo, al interior de ese
instituto politico les ha dado
tiempo de atender la extension
de mandato de su presidente,

Alejandro Moreno Alito. Como
en los buenos tiempos de la
aplanadora, Alito se sostiene en
el puesto con casi 100% de los
votos del Consejo Politico.

Si perdiese el PRI en Estado
de México, entonces la coa-
licién de oposicién requerira
ajustes no menores. Aunque
este partido seguird siendo un
poco mayor al tamafio actual
del PRD, no podria conside-
rarse, como hasta ahora, de
tamafio similar al PAN. Es cierto
que Accién Nacional tiene
una representacién mucho
mds localizada, y hay amplios
espacios donde casi no tiene
presencia, a diferencia del
PRI, pero la presencia de éste,
aunque extendida, serfa poco
profunda.

Puede ocurrir que el PRI
gane en Estado de México, a
través de la coalicién. Eso pon-
dria a Morena en una situacién
complicada, justo en el mo-
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mento en que deben decidir su
abanderado para 2024, seg(in
se dice. Enlos ocho estados mds
poblados del pais Morena estd
en segundo lugar, o en malas
condiciones: Estado de México,
Ciudad de México, Jalisco,
Puebla, Veracruz, Nuevo Le6n,
Guanajuato y Chiapas. Usted
dird que Puebla y Veracruz los
tiene controlados, pero eso no
es evidente. O tal vez que Chia-
pas lo gobiernan ellos, pero se
trata de un estado del Partido
Verde, que no es exactamente
lo mismo.

Y es aqui donde el proceso
de seleccidn del candidato de
Morena complica los escena-
rios. Segtin las columnas poli-
ticas, la decision se encuentra
entre Claudia y Addn Augusto,
de manera que Ebrard, aunque
esté acelerando su campaiia,
estaria fuera. Y fuerade la

seleccién puede significar fuera
del movimiento, para competir
con otro color, que las mismas
columnas no deciden si serd
verde o naranja.

Se insiste mucho en que
Ldpez Obrador es tan popular
que tiene asegurado el triunfo
en 2024, pero yo no estoy
convencido. Su nivel de popu-
laridad es similar al que tenian
Zedillo, Fox o Calderén en el
mismo momento del sexenio,
y ninguno pudo imponer a su

Columnas Econdmicas
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candidato. El control politico
de Lépez Obrador tampoco

es tan contundente, como lo
muestran las instituciones que
resisten, lo mismo que las pre-
siones externas.

Tampoco es como que le
sobre dinero para alimentar
clientelas. Por cierto, en el
namero de este mes de Nexos
hay un estudio muy interesante
acerca de caracteristicas de la
sociedad, que concluye en la
construccién de seis grupos
con cierta perspectiva comun.
Encuentran Marco Antonio Ro-
bles y Benjamin Salmén que en
los ultimos cinco afios hubo un
desprendimiento del grupo lla-
mado “sofiadores sin pais” que
se convirtié en un grupo nuevo,
que ellos llaman “sofiadores
esperanzados”, Es un grupo
con mayor presencia al sur del
pals, entre mayores de 58 afios,
con baja escolaridad y nivel
socioecondmico. No lo dicen los
investigadores, peromedala
impresién que este grupo esel
de obradoristas de cepa, y estdn
esperanzados, como si dicen. El
tema es que representan 14%
de la poblacién nacional.

Tal vez eso ayude a tener una
mejor idea del apoyo incondi-
cional que tiene el Presidente.
Y eso, mientras la esperanza
no desaparezca. Dicho de otro
modo, paciencia.
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Miren nomas el relajo del Ross

aexperienciaen esas tien-
L dases comolade quien ha
Al comido una torta de tamal
ylahadisfrutado. Dificilmente
presumira de esa delicia, si acaso
admite que cedié ante el bocado.

Lastiendas Ross Dress for
Less son generalmente austeras,
incluso feas. Representan lo que
nadie quiso. Eseloutlet de los
outlets yesellugarenel quelas
sefioras y los sefiores que van al
shopping probablemente prefe-
rirfan no ser vistos. Pero por una
razon misteriosa hay un mont6n
y la compaiiia tiene ingresos bien
estables.

Es un conjunto de casi mil 700
tiendas que cobraron 18 mil916
millones de dolares en 2022.
Més o menos lo mismo que un
afioantes. No van mal, vaya, el

» problema es quién pone ordenen
sus pasillos ahora parecidos a un
tianguis.

No hay mucha gente que pue-
dayquiera ocupar un puesto en
ese negocio y los anaqueles que
alguna vez estuvieron ordenados,
ahoraasemejan obras de cubis-
mo.

La cosaesque asi como estd
elRoss, parecen estar todos los
negocios en el pafs vecino.

Es el colmo. Medio mundo

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

O Dpine ested:

jruizi@etfinancien.com.mx
Faceboalc @RuszTorre

O @RuizTome

quiere emigrar para trabajar
en esanacion yalld no tienen
suficiente gente para ocupar los
puestos vacantes en el Ross, enel
Burlington, incluso en Target. Si
no hay empleados, es un proble-
ma aumentar ventas.

“TuRoss Dress for Less esta
contratando! Si te gustala pro-
gramacion flexible, un ambiente

de equipo y grandes beneficios
que incluyen un generoso des-
cuento. {Trabaja donde te gusta
comprar! Aplica hoy”, reza el sitio
webde la compaiiia.

Lo mds irénico es que a partir
de esta semana, el territorio na-
cional mexicano vaa convertirse
en vereda tropical de un desfile
inmenso de gente nacional y ex-
tranjera que vaa tocar la puerta al
Tio Sam, para tener trabajo en el
Ross o endonde sea.

Sucede que el Gobierno de Es-
tados Unidos elimin6 las depor-
taciones “en caliente” (Titulo 42),
ahora que terminé la pandemia.
El Gobierno de Joe Biden en Es-
tados Unidos ya puso otras reglas
quizas mas durasy los caminan-
tes van a topar con pared, pero
esas son las letras chiquitas que
pocos de ellos quieren. Ahino
terminala cosa.

LA GRAN MIGRACION QUE PODRIA
“DERRIBAR” LA FRONTERA

Los dueiios de la casa quieren
abrir la puerta. Representantes
delas empresas mas relevantes
de ese pais arreciaron este mes
una demanda a congresistas
estadounidenses para pedir que,
al tiempo que ponen mas seguri-
dad en la frontera, permitan mas
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inmigracion legal. Vala historia.

- “Hemos formado la Campafia
Reforma Este Afio de Inmigracién
Legal y Cumplimiento Fronterizo
(LIBERTY, por sus siglas en in-
glés), para pedir al Congreso que
promulgue medidas este afio para
mejorar la fronteray nuestro sis-
tema de inmigracién legal. Cual-
quier progreso que puedalograr
el Congreso puede convertirse en
labase para reformas adiciona-
les”, reza una misiva enviada a los
gobernantes de aquel pais.

{Quién lallevo a Washington?
La mano que mece la cuna. La
Camara de Comercio de Estados
Unidos, el gremio empresarial
mads poderoso y rico del mundo.

Va el resumen de susrazo-
nes:“La Cdmara de Comercio de
EU, junto con mas de 430 asocia-
ciones comerciales de los 50 esta-
dos, lanz6 la campatfia LIBERTY
paraasegurar nuestras fronteras
y modernizar nuestro sistema
de inmigracién legal anticuado
y roto”, expreso la agrupacién, y
asi sigue: “La situacion en nuestra
frontera sur es un desastre y
empeorara con la expiracién del
Titulo 42”. Prepérense en Tamau-
lipas.

“El Congreso no puede que-
darse de brazos cruzados y permi-
tir que esta situacion se deteriore
aunmas”, demandalallamada
US Chamber, representada en
México por la Amcham.

“I's el colmo. Medio
mundo quiere
emigrar pard
trabajar en Estados
Unidos v alld no
tienen suficiente
gente para ocupar
los puestos
vacanies en el Ross
Dress for 1.ess, en el
Burlington, incluso
en larget”

¢QUE QUIERE LA US CHAMBER?
Incrementar los recursos en
lafrontera de Estados Unidos.
Reformar sus leyes de asilo.
Aumentar las cuotas paravisas
de inmigrantes basadasen el
empleo. Ampliar el alcance de
los programas de trabajadores
esenciales. Crear nuevas op-
ciones de visa para estudiantes
internacionales, empresariosy,
mirennomas, trabajadores de
altademanda para satisfacer “las
necesidades criticas” dela fuerza
laboral. Aguanta, Ross, laayuda
estaen camino... a Reynosa.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Grupo Bimbo
reconoce riesgos
fiscalesy de
politicas de AMLO
Es un hecho que en este sexe-

nio nadie se escapa de “Lolita”,
como lo constataron Walmart de
Meéxico, Genomma Lab, Femsa,
Alsea'y Grupo Bimbo, que han

sentido la presion del Servicio de:

Administracién Tributaria (SAT)
para pagar adeudos fiscales
pendientes o incluso litigan con
la autoridad hacendaria cobros
por fusiones y adquisiciones, o
también estan los que optaron
por pagar puntualmente.

En este sentido, Grupo
Bimbo, que preside y dirige

en Big Brother, “las reglas del
juego cambian”, lo que significa
que no hay certeza de que las
condiciones para los negocios en
el futuro puedan ser estables en
el pais, al menos asi lo reconocié
la empresa al enlistar los riesgos
alos que estd sujeto su negocio
en México y el mundo.
“Lalegislacion tributaria en
México se encuentra sujeta a
cambios constantes, y el Grupo
no puede asegurar que el go-
bierno mantendr4 la politica so-
cial, econdmica, o cualquier otra
existente, ni que esos cambios

no afectaran de manera adversa
su negocio, situacion financiera,
resultados de operacidn o pers-
pectivas”, alertd la compafiia en
su reporte anual 2022.

En la misma linea, el Grupo
advirtié que las condiciones
politicas, econdmicas y sociales
en México podrian afectar nega-

Brands en Baja California, pese a
la inversién comprometida.

“La administracién del sefior
Lépez Obrador ha tomado accio-
nes que han disminuido signi-
ficativamente la confianza de
los inversionistas en inversiones
privadas luego de los resultados
de consultas ptblicas, como la
cancelacién de proyectos ptbli-
cos y privados autorizados por la
administracién anterior, incluida
la construccién del nuevo aero-
puerto mexicano, lo que inme-
diatamente motivé la revisién de

la calificacion soberana de Mé-
xico yla cancelacién-de la cons-
truccién de una planta cervecera
de Constellation Brands en Baja
California, México”, recordd
Grupo Bimbo. ;Serd que, como
dicen e el gobierno de la 4T, “no
es falso, pero se exagera™

Alemana Roland
Bergerllegaa
Meéxicoytrae una
advertencia sobre
elnearshoring

Roland Berger, firma alemana
con presencia global desde 1967,
anuncio este jueves el inicio de
operaciones en México como un
movimiento estratégico ante las
oportunidades que el modelo de
nearshoring ofrece ala actividad
industrial en México. Esta oficina
atender4 ademas los mercados
de América Latina para contri-
buir a acelerar el dinamismo
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industrial de la region.

De acuerdo con esta firma de
consultoria estratégica, México
necesita planificar en un plazo
no mayor a 15 afios, una inver-
sién publico-privada aproxi-
mada de un billon de ddlares (un
millén de millones de délares)
en areas como telecomunicacio-
nes, logistica, energia y servicios
publicos para atraer industrias
asidticas y norteamericanas,
principalmente que necesi-
ten relocalizar sus cadenas de
suministro en un pais vecino a
dos grandes mercados: Estados
Unidos y América Latina.

Roland Berger México esta
presidida por tres consultores
con notable trayectoria en firmas
globales de servicios profesiona-
les, Gilberto Lozano Meade,
German Galvan Zumaya
y Oscar Silva Eguibar, y
su enfoque estratégico estara
orientado principalmente hacia
los sectores bienes de consumo,
agroindustria, transporte, ener-
gia, infraestructura, automotriz,
manufactura y financiero, entre
otros.

Bzpayvapor
Colombiay Brasil
Los medios de pago se han

convertido en esenciales para las
grandes y pequefias compafiias,

una de las empresas que ofrece
este servicio y que estd cre-
ciendo a un 80 por ciento anual
es Bzpay, comandada por Luis
Bravo, empresa mexicana que
desde hace cinco afios ofrece so-
luciones de gestion de cobro con
tarjetas de crédito y débito para
comercios fisicos y en linea. Hoy
en dia la empresa est4 presente
en 5 paises de Latinoamérica:
México, Costa Rica, Colombia,
El Salvador y Panama. Entre

sus clientes cuente a Harley
Davidson, Pemex, Jaguar, Land
Rover, por mencionar algunos.
Las ventas anuales de la com-
pafifa ascienden a 180 millones
de pesos aproximadamente y
nos dicen que, para este afio
ampliardn su plan de expansion
por Latinoamérica, abriendo
mercado en Colombia y Brasil.
Bien por ellos.

“Grupo Bimbo
advirtio que

las condiciones
politicas, |
economicas y
sociales en México
podrian afectar
negativamente su
negocio... ”
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El Presidente
de Santo Domingo

Sergio Negrete
Cdrdenas

n Presidente que haria
l | un gobierno histérico.

Meéxico tendriaa un
lider que encabezaria la Cuarta
Transformaci6n. Seria algo tan
impresionante como la Indepen-
dencia, Reforma y Revoluci6n,
pero con paz alo largo de seis
afios extraordinarios.

Las decenas de millones de
pobres podian tener certeza que,
ahora si, el habitante de Palacio
Nacional los tendria en su mente
todo el tiempo. Toda accién seria
pensando en ellos, en sacarlos
de esa miseria y postraci6n.

Unay otra vez, la contundente
frase: “Por el bien de México,
primero los pobres”. El Licen-
ciado habia recorrido como

nadie los caminos de México,
de las grandes avenidas asfalta-
das hasta los mas deteriorados
caminos de terraceria llegando
alas rancherias mds apartadas
nunca visitadas por un politico
de importancia. Entre esos pol-
vosy tejabanes habia habladoy
echado unos tacos. Porque era
amante de la comida mexicana
mas popular, un apasionado de
encontrar antojitos elaborados
sobre un simple comal. Habia
crecido humilde y sencillo se
mantenia, viendo a los pobres
con la mirada limpia y de frente,
hablandoles derecho.

En esas giras se repetia otra
frase sin cesar: “No miente, no
roba, no traiciona”. Con esa
extraordinaria habilidad para
invocar dichos populares, decia
que las escaleras se barren de
arriba para abajo. Con élenla
ctispide del poder politico, su ojo
avizor estaria puesto sobre sus
colaboradores. Si alguno le salia
mano larga, no habria impuni-
dad para ese ladrén, Porque él, y
su movimiento, eran diferentes.

En esas giras, incansable,
habia escuchado al pueblo. Co-
nocia como nadie los problemas

que aquejaban a Méxicoy para
todos tenia una solucién sencilla
y contundente que cualquier
persona que lo escuchara podia
entender. Porque el Licenciado
destilaba la sabiduria dela
gente, sobre todo la pobre y
sencilla, y la aterrizaba con su
formidable intelecto y antena
popular.

¢Crimen? Abrazos, no bala-
z0s. Los lideres criminales enten-
derian que habia llegado alguien
diferente y que no podian seguir
el camino de siempre. Aparte,
desfondaria los grupos crimina-
les puesto que ofreceria becas
y apoyos a los jévenes para que

estos estudiaran o trabajaran.
Estos ya no estarian tentados
de delinquir. Abrazos a los de
arriba, apoyos a los de abajo, y
listo, se acabd el crimen.
¢Corrupcién? El Licenciado
no la permitiria a nadie, empe-
zando por su parentela. Niun
peso mal habido habia cruzado
sus manos, ni cuenta bancaria
tenia, ni tarjetas de crédito, ni
sabia llenar un cheque. ;Efec-
tivo? 200 pesos en el bolsillo,
nada més. El gobierno tendria

“Conocia como nadie los problemas que
aquejaban a México y para todos tenia
una solucion sencilla y contundente”

de esa forma cientos de miles
de millones adicionales gracias
a esa honradez combinada con
austeridad (republicana, por
supuesto).

Tanto dinero que podria
construirse con rapidez un
sistema de salud extraordinario,
con todo (de las mas complica-
das operaciones a las medicinas)
completamente gratuito, como
en Dinamarca. Basta de medici-
nas producidas y repartidas por
mafiosos corruptos. Ya se sabe
que es tan sencillo como repartir
refrescos y papitas.

Aparte habria mucho dinero
del petréleo, que un gobierno
eficaz y honesto produciria
araudales, mientras que se
construia una refineria a toda
velocidad. Porque soberania es
no importar gasolina.

¢Los empresarios? Rapido
aprenderian a trabajar e invertir
de la mano con un gobierno sin
trampas o contratos para los
cuates. México creceria en pro-
medio 4% anual en el impresio-
nante sexenio.

Resulté un Presidente tan
falso como los titulos que ven-
den en Santo Domingo.
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10 cosas que hay que dejar
de hacer para ser exitoso

“Solo diciendo NO puedes
concentrarte en las cosas que son
realmente importantes”

Steve Jobs

odd Nordstrém escribe en
I Inc, una revista de nego-

cios norteamericana que
fue la primera en poner a Steve
Jobs en su portada, en 1981, con
el titulo “Este hombre ha cambiado
el mundo de los negocios para
siempre”. Y fue precisamente Jobs
quien afirmaba que estrategia es
decidir lo que NO hay que hacer.

Hablando de esta especie de
minimalismo, Nordstrom dice
que hay cosas que deben evitarse
para poder ser exitoso y afirma:
“A menudo nos enfocamos en
hacer mas, cuando deberiamos
enfocarnos en hacer menos”.

Aqui la lista de las 10 cosas que
hay que dejar de hacer si se quiere
lograr el éxito (yla felicidad en
el trabajo) con algunos comenta-
rios...

1. Deja de esperar que te
den permiso. A veces, los em-
pleados que mejor se comportan
no siempre son los mejores para
generar resultados. Las personas
que aportan todo al trabajoy

‘ COLABORADOR
INVITADO

Carlos Ruiz
Gonzdlez

entienden que su trabajo es crear
valor en lugar de solo cumplir con
las expectativas, crean el mayor
impacto. No esperes a que te den
permiso para entregar todo tu
potencial.

2.No dejes que nadie te
robe el protagonismo. No se
trata de que la gente se atribuya
el mérito de tu trabajo. Se trata de
no permitir que la gente aplaste

tu pasion interior. Te presentaste
atrabajar queriendo tener un
gran impacto, lamentablemente,
muchas personas pueden encon-
trar eso amenazante. No hagas
caso.

3.No desdefies a las per-
sonas dificiles. Sé amable.
Muchos piden consejo sobre
cémo tratar con personas difici-
les, ya sean empleados, compafie-
ros de trabajo o su jefe. Claro, las
personas dificiles son frustrantes.
Pero sé amable, porque estas son
las personas que mas te ense-
fian sobre como ser mejor lider

o mejor compafiero de trabajo.
Aprende de las personas dificiles.
Nunca olvides las lecciones que
te dan.

4. Evita a las personas
toxicas. Las personas difici-
les no son necesariamente
personas téxicas. personal
y laboralmente. Es importante
separarnos de las personas téxi-
cas-recordando a la psiquiatra
Marian Rojas- que queman puen-
tes, crean enemigos o actian de
manera poco ética. Toxicidad, por
definici6n, significa venenoso. No
dejes que te envenenenatioatu
reputacion.

5.No prometas dema-
siado. Eso si, entrega de
mas. Como afirman mis colegas
de operaciones: ("Under promise
and over deliver”). Claro que hay
que hacer lo que dices que vas a
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hacer. Pero, también haz mé4s de
lo que nunca dijiste qué harias.
Sea con miembros de] equipo,
proveedores o clientes, ve mas
alld y entrega mds de lo que po-
drian haber imaginado.

6. Deja de asumir que la
perfeccion es el destino. El
problema de tratar de ser perfecto
no es solo el hecho de que es in-
alcanzable, es también limitante,
Nunca asumas que no hay espacio
para mejorar. ni que has termi-
nado de ajustar, perfeccionar,
probary crecer.

7. No te paralices en los
problemas. Al igual que las per-
sonas dificiles, los problemas y los
obstaculos son pequefias minas
de oro para el éxito. ;Por qué?
Piensa en los mejores inventos.
Resuelven problemas. En lugar
de detenerse en los problemas,
biscalos porque presentan gran-
des oportunidades (aqui inicia la
innovacién).

8. Deja de tomarte el
trabajo tan en serio. Cada dia
todos tenemos la oportunidad de
cambiar el mundo que nos rodea.
Y por simple que parezca, eso
podria ser, sencillamente, poner
una sonrisa en el rostro de al-
guien que lo necesite. Ademds, el
sentido del humor es bueno para
tu carrera. Muchas encuestas asi
lo afirman.

9. Deja de ser agradabile,
pero siempre sé amable. Ser

Columnas Econdmicas

Carlos Ruiz Gonzalez

agradable, caerle bien a la gente,
puede ser que abra puertas, pero,
alahorade la verdad, lo que los
jefes quieren son personas que,
sin dejar de ser amables (muy im-
portante) expresen sus opiniones
con frecuencia, especialmente en
esta era de equipos en redarquia
(4giles). No estar de acuerdo

con una estrategia o un plan no
significa discutir por discutir,
siempre que tus intenciones sean
por el bien de 1a organizaci6n. Y
recuerda ser siempre amable.

10. Nunca creas que
Ilegaste aqui por tu cuenta.
Has logrado mucho. Pero, por
un segundo, piensa en tu vida
y carrera con las personas que
reconocieron tus talentos y
habilidades 1inicos. Piensa en las
personas que te inspiraron a creer
que podrias convertirte en lo que
eres hoy. Es importante recordar
siempre y apreciar las voces del
pasado y reconocer a las personas
que nos rodean a diario y que nos
ayudan a hacer lo que hacemos.

Aveces tenemos listas intermi-
nables de cosas que hacer; pero
tal vez valga la pena enfocarse
primero en las cosas que debemos
de dejar de hacer, quiza estén
ah los obstaculos que nos estan
frenando.

Profesor decano del drea de Politica

de Empresa [Estrategia y Direccién) en
el IPADE
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Hacia un sector financiero mas sostenible:
la relevancia de la informacion confiable

n su mds reciente informe
E de riesgos globales, el

Foro Econémico Mundial
(WEF, por sus siglas en inglés)
identificé que, en un horizonte
de dos afios, los fenémenos
sociales, geopoliticos y am-
bientales presentaran mayor
probabilidad de ocurrencia; sin
embargo, en un horizonte de
diez afios, los factores ambien-
tales dominardn el escenario,
sobre todo por la expectativa de
fallas en las acciones de miti-
gacién y adaptacién al cambio
climdtico, desastres natura-
les, pérdida de biodiversidad
y colapso de los ecosistemas,
previendo una migracién in-
voluntaria a gran escala. Estas
conclusiones de cientificos,
expertos y la comunidad global
en su conjunto anticipan que
se avecina una crisis climdtica
con efectos adversos altamente
costosos que también dardn
lugar a profundas fragilidades y
desigualdades que vulnerardn
los derechos humanos.

Ante este panorama, la in-
dustria financiera debe asumir
el compromiso de participar
responsable y activamente,
puesto que 98% de suimpacto
ambiental sectorial se ubica en
la cadena de suministro de com-
pafifas privadas y activos finan-
cieros. Ademds, en respuesta a
las crecientes preocupaciones

COLABORADOR
INVITADO

‘Alejandro Pagés

de empleados, clientes, inversio-
nistas y comunidades afectadas,
muiltiples empresas se estdn
haciendo responsables de sus
précticas ambientales, sociales y
de gobierno corporativo (ASG).
En este sentido, los inversio-
nistas convencionales han lle-
gado a comprender los riesgos
y oportunidades relacionados,
por lo que exigen datos mas
confiables. Como resultado, la
cantidad de informacién ASG
que ponen a disposicién de
los participantes del mercado
financiero, tales como agencias
de calificacién y organizacio-
nes de tecnologfa, auditoriay
consultoria, se ha disparado. Asi
pues, es cada dia mds relevante
para las empresas contar con

estindares y regulacién mas
coherentes y consistentes. Por
estas razones, los mercados
financieros requieren de infor-
macion clara, completa y de alta
calidad sobre los impactos en
términos ASG para guiar sus
decisiones.

ACCIONES QUE SUMAN
México acaba de dar un paso
mads en su camino por impul-
sar la transicién del sistema
financiero al publicar la primera
Taxonomia Sostenible, la cual
nace como una herramienta de
financiamiento que constituye
un sistema de clasificacion de
activos financieros, sectores y
actividades econdmicas para
garantizar contribuciones
sustanciales a los objetivos
medioambientales y sociales.
Surelevancia radica en los
impactos directos e indirectos
en términos del financiamiento
otorgado por parte de cada
sector de la industria financiera
y su tenencia de inversién en ac-
tivos. Por ejemplo, en el cuarto
trimestre de 2022, la banca mul-
tiple destacé como el principal
tipo de intermediario, otor-
gando 50.7% de financiamiento
al sector privado, seguida del
Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajado-
res (Infonavit) y el Fondo de la
Vivienda del Instituto de Segu-
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ridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (Fo-
vissste) que, en conjunto, suman
20%; los mercados de deuday
capitales, 15.7%; los interme-
diarios no bancarios, 9.31%, y
la banca de desarrollo, 4.43%.
Adicionalmente, en términos
de tenencia de activos, la banca
multiple registr6 42.2% del
Producto Interno Bruto (PIB) al
cuarto trimestre de 2022, mien-
tras que las administradoras de
fondos para el retiro (Afores) al-
canzaron 17.6%, seguidas de los
fondos de inversion con 9.6%, la
banca de desarrollo con 8.5%y
el sector asegurador con 7.3%.

Esta taxonomia se enmarca
en la trayectoria de los esfuerzos
que se realizan a nivel global
para cumplir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).
En particular, con los principios
de responsabilidad para acelerar
una transicion global positiva
para las personas y el planeta,
conforme a la Agenda 2030, y
con la creacién del Grupo de
Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras relacionadas con el
Clima (TCFD, por sus siglas en
inglés) paramejorar la presen-
tacién de informacién financiera
relacionada con el clima.

Todas estas iniciativas
pretenden impulsar y ordenar
las acciones contenidas en los
criterios ASG para afrontary
solucionar los riesgos que se
visualizan. De hecho, en el més
reciente reporte de KPMG In-
ternational, Voices on 2030:
Financial services reinven-
ted, se recogen las opiniones

de algunos de los lideres mas
inspiradores e imaginativos de
laindustria, asi como su visién
sobre el futuro del sector. En
resumen, prevén que sea el
sector financiero el gran impul-
sor conductual del cambio de
sistema; reconocen que deben
aumentar su ambicion, pues el
mundo se estd quedando atras
en su mision por alcanzar el
cero neto pese a que el capital
de servicios financieros esta im-
pulsando la transicién hacia la
sostenibilidad; tienen claro que
cada decisién es una decisién
ASG, ya que estos criterios estin
integrados en los préstamos y la
inversion; enfatizan las acciones
sociales y de gobernanza, no
solo las ambientales, porque en-
tienden que los clientes exigen
justicia e igualdad; observan
que los inversionistas han du-
plicado su exposicion a activos
como las energias renovables, y
enfatizan que la crisis es global
y que requiere trabajo coopera-
tivo, particularmente en politica
tributaria. El camino para las
instituciones financieras estd
trazado: su misidén y acciones
deben encaminarse claramente
a atender los riesgos v las opor-
tunidades ambientales y socia-
les, para lo cual sus estructuras
de gobierno corporativo debe-
ran contar con la mejor informa-
cién a su alcance en beneficio de
los inversionistas, otros grupos
deinterésy el planeta

Director de Asesoria en
Sustentabilidad, ASG y Economia
Circular de KPMG en México
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Los 0di0sos... pero indispensables
partidos politicos

Enrique
Quintana

En decenas de ciudades, miles y miles de
ciudadanos participan en concentraciones

masivas.

El Zécalo de la Ciudad de México y muchas otras
plazas publicas en el pais estuvieron a reventar.

Quienes acuden lo hacen teniendo como objetivo
la defensa del INE, pero en gran medida también el
rechazo a las intenciones y politicas de la 4T, del
presidente Lopez Obrador, de Morena y sus aliados.

Los convocantes a estas concentraciones no son
los partidos, son organizaciones ciudadanas,
que muestran una capacidad de movilizacién que
sorprende a todos.

Ademds, es la segunda ocasi6n, luego de las mar-
chas del 27 de noviembre, también multitudinarias.

Pareciera que las organizaciones ciudadanas
han barrido ya con los partidos opositores, algu-
nos de cuyos dirigentes se hacen presentes timida-
mente en las movilizaciones,

Esta asimetria hace creer a algunos que para el
2024, serd justamente la sociedad civil, esa que

U biquese en el domingo 26 de febrero.

llena las plazas, la determinante para definira la
candidata o candidato presidencial de una eventual
alianza opositora.

Hoy estamos a 12 de mayo. Han pasado ya dos
meses y medio de las grandes concentraciones de
febrero, y no hay atin ningiin acuerdo respecto
al método para definir a un eventual candidato o
candidata de la alianza opositora.

Diversas organizaciones de la sociedad civil
piensan que el musculo politico que mostraron les
da el derecho a definir como habra de elegirse a su
abanderado, pues piensan que el candidato sera de
la sociedad civil, no de los partidos.

Pero resulta que los partidos politicos que forman
esa alianza consideran que en la medida que sera
un candidato registrado por ellos, también eso
implica tener la dltima palabra respecto al método
de seleccion.

Y en esos dimes y diretes la oposici6n est4 ato-
rada.

Si hubiera una figura opositora indiscutible, por
su nivel de reconocimiento, carisma con las multitu-
des, capacidad, experiencia y posibilidades de crecer
en una campafia, entonces no habria ni discusion.

Pero no la hay.

Hay personajes que tienen capacidades y habili-
dades diferentes. Quizas algunos sean un poco
mas populares que otros, pero no hay alguien que
claramente destaque sobre todos los demas.

Por esa razon, la definicién de un criterio de se-
leccién que sea aceptado por partidos, organizacio-
nes de la sociedad civil y por los propios aspirantes,
es crucial para que exista la oportunidad de contar
con una candidata o candidato competitivo,

Algunos suponen que el procedimiento pudiera
ser muy sencillo al aplicar una encuesta y sobre
esa base definir al mds popular como el candidato.

El proceso no puede ser tan lineal. Seria necesa-
rio también definir el potencial de crecimiento de
los aspirantes.

Es diferente elegir a quien tiene 20 puptpsdeye 15
las preferencias y ese es su tope a otro que tenga el
mismo porcentaje pero que vaya en ascenso.

Pero, ademds, se requiere que los aspirantes
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sean aceptables para los partidos politicos.

Los partidos pueden no gustar a la mayoria de la
sociedad civil, y menos atn sus dirigencias de hoy.
Ni Alito ni Marko ni Jestis concitan vitores.

Pero resulta que, salvo que alguno de los aspi-
rantes se postule como candidato independiente,
seran los partidos los que postulen al candidato o
candidata.

El grado de dificultad puesto a los candidatos
independientes en el sistema electoral mexicano
desalienta.

Y, ademds, los malos resultados del primer
gobierno estatal ganado por un candidato indepen-

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

diente en Nuevo Ledn, ‘el Bronco’, desacreditan a
los independientes, mds alla de algunas exitosas
experiencias municipales.

Sise quiere tener la perspectiva de un candidato
competitivo, éste debera ser respaldado por los
partidos.

Por eso, la clave del presente es que en el lapso
de un mes o poco mas, se resuelva el tema del
método para designar candidato de una alianza
opositora.

Sino es asi, como muchas veces le hemos dicho
en este espacio, Morena tendra un dia de campo en
2024.
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Fausto Pretelin Muiioz de Cote, "Globali... ; qué?

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globhali... ¢qué?

Mad Men:

Fausto Pretelin Muoz de

Cote
@faustopretelin

Marcelo Ebrard
contra el canciller

a Secretaria de Relaciones Exteriores tie-
ne varios afios convertida en agencia
de publicidad y relociones piblicas.
Ya no es necesaria una leyenda de
advertencia: “El siguiente mensaje es un
comercial pagado por Marcelo Ebrard como
una estrategia de competencia para lograr la
candidatura presidencial de Morend”.

No es necesario.

“Con mi amigo Park Jing, Ministro de Rela-
ciones Exteriores de Corea del Sur, quien ya
ley “El Camino de México” y subrayé la pé-
gina 297 en la que me refiero al éxito de su
pais a partir de la educacién, el ahorro y la
innovacién. Bienvenidol11”.

En este mensaje de su cuenta de Twitter,
Marcelo Ebrard utiliza la imagen del funcio-
nario Park Jing para publicitar su imagen en
el compo electoral.

En el remoto escenario de que Ebrard cum-
pliera con su trabajo como secretario de Re-
laciones Exteriores, lo ideal hubiera sido su
explicacién sobre el avance en las negocia-
ciones de un tratado comercial enfre México
y Corea del Sur. El afio pasado el Gobierno
de México convocé a Sedl para iniciar una
ronda exploratoria que diera inicio la nego-
ciacién. ;Qué ocurrié?

En la agencia de publicided se cred la es-
frategia para convertir a México en el patio
trasero migrante de Estados Unidos a cambio
de que la Casa Blanca no tuviera injerencia
en el ejercicio prioritario del presidente Lopez
Obrador: sus conferencias de prensa, alias
las marnianeras.

En la agencia de publicidad se cre6 la fro-
se: Politica Exterior Feminista. La entonces
subsecretaria Martha Delgado iba de em-
bajada a embajada a promocionar su frase
que es muy fécil de desmontar (no hay secre-
to como la recefa de Coca Cola). Es el pre-
sidente AMLO quien disefia la polifica exte-
rior. No es Marcelo Ebrard, no era Martha
Delgado. AMLO no es feminista y el &ni-
mo de Ebrard y Delgado terminé reducido
a una campaiia institucional en la Secrefa-
ria de Relaciones Exteriores, pero en absolu-
o fue replicada por el resto de las institucio-
nes federales.

En la agencia de publicidad se trataba de
disefiar estrategias para mitigar la visién bé-
lica que AMLO tiene sobre la diplomacia.
Ejemplos de conflictos creados por Palacio
Nacional sobran: Espaiia, Estados Unidos,
Panamd y Perd, entre ofros. Pero resulté im-
posible. Marcelo Ebrard es corresponsable
del desaseo diplomdtico del actual gobierno.

Ebrard es responsable de haber nombra-
do a gente inexpertay descortés con el mun-
do diplomético. Bernardo Aguilar, quien se
desempefiaba como Director de Europa con-
cluyé su carta de despedida con lo siguiente:
“Estoy seguro que nos encontraremos pron-
t0” le dice a Ebrard. “En una misién mas al-
tay tfrascendente”. Es decir, su misién en Rela-
ciones Exteriores no fue trascendente.

Mad Men, Ebrard, aparece hoy en espec-
taculares promocionando su imagen para las
elecciones. 3Quién lo paga? sLa agencia de
publicidod? 5Sterling Cooper?

L -
- U
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La ilusion
de un crecimiento
alto desestimada

por China

s Ladcsaccleraciondel crecimicnto economico
de Chinaesunreflejo de un nuevo enfoque politico
dclgobicrno central. Enlugarde perseguir tasas
decrecimiento ripidocnunmomento enquela
cconomia mundial sc tambalea, elgobicrno de
Chinaestaenfocadocnlacreaciondeempleoyla

cs [Jl)llldd(l macrocconomica

HANGHAI - Después de que el
PIB chino creciera sélo el 3% en
2022, uno habria esperado que
el gobierno fijarc una meta de
P crecimiento de por lo menos el
éé poro este afio. De hecho, pracicamrente
ninguna previsién de mercado proyecta una
tasa inferior. Sin embargo, en la Asamblea
Popular Nacional del mes pasado, el salente
premier, Li Kegiang, reveld en su dltimo Infor
me sobie la labor del Gobiemo que el gobier
no apuntaba a un crecimiento de alrededor
del 5%, la meta mds baj de su mandoato.
Durante la gestion del ex premier Wen
Jidboo, entre 2003 y 2013, Ch'na mantuvo
una meta de crecimiento oficial cel 8%. Pero,
en su Ulimo Informe sobre la labor del Gobier
no, Wen redujo la meta por prirera vez 0.5
puntos porcentuales. La razén era obvia: Ven

querfa enfriar la economia por entonces sobre
calentada. Sorprendentemente, el sucesor de
Wen, i, en efecto considerd que 7. 5% era el
techo de crecimiento durante los 10 ofics que
estuvo en el cargo.

For cierto, desde 2014, el premier L ha re
visado constantemente la mefa de crecimiento
de China medio punto alla baja con respecto
alo meta del afio anterior, ya sea a fravés
de un ajuste categdrico o la intreduccion de
un rango inferior. Dado que el crecimiento
del PIB viene incumpliendo repefidamente la
mela dficial, no se puede mds que asumir que
se fratd de una respuesta al desempefio real
de la economia. Si las metas existentes no se
curplen, spor qué el gobiemo los elevaria?

En los Ultimos 30 afics, las metas de creci
miento, en alguna medida, se han convertido
en una profecia avtocumplida. De 1993 a
2013, la meta de crecimiento del gobiemo

central précticamente se inferpretd como un in-
dicio de lo que esperaba el gobiemo central.
Es por eso que la fasa real de crecimiento fue
mucho més alta que las metas del gobiemo.
Es cierto, hubo fuerzas estructurales que jugar

ron a favor de China durante este periode.
los gobiemos locales enfrertaban incentivos
polificos para implementor sus estrategios de
crecimiento ente ellos, inversior en renia fijo
y plenificacién ndustrick < fir de sat'sfacer
los prioridades y expectativas del gobierno
cenfral.

De ko misma manera que las alzas de los
metas de crecimiento alientan a los gobiemos
locales a persequir el crecimiento de manera
mds agresiva, una d|sr,g|g8 gn4d§ |<1%metos
de crecimiento puede desaleniar esos esfuer
zos, o que conduce o tasas de crecimiento
inferiores que, a su vez, llevan al gobiemo
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a reducir aln mds las metas, causando una
espiral descendente. Todo esfo hace dificil
caledlar la potencial tasa de crecimiento de
China, que supuesiarente es lo que ancla la
poliica econdmica. ;Qué fue lo que pasd?

la desaceleracion del crecimiento del
PI3 de China en lcs Gltmos 10 afios no es
el relejo de una paliica fallida, sino de una
nueva estiategia palftica. De 1993 a aliede-
dor de 2013, el crecimiento del PIB fue el
principal objefivo del gobiemo central, y guio
lo estiategia de los responsables de la polttica
respecio de la gesfién macroeconémica. Este
objetivo que los goblemos locales debian
llevar a cabo- condujo a la aceleracion de
laformacén de copit0| p(thco, amejoras en
el marco de inversién, al ingreso de capital
privado v a la creacién de una mayor capar
cidad productiva.

Sin embargo, esta estrategia también fiene
sus limitaciones, que resulian de un incremen-
o acelerado de los costos marginales. Si bien
la inversién productiva alimenta el crecimiento
y el desamollo, una inversién excesiva condu
ce amenores ietomos y a crecientes deudas.
La estrategia del crecimiento por sobre fodo
también causé un dafio ambiental considerar
ble, que induyd la contaminacion del airey
del aguade China.

Estcs costos sociales inmediatos asocia-

dos con esta
esfrciegia, finak
mente, llevoron
al gobiemc de
China o optar
por una esfrate-

gia nueva, centraca en
la creacion de empleos v en garantizar la
estabilidad macioeconémica. Del lado del
empleo, China ha dlcanzado un éxito consi-
derable: en los liimos 10 afios, la creacién
de empleos urbanos se ha mantenido en af
rededor de 12 millones (o mds) anualmente,
superando en exceso la meta-mds vinculante
que b meta del PB-de 11 millones.

China le debe esios beneficios, en gran

510,346

Zhang Jun

medida, dl iépido progreso de los sectores
de dlta tecnologia como la economia de plo-
taformas y los vehiculos eléctiicos. Las nuevas
tecnologias digitales han respaldado el ipr
do crecimiento del sector de los sevicios, y
han impulsado la resiliencia en el mercado
liberal en términos més amplios.

Sila economia puede generar suficientes
empleos, un crecimiento del PIB cada vez
mds acelerado simplemente no es necesario.
Adn si el crecimiento del PIB se ha desmoro-
nado a dlrededor de la mitad del promedio
anual {10.2%) en 2002-2012, Chinanoha
experimeniado un malestar social significati
vo. Tampoco he habido una cr'sis financiera
o una marcada contiaccién econémica que
revirfiera el progreso pasado en los esténde-
res de vida, a pesar de la crisis provocada

por la pandemia.

China seguira recogiendo los frutos de
su cambio de polificas centradas en el creck
miento a un foco en los emp|e054 Esta estrar
tegia es més favorable a la implementacion
de las reformas estructurales necesarias para
I milar la inversién excesiva y reducir los dev-
das. También deberict fomentar ko adopcién
de nuevos lecnologias, generando un circulo

virtuoso de
creacion

deem-

pleos

y creci-
mienfo de
lo producti
vidad. El pro-
greso en esfas
areas -asi como
la convergencia
de las tasas de cre-
cimiento de la produc-
fividad en las diferentes
regiones- es crucial
para el desarrollo

de mediano «
lorgo plazo de
la economia

Columnas Econdmicas

china.
Un contexic
externo desfo-
vorable fortar
lece aln mds
el argurrentc
paro que Chi-
na mire mds
allé del creck-
miento. Tede la
economia gle-
bal lidia con
un crecimientc
en baja de la productividad y con una
caida de lo demanda{endencias que
no se reverirdn en lo inmediato.
Asirrismo, estamos presenciando
el colapso del marco institucional que
ha sustentado la liberalizacién de las
cuentds de chHQ| en todo el mundo en

los Glimos 30 afios, en “anto las fensiones
geopolficas llevan a un incremento sin prece-
dentes de las restricc ones transfronterizas. En
#érminos mas amplios, las polficas econdm
cas impdlsadas por la geopalftica-sobre todo
las restr cciones impuestas ol comerc'o con
China por parte de Estados Unidos-esian ge-
nerando una incerfidumbre considerable en
las cadenas de suministro'y en los mercados
financieros globales.

la era de crecimiento alio e inflacién
baja es cosa del pasado en las economias
avanzadas, y va a ser reemplazada por el
"estancamiente secular” del cual nos ha ad-
verfido durante mucho fiempo el exsecretario
del Tesoro de Estados Unidos Lawrence H.
Summers. En este confexto, las economias
de mercados emergentes como China ha-
cen bien en abandonar la lusién de que el
crecimiento dlio se puede mantener irdefirk
domente. El escenario mds probable es un
perfodo prolongado que, quiza, duie una
décadar de crecimiento més lento. China har
ce mucho mejor en enfocarse en el empleo
y en frabaar para evitar una arisis finandierg
o de deuda sistémica que en resistirse a o

nevitable. .
Péagina 5 de 16
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Lindsey Fielder Cook

Descifrando

el ultimo informe

del IPCC

s Llultimoinformedcl Pancl
Intergubernamental
sobre el Cambio Climaitico
advierte que elmundodebe
actuar deinmediato para
reducir las emisiones de
gasesdeefectoinvernadero
ocorrerelriesgodeun
calentamiento global
catastrofico. Peroelresumen
aprobado por los estados
miembrosreflejadisputas
politicas sobre pasajes clave v
minimizasoluciones viablesy
prometedoras

UEVA YORK -~ En marzo, el Lo buena noficiaes gue, seginel PCC, “ya

Panel Intergubernamental se encuentran disponibles opciones factibles,

sobre el Cambio Climético efectivas y de bejo costo para la mitigaciény

IPCC} publicé su lamado " lo adaplacion”. Pero gorantzar un “futuro habi

forme de sintesis”, | seccion  fobley sestenible para todos” tombién requiere

final de su sexto informe de evaluacén [ARG).  una transformacién de gran alcance y la vor
Basadc en miles de arficulos revisados per por - luntad palitica poro tomar medidas oudaces.

res de clentos de clentficas de odoel mundo,  Los informes del IPCC son invaluables. Al

el informe proporciona una revisién exhaustiva - llevar la ciencio ¢ las negociaciones climéticos

del impacto del cambio climéfico y lo que el que, oe ofro modo, estarion dominadas por

mundo debe hacer para limitar el caleniomien- consideraciones politicas y econdmicas, los

foglobal a 1.5 ° Celsius. informes informan y promueven la rendic'én

de cuentas. A menudo. con un total de mds

de 1,000 pdgines, cada informe incluye un
resumen més breve para los formuladores de
politicas que los estados miembros deben
aprobar cficialmente. Este proceso permite
que los representantes gubemomentales y los
obsenvadores comenten sobre los borradores
enfrantes al mismo fiempo cue permite a los
clentficos ‘echazar sugerencias que desafien
lo infegrided de su invesfigacion. Sinembargo,
durante el proceso de Gppﬁ%&%@rg%%%md@
nes pueden fortalecerse, suavizarse o incluso
elimirarse de borrador final.
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El tlfimo informe advierte que los fenémenos
meteorologicos extremos se estén volviendo
mds frecuentes e nfensos de lo previsio ante-
riormente, mientras que la accién glabal ho
sido mucho més lenta de lo esperado. Cada
frocc én de gradoimportay, ol rimo actual de
emisiones de gases de efecto invemadero, el
mundo se precipita hacia un cumento de 3.5
°C para 2100, con consecuencios cevasiador
0s pora o humanidedy el ploneto.

Salvo que se femen medidas uigentes poro
reducir o la mitod las emisiones actudles de
gases de efecto invernadero para 2030, es
“mds probable que no” cue el calentomiento
globol oleance 1.5 ° Celsius per encima de los
niveles preindustrioles en la proxima década,
advierte el informe. Pero si los formuladores de
poliicas action de inmediato, adn podiion evi
far que los copas de higlo se derriton, el perma-
frost se descongele y los ecosistemas colopsen,
salvando asf innumerables vidas.

Pora cambior de rumbo, debemos abor
dar lo causa rafz del combio climéfico: "uso
de energio no sostenible, uso de la fierra y
cambio de uso de la fierra, esfilos de viday
patrones de censumo y produccion en fodas
los regiones, enfre pafses y denfro de ellos, v
entie individuos”. Los gobiernos podrian elegir
muchos pasos viables v renfables para recu-
cir los em'sicnes. Los més prometedores son
aquellos aue infegran enfoques basados en los

dereches que incorporan una poarfcipacion pl-
blica significativa en |a toma de dedisiones, la
equidad de género, lo proteccion de lo biodr
versidad, los derechos humanos y los derechas
de los pueblos indigenos. El informe del PCC
encuentia que los politicas que promueven la
equidad, lo equidady la justicia climética “cor-
ducen a resultodos més sostenibles”y “reducen
los compensoc ones, opeyan el combio frans:
formador y promueven el desarollo resistente o
clima”. En paces palabios, los polficos climdti-
ces més justas reciben un mayor apoyo y, por
lo tanto, son mds eficaces.

La forma mds eficaz de recucr las emisio-
nes es eliminar gradualmente los combustibles
fosiles y pasar répidemente a las energlas

Columnas Econdmicas

529,757

Lindsey Fielder Cook

renovables, en particular la energia solar y
edlica. Pero e informe tarrbién idenifica im-
porantes medidas econdmicas y del lado de
lo demanda, como enforues de “suficienciar’
flujos cireulares ce meteriales, eficiencia ener
gética, consumo y produccion sostenibles,
fransporte poblico generalizado y précficas
agricolas basadas en “enfoques sostenibles de
gesfion de Lo tiera”.

los cambios de comportomiento, como
adapar una “diefo salucabley sostenble”, re
ducr el uso de electrodomésticos y renunciar a
los automéviles privados en fovor de carrinary
andar en bicicleta, fombién podifan ayudar @
reducir los emisiones. Como sefiala el informe
del IPCC, el 10% superior de los hogares con
los emisiones per capita mds alias representan
el 34-45% de los emisiones domésticas glo-
bales basodas en el consumo, mientias que
el 50% infericr contribuye solo conel 13-15

por ciento.
Curiosamente, a pesar de

los beneficios ambentales docu-
mentades da reducir el consumo de

carme a favor de dietas mds saludables,
fanio el resumen como el informe completo no
mencionan | came o los lacteos y relegan lo
frase "posado en planies” a una noto dl pie.
Asimismo, el informe dej caer una oracion
asperanzadora v de dlia confianza relacio-
nada con poliicas a corfo plozo vigentes,
rpidas, foctibles y equitativas para abordar
el combio dimétice y mejorar el bienestar hu-
mano que ya estén disponibles o escala. Esto
provocd una profesta entre muchos observador
fes y una variedod de estados que buscaban
refener el hallazgo dientitico. Sin emaargo, fras
horas de discusidn, la senfencia quedd uera;
los palabros “uigente”, “Gpido” y “disponible
a escolo” parecion demasiado sensibles pa-
0 ko oprobocion universal, lo oue destoca lo
fensén entre e ciencic y la voluniad politica.
Esta fension se hizo evidente en las tres se
siones que precedieron o lo aprobacion del
sexto informe de evaluacion. Los pafses en
desarrollo expresaron su encio con los pafses

desarallados por no hacer lo suficiente, a per
sar de su responsabilidad histrica por el cam-
bio climético, y a pesar de sus promesas de
proporcionar financiamientc v transterencias
de tecnologla para focilifar los esfuerzos de
adoplacion. Mientras tanfo, el lenguaje que
se ‘efere alareducaién da combustbles fési
les, la rentabilidad de los energjos renovables
y lo propiedod ecuitativa de las energias re-
novables se debilité, lo que refleja la defensa

de quienes

buscan mantener
| extraccion de combustibles

[Esiles.

Como resultado de ura voluntad poltica
globzl irsficiente, df restmen enfaf za |z for
minologia de cero nefo sobre |a necesidad de
una reduccién épida y real de las em siones
de gases de efecto invernadero. Esio podrfa
llevar a los legisladores menos informados a
concluir que pademos plantar drboles mégr-
camente y continuar como lo hemos hecho
hasto ahora.

Ademds, a los soluciones de geoingenieria
como la eliminacion de didxido de carbono
y o captura y almacenamiento de carbono
(CCS) se les ha dado mds espacio que o
los energias renovables, o pesar de que los
investigaciones muestion que el despliegue
de esias fecnologas conlleva enomes riesgos
ambienfales. Asirrismo, en comparacion can
los transiciones iGpidos de energla renovable,
CCS manfiene ko dependencia de los combus:
fibles fésiles, es més costosa, no esté disponi-
ble @ escalo y es menos efectiva para reducir
las emisiones. Si bien el resumen menciona
algunos de esfos riesgos, los entierra en una
nola dl pie.

los informes del IPCC s'guen s'endo un
recurso indispenscble pora informar @ los per
sonos sobre el impacto del cambio climdtico.
Pero los lectores que busquen una evaluacién
clora de los esfuerzos actucles para reducirlos
emisiones globales y garantizor que limitemos
el calentomiento globala 1.5 °C deben omitir
el resumeny leer el informe corrplefo.

Péagina 8 de 16
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Compra El¢ctrica a

Iberdrola, Estafa a la Nacion

a Ley General de Cambio Climdtico, la Ley de Transicién

Energética, y los compromisos de México en materia de

Cambio Climdtico ante el Acuerdo de Paris, obligan a nues-

fro pais a generar al menos el 35% de su electricidad con

energias limpias para el 2024. El gobierno del presidente
Lépez, ostensiblemente, ha pisofeado tales imperativos. Promueve
la generacién de electricidad con combustibles fésiles, en esencia
comabustbleo, en centrales eléctricas obsoletas, contaminantes y
caras de CFE. Intenta asi darle salida al combustéleo que de mo-
nera creciente producen las refinerias de PEMEX, cada vez més
ineficientes, sin reconfiguracion, y cargadas con petréleo pesado
Maya con dlto contenido de azufre. Sufren ain mds las finanzas
de PEMEXy del erario, y la salud de la poblacién expuesta a los
contaminantes que emite la quema de combustéleo en termoeléc-
fricas: éxidos de azufre {Sox) y Particulas Inhalables menores a
2.5 micras (PM2.5). De hecho, de manera insélitamente irracio-
nal, el presidente Lopez ha preferido despilfarrar é mil millones de
délares en la compra a Iberdrola de 12 centrales eléctricas, 11
de ellas que operan con gas en ciclos combinados, cercanas a
la obsolescencia. Ese gasto absurdo no incrementa en un solo Ki-
lowatt la capacidad de generacion de electricidad en México; sé-
lo alivia y desahoga las finanzas de lberdrola, empresa, por cier-
fo, lider en el mundo en energias limpias: edlica en tierra, edlica
en mar (offshore), hidroeléctrica, nuclear, y en produccién de hi-
drégeno verde a partir de la eléctrdlisis (separacion) del agua en
hidrégeno y oxigeno. A pesar de ello, Iberdrola ha sido acosada
permanentemente por el régimen. De haber invertido el presiden-
fe Lopez esos & mil millones de pesos en centrales de generacién
eléctrica con energias limpias, se podria haber cubierto una bue-
na parte del déficit que México tiene en ello. Veamos.

En 2021 se generaron 97 Terawatts/hora de energia limpia
en México (incluyendo las grondes hidroeléctricas construidas
en los afios sesentas y setentas del siglo XX), lo cual representa
el 29% del total, que fue de 329 Terawatts/hora. Para cumplir
los compromisos internacionales de nuestro paisy con las leyes
mexicanas, al 2024 se tendrian que generar 125 Terawatts/ho-

ra de energia limpia, lo que representaria el 35% del fotal gene-
rado. Esto significa que se requeririan 28 Terawatts/hora adicio-
nales de energia limpia para el préximo afio, lo cual (después
de algunos cdleulos sencillos) significa unos 11 mil Megawatts
(MW} de capacidad instalada adicional de generacion eléctri-
ca con energios limpias. En promedio, un MW de capacidad de
generacién de energia conlleva un costo de 1 millén de délares,
por lo que la inversion requerida ascenderia a 11 mil millones de
délares. Bajo la Reforma Energética de 2013, y de acuerdo a las
fendencias que se tenian hasta el 2018, todo esto habria sido in-
vertido por empresas del sector privado (entre ellas, Iberdrola). El
Estado no hubiera tenido que desembolsar ni un solo peso para
lograr el objetivo de 35% de generacidn de electricidad limpia
para el 2024; excepto, desde luego, en lineas de transmisidn, en
lo cual el Estado tiene un monopolio natural. Por cierto, la energia
limpia es la mas barata que existe hoy en dia en un buen nime-
ro de paises. En la Gltima subasta de electricidad llevada a cabo
en 2017, la energia limpia rompié récords de costo, al ofrecer-
le o CFE un precio de 20 USD por Megawatt/hora, el més bajo
regisirado hasta enfonces en el mundo. Pero, el presidente Lopez
canceld las subastas de energia para que las centrales eléctricas
de CFE pudieran quemar el combustéleo que producen masivo-
mente las refinerias de PEMEX, a alfisimos costos, que pagamos
fodos los contribuyentes y usuarios de energia eléctricas, y ante
impactos ambientales brutales por la confaminacién atmosférica
que produce la quema de combustéleo. Suponiendo que fuese
racional que el Estado invierta en cenfrales eléctricas, con los 6
mil millones de déalres que el presidente Lopez pagé alberdrola
por sus plantas en curso de obsolescencia, pudo haberse aumen-
tado en 6 mil MW la capacidad de generacién de energia lim-
pia en México (edlica, solar, geotérmica)y, por fanto, cubierto el
55% de las necesidades de inversién en energias limpias, para
cumplir con las leyes mexicanas y los compromisos internaciono-
les en materia de cambio climdtico. La compra de las centrales
eléctricas de Iberdrola es una flagrante estafa a la Nacién, ala
salud de la poblacién, y al clima del planeta.

Péagina 10 de 16
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La gran depresion

Enrique Campos Suérez
B ecamposBeleconomisia mix

El ataque contra la Corte
va rebaso los limites

a Suprema Corte de Justicia de la

Nacién estd bajo el ataque directo

del presidente Andrés Manuel Lépez

Obradory para ello utiliza el poder

Legislativo que en la Constitucién es
auténomo, tanto como el propio poder
Ejecutivo, pero que en la prdctica es un
apéndice del poder de quien aspira a la
autocracia.

En ese afdn de deshacerse de la auto-
nomia del poder Judicial Lopez Obrador
empieza a rebasar los limites de la lego-
lidad. Su prefension de cambiar la Cons-
fitucion 25 dias antes de que termine su
plazo legal como Presidente lo ha llevado
a violar flagrantemente las leyes que le im-
piden hacer proselitismo y condicionar los
programas sociales a votar por su parfido.

Dificilmente se habria atrevido el Presi-
dente a hacer lo que ha hecho en sus mo-
Aaneras a lo largo de toda esta semana
si Lorenzo Cérdova se mantuviera como
consejero presidente del Instituto Nacio-
nal Electoral, pero por alguna razén que
él sabrd, viola las leyes electorales sin mi-
ramientos en estos tiempos de Guadalupe
Taddei como fitular del INE.

El régimen ha decidido emprenderla

con todo en contra del poder Judicial y
eso incluye el uso, como sicarios con vo-
to legislativo, de senadores como Ricardo

Monreal quien ya perdié todo decoro y
eché por la borda una carrera en la que
se habia posicionado como un confiable
negociador.

Quien no conozca como viven, cudn-
fo cobran, dénde comen y qué foman los
senadores de todos los partidos politicos
podran comprar la lista de Monreal de
“los 40 privilegios” de la Corte. Para to-
dos los demés, es un acto de propagan-
da de un confundido aspirante electoral a
quién-sabe-qué.

El punto es que el régimen ha decidi-
do cruzar una linea roja entre la impuden-
ciay la ilegalidad que no promete buenos
episodios para la estabilidad politica, eco-

némicay social de este pais.

Se convierfe en una obligacién hacer
notar esta infenfona del régimen, porque
no fiene ofro camino que escalar hacia de-
cisiones irracionales. Algunas quizd lego-
les, como secar de recursos piblicos al po-
der Judicial a través de eliminarles buena
parte de su presupuesto para el 2024.

Pero ofras podrian implicar actos tan
irracionales como la protesta que planea
realizar frente a la Suprema Corte alguien
fan impresentable como el gobernador de
Veracruz, Cuitldhuac Garcia.

O claramente ilegales, como hacer
campafia desde la presidencia para go-

nar la presidencia y la mayoria califica-
da en el Congreso en las elecciones del
2024.

Hay un limite que el régimen estd dis-

puesto a traspasar y que pasa por el in-
tento de anular la autonomia del poder Ju-
dicial, pero que tiene como puerto final
conservar el poder y acrecentarlo a cual-
quier costo a partir del proximo afio.

La diferencia entre un pais democrdtico
0 uno autorifario no es sélo un membrete,
lois consecuencias econémicofinancieras
para un pais que se ha involucrado tanto
con el mundo son incuantificables y difici
les de revertir.

Es un hecho, la afencién de la opinién
pUblica ante los intentos de desmantelar el
INE tuvieron el efecto de frenar la embesti-
da. Ahora toca a la sociedad cuidar a la
Corte, porque en ella va buena parte de la
estabilidad futura de este pais.
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Mareo A

Agua, /politica
prohibicionista?

£ ienen nuevos ordenomientos gubernamentales que prohibi-
ran las concesiones de agua en 16 entidades de la Republica
Mexicana y en consecuencia, limitardn la instalacion y/o la
expansién de las empresas e industrias.

Hace unos dias, la secrefaria de Economia, Raquel Buen-
rostro, asi lo informé durante el anuncio del inicio del proceso de licita-
cién de los 10 polos de desarrollo en el Corredor Transistmico del Istmo
de Tehuantepec.

Con la entrada en vigor de la Ley Minera, las empresas que quieran
instalarse en zonas donde hay escasez de agua tendrdn que pedir auto-
rizocién ol Presidente de la Republica, dijo.

Y reveld que no habrd concesiones nuevas para empresas en zonas
con estrés hidrico, solo con la autorizacién del presidente, por lo que las
empresas deben pensar en relocalizarse en regiones donde no exista el
problema del suministro de agua.

El anuncio del decreto implica nuevas disposicio-
nes prohibicionistas, bajo el pretexto de que no hay agua.
De hecho es parte de lo que ya venia anunciando el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, o partir de la crisis por la escasez de agua en
Nuevo Ledn, en agosto del afio pasado 2022.

Desde entonces anuncié que su gobierno ya no entregaria mds conce-
siones para su explotacion.

Conagua ya no va a oforgar concesiones; pero fiene que ver con las
autoridodes municipales y estatales, que cuiden estos recursos; que no
pase lo que sucedié en la Laguna, ya eso no se puede repetir, dijo el Je-
fe del Ejecutivo.

Unos dias antes, en el Diario Oficial de la Federacién [DOF) se publi-
c6 el "Decreto por el que se establece el plan de accidn inmediata para
atender la emergencia por el desabasto de agua potable para uso pd-
blico urbano y doméstico en los municipios afectados por baja dispo-
nibilidad en sus fuentes de abastecimiento y por sequia en el estado de
Nuevo Leén".

En ese decrefo se declard como un asunto de seguridad nacional la
crisis en ese estado y se ordend fomar el control de las concesiones de pri-
vados para destinar el liquido a uso doméstico y urbano.

Por ser causa de utilidad piblica, de interés piblico y un asunto de se-

guridad nacional, se ordené aprovechar temporalmente los derechos de
agua existentes, mediante la modificacién o reduccién provisional de vo-
ldmenes concesionados, destinados para usos distintos del doméstico y
del piblico urbano, dispuso el decreto.

Fue una medida especifica para el Estado. Y en la circunstan-
cia, los empresarios locales aportaron parte de los recursos hidricos
concesionados.

Previamente, en el afio 2020, se registré el caso de la empresa Conste-
llations Brands a la que obligd a frasladar la construccién de su planta de
produccién de cerveza del norte del pais ol estado de Veracruz.

En febrero de este afio, vendria el capitulo de Tesla. Se registré la de-
claracién presidencial de que no permitiria que se instalara en Nuevo
Ledn por la falta de agua'y al final, terminé cediendo ante la decisién
del magnate.

Ahora, frente al lanzomiento del mega proyecto emblemdtico del sexe-
nio lopezobradorista, el Corredor Transistmico del Istmo de Tehuantepec,
Buenrostro fue muy especifica frente a la audiencia que la escuchaba.

Dijo a los asistentes, entre quienes se encontraban representantes de
o industria automotriz, “Esto es importante para que lo sepan, yo sé que
muchos de ustedes, sobre fodo del sector automotriz, estan en El Bajio,
estan en la zona norte, si ahorita ya tienen concesiones y ya tienen insta-
laciones nuevas, no hay problema; pero si requieren un mayor volumen,
yano va a haber autorizacién (si estén en zonas de escasez de agual; s,
es importante ver donde van a crecer”.

El automotriz es uno de los sectores econdmicos considerados por el
actual gobierno para la sustitucién de importaciones; es una de las indus-
frics estratégicas para la relocalizacién y es evidente que estd considerc-
da entre aquellas que tendrian que integrarse a lo plataforma de monw-
factura y logistica en que se prefende convertir el Corredor Interocednico.

Lo que no parece adecuado es que se prefenda ejercer coercidn, con
el pretexto de la falta de agua para que la automotriz y todas las que es-
tén siendo consideradas como estratégicas, para que se instalen en el
Corredor Interocednico.

El proyecto es muy prometedor, pero el principal riesgo que tiene es
que se estd lanzando en la parte final del sexenio y hay dudas de lo que
pueda ocurrir con su destino en la préxima administracién. Al iempo.
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[.a inusitada fortaleza del
peso mexicano

n elemento primordial que podria abonar a la fortaleza del peso, es el desilitamiento
generdlizado del délar, el cual responde a un mayor apetito por riesgo global ante
datos econdmicos mejores a los esperados

o fortaleza continua del peso mexicano es
unelerento que no deja de sorprender a pror
piosy extrarios. En lo que va del afio, la divi
samexicana, segdn el valor del tipo de cam-
bio X, acumula una apreciacion de 9.5%,
posicionandose en niveles no visios desde ¢l
2017.

Ante tal dindm'ca, es notural preguntarse:
5Qué hay defrds de este comportamiento?,
sQué explica esta poco usual fortdleza que
ningdn miembro del mercado vislumbraba?,
5Es un efecto sostenible o sobo tansitorio?

Desde nuesta visién, este Sorpresivo com-
poramienio es el resuliode de la combinacion
de cuatro factores.

Primeramente, y come fanto se ha hecho
gala, un diferencial de tasas entre México y
Esiados Unidos rondando los 600 puntos bar
se{pb) ha'sido uno de los princpales motores
para que e peso se foridlezca.

|guclmente importante, la expeciativa de
que ese diferencial se rantenga drededor de
fales niveles fambién ha confribuido notable-
mente a la fovorable dinémica del peso.

Ahora, es imporiante mencicnar que, si
bien fal diferencial es elevado, no represen-
fa uno hisibricamente alto ya que, durante
2009, ante la compleja situacién finandiera
global que aquejaba, la diferencia enfre tasas
superd los acudles niveles. Ese hecho podra
sugerir que exisien ofios factores defrds que es
an incidiendo en la cofizacién del peso y no
meramente un diferencial de fasas.

En ese sentido, un elemento primardial que

podiia abonar ala fortaleza del peso, es ¢l
debilitomienio generalizado del dolar, €l cual
responde a un mayor apefito por riesgo glo-
bal ante datos econdmicos mejores a los es-
perades v seficles mds claras del fin del ciclo
resfrictivo por parte de la Reserva Federal {Fed)
de Estodos Unidos.

En tal confexto, existe un elemento al cual
no se le ha dado el profagenismo necesario

yque podifa ser una de los grandes variables
exphcoﬁvos al comportamiento de la debil-
dad del délar a pesar de la resiliencia en su
adiividad econdmicay su mercado laboral: su
dinémica comercial.

Desde la pandemia de Covid 19 en mar
zo de 2020, las importaciones de Estades
Unidos han crecido exponenciclmente a un
ritme que sus exporiaciones no han padido
equiparar hasta el dia de hoy. Lo anterior ha
produc do déficits comrerciales especialment
fe elevados.

Ho podﬁo estar abonando a ko actual de-
bilidad del délar ya que Estados Unidos, co
mo muliples naciones dlrededor del mundo,
fiene un fipo de camb o exitle, ef cual res
ponde instantdneamente no solo a eventcs
de esfiés financiero y geopditicos, sino tam-
bién como medio de correccion ante desequi
librios en su balanza comercidl.

En la mismalinea que el dlemento anterior
la posicion privilegiada y estiaégica de Mé
xico con Estados Unidos ha producido que
el elemento de sustiucién de mercancias que
siempre ha existido como posibilidad para

México, pero que ha tomada especial reler
vancia con el deferioro en las cadenas de
suministio, se dinamizara (el ya conocido
nearshoring).

Tal hecho, indudablemente, ha provocar
do una mayor demanda por pesos mexicor
nos lo que, aunado a su favorable liquidez,
ha fortalecido notablemente el precio de la
diisa nacional.

Finalmente, ofio argumento ampliamen-
te utilizado que podria tener injerencia, pero
fampoco fiascendental en el comportamiento
del peso dadala diferenciacion clorgadaen
fre sus pares emergentes, es el tan ackamado
marco de firarzes piblicas sanas que la ac
tucl administiacion ha perpetuado a lo largo
de su sexenio, si bien hon existido alios costos
en téminos de bienestar de la seciedad por
lo presenvacién de dicho marco.

Una vez explicados los elementos o los
que afrbuimos la sorprendente foridleza del
peso, cabe seficlar dos matices: el primero
de ellos es que, mientras las condiciones de
fales elemenios sigan sin grandes sobresalios,
lo fortaleza del peso continuard.

Segundo, dada ko naturcleza voléiil de los
efectos que han incidido enla favorable dindr
m'ca del peso, existe cierta frogilidad en los
mismos; es decr, si se registian eventos fanto
al inferior como al exterior que rompan con las
aduales condiciones, los avances que se han
registtado en la monedoRagiiwinad pedién
verse comprometidos con relativa faclidad.
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® Toma ventaja

® Mds clientes

® Nuevo crédito

Fibra Plus, o adninisiadora inmobiliaria con parit
cipacion en disfintos sectores, incorpord dos propiedades in-
dustriales a su portafolio durante el primer trimestre, con miras
a aprovechar el auge de la relocdlizac én de las cadenas pro
ductivas en el pafs, fenémeno conocido como nearshoring.

Las prop edades (dos naves para manutactura en el parque
industral Sonora) permifiian lo consolidacién del portafolio Sal
filo, ademds de incrementar mds de @,000 metos cuadrados
su Grea bruta renable en comparacion con el primer imestre de
2022, para legar a untofal de 645,445 metios cuadiados.

Las propedades poseen la capacidad de generar un prome:
dio de 8.2 milones de pesos de ingreso operativo nefo al afio'y
ya cuentan con una ocupacion de 100 por cienfo.

Con ello, la empresa que en 2021 adquirié una participar
cén mayoritaria ddl iembién fideicomiso de inversiér en bie
nes raices Fibra HD, para converirse enel sépimo fibra mds
grande del pafs, cendluyd marzo con un poriafolio de 46 ac
fivos en operacién, dos en proceso de estabilizacién, cinco
en desardlloy cinco en planeaciony bisqueda de fuentes de
fincrciamiento.

Acciones y Reacciones =

Nu México, la filial del necbanco braslefio con sede en
Séo Paulo, sigue avanzando en el mercado mexicano, ahor
1 através de sunueva cuenta de ahorro y débito que infe-

Columnas Econdomicas

gié hace una semana ce manera oficial y de la cualya suma
500,000 clientes en el pas.

Para la financiera de nueva generacion, existe una oporuni
dad de crecimiento para su llamada Cuenta Nu, debido a que
54% de los mexicancs no tiene un producto de ahoro formdl.

Desde finales de afio, la compafila dio a conoser su infen-
cién de ampliar su poricfolio de producios en el pafs con una
nueva cuenta de ahorro, lo que le permitiria compefiren mejores
condiciones frente a los bancos que forman parte del secior fi-
nanciero radiciondl.

Precisamerte, para su expansién de portafolio, su matriz Ny
bank dic a conocer en diciembre una capitdlizacion patiimenial
de 330 millones de délares para sus operaciones en el pafs.

Mercado Libre, lo empresa lafinoamericana de comercio
electionico originaria de Argentina, lanzé una nueva opcién
ce financiamiento de la mano de Creditas para o adauisicién
de autos entre parfculares.

Con esta dlianza, los usuarics del marketplace podian ac
ceder @ un Tnancicmiento para la venta de un auio de dliente o
diente de la plataforma, mediante un crédito que va desde los
50 hasta los 500,000 pesos, con enganche a partir de 20%
delvdloriotal del avto /o realizar pagos diferidos de hasta 60
mensualidades.

Lot persona inferesada en vender su automavi debe poner
un anuncio en Mercado Libre, donde el comprador solo fiene
cue dar clic enla opeién "quisro financiar”. Después de esto,
Creditas recibe la informacién del cliente, hace una preautor
rizacién con monto méx mo aprobado'y un consulior se pon
dié en contocio fanto con el dliente como con el vendedor para
fungir como intermediario en el praceso de venta entre los dos
parficulares.
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Entrar a EU, mas dificil
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Luis Miguel Gonzalez

Imgonzaler@eleconomisia.com.m

que pasar por el ojo de una aguja

ara un migrante ilegal, entrar a Esfo-
dos Unidos es mas dificil que pasar
por el ojo de una aguja. No se cons-
fruy el muro de Trump, pero hay mi-
les de soldados y policias; nuevas fec-
nologias y drones voladores en la frontera con
México... ademds de una xenofobia bipartisana.
En el territorio mexicano el infiermo es de ofro ti-
po, con diferentes diablos. Aqui existe el frato “hu-
manista”: extorsion de las autoridades, violencia
de los grupos de crimen organizado y debilidad
institucional.

Es patente la rudeza de la alianza mexicoestor
dounidense para tratar a los migrantes, pero ésta
no basta para frenar el flujo migratorio. Las fuer-
zas expulsoras son poderosas en los paises de ori-
gen: Honduras, Guatemala, Nicaragua, Venezue-
la, Cuba y México. Es la falta de oportunidades
econdmicas y la violencia. Es también lafuerza de
afraccién de Estados Unidos. Sigue vivo el mito de
que ese pais es la “fierra prometida”. Un lugar don-
de se puede ganar 10 0 20 veces mds queenel lu-
gar de origen. Un pais donde hay mucha violencia
anfimigrantes, pero mucho menor de la que hay en
los lugares de origen, con ka excepcién de Cuba.
Enlaisla “sélo” hay pobreza y falta de libertades.

Los nimeros gritan: entre marzo de 2020y di-
ciembre del 2022, Estados Unidos deporté a 5 mi-
llones 88,000 personas. El 2022 fue un afio con
cifras extraordinarias. Fueron 2 millones 578,000
defenciones de migrantes, de los cuales 31% fue-
ron mexicanos, més o menos 860,000 personas.

Somos un pais de gente que migra. En un mur-
do ideal, eso significaric que tendriamos empatia

y simpatia por los migrantes que pasan por nues-
o ferritorio. En el mundo en que vivimos, las cosas
son de ofro modo. En 2022 rompimos el récord
de defenciones a migrantes que estaban en Méxi-
co en situacién irregular. Fueron 444,439 deteni-
dos, de los cuales 97,000 son de origen venezo-
lano, préfugos de la distopia bolivariana que fan
bien administra Nicolés Maduro. Las defenciones
de 2022 en México fueron 44% superiores a las
de 2021. Elincremento se explica porque llegaron
mds personas y también porque aumentd la “pro-
ductividad” de los caza migrantes.

Las condiciones de los que aspiran a entrar a
EU son cada vez peores. Siete de cada 10 utili
zan los servicios de los polleros. Estos cobran cuo-

tas que van de los 4,500 a los 10,000 délares. Es-

fe precio es enfre 30 y 50% superior al que habia
a principios de la década. Es lar inflacién, atizada
por la entrada al negocio del crimen organizadoy
el endurecimiento de los politicas gubernamentales
en Méxicoy Estados Unidos.

No se detendrd el flujo, mientrass siga creciendo
lo brecha entre las condiciones de vida de América
latina'y Estados Unidos. El caso de México es em-
blemdtico o sintomdtico. En la segunda mitad de
lo década de los 90 llegd a “enviar” medio millén
de personas por afio. Luego se estabilizé en tomo
a los 200 0 300,000 en lo primera década de es-
fe siglo y fuvo un periodo de regreso a México de
casi un millén de mexicanos, entre 2010y 2019.
El dato de las 860,000 defenciones en 2022 de-
ja dlaro que estamos viviendo ofro momento de mi-
gracién masiva. Los factores econdmicos siguen

siendo fundamentales para explicar el nuevo éxc-
do, pero no podemos dejar fuera las cuestiones re-
lacionadas con violencia e inseguridad. La mejor
prueba de esto es el enorme peso que fienen los es-
fados més violentos de México en la lista de mayo-
res emisores de migrantes.

3Cudntas personas lograron eludir los controles
y pasar a EU2 Imposible saberlo. En 2019 se ho-
blaba de 11 millones de mexicanos indocumen-
fados, pero no hay cifras sobre cémo se ha mo-
vido ese ndmero desde entonces. Los que logren
llegar, se encontrardn con una poblacién mexico-
nay mexicanoestadounidense empoderada. La
presencia mexicana es notable y creciente en la
politica, la cultura y la economia. La masa salarial
de los frabajodores mexicanos residentes en Esto-
dos Unidos equivale a 35,000 millones de délares
mensuales {de los que menos de 20% se convier
fen en remesas). Los 39 millones de estadouniden-
ses de origen mexicano generan un PIB que supera
el billin y medio de délares. Si fueran un pafs, ter-
drian la segunda economia més grande de Améri-
calating, slo superada por Brasil.

La economia de los latinos y los mexicano-estor
dounidenses crecen a una mayor velocidad que el
PIB de EU. Eso es excelente para ellos, pero no se
fraduce en mejor trato a los migrantes. No es raro
que las segundas y terceras generaciones de mexi-
canos en Estados Unidos apoyen agendas republ-
canas radicales anfi migrantes. Hay solidaridad,
pero fambién rechazo y rudeza. Eso es una reali-
dad, 3qué hacemos para que ko nueva generacion
de migrantes pueda pasar por el ojo de la aguja?
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Dos importantes autores buscan salidas a
la crisis ambiental, 4* y ultima entrega

JULIO BOLTVINIK

LGUNAS INVESTIGACIONES
HAN encontrado, continda
Rifkin hacia el final de The Age
of Resilience, que la resiliencia
estd predicada en dos conceptos
centrales: adversidad y adaptacion positiva y
concluyeron que “el apego seguro es, enton-
ces, prerrequisito de la adaptacidn positiva”.
La extensién empdtica —la conexién biofilica
con las criaturas-companeras—es la fuerza
individual mas poderosa para animar la Edad
de la resiliencia, 1o cual nos trae de regreso al
apego, en esta instancia, ‘apego al lugar’. El
apego al lugar es particularmente critico para
el desarrollo infantil y el sentido de pertenen-
cia cuando se refiere al mundo natural, como
se evidencia en la fascinacién que los menores
(toddlers) experimentan con cada criatura
(que se arrastre, camine, vuele o nade. En la
prisa de la urbanizacién se puso poca aten-
cién a la pérdida de conexién natural que
es tan crucial para establecer apego con el
mundo natural. Un apego seguro al medioam-
biente natural es 1a via para lograr felicidad
personal asi como el camino hacia adelante
en la evolucién de la extensién empdtica que
incluya la naturaleza en sentido amplio. Hay
consenso que el consumismo es una adiccién
como las drogas, y que mientras uno mas par-
ticipa en él, mas miserable se vuelve. Mien-
tras mas poseemos, mas terminan nuestras
posesiones poseyéndonos. Mientras mas nos
rodeamos de ellas, mas estamos encerrados
en mundos artificiales desapegados del mun-
donatural. Nuestras mds importantes funcio-
nes corporales estan asociadas con los ritmos
y flujos de la naturaleza. Darnos cuenta de
esto nos lleva de regreso a la biofilia: la idea
que cada tendén de nuestro cuerpo estd aler-
ta al socorro y alos peligros de la naturaleza,
caracterizados por nuestros instintos biofi-
licos y por nuestras biofobias. Hay multiples
evidencias que una simple caminata lentaen
el bosque restaura la salud en mayor medida
que en una caminadora. La diferencia es la
conexidn biofilica. La evidencia muestra que
el conocimiento y la experiencia de la natura-
leza nos hace en general personas mas felices
y sanas. Los estudios mostraron que la inmer-
sién en la naturaleza mejora la salud fisica,
reduce el estrés, aumenta la autodisciplina,

restaura la salud mental. Promueve mayor
espiritualidad. Extiende el lapso de atencién,
aumenta la capacidad de aprendizaje, inspira
la imaginacién, profundiza el sentido de iden-
tidad, y estimula mayor conectividad y senti-
dode pertenencia.

CITA AFROMMYy a E.O. Wilson como los
autores del término biofilia. El segundo sostu-
vo que la biofilia es una caracterfstica innata
profundamente tejida en nuestro DNA: un
sentido primario de pertenencia a la familia

de la vida. Define biofilia como “tendencia
innata a focalizarse enlavida y en procesos si-
milares a ella”. Sugiere que el impulso innato
del ser humano, y de todas las especies, no es
dominar, sino florecer. Y que la biofilia refleja
nuestra inclinacién inherente a empatizar
con nuestras criaturas-compafieras y el mun-
donatural, lo que nos lleva a florecer. Si hubo
una buena noticia de la pandemia de covid-19,
fue el repentino interés en las escuelas-bos-
que o escuelas-naturaleza. Los profesores de
escuelas-bosque dicen que la experiencia de la
naturaleza como salén de clases introduce a
la nifiez alas complejas relaciones del mundo
natural, en especial a la interactividad evo-
lutiva y adaptativa que ocurre en un sistema
vivo y pulsante. Cualquier cosa con la que los

menores se tropiezan en la naturaleza puede
convertirse en un manantial de aprendizaje.
El instinto biofilico es mas fuerte entre los
menores de uno a 5 afios y disminuye a medi-
da que ascienden en el trayecto escolar, lo que
implica que la educacién tiende a extinguir es-
te instinto al ensefiarnos que la naturaleza es
un recurso para ser expropiado. La conexién
biofilica ha sido observada incluso en nifios
menores de 2 afios. Ks promisorio el nimero
creciente de escuelas en Estados Unidos que
han incorporado cursos de medicambiente en
su curricula que involucra trabajo de campo.
Escuelas y universidades estan cambiando

el paradigma en la pedagogia que preparard
alas generaciones jévenes a pensar y actuar
como especie. Una nueva extension de la
ciencia esta floreciendo. Se llama “ciencia
ciudadana”. Millones de personas alrededor
del mundo hacen trabajo voluntario como
cientificos ciudadanos: monitorean la vida

silvestre, la biodiversidad, hacen mediciBfdia 3 de 7

la contaminacién del aire y de la huella de car-
bén, reforestando, estudiando la salud de los
suelos y formulando planes de recuperacion.
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Esto otorga a los ciudadanos experiencia

de campo mds profunda en las practicas de

la ecologia y democratiza el conocimiento
cientifico a través de las biorregiones. Rifkin
cita su libro The Empathic Civilization (2009,
edicidn en espafiol de Paidds), para presentar
una paradoja incorporada en la evolucién de
la empatia: “En el centro mismo de la historia
humana estd la paraddjica relacién entre
empatia y entropia ... Las civilizaciones tecno-
légicamente més avanzadas han traido mas
gente cerca, elevando la sensibilidad empatica
y expandiendo la conciencia humana. Pero
estos mas complicados medios han requerido
expropiar mas franjas de la naturaleza, ago-
tando los recursos de la Tierra. La ironfa es
que nuestra creciente conciencia empdtica ha
sido posible mediante un consumo cada vez
mayor de la energfa y recursos de 1a Tierra,
resultando en un deterioro de la salud del pla-
neta”. Ahora sefiala que no debemos desespe-
rar, que la conciencia ideolégica que estaba al
unisono con la Edad del Progreso y la infraes-
tructura industrial fosilista, ha desgastado su
dominante atractivo anterior. La conciencia
biofilica estd en ascenso, especialmente entre
los jévenes, con su promesa de expandir el
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Julio Boltvinik

impulso empatico para abrazar la totalidad
del mundo natural. Pero un cambio de con-
ciencia de esta magnitud, afiade, no viene sin
reaccién. Los remanentes de las viejas formas
de conciencia se estan levantando, porque ven
amenazado el muy leve control que les queda
sobre la narrativa humana. Nuestro neurocir-
cuito empatico nos empuja a trascendernos, a
vivir lavida, y a usar esa experiencia para ha-
cer conexiones y ajustar el mundo a nuestro
alrededor. Sin la empatia no serfamos capaces
de sentir la fragilidad de la vida de otras per-
sonas y su impulso al florecimiento. Es esos
momentos logramos entender el asombro de
la existencia. Asombro, maravilla, imagina-
cién y trascendencia, generados por el gatillo
delimpulso empatico, nos permite a todos ir
mas alld de nosotros en blsqueda del significa-
do de la existencia. Estas son cualidades fun-
damentalesligadas con el impulso empitico.
Son las que nos hacen humanos. La jornada

ha sido larga, estimulante, y a veces tortuosa,

y ahora, en el momento en que sentimos el fin
de nuestra existencia terrenal, empezamos a
encontrar el camino al hogar. Como especie
estamos despertando a la conciencia biofflica,
el sentimiento de intimidad universal, de ser
uno con la fuerza vital de la Tierra.
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Poder Judicial: cuchara grande // ; Austeridad? “Ni
se les ocurra” // Presupuesto: 860% de aumento

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

‘ ¢AUSTERIDAD REPUBLICANA?", se
indigna la ctipula del Poder Judicial de
la Federacidn (PJF): “Apliquese laley
(caso concreto del 127 constitucional)
en los bueyes de mi compadre; aqui ni
seles ocurra”, en el entendido de que siempre
se ha servido con la cuchara mas grande.
Prueba de ello es que en los pasados 23 afios
el presupuesto asignado a dicho poder se
incrementé 860 por ciento, con una inflacion
acumulada de 190 por ciento enigual perindo
y una economfa que a duras penas crecié 2 por
ciento como promedio anual.

DE POR Si esa informacion (Secretaria de
Hacienda-Camara de Diputados) resulta esca-
lofriante, pero alcanza niveles de terror cuando
se conoce que el PJF utiliza entre 80y 89 centa-
vos de cada peso presupuestal (depende del afio
fiscal) al pago de la ndmina respectiva, conla
destinada ala citada edpula en primera linea.

ASI, ENESOS 23 aiios, el presupuesto federal
asignado al PJF crecié 4.5 veces mas que la
inflacién acumulada en el mismo periodo,y a
pesar de ello mantiene un rezago espeluznante
en materia de “procuracién de justicia”; entre
otras gracias, registra mas de medio millén de
expedientes sin solucion.

LOANTERIOR SE adereza con la informacién
recientemente divulgada que da puntual cuen-
tade la comilona de la que gozan los ministros
de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn
(SCIN), los “vigilantes de la Constitucion”, que
son los primeros en violarla (ahi estd el caso del
articulo 127). Se trata de o que los senadores
de Morena denominaron los “40 privilegios™

de que goza esa “casta” —familias incluidas—, es
decir, los citados “servidores ptblicos”.

ENLA MANANERA de ayer, el presidente L6-
pez Obrador los detall, desde los voluminosos
sueldos, pasando por vehiculos blindados de
alta gama, renovables cada dos afios, fideico-
misos por 20 mil millones, abultados seguros
de todo tipo (que incluyen las casas privadas de
cada uno de los ministros, gastos médicos ma-
yores hasta 30 millones de pesos, separacién
voluntaria por 20 millones), pensién vitalicia
con casi la totalidad del sueldo, compra de
medicamentos, equipos de seguridad y mucho
més, todo con cargo al erario.

AL RESPECTO, EL mandatario conté una
anécdota: “Hubo un ministro en el gobierno
anterior (ya se fue) que se hizo cirugia plastica,

yestaba en el quiréfano y estaba también la es-
posa, y ellale dijo al cirujano plastico: ‘déjeleTa
naricita como la del presidente Pefia’; esto, con
cargo al erario. No estoy mintiendo”. Entonces,
dijo, “no son ejemplo de virtud moral, republi-
canay de austeridad”. Y como ejemplo puso el
siguiente: “El sistema judicial mexicano es dos
veces mas oneroso que el de Estados Unidos, y
mucho mas ineficiente, y tres veces mas que el
de Alemaniay Espafia”. Pues bien, en esos 23
afios, el presupuesto del PJF pasé (ndmeros ce-
rrados) de 8 mil 76 millones de pesos al cierre
de 2000 a 77 mil 545 millones en 2023, y en
todoslos sexenios involucrados los aumentos
anuales fueron mas que generosos.

CON VICENTE FOX en Los Pinos, se incre-
ment$ 190 por cientoy el destinado al pago de
servicios personales crecié 223 por ciento. La
inflacién sexenal fue de 29 por ciento (Lnegi).
Asf, el primero aumentd 6.55 veces mas que ¢l
indice nacional de precios al consumidory el
segundo, 7.7.

FELIPE CALDERON, EN sus seis afios senta-
doenla residencia oficial, el presupuesto para
el PJF aument6 82 por ciento (de 23mil 390a
42 mil 583 millones de pesos), mientras el pa-
g0 para servicios personales (con la cdpula del
Consejo dela Judicaturay la SCJN ala cabeza)
se incrementd 74 por ciento. La inflacién sexe-
nal fue de 28.22 por ciento.

ENRIQUE PENA NIETO no varié: como todos
los “servidores ptiblicos” de primer nivel, los
del Poder Judicial de la Federacion se sirvieron
con la cuchara mas grande, y durante su go-
bierno el presupuesto para el PJF se incremen-
t6 68 por ciento hasta sumar, en 2018, 71 mil
366 millones de pesos. De ese monto, 58 mil
510 millones se destinaron al pago de servicios
personales (82 por ciento del total). La infla-
cién sexenal fue de 27 por ciento.

YA CON ANDRES Manuel Lépez Obrador,

en 2019 el presupuesto autorizado al PJF se
redujo a 63 mil 656 millones de pesos, pero ese
monto fue en aumento hasta que para 2023 se
fijé en 77 mil 544 millones. La diferencia entre
uno yotro monto es de 22 por ciento. En el
presente afio, para servicios personales se des-
tinarn 86 centavos de cada peso presupuestal.

Las rebanadas del pastel

EN RESUMIDAS CUENTAS, dice Lépez
Obrador, “no puede haber gobierno rico con
pueblo pobre”.

Twilter: @cafevegn « cfomexico_sa@hotmail.com
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Ebrard ganaria facilmente a los opositores
// Le reconocen eficacia y experiencia
// Podria hacer crecer a la clase media

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L CANCILLER MARCELO Ebrard

forma parte del grupo de tres altos

funcionarios del gobierno de la 4T

que aspiran a suceder al presidente

Lépez Obrador. Es uno de los poli-
ticos que han acompafiado al mandatario alo
largo de su trayectoria, y lo sustituy6 en la jefa-
tura de Gobierno dela capital. Recién Ebrard
publicé su biografia donde narra las razones por
las que quiere ser presidente. En el sondeo de
esta semana preguntamos a nuestros lectores
su intencién de voto si Marcelo Ebrard fuera el
candidato de Morena frente a los posibles candi-
datos de la oposicién. Los resultados aparecen
enla grafica.

Metodologia

VOTARON 3 MIL 10 personas. En Twitter,
677; en El Foro México, 641,y en Facebook,
mil 692. La encuesta fue distribuida por redes
sociales a través del enlace de SurveyMonkey y
por medio de la funcién ‘Encuesta’ de Twitter y
Facebook. Pueden votar todos, cualquiera que
sea su ideologfa. Los organizadores no votany
los resultados no reflejan su opinién.

Twiltter

CONSIDERO QUE EBRARD es la mejor
opcion de entre las corcholatas. Su propuesta
de hacer crecer a la clase media es justola con-
tinuidad después del sexenio de “primero los
pobres”. Su libro y su proyecto me convencen.
Sus competidores de oposicién no se comparan
con su experiencia.

@AlexCardielS / CDMX

LA CARRERA POLITICA de Ebrard demues-
tra eficiencia y experiencia, aunque para tomar
una decisién real, se tendrian que analizar sus
propuestas de mejora para con el pais.
@dJulio_Clucas /CDMX

SIMPATIZO CON CLAUDIA, pero si Marcelo
gana la encuesta, voto por él. Ojala se entienda
laimportancia dela unidad en el movimiento'y
el dafio de los prejuicios y fobias personales.
@DaFenix10 /CDMX

EBRARD ES EL tinico con la capacidad,
cultura, experiencia y habilidad politica para
continuar 1a 4Ty conducir a México al nivel de
bienestar que los mexicanos merecemos. Enla
oposicién impera la corrupcion, principalmen-
te, ninguno es ni digno ni capaz de ser presiden-
te. La oposicién no tiene propuesta, sélo se han
unido para golpear al presidente Lopez Obra-
dory todo lo que su gobierno ha hecho.
@marcelopezbrun / CDMX

EBRARD ES UN funcionario preparado para
el cargo, ha demostrado buena gestién en mo-
mentos de crisis y tiene reconocimiento mun-
dial. Como jefe de Gobierno garantizé derechos
y ampli6 otros. Es una oportunidad de extender
la democracia, sin que se pida una credencial de
izquierda firmada por Lenin. Con Marcelo si.
®jdhg2009 /COMX

El Foro México

NINGUNO DE LOS candidatos de Ia oposicién
representa los intereses ni la agenda que creo
adecuados para México; no los he oido presen-
tando propuestas, s6lo se dedican a denostar a
AMLOyala4T.

Patricia Covarrubias / CDMX

NI UN VOTO a cualquier candidato que pro-
ponga la derecha. Por cierto, todos son recicla-
dos, no representan algo nuevo, ni la Téllez ni el
Colosio proponen nada que no sea reciclar ideas
que han demostrado ser perjudiciales para la
mayoria.

Javier Mireles Ortiz / San Francisco del Rincén

MARCELO NO ME inspira confianza, pero
es mucho mejor que cualquiera de los mencio-
nados. El eché abajo el trabajo de AMLO enla
CDMX, por esono le confio.

Manuel Hernandez Orta/ Querétaro

FALTO LA OPCION de ninguno, no me gusté
la forma de gobernar de Marcelo enla CDMX,
por lo cual no votaria por él.

Roberto Navarro / Cuautitlan

Facebook

VOTARIA POR CUALQUIER candidato de la
4T, lo que adn no sé es a quién prefiero. Mi gallo
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era Ebrad, pero me empiezan a preocupar los ru-
mores de que no es completamente de izquierda.
Ménica Villicafia G/ Querétaro

EBRARD ES EL mis calificado para ocupar el
cargo. Ha sido el tinico sucesor politico de Lé-
pez Obrador a quien le ha mostrado lealtad en
mas de 20 afios de haberse conocido.

José Manuel Ortiz Albarran/ San Luis Potosi

DEBEMOS UNIR FUERZAS los que apoyamos
a AMLO con quien resulte elegido por la encues-
ta, que sabemos es el método que est4 en los esta-
tutos de Morena y que aprueba AMLO; no dividir

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

el movimientoy no dar oportunidad al regreso de

los empresarios y minorfas oligarcas que empo-

brecieron a los habitantes de este rico pafs.
Moisés Arceo [ Sahuayo

EL CANCILLER ES un progresista, su gestién
enlaciudad es muestra de elloy, ademas, le va-
lié 1a distincién como el mejor alcalde.

Carlos Rojas / Puebla

Twitter: @galvanochoa
Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 7 de 7



Fecha: 12/05/2023 Columnas Econémicas

Péagina: 19 Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Area cm2: 331

Costo: 47,051

112

Mauricio Flores

GENTEDETRASDELDINERO
INSABI Y SUS 180 DIASEN EL LIMBO

PORMAURICIOFLORES

partir del “viernes negro” en que lamayoria de los senadores oficialistas aproba-

ron la desaparicion del Instituto de Salud para el Bienestar (Insabi), el sistema de
salud piiblica en el pais esta como pollo recién descabezado: corre paraunlado y corre
para otro haciendounregadero. Siya eraun desastre, lo es ahora un pocomas, puesse
cruzan los muy adelantados tiempos electorales, empezando porque el encargado de
cacharlabolita del Insabi, Zoé Robledo, luego de una muy decorosa gestion del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social, se encaminaala candidaturaalagubernaturade su
natal Chiapas... y luego porque no queda claro cuando ni como se pagaran adeudos

por 15 mil millones de pesos en lo que resta del afio.

De acuerdo con la reforma avalada en solitario por la mayo-

1ia senatorial que encabeza Ricardo Monreal, una vez que sea
publicado el decreto en el Diario Oficial de la Federacidn, los
activos y pasivos del Insabi pasaran al IMSS-Bienestar en un
plazo dehasta 180 dias... 0 sea, seis meses. Si se considera que
el decreto se concretard a finales de mayo, entonces seria hasta
la primera quincena de enero del 2023 en que Juan Ferrer se
habria quitado de encima el fracaso del Insabi y, a lo mejor, ser
premiado con la direccién del IMSS-Bienestar.

Si a esto agregamos la ya cantada accién de inconstitucio-

nalidad que diversas personas, organizaciones y legisladores
interpondran ante la Suprema Corte de Justicia dela Nacién a
fin de que los ministros encabezados por Norma Pifia anulen
un procedimiento legislativo opaco y contrario al principio
parlamentario para aprobar esa reforma, la incertidumbre
sobre cdmo se usaran los recursos del Insabi se extenderd por
varias semanas.

Lo critico de ello -pero que no ha sido prioridad de Ia Sub-

secretaria de Salud de Hugo Lopez-Gatell- es qué sucederd con

los servicios de atencién a Institutos de Especialidades Mé-
dicas, hospitales estatales municipales e incluso con los hos-

pitales de Ejército y Marina, en cuanto a calidad de atencién
se refiere. Son cerca de 15 mil millones de pesos que el Insabi

adeuda a proveedores nacionales e internacionales de medica-
mento, materia de curacién y equipamiento, y seles pide espe-

rar mas de medio afio para ver quien se hara cargo de pagarles.

Vaya si no se paga esa deuda, podra haber muchos hospi-

tales y médicos, pero sin medicamentos, equipo y material
quirtirgico, en las clinicas y hospitales ptiblicos sélo se podran
hacer limpias con gallina negra.

Ademas, muchos de esos proveedores nacionales pueden

quebrar en ese tiempo de espera; los proveedores internacio-
nales, es probable que aumenten los precios de su préxima
venta en México; que al IMSS-Bienestar lo empiece a adminis-
trar el siempre inefable Alejandro Calderén Alipi, quien lleva
las "exitosas” compras de insumos de salud del Insabi... y que
la falta de pagos y de calidad de servicios de salud inicie la pri-
mera gran rebatinga de fin de sexenio.

AICM, crecimiento de dos digitos. 1 que también sigue
con niimeros al alza es el Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México, que dirige el vicealmirante Carlos Velazquez
Tiscarefio: entre enero y abril del 2023 moviliz6 a 15 millo-
nes 694.2 mil pasajeros, un aumento de 23 por ciento en re-
lacién al mismo periodo del 2022. Es decir, que en promedio
se transportaron 130 mil 752 pasajeros en promedio al dia a
través de aproximadamente mil 100 aterrizajes y despegues
diarios en promedio. La operacién comeicial se vio resguar-
dada por una bien orquestada y consistente labor de disua-
sién, deteccidn y reaccioén sobre eventos delictivos por parte
de la Marina Armada: desde febrero del 2022 se siguieron
dos mil 800 patrones de biisqueda de objetos explosivos o
radiactivos, se evit6 la entrada de casi 63 mil personas inde-
seables, asi como el transporte de 320.5 kilos de fentanilo;
ocho mil 891 kilos de metanfetaminas y 155 kilos de cocaina
y efectuado 34 mil 661 inspecciones a cabinas de avion.

Vila, alternativa socialdemaécrata. Pues si, en las rondas
para promover los productos y habilidades de los yucatecos,
el gobernador Mauricio Vila inaugurara este viernes, en el
Zobcalo dela CDMX, la muestra gastronémfcaa%'/ncauftg?a? de
Yucatdn. Previamente tendra conferencia de prensa con
la Jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum, para hablar de los

lazos que nos unen a todos los mexicanos independiente-
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mente de nuestra ubicacién en la geografia fisica y/o poli-
tica. En un articulo publicado ayer en el Heraldo de México,
Vila hace un planteamiento que empata la productividad
global con el reconocimiento a la desigualdad local: im-
pulsar inversién privada y creacién de empleos con apoyos
sociales en los niveles mas bajos de ingresos para, junto
con educacion, salud y capacitacion publica, 1as personas
construyan su futuro.
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SPLIT FINANCIERO
SANOFI, ¢éRIESGO FARMACEUTICO?

POR JULIOPILOTZI

a farmacéutica Sanofi anunci6 en marzo de este afio una inversién de cerca de

300 millones de pesos en México, parte de la cual se destinara al desarrollo de
la vacuna contra lainfluenza en nuestro territorio, misma que esperan esté lista para
este mismo afno. La empresa, que en nuestro pais comanda David Pinho, también
tiene planes de expandir sus plantas industriales y continuar con el desarrollo de tra-
tamientos para enfermedades crénicas degenerativas. Sin embargo, esta situacién ha
causado preocupacion en varios especialistas del sector salud, pues la farmacéutica,
que tiene desde el 2019 como CEQ internacional a Paul Hudson, ha atravesado varias

polémicas con el desarrollo de sus medicamentos y vacunas.

Simplemente, el afio pasado, un juzgado de Madrid deter-
mind que Sanofi es responsable de las malformaciones congé-
nitas y trastornos del espectro autista que sufren tres adoles-
centesnacidos entre el 2003 y el 2007, y cuyas madres tomaron
durante el embarazo Depakine, un medicamento antiepilép-
tico que desarrollaron, y cuyo principio activo es el valproato
de sodio. De acuerdo con un articulo publicado por EI Pais, la
sentencialogrd establecer que existia unarelacién causal entre
el farmaco y los daios, porlo que determind que la compafiia
no informé hasta el 2015 de los riesgos que éste entrafiaba, a
pesar de la abundante evidencia cientifica disponible desde
hacia mds de una década. El fallo, que establecié una indem-
nizacién de 730 mil y 864 mil euros para dos familias, es una
de las primeras sentencias en Europa que responsabilizé a la
farmacéutica por los dafios causados por este firmaco.

El medicamento, que contiene el principio activo valproa-
to de sodio, se utiliza como antiepiléptico y para episodios
maniacos del trastorno bipolar.

Parte de las preocupaciones de la inversién en México es
que laempresa ya erainvestigada por “estafa grave”, “heridas

involuntarias” y acusada de "homicidio involuntario”, en Fran-
cia desde el 2020, por 14 casos de madres que tomaron este
mismo producto durante el embarazo.

A pesar de estas investigaciones, la compafiia continud
con la produccién del medicamento, por lo que, de caraala
produccién de la vacuna, preocupa que la farmacéutica ha
demostrado que cuando estd bajo presién puede cometer
errores que tengan implicaciones de salud a futuro, tal como
sucedi6 con el Depakine. Cabe recordar que en el 2021, Sanofi
suspendié el desarrollo de su vacuna de ARN mensajero con-
tra Covid-19, pues se vio sobrepasada en su lucha para reacti-

var su cartera de medicamentos ante la crisis que atravesaba
por la pandemia; un proceso que probablemente pudo haber
derivado en una produccién en masay con poca rigurosidad
médica, situacién que esperemos no suceda en nuestro pais
con el desarrollo de la vacuna para la influenza.

Nombramiento L'Oréal. Grupo L'Oréal tiene nuevo liderazgo.
Hoy Kenneth Campbell, actual CEQ, fue promovido y pasard a
liderar el cliister integrado por Alemania, Austria y Suiza, el ter-

cer mercado en importancia luego de Estados Unidos y China,
y como nueva presidenta y directora general, llegara a México
Deborah Armstrong, tras dirigir la division de Productos de
Gran Publico en el polo Espafia y Portugal. Ambos directivos
tienen una extensa trayectoria en el Grupo L'Oréal y una ca-
rrera marcada por grandes éxitos en los principales paises del
mundo para el lider mundial y localdelaindustria delabelleza.

Hidalgo Azul. Interesante lo sucedido en la alcaldia Miguel
Hidalgo, que gobierna Mauricio Tabe, pues las filas de More-
nay todo lo que quedaba de la administracién pasada se han
desvanecidotras las elecciones del pasado domingo. Y es que
resulta que el partido guinda esta preocupado porque perdi6
la mayoria de los Comités de Participacion Comunitaria en
dicha alcaldia y ahora, casi 80 por ciento de los miembros
seran simpatizantes del Gobierno del panista Tabe Echartea.
Segtin los primeros resultadoselectorales, las colonias que son
consideradas bastiones politicos de Morena, como Tlaxpana,
Pensil yla Andhuac, retiraron su apoyoal partido oficial. Inclu-
so algunos de los miembros, que también songywmeteaees de
larevocacion de mandato del gobierno actual, como Gustavo
Garcia Arias, exdirector juridico enla época del alcalde Victor
Hugo Romo, nolograron reunir ni 10 votos en sus intentos de
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convertirse en COPACO de la colonia Ampliacién Granada.

Voz en off. Alos exdirigentes de la Canacintra, José Enoch
Castellanos y Rodrigo Alpizar, los quieren sorprender con una
auditoria a sus gestiones. Se habla de un personaje del nego-
cio de 1a publicidad exterior quién esti detras de todo esto,

al que sefialan de mindsculo empresario que nunca se ha
podido afianzar en ese gremio de los industriales, y que esta
sediento de venganza, pero porque nunca ha podido demos-
trar sus capacidades de liderazgo para ganarse la Presidencia
de ese organismo.
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PESOSYCONTRAPESOS
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EXPLICADO CON
MANZANAS

PORARTURODAMM ARNAL

L ainflacion esla pérdidaen el poder
adquisitivo del dinero y, desde el
momento en el que el trabajo se paga
con dinero, también es la pérdida en
el poder adquisitivo del trabajo, porlo
que viola el derecho al producto inte-
gro del mismo, que implica el derecho
al poder adquisitivo integro del trabajo.

Supongamos unasituacién inicial en la que el precio de
las manzanas es un peso, enla que trabajo ocho horas,enla
que me pagan ocho pesos, en la que compro ocho manza-
nas. Cada hora de trabajo equivale a una manzana.

Supongamos una nueva situacién en la que el precio
subi6 a dos pesos, en la que sigo trabajando ocho horas,
en la que me siguen pagando ocho pesos, enla que ahora
COMPpIo cuatro manzanas, cuatro menos, la mitad. Hora
cada hora de trabajo equivale amedia manzana. Mi trabajo,
comparando con la situacién inicial, perdié 50 por ciento
de su poder adquisitivo.

En la nueva situacion trabajo las mismas horas, me
pagan lo mismo y,dado que el precio se duplicé, pasando
de uno a dos pesos, compro la mitad de manzanas, por lo
que aumenta mi escasez (mi disposicién de manzanas), y
disminuye mi bienestar (que depende de la cantidad de
manzanas de las que dispongo).

Piden cautels e ks

apieciacion del peso

E
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{Quédebo hacer (suponiendo que pueda hacerlo), para
recuperar el nivel de bienestar que tenia en Ia situacién
inicial? Multiplicar por dos mi ingreso para lo cual (una
entre varias posibilidades), tengo que multiplicar por dos
las horas trabajadas, de tal manera que las cosas queden
ast: el precio delas manzanas es dos pesos, trabajo 16 horas,
me pagan 16 pesos, compro ocho manzanas, vuelvo a tener
la misma disposicién que tenia en la situacién inicial. La
pregunta es si vuelvo a tener el mismo nivel de bienestar y
larespuesta es no, por una razén muy sencilla: si, vuelvo a
tener la misma cantidad de manzanas, pero ahora me cos-
taron el doble, tanto en dinero {(de ocho a dieciséis pesos),
como entrabajo (de ocho a dieciséis horas).

{Qué hubiera pasado si, en comparacién con la situa-
cién inicial, baja el precio de las manzanas de un peso a
cincuenta centavos, trabajo ocho horas y me pagan ocho
pesos? Que en esta nueva situacién compro dieciséis man-
zanas, reduzco mi escasez y aumento mibienestar, el resul-
tadoideal: menor escasez y mayor bienestar.

Esmas, si con ocho manzanas tengo suficiente, en esta
nueva situacion puedo trabajar cuatro horas, me pagan
cuatro pesos y, con el precio delas manzanas en cincuenta
centavos, compro las ochomanzanas conlas que quedosa-
tisfecho. Ahora la misma cantidad de manzanas me cuesta
menos, tanto en dinero (de ocho a cuatro pesos), como en
trabajo (de ocho a cuatro horas), porlo que mibienestar au-
menté: obtengolomismo, pero acambio de menos dinero
y menos trabajo.

Primera conclusion. La inflacién, ceteris paribus, tiene
el mismo efecto que una baja en la productividad del tra-
bajo: con 1a misma cantidad del mismo se compra menos.
Por eso es que, para mantener el mismo nivel de bienestar,
hay que trabajar mas. La deflacion, ceteris paribus, tiene
el mismo efecto que un aumento en la productividad del
trabajo: con lamisma cantidad del mismo se compra mas.
Por eso es que, para mantener el mismo nivel de bienestar,
puede trabajarse menos.

Dado el efecto que la inflacién tiene sobre el bienestar,
vuelvo a hacer, por enésima vez, la pregunta: jes correcto
que el Banco de México tenga metas de inflacién?

Péagina 8 de 8
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clistaran los

mercados ante un
circulo virtuoso?

engo la sensacion de que los
mercados bursatiles, que tanto
sufrieron el afio pasado, pueden
empezara entrar en un circulo virtuoso que
loslleve arecuperarlos descalabros de 2022,
Me permito elaborar: E12022 fue uno de
los peores afios que han vividolas Bolsas enel
mundo, larazén fue producto de que después
delapandemia, las economias mas desarro-
lladas inyectaron cantidades nunca vistas de
dinero; actuaron asi, para proteger a sus ciu-
dadanos de varias maneras,

Se invirtié mucho dinero paraconservarlos
empleos, también paramanteneralos negocios
enmarchayporsupuesto garantizar ingresosa
los ciudadanos que habian perdido su traba-
jo como consecuenciadela pandemia. Todolo
expuestoresultobiendesdeel punto devistade
que, entérminosgenerales,losgobiernoslogra-
ron sus objetivos de salvaguardaralasociedad;
sinembargo esas enormes cantidadesde dine-
roqueseinyectaronalaeconomiatrajeronco-
mo consecuenciaunfuerte aumento enlos ni-
velesde inflacion de sus paises, que represento
unriesgoyaquelosniveles alcanzadosllegaron
amaximosqueno seveian en40anos,

Por supuesto éstano fue latinica causa para
alentarlainflacidn, pues porlamismapande-
mia se destruyeron muchas cadenas de valor
queimpidieronresponderconeficiencialasde-
mandas delaeconomia, cuando despuésdela
pandemiaempezabanacrecerydesarrollarse,

Elcirculo vicioso se formé porque conlain-

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva /Manuel Somoza \

flacionennivelestanaltos,latinicamedicinaera
elevarlas tasas de interés, y por eso éstas crecie-
ron en forma muy agresiva; por ejemplo, lade
referenciaenEU pasd de 0.25a5.25%actual y
enMéxico de 4% hasta11,25%, Lo mismo suce-
di6 enlos paises de laeurozona, esta combina-
cion de alta inflacion y tasas al alza eslo que yo

definocomoelcirculoviciosoen el queincurrie-
ronlosmercadosenel 2022,

Terminar ese cicloy empezar uno virtuo-
so estd enfrente de nosotros, ya que lainfla-
cion claramente haempezado abajar practi-
camente en todo el mundo ylos Bancos Cen-
tralesyallegaron,porlomenosen EU, México
y otros paises —con excepcion de Europa— al
techo de tasas maximas; lo que queda hacia
adelante, es empezaraver que se empiecen a
reducir, por supuestono enformainmediata,
perosiapartir definales del presente afio.

Porloanterior me parece quetenerunapers-
pectiva razonablemente optimistaes correcto,
perotambiénhabraobstaculosenel caminoque
ratificaran o echaran abajolos supuestos.

Losriesgos mas importantes son: que laten-
denciabajistadelainflacion se detengaypueda
tenerrebotes, tambiénquese presenten proble-
mas geopoliticosque generengranincertidum-
bre, como el riesgo de que China pretenda inva-
dirTaiwan, que Rusiaescale enlaguerraque tie-
necon Ucrania, quelas relaciones comerciales
deEUyChinasedeteriorenatalgradoque sean
unobstaculoenlaglobalizacion. Perosilas cosas
semantienen comohastaahora, posiblqygsﬂge
estemos ante elinicio de un circulo virtuoso pa-
ralosmercados mundiales. s
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Larreay Cosio
pierden con Del Valle

ntonio del Valle Ruiz junto

conlos 53 demandantes al Rei-

no de Espafia por inversiones

en el Banco Popular que fue vendido porun

euroaBanco Santander, tendra que pagar por

el arbitraje perdido 7 millones 213 mil 136.44

euros por costos y gastos legales de lademan-

dada, y 717 mil 339.93 euros por costos de ar-

bitraje; en ambos casos se agregaran intereses
hastalaliquidacién total.

Asiloestableceellaudo final de 274 paginas

delaCorte Permanente de Arbitraje que ana-
liz4 el caso de supuesta violacidn porparte de
Espafia al Acuerdo parala Promocién y Pro-
teccién Reciproca de Inversiones (Apri) sus-
critoconMéxico. Elalegatorealmentefue muy
interesante; losdemandantes tuvieron costos
por mas de 13 millones 600 mil euros en el liti-
gioy Espafiapor masde 12 millones de euros.
Entrelos demandantes que reclamaron
700 millones de euros hay familiares de Del
Valle y funcionarios de varias empresas de
Grupo Kaluz, ademads de personajes como
Eugenio Santiago Clariond Reyes, presi-
dente de Grupo Cuprum; Germéan Larrea
Mota Velasco, presidente de Grupo Méxi-
co; Jorge Rojas Mota Velasco, cofundador
de Grupo Rotoplas; Alonso de Garay Gutié-
rrez, consejero de GBM y Médica Sury An-
tonio Cosio Arifio, presidente de Bodegas de
Santo Tomas, junto con instituciones finan-
cieras como BBVA Bancomer, Simple Inves-

tments, Fondo de Inversion Administrado 5,
varios fondos de inversion de GBM ylapropia
casadebolsaGBM.

Lareclamacion fue en cinco categorias de
actos supuestamenteilicitos del Reinode Es-
pafia; retiros masivos de depdsitos pormas de
14 mil millones de euros en el Banco Popular

entre 2015, 2016 yparte de 2017 por entidades
publicas espafolas sin que el Banco de Espa-
fahiciera nada; declaraciones y “nodeclara-
ciones” de funcionariosespafioles sobre el te-
ma; lanoprohibicién de ventas en cortode las
acciones del banco; el no otorgamiento dela
asistencia deliquidezde emergenciaylareso-
luciénde ventaaSantander.
Nopudieronprobarlos sefialamientos ni de
una expropiacion de sus inversiones y por eso
perdieron. Espaiiadijoque 70%delosretirosde
individuosyentidadesprivadas.

Cuarto de junto

Después de lo publicado aqui, trabajadores
del operador de autopistas australiano Alea-
tica, me dijeron quelanegociacion consusin-
dicato estd en punto muerto pararenovar el
contrato colectivo porque laempresa se nie-
gaarespetarlos dias de pago semanales pre-
vistos porla Ley Federal del Trabajo;lohacen
cada quincenay afecta el gasto familiar.., T-
Systems México, que dirige Carlos Celaya,
crecid casi 20% anual en facturacion en los
ultimos 17 afios; influyd para que la compatiia
perteneciente al grupo aleman Deutsche Te-
lekom, instalara su Centro para Atencion
Servicios de Ciberseguridad en Puebla.
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Luis Miguel le pone

ritmo a Santander

Después de que Grupo San-
tander, que dirige en México
Felipe Garcia Ascencio, en-
trara al mercado de preven-
tas exclusivas para concier-
tosatravés delagira de Luis
Miguel, las solicitudes de tar-
jetade crédito se duplicaron.
Paraapoyar esta venta, elban-
copromueve que quien pague
consutarjetaLikeUrecibira 5
por ciento de cashback.

BOLSA DE VALORES
Superan los bhonos

17,934

Redaccion

verdes 200 mil mdp

Enloque vadel afio, losinstru-
mentosde financiamiento ata-
dos acompromisos ambienta-
les,degobernanzayequidadde
género en la BMV, que dirige
José Oriol-Bosch, represen-
tan 32 del monto total de deu-
da, conellose alcanzaunacifra
quesuperalos 200milmillones
de pesos. Desde 2016, labolsa
list670 bonostematicos, delos
cuales, 29 son sustentables.

GRUPO IMSA
Polymer comprauna
empresa alimenticia

La subsidiaria de Orbia, fabri-
cante de componentes polimé-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

ricos, Polymer Solutions, que
preside Gautam Nivarthy,
adquiriélaempresadeaditivos
alimenticios Neotrimental,
hasta ahora propiedad de Gru-
poIMSAde Colombia.Conesta
compra, lafirmabuscamitigar
el desperdicio de comidayre-
ducirsuhuella de carbono.

FINANCIAMIENTO
Fintech Liquido. con
capital por 26 mdd
La fintech de pagos Liquido,
cuya operacion dirige Juan
David Vahos, levantéunaron-
dade26 millonesdedolarespa-

raconsolidarsuinfraestructu-
ratecnoldgica y procesar mas

de5millonesde transacciones
quesuman 300 millonesde do-
lares en valor al dia en México,
Brasil, Colombiay Chile,

VALIDACION 2023-2030
Entregan ala Unitec
una certificacion A7

La universidad Unitec con-
siguid la acreditacion A7 de
la Federacion de Institucio-
nes Mexicanas Particulares
de Educacion Superior tras
un proceso de evaluacion de
sus campus, loquevalidaala
institucion de 2023 a2030.El
certificado fue entregado en
la asamblea general del orga-
nismo en Puebla,
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AT&I, fuera de nuevas

licitaciones por caras

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

A

urante la ceremonia en donde AT&T México, en
alianza con Endeavor, dieron a conccer a los ga-
nadores del Fondo AT&T 5G, quienes recibiran un
fondo de contrapartida de hasta 100 mil ddlares,
la presidente y directora general de la empresa de

telecomunicaciones, Mdnica Aspe, asegurd que “trabajamos en

la devolucidn de mas espectro radioeléctrico y ademas no partici-

paremos en la proxima licitacién 5G, en caso de que no cambien

las condiciones de su alto valor”

“Hay devoluciones de espectro,

remos mover lo mds rdpido po-

sible. Hemos dicho abiertamen-

te que no vamos a participar

en otras subastas de espectro

mientras no cambien las condi-

ciones. No serfa bueno que se d

lo operador”, dijo Mdnica Aspe

Ménica Aspe comenté el caso de Telefonica que tuvo que regre-

sar la totalidad del espectro que posela en México, debide a que

era incosteable y termind por montarse en la red de AT&T. “No

existe en otros paises en donde un operador diga ‘me voy a subir

Columnas Econdmicas

Ao |learra
i T el om
M ey 006

=

Riesgos y Rendimientos

B

para 2035 a nivel global. Con iniciativas como el Fondo AT&T
5G, AT&T México busca fomentar un ecosistema tecnoldgico que
pueda explotar al maximo la conectividad que ofrece la red 5G
en beneficio de nuestras sociedades e industrias”.

CRECIMIENTO

Grupo Coppel planea invertir

alrededor de 2 mil millones de

pesos para la construccién de

tiendas nuevas a lo largo de to-

do el territorio nacional, asi como para la remodelacion de in-
muebles por un monto aproximado de 1,900 millones de pesos.
Adicionalmente, Coppel planea inversiones por alrededor de
2,100 millones de pesos en mantenimiento a edificios y centros
de distribucién, 1,600 millones de pesos en decoracion y exhibi-
cion, alrededor de 800 millones de pesos para la adquisicién de
inmuebles y 500 millones en proyectos inmobiliarios especiales.

NOMBRAMIENTO

El Grupo L'Oréal dio a conocer que Deborah Armstrong, serd la nue-
va Presidente y Directora General de las operaciones en México,
luego de dirigir la Division de Productos de Gran Publico en el po-
lo Espafia y Portugal, en tanto que Kenneth Campbell, actual CEC
en México fue promovido y pasard a liderar el cltister integrado por
Alemania, Austria y Suiza, el tercer mercado en importancia luego
de Estados Unidos v China. Deborah Armstrong, quien en casuali-
dad con Kenneth comparte las nacionalidades inglesa y espaiiola,
es una profesional con 17 afos en la organizacion e

incluyendo las nuestras, nos que-

a otro operador’; incluso me atrevo a decir que no hay ejemplo -

tan contundente en el mundo”. AT&T México ha devuelto espec-
tro en un par de ocasiones, la dltima fue en diciembre de 2022, -

No se ofrecieron mayores detalles sobre qué espectro y cuanto
devolveran por tercera ocasion.

Por otro lado, Sergio Almallo, Chief Digital Marketing Officer
en AT&T México, sefiald durante la ceremonia donde se dieron
a conocer a los ganadores del Fondo AT&T 5G. “La conectividad
inteligente, habilitada por 5G, sera un catalizador para el desa-
rrello social y econdmice en la Cuarta Revolucion Industrial, ya
que se estima que alcanzard un valor de 13.2 billones de délares

Coppel invertird 2
numdp en apertura de
tiendas

isefiara una licitacién para un so-

Deborah Armstrong
dirigira L Oréal en
México
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES
Mexicana, Categorial,

rediseno aéreo...

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

uchos son los pendientes que hay en nuestra in-
dustria de transporte aéreo. En primer lugar, es-
ta aun por concretarse el asunto de la venta de la
marca Mexicana y algunos activos en poder del
sindico de la quiebra de esta aerolinea, Alfonso
Ascencio Trujeque. Los otros activos, que bdsicamente son un
par de edificios, dos simuladores antiguos y la base de adiestra-
miento, es mas o menos facil de adjudicar porque hay quién los
compre y quién los use. Se supone gue eso lo hara la Agencia Fe-
deral de Aviacién Civil, que tiene un area de capacitacién que
le posibilita esa compra. Estamos hablande de mds menos 416
millones de pesos.

La otra parte del paquete, la marca Mexicana de Aviacidn,
deberia ser adquirida por las fuerzas armadas que son, a fin de
cuentas, quienes la van a utilizar v explotar. Pero, hasta donde se
sabe, no hay nadie que se anime a firmar la compra. Si el dinero
va a salir de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT) entonces esta dependencia deberia usar-
la; caso contrario, tendrian que ser la Secretaria de la Defensa
(Sedena) o la Fuerza Aérea (FAM) o la Secretaria de Hacienda
(SHCP) o algin organismo descentralizado del sector aéreo el
comprador, pero -hasta ahorita- no hay formalmente quién ha-
ya firmado.

Por otro lado, se habla de que la Boeing (supuestamente la ar-
madora en directo) estaria ya
lista para proveer de las ae-
ronaves B 737, pero no MAX,
sino 500 y desde luego serian
usados, no de fabrica. Habria
que ver cual arrendadora u
operadora y a qué precios se

estarfan adquiriendo los equi-

pos que, en teoria, empeza-

rian a volar el 1 de diciembre

proximo. Y ya por el camino, esperemos que alguien dé a cono-
cer el plan de rutas que, si de verdad se tratara de 10 aeronaves
737, estarfan compitiendo con Velaris, Viva Aerobus y Connect
en el segmento domeéstico.

Mientras eso sucede un poco a las calladas, el titular de la
SICT, Jorge Nufo, ha dicho ya en varias ocasiones que la Cate-
goria 1 de la Administracién Federal de Aviacién de los Estados
Unidos (FAA) estd a la vuelta de la esquina (es decir, en unos
dias), pero suena un poco apresurado debido a que la auditoria
debe primero solicitarse, luego realizarse y al fin, determinarse
si esta la autoridad aercndutica mexicana lista para ejercer sus
funciones de supervision. A menos que ya esté muy negociado
un fast track, se ve diffcil que sea cuestién de dias. En el mejor
de los casos serd cuestidn de semanas, si no es que de meses.

Y, por ultimo, parece que ya se trabaja, ahora si, en un redise-
fio del espacio aéreo que realmente satisfaga las necesidades de
operacion del AICM con el AIFA. Al final, sin saber qué ocurrié
exactamente con la francesa NavBlue, parece que los técnicos le
estdn haciendo caso a los controladores y a los tripulantes para
llegar a un disefio que sea seguro y funcional. Menos mal, porque
el engendro del exdirector de Seneam era imposible de aplicar.

LO DI EN123.45:

Ademads, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexica-
na de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los respon-
sables y resarcitle a los trabajadores su patrimonio e

Mexicana de Aviacion,
deberia ser adquirida
por las fuerzas armadas
que son, a fin de
cuentas, quienes la van
a utilizar y explotar

Péagina 4 de 4



1 Sol e Mexico

Fecha: 12/05/2023
Pagina: 17

Area cm2: 250

9,110

Costo:

171

ANTENA

‘H’ JAVIER OROZ.CO

Agirrense, batalla por
lalibertad de expresion

La ComisiénInteramericana delos Derechos Humanos
(CIDH), en su informe Anual de la Relatoria Especial
para la Libertad de Expresion, apunté hace dos dias,
que la seccién, en la que una servidora publica denun-
cia las noticias “criticas” para el Gobierno de México,
confraviene estindares interamericanos sobre liber-
tad de expresion. Ademds, lo considerd un espaciopara
“estigmatizar y descalificarel trabajode la prensa”, por
loque exhorté al “Estado a suspender esta practica”.

Comoerade esperarse, el titular del Ejecutivo Fede-
ral respondio con un rotundo no, alexhorto del organis-
me internacional, considerando que se trata de una
conductaintervencionista.

Si alo anterior le sumamos la resolucidn de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién, donde declara in-
valida lareforma alaLey General de Comunicacion So-
cial, que entre otras cosas contenia justificar la libertad
de expresién de funcionarios, a través del modelo de
conferencias; proteger las declaraciones que vertieran
los mismos “en ejercicio de sus funciones™ dar funda-
mento a una especie de tribunales mediaticos (“quien
esquien”) para “informar” alacindadania y quelosser-
vidores piblicos no fueran sancionados en esta mate-
ria. Todo ello, pese ala prohibicién constitucional

Pero ahi, no para todo, 1a Sala Superior del Tribunal

Electoral resolvié por

unanimidad un afiejo
procedimiento sancio-
nadordeltiempoenque .3 libertad de
serealizola consultade  aypresion ha tomado
revocacion del manda- .
un aliento con el res-
paldo judicial, pero
seguiran los embates

to, donde no sélo consi-
dera una presunta difu-
sién de propaganda gu-
bernamental por parte

AntenalJavier Orozco

Javier Orozco

Columnas Econémicas
Plamtas cléctricas
deben reducir D02

del Director de PEMEX y el Secretario de Agricultura y
Desarrollo Rural; sine que, ademds, estimaron los Ma-
gistrados electorales que el Ejecutivo Federal tiene que
garantizar un deber de cuidado respecto a lo que sefia-
lan sus subalternos -en este caso- en la conferencia
matutina, cuando hay un precesoderevocaciénen cur-
s0,loque seria aplicable a futuros procesos electorales.

Noesdeextranarsequeel Ejecutivo ysu partidocon-
tindien con una postura contra el Poder Judicial Federal y
organismos internacionales protectores de dereches
humanos, por susdecisiones o recomendaciones.

Ante este momento, 1a libertad de expresion ha to-
mado un aliento con el respaldo judicial, pero pese a
ello sepuirdn los embates o buscar las salidas o inter-
pretacionesjuridicas que mas convengan, por ejemplo,
el partido gobernante presenté en la Permanente una
iniciativa para que se pueda sancionar a moderadores
de debates, que muestren “parcialidad”; asi no habra
periodista que acepte colaborar, es subjetivo ¢ inquisi-
toriolo que proponen.

Que quede claro, no se trata de quién gana o quién
pierda, menos tratindose de 1a libertad de expresion,
porque diche derecho humano es de todos, sin excep-
cion; perotambién, escierto, queel respetoyla toleran-
cia deben ser su guia, de lo contrario, agirrense, serd
una batallasinfin.

I
La libertad de

expresion ha tomado
un aliento con el res-
paldo judicial, pero
seguiran los embates
jog2409outlook.es
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Reforma de pensiones aburdcratas posible,
apoyo deafores apymes riesgoy Consarpresion

Propios y exirafios opinan que el cierre de

fiadoensellar su proyecto.

.
o

1
d

- .

-

LI presenia

ey

A0 denuncias
por Trandes

La idea suena maravillosa, pero inverlir en FAA realice una auditeria a la AFAC que lleva
sexenio estard cargado de desafios, maxime proyectos de corto plazo con fondos de largo Miguel Enrique Vallin. Fuentes de 1a industria
que Andrés Manuel Lopez Obrador estd empe- plazo v sin que exista una probada certeza loconfirman. Se espera que trascorregir canti-

puede convertirse en un alto riesgo. También

dad deirregularidades, vengalahoradelaver-

Alsexeniolesobranl8 meses, queesmucho pahria operaciones en el tintero para financiar dad para recuperar la Categoria 1 Sin embargo

tiempo, con los riesgos para la institucionali-
zacion del pais, maxime las amenazas ala SC-
JNdeNorma Piiia.

En materia de pensiones, tampoco pueden
descartarse mas medidas de fondo més alla de
queen Consar, quesibitamentedejéIvan Plie-
o, senombroa Julio César Cervantes comore-
levo paradar continuidad.

En el gremio de las afores hay sus reservas.
Vaya se da por sentado que la SHCP de Rogelio
Ramirez dela O, todavia dard un altimo apre-
ton alas comisiones 2024.

Losmiembrosde Amafore de Guillermo Za-
martipa también deberan mejorar los rendi-
mientos vs las minusvalias actuales: de ahi el
frenoalostraspasos, quecomole mencionaba,
estifueradelaley.

La medida sin embarge encaja en la nueva
visién que hay para modificar la politica co-
mercial delas afores. Adids a los promotores y
lallegada de asesores provisionales, figura que
todavia es una incognita.

En la misma linea se da por un hecho que
habra una mavor flexibilizacién a las reglas de
inversion para apoyar a las pymes con el sus-
tento de los nuevos ajustes ala Ley del Merca-
dode Valores.

algobiernoenel imbito deenergia.

Sin embargo el expediente que genera mas
escozor es el de una reforma a 1as pensiones de
los burdcratas en Fovissste de César Buenros-
tro. AMLOvalohamencionadoy nosedescarta
elqueseimplemente antesdel fin del sexenio.

En ese sentido las posibles amenazas a este
negocio podrian continuar. Veremos.

CCEATENTOATEMADEAGUA,
HILADELGADOYDESCARTANDOF

E1CCE de Francisco Cervantes si se ha mostra-
doatentoalas posiblesrestricciones de permi-
s0s de agua en 16 estados del pais por parte de
Economia de Raquel Buenrostro. Una fuente
ligada al organismo lo corrobora. Lo que se ha
decidido es hilar delgado, sin ser vocales, para
tratar de contener no sélo esa iniciativa sino
otras en marcha. Es un tema de estrategia. De
factonosecreequelorelativoal agua se publi-
queen el DOT porque se cristalizaria lo irregu-
lardela disposicién.

FAA AUDITORIAENJUNIOY QUIZA
HASTAAGOSTO CATEGORIA1

SI, todo indica que serd hasta junio cuando la

elequipode analisisde Intercam Banco que di-
rige Alejandra Marcos estima que 1a recatego-
rizacién podria tardar hastajulio o agosto, osea
entradoel verano, loque ensanchari el impac-
toa nuesiras aerolineas.

CNAEL MARTESLIBRO CON30
ANOS DE EVOLUCION DEL CAMPO

El martes proximo el CNA que preside Juan
Cortina estard de manteles largos. Presentard
ellibro “Nuestro campo: E1 CNA v 1a Evolucicn
Agroalimentaria en México”. Dicho rubro vaya
que ha caminado en los diltimos 30 afos. De-
terminante el TLCAN y el ahora T-MEC. Esta-
rin muchos ex dirigentes. También asistird
Victor Villalobos de Sader y Raquel Buenrostro
deFconomia.

EMPLEOENIMSS MENOR

GENERACION EN2023:IMEF

Ayer el IMEF deJosé Domingo Figueroa mejord
su expectativa para el PIB del 2023 de15% a
1.8%.Latasadefondeolasitud enll.25%afinde
afio y para el empgaqnggpyg%SM,OOO plazas
adscritas al IMSS. En 2022, se crearon 752,000
plazas, lo que indica 1a tendencia descendente
eneseterreno.
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a seleccién de quien re-
presente a Morena en las
elecciones presidenciales
de 2024 apunta a un final
cerrado, pueselcrecimien-
toenalgunas encuestasdel
titular de la Secretaria de
Gobernacion (Segob), Adan Augusto Lépez
Hernandez apretard los resultados.

Sin hacer una campafa prapiamente
abierta, sino ejerciendo sus funciones como
encargadode la gobernabilidad del pais, Lopez
Hernandez se ha reunido con sindicalistas, mi-
litares, empresarios, religiosos, gobernadores
ofreciendc respuestas a diversas situaciones
complejas por las que atraviesa el pais.

Enlos dltimos dos meses, el titular de go-
bernacian pasa de 4 por ciento hasta mas de
25 puntos porcentuales, practicamente en

un empate técnico con el canciller Marcelo
Ebrard, que desde su equipo mas cercano
comienza a presionar con re-
nunciasdealtonivel comolade
MarthaDelgado, alasubsecre-
taria de Asuntos Multilaterales
y Derechos Humanos y la del
director general para Eurapa,
Bernardo Aguilar.

De aqui a julio proximo,
cuando se planea la primera
encuesta para definir al repre-

sentante presidencial, la contienda se esta-
ra cerrando. En medio de esto, el presidente
Andrés Manuel Lapez Obrador, rechazo opi-
nar sobre los reclamos que se han hecho por
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Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

ALMANDO

#OPINION

SE ACORTA EL TIEMPO

En los tltimos dos meses, el titular de gobernacion
paso de 4 por ciento hasta mds de 25 por ciento

parte del canciller a la dirigencia del partico,
en sintonia con lo declarado por el lider de
Morena,Mario Delgado, que se deben esperar

yconcentraren el procesoelectoral del Estado
de Méxicoy Coahuila.

ORDEN EN FINANZAS

Uno delos retos mas importantes parala ac-
tual administracion es poner en orden a las
finanzas de Petraleas Mexicanos (PEMEX), al
mandode OctavioRomero,y es que, alinicio
delaadministracion, la petroleracontaba con
enormes pasivos financieros, asi comocon sus
proveedoresy contratistas. A pesardequeauin
hay mucho por hacer,Pemexhaavanzadoen la
materia, y al cierre del primer trimestre de este
afio, pag® 82 mil 235 millones de pesos a sus
proveedoresy nos cuentan que sus directivos
ya trabajan en laimplementacién de nuevas
estrategias paraacelerarelpago.Enloquese
refierealadeudatotal de PEMEX, ésta se redujo
7 por ciento en los primeros tres meses del
afo,ysegunloinformadoporlaempresa, pre-

vén que este 2023 concluya por
tercer ano consecutivo con un
desendeudamiento neto, pese
alaausencia detransferencias
directas del Gobierno Federal.
PREMIO

Santander México, que lleva
Felipe GarciaAscencio, fue re-
conacido por Fintech Americas,

porsuimplementacién enlaatencionde sus
clientes a través de sus redes sociales. Bien
porelvalor queledalafirmaaquienes deciden
tenersus recursosenlainstitucién financiera.

—pina 1e
CArTera

]
[

o,

La deuda de
PEMEX se
redujo 7% en los
primeros tres
meses del afio

Péagina 3 de 5
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

MAS
CAMIONES

Tan solo en abril se vendieron tres mil 847
camiones pesados, una buena cifra que animo
a la ANPACT a elevar todo el pronostico anual

sunagrannoticiaque elmercadomexicano
de vehiculos pesados (tractocamiones,
autobuses, etc.) esté mejorandoen 2023y
gue seelevelaestimacion decrecimiento
hasta17.6 por ciento hacia diciembre, para
llegar arriba de las 45 mil 800 unidades.
Serd un crecimiento potente. Tan solo en
abrilse vendierontres mil 847 camiones pesacdas, unabuena
cifra que anim¢ a la Asociacion Nacional de Productores de
Autobuses, Camanes y Tractocamiones (ANPACT) a elevar
todo el prondstico anual.

Cuandomenaos hay tres elementos clave que deben con-
siderarse de este fenameno. El primero, que el vigor econo-
mico del pais que se esta registrandoya exige de laindustria
de logistica una renovacion de flota y una utilizacion mas
eficiente. Los camiones estan llenos de mercancia y com-
ponentes. Segunda, que las perspectivas son alentadoras
en una variedad de industrias que dependen de la logistica,
como la de componentes eléctricos o la de electranica. ,
tercero, gue hay apetito de inversian en el sector transporte,
lo querefleja que esta propiaindustria se estd consalidando.

ElpresidentedelaAMDA, Guillermo

Rosales, hablabaayerde la “estabili- El presidente
zacién delas cadenas de suministra”. de la AMDA
Escorrectaesaestimacion, perosile hablaba de la
anadimos losfenomenasqueestan ~ “estabilizacion

de las cadenas
de suministro”

en marcha con el nearshoring o la
praxima llegada de Tesla a Nuevo

Léon,esclarogueseraindispensable
contarconuna flotadecamionesde
carga cada vez mas robusta.

La ANPACT dijo ayer que, tan sélo en los primeros cuatro
meses del afio se han vendido 13 mil41 camiones pesadaos, lo
queimplicaun crecimiento de casi26 por ciento respectode
2021.De hecho, en el acumulado se observayaun crecimiento
superior a 11 por ciento respecto de los resultados previas a
la pandemia de 2019. Esto refleja gue la recuperacion es real
yque ha quedado atras el escollo sanitario y lo que implica.
BOLSA MEXICANA
La Bolsa Mexicana de Valares (BMV), cue preside Marcos
Martinez y dirige José-Oriol Bosch, informao ayer que las
emisiones de deuda bajo criterios ASG (Ambientales, Socialesy
de Gobernanza),ya supera $200 mil millones de pesos en esa
institucion. El fenémeno parece imparable porgue este afio
la tercera parte de toda la deuda emitida enla Bolsa ya tiene
esas criterios incluidos. De hecho, se hahla de crecimiento
“exponencial”.La Bolsa dijo que entotal “se hanlistado 70 bonos
tematicos, delos cuales 29 son sustentables, 17 vinculados a
la sostenibilidad, 16 verdes, siete sociales yunoazul. El sector
financiero es el mas activo al respecto, seqguido de la banca
de desarrollo y de consumoa frecuente.

MERCADO LIBRE

La empresa de comercio en linea se alio con Creditas para
dar créditos de 50 y hasta 500 mil pesaos para la compra de
autos enlinea otorgando 60 mensualidadesy requiriendo 20
par ciento del enganche del vehiculo, Pagina 4 de5
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#OPINION

CRECE
OLA AZUL

Las pasadas elecciones para definir a los Comités
de Participacion Ciudadana en Miguel Hidalgo
marcaron un claro ascenso de Accion Nacional

uentan queenla alcaldia de Miguel Hidalgo,
gue gobierna Mauricio Tabe Echartea,
las filas de Maorena y todo lo que gueda-
ba de la administracidn pasada se han
desvanecido luego de las elecciones del
pasadodomingo.Lociertoes que el partido
guinda esta preocupado porque perditla
mayaria de los Comités de Participacion Comunitariaendicha
alcaldia, y ahora casi 80 por ciento de los miembros seran
simpatizantes del gobierno del panista Tabe. Los primeros
resultados electorales apuntan a gue las colonias que son
consideracdas bastiones paliticas de Morena,como Tlaxpana,
Pensily Anahuac, retiraron su apoyo al partido oficial. Incluso
algunos de los miembros, gue también son promotores dela
revocacion de mandato del gobierno actual, como Gustavo
Garcia Arias, exdirector juridicoen laépoca del alcalde Victor
Hugo Romo, nolograron reunirnil0 votosen susintentos de
convertirse en COPACO cela colonia Ampliacien Granada.
Ahora se revisa pie juntillus qué ocurrid en otras demar-
caciones, ante el ascenso dela ola azul enla capital del pais.

LA RUTA DEL DINERO

EnelISSSTE capitalinonosehalogra-
dolalimpia prometida porel presiden-
te Andrés Manuel Lopez Obrador,
o0 al menos es la impresién que da
el desarrollo de la compra de aseo
LA-51-GYN-051GYNOO5-N-52-2023.
Lo comentoporgue tras solicitar que
el procedimiento no serealizara con
base en el Contrato Marco que ela-

bora la Secretaria de Hacienda, de Rogelio Ramirez de la
0, entre el sector se exalta cada vez mas la incertidumbre

ante requisitos que pudieran limitar la libre competencia.
Mas de unjugador del ramo ha guedado boquiabierto con el
desenlace dela Junta de Aclaraciones correspondiente, y es
gueseaseguraque los dados estan cargados hacia Aquaseo
SA.deCV, firmaqueregistrd 10 de los 14 cuestionamientaos
totales, con dudas que segunlos participantessetratade un
auténtico traje a lo medido para dicha firma. Desde finales
de marzo se afirmaba que la solicitud para salir del Contrato
Marcatenia gue verconintenciones de beneficiara JoséJuan
Reyes Dominguez, conocido como Rey de la limpieza... TV
Azteca, de Ricardo Benjamin Salinas Pliego, se preparapara
volver a pegar de hit, luego que la noche de este domingo se
presenta la nueva temporada de Moster Chef Celebrity por
Azteca Uno.Enla cocinamasfamosa de México regresael chef
AdrianHerrera, quien estard acompanado de Zahie Téllez
y Poncho Cadena.. Ahora que se habla de nuevas carreras
conviene saber que cientificos de datos estan entre los pro-
fesionales mas buscadas en el sectorindustrial. IBM estima
gue este ano los puestos de trabajo a nivel global para esos
profesionales rebasara 2.7 millones, entre otras cosas por el
surgimiento de aplicaciones de Inteligencia Artificial (IA) de
usomasiva. Segun Practicum, el bootcompde tecnologia con
mas estudiantes enelmundo, un Data Scientistes el experto
enanalizar datos para proporcionarinformaciony luegousar
algoritmos para tomar decisiones y predicciones informadas.

Ahora se revisa
qué ocurrio
enotras
demarcaciones

ante la ola azul
Péagina 5 de 5
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Cuandoaparecanlosseres
humanos como los conocermos
hoy haceuncstrece milarfios,
eran totalmentendmadas;
seibanalimentandodelo
queencontrabanasupaso,
plantas oanimales, per 1o que
nosevelanenlanecesidad de
almacenar,ademasde que eso

hubieradificultadosu traslado.
Alempezarasurgir losprimercs
grupossedentariosfue quese
hizonecesario el guardar parte
delosproductosquetenian,
tanto para consurnirlos despues
como para intercambiarloa
por mercanciasdealgunas
otrastribus. Asinacié el famoso
trueque quenoeractra cesa
queunrudimentario sistemade
pagos.

Elproblema quese presentaba
eradarleeljustovaloralo que
se cambiaba, principalmente
lassemillas hasta quesellegd
alaexplotacidéndelosmetales
conlosque seacunarianlas
primeras monedas, generando
asiunamedidadeigualdad y de

aceptacion generalizadaqueno
limitaba dichos intercambios.
Esteesel origendel conceptode
dinero, palabra que deriva del
latin denariusqueeralamoneda
delosromanostressiglosantes
delaeracristiana.
EnelsigloXVIllapareceel
conceptodePatrénOro. Un siglo
después seaplicaala emision
debilletes, puesal ser simples
papelesrequerian contar con urn
respaldo. Esentonces quenace
unasencillaregla: sepueden
Imprimir todoslos billetes que se
quierasiempre y cuandosetenga
suvalor nominal equivalente
enoro.Enotraspalabras, debia
deexistir la garantia de quelos
bancos pagaraneneldorado

metalladenominacion de dichos
billetes (de diez, de cincuenta, de
clenylasque hubiera). Poniendo
unejermplo tenemosquesise
imprimianbilletes conun valor
total de milmillones de pesos
significaba que setenia esa
misma cantidad enreservasde
oro.

Evidentemente estolimitaba
elqueecharanaandarla
maquinita dedinero,sin
embargo eso eslateoria, puesen
lapracticasehan dadodecenas
de casos en que los gobiernos
hacenbilletes como sifueran
palomitasdemaiz, provocando
grandes crisis econadmicas.

Después platicaremos de
loquerigehoy enlugar deeste
patrén oro.

Para concluir nuestrotema
tequierodecirquelomas
importante dela esencia humana
no seintercambia con dinero.
Lascosasmassimples y valiosas
delavida son totalmerte gratis.

‘Noesmasricoelquegana
mas,sinoel que sabe gastar”.

]
Siseimprimian
hilletes conun valor
total demil millones
de pesossignificaba
queseteniaesa
misma cantiddd &én’
reservasdeoro
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Reporte Empresarial

FRUTOS EN MOVILIDAD

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
@juliopilotzi

Las inversiones, innovaciones y mejoras
continuas hacia unamovilidad mas
seguray sustentable son palpables enla
Asociacion Nacionalde Productoresde
Autobuses, Camiones y Tractocamiones
(ANPACT), que preside Miguel Elizalde, y
pararespaldar esto, hay que voltear a ver
lascifrasmasrecientes.

Tal como se dio aconocer también
via el Instituto Nacional de Estadistica y
Geograffa(INEGD, la venta de vehiculos
pesados al mayoreo crece comolaespu-
maconlOmesesalhilo dealzasadoble
digito, asi, abrilno fue excepcién con
incrementos de 15.1 por ciento, al totalizar
en3mil 880 vehiculos. Alapar, también
avanzan tanto produccién como expor-
tacion, que mantienen numeros verdes y
conmarcha constante, pues culminaron
los 30 dias con17 mil557 y 14 mil 434
unidades, respectivamente, conaumen-
tosdel4.3por cientoy 18.5 por ciento, en
cadaunodelos casos. Usted dira silos
resultados son dereconocer, lo cierto es
guelosincrementos sereflejanasu vezen
la cifras correspondientes al acumulado
de enero a abril, las ventas repuntaron 34
por ciento, la produccion se elevd 244 por
ciento y laexportacion hizo lo propio con
20por cierto.

De esta forma, mientras €l panorama
numeérico luce mas que prometedor, se ha

pedido brindar ayuda al equipo de Jorge
Nurio enla Secretaria de Infraestructura,
Comunicacionesy Transportes(SICT), y
esque presentan atrasos para liberar las
altas ybajasdelos vehiculos, por lo que
elllamado espara hacer llegar manose
insumos.

Asimismo, entrelos principales
temasque se pusieronbajo andlisis en
relacion ala dependencia se encuentra
elfortalecimientodelas plataformas
electrénicas para dar pronta salida a este
tipode documentacion, factor que se
proyecta contribuira significativamente a
lareactivacion y a generar certidumbre.
Perola peticién no fue eltinico mensaje
alterno enviado por la ANPACT, sobre
todo porquese volvid atocar lacaida en
las exportacionesa Colombia, donde de
enero aabril hahabido un freno de 68.7
por ciento, debido aqueno se ha dado
tramite alos Certificados de Emisiones de
Pruebas Dindamicas.

PEMEXy susreservas

Desde que Octavio Romero Oropeza,
director general de Petrdleos Mexicanos
(PEMEX), quedo al frente de la politica
energéticadel pais hareiteradoquela
principal fortaleza de una empresa petro-
lera son sus reservas de hidrocarburos,
pues segun el nivel deéstas es el nivel de
produccion, y enesose habasadolapo-
litica actual. Hoy, cuatroafiosdespués, la
estrategia ha dado esta dandoresultados,
loquele ha valido elreconocimientode
la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH), pues segin Agustin Diaz Lastra,
comisionado presidente, lasreservas que

hay actualmente marcan un hito enlas til-
timasdécadasy esresultado de lapolitica
actual, puespor primera vez en mucho
tiempo selogrérevertirlatendenciade
declinaciény al cierredell de enerode
2023, toda la produccion registraavances
y enel caso delasreservas petroleras hay
unrécorden la historia de restitucion inte-
gral de éstas pues registran un crecimien-
tode 201 por ciento. Y anoteque

Pemex, instald su Comité de Sustenta-
bilidad, paraavanzar en el cumplimiento
delos compromisos ambientales que
asumié en suPlan deNegocios.

Ratificacion en ANIPAC

Uno delos sectores fundamentales y
que participaen 80 por cientodelos
procesos productivos es el plastiquero,
mismo que esta valuado en cercadelos
25 milmillones de ddlares anuales. Cabe
resaltar que la Asociacion Nacional de
Industrias del Plastico (ANIPAC), reeligid
endiasrecientesa Aldimir Torres Arenas,
para seguir en la presidencia hasta 2024.
Sinduda, uno delos desafios aafrontar
enestenuevo periodo esla deteccidn de
planes denegocio, v el analisis de viabili-
dad técnica, econodmiica y ambiental ante
losretos en materia energética. Mientras
que otro tema enelque esta inmerso el
gremio esen el de Economia Circular que
contempla el reducir, reusar, reciclar y el
rediserio de productos, con laapuestade
una industria mas sustentable y circular.
Son 5mil 100 empresasdelaindustria
plasticaen Mé)dco,,g%g%cygéeﬁ el36%
se concentran enla CDMX, Estadode
México, Guanajuato y Jalisco.



Eje Central

Fecha: 12/05/2023
Péagina: 24
Area cm2: 243

Costo: 9,246

171

LA COLUMNA FISCAL

Judith Senyacen Mendez Mendez
Alejandra Macias Sanchez

&

Las cuentas dela
Cuenta Publica 2022

12022 se caracterizo por un ambiente ma-

croecondmico complejo e inestable. Aunque

los efectos de la crisis sanitaria habfan dis-
minuido, a principio del afio inicid el conflicto entre
Rusia y Ucrania, lo que ocasiond altas tasas de in-
flacién global, incremento en las tasas de interés de
referencia y una reorganizacion de las economfas.
El PEF 2022 se presentd bajo un marco macroeco-
ndmico optimista y una misceldnea fiscal que no
tuvo impacto sustancial en los ingresos y que rela-
j6 las condiciones de endeudamiento.

Por un lado, se observaron mayares ingresos
petroleros por un elevado precio del petréleo, sin
embargg, los ingresos tributarios fueron 34 % me-
nores a lo aprobado en la Ley de Ingresos de la Fe-
deracidn, producto de la pérdida recaudatoria para
evitar el aumento en el precio de combustibles.

Lo anterior, aunado al aumento del gasto neto
total en 7.2 % respecto a lo aprobado derivé en un
déficit presupuestario 16 % mayor y en un incre-
mento del costo financiero de la deuda de 10.9 %
respecto a 2021, confirmando asi que el endeuda-
miento se elevd, mientras que el aumento en el
gasto se concentrd en energia y turismo, contrario
al mayor presupuesto que habia sido aprobado pa-
ra salud e infraestructura.

Durante 2022, el gasto neto total fue 7.2 % mayor
que el presupuesto aprobado. Este gasto fue de 7
billones 595 mil 307.9 millones de pesos, monto
equivalente a 27 % del PIB, y termind siendo 5.1 %
mayor que el gjercido durante 2021, en términos
reales. Si se reescala el gasto ejercido a mil pesos, se
observa que 248.3 pesos equivalentes correspon-
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den al gasto no programable y 7517 pesos equiva-
lentes, al gasto programable.

Aunque tanto el gasto programable y no progra-
mable se incrementaron, tales aumentos se dieron
en sectores como energia, turismo y costo financie-
1o dela deuda, de acuerdo con los proyectos priori-
tarios del gobierno v el alza en tasas de interés.

¢Se impulso el sistema universal de salud? Para
2022 se aprobd un aumento histdrico de 14.6 % al
sector salud que se concentraba en IMSS-Bienestar
v en la Secretarfa de Salud. Sin embargo, en el ejer-
cicio del gasta, ambos sufrieron los mayores sube-
jercicios: 11 mil 267 mdp v 22 mil 627 mdp
respectivamente. De haberse ejecutado, este gasto
habrfa contribuido ala atencién de la poblacién con
mayaores carencias de salud.

Aunque los sobreejercicios en energia y turis-
mo estdn relacionados con gasta de inversion, €s-
te solo crecid 11 % respecto a 2021 y quedd por
debajo de niveles previos a 2016. Ademas, los gas-
tos de operacién representaron 22 % mas que 1o
aprobado, con mayor participacidn en la opera-
cién de Pemex v CFE, lo que serfa contrario a las
politicas de austeridad.

Finalmente, se priorizaron las energias fdsiles
sobre los derechos de la poblacién. Al revisar quién
v en qué gasto, se muestra que el ramo de Energfa
Tecibid recursos adicionales para la refinerfa de
Dos Bocas, lo cual explica el sobreejercicio en in-
versidn y del presupuesto de la Secretaria de Ener-
gfa. A pesar de que Educacion tuvo sohreejercicio,
los recursos no fueron suficientes para cerrar bre-
chas de aprendizajes que se profundiz@yintrasisng
CTisis sanitaria. @
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Rediez: Delfina,
campaiia en panico

0 ha pasado desapercibido el urgente llamado de Mario

Delgado Carrillo para que los diputados federales de Mo-

rena apoyen las campafias electorales, al tiempo de adver-
tirun posible fraude electoral en Coahuilay en especial la del Estado
de México.. pese a que su candidata Delfina Gémez reciba todo el
apoyo de Palacio Nacional junto a una intensa propaganda para
crear la ilusion de que es la indiscutible ganadora de los comicios.
;Miedo? ST, v eso estdn registrando diversos medios espafioles.

Elinterés de los medios espafioles por el estado de México nace
delavertiente hispanofdbica que durante su sexenio ha mestrado
Andrés Manuel Lopez Obrador; por ello no estdn seguros —en
especial los madrilefios— que la diplomacia pueda aguantar otro
sexenio si Morena gana las elecciones presidenciales del 2024...
cuya derrotero pasa obligatariamente por el resultado bueno o
malo que arroje la exsecretaria de Educacién v exalcaldesa de Tex-
COCO a SUS PLOIMOtOTes.

El equipo de campafia de Delfina Gémez tiene tal nivel de preo-
cupacién que ahora realizan todo tipo de presidn sobre los directivos
y encargados de redacciones de diversos medios de comunicacién
tradicionales, tratando de evitar que trascienda la situacién compli-
cada porla que atraviesa su abanderada, ya que las encuestas de su
war room indican que se le acerca rapidamente en preferencias
Alejandra del Moral, candidata de 1a Alianza Va Por México.

Y 1o es para menos la atencién internacional sobre esa eleccién:
el resultado electoral influird en la "encuesta de encuestas” con que
Lépez Obrador decidird qué “corcholata” destapard el proximo se-
mestre para competir por la Presidencia del pafs en 2024. Una de-
rrota de Morena en el Estado de México, o una victoria muy
apretada y en consecuencia altamente impugnada, afectara negati-
vamente las aspiraciones presidenciales de la regenta Claudia
Sheinbaum; ella ha sidouna activa impulsora de la candidata mexi-
quense, su auténtico teamback, y un resultado negativo afectard su
eventual capacidad de convocatoria en la campafia presidencial.

Tt Fcamament: st sion
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Una victoria holgada, en consecuencia, tendria un efecto inver-
so, favorable para las aspiraciones de Sheinbaum.

La acuciosidad de periodistas y analistas espafioles sobre la
eleccién estatal, por tanto, va de la mano con la expectativa que el
resultado tendrd sobre el futuro de los vinculos econdmicos con
México: 1a inversidn hispana en el pafs tuve un desplome de 63 %
desde que Lopez Obrador establecid "una pausa” en la relacion bi-
lateral en febrero de 2022 en medio de imprecaciones contra Iber-
drola, sacar de la jugada al BBVA y Santander de la venta de
Banamey, y reclamos a la corona de Felipe V. El nimero de turis-
tas espafioles hacia México se mantiene estancado.

HIGINIO “PAUSA” CAMPANA TEXCOCANA

El referido SOS lanzado por Delgado Carrillo en la encerrona que
sostuvo condiputades el martes pasado se sumd a los sefialamien-
tos del senador Higinio Martinez —operador terrestre de la cam-
pafia morenista— acerca de un posible fraude y su proceder para
casi casi esconder a su candidata en los tiltimos cuatro dias.

El nerviosismo morenista también fue patente con la solicitud
de Horacio Duarte para cambiar de moderadora y prohibir “temas
sensibles sobre corrupcién y Texcoco” en el sequndo yiltime deba-
te que su candidata sostendrd en una semana ante Alejandra del
Moral. Ese temor yjuego de escondidas a sélo unas semanas de los
comicies, nos aseguran, se desprenden de las propias encuestas
internas de Morena donde se observa cémo se agotan los 20 pun-
tos de ventaja con que Gémez inicid la campafia y cémo se le acer-
ca Del Moral para configurar un escenario de empate técnico.

Del Moral, como lideresa del PRI mexiquense, ya vencida Mo-
rena enlas elecciones intermedias de 2021 al obtener 3 millones de
Votos para conseguir lamayoria del Congreso estatal, y apuntalan-
do a la Alianza Va por México para gana%% {mupjcipios sobre 36
dominados por Morena... por lo que el triunfo sobre Morena es
factible, para alivio de la comunidad hispana en México y de los
negocios binacionales. @
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ALBERTO AGUILAR

Reforma de pensiones a burocratas posible,
apoyodeafores apymesriesgo y Consar presion

Propios y exirafios opinan que el cierre de
sexenio estard cargado de desafios. maxime
que Andrés Manuel Lopez Obrador estd empe-
fiado en sellar su proyecto.

Alsexeniolesobranl8 meses, que esmucho
tiempo, con ios Tiesgos pata la institucionali-
zacidén del pais, méaxime las amenazas alaSC-
JNdeNorma Piiia.

En materia de pensiones, tampoco pueden
descartarsemas medidas de fondo mas alli de
queen Consar, que sitbitamente dejo Ivin Plie-
go, se nombrd a Julio César Cervantes comore-
levopara darcontinnidad.

En el gremio de las afores hay sus reservas.
Vaya se da por sentado quela SHCP de Rogelio
Ramirez de la O, todavia dard un tltimo apre-
ténalas comisiones2024.

Los miembros de Amafore de GuillermoZa-
marripa también deberdn mejorar los rendi-
mientos vs las minusvalias actuales: de ahi el
frenoalos traspasos, quecomole mencionaba,
estifueradelaley.

La medida sin embargo encaja en la nueva
vision que hay para modificar la politica co-
metcial de las afores. Adiés alos promotores y
1allegada de asesores provisionales, figura que
todavia esunaincognita.

En la misma linea se da por un hecho que
habri una mayor flexibilizacion a las reglas de
inversién para apoyar a ias pymes con el sus-
tento de los nuevos ajustes a la Ley del Merca-
dode Valores.

La idea suena maravillosa, pero invertir en
proyectos de corto plazo con fondos de largo
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plazo v sin que exista una probada certeza
puede convertirse en un alto riesgo. También
habria operaciones en el tintero para financiar
algobiernoen el imbito deenergia.

Sin embargo el expediente que genera mas
escozor es el de una reforma a las pensiones de
los burdcratas en Fovissste de César Buenros-
tro. AMLOyale hamencionado ynose descarta
elque seimplemente antesdel fin del sexenio.

En ese sentido las posibles amenazas a este
negociopodrian continuar. Veremos.

CCEATENTOATEMADEAGUA,

HILADELGADO YDESCARTANDOF
F1CCE de Francisco Cervantes sise ha mostra-
doatentoalas posibles restricciones de permi-
sos de agua en 16 estados del pais por parte de
Economia de Raquel Buenrostro. Una fuente
ligada al organismo lo corrobora. Lo que se ha
decidido es hilar delgado, sin ser vocales, para
iratar de contener no s6lo esa iniciativa sino
otras en marcha. Es un tema de estrategia. De
factonose creequelorelativoal agua se publi-
que enel DOF porque secristalizaria lo irregu-
lardeladisposicion.

FAA AUDITORIA ENJUNIOY QUIZA
HASTAAGOSTO CATEGORIA1

Si, todo indica que serd hasta junio cuando la
FAA realice una anditoria a la AFAC que lleva
Miguel Enrique Vallin. Fuentes de 1a industria
lo confirman. Se esperaque tras corregir canti-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

dad deirrepularidades, vengala hora dela ver-
dad para recuperar la Categoria 1 Sin embargo
el equipo de analisis de Intercam Banco quedi-
rige Alejandra Marcos estima que la recatego-
rizacién podriatardar hasta julio o agosto, 0sea
entrado el verano, lo queensanchard elimpac-
toanuestras acrolineas.

CNAELMARTESLIBROCON30
ANOS DEEVOLUCIONDEL CAMPO

El martes proximo el CNA que preside Juan
Cortina estard de manteles largos. Presentard
el libré "Nuestro campo: E1 CNA v la Evolucion
Agroalimentaria en México". Dicho rubrovaya
que ha caminado en los tltimos 30 afios. De-
terminante el TLCAN y el ahora T-MEC._ Esta-
ran muchos ex dirigentes. También asistird
Victor Villalobos de Sadery Raquel Buenrostro
deEconomia.

EMPLEOENIMSS MENOR

GENERACIONEN 2023: IMEF

Avyer el IMEF deJosé Domingo Figneroa mejoro
su expectativa para el PIB del 2023 del15% a
18%.Latasadefondeolasitudenll 25%afinde
afio y para el empleo apenas 524,000 plazas
adscritas al IMSS. En 2022, se crearon 752,000
plazas, lo que indica la tendencia descendente
enescterreno.
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Alfredo Huerta
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Grupo Coppel anuncio inversiones

por 10 mil millones de pesos

eacuerdoconversiones periodisticas
Grupo Coppel, que dirige Agustin
Coppel Luken, realizard una inver-
sién de 10 mil millones de pesos en
el pais en 2023, como parte de sus planes de
expansionymejoradeinmuebles.

Se anunciaque 2 mil millones de pesos seran
destinados ala construccién de tiendas nuevas
ymil900millones de pesos permitirinremode-
lar algunos de sus inmuebles. Adicionalmente,
invertird alrededor de 2 mil 100 millones de
pesos en el mantenimiento de edificios y cen-
tros de distribucién, mil 600 millones de pesos
en decoracidén y exhibicién, 800 millones de
pesos en la compra de inmuebles y 500 millo-
nes de pesos mds en proyectos inmobiliarios
especiales.

Grupo Coppel cuenta con 1,700 tiendas en
640 ciudadesy 1,299 sucursales bancarias.

De acuerdo con cifras de la CNBV al mes de
marzo, Bancoppelesel 15°bancomas grande
del sistema en términos de activos con 132 mil
208 millones de pesos, con una cartera total de
52 mil 566 millones y un capital contable por
15mil 305 millones, unROA 12Mde 2.05%yun
ROE 12Mde 18.65%. Ademads, enfebreroregis-
tréun ICAPde 15.7%. Hay que recordar que en
Meéxico el ICAP minimo esde 8.0%;

INCREMENTOS ADOBLE DIGITO
Lacreciente demanda de vehiculos producidos,

comercializados y exportados por la Asocia-
cion Nacional de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones (ANPACT), es
una realidad, asi lo demuestran las cifras mas
recientesdelaindustria.

Si hablamos de ventas al mayoreo de vehi-
culos pesados, destaca que el indicador suma
diez meses con incrementos a doble digito al
culminar abril con 3 mil 880 unidades, alzas de
15.1%, resultado que se dice fécil, pero que de

acuerdo con los miembros de la organizacién
comandada por Miguel Elizalde, esta intima-
mente relacionado con el trabajo, innovaciones
e inyecciones de capital que realizan tanto los
asociados como el resto de integrantes de la
cadenade valordel autotransporte.

Asuvez,laproduccién y exportacién conclu-
yéabrilcon 17 mil 557, crecimientos de 14.3%,
mientras que en el segundo caso, el avance fue
de 18.5%, con 14mil 434 unidades.

Si se toman a consideracion los acumulados
de los tres puntos, la tendencia ascendente
persiste, en ventas el repunte es de 34%, en
produccién es de 24.4% y en exportacion es
de 20%.

Enpalabras del director de Asuntos Piiblicos
y Comunicacion de ANPACT, Alejandro Oso-

rio, entreloscompromisosdelaindustriaestala
mejoracontinua paralograrunamovilidad cada
vezmds seguray sustentable.

FUSION CREANUEVO GIGANTEDELITIO
Las compaiifas Allkem y Livent acordaron fu-
sionarse para crear el tercer mayor productor
de litio, un consorcio con presencia en cuatro
continentes con un valor estimado de 10 mil
600 millones de ddlares y que tendrd por sede
Estados Unidos y se enlistard en NYSE. Los ac-
cionistasdela australiana Allkem contaran con
alrededor del 56% de lanueva empresa todavia
sin nombre, mientras los dela estadounidense
Liventel restante 44%.

Con la fusién se busca impulsar el suministro
de baterias de litio al sector automeotriz, con
interés particular en el crecimiento de la nueva
compaiifa en Argentina, donde tienen presen-
cia tanto Allkem como Livent, por lo que se
busca que Estados Unidos firme un tratado de
libre comercio con el pais sudamericano.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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PRISMA EMPRESARIAL

Termina pandemia y el
sistema de salud esta
deteriorado

on la declaratoria del fin de la pandemia sanitaria en México,
concluye una de las elapas mds negras de la salud en nuesiro
pais. Quienes perdieron seres queridos siguen con la ira y la
impoltencia de no haber podido hacer nada y comprobar que
las autoridades lederales adolecieron de negligencia, impro-
visacion e ineptitud.

Cientos de miles de fallecidos debera cargar sobre sus es-
paldas Hugo Lopez Gatell Ramirez, subsecretario de salud, mejor conocido
como “doctor muerie”, debido a que dejo a suerie al personal medico y de
enfermeria, minimiz6 el problema y la adquisicion de vacunas y medicinas
llegé tarde.

Muchos se sintieron abandonados y ahora ofendidos anie el decreto signa-
do porel Ejecutivo Iederal apenas el 8 de mayo para poner (in a la emergencia
sanilaria declarada en 2020.

Vale subrayar que en el manejo de la pandemia en México, como sustento la
Coparmex, “[ueron evidenltes las carencias en materia de deteccion temprana
y seguimiento de casos; en materia de comunicacion hacia la poblacion y en
acceso oportuno a medicamentos y vacunas, solo por mencionar algunos.
Estas defliciencias llevaron a que el impacito para la poblacién y la economia
nacional fuera mas severo que el de otros paises”.

Por ello, muchos han dado la bienvenida a la decision de un juez de control
que ordend a la Fiscalia General de la Repiiblica (FGR) no cerrar la investiga-
cion contra Hugo Lopez Gatell, por omisiones en el manejo de la pandemia,
que pudieron provocar la muerte de personas.

La justicia llegard en su momento. Lo hemos visto

en otras ocasiones con torres muy poderosas que se
desplomaron v cuvos protagonistas huyeron a otras

naciones o los colocaron tras la rejilla de practicas,

acusados de diversos delitos. L.o que estd haciendo el Pagina3de6
abogado Javier Coello Trejo es apenas el comienzo




Contra RéplicaFecha: 12/05/2023 Columnas Econémicas
Pagina: 12
Area cm2: 333

Costo: 63,063

2/2 Gerardo Flores Ledesma

del ocaso, aunque la Fiscalia haya intentado cerrar el
caso en dos ocasiones, sin agotar las investigaciones.

La inflacion oficial estd a la baja, pero no los precios de productos de ma-
vor consumo. Durante abril, el [ndice de Nacional de Precios al Consumidor,
en su medicion anual (de abril de 2022 a abril de 2023) se ubicd en 6.25%,
su menor nivel desde octubre del 2021. Incluso, segin el Inegi, se regisird
una contraccion mensual de -0.02%, siendo el primer regisiro negativo de
la inflacién mensual en tres afios. Ambas lecturas quedaron por encima de
los estimados (6.22% a/a y -0.05% m/m). No obstanle, esa buena noticia, atin
vemos que no disminuyen los precios de los productos agropecuarios y los
pecuarios sulrieron un aumento de 1.25% en el mes de medicion.

La mayoria de los analisias, entre ellos los de Invex Banco, suponen que
hemos llegado a un elecio sostenido de baja en la inflacion, pero debido a que
la subyacente ain es alta, y ante la posible presion de un mayor crecimiento
sobre los precios de bienes y servicios, anticipan un incremento de 25 puntos
base (pb) en la tasa de relerencia de Banco de México (Banxico) este proximo
18 de mayo. Una vez alcanzado este nivel, esperamos que la tasa se quedara
en 11.50% hasta el cierre de 2023.

PUNTOS Y LINEAS

Google lanzo un teléfono plegable para competir contra Samsung... Pana-
sonic relraso la produccion de las nuevas baterias de Tesla para mejorar el
desempeiio... Las bancarrotas se estdn acumulando a un ritmo mayor que en
el 2009.... Spotily saco de su platalorma miles de canciones hechas con [A.

Péagina 4 de 6
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ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

Default en EU; se acaba el
tiempo, habra acuerdos
pero siguen jugando con
fuego

adie en su sano juicio permilird que el gobierno de Estados
Unidos entre en defaull, es decir que no tenga dinero para
pagar sus compromisos [inancieros; no es la primera vez que
existe dicha amenaza, los dias ranscurren y parece que se
termina el tiempo.

Sigo pensando que [inalmente, como ha sucedido en in-
finidad de ocasiones, habra acuerdos entre las lacciones
politicas y {inalmente elevaran el techo de la deuda antes del plazo fatal,
que se supone es el proximo 1 de junio.

Mientras eso sucede, los politicos juegan su juego (si, en todos lados son
iguales),y mantienen en vilo a la economia y los mercados, no solamente de
Estados Unidos sino del mundo entero dada la relevancia de esta economia
en el mundo.

“El incumplimiento de las obligaciones de Estados Unidos produciria
una catastrofe economica y financiera”, advirtié este jueves una vez mas la
secrelaria del Tesoro, Janel Yellen, quien ha sefialado al Congreso de EEUU
de su pais que el gobierno no podra continuar cumpliendo con todas sus
obligaciones a principios de junio si no se resuelve la cuestion del limite de
la deuda.

Yellen no es precisamente una polilica, pero se mueve en esos intrincados
mundosy desde su papel de “(écnica” no puede hacer gran cosa, en parte ella
misma es rehén de los juegos perversos de la polilica esiadounidense.

La funcionaria, legendaria por haber sido la primera

presidenta de la Fed, entre muchos otros cargos que ha
desempeiado, no pierde de vista su objetivo y ha alertado

que un ‘default’ de la mayor economia mundial provocarizigina s de 6
“una recesion mundial”, con el riesgo de socavar el

liderazgo economico mundial de Estados Unidos, ademas
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de que generaria dudas sobre la capacidad de Washington
para defender sus intereses de seguridad nacional,

También considera que, mas alld de materializarse el impago, los riesgos
por el tema pueden llevar a costos econdémicos serios, ya que la sola amenaza
de incumplimiento puede conducir a una rebaja de calilicacion crediticia y
al debilitamiento de la confianza del consumidor.

Yellen apunia que tal situacion puede causar un aumento en las (asas de
interés que incremenien a su vez los pagos de hipolecas, présiamos y larjelas
de crédito. La funcionaria calcula que el incumplimiento de Estados Unidos
podria llegar tan pronto como el proximo 1 de junio si el Congreso no eleva o
suspende el limile para el iecho de la deuda.

“No hay una buena razon para generar una crisis por nuesira propia cuen-
ia”, ha clamado un (anto desesperada Yellen, recordando que el Congreso de
Estados Unidos ha elevado o suspendido el limite de la deuda alrededor de
80 veces desde 1960. “Insisto que es necesario hacerlo rdpidamenie una vez
mas”, dijo este jueves.

Y mieniras le hacen caso, indicadores como una curva de lipos de interés
invertida, la subida del oro, la caida del comercio internacional, el pico de
las tasas de interes, entre oiros, advierien de los riesgos.

El liempo se acaba, a nadie en su sano juicio le conviene el default del
gobierno de Estados Unidos, son politicos no suicidas. Es un hecho que habra
algdn acuerdo, a menos que después de 80 veces de hacerlo ahora decidan
que noy llevan a su economiay al mundo a olra crisis, una mas en este siglo.

No lo creemos, pero en la mayor economia del planeta siguen jugando con
{uego, es un riesgo monumental y en algiin momento algo puede suceder.

Péagina 6 de 6
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