
Capitanes ALBERTO DE
LA FUENTE...

El presidente del Con 
sejo Ejecutivo de Em
presas Globales (CEEG)
intensificó los trabajos
para mantener a Mé
xico en la mira de las

empresas mundiales y
que programen nue
vas inversiones de lar

go plazo. Sin embargo,
para ello el también
capitán de Shell, pug
na porque exista certi
dumbre, tanto econó
mica como energética,
jurídica y de Estado de
derecho.

Presión aérea

Tras el manotazo del Presidente Andrés Manuel Ló
pez Obrador, las aerolíneas finalmente cedieron y

llevaron parte de sus operaciones al Aeropuerto Interna
cional Felipe Ángeles (AIFA).

Aeroméxico, que lleva Andrés Conesa, fue la prime
ra en anunciar 30 nuevas operaciones desde el AIFA a
partir de octubre y le siguió VivaAerobús, de Juan Car
los Zuazua, con cinco nuevos vuelos a partir de julio.

¿Y qué tan rentable es volar desde el AIFA? Aparen
temente no mucho, pues la falta de conectividad hace
difícil a los pasajeros llegar hasta la nueva terminal aérea
y eso lo dejaron claro las aerolíneas en su reunión con el
Secretario de Gobernación, Adán Augusto López.

En el caso de VivaAerobús, las dos rutas que operan
actualmente, Monterrey y Guadalajara, tenían hace un
par de semanas un factor de ocupación de entre el 40
y 50 por ciento, aunque ya lo llevaron del 60 al 70 por
ciento. Esto, en parte obedece a que se trata de rutas de
alta demanda

En el caso de Volaris, por ejemplo, la información
que se tiene es que su ruta a Tijuana tiene una muy bue
na ocupación cercana al 90 por ciento, aunque es la úni
ca que no ha salido a anunciar nuevos vuelos desde el
AIFA.

Si bien las aerolíneas obtuvieron mejores costos res
pecto al AJCM, la pregunta es si una vez que concluyan
los beneficios que ofrece el Gobierno el AIFA no termi
na igual que el Aeropuerto de Toluca, sin operaciones
comerciales.
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Ruta verde

Audi comenzó el recorri
do de su ruta verde en Mé
xico y a partir de ahora los
usuarios podrán conocer las
emisiones de carbono de su
vehículo a través de una
calculadora

Una vez que los clien
tes cuentan con la informa
ción, tienen la posibilidad
de compensar las emisiones
por medio de bonos desti
nados a la conservación de
bosques en Oaxaca

El proceso puede hacer
se desde la página web de la
empresa en la que aparece
una nueva pestaña en la que
se solicitan datos como el
modelo del vehículo

A partir del 2026, la
compañía que en México
encabeza Tarek Mashhour,
tiene planeado lanzar solo
modelos eléctricos a nivel
global y eliminar la produc

ción unidades con motor
de combustión interna pa
ra 2033.

En medio de todo esto,
la huella de carbono mun
dial es de casi 46 mil millo
nes de toneladas de C02 y
4.5 toneladas de C02 por
persona según datos del
Banco Mundial.

Nueva Sofom

Hoy se lanza en México
una nueva Sófom (Socie
dad Financiera de Objeto
Múltiple) con la que el gru
po español de banca online
Abanca busca abrirse paso
en el mercado nacional.

Se trata de Ainvest, pro
yecto que estará a cargo
de Marco Antonio Soto,
quien anteriormente llevó el
área de banca empresarial
en Sabadell.

Grupo Abanca una fi

nanciera de origen espa
ñol presente en 11 países de
América y Europa actual
mente tiene un volumen de
negocio de 107 mil millones
de euros.

El directivo de Ainvest
llega con 10 mil millones
de pesos de capital para in
vertir en empresarios y em
prendedores mexicanos du
rante los próximos tres años.
En Ainvest, Soto dará prio
ridad a aquellos proyectos
que apuesten por el desa
rrollo ambiental y social del
entorno.

Se espera que este
año la financiera presen
te un crecimiento de 200
por ciento en su cartera de
clientes y vina colocación de
5 mil millones de pesos en
cartera de crédito.

Inversiones
saludables

El fondo de inversión
Nazca, encabezado por
Héctor Sepúlveda y Jai
me Zunzunegui y que ha
realizado 90 inversiones
en compañías como Kavak,
Jüsto, albo y Ben & Frank,
lideró una ronda de inver
sión de la mexicana Welbe,
startup dedicada a la salud
que encabezan Eduardo

Medeiros y Marcus
Paiva.

El levantamiento de
Welbe fue de 3 millones de
dólares en una ronda inicial
en la que también participa
ron Marathón Ventures, di
rigido por Alejandro Echa
varria y León Papú; H20,
a cargo de Daniel Lloreda
y Mauricio Porras, así co
mo Ike Asistencia

Además, se sumaron
inversionistas ángeles li
gados a startups como Ri
cardo Weder, fundador
de Jüsto; David Geisen,
de Mercado Libre; André
Maxnuk, CEO para Mercer
en México, y Luis Berron
do, director de M&A, Cré
dito Real.
' Con este capital, la
empresa reforzará su estra
tegia para ubicarse como
una plataforma de salud pa
ra empleados, pues inverti
rá en mejorar su tecnología
atraer talento clave, ampliar
alianzas e impulsar su de
sarrollo para alcanzar 100
mil usuarios activos al final
del 2022.

Cuenta con una base de
clientes como Tul, Jüsto, y
empresas del sector logís
tico, industrial y retail, ade
más de una red de mil 500
médicos y 700 laboratorios.

capttanes@reforma.com
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Nerviosismo, tasas
y posible recesión

Los mercados finan
cieros han estado du
rante este mes extre

madamente nerviosos, con
caídas importantes en los
principales índices bursáti
les, y todo debido al temor
de que la Reserva Federal
(Fed) de Estados Unidos
(EU), así como otros ban
cos centrales alrededor del
mundo, tendrán que elevar
bastante más sus tasas de
interés para abatir, de veras,
la inflación. Este fenóme
no ha probado no ser, co
mo afirmaron en un inicio
la mayoría de las autorida
des monetarias, un aconte
cimiento transitorio asocia
do a los trastornos ocasio
nados por la pandemia del
Covid19.

La pandemia sí tuvo un
efecto sobre el crecimien
to de los precios, pero es
te se exacerbó porque las
políticas fiscal y monetaria
aplicadas para amortiguar
sus daños sobre el aparato
productivo se prolongaron
por mayor tiempo al ne
cesario, para que luego se
complicara todavía más la
situación con la invasión
rusa de Ucrania y los con
finamientos en China como
respuesta a un rebrote de la
pandemia

En su conferencia de

prensa del miércoles de la
semana pasada, Jerome
Powell (JP), presidente del
Fed, reconoció que la in
flación "es demasiado alta"
y que estaban moviéndo
se rápido para abatirla Lo
cierto es que esta será una
tarea ardua y prolongada,
que para empezar reque
rirá no sólo del alza aplica
da en esa ocasión de medio
punto porcentual a la tasa
de interés de los fondos fe
derales (ahora en 0.75 a 1.00
por ciento), sino como seña
ló JP, aumentos similares en
las próximas dos reuniones,
así como de la disminución
de su tenencia de valores a
partir del mes próximo.

La esperanza del Fed es
que con las alzas de tasas y
la reducción de su balance
será posible lograr un ate
rrizaje suave de la economía,
en el que la inflación con
verge hacia la meta oficial
sin provocar vina recesión.
Este año, por tanto, estiman
que las tasas de interés en
EU cierren alrededor del
2.5 por ciento, mientras que,
con la información dispo
nible, su balance llegaría al
nivel previo de la pandemia
hasta 2024.

El Fed confia en un gol
pe enorme de suerte para

que la inflación regrese a
su meta sin provocar una
recesión, pero reconoce que
aun en el mejor de los casos
habrá algún dolor que se re
flejará en menor crecimien
to, en particular durante la
segunda mitad de este año
y en 2023.

Considero que son muy
optimistas estas expectati
vas del Fed, en particular la
idea de que con regresar la
tasa de interés al nivel que
ellos consideran neutral (2.5
por ciento) será suficiente
para controlar el fenómeno
inflacionario. Ellos lo saben,
de ahí que JP dijera en la
conferencia de prensa que
"si se requieren mayores ta
sas no titubearemos en apli
carlas". Y me parece que sí
se requerirán mayores tasas.

De hecho, hay quienes
como Kenneth Rogoff, pro
fesor de la universidad de
Harvard, que también fue
economista principal del
Fondo Monetario Interna
cional, ven que el Fed ten
drá que subirlas quizá hasta
al 5 por ciento, para regresar
la inflación a niveles del 2.5
al 3 por ciento. Y esto, se
gún Rogoff, pudiera ocurrir
en un pésimo momento, ya
que provocaría una rece
sión en EU que se conjuga

ría con una posible recesión
en Europa por la guerra en
Ucrania y otra más en Chi
na por su fallida política de
contención de la pandemia

En consecuencia, la
probabilidad de una re
cesión en EU es cada vez
mayor en algún momento
de los próximos dos años,
más por el hecho de que
las empresas y las familias
se acostumbraron por mu
cho tiempo a niveles bajos
de tasas de interés, y aho
ra los incrementos de tasas
se traducirán en alzas con
siderables en el servicio de
sus deudas.

La prueba de fuego ven
drá al final del verano, cuan
do se podrá aquilatar mejor
la estrategia del Fed. Si para
entonces, a pesar del alza de
tasas, la inflación se mantie
ne incómodamente por en
cima de su meta, ¿qué cami
no tomará?

El panorama mientras
tanto, luce bastante preocu
pante para México, también
agobiado por la inflación
y pésimas políticas públi
cas, ya que considero que en
2023 veremos tasas de inte
rés en EU alrededor del 4 o
más por ciento y una posi
ble recesión, lo que golpea
rá aún más a nuestra econo
mía Faltan 21 días
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Conundrums
de la guerra
y de China

La volatilidad de los
mercados financieros
que hemos visto en

2022 llegó para quedarse un
rato, al menos mientras no
sea claro el desenlace de la
invasión de Rusia a Ucrania
y el final de la crisis económi
ca en China

Los analistas miden la
volatilidad en los mercados
accionarios, en especial la
del índice S&P, con el indi
cador VIX.

El VIX es técnicamente
la volatilidad implícita sobre
los futuros del mercado ac
cionario, de forma muy sen
cilla sería el equivalente a una
medición de la siniestralidad
en los seguros normales.

Se le conoce como índi
ce "del miedo" o "la incer
tidumbre".

Hoy este índice está en 31,
pico que se dio al inicio de la
guerra y que aún se mantiene
por China

Es un nivel parecido al
que se alcanzó entre noviem
bre y diciembre de 2021 con
la aparición de la variante
Omicron.

En 2008 llegó a niveles
techo de 81 por la crisis de
las hipotecas subprime y en
2020 de 83, por el inicio de
la pandemia de Covid.

El desenlace de estos dos
"cisnes negros" nos permiti

rá reducir la incertidumbre
y ver los nuevos paradigmas.

En una encuesta realiza
da por Oxford Economics (le
vantada antes del "culebrón"
de la nueva ola de Covid en
China) resultó que casi 40
por ciento de los encuestados
cree que el principal nesgo
para la economía es una gue
rra severa y prolongada

Casi 30 por ciento ive que
hay un riesgo sistémico por
una inflación permanente
mente alta y sólo 15 cree que
las políticas monetaria? duras
son el problema

La guerra aún dará mu
cho de que hablar y manten
drá la inflación alta

El otro "drama" chue los
mercados dimensionan poco,
es el rumbo de la economía
de China

Todo indica que el go
bierno chino va hacia el gran
desacoplamiento de su eco
nomía, hasta donde se pueda,
de occidente.

Este proceso lo inició ha
ce varios meses con la relo
calización de sus empresas
que cotizaban en los mer
cados estadounidenses, en
Hong Kong.

Otra estrategia del go
bierno chino fue la venta de
treasuries estadounidenses.

Y el colofón será la apro
piación de Taiwán.

Durante el camino Chi
na se topó, a finales de mar
zo, con la nueva ola de Covid,
con todo y su política de cero
tolerancia

De las 31 provincias de
China continental, 26 tienen
casos de Covid en aumento y
el temor a un cierre al estilo
de Shanghái es enorme.

La información proce
dente de Shanghái demues
tra que estos bloqueos drás
ticos crean un enorme daño
a la población.

El efecto ha sido una gra
ve desaceleración de la eco
nomía interna, lo que au
menta las disrupciones de
las cadenas de producción
de manufactura mundial, que
seguramente será igual a más
inflación.

Hasta ahí todo parece
manejable; aunque con un
desenlace poco pronosticable.

El lío es que hay estu
dios que ven la crisis econó
mica de China mucho más
profunda y creen que el go
bierno disfraza todo con la
pandemia

Nomura ha expresado
que China atraviesa por una
fuerte desaceleración pro
vocada por el estallido de la
enorme burbuja inmobiliaria

y la represión del sector pri
vado, lo que ha provocado un
recorte del crecimiento de la
inversión.

Un artículo de investi
gación de Kenneth Rogoff y
Yuanchen Yang estima que el
sector inmobiliario represen
ta alrededor de 29 por ciento
del PIB de China

Es imposible que el go
bierno chino compense el
impacto de una parte tan ma
siva de la economía con otros
sectores de alto crecimiento.

Todo perfila a que el cre
cimiento de China será muy
por debajo de lo que el mer
cado y el gobierno esperan.

Incluso el gobierno ha
empezado a manipular su
moneda para depreciarla, es
to porque no existe un banco
central autónomo.

Además la intervención
de la burocracia guberna
mental, sobre el destino y las
ganancias de las empresas de
tecnología, va en aumento.

Por eso desde la guerra
se agudizó la salida de inver
siones de portafolios globa
les en activos financieros de
China un mega sell off (Ver
En el Dinero del 7 de abril:
"Cambio estructural, cambio
de paradigma").

Mientras no se resuelvan
estos dos conundrums, nin
gún rally en algún activo fi
nanciero será tendencia
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What's
News
a inflación en China
avanzó en abril y la pre

sión de precios de fábrica
continuó elevada. El índice
de precios al consumi
dor de China subió 2.1%
respecto al año anterior, su
ritmo más rápido en cinco
meses, comparado con
1.5% en marzo, arrojaron
cifras oficiales. El avance
fue encabezado por au
mentos en los precios de
alimentos y combustibles
debido a la pandemia y
un incremento sostenido
en los precios globales de
materias básicas a raíz
de la guerra en Ucrania,
señaló la Oficina Nacional
de Estadística de China.

? Airbnb Inc. presentó
una nueva función dirigida
a usuarios con viajes
más largos en mente. La
nueva función de estancia
dividida de la compañía
permite que los huéspedes
que reservan viajes de una
semana o más dividan sus
estancias entre dos hoga
res distintos. La compañía
también anunció otros
cambios. Una herramienta
de búsqueda rediseñada
permite que los huéspe
des ordenen propiedades
en más de 50 categorías
según diseño, ubicación
y actividades cercanas,
castillos, casas de playa o
esquí, por ejemplo.

? La liquidación de
una criptomoneda que
debía estar fija a 1 dólar se
aceleró ayer, desplomando
brevemente su precio a
menos de una cuarta parte
de ese valor. TerraUSD se
cotizó ayer en 23 centavos
de dólar, reportó Coindesk.
La caída de TerraUSD a

menos de 1 dólar inició
el fin de semana con una
serie de fuertes retiros
de TerraUSD de Anchor
Protocol, una especie de
banco descentralizado
para inversionistas de
criptomonedas.

? Toyota Motor Corp.
afirmó que la industria
automotriz enfrenta un
año difícil porque los cre
cientes costos de materias
primas y el desabasto de
semiconductores siguen
obstaculizando la produc
ción. La compañía dijo
anticipar que los precios
al alza de las materias
primas reducirán las
ganancias operativas por
U mil millones de dólares
en el presente año fiscal
que concluye en marzo
del 2023, una cifra récord.
Esto provocó una caída
del 4.4% en el precio de
las acciones en la jornada
bursátil en Tokio.

? Allianz SE ha separado
otros 2 mil millones de

dólares para gastos legales
relacionados con indemni
zaciones a inversionistas
en fondos que sufrieron
pérdidas durante el caos
bursátil de marzo del
2020. La cifra, además
de los 3.7 mil millones de
euros que Allianz ya había
separado, refleja la expo
sición financiera restante
de la compañía a pagos a
inversionistas y posibles
sanciones del Gobierno,
indicó Allianz. En total,
Allianz habrá destinado
5.6 mil millones de euros
relacionados con el asunto.

Una selección de What's News
® 2022 Todos los derechos reservados
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La reunión de AMLO
con el jefe de BlackRock
El presidente Andrés

Manuel López Obra
dor se reunió ayer, por

tercera vez en lo que va de su
gobierno, con el poderoso jefe
del mayor fondo de inversio
nes del mundo: BlackRock. La
visita de Lany Fink a Palacio
Nacional fue coordinada por el
canciller Marcelo Ebraid,
quien estuvo presente.
A Fink, conocido en Wall

Street como "Mr. Fixit" por
su capacidad para solucionar
problemas le gusta México:
viene de vacaciones, hace ne
gocios y tiene relación directa
con los presidentes en tumo.
Así lo hizo con Enrique Peña
Meto, sexenioen el quesus in
versiones florecieron más que
nunca, y ahora con Andrés
Manuel López Obrador, quien
incluso lo considera su amigo.
Le tiene confianza, a pesar de
que, a los ojos del Presidente,
Fink es uno de los mayores ex
ponentes del capitalismo y
neoliberalismo.
Esta visita es la segunda en

menos de seis meses —la pa
sada fue en noviembre— y se
da en el contexto del aumento
en las tensiones entre México y
Estados Unidos, entre otras co
sas por la política migratoria, el
acercamiento de López Obra
dor a países antidemocráticos
y la falta de garantías para ejer
cer el periodismo, pilar de la
democracia. El embajador de

Estados Unidos en México,
Ken Salazar, fue el martes de
emergencia a Palacio Nacional
para tratar con el Presidente su
postura frente a la Cumbre de
las Américas.

Lo que Fink vino a negociar
fueron las condiciones con
tractuales de Jos 110 permisos
de autoabastecimiento que tie
nen empresas privadas con el
gobierno y los productores in
dependientes de energía. Ló
pez Obrador anunció que va a

 revocarlos,trasladecisióndela
Suprema Corte de Justicia de
la Nación en tomo a la acción
de inconstitucionalidad de la
Ley de 1a Industria Eléctrica
promovida por legisladores.
Apenas en abril, López

Obrador se lanzó contra los

fondos de inversión que están
invertidos en el sector energé
tico del país. Dijo que ambicio
nan los recursos de México y
no les importa cometer "actos
ilícitos en contubernio con
partidos políticos como el PRI
y el PAN". El dardo pegó al co
razón de BlackRock, porque es
el gestor de activos con más in 
versiones: financia y es socio
de proyectos de gasoductos,
hidrocarburos y electricidad.
Estados Unidos ha dicho

que inversiones por más de 10
mil millones de dólares están
en riesgo con los cambios pre
vistos en el sector eléctrico, aun
cuando no pasó la reforma
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constitucional del Presidente.

BlackRock, al ser el mayor fi
nanciero privado del sector
energético, tiene mucho inte
rés en que las negociaciones
con los productores indepen
dientes y las sociedades de au
toabasto que iniciarán la pró
xima semana sean "favora
bles", como aquellos que se ne
gociaron en 2018 con las em
presas de gasoductos.
Para hacer notar el peso que

tiene BlackRock en la econo
mía mexicana, van algunos
datos: administra activos por 7
billones de dólares, casi seis ve
ces el P1B del país; estuvo en las
negociaciones con los opera
dores de reclusorios en Méxi
co; estuvo apunto de quedarse
con el Tramo 5 del Tren Maya;

y es el principal inversionista
de las empresas de la Bolsa Me
xicana de Valores.
BlackRock participa, indi

rectamente, en la venta de Ba
namex. Es uno de los princi
pales fondos de inversión de
Banorte, con cerca de 6.5% de
sus acciones. También tiene
posiciones en Inbursa y otras
empresas de Carlos Slim.
¿Qué acordó AMLO con

Fink? Que van a lograr un
acuerdo razonable con las em
presas del sector eléctrico.
¿Qué es razonable? Esa es la
pregunta de los miles de millo
nes. A ver si Mr. Fixit puede
solucionarlo esta vez. •

mario.maldonado.

 padilla@gmail.com
Twitter. @MarioMal
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¿La inflación madrugará a Banxico?
::::: A una semana de que el gobierno lanzó el paquete
contra la carestía, nos dicen que hoy Banco de México
(Banxico), a cargo de Victoria Rodríguez Ceja, confir

mará lo que ya descontaron los merca
dos: una dosis de medio punto en la
principal tasa de interés. Sin embargo,
nos recuerdan que tiempos extraordi
narios requieren de medidas extraordi
narias, lo que parece quedar claro en
Estados Unidos (EU), donde la Reserva
Federal (Fed), que encabeza Jerome
Powell, subió medio punto su tasa la
semana pasada, siendo la mayor alza
en 22 años. Nos hacer ver que, tras el
ajuste en EU y con la inflación en Mé

xico en máximos de 21 años, hay instituciones extranje
ras que esperan que Banxico sorprenda y aplique, por
primera vez, un alza de 75 puntos base. Nos cuentan que
tampoco se sabe si en la reunión ahora sí se abordó el
tema del madruguete a Banxico.

¿Al fin educación financiera en escuelas?
::::: Nos hacen ver que tras los resultados de la Encuesta
Nacional de Educación Financiera 2021, en la que se
mostraron avances y rezagos en el acceso a este tipo de
productos, autoridades buscan atacar el problema a par
tir de las aulas. Nos detallan que desde la Condusef, de
Óscar Rosado, se encabezarán los esfuerzos para que,
en el siguiente ciclo escolar, el Tecnológico Nacional de
México tenga materias de educación financiera obligato
rias durante los primeros semestres, lo cual busca am
pliarse a la mayoría de instituciones educativas. Habrá
que ver qué tanto se avanza en la materia en lo que res
ta de la actual administración, ya que la pandemia vol
vió a evidenciar qué las mujeres y los grupos vulnera
bles, tal es el caso de los indígenas, siguen siendo los
más afectados ante la falta de servicios financieros.
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Levantan la voz médicos y oftalmólogos
::::: A los colegios, asociaciones y federaciones de médicos
especialistas, nos cuentan que se les unió la Sociedad
Mexicana de Oftalmología que preside Jesús Jiménez
Román, para manifestar su desaprobación a la contrata
ción de 500 médicos cubanos, con caigo al gobierno me
xicano, como logro del reciente viaje a Cuba del presiden
te Andrés Manuel López Obrador. Nos recuerdan que
esto tiene como antecedente la contratación de un nú
mero similar de médicos cubanos en 2020, en plena pan
demia, sin que se haya comprobado qué hicieron y en
cuánto tiempo. Los especialistas y odontólogos coinciden
en que en el país hay suficientes médicos con capacidad
avalada por las universidades y, algunos, desempleados o
empleados eventualmente con salarios bajos o en zonas
de inseguridad extrema, así que varios se preguntan: ¿por
qué no contratar primero a los mexicanos?

La inclusión financiera, un reto para el país.
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Hoy se comunica la decisión de la junta de Go
bierno en materia de política monetaria y, co
nocida la inflación en México al cierre de abril
de 7.22%, donde el peso de la inflación regis
trada en alimentos, bebidas y tabaco representa
30.3% del aumento anual acumulado en Méxi
co, muchos se preguntarán si aumentar la tasa
de referencia en 50 puntos base tendrá inci
dencia en bajar los precios de la tortilla, el li
món, el jitomate, el aguacate o el chile serrano.

La respuesta es no. Banxico no puede co
rregir la falta de oferta que se produce en esos
productos, pero si lo hace en las expectativas
de los agentes económicos, pues, aunque se
subraya que en México la penetración finan
ciera es baja y, por ende, limitado el efecto de
la política monetaria, la realidad es que sí tie
ne incidencia sobre la expectativa de corto y
mediano plazo. Desde que el Banco de México
inició el año pasado el ciclo de tasas al alza,
una persona con un crédito hipotecario a tasa
variable ha visto reducido su poder adquisitivo
entre un 10 y un 12%, por el efecto que tiene
el interés compuesto. Si le suma el costo del
crédito personal, especialmente de tarjetas,
¡claro que el alza en la tasa cuenta! Si la tasa
objetivo sube a 7.00 a partir del viernes, la tasa
implícita también se elevará (ya estaba en 8.50
para finalizar 2022 en el Informe de Inflación
Trimestral) y el ajuste en la capacidad de com
pra de quienes tienen financiamiento se verá
reducida, por ende, dejamos de comprar algo
o sustituimos un bien por otro.

Así es como la expectativa se contiene, y la
inflación en México, por su origen y trayectoria,
deberá estar bajo 5% en un lapso de entre 4 y
6 meses, ¡si la política no nos juega una mala
pasada, mandando subsidio a donde no se pro
ducen alimentos en volumen!

©,DE FONDOS A FONDO

?SecretoBancario... El artículo 142 de la Ley
de Instituciones de Crédito (LIC), desde que
fue emitida en julio de 1990, hace 32 años y
10 legislaturas, consagra el secreto bancario
y fiduciario y obliga a las instituciones de cré
dito (bancos y los fideicomisos) a preservar la
confidencialidad de la información financiera

de sus clientes, salvo que medie instrucción
judicial como parte de un juicio en el que el
titular de la cuenta sea acusado de algún delito
o cuando se investigue un posible delito. Hay
otras excepciones, como las solicitudes de in
formación de los fiscales en investigaciones de
delitos, INE en funciones de fiscalización, SFP
y ASF también en funciones de fiscalización de
recursos públicos, y autoridades hacendarlas
en funciones de fiscalización (pago de impues
tos), pero en todos los casos debe solicitarse
la información a través de CNBV y formularse
con la "debida fundamentación y motivación
por ser parte de proceso de actuación de una
autoridad investigando un delito". Por eso se ha
optado—aunque no es obligatorio en la ley—
porque la información bancaria, incluso soli
citada por la PFF, SAT o UIF, se obtenga con el
apoyo de un juez de control.

Comento lo anterior por la polémica que
levantó la resolución de la primera sala de la
SCJN, en el caso de un amparo interpuesto
por una persona que es investigada por deli
tos fiscales, en el que argumentó la inconstitu
cionalidad del apartado IV del párrafo tercero,
porque Hacienda obtuvo acceso a su informa
ción bancaria sin autorización judicial. No es
la primera ocasión que un caso así se discute
en la Corte, pero es relevante dado el entor
no de desconfianza que se ha generado con el
uso y filtración de información financiera in
cluso denunciada por políticos— de personas
y empresas que ni siquiera se enteran de que
están siendo investigadas. Eso es lo que ocu
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pa y preocupa. El 11 de marzo pasado, por el
problema constante de que bancos y clientes
se encontraban con la sorpresa de cuentas blo
queadas por la UIF, se realizó una reforma a la
LIC que adicionó el Capitulo V, que define la
Garantía de Audiencia de personas incluidas en
las listas de personas bloqueadas por presumi
blemente contar con recursos de procedencia

ilícita (terrorismo, narcotráfico, tráfico ilegal
de personas, etcétera). Pero en México, es fre
cuente encontrarse con cuentas bloqueadas
¡por el SAT!, lo que es contrario a la garantía de
audiencia que motivó la inclusión del capítulo
que le describo. ¡Investiga, pero fundamenta y
avisa antes de bloquear! ¿o no?
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Cadena de errores

Muy posiblemente usted se enteró en redes sociales de que
clientes de BBVA decían que les estaban regalando dinero,
apareciendo depósitos fantasma o que un hacker estaría "re
galando" dinero. Después, que el mismo banco se los estaría
retirando.

El banco, en un comunicado masivo, dijo que se había
tratado de "un error humano" y pidió disculpas a los clientes
por la confusión que se había causado en sus cuentas y que
estaba corrigiéndolo. Como se quedaron muchas dudas, se
han dicho igual número de especulaciones y hasta mentiras.

¿Qué pasó?
Pues la manera más corta de decirlo es que el banco en

cabezado por Eduardo Osuna midió mal su éxito. Resulta
que las transacciones durante los tres últimos días de abril
fueron sustancialmente más elevadas que sus cálculos más
optimistas.

Cuando se hace una operación con tarjeta de débito o cré
dito, el banco retira de la cuenta el monto de la transacción y
en los siguientes días hace una compulsa con la cual se hace
el retiro definitivo de los recursos del cliente.

Los funcionarios del banco cometieron el error de con
tar de menos cuál sería el monto máximo de transacciones
y calcularon mal el sistema. Al ser rebasado, lo que hizo el
sistema fue regresar el depósito a las cuentas de los clientes.

A partir de ahí, el banco ha tomado las siguientes accio
nes: enviar comunicados masivos en los cuales deja claro
que no se vulneró el sistema del banco ni las transacciones
a través del SPEI. Con eso deberían calmarse tanto el Banco

de México como la CNBV, así como los clientes, quienes ya
saben qué ocurrió.

Otra de las acciones consiste en ir recuperando los re
cursos que, por cierto, no superan los 200 millones de pe
sos. Algunos clientes han aceptado el error, sólo imputable
al banco, y no han tenido problema en que se les retire el
saldo que sí consumieron.

Otros más han tenido problemas para entender y supo
nen que hay dobles cobros, cuando es total y absolutamente
falso. Sólo se ha cobrado en definitiva una sola vez lo que,
efectivamente, consumieron.
Tristemente, hay quienes están tratando de sacar una

ventaja indebida de la situación. El fin de semana pasado,

cuando se conoció la información, las transacciones se mul
tiplicaron por varios cientos, puesto que muchos decidieron
sacar esos montos y ahora se quejan de que hay retiros en
sus cuentas. El asunto es especialmente serio en aquellos que
ahora tienen un saldo negativo.

El Padre del Análisis Superior no hablará sobre la inmo
ralidad que significa tomar el dinero, allá cada quien con su
conciencia; sin embargo, sí dejar claro que se trata de un acto
indebido que, en la mayoría de los casos, será corregido la
próxima vez que haya depósitos de nómina —que son la ma
yoría— o de otro tipo en las cuentas que se vieron implicadas.

Será un proceso engorroso, puesto que se trata de cien
tos de miles de operaciones por montos que, en su mayoría,
están por debajo de los mil pesos por cuenta.

El PAS le recomienda que si se vio implicado en este equí
voco, revise sus estados de cuenta en contra de los vouchers
(que todavía siguen siendo muy útiles) y se dará cuenta de
que no le regalaron dinero y que es indebido quedarse con
los recursos de otros que, por cierto, no son del banco, sino
de los depositantes.
REMATE INTRANSITABLE

Si Rogelio Jiménez Pons tuviera más dignidad que amor
al hueso ya habría presentado su renuncia. Primero fracasó
cuando le encomendaron el Tren Maya, pero en la subse
cretaría de la Secretaría de Infraestructura Comunicaciones
y Transportes ha logrado mostrar que todavía puede caer
más bajo.

Él es el responsable de haber inventado el "decreto" se
gún el cual se enviaría 30 operaciones, 10 de cada una de
las tres líneas aéreas nacionales, al AIFA y que sería en dos
partes. Ese mismo que ha sido descalificado una y otra vez
por el propio Presidente de la República. Eso sería suficiente
para dimitir.
La otra posibilidad es que sí se hubiera llegado a ese

acuerdo, que dice el Presidente que no le avisaron, y que
ahora sea el propio titular del Ejecutivo quien lo desmienta.
Ése sería todavía un mayor argumento para dimitir.

Pero el Padre del Análisis Superior sabe, a lo largo de los
años, que hay un cierto tipo de personas que están dispuestos
a tragar sapos con tal de seguir manteniéndose en un puesto
dentro del sector público.
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1E1 incidente del sábado pasado en el
•que dos aviones de Volaris pudieron

colisionar en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, que dirige Carlos
Morán, ha puesto en la mira todos los te
mas que aquejan a esa terminal, no sólo
los técnicos, sino aquellos que están rela
cionados con la experiencia del pasajero.
Es asi que han salido a relucir nuevamente
las fotografías y videos de filas intermina
bles de personas esperando en el área de
migración. Aquí, el tema no es que el Ins
tituto Nacional de Migración, al mando de
Francisco Garduño, sólo ponga más ele
mentos, sino que estén mejor capacitados,
pues son el primer contacto que los turis
tas tienen al llegar a México.

2 Lo que al parecer ya quedó atrás,
•al menos por el momento, son los

problemas que se habían suscitado en
tre General Motors, de Francisco Garza,
y el Sindicato Independiente Nacional
de Trabajadores y Trabajadoras de la In
dustria Automotriz, de María Morales,
pues finalmente concluyeron las nego
ciaciones para concretar el Contrato Co
lectivo de Trabajo para la planta de Silao.
Apenas el mes pasado la armadora había
sido acusada de no aceptar ni atender los
cambios legales en materia sindical. Con
las negociaciones ya terminadas, el sin
dicato deberá concluir los trámites co
rrespondientes ante el Centro Federal de
Conciliación y Registro Laboral.
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3 Donde aprovecharon la presenta
ción de sus resultados trimestrales

para confirmar el interés que tienen en la
adquisición de Banamex fue en Inbursa.
De acuerdo con Frank Ernesto Aguado,
director de Relación con Inversionistas del
banco, en conjunto con otros capitalistas,
buscará mantener a la institución fi
nanciera en manos mayoritariamente
mexicanas. Así, Inbursa se sumó a otras
entidades financieras que han puesto el
ojo en Banamex, como es el caso de Gru
po Financiero Banorte, de Carlos Hank
González, entre otros. En este momento,
el proceso de venta está en una etapa con
fidencial, pero los interesados han tenido
acceso al data room.

4 La unidad de investigación de Silikn,
• fundada por Víctor Ruiz, emitió

una alerta en la que señala que el grupo
cibercriminal de ransomware Conti po
dría vulnerar las dependencias del gobier
no de México. Esto porque un monitoreo
de las actividades de Conti mostró que se
mantiene muy activo modificando sus es
trategias y herramientas para evadir las
defensas de las organizaciones y buscar
obtener más ingresos a través de código
malicioso como BazarBackdoor. La aler

ta se disparó tras los ataques del grupo ci
bercriminal a dependencias de gobierno
de Costa Rica y de Perü. La empresa de ci
berseguridad recomendó al gobierno ha
cer una revisión de todos sus sistemas.

5 El Centro de Estudios Económicos

•del Sector Privado (CEESP), que di
rige Carlos Hurtado, firmará un con
venio con el municipio de Tlajomulco,
Jalisco, para colaborar en el proyecto Mu
nicipios Competitivos: Regulación Inte
ligente y Compromiso Empresarial. Éste
es el segundo convenio que suscribe el
CEESP como parte del trabajo que reali
za el sector empresarial para eliminar la
tramitología municipal y fomentar la in
versión. El convenio será signado este jue
ves por Carlos Hurtado; el director de la
Agencia de los Estados Unidos para el De
sarrollo Internacional en México, Bruce
Abrams, y el presidente municipal de la
localidad, Salvador Zamora.

Fecha: 12/05/2022

Página: 27

Area cm2: 213

2 / 2

Columnas Económicas

El Contador /Redacción

TExas

Redacción

Costo: 15,146

Página 7 de 11



El desmantelamiento de
la SICT; Monterrey toma
oportunidad del AIFA
• La última pérdida de la SICT fue la aviación.
Ahora, las reuniones del ramo se dan en Bucareli.

El ingeniero Jorge Arganis, de 79 años, no ha podido frenar
la pérdida de presencia de la otrora poderosa Secretaría de
Comunicaciones y Transportes. De aquella dependencia,
donde se sentaban las bases de infraestructura para crecer
en el país, queda una dependencia muy disminuida.

La última pérdida de la SICT fue la aviación. Todas las
negociaciones aéreas se hacían en la sala de juntas del
secretario de Comunicaciones y Transportes. Ahora, las
reuniones pasaron a ser en Bucareli, encabezadas por el
secretario de Gobernación, Adán Augusto López, y donde
se permitió a Jorge Arganis estar más como un testigo de
honor que como el líder de la reunión.

La hoy llamada Secretaría de Infraestructura, Comunica
ciones y Transportes (SICT) no tiene peso en las decisiones
de política económica.

El anterior secretario de Comunicaciones y Transportes,
Javier Jiménez Espriú, no soportó que los puertos y sus
aduanas fueran operados por la Marina. Renunció.

El daño ya estaba hecho en la SICT.
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Por austeridad republicana,
la dependencia ya había perdido
una subsecretaría que fue clave
para el desarrollo moderno del
país, la de Telecomunicaciones.

Las grandes obras del sexenio,
que en otro tiempo hubieran sido
la bandera de la SICT, pasaron a
manos del Ejército.

La Secretaría de la Defensa fue
la constructora del Aeropuerto In
ternacional Felipe Ángeles (AIFA).
Defensa es la encargada de un
tramo del Tren Maya. Va a construir el Aeropuerto de Tulum.
Y va a ser la concesionaria de esos aeropuertos y del tren.

La SICT se quedó sin importancia.

©
MONTERREY, EN SERIO; OMA, CON BONO
SUSTENTABLE

El Grupo Aeroportuario del Centro Norte (OMA) planea apro
vechar las oportunidades que le abre el AIFA. Mientras la
aviación se ajusta al AIFA, OMA mete el acelerador en pro
mover Monterrey como un aeropuerto clave, que incluso
pueda ser de interconexión. Se quiere hacer de Monterrey un
Hub. Y se puede lograr. Ya comenzaron con vuelos a Europa,
como el MonterreyMadrid, ya comenzaron a llegar nuevas
líneas estadunidenses (Spirit y Frontier) y promueve con in
versionistas nuevas tendencias, como el bono sustentable.

La inversión en el Aeropuerto de Monterrey es de 7 mil
millones de pesos en dos terminales, una para las aerolíneas
de bajo costo y la otra para dar más servicios a aerolíneas
de valor agregado. También preparan el proyecto de una
segunda pista para operaciones simultáneas.

El OMA, dirigido por Ricardo Dueñas, está siendo el foco
de atención de inversionistas por haber lanzado el primer
bono sustentable en el continente americano. Colocaron
4 mil millones de pesos bajo compromisos de reducción
en un 58% de sus emisiones de carbono para el 2025: usar
energía renovable, techos solares, agua reciclada. Habla
mos del primer bono con compromisos reales, que deben
asegurarse a los inversionistas.

Este nuevo bono ha traído al Grupo Aeropuerto Centro
Norte nuevos inversionistas. OMA está comprendiendo las
tendencias: ambiental, de gobernanza y equidad (ya tiene
mujeres en su consejo).

Quién sabe qué pase con el AIFA y sus ajustes, pero,
mientras tanto, el OMA está inviniendo fuerte en Monterrey
para ponerlo como un aeropuerto de conexiones.
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Banxico: ¿cuánto
subirán hoy las tasas?
• El Presidente manifestó su deseo —respetando, dijo, la
autonomía del Banxico— de que no suban más las tasas.

El consenso entre analistas del sector privado es que hoy
jueves que se realice la reunión de política monetaria del
Banco de México subirán las tasas de interés 50 puntos base
y más después de que se difundió la inflación al cierre de
abril, de 7.68%, que si bien fue menor a la esperada por el
promedio de analistas, es la más alta en 21 años y demues
tra las presiones en la inflación subyacente.

Sin embargo, en la presentación del paquete de medi
das de apoyo contra la carestía y la inflación, el presidente
López Obrador manifestó su deseo —respetando, dijo, la
autonomía del banco central— de que no suban más las
tasas.

Será así interesante ver si mañana hay o no consenso
entre los cinco miembros de la junta de Gobierno del Banxi
co, que encabeza la gobernadora Victoria Rodríguez Ceja,
después del "exhorto" de López Obrador. Si se confirma el
esperado incremento de 50 puntos se mandará una muy
buena señal al mercado por partida doble: porque la prio
ridad del Banxico es combatir la inflación y porque demos
trará que sí es plenamente autónomo.

Y, afortunadamente, por la mayor apertura informativa
que inició el exgobernador Alejandro Díaz de León, ya co
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nocemos el voto de cada uno de
los cinco miembros de la junta.

e
'ERRORBBVAYSU GRAVE

HUMANO"
Cientos de miles de usuarios de
BBVA se vieron afectados des
pués de que detectaron en sus
cuentas de débito un aparente
depósito, que muchos en redes
sociales calificaron como un "re

galo" del banco. En realidad, no
fue ni regalo ni depósito, sino lo
que el propio BBVA —que, desde
luego, tiene triple tache— calificó
como un "error humano" y que
se originó porque transacciones
realizadas con las tarjetas de débito en los últimos días de
abril no habían sido aún retiradas del saldo y aparecieron
en su saldo.

En cuanto el banco detectó "el error", retiró esos apa
rentes depósitos de los saldos y el problema no fueron sólo
las molestias para los usuarios, sino que muchas cuentas
—más de 200 mil— resultaron con saldo negativo porque,
en la confusión, muchos clientes, también por error o por la
razón que fuera, se gastaron ese aparente "regalo".

BBVA reconoce que fue el banco el culpable de esta
confusión y que no habrá ahora sanciones por los saldos
negativos, y que piden a cada uno de los clientes en esta
situación que llamen al banco y cada caso se solucionará
en lo individual.

Desde luego, tendrá que haber una investigación a fon
do por parte de la CNBV, porque es un error muy grave,
y también por parte del propio banco porque es inaudito
que no haya blindajes internos suficientes que permitan
detectar a tiempo una falla tan grave, como que no se des
contaron a tiempo las transacciones que, según el banco,
tuvieron un crecimiento importante, más de 10 millones,
porque fueron los días de quincena previos al Día de las
Madres.

La Condusef tendrá que revisar caso por caso, porque sí
hay clientes con saldo negativo que pueden verse afectados
en su pago de nómina esta quincena y se debe garantizar
que, efectivamente, no habrá cargos indebidos.

En cuanto a los comercios, se afirma que no hay ningu
no afectado porque sí se cargaron las transacciones a las
cuentas de débito.
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Ven oportunidad
para el aeropuerto
de Monterrey
El Grupo Aeroportuario Cen
tro Norte (OMA) considera que
las rutas desde el aeropuerto de
Santa Lucía pueden detonar la
red de conexión del puerto aéreo
en Monterrey, uno de los 12 que
administr an en el país.
En conferencia con analistas,

Ricardo Dueñas,..director ge
neral de OMA, dijo qué, si bien es
demasiado pronto para cyantifi
car el impacto que tendrá Santa
Lucía como generador de tráfieq
para Monterrey, sí hay una opor
tunidad para que éste crezca con
circulación aérea desde el centro
de México.

"De Santa Lucía están operando
en este momento seis rutas. (En
vuelos) solo hay uno operado por
Viva a Monterrey, por lo que es
demasiado pronto para decir cuál
sería el impacto. Lo que sí sabe
mos es que es una oportunidad
para que ellos desarrollen a Mon
terrey como el centro potencial",

explicó.
En los primeros 11 días de ope

ración, el vuelo AIFAMonterrey
AIFA, operado por Viva Aerobús,
se colocó como el tercero con

mayor demanda, con 3 mil 64
pasajeros tr ansportados, seguido
del vuelo a Guadalajara, que tiene

mil 726 pasajeros, según cifras de
la AFAC a marzo.
Dueñas agregó que, por ahora,

no se prevé abrir nuevas rutas
desde Santa Lucía hacia algún
puerto aéreo operado por OMA.

Hasta Capital 'pul
verizará' rentas de
15 proyectos como
micro Fibra
Hasta Capital, uno de los desabo
lladores más grande del mundo
de edificios multifamiliares, busca
pulverizar las inversiones en ren
tas institucionales para financiar

hasta 15 proyectos de forma
similar a los fideicomisos de in

versión en bienes raíces (Fibras),
pero democratizando el acceso a
inversionistas.

Rodrigo Suárez, director
general de Hasta Capital, detalló
que buscan alianzas para lograr
el acceso a cualquier inversio
nista interesado en sus proyectos,
ante el incremento en la de

manda que enfrenta el mercado
de rentas.
"Tienes los beneficios de inver

tir en un fideicomiso pulverizado,
pero también los beneficios de
ser propietario de una unidad.
Tienes los beneficios de invertir

en una Fibra, pero también de ser
propietario", dijo. Los retornos
anuales para los inversionistas se
rían de hasta 10 por ciento.
Agregó que la empresa inició

el modelo en un proyecto en la
CDMX en Avenida Chapulte
pec, de 63 unidades y una planta
comercial, del cual ya se tiene
vendido el 35 por ciento y se
prevé quede listo en noviembre
del 2022. "Nuestra intención es

en los próximos cinco años hacer
mínimo 15 proyectos de este tipo
y estamos ahorita trabajando un
pipeline muy robusto de terrenos
para hacer este tipo de proyec
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tos", agregó.
Comentó que, a pesar de que

tienen varios proyectos que po

drían fondearse con capital ins
titucional como las Fibras, que
requiere fondos de inversión y
tickets de proyectos muy grandes
para desarrollar, la propuesta
busca detonar inversiones en edi

ficios de menores unidades para
la renta institucional.

Van chinos por
tren eléctrico

Está confirmada la visita en los

próximos días del presidente
Andrés Manuel López Obrador
al inicio de obras de construc
ción de la Línea Cuatro del Tren
Eléctrico en Guadalajara. Hace
unas semanas el gobernador
Enrique Alfaro adelantó que
ya que se definió que la tecno
logía que será usada para este
proyecto será china, se justifica la
elección de una empresa de esa
nación asiática. Aseguró que "no
hay trenes de Alstom en la planta

armadora que tiene en Sahagún,
está al tope; ellos participan en
el Tren Maya, pero la tecnología
china es de primerísima, van a ser
trenes de los más modernos". Sin

embargo, Alston cuenta con dos
plantas de fabricación de tienes
en México: una en Ciudad Saha
gún, Hidalgo, y otra en Huehue
toca, Estado de México. La duda
que queda es ¿por qué fueron
descartados?
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Mujeres enfrentan difícil camino por la jubilación
Según un artículo del New

York Times, las mujeres
estadounidenses transitan

un camino más complicado para
asegurar la jubilación que sus
homólogos masculinos. Un estu
dio realizado en 2020, el 10 por
ciento de las mujeres mayores de
65 años vivían en la pobreza, en
comparación con el 8 por ciento
de los hombres. Aunque no con
tamos con esta cifra para Mé
xico, sería de esperarse que fuera
peor, veamos por qué.
1. Un primer factor es que aun
cuando quieran aprender sobre
planeación financiera, muy po
cas le dan tiempo al análisis de
su patrimonio. Al consultarlo
con algunas expertas en el tema,
puede deberse a efectos condi
cionantes propios de la educa
ción recibida en casa. Existe un

área de oportunidad enorme en
este aspecto.
2. De manera tradicional, el
hombre es quien se encarga de la
administración de los recursos y
de la planeación; esto, envuelto

en un ambiente de secrecía. Mu

chas veces, la mujer aporta sus
ingresos sin conocer el balance
presupuestal, si hay coberturas o
inversiones. Es básico tener plá
ticas constructivas de pareja no
solo para identificar a dónde va
el dinero, sino para compartir la
decisión de su destino.

3. Es frecuente que la mujer
tome una dependencia finan
ciera del hombre por razones
de maternidad y atención a la
familia. Esto tiene varias conse

cuencias negativas, al perder la
capacidad de ahorro individual
y de cotizar en su Afore, además
la limita para intervenir en las
decisiones patrimoniales. Ella
desempeña una función indis
pensable en la sociedad conyu
gal y poseen todo el derecho de
saber el estatus económico del

hogar y percibir un ingreso por
ello.

4. Por otra parte, los índices
de divorcio se elevan en forma

considerable, en un entorno que
perjudica más a la mujer y queda

desprotegida en el momento en
que llegue la vejez.
5. En Latinoamérica las mujeres
ganan entre un 15 y un 30 por
ciento menos que los hombres,
con lo cual baja su ahorro y coti
zación para su plan de retiro.
6. Las mujeres participan en
mayor medida en la economía
informal, situación que se agravó
en la pandemia. Esto implica
dejar de cotizar en la Afore y des
cuidar su fondo de pensión.
7. Finalmente, tienen una espe
ranza de vida superior a los hom
bres y el ahorro para el retiro
debe considerar que el lapso sin
ingresos será prolongado.
Más allá de alarmar, es ne

cesario estar consciente de las

circunstancias y dedicar tiempo
al análisis de sus propias finan
zas, antes de que la realidad las
alcance. Sobre todo, porque
hay respuesta a cada una de las
preocupaciones.
¿Te inquieta la etapa de la

jubilación? Coméntame en Insta
gram: @atovar. castro
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El desplome de las bolsas
Se ha notado poco, pero diversos mercados ac

cionarios se han venido para abajo desde que
comenzó el mes de abril.

El caso más notorio, por la dimensión de su caída y
su relevancia es el Nasdaq. Entre los últimos días de
marzo y el cierre de ayer, el índice Composite de este
mercado, el más valioso de Estados Unidos, retrocedió
en 22 por ciento.
Un cálculo estimado de la pérdida de valor de capi

talización de las empresas que en él cotizan nos indica
una caída de alrededor de 5 billones (trillions) de
dólares, algo así como cuatro veces el valor del PIB de
México de un año completo.
Hay que recordar que en el Nasdaq cotizan diversas

empresas tecnológicas, que son las que hoy tienen más
valor en la economía y que también son las que más
han caído.

Google, por ejemplo, perdió 300 mil millones de
dólares en ese lapso. En el caso de Facebook, el re
troceso comenzó antes, pero la caída también supera
los 300 mil millones de dólares. El valor de Apple
retrocedió en más de 400 mil millones de dólares.

Cómo olvidar a Netflix, que desde octubre del año pa
sado ha perdido más de 200 mil millones de valor de
mercado (algo como el 75 por ciento). Y estos son solo
algunos ejemplos de compañías de enorme valor de
capitalización.
La razón de este desplome es el cambio de perspec

tiva, tanto en el desempeño de la economía de Estados
Unidos y las implicaciones que este hecho tiene para el
valor futuro de las empresas.
La caída de los índices no solo se presentó en Estados

Unidos, sino también en otros países, y México no es la
excepción.
El Indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexi

cana de Valores, uno de los más conocidos de nuestro
mercado, cayó casi 13 por ciento desde principios de
abril, lo que implica una pérdida de valor de capitali
zación, solo para las 35 empresas agrupadas por ese
índice, de más de 950 mil millones de pesos.
En el caso de México también se ha presentado un

cambio de expectativa. De acuerdo con la encuesta
mensual entre especialistas que aplica Banxico, la ex

pectativa de crecimiento del PIB para 2022 pasó de ni
veles cercanos al 3 por ciento a principios del año a 1.7
por ciento en la más reciente observación.
La teoría dice que cuando las tasas de interés se in

crementan, bajan los precios de las acciones, pues hay
un desplazamiento de recursos hacia activos que ofre
cen mejores rendimientos y son de menores riesgos. Y
esa teoría parece estarse cumpliendo.
De hecho, lo que hemos estado viendo en los últimos

días es una gran sacudida en diversos activos de los
mercados financieros, que, por ejemplo, también le
ha pegado muy fuerte a diversas criptomonedas. Por
ejemplo, el bitcoin ha caído en más de 32 por ciento
desde finales de marzo hasta el día de ayer.
Estos comportamientos no implican que estemos en

la inminencia de una caída drástica y rápida de los pre
cios de las acciones y otros activos, al grado de que nos
amenace un crack bursátil. Todavía no.

Pero sí son indicadores de la fragilidad que hoy existe
en los mercados frente a coyunturas en las que hay
una elevada incertidumbre y una situación de volatili
dad, como las que vamos a enfrentar todavía por varios
meses.

LA DECISIÓN DE BANXICO

El día de hoy se habrá de conocer la decisión que tomó
la Junta de Gobierno del Banxico respecto a las tasas de
interés. La mayor parte de los pronósticos señalan que
tendremos un incremento de 50 puntos base, es de
cir, medio punto porcentual.
Sería el octavo incremento consecutivo y el cuarto

de medio punto de alza. La tasa de interés objetivo
se colocaría en 7 por ciento y estará en el nivel de fe
brero de 2020, justo antes de que se desencadenara la
pandemia.
El dato de la inflación en EU de ayer, de 8.3 por

ciento para abril, refleja todavía la existencia de fuertes
presiones sobre los precios que no dejarán margen de
maniobra al banco central aun a costa del efecto nega
tivo que pueda tener sobre la actividad económica.
Pagaremos ese costo, sin el beneficio de haber te

nido políticas propias para mitigar el impacto de la
pandemia.
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¿Qué esperan los
mercados para hoy?
A nivel local destacan datos
sobre actividad Industrial y la
decisión de política monetaria
del Banco de México; en
EU se conocerán cifras

sobre peticiones de ayuda
al desempleo y el índice de
precios a productor.

MÉXICO: Por la mañana,
el INEGI publicará los datos
sobre el Indicador Mensual
de la Actividad Industrial

(IMAI) a marzo pasado.
A las 13:00 horas, el Banco

de México anunciará la deci

sión de política monetaria; el
consenso de analistas apunta
a un alza de 50 puntos base.

ESTADOS UNIDOS: Cerca
de las 7:30 horas, la Oficina
de Estadísticas Laborales
dará a conocer los resultados
del índice de Precios al
Productor Básico de abril; la
expectativa de los analistas
apunta a un incremento
anual de 8.9 por ciento.
A la misma hora, el Depar

tamento de Trabajo informará
sobre las nuevas peticiones de
subsidio de desempleo que se
estiman en 205 mil.

 Rafael Mejía
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A los mexicanos les
gusta ahorraren casa
Las estadísticas sobre el uso

de los productos y servi
cios financieros que hacen

los mexicanos muestran que
en algunas áreas se han tenido
avances importantes, y que en
el caso de las mujeres, la pan
demia dejó, una vez más, una
afectación mayor.
Pero más allá de las diferen

cias que hay en la contratación
de un producto financiero entre
hombres y mujeres, la encuesta
dejo claro que los mexicanos
sí ahorran y que si contratan
un crédito es porque sí tienen
capacidad de pago; ambos ele
mentos deben ser de interés y
análisis para diseñar productos
acordes a la población.
La ENIF (Encuesta Nacional

de Inclusión Financiera) 2021
mostró que de 41.1 millones de
personas de 18 a 70 años tienen
al menos una cuenta de ahorro

formal, es decir, una cuenta
bancaria o en una institución

financiera, lo que representa el
49.1 por ciento de la población
de ese rango de edad, un au
mento de 2 puntos porcentua
les, nada mal, pero insuficiente
para que más mexicanos tengan
su dinero seguro en una insti
tución formal, porque si bien

el ahorro informal se redujo de
63 a 54 por ciento, los mexica
nos siguen confiando en su casa
como el lugar más seguro para
ahorrar.

Así es, el 70 por ciento de los
mexicanos que ahorran de ma
nera informal lo hacen en su

casa, sean hombres o mujeres
ese porcentaje no cambia, el
segundo método preferido para
ahorrar es en tandas, el 33 por
ciento lo hace y un 23 por ciento
en cajas de ahorro, y porcenta
jes parecidos lo hacen "aho
rrando" con otras personas,
es decir le dan a "guardar" su
dinero a un familiar o conocido

o comprando bienes o animales.
Pero como bien mostró la en

cuesta realizada por el INEGI y
la CNBV es que una novedad en
este cuarto levantamiento de
la ENIF es la inclusión de la te
nencia de cuentas de ahorro de

Instituciones de Fondos de Pago
Electrónico, es decir, cuentas
contratadas por Internet o por
una aplicación de celular, por
ejemplo, Mercado Pago o Albo
que ya destacan y de hecho, este
martes también la autoridad ya
autorizó a Mercado Pago operar
bajo la llamada Ley Fintech. Los
datos de la encuesta dan para

un análisis amplio y completo
de lo que hace falta hacer para
que más mexicanos vean al sis
tema financiero formal como

una opción.
Y por cierto, una monedita

que no paso desapercibida en
la presentación de los resulta
dos de la encuesta, fue el debut
en público de Lucía Buenros
tro, vicepresidenta de Política
Regulatoria de la CNBV, que si
bien fue breve su participación
sobre como favorecer la inclu

sión financiera de personas en
situaciones de vulnerabilidad,
y en donde destacó que adultos
mayores que reciben dinero de
algún programa social tienen
cuentas de captación, pero no
tienen acceso a otros produc
tos financieros como seguros
o créditos y pidió se trabaje en
ello, tema que llamó la atención
a algunos participantes del sec
tor financiero presentes, ya que
recordaron que precisamente
los adultos mayores por tener
65 años en adelante el acceso,
por ejemplo, a algunos seguros
es casi imposible, y en el caso de
créditos la situación es pare
cida, salvo honrosas excepcio
nes en que se ha ampliado la
edad de contratación a 75 años
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en algunos productos y solo en
un par de bancos.
Y en el otro lado de la mo

neda, mientras otros salieron
del mercado, el que cumplió su
primer año operando en nues
tro país como banco fue BNP
Paribas, sin duda, en un año
más que complicado no solo en

México sino en todo el mundo

ya que se vivía la pandemia en
pleno; lo interesante es que
Francisco Hernández, direc
tor del banco, logró mantener
su enfoque de negocio en el
segmento corporativo e insti
tucionales, esperemos alcance
pronto el ansiado punto de

equilibrio. Por lo pronto, la mo
neda está en el aire.

"Adultos mayores...
tienen cuentas de

captación pero no
tienen acceso a

otros productos"
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AMLO ¥ su revolución
de la decepción
La política exterior también es una carta de presentación

ante el mundo.

El presidente López Obrador ha condicionado su
presencia en la Cumbre de las Américas en Los Ange
les a cambio de que el presidente Biden invite a tres

dictadores.

En su intento de generar empatia con Maduro, Ortega y
DíazCanel, el presidente mexicano deforma sus propios ras
gos políticos y defrauda a millones de ciudadanos que no
creen ni quieren dictaduras.

Los gestos del presidente, en su intento de mover el piso
de la Casa Blanca, recuerda el periodo de protestas en con
tra de la firma del Tratado de Libre Comercio a principios de
la década de los 90. Muchos decían que los tacos de pastor
entrarían en zona de riesgo al competir contra las hambur
guesas. Años después, Fidel Castro dedicaría unas palabras
sobre la afinidad de la educación mexicana con los persona
jes de Walt Disney.
La revolución cubana fue sembrada por Fidel Castro so

bre terrenos de la moral en su intento de vencer las amargas
asimetrías.

La dignidad de los cubanos de vivir por igual representaba
un modelo cercano al comunismo.

Lo importante era vivir en las antípodas del modelo
capitalista.

Sin embargo, no todos vivían por igual.
Fidel Castro se sumergía en las aguas de su isla privada,

Cayo Piedra. El tesoro de la isla son los fabulosos fondos mari
nos. Completamente protegidas del turismo y pesca, las aguas
que rodean a la isla constituyen un santuario ecológico.
"Al pie de su casa, Fidel Castro dispone de un acuario

personal de una superficie que sobrepasa los doscientos
metros cuadrados. Un terreno de juego submarino cuya
existencia ignoran tanto los millones de cubanos como los
millones de turistas (...}, escribe Juan Reinaldo Sánchez en
La vida oculta de Fidel Castro (ediciones culturales Paidós,

2021).
Juan Reinaldo Sánchez se desempeñó como miembro

de la seguridad de Fidel Castro por varios años. Escribe
que sólo dos amigos de Fidel visitaban de manera asidua
su casa en Cayo Piedra: Gabriel García Márquez y Anto
nio Núñez Jiménez. Este último, histórico personaje de la
revolución.

Un simple ejemplo de lo que los cubanos no podían gozar.
Fidel tuvo una veintena de bienes inmuebles empezando por
Punto Cero, su inmensa propiedad en La Habana, próxima al
barrio de las embajadas; La Caleta del Rosario, en la bahía
de Cochinos, y La Deseada, una casa en el corazón de una
zona pantanosa de la provincia de Pinar del Río, entre otras.

Fidel usaba su yate Aquaramall para desplazarse alrede
dor de Cayo Piedra.

No tiene nada de malo tener varias propiedades, siempre
y cuando no se venda un discurso de humildad franciscana.

Fidel encontró dos herramientas poderosas para darle man
tenimiento a su dictadura: la palabra y las armas. Pero su es
trategia de éxito fue articular un discurso antiyankee que al
día de hoy permea en diversas capas demográficas de Amé
rica Latina.

El mimetismo asalta a la inteligencia. Maduro y Ortega son
dos enamorados del castrismo. Su obsesión por permanecer
en el poder lo consiguen a punta de pistola y robándoles liber
tad a varias generaciones.

Es lamentable que el presidente López Obrador trate de
acobijar a los dictadores con tal de demostrarle a la Casa
Blanca que no es "lacayo".
Esa demostración pasa por alto las torturas, crímenes, en

carcelamientos y represión de los dictadores.
También resulta lamentable el silencio cómplice de los

miembros del Servicio Exterior Mexicano (SEM). Ni una sola
renuncia. Ni una sola voz que pida sensatez.
AMLO ha hecho de su política exterior la peor presentación

del país ante el mundo. La revolución de la decepción.
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Desaceleración en China
se acentúa
La economía china fue de las mejores libradas en to

do el mundo durante el colapso económico provoca
do por la pandemia en el 2020 con un crecimiento de
2.3 por ciento.
A pesar de ser el epicentro mundial de la pandemia,

las autoridades adoptaron medidas masivas de estímulo eco
nómico para compensar las restricciones, casi totales, a la
movilidad implementados para contener la ola de contagios.
China fue la primera economía en entrar al confinamien

to pero también fue la primera en salir, en su momento. En el
2021, los estímulos siguieron haciendo su trabajoy la econo
mía china creció 8.1 %, su ritmo más rápido en una década.
Vale la pena recordar que China tuvo crecimientos pro

medio anuales superiores a 10% durante la década a par
tir de su incorporación a la Organización Mundial del Co
mercio (OMC) en el 2003.
En esa década su modelo económico estuvo principal

mente basado en la manufactura de exportación con base
en mano de obra barata. Ese modelo comenzó a agotar
se gradualmente a partir del 2012 cuando China alcan
zó su punto máximo de marketshare global como central
de producción manufacturera global de productos de ba
ja sofisticación.
A partir de ahí, el gobierno aceleró un motor alterno de

crecimiento que ya venía desarrollando desde hace años,
la inversión en infraestructura.
Sin embargo, para finales de la década pasada este

modelo, basado en la inversión pública, ya también mos
traba rendimientos positivos pero decrecientes. Sin embar
go, China ya también venía planeando una nueva etapa
decrecimiento, menos acelerada, impulsada principalmen
te por el consumo doméstico.

Es así como llegamos a un 2022 en el que China enfren
ta una tormenta perfecta. Por un lado, hay factores coyun
turales como las nuevas medidas de confinamiento que se

han ¡mplementado ante el más mínimo brote de Covid co
mo consecuencia de la política de salud de CovidCero. Es
to se ha hecho porque todavía hay un porcentaje muy im
portante de la población mayor de 60 años que no se ha
vacunado y porque las vacunas aplicadas en China, según
algunos expertos, tienen menores índices de efectividad.

Estas medidas han paralizado temporalmente a algunos
poblados y, en ocasiones, ciudades enteras. Aunque este
factor tiene un peso importante, es temporal.

Hay otros dos factores que son más bien fundamentales
que pesan más en el largo plazo. El primero es el fenóme
no de la desglobalización. La participación del comercio
internacional como porcentaje del PIB global comenzó a
bajar desde la crisis del 200809 pero la tendencia se ace
leró con fenómenos como la llegada de Donald Trump a la
presidencia y el Brexit.
El segundo fenómeno es el del nearshoringya que las

empresas ahora están más enfocadas en contar con cade
nas de suministro confiables y cercanas aunque se tenga
que pagar un premio por esto. China es tal vez la víctima
principal de este fenómeno ya que sus socios comerciales la
perciben como un proveedor menos confiable.

El tercer factor es el del creciente riesgo regulatorio ante
una actitud cada vez más hostil del gobierno hacia el sec
tor privado en subsectores como los de banca, tecnología,
educación e inmobiliario.

Si a esto sumamos el fuerte incremento en los precios de
las materias primas energéticas, de las cuales China es un
gran importador, estamos ante un escenario de mayor des
aceleración económica.

Aunque el gobierno mantiene una meta oficial de creci
miento económico de 5.5% para este 2022, algunos espe
cialistas esperan que el crecimiento quede por debajo de 4
por ciento. Por ahora, parecería que el gobierno chino está
dispuesto a pagar el costo de un menor crecimiento a cam
bio de un mayor control regulatorio y sanitario.
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AIFA, la factura
del elefante
blanco
Ya llegarán otros costos pa

ra el país cuando se inaugu
ren los demás proyectos capri
chosos de la 4T, como el Tren
Maya o la refinería de Dos Bo

cas. Pero, por ahora, el que deja ver lo
que cuesta una mala decisión es el aero
puerto Felipe Angeles que esta marcado
por el autoritarismo y hasta el tráfico de
influencias.

Hoy tenemos testimonios y evidencias,
por parte de los que operan el espacio
aéreo del Valle de México, de las conse
cuencias y los peligros de querer, por ór
denes presidenciales, apretar tres aero
puertos en un espacio donde claramente
debió operar un solo aeropuerto, como
aquel que se construía en Texcoco, ¡unto
al Benito Juárez.

Pero esta historia se remonta a varios
años atrás. Cuando en el 2001 el enton

ces presidente Vicente Fox anunció la
construcción de un nuevo aeropuerto pa
ra la capital en San Salvador Ateneo, pe
gadito a Texcoco, el entonces ¡efe de go
bierno, Andrés Manuel López Obrador,
se encargó de calentar la plaza. En po
cos meses y a punta de manifestaciones
hasta violentas, el débil gobierno de Fox
desistió de construir esa terminal.

Cuando a finales del 2014 el presi
dente Enrique Peña Nieto anunció la
construcción del Aeropuerto de Texco
co, López Obrador volvió a oponerse.

Sólo que ahora el excandidato presiden
cial lo hizo con un proyecto para cons
truir un aeropuerto en Tizayuca, Hidal
go, pegadito a Santa Lucía, que había
diseñado su constructor favorito José Ma
ría Riobóo.

Nada pudo hacer López Obrador pa
ra detener el proyecto de Texcoco y favo
recer a ese constructor a quien le había
dado adjudicaciones directas millona
rios para la construcción del segundo pi
so en la Ciudad de México.

Pero tan pronto como ganó las eleccio
nes, y a las pocas semanas de su triun
fo, López Obrador obligó al gobierno
saliente a que suspendiera cuatro licita
ciones del nuevo Aeropuerto de Texcoco.
Después de fingir una consulta po

pular y siempre de la mano de Riobóo,
López Obrador anunció la cancelación
de la obra del Aeropuerto de Texcoco y
la ampliación de la base militar número
uno de Santa Lucía en Zumpango, Esta
do de México.

Evidentemente que el proyecto de
construcción que sin ningún pudor pre
sentó López Obrador para parchar la
terminal aérea militar era de José María
Riobóo. Y si bien se le hicieron modifica

ciones militares al proyecto, el constructor
favorito se mantuvo presente en el proce
so de construcción.

Fue el propio Riobóo el que dijo que
no era mala ¡dea construir aeropuertos

tan cercanos para una operación simul
tánea porque con la tecnología que hay
vía satélite los aviones no pueden chocar
porque se repelen.
Así, la historia de la cancelación del

Aeropuerto de Texcoco pasa más por es
ta relación políticoempresarial que por
cualquier otro pretexto.
Todo ese poder que tiene López Obra

dor le ha permitido llegar hasta este pun
to de haber construido un aeropuerto co
mo el Felipe Ángeles que, a decir de su
propio ex secretario de Hacienda, Car
los Urzúa, tendrá un costo de 400,000
millones de pesos, muy superior al de
Texcoco.

Pero la gran factura de este elefante
blanco vendrá con su operación. Con los
costos económicos que ahora van a in
fringir a las líneas aéreas y a los usuarios.
Y, sobre todo, con los enormes ries

gos a la seguridad de los pasajeros y
tripulaciones.

Se calcula que el Aero
puerto Felipe Angeles tendrá
un costo de 400,000 millo
nes de pesos, muy superior
al de Texcoco.
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Las diversas crisis
y las instituciones internacionales
Si los modelos de crecimiento eco

nómico a nivel mundial lian perdido
fuerza y eficacia ¿porque no redise
liarlos? I I mundo está necesitando de

un nuevo IJretton Woods que una a los
gobiernos, a las empresas, las finan
zas, los académicos y sociedad civil.
Hace dos semanas el se

cretario general de la
ONU, Antonio Guterres,
visitó Moscú para entre
vistarse con el presidente

Putin. También lo hizo con el presiden
te Zelenski, de Ucrania, en Kiev. Mien
tras Guterres estaba en esta ciudad ex

plotaban ahí las bombas rusas. Siniestro
mensaje de una invasión que es una ca
tástrofe humanitaria.

El panorama global es una suma de
calamidades: las respuestas al efecto
depredador del cambio climático son
lamentables; hay una pérdida de biodi
versidad que contribuye a la destrucción
de la naturaleza; la pandemia del Co
vid19 ha matado a 15 millones de per
sonas, destruido empresas, empleos, fa
milias, convivencia; hay un aumento del
costo de la energía y de los alimentos; la
guerra en Ucrania ha producido cerca
de 9 millones de refugiados; el mundo
está afectado por un proceso inflacio
nario y de estancamiento económico.
La guerra ha interrumpido suministros
de maíz, gas, metales, petróleo, trigo y

los insumos básicos como son los fertili

zantes hechos de gas natural. La com
binación de estas limitaciones está

agudizando la presencia de una crisis
alimentaria mundial que produce una
mayor pobreza y hambre en el mundo.
Ante ello ¿qué hacen las instituciones in
ternacionales? Discuten, pero no resuel
ven. Por eso surgen los populismos. En
otras épocas sería inconcebible el ni
vel de aceptación tan alto que tiene en
Francia Marine Le Pen, de extrema dere
cha, y que hace previsible que en las si
guientes elecciones podría ganar.

Si los modelos de crecimiento econó

mico a nivel mundial han perdido fuer
za y eficacia ¿porque no rediseñarlos?
El mundo está necesitando de un nue

vo Bretton Woods que una a los gobier
nos, a las empresas, las finanzas, los
académicos y sociedad civil. Significa
ría superar los esquemas actuales carac
terizados por la rigidez y la subrepre
sentación de los países de los mercados
emergentes.

Hemos llegado a una crisis socioeco
nómica y medio ambiental en el mun
do que no mejora la condición humana.
En defensa de la naturaleza, la eco

nomista Margaret Kuhlow dice: "Con
más de 44 billones de dólares en va

lor económico en riesgo por la perdida
de la naturaleza se requieren solucio
nes. Iniciar una reforma para lograr un

mundo más justo y verde debe ser una
prioridad".
Pero la transición apenas empieza y

se necesitan decisiones para un recorri
do consistente. Por lo pronto el mundo
necesita 100 millones de barriles de pe
tróleo por día durante las dos próximas
décadas, además de un volumen cre
ciente de gas natural. Lo que también
esta sucediendo es que los principales
proveedores están cambiando.
La guerra del gas de Putin ha uni

do a los países europeos. La Comisión
Europea estima reducir este año la de
pendencia del gas ruso en dos terceras
partes.
Por si fuera poco, también está ocu

rriendo una guerra fría entre Estados
Unidos y China, que contribuye a los
procesos inflacionarios y al estanca
miento. Afecta las cadenas de suminis

tro y el comercio en tecnología, que son
fundamentales para la economía glo
bal. Estos países están atrapados por
una competencia estratégica destructiva
que les afectará al igual que al mundo
entero. Pero, además, echando fuego a
la hoguera está la alianza cautelosa de
China con Rusia.

China y Rusia, dice Henry Kissinger,
en una apreciación histórica, son po
tencias insatisfechas en el orden mun

dial, que quisieran cambiar, median
te armas, guerra comercial o ataques
cibernéticos.
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Estados Unidos ha dejado
de actuar ciñéndose a las
reglas monetarias
• El sistema financiero y monetario internaeional opera en última
instancia sobre la base de la confianza, y todos los participantes asumen
que los demás seguirán las reglas. Al congelar unilateralmente las
reservas de divisas de Rusia, Estados Unidos ha socavado poderosamente
su propia credibilidad, sobre todo en China.

gOlNG  En el libro
The Economic WeB apon he Rise of
Sa ncietffi as a
Tool of Modern

War, gl historiador Nichohs
Mulder nos recuerda que in
clusa cuando Gran Bretaña y
Rusia se enfrentaron ferozmente
duranfg la Guerra efe Crimea
(1 85356], continuaron pagan
do las deudas contraídas s?ntre
ellos. Del mismo modos. Cuando los:
fondos de cobertura lanzaron ataques

depredadoresflbntra IsS monedas ásiáticas
duranleH jisis litiLinciHt ¡JíL'Iícü dt± \: dé
Bada de los arfe 90, en última instancia,
estos fondos, continuaron ciñéndose a

las reglas (a ^fiSQMeiBpü Compor
tamiento pcco ético detuvo el progre
W. económiflBKb algunos países de
Asia Oriental],

La decisión de Estados Unidos dada a co
nocer el 28 de febrero; de este año sobre el
congelamiento de alrededor de la mitad de
las reservas de divisas de Rusia pareceentrar
¡en una categoría diftjpnte. Si bien Estados
Unid©? ha tomado medidas similares cgntra
Irán, Venezuela^ Afganistán, los effhomistqs

chinos pensaron que aquellas fueron situacio
nes excepcionales y les parece impactante
qué istadSS Unidos lleve a cabo tales medi
das contra Rusia.
¦ sistema financi® internacional 3wt

en la Bifiar^BJe qH todos los
participante actuarán ciñéndose a las reglas,
yseleumplimiento de las obligacionesde deu
da es una de las reglas más importarttestque
Existen. Sea cual^Pl i justificación, el conge
lamiento de las reservas de divisas de un país
es iSSl' iwnte vijfe í< 'ira^BHnfianza.
Estados Unidos, país que emite la principal
moneda de reserva mundial, está poniendo
en Rligro si^Bdíbilidad financieraPfifts
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de algunas esquivas ventajas tácticas acorto
pbzO. Hacer esto es un granórror.
Durante muchos añOS, la «ipácidad de

China dé acumular JSMftHg de divisas ha
sido un ílfnbolo deB;fbr«áei« éxito econó
mico. PerQ'SSfé ha sido un tema introvertido
desdé Mediados de b década d® 1 990¡
[¡cuando las reservas de China alcanzaron
los 1 (30,000 millones de
dólgrs], debida s que el prsp&ito del co
mercio noifSifbtener reservas de divisas ca
da sáfgfnayores, sino participar én la división
internacional dfl trabajo el una forma que
dicha participación mejore la asignación de
recursos a lo largo del cruce de fronteras,
la crisis financiera asiática de 1 9® apa
rentemente reivindicó el argumento que seña
la que China necesitaba grandes resgEvas
de divisas para defenderse' de bs ataques
depredadores de los especuladores interna
cionales. Para el año 2003, las réSSfvas de
China se habían cuadruplicado hasta alean»
zar los 400,000 millones de dólares, y la
presión internacional sobre las autoridades
chinas para qiigpermitieran la apreciación
del rénminbi era cada vez mayor. Pero estas
autoridad® fugton reticentes a hacerlo, por
que no querían provocar yna ralentización
del :§j§G¡m¡ento délas exportaciones. Cónse
epentérhente, las vastas tenencias de divisas
de China sigifeon auméntandoo un ritmo
acelerado.

Huego ll¿sHbHisi&f¡nanc¡a|^Mdii3l del
2008, la cual obligóa que China Conoz
ca que sus reservas de divisas podrían estar
9t) peligro. El
primer ministro chino de
aqUel entonces, Wenjiabao, expresó públi
camente sus pre©Éupac¡on§J eji marzo dél
2009; "Hemos prestado uña enorme cantS
dad de dirtéiOa Estados Unidos, por lo que,
por supuesto, nos preocupa la seguridad dé
nuéátres activos. Francamente, tengo algunas
preocupaciones". A:Cont¡nuac¡ón instó al go

bierno estadounidense a "mantener Sí credi
bilidad, HJffiplirsSS compromisos y garantizar
la seguridad de los activos chinos".

El gobierno estadounidense sí honró §08
compromisos, yChina siguió acumulando re
servas de divisas, que alcanzaron un máximo
de 3.8 millones de millones de dólares en
§1 año 2014, antes de caer en 800,000
millongís de dólares durante los dos años s¡

HUtentgs, ya quejel banco central chino in
tervino fuertemente en e] fiiércado de.divisas
para estabilizar |1 rénminbi ante las grandes
salidas decapital. Desde el año 201 6, las
resei^Bfle China han fluctBp^H torno 3
los. 3 millones de millones dé dólar® bajOun

tipo de caBpio más flexible, S
pesar de que este país ha s<a~}üido teniendo
un superávit en cuenta corriente. Hoy en día,
las reservas chinas se sitúan en torno a los 3.2
millones de millones de dólares.

Sean cualess<30n las causas, no se puede
negar qtffi China ha acumulado un volumen
excesivo de re^rvas de divisas. Com®eiS
go sosteniendo desde hace décadas, asisten
dos grandes razones por las que esté país
debería reducir estas tenencias. En primer lu
gar, al tener más de 2 millonesde millonesde
dólar§sde activos internacionales netos, bs
ingresos netos por inversiones de China han
sido negativa durante casi 20 años, debido
a que suf fetiencias se encuentran, de ma
ñera desproporcionada, én bonos del Tesoro
estadounidense, mismos que son instruméntos
de bajS rendirrfféffto. Esta Si de una grotesca
mala asignación de recursos,

La segurida razón, el dólar estadouniden
se |^da^0O°sign¡ficátivcPtcntc con el pasar
del tiempo, debido® que Estados Unidos du
rante décadas ha venido manteniendo enor
mes cfajdasíretas nacionales e internacio
nales, y esta situación no muestra señales
de cambio. Es mas, la político: monetaria
expansiva de la Reserva Federal de Esta
dos UnidosHn forma de la flexibilizacicH
cuantitativa), puede continuar creando pjS

sioriggiriflaciíjiariafflipl:utB. I
Sin du¿g, teniendo en cuenta que muchos

países, especialmente Ch'na, poseen Canti
dades tan grandes de reservas de divisas
denominadas en dólares,. s| dólar esta Mr
nidénssfjuede permanecer fuerte duranté
bastante tiempo. Pero en algún momento, él
valor del billete verdeéSferá; y, China, él se
gundo ffiayor tenedor extranjero de bonos
derfesorSB Estdtten Unidos, enfrentará
enormes pérdidas.

Antsesta posibilidad, durante nSicho
tiempo yo vengo abogando a favor déí

^ un régim#t dfetipo de cambio flotan»
para el rénminbi; un abordaje prudente con
dícegSn a la liberajización déla cuenta de
r.Binib ..na diversifica reservas d9
¿visas; una paciente internacionalización del
rénminbi qy§ sea impulsada por eljnsercadoj
y;"yn pofílerciO fñés equilibrado #n Estados
Unidos. Sin embargo, todas estas íugerén
éias presuponen qJÉ Estados Unidos actuará
ciñéndose a las reglas. Ahora que?fistépaS
ha congelado unilateralmente las reservas de
divisas del banco central ruso, se ha desmOr
roñado la base sobre la que fundamento mis
recomendaciones relativas a políticas.

Si todos los activas extranjeros, tanto públi
cos como privados, pueden ser congelados
en una fracción de segundo por los países
cuyas monedasson monedas de reserva, los
responsables de la formulación de políticas
ni siquiera deberían perder §1 tiempo con
medidas de jjpbertura, como por ejemplo la
¡versificación. AhcB que EfldJBRido.$Hli

demostrado su:»)untad d® dejar de actuar
ciriéndose a las reglas, ¿qué puede hacer
China para salvaguardar'§ús activos extran
jérsál No lo^É. Pero estoy séguro de que los
réSponsablés de la formulación idé políticas
dé'China, y tatez1 también aquelbsde otros
países, estarán pensando mucho sobre posi
blessoluciones.
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Educación y TICs:
^DíaDeIMaestro2022
La característica de transversalidad de las tecnologías

de la información y de las comunicaciones (TIC) ha
generado que, como otros servicios derivados de in
fraestructuras como la energía eléctrica, se hayan con
vertido en un elemento sine qua non del conjunto de la

sociedad y del aparato económico.
Uno de los sectores más favorecidos y con mayor poten

cial de adopción es el educativo. Así, la simbiosis de la edu
cación y las TIC, se ha vuelto esencial para la labor de en
señanza de los poco más de dos millones de educadores
en México (INEGI) con los que en breve celebraremos en el
#DíaDe!Maestro2022.

Con una pandemia más que bienal y la amenaza en
ciernes de retomar un mayor confinamiento, apremia que
el derecho a la educación consignado en nuestro Artícu
lo 3 constitucional acentúe su carácter contemporáneo, de
educación digital.

Entre los eslabones de esta cadena educativa digital, cla
ramente deben estar el acceso universal a dispositivos, he
rramientas y plataformas, la cobertura de banda ancha,
contenidos, así como el desarrollo pleno de habilidades
digitales para, tanto los estudiantes como los maestros, lo
gren maximizar el máximo aprovechamiento del proceso
de aprendizaje.

Hoy que prácticamente la totalidad de los estudiantes
son usuarios de un smartphone, se abre ahí una ventana
de oportunidad educativotecnológica, una suerte de Poc
ket Classroom (https://bit.ly/328wrGB).

La crisis pandémica ha resultado en una suerte de 'empu
jón digital', aceleración o intensificación en la apropiación y
aprovechamiento de las TIC para la educación. No obstan
te, la insuficiencia de acceso y desconocimiento del uso de
estas continúa siendo una causa para la deserción escolar
y la interrupción de estudios, entre otros efectos perniciosos.

TICs, Educación y Covid19. La "Encuesta para la Medi
ción del Impacto Covid19 en la Educación" (ECOVIDED)

del INEGI contabilizó 32.9 millones de estudiantes entre 3

y 29 años inscritos en el ciclo escolar 20202021; de ellos
91.9% dispuso de un smartphone en el hogar, 64.8% con
conexión a internet fijo, 36.5% de una computadora por
tátil y 20.5% de una computadora de escritorio y 21.2%
de una Tablet.

El carácter democratizador de las tecnologías con
temporáneas viene cerrando las brechas de acceso a la
conectividad.

Sin embargo, 35.2% de los estudiantes inscritos careció
de internet fijo en su vivienda, principalmente por sus limita
dos recursos económicos (74.1 %), por falta de infraestruc
tura en su localidad (10.8%) y, desinterés o desconocimien
to de su uso/utilidad (9.2%).

Precisamente, la carencia de una computadora, otro dis
positivo o de conexión a internet provocó la no conclusión
del ciclo escolar 20192020 para 17.7% de los 265 mil
estudiantes inscritos pero que no concluyeron sus estudios.
Mientras que esta fue la razón para que 21.9% de los 3.3
millones de estudiantes no continuaran inscritos en el año
escolar 20202021.

TICs para el Aprendizaje. También la ECOVIDED repor
ta que durante el ciclo escolar 20202021, se utilizaron en
lo principal smartphones (64.3% del total de estudiantes
inscritos), computadoras portátiles (18.0%) y de escritorio
(6.5%) para las actividades escolares o el aprendizaje a
distancia. Sólo un tercio (33.3%) contaron con un dispositi
vo de uso exclusivo, 61.6% lo compartieron con otras per
sonas de su vivienda y 2.8% lo tuvo que pedir prestado o
rentarlo para su uso para fines académicos.
La educación es causa y consecuencia del desarrollo

integral de una sociedad. En este #DíaDelMaestro2022
toca reconocer el mérito que tiene la dedicación a la en
señanza por parte de los educadores, así como su capa
cidad de adaptar las capacidades pedagógicas a las
tecnológicas.
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La crisis de la que no se habla
Es una crisis de la que no se ha

bla en el discurso oficial.

Es una crisis que padecen
millones de mexicanos con dife

rentes rostros: desempleo, infor
malidad, deudas y carestía.

Es una crisis que sufren los mexicanos
más pobres del país.
Están afectados en su economía per

sonal y familiar, por el impacto que re
presentó el Covid1 9; por la elevada
y creciente inflación y la falta de creci
miento económico del país e implícita
mente la falta de oportunidades.
En la evaluación deConeval respecto

de los efectos que traería la crisis produ
cida por Covid19 en la pobreza, habla
de efectos similares a la crisis financiera

global de 2008 e incluso parecidos a
los de la Gran Depresión de 1929.
En su prospectiva elaborada a 1 7

meses de que inició el actual gobier
no, anticipaba que se podrían perder
1.7 millones de empleos, incluyendo un
aproximado de 41 % asociado al sector
formal, lo que implicaba que 700 mil
personas que trabajaban en la econo
mía formal, dejarían de tener seguridad
social.

También proyectaba en dos escena
rios una caída generalizada en el in
greso y la caída en el ingreso más pro
nunciada para los hogares en pobreza
urbana.

Esas eran las proyecciones. Los he
chos dejan ver que los pronósticos se
cumplieron por lo que corresponde a la
destrucción de empleo y el aumento de
la informalidad y la pobreza.
Al tercer año del actual gobierno la

economía informal se fortaleció como

la base de la recuperación económica.
A marzo de este año 2022 se crea

ron medio millón de empleos. Práctica
mente la totalidad de esa cantidad se
crearon en la informalidad.
De acuerdo con las últimas cifras

del IMSS al mes de marzo se crearon
64 mil 566 nuevos puestos de trabajo
formales.

En el primer trimestre de este año se
perdieron 404 mil 778 plazas en la acti
vidad formal y se sumaron 971 mil 282
personas a la informalidad.
Por otra parte, los efectos en el bol

sillo de las personas y las familias son
angustiantes.
Ayer Inegi difundió la Encuesta Na

cional de Inclusión Financiera (Enif)
2021; los datos son preocupantes.
La pandemia del Covid19 afectó la

salud financiera de 49 millones de mexi

canos y el 65% todavía no se recupera.
Casi el 60% (58.4%) de la población

de entre 1 8 y 70 años tuvo alguna afec
tación económica derivada de la contin

gencia sanitaria.
El 90% de los afectados tuvo una

reducción en lo que gana; 43.5% tu
vo gastos de salud o funerarios y
39.6% perdió su empleo o su fuente de
ingresos.
Para enfrentar la pandemia, 40% pi

dió prestado a familiares o personas co
nocidas; 79.9% utilizó el dinero que te
nía ahorrado; 95.3% redujo sus gastos,
y 1 8.6% vendió o empeñó algún bien.

Una gran cantidad de mexicanos se
vieron obligados a usar su tarjeta de eré
dito para sus gastos o pidieron nuevos

préstamos; otros se retrasaron en el pa
go de sus créditos bancarios y otros to
maron la prórroga de su banco para ha
cer los pagos.
Casi el 40% trabajó horas extra, o to

mó trabajo temporal o pidió pago por
adelantado.

Por otra parte, el IMCO liberó un aná
lisis en el que destaca que los mexicanos
con menos ingresos son los más afecta
dos por la inflación.
Aquellos que registran ingresos pro

medio de 3 mil 31 3 pesos mensuales
padecen una inflación de 8.74% en el
precio de su canasta básica de alimen
tos y no la inflación general de 7.68%.
En cambio las personas y familias

con ingresos de 54,427 pesos mensua
les registran una inflación de 7.48% en
su canasta de consumo.

La diferencia se explica porque quie
nes menos tienen dedican más recursos

a productos básicos.

Atisbos

SECRETO BANCARIO, Hacienda y es
pecíficamente el SAT podrá revisar cuen
tas bancarias para vigilar y supervisar
fiscalmente a los contribuyentes, sin jui
cio de por medio. La Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nación
determinó que el artículo 142, fracción
IV, de la Ley de Instituciones de Crédi
to no es arbitrario, desproporciona!, ni
vulnera el derecho a la vida privada, al
permitir que las autoridades hacenda
rías federales requieran información pa
ra fines fiscales relacionada con el se
creto bancario, sin mediar autorización
judicial.
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EU, política medieval # Cumbre de lasAméricas,
restringida// AMLO no asistiría; Arce, tampoco
CARLOS FERNANDEZVEGA
SI EL SUPUESTO se ajustara a la ver

dad, así fuere lejanamente, entonces no
cabe duda que Estados Unidos sería el
primer país en ser excluido de todo tipo
de encuentros multilaterales, como

el próximo a celebrar conocido como Cumbre
de las Américas. Ello, porque el subsecretario
de Estado para el hemisferio occidental, Brian
Nichols, asegura que "no nos parece conveniente
incluir a países que no respeten la democracia",
y si recordamos el tétrico historial de política
exterior estadunidense la conclusión es puntual:
no hay país más antidemocrático que el de las
barras y las estrellas, con su política hegemónica
sustentada en el gran garrote.

CON EL ESTALLIDO de la guerra en Ucra
nia se documentó el saldo hasta ahora de la
política intervencionista de Estados Unidos
a lo largo de su existencia: no menos de 256
intervenciones, invasiones, golpes de Estado,
bloqueos, guerras y demás barbaridades de
un gobierno que cree tener derecho de decidir
quién sí y quién no es democrático, cuando él ha
dado sobradas pruebas de su hegemonía anti
democrática.

EL PASADO LUNES López Obrador fijó po
sición: si de la próxima Cumbre de las América
se excluye a Cuba, si no se invita a todos los
países, el Presidente de México no asistirá; "va
a ir una representación del gobierno de México,
pero no iría yo. ¿Sería un mensaje de protesta?,
preguntaron los colegas, y la respuesta fue con
tundente: no quiero que siga la misma política en
América y quiero, en los hechos, hacer valer la
independencia, la soberanía y manifestarme por
la fraternidad universal. Nadie tiene el derecho
de excluir."

AYER, EL MANDATARIO retomó el asunto
y en la mañanera dijo que "de invitarse a todos
los países del continente a la Cumbre de las
Américas, todos los pueblos de Latinoamérica
van a saber reconocer la postura del presidente
Joe Biden; le tengo mucho respeto al presidente
Biden, es una gente humana. Entiendo su cir
cunstancia por estos malandrines a los que hice
referencia, que están ahí presionando, pero ya es

tiempo de cambios, y decirle al presidente Biden
que así como va a tener esa oposición, también si
toma una decisión de invitar a todos los pueblos,
todos los pueblos de América Latina van a saber

reconocerlo, porque se abre una etapa nueva,
inauguramos una etapa nueva para el diálogo,
para el entendimiento".

LA REFERENCIA A la que aludió López Obra
dor es aquella en la que calificó de "rémora de
política intervencionista que lleva dos siglos".
Por ello, "planteamos que no se excluya a nadie;
buscamos la unidad de toda América y sentimos
que no debe haber confrontación, que aun con
las diferencias debemos dialogar y hermanarnos
todos los americanos; el gobierno de Estados
Unidos tiene que decidir sobre esto, porque es
un asunto de derechos humanos y tiene que
ver con la soberanía y la independencia de los
pueblos, con la no intervención y la autodeter
minación de cada país; queremos que se invite a
todos, esa es la postura de México".

LÓPEZ OBRADOR RECORDÓ que en el caso
de Cuba, el gobierno estadunidense aprobó una
ley que todo le prohibe a la isla. "¿Qué es eso?
¿Y dónde está el humanismo? ¿Qué tienen que
ver los pueblos con los gobiernos? ¿Por qué sa
crificar al pueblo? ¡Ah!, la estrategia política es
que si siguen mal las cosas en Cuba y le va mal al
pueblo, el pueblo se va a rebelar en contra de su
gobierno y así va a triunfar la oposición. Eso es
mezquino porque, aun sucediendo eso que han
venido aplicando desde hace décadas, que está
muy difícil que eso tenga éxito, porque el pueblo
cubano tiene mucha dignidad, se debería incluso
declarar a ese pueblo, a esa isla, por su arro
gancia de sentirse libre como patrimonio de la
humanidad, es una resistencia heroica. ¿Eso no
es ruin? ¿No es una política medieval? ¿qué tiene
que ver con nuestros tiempos?, ¿dónde están los
derechos humanos?".

EN VIA DE mientras, el presidente boliviano,
Luis Ai'ce Catacora, ya dijo que si saben contar
tampoco cuenten con él si se mantiene la políti
ca de desprecio del gobierno estadunidense.
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Las rebanadas del pastel
EL GOBIERNO GRINGO duro que te dale en
contra de otras naciones, de violar cotidiana
mente el derecho internacional, de meterse en
donde no le llaman, pero deja a un lado la crisis
que enfrenta su población por el brutal número
de fallecimientos por sobredosis de drogas: 107
mil personas sólo en 2021, a razón promedio
diario de 293.

EL mandatario de BoLivia, el izquierdista Luis
Arce, anunció que no asistirá a La Cumbre de
Las Américas si Estados Unidos "persiste" en

su decisión de excluir a algunos países. Esta
postura replica La posición del presidente
Andrés Manuel López Obrador. Foto Ap
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DINERO
Cede la inflación en Estados Unidos,
pero la gasolina sigue cara //El secreto
bancario // Otro negocito para los jueces
ENRIQUE GALVAN OCHOA
UNA BUENA Y una mala para

nuestros paisanos que viven en
Estados Unidos: la inflación se
mantuvo elevada en abril, pero se
relajó de su máximo de 40 años,

lo que indica que el aumento de los precios
puede haber alcanzado su punto máximo y
comenzado a descender. El índice de Precios al
Consumidor aumentó 8.3 por ciento anual, por
debajo de 8.5 por ciento en marzo, informó el
Departamento del Trabajo.

GRAN PARTE DE la desaceleración en la me
dición anual reflejó una caída mensual del 6.1
por ciento en los precios de la gasolina. Sin em
bargo, se dispararon nuevamente en mayo. La
regular sin plomo alcanzó un récord de 4.37
dólares por galón el martes pasado (promedio
nacional) frente a 4.12 de hace un mes, según
la Asociación Estadunidense de Automovilis
tas. ¿Cuánto es eso en pesos? Si tomamos el
dólar a 20.50, un galón cuesta 89.58 pesos y un
litro 23.69. Tradicionalmente, allá es más ba
rata, pero con el subsidio en México se invirtió
la ecuación.

Secreto bancario

¿TIENE DERECHO UN ciudadano o una
empresa a que se respete la privacidad de sus
cuentas bancarias? El presidente de la Comi
sión Nacional Bancaría y de Valores, Jesús de
la Fuente, sostiene que sólo si existe un juicio
de por medio las autoridades podrán acceder
a la información financiera de personas y em
presas. Así ha sido siempre. La ley establece en
qué casos se puede dar información. En 1998,
Pablo Gómez, diputado del PRD (de aquel
PRD, no el chucho actual), dio a conocer una
lista de más de 700 políticos y empresarios
que habían sido beneficiados por el fraude del
Fobaproa. Figuraban, entre otros, Vicente
Fox, Francisco Labastida Ochoa y La Coyota
Fernández de Ceballos. ¡Ardió el cerro! El
prianismo acusó al sol azteca de haber violado
el secreto bancario, pero nunca pudo com
probarlo. Volviendo a lo de hoy, la Suprema
Corte de Justicia de la Nación consideró que
es constitucional la facultad de las autoridades
hacendarías para acceder a la información
bancaria de personas y empresas sin necesidad

de una orden judicial previa. Pablo Gómez, que
tanto batalló en 1988 para obtener y publicar
la lista de los defraudadores del Fobaproa,
ahora desde su cargo de jefe de la Unidad de
Inteligencia Financiera tiene a su alcance el
secreto de las cuentas bancarias de incontables
machuchones.

Cifras de otro mundo

CON EL PRECIO promedio del petróleo
Brent en 111 dólares por barril y un costo del
gas entre 4 y 25 dólares por mil pies cúbicos, el
ingreso de las compañías petroleras se calcula
en 834 mil millones de dólares para este año.
De acuerdo con una investigación de la firma
consultora Rystad Energy, representa un au
mento de 70 por ciento sobre las ganancias de
493 mil millones en 2021. "La salud financiera
actual de las compañías petroleras está en su
punto más alto. Aun así, los buenos tiempos
mejorarán todavía más este año, gracias a una
tormenta perfecta de factores que empujarán
las ganancias y el flujo de efectivo a otro récord
en 2022", dice Espen Erlingsen, jefe de investi
gación de la consultora. Uno de los factores es
la guerra en Ucrania. El siguiente escalón sería
un billón de dólares.

Un buen negocio
LA PRIMERA SALA de la Suprema Corte de
Justicia de la Nación declaró inconstitucional
penalizar la posesión de más de cinco gramos
de mariguana, mientras sea para consumo
personal, es decir, que no sea para la venta.
No se legaliza la mariguana... pero casi. La
decisión deja que los jueces yjuezas analicen
conforme a las circunstancias objetivas de
cada caso y personales si se actualiza o no que
la posesión de cannabis sativa es para el uso o
consumo personal. (Eso se arregla con billetes,
aunque el inocente fumador lleve una tonelada
de yerba.)

Ombudsman social
Asunto: el sargazo
Hay un asunto que me parece que no se le
ha dado la importancia que merece por las
autoridades, y es el que representa la llegada
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de sargazo a las playas de la Riviera Maya. El
país requiere de los ingresos que representa
el turismo en esa zona y éste se aleja, cada vez
más, pues las playas pierden atractivo. He leído
acerca de empresarios chinos y mexicanos
que han planteado que ellos se encargan de
recolectarlo sin costo alguno, sólo piden auto
rización para llevar a cabo esa tarea. ¿Qué se
puede hacer ante esto?

Carlos A. Jiménez Moreno

R: Si quieres que algún problema se atienda,
y resuelva en el país, debe ser planteado en la
mañanera. ¿Para qué perder el tiempo tocando
otras puertas? Dame más datos.

Facebook, Twitter: galvanochoci
Correo: galvanochoa@gmail.com
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El cese fulminante de Grete Faremo de la dirección de la

Oficina para Proyectos y Servicios de la ONU abre la puer
ta necesaria a la investigación sobre el desempeño que

esa entidad ha tenido en diversos países, incluyendo México,
donde ha desarrollado un ineficiente y opaco procedimiento
para la compra de medicamentos y material médico para el sec
tor público sin dar siquiera cuentas de la ejecución de sus gastos
y operaciones financiados con recursos públicos desde dos
muy bonitas oficinas ubicadas en la elegante colonia Lomas de
Chapul tepec de la Ciudad de México.
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La salida de Faremo el pasado fin de
semana se derivó del reportaje elabora
do por la organización Devex en colabo
ración con el New York Times que reveló
manejos irregulares por cuando menos
70 millones de dólares mediante crédi
tos —algunos de ellos irrecuperables— a
la firma SHS Holdings de David Kendrick,
financiando alojamiento de lujo en paí
ses pobres, granjas eólicas, canciones y
hasta desarrollo de videojuegos. Y dado
el fracaso que UNOPS ha tenido en Méxi
co para ejecutar las compras de insumos
para la salud —generando un desabasto
en hospitales públicos como no se había
registrado en épocas modernas—, se
presenta nuevamente la exigencia de
clarificar cómo se ejecutan los procesos
de compra que hasta ahora se realizan
sin que siquiera se pueda conocer el re
sultado en precio y cantidad a través de
Compranet.

El equipo aquí representado por Giu
seppe Mancinelli ya se deslindó de lo
que sucedió con su ahora exjefa y expo
ne que "Respecto a investigaciones de
la Iniciativa de Inversiones Sostenibles

(S3i) de UNOPS. Este tema se ha ges
tionado enteramente desde la sede de

UNOPS en Dinamarca y Finlandia; desde
la Oficina de México y Oficina Regional
para América Latina no tenemos ningún
involucramiento. Desde México y Améri
ca Latina todos nuestros proyectos con
tinúan con la implementación progra
mada. Nuestro compromiso sigue firme,
con un equipo comprometido a alcanzar
las metas que juntos hemos acordado".

Pero precisamente el incumplimiento
es lo que obliga a conocer cómo se ejecutan
los 150 millones de dólares con que UNOPS
fue contratada por el Insabi de Juan Ferrer:
hace unos días apenas se entregaron los
"oficios de asignación no vinculante" a los
presuntos ganadores del concurso que
debió haber quedado concluida en febrero
pasado para abastecer la demanda del se

gundo semestre, ¡pero de 2021!
Los "oficios de asignación no vincu

lantes" son la clave de la opacidad: los
laboratorios no reciben un contrato si
no hasta después de una reunión con
los funcionarios de UNOPS en donde se
suele solicitar otra reducción de precios
que, de no ser aceptada, posiblemente
el contrato se asigne a otro laboratorio.
Tal práctica desnaturaliza un proceso de
licitación abierto, pues información pri
vilegiada se usa de manera discrecional.

Es un imperativo llamar a cuentas a
UNOPS México.

la ruta AIFAAcap ulcoAIFA con un vuelo;
diariamente un vuelo en la ruta hacia

Cancún; miércoles y sábado otro vuelo a
Oaxaca; y otro más hacia Puerto Escondi
do martes, jueves y domingo.

Los usuarios de la región del norte del
Valle de México dirán que tan acertada
será la oferta de vuelos diseñada por el
área de planeación de Viva.

Agroasemex, en la mira. Siendo una prio
ridad nacional aumentar la producción na
cional de granos básicos y constituir una
reserva estratégica para enfrentar futuros
shocks externos de oferta, sale a deber al
país la aseguradora estatal Agroasemex:
la gestión de Breno Lorenzo Madero Sal
merón ha perdido cartera y aumentado su
tasa de impagos a quienes debía proteger
de riesgos propios de la actividad pecuaria.
Ya le platicaremos de que tan grande son
sus problemas y si tiene o no solución.
Rescate cultural. Y la secretaria de Cul
tura, Alejandra Frausto, retoma la cam
paña nacional #MiPatrimonioNoSe Vende,
pues el próximo viernes se subastarán en
París diversos objetos de origen prehis
pánico. Y llama a la subastadora Cornette
de Saint Cyr detener la venta de 30 piezas
que son parte de la riqueza cultural de
México. Ojalá y resulte, pues la depen
dencia ya logró repatriar más de 6 mil
piezas históricas al país.
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Economistas, no adivinos

La mayoría de las preguntas que
nos hacen a los economistas

tienen que ver con el futuro.
La clásica: ¿qué pasará con el tipo de
cambio pesodólar? Otra por el estilo:
¿qué sucederá con el Bitcoin?

Dado que soy economista, no adivino, la
única respuesta honesta que puedo dar a las pre
guntas futuristas es: No sé. Pero si insisten en
una respuesta, por ejemplo, con relación al tipo
de cambio mañana, sería ésta: Si no sucede nada
extraordinario de hoy a mañana, el tipo de cam
bio cerrará mañana más o menos como cierre hoy.
¿Será más o será menos? Y si será más, ¿cuánto
más: uno, dos, tres, cuatro, cinco centavos? Y si
será menos, ¿cuánto menos: cinco, cuatro, tres,
dos, un centavo?

¿Sucederá algo extraordinario de hoy a maña
na que pueda, si se trata de algo positivo, generar
fuertes presiones a la baja sobre el tipo de cam
bio? ¿Sucederá algo extraordinario entre hoy y
mañana que pueda, si se trata de algo negativo,
generar fuertes presiones al alza sobre el tipo de
cambio? No sé.

Si no sucede nada extraordinario de hoy a
mañana, mañana el tipo de cambio acabará más
o menos como acabe hoy. ¿Será mayor? No lo
sé. ¿Será menor? Tampoco lo sé. Y si será mayor,
¿cuánto más: uno, dos, tres, cuatro, cinco cen
tavos? No lo sé. Y si será menor, ¿cuánto menos:

cinco, cuatro, tres, dos, un centavo? Tampoco lo sé.
Entonces, si los economistas no podemos

predecir el futuro, ¿qué podemos, y por lo tanto
debemos, hacer?

En primer lugar explicar por qué una deter
minada situación económica, por ejemplo: de
menor crecimiento con mayor inflación, es la
que es, cuáles son sus causas y cuáles sus conse
cuencias sobre lo que verdaderamente importa,
el bienestar de las personas.

En segundo lugar, más importante, proponer
el camino a seguir para que la situación econó
mica mejore, por ejemplo: para lograr mayor
crecimiento con menor inflación, siendo ésta la
principal tarea de los economistas.
El economista no puede predecir el futuro

y cada vez que lo hace, al menos que atine por
casualidad, sin saber por causalidad, queda en
ridículo. A una prueba me remito.

En la encuesta del Banco de México sobre las

expectativas de los especialistas en economía
del sector privado, de marzo de 2021, la media
de las 37 respuestas recibidas a la pregunta por
la inflación doce meses después, en abril de 2022
(se considera el mes posterior al levantamiento
de la encuesta), fue 3.32 por ciento: 4.90 la más
pesimista, 2.32 la más optimista. La inflación ob
servada fue 7.68 por ciento. Ni la proyección más
pesimista estuvo cerca.

Tanto por el poder de predicción de los econo
mistas, cuyas principales tareas deben ser expli
car por qué una determinada situación económi
ca es la que es y qué debe hacerse para mejorarla.

Dejemos de hacerle al adivino.
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CANALES DIGITALES

Ha ñor le anuncia una
alianza con TuHabi
Grupo Financiero Banorte, que
preside Carlos Hank Gonzá
lez, anunció una alianza conla
proptech Corporativo MCNE
México, conocida como TuHa
bi, para desarrollar y ofrecer
servicios financieros. Con esto

el banco amplia sus canales de
distribución a través de medios
digitales. Además participó en
la ronda C de financiación de
MCN Investments.

DATOS DE MARZO

Obtiene Crediclub

2 mil mdp de cartera
La plataforma de créditos di
gitales Crediclub, que fundó
Juan Francisco Fernández,
cerró marzo con 2 mil 56.3 mi
llones de pesos en cartera, 13.4
por ciento mayor que hace un
aña Según la empresa, 98.5 por
ciento de sus acreditados son

mexicanas emprendedoras.
Además suma 43 mil millones
de pesos en préstamos en 2.7
millones de operaciones.

ÓRGANO DE COMERCIO

Aplazan reunión de
cámara EUMéxico

Mientras algunos dan por ter
minada la pandemia, el virus

sigue aplazando eventos. Re
sulta que laCámarade Comer
cio de México y Estados Uni
dos, que preside Albert Za
panta, decidió reprogramar su
conferencia anual y la entrega
de premios Good Neighbor pa
ra el 21 de septiembre de 2022
en Washington.
 :*

INICIATIVA POR LA SALl l)

Tequileros apoyan el
plan contra excesos
La industria tequilera en Mé
xico refrendó su compromi
so par a implementar todas las
estrategias que promuevan el
consumo responsable de be
bidas alcohólicas; esto luego

del plan de acción que lanzó
la Organización Mundial de
la Salud para reducir el uso
nocivo del alcohol hacia2030.

COLN'TRV MANAGER

Silvina García entra a
Universal Assistance

La agencia dé asistencia global
en viajes Universal Assistan
ce nombró como su country
manager a Silvina Garcia Fi
llol,quien tiene una trayectoria
de mas de 35 años en la indus

tria turística, pues trabaja des
de hace más de 20 años como

directora comercial regional.
Ahora se encargará de acelerar
el crecimiento en el país.
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Emprendedores
estrujados
17
¦lili n México nos gusta que los em

i prendedores sufran. Parece que
—no queremos demasiadas histo
rias de éxito —no vaya a ser que ese ánimo se
contagie— y mejor olvidamos sus necesida
des y su importancia
Cuatro de cada 10 emprendedores tienen

4^¿)agos atrasados de facturas de clientes, según
la Radiografía del Emprendimiento en México
de la Asociación de Emprendedores de México
(ASEM).

La más estruj ada posición en la que puede
estar una pequeñaymediana empresa (pyme)
o un emprendedor es no poder cobrar.
"Esto es muy grave. Hoy 75 por ciento de las

empresas mueren enlos primeros dos años de
vida, la mitad de esas es por pagos atrasados. Tie
nen un producto o servicio y lo venden, pero no
logran que se les pague", me dijo Juana Ramí
rez, fundadora de Grupo Sohiny presidenta de
la ASEM.
Por cierto, cuandolos negocios sonB2Byrea

lizan transacciones comerciales con otra em

presa, el número que reporta impago se incre
mentaa55 por ciento, dice el Informe Ejecutivo
de la Radiografía publicado hoy por la ASEM.
Délas empresas eneste estudio, siete de cadalO
participan enlacategoríaB2R
Las pymes y los emprendedores, sobre todo

en países emergentes como México, juegan un
relevante rol en la economía: son los que más
desarrollo y empleos crean. "600 millones de

puestos de trabajo se necesitarán en 2030para
absorber lacrecientefuerzalaboralmundial, es
to hace al desarrollo de las pymes una alta prio
ridad para muchos gobiernos", dice el Banco
Mundial.

En México estos negocios generan ocho de
cada 10 empleos, pero, ¿son prioridad?, ¿les
prestamos atención?, ¿les generamos un mejor
ecosistema? Muchas complicaciones alas que se
enfrentan podrían mitigarse, comparto dos:
1. Entre las principales razones por las que un

emprendimiento o pyme fracasó el año pasado
no se encuentra la pandemia, sino la falta de li
quidez o capital de trabajo y problemas para con
seguir financiamiento.
2.Una empresa tarda en promediol.5añosen

ser rentable yunade las mayores dificultades pa
ralograrlo es el alto costo de laestructurafíscaly
laboral del país.
Por eso, seis de cada 10 emprendedores con

sidera que en México no hay facilidad para em
prender. En promedio, en una escala del uno al
10, la calificación que dan a nuestro país en faci
lidad para emprender es 4.3. Estamos reproba
dos. "Hay personas que decidieron crear valor,
invertir su talento y su capital, si logramos que
estén mej or capacitadas y tengan un entorno
propicio e inclusivo para crecer sus negocios, lo
graremos mucho", me dijo Juana
Quiero pensar que, en elfondo, no queremos

verlos sufrir,yque el objetivo común son pymes
y emprendedores exitosos que generen empleos
dignosydesarrollo. Para eso necesitamos resol
ver las complicaciones existentes. ¿Lo hacemos
prioridad? wmm
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El error histórico de
^cancelar el aeropuerto
deTexcoco

¦ ancelar el aeropuerto de Texco
W i coy construir en su lugar el Fe

lipe Ángeles (AIFA) se conside
rará en el futuro como uno de los errores más
graves de López Obrador. Los costos de esta
decisión son cada vez más evidentes.
El sábado, un avión de Volaris que iba a ate

rrizar en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) tuvo que retomar
el vuelo al ver que otro avión estababloquean

V ? ? ? ?

do la pista. Pudo ser una tragedia de gran mag
nitud que gracias a la destreza del piloto se
evitó. No es el único incidente reciente. En el
último año se han reportado 30.
Aunque la culpa del incidente del sába

do se le atribuyó a un error de un controlador
de tráfico aéreo, los problemas en los cielos
mexicanos son más profundos. Desde hace
un año el gobierno de EU nos bajó la califica
ción de seguridad aéreaaun nivel en el que so
lo ocho países se ubican.
Varios factores han contribuido al deterioro.

Uno es que el año pasado se le recortó casi 40%
el presupuesto al organismo que se encarga de
dar servicios de navegación en el espacio aéreo
nacional Pero hasta arriba de la lista de preocu
paciones está el rediseño del espacio aéreo que
detonó la construcción del AIFA

Era sabido que no era óptimo operar dos ae
ropuertos internacionales tan cercanos en el
Valle de México. Mitre (la autoridad en el tema

aeronáutico) dijo hace años que lacombinación
AICMAIFA era "sumamente preocupante al
requerir la creación de un espacio aéreo com
plejo." Ahora, el propio gobierno parece acep
tar este diagnóstico al empujar alas aerolíneas a
migrar unacuartaparte de sus vuelos alAIFAy a
Tolucapara descongestionar el AICM.

Era obvio desde hace décadas que se requería
unnuevo aeropuerto, y tras numerosos análisis
de posibles ubicaciones se llegó ala conclusión
de que Texcoco érala mejor opción ("un sitio ae
ronáuticamente excelente", según Mitre). No
solo liberaría la congestión, sinoque cubriría las
necesidades aeroportuarias del centro del país
por décadas. SantaLucíano era viable: además
de generar un conflicto en el espacio aéreo, solo
serviría como un parche temporal que se satura
ría en el corto plazo.
No importa. Como suele hacer, López

Obrador, decidió ignorar la evidencia y optó
por desembolsar200mil millones de pesos para
cancelar un aeropuerto óptimo, construido casi
en un 40%, para sustituirlo por otro con capaci
dad insuficiente y con conflictos de navegación
Su decisión habla mucho de cómo opera. En
ocasionesdominaelsimbolismoporencimadel
fondo. Prefiere matar un proyecto (o un progra
ma) para demostrar sus supuestas credenciales
anticorrupción,auncuandohace sentido para el
país, que arreglar sus fallas.
La cancelación del aeropuerto de Texcoco

es el pecado original de la presidencia de Ló
pez Obrador. Esperemos que no tengamos
un accidente aéreo que convierta a este error
histórico en una tragedia histórica «mm
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ECONOMISTA

La estrategia austera de AMLO
El destinar el 23.7% del PIB

frente al 30% que dedican
otras naciones tanto en Eu

ropa como en América latina
es una buena estrategia para

erradicar la pobreza, y en México así se
lleva a cabo, esos estados gozan de más
recursos al contar con hasta 12 puntos
más de presión fiscal
El último Consejo Europeo se saldó

con un acuerdo histórico por el que los
socios comunitarios aprobaron endeu
darse conjuntamente por primera vez
para movilizar 750.000 millones de eu
ros en respuesta a la crisis abierta por
el coronavirus. La cumbre sirvió tam

bién, sin embargo, para terminar de di
bujar un nuevo polo de poder europeo,
el de los denominados países frugales:
Países Bajos, Suecia, Dinamarca y Aus
tria. Un bloque aparentemente heredero
de los postulados de austeridad con los
que se trató de responder a la crisis an
terior y que ya pide rebajas de pensiones
a los estados del sur pero que, paradó
jicamente, destina más fondos a gasto
social que España.

En concreto, España dedica a las par
tidas de protección social el equivalen
te al 23,4% de su PIB, ya por debajo del
28,1% de media de la Unión Europea,
según los últimos datos comparables
que ofrece Eurostat, correspondientes
a 2017. Pero la diferencia se ensancha
frente al 28,8% de Suecia, el 29,3% de
Países Bajos, el 30,6% de Finlandia o el
32,2% de Dinamarca.
"Más allá de la consideración sobre

el equilibrio de sus cuentas públicas",
expone José María Mollinedo, secreta
rio general de los Técnicos de Hacienda,
"calificar a estos países de frugales, en
tendiéndolo por austeros" no responde
a la realidad de que "algunos de ellos,
como Dinamarca o Suecia, son abande
rados de la inversión en gasto social".
La explicación, subraya, es que también
"están arriba en el ranking recaudato
rio", lo que les permite gozar de recur
sos adicionales para atender a su socie
dad. "Respecto a esos países, en España
somos más austeros, incluso sus Gobier
nos conservadores siguen manteniendo
esas tasas de bienestar de sus ciudada
nos gracias a la mayor presión fiscal",
concluye.
Así, mientras que la presión fiscal en

España, entendida como el peso del con
junto de ingresos tributarios y por coti
zaciones sociales sobre el tamaño de la
economía, se sitúa en el 34,7%, en la
media de la UE es del 40,2% y en la zona
euro alcanza el 41,5%. Aún situándose
por debajo de esta media, los Países Ba
jos se sitúan casi cinco puntos por enci
ma de España, con una presión fiscal del
39,2%, mientras que el resto de frugales
suben hasta el 43,1% del PIB de Finlan
dia, el 44,7% del de Suecia o el 47,8%
del de Dinamarca.

En un ejercicio de extrapolación, Ges
tha ha calculado que, de contar con la
presión fiscal de Países Bajos, España re
caudaría 52.285 millones más al año.
La cifra alcanzaría los 97.595 millones
de lograrse el nivel de Finlandia, los

116.188 millones si se limitara a Sue

cia y los 140.587 millones en el caso de
mirarse en el espejo de Dinamarca. De
hecho, solo con dirigirse a la media de
la UE, las arcas públicas españolas goza
rían de 63.903 millones más cada ejer
cicio, 79.008 si se alcanzase la presión
fiscal media de la zona euro.

Con semejante volumen de ingresos,
calcula Mollinedo, aunque España ele
vase también el peso de su gasto social
al nivel de los países frugales (lo que le
llevaría a gastar entre 62.700 y 102.245
millones más al año en atención social),
todavía contaría con margen para sa
near sus cuentas.

"Si España no tuviera este saldo di
ferencial respecto de cada país, España
recaudaría más y tendríamos un ma
yor gasto social, y el saldo nos permi
tiría contar un excedente para inversio
nes o para sanear las cuentas públicas",
defiende el secretario general de Ges
tha, que expone que, igualando el ni
vel de ingresos y gasto social de los paí
ses frugales, a España le sobrarían entre
14.000 y 53.000 millones de euros se
gún el país para reducir el déficit. Solo
en el caso de Países Bajos, la ecuación
podría empeorar el saldo español.

Mollinedo sostiene, en todo caso, que
no todo pasa por subir impuestos, y que
dotar de más efectivos a la Agencia Tri
butaria (hoy cuenta con 25.425 funcio
narios y 1758 contratados) permitiría
elevar la recaudación al combatir la eco
nomía sumergida y la evasión fiscal»
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Cargueras nacionales por piso parejo vs
foráneas en AIFA, plazo corto y golpe a costos
El gobierno de Andrés Manuel López Obrador
se ha caracterizado por tomar decisiones de
política pública sin un diagnóstico previo.

Cancelar el NAIM fue costosísimo y ahora
guste o no, la realidad es el Aeropuerto Felipe
Ángeles (AIFA) algo ayudará a resolver la sobre
saturación del AICM que dirige Carlos Moián.

Aeroméxico de Andrés Conesa, Volaris de
Enrique Beltranena o Viva Aerobús de Juan
Carlos Zuazua han comenzado a ceder.

Operar en 2 aeropuertos de forma simultá
nea no es muy rentable. La pagana será la
clientela vía la tarifa y a éste también tocará
sufrir una terminal con una conexión vial defi

ciente. Hay un puente a medio construir y vías
en la misma situación que dependen del muni
cipio, el Edomex o bien SCT de Jorge Arganis.

No hay pipas suficientes para combustible
y la aduana no está construida, pese a lo cual
Segob de Adán Augusto López fijó un plazo de
3 meses para Llevar al AIFA vuelos chárter y
de carga.

Para las más de 20 empresas cargueras del
pais hay zozobra. El tiempo es insuficiente y
la operación se encarecerá también por la dis
tancia y la inseguridad de la zona. Pilotos que
viven fuera de la CDMX exigirán una prima al
afectar su calidad de vida.

Esta es la tercera fecha que se fija. Pri
mero se habló de marzo, luego junio y ahora
agosto con interlocutores que rotan y sin
contacto con la parte comercial para cono
cer reglas y condiciones de operación
En otras palabras improvisación. Ni si

quiera se sabe si se mudarán todas las cargue

ras o sólo las nacionales. Con las aerolíneas

extranjeras hay convenios bilaterales a los
que podrían recurrir para frenar la mudanza.

De ser únicamente las cargueras del país
habrá un trato discriminatorio. Pronto se exi

girá a las autoridades claridad: o dejan el AI
CM todas o se quedan todas.

Como quiera nula planeación.

PARA EL TERCER TRIMESTRE
PROMOCIÓN DE ACTINVER
EN LIVERPOOL

Ayer se notificó de un acuerdo de intención
entre Liverpool que lleva Graciano Guichard y
Actinver de Héctor Madero para ofrecer al
cliente de la departamental opciones de aho
rro e inversión. El asunto se cocinaba desde

hace un año y la firma financiera fue la elegi
da en una especie de licitación. La meta es
arrancar para el tercer trimestre con módulos
y vía digital. El potencial es enorme dada la
fidelidad de una clientela básicamente del

segmento B y C+ que ya maneja tarjetas. Sólo
faltan los avales de la CNBV de Jesús de la
Fuente. Como quiera el esfuerzo es una mues
tra de lo que hay por hacer para potenciar la
inversión financiera. Para Actinver nuevo gol
pe en el contexto de su dinámico crecimiento
en el tiempo. Liverpool maneja 294 tiendas
incluidas las unidades Suburbia.

TURISMO, AÚN MUY LEJOS DEL
2019 Y CRUCEROS 41.4% ABAJO

Aunque el turismo evoluciona, los datos a
marzo evidencian que aún no se recupera el
nivel prepandemia. Los ingresos en el trimes
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tre están a 3.9% de distancia del 2019 y el nú
mero de turistas a 7.7%. Para los cruceros el

camino a recorrer todavía es más largo. Los
visitantes, según el CICOTUR que comanda
Francisco Madrid, están abajo 41.4%,

AVALA SCJN PROYECTO DE RÍOS
FARJAT Y MÁS INCERTIDUMBRE
No obstante el fuerte rechazo a la propuesta
que presentó Margarita Ríos Farjat, la SCJN

aprobó ayer por mayoría la propuesta para
que el secreto bancario se nulifique cuando la
autoridad hacendaría requiera información
para fines fiscales. Expertos estiman que la
jurisprudencia de la ex del SAT dejara a los
ciudadanos expuestos al criterio de la buro
cracia hacendaría que tendrá acceso a los da
tos personales y patrimoniales de cualquier
ciudadano. La decisión abre un nuevo factor
de incertidumbre.
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Inflación y sus paliativos

Recientemente, el Gobierno federal dio a conocer su Paque
te contra la Inflación y la Carestía (PACIC), que si bien no es
legalmente un control de precios como el que conocimos al
final de los ochenta, parecería un esfuerzo positivo de la Ad
ministración por hacer algo al respecto; sin embargo, el im
pacto estadístico, de acuerdo con la complejidad y profundi
dad del fenómeno, se antoja complicado.

El paquete gira en tomo a tres ejes fundamentales: pro
ducción, distribución y comercio exterior. Los productos que
enlista este paquete, si bien son de los más comunes en la
canasta básica, no abarcan la totalidad de ellos; incluso hay
elementos que no entran dentro de este esquema y que invo
lucran más del S0% del gasto total de la canasta. Por lo ante
rior, el efecto estadístico de esta medida bien podría tener un
efecto paliativo en el corto plazo, pero su solución es en reali
dad un fenómeno que se antoja más profundo y estructural.

El esfuerzo que conlleva mayores recursos fiscales es por
mucho el subsidio a las gasolinas y el diesel que, aunque es
claramente regresivo ha coadyuvado a que la inflación no
esté inclusive en niveles superiores a los registrados al mo
mento; esto a costa de que, si bien es pagado con los recursos
excedentes de una mezcla petrolera alta, estará costando
más de 400 mil millones de pesos (mdp), y esto ya se venía
haciendo antes del PACIC.

Del lado de la producción está el apoyo en la entrega de
fertilizantes, incluyendo a más estados de la República (de S
a 9), así como la suspensión de las cuotas compensatorias a
la importación del impuesto al sulfato de amonio. Esta situa
ción ayuda, pero basta recordar que un ciclo de cosecha ya
sea primaveraverano u otoñoinvierno, tendrá un efecto
positivo en varios meses y eso asumiendo que se da en los
estados con acceso a cultivos con infraestructura de riego,
puesto que aquellos que están sujetos a temporal el efecto

todavía pueda ser mucho menor.
En el rubro de la distribución, la exención de la Carta Por

te si bien ayuda mucho al tema de reducir la informalidad y
tendrá un efecto positivo para que los productores puedan
tener menores costos, y de esta forma estar menos tentados
a traducírselos a los consumidores. En tanto, el no incre
mento de las autopistas por parte de CAPUFEFonadin tam
bién tendrá un impacto sensible; aunque también hay que
aclarar que gran parte de los ejes troncales carreteros (longi
tudinales y transversales) están concesionados a empresas
privadas, por lo tanto, grandes tramos de estas vías esencia
les para el comercio de bienes y servicios no está blindada de
incrementos al 100°/o.

En torno al comercio exterior, la estrategia está concen
trada en aranceles cero a la importación de básicos o insu
mos, que son alrededor de 21 productos de la canasta básica
y cinco insumos, que esto sí podría ayudar de manera muy
directa a los productores y comercializadores de esta cadena
a tener este apoyo en vías de, por principio, no impactar en
los precios de ciertos productos.

Otro aspecto que se toca en el paquete va relacionado
con la exención temporal sobre aranceles de ciertos gru
pos, precios de garantía, apoyo al sector agroalimentario y
fortalecer temas de movilidad de mercancías. Un aspecto
importante que sí se toca en el discurso oficial es la necesi
dad de la inversión, y no me refiero al tema de sugerir que
Banco de México (Banxico) no suba tasas, sino más bien se
trata de enviar los mensajes correctos al mercado privado,
de que el marco institucional es el correcto y que existirán
bases creíbles para seguir realizando inversiones de alto
impacto en el país, ya sean éstas relacionadas a temas de
infraestructura, energía, etc. Es ahí donde todavía tenemos
una asignatura pendiente.
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Combate al alza es

prioridad, dijo Biden
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Hoy un exceso de regulación y magras políticas
públicas para formalizar la economía informal que
opera con efectivo

ésimas noticias. La inclusión financiera

ha fracasado en lo que va del sexenio ac
tual. Así lo revelaron ayer las cifras dadas
a conocer por la Secretaría de Hacienda,
de Rogelio Ramírez de la O,y por el INEGI,
que encabeza Graciela Márquez. Los da
tos son claros: mientras en 2018,68.3 por

ciento de la población adulta mexicana contaba con al menos
un producto financiero a su nombre; en 2021 esta proporción
disminuyó a 67.8 por ciento.

Son décimas de punto porcentual que en el fondo impli
can cientos de miles o millones de mexicanos que no tienen
acceso a una cuenta de Afore, a una cuenta de ahorros ban
caria, a una tarjeta de crédito o algún otro tipo de crédito. Y hay
un agravante adicional: en la Encuesta Nacional de Inclusión
Financiera 2021 ya se tomaron en cuenta los ahorros y créditos
contratados por internety por aplicación celular. ¿Qué significa
esto? Que ni siquiera considerando estos nuevos canales, que
son masivos, se logró detener la tendencia de disminución de
productos financieros dispersos entre la gente. Fatal.

¿Qué salió mal?; ¿los bancos aglutinados en la ABM que

comanda Daniel Becker no hacen
un trabajo de captación masivo o no
tienen dinero para darcréditos?Todo
lo contrario. Los bancos disponen de
1.5 billones de pesos para prestar, y
tienen maquinarias potentes para
captar nuevos clientes. Si de algo
no se puede acusar a los bancos es
de estar cerrando la llave del crédito.

La respuesta más certera al pro

blema está en el exceso de regulación; las magras políticas
públicas para formalizar la economía informal que opera con
efectivo; y la tardanza excesiva en adopción de alternativas
financieras para transacciones básicas, como el transporte
público. La encuesta revela que sólo 56.7 millones de mexica
nos tiene un producto financiero y que, mientras los hombres
han adoptado más estos productos, las mujeres han visto
disminuida su actividad financiera formal. En México ni siquiera
la mitad de la población posee una cuenta de ahorro formal,
y la tenencia de un crédito formal no alcanza ni a la tercera
parte de los ciudadanos. Fatal. Así que sí, hasta el momento
la inclusión financiera es un verdadero fracaso.

T ATI ANA

La secretaria de Economía, Tatiana Clouthier, hablará hoy
en la 52 Conferencia de Washington sobre América, en un
panel sobre cómo construir la agenda de comercio regio
nal. Compartirá micrófono con la Ministra de Comercio de
Colombia, María Ximena Lombana y con Jayme White,
Subrepresentante Comercial de EUA. Davis Malpass, del
Banco Mundial, hablará de la urgente necesidad de alcanzar
la recuperación económica en América.

JABIL

La empresa de manufactura que en México encabeza Eduardo
Arquieta está contratando dos mil 500 personas para su
operación en Guacialajara.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 5611649060

Para prestar
bancos tienen

1.5 billones

de pesos
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El Biteoin cotiza yo por debajo de 30 mil dólares
ante los temores de un endurecimiento mayor de ¡a
política monetaria por ¡a elevada inflación

~ orno es público, se debatió en la Primera
CSala de la Suprema Corte de Justicia de la

Nación [SCJN] la constitucionaliclacl de la
facultad de las autoridades hacendarías

para acceder a la información bancaria
= de personasy empresas sin necesidad de

una orden judicial previa.
El tema inquieta porque pone en grave riesgo la seguridad

ele millones de ahorradores mexicanos.

Se conoce que la promotora de dicha resolución es nada
menos que la ministra Margarita Ríos Farjat, extitular ele SAT
y quien estaría anteponiendo agendas personales en perjuicio
de los derechos ciudadanos, partiendo de una premisa mora!
y maniquea, pretendiendo hacer creer que las autoridades
hacendarías actúan siempre desde la honestidad e integridad.

Y es que el proyecto de fallo señaló: "la facultad de las au
toridades hacendarías para obtener información bancaria sin
autorización judicial persigue una finalidad legítima y satisface
los requisitos de idoneidad, necesidad y proporcionalidad..."

Sin duda, la propuesta resulta contradictoria al sistema
jurídico mexicano, ya que en el caso de una investigación por

  la comisión de un delito, el Ministerio
Público tiene la obligación de pedir
autorizaciónjudicial previa para po
der revisar las cuentas bancarias, y en
este proyecto llama la atención que
las autoridades fiscales no habrían

de requerirla de igual forma.
Lo cierto es que especialistas no

parpadearon ante el debate en la
SCJN, ya que una vez que avanzó el

tema, se vulneró la privacidad bancaria y, por ende, pondrá
aún más en riesgo la seguridad de los mexicanos.

Por el bien de la justicia, los demás ministros debieron
privilegiar las libertades y los derechos fundamentales de
los ciudadanos, pues un acto contrario afecta la confianza
en nuestro mercado financiero.

LA RUTA DEL DINERO

La inmobiliaria Vinte que lleva, Sergio Leal Aguirre, acaba de
concretar una participación en Yave, una fintech dedicada al
otorgamiento de hipotecas digitales que vendrá a comple
mentar el ecosistema alrededor de la edificación de casas.

La idea de la empresa es elevar el otorgamiento de créditos
a los segmentos sociales que no son atendidos por la banca
a partir de un algoritmo que permite agilizar ese trámite en
los 14 proyectos que tiene activos en Quintana Roo, Puebla,
Querétaroy Monterrey entre otros estados. Desde 2017, Vinte
ha enfocado parte de sus inversiones en tecnología hacia la
formación de empresas Protech, que le han permitido me
jorar costos en la construcción de viviendas, pero también
participaren ¡a rentayequipamientodecasasen unaapuesta
por llevar servicios de la mano del desarrollo de proyectos
habitacionales... Nada, que el riesgo de una subida de tasas
de interés más allá de las previsiones del mercado, ha gol
peado al segmento de las criptomonedas y por lo pronto el
Biteoin cotizó ayer por debajo de 30 mil dólares, su nivel más
bajo en 11 meses.

Se pone en
riesgo la

seguridad del
ahorrador

mexicano
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Por Genaro Mejía
@genarorastignac

El nudo en su garganta
se desata y llora. Las
lágrimas salen sin reser
vas. Manolo Ablanedo,
'La Mojarra', recuerda
cómo Grupo Fisher's
sobrevivió a la crisis de
la pandemia, gracias al
apoyo incondicional de
los colaboradores y de
los clientes.
Los más de dos mil colabo
radores ofrecieron que se les
redujera el sueldo a cambio de
evitar despidos. Los clientes se
volcaron a pedir1 comida para
llevar, para no dejar morir a esta
empresa con más de 33 años de
historia, nacida en 1989 en un
pequeño local de Naucalpan,
con cuatro mesas.

Por eso llora. De emoción

y agradecimiento. Sin esta
unión, sin este amor y lealtad
que hay para la marca, no esta
ríamos hoy aquí", dice Manolo,
director de Comunicación,
Marketing, Gobierno y Alianzas
Estratégicas, quien también es
socio de Grupo Fisher's.

La crisis golpeó muy duro al
sector restaurantero. Hasta ju
lio de 2021, habían cerrado 120
mil restaurantes, 20 por ciento
de todos los que hay en México,
y se quedaron sin empleo 400

mil personas en el sector.
Justo por eso, por todo 1©

que se perdió, había que hacer
algo más que sobrevivir. "La
pandemia te deja cosas buenas,
te enseña. Nos enseñó que hoy
estamos vivos, mañana no sa
bemos, por lo que hoy hay que
reaccionar y hacer las cosas.
Los sueños hay que cumplir
los", dice 'La Mojarra'.

Como lo señala el estudio

"The great acceleration",
que realizó McKinsey en julio
de 2020, "las empresas con
modelos comerciales resilien

tes y preparados para el futuro,
posicionados para seguir las
tendencias, se han alejado más
de sus pares de la industria,
mientras que aquellas con
modelos comerciales hereda

dos, en su mayor parte, se han
quedado más atrás".

Así lo hizo Grupo Fisher's
y no detuvo sus planes por
la pandemia; al contrario, los
aceleró. La familia fundadora

decidió formar tres equipos
liderados por tres socios de la
empresa:

1. Lalo Noriega se fue a Madrid y
abrió en octubre de 2021 el pri
mer Fisher's en Europa, donde
seguirá con la expansión.

2. Niño Franco crecerá la

marca en Estados Unidos.

Abrirá el primer Fisher's en San
Diego en agosto de 2022.

3. Manolo Ablanedo se que
da en México para crecer el gru
po y abrir nuevos conceptos de
restaurantes, como Poema, de
comida peruanojaponesa, que
abrió en marzo de 2022 en la
colonia Condesa de la Ciudad
de México. Además, ya están
en camino un restaurante italia

no y una cantina mexicana.

Manolo deja en claro el espí
ritu de la empresa: "En Grupo
Fisher's nunca nos aventamos

para atrás, sino siempre hacia
adelante. Nunca cerramos. Nos
reinventamos;"'

Por eso no le da pena llorar.
Porque esas lágrimas le recuer
dan que la pasaron mal, pero
que no se rindieron y que, con la
ayuda de los colaboradores, los
clientes y aliados estratégicos
como Diageo, hoy van por más.

La lección que le dejó la
pandemia y que nos compar
te es que nunca hay que soltar
los sueños. "No hay gente de
primida: hay gente sin sueños
y sin metas. Cuando tienes un
motivo por qué seguir, sea el
que sea, que te mueva, ama
neces con ganas, con tiempo y
con espíritu de hacer algo."
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TENDENCIAS
ECONÓMICAS Y
FINANCIERAS

BANXICO Y MI BOLSILLO

CARLOS LÓPEZ JONES

Hoy jueves 12 de mayo de
2022, Banco de México se
reunirá a las 13:00 hrs y
muy probablemente su
birá su tasa de referencia

de 6.50 a 7.00%, a pesar de la petición
del Presidente López Obrador de ya no
subir la tasa. Sin embargo Barraco es
autónomo e independiente del Presi
dente en tumo y debe subir su tasa
cuando la inflación sube mucho

La inflación en el mes de abril en

México fue de 0.54% por lo que los
precios en general han subido 7.68%
en los últimos 12 meses. La meta de

Banxico es que los precios suban en
un rango de 3.00 a 4.00%, por lo que
la inflación está fuera de control

Una de las herramientas que tiene
Banxico para tratar de bajar la infla
ción, es precisamente subir su tasa de
referencia, para tratar de frenar la eco
nomía: que las personas consuman
menos, que las empresas inviertan
menos y eso reduzca el alza de precios

Si el Banco de mi preferencia, da
4.00% a un año por ahorrai; cada
mes recibo 3,300 pesos por cada mi
llón, pero si sube la tasa a 8.00%
anual, ahora recibo 6,600 al mes por
ese mismo millón. Muchas personas
en lugar de poner un negocio preferi
rán meter su dinero al banco y vivir
de sus intereses bancarios. En el caso

de las empresas, en lugar de pagarle
al Banco 10,000 pesos mensuales por
cada millón que piden prestado, aho
ra tendrán que pagar 15,000 o 20,000
pesos y puede ya no ser rentable la
inversión y ya no la llevarán a cabo.

Conforme las personas dejan de
consumir; las empresas registran
menos ventas y dejan de subir sus
precios, incluso ponen ofertas para
atraer clientes y eso permite que se
controle la inflación. Sin embargo
cuando las personas dejan de consu
mir, se dejan de generar empleos, lo
mismo pasa cuando las empresas
por las elevadas tasas de interés de
jan de invertir, se frena la construc
ción, hay despidos y las personas se
quedan sin empleo.

Sin lugar a dudas es mejor tener
bajas tasas de interés, pero si la in

flación es alta como hoy sucede, ya
no ajusta el dinero cuando vamos al
supermercado, cada vez podemos
comprar menos cosas con nuestro
sueldo, lo que ahorramos para com
prar algo, no es suficiente, nuestro
nivel de vida cae, vamos menos al ci
ne, de vacaciones, incluso compra
mos menos carne. No hay nada peor;
que una inflación elevada

Por eso cuando hay alta inflación,
Banco de México aunque no nos guste,
debe subir su tasa. Se trata de una me

dicina muy dura, pero necesaria ante
la situación actual. Una vez que baje
nuevamente la inflación. Banco de
México podrá bajar nuevamente su ta
sa, pero eso no sucederá este aflo

Si el Gobierno quiere ayudar, de
be promover la producción de bienes
y servicios, debe reducir los costos
de producción y operación, para que
al haber más productos, bajen los
precios. De lo contrario, Banxico
mantendrá elevadas tasas de interés,
aunque al Presidente no le guste

Director de Consultaría en Tenden

das.com.mx

Twitten {SCarLoslopezjone

Fecha: 12/05/2022

Página: 6

Area cm2: 196

1 / 1

Columnas Económicas

Carlos López Jones

Costo: 5,660

Página 3 de 5



Cargueras nacionales por piso parejo vs
foráneas en AIFA, plazo corto y golpe a costos
El gobierno de Andrés Manuel López Obrador
se ha caracterizado por tomar decisiones de
política pública sin un diagnóstico previo.

Cancelar el NAIM fue costosísimo y ahora
guste o no, la realidad es el Aeropuerto Felipe
Ángeles (AIFA) algo ayudará a resolver la sobre
saturación del AICM que dirige Carlos Morán.

Aeroméxico de Andrés Conesa, Volarls de
Enrique Beltranena o Viva Aerobús de luán
Carlos Zuazua han comenzado a ceder.

Operar en 2 aeropuertos de forma simultá
nea no es muy rentable. La pagana será la
clientela vía la tarifa y a éste también tocará
sufrir una terminal con una conexión vial defi

ciente. Hay un puente a medio construir y vías
en la misma situación que dependen del muni

cipio, el Edomex o bien SCT de Jorge Arganis.
No hay pipas suficientes para combustible

y la aduana no está construida, pese a lo cual
Segob de Adán Augusto López fijó un plazo de
3 meses para llevar al AIFA vuelos chárter y
de carga.

Para las más de 20 empresas cargueras del
país hay zozobra. El tiempo es insuficiente y
la operación se encarecerá también por la dis
tancia y la inseguridad de la zona. Pilotos que
viven fuera de la CDMX exigirán una prima al
afectar su calidad de vida.

Esta es la tercera fecha que se fija. Pri
mero se habló de marzo, luego junio y ahora
agosto con interlocutores que rotan y sin
contacto con la parte comercial para cono
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cer reglas y condiciones de operación.
En otras palabras improvisación Ni si

quiera se sabe si se mudarán todas las cargue
ras o sólo las nacionales. Con las aerolíneas

extranjeras hay convenios bilaterales a los
que podrían recurrir para frenar la mudanza.

De ser únicamente las cargueras del país
habrá un trato discriminatorio. Pronto se exi

girá a las autoridades claridad: o dejan el AI
CM todas o se quedan todas.

Como quiera nula planeación.

PARA EL TERCER TRIMESTRE
PROMOCIÓN DE ACTINVER
EN LIVERPOOL

Ayer se notificó de un acuerdo de intención
entre Liverpool que lleva Graciano Guichardy
Acünver de Héctor Madero para ofrecer al
cliente de la departamental opciones de aho
rro e inversión El asunto se cocinaba desde

hace un afio y la firma financiera fue la elegi
da en una especie de licitación. La meta es
arrancar para el tercer trimestre con módulos
y vía digital. El potencial es enorme dada la
fidelidad de una clientela básicamente del

segmento B y C+ que ya maneja tarjetas. Sólo
faltan los avales de la CNBV de Jesús de la

Fuente. Como quiera el esfuerzo es una mues
tra de lo que hay por hacer para potenciar la
inversión financiera. Para Acünver nuevo gol
pe en el contexto de su dinámico crecimiento

en el tiempo. Liverpool maneja 294 tiendas
incluidas las unidades Suburbia.

TURISMO, AÚN MUY LEJOS DEL
2019 Y CRUCEROS 41.4% ABAJO

Aunque el turismo evoluciona, los datos a
marzo evidencian que aún no se recupera el
nivel prepandemia. Los ingresos en el trimes
tre están a 3.9% de distancia del 2019 y el nú
mero de turistas a 7.7%. Para los cruceros el

camino a recorrer todavía es más largo. Los
visitantes, según el CICOTUR que comanda
Francisco Madrid, están abajo 4L4V

AVALA SCJN PROYECTO DE RÍOS
FARIAT Y MÁS INCERTIDUMBRE
No obstante el fuerte rechazo a la propuesta
que presentó Margarita Ríos Farjat, la SCJN
aprobó ayer por mayoría la propuesta para
que el secreto bancario se nulifique cuando la
autoridad hacendaría requiera información
para fines fiscales. Expertos estiman que la
jurisprudencia de la ex del SAT dejará a los
ciudadanos expuestos al criterio de la buro
cracia hacendaría que tendrá acceso a los da
tos personales y patrimoniales de cualquier
ciudadano. La decisión abre un nuevo factor

de incerüdumbre.
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Llegó el día de Banxico
Este jueves a la 1:00 pm, Banxico

estará dando a conocer la decisión de

política monetaria que tomó su Jun
ta de Gobierno. Todo indica que,

bajo las condiciones actuales de su "balance
de Riesgos", elevará 50 puntos base la tasa de
interés para ubicarla en 7% anual.
Dentro de su Balance de Riesgos se consid 

ran algunos puntos:

i. Persistenciadelainflaciónsubya
cente en niveles elevadas;
ii. Presiones inflacionarias externas

derivadas déla pandemia;
iii. Mayores presiones en los precios

agropecuarios y energéticos por el recien
te conflicto geopolítico;
iv. Depreciación cambiaría; y
v. Presiones de costos

La inflación en abril alcanzó 7.68% anual
la general, 7.22% anual la subyacente y
10.35% anual los precios al productor. Es
tos niveles representan los más altos en dos
décadas, lo que refuerza la necesidad de una
política monetaria restrictiva.
En cuanto a factores externos que siguen

incidiendo sobre la inflación, se encuentra
el truncamiento en cadenas de suministro

todavía, especialmente en China, en donde
persisten ciudades y / o puertos paraliza
dos, afectando la fabricación de produc
tos y/o el flete del producto en diferentes
sectores de la economía a nivel nacional e

internacional. Además, la guerra Rusia
 Ucrania, afecta principalmente el sum i
nistro de algunos productos agropecuarios
y energéticos, como el caso reciente del su
ministro de gas desde Ucrania hacia países

de Europa.
En cuanto a la depreciación cambiaría,

consideramos nombrarla como "volati

lidad cambiaría", ya que por momentos
el peso mexicano sufre variaciones vs el
dólar americano (índice DXY). Pero, por
otro lado, el peso ha tenido capacidad de
recuperación por los flujos que viene regis
trando a lo largo del año. Simplemente, en
lo que va del año el tipo de cambio presenta
todavía una apreciación del 1% hasta el cié
rre de ayer.
Por otro lado, el problema del truncamien

to en la cadena de suministro repercute
en un aumento en los costos de producción,
motivada por una oferta insuficiente y una
demanda no cubierta.

El Gobierno Federaljunto conla iniciativa
privada pusieron en marcha un plan antiin
flacionario que ayudará temporalmente a
limitar ciertos productos y/o servicios que
influyen par a el cálculo de inflación en mayor
o menor medida.

Bajo estas condiciones, es justificable que
Banco de México siga de manera directa a
la Fed medido por su balance de riesgos al
alza.
En nuestro análisis, donde incluimos es

timaciones de instituciones financieras, or
ganismos internacionales y encuestas como
la de Citibanamex y Banxico, la inflación
promedio estimada hasta el momento para
cierre de 2022 se ubica en 6.44% anual, con
un estimado de crecimiento de la economía
mexicana del 2% anual.

Lasopiniérés expffi'&atBSjiof loScolÜfisniSMsan:
independientes y no reflej an recesan ámente el punto de
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¿Y si no va López Obrador a la Cumbre de las Américas?
Es peor que México no cumpla con sus

compromisos del Acuerdo de París so
bre el cambio climático a que Andrés
Manuel López Obrador no vaya a la

Cumbre de las Américas en Los Ángeles el próxi
momes.

Lo único que lograría es confirmar al mundo
lo que dentro de México tenemos muy claro, que
hay una clara propensión de la 4T de apapachar
a los regímenes antidemocráticos del continen
te, aunque ya vimos recientemente también las
deferencias a VladimirPutin de Rusia.

Además, es conocida la aversión de López
Obrador a los encuentros mundiales donde no
tiene el control. Son encuentros entre pares,
donde no están todos a su servicio. La prensa
en las conferencias internacionales no está en

la nómina y no deja de mostrar ciertos rasgos de
agorafobia.
La ausencia en la Cumbre de las Américas de

López Obrador no va a alterar el resultado de
este encuentro, que habitualmente arroj a pocos
resultados. Puede perfectamente bien el canci
ller Marcelo Ebrard atender las agendas a las que
tenga acceso, en su calidad de subaltemoy de un
representante no electo, y hacer un buen papel.

El punto es que ver al Presidente del principal
socio latinoamericano de los Estados Unidos
despreciar así una reunión cumbre en territorio
estadounidense por respaldar a los regímenes
dictatoriales y autoritarios de Cuba, Venezuela
y Nicaragua, deja en mala posición a este país
Porque es más que evidenciar al régimen

mexicano como uno con tendencias autorita

rias. Es relegar a todo el país al nivel de una na
ción no confiable mientras se mantenga este
grupo en el poder.
Porque López Obrador no solo despreciaría

una invitación de su principal socio comercial,
sino que además los insulta. En ese absurdo in
tento de defender a los dictadores el Presidente
de México llamó malandrines a los funcionarios

del Gobierno de Estados Unidos que adelanta
ron la no invitación a los autócratas de la región.
Llamó la atención que la todavía vocera de

la Casa Blanca, Jen Psaki, dejara abierta una
rendija para sí incluir a los impresentables del
continente en la Cumbre de junio próximo en
California, a pesar de la clara negativa del De
partamento de Estado.
Si de última hora se extendieran esos salvo

conductos a Nicolás Maduro, Miguel DíazCa
nel y Daniel Ortega no hay duda de que López
Obrador lo vendería como una gran victoria de

su Gobierno. Su clientela política interna, en
especial aquellos que han crecido en ese viejo
sentimiento anti Yanki, llorarían del placer del
triunfo de su líder.
Pero en el concierto mundial, entre los lídere s

de los países democráticos y en especial ante
los ojos del Gobierno de Estados Unidos López
Obrador sellaría su futuro como un candidato a
seguir esos modelos autoritarios.
Insisto, hay temores internos que se han ali

mentado con las acciones de la 4T, pero hacia el
exterior México sigue inscrito como una nación
democrática con un Gobierno en turno sui gé
neris.

Está claro que la visión de López Obrador está
totalmente concentrada hacia el mercado elec

toral interno, su comportamiento es claramente
de jefe de grupo no de estadista. Pero las conse
cuencias de un distanciamiento con su principal
socio comercial las pagaríamos todos.
LasoRfní(ji^KW«ssdte»rtecoli#rrtgt®OT:
¡ndependienfesV no reflejan necesariamente
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¿Avances en Plan Antíinflación en el campo mexicano?
1 Paquete Contra la Infla
ción y la Carestía (Pacte) Sé
encuentra muy lejos de ser
Jet ra ni uért a o pasar a. la his
toria como cualquier otro
pacto contra la inflación.
Por el contrario, liemos vis

to va acciones encaminadas a fortalecer
la proflucción agroalimenlaria del país y
disminuir el impacto fiel incremento fié
los precios sobre la población.
En primer lugar, el secretario de

Agricultura y Desarrollo Rural, Víctor
Villalobos Arámbula, ya acordó con la
Asociación Nacional de Comercializa
flores fie Fertilizantes (Anacoler) echar a
andar de inmediato las compras conso
lidadas, además fie esquemas de capa
citación y avanzar en el registro ante la
Comisión Federal para la Protección con
t ra Riesgos Sanitarios (Cofepris) de nuevas
fórmulas en la proflucción de fertilizantes
más efectivos y sustentables.
En una. reunión que sostuvieron a ni lias

partes, se dio a conocer que, con la elimina

ción de las cuotas compensatorias en la im
portación fie sulfato de amonio, se amplían
las alternativas para incrementar la oferta de
fertilizantes, lo que permitirá tener una dis
ponibilidad del insumo de alrededor de 800
mil toneladas, a precios competitivos.
El pasado lunes en Guerrero, el fun

cionario también tuvo una reunión, muy
concurrida, con campesinos, con quienes
verificó que la entrega del insumo vaya en
tiempo y forma.

Ya se cuenta con 86 mil 690 toneladas fié
fertilizante en camino a los 120 almace

nes, lo que representa un avance de casi
60 por ciento de la meta fie entrega direc
ta, gratuita y sin intermediarios, para la
producción de maíz, frijol y arroz.

Gracias a este programa, en tres años
Guerrero pasó de la autosuficiencia en
maíz, a ser el séptimo productor nacional.

Para este, año se suman Durango, Za
catecas. Nayarit, Oaxaca y Chiapas, tres
de ellos porque requieren del respaldo
del Gobierno federal y los otros dos por
estrategia, ya que, por ejemplo, Zacatecas
es el principal productor de frijol.

La dependencia también promueve
la siembra fie nuevos cultivos en huertos

que, por tradición. Sólo han sido apro
vecharlos para un producto específico, a
fin fie favorecer la fertilidad de la tierra,
aprovechar mejor el agua y romper con
ciclos biológicos de plagas y enfermeda
des en los vegetales. Así, ha iniciado una
ruta por la que podríamos tener aguaca
tes o mangos cosechados en zonas áridas!
Asimismo, él presidente Andrés Ma

nuel López Obrador asegura se reunirá
con 12,000 agrónomos, técnicos, ejidala
rios y agricultoresen Nnevo León, Jalisco,
Véracruz y Puebla, estados que visitarán
para impulsar una campaña para la pro
ducción de granos básicos, sobre t odo del
autoconsumo.

Así, con más territorio y menos escri
torio, las autoridades de nuestro sector se
han mostrado proactivas, lo que permite
prever un buen año para el sector agrícola,
ante una buena temporada ftelluvias,que
está por comenzar y altos precios fie venta
para los productores. Estaremos atentos
así sea .agropecuario.
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Salimos de madres y vienen las compras calientes
abrá qué esperar los
resultados, al término
de mayo, del comercio
organizado para saber
si, por fin. se logró una
recuperación a niveles
prepandemia de las ven

las durante este mes con molivo del Día

fie las Madres, quizá luego de Navidad
la segunda campaña de consumo más
importante del año, cuando ya lodo se
comienza a enlistar para llevar a buen fin
otra iniciativa que lia tratado de calentar
el mercado en los úliimosaños:,el hot sa
le, del 23 al 31 fie mayo.

El t ema es que debemos insistir en se
ñalar que el objetivo, tan necesario para
economía fiel país, será inalcanzable si
los dos elementos que van de la mano
fiel consumo están muy por debajo fie
la demanda: la producción y el empleo.

Por mejores campañas que se hagan,
sé atine a llegar a los públicos objetivos
y se le pongan colores y "globitos" a los
hipnóticos anaqueles para atraer a los
clientes, si estos carecen fie ingreso por
falta de trabajo, y si las fábricas y los flist ri
buiflores carecen de las mercancías para
vender porque la inversión ñafia más no
llega y la logística está atorarla en puertos
y aduanas;él consumo, la compraventa, fie
bienes y servicios continuará de capa caída.

Y menos acortar la brecha fie género en
oportunidades de trabajo, sobrevivencia y
vida digna entre hombres y mujeres. En Mé
xico, el 36.6% de las pequeñas y medianas

empresas son propiedad de mujeres, mismas
que operan y administran estas empresas,
según datos del Inegi; buena noticia, pese a
lodo, porque cada vez son más las mujeres
que emprenden y hacen crecer su proyecto.
Y otra buena. Bernanrdo Prum, mana

ging director de Creze, firma fie préstamos
en línea, confirma y afirma que % pesar fie
que aún persisten cargas simbólicas y de la
sociedad que minan el camino fiel empren
dimiento para una madre. Sus habilidades se
asocian con perfiles: de alto rendimiento en el
sector empresarial. Su capacidad fie adminis
tración fie gastos.incluso de negociación, las
hace grandes candidatas para emprender*'.
Se trata de cuatro razones en las que

confía un financiero, y eso pesa. Ligan a
las madres emprendedoras como exce
lentes administradoras del tiempo, y su
capacidad para estructurar la agenda de
un día para acomodar sus pendientes per
sonales y profesionales con las distintas
actividades quese requieren para que un
hogar funcione adecuadamente, fíesete
realizar las compras fie la flespensa sema
nal hasta gestionar el trabajo y actividades
extracurriculafes de sus hijos.

Además del control óptimo fiel gasto,
donde la claridad y transparencia sobre
lo que ingresa y lo quese necesita gastar
para llevar a buen puerto una empresa,
es vital; negociadoras ele lujo, desde que
los hijos comienzan a hablar, una mamá
aprende a negociar, con escucha aten
ta y límites claros; a lo que se pueden
agregar habilidades extraordinarias de

resolución de problemas. Punto, y "te
anu dará* fié mi".

REMANENTES
Food News, de Moisés Jafif, empresa
nacida en México, a solo seis meses de
su aparición en el mercado va tiene pro
yecciones para comercializarse en Esta
dos Unidos, Chile, Colombia y hasta en

España, aunado a que ya ha conseguido
llegar a las principales estanterías de
tiendas como Sailborns, fie Carlos Siini

Domit; Liverpool, fie Carlos Martín Ran
gel y Palacio de Hierro, de Juan Carlos
Escribano; así como a espacios digitales
como Mercado Libre; Amazon, de Andy
Jassy; y Jokr, de Rail VVenzel.

Su camino en ascenso es acompañado
de conciencia social, p ues sus empaques
son totalmente biodegradables, sin dejar
de lado que al concretar alianza con Co
munal, la compañía dirigida por Ménica
Díaz emprende acciones para apoyar a la
sociedad. La primera de ellas ya fue reali
zada con la donación de 800 bolsas de Ku
bilos de fruta nat ural evaporada, gracias a
la campaña "Buy One,Gift Oné" con la que
se benefició a una fie las localizaciones

fíe la organización Hogares Providencia,
con quienes se celebró mediante una di
námica para obtener huevos de pascua
con botanas en su interior.

Sobre los productos fie la compañía
hay que mencionar que Sus fuentes fié
libra nat ural, como garbanzos, arroz y
chícharos, son obtenidos de producto
res locales.
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