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INTEGRA CC JURADO .
PARA YOUNG LIONS

Fue integrado el jurado que
se encargara de revisar los
287 casos que se inscribieron
en las categorias de Digital,
Medja y PR en el certamen

Young Lions, organizado por

el Circulo Creativo y de don-
de saldran las tres duplas de
jovenes que representaran a
nuestro pais en Cannes Lions.
En la Categoria Digital lo
presidira Benjamin “Queso”
Pedrero, de BBDO México,
y sus inteégrantes son Analy

Zarraga, de LDM; Ariadna
Ramirez, de Pepsi; Norma
Moreno, de Media.Monks,
y Emiliano Cortés, de W+K
Meéxico.
~ El de Media lo preside
Manu Vega, de Bombay, y lo-
integran Michelle Quintanilla,
de Draft Line; Violeta Lopez
Pacheco, de VML,; Sebastian
Regiani, de GUT Mexico Ci-
ty, y José Antonio Aguilar, de
Racismomx ,
Y PR lo encabeza como
presidente Noelia Chessari,

ARG & Cenitng robo de chrgs

ers

de Ninch, y lo forman Ma-
ria Lucia Ledesma, de Glo-
bant; Mauricio Guerrero, de
Grey, y Pola Sanchez, de Te-
ran TBWA,

NOTAS EN CASCADA

VML realiz6 con Movistarla
campafia “Esto no es un jue-
go”, en la que buscan crear
conciencia sobre el uso res-
ponsable de los videojuegos
y adoptar pricticas seguras
al interactuar en linea con
perfiles desconocidos.
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Manos puras, NO
Puras manos

H uando participé
en un instituto
. auténomo en los
tiempos de Fox, me toco

dar una charla a un gru-

mente mala. ,

® No importa QUIEN produ-
ce la luz, sino qué tan baratay
limpia es.

# Pemex es patrimonio de Mé-

po de legisladores en Que- Xico solo si su patrimonio no

rétaro.
Al platicarle a mi padre

sobre la misma, me enco-

mendé darles un consejo:
manos puras... y no puras
manos”.

Ja, ja, ja...

Sabiduria pura que le
compartié Don Chebo a su
hijo, un alto funcionario del
sector econémico mexica-
no. Un tipazo de esos que
de veras se necesitan, por-
que hoy francamente...

Sin duda que los mejo-
res consejos a veces vienen
en paquetes chiquitos.

En honor a Don Chebo,
aqui van algunos tips para
tantos y tantas candidatos
y candidatas que hoy bus-
can nuestro voto.
® La moral NO es un arbol
de moras.
® Un pendejo simpatico sigue
siendo un pendejo.
® Prometer y no cumplir SI
empobrece.

# De lengua me como un taco

(0 hasta dos).

1 Rollo puro y puro rollo son

dos cosas distintas.

m Se puede transformar para

bien... o para mal,

m Adoctrinar no es lo mismo

que educar.

® La pobreza NO es buena.

B La riqueza NO es necesaria-

es negativo,

® Si no aceptas la realidad, la
realidad te cobra la cuenta.

m Si donde hay obra, sobra,

lo que sobra es el politico o

funcionario.

® Mejor paso lento hacia arri-
ba que paso rapido hacia el
precipicio.

mUnestadode derecho sin ley
esunestado de derecho chueco.
m El estado ernpresario es un
mal empresario.

® Si apachurran el empren-
dimiento, apachurras al de-
sarrollo. " .

® Ordena a los locos, NO que
ordene el loco.

m Cuando la burocracia flore-
ce, el crecimiento se marchita.
® Malas ideas + buena ejecu-
ci6n = desastre inmediato.

® El que no escucha y siem-
pre habla, siempre se equivoca.
& Si no ayudan, al menos no
estorben.

® Si no ayudan, higanse a un
lado.

® Si no ayudan, inviten a al-
guien que si lo haga.

m Si no sabes, pregunta.

® Si no sabes, rodéate de los
que sepan.

m Si ya tienes a alguien que sa-
be, hazle caso.

8 El que muerde hoy sera mor-
dido mafiana.

W Actuar sin saber es saber que

fallaras.

m Insultar a todos e insultarlos

siempre es insultar al progreso.
® Sean buenos para lo bueno

y malos para lo malo.

W Destruir sin ton ni son des-
truye al desarrollo.

® Construir al “a’i se va” es

construir un fracaso.

® Si quieres ser como Di-
namarca, haz lo que hace

Dinamarca.

® Abraza al que deba ser
abrazado.

m Castiga al que deba ser cas-
tigado.

® Echarle ganas no es lo mis-
mo que dar resultados.

® El que tiene puros amigos

malosos terminara haciendo

el mal.

® Si todos se mueven, perma-
necer estitico es retrasarse.

® Moverse para atras es peor

que permanecer estatico.

& Si te mueves sin sentido, lle-
garas a donde sea.

® Cuentas claras, amistades

largas.
@ Si te rodeas de pendejos, ha-

ras pendejadas.

m Un jefe pendejo rodeado de

inteligentes puede hacer pen-
dejadas.

s El que nunca rectifica, nunca

triunfara constantemente.

® Menos manufactura, mas

mentefactura.

® Limpio de cochinos, NO co-
chinos limpios.

® No confundan la gimnasia

con la magnesia.

m Mejor un aburrido inteli-
gente que un pendejo creativo.

'I'IDﬂI.IIIRI’
amarga racha

o

—

® Mis ejecucion ingenieril
y menos implementacion
ocurrente.

m El que no evaltia lo que pla-
nea, reprueba en lo que hace.
® Los que hoy ejecutas seran
luego tus verdugos.

® Demuestren buen juicio o
esperen su veredicto.

m M3s pronto cae un hablador
que un cojo.

® Menos peleas, mas consen-
S()S- .

m Si caminas al pasado cance-
las tu futuro.

W No es su dinero, es nuestro.
{Usenlo bien!

l Promesas puras, NO puras
promesas.

s El inteligente que camina de-
recho llega rapido a un buen
lugar, el pendejo que cami-
na derecho llega rapido a “La

Chingada”.

60 pedacitos de sabidu-
ria al estilo Ciudad Victoria,
la patria chica de Don Chebo.

iBrincos diéramos por-
que nuestros politicos usa-
ran alguno'

Quiz4 a ti si te sirvan.

+Se te ocurre algin otro?

Mandamelo ylo comparto.

Ah, y para este fin de se-
mana: diversion pura o pura
diversion.

Ahi si, ,cualqulera de las
dos!

Posdata. Aunque solo
sea para las cuentas no re-
clamadas por 5 afios, la inicia-
tiva de Morena para jinetear-
se las Afores es muy peligro-
sa e ilegal. Peligrosa porque
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pudiera ser un primer paso EN POCAS PALABRAS...

al precipicio fiscal e ilegal “Lafilosofia es sentido comiin

porque esas cuentas NO son  con palabras elegantes”.

de ellos, sino de ciudadanos. James Madison, ex pre-
sidente de Estados Unidos.
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YYPoeing encontrd a agregd a un experto enIA
través de una inves-  asu Consejo. “Esta revo-
tigacién interna que su lucion de IA se construira
presidente ejecutivo, desde la nube. La canti-
David Calhoun, y otros dad de beneficios sociales
altos ejecutivos realiza- Y empresariales que se
ron viajes personales por obtendran de las solucio-
valor de mas de 500 mil  nes que'serén posibles
délares'en jets privadosy nos sorprenderd a todos”.
otros aviones delacom-  Afiadié que Amazon sigue
paitia que fueronregis-  comprometido conla
trados incorrectamente  reduccion de costos.
como viajes de negocios. ¢ El FMI sefial6 que los
“(Algunos vuelos en el bancos centrales debe-
2021y el 2022) no fueron rian resistir la tentacion
clasificados como bene-  debajar sus tasas de
ficios por la compaiiia, interés demasiado pronto
pero deberian haber sido  y arriesgarse al resur-
como tales de acuerdo gimiento de la inflacién
con las reglas y directri-  yunnuevo episodio
ces de la SEC”, sefialé. de ajuste de politicas.
# Lufthansa suspen- “Cuando sea necesario,
di6 los vuelos haciay las ?u.toridades deben
desde Teherén debidoa  Yesistirlosllamados a
los mayores riesgos de  Yecortes tempranos de
seguridad en el Medio las tasas de interés”, dijo
Oriente después de que la D1rec_tora_Gerente del
funcionarios estadouni- FML Kristalina Geor-
denses dijeran que un gieva. “Una flexibiliza-
ataque a instalaciones is- €100 prematura podria
raelies por parte de Irin ~ 8€NErar NUevVas sorpresas
podria ser inminente, La  inflacionarias”, agrego.
decision sélo afectapor @ Los grandes bancos de
ahora a Lufthansa, seglin EU obtuvieron ganancias
informé un portavozde récord en el 2023, pero
la empresa matriz Deuts- enfrentan presiones cre-
che Lufthansa. El grupo cientes en este afio. Las
aéreo aleman también  pérdidas de las carteras
es propietario de Swiss, de bonos y bienes raices
Austrian Airlines, Bruse- comerciales estin au-
las Airlines y Eurowings. mentando, y las acciones
# El director ejecutivo bancarias se han quedado
de Amazon, Andy Jassy, rezagadas frente al re-
indicé ensu cartaanual ~ Punte general. JPMorgan
a accionistas que la Chase, Wells Fargo y Ci-
Inteligencia Artificial . tigroup present.ar an sus
Generativa podria seruna Yeportes financieros hoy;
de las mayores transfor-  Goldman Sachs lo hara el
maciones tecnolégicas ~ lunes, y Bank of Ameri- -
en décadas y que por ello €3 ¥ Morgan Stanley el
martes.
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El suerio de Torruco

1 titular de la Secretaria de Turismo,

Miguel Torruco, espera ser reconoci-
do por su rabajo “impecable” en cl cierre
del sexenio.

El mayor anhelo del funcionario de 72
afios cs terminar la actual Administracion
“sin mancha” en su expediente para as-
pirar a repetir en el cargo en caso de que
Claudia Sheinbaum gane las elecciones
presidenciales.

Sin embargo, en medio del Tianguis
Turistico que se desarrolla esta semana en
Acapulco, algunos empresarios asistentes
definen al funcionario como el amo de la
presuncidn de logros que 1o le pertenecen,
como la llegada de turistas internacionales
y una mejor ocupacion en hoteles.

CAPITANAS

Area cm2: 443

96,574

Redaccion

Entre la pandemia, la inseguridad y
el debilitamiento de los instrumentos de
promocion, las empresas turisticas sufrie-
ron y mucho.

Lo que claramente estaba en la cancha
de Sectur era el tema de la promocién
y no parece que por esa via llegaran olea-
das de turistas a destinos mexicanos en
la pospandemia .

Una de las herramientas clave que
quedaba para la promocion turistica del
Pais, el sitio VisitMexico.com, paso de 2.5
millones de visitas, cuando lo tomé Sectur
en septiembre del 2022, a 361 mil un mes
después.

Actualmente, sOlo tiene 65 mil visitas, se-
guin datos oficiales de la propia dependencia.

Toman
la batuta

En donde tendran mucho
trabajo en lo que resta del
sexenio ¢s en la Secretaria
de Agricultura v Desarrollo
Rural, que encabeza Victor
Villalobos, pues a Méxi-
co le toca la presidencia del
Comité Tnternacional Re-
gional de Sanidad Agrope-
cuaria, integrado por nueve
paises de Centroamérica v
el Caribe.

El objetivo de este gru-
po de trabajo consiste en
coordinar los esfuerzos re-
gionales ante riesgos como
la plaga del gusano barrena-
dor, el caracol gigante afti-
cano vy la temida influenza
aviar de alta patogenicidad,
que el afilo pasado dejo fuer-
tes dafios ertre los produc-
tores de Estados Unidos y
Meéxico.

Si bien a la hora de ha-
cer negocios los paises son
competitivos, a nivel de
campo deben mantener es-

fuerzos comunes para evitar
la aparicion y proliferacion
de agentes que pongan en
riesgo el patrimonio agrico-
la v pecuario.

Dicen en la Sader que
la prevencion es la primera
barrera de defensa ante las
plagas, pero también sera
necesario que México sea
punta de lanza en los planes
de accion en caso de la apa-
ricion de riesgos sanitarios.

Fsto puede hacerlo al
formar alianzas con el sec-
tor privado v la academia,
aunque a nivel nacional Ul-
timamente han sido mas las
diferencias que coinciden-
cias en lo que respecta a te-
mas agropecuarios.

Nuevo
foro tech

Por primera vez, México
serd sede del Metaworld
Congress.

Este foro anual euro-
peo de innovacion y explo-

racion tecnoldgica eligié al
Pais para su expansion ha-
cia América Lating, debido
a que se ha consolidado co-
mo ¢l destino preferido pa-
ra el crecimiento internacio-
nal de startups de la region,
gracias al acceso a capital y
atractivo mercado.

México destaca entre
los 25 destinos favoritos pa-
ra la inversion extranjera,
mientras que Latinoaméri-
ca tiene un crecimiento sig-
nificativo en el mercado de
software con un valor esti-
mado de 41 mil millones de
délares para finales de 2032,
de acuerdo con el Informe
del Mercado de Software
en América Latina elabora-
do por Informe de Expertes,
empresa de investigacion de
mercados e inteligencia de
negocios.

El foro en México esta-
rd dirigido por Pedro Lé-
pez Chaltelt y serd un es-
pacio para presentar so-
luciones que ayuden a la
transformacion tecnoldgica.

Columnas Econdémicas

Ademds, capacitard a los
profesionales de la indus-
tria tech y pondra en la me-
sa todas las actualizaciones
e innovaciones relaciona-
das a la Inteligencia Artifi-
cial, blockchain, realidades
digitales, quantum, impacto,
computacion espacial y
ciberseguridad.

El evento organizado
por One Way y Tree Allian-
ce se realizard a finales de

afio en la Ciudad de México.

Consumidores
auténomeos

Tos consumidores valoran
cada vez mas su autonomia,
segun los resultados del es-
tudio Unified Commerce
Benchmark, de Manhattan
Associates.

El 67 por ciento de los
compradores desca tener
una opcién de autoservi-
cio para editar pedidos co-
mo cancelaciones totales o
parciales, modificaciones
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CLARISSA
MORRISON...

Esla nueva directo-

ra financiera global de
Clara, plataforma de
gestion de pagos pa-
ra empresas que ac-

tualmente cuenta con
mas de 10 mil clien-
tes activos en Bra-

sil, Colombia y Méxi-
co. La compariia

liza transacciones por
mas de 2 mil millones
de dolares al afio

de articulos y cambios en el
método de entrega o reco-
leccion.

Entre los datos arroja-
dos por este analisis de la
firma encabezada por Ja-
vier Robles esta que 61 por
ciento de los compradores
prefiere la recoleccion en
tienda en lugar de la entre-
ga a domicilio.

Ademas, 90 por ciento
espera que el minorista les
brinde actualizaciones en
ticmpo real sobre el esta-
do de sus pedidos y que sca
proactivo en caso de que
exista alguna incidencia o
retraso en su orden.

Fl 45 por ciento de los
compradores valora la en-
trega rapida, pero solo estin
dispuestos a pagar hasta 30
pesos por ello.

Por lo tanto, para los mi-
noristas ¢s crucial cumplir
Sus promesas, asi como em-
poderar a sus clientes con
diferentes opciones de en-
trega v autoservicio.

capitanes creforma.com

indice
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Narendra

Modi1

ueva Delhi.- En un

bullicioso mercado,

pasa una caravana
de vehiculos gritando Modi
hai to mumkin hai (con Modi
todo es posible), opacando al
ruidoso caos de motocicletas,
automoviles, rickshaw (bici-
taxi) y el uso cacofdnico e
indiscriminado del claxon.
Se avecinan las elecciones
y, con alta probabilidad; Na-
rendra Modi ganara un ter-
cer mandato como Primer
Ministro de India..

Un lider es capaz de lle-
var un pais hacia el futuro,
como Modi, o regresarlo
décadas, como el pseudo-
peronismo en Argentina o
el chavismo en Venezuela.

India ha cambiado dra-
maticamente en los ltimos

10 afios de Modi. Sus inge- -

niosas y efectivas politicas
en temas de bancarizacion,
digitalizacién y fiscalizacion
han sido noticias mundiales
y han impactado favorable-
mente a los mas de 1,400
millones de habitantes.

Es la economia grande
de mayor crecimiento del
mundo y su bolsa de valores
estd en sumaximo historicoy
creciendo. Los analistas esti-
man que el PIB indio crecera
entre 2017 y 2050 a un verti-
ginoso promedio anual de ca-

si el 5% anual. Esto es maravi-
lloso para los ciudadanos de
cualquier pais. Cowen, de la
Universidad George Mason,
afirma que a un crecimien-
to anual sostenido del 5 por
ciento, se duplican los estin-
dares de vida aproximada-
mente cada 14 afios.

Entre el conflicto in-
terminable de prioridades
en la gestién de un pais, el
crecimiento debe de ser la
promesa, la meta y el suefio.
Y Modi vende bien el sue-
fio de India. Me explicaba
Akhilesh Singh, un histo-
riador con talante espiritual,
guia y que habla perfecta-
mente el castellano, que
Modi les dice abiertamente
a los ciudadanos que voten
por él: por la India del 2047,
Si, aun pueblo con altos
indices de pobreza extrema,
le pide que vote por una In-
dia fuerte en 20 afios; por
sus hijos y nietos, fascinante.
Vi un video de su campatfia
y claramente menciona la
megainversion en infraes-
tructura para hacer de In-
dia una potencia.

En Bangalore, se cons-
truye un Silicon Valley con
toda la mano y sigue atrapan-
do talento de todo el mundo.
Por cierto, referente a la dids-
pora hindd, se reporta que

el 80% de los que emigran
tienen un titulo universitario.
35 CEO’s hindties manejan
compaiiias globales que fac-
turan 1 trillén de ddlares (en
nomenclatura norteameri-
cana: 1,000,000,000,000 de
millones).

Un empresario textil, de
nombre Ankit, asegura que
el espiritu de progreso y po-
sibilidad que se percibe en
la India es contagioso. Tam-
bién me decia que daba em-
pleo a 220 familias, con un
promedio de 10 personas
por familia; si, le daemplec a
todos los miembros de la fa-

milia, de hecho, a una aldea
completa. Pero lo mas inte-
resante es que fundé un hos-
pital para asistir a enfermos
sin recursos de forma gratui-
ta. En recorrido en auto, me
apunta orgulloso a su hos-
pital. Ankit votara por Modi.
La democracia mas
grande del mundo esta por
tener elecciones. Pregunto a
diestra y siniestra: los taxis-
tas lo idolatran, los empre-
sarios le aplauden y la gente
humilde agradece los pro-
gramas de salud y hospitali-
zacion pagada por el Estado.
;Y México? México es
la gran oportunidad del si-
glo. Los vientos favorecen
a nuestro querido pais. El

Rl

nearshoring, la situacion
geopolitica y otras varia-
bles apuntan a que tenemos
en la puerta la posibilidad
de grandeza.

Recuerdo que hace 30
afios leia al futurélogo Al-
vin Toffler y mencionaba a
Meéxico, por diversas con-
diciones y geografia, como
una futura potencia mun-
dial. Lo lei con escepticismo.

Ahora lo creo: las estre-
llas se alinean para México,
pero se necesita a un Naren-
dra Modi. No se necesita un
régimen comunistoide dis-
frazado de pueblo, tampoco
a un lider que no creaen la
educacion ni que se amarre
a compaiiias ptblicas que-
bradas, o que fomente mo-
nopoliosestatistas con rollos
de soberania, 0 que quiera
administrar la economia lle-
nandola de cuellos de botella.

Todos queremos cons-
truir un suefio de México, de
posibilidad y potencia; quere-
mos ser parte de una historia
de éxito. Como el de la India
apuntando al 2047; como la
Chinaenla década de los 80s.

Mas hechos, menos
cuentos.

Mis esperanza, menos
derrotismo. )

Mads civismo, menos
cinismo.
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Como Gain v Abel en el petroleo
= Es una realidad que Pemex estd cerrando la
llave a sus exportaciones de crudo maya, el mas
pesado que extrae y €l que mas produce, dan
cuenta las cifras de la Administracion de Infor-
macién de Energia de Estados Unidos. Pero nos
cuentan que esto puede generar
problemas, pues si bien se debe
al arranque de pruebas en la re-
fineria de Dos Bocas, que lleva
la filial Pemex Transformacidn
Industrial (Cain), las exportacio-
nes realmente son lo que com-
pensa los resultados de la petro-
lera. El tema es que en refina-
cidn sdlo hay pérdidas, pero en
Romero Pemex Exploracidn y Produc-
cién (Abel) si hay ganancias y
un precio internacional al alza. Lo que preocupa
en el sector es que ahora una “mate” a la otra, ¥
gue quien realmente reciba los dafios sean las fi-
nanzas pliblicas y el manejo de deuda de la firma
encabezada por Octavio Romero Oropeza.
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CEMLA: incentivos a investigadores
z Nos cuentan que hay dos buenas propuestas
para los estdiosos. El Centro de Estudios Mone-
tarios Latinoamericanos (CEMLA), que dirige el
exsubgobernador del Banco de México, Manuel
Ramos Francia, lanzd dos convocatorias. Una es
para el Premio Banca Central
Rodrigo Gémez, que otorgard 15
mil, 5 mil y 2 mil 500 ddélares
para el primero, segundo vy ter-
cer lugar, respectivamente, v los
interesados en ganar tienen
hasta el 26 de abril para enviar

Daniel vwd@tﬁmmnmpanede[
ctuqmar Programa de Investigacion Con-

bre La macroeconomia de la inflacidn en la era
post-Covid-19, en el cual los participantes tendrdn
oportunidad de retroalimentarse con el profesor
del ITAM, Dandel Chiquiar, quien era economis-
ta en jefe en Banxico.

Nuevo presidente de Honda
s Nos dicen que, a partir de este mes, Yuichi
Murata es el nuevo presidente de Honda de Mé-
xico, en sustitucion de Dal Fujfikawa, quien asu-
mird una nueva asignacidn en China. Murata ha
formado parte de Honda desde hace mds de 18
afios, y su mds reciente asigna-
g cidn fue como director de Mar-
keting v Ventas en India de
abril de 2021 a marzo de 2024.
Previamente ocupd la posicidn
de director del Departamento
de Operaciones del Negocio de
Automéviles en Norteamérica,
- as{ como director del Negocio
Yuichi de Automdviles para Norteamé-
Murata rica desde la oficina global.
También fue director de Ventas
del Negocio de Automdviles en Canad4 de 2015 a
2019, Su reto en México es fortalecer el negocio,
impulsar las ventas, asi como promover la pro-
duccidn para los mercados local v fordneo.
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MALDONADO

El affaire AMLO-Sheinbaum

y unarevancha

os choques entre Andrés
I Manuel Lopez Obrador y
Claudia Sheinbaum no son
nuevos, aunque el mas reciente,
postdebate, presagia distancia-
miento. Una vez que decidié que
ella seria su sucesora y lo pasaria a
la historia como un gran “transfor-
mador”, el presidente le habia dic-
tado la agenda, las formas y el fon-
do a su pupila; su hija politica.
Sheinbaumacatdy seresigndaser
una simple discipula... hasta que ga-
né la candidatura presidencial de
Morena y el presidente Lopez Obra-
dor le entregd el famoso bastén de

mando como un acto simbélico de
transmision de poder. La exjefa de
Gobierno sinti6 el poder en sus ma-
nos y comenzo a tomar decisiones.

La “doctora” -asi le dicen todos
Sus cercanos, como una deferencia—
no se salté las trancas de motu pro-
prio. Se enterd que dos semanas an-
tes de entregarle el “bastén de man-
do”, Lépez Obrador invit4 a sus mas
cercanos amigos, lo mismo empre-
sarios que gobernadores e integran-
tes del gabinete presidencial al pri-
mer recorrido del Tren Maya.

Ahi, frente a todos, el presidente
fue entrevistado por uno de los asis-

tentes. Entre muchas cosas que dijo,
se sincerd sobre su futuro y el de la
candidata a sucederlo en la Presi-
dencia de la Reptiblica. “No me voy
ameter en nada en las candidaturas
del 2024”, les aseguré con voz firme
y un semblante serio.

Sheinbaum, acusé recibo y co-
menzé aoperar. Por fin podria tomar

sus decisiones comoenfilara sus cer-
canos a la CAmara de Diputados y al
Senado, disefiar un plan de gobiemo
propio y sacudirse las frases pegajo-
sas que usa AMLO casi todoslosdias,
por lo menos durante su campafia.
Sheinbaum, asegura sus cercanos,
no planea mantener el radicalismo
contra los grupos de poder o de “in-
tereses creados”, como los llama el
presidente. Era el momento para
mostrar su verdadera personalidad.

Todo eso serfute al cafio de Palacio
Nacional. El 22 de febrero publiqué
que Sheinbaum recibié solicitudes
de quienes aspiran a un puesto en el
Congreso federal, ya sea para repetir
en el Senado o en Diputados o sim-
plemente para cabildear su ingreso.
Larespuestadela “doctora” siempre
fuela misma: “Voya verlo con el Pre-
sidente; no te puedo prometer nada,

porque €l es quien decide y ya tiene
muchos lugares comprometidos”.
De nada sirvi6 a Sheinbaum el
“bastén de mando” en la Ciudad de
Meéxico para elegir a 'su posible su-
cesor, Omar Garcia Harfuch; los du-
ros del movimiento la grillaron para
que quedara Clara Brugada en su lu-
gar. Tampoco le alcanzo para que los
morenistas de la capital cabildearan
eficientemente para ratificar a su in-
condicional, la fiscal Erestina Go-
doy, en el cargo, ni para evitar que
algunos de los idedlogos que mas
han hecho dafio a su sucesién; como
el voceropresidencial JestisRamirez,
sean premiados y “blindados” con
un escario en el Congreso federal.
No fue la tinica vez que AMLO le
enmenddlaplanaasudiscipula. Lo
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hizo también cuando habl6 sobre
modificar la politica energética pa-
ra darle paso a las energias renova-
bles. Fue en un evento de la Ame-
rican Society de México, ante em-
presarios nacionales y extranjeros.
Acto seguido, Lopez Obrador pre-
sentd de sorpresa y de un jalén 20
iniciativas constitucionales, como

para dejar claro el mensaje de no

“zigzaguear” ytrazarlalineade tra-

bajo a la siguiente Legislatura.

Asi, tras las criticas del presiden-
te sobre que “ninguno de sus logros
sereconoci6” durante el primer de-
bate presidencial, enelwarroomde
la candidata morenista trabajan en
una estrategia para que las pro-
puestas y el discurso de Shein-
baum, a partir de esta semana y
hasta el dia de la eleccion, suenen
mds al estilo obradorista, siempre
poniendo por delante el ejemplo
del lider del movimiento.

Sea como sea, Sheinbaum hace
bienen plantear suspropuestasy co-
menzar a delinear su camino desde
ahora, aunque le genere molestia al
presidente Lépez Obrador, puessiya
asegurd que no se meteria en las
candidaturas y le dio el bastén de
mandoaSheinbaum, debe asumirlo
y cumplitlo, total: la candidatura de
Sheinbaum est4 firme. @

1OFens lu lruhu;uu en
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Homenaje a Gyorgy Mdrkus, mi mayor
maestro, que nacio hace 90 anos en Hungria

JULIO BOLTVINIK

L 13 DE abril de 1934 nacid, en

Budapest, Hungria, Gyorgy Markus

(GM) en una familia judia. Mafiana

cumpliria 90 afios, pero fallecié

en octubre de 2016, alos 82 afios.
Aunque Hungria se alié al eje nazi-fascista,
en marzo de 1944 (afio y mes en el que naci)
Alemania invadié Hungria y maté a 400 mil
judios hingaros. GM estaba por cumplir 10
afios y sobrevivié a la guerra porque su familia
fue escondida por otra, pero su padre no lo lo-
gré. En 1953 (alos 19 afios) fue enviado, como
cuadro comunista, a estudiar a la Universidad
Lomonésov en Mosct donde obtuvo su docto-
rado en 1957. Su tesis fue sobre el Tractatus
Ldgico-Filosdfico de Wittgenstein, habiéndose
convertido en especialista en filosoffa ana-
litica anglosajona. Desde nifio habia leido a
Marx. En Moscti conocié a Marfa (nacida en
Polonia), también destacada intelectual, con
quien se casd y tuvo dos hijos; ella lo acompa-
fi6 hasta su muerte y murié un afio después. A
partir de 1960, de regreso en Budapest, formé
parte del grupo de pensadores hingaros al-
rededor de la gran figura de Gyorgy Lukacs,
quien nacié también en una familia judia, el
mismo dia de abril que GM, pero 49 afios an-
tes en 1885. Este grupo es conocido como la
Escuela de Budapest (EB) y tuvo una enorme
importancia en el pensamiento marxista del
siglo XX. Incluye también a Agnes Heller,
Ferenc Féher, Mihily Vajda y Maria Markus.
El propésito que perseguia Lukacs era el
“renacimiento del marxismo”: recuperar el
significado emancipatorio del pensamiento
de Marx y demostrar su importancia contem-
poranea. GM pasé un afio (1965-1966) en la
Universidad de Pittsburgh trabajando con los
filésofos Sellars y Quine, enriqueciendo atin
mas su formacion filoséfica. Los integrantes
de la EB fueron reprimidos, sobre todo des-
pués de la muerte de Lukdcs, por su critica al
gobierno totalitario implantado en Hungria
por la URSS. Les prohibieron publicar y ser
profesores universitarios. Sobrevivieron
haciendo traducciones. Cuando le negaron
la entrada al hijo mayor de GM en la universi-
dad, decidieron abandonar el pais. Los espo-
sos Markus, junto con Agnes Heller y Ferenc
Féhér se asentaron en Australia, donde GM
fue profesor de filosoffa en la Universidad de

Sydney. John Grumley, destacado alumno de
Markus en Sydney coordiné el libro Culture
and Enlightenment. Essays for Gydrgy Mdrkus
(Ashgate, Gran Bretafia) en 2002, en el que
también colaboran Agnes Heller, Nancy Fra-
ser, Michel Lowy, Mihaly Vajday otros. En su
introduccién al libro, Grumley empieza asi
{mayor homenaje no puedo hacer):

“GYORGY MARKUS ES un gran contador de
cuentos. Sus cuentos son sobre la historia de
la filosofia. Teje sus narrativas con un inigua-
lable conocimiento de la historia de la filosofia
yla cultura y un ojo agudo para las distincio-
nes y los matices. Se deleita en las paradojas,
pero nunca es frivolo. Nada disfruta mas que
problematizar distinciones clave, excavar su
historia oculta y exponer sus tensiones se-
cretas e inconsistencias definitivas. Goza, en
particular, al demostrar que los filésofos con-
temporaneos no son tan astutos u originales
como a veces quieren creer. Quiere conjurar
la perplejidad, sacudir nuestras precon-
cepciones y complacencia, pero finalmente
dejarnos un poco mas sabios que antes. Su
escepticismo opera siempre bajo el mandato
estricto de su compromiso con la Tlustracién y
la continua importancia y valor de la filosoffa.

Pero incluso este compromiso no es inmune

a las paradojas. También cuenta una historia
sobre la filosofia en la que sus gloriosos dias
pertenecen al pasado. Estd en crisisy ha
perdido su funcidn ptblica previa. El filésofo
va no es el sophds de los antiguos consagrado
a la vida filoséfica, ni el representante de la
Tlustracién de cada ser humano que suprime
la particularidad en favor de la razén univer-
sal y la reptblica de las letras. Hoy el filésofo
sélo habla por si mismo, por nadie més. La
filosofia es considerada opinién privada. Yano
carga el peso de la responsabilidad publica. El
filésofo ha sido liberado de la expectativa de
vivir con la consistencia que fue alguna vez re-
querimiento de vivir la ‘vida filoséfica’. Como
siempre, la narrativa de Markus es irresisti-
ble: comprensiva, no sentimental.”

GRUMLEY NARRA QUE la llegada de
Markus fue enunciada como la de un “marxis-
ta humanista”. Unos afios antes, dice, “habia
leido, casi por accidente el libro de Lukacs His-
toria y conciencia de clase y me habifa intrigado
su sofisticada lectura humanista de Marx.

En su primer semestre Markus impartié un
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curso de licenciatura sobre la Antropologia de
Marx y un curso de posgrado sobre Marxismo
Occidental. Muchos esperaban que en este
dltimo verian el sacrificio del nuevo marxista
humanista ante los leones de la ortodoxia
Althusseriana prevaleciente en Sidney. Este
espectaculo no ocurrié. Casi toda la comuni-
dad de posgrado apenas habia oido de Korsch
y de Lukacs y las dudas interpretativas en rela-
cién con el auténtico Marx fueron rapidamen-
te desactivadas o convertidas en escaramuzas
menores a medida que Markus demostraba

su maestria en el tema”. En México, Grijalbo
publicé Marxismo y antropologia’, de Markus,
la obra por la cual me considero su discipulo,
en 1985, después de la edicién en Barcelona
en 1973. Ambas en la excelente traduccién (de
la edicién en aleman de 1971) del destacado
marxista espafiol Manuel Sacristan. Este libro
da el sustento central a mi tesis doctoral y a mi
libro Pobreza y florecimiento humano (2020).
El Fondo de Cultura Econémica publicé en
1986 una traduccién del libro de Féher, Heller
y Mérkus (1983), Dictatorship Over Needs con
el desafortunado titulo Dictadura y cuestiones
sociales, que escamotea la palabra clave: nece-
sidades. GM es el autor de la primera parte del
libro que analiza criticamente las estructuras

Columnas Econdémicas
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econémica y social de las sociedades del so-
cialismo realmente existente. En las primeras
frases del libro los autores (ya en Australia)
dicen: “La motivacién emocional e intelectual
para escribir este libro es el reverso exacto de
la maxima francesa: “Todo comprendido es
todo perdonado’. En contraste, y sin la inten-
cién de escribir un panfleto politico, buscamos
entender la totalidad del ‘socialismo real’ para
exponer criticamente este nuevoy formidable
sistema de opresién internay externa, y disi-
par las ilusiones existentes sobre su auténtica
fisionomfa”. Mas adelante afiaden: “la invasién
de los paises del pacto de Varsovia contra el
comunismo reformista de Checoeslovaquia
puso fin a nuestra ambigiiedad”. Se refieren a
su esperanza que el sistema socialista totalita-
rio era reformable. En México, la revista Des-
acatos (2007) publicé la traduccién de Tessa
Brisac, revisada por mi, del inglés del capitulo
5 (“Sobre la posibilidad de una teoria critica”)
del libro de GM Language and Production. A
Critique of the Paradigms (1986). Seguiré es-
cribiendo sobre Gy6rgy Markus en préximas
entregas.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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Meéxico: Ecuador, fuera de la ONU // No permitir un
mundo de gorilas // Xochitl Gadlvez, una vez mds

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON LA EXIGENCIA de expulsar

a Ecuador de la Organizacién de

Naciones Unidas (ONU) en tanto el

facho Daniel Noboa no se disculpe

por el brutal asalto ala embajada
mexicana en Quito y rinda cuentas por “su
flagrante transgresién a la inviolabilidad de
nuestra representacion diplomatica, asi como
por los ataques fisicos perpetrados”, ayer el go-
bierno nacional dio a conocer el contenido de
la demanda que México presentd ante la Corte
Internacional de Justicia.

DE ACUERDO CON la secretaria de Relacio-
nes Exteriores, Alicia Barcena, “los reclamos
muy contundentes” son los siguientes: juzgar
y declarar que Ecuador es responsable del
dafio que las violaciones de sus obligaciones
internacionales han causado y siguen causan-
do a México; 1a suspensién de Ecuador como
integrante de la ONU en tanto no se emitauna
disculpa pablica reconociendo las violaciones
alos principios y normas fundamentales del
derecho internacional, con la finalidad de ga-
rantizar la reparacion del dafio moral infligido
al Estado mexicanoy a sus nacionales; juzgar
y declarar que, en caso de una violacién de los
principios de la Carta de las Naciones Unidas,
similar ala cometida por Ecuador, 1a Corte In-
ternacional de Justicia es el érgano adecuado,
judicial, para determinar la responsabilidad de
un Estado a fin de iniciar el proceso de expul-
sion en virtud del articulo 6 de dicha Carta de
las Naciones Unidas; establecer el precedente
que cualquier Estado o nacién que actie como
lo hizo Ecuador sera expulsado en definitiva de
la ONU, con base en 1a evaluacién prevista en
el articulo 6 del mismo instrumento de la Carta
de las Naciones Unidades; es tan importante
evitar la repeticion de estos casos, que el tribu-
nal internacional de justicia podra presentar
la expulsién del Estado que viole el derecho in-
ternacional de manerarapiday expedita ante
el Consejo de Seguridad de la ONU, evitando el
veto de sus miembros.

BARCENA EXPLICO: “RECURRIMOS a la
corte mas alta de las Naciones Unidas cons-
tituida para resolver casos entre los paises y,
en este caso, con potestades para que hechos
como estos no se repitan. Y, la verdad, es que la
proclama de México, o que estamos pidiendo,
es que el sistema multilateral debe estar ala
altura de la gravedad de hechos como estos.

Debemos exigir que la justicia y el sistema in-
ternacional condenen y sancionen sin ambigiie-
dades las graves violaciones ocurridas y se evite
un precedente de impunidad. Los reclamos de
Meéxico lo que buscan justamente es fortalecer
el marco juridico internacional, de solucién pa-
cifica de controversias que debe regir la convi-
vencia internacional. Esta demanda se sustenta
justamente en la conviceién de que el uso dela
fuerza no es el mecanismo: es la paz, el didlogo,
y el uso de la fuerza evitarlo y combatirlo en las
relaciones entre las naciones”.

LA PROPIA CANCILLER subray6 que México
“pone a prueba el sistema de justicia interna-
cional; vivimos un momento de suma debilidad
en el mundo multilateral v en las relaciones
internacionales; vemos violaciones por todo el
mundo que afectan no sélo a los diplomaticos,
(sino también) a la poblacién civil. Entonces, es-
to nosotros lo vemos como un evento gravisimo,
pero que puede ser un ejemplo de qué postura
debemos tener como pais soberano, indepen-
diente, frente al sistema juridico internacional.
Se nos han sumado muchos paises, no solamen-
te de América Latinay el Caribe, practicamente
todos: Estados Unidos, Canadd, casi todos los
paises de Europa. Ahora el Medio Oriente se
estd empezando a sumar, Asia, Pacifico”.

PARA REDONDEAR, EL presidente Lépez
Obrador subrayé que lo que se busca es “no
repetir un hecho deleznable como el que sufrié
Meéxico, que se garanticen el derecho interna-
cional y la soberania de las naciones. Sino se
pone orden y no se respeta el derecho interna-
cional, pues ya va a ser el mundo de los gorilas,
con todo respeto a los gorilas”.

Las rebanadas del pastel

Y TODAVIA HAY quien dice que la candidata
prianista no es un pato salvaje: Xéchitl Galvez
arremetié en contra de los adultos mayoresy,
clasista que es, se burlé de ellos, pues dijo: “sia
los 60 afios no has podido hacer un patrimonio,
eres bien giley”. De inmediato se escuché la so-
nora mentada de madre de cerca de 18 millones
de mexicanos de esa edad... El virrey de Zacate-
cas, David Monreal, vive a todo lujo y en él gas-
ta que da envidia, pero mantiene en la inanicién
alos acreedores de su “gobierno”, a quienes se
niega a pagar lo que les debe por bienes y servi-
cios. Otra joya de la politica nacional.

Twitter: @cafevega
cfuvmexico_sa@hotmail.com
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JPor qué no levanta Xochitl? //
Ciudadanos de todo el pais la evaluan //
El principal motivo: no tiene capacidad

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UBO ADVERTENCIAS AN-
TICIPADAS de que la impar-
cialidad de los debates estaba
en riesgo cuando la hiperactiva
consejera del INE, lIa panista
Carla Humphrey, se aduefié de la presidencia
del comité de debates y la designacién de
moderadores. El disefio que propuso tenfa
la intencién mal disimulada de protegery
dar ventaja a la candidata prianista Xéchitl
Galvez. No tendria que debatir directamente
con Claudia Sheinbaum, la candidata de Mo-
renay aliados, ni con Jorge Alvarez Mdynez,
de Movimiento Ciudadano. No necesitarfa
telepromter. Fl esquema consistié en recabar
opiniones de los ciudadanos, las filtré Signa
Lab, del ITESO, y la seleccién se entregé a
los moderadores, Denise Maerker y Manuel
Lopez San Martin. Asi se llegé al manipulado
episodio de antenoche. Xéchitl no hizo mas
que atacar, eshozar algunas propuestasy de
despedida mostré de cabeza la bandera na-
cional. Por otro lado, se averid el sistema de
cronémetros, le quitaron tiempo a Claudia.
Aun con desventaja, gané el encuentro, asi
lo reconocen hasta los comunicadores de
oposicién. Morena estd pidiendo al Instituto
Nacional Electoral que el segundo debate sea
redisefiado, debe darse uno que sea autén-
tico. Las empresas que fueron contratadas
parala transmisién del evento, segtin ha
trascendido,cobraran una millonada. Son
Full Circle y MVS Net. No han dado una ex-
plicacién del origen de la falla. El moderador
Lépez San Martin trabaja para MVS.

Deducciones

SIESTA PREPARANDO su declaracién de
impuestos de 2023, conviene que tome nota
de las deducciones que puede hacer porque
lograria una importante reduccién en sus
contribuciones. Estas son: 1.- honorarios
médicos, dentales, sicoldgicos o nutricionales,
2.- gastos hospitalarios; 3.- medicinas inclui-
das en facturas de hospitales; 4.- honorarios

a enfermeras; 5.- Anilisis o estudios clinicos;

6.- Prétesis. 7.- Compra o alquiler de apara-
tos para el restablecimiento o rehabilitacién
del paciente. 8.- Lentes épticos graduados

y 9.- Primas por seguros de gastos médicos.
¢Quiénes pueden beneficiarse con este esque-
ma fiscal? Las personas fisicas que obtienen
ingresos por honorarios, sueldos y salarios,
arrendamiento y actividad empresarial y/o
profesional, establece el SAT.

Seguirdn las etiquetas

¢ALGUIEN SE TOMA la molestia de leer las
etiquetas de los productos que informan del
contenido de aztcar, sal o grasa? No todos
los consumidores lo hacen pero su nimero
va creciendo, afectados por la diabetes, la
hipertensién y otras enfermedades. De ahila
importancia del fallo de 1a Suprema Corte de
Justicia de la Nacién al negar un amparoala
empresa Santa Clara, propiedad de Femsa.
La compafifa productora de quesos y otros
derivados de la leche habia argumentado que
el etiquetado constituye una barrera al libre
comercio. De vez en cuando, la Suprema Cor-
te se anota un buen punto.

Ombudsman social
Asunto: propuestas
para Claudia

QUISIERA COMPARTIR ALGUNAS pro-
puestas para que se consideraran en los pro-
positos de gobierno de Claudia Sheinbaum

y Morena: 1.- Que los delitos contra la patria
nunca prescriban (fraude, corrupcién, trafi-
co de influencias, desfalco, etcétera). 2.- Que
los mandos superiores en las fiscalias, los
jueces, los ministerios ptblicos y los minis-
tros de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (y algunos mas) presenten una fianza
obligatoria al tomar el cargo, para reponer el
posible dafio causado por malas decisiones
tomadas en su desempeifio. 3.- Que todos los
prisioneros en las cérceles de todo el pais
sean obligados a desempefiar un trabajo
para costear su manutencién. Un trabajo que
consista en producir bienes necesarios y de
consumo comtin para que sean ficilmente
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comercializables.
Jorge Granados
Twitterati

EMILIO AZCARRAGA JEAN ya tiene su pro-
pio Andrés Roemer. El conductor de Televisa
Patricio Cabezut tiene orden de aprehensién

y ya se giré alerta migratoria por el presunto
abuso sexual cometido contra sus hijas.

@AndreyMayarev

Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MERCADO MEXICANO
Volkswagen coloca
deuda por 2,522 mdp

En su primera emision de
deuda para 2024, Volkswa-
gen Financial Services, brazo
financiero delaarmadoraale-
mana que preside Christian
Dahlheim y en México dirige
Manuel Davila Rivas, emitié
certificados bursatiles en dos
series por un monto combi-
nado de 2mil 522 millones de
pesos enlaBolsa Mexicana de
Valores.

DISCAPACIDAD MOTRIZ
Amazon impulsa la

18,910

Redaccion

inclusion en empleo

Con un donativo de 650 mil
pesos, Amazon México, que
dirige Pedro Huerta, apoya-
ralainclusion laboral de mas
de 100 personas con discapa-
cidad motriz, pues firmdé un
convenio con Fundacion Hu-
manistade AyudaaDiscapaci-
tados, que dirige Ramén Mal-
donado, parabrindar capaci-
tacion y herramientas para
obtener empleo.

ARMADORA CHINA
Geely abre esquema
de preventa de autos

Laarmadora china Geely abri-
raunesquemade preventapa-

Columnas Econdémicas
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ra sus modelos Starray, Oka-
vangoy GX3 Pro, quellegaran
formalmente en la segunda
semanademayo. Paraincenti-
var las ventas mantienen pro-
mocion paralas primeras 200
reservas, aunquelos preciosy
especificaciones seran devela-
doshastamayo.

INVIERTE $12.500
Lazo llega al pais con
una estrategia digital

Lazo, marca colombiana de
accesorios para hombres y
jugadores de golf cofundada
por Sara Marin, llegé al pais
conunaestrategia digitalenla
que invertira 12 mil 500 dola-
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res mensuales paraimpactar
en este nuevo mercado, Méxi-
co eslaprimera expansionin-
ternacional delafirma.

APOYO ECONOMICO
IP firma pacto para
reactivar a Morelos

Diversas camaras empresa-
riales del estado de Morelos
se sumara hoy ala firma del
acuerdo por la reactivacion
econdmica, lo curioso es que
el pacto va con la candidata
de oposicion Lucy Meza Guz-
man. Los grupos estan eno-
jados, pues sostienen que en
2023 1a entidad tuvouna con-
traccionde 0.8 por ciento.
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Pagos globales;
expropiaciones

uz Adriana Ramirez, directo-

rageneral de Visa México, dijo

que “nobuscan vender produc-
tosy soluciones de pago como anaquel, sino
muyalamedidadelasnecesidades del clien-
te”, por eso promueve la interoperabilidad
del sistema, incluso con Banxico, para que se
puedanusarindistintamente las plataformas
de pago en tiempo real yterminar con las ex-
periencias de soluciones cerradas. “Hay que
dar paso a soluciones modulares que atien-
danlademanda”.

Se trata de aprovechar las capacidades
tecnolégicas creadas a favor del consumi-
dor que tiene billeteras, tarjetas y aplica-
ciones celulares. “Es la tendencia paralos
proximos afios, y en México hay un fuerte
potencial de mercado que claramente mul-
tiplicd la inversidn nacional y extranjera;
tenemos mas de 130 millones de habitantes
yla penetracién de los teléfonos inteligen-
tes alcanza 90 por ciento. Los celulares se
convirtieron en el centro de desarrollo so-
cial, laboral yfinanciero”.

Luz Adriana Ramirez expuso que mu-
chos emprendedores del ramo llegaron a
Meéxico paraaprovechar las ventajas, inclu-
so con la creacion de bancos digitales, y la
tendenciaes quelos pequeiios negocios “es-
tan pasando de serlocales a mas regionales
yglobales, gracias al comercio electrénico y
los avances de latecnologia de pagos que so-
portaoperaciones transfronterizas deforma

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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segurayrapida”.

Pequeiios negocios mexicanos, fabrican-
tes,comerciantes y demas estan aprovechan-
dolaoportunidad de saber que existen tecno-
logias de pago paralaconveniencia particular.
“En Visa estamos para contribuir a una ma-
yor penetracionde los pagos digitales”.

Cuartodejunto

Reclamarlas pensionesen IMSS o Issste deun
familiar fallecido realmente es un viacrucis.
Hay que formarse desde las cinco de lamaria-
naparaal final saber que ya se acabaronlas fi-
chasde atencién yregresarunay otravez. En-
fermosy adultos mayores tienen que soportar
todoparaquelaAforeyel Infonavitrecibanla
orden de transferencia de fondos, yesto puede
tardar hasta mas de un afio. Quiza poreso hay
40 mil millonesde pesosen pensiones norecla-
madas que pasaran al Fondo de Pensiones del
Bienestar... Elgobiernode Durango, que enca-
bezaEsteban Villegas, expropiolos terrenos
del Centro Logistico Industrial y de Servicios,
yordend el desalojo de quienes ya ocupaban
algiin espacio; unade las empresas afectadas
yarecibié el amparo contrala expropiacidn,
perohayincertidumbre. Entre los afectados
estan Coficab, la coreana LS e-Mobility Solu-
tions, Multipak, y se puso en entredicho lain-
version de Solarever Electric Vehicles... LaSe-
duvi,en CdMx, hatenido cinco titulares yhay
un enorme rezago de solicitudes de todo tipo.
Emigdio Roa es director de Ordenamiento
Urbano y controla atin los asuntos juridicos
donde fue responsable dos afios; entorpece
las respuestas en tramites. s
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Lainflacion
amenaza de nuevo

nlas tiltimas semanas ha cam-
biado mucho la perspectiva de
losinversionistas sobre el futu-
rodelastasasdeinterés en Estados Unidos, la
razonde esto es que en ese pais,y también en
Meéxico, estamos viendo que lainflacién se re-
sisteaseguirbajando.

Me voy a concentrar en platicar sobre lo
sucedido en EU, que es la economia mas im-
portante del mundo: lainflacién habiabajado
hasta 34% al cierre de diciembre, después en
enerolabuenanoticiafueque seredujoa3.1%,
enfebrerorebotda3.2%, pero el peor datofue

enmarzo, cuando alcanzd 3.5%; debemosre-
cordar que yaenoctubre habia tocado 3%.
éQuéesloqueestasucediendo? Ha habido
un rebote importante en algunos productos
de fuerteimpacto enelindice de precios, como
losincrementos en gasolina, generadosporlos
conflictos armados, pero también fuertes au-
mentos en otras materias primas que se han
recuperado después de lapandemia.

Eltema es quelainflacién de marzo yano
se puede considerar comounbache en el ca-
mino, pues existe el riesgo —sino empiezaa
disminuir— de convertirse en tendencia. To-
dolo anterior ha traido de cabeza alos mer-
cados y haprovocado que la Reserva Federal
mantenga un discurso bastante duro enrela-
cién alapolitica monetaria, por tanto, lo que
sihan cambiado sonlas expectativas.

En enero los mercados pensaban que la
Fed empezaria a bajar las tasas en marzo, y
que alolargo del afio habria cuatro eventos

Columnas Econdémicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione I.
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dereducciénde 25 puntosbase cadauno; por
supuesto, el de marzo no ocurrid, y la pers-
pectiva cambid para que latasatuvieraenju-
nio tres bajas de 25 puntos base cadauna, pe-
ro ahora, con el dato del tercer mes del afio,
también la probabilidad de junio ha quedado
muydisminuidayloquese esperaesquelata-
sapuedabajar en septiembre 25 puntos base

yse acabd, conlo cual, latasa actual de 5.5%
quedariaen5.25%.

Lapreocupaciéndelos mercadosestaendos
terrenos: el primero, sifinalmente las tasas ba-
jaran onoen este 2024y, en segundo lugar —si
esono seda—,silosresultados delas empresas
durante esteafio seran suficientes parajustificar
losfuertesincrementos delosindicesbursatiles
en Estados Unidosyalrededordel mundo.

Hoy, viernes 12 de abril, empiezala época
de reportes corporativos de las principales
empresas que cotizan en labolsa de NY del
primer trimestre de 2024, sera muy impor-
tante analizarlos paraversidansustentoalos
aumentosenlospreciosdelosindice. Se espe-
raunbuen trimestre, con aumentos de mas
de 4% respecto al mismo trimestre del afio
anterior, también el segundo trimestre tam-
bién pinta muy bien con alza de 9%, es decir,
los mercados esperan que las utilidades de
las empresas crezcan mas en el segundo que
en el primertrimestre; al final, el incremento
esperado anual, tanto en ventas como en uti-
lidades, estaligeramente arribade 10%frente
a2023, cuando apenas estos resultados cre-
cieron 2% enrelaciénal afio anterior.

De cualquier manera, en el fondo, lo mas
relevante es que la inflacién retome la ten-
denciaalabaja. s
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El Tianguis
del “metaverso”

= Torruco presentc grabada, producida y musicalizada

la cancién de su autoria, Acopuico renacera.

ACAPULCO, Guerrero.— Mediante un video
el presidente Andrés Manuel L6pez Obrador
inauguré el dltimo Tianguis Turistico de su
administracién y reconoci6 tres veces al em-
presario Antonio Cos{o por haber reconstrui-
do en tiempo récord el hotel Las Brisas, tras el
paso destructor del huracdn Otis.

La historia completa fue que, al iniciar no-
viembre, dias después del impacto del me-
teoro, el mandatario le llamé a Cosio para
pedirle que hiciera su mayor esfuerzo para
reparar el hotel y él se comprometi6 a rea-
brirlo el 15 de diciembre.

Anécdota aparte fue c6mo
Ricardo Suarez, director del ho-
tel y sus colaboradores, a quie-
nes este ultimo describe como
unos “héroes”, recuperaron 60%
de las habitaciones en ese tiem-
po récord.

Ahora Cosio dice que en los
primeros tres meses de este afio
lallegada de huéspedes alos ho-
teles de Grupo Brisas va debajo
de los presupuestos y de las ci-
fras del afio pasado.

Las causas, sostiene, son el aumento de
la competencia a nivel mundial y la falta de
promocion de la marca pars.

“Estd la promocion de los estados, de la
iniciativa privada, pero falta la del pais que
s tienen muchos de nuestros competidores”,
considero.

Juan Enrique Sudrez, presidente de la
Asociacion de Secretarios de Turismo de los

Estados (Asetur), estd consciente de los re-
tos que trae 2024 y su apuesta va hacia las
alianzas.

Este miércoles, Asetur 1anz6 el lema de su
campafia como pafs invitado en 2025 a la Fe-
ria Internacional de Turismo de Espafia (Fitur).

En una cena, paupérrima gastronémi-
camente hablando, pero amenizada con
un concierto de Ana Torroja, exvocalista
de Mecano, el grupo espafiol que mds discos
havendido, fue develado el concepto: “Méxi-
co te conquista”.

El presidente de Asetur dijo a Veranda que

ni los secretarios ni ese organismo buscaran
a los candidatos presidenciales, pues es ta-
rea de los gobernadores, pero que enviardn
un mensaje al inicio de 2025 con su accién
de promocién turistica en Madrid en donde
invertirdn mds de un millén de euros.

Con hechos queremos decirle al préximo
goblerno que Ia promocién turfstica se nece-
sitay es importante, resumi6.

Mientras Miguel Torruco, secretario de
Turismo, utiliz6 el Tianguis para despedirse
desde ese “metaverso” que organiz6 con via-
jes irrelevantes, sin presupuesto y con discur-

sos antineoliberales.

En la inauguraci6n del Tian-
guis protagoniz6 hechos inusi-
tados, como quitarle a Jorge
Herndndez, presidente de la
Federacién Mexicana de Aso-
claciones Turisticas, el reco-
nocimiento que le ofrecié,
motivando que él y sus aso-

clados cancelaran su viaje a
Acapulco.

En un auditorio en donde la
mitad de los asientos se que-

daron vacios, Torruco no sélo les dio a sus
amigos 18 reconocimientos, sino que ademds
sumd a su hija Gloria por inclusion turistica a
través de su fundacién El espacio de Michelle.

Ademads, present6 grabada, produciday
musicalizada la cancién-de su autoria, Aca-
pulco renacerd, con versos tan absurdos
como: “La cuesta de atardeceres nos llenara
y Caletilla deslumbrara...”.

Obvio, con los logos de Sectur.

También amenaza con grabarla con la So-
nora Santanera y sélo le falt6 decir que do-
nard las “regalias” por las reproducciones en
Spotify para reconstruir Acapulco.

Mientras 60% de los cuartos de hote-
les de calidad turistica en Acapulco siguen
cerrados, lo mismo que varios centros co-
merciales y muchos restaurantes, asf es que
entre los ganadores del Tianguis estuvo el
restaurante italiano de Mundo Imperial que
vendi6 rebanadas de pizza a precios de bli-
nis con caviar.

60 por ciento
de los cuartos
de hoteles de
calidad turistica
en Acapulco
siguen cerrados.
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1 El Fideicomiso de Turismo de Los Ca-
ebos, que dirige Rodrigo Esponda, y
cerca de 25 soclos comerciales de este des-
tino tendrdn mds de 900 reuniones durante
el Tianguis Turistico 2024. Estas se realiza-
rdn con touroperadores, agencias de viaje,
aerolineas e, incluso, otros destinos turis-
ticos del pais y del mundo. El Fiturca espe-
ra que sirvan para concretar negocios, ast
como para dar a conocer las iniciativas en
materia de sostenibilidad, conectividad e
innovacién que ha emprendido Los Cabos
para diferenciarse de otras playas o cen-
tros vacacionales de México. Destaca-que
Los Cabos obtuvo tres reconocimientos en
los Travelers’ Choice Awards Best of the Best
que otorga Tripadvisor.

Mientras que aerolineas como Aero-

eméxico, que dirige Andrés Conesa;
Volaris, al mando de Enrique Beltranena,
y Viva Aerobus, a cargo de Juan Carlos
Zuazua, andan muy activos firmando con-
venios de conectividad en el Tianguis Tu-
ristico de México. Mexicana de Aviacion, la
aerolinea del Estado, brilla por su ausen-
cia. Aunque la marca estd presente en un
stand junto con el Tren Maya, no ha habi-
do actividades de ia misma en la feria para
dar a conocer sus rutas o planes de nego-
cio ala industria turistica. Este evento era
una buena oportunidad para que la empre-
sa aérea tuviera un mayor acercamiento e
irse posicionando entre los asistentes, pero
eso simplemente no sucedid.

3 Los reconocimientos para Simetrik,
efundada por Alejandro Casas y
Santiago Gémez, se mantienen en lo que
va del afio. En esta ocasion fue considera-
da por el diario Financial Times como la
empresa latinoamericana con mayor creci-
miento. La firma de Tl y software ocupd la
posicion 39 de una lista de 500 compafiias
que fueron evaluadas, tomando en cuen-

ta su tasa de crecimiento anual compuesta
y los ingresos registrados entre 2019 y 2022.
En febrero pasado, Simetrik cerré una ron-
da de financiamiento Serie B,por 55 millo-
nes de dolares, liderada por Growth Equity
Goldman Sachs Asset Management, un he-
cho refuerza su papel en el sector financiero
y expande su alcance global.

4 El Servicio de Administracién Tri-
ebutaria, encabezado por Antonio
Martinez Dagnino, no s6lo esta metien-
do en cintura a los grandes contribuyentes,
sino que, a través de la Administracién Ge-
neral de Auditoria de Comercio Exterior, a
cargo de Erick Jiménez Reyes, implemen-
ta acciones para ordenar el comercio ex-
terior, una actividad que en otros afios era
poco observada y auditada, pero que ahora
estd bajo la lupa. Asi, en 2023 se realizaron
427 revisiones para verificar la legal impor-
tacion y estancia de diversa mercancia de
procedencia extranjera y de las cuales se
iniciaron 522 Procedimientos Administrati-
vos en Materia Aduanera, con un valor su-
perior a los seis mil millones de pesos.
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Panama Papers

A partir del debate entre las candidatas a la Presidencia de la
Reptiblica retomo foco 1a supuesta participacion de Claudia
Sheinbaum en los llamados Panama Papers. El Padre del
Andilisis Superior considera que este tema estd totalmente
fuera de proporcion y que sélo muestra la putrefaccion que
hay en 1a politica.

No se debe normalizar que en una contienda presiden-
cial se recurra a mentiras o, en el menos malo de los casos,
a exageraciones con las que se falta a la verdad, de ahi que
el PAS haya decidido escribir este manual para entender qué
esta pasando.

1.- La gente mal informada. o con perversidad politica,
confunde Panama Papers con un acto indebido y de ninguna
manera es asi. Estas palabras se refieren a la filtracion puiblica
de 11.5 millones de documentos del despacho Mossack Fon-
seca que operaba inversiones en paraisos fiscales que tenian
inversionistas de por lo menos 200 paises, que se dio en abril
de 2016.

2.- Estas inversiones off shore no necesariamente son un
delito. Tan es asi que, a pesar de la magnitud y gran notorie-
dad del caso. muy pocas personas en el mundo llegaron a
juicio y mucho menos estan en prisién por haber cometido
delitos fiscales. Recuerde el fundamento: invertir off shore o
paraiso tiscal no es delito. La falta es no cumplir con el pago
de los impuestos donde se generaron.

3.~ Fue tal la notoriedad de esta filtracion, que algunos
confunden con periodismo de investigacion, que hizo que en
muchas naciones se realizaran ajustes de normatividad fiscal
para garantizar que esos recursos hubieran cumplido con las
obligaciones tiscales aplicables.

4.- De acuerdo con los registros del SAT, en aquella época
33 personas fisicas y morales tuvieron implicacion con esta
filtracion de datos que provino de un extrabajador que estaba
molesto con quienes fueron sus patrones.

A todos ellos se les requiric, desde aquel momento, que
demostraran que habian cumplido con el pago de impuestos
antes de realizar estas inversiones off shorey en muy pocos
casos se requirié informacion complementaria y el pago de
impuestos.

Hay que ser muy especificos en este punto: no hubo eva-
sion fiscal o se corrigié durante el sexenio pasado.

ATHILLEHT T

Analisis Superior / David Paramo

Columnas Econdémicas

ReMATE GRILLERC
L:: el caso de la supuesta inversion de Sheinbaum en los
ranama Papers es total v absolutamente una mentira.

Quien abrio este tipo de contratos fueron sus abuelos
maternos, puesto que tenian una comercializadora de pro-
ductos. A la muerte de cllos, 1as hijas quedaron al frente de
esta inversion y a los nietos. como la candidata de Morena o
el gran periodista deportivo Miguel Gurwitz ya nada tienen
Jue ver con esos fondos aue. dicho sea de paso, la perversidad
politica confunde con ¢! resoro de Moctezuma.

Mucho mads alld que la candidata de Morena no tiene que
ver directamente con esta inversion, ¢cudl serfa el problema
si la candidata o su familia hubieran tenido una inversion de
este tipo? Lo que seria un delito es que no se hubieran pa-
gado impuestos.

REMATE ABUSIVO

Algunos respiraron tranguilos porque el Presidente dijo en la
marianera que la iniciativa de crear el Fondo del Bienestar no
pone en riesgo las inversiones que tienen los trabajadores en
sus afores; sin embargo, si tleben estar preocupados.

Se trata de una pésima sefial que genera incertidumbre
suponer que las personas o sus beneficiarios tendran que
pelear contra el gobierno para tener acceso a sus recursos,
lo que genera una grave pérdida de confianza en los fondos
para el ahorro.

En segundo términn, se trata de una aberracion presu-
puestal, puesto que se busca tinanciar este fondo con las
utilidades del Tren Maya, Mexicana de Aviacion, el tren in-
teroceanico y el Instituto Para Devolver al Pueblo lo Robado.

No se necesita ser experto en economia para saber que no
puede financiarse un gasto con la promesa de ingresos futuros
que, ademads. ya han sido comprometidos para otras causas.

Es inconveniente intentar modificaciones de este tipo a
unos pocos dias de 1as elecciones presidenciales y que ter-
mine esta administracion. Ya no es tiempo de hacer este tipo
de cambios, como lo ha advertido con toda oportunidad la
Coparmex, presidida por Iosé Medina Mora.

KEMATE CUESTIONADO

Si bien los miembros de la ABM. presidida por julic Carranza,
decidieron regresar su convencion bancaria a Acapulce como
una medida para apovyar a este puerto, hay muchos que en
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privado consideran que no se trata de una buena idea, puesto
que la recuperacion de la infraestructura va muy lento y hay
graves oleadas de inseguridad. Sea como sea, la proxima se-
mana se podrd medir esta decision.
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Reforma de pensiones:

entre

confusiones

y mentiras
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Crecen las criticas hacia la iniciativa de
reforma que presentaron el pasado 4 de
abril los diputados Ignacio Mier y Angéli-
ca Cisneros, de Morena, que, de aprobarse,
implicard la expropiacion de las cuentas de
ahorro y vivienda de los trabajadores mayo-
res de 70 afios, en el caso de los aftliados al
IMSS, y de 75 afios en el ISSSTE.

El presidente Lépez Obrador aseguré
ayer en la mafianera que “no se van a tocar
las afores de nadie, al contrario, se protegen,
no hay nada que temer”,

En realidad, sf hay mucho que temer para

los trabajadores mayores de 70
afios porque la propuesta de ini-
ciativa no distingue entre cuen-
tas activas e inactivas, y lo que
propone es que, si un trabaja-
dor cumple 70 afios y no se ha
jubilado, los ahorros de toda su
vida en la afore y en la subcuen-
ta de vivienda pasardn automd-
ticamente a un nuevo Fondo de
Bienestar, con el que se pretende
financiar la propuesta de que los
trabajadores que ganan menos
del promedio de afiliados del

IMSS, que es hoy de 17,700 pesos mensuales,
se retiren con el 100% de su tiltimo sueldo.

Una de dos: o AMLO no ha lefdo la pro-
puesta de iniciativa de Mier y estd mal infor-
mado o minti6 ayer en la mafianera porque,
de ser aprobada, sf habra afectacién a los
trabajadores que a los 70 afios siguen tra-
bajando y no se han jubilado.

O

CISNEROS: :SOLO PARA CUENTAS
INACTIVAS?

La diputada Cisneros reconoci6 en entrevis-
ta que la iniciativa no distingue entre cuentas
activas e inactivas, que es lo preocupante,
pero, segiin ella, quedard muy claro en el
dictamen que se pretende aprobar en fast
trackla préxima semanay que se apruebe en
el pleno de la Cdmara, con el agravante de
que, por no ser una reforma constitucional,

s6lo requiere de mayoria simple, que si tie-
nen Morena y sus partidos aliados.

Quien también miente o tiene otros datos
es Ignacio Mier, porque aseguré que si su
iniciativa de reforma es aprobada se bene-
ficiard con una pensién digna a mas de 45
millones de trabajadores, con una pensién
mensual de 14,000 a 18,000 pesos.

Las cuentas de trabajadores mayores
de 70 afios en las afores no superaron los
40,000 millones de pesos y, aunque sea ca-
pital semilla del nuevo fondo de pensiones,
no alcanzarfa para financiar la jubilacién de

45 millones de trabajadores.
Lo que sf podrfa hacer el
gobierno, en lugar de expro-
piar nuestros ahorros, es in-
crementar las aportaciones
gubernamentales al SAR. Hay
que recordar que desde 2022
se aprob6 una reforma en la
que anualmente los empresa-
rios aumentan las cuotas pa-

tronales al SAR y permitird que
los trabajadores se jubilen, en
promedio, con el 60% de su til-
timo salario, que es la media en

la OCDE.

O

BANCOS: AMPLIAN APOYOS
EN GUERRERO
A una semana de que inicie la Convencién
Bancaria en Acapulco, Ia Asoclacién de Ban-
cos de México, que preside Julio Carranza,
anuncié que ampliard el plazo por seis me-
ses mds, hasta el 31 de octubre, para el pago
de sus créditos bancarios a los clientes de los
municipios de Acapulco y Coyuca de Beni-
tez, Guerrero, afectados por el huracan Otis.
La prérroga aplica al pago de capital e
intereses para aquellos clientes que atin re-
quieran de este apoyo adicional en el pro-
grama que originalmente vencia el préximo
30 de abril.
Buena noticia para las empresas, espe-
cialmente para las pymes.

En realidad,
sf hay mucho
que temer
para los
trabajadores
mayores

de 70 afios.
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iPor Dios!, que le expliquen mejor al Presi-
dente y a los voceros que estdn utilizando
para defender la propuesta de los diputados
de Morena, Ignacio Mier e Ivonne Cisneros.
El “dinero” depositado en fondos “no suda”
y menos cuando se trata de cuentas inacti-
vas, y pretender la prescripcion a los 70 afios
de un trabajador registrado, es a todas luces
expropiatorio. Esos recursos, que pretenden
dirigirse al Fondo de Pensiones para el Bien-
estar (FPB), que hoy se estiman en 38 mil mi-
llones de pesos sin considerar los saldos del
Infonavit, las afores ya los estdn traspasando
ala Tesoreria del IMSS para fondear las jubi-
laciones generales (bueno, eso dice).

Este derecho del instituto se incluyé en
la reforma de 2020 (ya con 1a 4T), donde se
reconoce que es “inextinguible el derecho al
otorgamiento de una pensién a un trabaja-
dor”, siempre que cumpla con los requisitos
de edad y cotizacién. También el Legislativo
instruyd en e} articulo 302, el mecanismo para
que, “sin dejar de reconocer que €s0S recursos
son imprescriptibles (nadie se los puede apro-
piar), en favor del trabajador o sus deudos, en
caso de que no se hayan reclamado diez afios
después de que llegue ala edad de jubilacion
(60 afios es el minimo) o de que tuvieran de-
recho a hacerlo (si fallecio a los 50, el deudo
podria exigirlo desde ese momento, pero al
IMSS pasaria a los 60 afios). Eso le aclara al
Presidente que “las cuentas no sudan’, porque

los recursos se estan entregando al IMSSy al
ISSSTE. Lo que es curioso es el desconoci-
miento general de qué pasa con esos fondosy
cudl es la metodologia para constituir la reser-
va en ambos institutos, incluso en el Infonavit,
para quienes los reclamen.

La diputada Cisneros dijo que circularad el
dictamen de la Comisién de Seguridad Social
de lainiciativa de reforma alas leyes del IMSS,
ISSSTE e Infonavit, pero tomando en cuenta
la opinién publicada en la Gaceta de la Co-
misién de Presupuesto vemos que continua
el error. En primera, los fondos que han sido
transferidos al IMSS e ISSSTE, debieran (re)
transferirlos al FPB (ojo, diputada, este dato
no se incluye en la opinion del CIEP mostrada

que sustenta la opinion favorable de la Co-
mision de Presupuesto), como tampoco los
saldos estimados del Infonavit.

Es cierto que establecen seis rubros de
probable traspaso de fondos para tener el
recurso permanente para la pensién “com-
plementaria”, pero si el IMSS y el ISSSTE ya
tienen reglas para constituir reservas, debe-
rian preservarlas en lugar de reinventarlas.
El saldo que estiman podria tener el fondo
administrado por Banxico, debiera emu-
lar las reglas impuestas al Infonavit de que
deben invertirlos para obtener al menos dos
puntos porcentuales por arriba de inflacién,
y finalmente, si la decisién es de mayoritear
para expropiar recursos inactivos de cuentas

financieras, debieran ser muy claros en que
estos fondos no pueden formar parte de los
activos financieros del gobierno federal ni
tampoco usarse para complementar proble-
mas derivados de cafdas presupuestales o
necesidades extraordinarias. Solo para com-
plementar pensiones de trabajadores y no del
sector informal. Ese se cuece aparte.

DE FONDOS A FONDO
#TianguisTuristico. Con 154 aeronaves ac-
tivas, Aeromeéxico present6 en el Tianguis de
Acapulco la estrategia de incremento en la
conectividad internacional, aprovechando la
mayor demanda a Paris y Madrid que indu-
cen los JOyla Eurocopa, hacia destinos como
SLC, Washington DC, Tampa y Raleigh, mds
las diarias a Corea desde Monterrey (Mercado
Kia), y a Japon. La estrategia de crecimiento
les ha permitido aumentar en un afio de 21
millones a 24.5 millones de pasajeros trans-
portados entre 2022y 2023 y tener una pers-
pectiva de crecimiento para 2024 cercanaal 5
por ciento. Del total, 15.5 millones son pasaje-
ros transportados nacionalmente.

#Centroi realizo la primera sesion del Con-
sejo Ejecutivo de la Economia Digital (CE-
DIG), un espacio para analizar hacia dénde
va la digitalizacion de los procesos produc-
tivos, sociales y culturales. La primera sesién
evalud “hacia dénde vala IAy cé6mo lograr
que nos ayude a transitar hacia un mejor
pais”.
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; Por qué con el ahorro
e los pensionados?
Santander entiende,
también por sucursales

.os legisladores deben escribir 100 veces: no es mfo el di-
1ero de las pensiones, es de 10s trabajadores.

Ahora fue Ignacio Mier, lider de Morena en Diputados, jun-
o con la legisladora Angélica Cisneros, presidente de la Co-
nisién de Seguridad Social de Diputados, quienes presentaron
1na propuesta para crear el Fondo de Pension del Bienestar.

Suena bien. Incluso su objetivo es mds que loable: permitir
jue cada pensionado, a partir del 2025, tenga una jubilacién
iel promedio salarial en el IMSS, que es 16,400 pesos men-
suales. Pagarle 16,400 pesos mensuales a cada pensionado,
2n época electoral, es un bombdn politico para Morena.

El tinico detalle es... ¢de donde obtendran los recursos?

Bueno, se ve que hubo una tormenta de ideasy jeurekal,
os recursos vendran de las cuentas que no han cobrado los
tabajadores con mds de 70 afios.

Son las cuentas inactivas de los setenteros: trabajadores
jue siguen laborando y se quieren pensionar después de
0s 65 afios o de quienes no han cobrado su pensién a los
35 afios, pero lo piensan hacer después, o quienes de plano
‘allecieron y sus familiares todavia no cobran ese dinero.

ARRASAN IGUAL PARA QUIENES ESTUVIERON

EN IMSS, ISSSTE E INFONAVIT

Ese dinero, que pertenece a los trabajadores con mds de
70 afios de edad, se va a ir a un Fondo con “una finalidad
mayor a la individualidad” {ya sabe cémo son los politicos,
siempre pensando en el bien comun).

El problema sigue siendo el mismo. Ese dinero no pertene-
ce alos diputados ni a quienes hicieron la iniciativa. Es dinero
que pertenece tinica y exclusivamente a cada trabajador.

Les quitarian sus cuentas inactivas a los adultos de 70
afios que hayan trabajado en el sector privado y publico.
Ningun adulto mayor se salvaria.

Columnas Econdémicas

Activo Empresarial /José Yuste

En el caso de quienes trabajaron en el gobierno y tuvie-
ron ISSSTE, también ies quitarian su dinero inactivo, sélo
jue al cumpiir 75 aftos de edad. También se le quitaria el
linero a quienes no hayan wtilizado su cuenta del Infonavit
)ara COmprar una casay enzan 79 afios de edad.
Es una exproniacion del ahorro de los trabajadores.

DAR EL FONDO SEMILLA PROMETIDO

JY todo para qué? Para cumplir con la promesa realizada por el
presidente Lopez Obrador de crear un fondo semilla. El fondo
semilla fue parte de las 20 iniciativas lanzadas por el presiden-
te Lopez Obrador en febrero, y que han tenido poca fortuna,
entre otras razones, por su poca viabilidad presupuestal.

Asi que los diputados de Morena quieren darle al Pre-
sidente su fondo semilla a través de un Fondo de Pensién
para el Bienestar, pero financiado por los trabajadores con
mas de 70 afios de edad, a quienes les quitarian su pension
para crear el Fondo. Eso si, dicen, si las personas adultas,
que va trabajaron toda su vida, reclaman ese dinero, en-
tonces el Fondo se los devolvera... sélo faltaba que no. Esto
suena inconstitucional y serd otro motivo de controversia
que terminard resolviendo la Corte.

9 |

SANTANDER LE ENTENDIO: SUCURSALES
REMODELADAS

No todo es digital y Santander lo entendio. En México, San-
tander, dirigido por Felipe Garcia, anuncia la remodelacién
de 100 sucursales para relacionarse con el cliente. Hablan
de crear un “entorno minimalista de espacios flexibles”. Mds
alld de esta floritura arquitecténica, lo cierto: hay clientes
que prefieren una atencién personalizada. La parte digital
con la fisica van a convivir. El tener un banco digital de

Pagina26 de 75  Indice



Fecha: 12/04/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 2 Activo Empresarial /José Yuste
EXCELSIOR Area cm2: 333

Costo: 23,679

2/2 José Yuste

Santander, llamada Openbank, no va peleado con tener su- atractivos, sobre todo para el ahorro y los préstamos.
cursales con espacios inclusivos, sefializacion podotactil y Santander invertird 1,150 millones de pesos para la re-
hasta pet friendly. Ahora, claro, no por tener nuevas sucur- modelaciény, en su caso, reubicacion de las J00 sucursales
sales el gerente y funcionarios bancarios estardn exentos de para su nuevo modelo.

ofrecer buen servicio: con sistemas rapidos y con productos
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Tendencias
internacionales
en regulacion de la [IA

Con el advenimiento de aplicaciones de inte-
ligencia artificial (IA) en los dltimos afios, se
+ha vuelto un imperativo para los paises y los
usuarios identificar y generar una regulacion
.aplicable en la materia. Y no es para menos,
-el reporte de la revista Fortune valda el mer-
.cado de inteligencia artificial en 515 billones
de dolares en 2023 y se espera que llegue a
dos trillones de délares para 2030 y billones
de usuarios. Como referencia, las cinco plata-
formas de inteligencia artificial lideres actual-
mente son las siguientes: 1) ChatGPT, con 1.61
billones de usuarios; 2) Gemini, con 391 millo-
‘nes; 3) DeepL, con 241 millones de visitas; 4)
Character Al, con 202 millonesy 5) Perplexity,
con 57 millones de usuarios.

En México se acaba de presentar, por parte

.de Ricardo Monreal, de More-
,ha, una iniciativa para regular la
-inteligencia artificial. Si bien esta
dista de ser lo ideal, en general
es una noticia positiva, pues en
otras jurisdicciones ya se llevan
-avances importantes en la ma-
‘teria y en México no debemos
ni podemos quedarnos atrds en
-asuntos relacionados con esta
tecnologia que definird de mane-
‘ra muy importante el destino de
nuestro pais y de la humanidad.
Asi, la Union Europea hace

-poco aprobo la Ley de Inteligencia Artificial,
‘que es unalegislacion tinica que revolucionard

c6émo los negocios y las organizaciones eu- orden ejecutiva, entre otros te-
ropeas operan. Esta legislacion ataca el tema mas, por un lado i) obliga a los
desde una perspectiva de clasificacién del desarrolladores de inteligencia
‘riesgo, creando un sistema con cuatro cate- artificial a compartir sus pruebas
gorias de aplicaciones de inteligencia artificial. de seguridad y otra informacion
.Las de riesgo inaceptable, las de alto riesgo, critica con el gobierno de EU y,
las de riesgo limitado y las de riesgo minimo, por otro lado, ii) instruye a las
‘imponiendo restricciones de diferente nivel en agencias gubernamentales a es-
-cada caso. Asi, las aplicaciones inaceptables tablecer sus propios estindares
‘serdn las que creen una amenaza clara ala de seguridad y prueba, asi como
seguridad, sustento o derechos de las perso- a iniciar acciones de supervisién
‘nas, como, por ejemplo, aplicaciones que ge- y sanciones. Un punto relevante
neren sistemnas de calificaciones sociales 0 1as en este tema es que el afio pasa-
que permitan dar comandos de voz a objetos do la Federal Trade Commiission
para realizar conductas peligrosas. Por su lado,

las aplicaciones de alto riesgo comprenderdn,
entre otras, las tecnologias usadas en relacion
con infraestructura que podrian poner en pe-
ligro 1a vida o salud de los ciudadanos, aque-
las relacionadas con formacion educativa o
vocacional que pueda determinar el acceso a
la educacién o influir en la trayectoria profe-
sional de una persona o aquellas que puedan
ser utilizadas por las agencias de seguridad y
que puedan afectar los derechos fundamen-
tales de las personas.

Por su lado, Estados Unidos no quiere
quedarse atrds. Asi, en octubre 30 de 2023, el
presidente Joe Biden firmd la orden ejecutiva
sobre inteligencia artificial (Executive Order
on the Safe, Secure and Trustworthy Develo-
pment and Use of Artificial Intelligence). Esta
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presenté una primera demanda contra los Se ha vuelto un
propietarios de una aplicacién de inteligencia imperativo para
artificial Automators Al, lo que deja ver una PA'L GORDITO p P

nueva era de acciones legales en este dominio. Para comida cubana en Naples, Florida, hay los pal’ses y los

Habrd que estar atentos a que en nuestro .
pafs avan(clemos rdpido, pero %ien y con una guﬁ ir a l)fernanéj ez F{r}lﬁe Buél (tf)erngndgztheh— usuarios generar
' ~ bull.com) y probar el Fern Cuban Sandwich, ‘.
Eiir;rpeifat}v:nd:xg?rfogg g;gaﬁ%%idg:gtﬁ;? jacompafiado de un tradicional mojito! una regulac10n
' aplicable

cipiente industria. .
en la materia.
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Oficinas
desafian 2024

I mercado corporativo en
E Ciudad de México (CDMX)

alcanzd en 2023 la segun-
datasade absorcién mas alta
desde 2018, pese al escenario que
enfrenta. Rentas alabaja, una
caida en el ritmo de construccién,
cambios en los hébitos de los inqui-
linos y una tasa de disponibilidad
que atin estd en 23.5 por ciento en
promedio en el mercado.

Sibien larecuperaciénenla
demanda total del mercado llegé
al nimero histdrico, el acumulado
anual de demanda bruta cerré
en 524 milm?, de acuerdo con
el reporte mas reciente de CBRE
México.

Asuvez,lademanda netallegd
a 219 mil m?, mientras que la ofer-
ta nueva acumulada el afio pasado
fue de 133 milm?y se mantienen
enel pipline proyectos que suma-
r4n 343 mil m? de espacios.

Estoimplicaquelatasade
desocupacién que supera el 20 por
ciento, lademanda de espacios de
oficinas ha permitido estandari-
zarla en ese nivel.

Elescenario planteado por esta
firma sugiere que este serd un afio
marcado por la mayor afluencia
alas oficinas, los nuevos estilos
detrabajoyel esperadoflightto
quality, favorecido porlavariedad
de espacios que da alasempre-
sas razones para migrar a otros
edificios. :

El afio pasado, se incorporaron
al mercado 133 mil m?en 6 edi-
ficios ubicados en los corredores
Polanco, Lomas Palmas, Reforma,
Insurgentes y Bosques.

Deesta oferta, el mercado
recibi6 52 por ciento mas que lo
acumulado en 2022 y este afio
llegarfan 95 mil m? de nuevos es-
pacios. Seesperaqueeneltop5la
demanda de espacios sea liderada
por empresas del sector tecnoldgi-
co, farmacéutico, financiero, ma-
nufactura y alimentos y bebidas.

Bajo éste escenario no podemos
ignorar que el inventario de este
mercado superd los 8 millonesde
m?2y que el precio de renta pro-
medio registrauna tendenciaala
baja de 1.6 por ciento menos enel
primer trimestre del afio, segiin un

analisis de Newmark México.

Latendenciaenlasrentases
resultado del efectodel tipode
cambio que alcanz6 bajos histéri-
cos en estos meses, ademas de los
ajustes adicionales en la primera
mitad del afio.

Otro factor determinante en
el escenario corporativo sonlos
cambios en las formas de trabajo
que se venen la participacién de los
espacios reconvertidos y las dreas
de coworking, ademésde la varie-
dad de espacios existentes donde
54% del drea rentable disponible
esobra gris, 38 por ciento corres-
ponde a espacios amueblados
semi acondicionados, 3 por ciento
esde subarriendoy 5 por ciento
plug & play. Pese al efecto que
experimenta la recuperacién del
mercado, destaca que las grandes
operaciones contiriian. Muestra de
ello es lo que ocurri6 en el corredor
Periférico Sur con lamayor bruta
y neta del mercado, donde unsolo
contrato de arrendamiento permi-
ti6 absorber mds de 21 milmzde
los 26,000m? que se colocaron en
este corredor.
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Sibien otros indicadores que
inciden directo enlas decisionesde
inversién como los cap rates, histd-
ricamente este mercado ha logrado
reinventarse y establecer nuevas
crestas de expansion. Asi que éste

desafio no serd la excepcion.

Pericdista y analista en real estate.
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Eljondo de la reforma en materia de pensiones

|_' a causado desconcierto la iniciativa de refor-
Hmas alas leyes del IMSS, del ISSSTE y del In-
COORDEMNADAS fonavit, para usar una parte de los recursos
g a que hoy estdn en las Afores para financiar el llamado
."‘. n l""q"e Fondo de Pensiones para el Bienestar.
. Para identificar al alcance y las implicaciones de
Qﬂ in tﬂ na la reforma, hay que tomar en cuenta los siguientes
antecedentes.
(= an—— ElS de febrero pasado, el presidente Lépez Obra-
enfigue qurdana@e inang e com mie dor propuso una serie de reformas legales y constitu-
aED cionales.
L Una de ellas era la que apuntaba a que las personas

que se retiren y que solo puedan optar por el esquema
de la llamada Ley 97, que cred las Afores, puedan ha-
cerlo con el 100 por ciento de su tltimo salario si
éste no excede el salario promedio de los trabajadores
que cotizan al IMSS, que hoy es de 17 mil 316 pesos
al mes.

Se planted que para poder sufragar los pagos adi-
cionales se usarian recursos que est4n bajo la custodia
del llamado “Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado”. ‘

Lo que la iniciativa propuesta por el diputado Mier
establece es que haya otra fuente de fondeo.

Se trata de los recursos de los trabajadores que
son administradas por las Afores y que, habiendo
llegado a los 70 afios de edad en el sector privado o
75 afios en el sector publico, y que no hayan iniciado
tramites para obtener una pension.

Los recursos se trasladarian al Fondo de Pensiones
del Bienestar de modo automatico.

Sin embargo, para evitar que pareciera una “expro-
piacion”, la iniciativa establece que los recursos de
los trabajadores queden en cuentas individuales
para que, en caso de que dichos ahorros se reclamen
por el trabajador o sus beneficiarios, se pueda gestio-
nar su devolucién.

Ayer, el presidente Lépez Obrador, en su conferen-
cia mafianera fue més explicito respecto al caso.

Refirid que en realidad el tema es que el gobierno
buscaba recuperar algo asi como 40 mil millones
de pesos, que es la cifra que se ha estimado de recur-
50s que no se reclaman.

Su vision es que ese dinero le estd dejando ren-
dimientos a las Afores y lo que él quisiera es que le

dejara dichos rendimientos al gobierno.

Desde hace afios tenemos el problema de que hay
muchos trabajadores que ni siquiera saben que
tienen una cuenta de ahorro para el retiro. Menos
aun conocen quién la administra y qué derechos tiene.

La apuesta del gobierno es que €1 90 0 95 por ciento
de esos recursos nunca sea reclamado. Y, por lo tanto,
pueda formar parte del Fondo de Pensiones para el
Bienestar.

Este Fondo estaria nutrido de diversas fuentes,
pero, si realmente hay un monto de 40 mil millones
de pesos que puedan captar, quizas serd la principal
fuente de recursos.

La referencia del monto es relevante porque hay
que subrayar que equivale al 0.6 por ciento de los
fondos que administran las Afores y al 0.5 por
ciento de los fondos totales que tienen registrados las
Afores.

No hay que equivocarse en €l tiro.

Si, quienes critican la medida, argumentan que con
elio el gobierno muestra que quiere quedarse con los
recursos de las Afores, sera un error gigantesco.

Eso nava a ocurrir.

Pero, hay que tomar en cuenta que lo relevante no
es que el gobierno pretenda controlar los recursos de
las Afores.

Lo que detect6 es un resquicio en el que hay recur-
sos que podrian ser administrados directamente por el
poder puiblico.

Propone esto en lugar de generar una gran cam-
paiia para que los trabajadores o sus beneficiarios
recuperen ese dinero.

El temor que se puede suscitar tras esta determina-
cién es que este sea solo un primer paso y que, en la
préxima administracién, de ganar Morena, pudiese
haber un cambio radical del sistema de pensiones,
desechando las reformas de 1997 para el IMSS y de
2007 para el ISSSTE, como la propia candidata de Mo-
rena ha expresado.

Eso es lo que estd en el fondo, mds alld de la inicia-
tiva firmada por el diputado Mier.

El temor se sustenta en el hecho de que esta
reforma es legal y no constitucional, para lo cual,
Morena tiene los votos necesarios.

Veremos como suceden las cosas.

Pagina32de 75 Indice



P ElFinanciero

Fecha: 12/04/2024
Pagina: 6

Area cm2: 668
Costo: 148,830

1/3

MONEDA EN EL AIRE

Jeaneltte
Leyva Reus

@ @il oyvakeus

Columnas Econdémicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

historia
de Accendo

aso por varios nombres antes de convertirse en el
anco Accendo, que pretendia ser el banco de las
Fintech, aseguraba que tenia mas de 100 Fintech
como clientes, lo cierto es que un mal plan de
negocios o, a decir de autoridades, un mal manejo
de la direccidn, que en ese momento llevaba Javier Reyes
de la Campa, hizo que fuera liquidado ante el incumpli-
miento de los niveles de capital que marca la ley, y por no
inyectar nunca los recursos que las autoridades le pedian.

Si bien hay litigios en proceso, ya que diversos
estados tomaron el camino de depositar recursos
con el banco, por el rendimiento que les estaba
otorgando en ese momento y que no son cubiertos
por el IPAB, al menos hoy se puede confirmar que
los verdaderos ahorradores recuperaron su dinero
gracias al seguro de depésito.

Y es que la Secretaria de Hacienda confirmé
que el IPAB concluyo con el pago de un total mil
314 mdp de obligaciones garantizadas (POG) a los
ahorradores de banco Accendo, que se encuentra

en proceso de liquidacién. Esto significé que el
99.16 por ciento del importe de sus depdsitos fue
cobrado por los ahorradores.

Ademas de los procesos de los estados que bus-
can recuperar sus recursos, no olvide también la
empresa Toka de los hermanos Eduardo y Hugo
Villanueva, se vieron afectados ya que inyecta-
ron cerca de 450 millones de pesos para fortalecer
el capital, lo que al final no fue suficiente dado el
problematico historial que traia el banco de tiempo
atras.

La parte positiva, como les decia, es que al ser un
banco muy pequefio y sin tantos clientes, el proceso
fue relativamente sencillo y actualmente hay activi-
dades de recuperacion de los activos, entre los que
se encuentran derechos de cobro, créditos y bienes
adjudicados, incluso en diversos medios se anuncia
la venta de terrenos para poder seguir pagando a
los acreedores, conforme marcan las disposiciones
para estos casos, procesos que son bastante largos.
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Por lo pronto, al menos en redes sociales es
posible saber que el exdirector del banco y fun-
dador del mismo Reyes de la Campa, sigue
activo en el mundo financiero y se promociona
en el mundo de las criptomonedas, Sofomes y
como analista financiero. Ojald esta historia de
“banco Fintech” sirva de ejemplo y no se repita
con nadie de los que vienen en camino.

Los Cabos, imparable

Es un hecho que Los Cabos es uno de los desti-
nos que mas ha crecido en el segmento de lujo, y
en el Tianguis Turistico de
Acapulco dejo en claro todo
el trabajo que estan reali-
zando para no sélo seguir
creciendo, sino también en
temas de sustentabilidad, ya
que es algo que los viajeros
internacionales ya toman en
cuenta.
Por lo pronto, Mauricio
Salicrup, presidente consejero del Consejo
de Administracién de la Asociacion de
Hoteles de Los Cabos, adelanté que seis nue-
vos hoteles de la categoria de lujo estan por abrir

en Los Cabos, con una inversién multimillonaria.

Aunque claro, eso no es lo tinico en lo que
estan enfocados, pues han emprendido accio-
nes para diferenciarse de otras playas o centros
vacacionales de México, sobre todo en materia
de sostenibilidad e innovacién.

Calidad més que cantidad, es la premisa de la
estrategia de Los Cabos, explicaron varios de los
funcionarios y directivos de la iniciativa privada
que estuvieron en el tianguis y las estrategias
son muy diversas. Lo cierto es que en el marco
del Tianguis Turistico 2024, Los Cabos obtuvo
3 reconocimientos en los “Choice Awards Best of
the Best”, de Tripadvisor, eligieron a Médano,

Chileno y Cabo San Lucas, dentro del top 10de -

“Best of the best beaches” de Tripadvisor.
Pero también, no pierda de vista el desarrollo
inmobiliario de lujo que no ha parado de crecer,

en donde hay terrenos, preventas y mansiones
ya listas para ocuparse y siguen con alta de-
manda por nacionales y extranjeros; como bien
comentd Tania Sudstegui, directora de
Ventas de Blue Desert Cabo, hay un amplio
catdlogo de propiedades que pueden ser una
buena inversion.

Ahora si que Los Cabos esta imparable.
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Empleos verdes, el boom que viene

Son muchas las areas de oportunidad en que
las nuevas y actuales generaciones tenemos que
trabajar para mejorar las
habilidades en los entornos
laborales que estan transfor-
mandose.
.+ Unodeellos es tener
~ un'perfil verde', asi es,
de acuerdo con el estudio
“Transformacién Empresarial
Sustentable” de Manpower-
Group, que en nuestro pais
lleva Ménica Flores y que por cierto, esta
semana tuvo de visita a Jonas Prising, direc-
tor mundial de la empresa, el 70 por ciento de
los empleadores de todo el mundo se encuentran
reclutando talentos 'verdes'.

&Y eso qué significa? El talento con perfil
'verde' es que tenga la suficiente formacion,
habilidades y conocimientos que permitan a
las empresas hacer frente al cambio climatico y
cuidado del medio ambiente.

Serd en el sector energia en donde mads se
demanden estas habilidades, seguido por la in-
dustria manufacturera y operaciones y logistica
y ahi las oportunidades son amplias, pues sélo 1
de cada 8 trabajadores cuenta con las habilida-
des que este tipo de posiciones que se demanda.

Algunos empleos 'verdes' que mas se buscan
son los técnicos de turbinas edlicas o instala-
dores de paneles solares, y que precisamente
son los que mds contribuyen a la sostenibilidad
ambiental.

No deje de lado a los doctores en ciencias am-
bientales, hoy desaprovechados totalmente; en
fin, hay que ver el futuro y encontrar en dénde
puede combinarse tener un mejor trabajo y al
mismo tiempo, contribuir al cuidado del medio
ambiente.

Bancos amplian ayuda a Acapulco

Sélo quienes han estado en estos meses en el
puerto han podido darse cuenta de que falta
mucho pero mucho para que
Acapulco se recupere media-
namente; a casi seis meses
del huracan Otis, algunos
comercios apenas han podido
abrir sus puertas, si, aunque’
no lo crea.
Y es a ellos a quienes
la Asociacién de Bancos
de México (ABM), que
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preside Julio Carranza, otorgara un periodo
de seis meses mas de prérroga para el pago de
sus créditos, ya que el plazo original vencia este
30 de abril.

Los apoyos aplican para todas las carteras, y
en especifico, para las micro, pequefias y media-
nas empresas (Mipymes), afectadas por el paso
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del huracan, y debera cada cliente acercarse para
ver las reestructuras ofrecidas por los bancos,
que nos dicen se otorgaran con base en la capa-
cidad de pago de cada cliente y conforme a las
posibilidades de cada institucién financiera.

Al menos un respiro para quienes buscan salir
adelante, .

Por lo pronto, la moneda est4 en e] aire.

Manica Flores
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Revisando el sistema
de competencia

N una encuesta recién
E publicada del Centro de

Competencia (CeCo) de
la Universidad Adolfo Ibafiez de
Chile, los abogados mds conno-
tados de diversos paises tuvieron
oportunidad de evaluar a las
autoridades de competencia de
sus respectivas jurisdicciones. Los
resultados son muy interesantes
y permiten valorar el sistema en
Meéxico. ‘

Por lo que respecta a las au-
toridades mexicanas, los resul-
tados de la encuesta muestran
un sistema de competencia muy
robusto en el pais, pero no libre
de algunos retos relevantes. La
fortaleza del disefio institucional
de la Comisién Federal de Com-
petencia Econémica (Cofece) y
el Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) asi como los
tribunales especializados en ma-
teria de competencia econémica,
radiodifusién y telecomunica-
ciones, han fortalecido la calidad
de su actuar institucional con el
paso de los afios y los encuesta-
dos asi lo reconocen.

La encuesta indica claramente
que la independencia y la predic-

FEICMNWIM &

Carlos Mena

carlos mena@icres] mx
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tibilidad son dos de las mayores
fortalezas que distinguen a las
autoridades de competencia en
México. Asimismo, los encuesta-
dos destacaron favorablemente
la profundidad de andlisis y
coherencia en las decisiones de
esta autoridad. Cofece fue la au-
toridad m4s destacada de entre
las que cubrié el estudio, por lo

que hace al resguardo del debido
proceso y a la proteccién de la
confidencialidad de los agentes
econdmicos, lo cual también es
un factor relevante que con-
tribuye a la generacién de una
percepcién positiva de solidez
institucional y credibilidad de
dicha autoridad. Cofece también
fue una de las autoridades mds
destacadas en cuanto a su labor
de promocidn a la competencia,
la produccién de estudios de mer-
cado, y la solidez de las investiga-
ciones. '

. Pese a estas fortalezas, la en-
cuesta detecta areas en las cuales
el sistema de competencia econé-
mica mexicano podria mejorar
significativamente. Las opiniones
con respecto a los drganos judi- .
ciales en general y a la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién en
particular adoptaron un tono mas
critico, sefialando por ejemplo
una menor transparencia en la
forma en la que toman las deci-
siones y la coherencia entre los

criterios aplicados en materiade

competencia. Probablemente los
continuos cambios en los tribuna-
les y juzgados especializados han
tenido un impacto relevante.
Por otra parte, en lo relativo

al control de concentraciones
(fusiones y adquisiciones), la
encuesta sefialé algunas dreas de
oportunidad tales como una baja
influencia de criterios de otros 6i-
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“Pareceria que

el gran tema es el
tiempo que toma
autoriar las
concentraciones en
México que es mucho
mMayor que en otros
paises”

“Indico una falta

de eficaciaen la
deteccion de prdcticas
anticompetitivas

en M¢éxico,
particularmente

en lo que respecta

a carteles™

ganos homologos en otras juris-
dicciones, baja transparencia en
los criterios aplicados, y un bajo
profesionalismo para el disefio
y negociacién de condiciones o
“remedios” en los casos. Parece-
ria que el gran tema es el iempo
que toma autorizar las concentra-
ciones en México que es mucho
mayor que en otros pafses.
Asimismo, el consenso de
la encuesta indicé una falta
de eficacia en la deteccién de

Carlos Mena
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practicas anticompetitivas en
Meéxico, particularmente en lo
que respecta a carteles o acuer-
dos entre competidores, mismos
que cerca del 77% de los encues-
tados consideran una practica
frecuente o muy frecuente en
México y que no se detecta. En
ese sentido, ain existe un amplio
margen de mejora en deteccién,
y merece una revisién profunda
y considerada para promover el
disefio de estrategias y herra-
mientas que favorezcan dicha
deteccién. Parece que el niimero
de investigaciones deja mucho
que desear cuando se compara
con el niumero de otras autori-
dades, incluso de economias de
mucho menor tamaiio que la
mexicana.

Estos desafios, lejos de minar
la confianza en el sistema, deben
verse como oportunidades para
reforzar nuestra estructura re-
gulatoria y judicial, asegurando
asf un marco atin mis robusto y
eficiente. Ejercicios como los del
CeCo ayudan enormemente a ha-
cer revisiones periddicas que nos
permitan un alto en el camino,
en especial en un momento tan
importante en México para el
sistema de competencia. Este
estudio deberia sugerir acciones
alos reguladores y juzgadores
para la mejora continua que estos
sistemas regulatorios complejos
requieren. ‘
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el proceso

i 2

=

de formulacion de la estrategia

“La planeacién estratégica no es
pensar en decisiones futuras, sino en
el futuro de decisiones presentes”
Peter Drucker

“La estrategia consiste en estirar
recursos limitados para adaptarse a
aspiraciones ambiciosas”.

C.K. Prahalad

aformulacién de la estrategia
L es un proceso sisteméatico y

creativo que ayuda a las em-
presas y organizaciones (o incluso
a cualquier proyecto) a definir su
rumbo y a alcanzar sus objetivos.
Es una tarea compleja que requiere
de una comprension profunda del
entorno en el que opera la organi-
zacidn, de sus recursos y de sus ca-
pacidades, de sus limitaciones, de
las oportunidades y las amenazas
que presenta el entorno, ademas
de las metas y objetivos que pueda
y quiera alcanzar.

El proceso de formulacién de la
estrategia puede variar en funcién
de la organizacién y de su particu-
lar contexto, ya que es un proceso
que abarca varias etapas interre-
lacionadas, aunque casi siempre
incluye los siguientes pasos:

I COLABORADOR
INVITADO

Carlos Ruiz
Gonzdlez

O Dpine usted:
cruindipade.my

-

[

1. Definicion de la misién,
vision, filosofia y valores.
La organizacion debe definir su
mision (su propdsito y razén de
ser), su visién (lo que aspira sera
largo plazo) y su filosofia y valores
(los principios y creencias que
guian su comportamiento y toma
de decisiones).

2. Diagnédstico del sector

(entorno). En esta fase, la orga-
nizacién debe analizar el entorno
en el que opera, incluyendo el
analisis de las tendencias, identifi-
cando oportunidades y amenazas
del mercado, la competencia,

los clientes, los proveedores, los
posibles competidores a futuro y
los reguladores.

3. Diagnéstico interno
(autodiagndstico). En esta
fase, la empresa debe analizar sus
propios recursos y capacidades
(fuerzas), incluyendo su cultura
organizacional, su estructura,
su capital humano, sus sistemas
y procesos. También habra de
identificar sus debilidades (limita-
ciones).

4. Opinidn de los clientes.
Aungque estrictamente hablando
los clientes se encuentran en la
etapa del entorno, conocerlos bien
y saber su opinién es tan impor-
tante que lo colocamos aparte.
Existen varios tipos de clientes que
debemos tomar en cuenta: los que
tenemos actualmente, los que nos
abandonaron (investigando por
qué lo hicieron) y los que quisiéra-
mos tener. Tendremos que iden-
tificar sus necesidades, la manera
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enla que las estan resolviendo y
cdmo podiamos ayudarles a resol-
verlas mas eficazmente.

5. Modelo de negocio. En
esta parte lo esbozaremos con
base en las cuatro etapas anterio-
res; se trata de definir:

* Quiénes serdn nuestros clien-
tes especificando qué perfil tienen
y qué necesidades pretendemos
satisfacer.

* Cudl sera nuestra propuesta
de valor para ellos, en términos
de calidad, precio, atributos de
servicio y cantidad.

¢ C6mo le haremos para en-
tregar esa propuesta de servicio o
producto al cliente. Esta es la parte
de operaciones, lo que en inglés
llamamos delivery.

* Dénde y c6mo generaremos
la utilidad.

6. Opciones estratégicas
(identificacién). Se deben
identificar diferentes opciones es-
tratégicas para que la empresa al-
cance sus objetivos. Estas pueden
incluir estrategias competitivas, de
desarrollo o de nicho, entre otras,
como de crecimiento, consolida-
cién, diversificacidn, integracién
vertical u horizontal, y hasta de
retirada. Aqui tendremos que eva-
luar y seleccionar las estrategias
mas adecuadas en funcién de su
viabilidad, factibilidad y sostenibi-
lidad, pensando ya en posibles in-
dicadores de rendimiento y planes
de accién correspondientes.

Columnas Econdémicas

Carlos Ruiz Gonzalez

7. Establecimiento de
objetivos. La empresa debe esta-
blecer objetivos a corto, mediano y
largo plazos, que sean especificos,
medibles, alcanzables, relevantes
y temporales. Puedes utilizar, por
ejemplo, la metodologia SMART
de la que ya hemos hablado.

8. Estrategia. Se desarrolla
un plan estratégico detallado
que incluye acciones concretas,
asignacion de recursos, plazosy
responsabilidades.

9. Ejecuciéon y control. Una
vez que la estrategia se pone en
marcha, es fundamental monito-
rear su ejecucion y realizar ajustes
segun sea necesario. El control
constante permite asegurar que la
estrategia se esté implementando
de manera eficaz y que se estén
alcanzando los objetivos estableci-
dos, algo crucial para su éxito.

La formulacién de la estrategia
€s un proceso que requiere de una
revisién y actualizacién periddica,
en funcién de los cambios en el
entornoy en las circunstancias
internas de la empresa. Ademas,
es muy importante involucrar a
todos los miembros de la organiza-
cién en el proceso de formulacién
de la estrategia, para garantizar
Su compromiso y aportacion en el
logro de los objetivos.

* Profesor decano del area de Politica

de Empresa [Estrategia y Direccién] en
el IPADE.
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y poderosos

| pago a organismos pi-

blicos reconocidos como

acreedores por el banco

Accendo en liquidacidn,

enfrenta el largo y sinuoso
camino del proceso de liquidacién
bancaria.

Es decir, los litigios interpuestos
por los propios acreedores, mantie-
nen empantanado el pago a los or-
ganismos publicos, de recursos, por
alrededor de 3 mil millones de pesos.

Hay que recordar que cuando el
drgano supervisor del sistema finan-
ciero defecté que Accendo operaba
fuera de las normas regulatorias de-
cidio, en el afio 2021 revocar su au-
torizacién para operar como banco
e inicié el proceso de liquidacién de
esa institucién.

Para enfonces, 6 de cada 10 pe-
sos de la captacién de Accendo,
correspondia a entidades guberna-
mentales.

En su momento, las autoridades
financieras informaron que la ma-
yor parte de los organismos piblicos
involucrados tenia recursos, en la
entidad financiera, en chequeras y
no en cuentas a plazo.

A dos afos 6 meses de la revoco-
cién de su autorizacién para operar
como banco a Accendo, por parte
de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, este 10 de abril (2024),
el Instituto para la Proteccion al Aho-
rro Bancario (IPAB}, encabezado por
Gabriel Angel Limén Gonzdlez,
confirma que el proceso continta a
través del proceso de liquidacién
judicial.

Avanza conforme a la normativi-
dad, mediante actividades de recu-
peracion de los activos: derechos de
cobro, créditos y bienes adjudicados.

BURQE

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

Accendo, largo y sinuoso camino

La mayoria de estos activos —se-
fala la institucién— estdn asociados
a diversas problemdticas juridicas y
requieren de tiempo para proceder
con la recuperacién correspondiente.

El IPAB explica que los pagos a
los acreedores reconocidos se rea-
lizarén con los recursos disponibles
de Accendo, en estricto apego a la
senfencia de reconocimiento, gradua-
cién y prelacién de créditos, previa
autorizacion del juez que supervisa y
rige el proceso de liquidacién judicial.

El resultado de estos recursos y
amparos podrian derivar en modifi-
caciones a la senfencia.

Entre los acreedores gubernamen-
tales que eran ahorradores directos
de Accendo estén: la Secretaria de
Finanzas Pdblicas de Hidalgo, con
807 millones 128 mil 784 pesos; el
gobierno de Puebla con 604 millo-
nes 996 mil 132; Servicios de Salud
de Veracruz con 357 millones 900
mil 207; los municipios de Tlalnepant-
la (en el Estado de México) y el de
Zapopan [en Jalisco) con 315 millo-
nes 648 mil 265 y 303 millones 953

mil 21 pesos, respectivamente.

Ademds de Tamaulipas con 179
millones 534 mil 573 de pesos; el
Estado de México con 112 millones
425 mil 554; Durango con 57 millo-
nes 293 mil 218; Servicios de Salud
de Hidalgo con 56 millones 647
mil 237; la Loteria Nacional con 51
millones 333 mil 880; Baja Califor-
nia con 51 millones 279 mil 328 y
el municipio de Puerto Morelos [en
Quintana Roo) con 4 millones 362
mil 113 pesos.

Més los créditos por otras obliga-
ciones, distintas a los depésitos direc-
tos de: gobierno del estado de Oa-
xaca por 49 millones 543 mil 602;

gobierno del estado de Durango por
46 millones 664 mil 592 y el estado
de Tamaulipas por 25 millones 879
mil 961 pesos.

Por otra parte, el IPAB, luego de la
revocacion, autorizé el pago de obli-
gaciones garantizadas de Accendo
Banco, a los ahorradores y les pagd
un monto total por mil 314 millones
de pesos.

Los ahorradores cobraron el
99.16% del importe de sus depésitos.
El IPAB cubrié hasta 400 mil unido-
des de inversién a los ahorradores,
que a la fecha en que se realizé equi-
valia a 2.76 millones de pesos.

Lo que esté pendiente, es el pago
de los organismos piblicos que son
acreedores de Accendo y que siguen
la ruta del proceso de liquidacién ban-
caria y siguen los tiempos judiciales.

Hasta que se resuelvan los litigios
legales, el juez determinard cémo
se paga a los acreedores, con los
recursos existentes de la masa de la
liquidacion.

El seguro de depésito es universal,
es decir, es idéntico tanto para las
personas fisicas como las morales,
con una cobertura de 400 mil udis.

Lo que quiere decir que las enti-
dades pdblicas, cuando se superen
los litigios, podrdn cobrar pero en
moneda de quiebra.

Hasta ahora, el tema depende del
proceso de liquidacién judicial ban-
caria. Son los tiempos judiciales, no
los tiempos del IPAB. Al tiempo.

Atisbos

El secretario de Agricultura y De-
sarrollo Rural, Victor Villalobos
Arambula, asumié la presidencia
pro tempore del Comité Internacional
Regional de Sanidad Agropecuaria
(CIRSA), integrado por los ministerios
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de Agricultura de nueve naciones de
Centroamérica y el Caribe.
El Comité es el 4rgano rector del

Organismo Internacional Regional
de Sanidad Agropecuario (OIRSA),

que define la aplicacién de medidas
cuarentenarias o regulatorias que
impulsen la salvaguarda del patri-
monio agropecuario de la regién.
Enhorabuena.
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Mas alla del silicio: Como los
semiconductores moldean el
futuro tecnologico

En los Olfimos meses, los sem canductores
han estado en el oo del huracdn de los mer
cados fnancierss. Observando el indice
de se~iconductores de Filads fia 'SOX). &l
sector ya acurrdka un rendimiento superior ol
17% en 2024, en comparacidn con el casi
Q% del S&P 500. Sin emborgo, en 2023, €l
SOX tavo un ‘mpres onante nereranto cer
cano al 65%, muy supericr en comparacion
con el ya sobresaliente desempefio del S&P
500, que crec'd poco mds del 24%. Pero,
aqué son los semiconduciores v cudl es su
importancia cn ¢l mundo actual®

los semiconductcres son maleriales con
una capacidad Unica de conducir clectr-
cidad bajo certas condic'ones, lo que los
convierte on pllarcs de la clecténica moder
na. Compuestos prncipalmente de s'licio,
astos metericles sor medificados a Tovés
de un proceso llmade dopaje para ajusior
sus prop cdadcs cléctraas. Esta copacidad
para conholar el Hup eléctico permite o
los dispositivos electidnicos desde realizar
operaciones complejas en microchips hosta
gestonar grandes volimenes de datos en
senvidores.

Dadeo que los semiconductores son la
base de todes les circuitos integrados y mi-
crachips, su mportancia es trascendental en
miliicles ndustrias. En el sector aviemoriz, for
clitan desde ko gestidn del mator hostarlos sis-
temas de segurdad y as stencia ol conductor.
En telecomunicacionas, son esencicles para
al funcienamicnto de dispasivos mévles y <
procesamiento de seficles. la compuJtacion
sc beneficia de <llos en dversas meneras:
desde simples mcoprocesadores hasia conr
plojas terjetes gréficas y servidorss de dates.
Aderrds, son vidles en lo robdtica, el infernet
deles coscs v lairtzligenc e arfficel, dence
et ~iriatriz:

son claves.
la cadena de valar de los semricondac-
tores comienza con los materiales fundar

ny o e clenc

mentales, como las obleas de silcio pro
porconadas por empresas como ShinEtsu
Chemical y SUMCO. Posterionmente, son
de vial importancia las empresas dedicar
das a la fabricacion de maqunarias paia
la produccion de circuitos infegrados, donde
ASMLlidera en sistemas de ltografia, mien
tras que Applied Materials y Lam Research
samnisiian equipos para ko fobricocdn de
semcond.ctores.

En ¢l sector de propiedad intelectual {IP)
partcipan empresas coro ARM, que as
uro de s actores mds I Jyerres, ARM ne
fabrea chips; en su lugor, disefa aquitechr
s de procesadores v varios componerles
relac onados que luego licendia o fabricantes
de chps y cfics actores en la industria de ko
tecnologia. Los disefios de ARM se encoen-
fran en ko base de lo mayoria de los proce
sadores util zados en dispositivos méiles.

las empresas de Automatizac én de D
sefio Electrénico (EDA] proporcionan herrar
micntas de software, téen'cas y metodologias
para disefiary produc' sistemas electron cos,
desde circditos infegrados hasta placas de
creuito impreso. Empresas come Syncpsys
y Cadence Desgn Systems sc dedican a
este aparlado.

Las empresas “fobless” son oquellas que
disefian y venden hardware de semiconduc
tores, pero externalizan la produccién de
estos d'spositvas, siendo Qualcomr, Apple,
Nviday AMD algunas de los cmpresas que
partcpan en esta fase de la cadeno, abar
cando desde procesadares hasta sisteras
para centios de datos.

Lo fundicion s ¢l proceso de fabrcacién
de circuitos integrados en obleas de sil'cic,
la cual cs dominada por Taiwan Scrricon
duclor Manutactring Company y Soms.ung
Foundry. Infel tarbién ‘uegga un papel cn

esfa fuse, aunque con mefos de expansion y
clicencia a medicno plazs.
En el ensamblaje posteror (back end)

parficipan empresas como ASE Technology
Hold ng, Teradync y Arker Technology,
guienes preporan los semiconductores para
su distribuc dn. Esta capa induye procesos
come el corle de kas obleas en chips indivi
duales, ¢l meniaje de cstos chips en pague-
tes y su conexion fsica y eléctroa. Ademrds,
sc llovan a cabo pruchas axhaustivas para
garontizar la fundonalidad de los serricon
dudtores antes de que sean ensarblados en
productos firaes

El sector de ensamblaje PCB (Placa de
ciredito impreso, por sus sglas en inglés) es
levado a cabo por emrpresas como Foxconn
y Flex Lid., las cuoles se encaigan de montar
y conectar los componentss electrénicos en
las p\ucos de ¢ieuito impreso, mc\uyemdo
sericonductores como m'arachips y ofos
componentes pasivos y activos.

Fnalreante, los fabricantes de equpos
ariginales [OEMs) como Apple o Sumsung,
ensamblon estos semiconductores en produc
los [inales, cue van desde smarlphenes o
computadoros personales hasta dispositivos
utlizados en el sector autometriz.

Actualmente, el sector de los semiconduc:
fores enfrenta una derranda sin precadentes,
exacerbada por lo acelerada digializacon
a iz de la panderiay el pido crecimen
o de la irteligencic arfificial en dive
dustrics.

las perspecfivas futuras del sector san
alentaderas pero refaderas. Se anticipa
que ko industria continde credendo gracios
< lecnclogios come 5C, inleligenc a aili -
cidl y el ‘ntemef de las cosos. No obstante,
sic crec micnto demanda innovaciones en
: coy ~iratzacdn, ade
mds de enfientar desafics en sostenbilidad
y dependencia geopdliica. No obstante,
los scrriconductores scquirdn marcando la

pauta del progreso en los afios praximos,
sendo su desarollo un bardmetro clave del
avance humano en lo era digital.
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En inclusion lnanc,lel“ d,
de nuevo, se tendran
. .
malas noticias
a préxima semana se llevard a cabo la Convencidn No-
cional Bancaria. Seguramente se anunciard que el sis-
tema financiero es estable y las muy altas ganancios .
De lo que no se va a hablar es que la inclusidn finan-
ciera del pais es una de las mas bajas de América Lo-
tina y del mundo. Apenas el 50% de los adultos en México fiene
una cuenta de ahorro formal: 42.6% de las mujeres y 56.4% de
los varones.

En el caso de las cuentas estrictamente de ahorro, que no inclu-
ye ni némina ni pensién, incluso se fuvo un refroceso con respec-
to a 2018. La diferencia de género, por cierto, no se ha reduci-
do desde 2015. Esto es, el sistema no se ha vuelio mds accesible
para las mujeres, ya que fampoco se ha hecho nada el respec-
to. Mientras que en la Ciudad de México el 59% de las personas
adultas tiene una cuenta de ahorro formal, en el noreste el 56%,
en el sur el dato es de 42%. Es decir, la inclusién es sistemdtico-
mente menor en el sur del pais. Bueno fampoco existen politicas
para incrementarla en esas zonas. Con respecto al crédito formal,
solamente el 32% de las personas tiene acceso: 31.7% de los
hombres y 33.8% de las mujeres. En ese caso, de acuerdo con la
Encuesta Nacional de Inclusién Financiera, la brecha de género
no existia en 2015, en los Gltimos afios. En el caso del crédito for
mal, la diferencia regional es enorme, 41% de las personas del
noreste fiene uno, frente a solamente el 27% en el sur. En los segu-

Vidal Llerenas
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ros la encuesta reporta un refroceso, ya que en 2015 el 24.8% te-
nia un seguro, pero en 2021 solamente 21%, sélo 16.4% de las
muijeres, frente al 21.1% de los hombres.

Como resultado de todo esto, el 0% de las compras de menos
de 500 pesos se realiza en efectivo, y el 78% de las mayores a
ese monfo fambién. En la convencién se va a decir que se va a lo-
grar mayor inclusién gracias a la tecnologia, ya que cada vez se
ofrecen mayores servicios financieros digitales. La verdad es que
todass las agendas para promover los servicios financieros digita-
les estén estancadas. No se ha avanzado en facilitar las opera-
ciones de comisionistas digitales; tampoco en la agenda de datos
financieros abiertos; la apertura de cuentas via digital enfrenta di-
ficultades y requisitos innecesarios; los sistemas de pagos digitales
impulsados por Banxico como Dimo précticamente no son utiliza-
dos [a diferencia del exitoso Pix Brasilefio); se establecen requisitos
diferenciados para servicios similares, por ejemplo, las cuentas de
ahorro ofrecidas por sofipos y bancos; no se cuenta propiamente
una figura de banca digital y existe una resolucién de la Comisién
de Competencia pendiente de atender, con respecto a précticas
monopdlicas en las cdmaras de compensacién. De todo eso se de-
beria discufir en la convencién, de hacerse la pregunta de cdmo se
puede avanzar en el corto plazo en la inclusidn financiera gracias
a las oportunidades que nos ofrece la tecnologia.
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Project Syndicate
Por Dante Alighieri Disparte

LU debe tomar
la delanteraen_-
la regulacion |

de las cripto =

: El autor

+ Danfe Alighieri

» Disparte es direcior
2 ejecutivo de

. esirategiay jefe de
+ politicas mundiales
+ de Circle.

Para mantener suposicion como
legislador global y evitar convertirse enun
tomadordereglas, Estados Unidos debe
aprovechar el proximo aio para promover

laclaridady la confianza enelmercadode
activosdigitales. Estados Unidos enfrenta
tres caminos potenciales para mantener
suventajacompetitivaencriptografia:
regulacion, legislacion y designacion.
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ashington, DC. Al

contrario de lo que

ocurrié en 2022 —

un afio desastroso

para los mercados
de activos digitales— en 2023 hubo avances
positivos y regulacién agresiva en los merca-
dos de activos digitales. El reciente acverdo
entre los reguladores estadounidenses y Bi-
nance, la mayor plataforma de intercambio
de criptomonedas del mundo, mejorard la
confianza, fransparencia y responsabilidad
del sector; mientras tanto, la mayoria de los
centros financieros del mundo han incorpo-
rado normas claras para las cripto.

A pesar de esos avances, Estados Uni-
dos corre el riesgo de quedar al margen
si no establece nuevas reglas en 2024. Los
responsables politicos fienen tres opciones
para gestionar los riesgos y oportunidades
del mercado cripto: regulacion, legislacion
y denominacién.

Hace dos afios, el presidente estadouni-
dense Joe Biden logré un enorme avance
hacia la claridad regulatoria cuando emitié
el Decreto del Poder Ejecutivo para Garan-
tizar el Desarrollo Responsable de los Acti-
vos Digitales. Desde entonces, sin embargo,
los intentos legislalivos quedaron en punto
muerto y EU se rezagé respecto de otros
paises en la regulacién del sector, a pesar
de que los precios de practicamente todos
los activos digitales se fijan en délares.

Lo irdnico es los organismos liderados

por EU, como el Consejo de Estabilidad Fi-
nanciera, el Grupo de Trabaijo del presidente
sobre Mercados Financieros y el Consejo
de Supervisién de la Estabilidad Financiera
[FSOC, por su sigla en inglés) se mantuvieron
a la vanguardia de los intentos mundiales
para regular al mercado de las cripto. La
secretaria del Tesoro, Janet Yellen, en su
papel de presidenta del FSOC, también insté
al Congreso a que promueva legislacién
para regular a las cripiomonedas estables
denominadas en délares. El presidente de
la Reserva Federal, Jerome Powell, se hizo
eco de esos pedidos.

Estos llamados a promulgar legislacién,
amplificados por los organismos normativos
mundiales, evidencian los posibles riesgos
de las cripto. Aunque hay economistas que
defienden la aplicacién de medidas drasti-
cas —como permilir que el sector colapse o
imponerle normas estrictas— seria preferi-
ble aprovechar las cadenas de bloques y
ofras tecnologias emergentes para garanti-
zar que los servicios financieros sean capa-
ces de satisfacer la demanda del mercado
fuera de los horarios bancarios convencio-
nales, un desafio que afecta especialmente a
los pagos internacionales. Dado que casi to-
dos los grandes bancos, gestores de activos,
empresas de fecnofinanzas y de servicios de
pagos del mundo ya cuentan con estrate-
gias de activos digitales, es hora de que los
responsables politicos estadounidenses se
pongan al dia y establezcan regulaciones
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neutras en krminos tecnoldgicos y basadas
en principios, que alienten la competencia
en los mercados financieros.

Para ello, el Congreso debe otorgar ca-
pacidades a las agencias regulatorias fede-
rales para que fijen las normas del mercado.
Esto implica explorar la cuestién de las mo-
nedas digitales de bancos centrales, a pesar
de que algunos politicos, como el expresi-
dente Donald Trump —presunio candidato
del Parfido Republicano para las elecciones
presidenciales de noviembre— se oponen
a ello. También implica fijar regulaciones
para los monederos digitales y optimizar
los sistemas de pagos de la banca estatal y
federal. Se trata de acciones cruciales para
evitar una posible “crisis constitucional” en
el sector de las tecnofinanzas y mantener la
ventaja compelitiva estadounidense.

El Departamento del Tesoro también hizo
hincapié en la necesidad de actuar de mane-
ra resuelta: en noviembre, el subsecretario
Wally Adeyemo solicité al Congreso que
se ocupe de los riesgos que plantean las
actividades ilicitas financiadas con cripto-
monedas, y destacé la opacidad de ciertos
productos cripto y la falta de supervisién
regulatoria; esos productos son, en el mejor
de los casos, alquimia financiera y, en el
peor, fentanilo financiero.

La ausencia de un marco regulatorio
estadounidense para las criplomonedas
estables vinculadas ol délar —para las que
se oforgan cada vez més licencias en juris-
dicciones como los Emiratos Arabes Unidos,
Singapur y Hong Kong— representan una
amenaza a los intereses estadounidenses.
Este vacio podria incentivar la creacién de
productos que aprovechen la confianza en
el délar y eviten las regulaciones estadouni-
denses, lo que les permitiria converfirse en
un refugio para quienes actian de forma
ilicita.

Como minimo, EU debiera garantizar que
los emisores extranjeros de criptomonedas
estables vinculadas al délar cumplan la ley
de secreto bancario, las leyes antilavado y
antiterrorismo, y los regimenes de sancio-
nes. De lo conlrario, los délares digitales
podrian socavar la seguridad internacional
en vez de combatir los riesgos tecnolégicos
asociados con la supremacia del délar.

Pero antes de que EU decida que las em-
presas o tecnologias criplo son amenazas,
debe establecer nuevas normas. Aunque
ya se ha declarado a fecnologias de cédigo
abierto como riesgos para la seguridad
nacional, los principales emisores de tékenes
todavia no han sido dasificados como insti-
tuciones financieras de importancia sistémi-
¢q, lo que podria incluirlos en la categoria
de las organizaciones demasiado grandes
como para dejar que quiebren. En vez de
permitir que las actividades cripto con des-
localizacién internacional cercana o lejana
proliferen sin control alguno, o dejar que
ofros paises fijen las normas de un mercado
que es fan inherentemente estadounidense
como alguna vez lo fue Internet, los respon-
sables politicos de EU deben considerar al
afio 2024 como un punto de inflexién.

El proyecto de ley de criptomonedas es-
tables propuesto por el Comité de Servicios
Financieros de la Cémara de Representantes
en julio de 2023 generé un impulso sig-
nificativo para la creacién de politicas; si
ambos partidos lo aprueban en el Congreso,
abririan la mejor oportunidad legislativa
para abordar el répido aumento en la falsi-
ficacion de délares cripto. Podria, ademds,
ser la Ultima oportunidad para que Estados
Unidos mantenga el dominio de los merca-
dos de activos digitales.

Por supuesto, serd dificil avanzar en un
afio electoral con una campaiia presidencial
muy discutida, pero los logros en las politi-
cas sobre acfivos digitales son fundamenta-
les para garantizar que EU siga fijando las
reglas, en vez de limitarse a acatarlas. Esto
es especialmente importante ahora, dado
que el marco del reglamento relativo a los
mercados de criptoactivos (MiCA, por su
sigla en inglés) de la Unién Europea entrard
en vigor este afio y podria causar una grieta
trasalléntica en la regulacién de los activos
digitales.

Para evitarlo, la agenda politica estadou-
nidense de 2024 para los activos digitales
debe ir més allé de la regulacion, legislacion
y denominacién, y centrarse en el avance
de la armonizacién regulatoria mundial,
pero, sin claridad regulatoria y liderazgo
estadounidenses en el mercado de las cripto,
esos esfuerzos estdn destinados al fracaso.
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| gobierno de Pefia Niefo se-

rd recordado por sus casos de

corrupcién y frivolidad. Fue tan

gris su sexto afio que muy po-

cos registran que, al final, dejé
para la administracion de AMLO algunas
bolsas millonarias de recursos. Los fideico-
misos son uno de los mejores ejemplos de
ello. El gobierno de Lépez Obrador de-
cret6 la desaparicién de 109 fideicomisos
y dispuso de 135,373 millones de pesos
que estaban etiquetados para atencion
de desastres, salud, ciencia y fecnologia,
fomento a la actividad cinematogrdfica.
Fueron etiquetados como ingresos no pre-
supuestarios, explica el Centro de Estudios
de las Finanzas Pablicas.

El 2024 no se parece a 2018 por mu-
chas razones. Habré reservas récord en el
Banco de México, pero se acabaron los
guardaditos. Faltan 171 dias para que
termine el sexenio y el fanque del gobier-
no se estd quedando sin gasolina (zes ne-
cesario recordar que el coche no es eléciri-
c08). El estotus del fanque quedé claro en
el presupuesto 2024, cuando el gobierno
solicitd al Congreso autorizocién para te-
ner un déficit de 2 billones de pesos, que
se cubrird principalmente con deuda.

Hemos llegado al punto en el que los
encargados de las finanzas piblicas em-
piezan a echar de menos los 300,000 mi-
llones de pesos que costé el Aeropuerto
Felipe Angeles; el medio billén de pesos
del Tren Maya y los 18-20,000 millones
de délares de la refineria Dos Bocas. Es-
tas tres obras emblemdticas costaron mu-
cho més que lo presupuestado. Hay opo-
cidad en los costos reales, pero podemos
establecer conservadoramente que, sélo
en esfas fres obras, se gastd en exceso al-
rededor de 550,000 millones de pesos y
10,000 millones de délares.

Ni hablar de los estimulos billona-
rios a Pemex. Qué falta le hacen a Mé

260,430
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Cuantos votos traera para Morena
esta reforma de pensiones?

xico esos miles de millones. Qué falta le
hacen ol gobierno de AMLO para cerrar
la administracién. Qué falta le harén a la
presidenta que llegue para comenzar su
sexenio.

El presidente es una persona de convic-
ciones firmes o necio, segin el color del
cristal con el que se mire. Terminard el se-
xenio sin reconocer que se necesita una
reforma fiscal. Sin aceptar que la decisidn
y ejecucién de sus obras emblemdticas fue
un desastre. Sin reconocer que las finan-
zass plblicas no resisten la forma en la que
plantea algunos de sus principales proyec-
tos u ocurrencias.

Uno de los ejemplos mds recientes de
esfo es la propuesta de reformar las pen-
siones y garantizar a los trabajadores
formales un ingreso de retiro de 16,778
pesos mensuales, equivalente al salario
promedio del IMSS. Fue planteada en fe-
brero, como parte de un émnibus de 20

reformas constitucionales. Lo hizo para
marcar una linea de conversacién en el
periodo electoral, pero también para fi-
rar linea para la préxima legislatura y @
la presidenta que asumird el 1 de octubre.

Imposible no estar de acuerdo con las
iniciativas que buscan otorgar ingresos
dignos a las personas que han dedico-
do décadas de su vida a trabaijar. Impo-
sible no ver el impacto electoral de esta
propuesta. Es un tema sensible. Un asunto
de la mayor importancia en el que Méxi-
co estd en deuda: el sisema de pensiones
actual ha quedado a deber porque ofrece
una tasa de reemplazo que es insuficien-
te. El que habia antes de la reforma de Ze-
dillo era insostenible. Ponia en situacién
de quiebra las finanzas piblicas.

Lépez Obrador presenté una iniciativa
que incluye la creacion de un Fondo de
Pensiones para el Bienestar. En la explico-
cién de su propuesta, se refirié a un capi-

tal semilla para la creacién de ese fondo.
Serian alrededor de 60,000 millones de
pesos, de donde saldrian los recursos po-
ra pagor los 16,778 pesos mensuales a
los primeros trabajadores que se refiren.

3De dénde saldrdn los recursos para
ese capital semilla?, sdel Fondo de Pen-
siones para el Bienestar? En la respuesta
a esta pregunia emerge el estilo AMLO en
todo su esplendor. En comunicacion po-
litica saca una nota sobresaliente. En el
impacto a las finanzas pdblicas obtiene
una calificacién que estd entre regular y
no aprobado.

El fondo se financiard con el 75% de
los recursos obtenidos para devolver al
pueblo lo robado; el 25% de los utilidades
que se obtengan del Tren Maya, Mexico-
na de Aviacién y el producto de las ven-
tas de los ferrenos del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo. 5Cudnto es eso? Pue-
de ser mucho, poco o nada. Por ello, van
por una bolsa millonaria que detectaron.
Un auféntico tesorito: los recursos no redlo-
mados que estdn en las cuentas de afores.
No todos, sino los que corresponden a los
trabajadores mayores de 70 afios.

Son cerca de 40,000 millones de pe-
sos y estan ahi. El gobierno propone to-
mar los recursos y ofrece pagar a quien
reclame. Es una apuesta més ¢ menos se-
gura porque es complejo el trémite del re-
clamo y muchos trabajadores no hon asu-
mido plenamente sus derechos sobre sus
recursos que estdn en las afores. En su no-
rrativa, la diputada que propone la ini-
ciativa, habla del dinero que las afores
jinefean. En vez de impulsar cambios ro-
dicales para que cada trabajodor o su fo-
milia puedan recuperar su dinero, fene-
mos que el gobierno ya tiene una idea de
qué hacer con los recursos. 3Para cudnto
alcanzardng No sabemos cudntas pensio-
nes de 16,778 pesos. Quizd AMLO sabe

cudntos votos.
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Las aerolineas cuopeas iegistaon perdidas en
bolsa después de que la compafiia alemana Lufthansa sus:
pendiera todos los vuelos previsios para este jueves a Teheran,
en lian, por razones de seguridad, después de que Iin e s
rael se amenazaran mutuamente con ataques armados.

Al cierre de los mercados en Europa y segin datos espect
ficos, lufthansa bajé 2.68 %, mienfras que destacd la calda
del 4.29 % de Air France KM y el 3.85 % de IAG, holding
de British Airways e lberia.

Por su parte, Easylet cedio 3.61 %y Ryanair 2.41%. Otras
empresas del sector también bajaron: Aena perdic 2.81 %y
Airbus el 1.19 por cienfo.

Lo decision de la aerclinea alemana de suspender vuelos
se produce después de que se conociera que Estados Unidos
y sus aliados consideraron que Irdn podria atacar de forma in-
minente objefivos militares v gubemnamentales de Israel.

BBVA México, el mayor prestamista del sistema bancario
mexicano, obtuvo 15,000 millones pesos (210.7 millones de
délares) mediante la emision de dos bonos de largo plazo en
la Bolsa Mexicana de Valores.

En primer lugar, la empresa obtuvo ocho mil 439 millones
de pesos con el bono con clave BBVAMX 24", el cual tendids
un vencimiento a tres afios y medio y pagard una fasa de in-
terés variable determinado mediante la adicién de 32 punios
base a la Tasa de Inferés Inferbancaria de Equilibrio (TIE} de
Fondeo.

Por ofro lado, recabd seis mil 561 millones de pesos con el
bono con clave 'BBVAMX 24-2", con vencimiento a siete afios
y por el gue pagard un inferés fijo anual de 10.35%.

Cementos Mexicanos (Cemex), la cementera mds gran-

Aerolineas europeas bajan

BBVA Méxicorecaba 15 milmdp
Cemexrefinancia linea de crédito
Firstpathawayy Talus ofreceran visa EB-5

de del continente americano, dijo que llevd a cabo un par de
operaciones financieras para refinanciar pasivos por 750 mi-
llones de euros, como parte de su esfiategia para mejorar su
posicién financiera y para fener una mayor liquidez.

Lo empresa, con sede en Monterrey, dilo que extendid de
2028 a 2029 el vencimiento de un crédito de 450 millones
de euros y de manera pardlela amplié la linea de crédito en
300 millones de euros a través de un financiamiento revolven-
te con vencimiento en 2028.

"Esto representa una reduccion de 50 millones de eurcs
en el plozo del crédito'y una fuente adicional de liquidez en
forma revolvente. la firma de este acuerdo es parte fundcr-
mental de un plan infegral de financiamienio disefiado po-
ra cumentar la liguidez v la flexibilidad”, dijo Cemex, en un
comunicado.

Firs’rpc’rhway Partners (FPP) firmé una alianza con Talus
EB-5 para ofrecer a inversionistas mexicanos la oportunidad
de invertir en proyectos empresariales, con lo cual podrian obr
tener la residencia en Estados Unidos.

El guardadito para poder ingresar de forma legal y perma-
nente a la Unién Americana, es tener alrededor de 800,000
délares disponibles para invertir. El programa fue creado por
el Congreso de Estados Unidos en 1990, que permite a i
versionistas extranieros obtener la llamada “VISA DORADA
de residencia permanente (Green Card) para ellos y sus famf-
lias al invertir en un proyecio que genere empleo en EU.

Con esos esquema se puede obfener la residencia permar
nente para el inversor, su esposa e hijos menores de 21 afios,
lo que les permite viajar, viviry frabajar en la llamada tierra de
la oportunidad. Ademds pueden desarrollar negocios propics
o emplearse en alguna ofra acfividad.
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* Press, 2014,

* False Narratives

< {Yale University
+ Press, 2022).

UEVO REFUGIO. La actual
ola de senfimiento antichino
en Estados Unidos se viene
acumulando desde hace
anos. Comenzd a principios
de lo década de 2000, cuando los respon-
sables poliicos estadounidenses plantearon
por primera vez preccupaciones de seguridad
nacional sobre Huawel. Bl campedn naciondl
de tecnologia de Ching, lider del mercado en
el desarallo de nuevos equipes de telecomu
nicaciones 5G, ha sido acusado de imple-
mentar puertas fraseras digitales que podrion
permitir el espionaie y los ciberatagues chinas.
los sanciones lideradas por Esiadas Unidas en
201819 detwvieron a Huawei en seco.

Pero Huawei fue sdlo el comienzo. Desde
entonces, Estados Unidos ha caido en un brote
de sinofobia en toda regla, una palabra fuerte
que no uso a la ligera. B Oxford English Dictior
nary define la fobia como un “miedo o pavor
exiremo o inaciondl susciiado por un obielo o
circunsiancia parficular”.

De hecho, las amenazas de China pare-

cen estar apareciendo ahora en fodas partes.
El gobierno de Estados Unidos ha impuesto
confroles @ las exportaciones para corfar el
acceso de China a semiconductores avan-
zados, parte de su esfuerzo concertado para
obstaculizar las ambiciones de infeligencia
ariificial del pafs. Bl Departormnento de Jusficia
acaba de acusar a un grupo de piratas infor
mdticos chino patrocinado por el Estado por
supuestamente apuntar infraestructura arffica
estadounidense. También se ha hablado mu-
cho de los supuestos riesgos de los vehiculos
eléciricos (EV), los grias de construccion y de
carga en muelles y ahora TkTok.

Los femores fampoco se limitan a la tec-
nologia. Hace varios afios, escribf sobre el
desorden del déficit comercial de Estados
Unidos, segdn el cual el gobierno estadouni-
dense diagnosiicd endneamente un problema
multilateral —un déficit comercial con mds de
100 pafses— como un problema bilateral
y casfigd a China con aranceles. Otras han
adverfido que las afimadiones exageradas
de Washington sobre la amenaza militar china
han rayado, en ccasiones, la histeria o medida
que aumentan las tensiones en el mar de Chi-
na Meridional y el Estrecho de Taiwan.

Por supuesto, fodo esto es sélo la mitad de
la historia. China es igualmente culpable de su
propia versién de esiadofobia, ol demonizara
Estados Unidos por sus acusaciones de espio-
naje econdmico chino, practicas comercicles
desledles y violaciones de los derechos humar
nos. Ambas fobics estén relacionadas con la
profusién de narrativas falsas que abordo en
mi libro mds reciente: Accidental Conflict.
A pesar de este juego de culpas de ojo por
oo, mi punto ahora es diferente: hay buenas
[aZones para preccuparse por una cepa cada
vez mas virdenta de esta fobia que se salga
de control en Estados Unidos.

Desde los ataques rojos de principics de la
década de 1950, Estados Unidos no habia vi
lipendiado tonto a una pofencia extraniera. En
aquel enfonces, un enfoque doble del Congre:
50, encabezado por el senader esiadouniden

seJoseph McCarthy de Wisconsin y €l Comité
de Actividades Antiamericanas de la Camara
de Representantes (HUAC), liderd un atague
contra presuntos simpatizantes comunistas con
el prefexto de profeger a los estadounidenses

del espionaje v la influencia soviéticos.

Hoy, ofro poliico de Wisconsin, el repre-
sentante Mike Gallagher, quien ha liderado la
carga como presidente del Comite Selecto de
la Comara de Representantes sobre el Parfido
Comunista Chino, que, en un inquietante parcr
lelo a los dios ascuros del HUAC, ha formular
do una serie de acusaciones sin fundamento
contra China. Si bien Gallagher se refirard del
Congreso en abril, su legado seguira vivo, no
s6lo como copatrocinador de un proyecto de
ley que podria conducir a una prohibicién
tofal de Tklok, sino también como lider de un
esfuerzo del Congreso que ha arojado una
larga sombra sobre aquellos que apoyan casi
cualauier forma de compromiso con China.

La lefonia de acusaciones estadounidenses
es una manifestacién de temores no demostrar
dos envuelios en el manto impenetiable de la
seguridad nacional. Sin embargo, en ninguno
de estos casos hay una prueba iefutable.
Mds bien, se trata de evidencia circunstancial
de una China cada vez mds agresiva. Lo que
esia en juego es una inconfundible poliizacién
bipartidisia del razonamiento deduciivo.

Por ejemplo, la Secretaria de Comercio

de Estados Unidos, Gina Raimondo, una
destacada deméaraia, nos pide que “imagr
nemos” lo que podria pasar si los vehiculos
eléctricos chinos fueran utilizados como armas
en las carreteras estadounidenses. El director
del FBI, Christopher Wiay, designado por
Donald Trump y miembro de la conservadora
Sociedad Federalisia, advierte que €l malware
chino podria desadtivar la infraesiuctura arfica
de Estados Unidos st China decide que ha
legado el momento de atacar” {énfasis afio-
dide). Y un exoficial de confrainteligencia esta-
dounidense ha comparado los sensores de las
grias fabricadas en China con un caballo de
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Tioya. Hay muchos ‘qué pasaria sy parclelos

miticos, pero no hay pruebas contundentes
sobre la intencién o la accidn verificable,
2Qué tiene China que ha generado esta
virulenta reaccién estadounidense? En Acci-
denfal Conflict, subrayé que Estados Unidos
ha sido durante mucho tiempo infolerante con
ideologias en competencia v sislemas dliemar
fivos de gobiemo. la afimacion del "excep-
cionalismo estadounidense” aparentemente
nos obliga a imponer nuestros punics de visia
y valores a los demds. Eso fue cierto en la

Guerra Friay lo es nuevamente hoy.

También sostuve que el miedo excesivo
a China oculta convenientemente muchos
de los preblemas autoinfligidos por Fstados
Unidos. Los déficits comerciales bilaterales
bien pueden reflejar las practicas comercic-
les desleales de pafses individuales ~China
hoy, Japén hace 35 afios—, pero los déficits
comerciales mullaterales amplios provienen
mds bien de déficits presupuestarios cronicos
de Fstados Unidos que conducen a un déficit
de ahorro interno. Similarmente, la amenaza
tecnoldgica no es sélo una consecuencia del
presunio obo chino de propiedad intelectudl
estadounidense; fambién representa, como
subrayé en Accidental Conflict |a insuficienie
inversion de Estados Unidos en investigacion y
desarrollo v las deficiencias en la educacién
superior basada en STEM. En lugar de mirarse
defenidamente en el espeo, es poliicomente
conveniente que los palfiicos estadounidenses
culpen a China.

A medida que la sincfobia se dlimenta de
s' misma, el miedo comienza a adquirr el aura

575,049

Stephen S. Roach

de un hecho v se infensifican los peligros de
un corflicio accidental con China. Al aciuar
sobre estos ansiedades, Estados Unidos corre
el riesgo de incitar el resuliado que quiere
impedir. Los temores sobre la agresion china
en Taiwan son un elemplo de ello.

Estados Unidos puede y debe hacerlo
mejor. En lugar de excusar los excesos de
lar sincfobia come reacciones justificables o
la amenaza de Ching, los lideres estadount-
denses deben evitar el camino bajo y pensar
mds en trminos de ser el adulio en la sala. El
liderazgo global no requiere menos.

En su primer discurso inaugural en 1933, el
presidente estadounidense Franklin Roosevel
destacd el riesgo Glimo de esta peligrosa
patologia con la memorable frase: “lo dnico
que debemos temer es el miedo mismo”. En
medio del frenest sinafébico actual, vale la
pena recordar ese mensaje.

Columnas Econdémicas

A medidaquelasinofobiade Estados

Unidos se ha vuelto cada vezmas

bipartidista, el miedo comienza a adquirir

unaurade hecho ylos peligros deun

conflicto accidental con Chinase estin
intensificando. Peor atin, alactuar sobre
estasansiedades, Estados Unidos corre
clriesgo deincitar el resultado que quiere
impedir: laagresion chinacontra Taiwan.
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Gabriel Quadri

Militarizacion de la corrupcion

Gobriel Quadri
@g quadri

unca en la historia de
nuestro pais los milita-
res se habian infiltrado
de forma tan categé-
rica en la vida econé-
mica y politica, apartdndose de sus
tareas fundamentales. Nunca, un go-
bernante los habia inducido a asumir
tantas responsabilidades propias de
la vida civil, incluyendo una miriada
de instituciones, negocios, contratos y
proyectos. Nunca, los militares habian
sido beneficiarios de presupuestos as-
tronémicos. Esto tiene y tendrd conse-
cuencias gravisimas. Es algo sélo visto
en regimenes dictatoriales como los de
Cuba, Nicaragua, Corea del Norte,
Venezuelo, Irdn, y ofros, en donde el
poder del Estado tiene como contra-
fuerte el poder de las armas, garanti-
zado por las propias elites militares. En
esos casos, se frata de injertar el poder
militar dentro del poder civil con la fi-
nalidad de fejer lazos de complicidad
basados en la corrupcién y la opaci-
dad, y en una formidable extraccién de
rentas para los altos rangos castrenses,
que garantice lealtad absoluta'y apun-
talamiento, por la fuerza, si es necesa-
rio, de un gobierno autoritario. Es dificil
no afribuirle al presidente Lépez este
tipo de motivaciones, ademds, claro,
de ofras més pragmdticas relacionadas
con la conveniencia de tomar decisio-
nes expeditas, y de proceder a su eje-
cucién sin evaluaciones de factibilidad
técnicas, financieras y ambientales, ni
transparencia, licitaciones, auditorias y
rendicién de cuentos.
Es asi que el presidente Lopez deci-
di ocultar la informacién de sus mega-
proyectos militarizados y de todos los

presupuestos entregados a las Fuerzas
Armadas por medio del Acuerdo pu-
blicado el 22 de noviembre del 2021
bajo el argumento de “Seguridad Na-
cional”. El dia 18 de mayo del 2023, el
pleno de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién lo declaré inconstitucio-
nal. Pero, cinicamente, el mismo dia,
el presidente Lopez publicé un Decreto
Presidencial para asegurar el encubri-
miento de obras y presupuestos de los
militares, otra vez, bajo el subterfugio
de “Seguridad Nacional”. Las conse-
cuencias juridicas inmediatas de esta
declaratoria son la asignacién direc-
ta de contratos — sin licitacién — que
viola el Articulo 134 Constitucional,
y la reserva de la informacién, que
se confronta con el Articulo 6 de la
Constitucién. (La informacién de 6r-
ganos y dependencias es piblica y
solo puede ser reservada por razo-
nes de interés publico y de seguridad
nacional). No obstante, la seguridad
nacional se entiende, de acuerdo a la
Ley de Seguridad Nacional, como la
proteccién de la nacién ante amena-
zas, y la preservacién de la soberania
e independencia nacional, la defensa
del territorio, y el mantenimiento del
orden constitucional. O seaq, las obras,

actividades y proyectos militarizados
del presidente Lépez, nada fienen que
ver con la “Seguridad Nacional”. Es
una burda coartada de opacidad que
abre de par en par las puertas del
presupuesto nacional al despilfarro y
la corrupcidn, asignaciones directas,
empresas fantasmas, sobrecostos, co-
misiones, y discrecionalidad total.

Los militares han recibido durante
el gobierno del presidente Lopez entre
2018 y 2024 mdés de 1.8 billones de
pesos. El presupuesto de Sedena crecié
entre 2018 y 2024 de 51 mil a 259 mil
millones de pesos (MMDP} y el acumu-
lado en el periodo llega a 776 MMDP;
el de Marina de 31 a 71 MMDP con

un acumulado de 252 MMDF, y el de
la Guardia Nacional de cero hasta
70 MMDP que de manera acumulada
en este lapso suma 241 MMDP (con
resultados desastrosos en materia de
seguridad puiblica). A esto deben agre-
garse los contratos por la construccion
del AIFA (79 MMDP}, de 2,700 su-
cursales del Banco del Bienestar (28
MMDP), de diversos tramos del Tren
Maya (139 MMDP}, del aeropuerto de
Tulém (7.7 MMDP}, y el mantenimiento
de carreteras (31 MMDP). Debemos
afadir la Administracion y Control de
Aduanas Maritimas y Terrestres (4.4
MMDP), administracion del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México
(1.5 MMDP}, administracién y control
de puertos (16 MMDP}, Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec (5.8 MMDP),
Corredor Inferocednico del Istmo de Te-
huantepec (17 MMDP), turismo en Islas
Marias (0.069 MMDP}, Aerolinea del
Estado Mexicano (8.3 MMDP), admi-

nistracion y confrol del Tren Maya (126
MMDP), y, Grupo Aeroportuario y Fe-
rroviario Olmeco-Maya-Mexica (27.4
MMDP). Ademds, deben considerarse
presupuestos no especificados para
traslado de vacunas COVID, supues-
to combate al robo de hidrocarburos
{huachicol), apoyo a programa “Sem-
brando Vida", entrega de recursos de
programas sociales, entrega de libros
de texto gratuitos, limpieza de sargazo
en QROO, operacién de pipas de PE-
MEX, y distribucién de medicamentos.
Adicionalmente, es preciso contabili-
zar los nuevos fideicomisos creados
para las Fuerzas Armadas a cargo del
BANJERCITO, entre los que destacan el
fideicomiso para la operacién del Tren
Maya (8.1 MMDP), y el fideicomiso
para la adquisicién de equipo militar
{28 MMDP). Estos, mds otros fideicomi-
sos para las Fuerzas Armadas superan

los 41 MMDP.

Péagina 51 de 75

indice



& EL ECONOMISTA

Fecha: 12/04/2024 Columnas Econémicas
Pagina: 25

Area cm2: 313

Costo: 253,151

2/2 Gabriel Quadri

El presidente Lopez ha hecho de corrupcién. Las motivaciones pueden
las Fuerzas Armadas el mds grande ser verdaderamente siniestras, y el
contratista y poderoso empresario de desenlace, una tragedia para la vida
México, y les ha creado el més fértil institucional y democrética del pais.

caldo de cultivo imaginable para la
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La gran
depresion
Enrique Campos Sudrez

14 ecompas@eleconomista max
El Presidente
(uiere mas, mucho
mas dinero

igmund Freud la llamé teoria

de la proyeccién, cuando un

sujefo tiende a atribuir a ofros

los pensamientos, sentimien-

tos y deseos propios, incluso
los negativos. Esto implica también que
una persona que ha redlizado una mala
accién puede proyectar su propia culpa
sobre ofra persona y responsabilizarla de
lo que ha hecho.

Este principio de la psicologia freudia-
na se aplica con éxito entre los regimenes
que hacen de la propaganda su eje de
gobierno y la proyeccién resulta basica
para culpar a los demés de los hechos
propios.

En México cada manana se multipli-
can los ejemplos: antes habia corrupcién,
antes no habia transparencia, antes se
desviaban los recursos.

Va a ser necesario que en el futuro
entre politélogos y psicélogos hagan un
recuento de las estrategias del régimen
actual.

Pero, por lo pronto, esa proyeccién
ha servido para que este régimen redi-
reccione, desvie, malgaste mucho dinero
pUblico en proyectos del Presidente que
no fienen ningln tipo de control ni super-
visién.

Una linea discursiva reciente de esa

proyeccion se ha dado en la actual cam-
pana presidencial con aquello de que
el Presidente pretendia llegar al poder
y recuperar 500,000 millones de pesos
de actos de corrupcién, pero en realidad
recuperd dos billones de pesos.

Se presume como logro una mala préc-
tica, porque si fueran actos de justicia
habria juicios de por medio y no estdn
por ningdn lado.

Asegura el régimen que le quitaron a
las manos de los corruptos 2 billones de
pesos, cuando en realidad se trata de
reasignaciones arbitrarias para proyectos
mayoritariamente opacos.

Se pasé del “no mas celulares y au-
tos nuevos”, del “nadie gana més que el
Presidente”, al recorte indiscriminado de
organismos y presupuestos publicos, a la
centralizacién arbitraria de programas
estatales y al recorte de participaciones a
las entidades federativas.

El gobierno federal se ha engullido
cuanto recurso publico esté a su alcance
para inflar un balén de gastos desmedi-
dos y descontrolados.

Aquellos recursos que se han desfinado
a proyectos de infraestructura encuentran
su fope al momento de ser finalizados.
Todos han fallado en sus presupuestos,
no se conoce un solo plan financiero ni de
viabilidad de ellos y tanto el AIFA como el

Tren Maya estén condenados a vivir de
subsidios publicos.

Pero los recursos destinados a los
llamados programas del Bienestar han
generado una necesidad de dinero que
crece de manera exponencial, porque no

hay controles, no hay padrones y es un
hecho que se han convertido en fuentes
de corrupcién.

Y en este cierre de sexenio, cuando a
Lépez Obrador la Constitucién sélo le da
171 dias mds en el poder, el Presidente
quiere mds, mucho més.

En febrero pasado Lépez Obrador en-

vié una iniciativa constitucional para ga-
rantizar pensiones universales con 100%
del ltimo salario y hoy ya sabemos de
dénde cree que puede sacar los recursos.

Obediente como es, el diputado more-
nista Ignacio Mier transita por San Lézaro
una iniciativa a los leyes del IMSS, ISSSTE
e Infonavit para que los ahorros acumula-

dos en las subcuentas de retiro y vivienda
de los mayores de 70 afios sean trasposa-
dos al Fondo de Pensiones del Bienestar.

Esto es, confiscar recursos privados
para alimentar un fondo piblico que serd
insuficiente para los fines presidenciales.

Ellos podrian seguir asi hasta dilapidar
el dlimo peso de la economia.
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ES LA GOBERNANZA (2/2)

Arturo Damm Arnal
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POR ARTURO DAMM ARNAL .
es tras mes el Banco de México

levantala encuesta sobrelas ex-
pectativas delos economistas del sec-
tor privado. Entre las preguntas estan
estas dos: cuales son los tres principa-
les factores que podrian obstaculizar
el crecimiento de la economia y cual
es el nivel de preocupacion en rela-

ciénacadauno.

En el anterior Pesosy Contrapesos analicé las respuestas
alaprimera. Hoy analizo las respuestas ala segunda, nivel
de preocupacién que se mide en escalade 1a 7 siendo 1
poco preocupante y 7 muy preocupante,

Los factores preocupantes, que son 32, se agrupan en
seis grupos: condiciones externas; condiciones economi-
cas internas; gobernanza (que, segtin el Diccionario de la
Lengua Espafiola, es “la forma de gobemar, especialmen-
te si es eficaz y adecuada a los fines que se persiguen”);
inflacién; politica monetaria; finanzas ptblicas. Comparo
marzo de 2024 con marzo de 2023,

Condiciones externas: marzo 2023, 4.3; marzo 2024,
4.0. Menos preocupante hoy que hace un afio. Condicio-
nes econémicas internas: marzo 2023, 4.7; marzo 2024, 4.5.
Menos preocupante hoy que hace un afio. Gobernanza:
marzo 2023, 5.9; marzo 2024, 5.8. Menos preocupante hoy
que hace un afio. Inflacién: marzo 2023, 5.0; marzo 2024,
4.5. Menos preocupante hoy que hace un afio. Politica mo-
netaria: marzo 2023, 5.1; marzo 2024, 4.8. Menos preocu-
pante hoy que hace un afio. Finanzas ptblicas: marzo 2023,
4.6; marzo de 2024, 4.2. Menos preocupante hoy que hace

un afio, Promedio: marzo de 2023, 4.9; marzo de 2024, 4.6.
Menos preocupante hoy que hace un afio.

El grupo de variables que resulta mas preocupante es
el de gobemanza, tinico cuyo resultado esta por arriba del
5, y mas cerca del 6 que del 5: 5.8, grupo integrado por 5
variables: problemas de inseguridad ptblica; corrupcién;
impunidad; otros problemas de falta de Estado de derecho;
incertidumbre politica interna. Comparo marzo de 2024
con marzo de 2023,

Problemas de inseguridad publica: marzo 2023, 6.4;
marzo 2024, 6.3. Menos preocupante hoy que hace un
afio. Corrupcion: marzo 2023, 5.9; marzo 2024, 6.0. Mas
preocupante hoy que hace un afio. Impunidad: marzo
2023,5.9; marzo 2024, 5.9. Igual de preocupante hoy que
hace un afio. Otros problemas de falta de Estado de dere-
cho: marzo 2023, 5.9; marzo de 2024, 5.8. Menos preocu-
pante hoy que hace un afio. Incertidumbre politicainterna:
marzo 2023, 5.6; marzo 2024, 5.3. Menos preocupante hoy
que hace un afio.

Tomando en cuenta (como lo hice en el anterior Pesos

y Contrapesos), cul es el principal factor que podria obsta-
culizar el crecimiento de la economia, por mucho, con 58%
de las respuestas, es la gobernanza. En segundo lugar se
encuentran las condiciones econémicas internas, con 15%.

Considerando (como lo he hecho en este Pesos y Con-
trapesos), cudl es, conrelacién alos principales factores que
podrian obstaculizar el crecimiento delaeconomia, el nivel
de preocupacién con relacién a cada uno, la gobernanza,
con 5.8/7.0 puntos, es el mas preocupante. Le sigue, con
4.8/70 puntos, la politicamonetaria.

Esla gobemanza, 1a honestidad y eficacia conla que el
Gobiemo realiza sus tareas, el principal factor que podiia
obstaculizar el crecimiento de la economia, y el que mas
preocupaa los economistas encuestados por el banco cen-
tral, gobemanza que, en realidad, es desgobernanza.
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PROBLEMASENEL IPAB

POR JULIOPILOTZI

1 Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario
(IPAB) tiene una papa caliente en sus manos ya
que acreedores del desastre llamado Banco Accen-
do, esta en proceso deliquidacion desde septiembre
de 2021, pero se han presentado recursos legales que
impiden la entrega del dinero a los afectados por la

quiebra.

Falta una sentencia de reconoci-
miento y graduacion de créditos, que
podria cambiar debido a los recursos
presentados por algunos acreedores.
El IPAB se quiere sacudir este tema
diciendo que se garantiza que los
ahorradores de Accendo recuperaran
99.16% delosrecursos depositados en
lainstitucién a través del Pago de Obli-
gaciones Garantizadas (POG). Pero en
todo esto esta el proceso de pagoalos
acreedores reconocidos que no puede
llevarse a cabo hasta que la sentencia
judicial sea firme y se resuelvan las
impugnaciones. A usted interesado
le dice el IPAB que si desea saber del
tema dedique su tiempo en consultar
el estado del proceso de liquidacién
judicial ante el juez correspondiente.
Los recursos devueltos a los ahorra-
dores del Banco Accendo, que perdio
sulicencia e inici6é un proceso de liqui-
dacién en septiembre de 2021, ascien-
den a mil 314 millones de pesos, apro-
ximadamente 80 millones de dolares
al tipo de cambio actual. ;Cémola ve?

Nueva planta Volvo. Volvo Group
va por la construccién de una nueva
planta en México, 1a primera en el pais
dedicada a vehiculos pesados. Esta
planta complementara la produccién
existente en Estados Unidos y Canada,
permitiendo respaldar las ventas de
la marca Mack en México y América

Latina, al tiempo que brindara efi-
ciencias logisticas para estas regiones.
Lanuevainstalacién, que comenzara
a operar en 2026, y se enfocaraen la
produccién de vehiculos convencio-

nales de servicio pesado paralas mar-
cas Volvo y Mack, incluida la produc-
cién y pinturade carrocerias de cabina

en blanco, teniendo una extensién de

1.7 millones de pies cuadrados dando

vida a camiones Volvo y Mack.

Impulsé al turismo. Vaya que el Fi-
deicomiso de Turismo de Los Cabos
(Fiturca) y 25 socios comerciales del
destino se prepararon para tener urna
gran presencia en el Tianguis Turisti-
co 2024 que se celebra en Acapulco,
Guerrero. Se calcula que sostendran
mas de 900 reuniones con four de
operadores, agencias de viaje, aeroli-
neas e incluso otros con otros desti-
nos turisticos de México y del mundo.
Rodrigo Esponda, director de Fiturca,
fue claro en su propésito de, ademas,
de concretar negocios en beneficio
de Los Cabos y de Baja California Sur,
buscar difundir las iniciativas que ha
emprendido para diferenciarse de
otras playas o centros vacacionales
de México, sobre todo en materia de
sostenibilidad, conectividad e inno-
vacién. No en balde, Los Cabos obtu-

vo 3 reconocimientos en los “Choice
Awards Best of the Best”, de Tripad-
visor, la plataforma de viajes en linea

Jue funciona con resefias y experien-
“ias compartidas por los viajeros. Las
Jistinciones fueron para Medano, Chi-
lenoy Cabo San Lucas, que se ubican
dentro del top 10 de “Best of the best
beaches” de Tripadvisor. Interesante
2l esfuerzo en materia turistica.

Voz en off. El caso de Karla Castro,
Jna ingeniera que sufrié un grave ac-
“idente laboral en una planta sidertr-
zica en Monterrey, destaca practicas

dilatorias y posibles actos de corrup-
si6n en el sistema judicial mexicano. A
pesar de presentar una demanda civil

2n 2018 en la Ciudad de México, las

2mpresas demandadas lograron tras-
ladar el caso a Nuevo Le6n, alegando

Jue ahi estaba la sede de una de ellas.
I'ras una serie de maniobras legales

y una entrega irregular de notifica-
“iones, el proceso legal se ha prolon-
3ado durante siete arfios, planteando

interrogantes sobre la influencia de

las empresas en el sistema judicial

2n Nuevo Leén. Es crucial que las au-
toridades investiguen a fondo estas

Jenuncias y se garantice que Karla

sbtenga la justicia que busca. En el

tema estan involucradas Ternium y
Siemens México....
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Esencia de mujer

Yazmin Alessandrini

Rocio Nahle, l1a broker del ano
ESENCIA DEMUJER

www lapoliticamedarisam [ @Yalessandrinil

n el tercer mercado electoral del
pais, Veracruz, con 5.9 millones de
potenciales, sufragantes, las cosas
no le pintan nada bien a la zacate-
cana Norma Rocio Nahle Garcia, pues con-
forme transcurren los dias a la abanderada
del Movimiento de Regeneracién Nacional
(Morena) ala gubernaturade esaentidadle
salen méas propiedades que a unnopal.
Y es que a la extitular de la Secretaria de
Energia (Sener), quien a suveztambién fue
laresponsable de una de las obras faraéni-

casdel sexenio, la cara-carisimarefineriade
Dos Bocas, ubicada en Paraiso, Tabasco yla
cual atin todavia no refina nada de nada, su
aspiracion politica se le esta viniendo abajo
porque eso de la austeridad republicana
nomds no sele da. A ellayasuesposo, el in-
geniero mecanico José Luis Pefia Pefia, les
gusta vivir y vivir muy bien. Les encantan
los lujos ylos excesos. A pesar de que el san-
to patrono de las causas cuatroteras los ha
conminado a alejarse del aspiracionismo y
a vivir inicamente con un par de zapatosy
unbillete de 200 pesos en la cartera.

En Veracruz el electorado ya le ha hecho
saber a dofia Rocio que no le importa que
ellasejacte de ser una delas consentidas del
presidente Lopez Obrador. Y su campafia
no acaba de cuajar por una y simple razén:
La de Rio Grande, Zacatecas tiene un patri-
monio inmobiliario que raya en lo grotesco
y que solo es comparable con el que han

acumulado politicos de la época neoliberal.
Si, la sefiora Nahle Garcia posee residencias

y mansiones que no las tiene ni Obama. Y
todas las ha adquirido (eso si, con presta-
nombres por aquello del no te entumas) de

2019 alafecha.

En Veracruz y Tabasco, Nahle Garcia des-
embolsé la friolera de 60 millones de pesos
(la mayoria los pagé al cash, lo cual no esta
permitido por el SAT) para adquirir un total
de tres predios y construir dos ostentosas
mansiones en los fraccionamientos “El Do-
rado Residencial & Marina” de Boca del Rio
y “El Country” de Villahermosa. ¢ Se imagi-
nan vivir a todolujo enuna de seis islas, que
puedas ir al stiper o a la tintoreria en yate y
que en lugar de cochera tengas a tu disposi-
cién una marina que te lleva directamente
al Golfo de México para que puedas pescar
o hacer deportes acudticos? Pues asi viven
la extitular de la Sener con su esposo y sus
dos hijas, aunque ella juray perjura que se
trata de una casa que renta en 75 mil pesos.
Si, jaja!

¢O qué tal suresidencia tabasqueiia, la
de “El Country”, con 457 metros cuadrados
de terreno y 314 metros cuadrados de cons-
truccidn, escriturada nada menos que en la
notaria propiedad de su gran cuate, el ex-
secretario de Gobernacion, Adan Augusto
Lépezyporla que paga una tarifa bimestral
preferencial de luz por 860 pesos?

Y eso no es todo, el matrimonio Pefia
Nahle es duefio de un preciosisimo de-
partamento de 259 metros cuadrados de
construccion, tres cocheras y una bodega
ubicado en el municipio mas rico de todo
México: San Pedro Garza Garcia, en Nuevo
Ledn cuyo valor comercial alcanza los 28
millones de pesos.

Obviamente, estos tres inmuebles (més
los que se acumulen) no aparecen en ningu-
nadeclaracién patrimonial de dofia Rocio, a
quien eso del “no robar, no mentir, no enga-
fiar” latiene sin cuidado.
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Reporte Empresarial

NESTLEY SUPROYECTO
CON CAFICULTORES

Por Julio
Pilotzi

La transnacional suiza Nestlég,
que en México preside Fausto
Costa, hizo un recuento de los
resultados delllamado “Plan
Nescafé”, considerado uno de
los programas de sostenibili-
dad vy agricultura regenerativa
del café mas importantes del
mundo. De entrada, el analisis
arrojo que este programa ha
beneficiado directamente a mas
de 18 mil caficultores mexicanos
ubicados en los estados de Chia-
pas, Veracrug, Puebla, Oaxacay
Guerrero.

El plan es impulsado por la
compania desde hace mas de
una década, desde el afio 2010
para ser exactos; el proyecto
tiene como objetivo principal
apovar a los trabajadores del
campo colocando a su disposi-
cion herramientas de formacion
con €l fin de mejorar su pro-
ductividad y, por supuesto, su
rentabilidad.

Las metas de la compania con
los trabajos del Plan Nescafé son
lograr que, para el afio 2025, el
100 por ciento de su abasto del
grano de café sea plenamente
sustentable; mientras que, para
€1 2030, se busca que €l 50 por
ciento dela produccion se haya
logrado a través de la agricultura
regenerativa.

En general, Nestlé México uti-
liza dos tipos de especie de café

para sus productos: el robustay
el arabica; pero la mayoria de sus
marcas estan constituidas por
una mezcla de ambos granos.

En cuanto anumeros de
inversion, la empresa de Fausto
Costa ha invertido mas de 600
millones de pesos en el Plan
Nescafé, con lo que ha logrado
distribuir mas de 60 millones
de plantulas de ambas especies
(robusta y ardbica); las cuales
tienen la capacidad de incremen-
tar la productividad por hectarea
hasta en un 50 por ciento.

Adicionalmente, Nestlé ha
entregado créditos a costo cero
por 10 millones de pesos alos
caficultores, ademas de que ha
realizado mas de 100 mil sesio-
nes de capacitacion; estas con
el fin de permitir a los caficulto-
res contar con la denominada
Certificacion 4C, reconocida
internacionalmente como el
“Codigo comun para la comuni-
dad cafetera”, para asegurar alos
compradores que el café provie-
ne de un método de produccion
responsable.

El estado de Chiapas, con mas
de 7 mil caficultores apoyados
por Nestlé, ha sido uno de los
mas beneficiados con este
proyecto; pues en su territorio
se han entregado 19 millones de
plantulas derobusta y arabica; se
han realizado 45 mil sesiones de
capacitaciéon y se han entregado
10.2 millones de pesos en crédi-
tos, para financiar fertilizantes
y otro tipo de herramientas del

proceso de produccion.
También como parte del plan,
Nestlé México esta trabajando
con agricultores de Oaxacay
Puebla para convertir pastizales
en plantaciones de café utilizan-
do un modelo agroforestal, el
cual incorpora practicas agrico-

las regenerativas, mientras se
asegura la sostenibilidad a largo
plazo de la produccion del café y
el ecosistema local.

Se tiene claro que enlalabor
del campo siempre hay oportu-
nidades de mejora para todos los
sectores involucrados, por lo que
resulta trascendental procurar
estos programas de colaboracion
y entendimiento entre las gran-
des empresas y la comunidad de
productores.

Politécnico cuestionado

Quienes han quedado al descu-
bierto en el Instituto Politécnico
Nacional (IPN), dirigido por
Arturo Reyes, son Juan Ma-

nuel Padrén Bribiesca, jefe de
Departamento de Adquisiciones;
Gerardo Alfredo Icaza Palacio,
jefe de la Division de Adquisicion
de Bienes y Servicios; y José
Alonso Garcia Salazar, director
de Recursos Materiales e Infraes-
tructura, que de acuerdo con
unaresolucion cotejable en la
carpeta 2023/IPN/DE162 cayeron
en faltas administrativas no gra-
ves por rebasar las disposiciones
del Contrato Marco en limpieza y
asentar requisitos que limitaron
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la libre participacion en el com-
praIA-11-BOO004-N-90-2023.

No olvidemos que Garcia Sa-
lazar ha sido enlazado dentro del
nicho a Javier Tapia, el secretario
de Administracion del IPN sefia-
lado por corrupcion durante su
estadia en el Instituto de Seguri-
dady Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado; ademas
que han surgido versiones sobre
que se favorece arazones socia-
les con lazos a José Juan Reyes
Mote, algunas de ellas Limpiace-
ro y Armot Seguridad Privada y
Servicios Institucionales.

Solidaridad acapulqueiia

Columnas Econdémicas

Julio Pilotzi

La Asociacion de Bancos de Mé-
xico acordé ampliar por solida-
ridad con sus clientes afectados
por el huracan Otis por seis me-
ses las facilidades para apoyar
a aquellos que aun necesiten
ayuda. Esta extension permite
ofrecer esquemas que mejoren
las condiciones de los créditos,
brinden mayor liquidez y permi-
tan reestructurar los créditos en
condiciones mas favorables.
Los clientes, incluidas las
Micro, Pequefias y Medianas Em-
presas, tienen la oportunidad de
mejorar su situacion financiera,
lo que contribuira alareactiva-
cidn econdmica dela zona. Ahi
esta lainvitacion a los interesa-

dos a acercarse a su banco para
recibir orientacion sobre las
alternativas de reestructuracion
disponibles.

Voz en Off

ElInstituto Federal de Telecomu-
nicaciones ha determinado que
Megacable Holdings tiene poder
sustancial en el mercado de
servicios fijos de internet, video
y voz ennueve ciudades de
cinco estados de México. Asi que
la determinacion es la obligatoria
a compartir sured con terceras
empresas que asi lo soliciten.
Esta medidabusca fomentar la
competencia en el mercado de
las telecomunicaciones...

:
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Las metas del provecto Plan Nescalé son lograr que en el 2025100 por ciento
de su abasto del grano de calé sea sustentable.
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AL MANDO

SOLUCION
EN LA NUBE

GasManager desarrolla una aplicacion que busca
proporcionar a las gasolineras un control completo
y una optimizacion de los procesos operativos

levar control en la compra de gasolina
y diésel ademas del ingreso de nuevas
tecnologias de electromovilidad llevan a
madernizar la gestion administrativa de
las gasolineras.

En México operan 13 mil 800 estacio-
nes de servicio que buscan garantizar su
operatividad y cumplimiento con la normatividad vigente.

Por ello es interesante la solucion que GasManager, al
mando de Aldo Leal, desarrolla con su nueva aplicacion en
la nube que busca proporcionar a las gasolineras un control
completo y una optimizacion de los procesos operativos
y administrativos a través de la integracién de hardware y
software, junto con tecnologia cloud, permitiendo a las es-
taciones de servicio entregar informacion a las autoridades
deformarapiday casien tiempo real, generando eficiencias
hasta de 40 por ciento, ademas, automatizando el cobroy
la facturacion a los clientes a través de dispositivas maviles
reportando al Servicio de Administracion Tributaria (SAT) .

ENCUENTRO EN COLOMBIA

Lavigésimaguinta ediciondelaGAT
Expo,celebradaestasemanaen Car-
tagenadelndias, Colombia, ha servi-
docomo plataforma paradestacarla
crecienteinfluencia de Méxicoenla
industria global del entretenimientoy
losjuegos de apuesta, un sector que
genera, aproximadamente, 200 mil
empleos formales en 29 de los 32
estados del pais. La participacionde

la Asociacion de Permisionarios, Operadores y Proveedores
de la Industria del Entretenimiento y Juego de Apuesta en
México (AIEJA), gue dirige Miguel Angel Ochoa, en el panel
sobre “La situacion de los mercados del juego en México”,
evidencid el compromiso de nuestro pais con lainnovaciony
laregulacion en estaindustria. Conmas de tres mil visitantes
y 67 expositores de 45 paises, se espera que el evento permita
el intercambio de conocimientos, perspectivas y cambios
regulatorios en Ameérica Latina, afin de crear estrategias para
la innovacién tecnoldgica.

HIDRATACION PARA HEROES

En medio de los incendios forestales que asolan nuestros
bosques, mas de mil 699 eventos en 26 entidades del pais en
logueva del afio,de acuerdo con cifras dela Comision Nacional
Forestal (CONAFOR), al mando de Luis Meneses Murillo, los
valientes brigadistas queluchan para proteger nuestro entorno
natural necesitan el apoyo de empresas y marcas quienes
puedan aportar en su favor. Una idea significativa fue la de
Genomma Lab,empresa fundada por Rodrigo Herrera, y que
lleva Marco Sparvieri, entreg6 11 mil bebidas hidratantes con
electrolitos Suerox a CADENA, una asociacion civil dedicada
alaprevenciény asistencia en desastres.Con estaaccionse
busca quelos héroesforestales puedan reponerlos liquidos
perdidos durante sus jornadas de trabajo y se mantengan
hidratados. Cada botella se convierte en un gesto de apoyo
y recocnocimiento.

En México
operan 13 mil
800 estaciones
de servicio de
combustibles
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CHIHUAHUA
GREEN, INNOVADOR
MODELO

* TEAM LEADER, CHIHUAHUA GREEN CITY

@VOOMEZ_CESPEDES

I's un propuesta pionera en el estado de Chihuahua,

que busca transformar la region en el epicentro de

inversiones "verdes" y practicas sostenibles

« CHIHUAHUA GREEN

DARA TESTIMONIO DE

CASOS DE EMPRESAS

COMO CEMENTQOS

DE CHIHUAHUA,

INTERCERAMIC, BAFAR,

INNOVAK, RECILOGIC

Y CONTITECH, ENTRE

OTRAS
En el norte de México emer-
gi6 uninnovador modelo de
Sostenibilidad y Economia
Circular denominado “Chi-
huahuaGreen”, unainiciativa
reconocidacomonodo ejem-
plar, no solo a nivel nacional
sino tambiéninternacional.

Es un proyectoqueseha

ido forjando como una pro-
puesta pionera en el estado
de Chihuahua, que busca
transformar la region en el
epicentrodeinversiones "ver-
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Victor Manuel Gémez Céspedes
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des"y practicas sostenibles del Pais y de América Latina.

Laparticipacion de Chihuahua Greenenlaedicion 2024 de ECO-
MONDO México, eventointernacional que se celebrara en Guadalajara
dell6 al19 de abril, representa un paso significativo para el proyecto,
pues al ser un foro reconocido por su liderazgo en la economia
verde y circular en todo Europa, le abre las puertas a los grandes
esfuerzos colaborativos que se estan realizando entre la Iniciativa
Privada, el Gobierno del Estado, organizaciones dela Sociedad Civil
Organizaday la ciudadania del nortefio estado mexicana.

Valelapenacomentarque nuestrainiciativahalogradoarticular
a los segmentos arriba citados, en el marco de una colabaoracién
interinstitucional destacable que ha dado lugar a innovaciones
en procesos industriales e impulsado la economia circular en el
ecosistema empresarial de la region.

Hablandode simbiosisindustrial, un conceptoimportante para
esta oficina estatal publico-privada,y que hasidoclave paralograr
el reconocimiento local, nacional e internacional, que se basa en
convertirlos residuos de unaempresa en recursos para otra, gene-
randoles ganancias, ahorros y nuevos eco-productos que pueden
detonar nuevas inversiones en el mercado.

Laeconomiacirculares un modelo de produccionyconsumoque
implica compartir, reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y
productos existentes el mayor tiempo posible, y fue asumido por
ChihuahuaGreen,lo que nosha permitido fungir comoun catalizador
para cambiar la mentalidad y los paradigmas de la sociedad y las
empresas hacia alternativas sostenibles.

Es crucial resaltar la inversion y el apoyo gue ha brindado al
proyecto la Unién Europea, fundamentales para el desarrollo y la
implementacion de estudios que han ayudado a detectar oportu-
nidades de economia circulary disminuirel impacto ambiental de
laindustria local.

Este enfoqueresulta trascendental, porque no solo beneficia al
medio ambiente, sino que también ofrece ventajas economicasy
competitivas para las empresas involucradas, es decir, hay resul-
tados positivos para laindustria, la sociedad y el entorno.

Laexperienciaeimportanteslogros que se hangeneracdoatraves
de Chihuahua Green, que seran presentadaos del 16 al 19 de abril en
ECOMONDO México, servirdn comoun ejemploinspirador paraotras
regiones y paises gue buscan adoptar practicas mas sostenibles.

Enresumen, nuestro modelo promueve que, con una estrategia
soliday una vision a largo plazo, es posible alcanzar un desarrollo
economico que impulse las actividades productivas, propicie una
mayor competitividad y proteja el medio ambiente.

Paramasinformacién sobre Chihuahua Greeny su participacion
en ECOMONDOQ, puede visitar www.chihuahua.green
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UN MONTON
— DE PLATA—

MEXICO,

EN SU PAPEL
ESTELAR:
VICTIMA

Si el mundo se solidariza con nosotros, reforzamos
que teniamos la razon en victimizarnos: el
victimario es culpable de todos los cargos

éxico vive su momento de gloria interna-
cional, desempefando el papel qgue ma-
gistralmente sabe protagonizar: victima.

Nuestro pais es experto en la materia:
fuimos victimas de EspafiaenlaConquista;
de Estados Unidos cuando nos arrebaté
parte deterritorio en el Siglo XIX; de Holan-
da en el Campecnato Mundial de la FIFA en 2014, cuando se
declarginjustamente untiro penal en cuartos definal;y hasta
de los jueces olimpicos que descalificaron a un marchista
mexicano pocos segundos después de haber ganado una
medalla de oro en Sidney 2000. Ahora nuestro victimario es
un pais latinoamericano: Ecuador.

Enservictima, México da catedra en el plancinternacional.
Denunciamaos, pataleamaos, exhibimaos, gritamaos, lloramas.

Lonuestroes hacerle ver al mundo entero que hemaos sido
vejados, humillados, mancillados.

Y, si el mundo se solidariza con nosotros, mas reforza-
maos que teniamaos la razoén en victimizarnaos: el victimario
es culpable de todos los cargos, y hosotros los inocentes
representantes de la humildad en la escena global.

El presidente ecuatoriano Daniel
Nohoa le regald a Andrés Manuel
Ldopez Obrador una puesta en es-
cena para que México despliegue
todos los rasgos de este caracter.

Por eso AMLO no suelta el tema,
nilo soltara.

Dominala manera de protagoni-

zarlo. También por ello y a pesar de
gue,endos ocasiones, verbalmentey

porescrito, Ecuador hadicho esta semanaque esta dispuesto
a retomar relaciones diplomaticas con México, AMLO hace
oidos sordosy extenderad el episadio tanto como sea posible,
ahora solicitando la expulsion de Ecuador de la ONU, como
informao ayer. Debido a esterasgo de caracter, lajusticia para
México tiene una aspiracion revanchista.

Le sabe mas rico al mexicano ver humillado al extranjero,
gue obtener una reparacién material de dafa.

La“venganzade Moctezuma”, por la que miles de turistas
sufren diarrea al comer picante aqui, es la expresién cotidia-
na al alcance de cualquier persona: mexicano que ve sufrir
estomacalmente a un turista sonrie en su interiaor.

Y ese anhelo de revancha se extiende a otros sucesos
internacionales adversos: se solicitan las disculpas del
Rey de Espafa;lo mismo que la devolucion del Penacho de
Moctezuma de parte de Austria.

Muchas veces esos triunfos llegan en forma de logros
individuales, y nunca colectivos, gracias a mexicanos de
excepcion: Guillermo del Toro, Fernando Valenzuela, Elsa
Carrillo, Alfonso Cuardn.. Triunfos que, a pesar de su ca-
racter unipersonal, le saben a gloria al mexicano: “iNos los
chingamos!”

Es curioso, perg, debido a todo lo anterior Rusia ha fun-
gido, en el plano internacional, como el alter ego de México.
Porque planta cara a Estados Unidos; porque hace politica
internacional confrontando a las hegemonias, aunque seaa
un altisimo costo. Y, sobre todo, porque no se deja.
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Un montén de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

En ser victima,
Meéxico da
cdtedra en el
plano
internacional

Péagina 62 de 75

indice



Fecha: 12/04/2024

Pagina: 17

i Area cm2: 232
Costo: 13,456
1/1 Rogelio Varela

— CORPO

Columnas Econdémicas

Corporativo / Rogelio Varela

RATIVO —

EDUCACION

AMBIENTAL

La UAM Azcapotzalco y ECOCE suscriben un
acuerdo para promover la educacion ambiental
y el acopio de residuos pldsticos en ese campus

unque en las universidades de nuestro
paislacarreradeingenieriaambientallleva
variasdécadas, existe interésde variasins-
tituciones por fortalecer los programas en
beneficiodel medioambienteylallamada
econamia circular.

En ese contexto, la Universidad Auto-
noma Metropolitana campus Azcapotzalco, que tiene como
rectora a la doctora Yadira Zavala Osorio, acaba de firmar
un acuerdo con Ecologia y Compromiso Empresarial (ECO-
CE), quedirige Jorge Terrazas Ornelas, y la firma Centros de
Reciclaje Recupera, que lleva Edgar Baez, para desarrollar
un programa de educacion ambiental.

La propuesta es concientizar al alumnado sobre laimpor-
tanciadelaseparacion deresiduos, en este casohablamos de
empaques PET, ademas de empaques flexibles (metalizados
yno metalizados). Se trata de una campafa permanente de
comunicacion en ese campus, ademas de la colocacion de
botes especiales para depositar esos residugs. La idea es
gue ese programa pueda replicarse en otros planteles de la
UAM, ademas de otras instituciones de educacion superior.

LA RUTA DEL DINERO

En el marco del Tianguis Turistico
2024, en Acapulco,seinformaqueel
Fideicomisode TurismodeLos Cabos
(Fiturca),asicomo 25 socios comer-
ciales, van con todo paralograr que
esedestinoseareferente en sosteni-
bilidad, améndelaaltacalidadensus
servicios. Como lo plante¢ Rodrigo

Esponda, director de Fiturca, ese reto implica un cambio
de estrategia donde se pondera calidad sobre masificacion

paraofrecer mejores experienciasy ampliar la derrama eco-
nomica. Es decir, mas calidad que cantidad sera la premisa
en Los Cabos. Qjala que otros destinos puedan replicar esa
propuesta gue apuesta por sostenibilidad.. La Asociacion de
Bancos de México (ABM), que preside Julio Carranza, informo
gue la banca seguira arrimando el hombro con sus clientes
afectados porelHuracan Otis, enlos municipios de Acapulco
y Coyuca de Benitez, y logré que la Comisién Nacional Ban-
cariay de Valores (CNBV), que preside Jesiis de la Fuente,
accediera a ampliar por seis meses mas las facilidades para
diferimiento del pago de capital e intereses de créditos.. En
el municipio de Centro, en Tabasco, estd uno de los huevos
campos de Petréleos Mexicanos. Merefiero a Bakté, que esta
en etapa de pruebas para comenzar su produccion temprana
y que tiene una reserva de mas de 170 millones de barriles
de petroleo crudo equivalente, por lo cual ya cuenta con un
planestratégico para explotacion, divididoen dos fasesy que
incluyen la perforacion de 10 pozos que produciran crudo
ligeroy gas. Bakté se ubica a12 kilémetros del campo Agave,
lo que significa gue existe infraestructura de produccion
cerca,noobstante queestdenunazonaqueteniamasde 30
afios que noserealizaban descubrimientos en elmesozaico.
Esto lo inform¢ Leonardo Aguilera Gomez, subdirector de
Exploracion en Pemex, quien detallé que el ducto que sacara
la produccion de crudo es de ocho pulgadas. iEnhorabuenat

La propuesta es
concientizar al
alumnado de la
importancia de
la separacion
de residuos
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El postdebate

y el embate a medios

Esta fue la semana del pestdebate presidencial y no
necesariamente por 12 confrontacion de ideas entre
las candidatas y el candidato, sino, porque el for-
mato no permitio un verdadero didlogo y compara-
¢ién de propuestas entre los participantes ni facilité
conocer que plantean; aunado a las quejas por as-
pectos en la organizacion y los errores en la produc-
cidn como la falla en el reloj o los tiros de camara.

No se trata tampoco de sefialar culpables, queda
claro que, en México, se tiene miedo por parte delos
partidos a los debates y con una autoridad electoral
sometida a sus designios, ese es su resuliado.

Pero, de aqui a que llega el 28 de abril, dia del
segundo debate, 1a discusion en estos dias ha veni-
do mas por las declaraciones del presidente de la
Republica en las “Mananeras” donde comenzo por
cuestionar las preguntas formuladas a los partici-
pantes en el debate, sefialando que ninguna era so-
bre las obras que ha realizado en su gestién, sino al
contrario, eran criticas a diversos dmbitos de su
mandato.

Aseguro, que “toda la narrativa del debate fue
es0, en reconocer absolutamente nada, es la narra-
tiva de Televisa, Azteca ... y el Universal”, y rematd
diciendo que esta narrativa se utiliz6 para formular
las preguntas en el debate, con una supuesta con-
sulta a los ciudadanos, dejando a los conductores el
“privilegio de elegir las preguntas”.

Y todavia ayer en el Consejo General del INE, el
blogue oficialista retoma fielmente estos “recla-

Antena/Javier Orozco
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mos” para intentar buscar un debate adn mds acar-
tonado que el del domingo pasado.

Para Denisse Maerker y Manuel L.épez San Mar-
tin, el mayor de nuestros respeto por su labor de
moderadores; asi como, para Ciro Gomez Leyvaoa
Joaquin Lépez Doriga, por los constantes mencio-
nes nada favorables a su persona, solo por hacer
periodismo.

Lo que no se vale es estigmatizar -una vez mas-
amedios y periodistas, silos ciudadanos que envia-
ron sus preguntas cuestionando lo que padecen co-
tidianamente (salud, educacion, etc.) es porque ca-
recen de medicamentos o escuelas publicas dignas,
para nadie es un secreto.

En la actualidad, la mayor parte de 1as naciones,
se ha convencido de que el autoritarismo sclo ha
significado atraso, pobreza, ausencia de libertades
y predominio de la violencia, por eso lo rechazan
como forma de gobierno y dominacion, imponién-
dose 1a voluntad de los pueblos de evolucionar a
procesos de democratizacion cada vez mds profun-
dos, en los que sus sociedades van eliminando, mas
pronto que tarde, 1as patologias que ain van que-
dando como reminiscencias de una practica politi-
€a que se niega a perecer.

El México de hoy debe considerar como un aviso
del grave peligro que corren las naciones cuando no
conducen su convivencia politica por los senderos
del didlogo, 1a tolerancia, 1a paz social y el pluralis-
mo. Ahora es el momento de demostrarlo.

Péagina 64 de 75

=

indice



Fecha: 12/04/2024

Pagina: 13

Sol de Mexico Area cm2: 373

Costo: 13,592

Columnas Econdémicas

= I,_.__

1.\.1 |r|lnl|

s neur -n---ng

1/2 Alberto Aguilar

42

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Llueve sobre mojado a afores, afiejo expediente,
54,000 mdp, golpe electoral y desconfianza

Desde que inicid el sexenio las afores se
han mantenido en el microscopio. Canti-
dad de andlisis. Hasta se llegd a ponderar
una sola entidad del Estado, 1o que se dese-
cho por el riesgo a 1a confianza financiera.

Obviamente al escarbar la SHCP ya
con Rogelio Ramirez de 1a O encontr618.1
millones de cuentas olvidadas por los tra-
bajadores. No es que fueran un secreto,
va en el pasado con José Antonio Meade
en la SHCP se vislumbré echar mano de
ellas.

No era ilegal. Tienen una prescripcion a
10 aios, pero al interior del gobiermno hubo
resistencia. Vaya en Consar con Carlos
Ramirez se hizo hasta lo imposible para
ejecutar lentamente.

Ya antes en 2002 con Agustin Carstens
en Hacienda se detectaron pensiones de

trabajadores mal documentadas. Entonces
no les temblo el pulso y dichos fondos sir-
vieron para crear la FND.

De ahi que tras de que Andrés Manuel
I.dpez Obrador lanzara en febrero 1a pro-
puesta constitucional para garantizar pen-
siones al 100% del ultimo sueldo, SHCP hi-
7o su chamba y cayé en el mismo recurso:
las “cuentas olvidadas”, aunque ahora
ademas de las afores se incluyeron las de
Infonavit e ISSSTE.

En esta ocasion solo habra ajustes a
cincoleyes secundarias. Sele asigné a Ig-
nacio Mier lider parlamentario de More-
nz, pero el asunto viene del ejecutivo.
Llama la atencion que se hable de hasta
40,000 mdp, cuando en 2022 1a cifra que
manejaba Consar con Ivdn Pliego era de
54,000 mdp.
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Técnicamente como dijo AMLO, no se
toca a las afores, pero la medida generara
desconfianza porque recursos privados se
llevan a un fondo colectivo. Ademads la
prescripcién en 1as afores para echar mano
a futuro de esos fondos se baja del a 5
afos.

No hay duda de que a tres semanas de
que prescriba el periodo electoral el asunto
va a caminar, maxime que el tiempo politi-
co es inmejorable a siete semanas de las
elecciones. Con el nuevo Fondo del Bienes-
tar muchos trabzjadores recibirdn pensio-
nes mas altas a costillas de compafieros
que por la falta de cultura financiera nunca
se enteraron de esos dineros.

Obviamente son el corazon del asunto
politico ya que lo del Instituto Para Devol-
ver al Pueblo lo Robado que menciond
AMLO es simbélico (no tiene dinero} y las
ganancias del Tren Maya y Mexicana nun-
ca llegaran.

Asi que “llueve sobre mojado™ para las
afores.

MEXICO 2° PAIS DEL ORBE QUE MAS
PREMIA A INVERSIONISTAS

Ayer el peso volvid a mostrar su fortaleza al
cotizar sobre 16.40 por dolar, tras conocerse
las reticencias que muestra la inflacién en
EU, lo que debilito al délar. Sin embargo un
factor nodal que incide en la situacion de
nuestra moneda son las altas tasas que

mantiene Banxico v que inundan de ddla-
res al pais. La SHCP de Rogelio Ramirez de
la O ya ha cuesticnado la politica moneta-
ria que obvio termina por encarecer la deu-
da interna. Hoy México es el segundo pais
que mejor premia 2 los inversionistas en el
planeta. | a tasa real que se paga es de 6.6%.
S6lo nos supera Rusia con 8.3%, aungue ya
se sabe la situacion del pais gobernado por
Vladimir Putin. Asi que hay margen para
Banxico de Victoria Rodriguez.

VE CITI CONGRESO INCIERTO TRAS
ELECCION Y OPCION A
PRAGMATISMO

Y en un andlisis en torno a México que
Citi de Jane Fraser acaba de difundir, se
hace ver que segiin las encuestas, More-
na ganara la presidencia el proximo 2 de
junio. En torno al Congreso, 1os expertos
del banco observan un escenario incier-
to. En el diagnéstico se visualizan 2 na-
rrativas inmediatas: una optimista por el
“nearshoring” y otra negativa con des-
equilibrios politicos e institucionales que
avanzan inercialmente. Se estima que el
cambio de gobierno pueda brindar una
oportunidad para generar “politicas mds
pragmaticas” y se resaliala cada vez mas
déhil situacion fiscal. Interesante.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El retiro de AT&T de Sky:

implicaciones
LUIS
ESCOBAR

el

n el afno 2015, el giganie
norteamericano de las tele-
comunicaciones AT&I" dio
a conocer la compra de la
empresa DireclV, que era
en aquellos ayeres el mas
grande operador de televi-
sion satelital de los Estados Unidos; dicha
transaccién {ue por un monto total de
67 mil millones de dolares. La estrategia
ceniral de esa decision era robustecer su
participacion en el mercado convergente
delseclor, para lo cual requeria agregar a
sus filas a uno de los principales provee-
dores de 'I'V de paga.

De igual forma, en el afio 2016, conli-
nuando con sus compras y en el aldn de
{ortalecer su segmento de contenidos, co-
munico la adquisicion de la produciora
Time Warner por la cantidad de 85 mil
millones de ddlares. Es importante desta-
car que eslas (ransacciones no cumplie-
ron las expeclativas de AT&T, debido a
que no fueron del agrado de los usuarios,
lo anterior, derivado de que la combina-
cién de la oferia de televisiéon de paga y
los novedosos servicios de streaming se
conslituyeron en una experiencia de po-
co éxilo, por lo que los resuliados econo-
micos no lerminaron por ser los mejores.

Los malos resuliados llevaron a AT& T

y trasfondo

a lomar la decision de vender su partici-
pacién en DirectTV en 2021 a la firma de
capital privado TPG, que estimo el nego-
cio en aproximadamente 16,000 millones
de délares; es decir, una fraccién de lo
erogado por el giganie norleamericano
en 2015. Un aspeclo a deslacar y por el

cual me permili abordar este tema con
eslas consideraciones, es porque en
cuanto se dio a conocer el acuerdo, se
menciono por parie de laadminisiracion
de AT&T que habian dado un gran paso
para transformarse en una empresa de
comunicaciones y medios mas pequefia
y moderna; asf lambién, que esio le ayu-
da aequilibrar sus demandas de efectivo,
pero sobre todo, les permite canalizar re-
cursos hacia su red 5G, invertir en progra-
macion de cine y television y le aporta
dividendos por casi 15,000 millones al
afo, aunado a dar intereses por sobre
154.000 millones de dolares en deuda
que posee a largo plazo.

En abono de lo ya enunciado en los
parrafos precedentes debo decir que
como parie de la adquisicion de Direc-
TV, que AT&T realiz6 en la década pa-
sada, se convirlié en socio del consorcio
mexicano lelevisa en la empresa de
servicios satelitales, denominada Sky
México, repartiéndose las participacio-
nes de la siguiente manera: 41.3% para
los norteamericanos y el restante 58.7%
para lelevisa, siluacion que prevalecio
durante varios afios.

Debo decir que, desde el afio 2019,
AT&T habia manifestado la posibilidad
de deshacerse de su participacion accio-
naria en Sky México, ya que su estralegia

corporativa apuniaba desde aquel enion-
ces hacia otro rumbo.

Es porello que en dias anteriores Gru-
po Televisa anuncio la adquisicion de la
participacion de AT'&1 en Sky México,
decision que es digna de analizarse, de-
bhido a los antecedentes de conlroversia
que se generaron al interior del pleno del
regulador mexicano (I1'T), cuando en la
aprobacion de la compra que hizo AT& T
deTime Warner, dos de las comisionadas
propusieron plasmar una cldusula que
obligara a AI&1 a desinverlir en Sky,
como prevencion de acciones indebi-
das que afectaran al mercado; de igual
forma, esta adquisicion tendra implica-
ciones en el mercado digital convergente
mexicano.

Dentro de los aspectos a destacar en
el acuerdo debo mencionar que 'lelevi-
sa anuncio que liene acuerdo con AT& T
para la adquisicion de su pariicipacion
en el capilal social de Sky México, lo que
representa que lomarda el control total de
la empresa de servicios satelilales.

Otro aspeclo imporlante es que, el pa-
go delacompra venia se hard en los afios
2027 y 2028 y eslard sujela a las aproba-
ciones regulalorias respeclivas; situacion
de la que los involucrados en el seclor
deberemos estar muy al pendiente, de-
hido a que va de por si la participacion
de Televisa en el mercado convergente
mexicano va mas alla del 60%, con esie
control directo y absoluto de Sky, el 1I'T'
deberd de analizar muy detenidamente,
con la prevalencia de crilerios 1écnicos
y de compelencia econémica la posibi-
lidad de que se incurra en Poder Susian-
cial de Mercado.
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Una siluacion que es innegable en la
decision de AT&'T, como ya lo mencioné
en lineas anleriores, es su estralegia de
desinversion para generarse liquidez y
cumplir sus compromisos contraidos,
siendo uno de ellos el desembolso reali-
zado por la compra de Time Warner y el
aumento de sus inversiones en su red de
Quinta Generacion y servicios de sirea-
ming avanzados; es precisamente en estos
altimos dos allimos temas, en los que los
participantes y usuarios mexicanos debié-
ramos estar atentos y manifestar nuestros

Columnas Econdémicas
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puntos de visia; ya que desde mi muy par-
ticular 6plica, corremos el riesgo de que se
tomen decisiones meramente de caracter
econdémico {inanciero, pero que se dejen
de lado situaciones que deriven en rezago
tecnoldgico, algo parecido a lo que hemos
eslado padeciendo con las generaciones
lecnoldgicas, que no se implementan
de forma homologada en el pais, lo que
promueve y amplia la brecha digital en
perjuicio del pais en su conjunto.

Por hoy el espacio ha sido insuficiente,
la siguiente semana conlinuaremos con

esle asunto, saludos cordiales.

YA EN EL CORREDO

Recientemente, la empresa KIO 11" Ser-
vices destaco que, las inteligencias arti-
ficiales seran las que mas contribuyan a
incremeniar el Producto Interno Bruto
(PIB), seguidas de dispositivos inteligentes
y luego olras, no menos importantes, por
ejemplo, lo que es Blockchain, biotecno-
logia, robdtica e impresion 3D; lodas esas
tecnologias le dardan un crecimiento a la
economia del mundo, mas o menos, de
un 17% para 2030.
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ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

Pensiones en

Meéxico,

chacia

donde vamos?

a [raccién de diputados
del partido en el poder fe-
deral, Morena, propuso en
dias pasados financiar la
reforma a las pensiones del
presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador con los aho-
rros de las personas de 70 aflos o mas
que no hayan reclamado su cuenta Afore.
Lo anterior, de acuerdo con una iniciativa
publicada en la Gacela Parlameniaria la
semana pasada, y que {ue firmada por el
lider de la bancada en la Cdmara de Di-
putados, lgnacio Mier Velasco, asi como
por la diputada federal morenista, lvonne
Cisneros Lujan.

Esta propuesia para disponer de los
recursos de las cuentas no reclamadas a
partir de los 70 afios de edad, no venia
en la iniciativa enviada por el presidenie
Lépez Obrador el pasado 5 de febrero.
En su inicialiva original, el presidente de
México propuso garantizar una pension
del 100% de su aliimo salario a los tra-

hajadores que ganen menos del sueldo
promedio de cotizacién en el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), que
en 2023 fue de 16,777.78 pesos al mes.

La iniciativa ha sido criticada por los
oposilores en el Congreso, pero también
por algunos expertos en los temas de pen-
siones asi como por varios medios de co-
municacion.

La conclusion general de las criticas se
enfocan en el hecho de que en realidad lo
que busca el gobierno es “expropiar” estos
recursos, que de acuerdo con el propio
presidente de México asciende a 40 mil
millones de pesos.

La cifra no es nada despreciable, re-
presenta casi el 60 por ciento de los re-
cursos iniciales que se supone obtendria
el famoso “fondo semilla” propuesto por
el presidente para que con esos recursos
se empezaran a impulsar los sueldos de
las pensiones al 100 por ciento del sala-
rio previo a la jubilacion hast un tope de
16,700 pesos.
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En el estira y alloja, hay muchas co-
sas que son ciertas, olras no tanto, pero
lo verdaderamente relevante es tratar de
ubicar hacia dénde vamos en el sisiema
de pensiones de esie pafs, parece que no
es muy complicado saberlo, aqui algunas
ideas:

1) Dado que la puntera en el proceso
electoral, Claudia Sheinbaum, ha dicho
en todos los tonos posibles que continua-
ra la polilica econémica actual, incluyen-
do el objetivo de desmantelar la reforma
de pensiones de 1997, es un hecho que el
tema seguird vigente mas allé del fin de
la actual administracion, que es en unos
meses.

2} La misma candidala, en caso de ga-
nar, dice que desmantelard las reformas
del sistema de pensiones de 1997, eso
vuelve a generar ruido en torno al {utu-
ro de las Afores, aunque luego la misma
candidala trata de matizar y dice que las
Afores no desapareceran.

3) Todo indica que efectivamente las
Afores se mantendran; un presidente (an
poderoso como el actual no pudo acabar
con ellas como pretendié en algiin mo-

mento, ante los temores de que los gran-
des capitales globales {ueran a reaccionar
negalivamente.

4) Dicho lo anterior, es un hecho que
vamos cuando menos por algan tiempo
hacia un sistema mixto de pensiones, es
decir un sisiema con participacion estatal
y del sector privado.

5) En este sentido, el asunto es que el
gobierno mexicano habria logrado inmis-
cuirse en el sistema pensionario nacional;
la gran pregunita serfa ;hasta cudndo per-
mitird dicho sistema pensionario mix(o?

En las Afores existen casi 6 billones de
pesos de aclivos, equivalentes a 352 mil
941.2 millones de ddlares, una cantidad
de dinero inmensa que es loda una ten-
tacion para cualquiera, incluyendo al go-
hierno. Vamos hacia un sistema mixto de
pensiones, es un hecho, pero es allamente
probable que en algunos afios estemos
contando otra historia y lo que hoy escri-
himos solamente sirva como anteceden-
te. En pocas y sencillas palabras: No les
extrafie ver con el tiempo la desaparicion
de las Aforesy la estatizacion del sistema
pensionario.
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Uso de efectivo, las remesas Y los criminales

GERARDO
FLORES
LEDESMA

esde que inicid esta ad-
ministracién, el uso de
efectivo se multiplicé
en lodas las dreas de la
economia. Se deshordé
la masa monelaria del
pais por las remesas,
pero también por el crimen organi-
zado al cual el circuito financiero y
hancario no les sigue la pista ni les
preocupa.

Sabemos que hay muchos avances
tecnoldgicos y que los insirumentos
de pago son més eficientes y compi-
ten contra el uso de efectivo (billetes
y monedas), como las transferencias
elecirénicas, las tarjetas de débito o
crédito y los monederos electrénicos,
entre otros.

En las economias desarrolladas el
uso de efectivo se ha reducido, y con
ello se minimizaron los riesgos para
los consumidores y el coslo de alma-
cenarlo y transportarlo.

Entre los beneficios mas importan-
tes de la reduccion y eliminacion del
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Gerardo Flores Ledesma

uso de efectivo, destacan el combaite
a la corrupcion, el freno a las activi-

dades ilicitas, la desintegracion de la
economia informal y de la evasidn [is-
cal, entre otras.

En México ha crecido el nadmero de
consumidores y de empresas publicas
y privadas que han adoptado tecno-
logias que favorecen la reduccién del
uso de electivo, sobre todo en los mo-
menlos mas draméticos de la pande-
mia sanitaria por Covid-19.

Se sabe que ha bajado la cifra de
adultos que pagan cuenias menores
a 500 pesos con efectivo y que prefie-
ren usar su larjeta de crédito o débito
y que el 43.5% de la poblacion de 18
afios y més dejo de llevar dinero en
electivo por temor a ser victima de un
delito.

En otros pafses y para reducir los
asaltos, los comercios han decidido
reducir los pagos en efectivo.

Sin embargo, los relos en esle le-
ma son muchos. El saldo de efectivo
en circulacion revela el fuerte ingreso
de remesas que rebasa el proceso de
esterilizacion que hace Banco de Mé-
xico. La base monelaria integrada por
hilletes y monedas en circulacion, asi
como depdsilos bancarios de cuenta
corriente, termind el 2023 con un sal-
do de 2 billones 960,305 millones de
pesos.

Ese registro se encuenira 10% arriba
del nivel demandado al cierre del afio

E Jr--

2022,y elaumento es mas del doble de
la variacion anual de inflacién que a la
primera quincena de diciembre, que
{ue de 4.46%.

La hase moneltaria crece porque al
ingresar mas de 58 mil millones de d6-
lares en remesas, que se deben cambiar
por pesos, la hase monetaria crece.

Pero si al crimen organizado se le
ocurre mover cientos de miles de mi-
llones de pesos, enlonces se genera un
desorden en la base monelaria que no

tiene una fuente de origen legal y que
nos traslada al campo del lavado de
dinero.

Es ahi donde el circuito financiero y
todos los bancos deben hacer su larea
al identificar los desequilibrios en los
{lujos de efectivo y obligar a que las au-
toridades pongan orden.

SE HACEN muchos esfuerzos para
que avancen la inclusién financiera y
bancaria, asi como la digitalizacion. Del
cuarto trimestre del 2019 al segundo tri-
mestre del 2023, crecieron las cuenias
ligadas a un celular en 96.4% (de 41.2
millones a 8§1.0 millones).

Alsegundo trimestre de 2023, el §4.2%
de los municipios de México tenian co-
bertura de al menos una sucursal, un
cajero aulomdlico o un corresponsal.
Sin embargo, habfa municipios rurales
(38% de ellos) que no tenian cobertura
con al menos una sucursal, un cajero
automalico o un corresponsal.
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Llueve sobre mojado a afores, aiiejo expediente,
54,000 mdp, golpe electoral y desconfianza

Desde que inicié el sexenio las afores se
han mantenido en el microscopio. Canti-
dad de anidlisis. Hasta se llegé a ponderar
una sola entidad del Estado, lo que se dese-
che por el riesgo a la confianza financiera.

Obviamente al escarbar la SHCP va
con Rogelio Ramirez de la O encontr6 i81
mitlenes de cuentas olvidadas por los tra-
bajadores. No es que fueran un secreto,
ya en el pasado con José Antonio Meade
en la SHCP se vislumbré echar mano de
ellas.

No era ilegal. Tienen una prescripeion a
10 afios, pere al interior del gobierno hubo
resistencia. Vaya en Consar con Carlos
Ramirez se hizo hasta lo imposible para
ejecutar lentamente.

Ya antes en 2002 con Agustin Carstens
en Hacienda se detectaron pensiones de

trabajadores mal documentadas. Entonces
no les tembhlo ¢l pulso ¥ dichos fondos sir-
vieron para crear la FND.

De ahi que tras de que Andrés Manuel
Lopez Obrador lanzara en febrero la pro-
puesta constitucional para garantizar pen-
siones al100% del ultimo sueldo, SHCP hi-
zo su chamba ¥ cayé en el mismo recurso:
las “cuentas clvidadas”, aungue ahora
ademas de las afores se incluyeron las de
Infonavit e [SSSTE.

En esta ocasion solo habrd ajustes a
cinco leyes secundarias. Sele asignd a Ig-
nacio Mier lider parlamentario de More-
na, pero el asunto viene del ejecutivo.
Llama la atencién que se hable de hasta
40,000 mdp, cuande en 2022 la cifra que
manejaba Consar con Ivan Pliego era de
54,000 mdp.
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Técnicamente como dijo AMLO, no se
toca a las afores. pero la medida generara
desconflanza porque recursos privados se
llevan a un fondo colectivo. Ademads la
prescripcion en las afores para echar mano
a futuro de esos fondos se bajadel0 a 5
afios.

No hayv duda de que a tres semanas de
que prescriba el periodo electoral el asunto
va a caminar, maxime gue el tiempo politi-
co es inmejorable a siete semanas de las
eleccicnes. Con €l nuevo Fondo del Bienes-
tar muchos trabajadores recibirdn pensio-
nes mas altas a costillas de compaferos
que por la falta de cultura financiera nunca
se enteraron de esos dineros.

Obviamente son el corazén del asunto
politico yva que lo del Instituto Para Devol-
ver al Pueblo lo Robado que menciong
AMLO es simbélico (no tiene dinero) v las
ganancias del Tren Mava y Mexicana nun-
ca llegaran.

Ast que “llueve sobre mojado™ para las
afores.

MEXICO 2° PAiS DEL ORBE QUE MAS

PREMIA A INVERSIONISTAS

Aver el peso volvig a mostrar su fortaleza al
cotizar sobre16.40 por dolar, tras conocerse
las reticencias que muestra la inflacion en
EU. lo que debilitd al dolar. Sin embargo un
factor nodal que incide en la situacién de
nuestra moneda son las altas tasas que

mantiene Banxico v gue inundan de déla-
res al pais. La SHCP de Rogelio Ramirez de
la O ya ha cuestionado la politica moneta-
ria que obvie termina por encarecer la deu-
da interna. Hoy México es el segundo pais
que mejor premia a los inversionistas en el
planeta. La tasareal que se paga es de 5.6%.
Séle nos supera Rusia con 8.3%, aungue va
se sabe la situacién del pais gobernado per
Vladimir Putin. Asi que hav margen para
Banxico de Victoria Rodriguez.

VE CITI CONGRESO INCIERTO TRAS
ELECCION Y OPCION A
PRAGMATISMO

Y en un analisis en torno a México que
Citi de Jane Fraser acaba de difundir, se
hace ver que segan las encuestas. More-
na ganara la presidencia el proximo 2 de
junio. En torno al Congreso, los expertos
del hance observan un escenario incier-
to. En el diagnostice se visualizan 2 na-
rrativas inmediatas: una optimista por el
“nearshoring” v otra negativa con des-
equilibrios paoliticos e institucionales que
avanzan inercialmente. Se estima que el
cambie de gobierno pueda brindar una
oportunidad para generar “politicas mas
pragmaticas” v se resalla la cada vez mas
débil situacion fiscal. Interesante.

gragullar_dd
albertoagullar@dendinero.mx
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Llueve sobre mojado a afores, aiiejo expediente,
54,000 mdp, golpe electoral y desconfianza

Desde que inicié el sexenio las afores se
han mantenido en el microscopio. Canti-
dad de anidlisis. Hasta se llegé a ponderar
una sola entidad del Estado, lo que se dese-
che por el riesgo a la confianza financiera.

Obviamente al escarbar la SHCP va
con Rogelio Ramirez de la O encontr6 i81
mitlenes de cuentas olvidadas por los tra-
bajadores. No es que fueran un secreto,
ya en el pasado con José Antonio Meade
en la SHCP se vislumbré echar mano de
ellas.

No era ilegal. Tienen una prescripeion a
10 afios, pere al interior del gobierno hubo
resistencia. Vaya en Consar con Carlos
Ramirez se hizo hasta lo imposible para
ejecutar lentamente.

Ya antes en 2002 con Agustin Carstens
en Hacienda se detectaron pensiones de

trabajadores mal documentadas. Entonces
no les tembhlo ¢l pulso ¥ dichos fondos sir-
vieron para crear la FND.

De ahi que tras de que Andrés Manuel
Lopez Obrador lanzara en febrero la pro-
puesta constitucional para garantizar pen-
siones al100% del ultimo sueldo, SHCP hi-
zo su chamba ¥ cayé en el mismo recurso:
las “cuentas clvidadas”, aungue ahora
ademas de las afores se incluyeron las de
Infonavit e [SSSTE.

En esta ocasion solo habrd ajustes a
cinco leyes secundarias. Sele asignd a Ig-
nacio Mier lider parlamentario de More-
na, pero el asunto viene del ejecutivo.
Llama la atencién que se hable de hasta
40,000 mdp, cuande en 2022 la cifra que
manejaba Consar con Ivan Pliego era de
54,000 mdp.
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Técnicamente como dijo AMLO, no se
toca a las afores. pero la medida generara
desconflanza porque recursos privados se
llevan a un fondo colectivo. Ademads la
prescripcion en las afores para echar mano
a futuro de esos fondos se bajadel0 a 5
afios.

No hayv duda de que a tres semanas de
que prescriba el periodo electoral el asunto
va a caminar, maxime gue el tiempo politi-
co es inmejorable a siete semanas de las
eleccicnes. Con €l nuevo Fondo del Bienes-
tar muchos trabajadores recibirdn pensio-
nes mas altas a costillas de compaferos
que por la falta de cultura financiera nunca
se enteraron de esos dineros.

Obviamente son el corazén del asunto
politico yva que lo del Instituto Para Devol-
ver al Pueblo lo Robado que menciong
AMLO es simbélico (no tiene dinero) v las
ganancias del Tren Mava y Mexicana nun-
ca llegaran.

Ast que “llueve sobre mojado™ para las
afores.

MEXICO 2° PAiS DEL ORBE QUE MAS

PREMIA A INVERSIONISTAS

Aver el peso volvig a mostrar su fortaleza al
cotizar sobre16.40 por dolar, tras conocerse
las reticencias que muestra la inflacion en
EU. lo que debilitd al dolar. Sin embargo un
factor nodal que incide en la situacién de
nuestra moneda son las altas tasas que

mantiene Banxico v gue inundan de déla-
res al pais. La SHCP de Rogelio Ramirez de
la O ya ha cuestionado la politica moneta-
ria que obvie termina por encarecer la deu-
da interna. Hoy México es el segundo pais
que mejor premia a los inversionistas en el
planeta. La tasareal que se paga es de 5.6%.
Séle nos supera Rusia con 8.3%, aungue va
se sabe la situacién del pais gobernado per
Vladimir Putin. Asi que hav margen para
Banxico de Victoria Rodriguez.

VE CITI CONGRESO INCIERTO TRAS
ELECCION Y OPCION A
PRAGMATISMO

Y en un analisis en torno a México que
Citi de Jane Fraser acaba de difundir, se
hace ver que segan las encuestas. More-
na ganara la presidencia el proximo 2 de
junio. En torno al Congreso, los expertos
del hance observan un escenario incier-
to. En el diagnostice se visualizan 2 na-
rrativas inmediatas: una optimista por el
“nearshoring” v otra negativa con des-
equilibrios paoliticos e institucionales que
avanzan inercialmente. Se estima que el
cambie de gobierno pueda brindar una
oportunidad para generar “politicas mas
pragmaticas” v se resalla la cada vez mas
débil situacion fiscal. Interesante.
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