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Sube la demanda

leg6 1a Semana Santa y con ella una mayor demanda

de combustibles.

Algunas entidades en el norte del Pais ya estin su-

friendo algtin tipo de afectacion. Hace unas semanas,
transportistas padecieron por la falta de diesel y ahora
empiezan a verse filas de usuarios en busca de gasolina,

. Los tiltimos datos de la Secretaria de Energia (Sener),
de Rocio Nahle, al 18 de marzo ya daban muestra de
esta situacién. En esa semana, los inventarios de gasoli-
nas ya reportaban una disminucion respecto a la misma
semana del afio pasado (la 11). En total se tenian 6 mi-
llones 974 mil barriles, 13 por ciento menos en compara-
cién con la misma semana del afio previo.

La produccién bajé 3 por c1ento 2292 mil barriles -
diarios, pero la demanda crecié 9 por ciento a 773 mil
barriles por dxa Esto es resultado también de una mayor
actividad econémica tras el confinamiento.

En diesel todavia no se vefa una afectacmn impor-
tante en la semana del 18 de marzo, pero si un aumento

~ de 12 por ciento en la demanda comparado con la mis-
ma semana del afio pasado.

Lavida se nonnahza, el uso de combustibles aumen-
tay los permisos para importar van a la baja,

;Podra Pemex hacer frente al aumento?
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Transporte

bajo analisis

La Agencia Reguladora

de Transporte Ferroviario
(ARTF), a cargo de David
Camacho, esti buscando
un cambio profundo en el
transporte intermodal.

La Agencia, que depen-
de de la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicacio-
nes y Transportes (SICT),
que lleva Jorge Arganis,
planea realizar estudios pa-
ra la creacion de un Sistema
Nacional de Corredores de
Transporte Intermodal en el
Pais, ya que tiene detectado
que la red carretera nacio-
nal no cumple con las con-
diciones de cobertura pa-
ra lograr una conectividad
eficiente entre los distintos
medios de transporte.

Para la ARTF esto repre-
senta un freno logistico pa-
ra hacer frente a los reque-
rimientos de movilidad que
exige el T-MEC y que reper-
cute en largos traslados, pre-
cios de transporte elevados y
mala calidad de servicio.

En el transporte ferro-
viario también identifico
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problemas de derechos de
paso y trabas en el inter-
cambio de mercancia cuan-
do se trata de hacer cam-
bios entre vias operadas por
distintas empresas, lo que
significa un problema para
los usuarios, ademas de ma-
yores costos de servicios.

Se espera que los estu-
dios arranquen en mayo y
concluyan a finales de octu-
bre, tras lo cual se determi-
nara la inversion requerida
para este sistema. Puesto en
el papel, es una buena idea,
pero seguramente tendra
varios retos que sortear.

Compre ahora,
pague después

La adopcién del medio de pa-
go conocido como Buy Now,
Pay Later o “compra ahoray
paga después” esta creciendo
a tasas aceleradas en México.
Con este esquema la po-
blacion no bancarizada, que
representa un amplio sector
en el Pais, tiene la posibili-
dad de realizar compras a
plazos en una infinidad de
comercios fisicos y digitales
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sin necesidad de contar con
una tarjeta de crédito.

Para los comercios, esta
modalidad de pago también
esta generando beneficios
en ventas y facturacion.

Finvero, fintech de fi-
nanciamiento a Pymes y
clientes con créditos al con-
sumo, registro que las em-
presas del sector retail que
ofrecen pagos diferidos
muestran un aumento en
ventas de 30 por ciento, tan-
to en tiendas fisicas como
en comercio electronico.

La plataforma, que en
México lleva Mario Her-
nandez, también observa
que la fidelidad de los clien-
tes con este método de pago
es tres veces mayor y ademas
da un aumento de 50 por
ciento del ticket promedio de
las ventas de los negocios.

BusinessWire estima
que esta modalidad de pa-
go crecerd mas de 100 por
ciento este 2022 en el Pais y
que alcanzara una cifra cer-
cana a los 2 mil 837 millo-
nes de dolares.

Deteccién
temprana

Durante la pandemia, el
confinamiento y una mayor
atencion a los animales de
compaiiia detono el creci-
miento de este mercado que

ya traia un buen ritmo.

En 2020, segiin datos del
Inegi, 69.8 por ciento de los
hogares del Pais albergaban
algun tipo de mascota. En to-
tal, se registraron 80 millones
de animales de compaiiia, de
los cuales 43.8 millones eran
perros y 16.2 millones gatos.

Estar mas tiempo en ca-
sa sensibilizo a los duefios
sobre las necesidades de sus

“peludos” y solo el rubro de
alimentos para mascotas
crecio 10 por ciento en valor
para alcanzar los 50 mil mi-
llones de pesos en 2021.

Otro rubro en el que se
ve una oportunidad es el de
servicios veterinarios, par-
ticularmente en el caso de
los gatos, ya que es mas difi-
cil identificar cuando tienen
problemas de salud al no
dar sefiales tan claras.

Es por ello que la em-
presa Royal Canin, que en-
cabeza Nuria Gonzalez,
esta por lanzar algunas he-
rramientas de deteccion
temprana de enfermedades
o padecimientos en gatos
para uso de veterinarios, a
quienes se capacitara en la
deteccion de padecimientos
que no son claros para un
0jo no entrenado.

Con esto, la empresa
complementara su oferta de
productos y aprovechara es-
te creciente mercado.

capitanes@reforma.com
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lon Musk confirmé ¢ Los estrictos confina-

queno seunirdala mientos en China por los
junta directiva de Twitter nuevos brotes de Covid-19
Inc,, pero dijo que podrfa  estdncomenzandoa
comprometerse con afectar su economia. Las
la compaiiia de redes ventas de autos en China
sociales en una variedad  cayeron10.5% anual en
-de temas “sin limite”, marzo, a 1.58 millones de
Sefial6 que sugeriria vehiculos, debido a que
nuevos productos y servi- pararonlas armadoras;
cios, asi como posibles retrasaron los envios de
fusiones. El CEO de Tesla unidadesy evitaronque
Inc. puede expresarsus  1os consumidores visita-
puntos de vista sobre ran a las concesionarias.
Twitter o hablar directa-  Los economistas han
mente con sus directivos. Puesto enduda el objetivo
La semana pasada, Musk ~ de crecimiento econdmico
revelé una participacion  del Gobierno para el 2022
de aproximadamente de un 5.5%.
el 9% en Twitter. 4 Las acciones de GoTo

Group, compaiiia de
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servicios financieros,
comercio electrénicoy
transporte privado con
sede en Indonesia, sal-
taron ayer un 23% en su
debut bursatil, Reportd
haber recaundado el equi-
valente a mil 100 millones
de délares en su Oferta
Ptiblica Inicial que atrajo
a unos 300 mil inversio-
nistas. GoTo se cred el
afio pasado a partir de

la fusion del gigante del
transporte de pasajeros
del sudeste asiatico Gojek
y la empresa de comercio
electrénico Tokopedia.

# El presidente ejecu-
tivo de AT&T Inc., John
Stankey, declaré quela

inflacién podria obligar
ala empresa de servicios
inaldmbricos y de banda
ancha a subir los precios
de algunos servicios ba-
sicos, mientras continta
recortando costos des-
pués de salir del negocio
de los medios. La compa-
flia completé el viernes
pasado la separacion

de su division de cine y
television. AT&T esta
volviendo a sus raices. La
inflacion ha aumentado
el costo de todo, desde la
mano de obra hasta las
piezas del enrutador.

# Société Générale SA,
el gigante bancario fran-

- mir -
TR L ET WAl

1% i sashern Las sovine
| -

aann e b parerm o inllacin?

-
o

cés, anuncio que saldra de
Rusia y vendera toda su
participacién en Roshank
y sus unidades de seguros
rusas a Interros, el con-
glomerado del multimi-
Honario de los metales
Vladimir Potanin. No
reveld en cudnto estaba
vendiendo a Rosbank,

. pero indic6 que el precio

incluia un acuerdo de
Interros para pagar los
préstamos que Société
Générale habia hecho a
su unidad rusa. Potanin e
Interros han escapado a
las sanciones de EU, la UE
y el Reino Unido.

Una seleccién de What’s News
© 2019 Todos los derechos reservados
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MELENDEZ RUIZ

-3 simples formas

i simples formas de
conseguir mas de
lo que quieres en
la vida:

L. Sé amable y agradable
con los demas.

2. Pide lo que quieres.

3. Dale seguimiento”.

Un fantéstico
pensamiento del autor
James Clear.

Juguemos con el
concepto para la politica,
los negocios y la vida.
POLITICA

3 (no tan) simples formas
para que un pais se
desarrolle:

1. Mejora educativa
constante.

2. Crecimiento econdmico
permanente.

3. Estado de derecho

funcional. :
3 simples formas de

* lograr una mejora

educativa constante:

1. Evalta y capacita a los
maestros.

2. Mide el avance y ajusta
en el camino.

3. Involucra a los padres en

* el proceso.

3 simples formias para
que un pais crezca por un
largo periodo de tiempo:
1. Apoya al empresario, es tu
aliado mas importante.

2. Procura una estabilidad
macroeconomica.

3. Crea reglas del juego
justas, claras y mantenlas en
el tiempo.

3 simples formas para
tener un Estado de
derecho que funcione:

1. Ten con leyes claras y
justas.

2. Cuenta con sistemas de
seguridad, investigacion,
judicial y penitenciario que
sean efectivos y eficientes.
3. Haz valer esta maxima de
oro: el que la hace la paga.
3 simples formas para
transformar lo que sea
para bien:

1. Asegtirate de que tus
ideas sean buenas.

2. Ejecuta con planes
detallados, calendarizados y
con responsables.

3. Ajusta en el camino:
refuerza lo que funciona y
corrige lo que no.

3 simples formas de
asegurarte que tus ideas
sean buenas:

1. Consulta a los expertos.
2. Haz benchmarks: ;se ha
ejecutado en otro lado?

3. Crea métricas precisas

y sistemas de medicion
para asegurarte que en la
practica lo que pensabas
esta funcionando.

3 (no tan) simples formas
de combatir al crimen
organizado:

1. Contar con suficientes
elementos capacitados
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y que tengan todas las
herramientas necesarias.

2. Tener sistemas de
inteligencia y utilizarlos
para crear estrategias y
tacticas precisas... y ajustar
en el camino.

3. Seguir la ruta del dinero
para quitarles el dinero y
para identificar y eliminar
cabecillas y vinculos.
NEGOCIOS

3 simples formas para
innovar:

1. Poner atencion a
competencia, tecnologia y
clientes.

2. Intentar, arriesgar y
aprender de los fracasos.

3. Contar con equipos
heterogéneos que discutan
bien: frontalmente, sobre
ideas y no personas, y con
capacidad de ajuste.

3 simples formas de tener
juntas productivas: »
1. Las personas apropiadas...
y preparadas para la
reunion.

2. Usa solo el tiempo

" necesario.

3. Agenda precisa, acuerdos
claros y seguimiento.

3 simples formas para
retener el talento:

Columnas Econdmicas
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1. Escucharlos y darles retos
apropiados.

2. Compensarlos y
motivarlos.

3. Mantenerlos
enganchados con nuevas
aventuras. )

3 simples formas para
ejecutar bien:

1. Claridad de objetivos.

2. Plan detallado y bien

definido (actividades
calendarizadas, personas,
roles y responsabilidades).
3. Sistema de medicion
regular y preciso, y ajustar
en el tiempo.

3 simples formas para
atender bien al jefe
supremo, el cliente:

1. Definir un buen servicio
con precision,

2. Invertir la pirdmide de
poder, dandole poder de
decision al personal que los
atiende (para esto hay que
capacitarlos).

3. Sistemas de
retroalimentacion precisos y
regulares.

VIDA

3 simples formas de tener
una buena vejez:

1. Ahorrar lo més posible.

2. Ejercicio y salud mental.

3. Relaciones familiares y de
amistades constructivas.

3 simples formas para
educar bien alos hijos:

1. Ejemplo antes que
palabras y no darles
demasiado.

2. Primero padres antes que
amigos.

3. Controlar el uso de las
pantallas.

3 simples formas para ser
feliz:

1. Trabajar para vivir (y no.
al revés).

2. Tener pasatiempos.

3. Alejarse de la “carrera por
las metas/cosas” y disfrutar
el trayecto.

Excelente,

Hombre, lo correcto no es
tan complicado.

Lo complicado es hacerlo.
Suerte en el trayecto.

EN POCAS PALABRAS...
“El éxito es el producto
de tus habitos”.

James Clear

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
reforma.com
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

La4T creequeen EUestdn
distraidos de lo que pasa en
Meéxico. Pronto lo sabremos

ace mucho que no se
vefa una relacién tan
compleja con nuestros

vecinos del norte, sobre todo con
Estados Unidos (EU). Histérica- -
mente, la relacién ha sido tensa
ynoshemosidoalaguerra varias
veces, pero no habia estado tan
“jaloneada” desde que firmamos
el Tratado de Libre Comercio en
1992. Desde esa fecha para acd,
ambos paises nos hemos convet-
tido en principales socios comer-
ciales y EU, ademads, en el motor
del crecimiento de nuestra eco-
nomia. Nos van “jalando”, dado

el poco crecimiento que por mo-
tivos internos se viene dando.
Pero en semanas recientes, el
gobiemo mexicano ha sido inu-
sualmente criticoy hasta irénico
con el de EU:'se le critica por no
apoyar lasiniciativas dela4T pa-
ra “sembrar vida” en Centroa-
mérica y, en cambio, dar incen-
tivos econémicos a Ucrania para
resistirla invasion rusa; se le exi-
ge en reiteradas ocasiones expli-
car los apoyos de la agencia gu-
bernamental USAID a organiza-
ciones no gubernamentales y
;ieriodistas en México, no afines

al régimen; se le tacha de igno-
rante en los temas que versan so-
bre los ¢cambios legales en ma-
teria eléctrica en México, y hasta

cuando ‘apoyan boicots contra

empresas rusas, aqui, el Secreta-
rio de Turismo, invita a Aeroflot,
a tener vuelos a México.

Por su parte, si bien EU no ha
escalado la retdrica como lo ha-
cfa el ahora expresidente Donald
Trump, parece que est4 hacien-
dosentir su molestia con México
de varias maneras y desde varias
dependencias: el aparato de se-
guridad, desde el Comando Nor--
te, dejando ver que una buena
parte del territorio nacional lo
controla el narco y que nuestro
pais es la principal sede del es-
pionaje ruso en el mundo —ala
par de que se ha informado en
reuniones privadas que Rusia
abrir4 cuatro nuevos consulados
paradarcoberturadiplomaticaa
su personal en México—. La ofi-
cina comercial (USTR), el repre-
sentante presidencial para Me-
dio Ambiente y el embajador de
EU en México han sido clarosen
que vendrin demandas interna-
cionales por temas eléctricos; la”
subsecretaria del Trabajo de
aquel pais ha criticado la lenta
implementacién de la reforma
laboral dentro del T-MEC. Todo
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EU ha dado senales de que iniciardn litigios, de pais a
pais, por violaciones al T-MEC en materia energética

ello en cuestién de unas sema-
nas, y tanto la vocera de 1a Casa
Blanca, como el secretario de Es-
tado, han criticado y externado
preocupacion por la libertad de

expresién y la muerte de petio-

distas en México. .

A pesar de ello, nuestros fun-
cionarios parecen creer que en
EU tienen tantos frentes abiertos
—con China y ahora con Ru-
sia—, que no podran montar
ninguna respuesta que nos afec-
te en lo que resta de la adminis-
tracién de Lépez Obradory, silo
hicieran, México podria cambiar
su politica migratoria para con
los centroamericanos, lo que
volveria la frontera sur de EU.(y

nuestra frontera norte) un caos,

ocasionando, eso sf, una crisis
politica en estados fronterizos.
EU ha dado sefiales de que ini-

ciarén litigios, de pais a pais, por

violaciones al T-MEC en materia
energética. Parece que estdn es-
tudiando opcionesadicionalesen
las que van prefigurando el terre-
no con la visita de algunos de sus
funcionarios: quejas en materia
laboral, imposicién de cuotas a
{

productos agropecuarios, aplica-
cién de aranceles y hasta un ma-
yor escrutinio de los miles de mi-
llonesde délares quelleganal pais
producto de las “remesas”.

Desde luego, deseamos que
primero le vaya bien a México,
pero cuesta trabajo entender y
explicar por qué nos estamos
distanciando de nuestro princi-
pal socio comercial. Y, ademds,
lohacemos cuando Europa estd
en guerra y, en ocasiones ante-
riores, los cenflictos nos han
dado un fuerte impulso para
crecer al amparo de EU, pero
ahora parece que la 4T quiere
aplicar otra ldgica.

Incluso ayer, nuestro canci-
ller Marcelo Ebrard, en un
evento con el Instituto de los
Mezxicanos en el Exterior, des-
cartd litigiosde EUen contrade
México. Ojald tenga razén.
Pronto sabremos qué reaccién
hay en EU ahora que la Ley de
laIndustria Eléctrica ha queda-
do validada por la Suprema
Corte, ¢pero habrd un plan B
por si acaso hay reacciones? ®

‘ Twitter: @J/Tejado
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MARIO
MALDONADO

Historias de NegoCEQs

Lozoya y la 4T reviven
pacto oscuro
Ipactoquetrabaronhace  la que se tenia planeado allanar
casidosafioselfiscalAle- el camino hacia la liberacién y
jandro Gertz Maneroy  absolucién de Lozoya Austin,
Emilio Lozoya Thalman para  luego de la firma de un acuerdo
que su hijo, el exdirector de Pe-  con Pemex y Ja Fiscalfa General
mex, fuera extraditado aMéxico de la Repuiblica, tanto parael ca-
en condiciones extraordinarias,  so de la planta chatarra de Agro
revivié y va a culminar en los  Nitrogenados, como para €l de
proximos dias, los sobornos de Odebrecht.

La escandalosa trama de co- Lamalafortunade Lozoyaaca-
rmupcion de Emilio Lozoya bard tras casi seis meses de pri-
Austin en Pemex, denunciada  siénpreventiva enlos que fiscales
por sus més cercanos, como ¢l  pasaron deretirarie la posibilidad
entonces todopoderoso exsecre-  de un ctiterio de oportunidad, a
tario Luis Videgaray, estd a aceptar una médica cantidad co-
punto de tener el final mas la-  mo reparacién del dafio.
mentable para la procuracién de En este espacio revelamos que
justicia en México: su liberacién  en la primera semana de julio de
yabsoluciéntrasel pagodeunos 2021 el equipo de Gertz Manero
millones de délares. convocd a la representacién legal

Ayer se llev6 a cabo una au-  de Pemex ante ¢l Organo Admi-
dienciaenel ReclusorioNorteen  nistrativo Desconcentrado Espe-

2= = i
1
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cializadoenMecanismosAlterna-  pagado como sobomo a Lozoya,
tivosdeSoluciéndeControversias  ademds de los inmuebles que,
en Materia Penal. El criterio de  segiin las investigaciones, se ad-
oportunidad se tambaleaba ante  quirieron como resultado de los’
|afaltadepruebasincriminatorias ~ actos de corrupcién. ’

contra 12 exfuncionarios de alto
rango denunciados por Lozoya.
Se requeria una nueva solucién
para cumplir el pacto original.
Tanto Pemex como la UTF se
opusieron a la posibilidad de un
acuerdo reparatorio, por no ajus-
tarse los casos en cuestion a las
caracteristicas que establece el
articulo 187 del Cédigo Nacional
de Procedimientos Penales.
. Otro de los obstaculos para

aceptar el proceso de reparacion

era la magnitud del dafio. Mien-

tras Pemex y la Secretaria de Ha-
cienda estimaron el saqueo enun
monto superior a 4 mil millones
de pesos, Lozoya Austin ofrecia
s6lo el valor de su casa en Lomas
de Bezares: unos 34 millones d6-
lares 0 70 millones de pesos. -
Fueron casi ocho meses los
que tardo la FGR en convencer a
Pemex de alinearse a un acuer-
do: Para ello tuvo que presionar
alimputado de incluir enla ofer-
ta cantidades y propiedades em-
blematicas, por ejemplo, los 10
millones de ddlares que directi-
vos de Odebrecht dijeron haber

A diferencia del proceso que
se sigue contra el empresario
Alonso Ancira, que deberd pagar
los 216 millones de délares por la
venta a sobreprecio de la planta
de Agro Nitrogenados, el monto
que se acumulard con los recur-
s0s y el valor de las propiedades
de EmilioLozoyanollegasiquie-

ra a 10% del daiio que causo.
Por desigual e injusto que pa-.

rezca, el acuerdo estd més que
amarrado, segtin fuentes del Mi-
nistetio Publico. La decisién de
Pemex de analizar la oferta es
una estrategia para alejar reflec-
tores de la operacion, la cual des-
de marzo tiene el visto bueno.
Resultaincreible queunodelos
personajes con mas sefialamien-
tosde corrupcién, ligado a Carlos
Salinas de Gortard en negocios
con Pemex y por parte de su pa-
dre, esté con un pié fueradela car-
cel, yque 1a 4T vaya a brindarle Ia
salida fcil, con métodos que ra-
yan en la impunidad. @ ‘

mario.maldonado. '

padito@gmail.com
Twitter: @MarioMal

La mala fortuna de Lozoya acabara tras

casi seis meses de prision preventiva
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SAT: devoluciones exprés

z:: Nos dicen que para los contribuyentes
aplicados con saldo a favor, lo més probable
€s que se repita la respuesta inmediata del
Servicio de Administracién Tributaria (SAT).
Nos cuentan que asi como Raquel Buenros-
tro anda detrés de los contribuyentes para
que puedan cumplir en tiempo y forma, para
los primeros que hayan declarado la devolu-
cién automética estard mds que segura por
estos dfas. Nos recuerdan que asi sucedio el
afio pasado, cuando muchos contribuyentes
tempraneros no se la podian creer que por
estos dias de abril ya tenian el reethbolso en
sus cuentas bancatias. Asi que, ademds de
que esta lana no les caer tan mal en los dias
de asueto por la Semana Mayor, se irdn tran-
quilos al saber que no se las veran con Dolo-
res; que estdn en paz con el fisco y que no
pasaron por el viacrucis fiscal.
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Bancos: mas y mas tarjetas
= Como parte de la estrategia de recupera-
cién de mercado, nos comentan que los ban-
cos en México emprendieron una colocacién
agresiva de tarjetas de crédi-
Q: to, con miras a una mejora ’
§ en el consumo y ante el
= buen comportamiento de
los clientes luego del golpe
g del Covid-19. El seginento
de ingresos medios es el
que més les llama la aten-
cibn, y a través de aplicacio-
nes moviles, llamadas tele-
* fénicas y correos electréni-
cos, la banca busca captar a
nuevos clientes con ofertas agresivas en li-
neas de crédito, pues hasta ahora la morosi-
dad no ha sido problema. El sector represen-.
tado por Daniel Becker en la Asociacién de
Bancos de México sorte6 sin mayor reto la
pandemia'y ve un buen-momento para-cap-
tar nuevos clientes, mientras se analiza el
efecto del alza en las tasas de interésen el -
otorgamiento de créditos. :

Seguridad en las vacaciones

=i Ante el proximo periodo vacacional de

- Semana Santa, la Asociacién Mexicana de. .

Distribuidores de Automotores (AMDA), de
, Guillermo Rosales, hizo
| un llamado a la poblacién a
. utilizar autobuses de em-

' circulen de manera regular,
i los cuales, nos dicen, tienen
" deuno a 15 afios de anti-
giiedad. En cambio, esas ex-
cursiones que se organizan
de repente con servicios'de
Rosales transporte poco conocidos,
generalmente usan autobu-
SES INas VIEJoS que NO CUentan corn toaos [0s
dispositivos de seguridad. Si se viaja en auto
particular, se recomienda hacetle una revi-

‘sién previa en un distribuidor certificado pa-

ra disminuir el riesgo de accidentes y mane-
jar con precaucién. Por cierto, AMDA dijo
que estd a favor de la Ley General de Movili-
dad y Seguridad Vial que va por autos

- seguros en el pais. =

 presas formales, legales, que -
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La guerra er Ucrania ha cimbrada el mun-  por constituir propaganda o inciar al odio,
do de la tecnologfa. Los reacomodos son — pero no siempre serd asi. La restriccion de
notorios en 1a particlpacién de as grandes  contenidos por los motivos correctos tam-
comparfias tecnolgicas en el régimen de  bién invita a presiones por parte de gobier-
sanciones contra Rusia y en el despliegue  nos autoritarios por ejercer censura y limitar
de tecnologtas de dltima generacion en el el flujo de informacion que les afecte.
fremte de batalla. No s de sorprender que 1a Directamenta en el frente de hatalla, el
guerra sea motor de innpvacion, pere toda  despliegue de 1ecnologias de frontera ha
momento de camblo acelerado genera cues-  contribuido a recalibrar el equilibrio de
tionamlentos y dilemas que no conviene pa-  ofensa-defensa en beneflclo de Ucranta. E1
sar poralio. envio de 5,000 equipos de conexion saielital
Las grandes compafitas de tecnologfa  Starlink permirid mantener a Ucrania conec-
se han visto orilladas a tomar partido enla  tada con el mundo a pesar de la destruccion
guerra, Presionadas per la opi- masiva de su infragstructura de
nién publica. los goblemos y telecomunicaciones.
las preferencias de sus propios El it con el cual Elon Musk
accioniseas, 1as cinco grandes anuncia 1a habilitacion del ser-
empresas de recnologia han vicio en respuesta a un reclamo
tenido alguna panticipacion en del viceprimer ministro ucra-
el esquema de sanclones im- niano se ha ganado un lugar
puesto contra Rusia, en la historla, lo mismo que su
Apple y Google suspendie- negativa a restringir la trans-
tof sus slstemas de pago en misidn de 1as empresas rusas
Rusia. Meta limltd la posibilidad de medios por consideratse
tle que medios ruses se anun- un absolutis@ de |a libertad de
ciaran en sus 1espectivas pla- expresion.
talormas. Amazon y Microsoft {Qrra tecnologia de froniera
han ofrecido apoyo para identificar y resistit  que estd siendo desplegada de manera ace-
ciberataques. lerada en Ucrania es el reconocimiento fa-
Estas decisiones no se han romado con  cial mediante inteligencia artificial. que esta
base en directivas o sanciones oficiales, sino  permitiendo la identificacldn de muertos,
a partir de un llamado directo de [as autori-  espias y prisioneros de guerra, asi como ¢l
dades ucranianas, qulenes incluyeron a las  rastreo de los perpetradores de crimenes.
grandes empresas de tecnologia en sucam-  Compailfas Iiderss en esta tecnologia, como
pafia global de bisqueda de apoyos. Tam-  Clearview Al 12 han puesto al servicio de las
bi¢n estan respondiendo a la opinion piblica  autoridades ucranianas de manera gratuitay
y en particular a las preferencias de sus ac-  han vetado su uso por parte de Rusia.
clonistas, por le que este tipo de medidas Como en el caso de la restriccién de con-
pueden catalogarse como responsabilidad  tenidos, el hecho de que el reconocimiento
social corporatlva. facial pueda usarse con propdsilos rescata-
Esta toma de postira puede juzgarse hles no esconde su enorme potencial como
Come correcta en la coyuntura, pero abre  fuente de represion y de censura. Lo que hoy
interrogantes serias sobre sus implicaciones  parece loable mafiana puede poner en en-
politicas en gl mediang plazo. Elmito dela  tredicho Ia libertad,
neutralidad de las plataformas queda su-
perado y pone el acento en los procesos de o
curaduzfa de contenidos de cada platafor-
ma. En algunos casos puede ser muy obvio Elauiores projesor de poiiica y elaclones  pAgina 3 de 6
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Con 37 votos en contra de fos diputados de
oposicion y 47 a favor de Morena y sus alia-
dos, aprobaron ayer el dictamen en las corni-
siones de Energia y Puntos Constitucionales
que se presentard hoy en el plenc.

PRI, PAN, PRD y MC se mantienen unidos
en canira de [a aprobacion de esta reforma,
pot lo que se anticipa que no obtendra 1a ma-
yorfa calificada de tres terceras partes de los
voos y gue habrd un gran y muy complejo
debate que algunos auguran podria no con-
cluir hoy,

Aunque el ceordinador de Morena,

Ignacio Mier. habia asegu-
rado que estaban dispuestcs
aincluir 9 de los 12 puntos de
{a propuesta de la coalicidn Va
pot Mexlco, finalmente no se
in¢luyeron y el dictamen que
se aprobd no incluye ninguno
de estos puntos, ni muche me-
Nos Se [0Maron en cuenta las
propuestas presentadas en el
parlamento abierto que fue un
ejercicto initil

Sin embargo, un riesgo es
que simpatizanies de Morena
pretendan bloguear el acceso a los dipu-
tadas para que no se logre hoy el quérnm.
Los diputados de Morena aseguran gue no
se bloquea el acceso y ojald asf sea el caso,
y realmente se permita el acceso a todos los
legisladlotes.

o

BBVA: REFORMA ELECTRICA S VIOLA
TRATADOS INTERNACIONALES
Aungue Lipez Obrador insiste en lestefar la
voracion en la SCIN y en que su propuesta de
reformaala LIE v la Constitucion no afectani
al T-MEC ni alos tratados internacionales, un
andlisis de BBVA preqisa que ademds de las
SEVEras repercusiones legales y econgmicas,
la infciariva de reforma elécirica si contiene
aspecres incompatthles con tratados interna-
cionales firmados por Méxica como €l TIPAT
yel T-MEC,

La Secretarla de Economia. Tatiana

Clowthier, tambign niega afectacion al
T-MEC porque la reforma eléctrica agn no
se ha aprobado, pero es un absurdo que
preteada negar sus poslbles y preocupantes
implicaciones.

El BEVA explica entre los puntos incompa-
tibles con los tratados, que la CFE sea juez y
parte en la designacion de CRE como orga-
nismas responsable del drea estratégica de
electricidad, encargada del control y planea-
cion del sistema sustiwyendo at Cenace.

Ademds, al dar a la CFE prioridad en el
despacho de electricidad, relegando alas re-

novables. otorgaria ala CFE un

tratado preferencial que es in-

compatibie con los tratados que

establecen que Jas empresas es-

tatales y monopolios designados

deben actuar de acuerdo con

consideraciones comerclales y

no de manera discriminararia,

generando un trato inequitaiivo

para los inversionistas, incom-

patible con el tratado nacional y

nivel minimo de trato previstos
en los acuerdos.

¥ en este mismo sentido, es-

tdn las propuestas de desaparecer la CRE, la

CNH, y que la CFE absorba funciones del Ce-

nace lo cual compromete la imparcialidad y
condiciones de competendia.

o

ACTIVIDAD INDUSTRIAL, TROPEZON
EN FEBRERD
El Inegi reporté ayer el Indicador Mensual de
Actividad Industrizl (IMAD en febrero y una
mala notida es que disminuyd 1% vs. enero, lo
tque demuestra la desaceleracion econdmica.
En el intetior del IMAL la industria manu-
facturera registrd en febrero un crecimignto
positive de s0lo 0.6% vs, enero. Enel caso de
[a minerfa hay una contraccidn de 8.6%; en
construcclon, que es una de las principales
generadoras de empleo, una baja de 15% y
EN generacion de energia eléctrica, una baja
de 0.5%.
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La declsion de avanzar en €l Programa de Fe-
deralizacidn del Sisterma de Salud e incorporar,
previo acuerdo con cada gabierno estatal y su
Congreso, 1a red hospitalaria estatal 2 1 red de
IMSS Blenestar, ¢iie administra el Instituto Mexi-
cano de Seguro Social, a cargo de Zo# Robledo,
se conviric, desde el afic pasado. en una alter-
nativa largamente pastergada para transitar a un
efectivo sistema universal de salud.

5S¢ le denomina Modelo de Atencicn [ntegral a
la8alud para e Bienestar (MAISE), estd operando
en Nayarit, y se ha extendido a Thoeealay Colima,

Es de esperarse que se sumen las 19 estados
—los merenistas, delo por hecho— que tienen
infraestructura de IMSS Blenestar, sistema que
atiende a unas 12 millones de personas no de-
rechehabientes, con cargo al presupuesio de
seguridad socfal, pero recuerde que, en politica,
13 cesion de soberania —entrega de I Infraes-
tructura hospitalariay de la administracién del
sisterna de salud— implica ceder teritario po-
liico ¥ presupuesto al Presidente.

El sisterna de salud, ademas de los recursos
destinados al [SSSTE y al IMSS, que tienen re-
caudacion propia por €] sistema de aportacidn
mixto, estad financiado por los ramos 12, con
192 mil 400 millones de presupuesto del sec-
tor salud thospitales de alta especiatidad, por
elemplo), el ramo 33, en su componente de sa-
Tud o FASSA, con 117 mil 537 millones de pesos,
que se distribuyen conforme a la fdrmula es-
tablecida en el Sistema de Coordinacisn Fiscal,
ministracion que administran 105 estados para
mantener sus redes de salud y que. en su paso
por el Insabi, a nadie le cuadra la distribucion.

El costo de 1a salud de 1a pohlacion no de-
rechohabiente en México ha sido sufragado
{cuando hay accesoi a través de cuotas socia-
les y aportaciones solidarias (Federacidn y es-
tados), que suponian una cobertura universal
de salud, pero que, en general, atendian 2 una
parte de esa poblacion v lo hacian con servicios
de cobertura limitados.

Lo que plantea el Presidente es la “univer-
saltzacidn de serviclos” de salud, y eso supone
no sdlo {2 cobertura de algunas enfermedades,
5ino de todas, y acceso a servickos de primerg,
segundo y tercer nivel.

<Lo logrard?, no sé, porque enden a des-
componer 1o gue fynciona sumando Io que no
funciona, muy al estilo del secre-ario de Salud,
Jorge Alcocer.

El primero de enero, el MAISB arrancd en
Nayarit, ademds de Colima y Tlaxcala, Sonora
—sin red de IMSS Bienestar— se va a sumar, al
igual de San Luis Potosi y Veracruz.

Los estados que se sumen deben partir de
un diagndstico de su sistema de salud, pero la
parte mds compilcada es lalaboral, porque de-
jan de ser miembros del sindicato de salud de
un estado paravolverse miembres del sindicato
del IMSS y la homologacion de regimenes es un
verdadera lo.

<Qué esla que no gusta del modelo de uri-
versalizacién? La columna vertebral del [MSS es
|2 atencion de sus asegurados {derechohahien-
tes) y se fandea con el sistema de cuotas ohre-
to-patronales, donde la cucta social es la menar,

Al cargar con los cerca de S0 millones de la
poblacidn no derechohabiente, existe el resgo
v la tentacidn politica de que se contamine esa
columna verebral que, aungue se diga que no,
tieng infragsmmicnira estresada, pero no deja de
ser la mds eficiente en gl pafs.

Y tampoco es facil universalizar [a atencidn
si considera los servicios especializados, porlo
que si IMSS Bienestar absorbe esa infragstmic-
tura no s6lo serfa deseable que se ransfieran
los recursas fisicos y humanos, sino los prasu-
puestales, pues para 2022 dispone de 23 mil
600 millones de pesos por el Ramo 19.

Lo mds importante de universalizar es gue
las personas se adendan donde quieran, pero
no pueden usaria infraestructura def IMSS pa-
fada pot cuotas gue fondean seguridad social,
no solo saled.

Esa red puede comenzar en el IMSS. En
su momente, cuande 3 doctora Georgina
Veldzquez transformé [MSS-Coplamar en
[MSS Solidaridad, hoy Bienestar, implants un
madelo gue se coordinaba con el IMSS, pero
manejaba de forma independiente su presu-
puesto. Hoy, la jefa de IMSS Blenastar reporta 2
1a directora medica del IMSS, ni siquiera a Zoé
Robledo, 1o que muestra un inicko con rraslape
administrativn.
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La Industria automotriz lo dice muy en
serlo, La reforma elécirica del presidente
Lopez Obrador ayer pasd al pleno en I
Cdmara de Diputados y llevaria 2 México a
dejar de ser atractivo para las Inversiones
automotrices,

O

COMPROMISO, CERO EMISIONES

El compromiso de las grandes armadopras,
coma General Motors, Nissan, Fiag Chrysler,
Violkswagen, Kia, es llegar a producir parael
2040 con cero emisiones de cortaminan-
tes. Solo asf van a seguir vendiendo en Es-
tados Unidos y Eurapa,

Cuando escuchamos al presidente de la
Asoclacidn Mexicana de la Industria Auto-
mortz (AMIA) sefialar que México ¢orre un
encrme riesgo con la reforma elécirica, s
debemos hacerle caso. José Zozaya nos re-
cuerda que las empresas automatrices de-
ben acceder a energias renovables, si o,
guedan fuera del mercado.

México se ha canvertido en el séptimo
pais de mayor produccian automatriz en el
mupdo. £l sector es el campadn exportador
hacia Estados Unidos. Representa el 3.5%
del PIB de toda la economia mexicana (ya
es la mitad de 1o generado por todo €l -
rismo) y es el 20% del PIB manufaciurero.
Es el principal exportador manufacturero.

o

REFORMA DE LA 4T, COMBUSTIBLES
FOSILES

El problema de la reforma eléctrica impul-
sada por el gobierno obradorista, y avalada
por Morena, el PTy el Verde en Diputados,
€s regresar a producir con energias fésiles
con tal de darle prioridad ala Comisicn Fe-
deral de Electricldad.

Tanto la Ley de la Industria Eléctrica,
aprobada en 2021, que acaba de ser disco-
tida por la Corte, como la reforma constu-
cional gue estd por discutirse en el pleno de
la Camara de Diputados, buscan producir

sctrica... at

energfa eléctrica con combustibles fosiles:
combustéled, carbo, diesel, Dejan fuera el
impulso de las energias renovables.

O

GM Y NISSAN, EJEMPLDS

Varios se asombraron cuando Francisco
{arza, el director de General Motors Méxl-
to. fue sincero ¥ dijo que, lamentablemente,
México dejaria de ser desting de inversiones
automotrices si se aprebaba esa reforma
energética. General Motors tiene el com-
promiso de dejar de producir carbono para
el afio 2040. Busca cero emisiones. Buscard
produgir con energias renovables, ir al mer-
cado de bonos de carbono y producir autos
eléctricos o hibridos.

Nissan, incluso, ya consumia energia
edlica de Oaxaca para su planta de Aguas-
calientes. Pero con los cambios del aciual
gobierno redujc ese tipo de energia. Nissan,
igual que las demnds autormotrices, necesi-
tan producir con cero emisiones para seguir
entrando a los mercados de exportaciones,
donde se estin Nevandao al pie de laletralos
Acuerdos de Paris de cero ernisiones para
el afio 2040,

O

REPRESALIAS COMERCIALES

A LAVISTA

Lareforma energeética del presidente Ldpez
{Obrador, ademés, trae otro problema: trae-
tfa represalias comerciales.

La representanie Comercial de la Casa
Blanca, Katherine Tai, ha sido muy clara en
su rechazo a la reforma energética de! presi-
dente Ldpez Obrador. Por mds diplomdticos
fue han sido Tatiana Clouthier, secretaria
de Economia, ¥ el mismo canciller, Marcelo
Ebrard, Estados Unidos sigue firme en im-
proner represalias comerciales cortra Méxi-
o de darse esa reforma eléctrica (irfa contra
sus Inversiones en nuestrs pats). La industria
automoiriz, fyerte exportadora, pagaria caro
par la reforma.
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Para pensarenSemana

Santa: ESG alnegocio

quif hay dinero. Estoes
como labeca que dejaron
ir en la universidad sim-

plemente porque no sabian que
existia.

¢De qué estahecha laem-
presa? De gente. Salvo unare-
mota posibilidad, hay personas
trabajando ahi.

Silos empleados batallan
porque no les danlo que corres-
ponde y si la compaiiia afecta
més que ayudar a la gente del
“barrio” o de la ciudad, es cues-
tién de tiempo para que pierdan
clientes, lleguen mds problemas
o las demandas, sino esque ya
estan ahi.

Lo que empezé como un bo-
nito deseo de responsabilidad
social en los noventa, evolucioné
a la velocidad del calor del cam-
bio climatico. Con la preocupa-
cién ambiental llegd 1a social e
incluso la atencién hacia la em-
presa misma, de gobierno cor-
porativo, para que los empleos
duren y creen oportunidades.

Al decir llegd, es porque la
ONU lleva tiempo sobre eso y
la SEC, méxima autoridad re-
gulatoria estadounidense en

L}
PARTEAGLIAS
Jonathan
Ruiz

Do itk

Furd l?!'mllr:u' fra
Taretonk @itiore

Onurinme

el dmbito financiero, prepara
ya normas de contabilidad de
emisiones que van también por
exportadores de Ciudad Juarez o
de Monterrey.

El cumplimiento de criterios

Columnas Econdomicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

ESG (por sus siglas en inglés)
ya esta sobre las compatiias mas
grandes del mundo y derrama
rapidamente sobre sus provee-
dores. Incluso sobre aquellos
que quizds solo hacen una bisa-
gra o una pieza de inyeccion de
pléstico.

Si surten, son parte o compli-
ces de lo que haga su cliente.

¢Pero cumplir es un costo, no?
Suena bien eso de cuidar el me-
dio ambiente y a los empleados,
pero poner paneles solares o dar
prestaciones y subir prestacio-
nes, cuesta.

A sabiendas de esa circuns-
tancia, las mismas empresas
mas grandes —a veces obligadas
por el gobierno de sus paises de
origen-ya ‘lubrican’ los ajustes.
Aqui es en donde estd el dinero,
hay crédito.

Tomen a la alemana Siemens
como un primer ejemplo. El mes
pasado informé en Estacos Uni-
dos que lanzé un programa para
otorgar 100 millones de délares
en préstamos a pequefias y me-
dianas empresas que buscan re-
ducir sus emisiones de carbono.

Lo hacen a sabiendas que és-
tas componen gran parte de las
cadenas de suministro de la que
forman parte plantas mexicanas.

Los proyectos que entran en el
radio de accion de esta iniciativa
incluyen paneles solares, redi-
sefio del piso de una fébrica o im-

plementacién de tecnologia para
rastrear emisiones, con présta-
mos que oscilan entre un millén
y unos 10 millones de délares, a
un plazo de tres afios.

Més cerca est4 Bancomext. La
subdirectora Dorotea Ortiz, una
experta que ya pasé por Nafin y
BBVA, organiza la conexién con
recursos de programas del Kre-
ditanstalt fiir Wiederaufban
(KfW); el European Inves-
tment Bank (EIB) y del Japan
Bank for International Coope-
ration (JBIC).

Todas esas instituciones ofre-
cen también préstamos en ran-
gos similares a los que concede
Siemens, en algunos casos con
restricciones como 1a de un li-
mite del 50 por ciento sobre el
monto total del proyecto. Amén
claro, de reglas a ser cumpli-
das, como un minimo de 5 afios
incluyendo al menos un afio de
graciay maximo de hasta 15
aiios, con tasas de interés fijas
o variables, opciones de pagos
anuales o semestrales.

Es sorprendente ¢6mo em-
presarios mexicanos de todos
los niveles siguen percibiendo
como un asunto lejano el cum-

plimiento con estandares de cui-
dado del medio ambiente y de la
sociedad en sus operaciones.

Basta ver que las tres princi-
pales calificadoras del mundo:
Fitch, Moody’s y S&P operan
va directa o paralelamente con
oficinas y metodologias que mi-
den el cumplimento con criterios
de ESG.

Lo que viene aplicard también
para gobiernos, locales estatales
o federales que son parte tam-
bién del esquema econémico,

En México, HR Ratings ya
establecié medidas para esos
actores, en afan de registrar sus
niveles de honra de obligacio-
nes. ;Es el gobierno de ‘Petecbil-
tin’ un buen empleador? ; Cémo
cuida de sus desechos? ;Cobra
pero no cumple?

Todo eso se mide para saber
si una empresa o un gobierno
ayuda o estorba en la necesidad
de cuidar el sistema en el que
operamos todos. Muchos queda-
r4n al margen, sin clientes. .. y
sin acceso al sistema financiero.
Hay luz, todavia.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Suena bien eso de cuidar el medio ambiente

solares o dar prestaciones, cuesta”

I yalos empleados, pero poner paneles
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‘Anfitriones’ se
frotan las manos

Los que esperan con ansia la
temporada vacacional de Se-
mana Santa que arrancé desde
el sabado 9y va hasta el do-
mingo 24 de abril, son los ‘an-
fitriones’ de 1a plataforma de
hospedaje de Airbnb, en desti-
nos como Acapulco, Huatulco,
Cancin, Ensenada, La Paz, Los
Cabos, Mazatldn, Nuevo Va-
Hlarta, Puerto Vallarta y Tulum.

Para esta temporada, la Se-
cretaria de Turismo estima que
alrededor de 10.2 millones de
turistas nacionales saldrdn de
vacaciones, de los cuales mas
de 4 millones se hospedaran en
hoteles y poco mds de 6 mi-
llones en casa de familiares y
amigos, asi como en segundas
residencias.

En particular, los propietarios
de casas vacacionales en Los
Cabos, que suben sus inmuebles
a Airbnb, son los que ya comen-
zaron a frotarse las manos, pues
la misma plataforma calculé
que ganan alrededor de mil 550
ddlares durante los 15 dias que
dura Semana Santa.

Airbnb analizé datos acerca
de las ciudades en las que los
nuevos anfitriones en México
obtuvieron mas ingresos en
2021, resultando que los anfi-

triones de Los Cabos ganaron
aproximadamente 50.6 millo-
nes de délares, 76 por ciento
mas que en 2019.

En segundo sitio se ubican los
anfitriones de Nuevo Vallarta,
Tulum y Canciin, cuyas ganan-
cias alcanzan los mil 200 d6-
lares, en tanto los propietarios
de inmuebles de vacaciones en
Acapulco ganan mil délares.

“En Nuevo Vallarta los nuevos
anfitriones ganaron aproxima-
damente 47.9 millones de d6-
lares en 2021, es decir, 33 mds
que en 2019”, revel6 la platar
forma que encabeza enMéxico

Después, destacan los de
Puerto Vallarta, que ganan 900

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

2 Opin st

mprersEerancem mm

délares, los de Huatulco con
700 délares, Ensenpda con 600
délares y Mazatldnicon 500
ddlares. i

Congeladq’j la
frontera con Texas

Desde el fin deSemana existe
un problema.con la frontera de
Meéxico y Tekas, acausade la es-
tricta supérvision que el gober-
nador.de Texas, Greg Abbott,
ordend para intensificar las ins-

. ~pecciones de seguridad de vehi-

culos comerciales que cruzan la
frontera. Esto ha provocado que
los cruces en las fronteras de
Nuevo Laredo, Colombia y Rey-
nosa tarden mucho mas tiempo

de lo que normalmente tomaba.

De acuerdo con la Agencia Fe-
deral de Transporte de Estados
Unidos, el 70 por ciento de los
camiones de carga que viajan de
México hacia Estados Unidos in-
gresan por Texas, porlo quelas
pérdidas y afectaciones econé-
micas y a la cadena de suminis-
tro que podria traer consigo esta
medida a ambos paises, puede
ser un problema grave.

Algunos organismos empre-
sariales nacionales como el
Consejo Nacional Agropecuario,
al mando de Juan Cortina
Gallardo, y e ComeCarne, al
mando de Ernesto Hermo-
sillo, se han manifestado sobre
el tema y han pedido ayuda a
las autoridades nacionales para
solucionarlo, como Taniana
Clouthier de la Secretarfa de
Economia; esperemos que este
Llamado sea escuchado por los
tomadores de decisiones y esto
pueda resolverse lo mds pronto
posible.

Llega a México
programa de
coders

Ayer se confirmé el lanzamiento
en México de uno de los mejores
cursos intensives de programa-
cién web en el mundo, el cual
ofrece grandes expectativas de

empleabilidad y salarios bien re-
munerados a sus egresados.

I1SDI Coders, de ISDI (Escuela
de Negocios Digitales y Tecnolo-
gia), fue reconocido en 2021 en
el ranking internacional Switch
Up, el dnico editor que clasifica
los bootcamps en funcidn de
los resultados laborales reales,
como el mejor programa de de-
sarrolladores de software del
mundo.

Miguel Angel Alegre
Gonzdlez,director ejecu-
tivo de ISDI México, y Jorge
Pedrero, director de ISDI
Coders México, encabezan este
programa que tiene una dura-
cion de 11 semanas efectivas,
en el que los alumnos podran
transformar su vida mediante
un curso 100 por ciento presen-
cial, y de ensefianza préctica,
ademds de que se busea alcan-
zar las mismas cifras que tienen
en Europa, donde 96 por ciento
de alumnos logran colocarse en
empleos bien remunerados. En
Meéxico arranca el 30 de mayo.

Una buena oportunidad para
quienes se inscriban a este pro-
grama, pues Latinoamérica
presenta un déficit de 38 por
ciento, segiin la consultora IDC.
El Banco Interamericano de De-
sarrollo estima que para 2025 la
regién necesitard 1.2 millones
de especialistas en la materia.
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Cristian Téllez [Ed

s EXPECTATIVAS

¢{Qué esperanlos
mercados para hoy?

La informacion local se
concentrard en el dictamen
de lareforma electricay
datos de Antad; en EU se dara
a conocer lainflaciony la
prevision energetica de la EIA.

MEXICO: Se extendera el
calendario legislativo para
la discusion de la reforma
constitucional en la Camara
de Diputados.

Porlatarde, la Antad presen-
tara sus datos de ventas durante
marzo pasado.

ESTADOS UNIDOS: A las
6:00 horas se reportara el
informe mensual de la OPEP.
Una hora después, la Oficina
de Estadisticas Laborales
publicaraindicadores de la
inflacion de marzo; analistas
estiman que el aumento
de precios ronde una tasa
anualizada de 8.4 por ciento.
Atasamensual la inflacion se
ubicaria en 1.2 por ciento.
Cercade las11:00 horas, la
Administracion de Informa-
cidn Energética (EIA, por sus
siglas eninglés) daraa conocer
los inventarios de petrdleoy
sus derivados.
—Cristian Téllez
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Bancos aprendiendo
de unicornios

as Fintech han cam-
L biado y revolucionado el
mundo financiero. Cada
vez salen mds unicornios que
son casos de éxito a analizary,
sobre todo, a imitar en algunos
aspectos, desde lo atractivo que
resultan para los inversores y
el por qué deciden inyectarles
recursos, hasta la forma de ope-
rar ciertos productos.

En todo el mundo hay uni-
cornios financieros que se han
vuelto casos de estudio para
otras Fintech o empresas de
tecnologia interesadas en in-
cursionar en ese mundo, pero
hasta ahora el camino a seguir
por las instituciones finaricieras
tradicionales era si tenfan el re-
curso de optar por comprarlas,
o imitar algunos de sus proce-
s0s para ser més eficientes.

La competencia ha hecho
que algunos unicornios tengan
millones de clientes en tiempos
récords, lo que hasignificado
que al menos un par de bancos
mexicanos los volteen a ver ya
de manera mucho més precisa.

Les cuento, trasla salida el
afio pasado en la Bolsa de Va-
lores en Nueva York de un uni-
cornio brasilefio, y la compra
de bancos en América Latina
por parte de otras Fintech y la
muy favorable aceptacion que
han tenido, eso hizo que algu-
nos presidentes de bancos de
capital 100 por ciento nacional
y sus directivos fueran en estos
meses a Nueva York en busca
de respuestas,

Algunos reconocieron que
fueron para preguntarle direc-
tamente a los analistas y corre-
dores qué es lo que ven en estos
unicornios, qué eslo quelo
hace diferente, pero lo més im-
portante es qué pueden hacer
para ser vistos por los mercados
de una mejor manera.

Llama la atencion la since-
ridad de buscar aprender en
qué pueden mejorar y con ello
poder ser mds atractivos para
los mercados, ya que al menos
un par de esos bancos que son
bastante exitosos, ahora se en-
cuentran en el proceso de ver
cémo adaptar las observacio-
neshechasy qué les puede fun-
cionar a sutradicional modelo
de negocio.

Por lo que, dado justo el ta-
mafio de estas instituciones
mexicanas, no descarten que,
en los préximos meses puedan
presentar pronto algunos cam-
bios interesantes con lo cual
buscarian cerrar un poco la bre-
chae incrementar la competen-
cia con esta y otras empresas
tecnoldgicas.

Yenelotro lado delamo-
neda, el sector financiero se ac-
tiva presencialmente. Primero

u
MOMEDA EM EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

Cralryrna

la Convencion Bancaria que, si
bienno reunié a todos ya que
hubo ausencias notables, si fue
un arranque formal de las acti-
vidades en la industria; ahora
tocd el turno a Prosa que rea-
lizé en Monterrey el tradicional
foro para hablar de las tenden-
cias del ecosistema de medios
de pago.

Salvador Espinosa, director
general de Prosa presentd a
William Garzén, Senior Enter-
prise Architect at Google, quien
confirmé lo que se ha visto en
los tltimos dos aflos, que las
apps financieras crecieron 125
por ciento en un afio, y haido
cambiando la forma en cdmo
manejamos el dinero.

Aunque lo més interesante es
¢Omo se trabaja para fortalecer
el ecosistema de pagos, ya que
los datos estadisticos de Prosa
muestran que en canales di-
gitales el uso del débito se du-
plicé en dos afios de pandemia,
y esa tendencia continuar,
lo que debe serun llamado de
atencién a reforzar medidas
de seguridad, uso correcto del
pldsticoy productos y servicios
acorde al uso de este medio de
pago.

Y lo mas importante, es que
algunos emisores del pafs
presentan un balance casi del
50/50 en tarjeta presente y tar-
jeta no presente, y no descar-
temos que esto se modifique
de marnera mas rdpida enlos
siguientes dos afios, ya que los
marketplaces como Amazon y
Mercado Libre crecieron més
del 160 por ciento, lo cierto es
que la revolucion comenzo en
los medios de pagos digitales.
Por lo pronto, la moneda estd
enel aire.
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La revocacion, elvoto de la Suprema
Corteylareformaeléctrica

enin decia: “Hay décadas
L en lasque no pasanaday

hay semanas en las que pa-
san décadas”. Creo que estamos
viviendo tiempos asi en muchos
sentidos. A nivel global no hay
duda. En la parte local tampoco,
si nos referimos a tres temas en
particular:
(1) La revocacién de mandato.
Ayer vimos el primer ejercicio de
participacién directa con el tema
de revocacién de mandado en
tiempos modernos en México.
En este sentido, hace algunos
dias Angel Gilberto Adame es-
cribid sobre uno de los procesos
de revocacién de mandato que
se llevd a cabo en el México de
hace casi 170 afios. En palabras
de Adame, nuestro impopular
expresidente Antonio Lopez de
Santa Anna “buscé refrendar su
simpatia entre el pueblo” con-
vocando a un plebiscito para
preguntar a la poblacién sobre la
continuacion de su mandato (“El
presidente en su laberinto”, EL
UNIVERSAL, 9 de abril). Regre-
sando al proceso del domingo
pasado, en mi opinion, lo mejor
fue que el Instituto Nacional
Electoral (INE) hizo una excelsa
labor de coordinar este referén-
dum de revocacion de mandato,
a pesar de contar con menos re-
cursos de los que se necesitaban.
Mi felicitacion y gratitud al INE.
Ahora, en cuanto a la numerolo-
gia, la participacion en la revo-
cacién de mandato fue de 17.8
por ciento de la lista nominal de
92.8 millones de personas. Sin

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

duda una participacién signifi-
cativamente baja con respecto
alo que hemos visto en proce-
sos electorales mas formales
como las elecciones presidencia-
les en 2018 (63.4 por ciento) o
las intermedias del afio pasado
(52.7 por ciento en 2021). Sin

embargo, significativamente ma-

yor ala consulta para ‘enjuiciar
expresidentes’ de agosto del aiio
pasado (7.1 por ciento). El ‘que
siga’ gand abrumadoramente
con 91.9 por ciento de los ciuda-
danos que acudieron a las urnas

y emitieron un voto vélido. Es
decir, si multiplicamos 91.9 por
ciento por el nimero de la lista
nominal, nuestro presidente ob-
tuvo poco més de 15.1 millones
de votos. Un nimero considera-
blemente menor que lo que ob-
tuvo en la eleccién presidencial
(30.1 millones), pero cercano a
los 16.8 millones que votos que
obtuvo Morena en la eleccién de
Camara de Diputados en junio
del afio pasado e inclusive tam-
bién cercano a los 15.8 millones
de votos que obtuvo Lépez Obra-
dor en la eleccidn presidencial de
2012. Muchos analistas politicos
consideran que los 15.1 millones
de votos que votaron por ‘que
siga’, son el ‘voto duro’ del pre-
sidente. En mi opinién, seguro
faltaron quienes solo participan
en elecciones o quienes se fueron
de vacaciones de Semana Santa,
pero es un niimero que considero
que podria estar alrededor de los
16 millones. Un mensaje para

la oposicién es que si tienen el
deseo de ganar la eleccién presi-
dencial en 2024, van a tener que
ir unidos. Pareciera que cual-
quier division significaria un fra-
caso para hacer frente al partido
en el poder. Sobre todo si con-
sideramos que 15.1 millones de
votos (o ~16 millones) es mucho
mayor al nimero de votos totales
que obtuvo Ricardo Anaya (12.6
millones) o Pepe Meade (9.3 mi-
llones) en 2018 y que parece que
es un ntimero que no ha variado
mucho desde 2012.

(2) Lavotacién de lqbgvéllgge;ndae 10
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Corte de Justicia de la Nacion
(SCJN) de no declarar inconsti-
tucional los cambios a la Ley de
laIndustria Eléctrica que se apro-
baron el afio pasado. Este tema
generé mucha confusién para
muchos porque, por un lado esto
se confunde con la reforma cons-
titucional a la industria eléctrica
que se va a discutir esta semana
en la Cdmara de Diputados y por
otrolado, debido a la jerga legal
per se. Asi, lo que pas6 la semana
pasada es que los ministros de

la SCIN votaron un proyecto de
laministra Loretta Ortiz para
determinar si los cambios a las
leyes secundarias que el presi-
dente envio al Congreso el afio
pasado —que son un subconjunto
de la reforma constitucional que
se estd promoviendo-, y que
fueron aprobadas por mayoria
simple (50 por ciento + 1), eran
inconstitucionales. Cabe sefia-
lar que esta votacién de la SCIN
se dio debido a que un grupo de
minoria opositora del Senado
promovio una accién de incons-
titucionalidad. Asi, en los doce
cambios que se votaron, se ne-
cesitaban 8 votos, de los 11 mi-
nistros de la SCJN para declarar
oficialmente inconstitucionales
los cambios. Lo bueno: La mayo-
ria voto por la inconstitucionali-
dad de los cambios a las leyes. Lo
malo: Ningtin cambio obtuvo los
8 votos necesarios para declarar
oficialmente la inconstitucionali-
dad, lo que pudo ‘haber matado’
el tema de una vez por todas.
Sin embargo, que no sea incons-
titucional, no quiere decir que
sea constitucional, por lo que las
empresas afectadas pueden pro-
mover amparos y es factible que
instancias mas bajas en el Poder
Judicial puedan utilizar la vota-

cién mayoritaria de la SCJN para
declarar la inconstitucionalidad
y sea factible que ganen dichos
amparos. En pocas palabras, se
ve dificil que dichos cambios a
las leyes se vayan a acabar instru-
mentando. Lo feo: Se abrié un
camino para aprobar cambios en
las leyes que se encuentran en la
frontera entre las leyes secunda-
riasy las constitucionales, que
espero no utilice el Presidente, ni
nadie hacia delante.

(3) Ladiscusi6n que sellevard a
cabo esta semana en la Cdmara
de Diputados sobre la reforma
constitucional a la industria eléc-
trica. Esta es una reforma mucho
mas amplia que los cambios que
hizo el Presidente el afio pasado.
El objetivo de esta reforma es re-
vertir varios de los cambios que
hizo la administracién anterior
en el sector energético. Actual-
mente, el tema principal de ca-
racter politico es que la coalicion
Morena-PT-PVEM no tiene la
mayoria calificada (dos tercios)
para poder aprobar una reforma
constitucional en la cimara baja.
En algin momento se pens6 que
los legisladores del PRI votarian
junto con la coalicién, pero la
semana pasada fueron muy enfa-
ticos en que esto no va a suceder.
Asi, todo parece indicar que a
pesar de los esfuerzos de Morena
por aprobarla -incluyendo ‘arti-
mafas’ legislativas para buscar
un quérum bajo y poderla apro-
bar—, puede ser que esta reforma
quede en el olvido.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de la Eco-
nomia de México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Revocacion de mandato: la fiesta que no fue

pasé el domingo en la consulta por la revo-

cacién de mandato y lo que efectivamente
reflejan las cifras basadas en datos oficiales y en las es-
timaciones mas precisas.

Como siempre, Lopez Obrador cuenta una historia
que no se sostiene, pero la oposicién tampoco ha lo-
grado construir otra narrativa.

Veamos algunas cifras.

1-El presidente Lépez Obrador obtuvo 30.1 millo-
nes de votos en las lecciones de 2018; en las del 2021,
fueron 20.9 millones de votos para Morena y sus alia-
dos. Y en el proceso de revocacion del domingo pa-
sado, fueron 15.1 millones de sufragios.

Algunos leen esta estadistica como una evidente
erosion del respaldo popular al presidente de la Re-
puiblica. Claro que hay desgaste y muchas personas que
lo respaldaban en 2018 hoy ya no lo hacen. Pero, la
oposicion se va a equivocar complemente si piensa
que esto es el acabose y que AMLO se va a hundir. Las
cifras no lo sustentan.

2-De acuerdo con los datos de la Encuesta de Salida
que EL FINANCIERO levant6 el domingo pasado, un 43
por ciento de los que asistieron a las urnas el fin de
semana no tienen identificacién partidista y sin em-

H ay mucha diferencia entre lo que realmente
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bargo, mayoritariamente respaldaron la continuidad
en el cargo del presidente Lopez Obrador. El presi-
dente y lo que él representa siguen teniendo una base
de apoyo formidable incluso entre los que no son de su
partido.

3-Hay un evidente efecto de clientela pues el 58 por
ciento de los que asistieron a las urnas es beneficiario
directo o indirecto (por la via de algun familiar) de
los programas sociales de la actual administracién. Ello
también se corrobora observando que el 47 por ciento
de quienes acudieron a votar tienen mds de 50 afios,
cuando este segmento demografico representa solo el
33 por ciento del total del padrén y es justamente el
que mas ha sido beneficiado por programas sociales.

4-Los estados del sur de la Reptiblica fueron los que
mads aportaron relativamente al proceso de consulta.
Tabasco fue el de mayor participacion relativa con el
35.9 por ciento; Chiapas tuvo el 32.1 por ciento; Vera-

cruzy Campeche el 26.9 por ciento cada uno, y Gue-
rrero el 24.4 por ciento.

5-El Estado de México, la entidad con el padrén
mds numeroso, tuvo una participacién por abajo del
promedio nacional, con el 16 por ciento, Si se con-
trastan los nlimeros absolutos, en 2021 votaron por
Morenay sus aliados 2.86 millonggide pessomas. En la
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votacion del domingo, quienes respaldaron la conti-
nuidad del presidente fueron 1.75 millones. A nivel
nacional, la votacién a favor del presidente representé
el 72 por ciento de la del 2021 por Morenay aliados, en
el Estado de México, represent6 solo 61 por ciento lo
que significa un foco rojo para Morena.

6-En la Ciudad de México, la tasa de participacion
estuvo 2 puntos por arriba del promedio nacional y
llegd al 19.7 por ciento. En 2021 votaron a favor de
Morenay aliados 1.75 millones de personas. En la con-
sulta del domingo fueron 1.33 millones de personas,
lo que representa el 76 por ciento del total emitido en
2021. Es decir, se logré detener la debacle del 2021,
pero las luces amarillas siguen encendidas para Mo-
rena en la capital.

Como se observé desde la noche del domingo, cada
fuerza politica va a hacer los comparativos de los resul-
tados segtin su conveniencia y ya se cuentan historias

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

contrapuestas.

AMLO y Morena estan sefialando que si no hubiera
existido el “sabotaje” del INE, la participacién hubiera
sido més elevada. La oposicion est4 subrayando la
caida en la votacién favorable a AMLO respecto a 2018
o incluso 2021.

Ambas interpretaciones son ciertas. La clave son
las acciones que se desencadenan a partir de esos
resultados.

Sila oposicion piensa que puede ‘echarse en la ha-
maca’ porque Lopez Obrador se va a hundir solo a par-
tir de la falta de resultados positivos de su gobierno,
serd un suicidio.

SiAMLO y Morena se lanzan a la autocomplacencia
a partir de que consiguieron mejores resultados res-
pecto alo que muchos de sus criticos esperaban, sera el
primer paso para perder en el 2024.

Las préximas semanas serdn criticas para el futuro.
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Contrarreforma, la embestida

iene el embate final del go-

bierno lopezobradorista por

ra buscar la aprobacion de

lo reforma constitucional de

la Ley de la Industria Eléc-
frica. Esta es mejor conocida como la
confrarreforma.

No basté la resolucién de la Cor-
fe que con cuatro votos a favor de la
constitucionalidad de la iniciativa de
Ley de la Industria Eléctrica —enviada
por el actual Presidente de la Repibli-
ca al Congreso- le concedié el margen
necesario para revisar y cancelar los
contratos de autoabasto.

El gobierno lopezobradorista va
por todo. Tal y como lo ha dicho. Bus-
card la Reforma Eléctrica.

No sélo eso. También ird por la
Reforma Electoral y la incorporacién
de la Guardia Nacional al Ejército
Nacional.

La consulta de revocacion reconver
tida a1 consulta de rotificacion, sirvié -
con todo y la enorme abstencién ciu-
dadana que registré—, para fortalecer
lo imagen presidencial (o por lo menos
hizo todo lo posible para que asi se
percibiera) y empujar con todo, lo que
sea necesario para alcanzar esos fres
objetivos.

Ayer las comisiones unidas de pun-
tos consfitucionales y de energia, con

47 votos a favor y 37 en confra, apro-
baron en la Cémara de Diputados, en
lo general la reforma constitucional
eléctrica.

Lo hicieron sin modificar la re-
daccién de la iniciativa presiden-
cial para los articulos 25, 27 y 28
consfitucionales.

Es decir, acataron la insfruccion pre-
sidencial de no cambiar ni un punfo ni
una coma, a pesar de los 26 foros de
Parlamento Abierto, 8 debates en el
Canal del Congreso y 10 didlogos de
la Jucopo.

Los legisladores discutirdn el docu-
mento en el Pleno de San Lazaro hoy
martes 12 de abril.

Esta reforma eléctrica establece que
la Comisién Federal de Electricidod se-
ré la responsable del Sistema Eléctrico
Nacional y generard al menos 54%
de la energia eléctrica que requiera
el pais. Dejaria hasta 46% al sector
privado.

En una jugada politica que busca
quebrar la unidad entre los partidos
de oposicién, el coordinador de los di-
putados de Morena, Ignacio Mier, pre-
sentd una reserva con doce puntos que
presentd la alionza “Va por México”,
conformada por PRIPAN-PRD.

Dijo que las demandas de los dipu-
tados de oposicidn han sido atendi-

das y pidié reflexionar y meditar, “falfa
que fomen una decisién, estan con Mé-
xico o estan a favor solo de intereses
extranjeros”.

Es como una especie de zanahoria
a ver qué liebre la persigue y cae en el
juego politico.

El grupo de partides politicos de
oposicidn en los Gltimos dias se pronun-
ci6 en contra de la aprobacion de la re
forma consfitucional de la Ley Eléctrica.

El presidente nacional del PRI, Ale-
jandro Moreno, aclaré que los legislo-
dores priistas votardn en contra de la
reforma eléctrica en la Cémara de Di-
putados por previo consenso pues se
respetd la decisién y voluntad de sus
correligionarios.

De mantenerse ese propésito de
los partidos de la alianza la contrarre-
forma eléctrica tendria 224 votos en
contra.

Morena y sus aliados perderian la
batalla. Sin embargo, en politica siem-
pre hay espacio a la marrulleria. Vere-
mos qué sorpresas depara para estos
dias santos.

De lo que no hay duda, es que la
instruccidn presidencial es precisa 'y
para atrds, ni para fomar vuelo.

Veremos de qué cuero salen mds
correas, en éstay en las préximas bo-
fallas legales.
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Los tropiczos de 1a 4T con la reforma eléctrica

yer, durante la discusién del dic-

tamen de la reforma eléctrica en

la sesién de comisiones unidas de

Puntos Constitucionales y de Ener-

gia, de la Cémara de Diputados,
el presidente de la primera, quien conducia la
sesién, hizo una exposicion sobre el confenido
de dicho documento, destacando con toda niti-
dez una de las intenciones centrales de la refor-
ma eléctrica propuesta por el presidente Lopez
Obrador: “...la nueva naturaleza juridica cons-
fitucional que se propone para lo que hoy toda-
via es una empresa productivay lo que se pro-
pone que pase a ser nuevamente un 4rgano
publico a través del cual el estado conduciria
pues el sistema eléctrico nacional. Me refiero
desde luego o la Comisidn Federal de Electri-
cidad (CFE)...".

Aunque ya lo sabiamos, no debemos pasar
por alto que en los pocos minutos que utilizd
el presidente de la comisién de Puntos Cons-
fitucionales para explicar el contenido del dic-
tamen, tuvo un papel relevante es referencia
expresa a la infencidn de la actual administra-
cién para convertir a la CFE no solo en una
empresa que participe en el mercado eléctri-
co, con fodas las ventajas legales que le otor-
garia la reforma, sino mds allé de ello, que ol
mismo fiempo sea empresa, drgano regulador
del mercado eléctrico y organismo dedicado al
diserio e instrumentacién de politicas pablicas
vinculadas con el mercado eléctrico, si es que
después de aprobada una reforma asi pode-

mos llamarle mercado.

Esa naturaleza atipica y perniciosa, termi-
nard por devorar los suefios de grandeza de
la 4T para el sector eléctrico. Se trata de funcio-
nes que en las sociedodes modernas ha que-
dado plenamente comprobado que deben es-
far en entes diferentes, para que las decisiones
de politica piblica no se adopten en funcién
de los vicios operativos de lo que se supone de-
beria ser una empresa eficiente, pero que en
manos del estado jomés lo serd. O bien, para
que las decisiones regulatorias que afectardn
no solo a la CFE sino a sus acotados competi-
dores, estén construidas con la idea de no do-
far el control que ejerce sobre los debilitados
competidores.

Haciendo un simil con el sector telecomuni-
caciones, es como si desapareciéramos el IFT
para que las funciones de regulador las asu-
miera América Mévil (AMX). Lo primero que
haria por ejemplo, seria autorizarse cobrar tari-
fas de interconexién més altas a los competido-
res para que estos pudieran usar partes de la
red de AMX, o se asignaria la mejor dotacion
de frecuencias del espectro radioeléctrico po-
ra servicios 5G para ganar ventaja sobre los
demds participantes, y ya entrado en su papel
de regulador bondadoso, se autorizaria el ser-
vicio de television, para terminar de controlar
todo el sector telecomunicaciones. El resultado
seria desastroso no solo para el sector teleco-
municaciones, sino fambién para todo el paisy
su competitividad, y de manera sefialada, po-

ra el bienestar de los mexicanos.

De ese tamaiio es el despropésito de la 4T
con el futuro del sector eléctrico de nuestro pais,
pero peor ain, con el futuro y el bienestar de
millones de familias mexicanas que aspiran a
vivir mejor, en un pais mas competitivo y equi-
fativo para todos.

El presidente la comisién de Puntos Consfitu-
cionales también explicé que el dictamen ho-
ce un andlisis con el que “encuentra argumen-
fos suficientes para afirmar que la medificacién
constitucional es conforme con los tratados in-
fernacionales, particularmente con el principal”
refiriéndose al IMEC desde luego. No deberia
sorprendernos la ligereza con la que se anali-
zan los compromisos de México en ese acuer
do comercial, pero no hay duda de que la re-
forma provocaria que México viole no uno,
sino varios compromisos contenidos en el fexto
del acuerdo. La advertencia formal de ello ya
fue comunicada a la secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, por Katherine Tai, titular de
la USTR de los Estados Unidos, a quien el presi-
dente Lépez Obrador descalifics con ligereza
en una “mafanera” reciente.

Pero aiin con todas las supuestas certezas
que clegan tener, los diputados de la 4T no
tuvieron mds remedio que buscar aplazar la
discusion del dictamen en el pleno para el do-
mingo 17 préximo. No fienen los votos para
aprobarla. Por ello, cada vez son més frecuen-
fes los tropiezos.

*El autor es economista.
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Doble problema

Las acciones d: lwiter subieron | 69% este lunes, a
4701 délares cada una en Wall Street, luego de que el siem-
pre polémico Elon Musk, anunciara haber declinado la inviter
cién para incorporarse a la junta de administracion de lo red
social, a pesar de que se convirtié en el principal accion'sta
con la compra la semana pasada de una parfcipacion de
9.2 por ciento.

la semana pasada las acciones fuvieron un desempefio ex
cepcional tras revelarse la compra de acciones por parte de
Musk, quien es el hombre mas acaudalado del mundoy ac-
fuclmente ocupa la posicion de CEO en el fabricante de autos
eléctricos Teslay en Spoce X, empresa de viajes al espacio.

Andlistas especulan que Musk decliné porque quiere bus:
car adquirir més acciones de Twitlery aumentar su poder den-
fio de la empresa. Unos dicen que ird por una compra hosfi
de ko red social de microbloging.

Y es que ol declinar el lugar en el consejo, que en el acuer
do original ocuparia per dl menos dos afios, fambién des
echd un linite para adqirir, en lo individual o como parte de
un grupo, més de 14.9% de las acciones de la empresa, una
dldusula que aplicaba incluso fres meses después de que, en
5J.Caso, ya no perienediera al consejo.

El neobanco brasie?o Nubark, la fintech més valiosa de
América lating, esid impulsando su expansion en Méxicoy
Colombia con la inversion de una lnea de crédito por 650
millones de délares.

Los fondos provienen de una linea de crédito a tres afios
en pesos mexicanos y colombianes, financiada por Morgan
Stanley, Ciiigioup, Goldman Sachs y HSBC, insttuciones que
fueron suscripiores de su Oferta Pblica hicial en diciembre de
2021,

Con el respaldo de Berkshire Hathaway, de Warren Buffe
t, Nubank dijo que los fondos se destinardn ol desarrollo de
fecnologiay productos, asf como al crecimiento de la base de
clientes y lo contratacion.

Fundado en 2013 para ofrecer a los consumidores una
fareta de crédito sin cargos, Nubank se convirtid en el ban
co que cotiza en Bolsa més valioso de América lating, con
41,500 millones de délares, por delante del brasilefio liad
Unibanco.

Nubank ofece tarjetas de crédito tanto en México como
en Calombiay opera bajo el nombre de Nu. El banco digital

Acciones y Reacciones
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cené el afio con mds de 1.4 mllones de clientes en México y

114,000 clientes en Colombia.

Las acciones de Alibaba Group han luchado contra ¢l do-
ble impacto que representa el resuig miento de la pandemiay
la represion regulatoria de las principales empresas chinas.

Geldman Sachs refteré su cdlificecién de Comprary fijé un
precio objetivo de 185 délares, lo que indica un aumenio de!
/78.7% desde sus niveles actuales.

Muchos expertos de Wall Sreet siguen sienda optimistas
sobre los sélidos fundamentos comercidles del gigante chino
del comercio electiénico.

Debido a la cris's que se avecing, los analistas de HSBC,
Citiy Benchmark redujeron didsticamente sus precios objefivo
para Albaba.

Recientemente, China tomé medidas enérgicos contra €
abuso de dlgoriimos por parte de los gigantes de Infemety
cuestiond a Albaba 'y a ofios por sus recortes de empleo.

los cases diarios de Covid-19 confimados en Snanghdi
superaron los 25,000 el 10 de abril, un récord desde el cie-
ie de la civdad el 28 de marzo, o que perjudicd a los indus
frics. También surgieron nuevas infecciones en Guangzhou, lo
que llevé a un cierre paicial en la copital de ko provincia sure
fia de Guangdong.

Luego de haber eclbdo va baja en su calificacion credir
dia por parte de la calificadora Fiich Ratirgs, la instiucién ce
servicios finarcieres, Jrifin, ha registrado una cafda acumuler
da de 27.94% en el rendimiento de sus acciones, durante las
Ulimas 4 jomadas en la Bolsa Mexicana de Volores.

la calificadora reduje la calficacion crediticia de la fima a
BB-en la escala global y a A{mex) en la escala nacional.

Los fitulos de la compaiiia cerraron la jomada de este lunes
en un nivel de 16.22 pesos cada uno con una calda infradia
de 12.98 por ciento.

Fitch Ratings menciond que las bajas se debieron ol debili
famiento de la franquicia de fondeo en mercadas extranjeros,
impulsado oor d deferioro de la confianza de los inversionis:
fasy ¢l aumento de la aversién al fiesgo a las insfituciones fi-
nancieras no bancarias mexicanas. Ademds, considerd los
riesgos crecientes de refinanciamieno o coreyaligcs e aue
lo enfidad se enfrenta al vencimiento péximo de su bono de

200 millones de dblares.
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OACI: nuevos retos

esde 1944 se establecié
el Convenio de Chicago,
que cred la Organizacién
de Aviacién Civil Inferna-
cional (OACI) y la indus-
tria del transporte aéreo encontrd
cauces para transitar hacia su expan-
sién de forma segura y eficiente. Es
decir, OACI construyd los cimientos,
los andamios y las vias por donde ha
ido transitando la aviacién civil en el
mundo.

Los retos que el desarrollo de esta
actividad ha fenido en los distinfos ci-
clos econdmicos, que cada dia pare-
cen complicarse més, han llevado a
la organizacién a crear distintos co-
mités y a desarrollar nuevas dreas de
experiencia que le permitan seguir
siendo el principal referente a nivel
mundial respecto a la normatividad
internacional que garantice la segu-
ridad de las operaciones.

Asi, los 19 anexos de OACI se
han convertido en la brijula que per
mite a todos los paises operar bajo
pardmetros certeros, con criterios pre-
ponderantemente técnicos, cuya vali-
dez es incuestionable para los 193
paises que han signado el Convenio
Y 5US anexos.

Y aun cuando el foco de OACl se
concentra en la operacién técnica y
normatividades que adoptan los pai-

ses en cada uno de los distintos as-
pectos operativos de la aviacién civil,
lo cierto es que las distintas coyuntu-
ras han llevado a OACI a trabajar
en conjunto con organismos como la
Asociacién de Transporte Aéreo Inter-
nacional (IATA}, el Consejo Interna-
cional de Aeropuertos (ACI), e inclu-
so con las armadoras de aeronaves
y otras empresas y asociaciones, en
temas tan diversos como medio am-
biente, combustibles alternativos, fo-
cilitacién en aeropuertos, tecnologias
de trénsito aéreo, de manejo de equi-
paje, de apoyo al despacho y trasla-
do de pasajeros y mercancias, efc.,
entre muchos aspectos nodales de la
industria.

Lo importante es que la avia-
cién civil continde su marcha ho-
cia la estabilidad, el crecimiento
y la seguridad. Por eso, en ocasio-
nes, se ha planteado la necesidad
de hacer algunos ajustes ante co-
yunturas que ponen a prueba a esta
organizacion.

Por ejemplo, el mexicano Roberto
Kobeh Gonzdlez, el compatriota que
mds lejos ha llegado en algin cargo
representativo de la aviacion o de or-
ganismos de la ONU a nivel mun-
dial, en su Gltimo discurso como pre-
sidente del Consejo hace ya 9 afos,

planteaba la posibilidad de que OA-

Cl pudiera repensar su estructura de
convenios bilaterales -como ocurre
hasta hoy en dia y que implica es-
fuerzos inmensos por armonizar dis-
tintos convenios entre Estados-.

En aquel momento ya era un tema
muy discutido que Estados Unidos
habia firmado un centenar de conve-
nios de cielos abiertos con distintos
paises del planeta, lo cual modifico-
ba de facto la idea de los bilaterales
con negociaciones que incluian la re-
ciprocidad con la inclusién de pares
de ciudades, equipos aéreos de ca-
pacidades equivalentes y aceptacion
acotada de libertades del aire.

Ya desde entonces Kobeh planteé
la posibilidad de transitar hacia el
multilateralismo para ir caminando
hacia una propuesta de concatena-
cién de regiones més inclusiva, mo-
derna 'y menos discrecional.

Ante la actual coyuntura que plan-
tea la pandemia, por un lado, y la
guerra entre Rusia y Ucrania por el
ofro, es probable que el momento de
replantear algunas cuestiones haya
llegado. La falta de garantias para
los arrendadores de aviones y los im-
pedimentos para el uso de espacio
aéreo, son algunos de los retos méds
conspicuos. La Ultima palabra la tie-
ne el Consejo, pero no serd fécil.
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La diversificacion es la clave de cualquier

Joan Lanzagoria
conlocio@ploneatusfinanzas.com

estrategia de inversion

odos hemos escuchado que diversifi-

car significa “no meter fodos tus hue-

vos en una sola canasta”. La idea es

reducir el riesgo: “de esta manera,

si se cae una canasta, No se rompe-
rén fodos”. Aunque esta es una manera senci-
lla de entenderlo, la diversificacién es mucho
mds que eso.

En realidad, lar diversificacién es un concep-
to que se deriva de la Teoria Moderna de In-
versiones, planteada inicialmente en los afios
50 por el economista Harry Markowitz, quien
gand el Premio Nobel de Economia.

En su fesis doctoral, Markowitz planteé que,
en lugar de medir el riesgo de cada instrumen-
to en particular, los inversionistas deberian
evaluar el riesgo de toda su cartera. De esta
forma, las decisiones acerca de la compra o
venta de un instrumento en particular se debe-
rian basar, exclusivamente, en el impacto que
dicha decisién tendrd sobre el riesgo de todo
el portafolio.

Esto significa que diversificar no es nada
més incorporar distintos acfivos en un portafo-
lio. Se debe hacer con inteligencia, de una mo-
nera que se controle el riesgo y se logre maxi-
mizar el rendimiento, dado ese nivel de riesgo
méximo que un inversionista estd dispuesto a
Qsumir.

La idea enfonces es tener en nuestro porto-
folio activos de disfintos tipos y que se compor-
tan de manera diferente dependiendo de los

ciclos del mercado y que ademds tienen ries-
gos distintos. Por ejemplo, las acciones de em-
presas lideres suelen aumentar de valor duran-
fe épocas de expansién econdmica, pero no
tanto en épocas de recesion o gran incertidum-
bre, cuando fienden a desplomarse. Los instru-
mentos de deuda en ciertos casos se compor-
fan de manera diferente y aunque en muchos
lugares del mundo pagan rendimientos meno-
res a la inflacién, pueden ofrecer estabilidad @
nuestro portafolio. En épocas de alta inflacisn,
algunos activos como los bienes raices (que
ademés producen ingreso por rentas) o el oro
se consideran como una proteccidn que nos
permite contrarrestar ese fenémeno.

Cuando uno construye un portafolio de in-

versién, uno incorpora esas fres grandes clases
de activo, que se comportan de manera distin-
ta (cuando unos bajan, ofros tienden a subir y
confrarrestan de esta manera la volafilidod —o
riesgo— de nuestro portafolio).

La clave estd, entonces, en encontrar la
combinacién que sea adecuada para nuestro
horizonte de inversién (no es lo mismo inver-
tir a largo plazo —para nuestro refiro— que in-
vertir para comprar un departamento en cin-
co aflos} y nuestra tolerancia al riesgo. Hay
personas que se ponen muy nerviosas cuando
ven una minusvalia pequefia en el valor de su
portafolio, hay quienes pueden tolerar situa-
ciones muy bruscas que a veces se dan en los
mercados sin pesfafiear, porque tienen una vi-

sién més amplia.

La tolerancia al riesgo, por cierto, es una
variable que va cambiando con el tiempo
y que depende de muchos factores: nuestra
edad, nuestra experiencia, la manera como
lo asimilomos. Esa es una de las causas por
las cuales habrd que ir ajustando nuestro por-
fafolio con el tiempo.

Asi, diversificar significa realizar un cuide-
doso proceso de asignacién de actives, to-
mando en cuenta el nivel de riesgo que que-
remos asumir. Asi, debemos determinar qué
porcentajes de inversion queremos asignar a
cada clase de activo y en qué mercados (uno
debe tener una visién global, invirtiendo tan-
fo en paises desarrollados como emergentes).
Una vez hecho esto, enfonces ya convendrd
buscar los activos especificos, representativos
de las distintas clases de activos y mercados,
que inegrardn nuestro portafolio.

Es imporfante entender que, a pesar de
que la diversificacion nos permite controlar el
riesgo de nuestro portafolio, no lo elimina por
completo. Es cierto que exisfen activos de al-
o riesgo y otros de muy bajo riesgo, pero no
existe ninguna inversién completamente libre
de riesgo. Debemos tenerlo siempre claro.

Por otro lado, también es posible sobre-di-
versificar y complicar un porfafolio de manera
innecesaria, lo cual, paradéjicomente, puede
ferminar por incrementar el riesgo fotal. Habrd
que fomarlo en cuenta.
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L.o que sigue,
lo mas importante
de la revocacion

n toda esta frama de la llamada revoco-

cién de mandato lo que realmente nos

debe de importar a todos los ciudadanos

empieza ahora, a partir de que ya se co-

nocen los resultados. Y tiene que ver con
la capacidad que tengan las autoridades electoro-
les para aplicar las sanciones ante las descaradas
violaciones a las leyes tanto antes como durante la
jornada de consulta.

Este régimen ha sido parcial desde el principio,
la 4T ha violado cualquier cantidad de leyes en to-
tal impunidad, ha presionado a otros poderes po-
ra cumplir con su voluntad, como acaba de suce-
der con la Suprema Corte y la ley secundaria del
sector eléctrico.

Pero esfe proceso de revocacién de mandato
hay que fomarlo como el ensayo general del apo-
rato de Estado con miras a replicar sus tacticas en
las elecciones federales para las que faltan ape-
nas dos afos.

Por eso es determinante que este ejercicio de
revocacién de mandato, que es totalmente infras-
cendente en su confenido, se conviertaen un ejem-
plo de que las autoridades electorales, fanto el Ins-
tituto Nacional Electoral (INE} como el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién, son
capaces de aplicar las leyes y sancionar a los de-
lincuentes electorales, sean quienes sean.

Desde el propio INE han sefialado que esta
consulta revocatoria estuvo marcada por violacio-
nes a la ley sisteméticas, coordinadas e impunes
por parte de funcionarios del gobierno federal y
de Morena.

Pero, ademés, muchas de estas violaciones a
las leyes fueron con un descaro fotal, en reto abier-
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Enrique Campos Suarez,

to y altanero a las autoridades y con esa certeza
que tienen que todo aquel que viva bajo el manto
profector de la 4T fiene la impunidad garantizada.

A esto es a lo que hay que ponerle mucha aten-
cién de aqui en adelante. A lo espera, claro, de
que castiguen a esos flagrantes delincuentes elec-
torales, pero sobre fodo con toda la atencién de
que se frene esa estrategia que claramente van a
usar en las elecciones federales del 2024, donde
buscan la presidencia y una mayoria legislativa.

Por lo demés, el guion se ha cumplido ol pie de
la letra. Ahi estd un Andrés Manuel Lopez Obra-
dor que estd feliz, feliz, feliz porque obtuvo més
votos que Felipe Calderén hace 16 afos y muy
complacido con su 91% de positivos.

Estaba también escrito que el gobierno y sus
partidos politicos intensificaran sus ataques en
contra del INE. Sin importar que la organizacién
y ejecucién de la jornada de participacion ciuda-
dana resultara ejemplar, como lo fue.

Si después de las evidentes violaciones a tan-
tas disposiciones legales por parte del propio pre-
sidente Lopez Obrader, de sus colaboradoresy de
su partido no pasa nada, podemos estar seguros
de que todo lo que hicieron en este proceso de re-
vocacion de mandato habrd sido un juego de ni-
fios comparado con lo que estarian por hacer po-
ra el relevo presidencial.

Era opcional ser apdtico en la consulta de re-
vocacién de mandato, porque estaba claro pa-
ra qué se hacia este ejercicio. Pero no se puede
permanecer indiferente ante la posibilidad de
que el aparato del Estado, bajo el dominio de
la 4T, destruya la legalidad de nuestros procesos
democrdticos.
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l.a economia
del desarrollo
va hacia

el norte

< Cuando los economistas
hablande convergencia global, loque
suelen tener enmente es (que las economias

en desarrollo crecen mas rapidamente que las
economias avanzadas, y losingresos de los pobres
delmundo aumentan hastalos niveles de las
economias masricas. Laironia hoy en dia es que
estamos experimentando una convergencia hacia
abajoen lugar de haciaarriba.

AMBRIDGE — En el corazén
de la economia del desarno
llo se encuentra la idea del
"dualismo productivo”. Los
economistas que fundaron el
campo de la economfa del desarrollo, cor
mo el premio Nobel de economia nacido
en Santa Lucia W. Arthur Lewis, sefialaron
que las economias de los palses pobres se
dividen entre un estrecho sector ‘modemo”
que Jtiiza tecnologias avanzadas y un sec:
for mucho més grande “tradicional” carac

ferizado por una productividad extremador
menie baja.

Mucho tiempo se sostuvo que el dualis
mo era caraclerfsico de los pafses en de-
sarrollo, en confraste con los palses avanzar
dos, donde se suponia que las tecnologlas

de vanguardia y la alta productividad per
meabaon toda la economia. Esto marcé la
economia del desarrollo como una rama
distinta de la disciplina, separada de la
eccnomia neccldsica convencional.

la politica de desarrcllo, a su vez, fra-
dicionalmente se cenfié en superar las dis-

paridades en los ingresos, la educacion,
la salud y las oportunidades de vida en
general. Su tarea era superar el dualismo
productivo a fravés de nuevos areglos insfi
tucionales que alierarfan el funcionamiento
de los mercados y ampliarfan el acceso a
las oportunidades productivas.

Si bien esta distincién puede haber tent
do algin senfido en las décadas de 1950
y 1960, ya no parece ser muy relevante.
Por un lado, los métodos util zados para

e
dharmulk
[

estudiar los pafses desarrollados y en de-

sarrollo se han fusionado esencialmente:

la economia del desarrollo actual es esen
cialmente la aplicacién de marcos esténdar
de finanzas piblicas, economia labordl,
econom’a industrial o macroeconemia a
enfomos de bajes ingresos. Pero quizas lo
mds importante (e inferesante) es que el duar
lismo productivo se ha convertido también
en una coracterfsica arffica y visible de las
economias avanzadas, que requiere reme-
dios que surgen directamente de la coja de
herramientas de o poh'ﬁco de desarrollo.
En sulibro de 2017 The Vanishing Mi-
ddle Class, el histori®dginec®aéntto del
MIT Peter Temin sefialé que el modelo de
lewis de una economia dual se habia vuelio
cada vez mas relevante para las condicio
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nes en Estados Unidos. Una combinacion
de fuerzas (desindustrializacién, globalize-
cién, nuevas tecnologias que favorecieron
a los profesionales v capitalistas, y la dis
minucién de las protecciones laborales) ha
producido una brecha cada vez mayor
entre los ganadores v los que se quedan
atids. Se detuvo la convergencia entre las
partes pobres y ricas de la economia, los lo-

gros educativos polarizaron cada vez més
los mercados laborales y se ampliaron las
disparidades regionales.

En Europa el aumento de la desigualdad
no fue tan marcado, debido a un estado de
bienestar mas fuerte, pero allf también cpe:
raron las mismos fuerzas. Las brechas enfre
lideres y rezagados enfre empresas y regio-

nes crecieron y ki clase media se redujo.
Como resuliado, los formuladores de por
lticas en las economias avanzadas ahora
estan lidiando con las mismas preguntas
que han preccupado duranie mucho fiempo
a las economias en desamollo: como afraer
inversiones, crear empleos, aumentar las hor
bilidades, esfimular el espirity empresarial y
mejorar el acceso ol crédito y la tecnologio;

en resumen, como cerrar la brecha con las -

partes més avanzadas y producivas de la
economia nacional.
los puntos de partida pueden ser diferen-

fes, pero los preblemras de una regidn don-
de los buenos empleos han desaparecido
le parecen inquietantemente familiares a un
econom sta del desarrollo: empleo produc
fivo escaso, problemas sociales crecientes
como el crimen'y el abuso de sustandias, v
poca confianza en el gobiemo enfre varios
grupos sociales. y lo comunidad empresar

rial. Los obstaculos que las minorfas raciales
o élnicas, los inmigrantes recientes o los fro-
bajadores con bajo nivel educativo deben
saperar en fales entornos son el pan y la
mantequilla de la economia del desarrollo.

Sin duda, los localidades dejadas atrds
en las economias avanzadas pueden fener
acceso a recursos finarciercs mucho maye:
res. En Estados Unidos los gobiemos esta-
fales y locales gastan decenas de miles de

545,124
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délares, sin mucha eficacia, en incentivos
iscales y ofos subsidios para atraer a las

grandes empresas. Pero sus funcionarios

normalmente operan ba'o resticciones
esfructurales y burocrdticas que serfan fami-
liares para sus confrapartes en las naciones
ocbres. Como dijo recienterrente un exper
imentado practicante estadounidense en
Jna reunién celebrada en la Universidad
de Harvard, “estamos en el centro de todo,
pero no confrolamos nada”.

También enfrentan limites similares en los
recursos disponibles. La industrializacién ha
sido el vehiculo fradicional para superar el
dualismo; a medida que los trabajadores
son absorbidos por actividades manufaci
reras mds productivas, los solarios aumen:
fan y la pioductividad general de la econor
mia aumenta. Pero, tanto en las economias
en desarrollo como en las avanzadas,
la fabricacién ha perdido su capacidad
para crear muchos puestos de frabajc de-

bido a la automatizacion y otras

innovaciones que ahorran mano
de obra. £l empleo
manufacturero se ha

—
reducido (como por

~_  cenfaje del empleo

fotal) incluso en palses

que  han mantenido sectores

industriales sélidos, como Corea del
Sur o Alemania.

Asf pues, fanfo en los pafses de ingresos
alios como en los de ngresos bajos, el de
sarollo econémico tendid que depender en

el futuro mucho més de los servi-

cios y de las pequefias y
medianas empresas.
Ambos fipos de eco-
nomias necesitaran

una nueva gene-

racion de politicas

coordinadas dirigidas

a los lados de la oferta y

lo demanda de los merca-

dos laborales, que combinen

programas de formacién

Columnas Econdmicas

profesional con apoyo a las empresas.

Los buenos frabajos requieren buenas em

presas, y viceversa.

los marcos de polticas nacionales debe
ran apoyar estos experimentos productivis:
fas locales con recursos y poliicas macro
econémicas favorables. En particular, esc
sigrifica reconsiderar las poliiicas nacioner
les de innovacion que dlientan alegremente
los cambios tecnologicos que esién sesgar
dos a favor del capital y los profesionales af
lamente ca ificados. Dar una nueva mrade
a lo direccion de la innovac én e incentivar
tecnologias que aumenten, en lugar de re

emplazar, las habilidades predorrinantes
de la fuerza loboral, ayudaria enormemente
a abordar los desafios del mercado laberal
que enfrentan los pafses ricos y pobres.

Cuando los economistas hablan de conr
vergencia global, lo que suelen tener en
mente es que las econom’as en desarrollo
crecen mas iGpidamente que las economias
avanzadas, y los ingresos de los pobres del
mundo aumentan hasta los niveles de las
economias mds ricas. La ironfa hoy en dio
es que estamos experimentando una con
vergencia hacia abajo en lugar de hacio
ariba.

Los problemas de les paises desarrolla-
dos se parecen cada vez mds a los pro-
blemas que se encuentran en los pafses
pobres. Los medelos y marcos utilizados
para estud ar las economias en desarrollc
son cada vez mas relevantes para los pro-
blemas que enfrentan los paises ricos.

Péagina 10 de 11
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Carlos Fernandez Vega

Buen resultado, pero insuficiente // Revocacion,
hecho histdrico // Lozoya: se le apesté el pato

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

O FUE EL resultado ideal, pero el

balance es bueno, sobre todo si se

consideran varios factores negativos

de la presunta autoridad electoral: la

actitud porril y facciosa de Lorenzo
Cérdova y Ciro Murayama —quienes trabajan de-
nodadamente en contra de la democracia partici-
pativa y, sin decoro alguno, a favor de la derecha—;
solo se instald una tercera parte de las casillas
requeridas, con el agravante de que se ubicaron lo
mas lejos posible de los votantes; minima promo-
cion de los comicios por parte del INE, con todo y
que la Constitucién lo obliga a ello; y que el ejer-
cicio se realizé en Domingo de Ramos, en pleno
inicié de la Semana Santa, en un pais de mochosy
de vacacionistas a la primera provocacion.

DE CUALQUIER FORMA lo relevante de dicho
gjercicio es que fortalece la democracia participati-
va en un pais en el que la ciudadania esta acostum-
brada -siempre en beneficio de la clase politica
parasitaria- a votar por candidatos impuestos por
partidos politicos -mayoritariamente impresen-
tables-y sin otra posibilidad legal de soportarles,
sin mds y durante todo el periodo estipuladoen la
Constitucion, todo tipo de excesos, corruptelas,
negocios sucios y, sobre todo, el descarado incum-
plimiento de lo “comprometido” en campaiia.

ALREDEDOR DE 16.5 millones de votos no son
pocos, aunque si insuficientes para que el resultado
sea vinculatorio. El resultado pudo ser distinto,
porque La Ley Federal de Revocacion de Mandato
estipula que “la jornada de votacion se celebrard

el domingo siguiente a los 90 dias posteriores a la
emisién de la convocatoria (...) que al efecto emita
el Consejo General” (del INE), de tal manera que

la presunta autoridad pudo seleccionar una fecha
mas adecuada para la mayor participacion ciudada-
na los comicios, de tal suerte que -sobre todo si vie-
nede Cérdova y Murayama-nada raro seria que el
Domingo de Ramos forme parte del plan con mafia.

SISE SUMA la histérica cuan costosisima cam-
pafia propagandistica de los fachos (primero pro-
movieron “la necesidad de votar para que Lopez
Obrador se vaya lo mas répido posible”, pero més
adelante trabajaron en riguroso sentido contra-

rio), entonces las distintas “fuerzas politicas™ (en
realidad una al servicio de la oligarquifa), con el
INE de la mano, hicieron hasta lo impensable para

apestar el ejercicio de democracia participativa,
gara que la ciudadania no votara, por no ser un

uen negocio para ellos. Imaginen: japartarlos del
puesto a la mitad del atraco! Asi no, Anlo.

ENFIN, EN el balance el presidente Lopez
Obrador subrayé que “la gente actué con mucha
responsabilidad, millones de mexicanos, y vamos
a ver resultados, que eso es importante, Estamos
ante un hecho historico, inédito en la historia de
nuestro pais. Por primera vez se hace una con-
sulta a los ciudadanos para que decidan sobre el
gobierno del presidente, que siga o se vaya, reafir-
mando que es el pueblo el que manda, de que es el
pueblo el soberano, para que quede claro y eche
raices; para que nadie en ningiin nive] de la escala
se sienta absoluto. Porque durante mucho tiempo,
siglos, se pensé que la politica era asunto de los
politicos y que el pueblo no existia, y ahora esta-
mMOs en una etapa nueva, no sdlo de democracia
representativa, sino de democracia participativa”.

EL MANDATARIO DETALLO que “hay que
tomar en cuenta que no se instalaron todas las
casillas; sélo un tercio. En el 2018 se instalaron
alrededor de 160 mil y ahora 57 mil. Lo digo por-
que nuestros adversarios, que se enojan mucho,
pues dicen: ‘es la mitad de los votos que obtuvo el
Presidente en la eleccion de 2018", Si, nada mas
que con la tercera parte de las casillas y con todas
las trampas o boicot del INE, que no se aplicé para
poner casillas en todos lados y hubo municipios en
donde no las hubo”.

PERO ES PERFECTIBLE: “con la reforma electo-

ral que vamos a presentar se van a considerar algu-

nos aspectos para facilitar que (el resultado) pueda

ser vinculatorio. Pensamos que es muy alto lode

40 por ciento de participacion; ahora participé

mucha gente, pero no pasé de 18 por ciento. Podria
reducirse a 30 0 20. Entonces, es un gran avance;

va a ayudar mucho para consolidar 1a democracia

y tener buenos gobiernos, para que el pueblo siem-

pre tenga las riendas del poder en sus manbg9""? 3 de ©
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Las rebanadas del pastel

BICARBONATO PARA EMILIO Lozoya, porque
supuso que ayer cenaria pato en el Hunan. Se le
apestd: seguird en chirona, a menos que repare
integramente el dafio por él causado a Petrdleos
Mexicanos, que no fue menor.

A Lacompafiia rusa Gazprom aseguro que
contintia suministrando gas a la UE através de
Ucrania de forma habitual. “Exportamos el
energético a través del territorio ucranio de
manera normal, en concordancia con las
solicitudes de los consumidores europeos”,
informé la firma en un comunicado. Mientras el

primer ministro itatiano, Mario Draghi, logré un
acuerdo con Argelia para conseguir mas gas
natural desde ese pais, en el mas reciente
intento de un lider europeo por buscar fuentes
alternas de energia y reducir su dependencia
de Rusia tras la invasién a Ucrania. (Con
informacidn de Sputnik y Ap). Foto Ap

Péagina 4 de 6
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

La fragil
Alemania
MIGUEL PINEDA

0 QUE PARECE mis sélido
L se puede volver endeble dela

noche ala maiiana. Es preci-
samente el caso de Alemania ante
su dependencia de los energéticos.
Afio con afio le compra a Rusia 4
mil millones de euros en hidrocar-
burosy este aiio gastard cerca de
6 mil millones de euros en la ad-
quisicidn de gas natural y petrdleo,
debido al incremento de precios
producto de la invasion a Ucrania,

SI VLADIMIR PUTIN cancela sus
ventas de energéticos a Europa, el
que mas sufiird las consecuencias
serd Alemania, que pasaré por la
peor recesion posterior a la Segun-
da Guerra Mundial. Cientos de f3-
bricas tendrian que suspender sus
actividades, miles de transportes
dejarfan de circular, la calefaccion
en fabricas y hogares se reduciria y
el sistema eléctrico funcionaria en
horarios restringidos.

LOMISMO SUCEDER(A si Occi-
dente cancela las compras de ener-
géticos a Mosci por las sanciones
econdmicas. Alemania dejaria de
recibir 55 por ciento del gas, 42 por
ciento del petrdleo crudo y 45 por
ciento del carbdn que compra en el
extranjero.

EL PUEBLO GERMANO, por
circunstancias de la historia, ha vi-
vido momentos muy dificiles desde
principios del siglo XX. El Imperio

Aleméin desaparecié a partir dela
Primera Guerra Mundial, con la
pérdida de sus colonias, de 13 por
ciento de suterritorio europeo y de
10 por ciento de su poblacion.

LA NUEVA REPUBLICA de Wei-
mar, que sustituyd al imperio, tam-
poco logré la estabilidad. Con un
pueblo empobrecido por los altos
costos de la Gran Guerra y la Gran
Depresidn de 1929 se generaron las
condiciones para la Segunda Gue-
rra Mundial que de nuevo afectd
profundamente a este pais.

MAS ADELANTE SE vivié la gue-
rra frig en un mundo dividido en
dos ideologias, etapa que terminé
en 1991 con ladesaparicién de la
Unidn Soviéticay la caida del Muro
de Berlin, cuando parecia que por
fin Alemania alcanzaria la estabili-
dad alargo plazo,

SIN EMBARGO, LA globalizacion
ylaintegracién de cadenas de valor
que beneficiaron al mundo entra-
ron en un periodo de crisis con la
pandemia y con la guerra, para
pasar ala proteccién y [a regionali-
zacion de las cadenas productivas.

EL MUNDO CAMBIA y Alemania
tendra que reconformar su sistema
productivo y energético para adap-
tarse a la nueva realidad. Pero, por

lo pronto, es un gigante con pies de
barro que depende de los energéti-

€08 rusos,

At = {
W —
e e
..........
- b b el bl
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Enrique Galvan Ochoa

La trampa de las casillas // Iniciativa
de reforma eléctrica llega al pleno de
la Cdmara // Financiamiento a Nubank

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ORENZO CORDOVA Y Ciro Mura-
yama tomaron desquite en su larga
confrontacidn con el presidente Lipez
Obrador. No fueinstalada una casilla
en su pueblo natal, Tepetitin, para que
sus paisanos no pudieran votar en el revocatorio.
Lamés cercana estaba a casi 20 kilémetros de
distancia, segin lamento el propio Andrés Ma-
nuel, Sine 0, €50 es lo anecddtico, Lo grave
fue la manipulacion que hicieron no instalando el
ndmero de casillas necesarias (es una paradoja:
el presupuesto del INE esuno de los mas coan-
tiosos de su historia, perono les alcanzd para
las casillas; noquisieron sacrificar sus sueldos y
lujos). Con los datos publicados hasta ahora por
€| INE, puede inferirse que sélo fue instalada una
de cada tres casillas en comparacion con las que
fumcionaron en la eleccion presidencial de 2018,
Observadores independientes que saben de nij-
meros han hecho estos calculos:

-SJ 56 MIL 465 casillas captaron 16.5 millones
de votos, de haberse instaladolas 150,684 de la
eleccion presidencial de 2018 hubieran capta-
do 44 millones de votos.

8156 MIL 465 casillas captaron 15 millones
100 mil votos a favor de AMLO, de haberse
instalado el mismo nimero (150 mil 684) que
en la eleccion de 2018 hubieran generado 40
millones de votos a su favor. La cifra sobrepasa
los 30 millones de 1a eleccidn presidencial y
los 37 millones de vatos necesarios para que el
resultado fuera vinculatorio,

Un nuevo partido: ¢l INE

ANTES DE QUE diera comienzo la jornada pa-
rala revocacion del mandato presidencial, mas
de 50 organizaciones de la llamada sociedad civil
-algumas desconocidas- publicaron un anuncio
en el que decian o siguiente: “El Presidente dird
queel pueblo lo sigue apoyando, pero culpard

al INE del fracaso de su consulta”. Los abajo
firmantes al parecer fueron informados de los
resultados con anticipacién, Enprimer lugar
aparece CitizenGo, un lobby encuadrado en po-
siciones ultraconservadoras constituido en Es-
pafia, de acuerdo con Wikipedia. “Defendamos
nuestro INE”, dicen. {Nuestro? Ya se lo apropia-
ron, que se lo queden, es su partido politico, pero
México necesita otro que seade todos. S no se

ponen buzoslos de Morena, aunque la oposicion
notenga candidato ni ideologia, van a enfrentar
dificultades para seguir en el poder mis alld de

2024, no por los adversarios, sino por el rbitro.

Hoy iba a ser el dia

CON 47 VOTOS a favor y 37 en contra fue
aprobado el dictamen de la reforma eléctrica en
comisiones unidas de la Camara de Diputados.
Hoy iba a discutirse en el pleno. La alianza PRI-
PAN-PRD todavia anoche decia que votarfa con-
tra la iniciativa del presidente 1.pez Obrador,
Para asegurar la asistencia de sus diputados,
anuncié que probablemente se queden a dormir
enSan Lézaro. Sin embargo, Morena y aliados
cambiaron la jugada: la reunion ser4 hasta el
domingo. Ya adelanté Andrés Manuel que sino
es avalada su propuesta, enviard un proyecto de
reforma ala ley minera con el proposito de ase-
gurar el litio como propiedad de la nacion.

Financiamiento

FELBANCO DIGITAL brasilefio Nubank im-
pulsard su crecimiento en México y Colombia
con lainversion de una linea de crédito de 650
millones de délares, anuncid el lunes. Es una
linea de erédito a tres afios en pesos mexicanos
y colombianos, financiada por Morgan Stanley,
Citigroup, Goldman Sachs y HSBC, institucio-
nes que fueron suscriptoras de la oferta publica
inicial de Nubank en diciembre de 2021, Cuenta
también con el respaldo de Berkshire Hathaway,
de Warren Buffett. Nubank dijo que la inversion
sedestinara al desarrollo de tecnologia y pro-
ductosy el crecimiento de la base de clientes.
Nubank ofrece tarjetas de credito tanto en Mé-
xico coma en Colombia y opera bajo €l nombre
deNu. El banco digital informa que cervé el aito
2021 con més de 1.4 millones de clientes en Mé-
xico y 114 mil clientes en Colombia.

Twitterati

EL CEO DE @Twitter, @paraga, anunci6

que @elonmusk decidi6 no unirse a la junta

direetiva a pesar de tener 9.2% de la empresa.

Esto evitard que forme parte de las decisiones

importantes de la red social, aunque seguiran

tomando en cuenta sus recomendaciones,
Escribe Javier Matuk @jmatuk
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T 1nlasreuniones cotidianas de operacion en el Aero-
— puerto Internacional de la Ciudad de México entre las
A1l autoridades aeronauticas dela AFAC, a cargo de Carlos
Rodriguez, losjefes delosServiciosalaNavegacidnen el Espa-
cio Aéreo Mexicano ylosrepresentantes de las aerolineas, es
cada vez mas grande la queja de éstas tiltimas: las crecientes
demoras alas que son sometidas por las directivasde la Torre
de Control, que van de 1a 5 horas, degradando la calidad del
servicioa clientesy elevando costos en tripulacion, combusti-

ble ymenor eficiencia de los aviones utilizados.

En tales reuniones, las aerolineas
adscritas a Canaero, que lidera Diana
Olivares, coinciden que los rezagos
son adjudicables a las caprichosas po-
liticas que ejerce el Seneam, hoy diri-
gido por Victor Hernandez.

Si usted estuvo o estd varado en
algan aeropuerto al esperar un vuelo
hacia o desde el AICM, no se debe a
que “hay muchos vuelos por Semana
Santa”, sino a politicas deliberadas.
Numéricamente se demuestra hoy
con que previo a la pandemia se rea-
lizaban casi 30% vuelos mas por dia
del aeropuerto capitalino que actual-
mente, pero sin los abrumadores re-
zagos actuales.

Como aqui se inform6, la decisién
de Seneam de separar la distancia
entre aeronaves en acercamiento al
AICM a 7 millas (cuando se aplicaban
distancias seguras de entre 3y 4 mi-
llas) increment6 los retrasos de iti-
nerario que tanto molestan y afectan
a los pasajeros que salen y llegan al
vetusto aeropuerto a cargo de Carlos
Moran. Una decisién en buena medi-
dapara “crear una crisis de saturacién”
paradeclarar saturado el AICM a fin de
forzar el traslado de 33% de sus vuelos
ala terminal aérea de Santa Lucia.

Ocurrencias inflexibles. Bueno, la

ya fue emitida. Sin embargo, ni las ae-

delfleras faretes ahdsacinvedel ddCad
operar en las instalaciones a cargo de

Isidro Pastor ni los viajeros mas ansio-

sos de ir a Santa Fantasia.
Por ello, resulta casi inexplicable la

ultima ocurrencia de Victor Hernan-

dez y Areli Gallardo (jefa del Centro
de Control México) y grosso modo se
trata de unaregla de horario inflexible
para manejar la saturaciéon maxima
hoy permitida de 61 operaciones por

hora: Seneam impuso a todas las ae-

rolineas un maximo de 31 despegues

y 30 aterrizajes para que sumen 61, in-

dependientemente la hora del dia que
sea. Asi, ese es el limite entrelas6hy

las 9 h, cuando las aerolineas necesi-

tan mas slots de salidas —por ejemplo
45—y menos para llegadas —digamos
16— e inversamente entre 18 y 21 h
cuando se requieren 40 slots de arribo
y 21 de salida.

Por ello, se registra una impuntua-

lidad maytiscula, ahora en 2022 que el
AICM tiene menos vuelos que cuando
parecia sofocado en 2018.

Sistemitas para el TSJCDMX. Es
probable que en el Tribunal Superior
de Justicia de la CDMX no detecten

nancieros por los que suele atravesar
ImGaEtelacion erbmlphrnobl dapags
a sus trabajadores y carencia de insu-
mos— quiza se deba a los altos precios
con que se contratan empresas de
arrendamiento y servicios, asi como
alas compras con empresas fantasma.
Vaya, un caso podria ejemplificar el
contrato TSCDMX/DEGT/09/2022 por
casi 23 millones de pesos para man-
tenimiento de equipos informaticos
donde se guarda informacién indis-
pensable y de misién critica, mismo
que se asigno a System Peer to Peer,
con su domicilio oficial en una pre-
caria placita comercial en la colonia
Obrera, y que representa Alma Rosa
Bernal, a quien los locatarios dicen no
conocer, Parece improbable que una
empresa de tan modestas dimensio-
nes pueda prestar servicios tan deli-
cados para el sistema de justicia capi-
talino..., a menos que sea un negocio
a trasmano. En tanto, el director de
Recursos Materiales, Tito Aristides, y
su jefe, Sergio Fontes, disfrutan de un
rancho con todo y caballos sin darse
cuenta de que contratan empresas

“patito” a precios notoriamente arriba

del mercado, o firmando contratos de
manera exprés. ;Qué ma RS 8-4
tras de ello?
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Una explicacién

arturadammi@prodigy.net.rmx

T 1 nmarzo la inflacion anual
—|  (comparando marzo de este
___1 aflo con marzo del afno pasa-
do), fue 7.45 por ciento. Esto, ;qué
quiere decir exactamente?

Lo que quiere decir es que el Indice Nacio-
nal de Precios al Consumidor, INPC, de marzo
pasado result 7.45 por ciento mayor que el
de marzo del afio pasado. En marzo de 2021 el
INPC fue 111.824. En marzo de 2022 fue 120.159.
Asi se calculala inflacién: (i) 120.159 - 111.824 =
8.335; (ii) 8.335 / 111.824 = 0.0745; (iii) 0.0745 X
100 = 7.45%.

Lo que no quiere decir es que en marzo de
este afo, comparando con marzo del afio pasa-
do, los precios de todos los bienes y servicios
aumentaron 7.45 por ciento, por lo menos los
de los 299 conceptos genéricos de bienesy
servicios considerados por el INEGI para cal-
cular la inflacién, mismos que corresponden a
120,454 bienes y servicios especificos (genérico:
refresco; bienes especificos: los distintos tipos
de refresco que se ofrecen), Botén de muestra:
los precios de los bienes (primero se producen
y luego se consumen, por ejemplo, un coche),
considerados aumentaron 8.69 por ciento; los
de los servicios (se consumen al mismo tiempo
que se producen, por ejemplo, la extraccion de
una muela), subieron 4.62 por ciento. El aumen-
to de los primeros resulté 4,07 puntos porcen-
tuales mayor que el de los segundos, equivalen-

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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Damm Arnal

te al 88.10 por ciento,

En términos mensuales (comparando marzo
con febrero), la inflacién fue 0.99 por cien-
to. Estos son los cinco genéricos que mas au-
mentaron: transporte aéreo, 41.69 por ciento;
aguacate, 13.84; servicios turisticos en paquete,
12.83; cebolla, 10.87; jitomate, 7.50. Estos los
que mas bajaron: chayote, 13.13 por ciento; no-
pales, 9.22; paquetes de Internet, telefonia y te-
levision de paga, 7.98; papay otros tubérculos,
7.41; papaya, 7.09.

En términos mensuales estos fueron los es-
tados con inflacién por arriba del promedio na-
cional, 0.99 por ciento: Yucatan, 1.62; Morelos,
1.51; Tlaxcala, 1.41; Chiapas, 1.40; Puebla, 1.36.
Estos con inflacién por debajo del promedio:
Sonora, 0.62; Guanajuato, 0.69; Nuevo Leon,
0.70; Tamaulipas, 0.72; Baja California Sur, 0.74.

En términos mensuales estas fueron las ciu-
dades con inflacién por arriba del promedio
nacional, 0.99 por ciento: Atlacomulco, 1.66;
Mérida, 1.62; Tapachula, 1.60; Morelia; 1.55;
Cuernavaca, 1.51; Iziicar de Matamoros, 1.46;
Tlaxcala, 1.41; Acapulco, 1.35; Campeche, 1.35;
Puebla, 1.34. Estas con inflacién por debajo del
promedio: Huatabampo, 0.56; Jacona, 0.58;
Cortazar, 0,59; Hermosillo, 0.61; Tampico, 0.61;
Monterrey, 0.70; Esparza, 0.71; La Paz, 0.74;
Chihuahua, 0.75; Area Metropolitana de la Ciu-
dad de México, 0.77.

La inflacion no es el alza general y pareja de

"
5

precios (algunos precios suben y otros bajan, gd
de 4

algunos aumentan mas que otros), sit8%1%
mento en el INPC,
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MERCADOS
EN PERSPEC

JUANS.
MUSI AMIONE
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JuansmusiTgnar.onm

Y mientras
tanto en México

asemanapasada salieron las minutas

delaFedydel Banco de México. Am-

bas muy similares, con un discursoy
preocupacion en comun: lainflacién que no cede.
Enambos casos eslamasaltaendécadas;en EU ha
llegado aniveles cercanosa 8%, y en México, 745%.
&Quésigue? éComoactuaroresponderal respecto?
Lamedicinayalaconocemos: subirlatasade inte-
rés, encarecer el costo del dinero y desincentivar el
consumo y que los precios se presionen mas. Los
bancos centrales que pensaban subirlas tasaspocas
vecesy poco apoco podran optar por subirmasy de
manera mas contundente, La inflacién no parece
bajar ymenos en el corto plazo, Este impuesto ge-
neralizado que nos resta poder adquisitivo atodos
se convierte en enemigo comun,

Lainvasion en Ucrania atin es un tema global,
sin dejar de ver lo mas importante: las vidas que
se pierden. El mundo, liderado por EU, sigue im-
poniendo sanciones a Rusiay con ello buscando-
blegar a Putin; hasta el momento no se halogra-
do. Zelenski, presidente de Ucrania, hapedidoa
ciudadanos delugares estratégicos, como en Dom-

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

Juan S. Musi Amione
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bas, que abandonen ante posibles ataques. Nos es-
tamos acostumbrando a vivir con este conflictoy
no se ve uncese el fuego pronto.

El covid es parte de nuestras vidas, en Chinalos
contagios siguen al alza y el confinamiento, cierres
de fabricas y puertos puede traer de nuevo presio-
nesinflacionarias adicionales.

EnMeéxico seguimos mandando sefales de des-
confianza a inversionistas locales y extranjeros,
Ahorala Suprema Corte de Justicia de la Nacién
concluyé que no puede declarar inconstitucional la
LeydelaIndustria Eléctricaque se aprobd en mar-
zo de 2021. De manera que se otorgaran amparos
que quedaran a criterio del juez competente y pue-
deninclusollegarala SCJN. No me gusta laresolu-
cién por el mensaje que manda, por poner en duda
ycomprometer milesde millonesde inversiénde la
iniciativaprivada en parquesedlicos y solares.

Esunretroceso, no estamos apostando aenergias
limpias, cuando todos lo hacen, y le estamos devol-
viendo el poderabsoluto alaCFE. Aligual que el aero-
puertode Texcoco, quesegurohabia cosas turbias, pe-
roquevalialapenalimpiarynocancelary“tiraralaba-
sura”porcompleto, Vieneunsegundoreto: lareforma
energética. Enprincipiono contaraconlamayoria, pe-
roenpoliticanuncase sabe. Vienen elecciones de gu-
bernaturasylos partidos que pierdan podran vender
suvoto. Esto me preocupaporquesipuede poner en
riesgomas dinero, mas areas de inversion en el propio
sector energético, como gas, petroleo, gasolina, explo-
racion, explotacion, ete, Pueden complicarel T-MECy
comprometerlarelacién con EUy Canada.

Esta semana destacaporque inicialatemporada
dereportes conlos grandes bancos, También se co-
noceralainflacion paramarzoen EU.

Sigopensandoigual, paciencia einvertirenactivos
que puedandarnos rendimientos reales positivos, ac-
ciones de empresas AAA que, como todo hoy, estan
conminusvalias pero que, ante una mejora, regresa-
ranasus niveles. s

Péagina 3 de 4
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APOYO A PROGRAMAS
Telecomm presenta su tarjeta de débito

Resulta que con el objetivo de robustecerlos programas socia-
les dela actual administracion, Telecomunicaciones de México
(Telecomm) lanzo su propia tarjeta de débito. Rocio Mejia Flo-
res, directora general del organismo, sostuvo que también faci-
litara el envio de recursos econdmicos de los paisanos desde el
extranjero.

UNION METABASE Y CCE
Lanzan sitio de apoyo a seguridad de pymes

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE), junto con Metaba-
se Q, presentaron Sitio Pyme, plataforma que ayudara alas pe-
quenasymedianas empresas a protegerse en materiade ciberse-
guridad. Los interesados encontraran herramientas para detec-
tar y prevenir malwarey tener mejores practicas de seguridad
enlaredyenlosequipos.

COLOCACION EN BIVA
Altum Capital emite honos por 7029 mdp

La empresa de estructuracion de deuda privada Altum Capital
realizo su segunda colocacion de certificados de capital de desa-
rrollopor702.9 millones de pesos en Biva. Dicen que esta opera-
cion representasu fondo niimero cincoy cuentacon estrategias
para apoyar a exportadores y a firmas medianas con ventas en
dolares.

ACELERADORA 100-M
Modelo da impulso a proyectos de startups

Grupo Modelo lanzara en México la cuarta edicion de su progra-
ma Aceleradora 100+, iniciativa que impulsa proyectos de star-
tupsa través de financiamiento para resolver desafios globales.
Los seleccionados recibiran mentoria, entrenamiento y hasta
100 mil dolares.

Péagina 4 de 4
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Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

Larecuperacion de
Latinoameérica

ace dos afos, los paises de América Latina v el

Caribe estaban viviendo en conjunto una reduc-

cion del 69% en la llegada de turistas internacio-

nales. Los mayores descensos se produjeron en

América del Sur y Centroamérica, —74% y —72%
respectivamente. En 2021 se vio una moderada recuperacion
en donde México tuvo un papel muy relevante por ser el prin-
cipal destino turistico de la regidén que no cerrd sus fronteras
durante la pandemia.

Lallegada de turistas extranjeros registré descensos mas pro-
nunciados en los periodos en que los gobiernos aplicaron mayo-
res restricciones, de acuerdo a cifras de la CEPAL basadas en el
barémetro de la Organizacion Mundial del Turismo.

Del analisis del comportamiento restrictivo aplicado por va-
rios paises de la regién v las cifras que siguieron, la industria del
transporte aéreo desprende una conclusién que coincide con lo
que dice la Organizacién Mundial de la Salud, es decir, las res-
tricciones generales de viaje no han evitado a propagacién inter-
nacional del virus y si suponen una carga para las vidas y me-
dios de subsistencia de las personas que se benefician de manera
directa, indirecta e inducida de la actividad aérea y el turismo.

La propia OMS ha solicitado la anulacién inmediata de las
prohibiciones de viaje que han surgido en respuesta a las nue-
vas variantes del Covid-19, porque viajar por aire no aumenta la
tasa de transmision. Incluso la Agencia Europea de Seguridad
Aérea, en conjunto con el Centro Europeo para la Prevencion y
el Control de Enfermedades, rechazaron el uso de cuarentenas
obligatorias confirmando que el transporte aéreo es responsable
de menos del 1% de los contagios a nivel global.

Ante todo esto, se vislumbra atin mucho trabajo en la inte-
gracion gobierno e industria en las medidas que se tomen para

o

ofrecer seguridad sanitaria a los viajeros. Esta relacién ptblico —
privada, se espera sea cada vez mds integrada ante la necesidad
de lograr un enfoque mas armonizado y coordinado en vias de la
recuperacidn de los niveles de actividad y el impacto econdmico.

México, Costa Rica y Republica Dominicana han visto mas
claras las ventajas de relajar las restricciones, mientras que la
industria aérea de América del Sur es de las que mds han pade-
cido las restricciones. Argentina, Chile y Uruguay, que han man-
tenido duras condiciones de viaje desde el inicio de la pandemia,
siguen registrando hasta la fecha, en comparacion con 2019, un
reduccién mads persistente en la llegada de turistas.

Actualmente, tanto la Asociacion Latinoamericana de Trans-
porte Aéreo (ALTA) como la Comisién Latinoamericana de Avia-
cion Civil (CLAC) se encuentran trabajando mucho en esta co-
laboracién publico-privada para abogar por regulaciones armo-
nizadas que mantengan la seguridad v la salud en la aviacién
pero sin ahorcar a la industria.

Ambas organizaciones sostienen reuniones para proporcio-
nar a la autoridad estudios, datos v todo el conocimiento técnico
para la implementacion de medidas que fomenten el desarrollo
de la aviacién y el turismo.

Asi llega ALTA a su 42 aniversario, recuperando la demanda
para impulsar la regién. José Ricardo Botelho, CEO de la orga-
nizacion, deberd conducir este esfuerzo y le deseamos éxito en
su empeno.

L0 Ol EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacidon: anular las irregularidades, castigar a los res-
ponsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonios



Fecha: 12/04/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 16
$ ..!, z X .u
1 Sol b jlil?llm Area cm2: 322 -
S dlingrara on
maren robo de
COStO: 10,516 fllll!ﬂlﬁllhltﬁ

112

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES

ALBERTOAGUILAR

Viatris por mas avance aqui, 20 moléculas
en la mira y crecen ansiedad y depresion

Un problema que se agravo en la pandemia es
el de los trastornos metales, sobre todo ansie-
dad y depresion entre los jovenes. De por sien
ese terreno hay 15 millones de pacientes que
hoy no reciben la mejor atencion en el siste-
ma de salud publica, aquejado por los cam-
bios en el modelo durante el sexenio de An-
drés Manuel Lépez Obrador.

Una compafiia enfocada a esa especiali-
dad es Viatris, actor global que surgié en no-
viemnbre del 2020, fruto del “spin off” de Up-
john, division de genéricos de Pfizer v su fu-
sién con Mylan, especialista en biosimilares.
Con ello se cred una firma con 45,000 em-
pleados que preside Michael Goettler v que
factura 17, 800 mdd.

Aqui Viatris, inmersa en 2021 en un proce-

so de reorganizacion interna es comandada
por el brasilefio Rogerio Peso, ejecutivo de 44
afios, 23 de ellos en Pfizer.

Entre los productos que heredd estin los
antidepresivos Zoloft y Effexor, el ansiolitico
Xanax y el antipsicatico Geodon.

Ademas la farmacéutica con 400 emplea-
dos agui maneja otros icénicos: Viagra, el car-
diovascular Lipitor, Celebrex v Lyrica para la
fibromialgia.

No en balde el afio pasado Viatris México
tuvo ingresos por 150 mdd que crecieron 12%.
Este 2022 espera avanzar al menos otro 10%,
méxime que México es el 5° pais del mundo
en obesidad v que 14 millones de adultos pa-
decen diabetes.

De ahi el compromiso de la farmacéutica

Péagina 3 de 5
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con el pais. Peso advierte sin embargo gue pa-
ra mantener su dindmica fitura se requerira
la aprobacién mads expedita de sus nuevas
moléculas. Trae 20 en el tintero, con lo que
Cofepris de Alejandro Svarch debe actnar
aprisa.

Por lo pronto esta compafifa que opera en
158 paises, por legado tiene en México suma-
vor subsidiaria en AL, incluso por encima de
Brasil.

Ademas con una efectiva fuerza en el sec-
tor privado, Peso se muestra decidido a cola-
borar con el gohierno para superar el des-
abasto. Por 1o pronto v dada la importancia de
su foco en cardiovascular, dolor v sistema
nervioso apoya con educacion via foros con lo
que va ha cubierto el pais.

Asi, actor consagrado con otro rostro v
nuevos brios.

FINTECH DE Si VALE MAS VALOR

Y BROXEL CUESTA ARRIBA

Entre las firmas avanzadas en la tramitologfa
para contar con una Fintech, es Si Vale que
dirige Gerardo Yepez. Este es otro elemento
que agrega valor a la compariia lider en pres-
taciones en proceso de venta por su casa ma-
triz Groupe Up de Youssef Achout. Esto se su-
ma al crecimiento alcanzado pese a la pande-
mia, aunque por otro lado esta la sombra del
pleito con el SAT de Raquel Buenrostro. Ya le-
vanté 1a mano la startup Swile de Loic Soube-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

rvand v segtin esto Broxel, de Gustavo Gutié-
rrez, aungue parece que la relacion entre la
mexicana v la francesa no es buena.

TRAS REFORMA ELECTRICA
MILLONARIOS JUICIOS

EN T-MEC: BBVA

Esta semana se busca empujar en el Congreso
la reforma eléctrica. La orden es aprobar sin
cambios. De hacerlo la inversion seguiré es-
tancada en el sexenio v el riesgo son también
las violaciones al T-MEC. Ayer en una nota
del BBV A suscrita por Carlos Serrano, Alfonso
Gurza v Gabriela Lipez se hace ver que la
propuesta vulnera los derechos establecidos a
1aIED, con lo que se abrird la puerta a repre-
salias comerciales y el pago de millonarias in-
demnizaciones.

COBRE, PLOMO Y HASTA PLATA EN

RIESGO CON PROPUESTA DE AMLO

Y en el terreno minero, la propuesta eléctrica
abre riesgos no s6lo para el litio, también para
otros minerales como manganeso, cadmio y
peor afin cobre, plomo y plata en detrimento
de firmas como GMexico, de Germén Larrea,
Pefioles de Alejandro Bailléres o Autldn, de
José Antonio Rivero. Obvio nula la inversion.

@adquilar_dd
alberteaguilar@dondinero.mx
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Revocacwn de Mandato: Ejercicio de
Manipulacion y Demagogia Politica

Aungue se haya aprobado como ley constitucional, la
Consulta de Revocacion de Mandato fue un desproposito
en términos democriticos.

Entre ellos, sus lagunas legales en cuanto a la imple-
mentacidn, 1a cuestionable pregunta que, mas que referir
una Revocacion se pretende ver como una Ratificacion.

La descarada campafia ilegal para que 1a gente apoya-
1a al presidente, con espectaculares pagados “por quien
sabe quién”, violando la veda electoral, en la que partici-
paron funcionarios de nivel como el Secretario de Gober-
nacion, Adin Augusto Lopez, Claudia Sheinbaum, asi co-
mo el lider de Morena, Mario Delgado, usando recursos
publicos.

Sorprende més el General Luis Rodriguez Bucio, pues
sienta un precedente gravisimo, de cara a la democracia,
que un militar esté en un acto de proselitismo partidista.

Se ha manifestado desde la asignacién del presupues-
to una estrategia de desgaste y descalificacién al INE, re-
duciéndolo de forma sustancial, también de amedrenta-
miento a su consejo al demandar penalmente por parte
de Serpio Gutiérrez Luna, presidente de la Cimara de Di-
putados, a varios de los consejeros.

El presupuesto era de 3 mil 830 millones de pesos sise
hubieran instalado las 161490 casillas; sin embargo, solo
fueron 57 mil, casi el total de casillas bésicas en las pasa-
das elecciones, por lo que hubo presencia en los 300 dis-
tritos, garantizando representatividad. No habia manera
de no saber dénde estaba la casilla pues fue la misma de
las elecciones pasadas.

La SCIN determiné que el INE deberia realizar la con-
sulta con los recursos que tuviera dispenibles, con las ca-
sillas que fuera posible instalar, liberando a los conseje-

Columnas Econdmicas
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Jorge Ramirez Hernandez

10s vy al INE de responsabilidad.

La realidad es que la participacion de la mayoria de
votantes que querian que el Presidente concluyera su
mandato fue muy menor a las expectativas de Morena,
que de manera evidente buscaba un triunfo politico y una
ratificacién. Yo no veo un triunfo, perosi otra alerta de los
riesgos democraticos y del autoritarismo que enfrenta-
mos.

Vendrin descalificaciones al INE, acompafiadas de
una propuesta de Reforma Constitucional, que buscara
concentrar mds el poder en el Ejecutivo, dindole el con-
trol de las elecciones y mayor margen de autoritarismo.

En los mercados v en las empresas, cuando hay mo-
nopolios y no hay competencia por definicién hay in-
competencia; asi en la democracia, cuando no hay
contrapesos hay autoritarismo y mal uso del poder. En el
primer case pierden los compradores, en el segundo los
ciudadanos. Lo vemos a diario con el resultado de 1a ges-
tion de Lopez Obrador

Con el INENO SE META SENOR PRESIDENTE, porque
¢l +FIINESomosTodos, sin distingo de ideologias o prefe-
rencias partidistas, no se le olvide que participamos mi-
llones de ciudadanos contando los votos, no solo sus sim-
patizantes.

Los ciudadanos, “el pueblo”, queremos un México de-
mocrdtico, con contrapesos que nos ofrezcan mejores
candidatos y gobiernos, que se esfuercen por proponer €
implementar politicas pablicas que nos permitan traba-
jar juntos. +YoDefiendoAIINE. #OpiniénCoparmex

Vicepresidente Nacional de Desarrollo Democriitico
de Coparmex
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#OPINION

ALZA EN

ROGELIO
VARELA

El gabinete economico se reunio con productores
del campo para revisar una estrategia que permita
ampliar la oferta de alimentos

uego de que los precios de los alimentos
enmarzao pasadoescalaronmas de 10 por
ciento, sehan encendidolos lucesdealerta
en el gobierno federal.

Laidea delpresidente Andrés Manuel
Laopez Obrador es ampliar la produccion
comounaformadehacerfrente al alzade
precios, pero en el corto plazo, a decir de analistas y empre-
sarios, sera muy dificilincrementar la oferta de alimentos.

Por lopronto,ya serealizd una primera reunion del gabinete
con el sector privadoy arganizaciones campesinas.

Enlaencerrona, realizada a fines de marzo pasado, asis-
tieron el secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalohos, ¢l titular de Hacienda, Rogelio Ramirez dela 0,
la secretaria de Economia, Tatiana Clouthier, y por parte de
los empresarios estuvo el Consejo Nacional Agropecuario,
que preside Juan Cortina Gallardo.

En la reunion se analizaron temas de coyuntura como
es el impacto en el campo enlos precios de los fertilizantes
que importamos de Rusia, gue se han elevado mas de 200
por ciento desdelainvasionaUcrania,y las sequias que han

afectado a varias regiones del pais.

Ambaos factores amenazan con
reducir la superficie cultivable, ya
gue en especial los productores de
menaor tamafio no pueden comprar
fertilizantesa los precios actuales, lo
gue anticipa nuevas alzade precios,
que afecta en especial alas familias

ALIMENTOS

Causa impacto
en el campo
elalzaen el

precio de los
Jertilizantes

de menares recursos.

El incremento en costos, tras el
conflictoen Europa, haimpulsado el preciointernacional de
maiz en mds de 38 por ciento y el trigo, en 65 por ciento. Para
el liman, el alza ha sido significativa, pues hace un afio un
kilogramo costaba 20 pesos y ahora se ubica en 90 pesaos,
mientrasque elaguacate, que tradicionalmente se vende por
kilo en 40 pesos, se encuentra hasta en 120 pesos.

Un tema especial es el valor de |a tortilla, gue rebasolos
20 pesos por kilogramo en todo el pais, y por la subida en
el precio del maiz estd expuesta a mayores costos por la
electricidad yelgas.

Otrotemaqueimpactala cadena productiva ligado al alza
delmaizenlos mercadosinternacionales es el encarecimiento
del forraje, ya que pego al sector pecuario, ademas que las
importaciones de trigo afectan los costos de la industria
panificadora a todas escalas.

Unodelos planteamientos puestos sobrela mesa porel CNA
esalcanzarconel gobierno unatregua regulatoria mientras se
normaliza el mercado de granos anivel mundial. Otra peticion
delos productores es que la Secretaria de Hacienda busque
espacios presupuestales para reanudar programasque habia
hastaeliniciodelaadministracion, queiban directos alcampo
y que han desaparecido para entregarlos coma programas
saciales. El tema de ampliar la produccién de alimentas en
el muy corto plazo es complejo,ya que qgggp]g%o&énzleventual
controlde precios,comolo planted endias pasados el primer
mandatario, resolveria el problema, y seria el tiro de gracia
para los productores.
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

REVIVIR
EL CODI

El Banco de México se ha embarcado en la idea
de desarrollar también una moneda digital que,
aparentemente, estard lista dentro de dos afios
| programa de Cobro Digital, CoDi,lanzado
por el Banco de México hace cosa de tres
afaos, podria ser revivido de la mano de
bancos privados e incluso de gobiernos
estatales,enloque seriaunintentoporno
tirar o lo basura el desarrallo tecnelogico
que se malogrd desde suinicio.
Llama la atencion que el Gobierno de Chiapas, de Rutilio
Escanddn, haya anunciado una alianza con HSBC, banco
queenMexicodirige Jorge Arce, con elfindeincorporaresta
tecnologiapara que ese gobiernolocal cobre masfacilmente
impuestos, tramites y servicios. El gobierno de Escanddn
deseaincidir en la reduccian en el uso de efective en la en-
tidad, facilitado que los chiapanecos paguen digitalmente
multas de transito, tramites para el acta de nacimiento y el
registro publico, refrendos vehiculares, traslados de dominio
y constancias de no adeudos fiscales.
SiCoDifuncionaraono,en estanuevaetapaconlagober-
nadora VictoriaRodriguez Ceja, esta por verse durante este
afio.Su primerafoenBanxicosera untiemporazonable para
evaluar si esta tecnologia debe permanecer, sobre todo por
elcostoincurride ensudesarrollo. El
casodeChiapasseramuyilustrativo,
porque los contribuyentes locales
podrangenerar su cédigo QR desde
la pagina de Hacienda del gobierno
local, y con ello realizar el pago.

1 Esta no esla primera vez que se
realiza un esfuerzo local pararevivir

CARLOS
MOTA

Columnas Econdmicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

Sl LIS MR

\

Noesla
primera vez
que se busca

revivir el CoDi

al CoDi. En diciembre pasado el go-

bierno de Lorena Cuéllar, en Tlax-
cala lanza una iniciativa similar, y en Sonora también se ha
arrancado con esa modalidad de cobrg,

Perola prueba de fuegopara el Banco de México esta mas
alla delos gobiernos estatales y municipales. Elbancose ha
embarcado en la idea de desarrollar también una moneda
digital gue, aparentemente, estara lista dentro de dos afos,
pera que utilizara partede los desarrollosde CaDiinicialmente,
almenos para el registro de las personas quelo vayan adop-
tando, a quienes se identificara por el nimero celulary por
la cuenta bancaria que registren en Banxico, de acuerdo con
informacidn que a cuentagotas haido trascendiendo scbre
el tema. Esto podria causar confusion entre la ciudadania,
porgue mientras CoDinomadure al 100 porciento, crecerdla
expectativa delusoy alcance dela préxima moneda digital.

ElBanco de México tienela gran responsabilidad de em-
pezar a comunicar con claridad y frecuencia qué querra del
CoDia partirde ahoray gué emision y tipo de moneda digital
podemos esperar de su parte hacia el futuro. Lo peor que
podria hacer es revivira medias el primero, mientras ya todo
mundo ha empezado esperar delasegunda.

MARRIOTT
La cadena hotelera estadounidense acaba de abrir un JW
Marriott en Guadalajara.

Péagina 4 de 4
VACACIONES
Tomaré unos dias. Nosvemos de regreso el martes 19 de abril.
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Alberto Aguilar

Viatris por mas avance aqui, 20 moléculas
en la mira y crecen ansiedad vy depresion

Un problema que se agravd en la pandemia es
el de los trastornos metales, sobre todo ansie-
dad v depresion entre los jovenes. De por sien
ese terreno hay 15 millones de pacientes que
hoy no reciben la mejor atencion en el siste-
ma de salud publica, aquejade por los cam-
bios en el modelo durante el sexenio de An-
drés Manuel Lopez Obrador.

Una comparfiia enfocada a esa especiali-
dad es Viatris, actor global que surgié en no-
viembre del 2020, fruto del “spin off™ de Up-
john, division de genéricos de Pfizer v su fu-
sion con Mylan, especialista en biosimilares.
Con ello se cred una firma con 45,000 em-
pleados que preside Michael Goettler v que
factura 17,800 mdd.

Aqui Viatris, inmersa en 2021 en un proce-

S0 de reorganizacién interna es comandada
por el brasilerio Rogerio Peso, ejecutivo de 44
afios, 23 de ellos en Pfizer.

Entre los productos que heredé estin los
antidepresivos Zoloft v Effexor, el ansiolitico
Xanax v el antipsicético Geodon.

Ademas la farmacéutica con 400 emplea-
dos aqui maneja otros iconicos: Viagra, el car-
diovascular Lipitor, Celebrex y Lyrica para la
fibromialgia.

No en balde el afic pasadoe Viatris México
tuvo ingresos por 150 mdd que crecieron 12%.
Este 2022 espera avanzar al menos otro 10%,
mdxime que México es el 5° pais del mundo

en obesidad v que 14 millones de adultos pa-
decen diabetes.
De ahi el compromiso de la farmacéutica

con el pais. Peso advierte sin embargo que pa-
ra mantener su dindmica futura se requerird
la aprobacion mis expedita de sus nuevas
moléculas. Trae 20 en €l tintero, con lo que
Cofepris de Alejandro Svarch debe actuar
aprisa.

Por lo pronto esta compafiia que opera en
158 paises, por legado tiene en México suma-
yor subsidiaria en AL, incluso por encima de
Brasil.

Ademads con una efectiva fuerza en el sec-
tor privado, Peso se muestra decidido a cola-
borar con el gobierno para superar el des-
abasto. Por lo pronto v dada la importancia de
su foco en cardiovascular, dolor y sistema
nervioso apoya con educacion via foros conlo
que va ha cubierto el pais.

Asi, actor consagrado con otro rostio v
nuevos brios.

FINTECH DE Si VALE MAS VALOR

Y BROXEL CUESTA ARRIBA

Entre las firmas avanzadas en la tramitologia
para contar con una Fintech, es Si Vale que
dirige Gerardo Yepez. Este es otro elemento
que agrega valor a la compariia lider en pres-
faciones en proceso de venta por su casa ma-
triz Groupe Up de Youssef Achour. Esto se su-

-1
=

mardo Fobes de
pmbusdibdes

C ———
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ALBERTO AGUILAR

ma al crecimiento alcanzado pese a la pande-
mia, aungue por otro lado esté 1a sombra del
pleito con el SAT de Raquel Buenrostro. Ya le-
vantd la mano la startup Swile de Loic Soube-

ryand y segiin esto Broxel, de Gustavo Gutié-
Irez, aungque parece que la relacién entre la
mexicana vy la francesa no es buena.

TRAS REFORMA ELECTRICA
MILLONARIOS JUICIOS

EN T-MEC: BBVA

Esta semana se busca empujar en el Congreso
la reforma eléctrica. La orden es aprobar sin
cambios. De hacerlo la inversion seguird es-
tancada en el sexenio v el riesgo son también
las violaciones al T-MEC. Ayer en una nota
del BBVA suscrita por Carlos Serrano, Alfonso
Gurza v Gabriela Lopez se hace ver que la
propuesta vulneralos derechos establecidos a
la [ED, con lo que se abrird Ia puerta a repre-
salias comerciales y el pago de millonarias in-
demnizaciones.

COBRE, PLOMO Y HASTA PLATA EN

RIESGO CON PROPUESTA DE AMLO

Y en el terreno minero, la propuesta eléctrica
abreriesgos no s6lo para el litio, también para
otros minerales como manganeso, cadmio y
peor afn cobre, plomo v plata en detrimento
de firmas como GMexico, de German Larrea,
Perioles de Alejandro Bailléres o Autldn, de
José Antonio Rivero. Obvio nula la inversion.
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"
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Se repite Macron vs Le Pen en segunda vuelta

ahuertach@yahoo.com

l actual presidente francés Emma-

nuel Macron gand la primera vuel-

ta de las elecciones presidenciales

deFranciacon27.8%contra23.1%
dela candidata de derecha Marine Le Pen.
Estos dos politicos definirdn en las urnas
una segunda vuelta electoral el préximo 24
deabril.

Los resultados se pueden comparar con-
tralos de la primera vuelta de 2017 cuan-
do Macron obtuvo un 24.01% y Le Pen
21.3%.

Macron inicié su periodo en mayo 2017
ysu administracién ha estado marcada por

tensiones sociales como las que se presen-
taron por la reforma del Cédigo Laboral,
la Ley de reforma de la compafiia francesa
de ferrocarriles, SNCF, el caso Benalla, el
movimiento delos chalecos amarillos, entre
otros.

Entre 2017 y 2019 Francia registro creci-
mientos anuales en torno al 2.0%, en 2020
presentd un retroceso del -7.9% por la pan-
demia y para en 2021 marcé un avance del
7.0%. Asimismo, las presiones inflacionarias
evolucionaron de niveles inferiores a 2.0%
anual en 2019, 0% anual en 2020, 2.8%

anual al cierre de 2021 a un nivel del 4.5%
anual en marzo 2022, siendo Francia ac-
tualmente la sexta inflacién anual mas baja
dentro de toda Europa.

Un adecuado manejo macroeconémico
aunado a la inyeccién de mas de 100,000
millones de euros para fomentar la compe-
titividad econdmica, la transicién ecoldgica
ylacohesién social y territorial han apoyado
la economia francesa. Sin embargo, previo

alas elecciones, Macron contaba con una
aprobaciéndel 37%vs 30% que se muestran
muyinsatisfechos.

Se espera una segunda vuelta mas refii-
da que la de 2017, cuando Macron gané
por 66.1% vs 33.9% obtenido por Le Pen,
la cual pone nerviosos a analistas inter-
nacionales, pues si bien se ha distanciado
del lider ruso Vladimir Putin, propone
retirarse del mando militar conjunto de
la OTAN, en linea con su promesa de re-
forzar la soberania francesa. También ha
propuesto mayores apoyos a las personas
de menores ingresos y cambios de Francia
primero que desafiarfanlos cimientosdela
Unién Europea.

DISTORSION ENTRE EL DATO MENSUAL

YANUALENLAPRODUCCI ON
INDUSTRIAL DE MEXICO

La produccién industrial de febrero presen-
té un deterioro mensual del -1.0% que es
su mayor baja en 6 meses. Medido en tasa

anual registra un alza 2.5%, extendiendo
por doceavo mes consecutivo su racha con
registros anuales positivos. Aunque el regis-
tro de febrero es el menor crecimiento anual
delostltimos4 meses.

El registro decepcioné alos mercados que
estimaban un crecimiento anual del 3.9%,
afectado por mayores precios en materias
primas y el mantenimiento de retrasos en la
cadena de suministros derivados del Covidy
la guerraenEuropa.

Por sector de actividad econdmica, las
Industrias manufactureras aumentaron
6.9%, la Generacién, transmisién y distri-
bucién de energia eléctrica, suministro de
aguayde gaspor ductosal consumidor final
4.2%, 1a Construccién disminuyd 4% y la
Mineria 2.9%.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y noreflejan necesariamente el puntode
vistade 24 HORAS.
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TECNOEMPRESA

Otra vez la Covid
y Europa

GO
GONZALEZ

No obstante, Shanghdi anunci la mafiana del lunes
que levantard las restricciones de confinamiento por Co-
vid en poco mas del 40 % de sus colonias. Los resullados
delas pruebas de PCR realizadas en (oda la ciudad el sa-
bado, muestran un total de 7 mil 565 colonias en la ciudad
que no registraron nuevos casos en los tliimos 14 dias.

EUROPA PONE SU PARTE

Sin embargo, los cambios politicos en Europa siguen
dando molivos para la especulacion pues apenas la
semana pasada algunos sondeos daban como gana-
dora de los comicios presidenciales en I'rancia a la
candidata derechista Marine Le Pen. Los resultados
de la votacién [rancesa del domingo pasado dieron
como resuliado una victoria ajustada de Emmanuel
Macron, generando con ello una segunda vuelta
electoral en la cual ambos politicos seran los (nicos
contrincantes.

Algunos analistas consiceran que la victoria de Ma-
cron puede no ser suficiente para detener la carrera al-
cista de Le Pen, con lo cual las elecciones a celebrarse
en dos semanas podrian darle la victoria a la candidata
que estd en contra de las politicas impopulares de Ma-
cron, tanto las locales, como las derivadas del conflicto
Rusia-Ucrania; mismas que han derivado en un aumento
del costo de vida de los [ranceses.

Tal parece que Irancia y sus ciudadanos ya se estdn
dando cuenta que moniarse en una guerra economica
contra Rusia, no solamente esta siendo inelectiva, sino
que se esld convirtiendo en un doloroso bumerang que
les alecta en sus bolsillos; mientras en otras partes del
mundo, la pasan mds relajado. Ya veremos si Macron y
los franceses pagaran los platos rolos en Ucrania.

uancdo creemos que va se esld superan-
do una crisis que pone en alerta al mun-
do financiero global, surge otra que nos
agobia o nos apanica. El conflicto entre
Rusia y Ucrania esla pasando a segun-
do término incluso con las acusaciones
muluas sobre supuesias malanzas que
para occidente son inaceplables, pero para Mosct son
inexislenies.

Estamos comenzando a acostumbrarnos a la guerra
cuando surge China que, con su politica basada en Cero
Covid; pone en vilo la estabilidad cle las cadenas de sumi-
nistro del mundo. Al parecer a China no leimporta que la
dindmica del comercio global se entorpezca con el cierre
de sus planias de produccion de electronica de consumo;
y con una menor demanda de petroleo.

Elgobierno de Shanghéi informo el domingo sobre un
incremento récord de 26 mil nuevos casos de Covid-19
con lo cual algunas ciudades del sur del pais han pa-
raclo sus actividades productivas hasta que se delenga
el aumenito de conlagios. Eso provocd una cacdena de
pesimismo en el comporiamiento de varias empresas
de tecnologia ante el temor de nuevas alectaciones a . ) i
las cadenas de suministro. El indice Nasdaq de Estados *Especialista en Tecnologia y Negocios.

Unidos, que engloba a las empresas de tecnologia, bajo Director _de tecnoempresamx
2.26 % ayer Twitter: @hugogonzaleZfgina 3 de 7
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PASE DE ABORDAR

Vacaciones de Semana Santa
RICARDO
CONTRERAS
REYES

niciaron las vacaciones de Sema-
naSanlay Pascuay con ellas, llega
una “bocanada de oxigeno” para
la industria sin chimeneas.

Las estimaciones de la Conca-
naco-Servytur son muy alenta-
doras: una derrama econdémica
superior a 140 mil millones de pesos.

Y para quienes se quedan a dis{ru-
tar la Ciudad de México, el Gobierno de
Claudia Sheinbaum anuncié una exten-
sa olerta cultural, deportiva y turistica
para los chilangos y sus visilantes.

La Secrelaria de Cultura ofrecera

Columnas Econdmicas

60,222

Ricardo Contreras Reyes

mas de 50 aclividades especiales pa-
ra todos los ptblicos del 11 al 24 de
abril, entre ellas habra conversaltorios,
talleres, exposiciones, conferencias, ac-
tividades comunitarias, cine, masica y
aries escénicas.

Elfuncionario lederal estima que un
millén 310 mil turisias se hospedardan
en eslablecimientos de economias com-
partidas, es decir, haciendo uso de las
plataformas digitales.

El lider de la Concanaco, Héctor Te-
jada Shaar, sefiala que la preferencia
por deslinos turfsticos mexicanos y el
semaloro de riesgo epidémico en verde
favoreceran el consumo en hoteles, res-
faurantes, lransportisias y negocios de

olros giros, que enlrentan, sin embargo,
el fenémeno inflacionario internacional.

Pero es imporlante destacar que
el COVID-19 atn no esta totalmente
erradicado, por ello, los presiadores de
servicios deben mantener vigentes los

protocolos y las medidas de seguridad
e higiene en todos los centros turisticos
del pais para evitar un posible rebrote al
término del periodo vacacional.

GUIA DE TURISTAS:

RELIGEN A CLAUS VON WOBESER EN
LA 1CC MEXICO

Claus von Wobeser Hoeplner (ue re-
lecto por unanimidad al {rente de la
International Chamber of Commerce
México (ICC México), durante la Asam-
blea Anual, que reunié a mas de 200
socios, entre ellos representantes de em-
presas multinacionales, bancos, organi-
zaciones empresariales, consultoras y
despachos de abogados. jEnhorabuena!

sPeriodista. Egresado de la Escuela de
Periodismo “Carlos Septién Garcia”
Director de Pasaporte Informativo.
Comentarista en el Programa “Mundo al
Dia”, Mundo Ejecutivo-canal 168 Total
Play). www.pasaporteinformativo.mx
reontrerasreyes@gmail.com/@PeriodistaRC

Péagina 4 de 7
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Ricardo Contreras Reyes

de Turismo, Miguel Torruco,

Verdes desplegardn 724

que Acapulco, Cancin,
Puerto Vallarta, Mazatlin e

al dar el banderazo del
periodo vacacional de

Ixtapa son los destinos de
plava mas vendidos en este

Semana Santa, dio a conocer

clementos operativos, en 197

tramos carreteros, v se hara
uso de 188 radio—patrullas,

que 10 millones de visitantes

42 gruas v 54 remolques

periodo vacacional. Mientras

nacionales viajaran a lo

que Guadalajara, Ciudad
de México y Querétaro son

largo v ancho del pais, de
los cuales, 4 millones se

los destinos urbanos que
continuan creciendo por la

hospedaran en hoteles v
mas de 6 millones en casa de

tipo camper. La corporacion

de auxilio al turista,
heredada de los gobiernos
conservadores, atenderan
a 42 mil 800 turistas,

demanda de turistas, gracias

familiares v amigos, asi como

recorreran mads de 695 mil

a su amplia oferta historica,

en segundas residencias.

gastronomica y cultural.

Recientemente el Secretario

Para los que decidan viajar
en las carreteras, los Angeles

kilomeltros v prevén recibir
cerca de 2 mil llamadas de
emergencia, a través del 078.

Péagina5de 7
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Consuilta o cuando todo cuadra y el engrudo se hace bolas

GUADALUPE
ROMERO

76,130

Guadalupe Romero

Ahora, en cuento a los ntmeros

veamos porque uno de los principa-
les argumentos de Morena, luego de
los pobres resultados de participacién
ciudadana, no salen del discurso del
“hubiera”. Dicen que el INE solo ins-
talé una tercera parte de las casillas
requeridas, y que si se “hubieran” ins-
talado mas casillas la volacién *hubie-
ra” sido la esperada. Pues empecemos

0 conlieso. Este domin-

go [ui funcionaria de
casilla, me insacularon

mayo de hace algunos
ayeres, y la organiza-
cion del INE (quisiera
escribir todas en mayasculas, porque
de verdad, un aplauso a la institucion)
me convoco y aceplé porque mi con-
siente ciudadano me lo exigio: “lienes
que estar presente para que luego no
le cuenten”.

La experiencia {ue muy buena. Como
gustosa de laeconomia y los niimeros el
conleo y el reporte lidedigno de los re-
sultados de mi casilla {ue emocionante
y satisfactorio. No voté nadie me obligd
y tampoco influf a ninguno de los que

acudieron a ejercer “su derecho” hacia
una respuesta en particular.

por ahi.

porque naci en un bello EL PRESUPUESTO MiNIMO

Seinstalo st una tercera parie de casillas
en relacion al nimero que se instala en
(una volacion para representante popu-
lar 0 gobierno, pero “no se dejo [uera” de
las listas nominales a ningtin ciudadano
inscrito a tiempo en el padron elecloral
y con su credencial vigente, en pleno
uso desus lacultades y derechos. A nin-
guno, se juniaron y una casilla atendio
el doble y hasia el (riple de volantes.
Todos tenian casilla asignada, quiza no
a cinco pasos de sus domicilios, pero si
a 15 pasos. Solo eso.

Luego, de 3 mil 830 millones de pe-
sos que se necesilaban parainstalar el
iotal ideal de casillas en todo el pais
para la Consulta de Revocacion de

Mandato convocada por el Gobierno
federal, el INE solo recibié para orga-
nizar el evento mil 567 millones de
pesos, menos de la mitad, y alcanzé
para instalar 57 mil casillas; nada mal,
porque fue también el ndmero de ca-
sillas bdsicas instaladas en el dliimo
proceso electoral federal.

Ahora pues eso ya paso y al {inal de
cuentas seguimos en punto cero, el Pre-
sidente debe cumplir los seis ailos para
los que fue elegido y esta semana debe
continuar el andlisis, debale y aproba-
cion o rechazo de lainiciativa de reforma
eléctrica que como les dije la semana pa-
sada, esa “va’. Pese a la organizacion de
los legisladores de oposicion por recha-
zarla, los movimienltos a la vieja escuela
“prifsta” (origen de los del partido en el
poder)y las marrullerias, esa reforma pa-
sard esta semana o el proximo domingo
17 deabril para cuando pasaron la apro-
bacion de tliima hora.

Creo que pueden delener el (ema
del litio, porque en su desconocimien-
t0 lo pueden soliar, pero de ahi en {ue-
ra uuulll, “ese arroz ya casi esta listo”,
humo le sale.
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Acudi con la conviccion de

Columnas Econdmicas

76,130

Guadalupe Romero

adultos mayores (por lo

no votar, vo -al igual que

el resto de los mexicanos,
ciudadanos con derechos

y obligaciones- no pedi la
Consulta de Revocacion

de Mandato que seiiala

la Constitucion debe ser
solicitada por la ciudadania.

menos en mi casilla en la
Alcaldia de Benito Juarez,

unico presente pues ningun
otro mando representantes,
les valio trabajar.

CDMYX), llegaban a preguntar

donde tachaban o, de plano,
acudian acompanadas de
otra persona, quienes los
auxiliaban para facilitar su
voLo v pues, de paso, también

La pidio el propio Gobierno

les conducian la mano.

federal para poner a prueba

De los tres funcionarios,

sus simpatias v, de paso, al

dos no votamos, v de los

Instituto Nacional Electoral

representantes de partido,

(INE), que a su parecer debe

que podian hacerlo aunque

ser reformado vy liquidado.

Y vaya que tuve oportunidad,

muchas personas, la mayoria

no estuvieran en la lista
nominal de la casilla, solo
¢l de Morena, que fue el

Con ese presupuesto
también se pudieron
convocar, capacitar

y ocupar a 287 mil
funcionarios de casilla, a
los que nos dieron todos
los materiales necesarios

y apoyo economico para
comer pues nuestro trabajo

fue, en algunos casos,
hasta por mas de 12 horas
de atencion, conteo v
reporte de los resultados.

o@[upitaromero
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