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Lupa en el litio

Fue nombrada pre-
sidenta del consejo

Ante la demanda de litio para los secto-
res de tecnologia, automotriz y mine-
ria, México podria convertirse en un actor
importante, siempre y cuando logre desa-
rrollar la explotacion de este mineral.

La empresa Baker McKenzie, dirigida
por Gustave A. Boruchowicz, lanzd su
Informe Lithium FIRE, que describe el
marco global de inversion extranjera en
jurisdicciones clave del litio en todo
el mundo. En él se analizan los avances
recientes en la inversion extranjera,
particularmente en el caso de este

mineral,

De acuerdo con datos del Servicio
Geologico Mexicano, €l Pais cuenta con
un recurso potencial de 1.7 millones de to-
neladas de litio, mientras que Perti tiene

Contrala
violencia

Este 14 de febrero, facha
simbolicamentc atada a las
relaciones de pareja, Violetta
AC. lanza la version 30 de
lo que hace unos aios surgio
como un chatbot en medio
de 1a pandemia,

Entonces, la recepcion
del chatbot en el que muje-
res podian hablar sobre pro-
blemas de violencia fue tal
que rapidamente crearon
una version en WhatsApp.
Ahora, la asociacion incor-
pora una nueva version con
Inteligencia Artificial (TA)
integrada.

Violetta es una “confi-
dente digital” que ha soste-
nido mds de 250 mil con-
versaciones, con el fin de
prevenir y orientar de for-
ma gratuita sobre violencia
de género, en particular, en-
tre la poblacion més joven,

Las fundadoras, Flo-
retta Mayerson, Sara Ka-

880 mil toneladas y Brasil 730 mil, entre
otras naciones.

El litio es un componente esencial en
muchas tecnologias y permite una transi-
cién hacia una economia de cero emisio-
nes, incluyendo las baterias de iones de
litio, los vehiculos eléctricos y los sistemas
de almacenamiento de energia.

Segin Richard Blunt, socio de Baker
McKenzie en Londres y presidente glo-
bal de Energia, Mineria, Infraestructura
y Proyectos Grupales, la demanda de litio
ha aumentado exponencialmente:

Gobiernos, industriales involucrados

lach, Sasha Glatt y Car-

la Pilgram, hicieron una
alianza non-profit con la
empresa de tecnologia y
medios de pago, Broxel, que
capitanca Gustavo Gutié-
rrez Galindo.

Fllo les permitio evolu-
cionar tecnolbgicamente y
materializar esta nueva ver-
sion con TA,

Se trata de una version
digital abierta, con muchos
mas temas de conversacion,
respuesta y seguimiento, en
la que la tecnologia se usa
especificamente en generar
relaciones libres de violen-
cia de género.

Captacién
de capital

Una empresa que arranca
2024 con nuevos planes de
expansion es Latitud.

La compaiila de in-
fraestructura para startups
en América Latina lanzd al

en la fabricacion de componentes para
tecnologias de energia limpia y fabricantes
de vehiculos eléctrico, entre otros, estin
compitiendo por asegurar su suministro.

mercado una nueva herra-
mienta para facilitar la cap-
tacion de inversion.

Se trata un sistema di-
gital para las startups de la
region que optan por una
estructura offshore que les
ayude 4 captar inversion
externa. La ventaja es que
ofrece servicios de cumpli-
miento normativo v tribu-
tario en el extranjero, inclu-
yendo devolucion de im-
puestos en Estados Unidos,
contabilidad offshore, de-
claraciones v tarifas, entre
otros.

Actualmente, para re-
caudar capital de riesgo de
inversionistas globales y
grandes fondos locales es
necesario contar con una
estructura corporativa oft-
shore que sea propicia pa-
ra estas inversiones, sin em-
bargo, tener una estructura
de este tipo requiere cum-
plir con distintas responsa-
bilidades fiscales y legales.

La compafifa, fundada y

dirigida por Brian Requar-
th, Gina Gotthilf y Yuri
Danichenko, ya identifico
miles de startups que re-
quieren cste servicio en la
region,

Latitud ha ayudado a
establecer mas de 100 em-
presas con un modelo off-
shore Estados Unidos-Islas
Caiman,

IA

inmobiliaria

La Inteligencia Artificial
puede convertirse en una
aliada cstratégica para las
empresas inmobiliarias y ya
la estan incorporando en
SUS PrOCesos.

Mis de 80 por ciento de
los usuarios, inversionistas
y desarrolladores inmobilia-
rios aumentaran su presu-
puesto en tecnologia en los
proximos tres aios, segin
una encuesta global de JLL,

de administracion de

Walmart México, aun-

que aan deberd serra-

tificada por la asam-

blea de accionistas. El

afio pasado fue de-
signada CEC de Wal-
mart Internacional, a
cargo de un egquipo de
S00 mil asociados que
atienden 80 millo-

nes de clientes a la se-
mana en 18 paises. En
México, Walmartesla
cadena de autoservi-
cios masgrande.

realizada a finales del 2023,
Por ejemplo, para las
oficinas corporativas, las so-

luciones inteligentes pue-
den avudar a atraer v re-
tener al mejor talento, con
espacios que aporten bien-
estar v equilibrio laboral.

Arturo Baiiuelos,
quien es director de Proyec-
tos y Desarrollos de JLL en
Latinoamérica, asegura que
estos elementos generan
mayor productividad.

Las empresas también
pueden hacer uso de apps
para reservar las salas de
juntas, programar reuniones
y controlar el aforo en ca-
da espacio, lo que hace mas
eficiente su funcionamiento.

Segun el reporte de la
firma de servicios inmobi-
liarios, 78 por ciento de las
empresas encuestadas con-
sideran que la tecnologia ha
tenido un impacto positivo
C1 SUS OPCraciones.

capitanesdreforma.com
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El '23: claros
y grises

ay muchas maneras
de calificar lo suce-
dido en la economia

mexicana durante 2023, La
trayectoriade cada una de las
variables principales admite,
al mismo tiempo, interpre-
taciones tanto tranquilizantes
como inquietantes. Aqui va
una tercia de ejemplos.

El PIB: aumento anual

y rezago secular

En 2023, el PIB de México

aumentd 31%, superando con

mucho las previsiones del co-
miin de los analistas, publica-
das alla por diciembre del afio

anterior, En términos per-ca-
pita, la cifra correspondiente

fue algo asi como 2.5%. Si ese

ritmo se mantuviera duran--

te un cuarto de siglo, el PIB
por persona casi se duplica-
ria. Una variacion significativa,

pero no muy probable.

Para apreciar el tema

con una perspectiva histo-
rica, cabe una comparacion
con lo sucedido en el vecino
del norte. Véase la Grafica L.

El resultado no es muy
halagiiefio. En un poco mas
de treinta afios, el PIB per-
cépita de México se redujo
unos diez puntos con respec-
to al de Estados Unidos.

En 2010, Sebastian Ed-
wards publicé un libro con
un titulo muy acertado: Left
Behind. Se referia a Latinoa-
mérica en general. Se aplica
hoy, sin duda, a México.

La inflacién: descenso
insuficiente

En diciembre del afio pasado,
la inflacion (general) en Méxi-
co fue 4.7%, mucho mas baja
que la registrada en el mismo

mes de cada uno de los dos

afios anteriores (79% y 71%).
(En enero 2024 fue 49%, ci-
fra también inferior a los da-
tos correspondientes del bie-
nio previo,) Una buena noticia,
por supuesto, excepto porque

la inflacién ha aumentado du-
rante tres meses consecutivos.
Ademis, resulta que el nume-
ro referido esta por arriba del

promedio anual de las dos

décadas mas recientes (indi-
cado por la linea punteada)

y todavia bastante lejos de la
meta oficial de Banxico (3%).
Véase la Gréfica 2.

Asi pues, la defensa del po-
der adquisitivo del peso o, lo
que es lo mismo, la reduccion
de la inflacién, enfrenta ain
un reto formidable. (La sema-
na pasada, Banxico, razonable-
mente, no cambié su tasa de
interés objetivo. Sin embargp,
parecié sugerir una baja pronto.
Esto es cuestionable. Ni la situa-
cion ni las tendencias de la in-
flacién avalan su conveniencia)

El empleo: mas

ocupacion y mas
informalidad

Segtin el INEGI, en el tercer
trimestre de 2023 la poblacién
ocupada en México fue 592
millones de personas. En un
periodo igual, tres afios antes
—en plena pandemia— la cifra
fue 50.8 millones; es decir, hu-
bo en el lapso considerado un

aumento de 84 millones. Ello
significd un notable incremen-
to promedio anual de 52%. Va-
le notar que casi toda la varia-
cién (78 millones) ocurrid enel
segmento de trabajadores que
ganan hasta un salario minimo.

Por otro lado, de acuerdo
con.el propio INEGI, la “ta-
sa de ocupacion en el sector
informal” es algo asi como
28% de la poblacion ocupa-
da, lo que equivale a unos 17
millones. Como puede notar-
se en la Grafica 3, dicha tasa
se ha mantenido sin mucho
cambio a lo largo de la déca-
da més reciente, si se excluye
el descenso peculiar ocurrido
durante la pandemia.

Por lo comun, la informa-
lidad se caracteriza como un
problema econdmico y social,
porque se asocia con poca pro-
ductividad, bajos ingresos y fal-
ta de prestaciones. A mi jui-
cio, se trata mas de bien de un
sintoma; el problema de veras
consiste en la insuficiencia de
la formacion de capital fisico
y humano, y en la existencia
de distorsiones en el mercado
laboral, causadas, entre otros
factores, por politicas publicas
quiza bien intencionadas, pero
clertamente mal analizadas,
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GRAFICA1
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What’s

News

etMGM y X, lared Global X, y Ronnie Riven,

ocial antes conocida  director de finanzas, han
como Twitter, llegarona - decidido renunciar a sus
un acuerdo sobre apuestas  ¢argos, dijo un portavoz
deportivas. Xseconver-  dela compaiiia, Sus sali-
tird en socio exclusivode ~ das llegan tras la partida
apuestasdeportivasen ~ del CEO Luis Berruga,
vivo de BetMGM, dijeron ~ quien fue reemplazado
las compaiiias. Los momios ennoviembre, y del
ylamarcadeBetMGMse  director de operaciones
integrardnalaplataforma John Belanger, que sali6
X,y cadapartidovincula-~  unasemana después de
rielsitioylaaplicacion ~ Berruga.
de BetMGM. “Xesel # Las acciones de Hermés
centro de conversacion subieron 4.8% luego
del mundo del deporte de que el fabricante de
las 24 horas del dia, los bolsas Birkin reportara
sietediasdelasemana’, - quelasventas durantelos
afirm Adam Greenblatt,  tres mesés a diciembre
€l CEO de BetMGM. aumentaron 18% compara-
¢DavidSolomon,el . doconelafio anterior. Un
CEO de Goldman Sachs, aumento promedio del 7%
ha reforzado su control en el precio de productos
sobrelafirmade Wall =~ Hermésen el 2023 impul-
Street, trastocandola s6 los ingresos de lamarca
carreraparasucederlo. - yayudd aaumentarel
Tras un periodo en el que Margen operativo de todo
habia estado bajo presién el afio a una cifra récord
por la fallida expansién del 42%.La demandaes
delaunidad al consumi-  fuerte entodas las regio-
dor de laempresayhubo - nes, incluyendo Estados
dudas sobre su capacidad = Unidos, donde Hermes
para conservar el maximo acaba de inaugurar tien-
puesto, Solomon ha de- das en Aspen y Topanga.
jado claro en los tiltimos
meses que planea quedar- 0!.a(‘.omisi6nF ederal
seunbuen tiempo, Tam- 3¢ Comunicaciones ha
biénse hainvolucrado ~ Prohibidolasllamadas
més en el funcionamiento automaticas no solicita-
diario de la compafiia, dag con voces .genel:ad?s
segtin fuentes ’ por inteligencia artificial

) enmedio de preocupacio-

# Al menos seis altos nes de que la tecnologia
ejecutivos han abando- p_ueda ser usada para
nado Global X ETFs en engaﬁar alas personas.
los iiltimos tres meses, LaFCC sefial6 que las
generando zozobra en voces generadas por 1A
el administrador de enllamadas automaticas
fondos de 42 mil millones  yo solicitadas quedan Pagina 6 de 91
de ddlares. Jon Maier, prohibidas bajo la Ley de
director de inversiones de ' proteceién al Consumidor

‘Telefénico de 1991,
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Afila Morena duro golpe
contra nuestros derechos

e trata de una reforma que
presentd el diputado Juan
N Ramiro Robledo Ruiz (Mo-
rena) a la Ley reglamentaria del ar-
ticulo105de la Constitucién enma-
teria de efectos de las controversias
yaccionesde inconstitucionalidad,
cuyo dictamen se alista para ser
aprobado en préximos dias. Aquile
cuento de qué va la iniciativa,
Imagine usted que el Congreso
reforma, digamos, la Ley de Expro-
piacion, mediantelacual eliminala
indemnizacidn; es decir, usted ya
no recibird dinero a cambio de que
le quiten su propiedad. Es obvio
que esa ley serfa violatoria del Ar-
ticulo 27 de la Constitucion, entre
otros, entonces la minoria legisla-
tiva presenta ante la Corte una ac-
cion de inconstitucionalidad. Ac-
tualmente, para que haya una de-

claracién de invalidez que tenga
efectos generales y ya no se aplique
la norma, se requieren al menos
ocho votos de los 11 ministros de la
Corte; si estos no se alcanzan, la
norma, aunque se considera in-
constitucional, no se invalida, que-
da vigente y es aplicable.

Regresemos al ejemplo de la ex-
propiacién. En un escenario en el
que no se logran los ocho votos por
lainvalidez, es decir que cuatro mi-
nistros consideran que la norma
queeliminalaindemnizaciénnoes
inconstitucional, ;qué puede hacer
usted si le expropian su casa? Aqui
los dos escenarios:

1. En la actualidad, usted puede
ampararse y argumentar que esa
nueva disposicidn que elimina la
indemnizacién violentasu derecho
fundamental a la propiedad y a la

seguridad juridica. Un juez le dara
la razén, incluso utilizando los ar-
gumentosdelossiete ministros que
la consideraron inconstitucional,
suspendera la expropiacion y de-
clarard la evidente violacion de sus
derechos. Usted gana el amparo.

2.Sisereformalaley,enel mismo
ejemplo de la expropiacién donde
no se alcanzaron ocho votos en la
Corte, la cuestion setia distinta. La
propuesta sefiala que una ley cuya
inconstitucionalidad fue cuestio-
nada en la Corte, pese a tener siete
votos para su invalidez, se declara-
ria valida con cuatro y, en ese caso,
dice el proyecto de Morena, ya no
hay nada qué hacer; yano se puede
revisar su inconstitucionalidad en
otras instancias, porque quedé fir-
me su validez (adin por cuatro vo-
tos): adids al amparo y a otros jui-
cios de inconstitucionalidad.

En otras palabras, quieren apro-
bar que cuatro ministros de la Corte
tengan el poder de cambiar la Cons-
titucion, Ponga usted el ejemploque
quiera: cualquier modificacién a la
ley que vaya contra la Constitucion
podria ser validada por cuatro mi-
nistros de la Corte sin que exista ul-
terior recurso contra ella.
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Quieren aprobar que cuatro ministros de la
Corte tengan el poder de cambiar la Constitucion

La razoén de esta iniciativa es e
profundo encono del habitante dt
Palacio Nacional por lo sucedidc
con laLeyEléctrica, enlaque, ape
sardeque logré que nose invalidar:
conel favor delentonces presidents
la de Cotte, Arturo Zaldivar, quier
manipuld la votacién en la accior
de inconstitucionalidad para no al
canzar los ocho votos necesarios, si
no siete, via amparo en revision d¢
las empresas afectadas, la Segund:
Sala de la Corte, con voto de calidac
del ministro Alberto Pérez Daydn
acaba de matar esa ley, que es evi
dentemente inconstitucional.

Ahi estAn nuestros derechos, er
manos de seudolegisladores que
obedecen a ciegas los caprichos d¢
una persona. Ahi estan, en vilo
dentrode un creciente deterioro de
equilibtio constitucional. Hoy, tres
ministras son incondicionales de
AMLO, y en diciembre podrian te
ner al cuarto, con el relevo del mi
nistro Luis Maria Aguilar. Esta et
otra prueba méas de que, siganaMo:
rena, quien continuard gobemand¢
es AMLO... desde La Chingada. @

Abogada, presidenta de Observatel y

comentarista de Radio Educacior

Xy Threads: @soyirenelev)
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Bancos quieren mas conciertos

i Nos cuentan que después de los grandes es-
pectaculos que atettizaron en México en 2023 y la
buena respuesta del publico a dar el tarjetazo pa-
ra comprar boletos, la pelea entre los bancos se
pone cada vez mds intensa por las preventas ex-
clusivas. Pronto se anunciaran
més estrellas que visitardn el
pais en los préximos meses, en
donde, ademds de CitiBanamex,
de Manuel Romo, via su alian-
za con Ocesa, también HSBC y
Banorte han ganado buenos
eventos para sus tarjetahabien-
tes. Nos detallan que hay buena
expectativa del consumidor en
México, pues se mantuvo él rit-
mo de consumo pese al encare-
cimiento del crédito, con lo que ademas de con-
ciertos habra grandes eventos deportivos. Esta
por verse como se repartiran el pastel de los gran-
des espectaculos los principales bancos que ope-
ran en el pais durante el presente afio.

EU: ;oiscriminacion a vacas?

2:u Nos dicen en el sector privado que en Estados
Unidos se toman decisiones proteccionistas que
violan el tratado comercial regional. Y es que el
Departamento de Agticultura de ese pais pro-
mueve una regla de origen voluntaria, por la cual
todo el ganado que nazca, crezca, engorde y se
sacrifique en su territorio lievard
la etiqueta “Hecho en Estados
Unidos”, lo que afecta al ganado
mexicano que nace aqui y se
engorda en ese pais, porque lo
separan, lo que es contrario al
trato que se pactd dar en el Tra-
tado entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC). Por ello,

ARTHNTE FI LINPVFESAL

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Juan una delegacion de empresarios
Cortina mexicanos, entre ellos Juan
Cortina, presidente del Consejo

Nacional Agropecuario, junto con la Canadian
Cattle Association, viajaron a la Unién Americana
para abordar ese trato desigual y discriminacidn.
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Salarios y retencion del talento

= Nos comentan que a partir del aumento de
20% al salario minimo para este afio también
despegaron las pretensiones de los sindicatos en
las negociaciones de contratos
colectivos. Con ello, al cierre del
afio pasado sus peticiones de
aumento salarial llegaron a
11.6%, tendencia que dificilmen-
te se revertira en 2024. En con-
secuencia, los salarios minimos
cada vez estdn mds cerca de las
1 categorias de percepciones para
Marath Baruch  empleados de mayor especiali-
Bolafios zacion, lo que desmotiva al per-
sonal més experimentado. Esto
generara una mayor competencia por el talento,
por lo que las estrategias se enfocaran a ofrecer
beneficios que retengan a los trabajadores. Nos
dicen que la Secretaria del Trabajo y Previsién So-
cial (STPS), de Marath Baruch Bolafios, debetd
estar atenta a la evolucion de las negociaciones.

FSPF 1A
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Pemex alista otra compra
“chatarra”

n medio de un escenatio
Eﬁnancierq cercano a la

bancarrota, Pemex, a
cargode Octavio Romero, se dis-
pone a tirar a 1a basura otros 6
mil millones de pesos con la
compra de una terminal “cha-
tarra” de almacenamiento de
combustible en el puerto de
Tuxpan, Veracruz.

Esto, a pesar de que, tras la
identificacién de serias irregulari-
dades que ponen en riesgo al me-
dioambiente y laseguridad de las
comunidades aledafias, la Comi-
sién Reguladorade Energia(CRE)
de la misma 4T ha mantenido
una batalla legal para mantener

cerradasesasinstalacionesvincu-
ladas con el exsecretario de Co-
municaciones y Transportes del
gobierno de Felipe Calderdn, Luis
Téllez Kuenzler.

Se trata de la Terminal Inter-
nacional de Fluidos de Tuxpan,
mejor conocida como Servitux, la
cual, tras un intenso proceso de
cabildeo de Luis Téllez fue auto-
rizada para su construccion y
operacién durante 30 afios en los
ultimos meses del gobierno de
Enrique Pefia Nieto, el 4 de mayo
del 2018, mediante permiso
PL/21140/ALM/2018, cuando Gui-
llermo Garcia Alcocer fungia co-
mo presidente de la CRE.

Después de muchas vicisitu-
des en su largo proceso de edifi-
cacion y una inversién calculada
en alrededor de 4 mil millones de

de almacenamiento de combustible,

pesos, la terminal entr6 en ope-
raciones en julio de 2021, con 16
tanques de almacenamiento para
una capacidad de 3.2 millones de
barriles de combustible.

La 4T tenia perfectamente
identificado al beneficiario ptin-
cipal de este negocio, operado
mediante la razén social Setvicios
y Terminales de Tuxpan, ya que
la firma resultante de la alianza
entre las compafiias SSA México
y Monterra Energy tuvo como
apoderado legal desde 2019 a Luis
Téllez; ademas, una de lasempre-
sas socias, la estadounidense
Monterra, es subsidiaria de la ad-
ministradora de fondos de inver-
sién y capital de riesgo, Kohlberg
Kravis Roberts & Co (KKR), de la
cual Téllez es consejero desde oc-
tubre del 2014.

Tales privilegios concentrados
en un excolaborador de Felipe
Calderdn eran inaceptables para
la administracién de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, port lo que,
un par de meses después de ha-
berse puestoen operacion, laCRE

mandé a cetrar la terminal de al-
macenamiento conelapoyodela
Guardia Nacional.

Si bien existia un componente
politico, las razones técnicas para
el cierre de la terminal eran con-
tundentes. Este colurmnna tuvo ac-
ceso a diversas evidencias foto-
grificas que confirman que los
tanques de almacenamiento fue-
ron mal instalados y estan mal ni-

Planea tirar a la basura otros o mil mdp
con la compra de una terminal “chatarra”

velados; incluso se registran tra-
bajos recientes de reparacion y de
recubrimiento adicional de los
contenedores que, en opinién de
los expertos en la materia, dete-
tioran todavia m4s la estructura
original e incrementan los riesgos
de una catdstrofe ecoldgica.

Aun asi, las instalaciones de
Servitux se han vuelto a poner en
operacién, y Pemex estd por in-
corporarla a su infraestructura,

En su momento, la clausura
temporal delaterminalde Tuxpan
desaté un fuerte reclamo de Mon-
terra Energy y una solicitud de at-
bitraje internacional. La empresa
consedeen Texas exigid unacom-
pensacién de dafios por parte del
gobierno mexicano por hasta 667
millones de délares y logro que su
gobernador, Greg Abbot, enviara
unexhortoal presidente Joe Biden
para que revisara personalmente
el asunto, bajo el argumento de
que estas acciones impactarian los
precios del combustible en la fron-
tera sur del pais.

La sorpresa fue que, del pleito
declarado se pasé en poco tiempo
auna negociacion en la que el di-
rector de la petrolera estatal ofrece
327 millones de délares por lasins-
talaciones, segun el avaltio que le
dio el Indaabin. Entonces, se pue-
de inferir que: 0 Pemex prefiere
ahorrarselamitad del costodeuna
pugna legal que augura una per-
dida, o en 1a 4T quieren un escan-
dalo comoel de Agronitrogenados
0 Fertinal del sexenio pasado. @
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Meéxico. Atraso y reto fiscal

DAVID MARQUEZ AYALA y poder en el capital corporativo global que ade-
mds crea paraisos como hongos para la evasién

C IFRAS ACTUALIZADAS DE la Organi- del fisco. Es preciso neutralizar esta evasion.

zacién para la Cooperacién y el Desarrollo _ . ..
Econémicos (OCDE) indican que la capta- MEXICO DEBE, POR tanto, ser participe e
impulsor de un nuevo orden econémico inter-

cién fiscal en 2022 de los 38 estados miembros 4 -
fue en promedio 34% de su PIB (Grafico 1). nacional y, por lo pronto, hacer lo propo.

TAL CAPTACION SE integra, sin embargo, de
ingresos muy dispares. Los paises socialmente
avanzados captan arriba de 41% de su PIB: Fran-
cia 46.1, Nueva Zelanda 44.3, Austria 43.1, Fin-
landia 43.0, Italia 42.9, Bélgica 42.4, Dinamarca
41.9, y Suecia 41.3%. En el otro extremo estin
los paises atrasados de la OCDE con captaciones
sumamente bajas: Chile 23.9%, Turquia 20.8,
Colombia 19.7,y México 16.9. Sobra decir quie-
nes tienen muy buenos servicios pablicos, obras
y pensiones y quiénes no.

LA CAPTACION FISCAL total de México como
porcentaje del PIB estd practicamente estancada
desde hace muchos afios: fue de 16.6% en 2016,
16.1en 2018,y el mencionado 16.9 en 2022.
Duplicar esta captacién a 34% promedio de la
OCDE es €l principal reto financiero del préximo
gobierno; el avance de la 4T depende de ello.

ELEMENTO CLAVE SERA el impuesto sobre
larenta (ISR) por el cual captamos 8% del PIB,

la OCDE en promedio 12.3, y paises avanzados
como Dinamarca 27%, Nueva Zelanda 26.8, o No-
ruega 20. Tamhién las contribuciones a seguridad
social y otros impuestos de equidad.

EL CAPITALISMO SOCIAL avanzado dela
posguerra (EU, Reino Unido, Alemania, Francia
y Japén como ejemplo) llegd a aplicar tasas maxi-
mas de ISR alos ingresos personales mas altos
de hasta 74% promedio en las décadas de 1950
y 1960 (Grafico 2), que a partir de los 70 el neo-
liberalismo abatié a un méaximo de 45% en la dé-
cada de 2010y con un repunte por los enormes
déficits fiscales a 50% en 2022. En México esta
tasa maxima esta anclada en 35% cuando debe-
riamos elevarla (dada la enorme desigualdad y
concentracién del ingreso) al 0.01% de la pobla-
cién a un nivel de 55% similar al de Japén 55.8%,
Dinamarca 55.5, Francia 55.2, Austria 55.0, 0
Canada 53.5% (Grafico 4), y cobrarla bien.

ASIMISMO, EL. MODELO neoliberal abatié la
tasa del ISR alas utilidades de las empresas de un
promedio (en los cinco pafses) de 53% en 1982 a
25% en 2022 (Grifico 3), favoreciendo una acu-
mulacién desmesurada y ya peligrosa de recursos
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Carlos Fernandez Vega

Minoria rapaz y elecciones // Financiamiento
antes y ahora // No es lo mismo que lo mesmo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

O TRANSCURRE D1A sin que se
publique una que otra “exclusiva”
medidtica sobre presunto narcofi-
nanciamiento de campafias politi-
cas, pero los mismos “denuncian-
tes” guardan sepulcral silencio sobre lo que,
de mucho tiempo atrds, ha sido una practica
ilegal y antidemocratica, y mds que visible de
la minoria rapaz con el fin de imponer candida-
tos prianistas, especialmente en la Presidencia
dela Repdblica.

AESA MINORIA rapaz ese mecanismo le fun-
ciond, hasta 2018, en por lo menos las tltimas
cinco elecciones presidenciales al hilo (Salinas,
Zedillo, Fox, Calderdn y Pefia Nieto), peroenla
de ese afio de plano se topd con pared, a pesar
del rio de dinero por ella “invertido” ilegalmen-
te. De cualquier suerte, ese gruptisculo hizo de
todo para evitar el triunfo de Lépez Obrador,
pero ante la arrasadora victoria del tabasque-
fioy, por ende, la abrumadora derrota de sus
intereses, ese grupiisculo enfoco baterfas, tam-
bién fallidamente, a socavar el nuevo sexenio.

ARNOS ATRAS (2001-2002), uno de los ba-
rones autéctonos marca Forbes, ya fallecido,
puntualizaba que los mas ricos entre los ricos
mexicanos no tenia preferencias, compromisos
ni “afectos” ideoldgicos o partidarios (aunque €
mismo se inclinaba por “la cipula de la familia
prifsta”, por amistad, compadrazgo y, sobre to-
do, buenos negocios), pero si intereses muy con-
cretos a cambio del grueso financiamiento elec-
toral que aportaban, de tal suerte que para ély
los de su estirpe no se trataba de una “apuesta”,
sino de una inversién para pasar factura a quien
resultara electo para ocupar Los Pinos.

UN CASO EMBLEMATICQ, aunque no, es
aquel pase de charola (1993) organizado por
Carlos Salinas de Gortari en casa del exsecre-
tario de Hacienda Antonio Ortiz Mena con el
fin de que la minoria rapaz aportaralo suyo a
la campafia de Luis Donaldo Colosio: no menos
de 25 millones de ddlares por cabeza, y fue tal
el “éxito” que Emilio EI Tigre Azcarraga Mil-
mo, duefio de Televisa, aportd el doble, dadas
las voluminosas ganancias que el sexenio de la
“solidaridad” le facilitd.

QUE DECIR DE Carlos Cabal Peniche, uno de
los consentidos de Salinas, quien reconocié su
financiamiento ala campafia de Colosio yala
de susucesor, el “democritico” Ernesto Zedillo,
paralo cual ilegalmente utilizé recursos del

Banco Unién (reprivatizado, “rescatado” por

¢l Fobaproa y posteriormente extranjerizado).
Ademas, hizo lo propio para la campaiia de
Roberto Madrazoa la gubernatura de Tabasco,
porque, dijo, “es comdn que el PRI pase la cha-
rola”. Y Gerardo de Prevoisin, que defraudéala
reprivatizada Aeroméxico (también “rescatada”
por el Fobaproa) y parte del dinero (8 millones
de ddlares) lo utilizé para financiar la campafia
de Zedillo. Y como estos, muchos mas.

ENEL PASE de charola de 1993, ademas de
El Tigre, participaron, entre otros, Carlos Slim,
Alberto Bailleres, Jorge Larrea (El Azote, papi
del téxico Germdn), Eugenio Garza Lagiiera,
Lorenzo Zambrano, Roberto Gonzalez Barre-
ra, Roberto Herndndez, Alfredo Harp, Angel
Losada, Gilberto Borja, Diego Gutiérrez Cor-
tina, Floy Vallina y Carlos Peralta. A partir de
entonces intentaron ser mas cuidadosos para.
evitar filtraciones, pere se descararon.

Y COMO EN 2018 no pudieron imponer otro
inquilinode Los Pinos, entonces procedieron
en sentido contrario. La.Jornada (Alejandro
Alegrfa) lo resefia asf: “por lo menos en dos
ocasiones antes de la eleccion de ese afio,
varios de los empresarios mas influyentes del
pais se reunieron con el propésito de definir
acciones para contener el ascenso electoral del
hoy presidente Ldpez Obrador, relata el propio
mandatario en su libro jGracios! En unade
ellas, afirma, acordaron aportar un millén de
dolares cada uno ‘para pagar propaganda en mi
contra,, pero destacé el desplante de Roberto
Hernandez: ‘jyo pago 5 millones!” Aquel afio un
grupo oligarquico propuso a Slim para ser can-
didato presidencial, ante la falta de crecimiento
de José Antonio Meade (PRI) y Ricardo Anaya
(PAN). Incluso, desde la campaiia presidencial
de 2006, varios de los hombres mas ricos de
México me ofrecieron dinero. Nunca acepté”.

¢{QUIENES SE REUNEN para complotar y
financiar a la “oposicion”? Los de siempre.

Las rebanadas del pastel

SI DE MAFIA se trata, ahi esta el cacique
Ricardo Monreal que impuso a su hija Catalina
como precandidata morenista a la alcaldfa
Cuauhtémoc, porque “gané la encuesta”. Pri-
mero la esperpéntica Sandra Cuevas y ahora
sunena. Vergtienza debe darle a Sebastidn
Ramirez, Citlalli Hernandez y Mario Delgado...
Y la gelatinosa, juntoe con Borolas, besando pies
de la ultraderecha gachupina.

Twitter: @cafevega

cfomexico_sa@hotmailcom  pagina 15 de 91
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£ Carlos Slim, a quien la oposicidn hizo
coqueteos para postularlo a la Presidencia en

2018, ante la baja popularidad de Anayay
Meade. Foto José Antonio Lépez
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ETnuevo libro de AMLO // Memorable:
Meéxico remplaza a China // Sube el salario
promedio del IMSS a 573.40 pesos

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NLA PAGINA final de su nuevo libro
titulado Gracias, el presidente Lopez
Obrador reproduce el poema En Poz
de Amado Nervo (1870-1919), lau-
reado poeta y diplomético nacido en
Tepic. “Muy cerca de mi ocaso, yo te bendigo, vi-
da/ porque nunca me diste ni esperanza fallida,
/nitrabajosinjustos, ni penainmerecida”, dice
en sus primeras lineas. Ha anunciado que sera
el dltimoy comenzard a circular esta semana,
aunque ya ha dado a conocer algunos fragmen-
tosy también La Jornada mencion6 ayer parte
de su contenido. Ellegado de Ldopez Obrador es
la Cuarta Transformacion. Sento sus bases, de-
pendera de sus sucesores, Claudia Sheinbaum
y quien le siga, continuarlo y afianzarlo para
que realmente se convierta en un capitulo de
la historia, como la Independencia, la Reforma
ylaRevolucién. Su trayectoria como luchador
social, lider politico y gobernante serd discutida
muchos afios. Sin embargo, no puede negarse
que, como ser humano, es un triunfador. Reali-
26 lo que 5076 desde su juventud. Superé obs-
taculos que han vencido a otros menos fuertes,
incluyendo traiciones, enfermedades, amena-
zas, fraudes electorales, un sinfin de reveses, pe-
T0 consigLié sus objetivos y1o hizo con fidelidad
asus principios. Lo que dice hoy —"primero los
pobres™-esla reiteracién de lo que proclamaba
muchos afios atrds el joven revoltoso que de-
safiaba al sistema. Su libro se llama Gracias; es
de personas hien nacidas corresponder conun
“Gracias también a usted, Presidente”.

China, desplazada

YA LE QUEDAN a AMLO sélo seis meses

en el gobiernoy el pais no muestra los signos
catastréticos que sus enemigos politicos presa-
giaban en 2018.

1) MEXICO DESPLAZO a China como primer
proveedor de Estados Unidos en 2023. Reporté
exportaciones de bienes por 475 mil 607 millo-
nes de ddlares, un aumento de 4.6 por ciento.
Rompié dos décadas de China como el principal
proveedor de la economia més grande del mun-
do. A ver: aseguraban que los presidentes se
iban allevar muy mal, pero resulté que AMLO
ha sabido conducir una relacién tranquila y cor-
dial con Trumpy Biden, a pesar de problemas
que no tienen relacion directa con el comercio,
comolamigracidn.

Emplcos

EL CRECIMIENTO DE las exportaciones
impulsa la creacion de empleos, porque yano
es s6lo petréleo lo que se vende al exterior,
también son productos terminados. E1 IMSS
reporta que al 31 de enero de 2024 se tienen
registrados 22 millones 133 mil 407 puestos
de trabajo, delos cudles 86.1 por ciento son
permanentes y 13.9 por ciento son eventuales.
El salario base de cotizacién promedio alcan-
26 $573.40 al dfa. Circulamucho dinero y el
Banco de México no consigue bajar la inflacién
originada por la demanda y decide mantener
una tasa alta de interés. Preferible a que falte el
dinero enlos hogares, aunque muchos econo-
mistas opinan lo contrario.

El Foro México
Tema: Home Depot

EL ASUNTO ES que en mi inocente pensa-
miento de vivir una experiencia nuevay mane-
jar una tarjeta de crédito, acepté la de Home
Depot y sélo la usé el dia que me la entregaron,
que fue en 2018, pagué unas lamparas y focos
enun plazo de un afio; sin embargo, no volvi a
usarla. Intenté cancelarla y me fue imposible.
He estado pagando anualidad tras anualidady
con recargos. He pagado hasta 2 mil 500 pesos
por afio, 1a situacién es que no puedo cancelar-
la. La verdacd me siento presa por este banco.
{Podrfa orientarme sobre esto?

Gabriela Flores/CDMX

R: CASINADIE se ha escapado de unamala
experiencia con una tarjeta de crédito. Acuda a
Condusef, si no 1a atienden, avisenos, también
lo publicaremos.

Twiteratti

MEXICO SE POSICIONA como el principal
protagonista del Supertazdn al consolidarse
como el principal proveedor de aguacate para
Estados Unidos, enviando un cargamento
de 138 mil toneladas del preciado fruto para
satisfacer la demanda de guacamole, tradicion
gastronémica del evento.

Alex Aguirre, @alexaguirresony

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com Pagina 17 de 91
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Arte de cristal

Por primera vez los seres humanos estamos en competencia con la inteligencia artificial en algo
cque teniamosmonopolizado: la creatividad; estaremosrebasados por obras artisticas automaticas

amino por los pasi-

llos de Zona Macoy

por las galerias que

abrieron sus puer-

tas como parte de la
Semana del Arte. Hay un pensa-
miento que no me deja tranqui-
lo. No puedo dejar de pensar si
estas “obras” continuaran sien-
do percibidas como “arte” en
unos anos o si estamos vivien-
do los iltimos momentos de es-
tas creaciones como hastaahora
las conocemos. Las corrientes
artisticas siempre han sido pro-
longadas en el tiempo, y parecen
formarundialogo continuodon-
deunatransicionanaturalmen-
tealasiguiente. Asi, pasamos del
Renacimiento almanierismo, del
barroco alrococé, o de lainfluen-
ciadel posimpresionismo al sur-
gimiento del cubismo,

Ahora podriamos estar vi-
viendo un rompimiento nunca
antes visto, mas que una transi-
cion. Por primera vez, los seres
humanos tenemoscompetencia
con lainteligencia artificial (TA)
enalgo que teniamos monopoli-
zado: la creatividad.

El avance tecnoldgico hasido
un motor constante de cambioy
evolucién en el arte a través de
los siglos. Desde lainvencionde

laperspectiva durante el Rena-
cimiento, materiales de pintura
como el 6leo, 0o métodos alter-
nativos como el desarrollo de la
fotografiay el cine. Hoy lairrup-
cion de lainteligencia artificial
cuentacon el potencial de desa-
fiarlo quellamamos arte y tam-
bién la capacidad para inundar
nuestravida de nuevos materia-
les hasta que nos volvamos indi-
ferentesalacreatividad.

4Como competir con una ma-
quina que tiene capacidad ili-
mitada de generacion de ideas?
&CAmo reaccionamos como se-
res humanos cuando la abun-
dancia de obras nos permite una
saciedad y perder el asombro?
Siento, de ciertaforma, una nos-
talgia porla creacion de arte co-
mo sehavenido haciendo por si-
glos. Hoybasta con abrir algunas
aplicaciones como Midjourney
paradarindicacionesprecisasde
lo quequeremos que cree la inte-
ligenciaartificial. En cuestion de
segundos, millones de personas
nos convertimos en artistas.

Es debatible si darle instruc-
ciones aunacomputadorapuede
ser considerado como arte, pero
dado el avance de la tecnologia se
vuelve dificil distinguir lo creado
como parte deun proceso creati-

vo humano o un simple prompt
dadoaalgunodeestosprogramas.
Ma4s que comparar con otras
épocasy transiciones de corrien-
tes artisticas, estamos viviendo
algo mas parecido alos maes-
tros vidrieros durante la Revo-
lucién Industrial. Conlallegada
de las maquinas ylaindustriali-
zacion delvidrio, losartesanos se
vieron desplazados al no poder
competir con el volumen, costo,
y un proceso mas lento y costo-
0. Pocoapoco fuedescendiendo
laproduccion artesanal y se fue-
ron concentrando en nichos de
mercado de mas alto valor, Has-
ta el dia de hoy, donde subsiste
laindustriaartesanal en lugares
como Murano, pero solo conun
pequeno mercado que apreciael
proceso manual ylapreservacion
delastécnicas ancestrales,
éPuede el arte tener el mismo
destino que la industria del vi-
drio? Probablemente, en unas
décadas, la mayoriade los artis-
tas estén, ya seafigurativa o lite-
ralmente, congregados en algiin
lugar donde vayamos para cele-
brar lo que en algiin momento
fuevenerado como el poder crea-
tivo de los humanos. Seran los
menos, las obras mantendran su
valor, pero para este selecto gru-
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po de coleccionistas que valoren
el proceso antiguodelos artistas.
Estaremos rebasados porlo
que seran creaciones artisticas
automaticas por parte de la in-
teligencia artificial. Este nuevo
arte se volvera cotidiano, dificil
de sorprendernos, evolucionara
rapidoy, porende, se volvera casi
desechable. Pantallas gigantes en
vez de cuadros podran mostrar
unnumero ilimitado de creacio-
nes en el momento; éstas podran
representar miestado de animo,
el clima o cualquier evento exte-
rior. El nimero de piezas, lains-
piraciény el precio no serd una
limitante. Habra obras por do-
quiery, por ende, nos acostum-
braremos ala novedad y cones-
to el fin de nuestra capacidad de
sorprendernosy apreciar.

Hoy siento pena por mis hijos
yporlos demas que vengan, Ten-
gonostalgia de pensar que el arte
esloque nosdistinguia del resto
delos seres vivos y ahoralo po-
demos perder. Probablemente
estoy pasando porlo mismo que
sintieronlos compradores de ar-
ticulos de vidrio artesanal al ver
que las maquinas fabricaban en
serie, Es probable quelo que hoy
CONOCemos como arte se convier-
taenalgo de nichoy apareceran
nuevos “Muranos”, donde ire-

mosacelebraralospintoresyes-
cultoresdehoy.

Surgiran nuevas formas de ex-
presion artisticaque hoy noima-
ginamos. Mantengo laesperanza
de millones de nuevos creativos
impulsados por la inteligencia
artificial. Habrda mas NFT, ins-
talaciones, obras inteligentes
dinamicas o incluso creaciones
conectadas anuestrosestadosde
animo. Habra arte para todos y
dejarade serparaélites.

Cierro los ojos en Zona Maco
y me imagino un futuro no muy
lejano donde voy apoder entrar
alas obras de arte mediante mis
lentes de realidad virtual. Voy a
podervivir el arte inmersivo co-
mo nunca imaginamos. No solo
ver lo que generd el artista, sino
experimentarlo con variossen-
tidos alavez. Ese dia este escrito
severa obsoletoy solo como una
nostalgia sin sentido, cuandolo
mejor estaba por Venir, s

Hoy basta con abrir
algunas aplicacio-
nes para dar indica-
ciones precisas de lo
(JUE queremos que
realice al momento
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IN-
VER-
SIONES

TRANSPORTISTAS
Camaras dialogan con
equipo de Sheinbaum

Elviernes, representantes de
lascamarasdetransportesere-
unieron con el equipo de cam-
pafiaparamovilidad de Clau-
dia Sheinbaum. Enla agenda
estuvolarevisiénde contenido
nacional en laindustria de fa-
bricacion, asicomolaurgente
renovacion delaflota del auto-
transporte mexicano, ya que
genera93 porcientodelasemi-
siones delsector.,

NUEVO LEON
Storage compra dos
inmuebles en 55 mdp

El fideicomiso inmobiliario
Fibra Storage, que preside
Jaime Isita Ortega, formali-
z0 el pasado 6 de febrero laad-
quisicion en escritura publica
de dos inmuebles contiguos
ubicados en la Avenida Gar-
za Sada, en Monterrey, Nuevo
Leodn. El precio de lacompra
de ambos inmuebles suméun
total de 54.8 millones de pesos,
incluidoslos gastos de cierre.

TRAFICO DE ENERO
Viva Aerobus tiene
22% mas pasajeros

Viva Aerobus que preside
Juan Carlos Zuazua, aumen-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

td en enero 22.1 por ciento su
trafico de pasajeros en com-
paracion con el mismo mes
del afio anterior, con lo que
alcanzd 2.1 millones de pasa-
jeros, impulsados por un alza
de23 porcientoen viajerosna-
cionales y14.9 por ciento en el
volumeninternacional.

DESTACAN CALIDAD
Premian a empresa
de agroquimicos

El CNA, que preside Juan
Cortina Gallardo, otorgo el
Premio Nacional Agrope-
cuario ala Union Mexicana
de Fabricantes y Formula-
dores de Agroquimicos, que
preside José Escalante dela
Hidalga, que priorizael desa-
rrollo delaagricultura nacio-
nal de calidad.

PERFIL PROFESIONAL
Daran capacitacion a
lideres en tecnologia

LaUniversidad San Jorge se
alié con BTConsortium para
impulsar el perfil profesional
delos directores de tecnolo-
giaen América y Europa, con
capacitaciones para ejecu-
tivos que lideran proyectos
empresariales, que inclu-
yen un modulo tinico de coa-
chingejecutivo personalizado
yespecializado.
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Apoyos por un billon
456 mil mdp a Pemex

ntre 2019 y septiembre de 2023, que
son las ultimas cifras disponibles, el
apoyo del gobiernofederal a Pemex
sum6 un total de un billén 401 mil millones de pe-
508, delos cuales 417 mil millones se utilizaron para
21 pago de deuday 312 mil millones paralarefineria
Olmeca, enapoyoainversionesapenas 38 milmillo-
nesy 23 mil millones paraadquirir 50 por cientode
larefineria Deer Park.
Enuninformeparainversionistaseneneropasado,
axplicd que el monto total estuvo compuesto por 806
mil millones de pesos enaportacionesdirectas del go-
bierno, ahorros porreduccién enla tasade Derecho
deUtilidad Compartida (DUC) por457 mil millonesy
créditos fiscales obtenidosen 2020y 2021 por138mil,
Lapetrolerainformdendiciembre alaSecuritiesand
Exchange Commission (SEC) queentre el 1deoctubre
yel7dediciembrerecibidotraaportaciéndel gobierno
por 55 mil 900 millones depesos.
Alsumarlascifras,sellegdauntotal deunbillén456

mil 900 millones de pesos,
No obstante el multimillo-
nario apoyo,lapetroleraque
dirige Octavio Romerono
fortaleci6 susituaciénfinan-
cierayla agencia de riesgo
crediticio Moody’srebajd su
calificacion, lo que elevarael
costo de futuros créditos in-
clusodelgobiernofederal.
Pemex nresumid 1a ha-

jaenl74por ciento de sudeuda entre diciembre de
2018yel cierre preliminar de 2023 al pasarde 129 mil
300 millones dedélares a106 mil 800 millones. Esta
disminucidn contrastaconelincrementode 91.9por
ciento entre 2007y 2018, que se elevd de 67 mil400
millonesdeddlares a129 mil 300 millonesde délares.
Elpuntocriticoesahorael perfil de vencimientos de
ladeuda que analizaremosel miércoles.

Cuarto de junto

Unvecino de la Asociacién Mexicana de Institu-
ciones de Seguros (AMIS), que preside Juan Ri-
veroll, se quejé de que lasinstalaciones funciona-
ban comercialmente, cuando no es asipor ser una
asociacion civil, Laalcaldia Alvaro Obregdn, de Lia
Limon, suspendid lasactividades sinaveriguar pri-
mero; ya hay pliticas... Carlos Slim Helu ofrecerd
hoy conferenciade prensadonde seguro comentara
lo dicho porel presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador de quele ofrecieron sercandidatoala Pre-
sidenciadelaReptiblica... Lalslade Holboxyaofre-
ceal cientopor cientolos servicios turisticos gracias
altrabajodelostres ordenesdegobierno, encabeza-
dosporlagobernadora Mara Lezama. mm

La petrolerano
fortalecié su situacion
financiera y laagencia

crediticia Moody’s
bajo su calificacion
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Aunque atin no se tienen cifras oficiales so-
bre las pérdidas que gener el clerre, durante
mds de 15 horas, en las aduanas de Nuevo
Laredo, por las que cruzan el 40% de las ope-
raciones de comercio exterior del pafs, se es-
tima que ascendieron a mds de 700 millones
de ddlares, afectando no sélo a las industrias
sino también al propio SAT.

Ante las quejas de las asociaciones em-
presariales que denunciaron el problemay
que afectd principalmente a los importado-
res y exportadores de productos perecede-
10s, por las largas filas de transportes en los

cruces, la Agencia Nacional de
Aduanas de México, aclar6 des-
de un principio que era culpa
del SAT, que trat6 de minimizar
el problerna al asegurar que se
debieron a una actualizacion de
su sistema y que sélo se habian
registrado “intermitencias tem-
porales”, pero que ya estaban
funcionado con normalidad.
Pero José Abugaber, presi-
dente de la Concamin, asegu-
16 que si fue un problema muy
serio y que la normalizacién de

las operaciones tardé varios dias, porque se
tuvieron que realizar los pedimentos a mano,
mientras el SAT regularizo su sistema.

Reconocid, sin embargo, que sf hubo co-
municacién con 1as autoridades y se acordd
formar mesas de trabajo que se reunirdn esta
misma semana para desarrollar un protoco-
lo de actuacion para enfrentar contingencias,
ante situaciones que nuevamente generen el
clerre de operaciones.

o

PEMEX, MAL Y DE MALAS

El Premio Lim6n Agrio de la semana es para
Octavio Romero, director general de Pemex,
por su pésima administracién. Por un lado,
Moody’s bajé la calificacién de Pemex de B3
a Bi, por su elevado nivel de deuda de 107
mil mddy vencimientos de corto plazo, y estd
a punto de caer en un nivel de “elevada es-
peculacion”. La reduccion de la calificacién

afectard el costo de financiamiento de sus
pasivos de corto plazo, a pesar del apoyo por
200 mil mdp que recibird este afio por parte
de la Secretaria de Hacienda y la reduccion
de su carga fiscal, por el menor pago del De-
recho de Utilidad Compartida (DUC).

Ademds, contintan los problemas con el
huachicol, que Pemex no ha podido controlar
y que fueron evidentes con el derrame en To-
nald, Jalisco, que es el mds grande registrado
en esta administracion.

Contintian también los problemas de pago
a proveedores; enfrentard seguramente un

litigio por 1a expropiacion de
la planta de hidrégeno en Tula
a la francesa Air Liquide y, por
si fuera poco, trascendio que
Pemex sufrié un hackeo pre-
cisamente a su base de datos
en el sistema electronico de
facturacion.

o

CERTIFICADO
PARA EXPORTACION

DE AGUACATE

El Premio Naranja Dulce es para el secreta-
rio de Agricultura, Victor Manuel Villalobos,
porque actué de inmediato ante las quejas de
un grupo de senadores que le pidieron al pre-
sidente Biden, a Katherine Tai, representan-
te Comercial, y a Thomas Vilsack, secretario
de Agricultura, su apoyo para frenar la defo-
restacion en Jalisco y Michoacdn por la cre-
ciente exportacién de aguacate mexicano a
Estados Unidos.

La Sader, junto con la Secretaria de Me-
dio Ambiente y el gobierno de Michoacdn (al
que seguramente se incorporard el de Jalisco),
acordaron con los productores crear un certi-
ficado de exportacién para garantizar que el
aguacate no estd producido en unahuertaque
no cuiden la reforestacion, porque si se han
detectado zonas de produccion de aguacate
que presentan este problema.

Sebusca evitar un boicot al aguacate mexi-
cano si aumentan las quejas de legisladores y
ambientalistas en Estados Unidos.

La Concamin
dijo que fue

un problema
muy serio y que
normalizar las
operaciones
llevo varios dias.
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En su forma mds simple, un banco es una gran
idea: gana dinero prestando dinero de otros.
Hacen negocio con dinero que no les pertene-
ce. ¢§Qué puede salir mal? En condiciones nor-
males, todo deberia marchar bien. Pero unay
otra vez, el capitalismo ha sufrido sobresaltos,
algunos severos, por fallas en el mecanismo
bancario. ¢Serd posible que esta marcha mi-
lagrosa de la economia y de los mercados sea
interrumpida, una vez mds, por fallas en el sis-
tema bancario? Veamos.

La semana pasada, Janet Yellen, una de las
mejores mentes econémicas del mundo y que,
toca la casualidad, es la secretaria del Tesoro de
Estados Unidos, emitié una advertencia durante
su comparecencia en el Congreso: el deterioro
de la cartera crediticia ligada al sector inmobi-
liario estadunidense podria representar un ries-
go, especialmente entre los bancos menores y
entre los intermediarios no bancarios.

Vamos por partes. Primero, existe un eslabon
especialmente débil en el sector inmobiliario:
los bienes raices comerciales (BRC) han sido
afectados por el desplazamiento del comer-
cio hacia vendedores en linea (como Amazon),
asi como por el trabajo en casa resultante de la
pandemia. Lo anterior ha orillado a que el valor
de las propiedades, la mayoria de ellos compra-
dos con financiamiento, se encuentre en mu-
chos casos por debajo del crédito contratado. Es
decir, ni vendiendo el inmueble puede pagarse
el financiamiento incurrido.

Segundo, el financiamiento de BRC esta
particularmente concentrado en los bancos
regionales y en los intermediarios no banca-
rios (como fondos e hipotecarias), los cuales
sufren de la peculiaridad de no tener una base
diversificada de financiamiento. Como cuentan
con depdsitos limitados o de plano no tienen
depositos, deben recurrir a los bancos grandes
o al mercado (los no bancarios), intermedia-

rios susceptibles a los vaivenes del mercado
de crédito.

Un banco debe de cuidar en todo momen-
to los dos brazos de su balance: el activo (los
créditos que otorga) y el pasivo (los depositos
y créditos que recibe). La situacion critica en
la que se encuentra el sector de BRC en Esta-
dos Unidos significa que muchas instituciones

financieras se encuentran en un riesgo impor-
tante en esos dos brazos.

Las dltimas dos semanas las acciones de los
bancos regionales en Estados Unidos han sido
masacradas, si bien el resto del mercado, pro-
pulsado por las increfbles ganancias del sector
tecnoldgico, ha permanecido aislado.

Vale la pena recordar que una de las princi-
pales fuentes de financiamientos de los bancos
regionalesy de los intermediarios no bancarios
son los bancos grandes, aquellos que si cuentan
con una extensa base de depositos parallevar a
cabo sus operaciones. Gigantes como JP Mor-
gan, Bank of America o Citigroup, si bien no fi-
nancian directamente al sector BRC, silo hacen
alabancaregional y al sector no bancario, por
lo que su exposicién indirecta al sector inmobi-
liario debe de afiadirse a su exposicion directa.

En lo personal, las memorias de la crisis fi-
nanciera del 2008-2009 son vividas. Me t0¢6
sufrirlas mientras trabajaba en un intermedia-
rio no financiero internacional que quebré en
esa coyuntura. Sentias que caminabas por un
terreno minado en donde todo estallaba a tu
alrededor. Las principales economias aprendie-
ron laleccién de esa crisis, y 1as reglas y reque-
rimientos de capital que impusieron al sector
bancario reforzaron a esta industria, tan crucial
para el capitalismo moderno, de forma que has-

R

ta el momento labanca ha tenido un desefdgira 24 de 91

fio sélido y sorprendentemente bueno.
Decfamos que los bancos prestan dinero de
otros, no el suyo. Tras la crisis de 2008-2009,
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los reguladores de las principales economias
obligaron a los bancos a poner mds dinero
propio en el negocio. Esto es lo que significa
aumentar la capitalizacién de los bancos. Los
resultados son favorables y la economia global
ha sorteado el actual episodio econdmico.
Pero la naturaleza del negocio bancario, el
de prestar lo prestado, es susceptible de fallar

si las condiciones economicas se deterioran.
El desplome de los BRC en Estados Unidos
desencadend la semana pasada en muchos
paises una cadena de provisionamiento contra
potenciales pérdidas, que redujo la rentabilidad
de los grandes bancos. El fantasma de la cri-
sis bancaria sigue rondando, esperemos que se
mantenga lejos.
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Un buen negocio tiene que abrir en el mo-
mento justo, ni antes ni después, para alcan-
zar el éxito en un plazo razonable si hace
bien el trabajo.

Pero hay algunos que confian tanto en su
vision que persisten contra viento y marea, y
un caso fue el de Armando Anaya Arroyo y
su hijo Arturo Anaya Muiloz, quienes fun-
daron el Colegio Superior de Gastronomia
(CSG), que ofreci6 en 1992 la primera licen-
ciatura en México.

Hoy, sigue entre las cinco mds importan-
tes en un pats, donde lalaxitud conla cual se

trata el negocio de la educacicn
ha permitido que, literalmente,
se abran cientos de licencia-
turas y carreras técnicas so-
bre esta especialidad, muchas
de las cuales nacen y mueren
rapidamente.

La gastronomia genera vetas
insospechadas, hay egresados
del CSG que se han especializa-
do en el manejo de cadenas de
frio, otros en la panaderia, los
vinos, 1a atencién de comedo-
res industriales o el transporte
de perecederos.

Anaya Mufioz, como pionero de la edu-
cacion gastronomica, tiene anécdotas increi-
bles, como la de haber recibido en su colegio
al hijo de un amigo del club, quien ya habia
estudiado siete semestres de medicina, aun-
que realmente sofiaba con ser chef.

“Te pido que no aceptes a mi hijo”, le

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda
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Carlos Velazquez

dijo el padre de aquel joven, pero el final
de la historia es que hoy es un empresario
gastronomico exitoso y profesionalmente
realizado.

El CSG también ha trabajado en ¢como
aumentar el valor de la experiencia gastro-
némica a través de la cultura y la tecnologfa.

En su taller culinario, Nido. estd disponi-
ble un menu inspirado en un mural de Diego
Rivera y hay un salén donde los comensales
viven, por ejemplo, la experiencia de disfru-
tar de una comida dentro de un “tren virtual”
que transita por un paisaje mexicano.

Anaya hizo en el pasado todo tipo de
malabares, desde vender el coche de su
madre hasta hipotecar su casa, pero hoy su
colegio estd consolidado como uno de los
semilleros de profesionales, en un pais don-
de la gastronomia es una parte fundamental
de su economia.

o

DIVISADERO
Michelin.- Dos afirmaciones son ciertas so-
bre Nathalie Desplas, la titular de Turismo

de la Ciudad de México: que es
una mujer honestay una de las
académicas e intelectuales que
mejor conocen la actividad tu-
ristica en México.

Por ello, es importante que
avale la relevancia del arribo de
la Guia Michelin a México, que
no solo estd calificando a gran-
des restaurantes, sino a fondas

y changarros en una ciudad que
tiene mas de 57 mil estableci-
mientos dedicados a la comi-
da, mismos que generan mds

de 300 mil empleos directos.

Asi es que le hace todo el sentido que
una encuestadora de profesionalizacion
global como'la de EY, haya descubierto que
la Guia Michelin genera confianza a 84% de
los viajeros que la conocen o que 42% que
la utilizan tiendan a prolongar sus estancias
y a aumentar su gasto muy por encima del
promedio.

También que contribuye a aumentar el
emprendedurismo gastronémico en los des-
tinos que revisay que tienen mds visibilidad
en el extranjero.

El Fondo Mixto estd invirtiendo 300 mil
dolares en la primera version, los seis esta-
dos que participan en la primera etapa hardn
aportaciones iguales, pero habrd diferencias
en los montos en que fraccionardn los pagos
por cuatro afios que superardn en México los
seis millones de ddlares cuando termine esta
etapa en 2027.

Ha trabajado

en dar valor

a la experiencia
gastronomica

a traves

de la cultura

y la tecnologtagina 26 de 91
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La propuesta presentada por el Presidente el
pasado 5 de febrero en materia de vivienda su-
pone que el Infonavit y el Fovissste usen su me-
nor tasa de fondeo para prestar recursos para
construir vivienda para rentar y que el traba-
jador, sobre todo de menor ingreso promedio,
pueda usar su fondo de vivienda para completar
los recursos para rentar la vivienda.

No sé a usted, pero parece extraordinaria-
mente peligroso. Carlos Martinez es un hom-
bre honesto que se ha ganado el respeto del
sistema por el manejo adecuado del Infonavit,
pero cuando se abre una avenida para que la
hipotecaria (receptora del ahorro patrimonial
para vivienda y, con ello, oferente de crédito)
actde en el mercado hipotecario como cons-
tructora, es algo excepcional.

Enlo que va de su historia (fundado en 1972),
un par de veces se propuso que el Infonavit fue-
ra constructor, lo mismo que el Fovissste trans-
formado en Sociedad Hipotecaria Federal (hoy
administrada por Banobras), pero en ambos
momentos la corrupcién y el uso politico de las
acciones de vivienda con instituciones interme-
dias, explican las tres grandes intervenciones
del presupuesto piblico para tapar el hoyo de
las politicas piblicas que se piensan para apo-
yar a los estratos de menores ingresos, pero que
acaban en pérdidas fiscales impresionantes.

Las dos dltimas que recordamos son las del
Programa de Promocién de Vivienda, que otor-
gaba a terceros la administracion de la cons-
truccién y que para 1997 derivé en una fuerte
intervencion de la Secretaria de Hacienda, que
se cubri6 con todo el tema de Fobaproa.

La otra fue hacia finales del 2008, cuando
hizo crisis la politica de expansién de vivienda
de interés social, derivada del acaparamiento
de reservas territoriales sin planeacion urbanay
de servicios y la construccion masiva de pies de
vivienda que derivo en abandono de vivienda, y
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el estancamiento del mercado de construccién
de vivienda mds largo observado en México.
En esta administracién se han registrado
modificaciones a la Ley del Infonavit en 2020
y 2023, 1a primera le permite otorgar créditos
directos y sin intermediarios, la posibilidad de
que el trabajador adquieray también que pueda

financiera la autoproduccion de vivienda.

La segunda, permite que trabajadores inde-
pendientes, trabajadoras del hogar y migrantes
pudieran beneficiarse de los créditos en materia
de vivienda mediante un esquema de ahorro
voluntario. No ha tenido mucho éxito porque
tampoco ha sido promovida.

Es cierto que el déficit de vivienda es alto en
México, pero pretender dotar de capacidades
extraordinarias al Infonavit como rector del
mercado de vivienda construida y en venta,
supone, de entrada, la inoperancia de la Se-
datu que encabeza Romdn Meyer, y de la es-
tructura asociada a la Sociedad Hipotecaria
Federal, que dirige Jorge Mendoza.

Para que seamos “Viena", Singapur o China,
el primer paso es el respeto al Estado de dere-
choy alos derechos de propiedad, y en paises
como Viena (referido por la iniciativa), 1a poli-
tica va acompafiada de procesos puntuales de
asignacion de presupuesto de vivienda desde el
Estado, para reparacion, remodelacion y subsi-
dio de renta, no con aportaciones en su mayoria
privadas que son, al final de cuentas, comple-
mento del ahorro para el retiro de los trabaja-
dores de inscritos en el apartado A del 123.
ElInfonavit, en tanto administrador del Fon-

do Nacional de Vivienda del SAR, invieff@%f 27 de 91

valores e hipotecas, o en fibras de vivienda, y
estd obligado a dar rendimientos positivos a
esa cartera. Si fuera constructora. arrendadora
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y acreditadora, squién garantizarfa que no se tido con el desarrollo urbano y social, inclusive
tenga un nuevo quebranto? regulando el precio de la tierra urbana, que por

Y si el problema para que se expanda la ofer- la cantidad de invasiones y ausencia de un re-
ta de vivienda social y en renta en México es gistro publico federal inviolable hace imposible
la tasa de fondeo del desarrollador, ;por qué larehabilitacion de vivienda en suelos urbanos
no cumplen con sus funciones la Sedatuy SHF, que se avejentan y se vuelven inhabitables?
para que la construccion de vivienda haga sen- jAbierto el debate!
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ULTIVA José Armulfo Rodriguez San Martin
| ! Director de Andlisis Econdmico
TU VIDA TIENE UN BANCO y Financiero de Banco Multiva

Riesgo de sequia en México: fuertes
impactos en la inflacién y el PIB

IMPACTO INFLACIONARIO

En enero de 2024, 1a inflacién al consumidor se ubic6 en 4.88%
anual, con lo cual la inflacién general marco tres meses conse-
cutivos al alza. Este resultado estuvo determinado por el precio
de los productos agropecuarios que aceleraron a 9.75% anual,
la tasa mds alta desde febrero de 2023. Dentro del indice no
subyacente, los precios de los productos agropecuarios tuvieron
un crecimiento mensual de 4.40%. As, el alza de estos precios
fue lo que mds contribuyé al aumento de la inflacion general.

De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadisti-
cay Geografia (Inegi), los productos genéricos cuyas variaciones
de precios destacaron por su incidencia sobre la inflacién ge-
neral fueron el jitornate, con 25.64%; la cebolla, con 7.16%, y el
tomate verde, con 8.71% (variacion quincenal). Esto refleja que,
en comparacion con otros bienes y servicios del Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC), los alimentos se han encare-
cido por encima del nivel de inflacién general.

Con el panorama de sequia en la mayoria de los estados,
es importante considerar que durante este afio los alimentos
pueden seguir subiendo de precio ante la escasez. Si bien en
los afios pasados se ha observado un efecto estacional de la
deflacién en el sector primario en los meses abril-mayo (por la
abundancia en la produccicén de las hortalizas durante la prima-
vera), este afio puede ser la excepcion derivada de los efectos
de la sequia.

En esta perspectiva y tomando en cuenta el peso de 10s bie-
nes agropecuarios dentro del Indice Nacional de Precios al Con-
sumidor (INPC) y la subida constante en el afio arriba det 5%
de la inflacion no subyacente, el Banco de México dificilmente
podrd bajar la tasa de referencia en el primer semestre del 2024.

Asi, en México podemos tener un rebote serio de inflaciony
es uno de los factores de riesgo para esta primavera.

CHOQUE DE OFERTA

El fuerte incremento en precio de los productos agropecuarios
es imputable a un choque de oferta ocasionado por la sequia
que afecta al pais. De acuerdo con los datos del Servicio de
Informaci6n Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 6rgano admi-
nistrativo desconcentrado de la Secretaria de Agricultura), a di-
ciembre de 2023, se reporta una superficie sembrada 7% menor
ala de 2022; sin embargo, en los estados con altos niveles de
sequfa la reduccion puede ir hasta el 48% como en Zacatecas,
Aguascalientes y San Luis Potosi. Ademds, Jo que ya se sembro
corre el riesgo de siniestrarse por la falta de riego.

IMPACTO EN EL PIB
Cabe destacar que el choque de oferta antes mencionado se
manifestd en los datos del cuarto trimestre del 2023, donde

las actividades primarias (agricultura, cria y explotacién de
animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza) tuvieron
un retroceso trimestral de 1.1% y un crecimiento anual de s6lo
0.1%. Este efecto provoco un descenso importante del creci-
miento economico de todo el trimestre, ya que las actividades
secundarias (industria manufacturera, construccién, mineria
y servicios bdsicos) y las actividades terciarias (comercio y
servicios) tuvieron crecimientos trimestrales de 3.1y 2.2%,
respectivamente.

NATURALEZA Y CONSECUENCIAS DE LA SEQUIA
Como consecuencia del fenémeno climdtico de El Nifio (cuando
las aguas del Pacifico oriental se calientan mds del promedio, lo
que provoca sequias en unas regiones, e inundaciones en otras),
la escasez de agua en México se ha intensificado considerable-
mente desde el afio pasado. Esto ha producido la disminucién
de lluvias en la mayor parte del territorio nacional dando lugara
severas sequias. La Comision Nacional del Agua (Conagua) esti-
ma que el 28% del pais, en regiones del norte, noreste y centro,
estdn en sequia extrema y excepcional, mientras que el 32% estd
en sequia de moderada a severa (incluidala CDMX), y el 20% del
pais que se considera como “anormalmente seco”

La Conagua advierte lo siguiente: 1.- Las 210 presas que al-
macenan la gran parte de agua de los embalses del pafs ac-
tualmente estdn al 51% de su capacidad en general; 2.- Del 1al
21 de enero de este afio se han reportado 43.7% menos lluvias
en comparacion con el mismo periodo de afios pasados; 3.- El
Sistema Cutzamala, que suministra el 25% del agua de la Zona
Metropolitana del Valle de México, se encuentra a 40.1% de su
capacidad ordinaria.

Lafalta de agua causa estragos en las actividades, lo que afec-
ta el riego y cria de animales. Ademnds, pone en riesgo la disponi-
bilidad del vital liquido para consumo urbano y otras actividades
econémicas, como lamanufacturay la industria minera y refres-
quera. La disminuci6n de la humedad en el suelo provoca pér-
didas de miles de hectdreas de bosques por incendios forestales.

Se observa un reto significativo, especialmente después de
que los fideicomisos para desastres desaparecieron en 2021y
Jos recursos para desastres ahora se estin usando para la re-
construccion de Acapulco.

PROPUESTAS DEL GOBIERNO

En este contexto, una de las iniciativas del paquete de reformas
que el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ha presen-
tado y que busca poner en marcha anteselgqueterimine su se-
xenio es precisamente una que busca combatir la falta del agua.
La iniciativa de reforma en materia de medio ambiente busca
modificar la Constitucién para prohibir dar contratos a empresas,
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especialmente las mineras, y con ello se evite la extraccién de compafifas trasladan sus operaciones o servicios a paises cer-

agua en una prdctica conocida como fracking (técnica de frac- canos, principalmente en el norte y centro del pais, zonas en las

turamiento hidrdulico utilizada en la industria petrolera para que no hay mucha disponibilidad de agua. Estas modificaciones

extraer petroleo y gas natural de formaciones rocosas subte- tienen el objetivo de fortalecer el acceso al agua como un dere-

rrdneas). Asimismo, se busca poner un alto a las empresas que cho humano, proteger el medio ambiente y limitar actividades

se ven atraidas por el nearshoring, una prdctica en la que las industriales que puedan afectar los recursos naturales y la salud
de la poblacién.
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1 Anthony Hatoum, que encabeza las
@ Tiendas 3B, prefirid acudir a la Bolsa
de Valores de Nueva York, que dirige Lynn
Martin, que ala Bolsa Mexicana de Valo-
res, de José-Oriol Bosch, o a la Bolsa Ins-
titucional de Valores, de Maria Ariza. La
colocacion de esta empresa deja en cla-

10 que si hay empresas mexicanas intere-
sadas en levantar recursos. El problema es
que en nuestro mercado no encuentran las
condiciones necesarias para lograrlo. En
este asunto, no sélo las empresas tienen
que hacer la tarea, también deben de hacer
su parte las casas de bolsa, principalmente
cuando esté lista la regulacién secundaria
de la recién reformada Ley del Mercado de
Valores, que ofrecerd mayores opciones.

2 Vemo, que tiene como cofundador y
e director general a Roberto Rocha,
cerré una ronda de capital por 60 millones
de délares con Orion Infrastructure Capi-
tal, cuyo cofundador es Gerrit Nicholas,
que servirdn para acelerar la adopcién de
movilidad limpia. Esto, porque la empre-
sa, fundada en julio de 2021 en la Ciudad
de México, tiene un modelo de negocio que
incluye la integracion de vehiculos, in-
fraestructura de recarga, tecnologia y una
plataforma de inteligencia de datos para

la gestion de un ecosistema de movilidad
limpia. Actualmente, Vemo ha completado
mds de 6 millones de viajes eléctricos a tra-
vés de plataformas de movilidad en Amé-
rica Latina.

s% Elllamado a revision de motores de
= » Pratt & Whitney, empresa que presi-
de Shane Eddy, ya pasé factura. En enero,
Volaris, que preside Enrique Beltranena,
disminuy6 10.7% su capacidad de asientos.
La aerolfnea dio servicio a 2.5 millones de
usuarios, lo que signific una disminucién
anual de 13%. Volaris tuvo que reducir mas
su capacidad en el mercado doméstico, pero
aumenta sus asientos hacia Estados Unidos,
tras la recuperaci6n de la Categoria 1. Por su
parte, Viva Aerobus, que dirige Juan Carlos

"Zuazua, tuvo un buen enero, con un au-

mento de 22.1% frente 2 2023 y una alza de
capacidad 13.9%, pero se mantiene cautelo-
sa por los aviones que tendrd que poner en
tierra para revision.

A pocas semanas de dejar el cargo,
@José Abugaber, presidente de la Con-
camin, firmé un convenio de colaboracién
con la Secretaria de la Funcién Publica,

que encabeza Roberto Salcedo Aquino. El
objetivo es intercambiar y difundir infor-
macién y materiales sobre integridad em-
presarial, asi como establecer mecanismos
de capacitaci6n para el intercambio de ex-
periencias y buenas practicas en materia de
integridad empresarial; ademds de elaborar
y promover contenidos sobre la integridad
empresarial en el sector industrial y, final-
mente, difundir el Padrén y el Distintivo de
Integridad Empresarial de la secretaria en-
tre las cdmaras y asociaciones afiliadas ala
Concamin.
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Pemex, caida libre

Petréieos Mexicanos y, en menor medida la CFE, son una
vergilenza para México. A pesar de los mdiltiples apoyos que
han recibido durante esta administracién, algunos de ellos de
dudosa legalidad, no sélo dentro del T-MEC, sino de las leyes
mexicanas, estos dos monopolios cada vez representan una
mayor carga para las finanzas publicas.

La empresa que dirige Octavio Romero es un catdlogo
de todo lo que puede salir mal dentro de una empresa ope-
rada por el Estado. El viernes, la calificadora Moody's volvié
a recortar su calificacion crediticia y la colocé a un grado de
bono basura.

Mientras que la deuda soberana del gobierno federal ha
mantenido durante todo el sexenio la valuacién de su posi-
bilidad de pago oportuno e incluso mejorado su perspectiva
por las ocho calificadoras que le dan seguimiento, Pemex ha
perdido cuatro escalones. Hasta antes del incremento en el
déficit para este afio y la necesidad de que la préxima admi-
nistracion tenga que hacer un gran ajuste fiscal para mantener
la trayectoria reciente de la deuda como porcentaje del PIB, el
principal {si no tinico), pero que se ponia a la deuda soberana
era la situacion de Pemex.

Esta administracién no sélo suaviz6 el régimen fiscal, en-
tregé directamente recursos y hasta explicitamente asumi6
el costo de la deuda de la empresa operada por el Estado, los
ntimeros de la paraestatal son cada vez peores.

REMATE POLITIQUERO

Se crey6, con una visién politica, un muy mal diagnostico de
Pemex. Se dijo que, por ejemplo, el huachicol explicaba las
pérdidas de la empresay durante semanas se castigé a todos
los consumidores. Al final, no sélo no se terminé con la mala
practica, puesto que hoy es mds grande que en 2018.

Bajo esa misma vision se cre6 la idea que se debian com-
prar las restantes acciones de la refineria de Ia que ya eran
socios en Deer Park, Texas, 0 de que debfa construirse una
refineria en Dos Bocas, Tabasco. Mientras que la primera ha
resultado un buen negocio, la obra insignia de esta adminis-
tracién sigue drenando dinero y todavia estd muy lejos de
comenzar a producir petréleo. Con un costo que algunos es-
timan ya en 20 mil millones de délares, cuando se habfan
presupuestado originalmente menos de 9 mil millones de
dolares, pareceria que sélo ha servido para que Rocio Nahle
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David Paramo

alcance una candidatura al gobierno de Veracruz.

Las medidas que se han tomado en el sector energético,
lejos de cumplir con el anhelo que suelen expresar, como el
de lograr soberania, cualquier cosa que eso sea, han generado
mds problemas que soluciones.

En la parte comercial, 1a Secretaria de Economia, enca-
bezada por Raquel Buenrostro, ha tenido que hacer mila-
gros para evitar un panel que llevaria a México a perder una
disputa dentro del T-MEC.

Lo cierto es que hay elementos fundados para decir que Ia
politica energética seguida por México ha sido dafiina no sélo
para los intereses comerciales de Estados Unidos y Canadd o
de Francia, sino también para los propios mexicanos.

La decision, publicada el viernes en el Diario Oficial de la
Federacion, de expropiar a la empresa francesa Air Liquide es
vista por muchos como otra accion de tinte ultranacionalista
que impone a la inversién privada la manera de hacer las
cosas del gobierno.

Hoy la gasolina sigue siendo muy cara, muy lejos de la
promesa de campafia de que valdria 10 pesos por litro; las
importaciones han crecido de tal manera que no es exage-
rado decir que la mayoria de las gasolinas que se consumen
en México son importadas.

La mala gestién en Pemex ha tenido otras aristas graves.
Enlos dltimos dias ha crecido la preocupaci6n por los conta-
minantes que arroja la refineria de Caderyta sobre la ciudad
de Monterrey. Grupos ecologistas han denunciado ante las
Naciones Unidas que, de una manera creciente, se estd lan-
zando azufre sobre el medio ambiente.

De acuerdo con datos de la empresa estatal, hay seis plan-
tas para la reduccion de azufre en Caderyta: dos estan inservi-
bles, una estd en mantenimiento y otra mds fuera de servicio
porque no hay presupuesto. Las dos que estdn en operacién
lo hacen sin medicion ni los insumos bdsicos para efectiva-
mente reducir el azufre.

REMATE SOLIDARIO

El Padre del Andlisis Superior desea enviarle un fuerte abrazo
a Miguel Vallin con la confianza en que pragfo recyperard la
salud y podrd integrase al trabajo que ha venido realizando
en la Agencia Federal de Aviacion Civil.

REMATE UTIL
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La iniciativa que tienen algunas instituciones como HSBC
México, que preside Jorge Arce, de dar trabajo en México a
migrantes de otros paises debe ser seguida con mucha aten-
cién, puesto que estd del lado correcto.
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Aud1, Lhuelga como
en EU... 0 la empresa
no ofrece suficiente?

La huelga en Audi, en su planta de San José Chiapa, Puebla,
es sintomatica de que algo raro estd sucediendo. Supuesta-
mente, la huelga iniciada el 24 de enero casi de inmediato
iba a levantarse, y todavia continta. aun después del nuevo
ofrecimiento de la marca de lujo de Volkswagen. donde en
lugar de ofrecer 5% de aumento salanal ofrecio 5% directo
al salario y 2% a prestaciones. En total, 7%. Es la tercera oferta
salarial de la automotriz alemana.

E1 7% de aumento para 2024 fue rechazado por el Sindica-
to Independiente de Trabajadores de Audi de México, el Sitau-
di. Y otra vez el sindicato rechazc la oferta de la automotriz.

Segtin César Orta Briones, el secretario del Sitaudi, el sin-
dicato si estd dispuesto a continuar las negociaciones con la
empresa para una nueva oferta laboral. Pero, hasta el mo-
mento, parece haber puesto mds trabas que acuerdos.

o

DESDE LA CARTA DEL DIRECTOR...

Ya hemos visto un enfrentamiento con la empresa, en que
Tarek Mashhour, el director de Audi, también ha sido rudo
con la dirigencia sindical. El director de Audi. en un hecho
inédito en el sector automotriz, habia enviado una carta alos
propios trabajadores, dejdndoles entrever que la dirigencia no
les ha confiado toda la oferta de la armadora a la base traba-
jadora. “Les hablo como un compariero mds”, dijo el director
de Audi a los trabajadores. Incluso, sefialé que muchos de
ellos no estaban de acuerdo con la huelga,

..HASTA SOLICITUD DE INEXISTENCIA DE HUELGA
Mientras tanto, por el otro lado, Audi ya pidi6 la inexistencia
de 1a huelga ante un juez del Tribunal Federal Laboral, ar-
gumentando que es un tema de la dirigencia. no de la base
trabajadora.

Sin embargo, el viernes pasado, el sindicato logré una
votacion de 83% de la base trabajadora en contra de la ofer-
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ta de Audi, de elevar 7%, 5% directo al salario y 2% a pres-
taciones. Aud: dio azonncer 1n nuevo comunicado, donde
“mantiene apertura ai didlogo para retomar el proceso de
negociacidn y alcaiizar w ridevo acuerdce”.

SINDICATO GUIERE COMO EL UNITED AUTO
WORKERS O AUDI NO OFRECE

Para algunos, el Sindicato Independiente de Trabajadores de
Audi (Sitaudi) quiere replicar el 25% de aumento salarial de
United Auto Workers (UAW). Pero ni aqui es EU ni hay una
réplica de los demds sindicatos del pais. Y. por otro lado. para
algunos, Audi ha podido ofrecer un poco mas de aumento sa-
larial. Un rompecabezas para la Secretaria del Trabajo que, al
parecer, se topd con un dolor de cabeza. Audi produce en Mé-
xico 1a SUV Q5 y la exporta a todo el mundo, menos a China.
Ha producido mds de un millon de unidades desde el 30 de
septiembre del 2016, cuando inaugurd su planta de San José
Chiapa, en Puebla. Y ha invertido 1,300 millones de dolares.

9

COMPRAR VEHICULOS USADOS CON
FINANCIAMIENTO
Va avanzando la ley para poder comprar vehiculos usados.
pero con crédito. Fue aprobada por el Senado y crearia opcio-
nes mds accesibles, en un mercado que llega alos 5.5 millones
de autos vendidos al afio. La nueva iniciativa de ley buscaria
modificar la Ley Federal de Proteccion al Consumidor, para
por fin tener el autofinanciamiento en autos usados o semi-
nuevos. Una iniciativa atractiva que podria ayudar a evitar
tanto fraude en tianguis de vehiculos, o extorsion a las per-
sonas via redes sociales, o simplemente robos y secuestros.
El crédito para un auto Seminuevo seHagibtozndasagen-
cias autorizadas o concesionarias establecidas. Nada de las
agencias patito, que desaparecen al mes. Esperemos que esta
iniciativa sea aprobada en la Cdmara de Diputados.
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ise hereda, ni surge por
generacion espontanea. ..
Pero es una habilidad Mauricio
esencial paraeldesarrollodptimo  (Candiani
delas empresasy parala maximi- i
zaciondel potencialde unavida — ©J0pine usted:
productiva. empresas@elfinanciero.comms

Resolver problemas complejos, gy e andianigalaz
desestructurados, emergentes
¥, sobre todo, en momentos de
operacion critica, es una de las
virtudes més apreciadas del mun-
dodelos negocios, en el encargo
de asuntos piblicos y enlavida
misma,

Un problema es un conjunto
de hechos o circunstancias que
dificultan la consecucién de un
fin planeado o de un desenlace
esperado. Un asunto, con cierto
grado de dificultad, que no ofrece
una solucién evidente y que
normalmente produce costos
que no se pueden o0 no se quieren
absorber.

¢Qué hacer frente a problemas
tan espontaneos como complejos
y tan retadores como tensionan-
tes? Aqui tres recomendaciones
parasu gestion aprendida:

1) Identifica cudl es exacta-
mente el problema.- No quieras

matar al mensajero. No brinques
aconclusiones tragicas. Site
tocaresolverlo con el concurso
de varias voluntades, no quieras
enajenarte, Reconocelarealidad
y clasifica el tipo de hecho proble-
matico que tienes enfrente.
Analizarlos por sus efectos
negativos y consecuenciales; des-

procesarn, casi nunca con unaac-
cién tnica y menos aislada, sino
en fases. Tienden a costar, pero
hay formas mltiples de alojar o
resolver sus costos.

Pocas cosas desesperan tanto

agregatlos y ordenarlos en partes;
medir sus consecuencias progre-
sivas, ayudamucho. Perolomas
relevante es distinguir cudl es
unarealidad que debes asimilar
de aquello que puedes atenuar o
resolver.

2) Agrega informacion precisa,
multiplicando 1a maniobrabili-
dad.- Es muy saludable dilucidar
aquello que esta totalmente fuera
de tu control, de los accionables
en los cuales gozas de cierto gra-
dode ejecutabilidad y, sobre todo,
dela posibilidad de financiar en
tiempo y en dinero.

Lavisién de un problemava
evolucionando en funcién de la
informacion que obtienes, de la
visibilidad de opciones engendra-
dasy, sobre todo, de la percep-
cion de solucionabilidad que vas
ganando a lo largo de su gestion.
3) Ateniia la incertidumbre con
determinacidén.- Los problemas
se resuelven en gerundio. Se
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en una organizacién como ver
apersonas paralizadas frente a
problemas solucionables. O de
observar a gente mas ocupada en
desear que no hubiese sucedido
talo cual cosa, que concentrados
en encauzar positivamente sus
efectos o, por lo menos, neutrali-
zarlos.

Elmiedo yladuda son com-
ponentes intrinsecos ala gestion
frontal de problemas nuevos. La
inmovilidad es un efecto comun,
pero no deseable. No hacer nada
puede resultar una opcién expli-
cita, pero por definicién temporal
ylimitada. El temple de las per-
sonas se mide porlaacciénenla
zozobray ladecision oportuna en
entornos de duda ampliada.

Detonar soluciones posibles.
Activar a quienes intervienen en
la construccién de posibilidades.

Encontrar o desarrollar nue-
vas capacidades para el engranaje

de las piezas de una solucién
progresiva. Eso eslo que distin-
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Mauricio Candiani

guea los'agoreros del desastlre de Empresario y conferencista
los solucionadores con osadiay

. N internacional

sentido de cumplimiento. “p

Y esque, quienes resuelven no Pocas cosas d esesperan tanto en und
solicitan confianza, la construyen organizdcion comeo ver d personas
en movimiento. . .

pardlizadas frente a problemas

NOS TOCA IR ARESIDUOS EXPOEN ol cinnables”
CDMX... '
Enelmundo ideal, ninguna acti-
vidad humana deberia producir
basura. Todas las unidades econo-
micas, privadasy gubernamenta-
les, deberiamos ser profesionales
enladebida administraciény
disposicion de los residuos que
nuestra actividad genera.

Por eso celebro quedel 5 al
7 de marzo préximo, se realice
RESIDUOS EXPOen el Centro
Citibanamex. Una exposicién
que —desde el 2015 - presenta lo
tltimoen tecnologia, maquina-
ria, productos y'servicios para
la correcta gestion de residuos
peligrosos, sdlidos urbanos yno
peligrosos. jAhi nos vemos!.
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¢Por qué Pemex no
le esta pegando al peso?

ilas finanzas de este pais se
S van a caet, alguien tiene que
avisar a las casas de cambio.

Elviernes, ya cuando la ma-
yoria se fue a comprar aguacates
para el guacamole del domin-
g0, lagente dela calificadora
Moody’s emitié un comunicado
que dejé la confianza en Pemex
en calidad de cubeta de albafii-
leria.

¢Qué dijo Moody’s? En gene-
ral, lo siguiente: Que rebajéla
evaluacion crediticiabase (BCA)
de Pemexa cadesde caa3 ylasca-
lificaciones senior no garantiza-
das respaldadas de Pemex Project
Funding Master Trust, a B3 desde
B1.Latird porlaescalera, vaya.

Pero el tipo de cambio practi-
camente no se movid y hasta ayer
el délarestaba en 17.10 pesos,
apenas 13 centavos por encima
de su cotizacién del arranque del
afo. ¢Por qué no hay gente co-
rriendo a comprar billetes verdes?
Vamos por partes.

Enlos detalles del comunicado
de Moody’s hay algunas pistas. Va
un ejemplo:

“Moody’s Investors Service
(Moody's) rebajd la evaluacién
crediticia base (BCA) de Petrdleos
Mexicanos (PEMEX) acadesde
caa3, lo que refleja su fortaleza
crediticia independiente”,

La calificadora neoyorquina
tomo el bisturi y finalmente sepa-
ré ala petrolera delaestructura
gubernamental.

Alos mexicanos nos cuesta
entender que Pemex no es el go-
bierno, sino que es una empresa
que siempre ha sido administra-
da por el gobierno. De manera

‘ PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

L Opine asted:
jrzidetfinancien, com. me
Facebooke @RuizTome

@ BRuizTorre

“Moody s tomo

el bisturi y
finalmente separo
a la petrolera

de la estructura
gubernamental”

incompetente, por cierto.

¢{Pero como son la misma
cosa, del mismo cuero salen las
correas, no?

Hasta ahora, Moody’s y otras
empresas califican créditos
habian asumido lo mismo, con-
secuentemente, manteniana Pe-
mex con una nota mds alta que la
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que merece puesal final, “papd”
gobierno pagara los errores del
“nifio” petrolero.

No obstante, esta compaiiia
de Nueva York visualiza que el
problema se pondra tan grave,
que durante el préximo sexenio,
quien ocupe el Palacio Nacional
no tendrd la voluntad de tirarse al
vacio por esa compaiiia.

Lean esta frase de nuevo: “lo
querefleja su fortaleza crediti-
ciaindependiente”. O sea, ésta
es la calificacién que realmente
merece la petrolera. Es reprobato-
ria y no pasa los exdmenes de con-
fianza. Pregunten a sus amigos
que venden cosas a Pemex a ver si
les han pagado.

Quizas no es platica de ban-
queta, pero entre banqueros,
todos sabian que las calificaciones
de Pemex eran peores, solo que el
respaldo del gobierno mantenia
los niimeros por arriba. Lo que
hizo Moody’s no fue reflejar que
Pemex estd mal, sino solamente
hacerlo evidente.

Los ejecutivos que firman el
documento emitido el viernes,
Roxana Mufioz yMarcos Sch-
midt, compartieron esta otra
frase que acaso sube el tonoenel
problema:

“(LarebajaaB3) reflejael .
supuesto revisado de Moody’s
de apoyo gubernamental a Alto
desde Muy Alto”. Papd gobierno
sigue ahi, peroya no con tanto
amor.

¢{Por qué? “El cambiorefleja
lasuposicién de Moody's de un
probable cambio en la voluntad
de respaldar el servicio completo
deladeuda de la compafiia en los

préximos afiosa la luz de las cre-
cientes necesidades de efectivo de
Pemex.

Alapresidenta que llegue, le
entregaran problemas fiscales
debido al costo de pagar deudas,
mayores gastos sociales en repar-
tode dinero a la poblacién por
pensiones y aumento del gastoen
proyectos emblemdticos como el
Tren Maya.

¢Esees el panorama, por qué
no se dispara el dolar? Probable-
mente porque si bien Pemex jala
las finanzas puiblicas hacia abajo,
hay otra corriente en direccién
contraria, empujada por ustedes:

En términos anuales, la cifra
que contiene el IVA que pagan
hasta enlas hamburguesas,
sumado al impuesto que les co-
bran vianémina, mas el ISR que
pagan las empresas, y el IEPS que
pagan por gasolina y refrescos,
creci® 12.4 por ciento. Solo en
diciembre, todo ese tributo que
ustedes entregan al gobierno
crecié 27 por ciento.

Esos niimeros yaestan 13
por ciento por arriba de 2019, el
ultimo afio antes de la pandemia,
loque significa que ustedes que
conforman la parte privada dela
actividad del pais, compensan la
mala administracién guberna-
mental que arrastra Pemex desde
hace décadas.

Esa aportacion de ustedes po-
driacrecer mds, enla medida en
que aumenten tendencias como
ladel “nearshoring” via nuevas
inversiones y nuevos empleos que
aumenten mds los salarios y por
tanto, el pago de mas ingresos
tributarios que reciba el gobierno
para pagar entre otros gastos,
losintereses de lamonstruosa
deuda de Pemex.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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El servicio de comida a domicilio
ha generado un crecimiento sig-
nificativo en México, duplicando
el valor de la industria y situando
al pais entre las 10 principales po-
tencias mundiales en este sector.

Segun Euromonitor, en 2020
la industria alcanzé un valor
de 32 mil 431.6 millones de
dolares y para 2028 se proyecta
que alcance los 70 mil millones
de ddlares, un crecimiento del
140 por ciento. Esto posiciona
a México en el noveno lugar, un
ascenso de tres sitios desde el
puesto 11 en 2023.

“El principal motor de la
recuperaciony el crecimiento
futuro es el persistente interés
por salir, hoy mas que nunca, es
importante ofrecer alternativas
parael consumo en el hogary
fuera de este, ya que los estilos
de vida hibridos, el creciente
uso de servicios de delivery yla
inflacidn, haran que los con-
sumidores busquen satisfacer
sus necesidades en diferentes
lugares y ocasiones de consumo
sin implicar un gasto elevado”,
explicé Carlos Zamora,globil
project manager en Euromonitor
International.

Columnas Econdomicas
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Para el 2028 se esperaque la
principal potencia sea China con
valor de 951 mil 90 millones de
dodlares, seguido de Estados Uni-
dos con 838 mil 370 millones de
ddlares, y de Japén con 165 mil
56 millones de délares.

El resto del top estara inte-
grado por Brasil, Espaiia, Italia,
Cora del Sur, Reino Unido, y
México por encima de India.

Apunté que el mayor desafio
para los actores del canal es
crear estrategias para minimizar
los aumentos de precios, yaque
si bien se espera que la inflacién”
en 2024 disminuya al 4 por .-
ciento, frente al 5.4 por cigrito
del 2023, sus efectos hari'tenido
un fuerte impacto en€l gasto de
loshogares. .-~

Entre las estrategias de
crecimiento se encuentran la
expansion geogréfica, reduccién
de tiempos de entrega y reinge-
nieria de productos, mientras
que Rocio Franco menciond la
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relevancia de los programas de
lealtad en este contexto compe-
titivo.

“El canal de foodservice para
el consumidoy'seguiré creciendo
con un mayox grado de compe-
tencia y foraentara programas
de fidelizacion para aprovechar
el impulgo de salir a comer”,
opind Franco.

En2024, se espera que la
pandderfa mantenga la mayor
participacién en el canal de food-

service, mientras que los merca-
dos de café y té experimentaran
un crecimiento significativo.

AJE patrocinara
al Real Madrid

Grupo AJE, empresa de bebidas,
se convirtio en el primer patroci-
nador regional del club de futbol
espafiol Real Madirid, siendo

la primera empresa privada de
origen peruano en asociarse
comercialmente con el equipo

Columnas Econdmicas

madrilefio. Con este acuerdo,

la marca VOLT de Grupo AJE
estard presente entre una amplia
base de aficionados en América
Latina y Africa, con una vigencia
pactada hasta junio de 2026. AJE
cuenta con experiencia previa en
el patrocinio de equipos europeos
de primer nivel, como el FC Bar-
celonay el Paris Saint Germain.
Lamarca de bebida energizarte
VOLT tiene presenciaen 18
paises, entre ellos Perui, México,
Ecuador, Bolivia y Egipto.

Billi alcanza 100 mil
descargas

Billy, el banco digital de Afirme,
celebrd las primeras 100 mil
descargas de su aplicacién. José
Maria Sobrevia, director
Corporativo, Comercial y Digital
de Banca Afirme, destaco que
Billi brinda a los usuarios una
experiencia bancaria facil per-
mitiéndoles realizar operaciones
financieras desde la comodidad
de sus dispositivos moviles.

Para celebrarlo, Martin Alonso
Mercado Arias, Head de Billy,
anuncié el lanzamiento de la Tar-
jeta Personalizada Billd. La tarjeta
cuenta con tecnologia de pago sin
contacto, permitiendo transac-
ciones rapidas y seguras con solo
acercarla a la terminal de pago.
Billi va de la mano de Visa.
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Migracion: arma
economica y de politica

exterior

nrelacién a las tendencias

migratorias de varios pai-

ses de América Latina, no
podemos pasar por alto el papel
que lideres como Daniel Ortega,
Nicol4s Maduro, Miguel Diaz-Ca-
nel y de alguna forma Lépez
Obrador, han jugado en este
fenémeno. La migracion, lejos de
ser un mero acto de desespera-
cién individual, se ha convertido
en una herramienta politica y
econodmica para estos gobiernos.
Es importante destacar que de
estos 4 paises provienen mas del
50 por ciento de los migrantes
hacia los Estados Unidos.

La migracién puede ser una
estrategia politica calculada para
disminuir la oposicién interna. Al
emigrar, los ciudadanos descon-
tentos dejan de ser una voz activa
en contra de sus gobiernos. Desde
el punto de vista econémico,
la emigracion alivia la presién
sobre los servicios como la salud
yla educacion. Sin embargo, el
aspecto mas importante, son las
remesas. Las remesas en México
representan mas del 4% del PIB,
enVenezuela mas del 5% mien- -
tras que, en Nicaragua, consti-
tuyen alrededor del 25%. Estas
cifras no solo hablan de la depen-
dencia econdmica de estos paises
hacia sus didsporas, sino también
de una estrategia gubernamen-
tal deliberada para mantener la
estabilidad econdmica.

Ortega ha encontrado ademas
otra fuente de ingresos multimi-
llonaria: la recepcion de vuelos

mammevment et Ak Al

‘ MITOS ¥ MENTADAS

Jacques
Rogozinski

@ DaqueRogoringki

en cero en 2018 cuando tomo po-
sesion, y desde entonces ha venido
aumentando afio tras afio.

La migracion también se
puede utilizar como instrumento
de politica exterior para obtener
concesiones. El primer gober-
nante de América Latina que la
uso fue Fidel Castro con el éxodo
de Mariel. El politélogo Manuel
Orozco, director del programa de
Migracién, Remesasy Desarro-
llo de Dialogo Interamericano
dice que Daniel Ortega esta
haciendo uso de la migracién
como un arma de politica exterior
facilitando la migracion irregular
hacia los EU. Ladictadura de
Nicaragua ha expulsado a mas

Adonnnnn ¢
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Aparecen algunas senales
de desaceleracion

n dias recientes hemos
E estado conociendo indica-
dores que estan marcando
una clara desaceleracién en
la actividad econémica en su
conjunto.
En primer lugar tenemos
las cifras de empleo en el IMSS
para el pasado mes de enero en
donde se report6 un incremento
de 109.0 mil nuevas plazas
creadas en el sector privado
formal, lo que implica una caida
del 2.4% anual en relacién a
los puestos creados en enero
del 2023 que fueron 111.7 mil
plazas.
Analizando la creacion
de puestos de trabajo en los
ultimos 12 meses, se percibe
claramente una desaceleracién
progresiva. En enero pasado se
acumularon 648 mil 812 plazas,
una baja de 10.2% respecto del
mismo periodo del afio pasado
y la menor cantidad de empleo
desde 2020. Esta creacién
acumulada anual se encuentra
24.1% por debajo del maximo
del afio que fue en mayo del -
2023, que sumo6 854,422 (205
mil puestos menos). Aun asila
tasa de desempleo se encuentra

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

‘Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamstnca
O3 Opine usted
eofamills@bursametrcacom

@ GEOFarriltsss
N

J
| -

en 2.8% lo que se considera
pleno empleo, y el salario medio
creci6 a $573.4 pesos diarios,
aumentando en 10.4% anual,
por lo que se estima que la masa
salarial ha aumentado cerca del
8% anual.

En segundo lugar destacamos
las cifras del sector automotriz
para el pasado mes de enero. La
produccion automotriz aumentd
en 9.56% anual. Las exportacio-
nes aumentaron 6.82% anual.
El mercado automotriz interno
aumentd en 18.73% anual.

En tercer lugar debemos des-
tacar las decepcionantes cifras
de la produccién industrial para
el pasado mes de diciembre. El
sector industrial mantuvo débil
desempeiio por la contraccién
en tres de sus cuatro grandes
sectores.

Cifras desestacionalizadas
del INEGI mostraron que la
actividad industrial cayd 0.7%
en diciembre luego de bajar
1.0% en noviembre. El resultado
mds reciente reflejé una caida
en la produccién manufacturera
(-1.2%) que fue la tercera conti-
nua, influida principalmente por
la menor produccién de prendas
de vestir y fabricacién de equipo
de transporte. El segmento de
la construccién se deprimi6 -
por segundo mes consecutivo
(-0.6%) con la menor obra en
edificacién. La produccién de
electricidad, gas y los servicios
de agua observé su quinta caida
en fila, fue de -1.3%. De manera
distinta, la actividad minera
repunt6 1.4% por una fuerte
aceleracién de los servicios rela-
cionados con la mineria. A tasa
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anual, la produccién industrial
se expandio 1.2% frente al 3.0%
de noviembre, mostrando creci-
miento mds lento por segundo
mes. En todo el afio 2023 la
actividad industrial creci6 3.6%
frente al 5.3% del afio 2022; a
su interior, la construccidn saltd
15.7%y electricidad, gas y agua
avanzo 3.6%. Por su parte, la
mineria relajé su crecimiento al
1.5% y la manufactura al 1.0%,
respecto al afio 2022.

Las ventas de las cadenas
afiliadas ala ANTAD para el
pasado mes de diciembre, a
tiendas comparables con el afio
pasado crecieron 0.5% real
anual, mientras que en noviem-
bre se crecié en 1.0% real anual
y en octubre +2.1% real anual.

En México, el INEGI dio una
estimacion preliminar del PIB al
cuarto trimestre con un creci-
miento del 2.4% anual, cifra que
muy probablemente se revise al
alza en el dato definitivo que co-
noceremos el 22 de febrero. Con
cifras definitivas, en octubre el
IGAE creci6 3.7% anual, y en no-
viembre crecimos al 2.7% anual.
Para tener un crecimiento del
2.4% en todo el trimestre, en di-
ciembre el crecimiento deberia
de bajar a solo el 1% anual, lo
que es poco probable. Con nues-
tros indicadores econémicos
Bursamétrica (IBAM) estima un
crecimiento del 2.8% en el IGAE

de diciembre, con lo que el PIB
del cuarto trimestre se ubicaria
en 3.0% anual, y el PIB de todo
€1 2023 habra crecido en 3.3%
en lugar del 3.1% preliminar.
Este rango de crecimiento entre
el 3.1% al 3.3% anual es muy
superior al promedio histérico
de los tltimos 35 afios, del 2.3%
anual.

¢Podria esta tendencia de
desaceleracién precipitarse en
los siguientes meses? La deli-
cada situacion que se vive en un
sinniimero de ciudades dentro
del Pais, en donde los carteles
del crimen organizado gobier-
nan e imponen el derecho de
piso, y la ley del terror, asi como
la crisis de inseguridad y de ase-
sinatos de hombres-cami6n en
las carreteras del Pais, la ausen-
cia de un Estado de derechoy Ia
elevada corrupcidn son factores
que impiden mayor actividad
econdmica. A esto agregue la
grave falta de medicamentos,
la deficiente atencién de los
servicios médicos, lo que hace
dificil la percepcién de los logros
econémicos entre la poblacién.
Por tltimo, las iniciativas de
reformas que atentan contra
los organismos auténomosy la
incertidumbre electoral gene-
ran una mayor desconfianza
para las inversiones en el Pais
y ponen un freno a la actividad
econdmica.
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on el arranque casi oficial de las campa-
fias con miras a las préximas elecciones

presidenciales en junio de este afio, se

inicia también una etapa, en donde al

menos en el sector financiero y empre-
sarial se siguen de cerca todos los mensajes que se

lanzan y que tienen que ver con las futuras politicas

publicas y el manejo de los recursos federales.
Con ello, también, las discusiones de quienes

podrian ser los mejores perfiles para estar al frente

de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) en el siguiente sexenio y suceder a Roge-
lio Ramirez de la O, que hay que aclarar, de
ser la candidata Claudia Sheinbaum Pardo
la que gane las elecciones, se sabe que le gustaria
que Ramirez de la O se mantuviera al frente. Sin
embargo, el actual responsable de las finanzas
puiblicas, se comenta, ha agradecido la invitacion,
pero no esta en sus planes futuros continuar en el
servicio publico.

Por ello, se han iniciado las discusiones
sobre quién podria ser el mejor elemento para
acompafar a Sheinbaum en la SHCP, ya que
también, al menos en el sector financiero, con
los datos del arranque de este afio, ya casi todos
tienen descontado que resulte ganadora. Del
futuro titular de las finanzas del pais, anoten ya
a varios que son mencionados.

Desde luego, estd el actual subsecretario
Gabriel Yorio, quien en estos afios ha sido
pieza clave en el trabajo con el sector financiero
y a quien mds conocen los directivos, y de quien
se expresan de manera cordial, pero sobre todo

Columnas Econdmicas

Jeantte Leyva Reus

reconocen que dado su cargo actual, es quien
mds conoce de cerca los temas mds importantes
del pais en materia econdmica.

También, en estas consultas hechas en
“corto”, y dado que son elecciones en donde
las dos principales candidatas son mujeres, es
mencionada Luz Elena Gonzalez, actual
secretaria de Administracion y Finanzas de la
Ciudad de México, y quien podria ser también la
que rompa el techo de cristal y se convierta en
la primera mujer al frente de Hacienda. De ella,
reconocen la eficiencia y seriedad en el manejo
de las finanzas de la ciudad més grande del pais,
con lo cual es una fuerte candidata, o bien como
subsecretaria del ramo, haciendo equipo con
Yorio.

En estas ternas, también el actual titular de
Banobras, Jorge Mendoza, es mencionado
como un futuro buen subsecretario, gracias a la
labor que ha hecho en el banco y el trabajo con
los estados y municipios, que se ha reflejado en
poner en marcha obras importantes, cuidando
las finanzas de la institucion.

Eso s, lo que les preocupa a todos sin excep-
cién en el sector financiero, es que en el préximo
Congreso no exista un balance adecuado.

El tren del AIFA

Como les comenté la semana pasada, de ma-
nera acelerada se trabaja para tener todo listo
sobre las vias para el tren que uniria al Subur-
bano desde la Estacién Buenavista con el Ae-
ropuerto Internacional Felipe Angeles
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(AIFA), que lleva el general
Isidoro Pastor, en donde
se contara con una terminal
interna a donde llegaran los

.viajeros luego de 40 minutos
en tren.

La segunda parte de este -
proyecto, seglin nos recorda- Isidoro Pastor
ron como parte de los planes
de tener dos puertos aéreos

conectados, es unir el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM), a cargo hoy de
Carlos Velazquez, con el AIFA con otra via de
trenes y asi ambos aeropuertos estén unidos.

El proyecto que se ha venido platicando, que
podria funcionar, ojo y que desde luego podria
cambiar, ya que le tocaria a la siguiente admi-
nistracion federal tomar la decision, es modi-
ficar la Terminal 1, para construir dos nuevas
terminales, la 3 y 4, en donde estdn las platafor-
mas remotas y la aduana, ahi junto al hangar de
la Fiscalia General de la Repiblica. En esa zona,
estaria la terminal del tren que podria conec-
tar a ambos aeropuertos, y ahora si detonar la
movilidad de manera mas segura y sobre todo,
los vuelos nacionales e internacionales tener
cierta seguridad de que en determinado tiempo
puedan tomarse, sin el miedo al trafico o las
manifestaciones que hay en Ciudad de Méxicoy
Estado de México, ¢Serd que lo logren?
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Se vendio Prosa, ¢sigue E-Global?
Luego de varios afios de analisis, la Comision
Federal de Compentencia Econdmica (Cofece)
dio a conocer en septiembre
del afio pasado, el resultado
de su investigacién sobre
concentracion de mercado
- . por parte de E-Global y
. ia Prosa en el procesamiento
de pagos, en donde reco-
mendo a las autoridades
financieras realizar ajustes
en la forma en que operaban,
para eliminar barreras a la competencia.

Como todos saben, en diciembre del afio
pasado, se anuncid la venta del 51 por ciento
de Prosa, que lleva Salvador Espinosa, a
Visa, que en México dirige Luz Adriana Ra-
mirez, quedando diluidos los anteriores socios,
que incluyen a Banorte, HSBC México, Invex,
Santander México, Scotiabank México y Banjér-
cito, pero ya sin el control de la procesadora de
pagos mexicana.

Ahora, la siguiente venta que podria darse,
seglin se especula en el sector financiero, es la
de E-Global, la cual pertenece a Banamex y
BBVA México, si bien podrian seguir siendo
accionistas, el control seria cedido al nuevo so-
cio, dado que Visa adquiri6 Prosa ;Cémo verian
a Mastercard tomando el control de E-Global?

Pemex, la baja que no fue sorpresa

De ser la joya de la corona hace unas décadas,
para luego ser convertida en una empresa
productiva del Estado que no logré despegar

y ahora cerca de caer en “especulacion de alto
riesgo”, dado la rebaja de la calificacién que le
propind la agencia Moody's y la perspectiva ne-
gativa en la que la ubicd, colocan a Pemex casi
en punto muerto.

Para los principales financieros del pais, sim-
plemente esta muy lejos de que Pemex, que lleva
Octavio Romero, pueda tener alguna ayuda
sustancial, ya que simplemente no hay recurso
suficiente para que se le “inyecte” vida ni en esta
ni en el arranque de la proxima administracion,
por lo que su futuro es incierto.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire. Pagina 48 de 91
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La vision de la gobernadora de Banxico

5 uando el jueves pasado, la Junta de Gobierno
del Banco de México comunic6 la posibilidad
COORDENADAS

de que, en la siguiente decisién de politica

monetaria, el 21 de marzo, pudiera comenzar una

Eﬂﬁque baja en las tasas de interés, quizds algunos pensa-
. ron que eso podria impactar en la paridad del peso
Quintana frente al dlar. (
Efectivamente, de niveles cercanos a los 17 pesos,
£ Opine usted: subid hasta 17.17 pesos al darse a conocer el comu-
enrique quintanai@elfinanciero.com.mx nicado.
Sin embargo, la paridad bajé a 17.08 el viernes
@ecD por la tarde.

La anticipacién de una posible baja de tasas no
tuvo un impacto mayor en la cotizacién de nuestra
moneda.

Este fin de semana, tuve la oportunidad de conver-
sar con la gobernadora de Banxico, Victoria Rodri-
guez Ceja, respecto a la decisién de la Junta.

Una de las consideraciones que puso sobre la mesa
la gobernadora es el hecho de que, en la perspectiva
de un proceso de desinflacién, si el Banxico no baja
la tasa de interés en términos nominales, lo mds pro-
bable es que la tasa real suba, haciéndose atin mas
restrictiva la politica monetaria.

¢C6mo hablar de desinflacién si el indice de pre-
cios al consumidor ha tenido variaciones crecientes
desde el mes de noviembre?

El cambio de tono en el comunicado de la Junta
de Gobierno del Banxico deriva de que la inflacién
subyacente si bajé en enero.

Hay que recordar que el INEGI divide la inflacion
general en dos grandes rubros, la subyacente y lano
subyacente.

No es una innovacién peculiar de México. En el
mundo desarrollado, como por ejemplo en Estados
Unidos, se le pone el foco a la llamada “core infla-
tion”, que excluye los precios de la energia y de los
alimentos.

En el caso de México, para calcular la inflacién
subyacente se excluyen los precios de los produc-
tos agropecuarios, que tienen fluctuaciones muy
marcadas y estacionales, as{ como los precios de los
energéticos y de las tarifas fijadas por el gobierno.

La inflacién subyacente, que es la que resta al
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excluir estos componentes, tiende a ser un mejor
indicador de las presiones inflacionarias de mediano
plazo.

Por esa razén, pese a que, en el mes de enero, con
la cifra de 4.88, la inflacion general parece haberse
ido para arriba, al aumentar por tercer mes conse-
cutivo, la inflacién subyacente tuvo un punto de
quiebre al colocarse por debajo de 5 por ciento
por primera vez desde septiembre de 2021.

Ademas, se acumulan ya 12 meses continuos de
bajas en este indicador.

El indice general de inflacién se fue para arriba
en enero sobre todo por el incremento de 21.8 por
ciento anual en los precios de frutas y verduras.

El alza es tan marcada que es previsible que, asi
como subid rapidamente, pueda bajar en las proxi-
mas mediciones.

Es decir, la 16gica de la Junta, expresada por la go-
bernadora, es que se visualiza —por ahora al menos~
una tendencia firme en el proceso de desinflacién
en México.

Por esa razén es que se tomo la decisién de trans-
mitir la percepcion de que puede venir un ajuste en
las tasas de interés tan pronto como en el mes de
marzo, sin el temor de que esto vaya a traer una si-
tuacién de inestabilidad en los mercados financieros
o especificamente en el tipo de cambio, pues las tasas
reales seguiran elevadas.

Aun con una tasa de 11 por ciento, suponiendo
que Banxico bajara en un cuarto de puntos su tasa
de referencia, la tasa real se mantendria sustancial-
mente elevada, lo que seguiria manteniendo muy
atractivos los precios de los activos en pesos.

Hay que sefialar que, incluso si en marzo la
Reserva Federal no baja la tasa, el escenario mas
probable es que finalmente si lo haga el Banxico.

Rodriguez Ceja me dijo claramente que la deci-
sion de la Reserva Federal es tan solo uno de los
factores que se toman en cuenta para que el Banxico
tome su decision, pero los ciclos monetarios de am-
bos paises son diferentes.

Asi que, salvo que hubiera alguna sorpresa, ten-
dremos el primer ajuste a las tasas el proximo 21 de
marzo.
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Evaluemos, pues

ingun presidente ha 2
intervenidoenelproceso | FuERA DE LA CAJA
electoral como lo hace
ahora L6pez Obrador. El, que ;Mﬂﬂﬂn‘ﬂ
tanto se quejo de Vicente Fox ¥
que apenas lo aludid, ha atacado Schettino
directamente ala candidata de Prolesor th fa Escusta e Gobleno.
oposicion, ylo vuelve a hacer Tec de Monterey
ahora en el libro que aparece con C3Opine usted:
su nombre en estos dias. Todos WWW.Macano.me
los dias promueve a su gobierno, @ Gracarions
yocasionalmente a su candidata,
de la que se ha olvidado mucho,
porque en su mente solo cabe

él mismo. Hace una semana
present6 su lista de reformas, que
pronto anunci6 que tienen un fin
electoral.

Suinsistencia en participar en
las elecciones obliga a evaluar su
gobierno. No sus promesas, que
abundan, sino sus resultados.
Podemos empezar por la seguri-
dad, que prometié mejoraria en
cuanto él tomara posesién. No fue
asi, como todos sabemos. Por el : =
contrario, la violencia ha crecido, Su pon drael
aunque ahorahayaquesumarlas .., :
estadistcasen lasquebanbus. | M€E0 loma no que
cadoesconderloshomicidios. Bl (0do se eclipsa con
crecimiento del control territorial - P LI
de parte del crimen es también un las dddivas
hecho flagrante. Ya todo Gue-
rreroy Zacatecas, buena parte
de Michoacan, Chiapas, Jalisco,
Estado de México, Veracruz. Dia-
riamente hay noticias de violencia
por cobro de piso, ajustes de cuen-
tas, ataques a Fuerzas Armadas.
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pras consolidadas, provocando
escasez de medicamentos y
materiales. Fue su gobierno el que
termind con el Seguro Popular,
condenando a muerte a cientos
de enfermos que no pudieron
Frente ala creciente violen- continuar su tratamiento, porque
cia, laestrategiade “abrazos,no  elInsabino era un sustituto del
balazos” suena absurda, pero seguro. Tuvieron que eliminar
los reportajes de ProPublica e a ese instituto, porque no servia
InsightCrime le dan sentido. Se paranada, e inventar un apéndice
molesta Lopez Obrador de la al IMSS que no cubre lo real-
evidencia de dinero del crimen mente importante: las enferme-
organizado en sus campaiias, dades catastréficas para las que
peronopasadeinsultarydescali- el Seguro Popular era un gran
ficar. Cuandohaviajadoalacuna  remedio. Porsi fuera poco, en una
del Cdrtel de Sinaloa en tantas ocurrencia digna de un psiquid-
ocasiones, y con tanta cercania, se  trico, Lépez Obrador inventd una

requiere mas que eso para creerle.
Cuando la Guardia Nacional ha
sido, por cinco afios, una palida
sombra de la Policia Federal a

la que reemplazd, las sospechas
tienen fundamento.

Sigamos con el tema de
corrupcidn, al que ha enfrentado
con un pafivelo blanco, y nada
mas. Ha sido el gobierno mds
opaco desde los tiempos del
partido unico. No ha permitido
el funcionamiento del Instituto
de Accesoa la Informacién, ha
atacado ala Auditoria Superior de
laFederacion y ha descalificado
todas las investigaciones perio-
disticas en las que se menciona
asus amigos, familiares, hijos,
haciendo negocios de miles de
millones de pesos con las obras
innecesarias, pero muy costosas,
que él impulsd. Aqui hay mas que
sospechas fundadas.

Veamos ahora el tema de
salud, para el que propone gratui-
dad en un futuro. Fue su gobierno
el que destruy? el sistema de com-

farmacia inmensa, que lo es sélo
en costo.

Se acaba el espacio, pero no
los errores: una caida de més de
20% en el valor de la industria
eléctrica; unarefineria que jamés
podra pagarse; casi dos billones
de pesos en rescatar Pemex, que
hassido calificado ya practica-
mente como basura; grandes
incrementos al salario minimo
que se han reflejadoen un cre-
cimiento del salario real similar
al del sexenio de Calderdn, que
era el peor del siglo; los déficits
publicos mas grandes desde los
afios ochenta, cuando viviamos
€11 Crisis permanente.

Supondrd el megalémano
que todo eso se eclipsa con las
dadivas mensuales. Creera de
verdad en la popularidad que
le fingen sus encuestadoras a
sueldo, las mismas que afirman
que su candidata va a ganar y que
incluso puede aspirar a la mayo-
ria calificada en el Congreso. De
psiquidtrico, le digo.
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La antesala en la compra

de activos tecnologicos

1 volumen de acuerdos
E por activos tecnoldgicos

se ha desacelerado desde
mediados de 2022. Parte de esto
responde a la limitada disponi-
bilidad de liquidez, en medio
de tasas de interés en niveles
elevados y caidas en los valores
de los activos que han dejado a
los compradores incapaces de
cumplir con los precios de los
vendedores.

Sibien el ritmo de los acuer-
dos tecnoldgicos ha sido lento,
desde el tercer trimestre de
2022, enlinea con lo que pasa
en el mercado en general, las
salidas también han disminuido.

En los primeros seis meses de
2023, las salidas promediaron
alrededor de 20 mil millones de
doélares, por trimestre. Es decir,
por debajo de los 75 mil millones
de ddlares, por trimestre, en la
primera parte de 2022 y de los
107 mil millones de délares, por
trimestre, en el primer semestre
de 2021.

Mas de 700 mil millones de
ddlares en activos tecnoldgicos,
comprados entre 2018 y 2021,
han llevado a un tiempo de

COLABORADOR
INVITADO

Paco
Jimeénez
Socio de Bain & Company

O Dpine usted:
INANCIEND.COM.Mx

retencién mds prolongado de
las empresas de tecnologia. En

2023, casi la mitad de las compa-
fiias tech ha estado en propiedad

durante mas de cuatro afios y
el 15% ha esperado mas de seis
afios.

La acumulacion de activos
de cartera, mantenidos durante
mucho tiempo, esta creciendo
y creard un mercado de com-
pradores cuando la actividad se
recupere.

Agregando valor
Con los multiplos de las

empresas en tendencia bajista
y un mercado competitivo en

el horizonte, los inversionistas
deberian centrarse en agregar
valor a los activos existentes
mediante el aumento de ganan-
cias, redefinicién de procesos
operativos, eficiencia con nuevas
herramientas y busqueda de
dreas de crecimiento. Con ello,
vemos varias tendencias en
software:

* Mejorar los margenes: a
medida que las valoraciones del
mercado han disminuido, los
inversionistas han pasado de
centrarse en el crecimiento -a
cualquier precio—a recompensar
la rentabilidad. Para ampliar los
mdrgenes, las empresas necesi-
tan aumentar la escalabilidad,
automatizacién e impulsar la
productividad. Todo ello ges-
tionando, al mismo tiempo, los
costos de crecimiento.

* Oportunidades de comer-
cializacién: una economia en
desaceleracion ha renovado el
enfoque en las capacidades de
ventas y marketing. Al sincroni-
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zar las funciones de ventas, mar-
keting, operaciones y productos,
las empresas pueden disefiar
estrategias de ventas enfocadas
y faciles de replicar. Ademas, el
surgimiento del crecimiento im-
pulsado por productos permite
alas compaiias de software
atraer a los clientes con un mo-
delo de autoservicio.

* Evaluar la disrupcidn de
la inteligencia artificial (IA) y
mejoras de eficiencia: el re-
ciente auge enelusodelalA,
por parte de los consumidores,
y las aplicaciones de empresas
para empresas (B2B) ha dado
lugar a una variedad de casos
de uso, especificamente en dos
areas clave: I4+D (Investigacion
y Desarrollo) y herramientas de
habilitacién. Las empresas estan
evaluando el potencial de laIA
generativa y estdn centrando
sus esfuerzos de I4+D en 4dreas
de crecimiento, al tiempo que
eliminan distracciones.

* Considerar nuevos caminos
de crecimiento: las empresas
estan desarrollando la siguiente
fase de sus estrategias de cre-
cimiento, que deberia incluir
bisqueda de oportunidades
€en nuevas regiones, compras y
construcciones a través de fusio-
nesy adquisiciones.

Buscando el mejor timing

El activismo de cartera da
sus frutos en cualquier punto

Columnas Econdmicas

Paco Jiménez

del proceso de inversién, desde
el due diligence en las primeras
etapas hasta la preparacién para
la salida a Bolsa.

Los mayores beneficios se
obtienen al involucrarse desde
temprano, asi como también
mas tarde, con planes para pasar
de bueno a excelente.

* Participar desde temprano
para fortalecer. Establecer una
estrategia junto con un apoyo
sustancial en la ejecucidn, a
nivel de capacidad, puede mejo-
rar las ganancias y aumentar el
precio de salida.

* Participar mds tarde con
acciones especificas. Para las
empresas que ya tienen un buen
desempeiio, las inversiones
estratégicas que van de bueno
a excelente pueden ofrecer el
mayor impacto.

Los inversionistas y admi-
nistradores de cartera que no
afiadan un valor significativo a
sus activos de software tendran
dificultades para vender. Los
inversionistas en tecnologia que
han hecho el trabajo necesario
para mejorar las ganancias tie-
nen mds probabilidades de tener
éxito en el préximo mercado de
compradores con activos dife-
renciados y destacados.

Fuente: Preparing for Exit: A Buyer’s
Market Is Coming for Tech Assets, en
Technology Report.P. 10.
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SPLIT FINANCIERO

LEGADO EMPRESARIAL EN VALUE GRUPO FINANCIERO

POR JULIOPILOTZI

a reciente transicion en el liderazgo de Value Grupo Fi-

nanc1ero marca un momento de cambio y continuidad
enunadelasinstituciones financieras mas destacadas de Mé-
xico. Tras el lamentable fallecimiento de Carlos Bremer, un
granlider visionario, van por honrar al empresario destacado,
pero también al filantropo comprometido e impulsor del de-
sarrollo econ6mico y social en México.

Su huella de visién estratégica y su de-

dicacion de excelencia han dejado en Value

Grupo Financiero y en la comunidad empre-
sarial la responsabilidad de darle continui-
dad a sus proyectos. Su pérdida es profun-

damente sentida no sélo por aquellos que
tuvieron el privilegio de trabajar con él, sino
también por la sociedad en general, que se
beneficio de su generosidad y compromiso
con el bienestar comin,

José Katin Nader, como nuevo director

general y presidente del Consejo de Admi-

nistracién de Value Grupo Financiero, va
con tres décadas de experiencia dentro dela
empresa y un profundo conocimiento de su
funcionamiento interno; Katin Nader es una

eleccién natural para encabezar la compa-
fifa en esta nueva etapa. Su liderazgo sélido,

combinado con su visién y su compromiso

con los valores fundamentales de la empre-

sa, lo convierten en el lider ideal para llevar
adelante el legado de excelencia y servicio
dela companiia. Esto es lo que ellos plasman
en el documento de transicion. Su apuesta

ahora sera aprovechar la estabilidad eco-

noémica y la innovacién, las cuales son mas
importantes que nunca, pues es crucial que

la empresa continte sulabor de apoyo al cre-
cimiento y desarrollo de México, mantenien-
do altos estandares éticos y de responsabili-

dad social. En sus resultados financieros del
2023, Value Grupo Financiero reporté una

utilidad neta de 355 millones de pesos mexi-

canos (aproximadamente 20.7 millones de
délares) y un capital contable de cinco mil
280 millones de pesos (unos 308 millones
de délares).

Carrera por la salud. La Fundacién MMC
de Grupo Indj, liderado por Manuel Mufioz

Cano, firma con mas de 40 afios de experien-
cia en el sector de desarrollo de infraestruc-
tura, organiza la Carrera Rompiendo Tabties

Mentales el 9 de marzo en la CDMX. Con

recorridos de 10Kk, 5k y carrera infantil, busca

crear conciencia sobre la salud mental y el

poder transformador del ejercicio. La salida

v meta seran en el Comité Olimpico Mexica-
no, que preside Maria José Alcala, apoyando

iniciativas de salud mental y cambiando pa-
radigmas sobre los trastornos psiquiatricos.
La Fundaci6én Manuel Mufioz Cano tiene

como principal objetivo mejorar el desarro-
Tlo humano en México y romper los tabties

que la rodean, asi como cambiar los paradig-
mas en torno a las personas con trastornos

o diagnésticos psiquiatricos, por 1o que el

ejercicio es fundamental y una de las formas

mas efectivas de combatir este mal.

Convenio exportador. La Asociacién
Nacional de Importadores y Exportadores
de 1a Reptiblica Mexicana (ANIERM) vy la
Asociacién Mexicana de Agentes Navieros
(AMANAC) pactaron un compromiso sélido
para fortalecer no s6lo el comercio exterior
de México, sino también para mejorar las
cadenas logisticas y el desarrollo maritimo-
portuario del pais. Esta colaboracién se
enfoca en maximizar la competitividad y
eficiencia de las operaciones comerciales,
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mediante la organizacién de una amplia
gama de actividades como eventos nacio-
nales e internacionales, ruedas de negocios,
programas de capacitacion, seminarios y
certificaciones dirigidas alos miembros de
ambas asociaciones.

Larelevancia de esta iniciativa radica en
su capacidad para promover el comercio
multilateral, aprovechando el potencial de
las asociaciones empresariales involucradas.
La gran relevancia es destacar su objetivo
central de promover el comercio exterior de
México. Ademas, representa la oportunidad
de fortalecer la relocalizacién de las cadenas
de suministro y otras dinamicas geopoliticas
globales.

Vozenaff. Hay que ponermuchaatenciéna
lo que sucede en Grupo Nacional Provincial
(GNP), que esta en proceso de aclarar una
sancién que lo inhabilitaria para celebrar
contratos con entidades gubernamentales
durante un afio. Este es un asunto que se
tiene con la Secretaria de la Funcién Pablica.
El sefialamiento es por supuestas irregulari-
dades en un contrato que GNP habria firma-
do con una dependencia de salud. GNP dice
que esta en posicion de aclarar todo este
asunto, pero, de confirmarse el castigo, res-
petara cualquier disposicién emitida porlas
autoridades al respecto.
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L os diferentes carteles deladroga han diversificado su ac-
tividad criminal y alcance territorial; mediante el “cobro
de piso” y las amenazas controlan la distribucion de pollo,
huevo, aguacate, tortillas, incluso pan en cientos de munici-
pios del pais, donde también fabrican y/o distribuyen copias
deropa, calzado, articulos escolares, aditamentos personales
y hasta relojeria —de manera alarmante— e incrementan la
falsificacion de medicamentos con que buscanfiltrar el siste-
ma publico de salud. De ahi Ia relevancia de las acciones que
emprendela Comisi6n Federal de Prevencion contraRiesgos

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Sanitarios (Cofepris), que conduce Alejandro Svarch.

Se trata de acciones que se pueden ca-

talogar como de seguridad nacional. Silos

carteles logran también controlar los sumi-
nistros para las dinicas y hospitales ptbli-

cos en los estados (asi como en hospitales
y farmacias del sector privado), estaremos
mas cerca de vivir un Estado fallido.
Cofepris esta reforzando su estrategia
de vigilancia permanente de productos

y servicios a fin de atajar la comercializa-

cion de medicamentos irregulares y no se
ponga en peligro la salud del paciente. Los
productos falsificados, en el mejor de los
casos, séloresultan en un placebo paralos
enfermos que no daran ningtn resultado
terapéutico, por lo que se prolongaran las

dolencias y sus consecuencias, incluso fa-
tales. En el peor de los casos pueden provo-

car envenenamiento.

Junto con la Cofepris, 1a Asociacién

Mexicana de Laboratorios Farmacéuti-

cos (Amelaf), que preside Luis Verduzco,
efectlia una camparia para exhortar a los
pacientes a revisar los medicamentos y
evitar ingerir los que resulten falsificados,
al mismo tiempo que busca se realicen
ejercicios de transparencia permanente

con los mecanismos de fairmaco-vigilan-

cia para denunciar cualquier mala practica.
Cofepris ha puesto especial atencién

en las “compras de urgencia” que, en pe-

quefia escala, realizan las delegaciones
de la entidad que sustituy6 al Insabi, el

llamado IMSS-Bienestar, a cargo de Ale-
jandro Calderon Alipi, y en algunas unida-

des médicas del ISSSTE, en estados como
Jalisco, Michoacan, Coahuila y Chihuahua,
dado el riesgo de que se adquieran lotes

e
—

N LACOFEPRIS CONTRAEL CRIMEN ORGANIZADO

adistribuidores sin control ni garantia de
procedencialegal.

La colaboracién entre Cofepris v la
Amelaf es crucial para evitar que el crimen
organizado se posesione del abasto en el
sector salud.

AIFA, meta de 5 millones de pasajeros.
Como aqui le informé, el crecimiento de
cargaen el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles hallevado a que la administracion
a cargo del general Isidoro Pastor tenga
programado, hacia marzo y abril proximos,
dar paso a seis nuevos recintos fiscalizados
y seis plataformas para aviones cargueros.

La situacién con el transporte de pa-
sajeros es diferente, pues depende final-
mente de la demanda que registren las
aerolineas para abrir mas y/o nuevos iti-
nerarios. En enero pasado se movilizaron
desde y hacia el AIFA 315,929 pasajeros,
un promedio de 10,191 personas diarias y
con picos de hasta 12 mil al dia. Asi, desde
su inauguracién, el 21 de marzo del 2022,
hasta el final del mes pasado, sumaron tres
millones 869,719 personas transportadas.

Una meta objetivo es llegar a cinco mi-
llones este 2024, paralo cual los adminis-
tradores del AIFA se esmeran en la calidad
del servicio y la seguridad para maximizar
lasatisfaccién de sus clientes. El niimero de
operaciones ya son mas de 100, entre ellas
los vuelos a Houston y McAllen de Aeromé-
xico, que dirige Andrés Conesa.

Pero, también, saben que se requiere
mejorar, sustancialmente, los accesos te-
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rrestres, ubicando ya 82 proyectos de me-
joramiento vial, de los cuales 20 son de ca-
racter urgente, entre los que estan mejoras

y ampliaciones del Circuito Exterior Mexi-
quense, Nextlapa-Jaltenco, llevar hasta

cuatro carriles en cada sentido la México-
Pachuca en su totalidad, asi como la Méxi-
co-Zumpango. Y es que la conectividad lo

es todo para los medios de transporte.

Larry Rubin, mensajes duros desde
1a AMIIF. El representante en México del
Partido Republicano, el muy ducho Larry
Rubin, ademas de encabezar la American
Society, es ya el nuevo director de la Aso-
ciacion Mexicana de Industrias de Investi-
gacion Farmacéutica (AMIIF), en sustitu-
cion de Cristébal Thompson, quien, luego
de una década de sélido servicio para las
multinacionales de la salud que operan en
Meéxico, decidi6 retirarse. Resulta especial-
mente relevante que Rubin, una personali-
dad muy cercana a Donald Trump —quien
tiene muy alta probabilidad de encabezar
de nuevo a Estados Unidos— asuma un
cargorelevante en unadelas industria mas
afectadas por las politicas de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador: el desmantelamiento
del sistema de compras consolidadas, las
adquisiciones de medicamentos hechas

“conlas patitas” y la pulverizacién de dichas
compras conaltoriesgo de intrusién delos
grupos narcotraficantes para falsificar pro-
ductos, son algunos de los asuntos que la
nueva direccién de AMIIF no dejaria pasar
poralto.
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eemos, en el articulo 28 de la

Constitucion, que “el Estado ten-
draunbanco central que serd auténo-
mo en el ejercicio de sus funciones y
en su administracion”, y que “su ob-
jetivo prioritario sera procurar la es-
tabilidad del poder adquisitivo de la
monedanacional”.

Esto, segtin lo interpretan las autoridades monetarias,
implica una meta de inflacién anual de tres por ciento, mas
menosun punto porcentual, por lo que lamenor inflacién
aceptable es dos por ciento yla mayor, cuatro.

En enero, lainflacion anual fue 4.88%, con lo cual su-
Imamos tres meses consecutivos conrepunte enla misma:
octubre 4.26%; noviembre 4.32%; diciembre 4.66%;
enero 4.88%. El repunte de noviembre fue de 0.06 pun-
tos porcentuales, 141%. El de diciembre, de 0.34 puntos
porcentuales, 7.87%, mayor que el de noviembre, El de
enero, de 0.22 puntos porcentuales, 4.72%, menor que el
de diciembre,

Ademas, en enero sumamos 35 meses consecutivos
con inflacién por arriba del limite superior de la meta (cua-
tro por ciento). La Giltima vez que la inflacién se ubic6 den-
tro delos margenes de Iameta del banco central (entre dos
y tres por ciento) fue en febrero del 2021, hace tres afios,
y fue 3.76%. De entornces a la fecha ha oscilado entre un
maximo de 8.70%, en agosto y septiembre del 2022, yun
minimo de 4.26%, en octubre del 2023, En estos 35 meses
lainflacién promedio fue 6.49%, 2.49 puntos porcentua-
les por arriba del limite superior, 62.25 por ciento.

Los datos de inflacién, proporcionados por el Inegi,
muestran la poca eficacia de 1a politica monetaria, que
consiste en subir la Tasa de Intetés Interbancaria cuando
lainflacién repunta, medida que he criticado y explicado
por qué (véase: https://www.razon.com.mx/opinion/co-
lumnas/arturo-damm-arnal/logica-ilogica-440781), y los
anuncios de politicamonetaria del Banco de México dejan
ver que los integrantes de la junta de gobierno no tienen
idea delo que vaapasar.

Fue el 2 de junio de 2021, con lainflacién en 5.88%, por
arriba del limite superior de la meta, cuando Banxico pro-
nosticé que seria en el segundo trimestre de 2022 cuando
lainflacién estaria nuevamente dentro de los margenes
delameta (entre dos y cuatro), y que setia del 3.00%. En
enero pasado la inflacion fue 4.88%. Tanto por la eficacia
de la politica monetaria para mantener la inflacién dentro
delosmargenes delameta, y tanto porla capacidad de pre-
diccién delos economistas del banico central.

En eltltimo Anuncio de Politica Monetaria, del pasado
jueves, el Banco de México pronasticé que sera en el tercer
trimestre de este afio cuando, en 3.9%, la inflacién se ubi-
que dentro de los margenes de lameta. ¢Sera? Ya veremos.

Por lo pronto, es increible que cuando las autoridades
monetarias analizan la inflacién, y nos comparten sus ana-
lisis en los anuncios de politica monetaria y en los infor-
mes trimestrales del Banco de México, nunca mencionen
el comportamiento de la cantidad de dinero que seinter-
cambia en la economia, que se usa para demandar bienes
y servicios, de 1a cual depende, en buena medida, el com-
portamiento delademandaagregada y del Indice Nacional
de Precios al Consumidor, con el que se mide la inflacién
(véase: https://www.razon.com.mx/opinion/columnas/
arturo-damm-amal/cantidad-dinero-471130).

iIncreible, como si no tuviera nada que ver con la

inflacién! Pagina 59 de 91
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Disolucion de Aeroméxico con
Delta Air Lines provocara alza
de precios, alerta Coparmex

La Confederacién Patronal de entre ambos paises, asi como
la Reptiblica Mexicana (Go- a fuentes de empleo, desa-

parmex) a_lferto que la POSI- rrollo de negocios y cadenas
ble disolucién de Aeroméxico 4. suministros”, alerté Luego

con Delta Alr Lines por lare- de que el Departamento de

duccidn de operaciones en el Transporte de Estados Uni-
Aeropuerto Inte’rr{acmnal de dos concedis una prorroga de
la Ciudad de México (AICM) (o5 semanas a Aeroméxico y

que implement6 el gobier- nyela Ajr Lines para su perio-
no de Andrés Manuel Lépez, do de defensa en materia de

provocara graves problemas
en el servicio del transporte
aéreo de incremento de pre-
cios, desempleo, y las cade-
nas de suministro. “De con-
firmarse esta decision habria
una afectacion grave a los
usuarios del transporte aéreo

inmunidad antimonopolio, la
a Coparmex recordéd que esa
alianza permite ofrecer a los
usuarios precios mds bajos
porque, a través de sinergias,
las empresas incrementan la
eficiencia operativa, reducen
costos y amplian su red de ru-
tas o (Alejandro Pdez)
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Aumentaron 3.9 por
ciento las exportaciones
agroalimentarias en 2023

La Seder informo

que las exportaciones
rozaron los 52,000
mdd, mientras que las
importaciones cayeron
un .07 por ciento

Redaccion/ Agencias
NegOCInSE@Cronica.com.mx

Las exportaciones de produc-
tos agroalimentarios en 2023
alcanzaron los 51,874 millo-
nes de délares en 2023, un
aumento del 3.9% en compa-
racién con 2022, informd es-
te domingo la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Ru-
ral (Sader) del Gobierno de
México.

En un comunicado indicé
que al cierre de 2023, las ex-
portaciones agroalimentarias

de Mexico rozaron los 52,000
millones de délares para un
incremento del 3.9%, mien-
tras que las importaciones ca-
yeron un 0.07%.

De tal forma, precisé la
Sader, 1a balanza comercial
agropecuaria y agroindustrial
registrd un superavit de 7,576
millones de dolares, cifra su-
perior en 1,976 millenes de
délares respecto a 2022, un
alza de 35.28% y la tercera
cifra mas alta en 31 afios.

“Las ventas al exterior de
alimentos mexicanos supera-
ron por primera vez la barre-
ra de los 50,000 millones de
délares, lo que contribuye a la

dindmica econdmica, genera-
cidn de empleos y llegada de
divisas, sin descuidar el abas-
to en el pais”, destacé el titu-
lar de la Sader, Victor Villa-

lobos El funcionario dijo que
la cifra fue impulsada por “el
trabajo del sector productivo
vy las cadenas de valor y por el
acompafiamiento de los bie-
nes publicos” como el Servi-
cio Nacional de Sanidad, Ino-
cuidad y Calidad Agroalimen-
taria (Senasica) y estrategias
comerciales puestas en mar-
cha por la Sader, “para bus-
car nuevos mercados para los
productores mexicanos”.

En los resultados prelimi-
nares presentados por la de-
pendencia, con base en da-
tos del Banco de México, se
apuntd que el comercio agro-
alimentario de México con
el mundo en 2023 totalizé
96,171 millones de ddlares, en
los que el 54% correspondid a
las exportaciones mexicanas.

En tanto, las importaciones
agropecuarias y agroindustria-
les presentaron un decrecimien-
to de 0.07% respecto a las regis-
tradas en el mismo periodo del
ano inmediato anterior, al totali-
zar 44.297 millones de dolares o

Los de mayor valor

Cervezaytomate, entre
los mas exportados

En tanto, los productos
mexicanos con mayor valor
dentro de las exportacio-
nes durante 2023 fueron la
cerveza, 6.163 millones de
ddlares; tequila y mezeal,
con 4.429 millones de dé-
lares; tomate fresco o refri-
gerado, 3.048 millones de
ddlares; aguacate, 3.030
millones de délares, y pro-
ductos de panaderfa, 2.642
millanes de ddlares (FFF)

Péagina 61 de 91



Fecha: 12/02/2024 Columnas Econdémicas

Pagina: 12

CRONICA-

Area cm2: 281

Costo: 28,100

2/2 Redaccion

“Las ventas al exterior de alimentos mexicanos superaron por
primera vez la barrera de los 50,000 millones de délares”, destacd

el titular de la Sader, Victor Villalobos.
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* Pemex, lejos de los objetivos del sexenio
* Expropian planta de hidrogeno a franceses

*Enero, con inflacion mas alta en 7 anos: INEGI

esde principios de la presente administracion del

Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, se seiia-

16 a Petrdleos Mexicanos, que lleva Octavio Orope-

za, como empresa prioritaria junto con la Comision

Federal de Electricidad, que lleva Manuel Bartlett.
Fl sran objetivo de 1a petrolera, ademds de la construceion de la
refineria Dos Bocas estaba impulsar la produccién de crudo a 2
millones de barriles diarios.

Hoy, la situacién econdmica v financiera de Pemex dista mu-
cho del objetivo, de tal manera que la agencia calificadora de
riesgo crediticio Moody's recortd calificacion a “ca” desde “caa3”
debido a las mayores necesidades de liquidez, un mayor costo de
capital y elevados vencimientos de deuda que enfrentard en los
siguientes 2 a 3 afios.

El inicio en produccién de Dos Bocas en lugar de ser un ali-
vio para Pemex resulta una carga, porque representa mayores
riesgos ¥ elevar la produccién conlleva inversiones millonarias
en exploracion.

Moody's agregé que el recorte también toma en cuenta que la
falta de medidas de Pemex para reducir su exposicion a riesgos
ambientales, sociales v de gobierno corporative (ESG, por sus
siglas en inglés), ha conllevado a algunos bancos a limitar su ex-
posicion a la compaiiia.

De hecho, Moody’s también bajé a B3 desde B1 la calificacion
de familia corporativa (CFR, por sus siglas en inglés) de Pemex,
las calificaciones respaldadas senior quirografarias de las notas
existentes de la compaiiia, asi como las calificaciones respal-
dadas senior quirografarias de Pemex Project Funding Master
Trust.

El porqué Pemex se mantiene en activo a pesar de su fragil po-
sicion financiera, se debe a que el gobierno garantiza el 100% de
la deuda; es decir, gue si Pemex no puede con sus obligaciones,
el gobierno federal paga. En los tiltimos 5 afos se han transfe-
rido 772 mil millones de pesos para pagar deuda e inversiones.

Estas transferencias son parte del incremento de deuda de 1.3 Pagina 63 de 91
billones de pesos que asumid el gobierno federal, la mayor can-
tidad de endeudamiento jamas registrada en la historia del pais
y que sera superada a 2 billones de pesos, que se tienen autori-
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zados en el Presupuesto del 2024.

ESTATIZACION. El gobierno de México expropid una planta de hi-
drégeno, ubicada en la refinerfa de Tula y que era propiedad de
Air Liquide de origen francés. En el Diario Oficial de la Federa-
cién se publicd la expropiacién a favor de Pemex Transformacién
Industrial, la filial de la estatal que opera el negocio de refine-
rias. La planta de hidrégeno era operada por la compafifa desde
2007, cuando ésta y Pemex firmaron un acuerdo que establecia
que la primera le suministraria hidrogeno a la refineria durante
20 afios. Se tratd de la primera alianza estratégica de la petrole-
ra relacionada con esta materia prima.

INFLACION. La cuesta de enero de 2024 se hizo sentir en el bolsi-
llo de los mexicanos. En los primeros 30 dias del afio, el Indice
Nacional de Precios al Consumidor tuvo una variacion de 0.89%,
la mas elevada desde 2017 (ano en el que se registro el famo-
so gasolinazo), cuando fue de 1.70%, de acuerdo con el Inegi o

Péagina 64 de 91
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Avanzancinesen 2023, crece taquilla 28%,
lejos aiin 2019 y Netflix #len“Home Entertainment”

Una industria que en 2023 también pre- millones de boletos y 1542 mdp, “Barbie” DE AUDIEN ALZA DEL15.5%
sentdéunmejor rostro fuelade exhibicién 12.9millonesy “Rapidos y Furiosos”con9.8 Como era de esperar los trabajadores de
cinematogrdfica. Sibien ainnoremonta millones. Audi que dirige Tarek Mashhour rechaza-
los mejores tiempos, siha caminadocon  Ta distribuidora que se llevolas palmas ronlevantarla huelga enla automotrizale-
todo y la fuerza del “streaming” en los fye Universal con 4,167 mdd el 26% del to- mana. La linea del sindicato que comanda
hogares. tal, seguida por Warmer con 20% y Walt César Orta se mantuvo en empujar con to-
Canacine que preside Avelino Rodriguez Disney 17%. En salas Cinépolis de Alejan- do paralograr el 15.5% de aumento salarial
y que lleva Tabata Vilar dio a conocerlos re- dro Ramirez terminé con 4,127 vs 2,866 de este 2024.
sultados del 2023: la facturacidn fue de CinemexquedirigeRicardoLarrea.
15590 mdp, 29.6% superior al 2022. Cierto, ~ En cuanto alos productores los grandes [EL'14 FEBRERO OTRA
atnseestdal8%vs 2019 quefueafiorécord.  estudios aportaron ¢l 83.7% delos filmesy PRORROGA PARA HUELGA
La asistencia promedio también mejoré en “Home Entertainment” el mds influ- EN MONTE DE PIEDAD
al7veces, aunqueen 2019 seestabaen2.6 yente fue Netflix, renglon en el que somos Y tampoco en el Monte de Piedad a cargode
veces. Loimportante es queel temordeiral ¢] 6° con 10.6 millones de suscriptores. Ya Javier de la Calle el lio con su sindicato ca-
cine ya desaparecio. Factor nodal el precio comonegociotenemosel4°sitiomundial. - mina. Otra vezse abrié otra prorroga por la

promedio en 66.89 pesos que solo crecié  Asiqueel cine deregreso. agrupacién de Arturo Zayin, ahora para

11% pesealaimplacableinflacién. estallar lamulti pospuesta huelga el proxi-
En consecuencia, se vendieran 233 mi- PREDICTIBILIDAD Y CERTEZA, mol4 de febrero. El punto es continuar con

llones de boletos, 28.2% mas queen 2022, NODALES PARA NEGOCIOS: las sesiones de conciliacién en la STPS de

aunque todavia a 33.4% de distancia del KNOPP DE KPMG Marath Bolafios.

2019. Este 2024 tendrfa que ser el afio para Quienes estuvieron en México para eva-

remontar. luar el clima de negocios fueron Paul Kno- INDUSTRIA CIERRA A LA BAJA

Dependerd delosestrenos, terrenoenel pp y Will Williams timén y segundo de a Y MANUFACTURA NO CAMINA
que los productores fueronmuy activosen bordo de KPMG Américas. En su vision no Enlineaconladesaceleraciéndefindeafio,
2023 con 446 vs 396 del 2023. De Holl- hay duda del buenhorizonte que enmate- el sector industrial mostro en diciembre
ywood fueron 143 vs102 de1 2022 y lasme- ria de inversiones hay en el pais por el unacafdadel0.7%.Ligéunsegundomesen
xicanas, fueron 95 novedades vs 87, muy “nearshoring™. Claro que habrd que mejo- terreno negativo. Hasta la construccion
buenanoticia. rar en infraestructura, seguridad y Estado volvigalasandanzas conunabajadel0.6%
La mas taquillera fue “Radical” de Ch- de derecho. La multinacional con un largo ynosediganlasmanufacturerasquecaye-
ristopher Zalla vy que protagoniza Eugenio historial operativo aqui, estd convencida ron125%. Ya anualmente, segtin el INEGI
Derbez. Atrajo 3.2 millones espectadores quehabrdsaldoblancoenlaseleccionesen de Graciela Marquez, €l sector avanzé
conunataquillade208.3mdp. Lesiguieron EUyMéxico, aunque Knopp fuecategérico 3.56%. Este 2024 serd mas complicado
“Infelices para siempre” de Noé Santillin- en la importancia de la “predictibilidad y porque EU caminargmgnis bende.o1
Lopezy “jQuévivaMéxicol”. certeza” parael climade negocios.
La uno fue “Super Mario Bros” con 22.7

@aguilar_dd
INSISTEN TRABAJADORES albertoaguilar@dondinero.mx
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CONTRASTES

EN GUERRERO

El puerto vuelve a lucir en su gran mayoria calles
limpias, despejadas, comercios activos y comienza

también a reactivarse su

tres meses y medio del paso del huracan
Otis, Acapulco hoy tiene las condiciones
para recibir alos paseantes.

Con su caracteristica gastronomia y
las aguas del Pacifico que se encuentran
mas cristalinas gue nunca, gracias a las
intensasy constantesjornadasdelimpieza
gue durante mds de 60 dias encabezo la gobernadoradela
entidad Evelyn Salgado Pineda, el puerto vuelve alucirensu
gran mayoria calles limpias, despejadas, comercios activas
ycomienzatambién areactivarse suvida nocturna,sinduda
aun faltamucho por hacer, sin embargo, tal parece quelaluz
al final del tunel comienza a verse.

Enesesentido paracontinuar sumando alarecuperacion
la mandataria estatallogré a través deintensas gestiones, gue
la celebracian del Abierto Mexicano de Tenis sea un hecho.

Recientemente se confirma la participacion delos tenistas
Alex de Miiaur, Alexander Zverev y Stefanos Tsipsipas
por mencionar algunas grandes estrellas del tenis mundial.

Otros eventos que también estan ya confirmacdaos son la
Convencion Nacional Bancariay el Tianguis Turistice.

Ademas, esta semana la gober-
nacora también anuncié que tomao
ladecisionderealizarelesperado Air
Show,un espectaculoaérecdetalla
internacional quesetenia programa-
do para noviembre pasado, perofue
pospuesto porlaemergencia, el cual
seespera paralaSemanaSanta 2024.

TRANSFORMACIONEN ELLIDERAZGO
Enelmarcodequelasempresas enMeéxico, ylaregion estan
enfrentando retos externos como el nearshoring, los riesgas

vida nocturna

geopoliticosylallegada de nuevas tecnologias, los profesio-
nalesviven una transformacién gue demandan capacidades
que los hagan mas exitosaos, tendencia que las compafias
requieren en la actualidad. Y en este sentido, nos enteramas
gue laUniversidad San Jorge en Espafalanza una titulacion
picnera junto a BTConsortium: el posgrado “Experto Chief
Transformation Officer: programa de direccién y liderazgo
gue transforma la vida empresarial integral. Entre el grupo
de docentesinvitados a compartirsu experiencia profesional
conlos futuros CTOs, este 14 de marzo, seencuentran Miguel
Galvan, el reconocido ejecutivo Pedro Padierna, expresi-
dente de PepsiCo para América Latina y actual presidente
del Cansejo en BTConsortium; Mariola Martinez, consejera
directora general de CHC Energia; Mar Melero, CEOy conse-
jeraindependiente; Cibran Ledo, director de Operacionesde
GBTEC Espafay Latinoamerica; Antonio Leal, Chief Innovation
Officer de Cultural Fit Solutions; Carmen Morales Sanchez,
Executive Coach especializada en desarrollo de liderazgg,
transformacion organizativay gestion del cambio;y JoséLuis
Casal, Senior advisor & Board member, experto en nuevaos
modelos de negocio. Alculminar, los profesionales tendran la
semana de inmersion empresarial, cultural y de networking
gjecutivo, en Zaragoza, como punto deencuentrodelaComu-
nicad Internacional de Profesionales de la Transformacion.

Estd ya
confirmada la
Convencion
Nacional
Bancaria y
el Tiagnguis
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Bendita guerra...
comercial

as guerras nunca son buenas,
generan desgracias de lodo lipo,
de hecho no debertan existir en
la historia de la humanidad.
Los conflictos de todo tipo
son dafiinos y nunca dejaran
de serlo, al menos para la in-
mensa mayoria de los actores involucra-
dos. Aunque a veces hay excepciones y se
registran algunos benelicios incluso para
quienes no estan inmiscuidos.

México tiene una historia de guerras, la
mayor parte de ellas intestinas. Por lortu-
na hace muchos afios, ya mas de un siglo,
que en México no se regisira una guerra
generalizada como tal, sin dejar de recor-
dar dos conflictos de relevancia como la
denominada Guerra Cristera y la Rebelion
del EZLN.

Pero, cosas de la vida; México es un gran
beneficiacdo por la guerra, ha resultado tan
beneliciado que podriamos decir algo:
bendila guerra.....comercial.

Si, gracias a la guerra
comercial entre nuestro
vecino del norte, la
primera potencia global,
y la sequnda mayor

economia del planeta, la
lejana China, México ha
sido sujeto de grandes
beneficios economicos

que van desde el llamado
nearshoring que de hecho
se supone que apenas
inicia lo mejor, hasta
grandes flujos monetarios.

Sialguna duda existia esta semana que
concluyo, conocimos una gran noticia pa-
ra nuestro pafs: México se ha consolidado
como el mayor socio comercial de Estados
Unidos, por primera ocasion en la historia.
Veamos los detalles.

México es ahora el principal exportador
de bienes a Estados Unidos, de acuerdo
con los nuevos datos comerciales publi-
cados por el Departamento de Comercio
el miércoles.

Nuestro pais envié bienes por valor de
475,600 millones a Estados Unidos el afio
pasado, un aumento del 5 por cienlo con
respeclo a 2022.

i . , . Pagina 67 de 91
Mientras tanto, China exportd bienes

por valor de 427,200 millones a Estados
Unidos el afio pasado, una caida del 20 por
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ciento con respecio a 2022.

Un factor determinante para la (enden-
cia general fue el debilitamiento del délar,
que ha hecho que el costo de los produc-
tos estadounidenses sea mas baralto en el
ex(ranjero.

Por primera vez en mas de dos décadas,
México superd el aiio pasado a China como
la principal fuente de las importaciones
de Estados Unidos. El cambio refleja las
crecientes tensiones entre Washinglon y
Beijing, asi como los esfuerzos estadouni-
denses para imporiar de paises mds ami-
gablesy cercanos.

La dltima vez que el valor de las mer-
cancfas mexicanas importadas por Estados
Unidos excedid al de las chinas (ue en 2002.

Las relaciones econémicas enire Esia-
dos Unidos y China se han deteriorado
gravemenie en afios recientes, mientras
Beijing ha luchado agresivamente en el
area comercial y ha hecho ominosos gestos
militares en el Lejano Orienle.

En 2018, el gobierno
del entonces presidente

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

Donald Trump impuso

aranceles a las

importaciones chinas,

bajo el argqumento

de que las practicas

comerciales de Beijing

violaban las reglas del
comercio mundial.

Cuando asumio el cargo en 2021, el pre-
sidente Joe Biden mantuvo esos aranceles,
dejando claro que el antagonismo hacia Chi-
na seria una de las pocas dreas en coman
para democratas y republicanos.

Las perturbaciones en las cadenas de su-
ministro relacionadas con la pandemia de
Covid-19 también hicieron que las empre-
sas estadounidenses buscaran suministros
mas cerca de Estados Unidos (nearshoring).

Definitivamente, México ha sido uno de
los benelficiarios del alejamiento de Estados
Unidos con respecto a las (abricas chinas y
todo gracias a la guerra, a la bendila gue-
rra... comercial.
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Repubhcanos
rumbo a la Casa

Blanca

or mucho que hagan los demdcratas
encabezados por el mismo presiden-
ie Joe Biden, muy poco podran hacer
para impedir entregar la presidencia
delos Estaclos Unidos. El reciente diag-
ndstico emitido por el informe de un
fiscalen el que apunia a problemas de
memoria del mandatario ha sido preocupante.

Y un muy enojado, el presidente respondio...”
un hombre mayor y sé lo que estoy haciendo”.

Masalla delas declaraciones politicas sobre la salud
menial deJoe Biden, los recientes hechosen losque se
ha visto involucrado hablan por si mismos, confunde
nombre, olvida fecha, pierde el hilo conductor de una
conversacion y, en polilica lo que parece, es.

Se hizo publico lo que muchos comentaban en
circulos politicos, Biden, parece no eslar ya en condi-
ciones de participar en una contienda polilica rumbo
a la presidencia y el futuro de los demdcratas inme-
diatamente se oscurecid, vino la pregunia, entonces
Jaquién postularemos?

La respuesia ni ellos mismos la tienen, conscienes
estaban de la fragilidad, pero su apuesta era llegar
a noviembre proximo y volver a derrotar a Donald
Trump,después buscar el relevo via la vicepresiden-
cia, de ahi que no se ha dado a conocer oficialmente
quién lo acompaifiaria en este segundo intento por
la presidencia.

Sin embargo, iodo cambid, ahora hay quién sera el
namero uno en candidato y hacer un nuevo plantea-
mienlo para la vicepresidencia.

soy

Joe Biden ha tratado desde el jueves pasado de des-
acreditar lo dicho por el fiscal Robert Hur, pero como
negar lo que esld a la visia de 1odos, no imporla que
ioda la maquinaria publicitaria, comunicacional y los
cientos de voces de los demdcraias que se han escu-
chado, Joe Biden ha muerto politicamente hablando.

Enelcaso de queBiden dimitieray dejara el camino
para otro candidato mds joven y popular, el camino
tampoco serfa mucho mds sencillo:

Kamala Harris, probablemente intentarfa, pero su
baja popularidad también genera preocupacion entre
las élites del partido.

Es decir, la vacante seria una llamada a la carrera
para politicos con ambiciones presidenciales, no pre-
cisamenie pocos en la bancada demdcrata.

Una lista de “posibles™ alargaria el proceso de pri-
marias, provocando més enfrentamien(os internos.

Incluso siaparece un candidato salvador que logre
un apoyo generalizacdo en el partido, el tiempo de ma-
niobra es muy corlo como para que esa opeion pueda
considerarse como realista.

Ni qué decir, cualquier nuevo candidato debera
pasar por un lipo de escrutinio brutal con todo el foco
medlidtico nacional sobre su figura. Y si ese escrutinio
revela una polémica que los demdceratas no (uvieron
tiempo de proteger, la debacle podria ser calastrofica.

Todo parece indicar que, sin llegar ala competencia,
los republicanos ya ganaron.

«Joctora en Relaciones Intermacionales

calmarosa@gmail CAH P ERES
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COLUMNA INVITADA

La verdad que nadie
te cuenta sobre las
criptomonedas

oy en dia, escuchar sobre criplomonedas es bastante co-
mun, ianto en redes sociales como el amigo que se la pasa
hablando sobre sus inversiones en criptos, sin embargo,
realmente jqué hay detras de estos activos? ;Como [uncio-
nany de donde provienen? ;vale la pena invertir en algo
asi? ;Van a revolucionar el mercado financiero?

Las criptomonedas se consideran como cualquier otro
aclivo financiero, con el cual compras un titulo con la ilusién de poder
generar una ganancia, sin embargo, como cualquier otro activo, no nece-
sariamente se puede obtener la ganancia, es decir, puede perder dinero y
aun asi se seguird considerando como un activo. A la par, se denominan
criptomonedas porque la base de estas es una serie de cddigos y algo-
ritmos que protegen la informacion, tal y como lo hacia la criplografia
desde tiempos muy anliguos.

Otra de las grandes alirmaciones sobre las criptomonedas es que estas
se volveran el método de pago que hara cambiar el mundo financiero
sustituyendo al dinero real, sin embargo, estas revoluciones financieras
ya se han vislo antes, no es la primera ni la ltima que veremos a lo
largo de la historia, las monedas se han ultilizado como un medio para
dar una equivalencia enire el valor de las cosas, pero esto no ha quitado
que aun en la actualidad se sigan haciendo irueques en los mercados
sin necesidad de la intervencion de las monedas, las (arjetas de débito
se crearon con la [inalidad de hacer mas dindmicas los movimientos de
dineroy tener mayor seguridacd, pero atin y con todo eso, el efectivo es el
método de pago mas ulilizado en el mundo. Las criptomonedas son un
método revolucionario y que indudablemente con el tiempo se volvera
mds relevante, pero esto no significa que serd el {in del dinero real como
método de pago.

Yendo al Ambiio de las inversiones, es muy importanie mencionar que
una criptomoneda no tiene un respaldo real en su valor, como si lo tienen
las acciones de una empresa que coliza en la bolsa de valores, cuyo valor
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estd respaldado por la propia actividad productiva de la empresa, lo que pagina 70 de 91

le da el valor a las criptomonedas es la especulacion, es decir, la oleria
y la demanda, si exisie mayor demanda, el precio subird y viceversa.
Esto dliimo vuelve a las criptomonedas bastante susceptibles a que un
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comprador con un poder econémico grande pueda influir notablemente
en el valor de estos aclivos, sobre todo en criptomonedas de poco valor
o de reciente creacion, para las criptomonedas con mayor recorrido
como el bitcoin, esto es bastante dificil, ya que el valor de este activo se
ha bastanle, pero esto no es del todo imposible. Este tipo de activos son
bastante volatiles. Si pretendes invertlir en esto, recuerda hacerlo a largo
plazo, no es algo muy recomendable, pero podria funcionar si estds muy
bien asesorado y cuentas con las herramientas necesarias para (omar
decisiones inleligentes.

También es importante destacar que las
criptomonedas cuentan con su propia red que permite
los movimientos entre sus usuarios denominada
blockchain, y que al igual que una cadena de acero,
cada transaccion forma un bloque de informacion

que se une a la larga cadena de operaciones, cosa que
vuelve bastante segura esta red, contrario a lo que la
mavoria podria pensar sobre hackeos v vulnerabilidad
de los activos, sin embargo, la tecnologia va

avanzando v en un futuro podria descubrirse

algun método para lograr vulnerar estas redes.

sAnalista econdmica
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EN CONCRETO

Vivienderos entregaran
“Plan a Seguir” en vivienda
a la proxima presidenta

lobjetivo es impulsar con un plan de trabajo a corto, mediano y largo plazo
a la indusiria de la vivienda.

Es un plan en el que han invertido 18 meses de trabajo con muchos
de los involucrados en la cadena productiva de la vivienda, que presenta
acciones a realizar conjuntamente entre sector gobierno, a los tres niveles,
asi como con el seclor privado, incluyendo a los [inancieros. Que consta
con propuestas a 100 dias, a 2, 5 y 6 afios.

Lo mads relevante, como nos explicé Luis Alberio Moreno Monroy, presidente de la
Camara Nacional de la Industria de Desarrollo y Promocion de la Vivienda (Canadevi)
que representa a mil diferentes empresas ejecutoras, es que no es un “pliego petitorio”
con demandas y buenos deseos, sino un plan estratégico de trabajo conjunio enire
gobierno y el sector privado para impulsar a la industria.

Por supuesto, incluye propuesias para impulsar a la vivienda social que se encuentra
en {ranco déficit.

De alli que se abordan diferentes puntos de vista de la autoproduccion, “es algo que
no hacemos, pero existe y es necesario analizar”, dijo Moreno.

También se analiza propuesias para personas de menores ingresos. “Se (oca cOmo
hacerla evitando situaciones que {ueron incorrecias’.

Propone [érmulas para la economia mixia, esto es, para trabajadores que no tienen el
100% de sus ingresos comprobables con un recibo de némina, por ejemplo. Y exponen
su preocupacion por la creciente economia informal.

El documento que presentara Luis de la Calle a nombre del gremio el 22 de febrero
representa un ejercicio inédito, como la propuesta profesional de (rabajo para la proxi-
ma Presidenta de México.

Algo asi, de “somos los expertos, déjenos trabajar”

Por cierto, los desarrolladores como el lider de Canadeviy otros {inancieros consultados
como Vicior Requejo, presidente del Consejo de Banco Inmobiliario Mexicano, llamaron
a que no se vea como opcion que el Ejército consiruya viviendas, asf se puede resumir:

“Zapalero a Lus zapalos” Pagina 72 de 91

Esto a proposito de la iniciativa presentada por el presidente respecto a que el Infonavit
relorne a construir vivienda.
Propuesia polémica, con la que no estarian de acuerdo tampoco en que se sallen a los
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inmobiliarios prolesionales al enfocarse a vivienda en renta, por ejemplo.

Son muchas vertientes a analizar y que, en su caso, los legisladores deben consuliar a
los profesionales, a los expertos antes de decidir.

Veremos qué pasa, dilicilmente en esta legislatura, pero quizd en el proximo sexenio...

Opina:
(Qué opinas de que el Infonavil retorne a consiruir vivienda? ;Sabes cémo lo hizo
anteriormenie?

No solo se trata de un documento con 180 paginas,
sino con versiones de acuerdo a quien se vavan
entregando para hacerlas mads ejecutivas v asimilables
de 20 vy hasta el minimo de seis pdginas.

Y presentan los escenarios de vivienda vertical, horizontal,
para la sustentabilidad, con taxonomia de la vivienda, abordan
esquemas de vivienda en renta, co-living, servicios, movilidad, etc.

*Peripdista de negocios,

bienes raices, infraestructura y finanzas personales. Fundadora de "Mujeres Lideres por
la Vivienda"

y directora de Grupo En Concreto.

mariel@grupoenconcreto.com
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La politica

de la

desesperacion

> Durante los ultimos 30 aiios, el
famoso mantra del consultor politico
estadounidense James Carville, “Es
laeconomia, estipido”, hamoldeado
nuestracomprension dela politica,
especialmente enunaio electoral.
Pero hace tiempo que lapoliticadejo de
responder aloquesucede enelmundo
real, incluida la economia

ERUN. La opinién publica
sobre el mundo actual estd
extranamente dividida. Las
grandes econom'as indusiror
les, incluida China, son presas
de un ambiente generalizado de miedo y
duda, aunque muchos individuos sospe-
chan correctamente que a ellos mismos les
va bien [son “fodos los demds” a quienes
les va terriblemente). Los mercados estdn
alcanzando nuevos maximos a medida
que el senfimiento polticoy de los inversores
van en direcciones opuestas. La polfiica esia
impregnada de pesimismo, mienfias que la
economia rebosa energla.

Durante los Glimos 30 afos, el famoso
mantra del consultor polfico estadounidense
James Carville, “Es la economia, estipido”

ha moldeado nuestra comprension de la
poltica, especialmente en un afio electoral.
Pero esta sabiduria ya pasé sufecha de cor
ducidad. Hace tiempo que la politica dejo
de responder a lo que sucede en el mundo
redl, incluida la economia.

Empecemos por Estados Unidos, que
parece destinado a repefir la contienda de
2020 entre Joe Biden y Donald Trump. Dos
ancianas, cuatro anos mayores que la Jima
vez que se enfrentaron, volverdn a realizar
las formalidades en noviembre. Del mismo
modo, Francia se esté preparando para ofa
candidatura presidencial de la popdlisia de
extrema derecha Marine Le Pen.

En Alemania, dende las encuestas de
opinién muestran un colapso en el apoyo
a la coalicién gobemante (encabezada

oor los socialdeméeratas, en asociacién
con los Verdes y los Demécratas Libres), la
extiema derecha Allemativa para Alemania
ha emergido como el segundo partido mds
fuerte del pafs. lo que sugiere que seguird
siendo una parte permanente del pano-
rama poltico. Los partidos populstas han
obtenido recientemente grandes victorias
en los Pafses Bajos y Eslovaguia. En el Reino
Unido, todo el mundo espera ahora que el
Partido Laborista {bajo un liderazgo mas mo-
derado) gane las préximas elecciones; sin
embargo, es obvio que un nuevo gobiemo
heredard una economia débly un sistema
polfico dividido.  pagina 74 de 91

El principal influenciador de la deses-
oeracion es Tump. El'y sus admiradores
y acélitos europeos tejen una fascinante
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historia de miseria y miedo. Segin lo dicho
por Trump, Estados Unidos es “un pa's en
decadencia, es un pals con problemas,
francamente, es un pa’s fracasado”. Este
fipo de expresiones hogarefias, con su len-
guaje deliberadamente simple y mufilado,
crean una ilusion de autenticidad. Lo mismo
ocurre con las crificas de Trump a Nikki
Haley, con sus extraias maylsculas v su
gramdtica solipsista: “Sus declaraciones
falsas, comentarios despectivos y pérdidas
pdblicas humillantes son degradantes para
los verdaderos patriotas estadoun denses'.

Consideremos ahora el panorama eco-
némico general, que confrasta marcada-
mente con estas sombrias evaluaciones
polficas. La innovacidn tecnologica estd
impulsando avances mds iGpidos y eviden-
tes que en cuo|quier ofio momento de los
dlimos 50 afios.

Durante mucho tiempo, los economistas
se preguriaron sobre la paradoja, explorar
da por Robert Gordon de la Universidad
Northwestern, de que las tecnologios de
la informacién y las comunicaciones (TIC)
parecian impresionantes pero no hablan
logrado generar ganancias de productivi-
dad en lo escala de tecnologios anteriores
como la electricidad. Lo implicacion era que
la tecnologia digital simplemente ofrecia
entretenimiento para hacer perder el fiempo:

que millones de trabajadores de oficina
pasaban el iempo jugando al Solitarioy af
Buscaminas (dos juegos que estaban preins-
falados en la mayorfa de las computadoras
personales en la década de 1990).

Eso ya no es cierto. Hoy en dia, las
TIC —la inteligencia artificial, sohre todo—
pueden resolver cada vez mas problemas
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bds cos, incluidos aquellos que dlimentaron
las frustraciones de la clase media durante
las Oltimas cuatro décadas. 3Es la vivienda

demasiado cara en las ciudadese Gracias
ol frabajo remaio, ya no es necesario vivir
en un area rrehopohfono importante para
Trobopr en una empiesa importante. gEs lo
educacién caray de dificil acceso? Gracias
a los cursos online, como los que ofrece
Khan Academy, puedes aprender muchas
materias online. 3Es la atencion sanitario
demasiado costosa, inaccesible e invasiva
[con pruebas innecesarios)? La 1A ayudard
con todo eso.

Muchos de esfos avances técnicos son
realmente impactantes. Seguramente des:
plazardn a un gian ndmero de frabojadores
que obtenian rentas de bienes que antes
eran escasos; pero también liberardn re-
cursos, lo que permifi a muchas personas
levar una existencia con mas propdsito que
la que actualmente se puede conseguir en
lo que elfallecido anfropélogo David Grae:
ber llomé “rabajos de mierda”.

En momentos anteriores de incertidumbre,
como la década inflacionaria de los afios
19/0, las tasas de ahormo se dispararon —un
fanto paradéjicamente— a medide que lo
inflacion eros onaba los ahorros existentes.
Pero ahora, los tasas de ahorro, especiak
mente en Estados Unidos, estan cayendo
igpidamente desde sus méximos pandémr
cos, por debajo del nivel de la década de
2010. sRepresenta esta tendencia un voto
de corfianza en el fuluro o es una sefial de
fatalismo?

Con esta nueva era de avances tecnor
logicos y nuevas oportunidades surge la
necesidad de una nueva hoja de ruta para

guar las expectativas y el comportamiento
personal. Como siempre, la historia ofrece
lecciones. Siempre ha habido personas
fransformadoras que rehicieron las creen-
cias publicas, fraba'ando de maneras muy
diferentes o las de personas influyentes mo-
dernas como Trump.

Buda trastocd todas las comp|eps jerar
quas sacerdotales con un desafio directo.
Figuras como Francisco de Asfs, Catalina de
Siena y Bemadette Soubirous exhibieron un
podercso magnefisme persoral, infensifica-
do por su sufrimiento. Se rebelaron confra
establishment y sus orfodoxias. Ayudaron a
la gente a ver la posibilidad de una accién
individual significativa. Mds que confar,
mostraron. Al final, pero sélo cespués de
haber revolucionado las vidas de un gran
nomero de personas, las instituciones de sus
sociedades respondieron.

Esta secuencia es la inversa de la del
influencer modemo, cuyo Unico objefivo
es comercializar la imitacién y el comportar
miento derivativo. Trump no es influyente por
el valor que representa, sino porque capld
una meda pasajera particular. Bl cardeter
efimero de tel influencic es su esencia misma.

Los santos fueron ransformadores porque
pensaron y actuaron en un contexio a mds
lorgo plazo (de heche, etemo). Salvaron el
miedo v la desconfianza desmantelando
la obsesicn por el momento inrediato. los
ledricos de juegos modemos reconocerian
la eficacia de este enfcque en su use de
la repeticion para rep|0nfeor perspectivas.
Debemos recuperar la capacidad de ver
mas allg del corto plazo si queremos salir
del abatimiento actual.
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JSera 2024 el
ano de una IA
responsable?

s Amedidaque lainteligenciaartificial se
vuelve omnipresente, tenemos laoportunidad
deaprovechar supoder paralograrunfuturo
cquitativoy prospero. Pero paralograrlo,
debemos prestar atencionalaslecciones de
larevoluciondigital, mantener el impulso
actual y priorizar la justicia sobre las ganancias

corporativas
HICAGO/WASHINGION,
DC. El comienzo de 2024
ha estado marcado por una
ola de predicciones acerca
de la trayectoria de la intel-
gencia arlificial que van desds el oplimismo
hasta la cautela. De todos modos, ha surgi
do un daro conserso: la 1A ya esid redefi
niendo la experiencia humana. Para seguire
el ritmo, la humanidad debe evolucionar.
Para cualquiera que haya vivido los afios
del ascenso de la infemet y las redes socior
les, la revolucion de la 1A puede evocar
una sensacion de “"ya haber estado alll”
y dar pie a dos pregunias fundamentales:
sEs posible maniener el impulso actual sin
repeir los enores del pasado? Y spodemas
crear un mundo en que todos, incluidas las
2,600 millones de personas que siguen sin
conexién, podamos prosperar?
Para que la 1A genere un futuro eqJitafivo
y centrado en el ser humano se requieren
nuevas e inclusivas formas de innovacion.
Tres tendencias promisoras nos hacen tener

esperanzas para el afio en curso.

Primero, lo regulacion de la 1A se man-
fiene como una prioridad global de primer
orden. Desde la Ley de 1A de la Unién Eu-
ropea a la orden ejecutiva de octubre de
2023 del Presidente estadounidense Joe
Biden, quienes han propuesto normativas
para una 1A responsable han respondido
a compromisos voluntarios de las grandes
empresas tecnologicas con sugerencias de
polticas sustentadas en lo equidad, la justi-
ca y los principios democidticos. La comu-
nidad infemacional, liderada por el recén
creado Consejo Asesor de las Naciones
Unidas sobre la 1A {uno de los autores de
esta columna, Dhar, es mierbro de esta
enfidad), que tiene como objetivo impulsar
varias de esfas iniciativas, comenzando por
el informe nferino sobore Gobiemo de la 1A
para la Humanidad.

Mas aln, este podrd ser el afio en que
se desmantelen las camaras de la elite
para pasar a cultivar un cuadro global de
profesionales de éfica de la IA. Al ampliar

iniciativas como el Grupo de Tareas de
Recursos Nacionales de Investigacion sobre
Inteligencia Arficial -creado en EU por la
ley de Iniciativa sobre lo 1A de 2020y la
localizacion de estrategias de implementar
cién med'ante herramientas como la me-
fodologia de Evaluacion de Preparacién
de la Unesco, se podrfon crear marcos de
gobemanza globalmente inclusivos para la
IAen 2024.

Anivel naciondl, se espera un énfasis en
la regulacion de conten'do generado por
IA'y el empoderamiento de autoridades y
cludadanos para enfreniar amenazas a la
participacion civica impulsadas por la 1A.
A medida que una muliitud de palses, que
representan mas del 40% de la poblacion
mundial, se preparan para celebrar elec-
clones cruciales este afio, se necesitardn
medidas proactivas para luchar contra la
inminente desinformaciksgminfmmaesan fal
sa que probablemente se infente propagar.
Esto incluye iniciativas para aumentar la
conclenciacion publica, promover un amplio
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allabet'smo medidtico alo largo de varios
grJpos efarios, y abordar la polarizacién

medante el énfasis en la imporiancia de la
empatiay el aprendizaje conjunto.

Es probable que, a medida que los go-
biemos debatan el ol de la A en la esfera
pablico, los cambios normativos den nuevas
fuerzas a las discusiones acerca del uso de
las tecnologias emergentes para alcanzar
importantes objefivos pablicos. El uso de
la 1A por parte de la Ind'a parc mejorar
la eficiencia de sus frenes y el sistema de
pago digital impulsado por IA en Brasil son
excelentes elemplos.

Se espera que en 2024 enfidades como
el Programa de Desarrcllo de la ONU ex-
ploren la infegracién de la 1A a la infraes-
fructura pdblica digital (IPD). hiciativas que
se pueden convertir en estandares, como el

proximo Pacto Digital Mundial de la ONU,

podifan funcionar como marcos de frabajo
de miltiples acteres para el diseio de una
IDP inclusiva. Deberfan centrarse en construir
confianza, dar pioridad a las recesidades
de las comunidades y a ko responsabilidad
por sobre las utlidades, v adherir a los “ori-
cipios compartidos para un futuro digital
abierto, libre y seguro para todos’.

los grupos de la sociedad civil ya estan
aprevechando e impulso y beneficidndose
del poder de lalA. Por ejemplo, la organ®-
zacién sin fines de luco Population Services
Infernational y la empresa emergente basa-
da en londres Babylon Health estan lanzon-
do un analizador de sintomas v localizador
de centros de atencién san'taria potencado
por 1A, demostrando la capacidad de esta
fecnologia de ayudar a que los usuarios

manejen su salud. De manera similar, orgar
nizaciones como Polaris y Girl Effect estan
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fiabajando para superar las barreras a la
fransformacién digital dentro del sector sin
fines de lucro, enfreniando problemas como
la privacidad de los datos v la seguridad
de los usuarios. Tanto las fundaciones fi-
lantrépicas como las instituciones pdblicas
podrfan ayudar a aumentar la escala de
estas niciativas, al desarollar mecanismos
de financiacién centaizados, crear -edes
infernacionales de expertos y adoptar una
poltica de fomento de alianzas.

A medida que esfe fipo de organizacio
nes pasen de infegrar la |A a sus respectivos
dmbitos de trabajo a desarrollar nuevos
producfos de IA, nuestra concepdén del
liderazgo y la representacion en la tecnolo:
gla también ha de evolucionar. St modificar
mos nuestias percepciones ya caducas de
quiénes son los aclores clave del ecosistema
actual de la 1A, tendiemos una oportunidad
de celebrar el rostio verdadero y diverso de
la innovacion y resaliar a precursores proce
dentes de una variedad de géneros, razas,
culturas v zonas geogrdficas, al fiempo que
resolvemos la marginacion deliberada de
voces minoritarias en el sector de la IA.

Organizaciones como Hidden Genius
Project, Indigenous in Al'y Technovation ya
estén razando el ‘quién es quién” del futuro,
con especial énfasis en las mueres y la di
versidad racial. St apoyames colectivamen
fe su frabajo, pedremras aseguramos de que
asuman un papel impartante en dar forma,
desplegar y supervisar las tecnologfas de IA
en 2024 y mas allé.

los debates sobre qué significa “estar
centrados en lo humano” y los valores por
los que se deberian guiar nuestras socie-
dades darén forma a nuestra interaccion
con la IA. Marcos de trabajo de mltiples
actores, como la Recomendacién sobre

la ét'ca de la inteligencia artificial de la
UNESCO pueden proporcionar una muy
necesaria ortentacién. Al poner el énfasis en
valores compartidos como la diversidad, la
inclusividad v la paz, las autoridades y sus
contapartes fecnolégicas podrian definir
los principios en los que se han de basar
el disefio, desarrollo y despliegue de herar
mientas de IA inclusivas. De manera similar,
para infegrar esfos valores a nuesfras esfror
tegias serd necesario involuciaras con las
comunidades v tener un firme comp-omiso
con la equidad y los derechos humanos.

Puesto que la 1A esté muy en camino a
ser tan ubicua como la infernet, debemos
aprender de los éxitos v los fracasos de la
revolucion digital. Si seguimos en nuestio
adtual frayecto nos arriesgamos a perpetuar
0 Incluso exacerbar la biecha de la rqueza
mundial y a dlejamos mds todavia de las
comunidades vulnerables del planeta.

Pero si, por el contrario, reafirmamas
nuestio comprom so con la equidad, la jusfi-
ciay la dignidad, podifamos establecer un
nuevo marco global que permita que cada
persona reclba la parte que le corresponde
de la innovacién tecnoldgica. Debemos har
cer uso de este afio que comienza para cuk
fivar alionzas de mdliiples socios y promover
un futuro en que la IA genere prosperidad
para todes.
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;Solo la inflacion
cuenta en el nivel
de tasas?

| manejo de las politicas moneta-

rias puede generar obsesiones

que van mucho mdés allé del uso

de la herramienta del costo del

dinero para controlar los niveles
inflacionarios.

Como justamente se trata de influir en
los tasas de inferés, evidentemente lleva
implicito operaciones financieras y es ahi
donde todos quieren ser los primeros en
aprovechar un mejor rendimiento o esco-
par de una eventual minusvalia.

El verdadero efecto mariposa lo puede
causar una palabra, guifio, pausa o un
comunicado completo de los banqueros
centrales. Y mientras més grande es el
mercado en el que tienen influencia, mds
infenso puede ser el tsunami financiero
que provoquen.

No es lo mismo cualquier banco central
de una economia emergente que los efec-
tos de las decisiones que tome el Comité
de Mercado Abierto de la Reserva Fede-
ral de Estados Unidos.

Y justamente, por la importancia que
fiene la Reserva Federal (Fed) a nivel glo-
bal y en especial para nuestro pais, las
decisiones de politica monetaria que de
marzo en adelante vaya a tomar la Junta
de Gobierno del Banco de México tienen
que evaluar, ademds de la materia prima
de los indices inflacionarios, ese defonan-

te hasta psicoldgico que pueda mover a
los participantes de los mercados.

Ciertamente la tasa de inferés de refe-
rencia en México es muy alto, incluso en
comparacién con la elevada tasa inter-
bancaria en Estados Unidos. Quizd un
poco més de habilidad comunicativa del
Banxico pudo haber conseguide el mismo
efecto restrictivo con un costo menor del
dinero.

Como seaq, el proceso de baja de la
tasa de interés en México tiene que afen-
der al ritmo de baja en Estados Unidos.

Porque, justamente hablando de las
obsesiones de los mercados, el diferencial
entre las tasas de interés de México y Es-
tados Unidos responde a mucho méds que
los niveles inflacionarios. Hay un nivel de
percepcidn de riesgo que se incorpora al
premio por estar invertidos en pesos.

Es verdad que en México la inflacién
subyacente muestra una baja lenta pero
sostenida y que algunos precios de fem-
porada influyen en la medicién general.
Es cierto que eso da margen al banco
central de tomar la decision de una “baja
estratégica” en la tasa de interés.

Es absolutamente cierto que el nivel
actual de la fasa inferbancaria en 11.25%
es muy estorbosa para la inversién fisica,
la valuacién de las empresas y para fo-
mentar una mayor actividad econémica.

Pero también es cierto que estamos
en medio de un proceso electoral al que
desafortunadamente desde el poder pre-
sidencial le han dado un tono de eleccién
de Estado, que genera incertidumbre.
Hay dos hechos incontroverfibles, las altas
tasas de interés apuntalan ol peso en su

relacion frente al délar y las elecciones
provocan depreciaciones cambiarics.

Si el Banco de México no se encarga
de fomentar el pleno empleo, mucho me-
nos serd su labor la estabilidad financiera
derivada de un proceso electoral, pero la
combinacién de una baja en el costo del
dinero en México, sin que ocurra lo mismo

en Estados Unidos, més la incertidumbre
adicional que le siembra este gobierno a
las elecciones, puede desencadenar en
turbulencias financieras que acaben por
ser inflacionarias.

Prudencia no implica inmovilismo y me-
nos cuando hemos pasado fanto tiempo
con dinero tan caro.

La combinacion de una

baja de tasas en México, sin
que ocurra lo mismo en EU,

mds la incerfidumbre por los
comicios, puede generar tur-
bulencias financieras.
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Economia circular:
el futuro de México

n la Coordinacién MiPyMes jseguimos cham-
beando!

Durante las muchas reuniones y didlogos
realizados en las dltimas semanas, un tema
recurrente ha sido la importancia de fomentar

précticas sostenibles para fortalecer la economia y pre-
servar el medio ambiente, en otras palabras, impulsar la
economia circular. La economia circular emerge como
una estrategia fundamental no sélo porque representa
una oportunidad para fortalecer la competitividad de
las MiPyMes, sino porque también permite generar
nuevos empleo y fomentar la innovacién.

Los mexicanos debemos seguir apegarnos a este
modelo: un mundo donde nada se desperdicia y todo
se reutiliza, donde las empresas reconocen el valor de
la sostenibilidad, aumentan su produccién sin generar
impactos negativos, y por supuesto, que busque un equi-
libric entre el beneficio econémico, el cvidado medio
ambiental y el bienestar socidl.

Las MiPymes son la columna vertebral de la econo-
mia mexicana por eso es urgente que dejor atrds el
modelo lineal donde la empresa se ve a si misma como
el fin, y nos movamos hacia uno nuevo donde el go-
bierno cree las condiciones para acompariarlas hacia
estrategias mds sustentables. El viejo modelo de "usar
y tirar" destruye el planeta y agota nuestros recursos,
la solucién entonces es desarrollar productos que gene-
ren el menor impacto posible para el medio ambiento,
con plésticos reciclados y evitando ingredientes que
son dificiles de econtrar o que estdn amenazados por
sobreproduccion, asi se puede extender la vida Util de
los productos: maximizando su reuso y minimizando
el desperdicio.

Les comparto algunos datos no muy alentadores,
de acuerdo con el Global Circularity Report 2023, el

volumen de materiales de sequndo uso que utilizamos

Entre Nimeros / Soraya pérez

Soraya Pérez

Columnas Econdmicas

en México fue solomente 7.2% del total. Situacién que se
agrava con el tiempo, es decir, hoy reciclamos menos en
proporcidn a lo que consumimos. En nuestro pais, 17%
de los residuos que se generan—120,000 toneladas
al dia —no se recolectan. Hay més de 200 municipios
que no cuentan con este servicio de recoleccién ni de
separacién de basura. Cada mexicano produce un kilo
de residuos al dia y 170 gramos no se recolecta; y de
eso, al menos 13% son plésticos.

Por eso estoy segura que las MiPyMes pueden hacer
la diferencia, si logramos incorporarlas ol modelo de
Economia Circular, podrian cambiar sus hdbitos de
consumo y tener una gestién de residuos que priorice
la prevencién, reutilizacidn, reciclaje y valorizacion de
sus productos.

Hoy son 9 los estados que cuentan o estdn promo-
viendo Leyes de Economia Circular. Querétaro ha dado
un paso més, estableciendo impuestos para las empre-
sas que mds confaminan.

Lo nueva Agencia PYME del México que imaginamos
incorpora la economia circular como una nueva visién
de negocios que permite generar ventajas competitivas
e introducir el criterio medioambiental en el disefio de
los productos y su empaque. El objeto es que los mexi-
canos tengamos una polftica publica efecfiva y un marco
legal que incentive las pracficas circulares y penalice
aquellas que son dafiinas, que apoye a aquellas empre-
sas que invierten en soluciones y modelos de negocio
circulares e implemente regulaciones que prioricen la
renovacion, readaptacion y redso de productos.

Impulsar las oportunidades que brinda la economia cir
cular es el futuro de las MiPyMes. Los jévenes mexicanos
estan cada vez mds comprometidos con el planeta, por
eso hay que apoyar la innovacion y el emprendedurismo
con enfoque medio ambiental, jsolo asi tendremos un
México mds Xingén!
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Biocomparables, luz al final del camino

éxico ya dio el primer paso

hacia la produccién de los

medicamentos biocompara-

bles, como se denomina ¢

los medicamentos similares
a los biotecnolégicos.

Los férmacos biotecnolégicos estén mar-
cando un parteaguas en la historia del tra-
tamiento de padecimientos crénicos incapa-
citantes e incluso potencialmente mortales.

Y de cara al vencimiento de las patentes
de los biotecnolégicos innovadores (como
se llama a los biotecnoldgicos originales),
la industria farmacéutica nacional tiene una
gran oportunidad.

Frente ¢ la escasez de buenas noticias,
sobre todo, en el dmbito de la salud, conside-
rar como una buena noticia que el gobiemo
mexicano y los industriales farmacéuticos
comenzaron a dialogar sobre la posibilidad
de trazar el camino para que México apro-
veche el vencimiento de las patentes de los
medicamentos biotecnolégicos, podria pare-
cer exagerado.

Sin embargo, no es una exageracién. Ain
y cuando al gobierno lopezobradorista le
restan 7 meses, el cambio en la perspectiva
oficial sobre el tema y la disposicién para
allanar la ruta regulatoria, es muy esperan-
zador.

Es una luz al final del camino de la larga 'y
complicada ruta que ha seguido en materia

de salud el gobierno lopezobradorista.

El cambio se ha registrado tras la salida del
subsecretario de Salud, Hugo Lépez-Ga-
tell y el relevo en el titular de la Cofepris,
con la llegada de Alejandro Alejandro
Svarch Pérez.

El cambio de perspectiva gubernamental
ha permitido en los Gltimos meses un trabajo
coordinado entre las autoridades oficiales, los
laboratorios y la academia, especificamente
el Instituto Nacional Politécnico, para avanzar
en los trabajos que permitan desarrollar una
industria nacional de biocomparables.

En la parte privada ha sido fundamental
el trabajo de Juan de Villafranca, presidente
de Amelaf en el impulso de la convocatoria y
reunion entre las partes.

sPor qué es importante el desarrollo de
una industria de biocomparables en México?

Es importante porque si el actual gobierno
logra avanzar en los cimientos de la certi-
dumbre regulatoria para el desarrollo de la
industria de biocomparables, permitird que
los laboratorios nacionales tracen una ruta
con hitos especificos para lograr la industria-
lizacién de los biocomparables.

Esos farmacos biocomparables son una
alternativa terapéutica con la misma eficacia
a menor costo.

De acuerdo con datos proporcionados por
la propia industria, hay elementos que dejan
ver la dimensién positiva de la produccién

local de estos medicamentos.

Cuando se fabrican en México, pueden
costar hasta un 50% menos que los biofecno-
l6gicos innovadores.

Adquirir un medicamento biocomparable
fabricado en México permite que el 50% del
valor del producto se quede en el pais.

Esta cifra puede alcanzar el 90% cuando
la materia prima, es decir, el biofdrmaco, es
producida localmente.

En contraste la comercializacién de medi-
camentos biosimilares de importacién deja
menos del 10% de su valor en el mercado
mexicano.

Hay que observar lo que ocurre en el mer-
cado de Estados Unidos.

De acuerdo con la empresa especializada
en datos del sector salud, IQVIA, en su Infor-
me de ahorro en medicamentos genéricos y
biosimilares de EE. UU. de 2023, los medica-
mentos genéricos y biosimilares generaron un
récord de 408 mil millones de délares para
los pacientes y el sistema de atencién médica
de Estados Unidos en 2022.

En comparacién con 2021, en el que se
obtuvieron 373 mil millones de délares en
ahorros en genéricos y biosimilares.

Esta cifra indica ahorros continuos para el
sistema de atencion médica de EE. UU., inclui-
dos pacientes, empleadores y contribuyentes.

Los genéricos y biosimilares han ahorrado
a los pacientes y al sistema de atencién mé-
dica estadounidense 2,2 billones de délares
en los tltimos 10 afios.

Por eso, el hecho de que autoridades, in-
dustria y academia estén avanzando en el
desarrollo de la industria de biocomparables
en México, es una buena noticia. Ojald que
avancen lo més que se pueda en lo poco que
le queda a este gobierno.
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Medicamentos biosimilares;
Colepris abre una nueva

historia con farma

s paraddiico, pero Alejandro Svarch, el comisionado

presidente de Cofepris, estd logrando romper el estigma

contra la farmacéutica mexicana que detoné la propia 4T

a inicios del sexenio. El regulador sanitario mexicano hoy

tiene claro que parte de su papel es ser actor activo en el
impulso productivo y estd abriendo un parteaguas prometedor que
dard mucho de qué hablar hacia adelante.

Quedé en el pasado aguello de que el regulador no se redne con
la industria. No sélo se vienen reuniendo periédicamente desde hace
meses, sino que frabajaron una agenda conjunta para impulsar la
produccion de farmacos biocomparables con miras a 4 afios.

A7 meses de que findlice el actual sexenio, Cofepris presenté
su estrategia que conjunta esfuerzos con farma para impulsar este
plan ambicioso con mucho sentido y que, de lograrse, generard
enormes beneficios sobretodo de acceso a fdrmacos de Ultima
generacion para los mexicanos, pero también de desarrollo eco-
némico dada la creciente demanda de esos prometedores insumos
terapéuticos.

Los biocomparables son réplicas de los biotecnolégicos de Ultima
generacion que hoy sostienen la nueva terapéutica de la humanidad,
y son los que abren esperanza para recuperar la agenda de elimi-
nacién de enfermedades, algo que ya no logra la sintesis quimica.

El punto es que se requieren grandes inversiones -el costo de desa-
rrollar y producir un biocomparable es de 3 a 4 veces més elevado
que un fdrmaco quimico, los que cominmente conocemos. Pero la
actual efapa es oportuna porque estdn venciendo muchas patentes
de biotecnolégicos que fueron lanzados hace dos décadas-Sélo
en 2023 vencieron unas 20-, y que hoy pueden producirse como
biocomparables a precio més accesible. Es un mercado que crece
aceleradamente en todo el mundo.

La Estrategia de Certidumbre Regulatoria para Biosimilares fue
presentada por las autoridades de Cofepris el pasado jueves, ante la
plana mayor de la farma nacional, quienes coinciden en que México
estd en una posicion estratégica y tiene un ecosisfema idéneo para
fomentar la produccién nacional de dichos medicamentos, tanto para

satisfacer la demanda inferna, como para fortalecer el suministro de
la regién.

El pais tiene una industria farmacéutica nacional productiva y com-
petitiva fecnolégicamente, cuenta con universidades y centros de in-
vestigacion especializados y con una Autoridad Regulatoria Nacional
[ARN} de referencia regional; todo ello forma plataforma idénea para
que México desarrolle y fabrique medicamentos biocomparables.

No hay otra agencia en AL que esté trabajando una agenda
especifica en biosimilares conjuntamente con el sector productivo. Y
definitivamente es una enorme oportunidad que ojald de verdad se
concrefe.

La clave estd en que, aparte de dar cerfidumbre regulatoria, lo re-
tomen los tomadores de decisiones hacia adelante, y sea una politica
farmacéutica de Estado; que se incluya en la politica industrial y se
impulse una politica de innovacién.

Y bien lo plantea el plan del regulador Svarch, con ejes programd-
ticos -acciones, objetivos y responsables. Por lo pronto el compromiso
es para antes de junio tener conformada la unidad especializada en
biotecnologia y posteriormente un Comité de Desarrollo Farmacéutico
para Biosimilares (Codebio) con especialistas nacionales y regionales.
En la parte normativa, se incluye revisar la Cldusula Bolar que rige los
tiempos en que se puede empezar a estudiar y desarrollar un genérico
o biocomparable, hoy muy acotados. Y asi también lo relativo a la
vinculacion Cofepris-IMP! (linkage), asi como lo relativo a la profeccién
de datos. Son temas que generan ruido porque fienen que ver con pro-
piedad intelectual, mismos que la industria trasnacional farmacéutica
de innovacién defiende demasiado y termina de una v ofra manera
convenciendo a las autoridades.

El punto aqui es que de verdad le entre la Secrefaria de Economia;
tristemente Raquel Buenrostro nunca le tuvo buena voluntad a
la industria y lo ha dicho con todas sus lefras. Por ello es relevante
que el plan sea transexenal, y dependerd en parte de los propios
representantes de la industria para que convenzan al siguiente equipo
gobernante de darle continuidad. Y a todo esto, Svarch podria ser el
segundo comisionado de Cofepris que trascienda el sexenio.
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Desaparecer al Inai no es
una buena idea

esaparecer al Inai no es una buena idea. Si lo
que al presidente Lopez Obrador le molesta es
el presupuesto federal que se asigna del Inai y
una supuesta duplicidad de funciones con otras
dreas del gobierno, pudo haber propuesto una
reingenieria del insfituto y buscar eficiencias administrativas y
presupuestales (como reducir el nimero de comisionados en
el pleno del Inai, por ejemplo). Lo que propone, en cambio,
es dinamitar el fodo un sistema de tutela de dos derechos
fundamentales, sin consecuencias positivas en la contraloria
de los recursos publicos ni en la garantia del derecho a la
proteccién de datos de los ciudadanos.

La iniciativa de reforma constitucional que el presidente
Lépez Obrodor presenté el 5 de febrero de 2024 a la Cdmo-
ra de Diputados pretende desaparecer al Inai y asignar sus
farecs a ofras drecs del gobierno. El resultado es un sistema
fragmentado y que ofrecerd multiples criterios de aplicacion
para el ejercicio de los mismos derechos: el de acceso a la
informacién pablica y el de proteccién de datos personales.
Serd también un sistema en el que los responsables de go-
ranfizar derechos serdn en casi todos los casos juez y parte.

La propuesta presidencial pinta con brocha gorda. Nadie
duda de que el modelo necesita de una mano de pintura'y
mucho impermeabilizante, pero hacerlo exige herramientas
adecuadas para evitar que se pierdan los detalles que si
funcionan y se tapen los ductos de ventilacién.

Uno de los grandes aciertos del Inai como agencia de
fransparencia y privacidad de México es que se frata de un
generador de criterios unificados. En materia de transparen-
cia, para fodas las oficinas, personas, partidos politicos y
sindicatos que reciben y ejercen recursos pablicos federales:
dinero, puestos y capacidad de decisién en politica piblica.
En datos personales, para todas las instancias de gobierno
federal, empresas privadas y particulares que usan informa-
cién personal de ciudadanos y consumidores.

En su lugar, el presidente crea una constelacion en la que

participan todo fipo de instituciones, que habrdn de comen-
zar a crear sus propios criterios para la aplicacién de leyes
y normas. La Secretaria de la Funcién Piblica, que depende
del presidente, tutelard el derecho a la informacién, la trans-
parencia y el derecho de profeccién de datos personales en
la administracion piblica federal. Un entramado similar para
el Congreso de la Unién, ofro para el Poder Judicial y ofro
para los organismos constitucionales autdnomos que resistan
la embestida presidencial: el INE, la CNDH y el Inegi. La
vigilancia de los partidos politicos serd responsabilidad de
la autoridad electoral. Los sindicatos serdn vigilados por el
Tribunal Federal de Conciliacidn y Arbitraje. Como es un
cambio constitucional, el modelo se llevaria a los estados: “Se
replica esta estructura en el dmbito estotal con sus contralorias
o dreas homédlogas del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial”,
dice la iniciativa.

Si el lector se confundié con el pdrrafo precedente, ima-
gine lo que nos pasard como ciudadanos cuando queramos
ejercer nuestros derechos constitucionales al acceso a la
informacién y a la proteccion de datos personales en esa
marafa de instituciones responsables.

El Inai tiene muchas fallas, algunas creadas por el marco
normativo que estd obligado a cumplir y ofras por la propia
institucion, que se ha construido a si misma en 20 afios de
historia casi de la nada: revisando y aplicando las mejores
précticas infernacionales al contexto mexicano, cumpliendo
con una legislacion estricta y muchas veces rebuscada.

La reforma sobre el Inai no debe significar su desaparicién,
sino su forfalecimiento para agilizar la tramitacién de recur-
sos de transparencia, para exigir mayor calidad, claridad y
explicacién de la informacién piblica y para garantizar la
mejor proteccion de la privacidad de las personas en una era
digital, una més rdpida, eficiente y eficaz. De otra manera, la
iniciativa del presidente Lopez Obrador impondrd un modelo
que sdlo conviene a la corrupcién y la arbitrariedad. Desapa-
recer ol Inai no es una buena idea.
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Reporte del USDA confirma
tendencia bajista para el maiz

sle jueves se esperan las
. primeras estimaciones
sobre la superficie que
sembrardn los agricultores
de mafz para el ciclo
24/25, por lo que habrg

que esfar muy pendientes

Hace dos semanas, en esfe mismo espa-
cio les platicaba sobre el dificl panorama
que enfrentan los productores de maiz de
nuestro pas por diversos factores, como son
lo calda estrepitosa que hemos visto en ¢l
precio del giano desde el aiio pasado, la
fortaleza de nuestro fipo de cambio peso/
dolar y la fuerte sequia que azota a nues
fro pafs, entre ofios, y el pusado jueves, el
Departamento de Agricultura de Estados
Unidos, {USDA, por sus siglas en inglés)
simplemente vinc a confirmar la expectativa
baiista que prevalece para el mafz.

Como cada mes, el USDA emite su re-
porte sobre oferta'y demanda para granos,
el cual en esta ocasion no trajo grandes sor
presas con respecto a la tendenca bajisia
que se ha venido viendo en el mercado de
futuros de Chicago para el maiz en este
ciclo 23/24.

Pero vayamos a los nimeros.
A nivel Estados Unidos, el USDA esti-

mé inventarios finales de 55.17 millones

de toneladas frente a los 54.56 millones
esperados por el consenso del mercado y
los 5492 millones que estimé en el reporte
de enero y que les dabamos cuenta hace
UNas Semanas.

Pero donde se ve una mayor diferenca
es cuando lo comparamos con los inven-
farios finales del afio pasado, los cudles
se ubicaron en 34.55 millones de tone-
ladas; es decir, este ano esiman que los
irvertarios fi
millones de toneladas, lo cual explica las
fuertes presiones bajistas que hemos esiado

observando, entre otros factores.

A nivel mundial, el USDA ubicd sus es-
fimcciones para los inventarios fnales en
322.1 millones de toneladas, apenas |
millon de toneladas por debajo de lo que
esperaba el mercado, abajo en 3.1
llones con respecto al reporte de oferta'y
demanda de enero, pero todavia 21.8
millones de toneladas por encima del afio
pasado.

Para que se den una idea de lo que
esio significa, la produccion tolal de maiz
en nuestro pafs en un buen afio oscila enfre
los 20y 25 millones de toneladas.

A pesar de lo anferior, el mercado reac-
ciond con leves alzas por momentos en el
rrercado, para findlerte cerrer en feriero
negativo el pasado viemes.

Por lo pronto el dima en Sudamérica
evolucona bien'y les recuerdo que Brasl se
ha convertido en un competidor importante
para Estados Unidos en las exportaciones
de maiz y soya a Ching, donde el USDA
esfimé que la produccién del pafs sudame-
ricano se podiia ubicar en 124 millones de
toneladas para matz, versus los 123.6 que
estimaba el mercado y en 156 millones
de toneladas para soya, contra los 152.5
millones esperados.

Este jueves se esperan los primeras esf-

maciones sobre la superficie que serrbra-
ran los agricultores de mafz para el ciclo
24725, por lo que habré que estar muy
pendientes.

Finalmente, el reporte de mayor peso
serd el que emila el USDA a finales de mar
70, donde informe la infencionss de siem-
bray los inventarios timestrales para ma'z,
donde si estos se ubicaran por debajo de
la expectatvos podrian ayudar a darle un
respiro a los precios, pero de confimarse
una gran superficie a sembrar, la tenden-
cla a la baja de los precios dificilmente

mi- se podrfa reverfir, con el impacto negafivo

que esto traeria a nuestros producfores de
Sinaloa en una época en la que ya se en-
confrarian cerca de la cosecha.

Al cierre del viemes, el contrate de fur
turos a marzo perdio 0.63% en la sesion
para ubicarse ya en los 169.48 délares/
tonelada mientras que el confrato a julio
que es el de referencia para nuestros mai-
ceros de Sinaloa cayd 0.55% en la sesion
mientras que en las dos Ulimas semanas
ha perdido 2.59% al ubicarse en 1//./5
délares/tonelada.

Con costos elevados de produccién,
presiones inflacionarias que no solamente
no se han reducido sino que se han incre-
mentado en los Ultimos dos meses, un fipo
de cambio que se ha seguido forfalecien-
do, una sequia en nuestio pafs que estd
afectando los niveles de produccion, la
adsencia de apoyos, los niveles de insegu-
ridad que enfrentan, v precios fan bajos,
queda claro por qué nuestios productores

dicen que al sembrar ma'z, los nimeros
| d Pagina 85 de 91
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POR CIENTQ
perdio el viemes
el contrato del

maiz a marzo.

Los producto-
res de maiz de
México enfrentan
una situacién
dificil, por la
fuerte caida en el
precio del grano.
FOTO: AFP
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Los peligros latentes
en la inteligencia artificial

4

El éxito en la creacién de inteligencia artificial seria el evento
mds grande en la historia de la humanidad. Desafortunadamen-
te, también podria ser el dltimo, a menos que aprendamos a

evitar los riesgos”.

Stephen Howking

esde hace un par de afios, las discusiones en toro a
los beneficios y los riesgos de la inteligencia artificial
se han incrementado. Esto me recordé una plética que
escuché hace un tiempo, de Nick Bostrom, un filésofo
sueco que, entre ofros temas, se ha especializado en
los peligros de la llamada stper infeligencia, que es la posibilidad,
cada vez mds cercana, de que un agente artificial posea una
inteligencia superior a la de cualquier ser humano. Los expertos en
inteligencia artificial no se han puesto de acuerdo sobre cudndo
dicho agente dejard de ser un suefio Bo una pesadilla. Veamos.

Todo lo que la especie humana ha logrado depende de cam-
bios evolutivos relativamente menores que han moldeado la mente
humana. Cualquier transformacién subsecuente en el pensamiento
puede tener grandes consecuencias: la inteligencia artificial es uno
de esos cambios que tendrd efectos de enorme magnitud sobre los
cuales debemos reflexionar.

No hace muchos afios la inteligencia arfificial se trataba simple-
mente de insertar comandos en una caja o maquina de Turing y
los programadores construian de forma rudimentaria sistemas de
informacion. Hoy, se ha dado un cambio paradigmdtico, donde
las maquinas crean algoritmos que son capaces de aprender. El
resultado es una inteligencia artificial multidimensional, capaz de
redlizar diferentes procesos que estan cada vez més cerca de iguo-
lar algunas técnicas de aprendizaje de la mente humana.

Algunos experfos en inteligencia arfificial estiman que, en un par
de décadas, las computadoras fendrdn el mismo nivel intelectual y
habilidad de realizar tareas que un humano adulto. Sin embarge,
hay especialistas que advierten que estamos més cerca de lo que

pensamos, vistos los recientes adelantos en la materia.

Si bien no sabemos con toda certeza cudndo se lograrén
estos avances, no hay duda de que los limites del procesamien-
to de informacién superardn eventualmente nuestros limites
biolégicos.

El potencial de la inteligencia artificial permanece latente de la
misma forma que el dtomo se mantuvo latente hasta 1945 y provo-
card una revolucién ¢ la misma escala. Eventualmente, el destino
de la humanidad dependerd de lo que haga la siper inteligencia.
Esto significa que, de acuerdo con lo planteado por Bostrom, la
inteligencia artificial podria ser la Gltima invencién que tendrd que
hacer el ser humano y todas las fecnologias antes imaginadas en
ciencia ficcién pueden convertirse en una reclidad.

La siper inteligencia podrd tener una madurez tecnoldgica exire-
madamente poderosa, lo cual podria significar un futuro moldeado
por sus preferencias. Para enfender este sistema es necesario evitar
pensarlo en la escala humana y concebir la inteligencia artificial
de forma mds abstracta. La inteligencia debe entenderse como un
proceso de opfimizacién con una configuracién particular.

La sdper inteligencia es un proceso de optimizacidn que utiliza
todos los medios disponibles para alcanzar una meta, lo cual no
significa necesariamente que haya una conexién entre infeligencia
y un objetivo que los humanos consideren como deseable.

De acuerdo con Bostrom, los seres humanos no pueden confiar
que tendrén a la inteligencia artificial bajo control y pensar que,
si empiezan a obtenerse resultados no deseados, la fecnologia
puede apagarse.

Esto se debe a que las personas se han vuelto altomente depen-
dientes de la tecnologia y l inteligencia artificial podria ser capaz
de anticipar amenazas y actuar. La dnica salida es crear una infe-
ligencia artificial que aprenda acerca de lo que los seres humanos
valoran, que confemple objetivos que los seres humanos calificarion
como deseables y que actie de acuerdo con esos valores.

*El autor es presidente y fundador de Grupo Salinas
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uFlow sella alianza con Circulo de Crédito

uFlow, una firiech laincamericana que ofrece un senvicio
de automatizacion de los proceses de evaluacion credificia,
firmé una clianza estratégice con Clraulo de Crédito, una em-
presa especializada en informacion creditic'a, como parte
de sus planes para incrementar su presencia en el mercado
mexicano.

uFlow d'jo que con esta asociacion forilece su posicién
como proveedor de tecnologia para la automatizacion del
proceso de evaluazion credilicia, ofrediendo a bancos, finte-
chs, enfidades finandieras, refails, enfre ofos, la oportunidad
de agllizary mejorar el proceso de toma de decisiones. Al
mismo fiempo que minimiza &l riesgo aredificio y mejora la eff-
clencia de los procesos de evaluacion.

Ambas empresas dijeron que su alianza enfrard en vigor
de inmedicto'y premetieron revolucionar la evaluacion credr-
ficia, optimizando ko gestion de solictudes de crédito v ofre-
clendo respuestas eficientes en fiempo éeord con la mejory
mds actualizeda informacén.

Fibra Storage, un fideicomiso de inversidn en bienes raf
ces [fibra] especializado en el desarollo y operacipér de mi
nibedegas para auto almacenaje, anuncio la adquisicion de
dos propiedades en Monterrey, Nuevo Ledn.

Fl fibra inmobiliario dijo que la operacién se cerd el & de
febrero tias realizar un pago de 54.8 millones de pesos, incly
yendo gasios de cere.

los dos inmuebles canfiguos estén ubicados en la Avenida
Garza Sada, de Monterrey, Nuevo Lledn.

Esta es la segunda comrpra en Monterrey realizada por el

Fibra Storage sacala cartera
Pixza inicia venta de pizzas congeladas
Tiendas 3B gana 8.9% en su primer dia en Wall Street

fideicomisc inmablliaio enlo que ve del presente affo,

A mediados de enero formalizé la compra de un terreno
por un monto de 44 millones de pesos (2.6 millones de dolor
res) ubicado en la zona comercial conocida como Puerta de
Hiermo.

Pixza, una cadena mexicana de restaurantes, inicié la ven-
fa de pizzas congeladas en supermercados de Ciudad de
México, Monterrey'y Querétare, como parte de sus planes de
expansion en el pafs.

Lo empresa dijo que la venta de pizza congelada se suma
a sus ofras lineas de negocio, las cuales incluyen las franqui
cias socidles de restaurantes, los cenfios de consumo y even-
os socioles.

BBB Foods, controladora de ks cadena de tiendas de des
cuento Tiendas 3B, gand 8.9% en su primer dia de operaco
nes en la Bolsa de Nueva York, el viernes.

Lo compaiia logré obtener en su Oferta Poblica nicial
490.9 millones de délares, mientras que sus duefios aprover
charon la colocacion de los papeles para levantar 98.2 mi
lones de délares mas, de acuerdo con los documentos de la
colocacion.

las acciones de 3B, que cofizan con la dave de pizara
TBBB, llegoron a intercambiarse en el infradia con un alza de
hasta de 20 por ciento.

Lo operadora de Tiendas 3B fue valuada en 1,964 mille-
nes de délares con su OPly tias el primer dia de operaciones
en Nueva York su capitalizacion terminé en 2,137 millones.

Péagina 88 de 91



Fecha: 12/02/2024
Pagina: 7
Area cm2: 316

Costo: 59,878

112

Columnas Econdmicas

Julio Pilotiz

Reporte Empresarial

OTRA VEZPRACTICAS
MONOPOLICASEN TRANSPORTE
MARITIMO EN QUINTANA ROO

Por Julio
Pilotzi

juliopiiotzisgraiicom
@intiopiow

La Comisién Federal de Compe-
tencia Economica (Cofece), tiene
que poner un alto a lareinciden-
cia de practicas anticompetitivas
de empresas y personas fisicas en
el sector del transporte maritimo
en Quintana Roo.

Eldictamen de probableres-
ponsabilidad (expediente I0-004-
2021) de la existencia de colusién
para segmentar el mercadoen
estaindustria.

Enlahistoria de este asuntoes-
tan Ultramar, Water Jets, Transpor-
tes Magania, Golfo Transportacion,
Naviera Ocean GM y Naviera Mag-
na, en el que hanrecibido duras
sanciones pero que hoy vemos que
aladistancia no han servidoabso-
lutamente de nada, incluso porque
delasmasrecientes en este tema
estadesde 2011. Ynohacefaltade-
cir que esta practica es catalogada
como conducta anticompetitivay
sancionable conformealaLey Fe-
deral de Competencia Econémica.

El emplazamiento marca el ini-
ciode un procedimiento judicial
en el cual los presuntos respon-
sables tendran la oportunidad de
lo de siempre, de presentar sus
argumentos, ofrecer pruebas y
presentar alegatos en su defensa,
v luego del concluida esta etapa,
el Pleno de la Comision tomara
una decisién en consonancia con

el marco legal vigente, pudiendo
imponer sanciones encaso de
confirmarse las practicas anti-
competitivas.

Deacuerdo con datos del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia, en 2022, el sector de trans-
portes, correos y almacenamiento
represent6 aproximadamente
el 1.4 por cientodel Producto
Interno Bruto (PIB)a nivel nacional
y el 75 por ciento del PIB estatal en
Quintana Rooen 2021.

Estas cifras subrayan la impor-
tancia economica y estratégica del
transporte maritimo enlaregién. Y
no hace falta decir lo fundamental
para la economia nacional, y Quin-
tana Roono es una excepcién.

Por ello asombra que desdela
Cofecenosepongaunaltototala
esta practica, sobre todo porque
titulares de ese érgano competi-
tivovan y vienen y este asunto
contintia sucediendo.

Datos dela Administracion
Portuaria Integral de la entidad
para el afio 2023 afirman que
se atendieronal3 millones de
pasajeros, v se realizaron miles de
movimientos de transbordadores
y arribaron numerosos Cruceros
al Puerto de Cozumel.

Estos datosilustran la vitalidad y
ladiversidad delaactividad portua-
riaenlaregién, asi como suimpac-
toenlaeconomialocal y regional.
Tendria queresultar lafinalizacion
enestetema, enundeinterés
nacional para terminar con esto,
porquemasalla delas sanciones,
lejos estan de lo obtenido por las
empresas y personajes, porque por
eseasunto es que continlanha-

ciendo estan practicas, enlas que
resulta enbostezoloque yadigala
Cofece de vigilancia constantey la
aplicacionrigurosadelaleyenla
Ppreservacion dela competenciaen
el mercado porque yavemos que
nosirve deabsolutamente nada.

Ley de Juego pendiente

Recientemente, Miguel Angel
Ochoa, presidente dela Asocia-
cién de Permisionarios, Operado-
resy Proveedores de la Industria
delEntretenimiento y Juegos de
Apuesta (AIEJA), se presentd como
representante de Méxicoen el en-
cuentro global ICE London 2024.
En este foro, destacOla urgente
necesidad de actualizarlaLey de
Juegosy Soiteos, que se mantiene
vigente desde1947. Durante el
evento, Ochoa enfatizé que este
sector, vital para el desarrollo
economico de México, genera 200
mil empleos formales y contribuye
con 12 mil millones de pesosanual-

mentealas finanzas puiblicas, a
través de suoperacionen 29delos
32estados del pais.

Lanecesidad dereformalegis:
lativa es evidente: sebuscaalinear
al pais con las practicas interna-
cionales y maximizar el potencial
econdmicoy social delaindustria
deljuego. De acuerdo con el presi:
dente dela AIEJA, la propuesta de
modernizacion, que se alinea con
una iniciativa dela Secretariade
Gobernacion, pretendeagaptago de o1
laregulacion alas dinamicas
actuales y futuras, asegurando
asiun crecimientosostenible y la
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proteccion delosconsumidores.  lograrunacuerdoparasacaraesa sefalan de ser unlastre, un penoso
R empresadelahuelgaqueexisteen ejecutivo. A este personajelo
Vozen Off su planta de San José Chiapa. destacan por su prepotencia,
Elsenalado sigue siendoel represion, intimidacion y faltade
Lamentable que en Audi de Mé- mismo, Jacobo Issa Villa, vice- respetoalabasede trabajadores.
xiconosetengalasensibilidadde presidente de Recursos, aquien
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cQuienie
‘vendera
energaparasu
auto elecirico?

Memo Lira
Editor de Autos RPM

Esta columna espresa séio o punto de vista de su auteor, no de Publimetro

Esta semana en Suecia manejé un Volkswagen
ID.7, el nuevo sedan fastback de alto lujo de la
marcay tecnologia que puede ofrecer 700 kilo-
metros de rango, aun con 500 en carreteras de
montafla; no tuve ningn problema de rango o
de congelamiento. De hecho, visité la ciudad
de Estocolmo donde todas las distribuidoras
que pude visitar caminando en el centro de ciu-
dad, solo vendian autos eléctricos, marcas eu-
ropeas y chinas.

Imagine llegar a su casa un dia a la semana,
bajarse y enchufarlo a la cortiente en su garaje
de casa, departamento o conjunto habitacional.
No serd, sinoya es la realidad paramuchos que
pagan la conexion de un cargador eléctrico, ins-
talaciony el recibo cada mes de lacompatiia de
luz. Elhabito de cargar es mucho més sencillo
que la “necesidad” de cargar gasolinaunaveza
la semana y buscar horarios menos concurridos
para hacerlo.

Memo Lira

Columnas Econdmicas

Taquimetro / Memo Lira

Laenergia de esa manera llega a usted y asi la
paga, peto muchos piensan que lamovilidad debe
verse como enmiles de kilémetros diarios, oporlo
menos de muchos més que en la ciudad, para ellos
lainfraestructura de cargadores eléctricos esimpor-
tante para comprar un elécttico, y en genetal qui-
zas para todos los que piensan en esta tecnologia y
lasiguen comparando.

Pocoa poco, pero aceleradamente nos iremos
enterando de varias empresas que pondran y
que estan poniendo los cargadores de carrete-
ray algunos otros de ciudad que son rapidos,
que,en unabajadaa los servicios: tienda de con-
veniencia y quizds un café, en 20 minutos sus
500 kilometros estaran otra vez disponibles en
su coche.

Una de estas empresas es “Evergo”, que ha
sido el resultado de muchos aflos de dedicarse
aeste negocio y que ha crecido con las automo-
trices que le han apoyado, pues francamente
necesitan de energia para vender mas eléctri-
cos, esta empresa ha declarado que conectard
mas de 15 mil cargadores de vehiculos eléctri-
cos alo largoy ancho de nuestro pais en un pla-
zo de cinco anos, que ya han empezado a correr.

En los primetros cinco afios —del 2023 al
2028—, lainversion serd de 200 millones de
dolares para lograr colocar 5 mil cargadores por
lo menos; los 15 mil tomaran 10 afos, dentro
de los cuales han declarado que 50% serdn de
carga rapida.

Los primeros puntos seran en corredores im-
portantes, han nombrado diez de ellos, que uni-
ran la carretera principal entre Puebla y San
Luis Potosi, pasando por Ciudad de México y de
esta ciudad a Monterrey; también electrifica-
rdn de Guadalajara a Puerto Vallarta y quieren
hacerlo de Mérida a Canctn.
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