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CAPITANES

CARLOS ROJAS
ABOUMRAD...

El capitan de Gru-
po Rotoplas, empresa
de almacenamiento,
conduccion y mejora-
miento del agua, que
pese alacrisis econo-
mica generada porla
pandermia, registro
en 2020 ingresos
por 8 mil 644 mi-
llones de pesos, 117%
mas que en 2019.
Las ventas récord

del tltimo semestre
del arfio fueron clave

para el resultado.

: . El ultimo dia de febrero,
Defensa a medias ley esto se puede, solo que con una con-  Mario Fromow termina
dicion: hacerlo a través de subastas, de su periodo como comisio-
yer se celebro el primer dia de Parla-  forma que sea posible garantizar un nado del Instituto Fede-

mento Abierto para discutir los cam-
bios a la Ley de la Industria Eléctrica
(LIE) que envio el Ejecutivo al Congre-

precio bajo de mercado que permita
trasladarlo a los usuarios que tienen
tarifa subsidiada.

ral de Telecomunicaciones
(IFT), que preside interina-
mente Adolfo Cuevas, y el

$0'y, de entrada, lo mds relevante es que _ Ylaprueba dé ello es que CFE - Senado todavia no ratifica a
mandaron a la CFE a defender el asunto  compitié y gané en la subasta de la comisionada que queda-
y los muchachos de Manuel Bartlett se  largo plazo de 2016 con un proyecto ra en su lugar.

la tomaron en serio. geotérmico. ' La primer semana

Uno de sus emisarios, Miguel Re-
yes, director de CFEnergia y CFE Inter-

- Por cierto, aqui mencionamos que la
titular de la Comisién Federal de Com-

de enero el Ejecutivo
mando al Senado la pro-

nacional, asegurd que entre las grandes petencia Econémica (Cofece), Alejan- puesta para que Sayuri
limitantes de la empresa estatal estinlas  dra Palacios, acudiria al Parlamento, pe-  Adriana Koike Quintanar
restricciones de compra de energia y, por = ro hasta anoche, la autoridad nacional ~ y Laura Elizabeth

ello, la iniciativa plantea comprarse a si de competencia no habia sido invitada al = Gonzalez Sanchez

mismo, es decir, que CFE Generacion le

evento.

ocupen, desde marzo

compre a Suministro Basico, o proximo, la sif4¢jir désP
Lo que no dijo es que con la actual Nombramiento en el pleno Gabriel Con-
én pausa treras en 2019 y que fue

ocupada por Fromow.
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Sin embargo, con
la pandemia y la sesiones a
distancia del Senado,
los nombramientos

podrian verse retrasados,
pues las reglas exigen
votacion presencial y
aprobacion de dos terceras
partes de los senadores por
tratarse de cargos en un
Organo constitucional
auténomo.

De no ser nombrados
tras la salida de Fromow, el
Pleno del IFT contaria solo
con cinco comisionados de
los siete que la Ley estable-
ce para integrarlo.

Los nombramientos
permitirian elegir a un Pre-
sidente para el Pleno, pues
desde hace casi un afio esa
posicion recayo en Cuevas
de manera temporal.

Comisionado
polémico

Y hablando de érganos .
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reguladores menos autono- que la CRE tendria cuida-

mos, en mayor anonimato
concluyd el periodo de

José Alberto Celestino
Isaacs el 31 de diciembre
del afio pasado como
comisionado de la Comi-
sion Reguladora de
Energia (CRE).

Celestinos fue nombra-
do comisionado por el Pre-
sidente Lopez Obrador en
abril de 2019 y ratificado
por el Senado. Desde en-
tonces, mostro una postura
a favor de la politica ener-
gética de la 4T.

En multiples ocasiones,
Celestinos fue muy cerca-
no a la titular de Energia,
Rocio Nahle, de quien fue
asesor antes de llegar ala
CRE, e incluso reciente-
mente aparecio en un vi-
deo en el que se presume
el avance de la refineria de
Dos Bocas.

También hizo declara-
ciones polémicas cuando,
en septiembre de 2019, dijo

do al otorgar mas permisos
a gasolineros pues, a su pa-

recer, podrian afectar el ne-

gocio de Pemex.

Aunque se descono-
ce su paradero, al parecer
Celestinos se reintegré al
equipo de Nahle.

En v
remodelacion

Si ha ido a una plaza co-
mercial 0 a una tienda de
autoservicio o departamen-
tal, probablemente se ha
dado cuenta de que ha ha-
bido més remodelaciones
que nunca. ’
Recientemente, el
presidente de la Asociacién
Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departa-
mentales (ANTAD),
Vicente Yaiiez, dio
a conocer que, aprovechan-
do el cierre de estableci-
mientos por la pandemia,

diversas cadenas se anima-

ron a remodelar
sus tiendas.

De hecho durante
2020, el 34.2 por ciento
de la inversion de las
tiendas de autoservicio y
departamentales fue des-
tinada a remodelaciones,
mientras que 35.1 por cien-
to se fue a la apertura de
nuevos espacios. Esto no
se habia visto en mucho
tiempo.

Es decir, las tiendas
estan gastando casi lo
mismo en abrir nuevas
unidades que en remodelar
y mantener las que
ya tienen.

Un ejemplo de lo ante-
rior es Walmart de Méxi-
co, que capitanea Guilher-
me Loureiro, que este afio
tiene como meta reconver-
tir el total de las 90 tiendas
que operaban como Supe-
rama al formato Walmart
Exprés,

capitanes@reforma.com

Péagina 8 de 8
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CULMINAN ARRECHEDERA Y CLAVEROL

CICLO CON A-C MCGARRYBOWEN

Sebastian Arrechedera y Juan Claverol fundaron en 2007
una agencia independiente que después fue adquirida por
dentsu, para convertirse en la primera agencia de habla
hispana de la red mcgarrybowen. Finalizan su ciclo tras
cinco afos. “Llegd el momento de emprender nuevos
caminos”, expresaron.

Durante todo este tiempo la agencia no paré de crecer,
gand leones de Cannes, fue ranqueada en el top cinco de
agencias mas creativas de México y fue parte del equipo
global que gand American Express, Han mantenido una
relacién de 20 afios con VW y lanzaron Izzi Telecom en
2015, recdrdaron.

Asimismo, sefialaron que se van muy agradecidos con
sus colaboradores v clientes. “Ha sido lo mas importante
de este increible viaje”, enfatizaron Sebastian y Juan.

DISTINGUEN A JESSICA APELLANIZ

ENTRE MUJERES EJECUTIVAS SOBRESALIENTES

Jessica Apellaniz, CCO de Ogilvy México y Latam, fue
reconocida como “Women to Watch 2020", seleccionada
entre las 17 mujeres ejecutivas de sobresaliente trayectoria,
que estan dejando huella en la industria de medios,
publicidad , marketing y comunicaciones.

NOTAS EN CASCADA
La nueva campafia de Ogilvy México, “Déjaselo a Rappi”,
se estrend en el marco del pasado Super Bowl.

Péagina 3 de 8
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R:lyal Dutch Shell PL.C
ijo que empezaria

| reducir su produccion
yetrolera, poniendo fina
Ina estrategia de décadas
le duracion centradaen
xtraer mas hidrocarbu-
'0s, al tiempo que Shell

r otros gigantes energé-
icos buscan capitalizar

11 cambio a energia baja

in carbono. Shell planea
educir su produccion de
'ombustibles tradicionales
:omo diesel y gasolina por
i5% en la préxima década.
\l mismo tiempo, indico
jue duplicaria la cantidad
le electricidad que vende
»instalara miles de nuevos
yuntos de recarga para
rehiculos eléctricos.

¢ Al tiempo que farmacias -

y supermercados en Es-
tados Unidos se preparan
para distribuir vacunas

de Covid-19 al ptiblico, sus
clientes y trabajadores se
preguntan qué sucedera
con dosis adicionales que
queden sin usar al final del
dia, y quién podria tener
acceso a ellas. Alrededor
de 6 mil 500 farmacias en
los 50 Estados del Pais -in-
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News

cluyendo las de CVS Health
Corp., Walmart Inc. y otros

_supermercados regiona-
les- recibirdan un millén de
dosis del Gobierno federal
a partir del jueves.

4 Bank of New York
Mellon Corp., el ban-

co mas antiguo de EU,
dar4 el salto al mercado
de criptomonedas. E1
banco custodio reveld que
resguardard, transferira

y emitira bitcoiny otras
criptomonedas a nombre
de sus cliendes de gestion
de activos. Con el tiempo,
BNY Mellon permitira que
esos activos digitales pa-
sen por la misma plomeria
usada por otros valores
mas tradicionales en las
carteras de administrado-
res via una plataforma que
ahora estd en prototipo.

# Las solicitudes de pres-
taciones por desempleo
en EU cayeron la semana
pasada a un nivel muy por
debajo del nivel maximo

a principios de enero. El
numero de solicitudes
semanales para presta-
ciones por desempleo

ﬂ

disminuy6 a 793 mil la
semana pasada, de 812 mil
una semana antes, informé
el Departamento de Tra-
bajo. Las solicitudes han

‘caido de forma consistente

desde principios de enero
cuando superaron las 900
mil, pero se mantienen por
encima del nivel maximo
prepandémico de 695 mil,

& PepsiCo Inc. proyecta
una recuperacion gradual
en su negocio de refrescos
amedida que se apliquen
las vacunas de Covid-19y
que los clientes regresen
arestaurantes, cines y
otros establecimientos,
mientras que el creci-
miento en su negocio

de alimentos persistira

al tiempo que la gente
continva trabajando -y
comiendo refrigerios- en -
el hogar. Las ventas de
Cheetos, Tostitos, avena
y hotcakes han impulsado
al gigante de refrigerios
y bebidas, para compen-
sar la caida en ventas de
refrescos.

Una seleccion de What's News
© 2021 Todos los derechos reservados
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Veronica Baz

Controlar
las redes

a Iniciativa de Ley
L que esta trabajando

el Senador Ricardo
Monreal para regular a las
redes sociales no parece
abonar a un mejor entorno
ni para la libertad de expre-
sion ni para que haya me-
nos noticias falsas, discrimi-
nacion y discursos de odio
en estas plataformas, Por el
contrario, parece una for-
ma de querer controlar lo
que sucede en estos ambi-
tos a favor de sus intereses
politicos.

La propuesta casual-
mente se dio a conocer an-
tes de las elecciones inter-
medias en México, después
de que a Donald Trump le
suspendieron su cuenta en
Twitter, y de que esta plata-
forma cerrara tres cuentas
de usuarios que publicaban
mensajes a favor de Andrés
Manuel Lopez Obrador por
violar reglas de spam y ma-
nipulacién de la plataforma.

El Presidente acusé a
un directivo de Twitter de
‘panista”, y en una mafia-
nera explicé que se le va a
pedir transparencia a Fa-
cebook y a Twitter para
que informen sobre quié-
nes son sus glientes, porque
dice que Mexico es de los
paises donde mas se trafica

con bots. Es una declara-
ci6n interesante sobre todo
porque su gobierno invierte
millones en fabricar cuentas
falsas para que lo apoyen en
redes sociales y despresti-
gien a quienes son conside-
rados como sus enemigos.

El argumento del Se-
nador Monreal en la ex-
posicion de motivos de la
propuesta es que las redes
sociales no deben ejercer
poder sobre la libertad de
expresion al tener en sus

“términos y condiciones” la

facultad de suspender o eli-
minar contenidos. También
argumenta que la libertad
de expresion y el acceso a
informacion en el ciberes-
pacio no la deben estable-
cer las empresas privadas
sino, mas bien, un drgano
democratico encargado de
legislar.

La iniciativa propone
reformar la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Ra-
diodifusién y dotar al Ins-
tituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) de las
atribuciones necesarias pa-
ra garantizar el ejercicio de
la libertad de expresion en
el ambito del ciberespacio,
y establecer limites para la
suspensién y eliminacion
de cuentas. La iniciativa

considera que estas plata-
formas se pueden regular
por esta via dado que, al
ser servicios que se brindan
por medio del internet, uti-
lizan las redes publicas de
telecomunicaciones.

La propuesta tiene pro-
blemas serios porque, ade-
mas de que muy probable-
mente la motivacion sea
meramente electoral y de
control politico, viene des-
de un profundo descono-
cimiento de la arquitectura
del internet. Esto se ve des-
de como definen qué redes
sociales van a considerar
(plataformas con mas de
un millon de usuarios o sus-
criptores), el dar por hecho
que todas las redes sociales
funcionan como Facebook y
Twitter versus una platafor-
ma como Wikipedia, y creer
que esto no podria entrar en
conflicto con varios de los
articulos del T-MEC.

Es muy facil que la re-
gulacion en este ambito se
vuelva pronto obsoleta por-
que la tecnologia y la in-
novacion van siempre mas
rapido que las reglas que
se establecen. Pero, cuando
todo parece apuntar a que
el objetivo es electoral y de
control politico, el proyecto
de iniciativa para regular las
redes sociales se vuelve ain
mas amenazante,

Quizas lo mas peligro-
so es la forma de hacer-
lo. Simulas que no es un
acto autoritario, pues serd
una facultad del IFT regu-
lar, mientras que a la par
buscas quitarle autonomia
a este mismo organo. Una
maniobra muy al estilo de
Morena.

Péagina 5 de 8
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L.a vacuna

es mas barata

BENCHMARK
JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

orry, no voy a hablar

hoy del desastre de la

campafia de vacuna-
cion de la 4T contra el Covid
(relee “De vida o muerte”).

Pero sivamos a hablar de
crisis. De como precisamente
en las emergencias es donde
un cliente nota mas un buen
servicio.

Es una prueba de acido.
La calificacion que saque una
empresa en la crisis determi-
na si mantiene al cliente.

Y para sacar 100 tiene
que habilitar al personal que
lo atiende con sistemas, pro-
cedimientos, entrenamien-
to y sobre todo con el poder
para salirse del script (relee

“Cliente de por vida”).

Hoy te propongo un con-
sejo adicional muy, pere muy
valioso: anticipa los proble-
mas tipicos y adviértele a
tu cliente. O sea, busca a to-
da costa evitar la emergencia,

Como bien dice Jeff Bezos:
el mejor servicio es cuandoun
cliente no tiene que llamar-
te, porque todo funciona bien.

Exacto. La vacuna siem-
pre sera mas barata que el
tratamiento.

Esto me vino a la mente
después de lo que me paso
con un sofa blanco de piel.
De buena calidad (carito), pe-
ro ya con sus afios. Total, su
color ya era mas bien beige.
Pero la piel se veia bien.

Me llam¢ una firma espe-
cializada que ya me habia da-

do servicio con otro sofa. “sNo
se le ofrece algun servicio?”,
me preguntaron. “La verdad
no”, dije. Y luego pensé: bue-
no, pues esta el sofa blanco..

Total, por no dejar acor-
dé que lo limpiaran.

Craso error.

Tras el servicio la piel ya
se veia blanca... pero un par
de modulos del sofé se velan
horrible. Llamé para quejar-

me. “Es que la limpieza re-
velo el desgaste y la suciedad
que habia abajo”, me dijeron.

“sY por qué no me ad-
virtieron que podia pasar?”,
pregunté.

No te hago el cuento largo.
Puras excusas: que no sabian,
que habian hecho el trabajo

“contratado”. Hasta sali regafia-
do. Y, claro, muuuy disgustado.

Yo NO tenia un problema

—aungque no blanco, el sofé se
veia bien— y los expertos me
lo crearon. No le advirtieron
al cliente.

“Estaba mejor cuando es-
taba peor. Me arrepiento de
haberlos contratado”, exploté.
Una frase que ninguna em-
presa quiere escuchar.

El cliente estaba mejor
antes de tratar con la compa-
fifa. Una sentencia de muerte
en laeradeladisrupcionyla
hipercomunicacion.

Los clientes tienen hoy
mas poder que nunca... y mas
opciones.

;Como puede una em-
presa evitar esto? ;COmo sis-

tematizar esas advertencias
al jefe supremo? Te propon-
g0 4 pasos:

1. Grabarse: muchos
clientes NO son expertos,
la empresa si. La responsabi-
lidad de saber no es del cliente.

2. Identificar posibles
problemas. Imposible que
sean todos, pero por lo me-
nos los principales.

3. Crear procedimien-
tos de prevencion.

4, Comunicar al cliente
las opciones. 0JO, para esto
habra que capacitar al perso-
nal que lo atiende.

El punto es que un clien-
te bien informado toma
una mejor decision de
compra, Incluyendo, por
cierto, no realizarla.

Asi hubiera pasado en mi
caso. Me hubiera quedado con

mi sofd beige que a la vista no
tenia ningun problema, que
con uno cuya blancura pristi-
na haga ver a un par de asien-
tos como si fueran de 2 pesos.

Lo importante, a fin de
cuentas, no es la venta, es la
satisfaccion del cliente. No
son los ingresos de hoy, si-
no los que me puede dar el
cliente en su vida. Eso es lo
que mantiene vivo al negocio.

El colofén de esta histo-
ria ofrece otra leccion valiosa.

Yo francamente perdi los
estribos y pedi hablar con el
duefio. “No esta, pero yo le
digo que le llame”, me dije-
ron. Pensé: ahi quedo.

Pero no, Si me llamo... y
su actitud fue muy buena.

Me escuché. Entendi6 mi
punto de vista. Me pidi6 ir a
mi casa para revisar el traba-
jo. “No quiero perder al clien-
te”, me dijo.

La historia no tiene final
feliz. No se arregl el sofa.

“No puedo volver a ensu-
ciarlo”, me explico. Por cier-
to, esa es la “solucion” final:
esperar a que se vuelva a po-
ner beige.

Ni modo, a tomar
paciencia.

Ofreci6 aplicar unas cre-
mas para mejorar la piel. Claro,
sin costo. Y tras dudarlo (no
queria ceder en esto) aceptd
que seria buena idea adver-
tirle a sus clientes en el futuro.

Bueno, por lo menos dijo
que lo analizarian. El negocio
(o persona) que no aprende
de sus errores fracasara una
y otra vez.

Mejor vacunarse que
perder al que te da de co-
mer, ;no?

Posdata. ..y entonces
inauguramos una pista, un
tramito del Tren Maya, un
tanque en la refineria vy,
;PUM, ahora todo parece ir
con madre!!! Andrés Manuel

‘Javi” Lopez. Nosotros los No-
bles, version 4T.

EN POCAS PALABRAS...
“Tus cli is insatisfe-
chos so%t%ﬁriﬁgn%; fuente
de aprendizaje”.

Bill Gates
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AMILOsesinceréenla

cuarentena

ndrés Manuel Lépez

Obrador se tomo unos

dias de su cuarentena
parareflexionar sobre su proyec-
to de gobiemno y se sinceré con
algunas personasde su gabinete,
aquienes invité a Palacio Nacio-
nal para platicarsobreloque han
sido los dos primetos afios de su
administracién y los retos que
tiene de frente.

El Presidente. reconocié que
las circunstancias no le han fa-
vorecido, aunque considera que
ha logrado sentar las bases de lo
que considera su proyecto poli-
tico de transformacidn delavida
publica del pais. '

No obstante, también admitié
que hay un tema que le quita el
suefio yestden la primera lineade
suspreocupaciones:laelecciondel
préximo 6 de junio, en la que se
renovard la C4mara de Diputados
y se votarin 15 gubernaturas.

Segun fuentes de alto nivel,
al Presidente le preocupa que
su equipo de trabajo no esté
preparado para alcanzar los ob-
jetivos prioritarios de su admi-

nistracién, ni politicos, ni so-
ciales, ni econémicos.

Las gubemnaturas “le valen
madre”, aseguran quienes parti-
ciparon en esas conversaciones,
péro est4 consciente de que per-
der la mayoria en la Cmara de
Diputados representaria practi-
camente despedirse de su pro-
yecto de nacién.

Para Lopez Obrador, el prin-
cipal villano de la historia tiene
nombre y apellido: se llama Ma-
rio Delgado, cuya operacién al
frente de Morena no ha sido
efectiva para construir candida-
turas sélidas, como tampoco lo
fue su trabajo para coordinar la
bancadadel partidoysusaliados
en San Lazaro. :

. “Esté operando mejor Citlalli,
yesoesdecirmucho”, ledicenal
mandatario en referencia al tra-
bajo de la secretaria general mo-
renista, Citlalli Hernindez. Se
trata de un mensaje que dejacla-
raslasexpectativas que setienen
de 1a operaci6n electoral, en es-
pecial si se toma en cuenta que
laoperadoraelogiada forma par-

Al Presidente le preocupa gque su equipo de
trabajo no esté preparado para alcanzar lo

ohjetivos prioritarios de su administracion,

tede las corrientes més radicales
del partido.

En el tintero de 1a 4T atin es-
peran reformas de gran calado
que requieren de una sélida ma-
yorfa en la Cdmara Baja. Al ser
una buena parte de ellas modi-
ficaciones constitucionales, re-
quieren también del control de
la mayoria de los congresos lo-
cales en el pais. Entre estos cam-
bios prioritarios se encuentran
polémicas iniciativas como la
desaparicién del outsourcing, la

'Ley del Banxico y las reformas a

laLey Organicade la Fiscalfa Ge-
neral de la Repuiblica.

La reforma eléctrica, por ejem-
plo, se encuentra entre las prio-
ridades de Lépez Obrador. Sin
embargo, no son pocos los que fe
han- explicado que los cambios
propuestos son inconstituciona-
les y afectardn seriamente Ia re-
lacién del pafs con los principales
socios comerciales y generadores
de inversién extranjera.

Pese a ello, el titular del Po-
der Ejecutivo est4 aferrado a

acabar con lo que considera-

‘privilegios’ de los empresarios
delsectorenergético. El planes
sentarlos a negociar, como en
el caso delosgasoductos, yque
elgobiernodela4T puedaano-

tarse un nuevo triunfo contra

los neoliberales.

Por todas estas situaciones,
la convalecencia en Palacio Na-
cional terminé en escenas de
gran desesperacién, con un
Presidente a quien le urgia salir
arecorrer el pafs para tomar di-
rectamente en sus manos la
operacion electoral, y para ter-
minar con un letargo guberna-
mental dedos semanas queevi-
denci6ladebilidad delaestruc-
tura de gobierno.

Laangustiaretratatambiéna
un mandatario que ve desmo-
ronarse a su partido y que, aun
sin una oposicién sélida, reco-
noce grandes posibilidades de
perder el Poder Legislativo. Y
no porque algun contrincante o
corriente politica llegue a des-
plazar a Morena, sino porque su
militancia nunca supo admi-
nistrar la aplanadoraconlaque

llegé en 2018,

Péagina 3 de 5
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Torruco: ¢cuentas alegres?

:z Al parecer, el Tianguis Turistico resulta
varias veces mas rentable en version digital
que en presencial, o por lo menos es lo que
dice el secretario de Turismo, Miguel Torru-
€0. Nos cuentan que, en medio de la peor cri-
sis del sector, el funmonano asegura que la

s Tis i Wy v B
R 3 ner6 una derrama de 115
f Y i millones de délares (2 mil
W~ 300 millones de pesos) y

- 'i que, en la entrega de 2021, a

. _--'_ realizarse el 23 y 24 de mar-

Z0, se superara ese resulta-
do. Nos dicen que muchos
dudan de esas cifras, que
més bien parecen cuentas
alegres. En 2019, cuando se
celebrd el ultimo tianguis
presencial de Acapulco, Torruco informd que
hubo ventas por 424 millones de pesos, es
decir, ni una quinta parte de lo obtenido en el
foro virtual de 2020. Si es cierto, ;tiene senti-
do gastar millones de pesos en un encuentro
presencial? Es pregunta...

Columnas Econdomicas

Entre halcones y palomas
sz Ahora sf que el consenso de los analistas
no errd en sus estimaciones, pues los merca-

‘dos financieros ya habfan descontado, de que

el Banco de México (Banxico) iba a relajar la
politm mongtaria para reducir el costo del
dinero. Sin embargo, nos co-
mentan que, al parecet, sor-
prendié que se haya tratado
de una decisién undnime
para recortar 25 puntos base
Ia tasa de referencia y, con
ello, dejarla en 4%. Nos di-
cen que todo indica que va-
1i6 el dicho de ‘si no puedes
contra el enemigo, tinete’.
Ya que era de esperarse que,
con Galia Botia como nue-
va integrante de la junta de gobierno, se uni-
ria una paloma mé4s, que velarfa por la econo
mia, frente a dos halcones que estin més
pendientes del comportamiento de 1a infla-
cién. Nos cuentan que la junta de gobierno le
dio la bienvenida a la extesorera de la Federa
cién de manera oficial en la reunién.
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PFF mete gol al Piojo

rador fiscal de la Federacién, Carlos Rome-
ro, andaba con microscopio tras la pista de
Miguel El Piojo Herrera, nos dicen que
finalmente evit6 que el exdirector técnico

del Club América le metiera un gol al fis- -

co. M4s bien, el abogado
5 de la Secretaria de Hacien
da y Crédito Piiblico fue e
.-.,a campedn goleador, al lo-
© grar que el también exfut-
§ bolista pagara casi 2 millo
nes de pesos por adeudos
fiscales de hace seis afios.
Con ello, es el primer ¢aso
de 2021 que se logra con &
firma de un acuerdo repa-
ratono del dafio a.l eratio,
YU ALILILY Y YU UL WL IV UL s
plido publique su falta en un diario nacio-
nal, y El Piojo Herrera eligi6 a La Prensa
para hacerlo. Es la primera personalidad
del mundo del futbol que es revisada a
fondo para que cumpla con sus obligacio-
nes. Como dijo Romero: “isi cometes falta,
se acabd la fiestal”.
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Volaris vuela alto y lejos.
iHasta el 2040!

« Solo en enero transportd 1.5 millones de pasajeros
con factor de ocupacion de /3.9 por ciento.

Enrique Beltranena confirma lo que le dije
en diciembre. Los 165 millones de délares que
levant6 de capital en la bolsa de Nueva York,
le dan soporte a la estrategia mds agresiva de
sostenibilidad y penetracion de mercado para
la aerolinea de bajo costo para los préximos 20
afios. Todo en un paquete que fue engranando
desde que se anuncié la adquisicién de los 80
aviones de la familia Airbus 320 NEO hace 4
afios, ahora la adquisicién de 171 motores GTF
de Pratt & Whitney (el fabricante importa) para
2s0s aviones, que comenzardn a llegar entre
2023y concluyen entrega entre 2027-28, ob-
tener la extension de la concesién por 20 afios
mds en plena pandemia de covid (con la desa-
paricién de Interjet y 1a reestructuracién de Ae-
romeéxico), y finalmente, el cumplimiento de la
legitimacidn del contrato colectivo de trabajo
con el STIA-CTM, reconocido y suscrito por la
mayorfa de los 4,782 trabajadores como obliga
la Ley Federal del Trabajo vigente (en medio del
ruido de la negociacién laboral de Aeroméxi-
co), hacen que todos los engranes estratégicos
para que el plan de expansion de Volaris sea
muy sdlido.

Como quien dice, se juntaron todas las
piezas para afirmarse en el liderazgo que ha
alcanzado en los ultimos afios, pues no hay
muchas aetolineas firmando motores en estos
momentos, y motores que por sus caracterfsti-
cas de construccién (ademds de flexibilidad de
contrato gue paga por hora de mantenimiento),
permitirdn a estos equipos mayor alcance para
llegar lo mismo a Seattle y Vancouver que a
Toronto y Montreal considerando la altura de
CDMX hacia el norte del continente, y saliendo
de Canctin, legar a Punta del Este.

Ademds, la combinacién de motores con la
flota asegura la sostenibilidad de 1a promesa de
bajo costo. En diciembre, Volaris tenfa una flota
de 86 aviones, y si hay una aerolfnea que ha
aprovechado el vacio de oferta es ésta, porque
s6lo en enero transportd 1.5 millones de pasa-
jeros con factor de ocupacion de 73.9 por cien-
t0. En 29 de aviones tienen los motores GTF,
lo que permite que la nueva compra (derivada
de un concurso entre GE y P&W), le permita
simplificacién operativa, estandarizacién de

equipos y mantenimiento con costos flexibles
de por vida. Mantienes lo que usas!

Hoy tienen operando 172 rutas que conec-
tan 62 ciudades dentro de México y 30 entre
distintos destinos fuera del pafs, pero el plan de
expansion es ofensivo, de manera que se pre-
pararon para avanzar continentalmente dado
que los motores permiten altura de crucero,
reducen 16% el consumo de combustible (se-
gtn su prospecto de diciembre el combustible
representa el 40% de sus costos de operacién)
y se eleva a 18% con los sharklets, ademds de
disminuir 75% la emisién de ruidos y se coloca
por encima del estandar exigido por los prin-
cipales aeropuertos del mundo, baja en 16%
emisiones de CO2, ala mitad los NOX's, menor
costo de mantenimiento, mayor confiabilidad
y sobre todo espacio para incorporar la evolu-
¢ién tecnolégica de los proximos S afios.

Un salto cudntico puesto en manos de ladi-
reccion comercial. ;Usted cree que esperarin
a que la competencia nacional e internacional
salga de la crisis? Insisto, hay quien la ha vis-
to como una gran oportunidad, inversionistas,
directivos, trabajadores y tendrd que reflejarse
€n costos y rutas para los clientes. Por cierto,
ayer criticaron a VivaAerobus, Volaris, TAR y
Aeromar por haber aterrizado en Santa Lucia,
pero estaban 1os que quieren ser actores en la
redefinicién del trafico yla operacién aérea del
Valle de México y, para estar y participar, hay
que aterrizar.

DE FONDOS A FONDO
#LeasePlan México, fillal holandesa, pione-
raen el Sale & LeaseBack, ha aprovechado la
pandemia para crecer su negocio, pues ha sido
evidente que este esquema financiero permite
que las empresas tengan un manejo 6ptimo
de recursos y administren mejor su liquidez.
Nos cuentan que este afio LeasePlan invertira
fuerte, para comprar y administrar las grandes
flotillas automotrices de sus clientes. A nivel
mundial administran cerca de 2 millones de
unidades y sus esquemas de financiamiento

umnusl-’
ﬂt-l-c-‘-eeﬂllhdm

incluyen servicios de cumplimiento fiscal. Bdgina 3 de 10

ahorro estimado es de 40% frente a mantener
flotillas propias.
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Carlos Velazquez

Mientras algunas asoclaciones de agentes
de viajes como AMAV nacional y AMAV de la
Ciudad de México estdn entrampadas en con-
flictos internos; GMA, que preside Roberto
Trauwitz, se ha convertido en un impor-
tante interlocutor de este gremio durante la
pandemia.

El Grupo Mexicano de Agencias de Viajes
y Empresas Turisticas ha mantenido una co-
municacion inteligente con aerolineas, glo-
balizadoras y cadenas de hoteles, entre otros
actores, respecto a los temas torales en esta
crisis.

Veranda
Carlos Veldzguez
AR Gl iy pl g T SO

“Turisteros” que no se
rinden ante la pandemia

+ GMA ha mantenido una comunicacicn inteligente
con aerolineas, globalizadoras y cadenas de hoteles,

viajes por carretera entre los viajeros de pla-
cer, y la contraccién de la oferta de autos,
han derivado en el aumento del precio de
la renta de coches entre 10 y 20 por ciento.

Pace, con un intranet de su plataforma au-
torenta.com, estd buscando incentivar a los
agentes para gue promuevan los viajes por
carretera, pues las comisiones también son
mds atractivas.

Asf es que, en este mundo complicado, hay
quienes estdn mas activos y con las “pllas mas
puestas” que nunca.

Hoy, GMA tiene mds de mil Alex P o
socios del sector turistico y cuen- €X Face,
t;il o . pgrtlicipacmn deldaso- con n Intranet mzv'Rg:ll))(E)TRg:NlA DIGITAL. El
ciaciones del ramo. .
Fernando Olivera, secretario de su platafor ma SEO, el SEM, 1a escucha en re-
de Turismo de Tamaulipas. por autorenta.com, des sociales y demds concep-
ejemplo, ha encontrando alli un tos extraidos del mundo de los
aliado para impulsar iniciativas ?Sté bL-lscandO ceros 'y los unos, no sélo son el
como Compratam, aplicacion di-  1nCentivar pan nuestro de cada dia. sino la
gital que incorpora practicamen- alos agentes diferencia entre “vivir y morir”.

te toda 1a oferta e informacién
turistica relevante de esaentidad. PaId que

Conforme pasan los meses, promuevan

el mercado de los viajes ha dado

Asf es que Grupo Xcaret, que
preside Miguel Quintana Pali,
acaba de sumar a sus filas a
Andrés Martinez como director

giros inesperados y los empresa-  10S Viajes por corporativo de Mercadotecnia,
rios, decididos a mantener vivos  carretera, pues  quien le reportard directamen-
sus negocios, 1os estan identifi- . s te a Lizeth Alvarez, la directo-
cando muy rpidamente. las comisiones ejecutiva Comercial de esa
Como sefialé Enrique de la también son organizacién.
Madrid, exsecretario de Turismo . Martinez era director de
de México, para anticipar el futu- m4s atractivas. mercadotecnia en el Consejo
ro hay que ver lo que pasa ahora de Promoci6n Turistica de Quin-
mismo en los principales merca- tana Roo, que encabeza Dario
dos y en otras latitudes. Flota.

Un caso es la propuesta de Roaditrips o via-
jes por carretera que estd lanzando Alex Pace,
CEO de GMS Group, quien representa marcas
como Avis, Budgety Pay Less.

El afio pasado, las arrendadoras cance-
laron pedidos importantes de flotillas por la
crisis de covid-19, anticipando el derrumbe de
los viajes de negociosy del mercado cotpora-
tivo, como ocurrié efectivamente.

Hoy, estos segmentos siguen sin recupe-
rarse, pero el incremento de la demanda de

Grupo Xcaret abrira este afio su segundo

hotel en la Riviera Maya y tiene que ir con
todo, para lograr las mejores ocupaciones
posibles,
FUSION. Con su camiseta de empresario,
el propio Roberto Trauwitz, director gene-
tal de Petra, le acaba de comprar Navitur a
Jalme Rogel: asf es que Petra ahora es tam-
bién un jugador relevante en el segmento de
Cruceros que, tarde o temprano, regresard
con fuerza.

Ve [
=] -
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El Consejo Coordinador Empresarial de
Cozumel, que preside Ivan Ferrat, pidi¢ al
presidente Lépez Obrador un decreto de
emergencia para la Isla de Cozumel, cuya
economia estd severamente afectada por
1a caida del turismo que se ha traducido en
pérdidas de 80% de empleo y ocupacion
hotelera que se agudizaran por la decision
de Canada de suspender los vuelos a México
y destinos del Caribe.

Entre las peticiones de los empresarios
a Lopez Obrador estdn: mesas de trabajo
con la banca de desarrollo y privada para
resolver los problemas de flujo

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés

. Desde el piso de remates

Maricarmen Cortés

milcarmencmigmallcom

SOS de Cozumel

+ El CCE de Cozumel pide un plan de maowvilidad
transporte pdblico reciente dentro
y hacia afuera de la zona

Un fallo importante que era una de las
principales preocupaciones del Consejo
Nacional Agropecuario, que preside Juan
Gallardo, que trabajd desde hace meses en
forma estrecha con la Secretaria de Econo-
mia, en concreto con la subsecretaria Luz
Maria de la Mora, y con el secretario de
Agricultura, Victor Villalobos, para demos-
trar que no habia dafio a los productores de
Estados Unidos y no procedia la imposicién
de aranceles a nuestras exportaciones.

Es un primer triunfo para los agropro-
ductores mexicanos ya con la nueva admi-

e NiStracién de Joe Biden, pero

it 2 Cozamel a decrte de LA €C0MOMIa el
incentivos fiscales paralazona €Std afectada re a acusaciones de violacién
fronFeriza Sury promover nue- oy lacaidade] & T-MEC conla contratacién
vas inversiones y disminuir la . de trabajo infantil en el campo
dependencia frente al turismo  (UFISINO QUE S€  mexicano.

con desarrollo de proyectos hg traducido

sustentables de corto y largo R

plazo, infraestructura hospita- en perdldas de BAJAN TASAS A 4%
laria de tercer nivel, mejorasen  80% de emp]eo Por decisi6én undnime, la Junta
la infraestructura urbana y una s < de Gobterno del Banco de Mé-
ventanilla unica para servicios Yy ocupacion xico, que encabeza Alejandro
y tramites federales. hotelera. Diaz de Ledn, decidid bajar

Piden también un plan de
movilidad con un transporte
publico reciente dentro y hacia afuera de
Cozurnel. Ayer por cierto, la Cofece concluy6
una investigacién preliminar en la que sefia-
lan que no hay competencia efectiva en seis
rutas de transporte de pasajeros en ferris, no
s6lo a Cozumel, sino también a otros desti-
nos de Quintana Roo.

0 FALLO A FAVOR DE PRODUCTOS
DE ARANDANOS AZULES

Una buena noticfa es que la Comisién In-
ternacional de Comercio de Estados Uni-
dos (USITC, por sus siglas en inglés), fallé a
favor de los productores mexicanos de be-
rries o ardndanos azules al determinar tras
una investigacion que las importaciones no
constituyen ninguna manera a la industria
de Estados Unidos.

las tasas en un cuarto de pun-
to porcentual para dejarla en 4
por clento. Hahfa especulacidn de si serfa o
no una decision undnime porque la infla-
cién en enero fue mayor a lo esperado por
el sector privado, y porque es la primera vez
que votaron los tres subgobernadores pro-
puestos por el presidente Lépez Obrador:
Gerardo Esquivel, Galia Borja y Jonathan
Heath, quienes en las tltimas reuniones de
politica monetaria se manifestaron a favor
de bajar las tasas.

Banxico explicé que a pesar de que por
1a pandemia han aumentado ligeramente las
expectativas de inflacién para este afio, se
mantlenen acordes a 1a meta de 3% anual
en mediano y largo plazo.

La baja en tasas fue bien recibida en el
mercado cambiario y el dolar interbancario
cerr6 en 19.96 pesos, rompiendo nuevamen-
te la barrera de 20 pesos.

N

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés |
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Anadlisis
superior

David Paramo
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Ideas inflexiblés

Decir que la pandemia de covid cambi6 el mundo resultauna
obviedad ante la magnitud de los hechos; sin embargo, resulta
mucho mds absurdo no cambiar la manera en la que se ve la
realidad. Empresas que eran viables antes del estallido de la
pandemia han dejado de serlo. ;Quién hubiera imaginado la
tragedia que se vive en restaurantes, cines, gimnasios, bares...?
Otras, aferradas a su viabilidad, estdn teniendo que librar lu-
chas espectaculares para mantenerse a flote.

Larealidad ha cambiado tanto que, por ejemplo, ha llevado
aabsurdos. ¢Se acuerda cuando algunos criticaban el optimis-
mo del secretario de Hacienda por decir que la economia cae-
ria 8.5% durante el afio pasado? ¢Cudndo el Padre del Andlisis
Superiorle decfa que era un gran éxito de la iniciativa privada
que el empleo formal sélo cayera poco mds de 3.0 por ciento?

Esta nuevarealidad plantea que quienes la analizan la ob-
serven bajo criterios nuevos. No es correcta la vision de cali-
ficadoras como Fitch, Moodys o PWC, que quieren valuar la
realidad como si no hubiera pasado nada.

Reestructuraciones como la de Aeroméxico o la de Te-
levision Azteca, lejos de ser sancionadas con una baja en la
calificacién, deben ser vistas como acciones valientes, deter-
minadas y en el sentido correcto para enfrentar la durisima
prueba que ha planteado el covid para las compafifas. No se
trata de empresas que estén muriendo, sino que estdn aco-
moddndose alarealidad para prevalecer en el mediano plazo.
Azteca pagd su deuda en pesos y estd renegociando la deuda
en dolares. No es un signo de debilidad, sino de fuerza.

REMATE ADVERTENCIA

Una persona particularmente bien informada le hizo ver al
Padre del Andilisis Superior que en estos tiempos de sospecha
y desconfianza se ha generalizado una mala practica dentro
del sector financiero. No todo se trata de politicos tratando de
arruinar reputaciones de adversarios o de mensajes desde el
poder a los miembros de la iniciativa privada.

Malos empelados que, con quién sabe qué intenciones
(¢corrupcion?, ¢estupidez?), filtran datos privados de los
clientes de las instituciones en las que trabajan. Hay casos, ya
debidamente documentados por las autoridades, en los que
algunas personas dieron a periodistas datos confidenciales de
cuentas o requerimientos de informacion sobre clientes por
parte de autoridades fiscales.

Columnas Econdmicas
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Estos actos, profundamente indebidos, no se detienen enla
responsabilidad de un mal trabajador, sino que también tiene
que ver con el relajamiento de las politicas de manejo y de in-
formacion, que estd protegida por el secreto bancario y/o fiscal.

No s6lo las autoridades tienen acceso a esta informacion,
sino también intermediarios, que le dan mal uso ante las fallas
de control de las organizaciones en las que trabajan. Mucho
mds alld de este ilicito, da terror pensar en lo expuesta que estd
la informacién privada dentro del sistema financiero.

Mis alld de que debe haber acciones ejemplares en contra
de estos tipos, es momento de que los intermediarios finan-
cieros mejoren sus controles de proteccién de datos.

REMATE FIESTA

Cuando el procurador fiscal de la Federacion dijo “se acab6é
1a fiesta”, refiriéndose ala evasién fiscal, hizo mucho mas que
una declaracion ocurrente, en aquel entonces se hablaba de
las factureras, pero lo ha extendido a toda su gestion.

Ayer, Carlos Romero Arana tuiteé: “Si cometes falta, se
acabd la fiesta”, e informaba que Miguel Herrera habia lle-
gado a un acuerdo para regularizar su situacién fiscal. Adicio-
nalmente, incluyo el texto que publicé el entrenador, en el cual
reconoce la falta y hace una invitacién a los contribuyentes
para cumplir con sus obligaciones fiscales a favor de México.

Las acciones que ha implementado el titular de la PFF son
correctas, por lo menos en los siguientes sentidos: aumentala
recaudacion a favor de los contribuyentes y fortalece al erario,
agiliza los procesos en la biisqueda de soluciones ptblicas y
en el marco de la ley.

Hace unos dias, el Padre del Andlisis Superior converso
en Imagen con Raquel Buenrostro. La jefa del SAT destaco
que la gran recaudacion que se habia registrado durante el
afio pasado tenia que ver con un cambio de paradigma, en el
cual la gente si estaba contribuyendo por una mejor vision del
pais, pero también porque los esquemas para lograr acuerdos
reparatorios ha funcionado con excelencia, puesto que permi-
ten corregir la situacién fiscal por una tinica ocasion mediante
esquemas dentro de laley.

Cuando se escriba la historia de este sexenio y c6mo se so-
brellevé la pandemia, muchos funcionarfoReRAfseHia van
a ocupar lugares destacados. Buenrostro y Romero estarin
en la primera fila.
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l La Industria Nacional de Autopartes,
eque preside Oscar Albin, recurri6 a la
fintech Drip Capital, para aliarse a un pro-
grama de factoraje y que las empresas afilia-
das del ramo puedan tener acceso a liquidez,
€N Un momento en que comienzan a recu-
perarse de los embates de la pandemia. El
programa de factoraje es un esquema que
permite convertir las cuentas por cobrar en
efectivo, lo cual es una solucién para que las
empresas del sector automotriz accedan a
capital de trabajo sin adquirir mayores nive-
les de deuda o comprometer sus operacio-
nes. No cabe duda que las compafifas, tanto
de menor tamafio como las mds grandes, si-
guen necesitadas de apoyo econémico para
aceitar sus motores.

2 Kuaishou Technologies, fundada por
oSu Hua y Cheng Yixiao, quiere con-
quistar al mercado latinoamericano y po-
sicionarse como una de las redes sociales
preferidas. Esta empresa de videos cortos
nacié en 2011, pero fue hasta 2018 cuando
lanz¢ en Brasil una versién regional conoci-
da como Kwai. Desde entonces se ha expan-
dido rapidamente y actualmente cuenta con
mds de 300 millones de usuarios activos en
todo el mundo. La semana pasada, Kuai-
shou Technologies recaudd 5.4 mil millones
de dolares en una Oferta Ptblica Inicialenla
Bolsa de Hong Kong, lo que servird para sus
planes en la regién, como afiadir capacida-
des de comercio electrénico y transmision
en vivo en la aplicacion.

3 Bitso, cuyo director general es Daniel
eVogel, quiere ser la principal plata-
forma de intercambio de criptomonedas
en América Latina y para lograrlo aca-
ba de adquirir Quedex, que lidera Wiktor
Gromniak. Se trata de una plataforma que
opera desde 2016 con sede en Gibraltar, que
estd regulada para la compra y venta de de-
rivados de Bitcoin. La operacién significa
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que Bitso integrard al equipo y la tecnolo-
gia de Quedex con el fin de expandir su ofer-
ta de productos. Ademds, Gromniak serd el
préximo director de Trading ENgine en Bit-
so Alpha. Actualmente, Bitso tiene mds de
1.4 millones de usuarios en América Latina y
a finales de 2020 cerr6 una ronda de inver-
sién por 62 millones de ddlares.

4 No hay cambios. El Consejo Mundial
ede Viajes y Turismo (WTTC), que presi-
de Gloria Guevara Manzo, no ha realizado,
hasta el momento, ninguna modificacién de
fecha para su Cumbre Global, que se realiza-
14 en Canctin, Quintana Roo, estado que go-
bierna Carlos Joaquin Gonzdlez, durante el
préximo mes. Ante las fuertes restricciones
de viaje que estdn realizando algunos paises,
como Canadd y el propio Reino Unido, sede
del WTTC, hubo rumores de que el evento
podria aplazarse. La mexicana ha sefialado
que el formato de la Cumbre serd hibrido, es
decir, algunos asistentes estardn presentes
en el hotel Moon Palace, pero muchos mds se
conectardn via remota, lo que permitird que
todos los ponentes puedan participar.

5 El que dej6 el covid-19 en el pasado es
eDaniel Becker, presidente de Banca
Mifel, quien ya se recuperd de esta enferme-
dad infecciosa, por lo que estard listo para
sustituir, en marzo préximo, a Luis Nifio de
Rivera como presidente de la Asociacién de
Bancos de México. Superar a su antecesor no
serd nada ficil, pues en los ultimos dos afios
se avanzo en la reduccion de comisiones de
los productos bancarios, en la digitalizacion
de los servicios financieros, en el registro
de datos biométricos y se puso en marcha
el programa de diferimiento de pagos para
apoyar a los mexicanos afectados por la
pandemia del covid-19. Becker serd lider de
los banqueros en el pafs durante el periodo
que comprende 2021 a 2023.
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Piojo paga impuestos
a Procuraduria Fiscal;
de 700 mil a 1.6 mdp;
logra acuerdo reparatorio

« En el futbol mexicano hay dobles contratos, pagos
por fuera, pagos por paraisos fiscales. O, incluso, los
outsourcings, donde el club no les paga directamente.

El Piojo Herrera no se salvé. Debia impuestos y el gobier-
no lopezobradorista lo obligé a pagar. El exentrenador de
la Seleccién Nacional y de equipos importantes como el
América debia 700 mil pesos de impuestos del afio 2014,
No pago. Y ya sabe, vinieron los recargos como bola de
nieve. Al final tuvo que pagar 1.6 millones de pesos a la
Procuraduria Fiscal... y legar a un acuerdo reparatorio con
el procurador fiscal, Carlos Romero.

Al Plojo, como a cualquier contribuyente importante, le '

cayo la auditoria. Vino la querella. Y Miguel Herrera y su
equipo de abogados prefiri6 llegar a un acuerdo reparato-
rio, en lugar de esperarse a una sentencia que pudiera ser
lapidaria. Todo por no pagar impuestos en el 2014.

Aqui, el procurador fiscal, Carlos Romero, junto con el
equipo hacendario de Arturo Herrera, mandan el mensaje
muy claro a todos los personajes publicos, pero en especial
alos que se encuentran en el futbol, por mucho el depor-
te donde se mueve mds dinero en la economia mexicana.

En el futbol mexicano hay dobles contratos, pagos por
fuera, pagos por paraisos fiscales. O, incluso, los outsour-
cings, donde el club no les paga directamente. También
sucede el tema de las rescisiones de contratos, donde no

Péagina 8 de 10
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se sabe bien a bien quién tiene la

El futbol deducibilidad fiscal de rescindir

un contrato de un futbolista: el
€ encuentra club que lo compra o el que lo
lleno de vende.

. Ahora, es el Piojo Herrera,
artimanas pero también fue todo lo suce-
llaneras, dido con el club deportivo Cruz

Azul, bajo la administracién de
en el tema Billy Alvarez.

fiscal. Y no sélo Ahi se llevé adelante una que-
: rella contra la directiva.

es exclusivo . Las autoridades fiscales no

de nuestro pais.  resolveran este caso de manera

gremial. Irdn caso por caso.

El Piojo Herrera tuvo que ad-
mitir, publicamente que:

“La situacién econémica ac-
tual que atraviesa México es

dificil, ya que la pandemia oca-

® Miguel Herrera, sionada por el virus SARS-CoV-2

exentrenador de la nos ha afectado a todos, por ello

3e'?cl%'°|” Mexicana la Procuraduria Fiscal de la Fe-

€ ulbal. deracion ha celebrado solu-

ciones alternas con diversos

contribuyentes a fin de regular

su situacién fiscal. De esta forma, pagando nuestros im-

puestos en tiempo y forma, cumplimos con México y asi
nos ayudamos todos!

Firma: Miguel Ernesto Herrera Aguirre, o sea El Piojo.

Al respecto, via Twitter, Carlos Romero, el procurador
fiscal, también con argot futbolero dijo:

“iS1 cometes falta, se acabd la fiestal Miguel Herrera,
director técnico, lleg6 a un acuerdo con la Procuradurfa
Fiscal para regularizar su situacion fiscal, reconociendo que
pagar nuestros impuestos en tiempo y forma nos permite
cumplir con México”.

El futbol se encuentra lleno de artimarias llaneras, en
el tema fiscal. Y no sélo es exclusivo de nuestro pais. Re-
cordemos los tragos amargos de Messi o Neymar por no
pagar impuestos en Espafia.

La pinza de la Procuraduria Fiscal la cierra bien el
SAT, el Servicio de Administracion Tributaria, cuya jefa es
Raquel Buenrostro.

Van por 12 mil grandes contribuyentes, grandes empre-
sas y futbolistas y clubes deportivos.
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No llegué a conocer 2 George Shultz cuando
arribé a la Universidad de Chicago, en 1970,
porque €] habia dejado de ser decano de la
Escuela de Negocios afto y medio antes para
incorporarse al gabinete de Richard Nixon
como secretario de Trabajo, pero su fama
académica como lider innovador quedo
indeleble.

‘Poco después, fue promovido a Ia nue-
va Secretaria de Presupuesto y Gestion, en
procese de unificar responsabilidades, has-
ta entonces, dispersas, y en 1972 accede al
ministerio del Tesoro para lidiar

con la crisis del délar, que cul- Tratado de Montreal.
mind en acabar su nexo con el George Shultz: En su ultimo libro, de hace
gr(i ye:doptar untipodecambio  “Toda mi vida p?codmas df u;"lh?ﬁl?i' tit}qxgidot
otante. : . atinadamente Thinking Abou
Shultz regresa al servicio he sentido the Future, Shultz afirma que
publico en 1982 como secre- (Ju€ UNoO puede “toda mi vida he sentido que
tario de Estado con el presi- uno puede aprender acerca
dente Ronald Reagan v alli aprender acercd del futuro mediante el estudio
dej6 su marca mds profunda, del futuro del pasado e identificando los
ables. corn elacuerdo con s Mediante Tevantes en uetras vdas:
URSS 'para disminuir el acerbo €] estudio Enfatiza los principios de
el diiogo enne wracins . CC1 S0 e polica
palestinosg ’ e identificando la econoﬁn‘a. a la gobernanza
t‘;“ inigiolded §u1 gestion Eomo los principios %/ a ija_\{ida tcotid]ia;lla. Cuando
cabeza de la diplomacia de su . os dirigentes eluden su res-
pais, Shultz lla?no a su amigo que son siempre ponsabﬁidad y siembran des-
Al Harberger, mi maestro y relevantes en confianza con su liderazgo
mentor, para preguntarle qué Sy sobrevienen la anarquia y el
pasaba en América Latina. Har- nuestras vidas”. fracaso.
berger me pidi6é que preparara La ejemplar vida y obra de
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Aquelarre econémico

José Manuel Sudrez-Mier
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Fallece un estadista
ejemplar

+ Era notable ver como un hombre con tantos afos
gncima pensaba siempre en kos problemas del futurg,

Norteameérica para analizar temas vincula-
dos a la integracidn regional, mucho mds
alla de los flujos comerciales, que incluyen
asuntos ecoldgicos, fiscales y monetarios, de
seguridad nacional, corrientes migratorias y
estandares comunes.

En esas reuniones era notable ver como
un hombre con tantos afios encima pensaba
siempre en los problemas del futuro, para
lo que el rico bagaje de sus experiencias le
permitia ofrecer soluciones originales, como
la que discurri6 para revertir los hoyos en la
capa de ozono, plasmada enel

un reporte de la situacicn de
México y asi empezd mi colaboracion indi-
recta con Shultz.

Shultz deja el gobierno y regresa a la Uni-
versidad de Stanford, justo cuando yo llegué
a Washington a hacerme cargo de los temas
economicos en la embajada, pero le seguila
pista mediante sus numercsos libros, artcu-
losy ponenciasy en los eventos académicos
que organizé en el Instituto Hoover.

Nos volvimos a encontrar afios después
gracias a Pedro Aspe, que, junto con Shultz
y lideres canadienses, crearon el Foro para

Shultz, y su impecable desem-
pefio profesional en el gobierno, la acade-
miay el sector privado, son un modelo que
es 1a antitesis de lo que vemos hoy en dia
con caciques incultos e irresponsables que
siembran la divisién y el odio y concitan la
mds absoluta desconfianza.

Agpoanita by indusiris [
bl v e b

r L]
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{Qué esperan los mercados para hoy?

Al cierre de la semana la agenda economica financiera contara con
datos de empleo, reportes trimestrales y cifras del sector energético;
en Asia los mercados permaneceran cerrados derivado de las
festividades del dia de la primavera; en México, la informacion esta
acargo del INEGI y reportes de resultados corporativos; en Estados
Unidos se cuenta con indicadores de la Universidad de Michigan,
reportes trimestrales y datos energéticos. En tanto, en Europa se
contara con informacion de inversién, produccion industrial e

inflacion.

MEXICO
Durante el dia se espera que la
Secretaria del Trabajoy Previ-
sion Social (STPS) publique las
cifras de los salarios nominales y
el nivel de empleo durante enero.
En cuanto areportes trimes-
trales se contara con datos de
Alfaque publicara sus resulta-
dos correspondientes a 2020
tras el cierre del mercado; se
espera que laemisora anuncie
beneficios de 0.97 centavos de
dolar por accidn.

ESTADOS UNIDOS

Enel vecino del norte,alas 9:00
horas la Universidad de Michi-
gan publicara su conjunto de
indicadores preliminares sobre
confianza, situacion actual,
expectativas e inflacion corres-
pondiente al mes;de febrero; en
el caso de la confianza, analistas
consultados por'BLOOMBERG es-
timan que este indice se ubique

alrededor de los 80.9 puntos.

Al mediodia, la empresa pri-
vada Baker Hughes publicariel
nimero de plataformas petrole-
ras activasal 12 de febrero.

En cuanto a reportes financie-
ros destacan cifras de Moody's,
Dominion, Newell Brands,
Dominion Energy, MoHawk y Eli
Lilly.

EUROPA

Enel Viejo Continente la
informacion a seguir seran
indicadores de la inversiony
produccion manufactureraa
diciembre, ademas del PIB del
cuarto trimestre de 2020 en
Reino Unido; en Espafia habra
datos de fainflacion de enero.

ASIA

Los principales mercados esta-
ran cerrados por las festividades
del diade la primavera.

—— Rubén Rivera
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Cibersequridady sus
implicaciones para inversores

a pirateria cibernética o
L hacking es una amenaza

constante para las Amé-
ricas. El mes pasado, Estados
Unidos emitié una adverten-
cia de emergencia después de
descubrir que los piratas infor-
maticos secuestraron software
utilizado por varias agencias
federales para acceder a sus re-
des. Sin embargo, el riesgo no

L
COLABORADOR |
INVITADO

Esteban
Polidura

Director de Asesoria para las Amencas,
Banco Julwes Baer

) Dplinee wsted:
economia@elfinancieroucom.my

pérdida de valor de las relacio-
nes con los clientes, devalua-
cién del nombre comercial y
pérdida de propiedad intelec-
tual, entre otras.

Los ataques de ransomware y
malware también han prolife-
rado en América Latina. Forti-
net estima que solo en 2019, la
region sufrié mas de 85 mil mi-
llones de intentos de ataque. Y

es solo para el gobierno, sino es- estos solo aumentaron en medio
pecialmente para las empresas. de |a pandemia de coronavirus.
Segiin CNBG, los ciberataques s datos de Statista muestran
ahora cuestan a las empresas de que Brasil tuvo la mayor propor-

todos los tamafios 200,000 d6-
lares en promedio, y el 43% de

cién de usuarios atacados con
ransomware en América Latina

ellos estan dirigidos a pequefias  ¢] afio pasado, con casi el 47%

empresas.

Mas all4 del impacto finan-
ciero inmediato del hackeo,
existen otros costos que con-
tindan drenando las finanzas
de una empresa. Las conse-
cuencias ocultas seiialadas por
Deloitte incluyen aumentos en

de los usuarios infectados. Mé-

xico ocupé el segundo lugar, con
aproximadamente el 23% de los

usuarios atacados.

Crecientes ataques en Amé-

rica Latina - tres razones
Hay tres razones clave de-

las primas de seguros, aumento tras de los crecientes ataques

en el costo de endeudamiento,

en América Latina. Primero, la

region ha visto un aumento im-
portante en la penetracién de
Internet en los tiltimos afios, con
67% de las personas con acceso
en 2020 frente a 36% en 2011.
En segundo lugar, la tecnolo-
gia financiera (Fintech) se est
adoptando cada vez més. El
Banco de Pagos Internacionales
(BPI) destaca que en el periodo
2017-19, la inversién en Fin-
tech en la regién se duplicé. Yen
tercer lugar, las inversiones en
ciberseguridad y la coordinacién
regional aun no son dptimas. E1
mercado de ciberseguridad de
la regién se valoré en 13,000
millones de ddlares en 2019 con
la mayor parte de las inversiones
concentradas en Brasil y México.

México

Enlos tltimos afios, México se
ha visto afectado por una serie de
ataques de malware de alto perfil.

En 2020, la SecretaFAR e Ehd?
mia detect6 un ciberataque en
algunos de sus servidores. Fue el
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segundo golpe de m4s alto perfil
en el gobierno mexicano después
de que los piratas informdticos
exigieran 5 millones de ddla-

res en bitcoin a Pemex en 2019.
Y en 2018, el malware afecté a
varias instituciones bancarias,

en particular al sistema de pago
electrénico.

Segun Kaspersky, 2021 sera
otro afio desafiante para Amé-
rica Latina. Habra un aumento y
diversificacion de los ataques di-
rigidos a los sistemas financieros
por parte de grupos ciberdelin-
cuentes locales. Algunos siste-
mas operativos y plataformas de
comunicacién se utilizardn cada
vez mas para realizar ataques. Y
se utilizardn técnicas sofistica-
das relacionadas con la inteli-
gencia artificial para orquestar
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campaiias de desinformacién o
propagar cddigos maliciosos.
Los riesgos solo aumenta-
ran a medida que el malware
de mineria de criptomonedas
presente a los ciberdelincuentes
una alternativa al ransomware.
América Latina es particular-
mente propensa a estos ataques
ya que la depreciacién de las
monedas locales y los entor-
nos politicos inciertos llevan a
muchos inversionistas a buscar
refugio en las criptomonedas.

Ademds, el fuerte flujo de re-
mesas a la regién también es un
catalizador del uso de cripto-
monedas. Bitso, la plataforma
de servicios financieros y de
intercambio de criptomonedas
con sede en México, ya esta pro-
cesando mil millones de ddlares

en remesas para sus clientes.

Tendencias que definen el
futuro

“Next Generation” es la vision
del futuro en Julius Baer. Un
futuro definido por megaten-
dencias que repercuten en cada
aspecto de nuestras vidas y pro-
vocan cambios estructurales en
nuestra sociedad, influyendo en
los consumidores y en las em-
presas por igual. Nuestra meta
es identificar esas megatenden-
cias y traducirlas en temas de
inversion tangibles hoy para
nuestros clientes. Como parte
de la megatendencia Disrupcion
Digital, la ciberseguridad es uno
de los temas que concita cada
vez mas atencién y por lo tanto
es relevante seguirlo desde un
punto de vista del inversor.

“El fuerte flujo de
remesas alaregion
también esun
catalizador del uso
de criptomonedas”
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Hasta ahillegamos

[ a tenemos los datos del ] T
Y comportamiento de la
industria durante 2020, FUERA DELACAJA

Ayer los public INEGI. La »
buena noticia es que diciembre M acario

todavia muestra un muy, muy Schetﬁna

ligero crecimiento frente a no- _
viembre. La mala noticia es que ﬁfwm e
hasta ahi llegamos. No tenemos g1
atin informaci6n para enero,
salvo de produccién automo-
triz, y no fue un buen resul- @macariomx
tado: la caida contra enero de
2020 es de -13%, primera caida
desde agosto. El mimero de
unidades producidas el mes pa-
sado es menor a enero de 2017.
Cuatro afios.

Para el afio completo, la con-
traccién en la industria fue de
-10%, misma cifra que para las
manufacturas. Mineria cayo
-1.5%, electricidad, gas y agua,
-5%, y la construccién -18%. Si
vemos sélo el mes de diciem-
bre, 1a industria se contrae -3%
en el conjunto, con mineria en
-2%, electricidad en -4%, cons-
truccién en -12%, y manufac-
turas con un crecimiento de
medio punto.

QOpine usted:
WwW.maCario.mx
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Pero, le decia, ya se le acabé
la fuerza a la recuperacion. En
el dato desestacionalizado, la
verdad es que nos quedamos
igual en diciembre que en no-
viembre. En el dato original,
hay una contraccién. El nivel
en el que estamos, sin em-

" bargo, es notoriamente inferior

al que habia en 2018, antes de
este gobierno. En el conjunto
de la industria, 1a diferencia es
de -7%. Mineria y electricidad
reportan -5%, comparado con
2018. Construecion esta en
-19%, y manufacturas en -2%.
Alinterior de estas gran-
des divisiones, puede uno
encontrar contracciones muy
superiores, como en obras de
ingenieria civil, o servicios
especializados de mineria, o
enropay cuero y calzado. Las
primeras deben su caida a po-
liticas publicas, las segundas
alapandemia (porlacaidaen
consumo). Las dos fuentes de

“sufrimiento econémico que he-

mos comentado ya.

La gran esperanza de la in-
dustria, o de parte de ella, estd
en las exportaciones. Gracias
a eso se han recuperado mas
rapido que el resto de la eco-
nomia, y es mas facil que haya
crecimiento en nuestros clien-
tes que al interior de nuestro
pais. El paquete de reactivaciéon

‘econdmica que se discute en

Estados Unidos puede entonces
representar un nuevo impulso
para algunas de las manufac-
turas. Sin embargo, esto no
jala a todo el sector industrial,
y menos si consideramos algu-
nos elementos que no pesaron
tanto en 2020, pero lo hardn
ahora.

Por un lado, ya hay una deci-
sién clara de la industria auto-
motriz de moverse a eléctricos,
como comentamos hace algu-
nos meses. Las fechas en que
buena parte de la produccién
serd de este tipo de vehiculos
se han venido acercando. Ya
nadie habla de 2050 0 2040,
sino de los alrededores de
2030. Esto implica cambios en
las plantas, que incluso pueden
ineluir su relocalizacién. Cada
empresa tomard decisiones de
acuerdo con su estrategia, pero
le aseguro que el impacto serd
considerable.

Por otro lado, el ataque del
gobierno mexicano a la in-
dustria energética ha crecido.
La iniciativa preferente para
modificar el sector eléctrico no
tiene defensa alguna. Busca
que produzcamos electricidad
de forma menos eficiente, me-
nos segura y menos limpia. O
visto al revés, mds cara, sucia y
volatil. A ojos del Presidente y
su equipo, se trata de un tema
de “soberania”, que en reali-
dad quiere decir control del
gobierno.

Esto significa que nuestra in-
dustria va a sufrir una acelera-
cién por parte de sus clientes y
directivos, y un retroceso por
parte del gobierno. Cualquiera
de estos dos movimientos seria
dificil, perola combinacién
serd fatal.

Esta tension que la industria
nos permite ejemplificar es lo
que estamos viviendo en todos
los Ambitos: mientras la pande-
mia se convirtié en un aliciente
para agilizar el cambio en casi
todo el mundo, en México cayd
“como anillo al dedo” parare-
gresarnos medio siglo. Hasta
ahi llegamos.
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Elgranpaquetede
la maestra Delfina Il

esulta que el segundo
Rhombre mas rico del

planetanodasubrazoa
torcer y pese a que tiene tonela-
das de dinero no se convierte en
fildntropo declarado. No reparte
como muchos quisieran.

Jeff Bezos, fundador de Ama-
zon, tiene prioridades como
ponet gente en el espacio con
suempresa Blue Origin y eso
requiere de mucho dinero. Cu-
riosamente, €] hombre mas rico
dela Tierra, Elon Musk, funda-
dor de Tesla y de SpaceX, tiene la
misma idea.

Entre los dos podrian armar
una “vaguita” de casi 400 mil mi-
llones de délares. ¢ Pueden ima-
ginar esa cifra en pesos?

Algo harén con ese dineroy
nadie tiene una idea clara de
todo lo que va a pasar durante
esta década a partir de esas am-
biciones. Piensen en todo lo que
cambid su vida a partir de ideas
de Steve Jobs y Bill Gates surgi-
das el siglo pasado.

A México le urge que los mds
jovenes que lean este texto se
muevan a donde hay més diver-

. —
PARTEAGLIAS
Jonathan
Ruiz

sién... y dinero.

El pais requiere tener gente
lista para entender lo que ya ocu-
rre y lo que viene, Comprender

Jonathan Ruiz

los negocios que ya nacieron y
los que van a desarrollarse. Por
suerte, hay dos empresas que
estan ayudando a la Secretaria
de Educacién Ptiblica, a cargo de
Delfina Gomez.

Lamenos conocida esla fran-
cesa Dassault Systemes cuyo va-
lor en el mercado internacional
ayer justamente salt6 a un nivel
récord de més de 50 mil millones
de euros, el doble de lo que valia
en 2018.

Esta empresa con oficinas a 15
minutos de Versalles, en Francia
y dirigida por Bernard Charles,
también tiene un despacho en
la Torre Mayor de la Ciudad de
México.

¢Qué hacen? Crear un mundo
virtual con todo y cosas. Con las
herramientas de esta compaiifa
puede construir lo que quieran,
con materiales “reales” pero
que en realidad viven solo en
una computadora. Con eso se
ahorran el dinero de la materia
prima durante las pruebas.

Una vez que ya “mojaron”,
“golpearon”, “chocaron”, o “ra-
yaron” un celular, unavién o un
cohete virtual, y vieron lo que
pasa y qué tan resistentes son,
con el prototipo final, ya pue-
den empezar a fabricarlo en
el mundo real. Con una de sus
subsidiarias, Medidata, pue-
den hacer algo parecido, pero

con humanos a los que quieran
curar.

Todo eso empez6 a permear
este mes las universidades nacio-
nales por la via del subsecretario
de Educacién Superior en la SEP,
Luciano Concheiro Bérquezy
del embajador de Francia en Mé-
xico, Jean-Pierre Asvazadourian.
Ellos compartirdn una gira para
inaugurar los primeros Labora-
torios Académicos de Disefio y
Manufactura Digital para el Sec-
tor Aerondutica.

Este mes inaugurardn uno en
la Universidad Politécnica de
Yucatdn y otro en la Universidad
Tecnolégica Metrapolitana de
esaentidad, con el gobernador
Mauricio Vila.

Ayer expuse que el proyecto
contempla réplicas en Baja Ca-
lifornia, Chihuahua, Estado de
Meéxico, Hidalgo, Nuevo Ledn,
Querétaroy Sonora.

Todo forma parte de la Red
para la Innovacidny el Disefio
Digital en Aerondutica, la In-
dustria Automotriz y la Salud,
revelado enjulio por Esteban
Moctezuma, anterior titular de la
SEP, quien le dejé este tremendo
paquete a Delfina Gémez.

Pero advert{ de un plan pa-
ralelo de una empresa mas
conocida, Microsoft, el gigante
dirigido por Satya Nadella, que
en México ya entrena gente en

instituciones como el TecNM
campus Tuxtla Gutiérrez, en
donde “sembrd” un “Innovation
Lab”. Algo similar ocurrid enla
Universidad Veracruzanay en la
Universidad Auténoma de Ciu-
dad Judrez.

Todo es congruente con los
planes que Nadella comunic6 a
inversionistas €] mes pasado y
de los cuales dependen en buena
medida las actividades de empre-
sas como la francesa Dassault, en
Norteamérica.

“Estarnos invirtiendo paralle-
var nuestros servicios en la nube
amis clientes, anunciando siete
nuevas regiones de centros de
datos en Asia, Europa y América
Latina y agregando soporte para
cargas de trabajo clasificadas de
alto secreto en los Estados Uni-
dos”, En México construye tres
centros de datos.

¢Por qué apuesta Microsoft
tanto a ese negocia y alagente
que pueda manejarlo? Porque
sus ingresos de servicios en la
nube alcanzaron 16 mil 700
millones de ddlares al cierre de
2020. Eso fue 32 por ciento mas
que un afio antes y de ese dine-
ral, el margen bruto fue de 71
por ciento. Casi 12 mil millones
fueron ganancias, pues.

Director General de Proyectas Especiales
y Ediciones Regionales dz EL FINANCIERO
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Economia quiere

. poner ‘en marcha’

a las automotrices

La secretaria de Economfa,
Tatiana Clouthier; parece
estar muy decidida en sibira su
‘cajuela’ inversién automotriz a
Mégxico, pues tlimamente tuvo
reuniones con distintas armado-
Tas para conocer sus intereses y
proyectos, y con ello saber qié
puede hacer el gobierno para ™,
atraerlos.

Primero, estuvo presente en
una reunién del consejo de la
Asociacidon Mexicana de laIn-
dustria Automotriz (AMIA), la
cual preside José Zozaya, por
sut 70 aniversario, donde fue a
conocer los ejes de interés para
la industria. Esto sirvi6 para
crear una mesa de didlogo entre
las empresas y gobierno, lo cual
calificaron como un ‘muy buen
paso’,

Ahora se reunié con KIA, que
dirige Horacio Chévez en Mé-
xico, que le presenté ala secreta-
ria sus ejes de interés.

También trascendi6 una reu-
nién virtual con el CEO de Ste-
llantis México, Bruno Cattori,
con la finalidad de saber qué pla-

nies tiene su empresa.

Algunos directivos de las au-
tomotrices siguen algo escépti-
cos sobre esta apertura, pero sin
duda la califican como un paso
positivo, pues hay quienes reco-
nocen que antes de Clouthier no
tenfan mucha interlocucién. Mas
adelante sabremos qué ‘marcha’
toman estas platicas.

Coca-Cola FEMSA,
la mas sustentable

Coca-Cola FEMSA, la embotella-
dora de bebidas de las marcas de

5 D st
TS AN et L T

Coca-Cola Company més grande
del mundo por volumen, que
encabeza John Santa Maria,
puede ser considerada hoy como
una de las empresas de la indus-
tria de bebidas més sostenible de
Latinoamérica tras su aparicion
en el Anuario de Sosteniblidad
2021 de S&P Global.

Lo anterior se debe, en parte,
aque en julio Coca-Cola FEMSA
se convirtié en la primera com-
pafia mexicana, y tercera en
Latinoamérica, en obtener la
aprobacién de sus metas 2030
de reduccidn de emisiones de

carbono por la Science Based
Targets Initiative (SBTI, inicia-
tiva de metas basadas en cien-
cia), asegurando el compromiso
de la compafifa para cumplir

los objetivos propuestos por el
Acuerdo de Paris de limitar el ca-
lentamiento global.

Ademds, en septiembre emi-
ti6 su primer bono verde por
705 millones de ddlares, el mas
grande al momento por una
empresalatinoamericana y el
primero de este tipo dentro del
Sistema Coca-Cola.

Mezcal Ojo de
Tigre va por
mercado seltzer

Este afio, el mezcal Ojo de Tigre
buscara aprovechar el boom de
las bebidas premezcladas con el
lanzamiento de subebida hard
seltzer, para competiren un
mercado en donde participan
Pura Pirafia de Heineken y Topo
Chico hard seltzer de Coca-Cola.
Para el primer trimestre, su
estimacion es vender cerca de
10 millones de latas con sabores
jengibre, toronja y pepino,
“Sabemos que las bebidas pre-
mezcladas son la categoria de

mayor crecimiento, tuvieron un
buen crecimiento desde Ia pan-

demia y siguen en boga”, refirio
Patricio Cuevas, gerente de
marca de Mezcal Ojo Tigre.

Elingreso ala categoria res-
ponde también a una estrategia
para ganar ocasiones de con-
sumo, luego de que el 60 por
ciento del volumen de venta se
concentraba en restaurantes,
bares y hoteles, que actualmente
enfrentan problemas porla
pandemia,

La graduacién alcohdlica de su
producto es de 4 grados de alco-
hol, contra los 4.5 por ciento de
los seltzer de otras marcas.

“Dentro de los crecimientos
y estrategias que traemos para
la marca estamos esperando
posicionarnos dentro del top 10
de este tipo de bebidas premez-
cladas para el primer afio”, dijo
Cuevas.

La debida se producird en Oa-
xacay Puebla, donde cuentan
con aliados maquiladores. Cue-
vas adelanté que Ojo de Tigre
Seltzer podria iniciar exportacio-
nesen el segundo semestre del
2021, entre sus destinos: Reino
Unido, Suecia, Centroamérica y
Seltzer Sudamérica.
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1Banco de México tomd ayer la decision de bajar

en otro cuarto de punto su tasa dereferencia para

fijarla en 4 por ciento. La decisién fue tomada por
unanimidad en la Junta de Gobierno.

En diversas ocasiones le hemos expresado en este espa-
¢io que una diferencia entre la crisis que hoy vivimos y las
que tuvimos en otros mormentos es que ahora tenemos
estabilidad financiera, lo que se reafirmé con la decisién
de ayer.

Algunos expertos consideraban que ya no serfa posible
seguir con labaja de tasas ante el incremento de lainfla-
cion en el mes de enero. Sin embargo, para la Junta de
Gobierno del Banco de México no hubo sorpresa ni
alarma,

Apesarde esta reduccién de la tasa, no se presenta-
ron presiones sobre el tipo de cambio y ayer por la tarde
cotizaba por debajo de los 20 pesos en el mercado
interbancario.

La pregunta relevante es: ;por cudnto tiempo se
puede mantener esta situacién de estabilidad que hoy
tenemos?

Seria terrible que, ademas de la caida en la produccidn
yel empleo, hubiésemos tenido o tuviéramos en el futuro
un incremento desmedido de la inflacién y una devalua-
cién de nuestra moneda.

Quizés el factor mds importante para la preservacién
dela estabilidad es que la deuda puiblica mantenga su
grado de inversi6n. Es decir, que los fondos institucio-
nales sigan considerando alos bonos del gobierno federal
como activos de alta calidad.

Una encuesta ordenada por Credit Suisse entre ad-
ministradores de fondos de inversion en México yenel
extranjero muestra que ha mejorado la percepcion de
riesgo.

Ala pregunta de si piensa que México va a perder el
grado de inversion en su deuda soberana durante la admi-
nistracién de Lépez Obrador, en junio del afio pasado, el
78 por ciento respondia que si. En el sondeo realizado en
enero ese porcentaje bajo al 62 por ciento.

Ysi se observa exclusivamente 1a opinién delos mane-
jadores de fondos que estan fuera del pais, los porcen-

tajes bajaron del 73 al 55 por ciento en el lapso sefialado.

Este cambio muestra que aunque se sigue percibiendo la
posibilidad de que sea degradada la deuda mexicana por
las calificadoras, la decisién del gobierno de mantener una
politica fiscal conservadora ha conducido a que el riesgo
baje.

Debe sefialarse que a ello ha contribuido también la
decision del gobierno norteamericano de impulsar su
ambicioso programa de reactivacién econdmica que
supondra todavia por algtin tiempo que se inyecten recur-
s0s financieros adicionales a la economia norteamericana,
lo que presumiblemente va a debilitar al délar frente amo-
nedas como nuestro peso.

¢ Qué tendria que suceder para que este panorama se
modificara de manera importante y nuevamente tuviéra-
mos una mayor probabilidad de perder 1a estabilidad
financiera?

A mi parecer los dos factores decisivos serian los
siguientes.

1-Que hubieraretrasos sensibles en el proceso de va-
cunacién, al grado de que 1a economia mexicana no pu-
dieracrecer en el curso de este afio y volviésemos a tener
una caida. Ello propiciaria una debilidad fiscal que segura-
mente seria muy complicada de manejar.

2-Que hubiera un disparo adicional en la descon-
fianza del sector empresarial como producto de politi-
cas publicas y decisiones legislativas, un tema que hemos
abordado en este espacio. Por ejemplo, una reforma uni-
lateral en materia de outsourcing; que si hubiera cambios
enla Ley del Banco de México; que se diera una contrarre-
forma constitucional en materia eléctrica; que procediera
la eliminacién de algunos érganos constitucionalmente
auténomos, solo por citar algunos factores que podrian
multiplicar la desconfianza.

Y, desde luego, una parte de estos cambios estard conec-
tada con el resultado de las elecciones de junio.

Quizds tengamos asegurada relativamente la estabili-
dad por varios meses mds. Pero, no hay que olvidar que
un conjunto de decisiones equivocadas del Ejecutivo, del
Congreso o una circunstancia de inestabilidad politica,
pueden poner esa estabilidad en riesgo.
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Turismo v covid: de los Pueblos
Magicos a los remedios magicos

¢ udl s la cifra que mejor
refleja la crisis del turis-

mo por el covid? El ni-

mero de turistas inferna-

cionales que llegaron a

Meéxico se redujo 46 por ciento. La derro-
ma econdmica de las octividades turisticas
sufrié la caida més profunda en més de
40 afos. Como pais, captamos 11,286
millones de délares menos que en 2019,
una merma de alrededor de 55 por cien-
to. El turismo generd apenas el equivalen-
te a 28% de las divisas que producen las

remesas.

El PIB turistico registré una caida de
47% ol cierre del primer semestre. Este es
el dato mds reciente y sirve para recordar-
nos que se trata de la actividad més gol-
peada por la pandemia. Aportaba cosi
9% del PIB de manera directay hasta 15%
si consideramos las acfividades relaciono-
das indirectamente con el turismo.

Piensen, por ejemplo, en los pescados
y los filetes que consumen los turistas, en
las cervezas y el tequila. En los boletos de
espectdculos como el Gran Premio de Fér-
mula 1 o las enfradas a los sitios arqueo-
légicos que se dejaron de vender. Es tam-
bién un sector intensivo en derrama al
sector informal: la venta de comida fuera
de los conciertos; los servicios de acompo-
Ramiento y guia de turistas; los collares de
arfesanos que se consiguen en las plazas
de las ciudades coloniales.

Los empleos perdidos son cientos de mi-
les, pero es muy dificil tener la cifra exacta.
Han cerrado al menos 2,000 agencias de
viajesy mds de 100,000 restaurantes. Co-
menzamos el 2020 con cerca de 4.5 mi-
llones de personas trabajando en el sector
y luego comenzé la montafia rusa. Estén
los empleos que se perdieron y se recupe-
raron; pero fambién los que se recupera-
ron y se volvieron a perder. Al tercer tri-
mestre del 2020 eran 1 millén 110,628
puestos de trabajo perdidos, de acuerdo
con lo ENOE.

La situacién perjudica especialmente a
muijeres y jovenes, porque es un sector don-
de 6 de cada 10 empleos son ocupados

por mujeres y en donde hay muchas opor-
tunidades para los menores de 30 afios.
5Qué lecciones aprendimos de la peor cri-
sis en la historia del sector? México fiene
la enorme ventaja de la cercania con Es-
tados Unidos, el segundo mayor expor-
tador de turistas del mundo, después de
China. La buena conexién con Estados
Unidos sirvié para que la caida de turis-
fas extranjeros hacia México fuera menor
que la que sufrieron ofras potencias turisti-
cas, como China, Tailandia, Espafia, Fran-
ciay Turquia. Para todos ellos el desplome
fue superior al 70%, en gran medida por
que dieron pricridad al control de la pan-
demia y negaron el acceso automdtico a
los turistas.

No habré recuperacién garantizada
para el 2021. Esto queda dlaro al obser-
var lo que estd pasando en el primer bi-
mestre. Necesitaremos medidas de mi-
figacién del dafio para los sectores mds
afectados, pero también apoyos para la
reactivacién. No olvidemos que mds de
80% del sector son mipymes, que 30% del
empleo corresponde a empresas que tie-
nen de dos a nueve trabajodores. En ma-
feria de transicidn digital, ha habido avan-
ces, pero falta mucho; sabemos que el
futuro del turismo esté ligado a la sustenta-
bilidad, aunque no hemos hecho la farea.

En el mundo, hablan de dlianzas entre
el sector piblicoy privado para salvary/o
relanzar el turismo. En México, predomina
lot desconfianza y la falta de entendimien-
fo. Contamos con locaciones privilegiodas
y una poderosa Marca Pals, que sirve po-
ra afraer turismo de sol y playa; turismo cuk
tural y turismo de convenciones. México es
una potencia turistica, pero no nos basta
con enlistar las fortalezas si no nos hace-
mos cargo de nuestras debilidades.

Atencién con encomendarnos a la vor
cuna como si fuera un remedio mégico. Si
no hay una estrategia integral de salud, el
furismo no recuperard los niveles previos
al covid. Por qué la Cancilleria recloma a
los paises que restringen los viajes o Méxi-
co...2 3No seria mejor exigirle a la Secre-
faria de Salud que haga bien la chambag
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Perspectivas 2021 para el
sector bancario

stimamas que el afio en curso sea retador para el sector bancario, ya que
pronosticamos que la actividad econémica nacional presente una reactivacién
paulating, con alto grado de incertidumbre y riesgos a o baja y a falta de estimulos
fiscales que incentiven su recuperacion

Durante el 2020, la actvidad econdmica
sc vio fuerterrente rezagada derivado de
las afectaciones cagsudos por a crisis sani
fa"a v las medidas de cornemicnic sozicl
y esticcones a ko movilidod para evilar €l
csoarcimicnto del virus.

El sector bancare no fue o excepcion,
ya aue se observd una disminucan impor-
tunte en o ientablidud ogiegada del sec
tor; al presentar un rcforne sobre coptal
[ROE, por sus siglos en inglés) agregudo de
8.95% ol clere de dic'ambre de 2020, lo
que sehiaduoen una baja de 652 p.b. res
pecic al ciere del mismo mes del 2019.

Lo antericr, fue corsecencia de diversos
fodcres, come Jn refiocesc en la cartera v-
gente, derivado de un cambio de enfoque,
por porte de les cances, de sacficor el crer
cimiento en lo cartera o cambio de mante-
ner una calidod en el aclivo sono e impulsar
los n'veles de solvenciay liquidez.

Ad'cionalmerte, ante los recartes ob-
servados en la fasa de referenc a por par
fe de Barco de México y lo mencmnodo
arleriofmene, el marge nanders agiece
do del 2020 presentt aumenios margna-
les respecto al afic arterior; m'entras que los
gastos relacienados con las esfimaciones
proventivas contrd ricsgos creditic’os agrer
gados incrementoron poco mds de 35% en
cl afio, ofcctando lo uiilidod neta agreger
da del sector.

Esfimamos que cl afio en curso sca un
afio relador paia el sector bancario, ya que
proncstcamos gue la activ dad cconémica
neeanal presente una reactivacion puu\uﬁ
ne, con un alio grado de neartidumbre y
riesgios ¢ la baay afelia de esmulos fisee
les e noentven su recuperac dn.

Lo anferior, represeniaria un ciec men

La pandemia afeciard la capacidad de
acceder a los servicics financieros de las
personas en el pais. FoT RAUTRS

to mugmu\ en la carteia vgente agrega
da de los barnicos, enfocéndosc princi
pu\meme en segmentos de la cartera de
manar ricsgo, como créditos ala vivienda
y aviomoy lisiicos.

Por ofro lado, consideramas que la car
fera vencida continde presentando cumen
tos gencralizacos dentro del sector, en los
primeios dos fimesties del 2021, Ya gue o
incumplimicnto de pages confinuard al ol
zaanke el nuevo aurento de casos de Co
vid19 cr ¢l pais, nucvas restriccones en la
mevlidod v iabajo v sin nuevos progranas
deapoyo que facilten ¢l acaeso dl arédito o
los suzrios de ssema firerciero,

Al cicme del 2020, ¢l indce de mere
sidad agiegado se Ubicd en 2.33% (nivel

mas alio en ks Jhiros 5 afios); eslimamos
que dicho fndice aurente ‘ndusive +20
p.b. m&s a e largo del primer semestie cel
2021, ‘mpubado por ko cartera de consyr
moy crédiios a PyMEs.

Por otrar porte, astiramas gue o postara
del banco central, en cuanio a la dec’sién
de polfica menctara, mantenga un discur
s0 mas moderado al que se obsenvd desde
inicos de o pandema; por o cual, pronos-
ficomos un recore adicional de 25 p.b. en
la Tasa de Inferés Inferkancario de Equlicro
de Fonden duronte el 2021, adicional ol
obscervado ¢ la dlinra Junta de Gobicrna,
aver 11 de febrero.

Lo onterior. ast como nuestios prandsticos
en o carlera vigente, podifan resdliar en d's
minJciencs ¢ el ma gor financicre cgregar
dopae 2021, Es por ello oue estimomos
que les bancos concentraran eshierzos en la
aliaccidn de nuevos clentes para-aJdmentar
lo captacén radicional, en especidl los de-
positos a a vista, v redudi su costo de fon
deo con ¢l abjefivo de mantener un Mar
gen de Inferés Neto estable.

Por firo, esfimamos gue o ufiidad ncfa
agregadu se mantenga en nveles similares
alo presentodo ol ciere de 202G, posible
mente afectados por incrementos en los gas
tos relacionades con ks estimaciones pro-
veniivas para riesgos cred Telos, asf como
un control generalizodo ¢ los gastos admr-
n'sfrafivos y genelu|es.

los bancos con menor congenfracién de
careia de ciédito, osf como los gue invitte
ron realizaron fucrtes inversones on focno o
glay cuenten con una mayor base de de
pdsitos respecto a la cartera sean los que
presenten me oies lesﬁfa@jma \4 |d@;1de\
2021.
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Amortigua Fibra Uno golpe,
mejor 1° (rimestre v retail prueba superada

e platicaba de la inversion en tierra que

ha realizado por Santa Lucio el Grupo E

de André El-Mann junto con sus hermanos

Moisés y Max El-Mann para por lo pron-

to desarrollar un parque con vocacién
logisfica.

No hace mucho con Alfredo del Mazo se dio
el banderazo a la primera efapa con una inver-
sién de unos 500 mdd.

Aunque los ElMann son los principales socios
de la Fibra Uno que dirige Gonzalo Robina, és-
ta nada tiene que ver con el expediente, aun-
que nadie puede descartar que a largo plazo
se involucre.

Por lo pronto Fibra Uno reportard sus nime-
ros del 2020 el 25 de febrero. Le adelanto que
el Gltimo frimestre serd positivo en ingresos y ga-
nancias, aunque la fotografia de esta compaiiia
que factura unos 20,000 mdp, reflejard anual-
mente la cruenta crisis. Sin embargo, frente a la
problemdtica por la pandemia, el balance serd
positivo. Estard por encima de muchas compo-
Afas de bienes raices. La razén, dice la cobeza
de relacién con inversionistas Jorge Pigeon, es
un modelo de negocios resiliente.

En lo que es refail se amortigué muy bien el
temporal por las buenas ubicaciones de sus cen-
fros comerciales y los precios de renta mds bare-
tos que la competencia. Claro que hubo que ne-
gociar infensamente. Hasta el fercer trimesre los
descuentos y reservas por rentas incobrables sig-

nificaban 1,700 mdp. Considere también el co-
bro de la parte variable del 5% que llevan en
las compras, lo que en muchos casos como los
cines, desapareci6. Entre sus inquilinos apunte
por ejemplo a Cinépolis de Alejandro Ramirez.
Todos los casos fueron distintos. Habla-
mos de 12,000 contratos que involu-
cran 2.8 millones de M2. En promedio se
otorgaron ayudas por uno o 1.5 meses.
En lo industrial con 5.8 millones de M2, de los cuc-
les logistica son 4.2 millones, la situacién fue me-
nos complicada, y mientras el mercado reporta
15% de desocupacion, ellos estdn en 8 por cien-
fo. Igual en oficinas el nivel de incumplimientos fue
bajo. Si bien la demanda ha caido, se cree que a
mediano y largo plazo se recuperard. En ese con-
fexto se ubican los descuentos como un suceso que
no modifica lo fundamental del negocio.

En lo que hace a ese segmento con 1.3 millo-
nes de M2, Fibra Uno opt por ajustar contratos.
Amplié plazos y aceptd bajas en los primeros 2
4 3 afos para dar liquidez a la clientela.

Asi que Fibra Uno amortigué el golpe del
2020, aunque este 2021 igual se observa
desafiante.

Hoy en la CMIC, Solares y el 19 de
marzo

Hoy saldrd la convocatoria para el registro de
aspirantes a la presidencia de la Camara de la
Construccién (CMIC). Aunque hay un periodo
de 10 dias, le adelantaba que ya hay un acuer-

'ty

do para que Francisco Javier Solares, actual se-
cretario, llegue como candidato de unidad para
suceder a Edvardo Ramirez Leal. Como quiera
la votacion se prevé para el 17 de marzoyy el
nuevo timén asumird dos dias después.
Berries victoria pirrica y falta
mucho

Ayer EU exoneré a las berries mexicanas del
dumping. Primer logro de cara a las amenazas
proteccionistas que enfrenta el rubro agrope-
cuario. Falta ver qué sucede con la fresay el pi-
miento, expedientes por aparte, y tombién con
pepino y calabaza. Ademés de aprobarse los
cambios a la Ley de la Industria Eléctrica que
empuja Andrés Manuel Lopez Obrador es al-
tamente probable que se detonen otras contro-
versias en el dmbito del TMEC, TICAN y el TL-
CUEM. Victoria pirrica.

Industria 23 meses a la baja y no
levanta

El Inegi de Julio Santaella dio a conocer el
desempefio industrial a diciembre con una
baja del 2.1%. Como se esperaba se ligaron
23 meses de retrocesos, reflejo de la profun-
da recesion que atraviesa la economia en el
sexenio. De enero a diciembre el decremen-
to fue del 10%, con manufacturas que caye-
ron 10%, construcciéon 10%, mineria 1.1%
y hasta electricidad, gas y agua 5.3%. Lo
peor de todo es que el componente interno
no levanta.
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En este espacio ya habfamos comentado gueenes
fe afio las acciones e inversiones verdes ganardn terreno.
En, linea el gigante energéfico Royal Dutch Shell se com-
prometié a eliminar las emisiones nefas de carbono para
2050, mejorando obijefivas anteriores mientras su produc
cion de pefrdleo disminuye desde el méximo alcanzado
en 2019,

la corrparifa anglohdandesa se encuentra en medio
de su mayor revision hasta la fecha, mientias se prepara
para ampliar su negocio de energlas renovablesy baas
emisiones de carbono ante la creciente presion de inversior
nistass para que el sector del pefrdleo'y el gas luche confra
cambio climdtico.

Lo mefa de Shell se destaca porgue abarca los emisio
nes derivadas del uso final de produdios que offcs empre-
sas han producido pero que esta vende a sus clientes.

El afio pasado, Shell presentd un plan para aleanzar el
nivel cero de emisiones en 2050, en linea con el acuerdo
climdtico de Parfs y las ambiciones de la Union Europea,
pero di‘\o que el ob{eﬁvo depend?o de sus clientes.

En una actualizacion de la estiategia el jueves, Shell es:
bozd planes para frenar sus emisiones a fravés de un rapi
do crecimiento de sus negocios de bajas emisiones de car
bono, incluidos los biocombustibles y el hididgeno, aunque
el gasto se mantendid indinado hacia el petidleoy el gas
en un futuro cercano.

Wc1|greens Y Uber se asociarén para poporcionar pro
gramas educativos v ransporte gratuito a clinicas de vor
cunacién Covid-19 de Estados Unidas en comunidades
desctendidas en dreas rurales.

Las compaiiias dileron que el programa se lanzard en
los proximos meses, una vez que las vacunas estén disponi-
bles al pablico general. Incluiria fransporte gratuito a fiendas
Walgreens y ofics centros de vacunacdn.

Los pacientes que programen una cita de vacunacion en
Walgreens recibiran un correo electionico que les direcerd
agendar un viale, con progiamas pilolo de fransporte que
comenzaran en Chicage, Aflania, Houston y El Paso.

Las esfuerzos se centran en dar acceso a los vacunas a
los comunidades de minarias, que han mostiado fasas mds
alios de escepticismo sobre la seguridad de las vacunas.

Muchos desconfian de las autoridedes gubemamentales y
carecen de acceso a los sevicios de salud. Las poblacio
nes negra a hispana, excesivamente representadas entre
frabajadores pobres y que ejercen una gran parte de los
empleos de alio riesgo en el sedor e alimenios, fébricas,
dmacenesy atencién médica, fambién han sido devastor
das por la pandema.

Walgreensy Uber se han asociado con o Nationcl
Urban League, una organizacion de dereches civiles que
aboga por los derechos de afioamericanos v ofios grupos,
segun las compaiilas.

Uber dijo que también estaba lanzando nuevas funcio-
nes en la aplicacion para conediar a sus conduciores y fra-
bajadores de reparto con las vacunas cuando estén dispor
nibles para esos grupos, reportd Reuters.

Lar division de genéricos de la famacéutica suiza No
vartis comprard el negocio de ontibidticos de GlaxaS-
mithKline, que incluye las marcas Zinnat, Zinacefy Forum
por hasta 500 millones de délares, dﬂeron el jueves los
compaiifas.

Lo unidad Sandoz de Novartis pagard 350 millones de
délares o GSK por el negacio de antibiéticos cefalosport
nas al clerre del acuerdo, que se espera en la segunda mi-
tad del afo, ademds de ofios 150 millones de délares al
dleanzar clertos hitos.

Lo britdinico GSK se esté dividiendo en dos comparifas
-una concentiada en producies de venta sin recetay ofia ent
focada en vacunas y medicamentos vendidos bajo recera,
buscando una esfructura mds magra en momentos en que
invierte en nuevas medicinas.

Lar cerolinea mexicona se bajo cosio Velaris firmé un
acuerdo con el fabricante estadounidense Pratt & Whit

ney para la adquiscién de motores para 80 avienes nue-
vos Airbus A320neo y su mantenimiento por unos 4,900
millones de dolares, dijo el jueves el director general de

la Inea aéreq, Enrique Beliranena. El convenio con Pratt &
Whiney deberfa estar vigente hasta 2040.

Belranena anuncié que la empresa que dirige recibiia

los aviones A320neoentie el 2023 y el 20 Pagivmpiale 12
anunciada desde el 2017
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Ilectricidad, ;didlogo de sordos?

nicié en la Cémara de Diputados
lo discusién de un tema fundamen-
fal para México: la ruta que debe
seguir en materia de electricidad.
Se discute si México debe conti-
nuar por el camino de la aperturay la
competencia en su industria elécfrica
& debe defenerse y volver a un mode-
lo monopdlico e ineficiente.

Es un tema que interesa mucho a
los mexicanos. Pero que atafie tam-
bién a las inversiones privadas nacio-
nales e infernacionales.

A éstos Oltimos, no sélo les preo-
cupa; han elevado la voz de alerfa
por los riesgos que conlleva la ini-
ciativa de ley, sobre los acuerdos
comerciales internacionales, el res-
peto a las reglas del juego, la incer-
tidumbre para los inversionistas y los
potenciales pleitos legales en juicios
internacionales.

En el comienzo del parlamento
abierto en la Camara de Diputados
para debatir en torno a la iniciativa
de reforma de la Ley de la Industria
Eléctrica quedé claro que quienes
se presentaron sélo repitieron frases
ideolégicas y verdades a medias,
mentiras completas o de plano dejo-
ron ver que no saben cémo funciona
el secfor elédirico.

Mal comienzo para un parlamento
abierto en el que lo ideal hubiera sido
una discusidn eminentemente téenica
y con la participacion de expertos in-
dependientes en la materio.

Por otra parte, el carécter de ini-

ciafiva de reforma preferente presi-
dencial, deja ver que el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, estd
convencido de que el gobierno debe
“rescatar” a la Comisién Federal de
Electricidad (CFE}y que para hacerlo
debe eliminar o por lo menos acotar
la incipiente competencia privada y
devolver la condicién monopélica a
la entidad eléctrica.

Se observa prisa y precipi-
tacién para aprobar sin cam-
biar, ni un punto ni una coma,
la iniciativa de reforma, tal y co-
mo lo pidié el Jefe del ejecutivo.
Previo al inicio del parlamento abier-
to, la comisién de presupuestoy cuen
ta pablica de la Cdmara de Diputo-
dos aprobé por 31 votos de Morena
y dliados, (frente a 11 del PAN, PRI,
MC y PRD en contra 'y dos absten-
ciones), su “opinién’ a favor de la
iniciativa, con cardcter preferente
del presidente de México, que refor-
ma la Ley de la Industria Elécfrica.

En el discurso, el gobierno mexico-
no ha reiterado que las empresas pri-
vadas tienen ventajas sobre la CFE y
ha sefalado précticas de corrupcion,
aunque a la fecha no existen denun-
cias especfficas.

Ese es el tono y la direccion de los
argumentos de quienes defendieron
la iniciativa de reforma. La CFE infor-
mé a la Cémara de Diputados que,
de mantenerse el esquema vigente
que privilegia el despacho de electri-
cidad de empresas privadas, el dafio

Marco A. Mares
marcomaresg@gmoail.com

a la nacién, se calcula en 412,000
millones de pesos por subsidiar a em-
presas privadas y perder clientes.

En sentido contrario, las conse-
cuencias de que se apruebe la iniciati
va de reforma, arroja cifras elevadisi-
mas y pleitos legales infernacionales.
De acuerdo con el especialista inde-
pendiente Victor Ramirez, de la plo-
taforma México, Climay Energia, la
reforma eléctrica presidencial obligo-
ria ol pago de una indemnizacién a
los privados por un monto de 1.2 bi-
llones de pesos, segin célculo preli-
minar. Segdn los ndmeros de las or-
ganizaciones que agremian a las
empresas de los distintos fipos de ge-
neracion elédirica, peligran 196,769
millones de pesos correspondientes o
57 proyectos de energia ya en opero-
ciény 14 nuevos, estén amenazados
por la iniciativa preferente para refor-
mar la Ley de la Industria Eléctrica.

La reforma eléctrica afectaria a
47% de la capacidad de genera-
cién. Ojald que el nivel del debate
se eleve y que el ejercicio democréti-
co no se convierta en un didlogo de
sordos.

Lo deseable es que se anteponga
el inferés general de los mexicanos.
Que el modelo eléctrico beneficie a
México y evite convertirse en un lastre
para las finanzas piblicas.

México necesita subirse a la ten-
dencia mundial de las energias lim-
pias y un modelo eficiente y compe-
tifivo de generacién eléctrica. A ver.
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stamos cerca de cumplir un afio desde

que se reconocid el primer caso de Co-

vid-19 en México. La visién guberno-

mental era que se trataba de algo pa-

sajero, con pocas victimas y que no
requeria muchas medidas emergentes, ni en lo
sanitario ni en lo econdmico.

Siempre el factor ideoldgico ha estado pre-
senfe en el manejo de la pandemiay en todo lo
que hace la 4T. Eso de no usar un cubrebocas
parte, en buena medida, del recuerdo que gene-
ra en Lopez Obrador la medida adoptada por
el gobierno de Felipe Calderén, cuando la pan-
demia de la influenza AHINT, enel 2009, de
obligar al uso de la mascarilla.

Y en la parte econdmica, este gobierno siem-
pre pensé que ayudar a un trabajador a sortear
la crisis derivada de la pandemia era equivalen-
te a ayudar a un banquero. Asi, desde el princi-
pio, la 4T dejé a su suerte o millones de agen-
fes econémicos, trabajadores y empresas, que
veian como se diluian sus fuentes de ingreso con
las medidas de confinamiento.

Ofra caracteristica muy marcada de la 4T es
la incapacidad para corregir lo que no funciona.
Es una combinacidn entre la testarudez de seguir
sus ideas al costo que sea y la impericia para
eloborar cambios sobre la marcha.

La realidad de la pandemia ha implicado, en
lo sanitario cientos de miles de personas muertas,
y en lo econémico, una recesion profunda que no
encuentra todavia el camino de la recuperacién.

El fondo de la crisis econémica estuvo en el
segundo trimestre del 2020, con aquella caida
histérica de-18.7% del Producto Inferno Bruto,

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

pero a partir de ohi el incipiente repunte del ofo-
fio fue interrumpido por el incremento de los co-
sos de Covid-19 por las fiestas de fin de aifio.

Ya empezardn a fluir los datos que demues-
tren el tomario del bache econdmico actual. Pero
entre los primeros que aportan informacién opor-
tuna y contundente del estado del mercado inter-
no son los establecimientos ofiliados o la Aso-
ciacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales.

Los datos negativos de la ANTAD iniciaron
desde abril del afio pasado, con resultados
tan malos como esa caida seriada de abril de
-22.9%, mayo-19%y junio-17.9 por ciento. El
derrumbe se fren6 en octubre y noviembre, que
con todo y su extendido Buen Fin, registré incre-
mentos en sus ventas inferiores a 3% en cada
uno de esos dos meses.

Pero la fragilidad de la economia se mostré
en diciembre y enero, cuando regresaron los
ndmeros rojos. La ANTAD reportd, 6.2% en di-
ciembre y una caido de-8.2% en el mes pasado.

La economia estd estancada, la incipien-
fe recuperacion se interrumpid, el mercado in-
terno es el més afectado y apenas empeza-
mos a ver las consecuencias de ese abandono
gubernamental.

Van a cerrar restaurantes, cines, centros co-
merciales, tienditas de la esquina, infinidad de
actividades ferciarias que no volverdn a operar.

Ni hablar de muchos sectores industriales o la
consfruccién que estdn en recesidn desde el 2019.

Esa es la realidad hoy de la economia mexi-
canay los datos empezardn a documentar esa
situacién.

Péagina 8 de 12
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Las economias
emergentes tienen
un nuevo imperativo

¢ Empresasy gobiernos haran ajustes especificos paraobtener productos
delugares que perciben como menos riesgosos. Hastauna cuarta parte de
las exportaciones de productos globales facilmente podria trasladarsea
diferentes paises en los proximos cinco aiios.

HANGHAI —Durante los dlfimos
25 afios, las revoluciones en las
fecnologias de comunicaciones y
fransporte han permitido que las
empresas creen cadenas de valor
verdaderamente globales. Aquellas que pro-
cesan materias primas se pudieron conectar
con los fabricantes de insumes y partes, que
a s vez se vineukaron con las empresas que
ersamblan v empagustan producios fincles
y luego con los canales de distiibucion que
legan a los consumidares de todo el mundo.

En las dos décadas previos a la pandemia
del Covid 19, el valor anudl de producios in
termedios exportados a fravés de las fronteras
se friplicd, a mds de 10 bilones de délares,
dando lugar a un sisema de produccién infrin-
cadamenre coreografiado. Pero, como esfas
redes globales han evelucionado para reducit
los costos a fravés de una méxima eficienci,
pueden ser fragiles, y a veces romperse bojo
presion.

Por lo tanto, cada pafs involucrado en las
redes de produccién del mundo debe enfen-
der su exposicion al iesgo, v generar més
resiliencia donde haga falta. Para los eco-
nomias emergentes que buscan expandir l
fabricacion orientada a las exportaciones, los

implicancias de este reconocimiento global
podifan fener un amplio dleance.

Es verdad, la panderia todavia no ha
reformulado drésticamente el impacio de la
industria.. Pero eso no sorprende: las cadenas
ce suninistio globales reflejon la lagica eco-
némica, cientos de miles de millones de dé
lares de inversién y relacicnes de large data
con los proveedores. Cambiar la geografia
de la produccion no es fcl cuando los redes
de proveedores de las principales mulfinacic
nales incluyen a miles de compaiiias indepen
dientes, cada una con su propia contribucion
especializada.

Aun asf, como hemos visto, las cadenas
de suministio globales remotas pueden ser vl
nerables a todo tipo de disrupciones, desde
desasties naturales hasta ciberataques y dis
putas comerciales. La pandemia del Covid 19
frajo este problema a casa ya que obligo a
los fabricantes a gesfionar problemas de salud
yseguridad de | fuerza laborel, dificutades
ce planificacion v logistica, escaseces de me-
feriales y partes, alzas y caldas impredecibles
de la demanday problemas de flujo de caja.

las empresas no pueden imaginar un re-
formo a una situacién franquila después de la
pandemia. En una encuesta reciente de eje

culivas de cadenas de suministro, €l Instituto
Global McKinsey detectd que las disrupcior
nes que se prolongan un mes o mds hoy se
oroducen cada 3.7 aiios, en promedio, lo
que impone costos firancieros Ly dltos.

Adaptadas para la probabilidad y fre-
cuencia de las disrupciones, las empresas
oueden prepararse para perder més del
A40% de las ganancias de un afio cada diez
afios [con base en un modelo informado por
os estados fincncieros de 325 empresas en
13 industrias). Asimismo, una Onica sacudi-
da severa que cause una disrupcién de 100
dias pedria arasar con las ganancias de un
afio entero o mds en clgunas industrias. Co-
mo acabamos de aprender por las malas,
episodios de esta magnitud pueden ocurriry
efectivamente ocurren.

Ahora que las empresas y los gobiemas

reevallen de qué manera los productos atror
viesan los fronteras, clgunos hardn ajustes es
pecfficos para obtener producios de ligares
que perciben como menos riesgosos. Para
entender cdmo podrian incidir esas decisio-
nes, el IGM exominé%%%%i&ﬁgo]d?de un
movimiento basado en la dindmica de la
industria, asf como en la pasibilidad de que
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los gobiermnos pudieran intervenir para respal
dar la produccién doméstica de bienes que
consideran esencicles o estratégicos. Dicho
esfo, estimamos que hasta una cuarta parte
de las exportaciones de productos globales
—por un valor de entre 2.9y 4.6 billones de
dblares anuales- faciimente podiia trasladar
se a diferentes pafses en los proximas cinco
afos aproximadamente, aunque el potencicl

varfa considerablemente dependiendo de los
indusfrics.

Este movimiento no tiene por qué derivar
en una ola de relocalizacién hacia las eco
nomias avanzadas, parficulamente si alienta
la “reubicadién en lugares cercancs”, o el mo-
vimiento de una economia emergente a ofia.
De todos modos, efectivamente crea nuevos
imperctivos para las econom’as emergentes
que estdn ansiosas por sumar empleos y de-
sarollor su propia base industrial @ través del
crecimiento de las exporfac ones.

Gran parte de la fabricacién que fiene lu-
gar en las economias en desarollo es para
un consumo local, y estas operaciones probaor
blemente se queden en el mismo lugar. El infe
mogante es si estos pafses pueden conservar
su porcentaje de exportac ones globales, ©
inclusive capiar un porcentaje mayor en fanto
las empresas revisan sus dec'siones de relo-
calizacion.

Durante afios, a los pafses en desanollo se
les ha aconsejado que competir exdusivamen-
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fe sobre la base de una mano de obra de
bajo cosio no es suficente; deben imoulsar lo
productividad, desarrollar la base de capac:
dadesy mejorar la calidad de la produccion.
Y ahora, esta lista se ampliard para incluir la
resiliencia. Los pafses que quieren mantener
sus posiciones en las cadenas de valor glo
bales —o inclusive captar un porcentaje de la
produccion que podiia esiar en juego nece
sitardn evaluar su propia exposicion al riesgo

y cultivar las capacidades necesarias para
soportar las disrupciones y recuperarse 1apt
damente.

las economias emergentes en Asia, por
elemplo, estan aliamente expuestas a un amr
plio rango de riesgos como tifones, inunda-
ciones severas, ferremotos, fsunamis y estrés
por calor. Los fabricantes de toda la region
fal vez necesiten reubicar sus fébricas y depé
sitos para soportar las marejadas ciclénicas
que podrian agravarse en los préximos afios
en fanto se infensifique el riesgo dimdiico. Fsio
puede implicar instalar mampoaras, elevar ko
maquinaria arffica, agregar mds impermeabr
lizacién y rehacer drenajes. Las fdbricas que
no fengan aire acondicionado necesitardn sis-
temas de refrigeracién para prepararse para
loss crecientes femperaturas y las olas de calor
mds frecuentes. Las plantas ubicados en zo
Nas propensas a terrematos fal vez necesiten
un refuerzo antissmico.

Por su parte, las multinacionales tendién

Krishnan

que lograr que sJs cadenas de sumin'sro sean

mds estables, ransparentes v sustentables, y
lo mejor manera de hacerlo es con tecnolo-
gla. Conectar redes de produccion enteras,
de principio a fin, puede ofrecer la ubicacién
y el rtmo exactos de los embarques y hacer
visibles en fiempo real los riesgos que asomen
en el horizonte. Sin embargo, a medida que
se vayan digital zando mds actvos fisicos, las

empresas necesitardn abajodores con capar
cidades técnicas relevantes, junio con mayo
fes inversiones en ciberseguridad.

la resiliencia de las cadenas de suministro
fambién es un problema para el secior pi-
blico. Serd necesario construiry adaptar los
sistemas de infraestructura fisica para soportar
lo que sea que la naturaleza y varios malos
aclores les prop nen. Dada la experiencia del
pasado afio, los gobiemas deben garaniizar
redes digitales robustas, sisemas de alerta
fempranay capacidades de gestion de emer
gencia.

la pandemia ha hecho una llamada de
afencion. Las estructuras de costos estén can
biando en los pafses y las nuevas tecnologfas
estan ganando traccién en la fabricacion
global. Estos desarrollos podrfan sentar las
bases para que las cadenas de suministio se
vuelvan mas seguras y productivas; pero las
economias emergentes fendidn que priorizar
su propia resliencia para apropiarse de un
porcentaie mayor de o produccién global.
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Motivacion y costos de la
contrarreforma energetica

| gobierno del presidente Lopez no se rige por ninguna

motivacion de racionalidad piblica - eso es obvio-. Mds

bien, sus decisiones son consecuencia de una compul-

sién desbocada de concentracién de poder, y de una

obsesién megaldémana, pazguata y narcisista de fras-
cendencia histérica. No puede interpretarse de otra forma la ini-
ciativa preferente de cambios a la Ley de la Industria Eléctrica,
que pretende desmantelar de un plumazo legislativo la Reforma
Energética Consfitucional lograda en afios anteriores. Es clarisi-
mo que el origen de semejante confrarreforma nada tiene que ver
con un cuidadoso andlisis de beneficios y costos para el pais. Sus
costos serdn —ya son — demoledores para la economia nacional
y para el bienestar de los mexicanos.

Lainiciativa de Lépez tiene la finalidad de reconstituir monopo-
lios de gobierno, abortar la fransicién energética hacia las ener-
gias limpias y renovables, y bloquear a las empresas privadas del
sector eléctrico. Reitera un folaz acverdo administrativo emitido
por la Sener sobre “Confiabilidad” del sistema eléctrico, mismo
que ya ha sido desechado por la Suprema Corte de Justicia, lo
que permite anticipar que de convertirse en ley (algo segur), se-
r& impugnaday rechazada por el méximo tribunal de la Repibli-
ca. Pero eso no detendrd ol gobierno, que continuard sabotean-
do y haciendo zapa en la Reforma Energética por la via de los
hechos. La iniciativa anula los criferios econdmicos del despacho
eléctrico, cancela los subastas de energia limpia, pervierfe y hace
irrelevante el mercado de Certificados de Energia Limpia, y cierra
lo red de fransmisién a las empresas privadas.

Todo esfo fendrd consecuencias gravisimas. Detendrd la inver-
sién privada en el sector elécirico, expulsard a empresas multino-
cionales generadoras de energia limpia, y provocard una oleada
de incerfidumbre juridica que impactard en toda la economia no-
cional. Implicard una confiscacién en la practica de la inversién
privada por més de 22,000 millones de délares, y la pérdida de
decenas de miles de empleos. México se sustraerd ol avance tecno-
légico y a un comercio global en equipos y componentes de ener
gia renovable. Elevard los costos de la energia para las empresas

Gabriel Quadri

Columnas Econdmicas

=

que hoy dependen de fuentes privadas renovables de electricidad,
dado que estas son mucho mds baratas que las plantas ineficien-
fes, sucias y contaminantes de la CFE; perderdn compefitividad, y
con ellas, México. (El costo por Megawatthora es tres o cuatro ve-
ces mds caro en fermoeléciricas de CFE que en plantas edlicas y so-
lares). Costos més dltos significardn, por un lado, farifas mds ele-
vadas o subsidios cuantiosos, que al final serdn pagados por los
confribuyentes; y por ofro, consecuencias negativas para las expor-
faciones industriales a Estados Unidos y al resto del mundo.

Ahuyentard a la inversién extranjera en momentos donde po-
drian captarse industrias que estan saliendo de China por proce-
s0s de reduccién de riesgos en cadenas de valor y acercamiento
logistico (nearshoring), y por tensiones comerciales entre el gi-
gante asidtico y los Estados Unidos. Igualmente, un ndmero co-
da vez mds grande de empresas que han definido estrategias y
compromisos de reducir emisiones de carbono y de ser carbono-
neutrales a partir de ufilizar sélo energias renovables, no podrd
establecerse en México o tendrd que salir del pais. La violacion
del TMEC que conlleva la iniciativa de Lopez implicard deman-
das, paneles y sanciones para el comercio exterior mexicano.
México no cumplird objetivos establecidos en Ley de producir ol
2024 el 35% de su electricidad con fuentes limpias, pisoteando
el Acuerdo de Paris en materia de cambio climético; con ello se
hard acreedor a aranceles de ajuste de carbono que impondré el
gobierno de Biden.

La iniciativa de Lopez sélo tiene una légica discernible: hacer
realidad sus desvarios refardatarios de refinar mds en refinerias
de Pemex, lo cual significa mds combustéleo residual, que sé-
lo puede disponerse quemdndolo en las termoeléciricas de CFE.
No importa el oneroso costo econdmico, y menos, el brutal cos-
fo sobre la salud de los mexicanos. La iniciativa de Lépez se trata
de un deliric anticonstitucional catastréfico, sin fundamentacion
ni mofivacién racional, que afropella el derecho a la salud y el de-
recho a un medio ambiente sano, la competencia'y la libre concu-
rrencia, derechos de propiedad privada, y garantias fundamen-
fales de legalidad.
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Malas prdcticas que se deben evitar

en la medicion de la pobreza

JULIO BOLTVINIK

N EL ULTIMO capitulo (IV) del
libro Medicion de la pobreza de Mé-
xico: andlisis comparativo de los dife-
rentes métodos aplicados. Recomen-
daciones de buenas prdcticas para
la medicién de la pobreza en México y América
Latina (Cepal, México, 2020), Araceli Damidn
y yo formulamos recomendaciones para la
Cepal que son aplicables a cualquier organis-
mo, gobierno o persona que se proponga medir
la pobreza. Antes de abordar las recomenda-
ciones, destacamos dos logros fundamentales
de la Cepal que “deben valorarse, conservarse
ymejorarse™:

1. EN AGUDO contraste con el Banco Mundial
(BM) cuyas mediciones de pobreza se basan, de
maneraindirecta y poco explicita, en estanda-
res absolutos de sobrevivencia bioldgica idénti-
cos para cualquier habitante del planeta (1.90
délares a partir de 2015), 1a Cepal ha partido
de canastas normativas alimentarias (CNA)
especificas por pais que expresan las culturas
alimentarias de cada sociedad y las comhinan
con el universalismo de los requerimientos nu-
tricionales, expresando la concepcién relativa
de la pobreza. Asi, expresadas en ddlares de
paridades de poder adquisitivo (PPA}, las CNA
urbanas varfan de 105 délares en Honduras a
160 ddlares en Argentina. 2. El ajuste a cuentas
nacionales (CN) que la Cepal ha practicado
desde 1979 es una sana practica que permite
acercarse mucho masa la verdadera realidad
de pobreza de los hogares y evita que las mejo-
rias (deterioros) de captacién de las encuestas
parezcan bajas (aumentos) de la pobreza.

EL TEXTO CONTINUA sefialando que, asf
COMO un navegante necesita conocer con
precisién su ubicacién en el océano para ser
capaz de trazar la rutaa su destino, el primer
requisito de una politica de superacién de la
pobreza debe ser identificar con precisién dén-
de se encuentra cada pais en la materia. Para
ello es necesario evitar el conjunto de malas
practicas y reconocer todas las carenciasy las
violaciones a los derechos humanos, aunque no
se puedan atender de inmediato ni eliminarlas
en pocos afios. El camino que lleva a un destino
lejano, igual que el que lleva a uno cercano, em-
pieza en el mismo lugar: donde estamos ahora.
Medir pobreza es evaluar la politica pidblica.
Las autoevaluaciones no tienen credibilidad

y suelen ser poco dtiles. Aparte del deseable
avance, en cada pais, consistente en que las
mediciones de pobreza las lleve a cabo un orga-
nismo auténomo de quienes disefian y ejecutan
las politicas, la oportunidad que deriva de la
practica de la Cepal de llevar a cabo (desde
hace mas de 40 afios) una medicién periédica
independiente de la evolucién de la pobreza en
AL, debe aprovecharse logrando mediciones
sin distorsiones ni negaciones, reconociendo

la realidad tal cual, por cruda que sea. Tanto
quien mide [a pobreza como quien genera la
informacién de base (las encuestas) debe tener
autonomia plena y debe regirse por normas

de transparencia muy exigentes. Esto incluye
ala Cepal que, ademas de autonomia y trans-
parencia plenas (su practica ha sido opacay,
quiz4, no tan auténoma como podria serlo),
tendria que adoptar una actitud critica ante la
informacién de las encuestas, para evitar que
los sesgos de éstas se trasladen a la visién lati-
noamericana, para lo que el ajuste (de ingresos
y gastos de los hogares) a cuentas nacionales es
uninstrumento que puede y debe mejorarse.
De manera no exhaustiva, las malas practicas
(MP) que debe evitar la Cepal son 12:

MP1. EVITAR MEDICIONES parciales y, por
tanto, sesgadas (como pobreza de ingresos

o de necesidades basicas insatisfechas, NBI)
que no toman en cuenta todas las fuentes de
bienestar (FdeB) (ingresos, activos basicos,
activos no basicos, acceso a bienesy servicios
gratuitos, conocimientos y habilidades, tiempo
disponible/libre). Esto sélo lo pueden lograr
los métodos de medicién multidimensionales y
combinados de pobreza, es decir, que incluyan
indicadores directos e indirectos de
(in)satisfaccidn de necesidades. MP2, Evitar
usar métodos insensibles a las crisis. Estos son,
enlapractica, los que s6lo usan indicadores
directos de insatisfaccién (NBI)y que suelen
mantener fijos los umbrales en el tiempo. Ade-
mas, por su caracter de acervos o stocks —que
son lo opuesto a los flujos; por ejemplo, el nivel
educativo de la poblacién es un acervo, el nivel
de ingresos es un flujo—, estos indicadores son
muy poco sensibles a las crisis econémicas,

con la consecuencia de que casi siempregxgmna 3 de 6

lucionan a la baja. MP3. Evitar lo que Amartya
Kumar Sen llamd la definicion de politica de
la pobreza que s6lo reconoce como carercias
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aquellas que los gobiernos creen que pueden
atender ahoray que supone negar la existencia
de las demés carencias. Se trata de evitar la
tendencia a definir niveles de pobreza politi-
camente aceptables, 1o que siempre supone
suminimizacién. Como dijo Sen, la pobreza
inescapable sigue siendo pobreza. MP4. Evitar
métodos o sus variantes en los que el grado de
arbitrariedad para definiciones centrales es
total, como ocurre en el caso de los métodos
que cuentan ndmero de carencias dicotémicas
y definen pobreza como padecer (al menos) un
ntimero arbitrario de ellas. MP5. Evitar que el
método, las dimensiones e indicadores incluidos
(v omitidos), y los umbrales adoptados sean, en
st mismos, violatorios de los derechos humanos,
lo que puede ocurrir cuando i) se usa el criterio
de interseccién como ocurre en el MMOP (mé-
todo de medicién oficial de la pobreza) del Co-
neval, que no considera pobres alos que sélo
lo son por NBI o sélo o son por LP, con lo que
viola (por ejemplo) el derecho ala educacién
de quienes careciendo de ella tienen ingresos
superiores ala LP al ignorar tal carencia;

ii) se omiten necesidades centrales que re-
ducen al ser humano a un estémago que hay
que alimentar. El ejemplo paradigmatico al

Columnas Econdmicas
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respecto es el BM con su 1.9 délares por per-
sonaal dia con lo que, en el mejor de los casos,
se cubrirfa una parte de los requerimientos
caléricos de las personas, y i) se adoptan
umbrales muy bajos (indignos). MP6. Evitar la
promocion de caminos fdciles para disminuir la
pobreza medida. Definir umbrales por debajo
de la dignidad humana hace politicamente ren-
table el abandono de soluciones que s cumplen
con dicha dignidad, pero son mas caras (p. €j.,
abandonar los servicios de salud de la seguri-
dad social en favor del Seguro Popular que es
mas barato). MP7. Evitar excluir dimensiones
del nivel de vida, convirtiendo a la pobreza en
un concepto escindido de los conceptos que se re-
fieren a toda la sociedad. El concepto de pobre-
za, como bien lo apunt6 Oscar Altimir, “corta
normativamente el continuo més general de
la desigualdad”. Los pobres son quienes viven
debajo del nivel de vida que se considera el mi-
nimo compatible con la dignidad. Por tanto, es
necesario evitar sostener, como lo han hecho
Sen y Foster (1997), que la pobreza se refiere
s6lo a algunas dimensiones elementales de la
vida y no a todas las que comprende el concep-
to del nivel de vida. (Quedan pendientes cinco
malas practicas para la préxima entrega).

Péagina 4 de 6
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Carlos Fernandez Vega

Privatizacion eléctrica=atraco a la nacion //
Neoliberales: subsidios solo al gran capital

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ALABRAS MAS O menos, los seis

gobierno neoliberales 1o dijeron, hi-

cieron y presumieron: se acabaron los

subsidios del Estado, porque “provocan

mayor concentracion del ingreso yla
riqueza, distorsionan el consumo y presionan a 1as
finanzas del gobierno federal; los que se manten-
gan se aplicaran s6lo a los més necesitados y con
un claro criterio social”. Y esa fue la perorata a lo
largo de 36 afos, de Miguel de la Madrid a Enri-
que Pefia Nieto.

POR EJEMPLOQ, PARA demostrar que iban

en serio y con el objetivo de “beneficiar a los
mexicanos”, el 31 de diciembre de 1998 el en-
tonces inquilino de Los Pinos, Ernesto Zedillo,
de un plumazo cancel6 el subsidio a la tortilla,
porque, segtin él, “con la apertura del mercadoy
la competencia entre los productores se lograra
abatir el precio de este alimento basico en la die-
ta popular, lo que favorecerd ampliamente a los
consumidores”.

PUES BIEN, DE entonces a la fecha el precio de
la tortilla se ha incrementado en alrededor de 2
mil por ciento (12 veces més que la inflacién en el
periodo, de acuerdo con el Inegi), al pasar de 75
centavos a 15 pesos por kilogramo, al tiempo que
el consumo por habitante se redujo de 51a 6 kilo-
gramos. (Centro de Analisis Multidisciplinario de
la UNAM) como resultado del aumento de precio
de ese alimento bésico y la politica gubernamental
de contencion salarial.

LOS NEOLIBERALES NO dejaron piedra sobre
piedra, pero sélo eliminaron los destinados a los
sectores “mas necesitados” (es decir, lo contrario
alo que cacarearon), porque al capital privado
nacional y foraneo lo colmaron de subsidios, los
mismos que, segtin decian, solo “provocan mayor
concentracién del ingreso yla riqueza”.

LO ANTERIOR SALE a colacién, porque ayer
uno de los directivos de la Comisién Federal de
Electricidad (CFE), Miguel Reyes, subrayé que
“loslegisladores deben estar preocupados de c6-
mo se utilizan los recursos de 1a comisién y cuanto
de ellos son para favorecer al pueblo de México,
garantizar la soberanfa energética y confiabilidad
de lared, y cudnto a anclar inversiones privadas,
no sélo con subsidios, sino con compras ligadas de

electricidad en un entorno de supuesta libre com-
petencia” (La Jornada, Enrique Méndez).

Y COMO MUESTRA, un botén: la trasnacional
espafiola Iberdrola —la consentida de Calderén—se
embolsa alrededor de 65 mil millones de pesos
por “subsidios que debe pagar la CFE y que
constituyen dumping comercial. Por tarifas de
porteo, 2 mil 600 millones; por intermediacién de
contratos legados, 10 mil 75 millones; de ingresos
no percibidos por suministro basico, 43 mil 500
millones, y por utilidad de operacién no percibida
por suministro basico, 10 mil 875 millones™. Y
este cuento de hadas maléficas se redondea con
lo siguiente: “sélo por esos cuatro conceptos los
demds productores independientes (privados) de
energfa (PIE) reciben 192 mil 825 millones”.

SOLO POR SUBSIDIOS a los PIE, detall6 Re-
yes, las obligaciones de la CFE “ascienden a 299
mil 606 millones de pesos, y de ellos mas de 56
mil millones de pesos son para Iberdrola por 1a
operacién del parque La Venta, en Oaxaca”, de tal
suerte que funcionarios de la empresa hicieron
unllamado a los legisladores para “poner fin al
saqueo de un pequefio grupo de particulares, de
gdnsters que se han hecho intensamente ricos”,
amén de recordar que con la “reforma” energética
de Pefia Nieto “se mantienen los subsidios a 1a
iniciativa privada, en detrimento del Estado”. De
mantenerse el esquema que privilegia el despacho
de electricidad de empresas privadas, “el dafio a la
nacién se calcula en 412 mil millones de pesos por
subsidios”.

EN EL MISMO escenario, el director corporativo
de Finanzas de la CFE, Edmundo Sanchez Agui-
lar, advirtié: “Iberdrola comete fraudes de tipo
fiscal y alaley; no paga el uso de la red y ‘compite’
por los contratos mediante empresas fantasmas y,
por supuesto, gana; si se aprueba la reforma pro-
puesta por el presidente Lépez Obrador se acaba-
ran los subsidios a un grupdsculo de hampones y
las tarifas podrian bajar hasta 20-30 por ciento,
en beneficio del pueblo mexicano”.

Las rebanadas del pastel

HE ALLI COMO los neoliberales “acabatégieag de 6
los subsidios” que sélo provocaban “una mayor
concentracién del ingreso y la riqueza”. Una oda

al cinismo.



{)rLajornada

Fecha: 12/02/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Area cm2: 292

Costo: 25,5632

1/1 Enrique Galvan Ochoa

DINERO

BdeM baja su tasa de interés; los bancos, no //
Bloomberg despedird a decenas de empleados //
Outsourcing: recortan a 100 de intendencia

ENRIQUE GALVAN OGHOA

A JUNTA DE gobierno del Banco de

México recortésu tasade interésa

4 por ciento, una disminucion de un

cuarto de punto. Ha bajado ala mitad

enlos (Qltimos meses. Sin embargo,
los bancos comerciales ni remotamente han
seguido la tendencia, siguen manteniendo tasas
de interés muy altas en los productos finan-
cieros de mayor demanda: tarjetas de crédito,
préstamos personales, préstamos de néminay
otros. Uno de los principales bancos ofrece esta
ganga: un préstamo personal de 300 mil pesos
a 24 meses con un CAT (costo anual total) de
26.8 por ciento mas IVA (16 por ciento). El
gancho es que no cobra al cliente por comision.
Tomar un préstamo con estas condiciones es
una aventura suicida. La idea de Banxico es
“abaratar” el costo de dinero. Dice que “desde
diciembre el peso mexicanoy las tasas de inte-
rés han operado en rangos acotados. La acti-
vidad econdmica en México mejord durante el
cuarto trimestre a un ritmo ligeramente mayor
al previsto; si bien permanece por debajo de los
niveles previos a la pandemia, en un entorno
inciertoy con riesgos ala baja”. Afiade que “la
inflacién general anual se redujo de 4.09 por
ciento en octubre, su mayor nivel de 2020 a
3.25 por ciento en enero de 2021, mientrasla
subyacente disminuyé de 3.98 a 3.84 por cien-
to”. Pues si: es una argumentacion preciosa,
pero el casoes que la bajadela tasa de interés
no se refleja en el bolsillo.

Bloomberg

LA EMPRESA DE noticias Bloomberg ha
informado puntualmente de los recortes de
personal en compaiiias de todo el mundo co-
mo resultado de la pandemia. Ahoraletoca
beber del mismo cdliz: anuncia que recortara
a decenas de empleados. Es propiedad del
empresario-politico Michael R. Bloomberg, ex
alcalde de Nueva York y alguna vez aspirante
ala presidencia de Estados Unidos. El indice
de billonarios lleva el pulso cotidiano de las
fortunas m4s grandes, incluyendo a una doce-
na de mexicanos. El editor jefe de Bloomberg,
John Micklethwait, escribi6 en un memoran-
dointerno que lareorganizacién de la sala de
redaceién incluirfa despidos. La mayoria de los
que pierdan su trabajo serdn editores. “Este
no fue un pase que tomamos ala ligera”, dijo
Micklethwait. “Pero siempre hemos tratado

de mejorarla sala de redaccién, para hacernos
mas agiles, para mejorar nuestro contenido y
para ayudarnos a ‘hacer la crénica del capita-
lismo’ de una manera ain mas completa.” An-
tes del ajuste en Bloomberg numerosos medios
lollevaron a cabo, sobre todo publicaciones
impresas. Es uno de los primeros casos de un
recorte en un medio digital.

Ombudsman social /Asunto:
corren a 100 de intendencia

DOCTORA CLLAUDIA SHEIMBAUM, ce-
lebro que enla conferencia de prensadel 2 de
fehrero haya usted afirmado que la educacién
es uno de los pilares del gobierno dela 4T. En
ese espacio, usted apuntd que el Instituto de
Educacién Mediay Superior (IEMS) es uno
de los proyectos educativos principales de su
gobierno. Es por eso que llama la atencién y
preocupa que, en esa fecha, fueron despedidas
del IEMS mis de 100 trabajadoras de inten-
dencia, sujetas ala contratacion por outsour-
cing, que el mismo presidente Lopez Obrador
ha sefialado injusto e ilegal. Ante la creciente
protesta de la comunidad del TEMS, la direc-
cién del instituto publicé un decumento en el
que se deslindd de esos despidos, desconocien-
doalas compafieras como trabajadoras de
esa institucion, omitiendo mencionar que ya
existe un laudo {(expediente 332) para que los
comparieros de intendencia sean contratados
como trabajadores de base del [EMS, al que no
se ha dado cumplimiento. Solicitamos su opor-
tunay solidaria intervencién para revertir
esos despidos que han dejado en la indefension
alas trabajadoras, que de por si laboran en
condiciones precariasy cuya situacién se ha
agravado en medio de esta pandemia.

M. enC. Luz Arely Carrillo Olivera. Facultad de Cien-

cias, UNAM. IEMS, CDMX (verificado por teléfono).

Twilerall

HE ESTUDIADO TRANSICIONES a ener-
gfas renovablesy entrevistado a algunos de
losinvestigadores mas notables en el campo.
Desde allf comparto: no hay en el mundo una
transicién mas opaca, injusta, transa, conflicti-
vay sumisa que la instaurada en México por el
régimen anterior.

Etienne von Bertrah @etiennista

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoe@gmail.com
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Mauricio Flores

Electricidad, prueba de fuego para Romo

ace unas semanas presenciamos las habilidades de Alfonso Romo
para, aun fuera del gabinete presidencial, establecer puentes entre
Andrés Manuel Lopez Obrador con los 10 empresarios mds impor-
tantes de Monterrey, ademas de apoyar en la primerallamada telefénica con
elrecién electo presidente estadounidense, Joe Biden; hoy tiene una mision
ainmas severaque le solicitan sus coterraneos, evitar que frague lainiciativa
preferente de reformaeléctricatal y como se envid ala Camara de Diputados.

Los empresarios regiomontanos echaron
toda la carne al asador en las mesas del Parla-
mento Abierto en las que se ofrecieron postu-
ras encontradas a la iniciativa que privilegia el
despacho de electricidad generada porlas plan-
tas de CFE sobre la producida por empresas pri-
vadas; Carlos Salazar, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial, asi como expertos
apreciados por el Grupo de los 10 (Ildelfonso
Guajardo, Roger Gonzalez y César Cadena),
fueron insistentes en el alto costo que tendra
para toda la economia con dafios de hasta 110
mmdd y un sinfin de procesos legales que pro-
vocard el ataque frontal al mercado de energia
para favorecer el modelo de monopolio estatal.

En la exposicion en el Parlamento Abier-
to se mostraron las preocupaciones que en
la cena del 22 de enero pasado mostraron al
Presidente los empresarios de la talla de Ar-
mando Garza Sada (Alfa), Rogelio Zambrano
(Cemex), Juan Ignacio Garza (Xignux), Adrian
Sada Cueva, Eduardo Garza (Frisa), Federico
Toussaint (Lamosa), Juan Moreno (Gruma) y
Tomas Gonzalez (Cydsa): respetar el marco

legal existente para los negocios tanto en Mé-
xico como los relacionados en el comercio con
Estados Unidos y Canada.

Y es que una reforma, como la propuesta,
con efectos retroactivos impactaria sus inver-
siones, los flujos, tasas de retorno y financia-
mientos tomados para generar el 47% de la
electricidad del pais. Y les triplicaria el costo
de la electricidad que consumen sus conglo-
merados al tenerla que comprar alaempresa
encargada a Manuel Bartlett.

Esos empresarios saben que la mayoria
de Morena en San Lazaro hara lo que se diga
en Palacio Nacional... donde la orden es que
no se le cambie ni una coma a la iniciativa de
reforma. Pero, como lo cortés no quita lo va-
liente, insisten a través de Romo y de la secre-
taria de Economia, Tatiana Clouthier, que esa
iniciativa, tal cual, tendria efectos muy graves
amitad de una recesién.

Buscan al sudafricano y su cheque. Pues si,
1a UNOPS, a cargo aqui de Giuseppe Mancinell,
anda en la bisqueda de quienes son los repre-

mauricio flores@razon.com.mx

sentantes de la empresa sudafricana Mssat Al-
bidah Alkqrii (de la que ni en Sudafrica se ha
podido detectar por los investigadores de mer-
cados farmacéuticos) que hizo las mayores pro-
puestasen la compra de medicamentos para el
sector publico mexicano: hizo ofertas para 393
claves, el 15.3% del total. Ojo, para poder hacer-
lo, Mssat Albidah tendria que entregar un che-
que de 59.4 mdpa la Cofepris, todavia de José
Alonso Novelo, para cubrir los 7,500 dolares
por cada registro de clave médica que quiere
introducir al pais. (Y si lo habra hecho? El tema
no es sélo que la UNOPS ataje alglin evento de
corrupcion, sino que la irrupeién de “competi-
dores fantasma” puede dislocar el suministro
en un proceso de compra que viene rezagadoy
con notables errores... como el del amlodipino.

Pan en cachitos. Si alguien crefa que gober-
nar en pareja era cosa del pasado, que mire
a Huixquilucan donde el alcalde panista En-
rique Vargas busca impulsar a su esposa, Ro-
mina Contreras, para sucederlo en el cargo. Si
bien, la sefiora tiene sus derechos para votary
ser votada, todo pinta a simulacién: es cono-
cida la ambicién de Vargas por el control del
municipio mexiquense, el cual ha gobernado
durante dos trienios al amparo de su papel de
presidente de la Asociacién Nacional de Alcal-
des Panistas (Anac). El PAN empieza a crujir:
la senadora y activista Mali Micher declaré:

“Ahora resulta que el presidente municipal va
a poner a su esposa para que siga el mismo
grupo. (Qué no hay mas mujeres?”, Algo ten-
dra que decir a ello Marko Cortés,

Twitter: @mfloresarellano
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— 11 que espera, desespera...
— Eldespliegue de la estrate-
1] gia de vacunacion serd mas
complejadelo que se anticipaba.

En el pais el arranque de dicho proce-
so debi6 enfrentar retrasos en la entrega
de vacunas, dificultades técnicas para el
registro de la poblaciéon y en general una
evidente falta de comunicacién.

En ese sentido, Andrés Gavenda, espe-
cialista de la firma de consultoria EY Latam,
apunta que uno de los principales desafios
en ese frente estara en la logistica para ad-
ministrar mas de 174 millones de vacunas
en 11 meses.

Lo anterior implicara aplicar en pro-
medio 520 mil dosis al dia, un reto que
se traduce en gestionar la demanda, el
personal de vacunacién, espacios fisi-
cos, insumos, refrigeracién, coordina-
ci6én de aduanas y proteccion de datos.
En fin, una titanica labor para la cual
se requeriran vitaminas adicionales de
paciencia...

En abril, mascarillas mil... En ese con-
texto, es claro que en los siguientes meses
persistiran los picos de contagios en el pais,
maxime la inminente llegada de la Sema-

*PUNTO Y APART
Seguira confinamiento para 85%
y gimnasios y cines desiertos

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

39,659

Angeles Aguilar

E

na Santa que podria significar en un nuevo
brote de la pandemia.

El confinamiento para muchos seguird
vigente a lo largo de este 2021. De acuerdo
con datos de EY, al mando de Victor Soulé,
en los siguientes meses 40% de los mexica-
nos considera que las infecciones aumenta-
ran por lo que volveran a quedarse en casa.

De hecho, 85% de ellos apunta que bus-
cara salir s6lo para realizar actividades in-
dispensables como trabajar, citas médicas
y compra de basicos.

A su vez, el home office podria durar un
poco mas. Si bien, 30% de los entrevistados
va trabaja de forma presencial, 40% atin no
tiene fecha para regresar y 7% sefiala que
serd hasta el segundo semestre. Es mas, 5%
hace ver que realizara sus funciones de ma-
nera remota ya definitivamente...

Mas vale solo que mal contagiade... Bajo
ese entorno, los abrazos también deberan
esperar. Un 53% no tiene pensado visi-
tar amigos y familiares en los proximos 3
meses.

A su vez, son pocos los optimistas que
planean ir a establecimientos, Al detalle,
97% apunta que no asistira a grandes even-
tos, 88% descarta volver a gimnasios y 87%
esperara para deleitarse en el teatro o cine.

En lo que hace a restaurantes y comer-
cios, mas alla de su reapertura, sélo 4 de

cada 10 consumidores podrian concurrir
estos locales, por lo que el comercio elec-
troénico mantendra su actual hegemonia, E1
50% realizara sus compras de forma hibri-
da, 30% exclusivamente digital y sélo 20%
fisica.

Por su parte, las ya urgentes vacacio-
nes podrian postergarse, pues solo 28%
tiene planeado un viaje en los siguientes
3 meses y 24% tomarian un avion. Asi que
enclaustro...

DERRUMBE INDUSTRIAL
Y CONSTRUCCION COLAPSO

Maquinaria parada... Pese al avance men-
sual que tuvo la produccion industrial de
0.1% en diciembre, la realidad es que en el
afo el sector secundario termind con un
colosal desplome del 10.1% un dato apenas
equiparable con el de 1995 cuando la crisis
del tequila represent6 una baja del 10,7 por
ciento.

Larealidad es que la manufactura de ex-
portacién suavizo el golpe, pues al interior
la actividad se encuentra virtualmente en
pausa, Solamente la construccion, rubro
que mide el pulso del desarrollo, sufrié un
colapso del 12.25%, tras sumar 23 meses de
retrocesos. Lo anterior por la debilidad de
la demanda y las restricciones al gasto pi-
blico. En otras palabras, palas oxidadas...
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aactividad econdmica se divide

en tres grandes grupos. Activi-

dades primarias: agricultura, ga-
naderia, silvicultura, pesca, actividades
forestales. Actividades secundarias: la
industria, que se divide en: mineria;
generacion y trasmision de energia
eléctrica, suministro de agua y gas por
ductos al consumidor final; construc-
cién; manufactura, desde la industria
alimentaria hasta la fabricacion de
muebles, colchones y persianas. Acti-
vidades terciarias: los servicios, desde

los financieros hastalos comerciales.

Las actividades primarias aportan el 8.4 por
ciento de la produccion total, del Producto Interno
Bruto, del PIB. La secundarias el 28.9, Las terciarias
el 66.3. En cuanto a su aportacién al PIB la indus-
trial no es la actividad mas importante, No aporta
ni una tercera parte del mismo. Asi esta integrada
la produccion nacional.

De la produccién industrial la manufactura
aporta el 58.7 por ciento, la construccién el 21.6,
la mineria el 11.3, y la generacion y trasmision de
energia eléctrica, suministro de aguay de gas por
ductos al consumidor final el 8.4, Asi estaintegrada
la produccién industrial.

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

En 2020 la actividad industrial decreci6 10.14
por ciento: menos 1.1 por ciento la mineria; menos
5.3 por ciento la generacion y trasmision de energia
eléctrica, suministro de aguay de gas por ductos
al consumidor final; menos 17.2 por ciento la cons-
truccioén; menos 10.0 por ciento la manufactura, En
2018 la actividad industrial crecié 0.41 por ciento y
en 2019, afio en el cual inicid la recesién, decrecio
1.64 por ciento.

Delos 29 sectores industriales considerados, los
cinco que mas cayeron fueron: fabricacién de pren-
das de vestir, menos 34.6 por ciento; curtido y aca-
bado de cuero y piel, y fabricacion de cuero, piel y
materiales sucedaneos, menos 34.4; fabricacién de
insumos textiles y acabado de textiles, menos 30.5;
construccion de obras de ingenieria civil, menos
25.3; fabricacion de equipo de transporte, menos
20.9 por ciento.

De los 29 sectores industriales considerados,
los cinco que cayeron menos fueron: extraccion
de petrbleo y gas, menos 0.1 por ciento; industria
alimentaria, menos 0.5; fabricacion de accesorios,
aparatos eléctricos y equipo de generacion de ener-
gia eléctrica, menos 0.9; servicios relacionados con
la mineria, menos 1.1; suministro de agua y gas por
ductos al consumidor final, menos 2.4 por ciento.

El comportamiento de la produccién de los dis-
tintos sectores de la industria, en el contexto de
una fuerte recesion, resulta 1égico: la fabricacion
de prendas de vestir cae 34.6 por ciento pero la pro-
duccién de alimentos cae solamente 0.5 por ciento.
Primero dejamos de renovar el guardarropa que
dejar de reabastecer la despensa y el refrigerador.

Mas vale bien comidos que bien vestidos.
Péagina 5 de 6
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Campana de vacunacion:

una desilusion mas

garciarequena@yahoo com.my

egun los datos del Gobierno,
el Covid ha cobrado un total
demasde170 milmuertosen
México. Los expertos en demogra-
flaypandemias dicen que este dato
hay que multiplicarlo al menos por
tres veces. Es decir, 1a cifra real ron-
da el medio millon de personas, y

contando todos los dias.

Cuando Lopez-Gatell todavia tenia un pizco
de credibilidad, a principios de junio del afio
pasado, dijo piblicamente que el escenario ca-
tastrdfico para México serfan 60 mil muertos.
A todas luces este sefior nunca tuvo idea de la
magnitud del problema y, mucho menos, de
cébmo enfrentarlo. Hoy ya el Gnico que le cree
es AMLO, Nadie mas.

Pero lo peor no termina aqui. Se anuncié
con bombo y platillo la compra de millones de
vacunas. Se publicé un programa de vacuna-
cién por etapas. Esto gener6 cierto aliento a
una poblacién dolida por el Covid y seriamen-
te agraviada porlas secuelas econémicas de la

CIISIS.

La verdad es que nadie sabe donde estan di-
chas vacunas, cudntas se compraron y cuando
se va a inocular. La politica de vacunacion del
Gobierno federal esta resultando un desastre

Banxico recorta la “
tasa deinfers 1 4% e

e
L]

LR R R L R J
SO DD
RN

jo a8

A I A
. Bfr!". L _-'IE'L]'I

ANC

HA

Por Roberto
Garcia Requena

mas en el manejo de la pandemia.

Mi mama tiene 85 afios. Lleva casi un afio
encerrada en su departamento con las conse-
cuencias obvias en el deterioro de su salud fisi-
cay emocional. No ha podido ver a sus cuatro
nietos en todo este tiempo. Afortunadamente,
el resguardo y la minima solvencia econémica
de no tener que salir a buscar un ingreso le ha
permitido mantenerse a salvo.

En la desesperanza total, el 2 de febrero vio
una lucecita al final del tanel, cuando el Go-
bierno publico en la pagina de la Secretaria de
Salud un vinculo para poder registrarse para
ser vacunado. Después de 4 dias mi mama fi-
nalmente pudo ingresar al portal. Lo Gnico que
recibi6 fue un namero de folio y el mensaje es
que “ellos” la llamarian para avisarle donde y
cudndo seria vacunada.

Hoy es 12 de febrero y no tiene noticia algu-
na. Y creo que asi van a transcurrir varias sema-
nas mas. Como mi mama hay cientos de miles
de casos. Al dia de ayer la tasa de vacunacion
en México por cada 100 habitantes fue de 0.54.
De los altimos lugares del mundo.

Es una desgracia lo que se esta viviendo, El
dolor y desesperacién de la gente es palpable y
alcanza a todos los niveles socioeconomicos de
la poblacién. Aunque claro esta, la afectacién
€s mayor a quienes menos tienen. ¢De verdad
no se va a cambiar la estrategia y a los respon-
sables que nos tienen aqui? Es inhumano, por
decir lo menos.
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Banxicorecorta
la tasa de interés

yer, la Junta de Gobierno de

Banco de México —en su reu-

niénde politicamonetaria—re-
cortdlatasadeinterés de referenciade 4.25a
4%; larazén estd en que las tasas bajas incenti-
van el ciclo econdmico. Cuando el costodel di-
nero es reducido, los consumidores se atreven
aendeudarse masque cuandoel dinero es caro.
Eldineroes barato cuandolas tasas sonbajas, y
carocuandosucedelo contrario, peroestose tie-
ne que medir en términos reales, Silainflacion
cstimadaparacsteafioes de3.5%, clcostodel di-

Columnas Econdmicas

26,840

Manuel Somoza

neroseramds barato en cuanto se acerque mas
latasadcinterésalainflacidn, ysicl diferencial
entre inflaciony tasase eleva, el dinero se enca-
rece, Condinerobaratolos empresarios se ani-
manapedirprestadoparainvertirenproyectos
productivos;cuando el dinerose abarata, se ace-
leranlos procesos de inversion.

Loanteriorcscierto, perocl costodel dine-
ronoeslotinicoquelaeconomia requiere pa-
raincentivarse, ademds se necesita confian-
za. Con su decisidn, Banxico le ayuda al go-
biernoabajarel costo de ladeudanuevaque
secontrate, ytambiénle ayudaalosdeudores
que tienen créditos atasavariable aque se les
reduzea el costo de sus financiamicentos, por
ejemplo, para aguellos que se financian con
sutarjetade crédito (nadarecomendable por
las altas tasas de interés) o para quienes tie-
nenunahipotecaatasavariable. A todosellos
lesviene bien que se reduzca dicha tasa, pero
estotrae dafios colaterales alapoblacién que
tiene sus ahorros y que ahora vera disminuir
susrendimientos,

En resumen, fue una buena decision, y
ahora las tasas de interés (a escalamundial)
estan en minimos histdricos, lo cual le da es-
pacio suficiente a Banxico de reducirlosinte-
reses sin provocar fuga de capitales.

==

Por desgracia, el efecto en la economia
mcexicana de estadecision no estan contun-
dente, pues nuestra economia esta poco apa-
lancada, porquelos bancos no prestan tanto
como enotros paises; en EUlos cambios enla
tasade interés tienen un impacto mayor que
en México dado que la economia de esa na-
cidn cstAmuy apalancada. Ademds, lamedida
no es tan importante, porque la causade que
las inversiones privadas —el motor de cual-
quier economia— estén estancadas es lafalta
de confianzayno el costodel dinero.

Lo que hace el Banco de México por laeco-
nomiaes digno de aplauso, perolo que haceel
gabicrnocesdignodepreocupacion,yaquede-
bidoa politicas pablicas equivocadas se hage-
nerado desconfianzaentre losinversionistas,
lasegundarazén mas importante de larece-
si6nyde que laeconomia tarde mucho tiem-
poenrecuperarse,

Sise quiere tenerun pais condesarrolloy
bienestar esindispensable que se incentivela
inversién privadanacional y extranjera; esto
soloselogra con confianza, no cambiandolas
reglas, fortalecer el estado de derecho y bajar
lainseguridad; mientras eso no suceda, lata-
sadeinterés podrdllegara ceroylaeconomia
seguird estancada.
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Los retos de Ford
y Union Pacific

nion Pacific, el Gnico ferroca-

rril que da servicio enlos seis

principales puertos de entrada
enlafronteraentre Méxicoy Estados Unidos,
enfrentael reto en 2021 de recuperar la caida
de 12 por ciento en el volumen transportado
durante 2020, sobre todo del sector automo-
triz, mientras que Ford Motor Company de-
bera cumplir con normas ambientales mas
estrictas ylaescasezmundial de semiconduc-
tores. En medio esta México.

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

26,230

Jesus Rangel M.

Lanee M. Fritz, presidentey director ge-
neral de Union Pacific, informd que los ingre-
sos por operaciones en México el afio pasado
fueron de 2 mil100 millones de ddlares, 10 por
ciento menos que un afo antes. Ford Motor
Company, que preside William Clay Ford,
destacé que las ventas al por mayor en Mcxico
¢n 2020 alcanzaron 34 mil unidades, una caida
frentealos 53 milvehiculosde 2019 ylos 69 mil
de 2018, reflejodeloquepasdentodoel sector.

Fritz puntualizé que el impacto mas nota-
bleenlos ingresos de laempresafue lasuspen-
sién temporal de laproduccién automotrizy
enlosproductosutilizados parasufabricacidn,
yaunque 2021 “sigue siendo incierto” porla
pandemia, se comprometié aqueel ferrocarril
contribuiraalarecuperacion.

ClayFordinforméque enagostollegéaun
acuerdo con Californiay 13 estados mas res-
peeto alanorma vehicular para reducir los
gases efecto invernadero (GEI), lo que plan-
teaun reto y mas sila administracion Biden
revaldala rigurosidad del GEL Se apoyaran
los vehiculos mas eficientes en consumo de
combustible, lo que puede implicar “reducir
laproduccién yventa de automdévilesde alto
rendimiento, serviciospiihlicosy/o camiones
ligeros detamafio completo™.

el
%
-~

La automotriz advirti6 que en todalain-
dustria hay “una escasez significativa de se-
miconductores”, y que de continuar “se pue-
deinterrumpir nuestraproduceién”, aunque
yalos fabricantes mundiales elevaron su ca-
pacidad parasatisfacerlacreciente demanda
deelectrénicos.

Cuarto de junto

Elcmpresario Rafael Echazarreta Torres,
muy reconocido por su trabajo social, se man-
tiene en la preferencia paraser candidato de
Morenaalaalcaldia de Mérida... El Tribunal
Federal de Justicia Administrativale negd a
Jet Van Car Rental, de Cuauhtémoc Vel iz-
quez y Teresa Ldpez, el recurso legal con el
quepretendiadejarsin efecto lainhabilitacion
que aplicd la SFP para que no pueda celebrar
contratos pagados con recursos federales du-
rante unafio; no haformalizado el contratopor
elserviciode transportacién con el SAT por mil
253 millones de pesos... Todoslosdias, con we-
binarsgratuitos, Grupo Financiero Actinver
quepreside Héctor Madero, ofrece informa-
ciénsobre temas econémicos y patrimoniales
parapromover la cultura financieray dein-
version que sepucden consultar ensupagina.
Masde 35 mil personas han participado. s
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TIEMPO DE JUICIOS
CNBYV se une al Poder
Judicial de Edomex

Para reducir tiempos en dis-
tintas etapas y finiquitar jui-
cios enun corto plazo,el Poder
Judicial de Edomex se suméal
Sistemade Atencion de Reque-
rimientos de Autoridad dela
Comision Nacional Bancaria
yde Valores, Ricardo Sodi, ti-
tular del Consejodel Judicatu-
ramexiquense, y Juan Pablo
Graf, delacomision, encabe-
zaron el acto protocolario.
DULLING ///1

Lufthansa trae avion
;Buenos dias México!

Como parte delareactivacion,
la proxima semana, la aeroli-
nea Lufthansa Group traeraal
pais suequipo de carga Boeing
777F bautizado conelnombre
iBuenos dias México!, el cual
esconsideradoel avion birreac-
tor mas grande del mundo, ya
que puedamovilizar hasta103
toneladas de articulosy cuenta
con una autonomia de vuelos
mayoralas10horas,

CAMBIOS GLOBALES
Daimler reajusta su
planta de ejecutivos

Hay cambios en Daimler: a
partir de este mes, Piérre
Kriek seradirector de Finan-

zasyContraloriaenreemplazo
deAlejandro Trujillo, quien
dirigiradesde Alemaniael area
global de Result Management
para Mercedes Benz Trucks.
Daimleranuncidqueharadesu
areade camiones unaempresa
independiente,

PIERDE 1,223 MDP
Flcovid pega a cifras
trimestrales de Alfa

La crisis del covid afecto al
conglomerado mexicano Alfa,
puesreportounapérdidaneta
de mil 223 millones de pesos
enelcuarto trimestrede 2020,
lejana ala gananciade mil 560
millonesdel afio previo. Losin-
gresosde octubre adiciembre
sumaron 66 mil 329 mdp, 3.4
por ciento mas queen 2019.

ALIANZA CON EUROPA
Celebran un ano del
acuerdo por patentes

LaOficina Europeade Paten-
tes yel Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial con-
memoraron un afio de la acti-
vaciondelaAsociacion Técni-
cay Estratégica Consolidada
de Patentes, suscrita el 4 de
noviembre de 2019, con este
acuerdo, se eliminan las du-
plicidades y se acelerala en-
tregade éstas en México.
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juliobrite@cronica.com.mx
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Twitier: @abritoj

a resolucion de Cofece, que
lleva Alejandra Palacios, so-
bre el mercado de ferris en
Cozumel e [sla Mujeres, es
tardia pero correcta, porque
, desde hace mucho tiempo es
inviable la sana competencia en el mer-
cado maritimo y, por tanto condujo a
ejercer pricticas monopdélicas a uno de
los dos operadore
Por un largo periodo Naviera Ultra-
mar de Germin Orozco, se beneficio de la
inaccion de la COFECE. que en lugar de
declarar la falta de competencia efectiva,
sancionaba repetidamente a los opera-
dores. Ultramar obtenia mas beneficios
de usar practicas de competencia desleal,
aun pagando multas, si es que las pago.
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Twitter: @LaWiegas]

) n la Suprema Corte de Jus-
" ticia de la Nacion se tiene el
registro de varios expedien-
tes de litigios entre la banca
y las autoridades del sector
financiero como la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
o el Banco de México. Sin embargo, son
pocos los casos que se han hecho publi-
cos. Los expedientes ocultan el nombre
de los bancos quizis por el dafo repu-
tacional. Es una pena que lo hagan asi
porque servirian de guia o ejemplo de
las dreas que preocupan a la autoridad
y de las cuales se ha estado ocupando.
Asi podriamos confirmar que las autori-
dades del sector financiero buscan ejer-
cer su papel como regulador v que no se
han rendido ante el poder de los pode-
rosos bancos, de las enormes asegura-
doras o de las influyentes casas de bolsa.

Uno de los pocos expedientes que se
conocen en el drea de litigios en los que
participa la autoridad financiera contra
la banca es el del Banco Coppel con un
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La radio v sus retos

El diade mafiana se celebra el Dia Mundial de la Radic, en
el marco de esta conmemoracion, las autoridades mexi-
canas estan llamadas a seguir impulsando el desarrollo,
inversion e innovacion, asi como generar condiciones de
viahilidad financiera a la radiodifusion sonora.

Es un llamado serio v de frente, va que este gobierno
de la Republica apova y fomenta mas a la informalidad
que a las empresas legales.

Hay que resaltar el caracter multiplataforma de la ra-
dio sonora, va que se escucha desde receptores tradicio-
nales, en el automévil, asi como a través de dispositivos
de telefonia movil ¥ equipos de computo, se trata de un
medio de comunicacion al alcance de todos, que es esen-
cial para la informacidn vy entretenimiento, tan scélo en
esta pandemia de acuerdo con la agencia Nielsen IBOPE,
el consumo de radio en México crecio cuatro por ciento y
el de la television nueve por ciento.

Ademas, existe radio para todos los gustos v edades, de
acuerdo con la citada agencia: las personas nacidas entre
1997 vy 2016, en promedio
pasaron 50 minutos més al
dia escuchando la radio v I
aumentaron 85 por ciento . ;
su audienciaen ellhogar du- La radio cnfrenta
rante esta pandemia: losque |4 competencia de
nacicron de 1983 21996 au-  platalormas de co-
mentaron suconsumo enls  nupicacion. como
minutos en las categorias de Spotify, Apple Music
musica modemna inglés-es- 3
paiiol, lo que refuerza la vi-
gencia de la radio.

0 Amazon Music
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Laradio enfrenta particularmente retos de competen-
cia frente a las nuevas plataformas de comunicacion
{Spotify, Apple music o Amazon music, etc), que carecen
de regulaciones v supervisiones de la autoridad, no en-
frentan presiones sindicales, no tienen que padecer un
deficiente v caro sistema de abastecimiento eléctrico, no
estan obligadas a tiempos oficiales, y tampoco son mo-
lestadas por la autoridad electoral con frivolidades.

Otro tema lamentahle con el cual se enfrenta la radio
es la competencia desleal que de 1os que hacen uso ilegal
de frecuencias, lo que comunmente se llama "Radio Pira-
tas": que en los altimos afios ha crecido, presentandose €l
fendmeno en entidades donde antes no se sabia de este
fendmeno de la ilegalidad.

Antes era comun saber de esta problematica en Chia-
pas, Qaxaca, Guerrero, Estado de Meéxico v en la propia
Ciudad de Mexico, pero ahora en Estados como Puebla se
ha acrecentado este fenomeno. Un ejemplo es “Enlace
04.7 FM" que entrevisto a un diputado panista.

Pero lo mas lamentable de esto, es que las propias auto-
ridades permiten o fomentan o son omisas a este tipo de
estaciones; hay casos en que precandidatos o servidores
publicos ocupan estos medios para su propaganda; estamos
frente a un mundo extrafio, donde el Instituto Nacional
Electoral (INE} gasta millones de pesos en monitorear v no
puede su sistema captar este tipo de sefiales v solo castigue
0 inicie procedimientos -muchos frivolos- contra los legal-
mente constituidos, pero “la culpa no la tiene ¢l indio sino
del que lo hace compadre”, aunque los precursores de la
reforma electoral de 2007, hoy se hacen occisos.

De tal manera que en €] Dia Mundial de la Radio sea €l
espacio propicio para que Gobierno, Congreso, INE v el
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) recapaci-
ten en su actuar hacia la radiodifusién sonora.
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ROBERTO AGUILAR

Cemex, cautela con los
resultados financieros

Las acciones del preductor de concreto y cemento subie-
ron ayer mas de cuatro por ciento apoyadas por los resul-
tados financieros del cuarto trimestre del afio pasadc
donde sus operaciones en Estados Unidos fueren deter-
minantes, v las expectativas de la administracion para
2021, que algunos analistas consideraron que podria au-
mentar la posibilidad de que Cemex finalmente este mas
cerca de recuperar el grado de inversion que perdio hace
I3 afos. Sin embargo, los especialistas de Citibanamex
consideran que el dinamismo de los nameros v las ex-
pectativas para €l afio en curso ya estarian reconocidas
en ¢l nivel actual de precio de las acciones por lo que
mantuvieron su recomendacion de neutral. Cemex, que
preside Fernando Gonzilez espera que los volumenes de
venta aumenten hasta tres por ciento en el afio gracias al
regreso del dinamismo econdmico en Estados Unidos: el
flujo de operacion avanzaria 10 por ciento en términos
anuales, mientras que los gastos de capital sumarian mil
100 millones de dolares, 38 por ciento mas que en 2020,
En el altimo trimestre de 2020, Cemex revirtié las pérdi-
das v reportd ganancias por 239 millones de dolares; las
ventas crecieron 8.6 por ciento v el flujo de efectivo 16.3
por ciento, por arriba de las estimaciones del mercado.

REACOMODO BURSATIL

Hoy S&P Dow Jones Indices actualiza la muestra de 35
emisoras que conformaran al indicador bursatil v que es-
tara vigente en los siguientes seis meses a partir del 22 de
marzo. Y cada que se acerca el rebalanceo. los analistas
realizan sus calculos con base en los parametros estable-

cidos por S&P para anticipar cuales emisoras entran o
salen. Las opiniones ceiciden en que los titulos de Volaris,
de Enrique Beltranena, regresan a la muestra, mientras
que la acciones de Nemak, que dirige Armando Tamez; v
Gentera, de Entigue Majds, abandonaran la canasta. La
escision que realizé Alfa el afio pasado para dar paso a
Corporacion Nemak provocé que temporalmente la
muestra sumara 36 emisoras, situacion que con la nueva
seleccion quedara solucionada.

ESPACIOS COMPARTIDOS

El trabajc remoto es una de las manifestaciones mds cla-
ras de las nuevas condiciones laborales que con la pande-
mia se aceleraron, v hoy las empresas centran sus es-
fuerzos en satisfacer las nuevas y crecientes necesidades,
pero ademas de incursionar en un ambiente hibrido entre
las oficinas v el hogar. En este contexto Dell Technolo-
gies, que en México dirige Juan Francisco Aguilar, presen-
t6 Soluciones para Espacios Colaborativos que permite
transformar practicamente cualquier espacio en una sala
de juntas, gracias a la aportacion de la tfirma Logitech.

DE ALTURA

KIO Networks, de Sergio Rosengaus, organizé KIO Ne-
tworking, reunion que conté con la presenecia de Gordon
Hanson, de la Universidad de Harvard, v Don Tapscott,
CEO de Tapscott Group, quiene coincidieron en que ¢l
Covid muestra ¢l poder de las comunicaciones digitales
no solo desde el punto de vista social, sino también de
beneficios econdmicos para las empresas.
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I0 Netwarks, que coman-
da Sergio Rosengaus,
organiz¢ un encuentro con
expertos en tecnolagia, para
colaborarenlo queellos
denominan la nuevaera de
los negocios. Lideraron el
conclave tecnoldgico

Gordon Hanson, de la Universidad de Harvard,
yDon Tapscott, CEO de Tapscott Group y una
de las personas mas influyentes,
de acuerdo con Thinkers50.

Se camentd que dehidoala
pandemia, el sustento de 1.6 mil
millones de trabajadores estd en
riesgo. Estamos hablando de mas
dela mitad de lafuerza labaoral del
mundo, segun la Organizacion
Internacional del Trabajo, dirigica _
por el britéanico Guy Rider. Ante
ese escenario, esimportanteque las grandes
organizaciones colaboren para encontrar nue-
vas rutas de crecimiento y seguir innovando
en tecnologia, ya que, sialgo ha evidenciado la
coyuntura, es que la digitalizacién continuard
transformando elrol de la fuerzalaboral.

Los cambios estan encaminados al creci-
miento este ano y serdn organizados en inter-
cambios de ideas y mejores practicas.

LA RADIO CONSOLIDA SU PREFERENCIA
Nielsen Media reporta que la radio mexicana
incrementd su audiencia en 2020.

La empresa compartié que durante la
contingencia crecio 33 por ciento comparado

El sustenio de
1.6 mil millones
de irabajodores

exid en riesgo

\LL MANDO —

Las grandes organizaciones deben enconirar nuevas
rufas y seguir innovando en lecnolegia

con el periodo previo y en la nueva normalidad
alcanzd niveles 42 par cienta méds altas quelos
delaemergencia.

Tamkién sefala gue previa al COVID-191a
escucha se distribuia 56 par ciento dentro del
hogary 44 por ciento fuera del mismag, enla
nueva normalidad pasé a 72 por ciento y 28 por
ciento respectivamente. Durante este periodo,
el tiempo de escucha en el Area Metropolitana
dela Ciudad de Mexica, crecia 10 par ciento
en comparacion con el periodo
previo: tres horas con 19 mirutos
contra tres horas.

Para José delaRosa, lider de
Nielsen Media en nuestro pas,
estos resultados confirman
el estatus de la racliocomo un
mecdlio de acompanamierto en
- nuestras actividades diarias.

AVANCE EN SEGURIDAD
Con el reconocimiento del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, Alejandro Murat Hinojosa, gober-
nador de Oaxaca, dio a conocer que la entidad
se mantiene como una de las 10 mds seguras
del pais. Durante el Ultimo afo bajaron los
homicidios 20 por ciento; ademds, a través de
la Cacrdinacion Interestatal con Veracruz, bajo
Tpoarciento laincidencia delictivaenlaCLenca
del Papaloapan,y redujs 40 por ciento los
homicidios dolosos.

.

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI ‘
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Una buena senal se dio esta semana cuando
TV Azteca anuncio el pago anticipado de su deuda
en certificados bursdtiles

os retos econdmicos y financieros que
hatraido consigo la emergencia sanitaria
han impactado de distintas formas a las
empresas en Méxicoy en el mundo.

Asi como durante algunos momentas
del2020 se observaron precics negativos
del petrolec einclusc el dolar se deprecio
frente a otras divisas, el panorama comienza a mejorar. Lo
ciertoes quela cotizacion del crudoy el délarestanderegreso
y en niveles que se veian inalcanzables hace pocos meses.

Enese contexto casitodos los sectores han ajustado sus
presupuestos de publicidad, loque afectaalasempresasde
medlios de todos los tamanos.

Péagina 4 de 9
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Enelcasode TV Azteca ha tenido que ajustar sus estruc-
turas de costos y gastos parasostener unaprogramacion de
calidad y mantener sus producciones.

Lanoticiasesqueelentornocomplicadohallevadoaabrir
un proceso de renegociacion de los bonos en délares de la
televisora de Ricardo Benjamin Salinas Pliego, lo que podria
veniracompanado dela revision de su calificacién crediticia
por agencias como Fitch Ratings y Moody's.

La metodologia de estas califi-

cadaoras haresultadoinflexible ante

TV Azteca ha cambios tan complejos comolos gue
tenido que hemosvisto; inclusc han degradado

: las notas de sectores y paises ente-
ros, comosucedioyacon la califica-
cién de Mexico, aunque una buena
sefal sedio estasemanacuandaoTV
Aztecaanuncio el pagoanticipadode
sudeudaen certificados bursatiles.

Coma no se habiavisto en afcs, laeconomia enterase en-
cuentraexpuesta alos efectos del COVID-19, porloqueen este
momento en que la inestahilidad persiste, las calificaciones
seran poco sorprendentes, pero, también deberianreflejar el
gran esfuerzo de empresas que buscan salir fortalecidas de
la crisiseconamica que trajo el coronavirus, como es el caso
de la televisora del Ajuscao.

ajusiar su
estructura de
coslos

LA RUTA DEL DINERO

Con la contiendaelectoral en puerta, en el estado de Mexico,
un reconocido abogado penalista aspira a ser el candidato
de Morena en el municipio de Huixquilucan, por el Distrito 17.
Me refiero a Marco Lapez, licenciado en Derecho y maestro
en Ciencias Penales porla Facultad de Derecho dela Univer-
sidad Anahuac Norte, ademas de sercatedratico del Instituto
Nacional de Ciencias Penales (Inacipe). Silas encuestas inter-
nas le favorecen serd una cartafuerte para el partido que ya
representaenel Congreso mexiguense, ademas que anticipa
el fortalecimiento del sistema de justicia penal enla entidad..
Es dehumanas reconocer cuandonos equivacamaos yendias
pasados se publico en este espacio informacion errdnea con
respecto ala gestion de Violeta Georgina Abreu Gonzalez,
coordinadora de estrategia institucional de la Secretaria
del Bienestar y esposa de Marcas Herreria Alamina. Sirva
esta disculpa para reconocer la ejemplar gestion de Abreu
Gonzilez al frente de la delicada e importante labor que
representa la politico social en la presente administracion.
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L OS PAISES MAS
INNOVADORES
DEL MUNDO

Desde 2013 que Bloomberg publicé su primer
indice de innavacion, Estados Unidas hahia
ocupado siempre los primeros lugares, hasta
este afoen el que nosalo salié del grupo de los
lideres, sino que ademas dejd el Top 10, ubican-
doseenellugar.

Bloomberg coloca a Corea del Surcomo lider,
lo que significa que Alemania perdio su puesto
yse ubico en cuarto lugar. El pais asiatico lleva
apareciendo, aunque no consecutivamente, va-
rios anos en el primer puesto. Singapury Suiza
ocupanlasegunday tercera posicion.

En América Latina, |a lista fue encabezada
por Brasil, que esta en el sitio 46; seguido de
Argentina, que se encuentraen el lugar 57; Chile,
que esta en el 54;y Uruguay, que estaen el
puesto 56. México no aparece en lalista dentro Pagina 6 de 9
de estos 60 paises.
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Sinosvamas al detalle de los criterios que
Bloomberg considera paraarmar esta lista
sobre los paises mas innovadores del mundo,
podemos ver que toma en cuenta la cantidad
de registros de nuevas patentes, su desempeno
e inversion en investigacion, desarrollo y ma-
nufactura, que es justo a lo que Corea Del Surle
lleva apostando durante ya mas de 10 afas.

Este ranking trata de medir qué tanto los
paises impulsan de manera sistematica el
trabajo creativo para poder generarinnovacion
tecnoldgicay nuevos procesos. Por este motivo,
porejemplo, Alemania pierde en esta ocasion
elliderato de la lista, ya que ha disminuido la
cantidad de trabajadores calificados y sin una
estrategia para el desarrollo de tecnologia de
proxima generacion.

EU fue el lider indiscutible en ciencia e inge-
nierfa durante muchos afos. Su base fuerte,
sobre todo antes de 201, estaba en la manu-
factura, produccidny su constante innovacion

Poco a poco, China le fue quitando lugar, has-
tallegaral nivel en donde la Union Americana
tuvo que voltear a ver alatecnologia como otra
nueva base salida, lo que antes era la estructura
de sueconomia.

Sitomamaos en cuentalo que mide esta clasi-
ficacion, el riesgo que representa para EU per-
dersu fuerza eninnovaciones tecnoldgicasy en
desarrollo en diferentes rubros, no sélo podria
tener repercusiones mediaticasy politicas, si
no que estaria perdiendo lo que hay representa
uno de sus generadores mas importantes eco-
nomicamente hablando.

Veremos que tanto el nuevo Presidente de
EU cumple con las inversiones que prometio
en campanarumbo ala presidencia, alrededor
de la tecnologiay la manufactura.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

A diferencia de los cines, que viven otro fenomeno de
sustitucion por plataformas digitales, la empresa se
caracteriza por brindar entretenimiento insustituible

stoy en estado de chogue. Un granamigo
empresario, Antonio Quevedo, fundador
de la empresa de entretenimiento jRe-
corcholis! se ha abierto de capa conmigo
respecto de la situacion financiera que
enfrenta su negacio. Tristemente ha en-
trado en insolvencia, y la ruta mas clara
en este momento es haciala bancarrota.El resiste, no quiere
claudicar; perodelas55sucursales que tiene en el pais, mu-
chas contintan cerradas por la pandemia y por las politicas
gubernamentales que estandandolela puntillaasuempresa.

Antonio no tenia nada cuando fundd jRecdrcholis! hace
35afos. Empezd soloylogré mucho. Laempresa queesta al
bordedela quiebraeliminaria hasta 2,431 puestos de trabajo.
Este empresaric nunca toma un peso de dividendos. Cada
afaoreinvirtio todas las utilidades que generd. Su crecimiento
fue organico, constante y sostenido. Los centros comerciales
donde colocd sus sucursales aprendieron a estimarle como
uninguilino cumplido,honorable. En el sector esampliamente
respetada.

Péagina 8 de 9



Fecha: 12/02/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 277

Costo: 16,066

2/2 Carlos Mota

La deuda de jRecarchalis! totaliza 950 millones de pesas
yessindicada concuatrobances,de
los cuales Sabadell es quienlleva la
mayor parte (es importante recal-

La deuda de car que tener deuda es un proceso

iRecdrcholis! normaly hasta deseable cuando se
totaliza esta creciendo).

950 mdp Actualmente, Antonio esta sen-

tado con estas instituciones para

llegar a un acuerdo, pero las cosas

no pintan bien, debido a los cierres
constantes que han prevalecido en los centros comerciales
de practicamente todo el pais. Al dia de ayer 48 sucursales
permanecian cerradas por la autoridad.

iRecarcholis! es indispensable para los centros comer-
ciales. A diferencia de los cines, que viven otro fenomeno de
sustitucion porlas plataformas de peliculas digitales, la em-
presa de Antonio se caracteriza por brindar entretenimiento
insustituible. Tiene, por ejemplo, 11 pistas de hielo y 47 boliches,
ademas de los juegos y los espacios para fiestas infantiles.
Los centros comerciales quieren a estaempresay saben gue
sufuturoesta aseguradoporgue esas actividades no pueden
suplirse por alternativas digitales.
¢Cudl es la solucian, si la hay —pargue incluso algunos

miembros de su Consejo de Administracion le han sugerido
queyadeclarela bancarrota—? Quela estrategia de vacunacion
seavelozyque seveael ejemplo de dos estados: Sinaloa, que
gobierna Quirino Ordaz; y Guanajuato, que gobierna Diego
Sinhué Rodriguez. En ambas entidades nole han obligado
acerrary el balance para su negocio entre el tema sanitario
y elecondmico si esta funcionando.

SAT REABRE

Hasta al SAT de Raquel Buenrostro seleorigind un problema
reputacional contantocierre. Los contribuyentes claman por
realizar tramites basicos. Ayer sabiamente anuncid que a partir
del lunes los horarios lahorales en sus oficinas de atencion
serade 9:00 a16:00 hrs.
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Gianco Abundiz

DE GASTOS MEDICOS y

Gianco
Abundiz
Diversos seguros
cubren losriesgos
personales delos
individuos, tanto en
lo concerniente a
salud, fallecimiento
o invalidez, como
para proteger su
patrimonio y los
daiios que ocasionen
al de otras personas
conforme alaconocida
responsabilidad civil.

Pero sin duda el mas comple-
jo delosmencionados es el
de gastos médicos mayores.
Es tan extenso que nos puede
llevar un libro completo
tratar de plasmar todo lo que
involucra, pues tiene que ver
con enfermedades que, como
todos sabemos, pueden apa-
recer deun dia para otro. Y,
paramuestra, el COVID-1S.

Cinco variables deben de
tomarse en cuenta alahora
de elegir este tipo de seguros:

1. Suma asegurada

2. Deducible

3. Coaseguro

4. Tabla de honorarios

quirurgicos

5. Categoria hotelera (quise

escribir “hospitalaria”

Hoy meocuparédela

primera variable: la suma
asegurada. Podemos definir
este término como el monto
total delaresponsabilidad de
la aseguradora. Esto no signi-
fica que se pueda agotar en
cualquier tipo de gasto, pues
estan muy bien estipulados
los limites en muchos de los
rubros que se pagan en una
eventualidad de salud.

En pocas palabras: los
seguros de gastos médi-
cos no cubren todo, y delo

gue cubren, no pagan todo.
Apréndete esto para evitar
sorpresas.

Inicialmente se otorgaban
sumas aseguradas estableci-
das en montos que, al pasar
deltiempo Vv por temas mas
de mercadotecnia que actua-
riales, llegaron a ser ilimita-
dos, 1o cual generd confusion
enlos asegurados.

La autoridad intervino
v, hoy por hoy, para poélizas
nuevas se tiene que fijar
la cobertura en montos
predeterminados, aungue
las companias de seguroslo
gue hacen es poner cifras de
muchos millones para “brin-
carse’ la disposicién juridica
de limite a las sumas asegu-
radas. Es importante senialar

que los seguros contratados
antes de esa reforma siguen
gozando de una suma asegu-
radailimitada.

También es importante sa-
ber que, como va escribi, di-
cha suma asegurada abarca
un sinfin de conceptos, como
hospital, honorarios médicos
y/o quirtirgicos, estudios de
laboratorio v de gabinete,
medicinas, enfermeria, entre
los mas importantes. Ade-
mas, todo desembolso debe
derivar de un gasto medico
mayor o de lo contrario no
se cubrira. En otra ocasién
escribiré sobre el seguro de
salud, que siincluye medici-
na preventiva.

No olvides que es im-
prescindible queleas este
y todos los contratos de
seguros para saber derechos
y obligaciones, qué cubreny
guéno cubren.

Recuerda: “No es masrico
el que ganamas, sino el que
sabe gastar”.

Los seguros de
gastos meédicos
no cubrentodoy,
delo que cubren,
no pagantodo
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Banxico aprovecho una pequena ventana de oportunidad

osmercadosfinancierosmantienen
una expectativa positiva sobrelaeco-
nomiamundial antelaposibilidad de
que el Congreso de Estados Unidos
autorice prontoelnuevo Paquete de Estimu-
los que ayudaré alareactivacién delaecono-
mia, yjuntocon el Programade Vacunacion
que a unritmo actual de 1.6 millones de va-
cunas, llevaria a controlar la pandemia con
el 70% de la poblacién, en noviembre de este
aflo. Ambos eventos darfan mayor confianza
aunarecuperaciondelaeconomia, perotam-
bién con riesgos sobre la inflacion y serd una
presion paralaFed ybancos centrales.

Sin embargo, al incluir a Farmacias y tien-
das comereciales dentro del Programa 100 X
100, para facilitar 1a vacunacién, muy proba-
ble que se acortenlos tiempos de controldela
pandemia, pensando entre agosto y septiem-
bre préximo. La inflacién global esta hoy por
debajo de los objetivos de los bancos centra-
les, pero ¢ parael segundo semestre del afio?.

EnMeéxico, laeconomiamejoréunpocoen
el4T de2020yel pesoytasas deinteréshan
operado en rangos acotados, pudiendo tener
cierta presién inflacionaria en el 2T de 2021
por la caida en precios energéticos en marzo

y abril de 2020, por lo que los comparativos
llevaran a incrementos temporales.

Banxico aprovecho una pequefia ventana
de oportunidad para ajustar latasa de interés
al 4.0% anual, y que brinde oportunidad a la
economia para tratar de apuntalarla, aunque
serd el sector exportador el que sea el brazo
derechosinduda.

Silarecuperacién de la economia empieza
atomar forma para el segundo semestre del

afio, el mismo crecimiento econémico gene-
rard presiones sobre la inflacion y no habra
unanuevaventanade oportunidad.

AMAGAELEJERCITO CON TOMAR
ELTRAMO5NORTE

Undia antes de que venciera el plazo paradar
elfallorespectoal consorcio que se encargaria
de la construccion del estratégico Tramo 5
Norte del Tren Maya, una de las obras de in-
fraestructura mas emblemdticas de la actual
administracion, tuvo lugar una acalorada
reunién en palacionacional.

Eljefe del Ejecutivoescuchéconciertamoles-
tialosreclamosdeloshoteleros, que comentaba
el director de Fonatur, planteando incluso, la
posibilidad de cambiar el trazo de la via, hasta

llegar a plantear que se siguiera el “derecho de
via” (inexistente) de la Comision Federal de
Electricidad, situacion queincomodddetal for-
ma al Presidente que llegd a amagar conla in-
tervencion del Ejército también en este tramo,
declarandodesiertoel proceso de licitacién.

Fonatur dio a conocer que sera hasta el 25
de febrero cuando se dé aconocer al ganador.
Participan 52 empresas, integradas en varios
consorcios sin esgrimir ningtin argumento.
Se sabe que la propuesta més viable esla del
grupo encabezado por ICA Constructora,
en conjunto con Impulsora de Desarrollo
Integral, Mota-Engil México y Constructo-
ra El Cajon, que propuso hacer el proyecto
por 10,349.4 millones de pesos (mdp). Este
mismo grupotiene asignadalaobradeltramo
anterior, el 4, y ofrecer mejores condiciones
pues se entiende que la logistica y la provee-
duria serian aprovechadas.

El exabrupto parece haber pasado; sinem-
bargo, cuando vemos un anuncio como el de
haceunpardedias,dando por “inaugurado”
elaeropuertode Santalucia, construido por
ingenieros militares, se pregunta uno hasta
dénde puedellegarlaimposicién por encima
delarazén.
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De Delfina a Angela,
pasando por Cinemex

emancraincrefble, csa inagotable [uctite de polémicas
y malenicndidos en la que se ha convertido la agenda
legislativa de la cuatroté, gracias a la SCIN (;cuanias
veces y de cudntas maneras distintas se le puede decir
adofia Rocio Nahle quesu plantcamiento es inviable?)
{inalmente nos da.un respiro, asi que eniramos a.dos
{rentes entre la innovacion en México y la geopolitica.

1 SEP e innovacion, Contrario al manira de los defensores a ul-
tranza de dofia Delfina Gémez, el tener formacién normalista y
haber dado clases a un grupo de parvulos, ni remotamente da
las habilidades administrativas o de negociacion, el conocimienio
transversal que se necesila, desde educacion bésica hasia los pos-
grados, pasando por la continua y hasta la capacitacion para el
trahajo,que requiere la SEP. Dado su perfil eminentemente politico,
esloy Iranquilo respeclo a su capacidad de negociacion pero me
encanlaria sabersus planteamientos en innovacion y economia 4.0
que, dado el perfil poblacional del pais puede tener un potencial
enorme, y cuyosTelornos, lanto para empresarios cono para quie-
nesse contratanahi, suelen ser superiores a los de la manufactura.
2 Monsieur Alfred v Concamin. Desde luego, doiia Delfina no
esla obligada a saber de todo, pero en ese caso si de platicar con
verdaderos experlos, que ya hayan tropicalizado el tema a México
y estén avanzando en suimplementacion. Tal esel caso de Alfred
Rodriguez, presidente de la Comision de Innovacion y Tecnologia
para la Competitividad de Concamin y embajador para México
de Alliance Indusirie du Futur, el organismo galo que articula la
polilica de innovacion y economia del {uturo. Interesante cono-
cer la vision de Alfred respecto a como acelerar la adopcion del
conocimienio (écnico por jovenes mexicanos, detonandose asf un
potencial latente que, de otra manera, corre el riesgo de perderse.
3 Auf Wiedersehen I'rau Merkel. Muchas vecesaniagonicos entre
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si, pero la Union Europea siempre ha tenido lideres polilicos que
logran alinear su rentabilidad electoral (para manienerse en el
cargo),con una relativa estabilidad politica y econémica en su pafs,
que lo apalanca para volverse el factor de cohesion al interior de la
Unién Europeay en la relacion de ésta con los Estados Unidos. Si
a eso sele suma la siempre rispida diplomacia con Rusia, el aceriijo
geografico y militar que es Turquia y la creciente influencia de
China pareceria un trabajo imposible pero que realizé, de manera
{ozuda, contaniey efectiva, la saliente canciller de Alen'lania,ﬁngela
Merkel. Aunque vivamos de esle lado del charco, bien hariamos
en reconocerla y (ratar de aprender de su legado.
4 Geopolitica en inglés, francés y alemédn. Enire otras cosas, el
merilo de Merkel esiuvo en lidiar con Donald Trump sin caer en
provocaciones ni ser lacaya de sus caprichos. Es una lastima que
el presidente Biden, mucho mas hecho a las vias diplométicas
que su locuaz antecesor, no haya coincidido mas tiempo con la
germana. En cambio, ante un Boris Johnson que logré que Reino
Unido brincara deser el europeo excénirico a estar fuera de Furopa,
la nueva etapa de las relaciones EU-UE tendrdn a un debilitado
Emanuel Macrén como protagonista y, tal como sucede aqui en
México, una trasnochada hora de gaullistas oponiéndose a todo
lo norteamericano por deporte.

5 Out! No los (oman en serio porque les parecen irrelevantes por
los nichos a los que van dirigidos, articulos tecnoldgicos (de esos
que no usaba Morelos, lopezobrador dizit) y entretenimiento, pero
lassalidas de Best Buy y de Cinemex son una probadila de la que se
puede armar si no se soluciona la crisis de confianza. Advertidos
quedamos.

oEx Secretario de Trabajo y Desarrollo Econdmico de Puebla.

Analista econdmico y de negocios
@MichelChain
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