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_Abren centro

n estos dias, se puso ‘en marcha el pri-
Aamer Centro de Desarrolio para las Pe-
‘quefias Empresas en estados del sureste,
en la Universidad Judrez Auténoma de

0.0

Este centro forma parte de la iniciativa .

“Encuentros de Entidades Pro-MiPyMEs

Los centros de este tipo han sido pro-
bados exitosarnente en 21 paises y cuen-

' tan con un amplio reconocimiento inter-

nacional por su impacto en la generacion
de empleo.
Solo durante la pandemis, los centros

**'de desarrollo crearon 33 mil empleos, se' . -

y Emprendimiento delos Estados del Sur- - rescataron 35 mil y se formalizaron cercd:
Sureste con Ja Embajada de México en " de 7 mil empresas en América Latina. En
Estados Unidos”. ellos, se brinda asesoria técnica y adminis-
La iniciativa es pmmowda por el trativa a Pymes para potenciar su compe-
Centro de Competitividad de México fitividad y prepararlds para participar en
. (CEMXD), a cargo de Juan Carlos Osto- - - miercados nacionales e internacionales.
yque forma parte del Consejo Mexi-  Lameta inicial del centrode Inbas—
, cam de Negomos (CMN). Ademss, parti- o es proporcionar asesoria es
- cipan la Asociacién Mexicana de Cenitros. y ‘eapacitacién a unas 100 mil Pymes en
“para el Desarrollo de la Pequefia Empre- areas comio finanzas'y mercadotecnia.:
.53, el Banco Interamericano de Desarro- “Se prevé que enlos proximos me-
“Tlo (BID) y la American Chamber of Com-. ses se abrirdn nuevos centros en Yucatdn,
. merce (Amehan m), - Quintana Roo y Chiapas, s
Sin agua ni petit;\iidad (Imco), que diri- Bancgesl dlfral\fgdco (ABM),
ge Valeria Moy, esta celel o su 30 ani-
presuquSto Un ejemplo fue laolade  versario.
La crisis de agua que en- calor de junio pasado, con- Alo largo de este tiem-
frenta el Pais sera un tema siderada una de las masse-  po, la Fundacién ha enfo-
critico en los proximos afios,  veras de los Gltimos afios, cado sus esfuerzos en desa-
pues 52 por ciento del terri-  misma que dejé el almace-  rrollar iniciativas para aten-
torio nacional es vulnerable  namiento promedio de las der la pobreza y la falta de
a presentar sequias. presas por debajo de 50 por oportunidades en los secto-
Y la situacion se pone ciento. res mas desprotegldos s0-
critica si la Comision Na- La reduccion del presu-  bre todo nifios y jovenes del
cional del Agua (Conagua),  puesto deja en incertidum-  Pais.
que dirige German Arturo  bre la capacidad de gestio- Esta organizacién pro-
Martinez, tiene un menor nar el agua y de concluirlos  ‘mueve la responsabilidad
presupuesto para operar. proyectos prioritarios en sacial de las instituciones fi-
Para 2024 se contempla  materia hidrica, por lo que nancieras, que han destina-
que ladependenciareciba 62 serfa importante considerar  do mas de 536 millones de
mil 600 millones de pesos ‘una inversion constanteen  pesos en proyectos sociales.
como presupuesto, 12.6 por la matetia antes de que el Los recursos han bene-
ciento menos que este afio. cambio climatico cobre fac-  ficiado directamente a més
El aumento de sequias, tura, advierte el Imco. de 400 mil nifios y jovenes
la reduccién en las preci- mediante el fortalecimien-
pitaciones y la falta de de- to de 128 instituciones para
;il;lrollo de infrafn;fltmcmi'a Con que logren r;;l sostenibilidad
ria generar fallas en los i3 operativa y financiera.
sistemas hidricos, de acuer- responsablhdad Marcia Villalba es
do con un andlisis del Insti-  Fundacién Quiera, el brazo quien encabeza Fundaci6n
tuto Mexicano parala Com-  social de la Asociacion de Quiera e impulsa el acerca-

miento de los consejeros a
la red de Instituciones For-
talecidas por Quiera, con
la mision de transformar el
entorno de los beneficiarios.
La implementacion y
Ias activaciones de los pro-
yectos se realizan mediante
albergues, internados y cen-
tros comunitarios, en don-
de se ha logrado desarrollar
més de mil 200 proyectos
cofinanciados.

Mercado gris

Muchos usuarios de celula-
res de marcas como Moto-
rola, Oppo y ahora Samsung
ya prendieron sus antenas
ante las acciones que han
emprendido estas empre-
sas contra el denominado

“mercado gris”.

Estas marcas han de-
clarado la guerra contra
los equipes importados
que no cumplan la norma-

GUILLERMO
ROSALES...

Es presidente ejecu-
tivo de la Asociacion
Mexicana de Distri-
buidores de Automo-
tores (AMDA), orga-
nismo que anticipa un
repunte en ventas de
7.3 por ciento de vehi-
culos en 2024, a pesar
delashuelgasdelas
principales armado-
rasen Estados Unidos.
Con ello, se prevé que
el volumen de unida-
des vendidas sea

de 1.4 millones el
proximo afio.

tividad mexicana en la
materia, llegando inclu-
s0 al punto de amagar con
bloguear los dispositivos
involucrados.

Por esta razén, los
clientes estan optando por
1O COMPrar sus NUevos
equipos en tiendas en linea
como Doto o Linio, pese a
que ahi se ofrecen a pre-
cios menores que en los ca-
nales oficiales,

Bajo este escenario, Do-
to, empresa que lidera Jaco-
bo Sutton, decidio darle la
vuelta a este amago y exten-
di6 de 12 a 24 meses su ga-
rantia contra cualquier po-
sible bloqueo por parte de
la marca.
~ Habrd que ver qué pa-
sa en los proximos meses
con el “mercado gris” y si
las acciones de los fabri-
cantes no terminan por
afectar las ventas de esta
compafifa.

capitanes@reforma.com
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Paneles solares y seguridad
energetica comunitaria

n todo el mundo, la

transicion energética

avanza y la tecnolo-
gia que parece estar a la ca-
beza es la solar. De acuerdo
con la Agencia Internacional
de Energia (IEA), la genera-
cién de energia solar foto-
voltaica en todo el mundo
aumentd 26% en 2022. Es-
ta cifra representd el mayor
crecimiento absoluto de ge-
neracion de todas las tecno-
logias renovables, superando
por primera vez a la edlica.
A ello se suma que, hacia el
2027, a nivel global la capa-
cidad instalada de energia

solar fotovoltaica superara
ala del carbon.

Son buenas noticias, por
supuesto. Sin embargo, para
que el aprovechamiento de
las energias renovables se
mantenga en armonia con
el medio ambiente, éste de-
be de ser sustentable en to-
da su cadena de valor. Desde
fabricar los paneles solares,
pasando por la operacion
y hasta su disposicion final.
Esta tltima fase es la que nos
ocupa aqui.

Ante este acelerado cre-
cimiento, ;cémo delinear
un manejo responsable de

los paneles solares cuando
cumplan con su ciclo de vi-
da? La tarea no es menor.
La Agencia Internacional de
Energias Renovables (IRE-
NA) estima que para el 2050
habr4 més de 78 millones de
toneladas métricas de resi-
duos de paneles solares en
el mundo.

Propuestas hay muchas
y se requiere de una conjun-
cién de ellas, pero he aqui
una proposicion que permi-
te atender este desafio ener-
gético y también contribuye
en la solucién de otro. Se
trata-de una idea que, basa-

da en una economia circular
sostenible, extiende la vida
util de los paneles solares
reutilizandolos para proveer
energia a comunidades que
tienen poco o nulo acceso a
la electricidad y, més ain, a
fuentes de generacion lim-
pias y renovables. Es un dos
por uno.

Buena parte de los ope-
radores de proyectos solares
fotovoltaicos de gran escala
tienen un modelo que, bus-
cando modernizar sus ins-
talaciones con la tecnologia
disponible, sustituye algu-
nos de sus paneles solares
cuando todavia estin ope-

Columnas Econémicas

1

rativos, incluso hasta en un
70% de su vida util, lo que

‘equivale hasta 12 afios de

funcionamiento. Por tanto,
la propuesta es darles un
segundo uso para reducir la
pobreza energética, es decir,
la falta de acceso a electrici-
dad limpia y a precios ase-
quibles. Estos paneles sola-
res pueden reutilizarse para
suministrar energia a escue-

las y centros comunitarios,
mejorar el alumbrado publi-
co, instalar bombas de agua
u otros proyectos que satis-
fagan las necesidades de co-
munidades vulnerables.

Segun la ONU, una
de cada 10 personas en el
mundo carece de acceso a
la energia, lo que es igual a
mas de 6 veces la poblacién
de México; el proyecto ayu-
dar4 a reducir tal cifra al ha-
cer ajustes al modelo de dis-
posicion de paneles solares.
En nuestro pais, por ejemplo,
se desechan suficientes pa-
neles al afio, con diferentes
grados de vida util, para ali-
mentar hasta 1400 proyec-
tos sociales.

La etapa final de este

‘modelo de economia circu-

lar consiste en que, una vez
que los paneles concluyan

su periodo util energizando
comunidades, sus materia-
les sean reciclados y rein-
tegrados al proceso de pro-
duccién de nuevos paneles.
Asi, se cierra el circulo con

un ganar-ganar, donde se
minimizan residuos, se re-
ducen los costos de disposi-
cion final y se brinda energia
a quienes mas lo necesitan.
Esta es una propuesta
que fue seleccionada entre
las mejores dentro del pro-
grama “Acelerador de In-
novacién por los ODS para
Jovenes Profesionistas”. Y, a
manera de reconocimiento,
se presento en represen-
tacion de nuestro pais en
la Cumbre de Lideres del
Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas 2023 celebrada
en Nueva York. ;El obje-
tivo? Que esta idea pueda
adoptarse en otras partes
del mundo y asi construir
un futuro mejor para todos.

Los autores laboran como
supervisora de Desarrollo,
gerente de Asuntos

de Industria y técnico en
Instrumentacién y Control
en Sempra Infraestructura
X: @MariaArguelles_y @
ludwig_vanB
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News

imes Square ha ha-

llado suritmo de cara
alatemporada decem-
brina, con la apertura de
nuevos negocios, repunte
enreservas hoteleras
y auge en las rentas de
locales minoristas. El
distrito del entreteni-
miento acaba de registrar
la apertura de su negocio
180 desde la pandemia,
superando los 179 cierres
resultantes del Covid-19.
El regreso de turistas ha
revigorizado el mercado
hotelero de Times Square
y Midtown West,.donde
la ocupacién alcanzé 88%
en septiembre, repor-
t6 la firma CoStar.

4 PepsiCo reportd
resultados trimestrales
decentes y un panorama
cautelosamente optimis-
ta, pero probablemente
no fue suficiente para
frenar una liquidacién en
acciones de compatfiias de
productos de consumo. El
productor de Gatorade y
bocadillos Frito-Lay dijo
que las ventas organicas
subieron 8.8% en el tercer
trimestre, mejor que las

Columnas Econdmicas
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expectativas de analistas
deun alza del 8.2%, sefial6
VisibleAlpha. El volumen
organico subyacente bajé
2.5%.

& Miembros del sector
tecnoldgico israeli se re-
sienten de la guerra que
se libra en su pais, mien-
tras tratan de mantener
sus negocios operando
al tiempo que ejecutivos
y empleados se unenala
lucha. El Ejéreito israelf
hallamado a cientos de
miles de reservistas,”
incluyendo a muchos
empleados por-startups
encasay en el extranje-
ro. Las compafiias con
operaciones en Israel
evalllan como proceder
al tiempo que miembros
del personal han sido
reclutados o se enlistan
voluntariamente.

4 WM Motor, un pro-
ductor chino de vehiculos
eléctricos que trato de sa-
lir a bolsa, se ha declarado
en quiebra en Shanghai.
La compafifa disefia, pro-
duce y vende autos bajo la
marca Weltmeister y ha

enfrentado férrea com-
petencia en el mercado
chino de autos eléctricos.
Ainicios de aflo, sus-
pendié 1a mayoria de su
produccién y despidié
trabajadores, reportd
The Wall Street Journal.
WM Motor fue fundada
en el 2015 por Freeman
Shen, ex presidente de las

‘operaciones de Volvo en

China.

# Losbancos del Reino
Unido est4n bien posi-
cionados para sortear la
turbulencia, aiin cuando
las tasas de interés al alzay

‘las tensiones geopoliticas

elevan las presiones enel
sistema financiero, dijo el
Banco de Inglaterra. Ensu
reporte sobre estabilidad
financiera, llamé anuevas
normas y reglas globales
para instituciones involu-
cradas en finanzas basadas
enel mercadoy recomend6
.que los fondos de merca-
dos de dinero tengan més
activos de vencimientoa
corto plazo.

Una seleccidn de What’s News
© 2023 Todos los derechos reservados
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Donaciones: la caja de pandora
te Pemex

:: Nos reportan que el enredo entre Pemex y
el gobierno cubano puede desencadenar en
multiples escenarios. De confirmarse las su-
puestas donaciones, serian lamentables las
sanciones que la empresa enfrentarfa ante
Estados Unidos, su princi-
pal socio comercial. Sin em-
bargo, nos aseguran que el
asunto no queda ahi, ya que
la petrolera que dirige Octa-
vio Romero Oropeza lleva
a cabo donaciones a gobier-
nos estatales, debido a que
tiene la capacidad de hacer
Octavio caridad o comercializar con
Romero precios subsidiados a otras

entidades de la administra-
cion publica. Con la apertura de la nueva Me-
xicana de Aviacion, nos dicen, se espera aho-
ra que la nueva aerolinea reciba turbosina a
bajo costo, es decit, habrd en el mercado una
competencia desleal a todas luces. Lo que es
un hecho, nos afirman, es que se abri6 una
caja de pandora en Pemex y esta historia ape-
nas comienza a escribirse,

Mexicanos en Marruecos

= Los mexicanos que representarin a nuestro
pais en las reuniones anuales de otofio del
Fondo Monetario Internacional (FMI) y del
Banco Mundial (BM) ya se encuentran en Ma-
rruecos. Nos explican que, por esa razon, la
reunién de la Comisién de
Hacienda en la Camara de
Diputados para seguir con el
analisis del Paquete Econ6-
mico 2024 serd hasta el mar-
tes préximo. Para entonces
ya habr4 regresado el subse-
cretario de Hacienda, Ga-
briel Yorio, quien est4
acompaiiando al titular de la
dependencia, Rogelio Ra- Pagina 7 de 68
~mfrez de la 0. Nos cuentan
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que también esta por allé la gobernadora del

Banco de México, Victoria Rodriguez Ceja.
Otro mexicano que igual estd participando es
Arturo Herrera, en su calidad de director -

global de la Practica de Gobernanza del BM.

Nos reportan que al exsecretario de Hacienda

le tocé estar en un debate sobre los impuestos
en la economia digital y cmo la tecnologfa y

los gobiernos pueden hacer mds fécil la vida a
los ciudadanos.

Péagina 8 de 68
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La proxima Presidenta y las
candidaturas de mujeres

odo apunta a que Méxi-
T co tendra su primera

mujer Presidenta en
2024. Si nada realmente ex-
traordinario sucede en los pré-
ximos meses, Claudia Shein-
baum o Xéchitl Galvez van a ha-
cer historia en México al enca-
bezar, una de ellas, el Poder Eje-
cutivo. Sin embargo, ese empuje
ylasreglasde equidad degénero
podrian dificultar los perfiles de
las candidaturas que van a dis-
putarse también en nueve esta-
dos de'la Reptiblica.

Las teglas impuestas por el
Instituto - Nacional ~ Electoral
(INE), para que cinco de las nue-
ve gubernaturas que van a votar-
seen 2024 sean para mujeres, ha
complicado el panorama de los
partidos politicos, no solamente
de Morena y sus aliados, que ya
tenian definido que serfan cinco
hombtes y cuatro mugjeres, sino
también de la oposicidn,

Esta coyuntura ha unido a
todos los partidos politicos pa-
raintentarsometer al INE a re-
ducir los pardmetros de pari-
dad y a colocar en los procesos
de eleccién a gobernadores a
cuatro candidatas solamente,

El 11 de septiembre dimos a
conocer la estrategia que se alis-
taba al intetior de Morena para
repartir las candidaturas en
cumplimiento con los linea-

mientos constitucionales de pa-
tidad de género, los cuales son
estatuto en el partido. Se hablé
de dividir en temmas a los nueve
estados en disputa y asignarles
cuotas para llegar siempre a un
total de cinco mujeres aspirantes
y cuatro hombres.

Enla planeacién de las ternas
se aseguraba que la primera ter-
na la integrarian la Ciudad de
Méxicoy los estadosde Veracruz
y Chigpas, donde se planteaban
dosmujeres yun sdlo hombre; Ia
segunda estaria conformada por
lasentidadesde Yucatan, Tabas-
co y Morelos, también con la
idea de postular a dos candida-
tas y un abanderado, y final-
mente Puebla, Guanajuato y Ja-
lisco formarfan una tema a la
que mandaria a competir a dos
hombres y a una mujer,

Mario Delgado dijo este mar-
tes que las candidatas mujeres
de Morena podrian ser unica-
mente cuatro, con lo que se es-
tarfa incumpliendo con el prin-
cipio de paridad efectiva. ,

La coordinadora de los Comi-
tés de Defensa de la Cuarta

Transformacién o virtual candi-
data  presidencial, Claudia
Sheinbaum, estd incidiendo en
esa estrategia, sobre todo porque
los principales perfiles que im-
pulsa para las gubernaturas de
los estados son hombres,

De entrada, Sheinbaum pare-
¢e no estar dispuesta a soltar las
candidaturas para la Jefatura de
Gobiemo de la CDMX v las gu-
bematuras de Tabasco y Puebla,
Lastresson trascendentales pata
conservar el control de la capital
y para mantener a raya a Adan
Augusto Lépez'y a Ricardo Mo-
nreal. A dichas plazas pretende
enviar a Omar Garcia Harfuch,
Javier May vy Julio Huerta G6-
mez, respectivamente; este tlti-
mo es primo del fallecido exgo-
bernador Luis Miguel Barbosa.

De acuerdo con fuentes cer-
canas a la aipula de Morena, la
exjefa de gobierno también pla-
nea postular al exclavadista Ro-
mel Pacheco por Yucatin, ade-
mds de a Rabindranath Salazar
para el estado de Morelos, sin
contar que en otros estados en
los que Morena no es el mas
competitivo como partido —co-
mo loscasosde Guanajuatoy Ja-
lisco-, los perfiles més fuertes
también son hombres.

Esa es la realidad a la que se
enfrenta la lucha por la paridad
de género al interior del partido
gobemante y las fuerzas politi-
cas. El Frente Amplio por Méxi-
cosufreparallenar suscuotas fe-
meninas y Movimiento Ciuda-
danoni siquiera considerala po-
sibilidad de llevar a una mujer a
la competencia presidencial. @

@MarioMal

Los partidos politicos intentan some-

ter al INE para reducir los parame-

tros de paridad en las candidaturas.
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Gasolinazo, jno! // Salud mental: el costo
del tratamiento // Hallan semejanzas de
Claudia Sheinbaum con Angela Merkel

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N GASOLINAZO-ASESTADO
por Pefia Nieto y Meade- al co-
menzar 2017 le costé todo al PRL
Se desquitaron los ciudadanos.
Fue de efectos prolongados,
porque los prifstas comenzaron perdiendo
la Presidencia y recientemente el estado de
México. El entonces secretario de Hacienda
se defendid: “fue la mejor solucién”. No estd
enninglin escenario del gobierno de la 4T
propinar un gasolinazo por el disparo de los
precios internacionales del petréleo, a raiz del
conflicto Hamas-Israel. Primero, porque es un
compromiso de Andrés Manuel y segundo por-
que estamos en tiempos electorales. Seguira
aplicindose el subsidio.

Todo sobre Claudia

LA PRENSA INTERNACIONAL comienza
a poner bajo la lupa a Claudia Sheinbaum,

la candidata de izquierda que est en vias de
convertirse —sin competencia importante
hasta ahora—en Presidenta de la Reptiblica.
Bloomberg le ha dedicado un articulo de mas
de 10 mil palabras, podrfa titularse “Todo

sobre Claudia”, aunque decliné hacer decla-
raciones. La autora Maya Averbuch desliza
esta opinién: “Algunos la ven como la Angela
Merkel de América Latina: una politica conla
mente rigurosa de un cientifico. Al igual que
Merkel, Sheinbaum tiene un doctorado (el de
Merkel es en quimica cudntica; el suyo esen
ingenierfa energética) y comenzd su carrera
en el mundo académico. No sélo ha publicado
una gran cantidad de articulos cientificos, sino
que ha contribuido a dos informes histéricos
del Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico de Naciones Unidas,
el principal organismo de ciencia climdtica del
mundo”. Hasta aquf el texto de Bloomberg. Re-
cordemos que Angela Merkel fue la poderosa
canciller de Alemania por casi 16 afios. Batalla-
doray mano firme, su influencia se extendié a
toda Europa. En otra parte del articulo —cuyo
eje es la politica energética de México-surge
lo que sera un lugar frecuente: el rompimien-
to con algunas ideas del presidente Lépez
Obrador. Uno de los entrevistados expresalo
siguiente: “Sheinbaum se verd obligada a de-
fender la politica actual o a empezar a romper
con Lépez Obrador, y serd interesante ver si es
capaz de hacerlo”. Los principios dela 4T son

Péagina 10 de 68
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una obra comiin de Andrés Manuel, Claudia y
muchos mexicanos. ¢ Por qué romperlos? Mul-
tiplicarlos, si.

Salud mental

EN EL MARCO del Dia Mundial de la Salud
Mental, el Centro de Investigacién Econémica
y Presupuestaria (CIEP), analizé el gasto asig-
nado por el gobierno a este capitulo. Los pro-
blemas han aumentado y no sélo por el covid,
también por la ansiedad y el miedo de vivir ba-
joamenaza del “pago por piso”. Es otra renta.
Para el préximo afio se prevé una inversién de
3 mil 724 millones de pesos, equivalentea 1.3
por ciento del presupuesto total para salud. Sin
embargo, la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) sugiere que el monto por persona debe
ser de 7.9 délares y en México se ubica entre
3y 4ddlares. El estudio se circunscribe a la
inversién gubernamental, pero no tocalo que
cuesta la atencién privada. Los 2 mil pesos por
hora que cobran algunos siquiatras y sicoana-
listas son para volverse loco.

Ombudsman social
ASUNTO: JARDIN DEL Adulto Mayor

LOS USUARIOS DE este espacio de Chapulte-
pec hemos sido excluidos de las instalaciones.
Pretexto: “no tienes el permiso por escrito”. No
se permitié la clase de taichi-chikung que coor-
dino. Debimos hacer la practica fuera delas
instalaciones. En el traslado una compafiera
sufrié una caida. Se cerré la cocina que se usa-
ba antes de la pandemia. ¢A quién podriamos
dar la queja por violacion a nuestros derechos
como poblacién vulnerable?

José Luis Diaz Nufiez

R: SURECLAMACION debe ser presentada
al jefe de Gobierno de la Ciudad de México,
Marti Batres.

Twiteratti

SEAMOS CLAROS. MEXICO aboga por la
paz, el didlogo y la proteccién de civiles sin
matices. Instamos a terminar con ataques
indiscriminados y la violencia contra civiles
por parte de Hamas y por parte del ejército de
Israel en Gaza.
@aliciabarcena
Facebook, Twitter: galvanochoa »
Correo: galvanochoa@gmail.com Pagina 11 de 68
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No pudieron acabar con Pemex // Hundirla, consigna

neoliberal // Tache a la embajada de Israel

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

LOLARGO DE su historia, Petré-

leos Mexicanos (Pemex) ha sorteado

infinidad de tormentas —unas reales,

otras inducidas—, pero contra vientoy

marea se mantiene como la empresa
mas importante del pais y una de las principales del
mundo. El régimen neoliberal no cejé en su empefio
de exprimirla financieramente (corrupcidn incluida)
yreducirlaa migajas para privatizar al ciento por
ciento laindustria petrolera nacional, y estuvo cerca
lograrlo.

CON EL CAMBIO de régimen no sélo se impidié
su desaparicidn, sino que se refloté a la empresa
productiva del Estado, a pesar de latenebrosa
herencia del régimen neoliberal, que incluyé una
deuda descomunal que en los corruptos gobiernos
de Borolasy Pefia Nieto se duplicé, amén de que
impusieron una pesada carga fiscal, verdadera-
mente descomunal que ninguna empresa privada
soportarfa.

TAMPOCO HAY QUE olvidar el vergonzoso des-
pilfarro de los excedentes petroleros —que se apro-
ximaron a un billén de pesos y se destinaron a gasto
corriente, no de inversién— cometido por el ahora
marihuanero Vicente Fox —quien comenzd a “secar”
Cantarell-y el espurio Felipe Calderén -hoy cémo-
damente instalado en Espana bajo proteccion dela
ultraderecha de aquel pais—, quienes registraron los
precios mas altos de la historia nacional.

PERO A LOS gritones de hoy-aplaudidores de
ayer—todo eso se les “olvida”, es decir, que dejaron a
la empresa productiva del Estado en cianosis finan-
ciera, crisis productivay corrupcién galopante. Por
ello, no saben m4s que vociferar.

EL DIRECTOR GENERAL de Pemex compareci6
en San Lazaro, y ante la falta de argumentos los

diputados de oposicién lo tomaron a chunga y proce-

dieron con el tinico mecanismo que conocen: gritar
y lanzar ajos y cebollas en contra del funcionario en
turno, el susodicho en esta ocasién.

SIN EMBARGO, ROMERO restreg6 en la cara de
los gritones inquilinos de San Lizaro que si quieren
achacar el deterioro acumulado por Pemex, que se
convirtié en politica de Estado en los tiempos neoli-

berales, se reflejen en el espejo y apunten a los culpa-

bles: seis gobiernos previos al actual.

POR EJEMPLO, DADO que los gritones se refirie-
ron al “pavoroso endeudamiento” de la ex paraes-

tatal, Octavio Romero les refrescé toda la memoria:
“a Pemex la endeudaron los gobiernos anteriores...
(ahora) ha habido un desendeudamiento muy impor-
tante; no sélo no cargamos m4s créditos, sino que lo
hemos desendeudado, y quienes nos critican como
empresa, que dicen que es lamas endeudada del
mundo, se deberian estar mordiendo la lengua” (La
Jornada, Julio Gutiérrez)

ALGO MAS: “EN 2007, cuando Felipe Calderén era
presidente del pais, la deuda de la petrolera era de

67 mil 400 millones de ddlares y concluyd el sexenio
en un nivel de 80 mil 900 millones. En 2013, ya con
Enrique Pefia Nieto al frente del Ejecutivo, los pasi-
vos llegaron a 84 mil 800 millones y para 2018 (cierre
sexenal) llegaron a 129 mil 300 millones. ello signi-
fica que en 12 afios incrementaron 91.8 por ciento el
saldo deladeuda de Pemex” (idem).

YA EN 2019, detallé Romero, “el gobierno disminu-
y6 la deuda a 125 mil 700 millones de délares; para
2020, el afio de la pandemia, aumentd a 133 mil 500
millones; en 2021 disminuyd a 120 mil 400 millones;
en 2022 a 111 mil 400 millones de délares, y entre
eneroy septiembre de 2023 se estima que ha bajado
2106.3 mil millones. Ello significa que enlo que va
del gobierno del presidente Lépez Obrador el saldo
dela deuda de la petrolera ha disminuido 22 mil 900
millones, 0 17.8 por ciento desde su punto més alto
de 2018”.

UN ELEMENTO ADICIONAL que aport6 el direc-
tor de Pemex es el siguiente: “Pemex prevalece como
la empresa que més contribuye al pago de impuestos;
hasta el segundo trimestre de 2023, sus ingresos
totales sumaron 832 mil 596 millones de pesos y en-
tregd al fisco 141 mil 383 millones. (Los corporativos
privados) América Mdvil y Walmart, en conjunto, tu-
vieron ingresos por 831 mil 258 millones de pesos, y
pagaron 31 mil 503 millones de pesos de impuestos,
es decir, Pemex ha pagado 4.4 veces mas”.

Las rebanadas del pastel

REPUGNA LA ARROGANCIA de la embajada de

Israel en México, pero hay que dejar en claro que

ese “estilo” forma parte de la prepotencia c&%’i’%ﬁéz de 68
actiia el gobierno que representa. Sus comentarios

no sélo violan los principios elementales de la diplo-

macia, sino que descaradamente se inmiscuyen en
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asuntos y decisiones que sélo competen al Estado
mexicano. Por ello, pedir prudencia es demasiado
paraalguien que de eso no tiene la menor idea ni le
importa.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

Péagina 13 de 68
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IN-
VER-
SIONES

TANIA ORTIZ MENA
Mexicana, al Consejo
de Negocios EU-Japon
La presidenta de Sempra In-
fraestructura, Tania Ortiz
Mena, fue nombrada miem-
bro del Consejo de Negocios
Estados Unidos-Japon y co-
presidira el grupode trabajode
energiaeinfraestructuradeese
organismo. Esto gracias a, en-
tre otras cosas, el acuerdo pa-
ra producir gas natural reno-
vable junto con un consorcio
japonés en el Golfo de México.

CARTERA AUTOMOTRIZ
CNBY pide a Crédito
Real aclarar venta

LaCNBYV, que lleva Jests de
la Fuente, ordend a Crédito
Realaclararlaventadecartera
de susubsidiaria de arrenda-
miento automotriz CR-Fact,
porloqueayersedioaconocer
que Rapidauto cerrolaventa
por 167 millones 262 mil 267
pesos,yaclardqueelpreciofue
“a satisfaccion de la compa-
fiia” el 14 de septiembre, cuan-
doserealizélaoperacion.

PLAN VA POR MI CUENTA
Alsea va por 40 mdp
para donar alimento

Alsea, que preside Alberto
Torrado, buscarecaudar este

mesy hasta el 30 de noviem-
bre 40 millones de pesos para
suiniciativa Va por mi cuen-
ta,através de donativosdesus
clientes en sus mas de 2 mil
restaurantes, con laintencion
dedaralimentosapersonasde
bajos recursos; este afio pon-
draénfasisenlosmigrantes.

INICIATIVA A SAN LAZARO
Alistan dia nacional
de proteina animal

Ladiputada priista Maria del
Refugio Camarena Jaure-
guitomolabanderadel Movi-
miento Unido porla Proteina
Animal, que agrupaa23 orga-
nizaciones del sector pecua-
rio, parallevar al pleno de San
Lazaro e instituir el 27 de fe-
brero como el dia nacional de
laproteinaanimal.

ACUERDO CON SINDICATO
Revisaran contrato
colectivo en el IMSS

EIIMSS, que dirige Zoé Roble-
do, yel Sindicato Nacional de
Trabajo del Seguro Social, que
lideraArturo Olivares Cerda,
firmaron un convenio de revi-
sion del contratocolectivopara
2023-2025 para casimediomi-
116n de empleadosdelinstituto,
Larevisioncont6 con 93.14 por
ciento de los votos aprobato-
rios paraun alzasalarial,

Péagina 14 de 68
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Mirandoal s

araquienestienenlacostumbre

dereferirse condesdénhacialas

economias del sur del pais, vivi-
mos momentos en que laevidencia contradi-
ce susdichos. De acuerdo con las mediciones
del Banco de México, en 2023 la regién sur
delterritorio, conformada porlos estados de
Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quin-
tana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan, hilo
dostrimestres consecutivos conel mayor cre-
cimiento econdmico aescala nacional. Al se-
gundo trimestre de este afio, la region mostro

un crecimiento de 2.39 por ciento en compa-
racion con el primer trimestre de 2023, bien
porencima del promedio del pais (0.83).

Ademas, enlos ltimos tres afios la region
surpaso deltltimo lugar de desempefio eco-
némico del pais al primero, Particularmen-
te, las entidades con el mayor crecimiento
encomparacion conelsegundo trimestre del
afio anterior fueron Tabasco, Oaxacay Quin-
tana Roo,con10.7,8.3y 8 por ciento, respecti-
vamente, iy superior al promedionacional,
quefuedel.7.

Son muchos los sectores en los que la re-
gion sur se ha destacado, tales como turismo,
comercio al por menor o preparacion de ali-
mentos y bebidas, pero uno que valelapena
anotares el delaconstruccion. El crecimiento
eneste sector, en su vertiente privada, alcan-
26725 por ciento anualy 32,9 trimestral, se-
ginla EncuestaNacional de Empresas Cons-
tructoras (ENEC), al segundo trimestre de

ur

2023. Un factor que explica esto es el incre-
mento del turismo que ha inducido mayor
interés en lacomprade propiedades parasu
arrendamientoen modelos ya sea tradiciona-
les o deplataformas digitales.

La construccion publica, por su parte,
se ha visto impulsada por el Tren Maya, el

aeropuerto de Tulum y el puente de la La-
gunade Nichupté, en Canciin, asi como por
trabajos carreteros en Oaxaca parala con-
formacion del Corredor Interoceanico del
Istmo de Tehuantepec, entre muchas otras
obras, incluidas laremodelacion de plante-
les educativos y edificacién de nuevos hos-
pitales, por citar algunaos,

En suma, los tltimos afios han traido al
sur posibilidades de crecimiento que hace
mucho no se veiany el sector inversionista
esta aprovechandolo, convirtiendo el mo-
mento en un circulo virtuoso donde a mas
oportunidades, mayor inversién y mayor
desarrollo que, a su vez, abre nuevas y me-
jores etapas de expansion.

Siempre se ha hablado de la importancia
de un desarrollo regionalmente mas balan-
ceado como un elemento parael crecimiento
sostenido del pais. Hoy esto esta ocurriendo.
Sindudalasregiones con centros manufactu-
reros que exportan a Estados Unidos siguen
desarrollandose y gracias a larelocalizacion
(nearshoring) tienen gran potencial parala
inversion. Hoy a esto se suma un sur vigoro-
soqueestaresultando cada vezmas atractivo,
rentable y propicio para el desarrollo de sus
comunidades. s

Péagina 15 de 68
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Lazaro Cardenas,
sin respuestas

| problemacomenzdafinalesde

agostoy hastaahoranosehare-

suelto. El puerto Lazaro Carde-

nas esta saturado y se afectaron operaciones

de comercio exterior porlentitud de cargay

descarga de mercancias, se elevaronlos cos-

tos en embarcaciones detenidas y cadenas

productivas, y se afectd severamente a trans-
portistas por camidnyferrocarril.

Larespuestade Jorge Luis Cruz Ballado,

director general del puerto, no hasido satis-

factoria, porlo que las navieras yaempeza-
ron a utilizar como opcidn los puertos de
Manzanillo y Mazatlan, Actualmente es la
temporada alta, por la cercania de las fies-
tasnavidefas y el hecho de que empresas
automotrices chinas en México importa-
ron miles de autos.

Al cierre de agosto, segtin las estadisticas
oficiales, el acumulado de embarcaciones
que arribaron fue de mil 44, delas cuales 957
corresponden acarga comercial. Laimporta-
cion de vehiculos sumd 271 mil 825ylaexpor-
taciénautomotrizalcanz6 180 mil 810, Afuera
de lasinstalaciones aumentd lainseguridad
publicay las protestas de transportistas ante
lalentitud enlasoperaciones.

E129 de septiembre lanaviera alemana
Hapag-Lloyd alertd asus clientes de los re-
trasos encontenedores ypidid pacienciaasus
clientes. Laempresalider mundial en trans-
porte de contenedores, MSC, también habld
delosimpactos negativos en las cadenas de

suministro porlas demoras operativas; am-
bas empresas indicaron que el aumento de
costos noes suresponsabilidad. Elpuertode
LazaroCardenas esel segundo con mayor ac-
tividad en el Pacifico mexicano y el quinto en
América Latina, superado por Manzanillo,
Panama4, Callaoy Guayaquil.

Cuartodejunto

Citibanamex es el banco de los eventos en
México con 463 patrocinados en 2023y 3.1
millones de boletos vendidos, gracias a la
alianza con Ocesa desde hace 26 afios. Para
2024 prepara los espectaculos de Vive Lati-
no, Madonna, Blink-182, Metallicay Twice,
entre otros... Eduardo Gallastegui, uno de
los abogados mexicanos mas reconocidos,
dejdladireccionylafirmaDLA Piper en Mé-
xico. Creara su propio despacho conjovenes
abogados para atender la nueva vision legal
de empresas que exigen experiencia, proac-
tividad, modernidad y consistencia. Felici-
dades Gallo... Los encuentros de alto nivel
entre México y Estados Unidos contintian.
Esta semana se reunen en Ciudad de Mé-
xico la delegacién binacional de la Camara
de Comercio de San Diego con temas como
la energia para aprovechar el nearshoringy
fortalecer la regién Cali-Baja con mayor in-
terconexion de energia limpia. Participaran
funcionarios del NadBank y Sempra Infraes-
tructura con sus proyectos de energia edlica
en Tecate y energiasolar en Baja California...
La alcaldia Miguel Hidalgo, que encabeza
Mauricio Tabe, se consolidé como la de ma-
yor generacion de empleos formales, con uno
de cadatresen todala ciudad, e

Péagina 16 de 68
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CANCUN.— Esta semana se lleva a cabo
Cancun Travel Mart, la feria del destino tu-
ristico mds importante de México y que or-
ganiza la Asociacion de Hoteles del destino
que preside Jestis Almaguer.

La historia de covid-19 ha sido superada
completamente y hoy son otros los retos que
enfrenta Quintana Roo, como seguir llenan-
do los 130 mil cuartos y sumando que hay en
la entidad, para lo cual un multidestino de
ese tamafio no puede ignorar ningtin mer-
cado emisor potencial o en marcha.

Hoy un factor de incertidumbre que es €l
ataque perpetrado por Hamas,
la organizacién extremista de
Palestina, en contra de Israel lo
que puede generar consecuen-
cias que todavia no pueden ser
dimensionadas para el turismo.

Apenas este afio, el Conse-
jo de Promocion Turistica de
Quintana Roo (CPTQ) y algu-
nas asociaciones de hoteles de
la entidad regresaron a la Feria
de Turismo del Mundo Arabe,
algo que no sucedia desde que
inici6 la pandemia.

Se trata de un mercado emergente, pero
cuando hay un destino del tamafio de Can-
ctin, no se pueden ignorar las crisis globales.

A finales de afio, Turkish ya tendrd dos
vuelos diarios desde Estambul a la Ciudad
de México, con una escala en Cancuin y has-
ta ahora parece lo suficientemente lejos del
epicentro del conflicto armado, pero nadie
puede garantizar que no se extienda a otros
paises de esa regién del mundo.

Mientras los efectos-econémicos ya se
estan observando y esta semana el peso ha
estado bajo presion, lo que incluso podria
darle un respiro a los negocios turisticos de
Quintana Roo que registtan menos ingresos
en dolares.

También es factible un nuevo aumento

en el precio de la turbosina; pero mds alld
de estos escenarios inciertos, 2023 estd sien-
do un afio de crecimiento para el turismo
en la zona, pues su principal mercado, el

estadunidense, sigue muy activo con creci-
mientos por encima de 2022 que ya era un
afio récord.

DIVISADERO
Grupos aeroportuarios. El lunes, las auto-
ridades de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes se reunieron
con los duefios y principales directivos de
los grupos aeroportuarios, que fueron sot-
prendidos con la noticia de que les pegaran
a sus ingresos, via un cambio a
la Tarifa de Uso de Aeropuertos.
Fernando Chico Pardo, de
Asur, era el mds alterado, pero
la realidad es que los ingresos
de estos grupos han aumentado
de forma importante en el con-
texto del boom que viven los
viajes en el mundo.
El verdadero problema
fue que el presidente Lopez
Obrador, les avent6 un obus
desde su pulpito de la mafiane-
ra sin que se hubiera definido ni
negociado el cambio tarifario, lo que provo-
c6 una sobrerreaccion de los mercados, que
tiraron los precios de las acciones de estos
grupos.

Genio y figura, el mandatario nuevamen-
te hizo gala de su poco tacto en temas eco-
némicos, lo cual incluso ha justificado con
el enjuiciable argumento de que ni siquiera
sabe usar una tarjeta de crédito.

Descanse en paz. No fueron pocos loPpoma 17 de 68

fesionales mexicanos del turismo quienes se
mostraron sorprendidos por el fallecimiento
de Alejandro Moreno Medina, quien esta-
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ba al final de lalarga caminata para llegara  productos turisticos, hoy estaba trabajando  tendra dos vuelos
Santiago de Compostela. en una estrategia para llevar mds viajerosat . .
Extitular de Turismo de Baja California, sur de Quintana Roo. diarios desde

exsubsecretario de Operacion Turistica de , ., Estambul a la
Sectur federal y especialista en desarrollo de Afinales de CDMX con una
afio, Turkish ya )
escala en Cancun.
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Antes de iniciar su mandato, Andrés Manuel
Lopez Obrador fue invitado a una conferen-
cia con banqueros e inversionistas en Estados
Unidos. Sentado como panelista principal,
con un semblante incémodo y fuera de su
elemento natural, Lopez Obrador poco po-
dia disimular el enfado de estar en ese am-
biente internacional sofisticado y, segiin sus
propios nominativos, fift Era un escenario en
el que no controlaba la narrativa y en la cual
no éntendia las dindmicas.

Lopez Obrador se enorgullecia de ser
un candidato que no habia viajado mucho
a otros paises. Como si fue- -
se una virtud, minimizaba su
nulo entendimiento del inglés
y cualyuier otra sefial que no
fuera lo que dijera “el pueblo”

a través de él.

Una de las propuestas cen-
trales de su campafia pre-
sidencial fue que “la mejor
politica exterior, es la inte-
rior”, un lema a todas luces
contradictorio. '

Esa contradiccion, ya como Presidente, ha
causado problemas serios en nuestra poli-
tica exterior y ha dado malos resultados. A
pesar de que ha tenido buenos operadores
con Marcelo Ebrard y Alicia Bdrcena, el ca-
pricho de una sola persona ha derrumbado
todo. Su enfoque, alejado de las tradiciones
diplomaticas mexicanas, ha llevado al pais
a situaciones que ponen en tela de juicio la
capacidad del gobierno para defender los in-
tereses y valores de México en el escenario
global.

Los malos resultados han partido desde
darle entrada a Donald Trump, hasta inter-
venir en asuntos internos de Bolivia y Pert,
mientras que con paises bajo dictaduras
como Venezuela o Cuba dice que no debe-
mos intervenir. Con Estados Unidos. bajo el
mando de loe Biden, a pesar de ser nuestro

principal socio comercial, las diferencias han

sido profundas en materia de energia, maiz,
seguridad de inversiones y hasta en la inter-
pretacion del T-MEC.

Con el Parlamento Europeo escribi6 car-
tas que causan pena ajena, con frases como
que “es lamentable que se sumen como bo-
rregos a la estrategia reaccionaria ... del grupo
corrupto que se opone a la Cuarta Transfor-
macion.” Incluso en eventos con presidentes
de izquierda como Gabriel Boric de Chile o
Gustavo Petro de Colombia, Lépez Obrador
demostr6 su poca capacidad diplomati-
ca, generando diferencias visibles con esos

mandatarios.

Un ejemplo mds reciente es de
risa. Ante los recientes atagues
terroristas del grupo Hamds en
Israel, el presidente Lépez Obra-
dor pidio neutralidad y la paz
mundial.

Esta decision no sélo contradi-
ce la tradici6n diplomdtica mexi-
cana de condenar cualquier forma
de violencia y defender los dere-
chos humanos, sino que también
desestima la importancia de to-
mar una posicion clara en temas

de relevancia global.

Quiso quedar bien con la izquierda se-
tentera que condena a Israel, sin reprobar la
violencia de los extremistas de Hamds (que
no es Palestina ni su pueblo).

Al final, 1a falta de una estrategia claray
coherente en politica exterior ha llevado a
decisiones apresuradas y contradictorias. Por
un lado, se busca la no intervencion en asun-
tos internos de otros paises, pero por otro,
se toman decisiones que interfieren direc-

tamente en la politica interna de na¢iagies 19 de 68

amigas. Cuando es conveniente, s6lo pide
abrazos y la paz mundial como si fuese con-
cursante de Miss Universo.
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Todo sea por maquillar el nulo entendi- setentera que
miento de la importancia de México en el condena a Israel

exterior. _ bar]
Quiso quedar bien Sin reprobar id
violencia extre-

con la izquierda i
! mista de Hamas.

’
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Este dia, México Evalua, que dirige Mariana
Campos, cumple 10 arios de haber iniciado
Hallazgos, uno de los estudios mds impor-
tantes en cuanto a seguimiento y evaluacion
al sistema de justicia penal, por lo que llevé a
cabo este afio un ajuste a su metodologia, €l
cual pone en el centro la calidad de la justicia
penaly el respeto a los derechos humanos en
el proceso de administracion de justicia.

En esta década, Hallazgos 2022 desta-
ca que la cifra negra o indice de impunidad
aumento considerablemente. En 2021 cerr6
en 91.8% y venia del 94.8 por ciento. Para el
ejercicio 2022 aumentd a 96.3 por ciento. iDe
escdndalo!

Como se observa, lejos de continuar su ten-
dencia descendente por el mayor niimero de
denuncias, el indice de impunidad no se ha
reducido ni un punto porcentual en la tltima
década, lo que es indicativo de la ausencia de
una “perspectiva de Estado” en la persecucién
del delito y administracion de la justicia en Mé-
xico, y explica la baja confianza ciudadana en
las instituciones de justicia.

Horizontes explica que la confianza en las
instituciones de justicia depende de muchos
factores, que van desde los niveles de vio-
lencia, la comision de crimenes o el tipo de
victimizacion que sufre una sociedad, hasta
los resultados alcanzados por las propias ins-
tituciones del sector y su capacidad de dia-
logar con la ciudadania y dar respuesta a sus
demandas.

En este sentido, Nuevo Ledn, Yucatan y
Zacatecas destacan como las entidades de
mayores indices de confianza; mientras que
la Ciudad de México, el Estado de México y
Chihuahua registran los mayores deterioros.

El estudio, que serd presentado hoy, analiza
también los factores en torno a la corrupcion,
al indice de impunidad, la atencion a las victi-
mas, resoluciones, entre otros aspectos.

Otro aspecto que destaca en el estudio de
Hallazgos 2022 es el seguimiento a las de-

nuncias presentadas, en donde se identifico
la reduccion de cuatro puntos en denuncias
y querellas ante el Ministerio Publico, 2.3 mi-
llones de carpetas, de las cuales el 87.9% se

aperturaron sin detenido y el 13.2% con dete-
nido. Pese a que los casos que involucran la
detencion de una persona son una clara mino-
ria, al menos el 37% de los casos judicializados
por el Ministerio Publico fueron en flagrancia

Alolargo de 2022, el Ministerio Pblico lo-
gro judicializar un caso en 96,579 ocasiones; es
decir, en el 4.3% del total (cifra que permanecic
practicamente igual a Ia de 2021, en términos
absolutos). De estos casos judicializados, el
24.9% concluyo mediante la suspension condi-
cional del proceso, 8.7% por un procedimiento
abreviado, 4.7% en juicio oral, 1.5% por acuerdo
reparatorio y el resto permanece en tramite.
Lo dicho: #Impunidad es el cdncer de México.

DE FONDOS A FONDO

#Volaris... Para la aerolinea que dirige Enrique
Beltranena, el 3T no fue “papita” Ademads de
la menor demanda, ocupacién y aumento en
precio del combustible, su proveedor de moto-
res, Pratt & Whitney, solicit6 la inspeccién ace-
lerada de los motores GTF, incorporados en ¢l
A320Neo, lo que, evidentemente, ha reducido
su oferta. Siempre han respondido a este tipo
de desafios optimizando rutas, pero ni yendo
a bailar a Chalma podran vender los 500 mil
asientos disponibles que les quedaron entre los
vendidos y los ofrecidos en septiembre si no
es visible la celeridad con la que se realiza la
inspeccion de las turbinas en plena definicion
de la temporada de fin de afio.
#Mundial2026... De cara a la celebracion en
nuestro pais de la Copa Mundial de Futbol de
2026, cuya sede se compartird con Estados
Unidos y Canadd, Grupo Martex, de Santiago

Marti, licenciataria de la marca alemanaAgina 21 de 68

das en México, se prepara para superar la cuota
de produccion del Mundial de Qatar 2022, para
el que fabricé en su planta de Guanajuato 3
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millones de playeras de la Seleccion Mexicana,
las cuales generaron una derrama econémica
de unos 5 mil 800 millones de pesos. Con la
justa deportiva en casa, la textilera proyecta un
crecimiento de dos digitos, que se sumara a las
ventas de otras marcas deportivas nacionales
€ internacionales que también le han dado a
esta compafiia su produccién en el pais, como
Pumay Charly.
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Manufacturas Vu
cerro planta en México
por conflicto laboral

La representante comercial de Estados Unidos, Katherine Tai,
emitio ayer un comunicado lamentando la decision de la em-
presa Manufacturas Vu, de Piedras Negras, Coahuila, de cerrar
su planta en México ante el conflicto laboral entre laCTM yla
Liga Sindical Obrero Mexicana, que dio origen al sexto Meca-
nismo Laboral de Respuesta Rdpida en el marco del T-MEC.

En el caso de Manufacturas Vu, desde marzo, las secre-
tarias de Economia y del Trabajo y Previsién Social habian
aceptado el MLRR solicitado por el USTR y reconocieron
que i habia violaciones a los derechos de libre asociacion
sindical a los trabajadores, presionando ala empresa a que
firmara un acuerdo de remediacién. De lo contrario, bajo
la reglas del T-MEC se podria hacer acreedora a sanciones
arancelarias que afectarian sus exportaciones a Estados
Unidos, pero lo que hizo la empresa desde junio pasado
fue empezar a cerrar la planta, que, segtn denuncias de
trabajadores, se concret6 a fines de julio.

Raquel Buenrostro, secretaria de Economia, ha mani-
festado en varias ocasiones ante Tai su preocupacion de
que no haya un abuso en los MLRR. S6lo en dos, de ya
13 casos, ha rechazado México el MLRR demandado por
el USTR: en la mina el Sombrerete, de Zacatecas, de Gru-
po México, por el cual Estados Unidos convoco al primer
panel laboral en el T-MEC, que
se resolverd hasta marzo; y en el
de la planta de Yazaki, en Ledn,

Guanajuato, que no ha sido im-
pugnado por el USTR.

CONTINUARA MONITOREO

DE USTR

El de Manufacturas Vu es el pri-

mer caso de una empresa que

prefiere cerrar a continuar en

medio de un conflicto laboraly enfrentar las presiones, tan-

to del gobierno mexicano como del estadunidense, porque
si algo ha dejado claro Tai es que una de las prioridades de
Biden en el T-MEC es garantizar que se protejan los dere-
chos de libre asociacién y negociacién de los trabajadores.

Lo que sorprende es que, a pesar de que la planta ya ce-
rr6, USTR asegura que seguird monitoreando la situacion
para verificar que se respeten los derechos de los traba-
jadores en su justa indemnizacién y que ni la empresa ni
cualquier “potencial sucesor” viole el T-MEC.

Y le pide al gobierno mexicano no sélo el cumplimien-
to de la liguidacion a los trabajadores, sino que no haya
medidas de represalia en contra de ellos en otras plantas.

FUNO, APROBARON ACCIONISTAS FIBRA
INDUSTRIAL

La asamblea de tenedores de CBFI de Fibra Uno (FUNO) apro-
baron la escision de los activos o bienes industriales para crear
una nueva fibra 100% industrial que se colocara en bolsa en
una emision internacional. La aprobacion de los tenedores fue
undnime, con un quérum de 89% que se considera récord.

Como ya le habiamos informado, el objetivo de FUNO,
que dirige Gonzalo Robina, es aprovechar, con la nueva
Fibra industrial, el potencial que tiene México para atraer
inversiones por el nearshoringy el friendshoring conlagran
demanda que se ha generado por parques industriales.

Se aprob¢ también la creacién de un comité indepen-
diente ad hoc, que estd integrado exclusivamente por
miembros independientes, que tendrd, incluso, derecho a
rechazar los términos y condiciones de una potencial in-
ternacionalizacion si considera que afectaria los intereses
del Fideicomiso Fibra Uno.

En opinién de Intercam, los cambios serdn positivos para
FUNO por la nueva administracion interna y el potencial
del nearshoring. Pagina'23 de 68
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Buenrostro le

ha manifestado
varias veces a Tai
su preocupacion
de que no haya
un abuso

en los MLRR.
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Hoy es evidente que las altas tasas de interés llegaron para
quedarse durante un periodo muy largo. Son ingenuos quie-
nes creen que en un corto plazo disminuirdn a los niveles a
los que se vivieron antes de la pandemia. Asi, 1a pregunta no
debe ser cuando comenzardn a bajar las tasas, sino c6mo
se estdn ajustando las estrategias en este periodo de lo que
podria denominarse “dinero caro”.

Hoy, nadie piensa razonablemente que podrian disminuir
las tasas antes de mediados del afio préximo y que la nueva
normalidad serd una mds parecida a la que se estd viviendo
€n estos momentos.

La nueva estrategia tanto para las empresas como para
los bancos debe partir de entender que el costo del dinero
ya cambio. Una vez comprendido este punto lo racional es
enfocarse en diferenciar las clases de riesgo. Es necesario
que los analistas asuman el cambio en la tradicién y dejen de
aferrarse al pasado reciente. Ese avi6n ya despego.
REMATE PETROLERO
Una vez pasado el polvo que levant6 la comparecencia de
Octavio Romero ante los diputados, es necesario tener cla-
1o cudl es la situacién de la empresa estatal. A estas alturas
seguir culpando al gobierno anterior o portarse como junior
no le alcanza al director de Pemex para evadir los datos du-
105 de su gestion. Una de sus frases de poder fue decir, una
y otra vez, que habia bajado la deuda de la empresa estatal.

La afirmacion tiene muchas consideraciones. El gobierno
ha dado cantidades masivas de recursos a la empresa estatal,
que han llegado al extremo de que en el Paquete Econémico
que se plantea para el préximo afio, la Secretaria de Hacien-
da, encabezada por Rogelio Ramirez de la O, ha dejado lo
mds claro que ha podido que ellos cubrirdn la deuda de la

Columnas Econdomicas
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empresa estatal. La deuda de Pemex es vista por las califica-
doras de valores como el principal riesgo en la evaluacion de
la deuda soberana del pais. Mientras que la deuda soberana
de México ha mejorado en su nivel de calificacion, la de la
empresa estatal ha disminuido.

En cuanto a su capacidad de producci6n, sus propios da-
tos establecen que no estan cumpliendo con las metas que
ellos mismos han planteado y es evidente que durante esta
administracion no las cumplan. Sin embargo, a Romero le
funcion6 convertir su comparecencia en una simple nota de
color. Los legisladores cayeron en la trampa.

REMATE INVITACIONAL

El préximo 23y 24 de octubre se realizard el encuentro Ama-
fore 2023 en el centro de convenciones Centro Banamex.
Este evento que es convocado por la agrupacion que en-
cabeza Guillermo Zamarripa tendrd la participacion de la
Federacién Internacional de Administradoras de Fondos de
Pensiones.

Sin embargo, no serd la tnica presencia internacional
la de esta federacién que avald totalmente la reforma legal
que se realizd en 2020, sino que ademds participardn repre-
sentantes de la Universidad de Chicago, asi como grandes
inversionistas internacionales como BlackRock y Franklin
Templeton.

No cabe duda que este encuentro dard grandes elementos
para seguir ampliando, no sélo el conocimiento del sector,
sino ademads las mejores maneras de aumentar el rendimien-
to de los ahorros con los trabajadores bajo una base s¢lida de
seguridad en sus recursos, lo que es al final del dia la razén
de ser de las afores.
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REMATE GREMIAL

Hay quienes dicen que José Abugaber esta comenzando a
medir el terreno porque le gustaria ser el proximo lider del
Consejo Coordinador Empresarial. Seria conveniente que en
su hoja de ruta eligiera la mejor referencia.

Mientras que el Consejo Coordinador Empresarial ha per-
dido capacidad de interlocucion hacia su interior, porque su
liderazgo ha optado por un enfoque comodo al gobierno,
la Coparmex ha ido tomando una mayor relevancia porque
otros gremios lo ven como una opcidn proempresarial y no
progubernamental.

Ciertamente. el sindicato patronal que encabeza José
Medina Mora ha gozado tradicionalmente de un gran respe-
to, no tinicamente por su formacién, sino también por cémo
se ha comportado durante su historia.

En ningin momento han olvidado que su razén de ser
es representar a la iniciativa privada y no estar del lado del
gobierno en turno, cualquiera que este sea. Los gobiernos
cambian de inclinacion politica, pero €l corazén de la ini-
ciativa privada no se mueve.

Quizd a los presidentes de algunos gremios les sirve o
gusta estar cerca del poder politico, pero ése no es el ca-
mino adecuado, puesto que los gobiernos cambian como
ya deberian saberlo quienes han visto de cerca la transicién
democrdtica de México.
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PowerFleet, que tiene como direc-
&tor ejecutivo a Steve Towe, llego aun
acuerdo para adquirir a MiX Telematics,
que es dirigida por Stefan Joselowitz, con
el objetivo de convertirse en uno de los ma-
yores proveedores de software, como servi-
cio de internet de las cosas. La transaccion
implica que los inversionistas de MiX inter-
cambiaran 100% de sus titulos por accio-
nes ordinarias de Powerfleet, pagaderas al
cierre de la operacion. La transaccion esta
sujeta a la aprobacion de las autoridades
reguladoras y de los accionistas de Power-
fleet y MiX. De concretarse, Towe segui-
rd siendo director ejecutivo de Powerfleet,
Joselowitz se jubilard y se formard una
nueva junta directiva.

La aseguradora Zurich, que en México
lleva Marc Martinez, formard par-
te del catdlogo del marketplace WOOW, de
Margarita Zepeda Porraz, mediante un
seguro de auto en el cuallos siniestros en
los que no se involucre a terceros o algu-
na autoridad, pueden ser atendidos y va-
lorizados mediante una videollamada. La
atencion virtual se ofrece desde cualquier
dispositivo mévily en tiempo real, por lo
que de este modo el usuario ahorra cerca
de una hora en recibir la atencion, ya que es
el tiempo promedio que las aseguradoras
destinan en realizar el proceso de perita-
je, ademas del ajustador que puede requerir
hasta 40 minutos. El producto estard dispo-
nible en esta semana.

Hoy concluye la Reunién Anual de la
a #Cdmara de Comercio de San Diego en
CDMX. Sus actividades incluyeron encuen-
tros con funcionarios de gobierno federal
y paneles sobre temas clave para la region:
infraestructura, agua, vehiculos eléctri-
cos y energfa. Sobre este iltimo, dialoga-
ron Salvador Lopez Cordova de NADBank,
Abraham Zamora, de Sempra Infraes-
tructura, y Aldo Flores, de FTI Consulting,
quienes concluyeron en la importancia de
aumentar la capacidad de generacion lim-
pia de este lado de la frontera para surtir la
creciente demanda de energia de los vehi-
culos de carga eléctricos que, por normas de
California, serdn necesarios para continuar
el comercio terrestre transfronterizo,

Los cahiideos del Paguete Econémico
ﬁgpara 2024 mantiene muy ocupado al
titular de la Secretaria de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, asi como a su equipo mds
cercano. Tanto, que nadie de la dependen-

' cia acudio a las reuniones del Banco Mun-

dial y el Fondo Monetario Internacional, que
se celebran en Marruecos. Ni Gabriel Yorio,
subsecretario del ramo, tuvo estd oportu-
nidad, pues se encuentra, ademds, prepa-
rando su comparecencia en la Cimara de
Diputados, la cual serd la préxima semana,
en el marco de la glosa del Quinto Informe
de Gobierno. Con ello, el gobierno mexicano
es uno de los grandes ausentes de este en-
cuentro y de las discusiones en torno al ac-
ceso del financiamiento global.
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Buenrostro evita

panel, va

por memorandum; Dagnino
les cobra a los grandes

Raquel Buenrostro busca evitar el panel de energia en el
T-MEC, y para ello estd preparando un Memordndum de En-
tendimiento de México con EU y Canadd, para solventar los
cuatro bloques donde Washington y Ottawa sienten que Mé-
xico no ha abierto su sector energetico.

BUENROSTRO CON NAHLE, “ANTES QUE SE VAYA”
Buenrostro quiere lograr el Memordndum de Entendimiento
y mostrdrselo a sus contrapartes, teniendo todavia a Rocio
Nahle como secretaria de Energia.

Buenrostro y Nahle se entendieron, y 1a secretaria de Eco-
nomia quiere presentar el memorandum “antes de que se nos
vaya Nahle’, que, como bien se sabe, va a probar suerte como
candidata a la gubernatura de Veracruz por Morena. Y, desde
luego, Nahle trae el aval del presidente Lépez Obrador.

Por eso, en la Secretaria de Economia, Buenrostro y su
equipo trabajan a todo vapor para tener listo el memorandum,
darloa conocera EUy Canadd, revisar dudas, afinar detalles o
percepciones. Todo deberd estar listo antes de finalizar 2023.
CREARAN MEMORANDUM CON 4 BLOQUES
Buenrostro y Nahle han trabajado en cuatro bloques de ener-
gia para solventar las quejas estadunidenses y canadienses:

Bloque 1. Sobre la queja estadunidense y canadiense donde
México pone trabas a las empresas privadas de sus paises. so-
bre todo para despachar al Sistema Eléctrico Nacional. Ahi Bu-
enrostro y Nahle plantean que las reformas de 2021, de la Ley
de la Industria Eléctrica, no han sido aplicadas. Hay amparos
que tienen detenida dicha ley. Ademds, los problemas técnicos
de las empresas de energia renovables, para poder conectarse
con la red nacional de transmision, se deben arreglar.

Bloque 2. Los permisos de proyectos energéticos fueron
retrasados aempresas de EUy Canada, pero el gobierno mexi-
cano argumenta que fue por la pandemia.

Bloque 3. A Pemex se ie permitia seguir comercializando
diésel que ro fuera de ultra bajo azufre (DUBA). Ya se le dio
propuesta de <oiucion a EU.

Bloque 4. EU y Canadd -e quejaron de la estrategia del go-
bierno lopezcbradorista de tener un sistemna de gasoductos,
operados por ¢i C2negas. Sin embargo, dicen que fue suspen-

dido, y también se propuso una solucion concreta a EU.

Con Ia solucién de estos cuatro bloques, México disefia-
ria un Memordndum de Entendimiento y evitaria un panel de
energfa en el T-MEC. La solucion encontrada por Buenrostro,
tratando de resolver cada uno de los puntos de preocupacion
de EUyCanadd, eslamejor via que haencontrado el gobierno
obradorista para no escalar el tema energético a un panel. Un
panel en energia muy probablemente lo perderia el gobierno
mexicano. Hace bien en evitarlo.

219 MIL MDP POR GRANDES CONTRIBUYENTES,
SOLO ENERO-SEPTIEMBRE

A Antonio Martinez Dagnino, el jefe del SAT, sfle estd dando
resultado cobrar a los grandes contribuyentes. Los datos son
interesantes:de enero a septiembre de 2023, el organismo ha
obtenido 219 mil 640.15 millones de pesos por los actos de
fiscalizacion a grandes contribuyentes. Incluso, de enero asep-
tiembre ya se logrd recaudar 3 billones 348 mil 760 millones
de pesos.

Estos datos del SAT son interesantes, porque hay un de-
bate abierto en el que el gobierno obradorista estd llegando
asu tiltimo afio con pocos recursos, un déficit presupuestal,
y sin reforma fiscal. Por eso los datos son sugestivos. La
estrategia de seguir cobrando bien a los grandes contribu-
yentes le sigue redituando.

El SAT, a través de ]a Administracién General Juridica,
ha ganado varios juicios a su favor y recuperado 70% de
los montos controvertidos. En lo dicho, meterse con este
organismo es mal negocio.

Martinez Dagnino ya tiene mds de un afio al frente de}
SAT. Estd buscando hacer mas rdpida la facturacion elec-
tronica, para lo cual se presento la aplicacion Factura SAT
Movil. El jefe del SAT también busca combatir la corrupcion
interna.

Han existido 70 denuncias gestionadas por el Organo In-
terno de Control y 16 denuncias en la FiGR pginpositiesdelitos
en contra de 15 servidores publicos. Martinez Dagnino estd
actuando en serio y es que, si no s asi, los grandes contribu-
yentes simplemente no le pagarian al SAT.
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1fracaso del gobierno de
EL(’)pez Obrador me parece

muy evidente, aunque me
insistan algunos que busque
cosas buenas, que seguro las
encontraré, Me han dicho que
era una administracion respon-
sable, pero creo que ya es claro
que eso no fue cierto. Me han su-
gerido que reconozca los buenos
resultados de los incrementos al
salario minimo, pero me parece
que ya hay evidencia de que esta
causando mds problemas que
beneficios: las empresas formales
estan contratando menos que
antes, en comparacion con su
capacidad de generar valor, y hay
evidencia circunstancial de que
los incrementos de ingresos entre
los informales no responden al
incremento en el minimo, sino a
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la presencia del crimen organi-
zado.

Asi que no encuentro cosas
buenas, pero si falencias abun-
dantes. Hemos perdido capa-
cidad en seguridad nacional,
conforme los militares se ocupan
en cosas que no les tocany que,
por cierto, la Constitucién expre-
samente prohibe. Hemos perdido
territorio a manos del crimen
organizado, y las muertes ocasio-
nadas por ello siguen creciendo,
aunque ahora las clasifiquen
como desapariciones.

Elsistema de salud hasido
destruido, y los mexicanos han
tenido que cubrir sus necesidades
incrementando el gasto de bolsi-
llo. Por eso, aunque sus ingresos
hayan crecido un poco, en los he-
chos son mas pobres, comolohe
mostrado en otro lugar (https://
WWWw.patreon.com/posts/mas-ti-
cos-y-mas-87244322). El sistema
educativo ha entrado en una fase
muy peligrosa con la adopcién
delaNueva Escuela Mexicana, y
los nuevos libros de texto. Esun
programa de adoctrinamiento
cultural creado por los chavistas
de esta administracién (los ami-
gos de la esposa) y porla CNTE.
Si no se elimina esto el préximo
ario, puede usted irse olvidando

pnropa

ganda

dela viabilidad de México. Esel
mismo proceso de Cuba, Vene-
zuela y Nicaragua, pues.

Del deterioro de la infraes-
tructura, de las inversiones
inutiles en energia, de la inse-
guridad en carreteras, creoque
no es necesario hablar mas. Este
gobierno no ha logrado mejorar
enningtin 4rea.

Con esto a cuestas, conside-
rando que los votos por la oposi-
cién han sido superiores alos de
Morena y aliados en los tltimos
tres afios, y agregando que ahora
ya hay una candidata, que ade-
mds es ideal para el momento,
debe quedar.claro el terror que
sufre un Presidente que no puede

pensar en nada mas que nosea
el poder.

Por eso intentaron destruir
a Xéchitl Gdlvez desde el inicio,
afirmando que no era de origen
indigena, ni habia sido pobre,
ni habia salido por su propio
esfuerzo. Que no eraingeniera
(hasta plagio le quisieron encon-
trar), que no ha sido empresaria,
que hasido corrupta. En todo ello
fracasaron.

Estdn ahora en una segunda
etapa, y quieren convencerlo
austed de que Xochitl noes

buena candidata, que no tiene
campaiia, que se desinfld, que
no tiene futuro, que lavana
cambiar. Es una campafia propa-
gandistica iniciada en Palacioy
reforzada por todos los socios del
Presidente, desde medios hasta
columnistas, desde influencers
hasta espontdneos. .

Cuando esto también fracase,
van a intentar destruir la capa-
cidad operativa del INE, para
que no haya eleccién. Sila hay,
movilizardn aotros socios del
Presidente, buscando anularla.
Cuando el TEPJF certifique el
triunfo de la oposicién, Lopez
Obrador afirmara que hubo
fraude, y querra perpetuarse en
el poder.

Es el guion para este tiltimo
afio de Lopez Obrador. Lovana
aderezar de mas golpes, como
los que vimos a los aeropuertos
(incluyendo la militarizacion del
AICM). No lesva aalcanzar.

La respuesta de 1a sociedad
debe ser mantener la serenidad,
promover la organizacién y el
voto, participar, y no involucrarse
endiscusiones imitiles o enfren-
tamientos peligrosos. Muchos de
los que tendrén que irse saben
que lesvala vida en ello. Mucho
cuidado.
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¢Se puede poner mas

Jonathan Ruiz

feo lo de Medio Oriente?

aralos civiles israelies y pa-
P lestinos ya representa una

tragedia. Muerte, destruc-
cién de hogares, nifios robados o
perdidos, vidasrotas.

Losque vivimos todavia en
zonas mexicanas de paz ignora-
mos la tristeza que generan las
guerras, pero sentimos sus efectos
economicos. Lade Ucrania im-
pactd la gasolina, claro, yhay un
ejemplo mds simple: la manteca
de cerdocuesta el doble que al
inicio del sexenio. Los mexicanos
lausamos mucho.

¢Por qué tanto? Porque sus-
tituye los aceites de cocinaque
subieron casi al mismo ritmo,
pero sonmas caros. Muchos se
hacen a partir de granos que se
encarecierona partir dela guerra
en Ucrania.

Lo que ocurre enestos diasen
Medio Oriente ya pegd al precio
del petréleoy golpeard el precio
delagasolina... delosaceites
paramotores y todos los pldsticos.

Eseimpactoeslégicoyla
historia respalda ese desenlace.
JPeroesto es comparable con el
11 de Septiembre, como varios
aluden? ;Qué hay del oscuro

b 4
PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

O 0pine usted:
jruiz@elfinanciero.com.mx
Facebook: @RuizTorre

& @Ruizlorre

destino que algunos individuos en
redes sociales quieren aproximar
auna nueva guerra mundial?

Es verdad que la dimensién
que puede adquirir el problema en
Medio Oriente es desconocida, lo
sabemos todos.

Eduardodel Buey, un experto
internacionalista que trabajé
como vocero de las Naciones
Unidas, lo puso enblanco y negro
ayer ensu columna paralLa
Jornada: “Nos estamos deslizan-
dohacialo desconocido donde
lo Ginico que sabemos es que no
sabemos nada”.

No hay salida mientras no se
busquen caminos para una coe-
xistencia pacifica paraisraelies
y palestinos, expuso Leonardo
Kourchenko en EL FINANCIERO.

Del Buey afiadi6 que el presi-
dente estadounidense Biden estd
distraido, que dejé los asuntos
palestinos-israelies en un se-
gundo plano y practicamente ha
ignorado lasituacién. Y pregunto
lo siguiente: “sEstados Unidos to-
davia tiene el deseo y lainfluencia
global para tomar las decisiones
como lo hizo enlos afios setenta?”

Parece que no. Donald Trump
seencargd dedesvanecer laidea
deun policia internacional. ;Se
acuerdan de que impidié que
supais se sumara a un tratado
comercial Asia-Pacifico?

Y luego, la Unién Europea. El
Reino Unido aportd a su debili-
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tamiento durante el “Brexit”y
enestos diaslas opiniones de sus
miembrosse dividen entorno al
nuevo conflicto.

Creo que hay unriesgode
errar, al calcular todo con base
en la experiencia. Comosino
hubiera cambiado nada desde la
ultima guerra entre Israel y Pales-
tina. ;Qué rol jugardnlas nuevas
fuerzas que ocuparon vacios?

¢Quéinfluencia tendrd el
capitalismo exacerbado por el
“socialismo con peculiaridades
chinas” de esa nacion asidtica?
¢Cudnto peso tiene la tecnologia
de magnates con fortunas del ta-
maiio de reservas internacionales
de naciones enteras?

SiBiden no puede jugara
ser el policia del mundo, habra
que preguntar aXi Jinping, su
homédlogo chino.

Hace apenas dos meses, el
bloque BRICS de paises en desa-
rrollo acordd admitir a Arabia
Saudita, Irdn, Emiratos Arabes
Unidos, Etiopia, Egiptoy Argen-
tina, en una medida destinada a
acelerarla reorganizacién de un
orden mundial que sus miembros
consideran obsoleto. Se sumaron
aBrasil, Rusia, India, Chinay
Sudaéfrica.

Se habla mds del “nearshoring”
de fabricas en México para aten-
derelmercado estadounidense y
menos del mismo reacomodo en
laregidn drabe para atender esa

“Ni EU y muy
probablemente
tampoco China
persiguen un
escalamiento béli-
co. A\mbos tienen
aliados y socios que
o quieren peleas
(...) Iso no significa
que el conflicto no
pueda crecer”

zonaya europeos, dentro del plan
delaRutadelaSeda.

Ni Estados Unidos y muy
probablemente tampoco China
persiguen un escalamiento bélico.
Ambos tienen aliados y socios que
no quieren peleas. La tecnologia
vigente establecié un mercado
financiero global que nodejariaa
nadie a salvoy con golpes desde el
primer dia. Eso no significa que el
conflicto no pueda escalar.

Significa que paraque se
ponga mas feo hay muchas
barreras de contencion y no solo
las que hasta hace poco fueronlas
tradicionales.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Crean asociacion
paraimpulsar autos
eléctricos

Representantes de cdmaras em-
presariales, asociaciones, fabri-
cantes de vehiculos y cargadores
eléctricos en México impulsaran
atoda la cadena involucrada en
la electromovilidad con la crea-
cién de la primera Asociacion
Mexicana de Impulso al Vehiculo
Eléctrico (AMIVE).

Francisco Cabeza Santi-
llana;presidente de la AMIVE,
explicé que el objetivo es unificar
los proyectos;.politicas publicas y
necesidades de as representan-
tes de la industria para crear un
ecosistema completo en'torpo al

mercado de vehiculos eléctricos--

en México.

“La AMIVE surge del interés
de muchos actores a nivel nacio-
nal por tener una representacion
exclusivamente enfocada a la
movilidad eléctrica, necesitamos
hacer un frente para poder subir
el volumen a todas las iniciativas
y politicas publicas que hacen
falta. Ya tenemos respaldo de
camaras de buen tamario a nivel
nacional de transporte, infraes-
tructura eléctrica”, dijo.

Agreg6 que el objetivo princi-
pal es impulsar politicas ptiblicas
para la movilidad eléctrica de
forma unificada, pues hasta el

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

CI0pine usted:
empresas@elfinanciero.com.mx

momento se han dado muchos
esfuerzos de manera aislada en
gobierno, academia e iniciativa
privada que deben concretarse a
la realidad del pais.

“Todas las marcas automotri-
ces que anunciaron que a partir
del 2030 al 2050 dejardn de
fabricar vehiculos de combustién
interna, significa que tenemos
muy pocos afios para que el pais
se prepare, porque de ahi en
adelante lo que nos va a llegar
son solo vehiculos eléctricos”,
aseguro.

Scotibankva por
créditos para auto-
construccion

Paulina Prieto, vicepresidenta
de Crédito Hipotecario y Auto-
motriz de Scotiabank México,
estima un incremento en la
autoconstruccion de vivienda en
México durante 2024 debido al
fenémeno del nearshoring, por
lo que reforzaran su cartera del
producto de crédito hipotecario
llamado “Construccién Tradi-
cional e Integral”, que permite a
los usuarios obtener un finan-
clamiento para la construccion
debido a que el 59 por ciento

de las familias prefieren esa
opcidn, mientras que so6lo el 37
por ciento opta por adquirir un
inmueble ya construidv.

Enla actualidad, su producto
hipotecario para la construc-
cién de viviendas representa 9
por ciento de su cartera, pero
buscan que aporte hasta el 15
por ciento. Es por ello que ahora
también daran créditos para la
compra de un terreno. Uno de
los segmentos a los que apunta
Scotiabank, es el de los mille-
nials, quienes representan 55
por ciento del portafolio total del
banco. El ticket promedio del
financiamiento para la construc-
cién de esta institucién bancaria
es de 2.5 millones de pesos.
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‘D ExPECTATIVAS
¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En EU se publicaran datos
del mercado hipotecario v
sobre la inflacion al produc-
tor; en México no haord
informacion economica
relevante.

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) publicara
su informe semanal de las
condiciones del mercado
hipotecario hasta el pasado 6
de octubre.

En tanto, la Oficina de
Estadisticas Laborales (BLS)
dara a conocer su reporte
sobre la inflacion al productor
durante septiembre.

La Reserva Federal
publicara las minutas de la
reunion de politica monetaria
del pasado 19y 20 de
septiembre.

BRASIL: El [nstituto Brasilerio
de Geografia y Estadistica
(IBGE) revelara fas cifras de
la inflacidn al consumidor al
noveno mes del afio.

EUROPA: La Oficina Federal
de Estadisticas de Alemania
(Destatis) publicara las cifras
definitivas de la inflacién al
consumidor correspondiente
a septiembre,

—Eleazar Rodriguez
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.Como se democratiza

la riqueza digital?

escentralizada, revolu-
D cionaria y con prome-

sas de democratizar
el mundo financiero. Asi po-
demos describir a laFinanza
Descentralizada (DeFi).

Esta innovaci6n ha per-
mitido que, con tan solo una
conexién a Internet, cualquier
individuo pueda prosperar
digitalmente. DeFihade- .
mocratizado decisiones de
inversion que solian estar al
alcance solo de profesionales,
y lo hace de una forma méds
econdmica y transparente
que los métodos financieros
tradicionales.

El expresidente de la
Reserva Federal de EU, Paul -
Volcker, una vez sefialé que la

tinica innovacion financiera
que mejor6 la vida de las
personas fue el cajero autom4-
tico. Yo agregarfa aDeFia esa
corta lista, '

La creciente adopci6n de
DeFi es evidente en sus cifras:
se espera que los ingresos
combinados de DeFi crezcan
casi un 20 por ciento anual-
mente hasta 2027, y el valor
total en DeFi ya ronda los $63
mil millones de délares.

Pero como en cualquier
innovacién tecnoldgica, DeFi
ha enfrentado desafios que
han frenado a muchos de par-
ticipar activamente. Sin em-
bargo, el notable avance de la
Inteligencia Artificial (IA) me
hace pensar que esta podria

ser la solucién para impulsar
la evolucién de DeFi.

Uno de los principales retos
en DeFi es 1a “liquidez”. Es
decir, la facilidad cen que un
activo puede convertirse en
dinero efectivoa un precio
de mercado. Es aquf donde
la IA puede jugar un papel
esencial para potenciar DeFi.
Mientras que DeFi ya tiene
un alcance global, atin hay
barreras, como el lenguaje y
la comprensié6n técnica. Si un
protocolo DeFi solo estd do-
cumentado en inglés, se torna
complicado para quienes no
dominan ese idioma. Es aqui
donde entran en juego los
Modelos de Lenguaje de Gran
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Escala (LLMs) impulsados preocupacion constante, La
por IA. Estos modelos pueden IA es perfecta para realizar
traducir documentacién a pruebas repetitivas necesarias
muiltiples lenguajes y ofre- para asegurar la integridad
cer soporte en tiemporeal,  de DeFi. Por ejemplo, los
volviendo a DeFi verdadera-  LLMs pueden permitir que los

mente global. desatrolladores especifiquen
LaregulaciénenDeFies  de manera conversacional lo .

fragmentada y compleja. que se espera de los contra-

No obstante, la adhesién a tos inteligentes, evitando as{

estas regulaciones es esen- posibles errores.

cial para dar confianza a los La innovacién financiera

usuarios. LosLLMs pueden  que mejora la vida de las
ser esenciales para procesary personas esta aqui, siempre
comprender la vasta cantidad y cuando puedan confiaren
de politicas yregulaciones,  ella.
seflalando posibles incon-
gruencias o problemas a ser
solucionados.

El tema mds importante,
el de seguridad. El riesgo
de ataques y fallos es una

“Uno de los principales retos en Deli es la
“liquidez". Es decir. la facilidad con que un
activo puede convertirse en dinero efectivo
da un precio de mercado’

“Elriesgo de ataques v fallos es una
preocupacion constante. La IA es perfecta
para reali~ar pru.e;ms repetitivas necesarias
para asegurar la integridad de Deli”
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Inflacion: piso de 4.5%

contra una meta de 3%

as cifras del indice Nacio-
Lnal de Precios al Con-

sumidor de septiembre
confirmaron una trayectoria
descendente de la inflacion
general en su variacion anual.

Con redondeo, la inflacion
general fue de 4.5 por ciento
anual, siendo la mas baja desde
febrero de 2021, de acuerdo
con informacién del INEGI.

Ademds de que se desaceleré
por octavo mes consecutivo,
se replegd desde 4.6 por ciento
anual en agosto.

El componente subyacente,
que determina la trayectoria de
la inflacién general a mediano
plazo, registré en septiembre
una tasa de 5.8 por ciento
anual, cediendo desde 6.1 por
ciento en agosto y alcanzando
sumenor nivel desde noviem-
bre de 2021.

El indice de precios no sub-
yacente, que es el componente
mads voldtil, se ubic en 0.6 por
ciento a tasa anual, influido
por el descenso en la inflacién
anual de los energéticos.

Sin embargo, la inflacién
general pasé de 4.4 por
ciento anual en la primera
quincena de septiembre a 4.5
por ciento en la segunda
mitad del mes.

Esto, que representa el
primer incremento entre
quincenas desde abril, es
la sefial de que, dificilmente,
lainflacién continuard descen-
diendo hacia finales de 2023.

La tendencia a la bajade la

Victor Piz
Q‘\if«,x: is
vpiz@elfinanciero.com.mx

&9 @VictorPiz

inflacién general cumpli6 12
meses desde el pico registrado
en septiembre del afio anterior.
A pesar de lo ganado, la
inflacién cumplié 31 meses
fuera del rango objetivo
considerado por el Banco
de México de 2 a 4 por ciento.

El propio banco central mexi-

cano estima que la inflacién
seguira fuera del rango objetivo
por unos meses mas y que con-
vergerd a la meta de 3 por
ciento hasta el segundo
trimestre de 2025 ynoenel
cuarto trimestre de 2024, como
se anticipé previamente.

La meta de Banxico es de
3 por ciento, pero el piso-al

menos de corto plazo-estd en
4.5 por ciento.

Hacia adelante, no pueden
descartarse riesgos en el pa-
norama inflacionario, que
estd siendo mas retador por
la presencia de nuevos choques
ante un ambiente de tensiones -
geopoliticas.

Los precios del petrdleo
observaron una tendencia al
alza a partir de julio con los
anuncios sobre la extension en
los recortes de produccion de
Arabia Saudita y Rusia, a lo que
ahora se suma el conflicto
entre Israel y Palestina.

-Ademads, los ‘efectos de
base de comparacién’, que
habian actuado a favor del pro-
ceso de desinflacién en México,
tendran una menor contri-
bucidén hacia el final del afio.

De acuerdo con el equipo de
Analisis Econémico de Invex,
que lidera Ricardo Aguilar, se
advierten “nuevos riesgos al
alza que podrian deteriorar el
panorama para la inflacién” de
los siguientes meses.

El principal es el efecto gene-
rado por el conflicto en la franja
de Gaza sobre los precios del
petrdleo -y del gas natural en
Europa-, que repuntaron justo
cuando intentaban ubicarse
sobre una tendencia de baja.

El conflicto entre Israel y
Palestina, asi como el recorte
en la produccién de crudo por
parte de Arabia Saudita y Rusia
anunciado hasta diciembre,
“empeoran mas el panorama”.

Por eso es que Invex revisé
al alza su estimado para
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la inflacién general de 2023 a
4.8 de 4.7 por ciento anual.

En el mismo sentido
y magnitud, de 4.7a4.8
por ciento anual, modificé su
prondstico de inflacién para
este afio el equipo de Andlisis
Econémico de Monex, que
dirige Janneth Quiroz.

El ajuste mas significa-
tivo lo realizé el equipo de
Andlisis Econémico de Ba-
norte, que encabeza Alejandro
Padilla, pues a pesar de la mo-
deracién en la inflacién general
anual por octavo mes al hilo,
“creemos que el dato de sep-
tiembre representara el minimo
de este aiio”.

Es asi que, tras los dltimos -
datos de inflacién y un pano-
rama que probablemente serd
mds complejo, “revisamos al
alza nuestros prondsticos”.

Desde la perspectiva de
Banorte, la inflacién general ce-
rraria este afio en 5 por ciento,
en vez de 4.5 por ciento previsto
anteriormente, mientras que
para finales de 2024 se anticipa
de 4.6 por ciento, contra un es-
timado previo de 4.1 por ciento.

Asi que Banxico seguramente
considerara pertinente mante-
ner una postura monetaria
restrictiva sin recortes en la
tasa de referencia por mas
tiempo de lo previsto, sin
descartar que se requiera de un
mayor apretamiento.

Por lo pronto, el consenso
de analistas anticipa un primer
recorte a la tasa de interés en
marzo de 2024 o hasta media-
dos de ese afio.

“.. el consenso de analistas anticipa un
primer recorte a la tasa de interés en marzo
de 2021 o hasta mediados de ese aio” Pagina 37 de 68
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Un presidente con suerte

Si se hacen efectivos los pronosticos que ayer

presentd el Fondo Monetario Internacional, la
economia mexicana creceria a una tasa de
9.5 por ciento en la segunda parte del sexenio de

o
Lépez Obrador.
En':lque En la primera mitad de su administracion el
Quln ana resultado acumulado fue una caida del PIB de 3.7
j por ciento. _
o T— El resultado acumulado del sexenio serfa un creci-
enrique quintana@elfinanciero.com.mx miento de 5.4 por ciento. A tasa anual, esto significa
un ritmo de 0.9 por ciento y seguramente habrd un
@D leve decrecimiento del PIB por habitante.

Sin embargo, la memoria de la mayoria es corta
y lo que esté presente en la mente de muchos es el
buen resultado de la segunda mitad del sexenio, que
habr4 alcanzado una tasa promedio de 3.0 por ciento
anual, superior a la media histérica del pais.

En buena medida, ese resultado habré sido pro-
ducto de factores que no estuvieron en el control
de la actual administracién.

Quizas el mas importante de todos ellos es el
cambio geopolitico que se dio en el mundo con
el conflicto comercial entre Estados Unidos y China,
seguido de los efectos de la pandemia y de la guerra
en Ucrania. .

De acuerdo con los datos del Departamento de
Comercio de los Estados Unidos, en 2018, el porcen-
taje de las importaciones realizadas por EU prove-
niente de México estaba en alrededor de 13.5 por
ciento; en 2022 llegaron a poco mas de 15 por ciento
y en el segundo trimestre de 2023 llegaron a 16.3
por ciento.

* Lainterrupcién del proceso de globalizacidn ha
sido una mala noticia para la economia global, pero
una muy buena para México.

., Contaron también en este resultado otros factores
" como lallegada de remesas, asi como la politica

| restrictiva del Banxico, que propicié alzas de las

. tasas de interés y un fortalecimiento de nuestra

' moneda.

Desde luego también contd la politica salarial que
permiti6 elevar el poder de compra de gran parte de
los salarios.

No sé en cuanto pueda influir este desempefio en
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las intenciones de voto para las elecciones del 2024,
pero de lo que si estoy seguro es que para una parte
importante de la poblacién la narrativa que les
habla del desastre econémico que tenemos no es
consistente con su realidad.

Tampoco lo es para los empresarios.

Sila inversion privada estd creciendo a tasas
anuales superiores al 20 por ciento, no es porque
se vea una economia que esta por derrumbarse. Todo
lo contrario. )

" Algunos piensan que el azar no cuenta en esta
vida yque los resultados que se obtienen, seaenlo
personal o en lo colectivo, derivan simplemente del
esfuerzo o de las leyes econdmicas o politicas.

A mi parecer, la realidad es diferente.

El azar, o la suerte, como usted guste, si pesa, y
aveces mucho, en el curso de los acontecimientos.

De no existir el entorno favorable que se ha pre-
sentado, tal vez las condiciones internas y el animo
de la gente hoy en México serian diferentes.

Claro que la suerte puede cambiar.

Estamos en una etapa de la historia que ha sidoy
ser4 tremendamente fluida.

No sabemos, por ejemplo, lo que pueda deparar el
curso de los acontecimientos en el Medio Oriente.

Aungque ayer los mercados financieros regresaron
a la calma, podria tratarse solo de esa que precede a
la tormenta.

Como ayer le comentaba en este espacio, aun no
sabemos si el conflicto va a escalar y si se van a invo-
lucrar terceros, como puede ser Irdn, lo que podria
tener mayores implicaciones en el precio del petréleo
y en la economia global.

Tampoco sabemos cudl vaya a ser la dindmica
‘politica en los Estados Unidos y cudl vaya a ser el
impacto que pueda tener en México.

Puede estar seguro de que, cualquiera que sea el
curso de las cosas, vamos a ser pifiata de los politicos
norteamericanos. Pero, es incierto, cuanto sea solo
ruido electoral y qué tanto vaya a influir en el desem-.
peiio de lainversién y en el 4nimo de los inversionis-
tas. )

El azar es caprichoso y no sopla siempre en la
misma direccién. Ya veremos.
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SPLIT FINANCIERO

INVESTIGACION A SERVICIOS INMOBILIARIOS

POR JULIOPILOTZI

asaron algunas semanas para que la Comision Federal de

Competencia Econémica (Cofece) hiciera oficial unainves-
tigacion en la comercializacion de avisos inmobiliarios clasifi-
cados en territorio nacional; vamos por partes para el detalle
de este asunto, porque tiene que ver con la denuncia hecha por
el presidente de la Asociacién Mexicana de Profesionales In-
mobiliarios (AMPI), Ignacio Lacunza Magafia, que lanzé en su
momento, lo que sigue siendo un escandalo en el sector inmo-
biliario, porque fue denunciando las practicas monopolicas de
Grupo Navent, controladora de Inmuebles24, propiedad dela
brasilefia QuintoAndar, que afectan el costo de los servicios de
losagentesinmobiliarios y perjudicanlos tiempos de comercia-

lizacion de propiedades.

Esta empresa sefialada tiene presencia en

nuestro pais con Benvi, Inmuebles24, Viva-
nuncios y Segundamano. Hoy la llamada Co-

fece despierta y hace oficial una investigacién
enelasunto.
En su tiempo comentamos que el tema de

los clasificados inmobiliarios habia sido inclu-
so asunto de las mafianeras, porque el Presi-

dente Andrés Manuel Lopez Obrador dijo, no
hace mucho, que se investigaria qué estaba

sucediendo con el encarecimiento de las ren-

tas en la capital del pais. Se puso un manotazo
enlamesa, porque ya se viven las condiciones

desiguales de competencia en el mercado in-

mobiliario en la CDMX, ademas de encarecer

también los servicios de publicidad en los si-
tios derenta y venta de inmuebles. Sigue sien-

do grave el problema, porque no sélo se habla
de la capital del pais, involucrando al jefe de

Gobiemo, Marti Batres Guadarrama. La finali-

dad, por supuesto, es acabar con la artimaiia
brasilefia.

Pero en el tema inmobiliario también exis-
telainiciativa de reforma presentada por la le-

gisladora Olga Sanchez Cordero, que adiciona
la fraccién VI al articulo 121 Constitucional en

Materia de Funcién Notarial. En ella se expre-
sa la preocupacion de este gremio y argumen-
tos en contra de la inclusién de la palabra pro-
fesional inmobiliario dentro de la propuesta,
ya que se quiere evitar que se les excluya de

toda intermediacién inmobiliaria, porque tras-
grede el orden juridico mexicano y se pone en

riesgo la imparcialidad que debe existir en la

funcién notarial. Ya veremos c6mo avanza el

asunto, pero datos que se respaldan es que, de

acuerdo con el Sistema de Cuentas del Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia, en

2020, la construccion y los servicios inmobi-
liarios representaron 17.7% del Producto In-
terno Bruto y entre 2017 y 2020, los servicios

inmobiliarios crecieron 5.5%.

Por ello la importancia de poner un alto
alos abusos que se viven en el tema, como
también que en el negocio inmobiliario hay
quienes no declaran impuestos trabajando
de independientes, y bajo nombres no re-
gistrados ante el IMPI, mucho menos ante
la Secretaria de Hacienda. La investigacion
(expediente I0-001-2023) avanzard y ya ve-
remos la resolucién, pero en caso de existir
una conducta anticompetitiva, el o los agen-
tes econdémicos responsables podrian ser
sancionados hasta por 8% de sus ingresos y
podria ordenarse la desconcentracin total o
parcial de la posible concentracién ilicita. Por
su parte, dice la comision, los directivos que
hayan participado directa o indirectamente
en concentraciones ilicitas podrian ser inha-
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bilitados hasta por 5 afios y multados hasta
con 200 mil UMASs.

Voz en off. La propuesta del Instituto Nacio-
nal Electoral (INE), que preside Guadalupe
Taddei Zavala, de postular al menos cinco
mujeres para las nueve gubernaturas que se
disputaran en 2024 se ha topado con un obs-
taculo: Ia resistencia unificada de los partidos
politicos. Este lunes 9 de octubre, a pesar del
claro mandato para avanzar en la paridad de
género, partidos como Morena, PAN, PRD y
PRI consiguieron postergar la votacién para
Tlevarla discusién a un receso no especificado.

Durante el debate, que fue calificado por
miembros del INE como “terriblemente ago-
tador”, la consejera Dania Ravel no tardd en
mostrar su desacuerdo ante el retraso. Con
datos en mano, evidenci6 las contradiccio-
nes palpables, y es que a pesar de los alegatos
de que tres entidades ya habian legislado en
favor de la paridad, Ravel destacé las ambi-
guas regulaciones en Puebla, Jalisco y Yuca-
tdn y evidenci6 la falta de aplicacion de dicha
iniciativa.

Ademas, la funcionaria electoral record6
el caso del 2021, cuando al disputarse seis gu-
bernaturas, la equidad de tres mujeres y tres
hombres no fue objeto de controversia. En
un panorama donde la Presidencia, las ocho
gubernaturas y la jefatura de Gobiemo estin
en juego, no cabe duda que el acuerdo debe
ser una prioridad.
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GENTEDETRASDELDINERO

AEROPUERTOS, ESTASEMANATARIFASALABAJA

PORMAURICIOFLORES

1 pasado lunes se realiz6 una reunion final entre la Secreta-

ria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, que
encabeza Jorge Nurio, conlos representantes de los tres grupos
aeroportuarios concesionados para intercambiar informacion
financiera y contable para establecer la nueva metodologia
de costos alineados a servicios con que se establecera la nue-
va Tarifa Maxima Conjunta (TMC) que se cargara a los boletos
de avion en cada uno delos 34 aeropuertos concesionados del
pais..., tarifas que seran dadas a conocer esta semana y que, en
principio, seran menores a las actualmente existentes.

A los representantes de los grupos aero-

portuarios no les gustaron “los moditos” con
que la Agencia Federal de Aviacién Civil, a
cargo del general Enrique Miguel Vallin, les

anuncié una reduccién de golpe y porrazo,

pero ya participaron con la autoridad en la
definicién de la TMC, misma que abarcaala

Tarifa de Uso Aeroportuario y que, en conse-

cuencia, implicaria una reduccion de costos
para las aerolineas y, en consecuencia, un
menor precio de los boletos de avién. No se
necesita ser mal pensado para vislumbrar en
la medida un toque electoral, pues significa
un “apapacho” a l1as clases medias previoa la

competencia del 2024..., ni tampoco para es-

perar que alglin grupo aeroportuario se ponga
bravoy se ampare.

Aungue, por otro lado, es un hecho que du-

rante lustros se generaron utilidades fuera de

proporcion para el Grupo Aeroportuario Cen-

tro Norte, que dirige Ricardo Duefias, Grupo
Aeroportuario del Pacifico, que lleva Raul

Revueltas, y Grupo Aeroportuario del Sures-

te, de Fernando Chico Pardo, que en lugar de
una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 16 veces
llegaron a tenerla arriba de 30 veces. Y no por
su gusto, sino porque el marco de concesién
elaboradoenlatiltimadécada del siglo pasado

se apoy6 sobre modelos de valoracién de acti-

vos de capital (CAPM), con el cual se estimé
el rendimiento esperado de las inversiones
privadas en aeropuertos, considerandola tasa
libre de riesgo, prima de riesgo de mercado y
una variable de volatilidad.

Ese modeloserd sustituido por uno de Cos-

tos Alineados a Servicios que, conforme ala
metodologia de costo promedio ponderado
de capital (WACC), servird para determinar

el rendimiento minimo aceptable para esas
empresas..., 0 sea cargando a los usuarios sélo
los servicios esenciales utilizados en el servi-
cio y no florituras que no forman parte de los
costos.

El modelo para determinar la TMC aero-
portuaria contempla, pues, el costo de activos
esenciales (regulados), el costo medio de ad-
ministracion, el costo financiero conforme a
mercado y una tasa de rentabilidad también
conforme al mercado.

Bueno, la TIR deredes de gasnaturalronda
10 y 12 veces, y para las carreteras mas actua-
les no supera 15 veces. Por cierto, las concesio-
nes carreteras eventualmente también seran
objeto de una revisién semejante a la de los
aeropuertos.

Otras movidas del “zar anticorrupcion”.
Al cierre de sexenio, la administracion de la
CDMX contintia con las indagatorias en torno
a José Luis Moya..,, oscuro personaje que ha
sido denunciado en multiples ocasiones por
intento de extorsion. Ademas, ha dicho ptibli-
camente que estd en la ndémina de institucio-
nes con nombres falsos, lo cual esta tipificado
en el Codigo Penal como usurpacion de iden-
tidad, delito del fuero comtin perseguido por
las autoridades de todo el pais.

Vaya, su forma de operar ha quedado al
descubierto en mas de una ocasion. En 2019,
por ejemplo, Moyd presumia a los medios su
participacién como “asesor” del Grupo Aero-
portuario de la Ciudad de México (GACM) en
el proyecto del Nuevo Aeropuerto. “Entré a

Péagina 42 de 68



m— -

Fecha: 11/10/2023 Columnas Econdmicas
Pagina: 21 Gente detras del dinero / Mauricio Flores
Area cm2: 330

Costo: 46,909

2/2 Mauricio Flores

Grupo Aeroportuario porque estaba haciendo
muchas solicitudes de informacién, porque
me habia encontrado con mucha corrupcién”,
solté en una entrevista. Y explicé que Eduar-
do Sdenz, entonces director de administracion,
loinvité atrabajar con él como asesor en trans-
parenciay combateala corrupcién. “Cobro de
recurso federal, pero soy un trabajador exter-
no por outsourcing”, dijo.
A confesion de parte, relevo de pruebas.

FGR, con el expediente Concanaco-Ser-
vytur. Y a unas semanas de que empiece el
proceso de sucesién al interior de la Confe-
deracién de Camaras Nacionales de Comer-
cio, Servicios y Turismo, las cosas se le estin
complicando a Héctor Tejada para operar la
sucesion de su presidencia en favor de su fa-
vorito, el vicepresidente y también tesorero
dela entidad, Octavio De Ia Torre Stéffano. Y
es que en Fiscalia, que atin conduce Alejandro
Gertz Manero, se sabe que ya se mueve el ex-
pediente tanto de Tejada como de De la Torre,
un expediente que data desde el sexenio pa-
sado porla presunta aplicacién fraudulenta de
mas de 160 millones de pesos del hoy extinto
Instituto Nacional del Emprendedor, dinero
que, se presume, no se aplicé en la compra de
las tablets -con todo y tutoriales y conexion a
Internet movil- prometidas a los agremiados.
Y bueno, otro problema para De La Torre...,
de quien se dice no es un comerciante de
cepa, sino que algn presidente de Canaco de
California “le prestd” el titulo para cubrir las
apariencias.
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BRUJULAECONOMICA

([

TASAS ALTAS ALAVISTA

PORARTUROVIEYRA

os temores sobre la eficacia dela

lucha contra lainflacién en Esta-
dos Unidos aumentan generando en
las Giltimas semanas una volatilidad
creciente en los mercados financie-
10s, fortaleciendo la expectativa de
que las tasas de interés altas llegaron
para quedarse.

En efecto, la resiliencia de la economia americana y
las presiones adicionales sobre la inflacién derivadas del

mayor precio del petrdleo y del crecimiento de los sala-

rios son los elementos fundamentales que mantienen
la expectativa de tasas de interés altas. Algunos datos
corroboran las aseveraciones anteriores. En primer lugar,
el crecimiento de la generacién de empleo no agricola en

septiembre alcanzé 336 mil nuevas plazas muy por enci-

ma del promedio del afio de 260 mil.

Este mejor desemperio del mercadolaboral y delaac-

tividad productiva en general se vio reflejado en el ajuste

alalza en la perspectiva del PIB del Fondo Monetario Inter-

nacional que ubicé el crecimiento para este afio en 2.1% y
en 1.5% para el préximo afio (0.3 y 0.5 puntos porcentuales
mas que en su version de julio pasado).

Asimismo, el crecimiento de los precios al consumidor
acumula dos meses consecutivos de ascenso llegando
hasta 3.7% anual en agosto. El incremento de los precios
dela gasolina ha sido unodelos principales promotores de

lamayor inflacién. Cabe notar que, si bien la inflacién sub-

yacente (el componente mas importante y menos volatil

delindice de precios) viene en franco descenso, sunivel to-

daviaesalto (4.3%) y preocupauna posible contaminacién
deestos precios subyacentes por las mayores cotizaciones
delos energéticos.

En el mismo sentido apunta el avance de los salarios
conunincremento de 4.2%en septiembre, muy por arriba
delnivel de 2.3% que razonablemente implica la ausencia
de presiones sobre la inflacién.

Con ello, los mercados han fortalecido su perspectiva
de que el ciclo alcista de tasas no parece haber terminado.
Estas preocupaciones se hicieron presentes en la recien-
te reunién de la Reserva Federal, cuando la expectativa
de sus miembros apunt6 por mayoria a un incremento
adicional de la tasa de interés de referencia, que podria
concretizarse en la reuniéon de noviembre préximo llevan-
dola hasta 5.75%. Este movimiento ya se vereflejando en
recientes alzas enlas tasas de interés de mas largo plazo.

Las consecuencias de este cambio en la perspectivade
los mercados y los analistas han sido palpables principal-
mente en el deterioro delos mercados de capitales donde,
por ejemplo, en los ltimos 30 dias el indice bursatil S&P
500 ha caido casi 9%. Ello a llevado a un fortalecimiento
del dolar frente al conjunto de casi todas las monedas de
mercados emergentes, donde especialmente el peso mexi-
cano hasufrido una depreciacién de més de 5% en los tilti-
mos treinta dias, rondando los 18 pesos por délar.

Sin duda la economia de Estados Unidos entra en una
zona de turbulencia financiera que serd librada hasta que
el éxito delalucha contralainflacién cobre mayor claridad.
En ese intervalo de tiempo seguiremos en un entorno de
tasas de interés masaltas, pérdidas en los mercados bursd-
tiles y posiblemente una depreciacién moderada del peso
mexicano. A ello hay que agregar que se complica el mar-
gen de maniobra para Banxico en la instrumentacién de
supolitica monetaria.

ﬁd&odealmll‘ mdp por
tabaco i
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Arturo Damm Arnal

el pais sube a 26%

PESOSYCONTRAPESOS

INFLACION: DETALLES

POR ARTURODAMM ARNAL

4 4 5 O/ fuelainflaciénanual,
. 0y0.44%lamensual,
en septiembre. Bueno: sigue bajan-
do. Malo: sigue por arriba de la meta
del Banco de México, tres por ciento,
mas menos un punto porcentual de
margen de error, por lo que la menor
inflacién aceptable es dos y la mayor
cuatro.

En términos anuales, un afio antes, en septiembre de 2022,
la inflacion fue 8.70%. Un mes antes, en agosto de 2023,
4.64%. En septiembre pasado fue 4.45%. Tendenciaalabaja.

En términos mensuales, hace un afio, en septiembre
de 2022, lainflacién fue 0.62%. Un mes antes, en agosto de
2023, 0.55%. En septiembre pasado fue 0.44%. Tendencia
alabaja.

En términos anuales, lainflacién general, en septiembre,
fue 4.45%: la de restaurantes y hoteles, 8.55%; la de bienes

y servicios diversos (productos y servicios de cuidado per-
sonal, relojes, maletas, seguros de automévil, servicios fu-

nerarios y profesionales, etc.), 7.95%; la de salud, 6.61%; 1a
educacién, 6.60%;1a debebidas alcohdlicas y tabaco, 6.14%;

la de alimentos y bebidas no alcohélicas, 5.90%; la de pren-

das de vestir y calzado, 4.50%; la de muebles y articulos

para el hogar y para su conservacion, 3.96%; la de transpor-

te, 3.93%; la de recreacién y cultura, 2.87%; la de vivienda,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, menos 0.30%:
la de comunicaciones, menos 2.38%.

En términos mensuales, la inflacién general, en sep-

tiembre, fue 0.44%: 1a de educacién, 3.10%; la de prendas

de vestir y calzado, 0.63%; 1a de alimentos y bebidas no
alcohélicas, 0.52%; la de vivienda, agua, electricidad, gas
y otros combustibles, 0.49%; la de muebles y articulos
para el hogar y para su conservacion, 0.41%; la de salud,
0.33%; la de restaurantes y hoteles, 0.29%; la de transporte,
0.22%; la de comunicaciones, menos 0.10%; la de bienes y
servicios diversos, menos 0.12%; la de recreacion y cultura,
menos 0.14%.

En septiembre, en términos mensuales, la inflacién
general fue 0.44%. Los diez productos genéricos que més
aumentaron de precio fueron: limén, 33.79%; zanahoria,
25.17%; jitomate, 10.28%; primaria, 6.07%; aztcar, 5.71%;
huevo, 5.43%; gasdoméstico LP, 2.81%; universidad, 1.75%;
loncherias, fondas, torterias y taquerias, 0.37%; vivienda
propia, 0.24%. Los diez que mds bajaron fueron: chayo-
te, 27.48%; servicios profesionales, 14.61%; tomate verde,
12.60%; naranja, 10.86%; aguacate, 8.59%; chile serrano,
6.87%; platanos, 6.32%; manzana, 3.64%; papa y otros tu-
bérculos, 2.24%; pollo, 0.98%.

En términos mensuales, en septiembre, 1a inflacion ge-
neral fue 0.44%. Los cinco estados en los cuales fue mayor
fueron: Durango, 1.00%; Nayarit, 0.89%; San Luis Potosi,
0.76%; Colima, 0.74%; Chihuahua, 0.72%. Los cinco enlos
que fue menor; Oaxaca, 0.19%; Estado de México, 0.21%;
Veracruz, 0.24%; Hidalgo, 0.24%; Querétaro, 0.31%. Las
cincociudades enlas que fue mayor: Durango, 1.00%; Tepic,
0.89%; Ciudad Juarez, 0.87%; Ciudad Jiménez, 0.82%; Ta-
pachula, 0.78%. Las cinco en las que fue menor: Tulancingo,
0.10%; Oaxaca, 0.10%; [ztcar de Matamoros, 0.17%; Toluca,
0.17%; Coatzacoalcos, 018%. Producto genéricocon mayor
inflacién: limén, 33.79; con mayor deflacién: chayote, 2748.
Estado con mayor inflacién: Durango, 1.00; con menor: Oa-
xaca, 0.19. Ciudad con mayor inflacién: Durango, 1.00; con
menor: Tulancingo: 0.10.

Asilos detalles de lainflacién.
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Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

éxico estd a punto
de convertirse en
la version de PV-
SA, la Patrolera se
Venezuela, luego
de que el EximBank congelara un
apoyo a Petrdlens Mexicanos por
800 mdd, tras comprobarse de que
el Gobierno del Presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador donard al
gobierno de Cuba un embarque de
un millén de barriles de petréleo.
La versién es que Amlo esta ocu-
pando el sitio que dejard por crisis
Venezuela y con petréleo apoya la
sobrevivencia de las dictadura.

El tema que inquieta es que em-
presas mexicanas podrian sufrir
sanciones mas alla de Petroleos
Mexicanos. Se preguntan en Esta-
dos Unidos cdmo una empresa que
estd en quiebra técnica dona mi-
llones de barriles de petrdleo, con
un enfoque mas politico que econd-
mico. Aseguran analistas que sélo
es la punta del iceberg porque los
apoyos van mas alla del petréleo y

Columnas Econdmicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio BritoA.

Deuda de Pemex
conproveedores
y contratistasse
dispara37.2%,a
septiembre

*Pemex, una nueva version de PVSA: EximBank
*Supera TV aredes sociales en noticias: YouGov
“México, lider mundial en consumo de Huevo

se suman en sistema de salud, don-
de el gobierno contrata de manera
masiva médicos cubanos.

INFORMACION.- De acuerdo
con Profiles, herramienta de You-
Gov, empresa especializada en
analisis de mercado, la fuente de
noticias favorita de las personas
en México es Ia television, preferi-
da por mds de Ia mitad de los con-
sumidores encuestados. Del mismo
modo, la TV es también el tinico ca-
nal tradicional consultado con ma-
yor frecuencia que las redes socia-
les para conocer las ultimas noti-
cias. De acuerdo con YouGov Bran-
dIndex, de las 10 grandes marcas
de noticias que rastrea la platafor-
ma en ¢l pais, Televisa y TV Azte-
ca han acumulado las calificacio-
nes mas altas de Cliente actual en
lo que va de 2023. Ni siquiera Ima-
genTV, el tercer jugador de la in-
dustria con mayor calificacién en
este indice, ha logrado acumular la
mitad del puntaje que tienen estos
dos lideres.

HIPOTECAS. De acuerdo con el En-
cuesta Nacional de Vivienda (EN-
V1), publicada en 2020, la auto-
produccién de vivienda en Méxi-
co es una tendencia en aumento,
pues el 59.4% de las familias pre-
fieren construit su propia casa, por
lo que Scotiabank ofrece planes en

donde financia hasta el 100% de
la compra del terreno para cons-
truir su propio hogar. “ El com-
promiso es que puedan materiali-
zar sus suefios y fortalecer su pa-
trimonio familiar. Desde 2021, este
producto ha representado mas del
9% de la cartera y con esta renova-
cion buscamos incrementar la co-
locacién provocando que este pro-
ducto represente entre el 10 y el
15%”, afirmd Paulina Prieto Higue-
ra, vicepresidenta de Crédito Hipo-
tecario y Automotriz de Seotiabank
México.

LIDER. Se calcula que el consumo
per capita de huevo es de 24 kg al
afio, cifra que posiciona a México
como el principal consumidor de
esta proteina de origen animal a
nivel global; ello demuestra la rele-
vancia e importancia de la produc-
cién avicola en nuestro pais. Con
cerca de 172 millones de aves de
postura en México, en 2022 se pro-
dujeron 3.1 millones de toneladas
de huevo para plato, posicionando-
se como el sexto productor més im-
portante del mundo. Cabe sefialar
que los estados de la Reptiblica que
encabezan la produccién de huevo
son Jalisco, con 1,672,483 tonela-
das, Puebla, con 461,665 tonela-
das, Sonora, con 179,775 tonela-
das, San Luis Potosie
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Arrendamiento vehicular a doble digito,
gran potencial y deducibilidad mejora obligada

Un negocio que no las tuvo todas consigo fue
el arrendamiento de vehiculos: primero por la
pandemia v luego por la disrupcion de las ca-
denas productivas.

Frente a otros rubros ha tenidc la ventaja
de que incluso con el COVID-I9. la logistica
crecio v con ello las oportunidades para gran-
des firmas como Element de Manuel Tamayo,
TIP de Mauricio Medina o LeasePlan de Regi-
na Granados.

El turismo, nodal para el segmento de ren-
ta diaria vive va mejores momentos por el re-
punte del turismo. Ahi empresas como Ca-
sanova de Carlos Echenique, Alamo, Hertz o
AVIS que dirige Alberto Gémez, actual man-
damas de la asociacion del gremio, la AMAVe.

Este afio se estima que dicha actividad
avanzara a doble digito e incluse en 2024,

mas alla de las elecciones. Cuando hay in-
certidumbre las empresas buscan no desca-
pitalizarse.

Liliana Anaya directora de AMAVe explica
que al primer semestre. el negocio crecio I1.5%
en autos v 19.7% en pesados.

Ciertamente si este rubre se compara con
otros paises, por ejemple EU o Furopa. toda-
via estd en panales. Su penetracion es del
4.2% en autos v 20% en carga.

Vaya las empresas son las que mds aprove-
chan la figura para sus flotillas, va que muchas
arrendadoras ofrecen servicios de administra-
cién. En personas fisicas el reto estd en romper
la cultura de poseer un bien que con ¢l tiempo
se deteriora. También faltan estimulos.
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La industria no quita el dedo del renglén
para mejorar la deducibilidad fiscal. Anaya

hace ver que los 6,083 pesos que se oftecen
para autos de combustible v 8000 para eléc-
tricos no se ha movido desde 2002. Ahora que
se habla de una reforma fiscal, sea con Clau-
dia Sheinbaum o Xochitl Gilvez, esto deberd
considerarse.

AMAVe, coma es pitblico, tiene tarbién en
el tintero una iniciativa en el Senado para re-
cuperar de manera mas expedita los vehicu-
los arrendados cuando haya incumplimiento.
Hay confianza en avanzar, mdxime que se
cuenta con el apoyo de SHCP de Rogelio Ra-
mirez de la O y Economia.

[zual se hantenido logros en algunos estados
como en Sonora para que se equipare como de-
lito de xobo los vehiculos arrendados no entre-
gados. En QR se avanza en el mismo sentido.

Como quiera, el arrendamiento empuja
fuerte.

CAE 40% EMPLEO EN EXPLORACION
MINERA POR INCERTIDUMBRE

Y mientras Economia de Raquel Buenrostro se
mantiene esquiva al didlogs con la industria
minera agrupada a Camimex de Jaime Gutié-
rrez para lo relative al reglamento de la nueva
ley aprobada en mavyo, le adelanto que la ge-
neracién de empleos de esa actividad ha co-
menzado a caer e lo que hace a exploracion

Afol
" 360

por la falta de certidumbre. Se habla d&i9{ga 47 de 68

disminucién del 40%, lo que también afecta a
muchos indirectos que ahi se genetan.

s. todavia sin
impacto por Israel

. »
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GALVEZ CANCELA A CANACINTRA Y
HOY CON CONCAMIN

Resulta que Xochitl Galvez quien estaba
confirmada para participar mafiana con Ca-
nacintra, cancelo. Esta muy solicitada, pero
igual esa camara que preside Esperanza Or-
tega no vive sumejor momento. A7 meses de
distancia, la actual dirigencia no ha podido
restablecer sus derechos con el CCE v Con-
camin. Por cierto que Galvez en deuda con
Cancamin que lleva José Abugaber. hoy es-
tard con ellos.

ESTRATEGIA DE MOVILIDAD DE
SEDATU, MUCHAS CARENCIAS

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Ayer se publico en el DOT una segunda ver-
sion de la Estrategia Nacional de Movilidad
2023-2042 elaborada por Sedatu de Roman
Meyer. Pese a las consultas, el documents
tampoco gustd a la industria automotriz.
Cantidad de temas que ro se tomaron en
cuenta. En lo que es la renovacion del trans-
porte piiblico por ejemplo, no hay subsidios ni
apoyos de 1a hanca de desarrollo, Tampoco se
consideraron la inspeccion técnica y verifica-
cion universal, puesto que obstaculizaria el
programa de entrada de chatarra con fines
electorales. Muchas carencias.
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Hay o no hay afectacion a las exportaciones
mexicanas. Eso deberia quedar claro tanto en
el sector privado como en el gobierno

Qué estapasando?: ¢ porqué ladiferencia
dedeclaracionesentre el Presidentey los
empresarios que fabrican autopartes en
(’ el pais? Mientras la Industria Nacional de
Autopartes (INA) afirmd que ya se estan
alcanzando pérdidas por Dlls. $412 millones
en México como resultado directo de las
huelgas enlaindustria automotriz estadounidense, el presi-
dente Andrés Manuel Lapez Obrador dijc ayer que notiene
ningun reporte de que exista preocupacion al respectoy que
no hay afectaciones. Estadiferenciaesinadmisible. Hayono
hay afectacidn a las exportaciones mexicanas. Eso deberia
quedar clarc tanto en el sector privade como en el gobierng,
yla Secretaria de Economia, de Raquel Buenrostro, deberia
serlacampeonadelacifra. Pero no es asi,y estamas nueva-
mente ante un datoinconsistente queimprimeun ambiente
deincertidumbre sobre lo que en realidad esta ocurriendo.
En este pais todo mundo sabe que hay cientos de firmas
proveedoras de partes de autos para General Motors, Ford
y Stellantis. Lo légico entonces es que, si hay una huelga
gue ha durado cuatro semanas y hay una produccion de

autos detenida, entonces tengamas

_ = Estamos
un congelamiento de |a operacion
. ante un dato
mexicana de las partes que deben N R
inconsistente

proveerse para esos autos que no
se estan fabricando.

En ese sentido la INA es quien
tendria la razén. De hecho, en EUA,

que imprime
un ambiente de
incertidumbre

donde sihay consistencia de cifras,
sehacalculadouncostodeDlls.$5
mil 500 millones por estas huelgas

deacuerdocon un estudio de Anderson Economic Group.
AMLOdesvigeltema ayerenla mananeray empezé aha-
blardelproblemadelos trenesy cruces fronterizos. En pocas
palabras:desestimdloquehan sefialadolaCanacintraylaINA,
gue han subrayado que la afectacion es real. Ante esta falta
deconsistencia urge que Raquel Buenrostro se pronuncie, y
gue sirva para, primera, homaogeneizar datos y contabilizar
bien las pérdidas y el mensaje; y, segundo, para activar una
politica de contencion que mitigue el dafc en un sector tan
estratégica para el pais. Veremas.
CEMEX
Lacementera regiomontanaquedirige Fernando Gonzalez
Olivieri logré un magno contrato para proveer de concreto
Vertuadebajocontenidode carbonoaparalaTorre Centenaria
del Hospital Metodista de Houston,en Texas. Setrata de una
torre de 26 pisos cuyainauguracion estd prevista para 2027.
Paralos cimientos ya habia suministrado ocho mil 400 metras
clbicos,yelnuevo contrato parala edificacion implica1s mil
300 metros cubicos adicionales.
RAYADOS
ElClub de Futbal Monterrey Rayados relanzd su estrategiade
penetracion en segmentos de mercado en EUA. Su objetivo
inicial es ganar participacién de mercado en Texas.En sumas
reciente disefio de jersey para el torneo Leagues Cup alla,
destacolavents, deinicio, de tres mil unigggi%g.gg gleaééanque.
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#OPINION

RECUPERAR
ADEUDOQOS

Y PONER
ORDEN

Se dio un nuevo manotazo sobre la mesa con la toma
del control de diversos puntos de venta de boletos de
la agrupacion Sitio 300 en la terminal aérea

n medio de la toma del control total por
partedelaSecretariade Marina Armadade
México (Semar), de Rafael Ojedla, del Aero-
puertoInternacional dela Ciudad de Méxi-
co (AICM), que comanda el vicealmirante
en retiro Carlos Velazquez Tiscareiio,
la semana pasadasedioun nuevo mano-
tazosobre lo mesacon latomadel control de diversos puntos
deventa de boletos que mantenia la agrupacion que presta
servicios de transporte terrestre denominado Sitio 300 enla
terminal aérea.

Hastaeldia de hoy se conoce que estacrganizacion tiene
un adeudo desde hace varios afos con la administracién
aeroportuaria pormas de 60 millones de pesos. Los motivos
de la accién se da principalmente para poner orden en la
prestacion de servicios, enviar un mensaje a otros grupos
de taxistas con sede en el AICM en actualizar su situacién
financiera y juridica, ademas ce recuperar los adeudos que
en cierto sentido son practicamente incobrables por sus
montos, simplemente, haciajunio de 2022 el Aeropuerto Inter-
nacional dela Ciudad de México reportabadeudas por cobrar
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con aerolineas, restaurantes, casas
decambio, tiendas duty free, rentas
Se busca enviar deespacios, entre otros por mas de

un mensaje nueve mil 900 millones de pesas.
TV dn A PROPOSITO DE AEROPUERTOS
taxistas con Lot ] |
} ounicoquequedaclaro esquelos
sede en el AICM Led '

ingresos de los grupas aeroportua-

rios concesionados corren el riesgo

de bajar, luego del aviso que hizo la
Secretariade Infraestructura, Comunicacicnesy Transportes
(sICT), almando de Jorge Nuiio, para modificar las bases de
regulacion tarifaria.

Mas alla de si cambiaran los TUA que pagamos los usuarios
o las tarifas que los aeropuertos le cobran a las aerolineas
porelusode susinstalaciones, el cuestionamiento de fondo
es sobre el modelo de concesidn bajo el cual operan GAP,
de Rauil Revuelta,ASUR, de Adolfo Castro Rivas; y OMA, de
Ricardo Rivas. La gran pregunta es si se han cumplido con
las inversiones necesarias, ampliado la base de pasajeros y
mejorado el servicio de acuerdo con sus planes maestros
de desarrollo.

Quizasseamomento de revisarsi es éstey nootroel modelo
para que siga siendonegaocioy haya unamayordependencia
de los ingresos comerciales, o no regulados que no forman
parte de la “tarifa maxima conjunta”.

PISANDO FUERTE

La empresa multinacional de origen peruano Grupo AJE, fa-
bricante de bebidas sin alcohal y carbonatadas, recibié un
reconocimiento en la Expo ANAM, de |a Asociacién Nacional
de Mayoristas Abarroteros, por su presencia lider y clave en
este sector en México. El conglomeradg, presidido por Juan
Lizariturry, impulsa una serie de iniciativas de caracter
ambientalen su cadena de produccién, y desarrolla estrate-
gias para fomentar el pequefic comercio localen favordela
sostenibilidad de las comunidades mexicanas.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI

Péagina 51 de 68



EL HERALDO

Fecha: 11/10/2023

Pagina: 17

DE NUS}EQ Area cm2: 227
Costo: 13,166
1/1 Rogelio Varela

Columnas Econdomicas

Corporativo / Rogelio Varela

Bl |

— CORPORATIVO —

4
ROGEL
VARELA®

ECONOMIA
CIRCULAR

Oaxaca, después de la CDMX, se convierte en la
segunda demarcacion en el pais con contar con
una ley que promueve el reciclaje de residuos

partirdereconocer que los residuos tienen
unvalorenlaeconomia, uncdelos estados
con menor ingresao por habitante pone la
muestra al promulgaruna Ley de Economia
Circular. Me refiero a Oaxaca, que el 28 de
septiembre pasado en su congresa local
aprobola Ley Estatal de Economia Circular
propuesta porlas diputadas de Morena, Melina Hernandez
Sosa, Liz Hernandez Matus y Leticia Collado.

Laleytuvo 29 vatos a favor (PRI, PAN, PRD, PT, Verde, Nueva
Alianza y Marena) y dos en contra, curiosamente de diputa-
dosdeMorena. Adecirdeladiputada Hernandez con esa ley
se alienta la inversidn en infraestructura para el manejo de
desechos, ademas de centros de acopio y revalorizacién de
residuos, loque contribuira aresolver el problemadel manejo
deresiduos en la capital caxaquehay zona conurbada.

Latambién presidenta de la Comisién de Medio Ambiente
incicoque parainformar alas comunidades delalcancedela
nueva ley realizaron siete foros regionales para exponer los
beneficios almedioambiente dereciclarytambién que Oaxaca
cuente pronto con un centro de manejo de residuos similar

al de Azcapotzalco, en la CDMX. La
ley autoriza también incineracion
de residuos coma fuente calarica,
siemprey cuandolasempresasten-
gan tecnclogia para recuperacion
degasesydondeel primer proyecto
estariaacargodeunacementeraque
tiene en el Istmo de Tehuantepec,
Cooperativa La Cruz Azul.
Enelanalisis delaley encuestion

también participaron las cdmaras empresariales siendounade
las mas activaslaCoparmex ya quelaidea delos morenistas
oaxaquefios fueescucharatodoslosinvolucrados a partirde
reconocer gue una solucion para manejo de residuos debe
involucrar a toda la comunidad.

La diputadaHernandez Sosa destaco que hacia adelante
ademasdelainfraestructura paramanejode residuos eincluso
parasu reciclaje serd necesario llevar a la educacion basica
conceptos comoareutilizary reemplazar, y ahadio que Oaxaca
reporta avances para la reutilizacion de residuos organicos.
La idea es cambiar la forma como se produce o se ofrecen
algunos servicios enesaentidad, perotambién establecerque
los resicluos pueden generaruningreso adicional a las familias.

La ruta del dinero
Laexpulsiondealgunos senadores del PRImandala sefalque
la dirigencia nacional de ese partido, al frente de Alejanclro
Moreno Cardenas “Alito”, quiere legisladores comprometi-
dos con la oposicion y que contribuyan a fortalecer al Frente
Amplio por México, y no meras comparsas del gobierno.
Habra que recordar que a lallegada de Alito ala presidencia
del PRI en agosto de 2019 ese partido estaba al margen del
debate politicoy ha sido bajo su gestion cuando se tarng en
auténtico opositar frenando la Ley de la industria eléctrica,
lo gue encendio la furia del oficialismo. Y bueno, ahora el PRI
es pieza clave rumbo al proceso electoral de 2024, donde la
apuesta es un gobierno de coalicién con PAN y PRD.
Oaxaca, en
su congreso
local, aprobo
la Ley Estatal
de Economia
Circular
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Las soluciones a la crisis

financiera de Pemex
Hay al menos cuatro causas de la crisis de

Pemex, seoinn los analistas. hinguna es reclente v
el mds de un sentido son herencias malditas, sin

embareo. no hay otra que lidiar con ellas lo mas

protto posible. de otra forma se convertira en uha

eMIPresa aun mas oxica de lo que va es en el eco-

sistema paraestatal de fa 41

Tiene un endeudamiento excesivo, acumulado a lo largo
de los nitimos 25 2ios, desde que era director Adrian Lajous..
Al cierre de 2018 la deuda alcanzo los 129 mil millones de
délares v a septiembre pasado asciende a 106 mil millones de
dalares, hoy el objetivo es que este monto sea menor. Sin
embargo. el dano va estd hecho, conla denda y sumal manejo
se afectd la capacidad para invertir en exploracion v produc-
cién de petrdlec, que &s el verdaderc negocio de Pemex..

Y es5 esta baja produccion petrolera, que ha disminuido
constantemente, la que impide aprovechar la ventana de
oportunidad creada por la coyuntura internacional. En 20
afios México no Labia desaprovechado un rally de precios
altos.

La politica de recortes en el gasto publico y la idea de que
Pemey es parte de 1a administracion publica, ¢l no entender
que su manejo debe ser diferente al de la Secretaria de Ener-
gfa, por ejemplo. generd una crisis dentro de otra. \os recortes
en el gasto publico en México afectaron los proyectos de in-
fraestructura y de mantenimientc de la petrolera, fa cantidad
de accidentes graves por lz falta de esto es la mas alta en la
historia: Hasta hoy van § graves, mas otros 50 de mediano
alcance.

Fl elefante en la sala es la corrupeicn que ha eresionado

s

Siguen creciendo "y
ventas de ANTAD

cualquier intento de protocolo de eficiencia de 1a empresa y
socavade los liderazgos formales.

¢Hay soluciones posibles y viables? 81, pero ninguna es de
corto plazo v eso lastima profundamente al presidente Lopez
Obrador que no entiende los pracesos de maduracion, que no
entiende los estandares petroleros -que st internacionales-,
de cada uno de ellos.

El de verdad cree que solo es perforar y ya.

Los caminos a seguir son dificiles, de entrada se requiere
una real reestructuracion de la deuda que sirva para aliviar su
carga financiera y liberar recursos para inversiones estratégi-
cas. Buscar mas asociaciones, abrirse a inversionistas priva-
dos podria ayudar a revitalizar la produccion de petrdleo vla
generacion de ingresos.

La transparencia v el combate a 1a corrupcion son impor-
tantes para poder implementar medidas que sirvan para res-
taurar la confianza en la empresa, se puede empezar desde
hov (2023-2024) pensando en el futuro, de corto plazo, en el
2025.

Buzos

L.-Octavio Romero Oropeza, director de Pemex, va estd es-
cogiendo cortinas para st oficing enla refineria de Dos Bocas,
a 1a que nadie le dice (Mmeca, v es que en los ultimos dias se
le ha visto junto con st equipo realizar 1as pruebas pata, por
fin, recibir [a obra. Los nimeros de inicio es que empezard a
producir combustibles antes de que termine octubre y en lo
queresta del afo se espera que aporte [7 mil barriles diarios al
Sistema Nacional de Refinacién y para el 2024, suponiendo
que pueda trahajar a teda velocidad, esperan que la reflneria
multiplique su aportacion v saume 320 mil barriles diarios de
combustibles. Tomando en cuenta los retrasos que se dieron
en la entrega cabe preguntar ;Serd esto posible? Veremos en
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negativo
de la Fed es
un problema?

» Solo trucos contables mantienen el capital neto
totaldelSistemade laReservakederaldestados
Unidos en territorio negativo, loque aumenta
laposibilidad de que laReserva Federal algn
diarequierarecapitalizacion. Para garantizar
que tales escenarios no pongan en peligro sus
mandatos fundamentales, las autoridades
estadounidenses deberianseguir el ejemplode
sus homdlogos britinicos

UEVA YORK - El 30 de

agosto del 2023, el Ba-

lance Consolidado de Si

tuacion del Sistema de la

Reserva Federal de Estados
Unidos registié un capital total de 42,720
millones de délares. Esta cifia habria sido ne-
gativa de no ser por la aparicion de un pasr
vo negativode 87,150 millones de ddlares,
generado por 95,120 millones de délares
en remesas de ufilidades a ser pagadas o
Tesoro de Estades Unidos. Pero no hay que
equivocarse: este pasivo negativo (conocido
como acfivo diferido) es un fruco contable
que le permte a la Fed no tener que reportar
un capitaltoial negativo (capital o patimonio
nefo) en su balance.

la Fed explica este activo diferido de la s
cuienfe manera:

"Los Bancos de la Reserva Federal remiten
utllidades nefos residuales al Tesoro de Estados
Unidos después de prever los costos de ope
raciones, pago de dividendos y la cantidad
Necesaria para mantener el fope excedente
osignado ¢ cada Banco de ko Reserva Fede-
ral. Las cantidades positivas representan las
remescs semanales esimadas que se ke deben
ol Tesoro de Estodos Unidos. Las cantidades
negafivas representan la posicién de activos
oiferidos acumulados, en lo que se incurre duw
fante un periodo enel que los utiidades no son
suficientes como para prever el cosio de ope-
raciones, el pago de dividendos y mantener
el excedente. El octivo diferido es lo confidad

de ufilidades nefas que necesitan conseguirlos
Bancos de la Reserva Federal ontes de que
se reanuden las remesas al Tesoro de Estados
Unidos”.

Sin este activo diferido, el capitol total ha-
orfo sido-52,400 millones de aélares y lo Fed
estaria en el mismo ferritorio que el Banco Na-
cional Checo, gue ha fenido capital negofivo
durante gran parte de los dlfimes 20 afios, osf
como los bancas centrales de Suecia, Chile, Is
el, Méxicoy Ausiialiague reporiaron copitol

negativo a fines de 2022,

Si'los bancos centiales tuvieron que comer
ciclizar sus activos no Btgiracbddenéio de
lo venta sino fombian cuande liston sus careras
de "disponible para la venta”y "refenido hasto
el vencimiento”, las pérdidos de capital sobre
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valores y préstamos a largo plazo impulsadas
por el alza postcovid de los tosas de inferés hor
rian que ko mayoria de los bancos centiales de
los economias avanzadas estuvieran en ojc.
sPero por qué la Fed no reporia capital ne-
gotivo? Despuss de todo, no existe ninguna
presuncion de que vaya o ser insolvente en
términos de copital (incapaz de cumplir con
sus obligaciones confractuales actuales y futw-
ras). El capitel negativo, muchas veces ombién

lomado insolvencia de balance, no implica in-
sovendia de capital o flujo de caja, cvando
uno ya no puede pogar sus obligaciones o
lo fecha de vencimiento. Mientras lo Fed no
fenga pasivos nefos materiales denominados
en monedo extran'era, siempre puede imprimir
biletes para sol ce los problemas de insclven-
cia, porque fiene un monopolio de ko emision
de moneda de curso legal. Sin embargo, lo
canfidad de monetizacion requerida para evi-
for una insolvencia de capital puede ser incom-
paiible con la mefa de inflacior.

la {injsolvencia de copital de los bancos
centroles no deberfa considerarse en #rminos
del balance convencional -que lista solo las
obligaciones contractuales y legales como cc-

fivos y pasivos- sino del balance infegral o de
lar restriccion inferlemporal del presupuesto. El
balonce infegral no lista e stock pendiente de
deuda monetaria del banco central como un
pasivo poigue es un pesivo solo de nombre.
Sibien sutenedorla percibe indudablemen-
fe como un activo, una determinada canfdad

Willem H. Buiter

de moneda del banco central no es més que
una reclamacion respecto de esa canfidad de
moneda del banco central. Se agregan un ac:
fivo'y dos pasives. El activo es el valor actucl
descontado (VAD) del sefioreaie neto actual y
Juturo, que se raduce en lo emision de dinero
del banco central menos cuolquier inferés pa-
gado sobre el stock pendiente de dinero del
bonco central. El pasivo principol es el VAD de
los remesas netas actuales y futuras al Tescro €l
duefio beneficiario del Sistema de la Reseva
Federal. El segundo pasivo es el YAD de los
costos actuales y futuros de administrar el bane
co central. Lo doy por sentodo e ignoro el VAD
de los pogos nefos no relocionados @ infereses
dl sector privade {“dinero helicopter’, si esta
monetizado).

Fl "acivo diferido” de la Fed le permite fr-
jar o|guno referencio (posiﬁvo] para el copito|
convencional. Cualquier pércida de ingresos
o pérdida de capital que omenace con llevor
el patiimonio nefo real por debajo del nivel
umbral se neutraliza medicnte una reduccién
equivalente en el VAD delos pagos por fransfe
rencios nefos del bonco central ol Tesoro. Silos
pérdidas son lo suficienternente imporiantes v
persisientes, esto pod i resulior en una secuen
cia de pagos por transferencias nefas negoft
vos al Tesoro, o inclusive en un VAD negativo
de todos las remesas nefos actuales y futuros.

lo altemativa seria aumentar el sefioreaje
actualy/o futuro, I que tendra implicaciones
pora lo poliico moneforia y lo copacided de
lo Fed de implementar su mandato dual de

mdximo empleo y estobilicad de precics. Pero
lo Fed no ha considerado esta opcién.

Estos tipos de pogos por fronsferencios
nelas negativas del banco central al Tesoro
fcuondo el capital del banco central coe por
debajo de algin nivel umbial} son parte del
memorando relevante de enfendimiento entre
el Bonco de Inglaterra y el Tesorc de Su Mo
lesiad. Pero la recapiializacion no es parte del
maico legislativo y regulaiorio que conecla a
lo Fed y ol Tesoro de Estados Unicos. La cons:
fruccion de "activos diferidos” de la Fed supone
que puede fijar &l VAD de las remesas netas d
Tesoro en cualquier nvel, fanto negativo como
posifivo, aun cuondo ésto, cloramente, noes ko
reclidad polifca en Estados Unidos.

Lo buena noficia es que, cun sin recapl-
folizocién de la Fed por parte del Tesoro, los
pérdidas v los niveles de capial negativo host
el momento no han exigido una emisién mone-
faria adicional de una magnitud que no sea
consistente con el cumplimientc efectivo de lo
mefa de irflacién. Las sumas en cuestidn, de
alrededor de ©5,000 millones de délares, son
eclipsodos por un balonce que fodovia supero
los 8 billones de dolares.

De todos mados, tiene sentido que Estados
Unidos infroduzea un acuerdo de recopitalizor
cién dl esfilo britnico entre lo Fed y el Tesoro.
Silo hiclera, garantizaria que ko Fed, en caso
deque los pérdides siguieran aumentande, no
fenga gue eleg entre evifar la insolvencio de
capifaly abandonar efectivamente su et de
inflacion.
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Luis Miguel Gonzalez

vando se escribe de guerra, lo

mds importante es describir los es-

combros, los heridos, los muertos

y la alteracion de las vidas de los

que estdn ahi... todo lo demds es
una forma de distraccion que puede ser peli-
grosa o superficial, decia la escritora estadou-
nidense Susan Sontag. La sefiora tenia razén
cuando vivia. Sigue feniendo razén ohora, que
fenemos ante nuestros ojos los horrores de la
guerra.

Consciente de eso, escribo sobre el impac-
fo econémico de la crisis que desatd el ataque
de Hamds a lsrael. Mientras escribo con cifras,
veo los videos del ataque de Hamds y las imé-
genes de los bombardeos israelies en la fran-
jo de Gaza. Entro en materia: el petréleo subié
hasta 5%, un dia después del primer ataque y
luego moder6 sus alzas. Las acciones de em-
presas de aerolineas bajaron en promedio
2.6%, mientras los inversionistas ponderan el
costo que la incertidumbre traerd en la region
que mds estd creciendo en turismo.

El indice que mide las acciones de las em-
presas de Defensa y Aeroespacial tuvo su me-
jor jornada en todo el afio, subié 5.6%. Ahi
estan empresas como Northrop; General Dyne-
mics y Lockheed Martin. Habion tenido un afio
relativamente malo, luego de un gran 2022
cuando fueron impulsadas por la invasién de
Rusia a Ucrania.

Eltipo de cambio del peso frente al délar se
deprecié el lunes porque encontrd otro argu-
mento para extender su racha de volafilidad el
lunes. En la jornada del martes tuvo una recu-

Luis Miguel Gonzélez

Imgonzalez@eleconomista.com.mx
. Como impacta a la economia global la
crisis de Israel y Palestina?

peracion significativa, en respuesta a algo que
no fiene que ver con la tensidn en sroel y Pales-
tina: el FM! ratifica su diagndstico positivo de la
economia mexicana para el cierre del 2023.

Es muy pronto para evaluar cémo dfectard a
la economia mundial esta crisis. Para México,
por lo pronto no hay una afectacién directa,
porque estamos lejos (12,400 kilémetros entre
CDMXy Tel Aviv) y porque tenemos una rela-
cién econdmica relativamente pequeiia con Is-
rael. Les vendemos autos, teléfonos méviles y
algunos dispositivos electronicos. Les compra-
mos medicinas, equipos médicos y soluciones
fecnoldgicas.

Israel vive su 11-S'y se rompe el frégil equi-
librio que habia en el Medio Oriente. El mun-
do mira con preocupacion lo que ocurre. De-

cir que es pronto para valorar los efectos es
otra forma de decir que nos falta conocer la
respuesta a algunas preguntas: scudnto tiem-
po durard? sse extenderd hasta convertirse en
un conflicto regional? 3qué pasard con Irdn, a
quien se identifica como “patrocinador” de Har
mds y Hezbolla2

Los incrementos al precio del petréleo fue-
ron significafivos en un primer momento, pero
se moderaron. No rompieron la barrera de los
Q0 délares por barril, en las variedades Brent
y WTL. Si pasara de los 90 délares, se agravo
ria el riesgo de un rebote inflacionario en todo
el mundo. Esto complicaria el ansiado aterriza-
je suave de las grandes economias del mundo
y colocaria ol mundo en riesgo de entrar en es-
tanflacién: crecimiento cercano a cero o negati-

vo combinado con inflacién por encima de los
niveles deseables.

Los riesgos estdn contenidos, mientras el
conflicto no se desborde. Con esfo quiero decir
que escale e incluya a otros paises, por ejem-
plo Irén. Este pais es un enemigo jurado de ls-
rael y lleva afios construyendo capacidad mi-
litar. El Estado islémico de Irén es un productor
importante de pefréleo, alrededor de 3.15 mi-
llones de barriles diarios. Este volumen no al-
canza para dislocar el mercado mundial del
petrdleo, porque la produccion mundial es un
poco superior a los 100 millones de barriles
diarios.

La capacidad disruptiva de Irén radica en
el control que tiene del Estrecho de Ormuz, por
donde pasa el 20% del petréleo que se comer-
cializa en el mundo. Este estrecho, que tiene un
anchura menor a 100 kilémetros, es la puer-
ta de salida maritima del Golfo Pérsico. Admi-
nistrativamente, depende de Irén, Omény los
Emiratos Arabes Unidos. En la précfica, la llo-
ve la fiene Iran.

Tenemos una crisis que oscurece el panoro-
ma mundial de cara dl cierre del 2023 y para
el 2024. El impacto no serd tan severo como
el que generd la invasién a Ucrania, porque lo
ocurrido el afio pasado afects el abasto mun-
dicl de ceredles, fertilizantes, gas y petréleo.
“Es una fragedia humanitariay un choque eco-
némico que no necesitamos”, dijo el presidente
del Banco Mundial, Ajay Banga. Rara forma
de decirlo, 5Quién necesita una crisis humani-
taria? Don Ajay: si encuentra ofra forma de de-
cirlo, hégalo. Please.
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umanidad ha vivido
en paz solo 268 de los
ultimos 3,400 anos

0s actos terroristas llevados a cabo en Israel el

pasado sdbado por miembros isldmicos de la

organizacién palestina Hamas contra ciudada-

nos, policias y soldados han capturado la afen-

cién de las personas en la mayoria de los pai-
ses. Hasta la fecha, en Israel, han fallecido 1,500
terroristas y 1,000 civiles. En la Franja de Gaza, con-
trolada por Hamas, se reportan 900 muertos y 4,500
heridos. Ademés, los atacantes han secuestrado a en
tre 100y 150 israelies, incluyendo hombres, muje-
res y nifos, a quienes amenazan con asesinar si per-
sisten los ataques del ejército israeli contra sus bases
en Gaza.

Lo que sucede en el Medio Oriente es de interés
mundial debido ala relevancia de Israel como aliado
estratégico de Estados Unidos y la Unién Europea en
una regién donde fienen pocos aliados. Otro conflic-
fo que continda en los fitulares es la guerra entre Rusia
y Ucrania, ya que Ucrania actia como barrera contra
el expansionismo ruso.

Estos dos eventos capturan la atencién global, pe-
ro no son los Unicos nilos més sangrientos.

Por ejemplo, hay 19 paises, entre ellos México,
donde la violencia resulté en 10,000 o mds muertes
el ofio pasado o en lo que va de 2023: 1} Las guerras
civiles en Myanmar desde 1948 han causado enfre
180,000y 210,000 muertes. Solo en 2022, murie-
ron aproximadamente 20,000 personas y este afio ya
suman 10,790; 2) Desde 2002, 15 paises africanos
han experimentado insurgencias islamicas, guerras ci-
viles y/o golpes de Estado, con un saldo de 54,000
vidas; 3) La guerra confra las drogas en México, des-
de 2006, ha dejodo entre 450,000 y 500,000 muer-
tos; 4} La arriba sefialada guerra entre Rusiay Ucro-
nia, que comenzé en 2014 con la invasion rusa a

L.
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Crimea, ha causado alrededor de 220,000 muertes
y; 5) En Efiopia, los conflictos étnicos y religiosos des-
de 2018 han resultado en la muerte de entre 200,000
y 600,000 personas, segin lo fuente.

La guerra se define como cualquier conflicto vio-
lento que resulia en 1,000 o mds muertes y, desafor-
tunadamente, ha sido una constante en la historia hu-
mana. Segdn un articulo publicado el 6 de julio de
2003, en el diario The New York Times, la humani-
dad ha vivido en paz solo 268 de los dltimos 3,400
afios, es decir, apenas 8% de la historia registrada.
Solo en las guerras del siglo XX, murieron al menos
108 millones de personas.

Diversas estimaciones histéricas indican que entre
150 millones y 1,000 millones de personas hon muer-
to en conflictos a lo largo de la historia. Lo peor del
caso es que, como dijo Herbert Hoover, presidente de
Estados Unidos de 1929 a 1933: "Los hombres vie-
jos declaran la guerra, pero son los jévenes quienes
luchany mueren".

En el siglo pasado, se crearon dos organismos glo-
bales para evitar guerras: la Liga de las Naciones, en
1919, que fue incapaz de prevenir fodas las guerras
que ocurrieron a partir de ese afio, incluida la Segun-
da Guerra Mundial, y la Organizacién de las Nacio-
nes Unidas, en 1945, que hasta el momento solo ha
servido para revenir lo que seria la Tercera y dltima
Guerra Mundial.

Lamentablemente, la paz es la excepcidn y la gue-
rra, la norma. El espiritu bélico es parte de la naturo-
leza humana, lo que explica la prevalencia de la gue-
rra en la historia de nuestra especie.

f Facebook: Eduardo J Ruiz-Healy
® Instagram: ruizhealy
& Sitio: ruizhealytimes.com
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Globali... ¢qué?

Fausto Pretelin Muiioz de Cote
@faustopretelin

2Quc ¢s ¢l terrorismo
para AMLO?

us reflejos internacionales son domésticos.

El gobierno de Vicente Fox tardé en reaccionar
. ante los afaques terroristas del 11 de septiembre de
3 2001. Le cost6 una semana enviar un mensaje de
me®  s0lidaridad.

E| d|0| en que el Consejo de Seguridad fomaria la decision
de dar luz verde a la reaccién estadounidense, el pobre de
Fox se encontraba en el Hospital Militar por sufrir dolencias
en la espalda.

Dos décadas después, frente ol 11 de septiembre de Israel,
el presidente Lopez Obrador reacciona de manera candida.

A estas alturas del sexenio no deberian de saltar sorpresas
en su politica exterior por varios motivos.

El primer de ellos es la inexistencia de una politica exterior.
El segundo elemento es la inconsistencia presidencial cuando
apela a la no injerencia. AMLO ha llegado a criticar piblica-
mente el contenido de la Constitucién de Perd.

El tercer rasgo es el refriteo de su frase favorita: “No inter-
vencién, autodeterminacién de los pueblos y solucién pacifi-
ca de las controversias”.

Si AMLO fuera consistente manifestaria su apoyo al proce-
so independentista de Cataluiia del 1 de octubre de 2017.
Puigdemont presidente de la Repiblica de Catalufia.

Un cuarto elemento apunta hacia la solucién pacifica de
las controversias. 3Por qué razén AMLO no le pidié a Evo
Morales que, luego de haber violado la Consfitucion de Bo-
livia y presentarse a las elecciones de 2019, provocando
decenas de muerfos, convocara a una solucién pacifica de
confroversiase

El quinto elemento tiene que ver con la falta de horas gim-
nasio en politica exterior, lo mismo del gobierno federal como
de la oposicién.

Si el grupo terrorista Hamds fuera un pais, podria AMLO
establecer equilibrios comparativos entre dos Estados. Pero al
decir que estd a favor de no tomar partido, es no querer acep-
far una realidad. Los hechos no estén encadenados a dogmas

Columnas Econdmicas

Fausto Pretelin Mufioz de Cote

de la Guerra Fria.

En efecto, Nefanyohu ha infentado socavar la democracia
de su pais al romper los equilibrios entre poderes. La reforma
judicial, como muestra. Por cierto, una reforma similar con la
que AMLO infentard desmantelar el Poder Judicial.

En efecto, Netanyahu ha desobedecido resoluciones de la
ONU en materia de los territorios ocupados en Cisjordania.
Los efectos de esta politica ha generado pérdidas de vidas hu-
manas, y como tal, habria motivos suficientes para abrirle un
expediente en fribunales domésticos e internacionales.

Pero ofro hecho fue lo ocurrido el sdbado: el ataque terro-
rista de Hamds.

Quien apele el “ojo por ojo” confunde el conflicto de Me-
dio Oriente con un partido de futbol. Mejor que lo resuelvan
en penales.

El “ojo por ojo” es la ruta mds corta hacio la
deshumanizacion.

El pasado sdbado charlé en la Civdad de México con el di-
putado israeli Ofer Cassif, del partido HadashTadl, de exire-
ma izquierda. Fue invitado por el PT a un evento donde asistie-
ron parfidos que simpatizan con el comunismo.

Cassif condend el ataque terrorista de Hamds y, ol mismo
tiempo, calificd de fascista a Netanyahu por el rostro del go-
bierno que dirige, producto de una coalicién de parfidos ultro-
conservadores y ultrareligiosos. Se referia a la expansién de
los asentamientos.

Ofer Cassif es una muestra representativa de los viejos dog-
méticos que no logran analizar los hechos por separado sino
que, por el contrario, todo lo justifican, incluyendo actos crue-
les como videograbar caddveres saltando de alegria.

Un dia, el presidente de México miré hacia la historiay ya
no logré voltear su mirada hacia el futuro. Lo mismo le ocurrié
a la esposa de Lot. Pasaje biblico en el que ella se convierte
en una estatua de sal.

Tiempos de oscuridad racional.

México ha perdido la empatia diplomética.
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Cinco tendencias para
un Gobierno Corporativo
sano v actualizado

s importante para el gobierno corporativo de una
empresa que evolucione y que no pierda su propé-
sito de actuar en el mejor interés de esta y de sus
stakeholders.

Como bien saben, el gobierno corporativo dentro
de la empresa se refiere a las estructuras, procesos y précticas
mediante las cuales las empresas son dirigidas, controladas
y supervisadas.

Es un sistema fundamental que busca equilibrar los intere-
ses y responsabilidades de los accionistas, la administracién,
los empleados, los clientes y ofros grupos de inferés, con el ob-
jetivo de maximizar el valor a largo plazo de la empresa'y gor
rantizar su sostenibilidad.

El no fener un gobierno corporativo en continua evolucién
significa para la empresa perder oportunidades y someterla
a riesgos que pueden ser mifigados. 3Cudles son las tenden-
cias mds importantes?

1. Independencia del Consejo de Administracién. Tener un
consejo de administracién independiente puede evaluar de
manera imparcial las decisiones de la administracién, super-
visar su desempefio y tomar decisiones estratégicas en bene-
ficio de todos los accionistas y partes interesadas. La indepen-
dencia reduce el riesgo de conflicto de interés y asegura que
los decisiones se fomen basdndose en el mejor interés de la
empresa en lugar de intereses personales o de la direccién.

2. Riesgo de sobresaturacién consejeros. La limitacion del
numero de asientos que los consejeros tienen en ofros conse-
jos de administracion es crucial para garantizar que puedan
cumplir efectivamente con sus responsabilidades. Si un con-
sejero se sienta en demasiados consejos de administracion o
comités, su capacidad para dedicar el tiempo'y la atencién
necesarios a cada empresa se ve comprometida. Esto podria
resultar en una supervisién deficiente, menor participacion en
decisiones estratégicas y una falta de compromiso real con la
empresa.

3. Acceso y opinidn sobre los incenfivos de los ejecutivos.
El consejo de administracion al tener acceso a dicha informe-
cién refuerza la rendicién de cuentas y la supervisién efectiva
sobre la administracién. Cuando se divulga piblicamente ¢&-
mo se establecen y evalian los incentivos, se establece un sis-
fema de control que ayuda a prevenir posibles conflictos de
intereses y asegura que las decisiones de los ejecutivos estén
en linea con los valores y objetivos de la empresa.

4. Compromiso en diversidad y la inclusion. Las empresas
deben valorar la importancia de contar con una variedod de
perspecfivas y experiencias para tomar decisiones informadas
y evitar el sesgo en la foma de decisiones. La inclusién de con-
sejeros con diferentes antecedentes culturales, géneros y habi-
lidades contribuye a un proceso de foma de decisiones mds
robusto y a la implementacién de estrategias més innovade-
ras y equitativas.

5. Evaluacién. Los consejos de administracion deben ase-
gurarse de constituirse con personas con experiencia probo-
da, por ello deben considerar si los consejeros tienen las cre-
denciales y si la divulgacién existente documenta de manera
efectiva sus credenciales y procesos actucles. Los consejos de
adminisfracion y sus miembros deben de ser evaluados de
manera consfante con el fin de asegurar su efectividad y ho-
cer los cambios correspondientes en caso de ser necesario.

En conclusién, el mundo corporativo y se encuentra en
constante evolucién, adaptacion y cambio, y el gobierno cor
porativo no es una excepcion.

Para que las empresas prosperen en esfe enforno dindmico,
es crucial que conozcan de las tendencias para tener un go-
bierno corporativo sano y actualizado. Adoptar estas fenden-
cias no solo fortalecerd a las empresas en sus operaciones y
relaciones, sino que también fomentard la confianza y el éxito
a largo plazo en donde los grupos de interés cada vez estan
més involucrados en la vida de la empresa.

*Socio en Dentons Global Advisors
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JAutorizara Cofepris a labo-
ratorio veterinario para pro-
ducir la vacuna Patria?

A

vimex fabrica vacunas seguras y eficaces pero son pa-
ra animales, no para seres humanos. Y claromente no
son las mismas exigencias. De hecho hay distintos regu-
ladores para uno y ofro segmento.

Los productos lideres de Avimex son para cerdos,
aves y bovinos e incluso tienen una linea para produccion acudti-
ca de peces y camarones. Es una empresa con historial y prestigio,
si, pero en 7 décadas sus productos nunca han salide del dmbito
veterinario.

Avimex hoy exporta a 30 paises una variedad de vacunas y me-
dicamentos para aves y ganado; incluso vende una linea de produc-
tos para la industria pesquera y comaronera.

Durante su historial de 70 afios la empresa que dirige el MVZ
Bernardo Lozano-Dubernard, ha ido cumpliendo requisitos y las
normas oficiales aplicables como la NOM-ZOO-003; su planta de
produccién en Querétaro recibié certificado de Buenas Précticas de
Manufactura (BPM) pero de parte de la autoridad de sanidad ani-
mal, Senasica.

Su autoridad reguladora ha sido la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural; ninguna instancia ni autoridad de la Secretaria de
Salud ha vigilado las actividades de Avimex.

Si su expertis histérico es en el dmbito veterinario spor qué Avi-
mex fue el indicado para desarrollar y fabricar la vacuna antiCovid
que el gobierno mexicano apoya? Para el loable objetivo de produ-
cir una vacuna pandémica en México habia ofros laboratorios con
mds capacidad y experiencia en biolégicos. Ahi estd el caso de Lio-
mont-de Alfredo Rimoch- que desde hace afios se ha venido prepo-
rando para producir vacunas; incluso cuenta con drea aséptica del
més alto nivel regulatorio, la primera en su fipo en América Latina,
donde envasé las vacunas AstraZeneca provenientes de Argenting;
y hace afios ya tenia todo para producir la vacuna de influenza, o
no ser porque Sanofi jugd chueco. Otra excelente opcién hubiera

Maribel Ramirez Coronel
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sido Probiomed -l biofarmacéutica de México adquirida por San-
fer-dirigida por Jaime Uribe, que viene produciendo medicamentos
biocomparables desde hace décodas y cuyo enorme potencial bio-
tecnolégico no ha sido suficientemente valorade.

Ayer se anuncié que la directora general del Conaheyt, Elena Bu-
ylla, llevé a las autoridades de regulacién sanitaria, encabezadas
por el médico Alejandro Svarch, junto con la comisionada de Ope-
racién Sanitaria, Bertha Alcalde, y el comisionado de Autorizacién
Sanitaria, Natén Enriquez. Que por cierto, vale sefialar que hubo
una pequefia gran diferencia en cdmo lo informaron Cofepris y Co-
naheyt. El primero dijo que visitaron la planta donde se desarrolla
la vacuna Patria, en tanto que Conahceyt dijo abiertamente que en
esa planta ya se fabrica la vacuna. No podria ser-al menos no ofi-
cialmente- porque adn no la autorizan, pero es un error de Conah-
cyt que revela gran descuido.

Ambas instituciones publicaron fotos y fue un acto simbélico co-
mo los que suele manejar el actual gobiermno- que podria tomarse
como indicio de que los expertos ya estdn avanzando en el andli-
sis para la autorizacion de la vacuna tan aplaudida por el presiden-
te Lépez Obrador, pero con muchas incégnitas para la comunidad
cientifica del pais. No se ha informado si ya entré a andlisis del co-
mité de moléculas nuevas, pero el anuncio de ayer parece preparar
a la opinién piblica para la autorizacion.

Si bien dicha inmunizacién avanzé en las fases de investigo-
cién, no ha publicado sobre los resultados finales, y no son pocos
los expertos en vacunas del pais que la ven con escepticismo, vo-
rios especialistas consultados se niegan a hablar abiertamente de
Patria.

Es cierto que como pais necesitamos ser autosuficientes en vacu-
nas y con Covid quedd evidenciado que es un tema de seguridad
nacional. Por ello no se demerita el esfuerzo de sacar una vacuna
mexicana, pero si Cofepris la autoriza y el Gobierno la ofrece a la
poblacién, scémo superar la desconfianza elemental de que fue fo-
bricada en un laboratorio veterinario sin experiencia en productos
de uso humano? En ese escenario lo més probable es que muchos
preferirdn esperar o pagar por ks vacunas Modemay Pfizer actuor
lizadas y avaladas por los reguladores més exigentes del mundo, y

que aqui les estan dando largas. »
Péagina 61 de 68



Fecha: 11/10/2023

Pagina: 24

€ EL ECONOMISTA

Area cm2: 369

Costo:

112

Columnas Econdmicas

298,443

Antonio Ochoa

AntonioOchoa ~ \

aochoa@richrien.com

El mundo occidental en
alerta; los commodities
buscan refugio

sfos serdn, sin duda, fiempos de volatilidad por temas externos en medio de un
cambio de esfaciones productivas en el planeta. El hemisferio norte terminard su
cosecha en los proximos dias y el Departamento de Agricultura se pronunciard

Buenos dias, buenas tardes, buenas no-
ches. Siempre un placer saludarte y o
hacemos con mucho pesar por las vidas
de inocentes que fueron vicimados €l fin
de semana y los que estan adn por ser
lomentados.

B conflicte jLdio—palestine enfrard en
una zona de infratable e indescriptible.
No haremos resefia histdrica no de razén,
solo diremas que el poderio israell ha sido
lacerado, el estado de supremacia regio
nal refado y sin duda se muestran vulneror
bilidades no pensadas.

Sin embargo, esto Ulfimo es algo que
Isiael entiende bien, v aht el meollo del
asunto, pues saben que muchos pafses ve-
cincs dependen de que Israel pueda se-
quir siendo ¢l fiel de la aclanza en a pro-
liferacién nuclear de la region.

Con lo anterior, si lsrael no puede es
fablecerse categdricamente, muchas na-
ciones vecinas tendién que acudir a de-
sarollar armamento nuclear para disuadir
alaques de vecinos incomodos, y para my-
chas de estas naciones el vecino incomo-
do es Iran. Israel en la respuesta ejemplar
debe dfimar que, si bien fue doblado, no
se rompid, la unidad regresay la purga
inferna vendrd mds adelante, en el cami-

no la regién enconfrard nuevas fronteras
y esto definitivamente podia lener una I
nea directa en los precios energéticos del
mundo.

La primera reaccion serd esta, luego se
hablard de alimentos. Respecto de los ol
mos, la zona no es una gran consumidora
o productora de estos, asf que “fundamen-
talmente” no habria mayor diferencia, en
lo medida que la situacion no escale y ahf

es donde tenemaos que ver como lsiael bor
da fina la respuesta.

El estado de cosas presente para los
mercados es uno de riesgo fuera, la idea
es que lo més seguro es lo mas amarrado
ante la potencial y repetida volatilidad re-
gional. Eso se suma a lo presente intencién
de ver bancos cenfrales combatir precios
alalza, ast que los grandes manejadores
de fondos encueniran pocos argumentos
para invertir en canasta de commodities.

Hemas visio el precio del petidleo su-
bir, para luego bajar, y ahora dudar. Sien
el corto plazo el efecto de la guerra en el
Oriente Medio se contiene a la territorial -
dad de Isiael, y no se involucra Libano, Jor

dania, ni Siria, pareceria que el estrecho
de Ormuz no se veria inferrumpido; sinemr
bargo, si lsiael en su respuesta incluye ator
ques tdcficos en Siria o Irén, las cosas po
drfan ponerse mal.

Estos serdin sin duda fiempos de volatili-

dad por temas externos en medio de un
cambio de estaciones productivas en el
planeta. El hemrisferio norte terminard su
cosecha en dias a venir, y en breve escu-
charemas al Departamento de Agricultura
de Estados Unidos opinar dl respecio.

Una vez terminada la cosecha, esto-
remos de lleno revisando las labores de
siembra en el hemisferio sur, y para dicho
paraje diremos que estd fallando agua
sin dudas. No es crffico aun, perc ya es
noforio.

Veamos como se desarolla lo que a tor
das luces representa una zona de inestor
bilidad en los macros, con refos propios
en el mundo de los commodities agrico-
los donde la falta de agua se hace, sin du-
das, dspera.

Te saludo con mucho gusto y me des-
pido preguntando 5™ en eso de adminis:

frar riesgos y volatilidad %@%g%@{@gé

manaos.
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La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
ecampos@eleconomista.mx

“
Muy dificil de
ocultar el fracaso
de Pemex

mas lo ha sido dejar la toma de

decisiones de una empresa pe-

trolera con tantos problemas a un perso-
naje dominado por el pasado y el pen-
somiento dogmdtico como el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

La dnica combinacién que era nece-
saria para salvar a Pemex de su con-
dicién de quiebra téenica era un man-
datario con visién de Estado, que
privilegiara la salud de las finanzas de
la empresa y del pais sobre el mito del
petréleo nacionalizado; un experto en
petréleo y finanzas al frente de la em-
presa; y un verdadero compromiso de
combate a la corrupcién en eso entidod
publica.

No se cumplié ninguna de las tres
condiciones y a menos de un afio de
que Lépez Obrador deje de ser Presi-
dente lo que enfrentamos es la rendi-
cién de muy malas cuentas.

Este régimen incumplié sus propias

oner dl frente de Petréleos Mexi-
€Onos a un ingeniero agronomo
siempre parecié un error, pero

AMLO le puso a Octavio
Romero como meta que Pe-
mex produjera dos millones

400,000 barriles por dia
(bpd) al cierre del sexenio y
apenas y produce 1 millén
596,000 bpd.

Columnas Econdomicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

194,918

Enrique Campos Suarez

metas de produccién de petréleo y aho-
ra, en un afdn de querer aparentar un
mal menor hace algo a lo que recurre
con mucha frecuencia, mentir con ayu-
da de las estadisticas.

Lépez Obrador le puso al agrénomo
Octfavio Romero como meta que Pemex
produjera dos millones 400,000 barri-
les por dia (opd) dl cierre del sexenioy
la empresa petrolera apenas y produce
este afio 1 millén 596,000 bpd, lo que
constituye una caida en picada desde 1
millén 813,000 bpd del cierre del sexe-
nio de Pefia Nieto.

Y tras la ineficiencia viene la mentirg,
porque Romero asegurd en su compare-
cencia ante legisladores que la produc-
cién este ano es de 1 millén 886,000
bpd, pero a las peras del petréleo cru-
do le sumé las manzanas de los con-
densados. Esos son ofros gases que s&-
lo inflan las estadisticas maficsas de la
produccién de petréleo crudo.

Pero el cuento sigue con el nivel de
endeudamiento de esta empresa. VY,
ofra vez, con las peras de los precios
corrientes y las manzanas de los precios
constantes, el régimen presenta gréficas
que engaiian sobre el monto de la deu-
da de Petréleos Mexicanos. La deuda
ha crecido, aunque quieran magquillar
las gréficas de la mafanera.

DELAUNAM
EN JURIQUILLA
IN¢ i

IROBIOLOGIA,
i,

Lo mismo hacen con los montos de
fransferencias de recursos piblicos a la
empresa, prefenden torcer los datos po-
ra esconder esos fraspasos. Pero el mds
de 1 billén de pesos (millén de millo-
nes de pesos) que en este régimen han
pasado del erario a Pemex es dificil de
esconder.

Y en el remate, el agrénomo se eno-
ja con los legisladores que le recloman
que Pemex regala petréleo a la dicto-
dura cubana. Claro, Romero niega que
se frate de un “donativo”, pero quedan

pocas dudas de que petroleo mexico-
no entré a la isla caribefia sin pago de
por medio.

Por lo menos, a los que no les que-
da duda de ese respaldo del régimen
de Lépez Obrador a la dictadura de
Diaz-Canel es a los funcionarios del
banco estadounidense de exportacio-
nes e importaciones (Eximbank) que

canceld un crédito a Pemex por 800
millones de ddlares por el regalazo
petrolero.

Hay muchos fracasos en este régi-
men y hay muchas formas torcidas de
intentar ocultarlos. Pero cuando se tro-
ta de un fiasco del tamafio del manejo
que han dado a Pemex, eso es muy di-
ficil de ocultar.
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i Walmex se recupera

Comershop, UNA oplicacion de compray enfrega
a domicilio de producios provenientes de cadenas de super
mercadas v fiendas especial zadas, comenzaid a operar a
fiavés de la aplicacion de Uber Eats en México.

Uber Tecnologies, la empresa propietaria de Comershop d-
o que este cambio busca facilitar el uso de la aplicacién de
Uber Eats, ya que pemitird alos usuarios conservar su historia
de compray ofras preferencias.

Ahora, el servicio de Cormershep estard d'sponible denfic de
la aplicacion de Uber Eats en la seccion de supermercado.

Uber agregd que los usuarics que cuenten con la membresia
Comershop Pop, chora tendrén todos los beneficios que ofrece
Uber One en la intermediacién de entregas y servicio de tians:
porte, sin costo adicional.

Acciones y Reacciones

Fibra Inn, L fideicomiso hotelero especidlizado en senvir @
viajeros de negocios, dio a conocer sus resuliados operativos
corespondientes a sepliembre, periodo en el que tvo en ope
racdn 33 hoteles fla misma cantidad que en el noveno mes
de 2022).

Sus ingrescs por hospedaie se ubicaron en 1/8.5 millo
nes de pesos, 12.6% mds frente alos 158.5 millones de pe-
sos de sepfiembre de 2022. Latasa de ocupacion se ubicd
en 63.1%, lo que se compara favorablemente con la fosa de
59.9% en sepliembre del afio previo.

lartarifa promedio en sepfiembre fue de 1,692.8 pesas, en
fanio que en el misma mes de 2022 fue de 1,561.5 pesos, lo
que se fraduce en un aumento de 8.4 por ciento.

Columnas Econdmicas

Cornerhop comenzard a operar en Uber Eats

Fibra Inn elevaingresos

Cetesa28dias, sincambios entasa

Como en las recientes semanas, los tasas de los bonos en
México operaron mixtos en la subasta de valores del Banco
de México, lo que podifa considerarse coro unreflejo de la
expeciativa de los inversionistas de que el instituto central man-
fendrd sus fasas de interés sin cambio lo que resta del afio.

los agentes financ eros del mercado ceda vez estén mas
convencidos de que el Banxico hard su proximo movimiento de
polfiica monefaria hasta 2024, con mds probabilidad en mar
zo que en febrero, pues los infegrantes de la Junta de Gobiemo
han sostenido que la tasa debe permanecer alia.

Esta semana el gobiemo colocd 8,500 millones de pescs
en Cerfifecdos de la Tesorerfa (Cetes) a 28 dias o una tasa de
11.05%, sin cambios con respecto a la subasta antericr.

También se colacaron 7,500 millones de pesos en Cefes @
Q1 dios aunatasade 11.40%, 0 0.10 punios porcentudles
mds que la subasio previa, perc la demanda fue de 2.94 ve
ces el monto colocado, menor al previo de 3.48 veces.

Luego de una fuerte cafda de 5.20% en o Bosa Mexicana
de \/o\ores, en la sesion bursdtil del |une5, este martes, los par
peles de Walmart de México y Centroamérica (Walmex) lo
graron recuperarse un poco y subir 3.34% a 62./3 pesos car
daouna.

la mayor cadena de supermercadas en e pals ha batallado
desde hace meses por alcanzar su méximo histrico de 81.92
pesos que alcanzo en marzo del afio pasado. Desde enton-
ces, Walmex ha borrado 370,530 millones de pesos en valor

burséil.
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Premio Nobel de Economia

2023

“Durante la mayor parte de nuestra historia, las
mujeres, cualesquiera que sean sus capacidades,
han sido relegadas a un segundo plano”.

ste pasado lunes se otorgé el llamado Premio Nobel

de Economia a Claudia Goldin, por sus contribucio-

nes a la ciencia econémica al proporcionar “el primer

relato completo de los ingresos de las mujeres y su

participacion en el mercado laboral a lo largo de los
siglos”, revelando, “las causas del cambio, asi como las prin-
cipales fuentes de la brecha de género restante”.

Las confribuciones de Goldin son vastas e incluyen fanto as-
pectos relacionados con los temas econdmicos detrds de la es-
clavitud, como teorias de la discriminacion y andlisis puntuales
de las brechas salariales de género.

Goldin ha realizado un profundo andlisis empirico, con do-
tos de series femporales, en el que involucra teorias econémi-
cas diversas, relacionadas con la forma en la que se deter-
minan los salarios, la forma en la que las personas buscan
acceder al empleo, asi como teorias de la discriminaciony,
aungue su investigacion se centra especificamente en la eco-
nomia estadounidense, la profundidad de su andlisis es per-
fectamente aplicable en sus conceptos més generales para el
resto de las economias del mundo.

Goldin identifica los distintos componentes que por un lado
han generado y acentuado la discriminacién laboral de géne-
roy, por otro, algunas de las fuerzas que han permitido, aun-
que lentamente, avanzar en la disminucién de la inequidad
y especificamente en romper barreras estructurales para am-
pliar la participacion de las mujeres en la economia.

En este sentido, los mecanismos relacionados con la edu-
cacién y la ampliacién de la participacién de la mujer han
sido fundamentales, asi como la aparicién de mecanismos
de control de la natalidad que posibilitaron a las mujeres to-
mar un relativo control sobre sus decisiones de embarazo y
consecuentemente, fener cierto margen de planeacién so-
bre su embarazo, que fiene efectos fundamentales en su vi-
da profesional.

Warren Buffet

Goldin identifica toda una serie de conceptos que alimen-
tan la discriminacién y propician la brecha salarial y de in-
equidad. Tombién identifica ciertas ciertos incipientes cambios
a nivel de conducta social y sociodemogréfica que pueden
ayudar, aunque muy lentamente, a romper barreras, como lo
es la participacién de las parejas en los femas relacionados
con las fareas del hogoar.

Los planteamientos de Goldin sirven para una profunda re-
flexién que permita entender mejor los alcances y limites de
explicaciones qué, aunque parcialmente y de manera limito-
da vdlidas (como la orientacion de mujeres hacia ciertas co-
rreras que tienden a tener salarios menos remunerados), estas
no son las explicaciones fundamentales de la discriminacién
y la brecha de género.

El fema es mds urgente y vigente que nunca porque respon-
de aspectos fundamentales. Por un lado, desde cualquier pers-
pectiva y andlisis econémico, la mayor parficipacién de las mu-
jeres, en condiciones de equidad, en la economia, genera un
incremento de la productividad. Ademds, su participacién en
posiciones estratégicas (de forma documentada), agrega valor
a las empresas, lo que se traduce en una mayor rentabilidad.

Sus estudios ayudan a descalificar los argumentos vacios
que siguen centréndose casi en la misma l6gica que los que
se usaron cuando se pretendia abatir la discriminacién racial
en Esfados Unidos, mediante respuestas simplistas.

Hoy, por ejemplo, que hay una exigencia de buscar una
mayor participacion de las mujeres en los érganos de direc-
cién de las empresas, con frecuencia se escucha a ejecutivos
hombres decir que el ejercicio de cuotas sdlo lleva a contra-
far personas por género, que son subdptimas para ocupar los
puestos. Pero ese argumento reflejo mds la muy limitada diver
sidad del enforno de quienes eso opinan, que la realidad del
talento de las mujeres en nuestro pais y el mundo.
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Genaro Mejia

Bar Emprende

TEHACEFALTA
JUGARMAS

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
Nos tomamoslavida
demasiado enserio y nos
encerramos enlahur-
bujadelos “deberes”. ¢Y
sijugamos mas? (C6mo
podria el juego cambiar
tuvidayladetodoel
mundo?
Sedespierta alas 6:30 delama-
nana desesperado por empezar
el dia. Hay mucho que jugar. Hay
mucho que aprender. Esmi hijo
Daniel, de 5afios, que, desde esa
horay hastalas10delanoche, no
para un instante. Esta hambriento
deconocer,de vivir. Ylohacea
través del juego.

Se apasiona con cada nuevo
dibujo, con cada nueva especie
animal que conoce, con cada nue-
vo superhéroe, con cadanueva
posicion de ninjutsu, con cada
nueva historia que le leo.

Alverlome preguntoen qué
momento dejamos de jugar y nos
empezamos a tomar la vida tan en
serio, a encerrarnos ern laburbuja
delos “deberes”.

“Eslonormal”, diran muchos.
“Cuando creces hay que asumir
responsabilidades, madurary
dejar de jugar”, dirdn.

Pero sacar el juego de nuestras
vidas me parece uno de los mas
grandes errores que hemos
cometido como humanidad. Y ain
mas en esta nueva era de inteli-
gencias artificiales, divisiones a

ultranza, y cambios tan veloces y
tan dificiles de entender.
“¢Necesitamos mas personas
que sean buenas para memorizar
respuestas a preguntas y res-
ponderlas? (Que hagan obedien-
temente lo que se les dice, sin
hacer preguntas? (O necesitamos
mas personas que hagan nuevas
preguntas y encuentren nuevas
respuestas, piensen de manera
criticay creativa, innoven, tomen
iniciativas y sepan como apren-
der en el trabajo, por sus propios
medios?”, se pregunta Peter Gray,
profesor e investigador del Boston

College, en su ensayo The play
deficit.

Elautor asegura que, desde
hace 50 aflos, se han reducidolas
posibilidades de juegolibre para
los nifios en Estados Unidos y otros
paises, pues tenemosa nuestros
hijos cada vez mas tiempo en la
escuela o en actividades extraes-
colares.

La privacion deljuego, dice
Peter, no sélo afecta su capacidad
de aprendizaje, sino que favo-
recela ansiedad, la depresion, el
narcisismo, la falta de empatia y la
pérdida de creatividad.

{Quéefectotienelafaltade
juego entre los adultos? ;Como
podria mejorar nuestra vida si
jugamos mas?

Dalns. combustible m

del nearshorlng =

Hazlo divertido

“iParece que no tuviste infancia!”,
me regafnid una comparera enla
universidad, cuando me vio saltar
de pupitre en pupitre arisa tendida,
una tarde queno llegd el profesor.
Y era verdad: habia sido un nifio
timido que vivi¢ elbullying desde
pequerio y que tardd muchos afios
en saber que la vida eraalgo mas
que deberes y obligaciones.

Sihoy pudiera contestarle aesa
companera le diria: “Ta también
juega, nuncadejes de jugar”.

Lo dice tajante Peter Gray:
“Jugar es aprender”. Cuando le qui-
tamos la parte de “obligacién” y le
ponemos eltoque de “diversion”
entonces aprendemos mas facil
porque la estamos pasando bien.

Imaginate si ponemoslos
problemas de tu compafia como
enun tablerodejuego y jun-
tamos a los miembros del equipo
como jugadores, estoy seguro que
surgiran soluciones innovadorasy
efectivas.

Jugar, ademas, tiene infinidad
debeneficios, como reducir tu
estrés, mejorar tu salud, aumentar
tu creatividad, elevar tu sentido
de esperanzay tener una mayor
satisfaccion con tu vida.

Jugar, reir y divertiros son las
mejores maneras de aprender el
mundo, de crear cosasnuevas
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GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauricio Flores
@mfloresarellano

| ' % £ onomista especializado en
mercados bursatiles; colaborador en
medios impresos, radio y television.
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Gente detras del dinero

Mauricio Flores

Ofrece AMLO sistema de
salud dptimo para 2024

Desatorando el Tren al AIFA

son tres afios de atasco en el proyecto para conectar por
tren el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles con la
Terminal de Buena Vista: los ejidatarios de Santiago Te-
yahualco —municipio de Tultepec— en el estado de México y que
representa Joel Rodriguez interpusieron desde 2020 un amparo
contra la expropiacion a bajo precio de 52 il metros cuadrados
que quiso imponerles la Secretarfa de Desarrollo Agrario, Territo-
rial y Urbano de Romdn Meyer, por lo cual no estd liberado el de-
recho de via requerido para efectuar el ramal entre la estacion
Lecherfa-Cuautitlan con Nextlalpan-ATFA.

Desde diciernbre pasado, el juicio de amparo estd en punto
muerto en el 11° Tribunal Colegiado con sede en Naucalpan que
difirid a cargo de Marfn Garcfa Moreno, donde el amparo v los
recursos en contra han sido diferidos una y otra vez. Ello impi-
de que CAF, la empresa prestadora del servicio del Tren Subur-
bano que dirige Max Zurita, pueda concretar la pronta puesta
enmarcha de un sistema de transporte programado para fina-
les de 2023.

Inversidn de 25,800 mdp en juego

El proyecto de ese ramal del Tren Suburbano es mds que una
conexidn al AIFA. Se trata de una herramienta de ordenamiento
vial y urbano en una de las zonas mds empobrecidas del noro-
riente del Valle de México y donde la conectividad terrestre estd
fragmentada con servicios de transporte puiblico muy deficientes.

Esta sernana se instald una Mesa de Trabajo con los alcaldes
de Tultitldn, Tultepec y Tonanitla, la SICT, el gobierno del estado
de México y ejidatarios para buscar la forma realista de solucio-
nar el entuerto.

El proyecto del ramal tiene un alto impacto econémico y social:
secalculauna inversion de 25 mil 800 millones de pesos en obras
deinfraestructuraque contempla tres viaductos ferroviarios (uno
de pasajeros confinado v dos de carga), reubicacién de vias, nue-

ve pasos vehiculares a desnivel, nueve puentes peatonales, seis
estaciones yun patio deaniabras ferroviarias auxiliara la Ter-
minal Ferroviaria del Valle de México que ya opera en Tultitldn
para pre clasificar la carga que viene y vaal sur del pafs.

Sibien ese tramo del Tren Suburbano ofrece la conexion pa-
ra aquellos capitalinos que deseen, saliendo desde Buenavista,
tomar vuelos en el ATFA, su valor social mas relevante es que se
convierte en un medio de transporte rdpido y sequro para los
que viven y trabajan en la zona.

Metrobis AIFA-AICM

Un plan que ha empezado atomar formay que es relativamen-
te facil de implementar es el de establecerun sistema de Metro-
buis que conecte el aeropuerto mexiquense, a cargo del general
Isidora Pastar, con el Aeropuerto Internacional de 1a Ciudad de
México a cargo del vicealmirante Carlos Veldsquez Tiscarefio.

Tentativamente se plantealaruta corriendo desde la Aveni-
da 602 para conectarse con la carretera Pefién-Texcoco y cons-
truir una gaza de acceso hacia el Circuito Exterior Mexiquense,
lo cual permitirfa recorrer en 30 minutes la distancia entre am-
bos aeropuertos. Ello elevarfa las conexiones de vuelos del AIFA
v opciones para aquellos que utilizan el AICM. El problema en
principio es el despejar espacio suficiente para una estacién pa-
ra ese Metrobus en el aeropuerto capitalino cuyes accesas te-
Trestres estin sobresaturados.

Y bueng, un proyecto de mayaor alcance, perc no realizable a
estas alturas del sexenio, es habilitar los accesos ferroviarios al
norte del AICM para construir un tren dedicado, punta a punta,
para realizar vuelos de transbordo con rapidez y en un ambien-
te de contencidn de riesgos.

Ya serd para mejores tiempos... v se vera s{ mejor conec-
tividad alienta un mayor nimero de Vifedging 8HEES s en el
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