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Se espera que hoy un grupo de conductores de la pla-
taforma de movilidad Uber, empresa que en México
dirige Juan Pablo Eiroa, acudan a Palacio Nacional pa-
ra hacer llegar una carta al Presidente Andrés Manuel
*_En la misiva que firman 800 conductores de la plata-
forma en distintas ciudades, solicitan acceso para operar
- en los aeropuertos del Pais, SEro
Esto luego de que, hace unas semanas, Uber informé
que obtuvo una suspension definitiva que permite a sus
conductores operar en cualquier aerodromo sin necesi-
dad de un permisa. fo, fm A
Desde hace varios afios, el tema de las operaciones
de aplicaciones en las terminales aéreas ha sido analiza-
do por diversas éreas de la Secretaria de Infraestructu-
ra, Comunicaciones y Transportes (SICT), que encabeza
* " ‘Endicha carta, los conductores argumentan que to-
davia existen 4reas de oportunidad en materia de conec-
tividad terrestre en aeropuertos y la demanda es mayor -
ala capacidad de taxis concesionados o de otros medios
de transporte. ‘ i sl ‘
~ Asimismo, manifiestan que la falta de claridad en el
tema da pie a actos de autoridad. Ejemplo de ello son los
pagos irregulares por concepto de “multa” para permi-
tirles trabajar. . - . - :
En sus cuentas oficiales en redes sociales, el Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México (AICM)
recomendd a los usuarios que si desean usar transpor- -
te de aplicaciones, sigan indicaciones de personal plena-
mente identificado para que los dirija a las dreas estable-
cidas para dicho servicio. TR

JUAN CARLOS
CARRILLO...

Fue nombrado nue-
vo gerente de Estra-
tegia de Ciberseguri-
dad Corporativa pa-
ra México de Tenable.
Sumision es desarro-
Har soluciones de ci-
berseguridad corpo-
rativa, identificar sus
areasde exposiciény
cerrar lasbrechas mas
criticas para reducir el
riesgo paralos nego-
ciosen el Pais.
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Las empresas estan toman-
do cada vez mas acciones
de sustentabilidad.

* Una de ellas es Scotia-
bank México, que capitanea
Adrian Otero, la cual se
esta enfocando en el finan-
ciamiento sostenible en el
mercado de deuda local.

La institucion financiera
prepara una colocacion de
tres emisiones de certifica-

dos bursatiles bancarios por
las que podria levantar has-
ta 10 mil millones de pesos.

La novedad es que una
de las tres emisiones es un
bono verde a tres afios a ta-
sa variable, con referencia a
la TIIE de fondeo.

Los recursos obtenidos
por la colocacion se utili-
zaran en su totalidad para
financiar o en su caso refi-
nanciar activos verdes ele-
gibles nuevos o existentes,
tal como se establece en el

Marco de Emisiones Soste-
nibles de Scotiabank, que se
publicé apenas el 5 de abril
de este afio.

Las corredurias Stan-
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dard & Poor’s y Fitch le es-
tan otorgando a estos bonos
verdes la mds alta calidad
crediticia.

Scotiabank cree que las
instituciones financieras
pueden desempefiar
un papel cada vez mas
activo para incentivar el
desarrollo de economias
mas sostenibles.

Atraccién
inmobiliaria

Hoy estaran de visita en la
Ciudad de México los prin-
cipales directivos de Shoma
Group.

Este desarrollador es-
tadounidense, que encabe-
zan los esposos Masoud y
Stephanie Shojaee, quie-
re atraer a los inversionistas
mexicanos al mercado in-
mobiliario de Florida, sobre
todo el de Miami.

La idea de la visita es
compartir tips sobre como
invertir desde México, cua-
les son las propiedades mas
solicitadas y, principalmente,
como hay que navegar por
el mercado en lo que resta
del afio, en medio de las al-
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tas tasas de interés.

La empresa afirma que
a partir de la pandemia de
Covid-19, los inversionistas
mexicanos se han inclinado
por las propiedades de lujo,
con valores por encima de 3
millones de ddlares.

La razon principal es
que buscan un segundo ho-
gar, tanto para visitas fami-
liares como de negocios.

Ademas, los mexicanos
optan por propiedades simi-
lares a hoteles 5 estrellas en
cuanto a disefio, arquitectu-
ra, amenidades y atencion,
pero con la flexibilidad de la
experiencia local.

El mercado inmobilia-
rio de Florida tiene un valor
de 3.85 mil millones de dé-
lares, mayor que el de Nue-
va York, con 3.69 mil millo-
nes de dolares, y el de Texas,
con 3.39 mil millones de
délares.

Error
millonario

PlayStation, la rama de vi-
deojuegos de Sony, llego a
st 30 aniversario con un

exitoso lanzamiento, pero

también concluyo la “vida”
de un videojuego que tuvo
una millonaria inversion en
su desarrollo.

El pasado 6 de septiem-
bre, PS, que lleva Hermen
Hulst, suspendié las ventas
de Concord a menos de 15
dias de su lanzamiento. Este
era uno de los titulos exclu-

sivos mas esperados de la
empresa.

Concord tomo cerca de
ocho afios en su desarrollo,
lo que significa una inver-
sion de millones de dolares,
sin embargpo, no tuvo la re-
cepcion esperada, pues lle-
€0 a un mercado sobresatu-
rado de titulos de multijuga-
dor en linea.

Tras poner un freno a
las ventas del videojuego,
PlayStation dijo que daria
reembolsos a todos los juga-
dores que compraron el ti-
tulo, que en realidad no fue-
ron tantos, pues se estima
que solo se vendieron unas
25 mil piezas fisicas.

El dia del cierre de Con-
cord fue el mismo en el que
la compafiia lanz6 Astro Bot,
un videojuego exclusivo que
se ha convertido en uno de
los favoritos de la critica.
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO

NEGRETE P.

Conectividad,
estados y
Mmunicipios

o es correcto que la
N responsabilidad de

conectar a las per-
sonas, a los ciudadanos, los
consumidores, sea solamen-
te de los gobiernos nacionales.
Es hora de que estados, mu-
nicipios y alcaldias hagan su
parte. El derecho de acceso a
Internet es un derecho fun-
damental que habilita todos
los derechos fundamentales
en el mundo digital y es res-
ponsabilidad de estos acto-
res facilitar el despliegue de
infraestructura de conecti-
vidad y disefiar sus hojas de
ruta para la transformacion
digital de sus gobiernos. Ellos
son los nuevos promotores

de la sociedad digital.

Ha sido una verdad de
Perogrullo que los estados
nacionales, a través de sus
ministerios o secretarias de
gobierno, garanticen la co-
nectividad y la planeacion
de la inclusion digital, inclui-
dos ahora, los procesos de
transformacion digital. A ca-
da nueva generacion de co-
nectividad, los gobiernos na-

- cionales han respondido con
procesos de licitacion de es-
pectro radioeléctrico y hojas
de ruta que denominamos

“agenda digital”. Sin embargo,
esa responsabilidad ya no es
solo de ellos.

" Barreras a la conecti-
vidad. Cientos de tramites,
burocracia y falta de com-
prension a las bondades de

una sociedad digital han pro-
vocado que las autoridades
de los gobiernos locales (es-
tados y municipios) vean co-
mo una fuente de financia-
miento alterna el despliegue
de conectividad.

Practicamente, no hay
gobierno local que no retra-
se (hasta afio y medio) los
tramites para el despliegue
de fibra dptica o radiobases
para la comunicacion mévil.
Es frecuente que escuelas
o colonias completas estén
sin Internet debido a la falta
de agilidad de tramites para
desplegar conectividad. Hay
alcaldias en el pais que, lite-
ralmente, prefieren dejar sin
Internet segmentos enormes

de su jurisdiccion, si no hay
pagos especiales.

A los altos costos de des-
plegar infraestructura de co-
nectividad, hay que agregar
los costos que ocasiona la dis-
torsion de la burocracia y, en
algunos casos, de corrupcion.

De nadassirve el esfuerzo del
gobierno nacional si no es co-
rrespondido por el esfuerzo
de los gobiernos locales. Los
procesos de mejora regula-
toria son vitales para abatir
estas barreras a la inversion. -
Agenda Digital, Si tienes
un carro deportivo, aprende
a manejarlo y saca el mejor
provecho de éL Es la analo-
gia correcta para el momento
en que tienes una red pode-
rosa de conectividad. La in-

fraestructura digital es la méas
poderosa de nuestro mun-
do digital. A partir de ella,
los gobiernos locales deben
construir su propia vision de
sociedad y disefiar nueva po-
litica publica, que se llama
“politica digital”. Deben di-
sefiar politica digital para la
salud, la educacion, la cultu-
ra, la movilidad, la seguridad
publica, servicios publicos y
de gobierno, etc.

La agenda digital es la he-
rramienta mas poderosa de
transformacion social y eco-
ndémica para alcaldias, muni-
cipios y estados. La agenda
digital es una herramienta
que brinda habilidades digi-
tales a los ciudadanos, y es
el gran igualador social de

nuestra sociedad. No existe
herramienta estratégica mas
eficiente en la politica publi-
ca, que la politica digital, pero
es responsabilidad tnica de
los gobiernos locales.

;Es suficiente una mejo-
ra regulatoria? No, es indis-
pensable una agenda digi-
tal también. Hace unos afios,
el estado de Hidalgo fue la
primera entidad del pais en
contar con una mejora regu-
latoria que generé inversio-
nes en infraestructura digi-
tal, el problema fue que mu-
chas poblaciones, contando
con fibra optica y tecnologia
4G. no las usaban. Las gaso-

lineras, tiendas, restaurantes
y los gobiernos locales solo
aceptaban efectivo, sin usar
las tecnologias digitales de
pago, volviendo inutiles las
inversiones.

La agenda digital facilita
la transformacion digital de
la sociedad y vuelve rentables
las redes, econdmica y social-
mente hablando.

Los gobiernos locales son
los nuevos actores de la trans-
formacion digital del pais, son
los. nuevos habilitadores del
derectnd@adeédSo a Inter-
net y la entrada a una socie-

- dad digital.
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Los retos de Pemex:

Proveedores y Liquidez

No hay que ir muy Iejos por las respuestas
para las dudas que se tienen en la mesa de Pe-
mex.

El nuevo director, Victor Rodriguez Padilla, va a necesi-
tar de toda la ayuda posible para primero que niada lidiar
con la deuda a los proveedores, que se calcula es de 21 mil
millones de délares, sin embargo, ofras fuentes mencionan
que ese seria el monto global, pero solo de deudas recono-
cidas éstas suman los 240 mil millones de pesos, poco me-
nos que los 12 mil millenes de délares; y generar liquidez y
la manera mas eficiente v rapida es bajar costos, por ejem-
plo, de nomina, lo que implica que van a tener que lidiar
con el lider del sindicato petrolero, Ricardo Aldana, a quien
regresd de 1a jubilacién el actual gobierno. Lo que nos dicen
es que las dos manes del nuevo director va estan trabajan-
do, en €l caso de Finanzas es Jests Puente Trevifio y su
chamba es conseguir dinero, plazos y confianza en los bo-
nos hasura de Pemex, y del lado de la direccion de Admi-
nistracion y Servicios estard Marcela Villegas tiene que pa-
gar a los proveedores y revisar con todo la ndmina de la
petrolera que en este momento puede ser 1a que mas gente
tiene en el mundo si se confirma el dato de que en total son
130 mil los trabajadores de Pemex, un crecimiento de una
tercera parte.

La idea de conseguit dinero debe tomar en cuenta gue el
director financiero tiene una chamba ineludible, convencer
al mercado de que puede generar liquidez de una manera
feroz v lo mejor y mas rdpido es reduciendo cosios.

Por otro lado, los de administracion tienen que empezar
a pagar a los proveedores y empezar a reducir némina, eso
implica que de aqui a eneto todos los tTabajadores que es-
faban de eventuales o subcontratados pues estan fuera, el
asunto es que ne se tenen claro cudntos v cudles son.

Fr

En el tema financiero la primera prioridad del equipo
gue llega es que Pemex tenga utilidades, no solo antes del
pago de impuestos y derechos, sino incluse después y eso
tiene que ver con la operacion de la compaiia, ojo, el enor-
me problema que tiene hoy en dia son las refineras, el
sistema fotal, habria que ver como las puede hacer Tenta-
bles o de plano mejor 1as cierras, porque de oita manera, si
se sigue por este sendero cada afio se le van a tener que
meter por lo meenos 350 mil millones de pesos a Pemex en
subsidios,

[.2 defensa va a decir que el problema e fiscal y eso no
es completamente cietto. La petrolera no ha pagado tres
veces los Derechos de Utilidad Compartida y esos son casi
16 mil millones de pesos.

BUZOS

1- Estamos a dos semanas de que acabe el sexenio y en
Pemex 1as cosas no se han detenide, la orden que hay es
que tienen que seguir con ias actividades que les corres-
ponden, ¥, en el caso de exploracion v produccidn, 1a deci-
sion del actual director, Octavio Romero, es enfregar los
proyectos que se tienen ya muy avanzados, que practica-
mente selo falte echarles a andar. Por ejemplo, uno de es-
10s casos s 1a perforacion del pozo Huaycura 1001, ubicado
en Jalpa de Méndez, con un recurso prospectivo de entre 55
a 85 millones de barriles de petréleo crudo equivalente
(bpce), ademds de gas. Otro de ellos, es en la regién marina
suroeste, el pozo Kathal, del proyecto Chalabil, que presen-
ta una expectativa a la media de 37 miliones de bpce. Esto
porgue hasta las tlfimas semanas, Romero Oropeza segui-
r4 supervisando el desarrollo de los campa¥na 4 de 85
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llusiones perdidas

+ Lépez Obrador, aficionado a la historia, utiliza las
proezas de los héroes nacionales como referente
para regresar a ese supuesto pasado glorioso.

Los nifios ven el futuro con ilusién; los adul-
tos, el presente, con preocupacion, y los vie-
jos, el pasado, con remembranza. La ilusién
es inocente, mientras que la preocupacion
es ausente; la remembranza es constante,
un eco de lo vivido que permanece en la
memoria.

Sin embargo, algunos lideres interpretan
esta formula de manera diferente: mien-
tras unos observan el mundo con ilusion,
otros lo hacen con preocupa-
ciény, otros tantos, se aferran
sélo alaremembranza. En Mé-
xico, éste hasido el sexenio de
la remembranza de una gloria
pasada inexistente, a costa del
futuro y la ilusion de un mejor

pas.

Lépez Obrador, aficionado
a la historia, utiliza 1as proezas
de los héroes nacionales como
referente para regresar a ese
supuesto pasado glorioso. El
problema es que no menciona
que éstos fueron seres humanos, con de-
fectos que no se escribieron en los relatos
nacionales. Las verdaderas razones de sus
acciones nunca son tan romanticas como
una narrativa épica. Sin embargo, el Presi-
dente usa la historia a conveniencia de su
egoy de las ocurrencias del momento.

Por ello, el cierre del sexenio, con sema-
nas altamente voldtiles para nuestro mode-
lo republicano, se caracteriza por cambios
constitucionales innecesarios y 1a venganza
de un ego herido por el “no” de otro poder
republicano, ademds de haber sido contra-
peso a sus excesos gubernamentales. La re-
forma judicial no es mds que un improvisado
cierre de su sexenio convertido en legisla-
cion que usa narrativas adversariales. Ex-
pertos nacionales, internacionales, medios,
analistas, abogados y jueces le han advertido

que su reforma judicial es una locura.
No obstante, la terquedad y su mayo-
ria legislativa han dade pie a éxcesos y

obscenidades. La compra de voluntades le-
gislativas en el Senado de la Repiblica esta
semana se redujo a una vil extorsion institu-
cionalizada para destruir otro poder publico
con base en falsas narrativas. La facilidad
con la que se han doblado algunos politicos,
anteponiendo sus intereses personalfsimos,
€s Vergonzosa.

Por supuesto, 1a oposicion a esta reforma
no es gratuita ni parte de un odio o “pérdi-
da de privilegios” de miles de profesionales
0 integrantes del Poder Judicial, como nos
quieren hacer pensar.

En términos juridicos, la
reforma es dogmadtica e ino-
perante. Carece de los mds
minimos estdndares de rigory
funcionalidad.

Segdn expertos, como
Mariana Calderdn, directora
general del Consejo Nacjonal
de Litigio Estratégico, la com-
plejidad para implementar la
eleccién de jueces serd enor-
me. El proceso electoral para
jueces, magistrados y ministros
comenzard al dia sigulente de la

aprobacién de la reforma, de acuerdo conlo
que establece el texto. No existen estdndares
minimos parala elecciény el Senado tendria
30 dias, a partir de la entrada en vigor de la
reforma, para publicar una lista definitiva de
candidatos.

Ademds, sefiala que el procedimiento de
eleccion de jueces, eventualmente, podria
llevar a impugnar la legitimidad del juez

que esté impartiendo justicia, lo que pugma s de 85

de desmoronar todo el sistema judicial y su
credibilidad.
Las prisas por aprobarla, a expensas del
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debate, la deliberacion y la cordialidad po- eg dogmética
litica, reflejan mucho de esa fantasiayre- _,

membranza del pasado glorioso en el que € Inoperante.
vive el Presidente. Carece de los

Las consecuencias serdn graves. La ilusiéon mads minimos

del futuro, perdida. :
La reforma estdndares
: de rigor.
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En la conferencia matutina, 1a actual secreta-
ria de Gobernacién y su ya designada suceso-
ra expusieron casos de miembros del Poder
Judicial cooptados por el crimen organizado.
Esta corrupcion, arraigada con el tiempo, ha
generado un consenso sobre la necesidad de
una reforma. Sin embargo, como en episodios
oscuros de 1a historia, un lider carismdtico ex-
plota esta crisis para subordinar a los demds
poderes, construyendo una estructura que
degrada a México de una republica constitu-
cional a un régimen autoritario con fachada
democrdtica. Este proceso de concentracién
de poder y erosion institucional amenaza di-
rectamente los fundamentos del sistema re-
publicano mexicano.

AMENAZA DEMOCRATICA

El problema es critico: un Poder Judicial con-
trolado por el Ejecutivo, que a su vez domina
al Legislativo, crea una estructura sin contra-
pesos, donde el autoritarismo es el desenlace
inevitable. La opcién democratica queda a
merced de tribunales manipulados. Esto se
evidenci6 con el fallo del Tribunal Electoral
de la Ciudad de México, que arrebatd la al-
caldia Cuauhtémoc a la ganadora legitima
por instigacién de Ricardo Monreal, coor-
dinador de los diputados del partido en el
poder. Aunque Lépez Obrador, presidente
de la atin Reptiblica, no avalé esta maniobra,
queda claro que, de estar ya en vigor la refor-
ma al Poder Judicial, el voto popular habria
sido facilmente descartado. Este caso ilustra
c6mo la concentracion de poder erosiona la
voluntad ciudadana y socava los cimientos
democraticos.

AMENAZA AL ESTADO
El problema mds alarmante es que el crimen
organizado serd el mayor beneficiario de la

Rodrigo Pacheco

reforma al Poder Judicial en el mediano pla-
Z0. En la eleccion reciente, mds de 30 candi-
datos fueron asesinados y, en algunas zonas,
ni siquiera tuvieron que recurfir a amenazas
porque ya controlan todo el proceso. Un ejem-
plo flagrante es la casilla de Tamazula, Du-
rango, donde se dio un fenémeno estadistico
s6lo comparable con los supuestos ejercicios

electorales en regimenes totalitarios, como
Corea del Norte 0 Cuba. Max Weber definio
como caracteristica indispensable de un Es-
tado-nacién el monopolio legitimo de la vio-
lencia. Sin embargo, en regiones de México,
el Estado ha perdido este monopolio frente
al crimen organizado. Ahora, con la reforma
propuesta, estos grupos delictivos tendrdn una
amplia puerta de acceso para controlar laim-
particién de justicia, socavando atin mds los
fundamentos del Estado de derecho.

DEMOCRACIA

El economista Daron Acemoglu, en una in-
vestigacion crucial, establecié que, a largo
plazo, el PIB per cdpita es 20% mds alto en
las democracias. Esto se debe a que las insti-
tuciones democrdticas protegen los derechos
de propiedad, promueven la competencia
econdmica y garantizan una amplia parti-
cipacién politica. Aunque la democracia en
México se estd debilitando a niveles no vis-
tos desde la hegemonia del PRI, es funda-
mental preservar la conexion entre el voto y
los gobernantes. Esta relacién es la cadena
de transmision vital entre el bienestar de los
ciudadanos y quienes afirman representarlos.
México se enfrenta, inevitablemente, a una
época de menor dinamismo econémico de-
bido a decisiones internas. En este contexto,
utilizar 1a polarizacién como justificacion es

peligroso y dificilmente sostenible, areapiaa 7 de 85

zando tanto la estabilidad politica como el
progreso econémico del pais.
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NOCHE

El gobierno que asumird el poder en octubre
lo hard en medio de una profunda fragilidad
econdémica, abriendo simultaineamente una
puerta hacia el autoritarismo que contradice
los principios democraticos. Esta deriva anti-
democrdtica terminard por morder, incluso, a
aquellos pocos miembros de Morena que dé-
cadas atrds iniciaron una genuina gesta por la
democracia. Ir6nicamente, nos encaminamos
hacia un futuro que es, en realidad, un retro-
ceso al pasado autoritario. En algtin momento
volveremos al futuro que es el presente que
nos habrfa gustado haber construido hoy.

Péagina 8 de 85
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 Un gran afio para
‘Q.Roo, pero hoteleros

ven nubarrones

Mara Lezama, gobernadora de Quintana
Roo, rindi6 este lunes su Segundo Informe
de Gobierno, en donde nuevamente mos-
tré sus dotes de oradora y utilizé un formato
novedoso.

Tras cumplir con la parte formal en la
sede del Congreso del estado, se trasladé a
la principal explanada de Chetumal parain-
teractuar con la gente y refrendar su visién
humanista y feminista.

Lezama hablé de la Nueva Era del Turis-
mo del Caribe Mexicano, con un crecimiento
del 10.2% entre mediados del afio pasado y
éste, contra el mismo periodo
interanual de 2022-2023.

La inversion extranjera di-
recta superd los mil millones de
ddlares y en 2023 llegaron mds
de 21 millones de turistasy 33.8
millones de pasajeros a través
de sus cuatro aeropuertos.

Ademds, la inversién en in-
fraestructura fue de 200 mil
millones de pesos, la mds gran-
de de la historia del estado.

Pero, no obstante esos da-
tos, el Consejo Hotelero del
Caribe Mexicano (CHCM) difundi6 ayer una
carta abierta manifestando su preocupacion
por la reforma judicial.

Cuentan que el ministro Alfredo
Gutiérrez Ortiz Mena, primo de David Ortiz
Mena, presidente de los hoteleros de Tulum
y vicepresidente del CHCM, apoy6 la redac-
cién de un documento de seis paginas, mds
que un reporte académico.

El texto cuida no confrontarse con las au-
toridades y, al final, sefiala lo siguiente:

“El CMCM hace un llamado a las autori-
dades para que cualquier reforma al Poder
Judicial se realice a través de un didlogo in-
cluyente que considere las voces de todos
los sectores productivos y sociales del pais.

“S$6lo mediante un proceso transparen-

te y participativo de las mayorias infor-
madas se podrdn implementar cambios
que fortalezcan el sistema judicial y ase-
guren el crecimiento sostenido de nuestra
economia”.

En un momento de extraordinarios resul-
tados para el turismo de Quintana Roo, hay
preocupacion porque esto se pierda debido
al impacto negativo que podria tener la re-
forma desalentando nuevas inversiones.

El turismo, sostienen los hoteleros en el
documento, es un sector muy sensible, el
mundo financiero tiene sus reglas y, aunque
para muchos éstas son distantes, un Poder
Judicial y un Estado de derecho confiables
para las inversiones, sin duda, son generado-
ras de empleos, divisas y economias sanas.

Jestis Almaguer, presidente del CHCM,

ha dicho que en el verano la
ocupacién hotelera en el estado
bajé casi 30% por una mezcla
de situaciones, incluida la in-
suficiencia de aviones y mayor
competencia; ahora, para ellos,
la reforma es un nuevo foco de
preocupacion.

o

DIVISADERO

SECTUR. Amenos de que suceda

algo verdaderamente extrafio, el
subsecretario de Turismo que acompariard a
Josefina Rodriguez como secretaria de Tu-
rismo serd Sebastidn Ramirez, quien es el
presidente de Morena en la CDMX.

Aunque no tiene una trayectoria profesio-
nal en el turismo, si estd muy metido en la
politicay ese puesto le permitird viajar por
todos los estados de México y hacer buenas
relaciones con los gobernadores.

Mientras tanto, Nathalie Desplas, la titu-
lar de Turismo de la CDMX y quien se per-
filaba para ocupar, precisamente, la inica

ERCaARG
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subsecretaria de esa erendencia, segura- |3 inversién en
mente ocupard la Unidad de Planeaciény .
serd la responsable de compilar y procesar infraestructura
la estadistica del sector. fue de 200
Mientras que Leslie Garcia Romero dejard dp 1 ‘

el Fondo Mixto de Promocion Turistica de la TIMAP, 1a Mas
SDIMX, preciéamente para respons,abilézar;e grande

e 1as tareas de promocion turistica, en donde . :
hace falta toda una reestructura si el nuevo de la historia
gobierno desea atender esta importante tarea. de] estado.
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Los 90 de Aerom
- Su reestructura ha sido una de las més répidas
de la historia... Es un proceso que estd siendo caso

fr st e
e | 40 ==

de estudio global per lo incierto.

No hay muchas empresas aéreas, y menos

una mexicana, que hayan cumplido 90 afios.
Este martes, Andrés Conesa, quien dirige Ae-
roméxico desde el 2005, encabez6 el evento
conmemorativo del 90 aniversario de la aero-
linea, y lo celebra en la forma, con la presen-
tacién de la nueva imagen (sin lineas rojas) de
la empresa, que hoy maneja la flota aérea mds
grande del pais, con 153 equipos al cierre de
junio, segun datos de la AFAC, que represen-
tan el 38.1% de la capacidad de movilizacién
aérea del mercado mexicano.

Fundada en 1934 por Antonio Diaz
Lombardo, la empresa realiz6 su primer vue-
lo desde la Ciudad de México a Acapulco en
un avion de 4 plazas. Datos histéricos reve-
lan que en el afio de su fundacion transportd
1,260 pasajeros, mientras que para el cierre
del 2024 podria estar rebasando los 25 mi-
llones de clientes. En materia de carga, en el
2023 la aerolinea movi6 mds de 140 mil to-
neladas de carga, principalmente farmacéu-
tica, high fashion, automotriz, perecederos y
diversos productos de e-commerce.

Llama la atenci6n que la linea aérea cele-
bra este aniversario en un momento de forta-
leza que, para muchos, hubiera sido dificil de
predecir hace tres afios, cuando, a causa de la
pandemia por covid-19, la aviacién transita-
ba la turbulencia mds peligrosa en su historia,
tanto que, a su paso, dejé decenas de compa-
fifas aéreas en tierra para siempre.

Su reestructura ha sido una de las mds
rdpidas de la historia, pues, gracias a la aso-
ciacién con Delta Airlines y la aportacion de
capital fresco, podrd sostener sus planes de
expansion, que han pasado por el regreso al
mercado de Norteamérica, Europa, Sudamé-
ricay Asia. Tiene mds de un centenar de rutas
con presencia en mds de una veintena de pai-
ses. Los registros aeronduticos muestran un
parque de mds de 153 aviones de tipo Embraer
190, Boeing 737 y Boeing Dreamliner 787, de

gran capacidad y alcance, la gran mayoria de
ellos de reciente fabricacion.

En Aeroméxico, la flota tiene un promedio
de 6.4 afios. Con dos aerolineas en operacion,
Grupo Aeroméxico transporto, a junio, 1 mi-
116n 608 mil pasajeros.

Lo anterior, después de una exitosa reestruc-
tura financiera llevada a cabo por Qeroméxico
que, a su salida del proceso, en 2022, anunciaba
inversiones por 5 mil millones de délares. Es un
proceso que estd siendo caso de estudio global
por lo incierto, por realizarse en un escenario
retador para la industria aérea global.

Otra fortaleza relevante es que, desde el
2018, celebré un Acuerdo de Colaboracién
Conjunta con Delta Air Lines, una de las mds
grandes del mundo y, a 1a fecha, ambas han
atendido, en conjunto, a mds de 40 millones
de usuarios en el traslado transfronterizo, es
decir, entre México y EU, donde hoy dan ser-
vicio en 60 rutas.

No sobra apuntar que el mercado aéreo
mds grande del mundo entre dos fronteras es
precisamente el de México y el pafs vecino. El
equipo bajo el liderazgo de Andrés Conesa,
que en este mes patrio cumple 9 décadas de
servicio, tlene en sus filas a mds de 16 mil
empleados.

DE FONDOS A FONDO

#SHCP... La colocacién de bono por 1,490
millones de délares de Fiemex, el fideicomi-
so que administra las 9 plantas de Iberdrola,
que concluye el fondeo de la operacién que
ha conducido la SHCP, fue supervisada por el
coordinador de asesores del titular de la de-
pendencia, Roberto Lazzeri, lo que hace su-
poner que €l serd quien sustituya a Gabriel
Yorio en la subsecretaria del ramo, en el re-
levo del gobierno. _
#Scotiabank... El banco canadiense S¢G42
bank, dirigido por Adridn Otero en México,
colocard en el mercado local, el préximo 11 de
septiembre de 2024, cebures por 10 mil millo-
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nes de pesos en el marco de su programa de
Emisiones Sostenibles, publicado el 5 de abil
de 2024, lo qué obliga a financiar con esos
recursos proyectos verdes elegibles.

Las emisiones incluyen un bono en délares
atasa fija con vencimiento a 3 afios, otro bono
en pesos a tasa fija a 7 afios y un bono verde
atasa variable con vencimiento a 3 afios, vin-
culado a la TIIE de fondeo.
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Comce: sesquirol en CCE
o0 tiene otros datos?

Sorprendieron en verdad las optimistas declaraciones de
Sergio Contreras, el presidente del Consejo Empresarial
Mexicano de Comercio Exterior. Contreras se mostr6 con-
fiado de que —a pesar de la reforma judicial- “se estdn dan-
do todas las condiciones para que la Inversién Extranjera
Directa supere este afio el nivel de 40 mil mdd".

Fundamenté su optimismo por el nearshoringy porque
—dijo— “no nos estamos dando un balazo en el pie con la
reforma judicial porque vamos a crecer, y continuarén la
dindmica econdmicay el comercio exterior”.

Sus declaraciones sorprendieron porque el Comce es
uno de los organismos que integran el Consejo Coordina-
dor Empresarial, y como tal firmd la carta abierta al Senado
difundida el lunes, pidiendo una discusién extensa y con
tiempo suficiente para debatir la reforma judicial.

- Alo mejor Contreras no lee Io que firma, pero en esta
carta abierta, el CCE sefiala que México tiene una opor-
tunidad irrepetible para contar con un sistema de justicia
que brinde certeza juridica y un ambiente propicio parala
inversién, para lograr un mayor crecimiento, desarrollo y
mejores condiciones de vida para las y los mexicanos.

Inaudito que el Comce se contradiga en menos de 24
horas, pero mds que Contreras esté tan confiado de que
continuard la dindmica econémica porque todos —abso-
lutamente todos— los analistas del sector privado y tam-
bién de Banxico han bajado sus
expectativas econémicas para
2024 y 2025 porque los indi-
cadores econdmicos muestran
debilitamiento. .

El dolar interbancario ce-

116 ayer en 20.08 pesos en una
jornada de alta volatilidad, que
continuard si Morena y aliados
siguen sin escuchar las multiples
voces en el sector privado que
alertan sobre las consecuencias

de aprobar en fast track no sélo

la reforma judicial, sino también

las que faltan del plan C, en especial la desaparicion de
organos auténomos, porque no hay peor sordo que el que
no quiere oir.

FIEMEX, BONO PARA PAGO DE PLANTAS

DE IBERDROLA

La Secretaria de Hacienda emitié un comunicado sobre la
emision realizada por el gobierno mexicano a través del
Fideicomiso de Inversién en Energfa México (Fiemex), que
—informa la SHCP- se cre6 para la adquisicion de las 13
centrales eléctricas de Iberdrola.

La emisi6n fue por 1,490 mdd con vencimiento en 2041,
y la SHCP presume que hubo gran sobredemanda superior
alos 6 mil mdd, lo que en gran parte se debe a que, en una
coyuntura de baja esperada en tasas de interés, la tasa del
bono fue de 7.2% anual.

Los recursos se utilizardn para refinanciar el crédito a
corto plazo contratado con Barclay's México, BBVA, San-
tander y SMBC, y también participardn afores y otros inver-
sionistas institucionales por 857 mdd. :

Se cumple también con esta transaccion una de las con-
diciones que establecié la Comisién Federal de Compe-
tencia Econémica para autorizar la compra de las plantas
de Iberdrola, que era reducir la participacién accionaria de
Fonadin, que originalmente adquirié 100% y fij6 un plazo
de dos afios para reducirla a un maximo de 51%. Con esta
transaccion se reduce la participacion de Fonadin a 64%,
por lo que tendrd que haber emisiones adicionales.

Lo que sorprendio fue que el comunicado de la SHCP
elogia al titular Rogelio Ramirez de la O porque “fue clave
en alinear a los sectores de hacienda y de energia”. ¢No es
siempre la SHCP la que lleva la batuta en TODAS las emi-
siones de deuda del gobierno federal? ;O es un mensaje a
la nueva secretaria de Energia, Luz ElenoGenzilez?
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La volatilidad
continuard

si Morena y
aliados siguen
empecinados
en aprobar la
reforma judicial.

Péagina 14 de 85



Fecha: 11/09/2024

EXCELSIOR

Pagina: 3 El Contador /Redaccion ﬂf&;g
Area cm2: 186 t &
Costo: 13,226 =

_
1/1 Redaccion gy

Columnas Econdmicas

La empresa que recientemente fue acu-
esada de “falta de interés” es Unidn Fe-
nosa México, filial de la espafiola Naturgy, de
Francisco Reynés Massanet, pues desde
2018 la CRE, presidida por Vicente Melchi,
le entregé el permiso para la construccién de
una planta generadora de energia, cuyos tra-
bajos y gestiones correspondientes debieron
iniciar en 2019. Sin embargo, hasta ahora no
hay avances, pues la empresa se ha dedicado
a pedir prorrogas, lo que le permite incum-
plir, manteniendo la autorizacién sin nin-
guna consecuencia. Inicialmente, la planta
entraria en operacién en junio de 2021, pero
hace unos meses pidi6 al 6rgano regulador
un nuevo aplazamiento, esta vez para que el
proyecto esté listo en agosto de 2026.

Ahora si que vivir lujosamente y
econ una marca que lo respalde serd
una realidad. Armani Group, de Giorgio
Armani, contard con un desarrollo residen-
cial en Polanco, denominado Armani Resi-
dences Masaryk. Este proyecto contard con
la estética de Giorgio Armani, la arquitectura
de Sordo Madaleno Arquitectos, que preside
Javier Sordo Madaleno, y 1a visién de de-
sarrollo de Mira, de Roberto Pulide. La de-

cisién de Armani de entrar al pais se debié:

al creciente estatus de la ciudad como hub
internacional. El proyecto serd el primero en
su tipo en Latinoamérica y contard con 57
residencias, amenidades, asi como un pro-
grama comercial que incluird las boutiques
de Giorgio Armaniy Armani/Casa.

DiMo (Dinero Mévil), el método de pago
3.que habilit6 el Banco de México, gober-
nado por Victoria Rodriguez, para facilitar
las transferencias, ya que sélo se requiere el
numero de celular para enviar y recibir dine-
10, fue adoptado por HSBC México, encabe-
zado por Jorge Arce. El objetivo es fortalecer
sus canales digitales, que llegan a 74% de sus
6.3 millones de clientes en el pais, y explican
que representan 49% de todas sus transac-
ciones financieras. Esta tiltima proporcién
supera al de transacciones realizadas en ca-
jeros automdticos (36%) y al de las sucursales
(9%). DiMo se sumé al CoDi (Cobro Digital),
con el que se hacen pagos por medio de c6-
digos QR y transferencias tradicionales con
el nimero de cuenta o de tarjeta.

Si hay un grupo empresarial que tiene
4.poder de convocatoria es el de Nuevo
Le6n, y es que, ademds de reunir a las em-
presas mds importantes del pafs, generan
inversion, empleos y crecimiento en la re-
gién norte. Por ello, los representantes de
la Confederacién Nacional de Cimaras In-
dustriales, Alejandro Malagon, y del Con-
sejo Coordinador Empresarial, Francisco
Cervantes, estuvieron en la inauguracién
de ExpoPyme Monterrey 2024, que organi-
zala Cdmara de la Industria de Ia Transfor-
macién de Nuevo Ledn, a cargo de Mdximo
Vedoya. En el evento, que conté con mds
de 900 asistentes, los lideres empresariales
ratificaron su compromiso con las pymes y
con el ecosistena emprendedor del pais.
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Es de dar ternura ¢c6mo algunos funcionarios publicos pier-
den el tiempo en seguir, como si se tratara de capitulos de
La casa de los famosos, las versiones sobre posibles ajustes
y nombtamientos en el gabinete. Parecen nuevos.

Como lo he explicado, cada que hay relevo en el gobier-
no es normal que algunos traten de mantener o mejorar su
posicién. Rencores que se han ido generando durante el tra-
bajo salen a flote. Hace unas semanas la moda era decir que
el Presidente saliente le impondria a Claudia Sheinbaum
funcionarios, ¢se acuerda cuando especulaban c6mo inte-
grarfa al sector energético y quiénes serfan sus funcionarios?
Cuando se confirmaron los adelantos de el PAS de que seria
Luz Elena Gonzilez 1a secretaria de Energfay a partir de ahi
se lanzarfa una nueva politica energética, decidieron ignorarlo
y concentrarse en otra guerra: qué pasaria en la Secretaria de
Hacienda con la ratificacién de Rogelio Ramirez dela O.

Ahf estd 1a mala relacién de Jestis de la Fuente con unos
vicepresidentes a quienes s6lo puede acusdrseles de deslea-
les. No son pocas las veces que han tratado de colar insidias
contra su superior jerdrquico. También cudntas veces han
sacado a Gabriel Yorio de la SHCP y o mds seguro es que
se quede porque asi lo quiere la Presidenta. ¢Se acuerda que
algunos ya daban por un hecho el nombramiento de Octavio
Romero como director del Infonavit? Como se lo dijo el PAS,
el director de Pemex se estd anticipando en la bisqueda del
préximo hueso. No se puede decir si logrard seguir dentro del
presupuesto dentro del Infonavit, a pesar de la animadversién
de representantes de la iniciativa privada y laboral, es un buen
ejemplo de c6mo se dan las grillas en estos tiempos.
REMATE INGLES
Sir Mark Tucker, CEO de HSBC a escala mundial, se reunié
ayer con la presidenta electa Claudia Sheinbaum, y parte de
su equipo, asi como con gente del banco que en México pre-
side Jorge Arce. Cuentan quienes estuvieron ahi que Tucker
se fue muy optimista del futuro de México y refrendé al nuevo
gobierno el compromiso de HSBC con el pais.

REMATE CURIOSO

Para que nadie pueda decir que el PAS callé como momia:
cuando el gobierno satiente comprd a [berdrola 13 plantas, el
discurso oficial lo comparaba con la nacionalizacién de la in-
dustria eléctrica que en 1960 hizo el presidente Adolfo Lépez

Mateos. Esa no es una exageracion, sino una mentira. Desde
el primer momento el PAS le explic6 que era la transferencia
de un privado a otro privado y no faltaron los fandticos que
trataran de desmentir esta afirmacion.

Sin embargo, la Cofece, encabezada por Andrea Marvan,
condicion6 esta operacion a que la mayoria de las acciones
las tuviera un fideicomiso privado y que el director general
de estas plantas fuera independiente de la CFE. As{, directa-
mente el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de 1a O,
estd actuando como agente financiero de esta transaccion.

El gobierno colocé 1,500 millones de délares para pagar
los financlamientos que corresponden a una empresa privada
denominada Flemex Energfa. Estos bonos tuvieron éxito para
los colocadores, puesto que fueron una mezcla entre un buen
negoclo en marcha y una tasa de interés elevada con respecto
al promedio del mercado. Con estos datos queda claro que no
hubo tal nacionalizacién o estatizacién de la industria eléc-
trica a través de estas operaciones, como lo dijo el gobierno.
REMATE JUDICIAL

El PAS convers6 en Imagen Radio con la ministra presidenta
de laSCN, quien explicé que la reforrna al Poder Judicial que
avanza en el Congreso no cambiard o que sucede en la justi-
cia cotidiana, sino que se modificardn los altos mandos de la
federacién. Al final del dia no importa tanto quiénes son los
ministros de Ia SCJN o c6mo se elijan, sino c6mo actiala au-
toridad ante los problemas cotidianos. Quizd lo mds relevante
es que la ministra hizo un llamado para revisar la imparticion
de justicia en la nacién. Su posicién es bastante similar a la
que han planteado el CCE, Coparmey, Concamin y CNA, es
decir, que se dé en la regulacién secundaria.

REMATE FACTURERO

Ulises Lara estd haciendo muchos amigos como encargado
de despacho de la Fiscalia de Justicia de la CDMX. Ahora estd
ayudando a Alejandro Talavera Velizquez conocido por
promover estrategias fiscales.

Este hombre fue detenido el fin de semana acusado de
retener ilegalmente a su hijo desde hace dos meses. Sin em-
bargo, funcionarios de la fiscalia encargadaa Iara s€intia
Lépez y Miguel Angel Barrera, no sélo liberaron al deteni-
do, sino que permitieron que también fuera acompafiado por
el menor, a pesar que 1a madre tiene la custodia definitiva.
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Ademds, logr6 que el Poder Judicial de 1a CDMX, encabe-
zado por Rafael Guerra, no fije la fecha para la audiencia.
El nuevo amigo de Lara tiene muy buenos contactos en las
autoridades capitalinas.
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Volver asado

En el Senado vimos a Morena conseguir los votos que le fal-
taban para su reforma constitucional. Forma es fondo. Los
consigui6 con la vieja escuela, aquella que criticaba, con
amedrentamientos a senadores. Uno, Miguel Angel Yunes,
supuestamente panista, se dej6 “seducir” por Morena. El otro
senador de MC, Daniel Barreda, supuestamente habria recibi-
do presiones sobre su familia, y hay quienes dicen que en rea-
lidad se pasard al Verde y votard por Morena. Total, volvimos a
una vieja maquinaria politica de presiones, la cual Morena, y el
presidente Lopez Obrador habian criticado hasta la saciedad.
¢Es como el viejo PRI? No exactamente, pero es similar.
Es como regresar en el tiempo a ver una maquinaria politi-
ca que avasalla con su mayoria, que no permite disensos ni
negociaciones.
SE QUERIA UNA REFORMA JUDICIAL QUE
COMBATIERA LA CORRUPCION
Al final, si se aprueba la reforma constitucional del Poder Ju-
dicial, decia el Financial Times, serd un retroceso retrégrado
con jueces elegidos popularmente, en el que Morena también
tendra las decisiones judiciales. Y claro que es necesaria una
reforma judicial, pero que ataque la corrupcién en fiscalias,
ministerios publicos, policias y, desde luego, acabe con el
nepotismo. La reforma del presidente Lépez Obrador tiene
como centro la eleccién popular de jueces, donde se teme su
politizaciony la creacién de juzgadores amodo del gobierno.
REGRESO A LAS DECISIONES CENTRALISTAS Y
DISCRECIONALES
Estos cambios parecen un regreso al pasado. Un regreso a los
arios 80 0 90, en que volveremos a ver reglas para la inversion
dependientes totalmente del gobierno en turno, de designios
politicos, de discrecionalidad. No habrd contrapesos.

Todos lo advirtieron: calificadoras, bancos de inversién,
empresarios nacionales (CCE, CMN, Coparmex, CNA, Conca-
min) y extranjeros (como American Chamber y CanCham), en
juego estd la certidumbre juridica para invertir.

SIN AUTONOMOS ES QUEDARSE SIN APERTURAS

Después de la judicial, vendrd otra reforma constitucional, la de
simplificacion administrativa, con la que desaparecerian 6rga-
nos 6rganos auténomos como el IFT, la Cofece, el Inai yla CRE.

MCFLY, UNA ECONOMIA DE HACE 30 ANOS
Es un Back to the Future donde Marty McFly, acompafiando
al doctor Emmet Brown, regresan 30 afios atrds. Esto puede
pasar con la economia mexicana: un Poder Judicial que vuelva
a depender de designios presidenciales; 6rganos auténomos
que ya no lo serdn, dando paso a un gobiemo centralista que
decide todo, olvidindose de decisiones técnicas o visién de
Estado. Eso ya lo vivimos. Cuando firmamos el TLCAN, que
inicié en 1994, la economia mexicana comenzo a tener un vi-
raje hacia instituciones que brindaron certeza alas inversiones.
Se crearon todas las autonomias, y hoy en dia tenemos una
economia exportadora, que logra vender a niveles récord a
Estados Unidos. Somos una economia mas competitiva.
Para el presidente Lépez Obrador todas esas obras han
sido neoliberales. Hay que cambiarlas. Sin embargo, en seis
afios lo que hemos visto de la 4T es un crecimiento muy bajo,
el mds bajo en 30 afios, una generacién de empleo formal
baja (la mitad que el sexenio pasado), un Pemex que ni siquie-
ra puede cubrir su deuda. Un problema serio de inseguridad
publica. Y, eso si, vimos una politica laboral interesante, con
aumentos en salario minimo y desaparicién del outsourcing.
La economia mexicana iba a tomar un impulso fuerte con el
nearshoring. Distintos andlisis hablaban de una inversion adi-
cional de 30 mil mdd anuales. Pero con este regreso al pasado,
serd dificil no ver una pausa en esas inversiones.

COLOCA GOBIERNO 1,490 MDD PARA PAGAR
PLANTAS IBERDROLA

Se necesitaba pagar a los bancos que prestaron al gobierno
mexicano el capital para pagar las 13 plantas de Iberdrola. De
ahi que fuera el mismo secretario de Hacienda, Rogetio Ra-
mirez de la O, quien viera directamente la colocacién de un
bono de 1,490 mdd, que realizé el Fideicomiso de Inversion
en Energia México (Fiemex), que los coloc6 con vencimiento a
2041. Hacienda sefiala que hubo una sobredemanda de cuatro
veces mds, pero se quedaron con los 1,490 mdd para colocara
una tasa de 7.25%. Seria la colocacién mds grande de energia
para México. Y con esos recursos se logrardn refinanciar los
créditos que otorgaron Barclays México? BBvA18antander y
SMBC. Asi se pag6 la operacion de las 13 plantas de Iberdrola.
Hoy. la empresa espafiola no ha vuelto a reinvertir los mas de
6 mil mdd en México.
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La negociacién de Morena con
"ElClan” de los Yunes

n muchas ocasiones se es-
E peculd que seria el PRI, de

Alejandro Moreno, el que
le daria los votos a Morena para
lograr la mayoria en el Senado y
aprobar la Reforma Judicial, de-
bido a los multiples expedientes
abiertos que tiene el senador por
Campeche y muchos otros de su
bancada.

Sin embargo, terminaron sien-
do los dos perredistas que alcan-
zarona colarse alaCdmara Altay
€l PAN los que se doblaron a pun-
ta de cafionazos de dinero y car-
gos politicos, ademds de acuer-
dos de impunidad.

Fueron los Yunes quienes, a

punta de érdenes de aprehensién
y carpetas de investigacion que
documentan su historial negro,
tuvieron que ceder ante el oficia-
lismo. El senador Miguel Angel
Yunes Marquez -que pidi6 licen-
cia horas para set relevado por su
padre- cuenta con una orden de
aprehensién vigente, mientras
quesu hermano Fernandoes con-
siderado profugo de la justicia.
Yunes Marquez, propuesto co-
mo senador por el PAN, habia re-
sistido las presiones derivadas de
presuntos delitos como falsedad
de documentos, falsedad ante la
autoridad y fraude procesal. A
Yunes padre se le investiga desde

2016 porirregularidades por el or-
dendelos 3 mil millones de pesos
durante su gestién al frente del
ISSSTE, de 2006 al 2010.

Al exgobernador Yunes Linares

se le integr6 en la actual adminis-
tracién una carpeta en la Subpro-
curaduria Especializada en Inves-
tigacion de DelincuenciaOrganiza-
da por operaciones con recursos de
procedencia ilicita.

Sobre Yunes padre también
permanecen lasacusacionesdela
periodista Lydia Cacho por su
presunta participacién en una
red de pedofilia junto a persona-
jes como el empresario libanés
Jean Succar Kuri y el exgoberna-
dor poblano Matio Marin.

Antes de acercarse a Morena,
Yunes Linares era uno de los pa-
nistas m4s enemistados con la
administracién lopezobradoris-
ta. Antes de eso, fue diputado por
el PRIy uno de los mds cercanos

ala maestra Elba Esther Gordillo,
con quien luego rompid relacio-
nes y se enfrascd en acusaciones
de corrupcién.

Las acusaciones mds graves pe-
san sobre Fernando Yunes, exal-
calde de Veracruz, a quien ade-
mas de fincarle acusaciones por
delito electoral asentadas en la
carpeta 638/2024, también se le
acusa por presunto dafio patri-
monial de las cuentas publicas
del 2017 al 2022.

Ademads, se tiene conocimien-
to que mas integrantes del “Clan
Yunes” tendrian carpetas de in-
vestigacién abiertas, por lo que
tras una conversacion familiar,
el patriarca, Miguel Angel Yunes
Linares, tomé la decision de
aprovechar las ofertas derivadas
de la negociaciéon encabezada

por Adan Augusto Lopez, lider
de los senadores morenistas, pa-
ra cesar la persecucién judicial a

cambio de su voto para aprobar
la reforma.

De ahi que el pasado domingo
el senador Yunes Marquez perdio
contacto con su grupo parlamen-
tario. Los panistas dejaron de te-
ner comunicacion telefénica con
élyconsuequipo;latltimaenen-
tablaruna conversacion con él fue
la queretana Guadalupe Mutguia,
coordinadora de la bancada blan-
quiazul, y luego evitd presentarse
en la reunion de los panistas enla
Torre Azul, previa al inicio de la
discusion de la reforma.

Fuentes cercanas a la 4T, en-
teradas de las negociaciones con
los Yunes, aseguran que la oferta
nosoloincluye los temasjudicia-
les, sino que “hay quienes ven
una oportunidad politica y la to-
man, y ésta fue de grandes mag-
nitudes. Los Yunes han sido so-
brevivientes y no dejaron ir la
oportunidad de trazar una ruta
ennuestro movimiento”, dijo pa-
ra este espacio uno de los lideres
de Morena en el Senado.

Posdata
{Y Rocio Nahle? (Ni una pala-
bra? e

que ceder urtwvl ofic ialismo.

—
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Los Yunes, a punta de ordenes de apre-
hensiony mﬂn-“w de investigacion que
doc umentan su historial vegr v, iuvieron
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11S: £ miedo no anda en burro

=z Hoy se cumplen 23 afios del ataque terrorista
que marcé un antes y un después en la geopoliti-
ca. No en balde, nos dicen, el grupo antilavado
con sede en Francia que dirige la mexicana, Elisa
de Anda Madrazo insiste en el cumplimiento y
reforzamiento de las medidas
para identificar y prevenit el fi-
nanciamiento de actos terroris-
tas como los acontecidos aque-
lla mafiana del 11 de septiembre
de 2001, cuando las Torres Ge-
melas y el Pentigono fueton la
sede de mas de 3 mil fallecidos
y pérdidas materiales con una
gran factura para las principales
aseguradoras. Ahora, con las
elecciones presidenciales en Es-
tados Unidos y un mundo polarizado, pareciera
que para el Grupo de Accién Financiera Interna-
cional el miedo no anda en butro.

AKRUHIVU EL UNIVEKDAL

iFaftardn los secretarios de Energia?

«:: Nos platican que mafiana arranca la Conven-
cién Nacional Petrolera 2024 de la Asociacion Me-
xicana de Empresas de Hidrocarburos (Amexhi),
que preside Alberto de la Fuente, donde segura-
mente reinard el desconcierto, ya que las compa-
fifas privadas que se dedican a extraer petréleo no
tienen certeza de qué sucederan en los siguientes
seis afios. Al cierre de esta edicién, no habijan
confirmado su asistencia al evento Miguel Angel
Maciel, el actual secretario de Energfa, ni Luz
Elena Gonzslez, 1a futura titular de 1a dependen-
cia. Nos explican que los particulares bombean
hoy casi 100 mil barriles diarios de crudo, apenas
5% de la produccion nacional. Sin embargo, los
empresarios confian en que, ante la creciente de-
manda de hidrocarburo para alimentar 1as refine-
tias, el gobierno no tendrd mds remedio que dar
un golpe de timdn a partir del 1 de octubre.

lLiquidaciones de Aeromar y
Mexicana, pendientes

=z A dias de que concluya el sexenio, nos hacen
ver que estan pendientes dos liquidaciones en la
industria de la aviacién. La primera tiene que ver
con la dispersién del segundo pago a los extraba-
jadores de Mexicana por la venta de la marca y
algunos bienes inmuebles. También queda incon-
clusa la liquidacion para 75 pilotos y algunos so-
brecargos de la aerolinea Aeromar que legalmente
estd en huelga, pero cuyos trabajadores estdn a la
espera de que se lleve a cabo una liquidacion de
los activos de la empresa para pagatles.

Péagina 20 de 85
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Reforma judicial, va // Yunes,
impresentable;/ CJE club de complices

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AS VUELTAS QUE da la vida: es pro-
bable que un hampén, politico retor-
cido y corrupto, acomodaticio, que ha
sido priistay panista, enemigo acérri-
mo de todolo que permita el bienestar
social, y muchas gracias mds, sea quien aporte
el voto definitorio para aprobar la reforma
constitucional al Poder Judicial que se analiza
enlaCdmara de Senadores. Se trata de Miguel
Angel Yunes Linares, sucio entre los sucios, y
si bien la citada reforma es prioridad nacional,
bien podrian en Morena haber “convencido” a
otros para garantizar la mayoria calificada con el
citado fin.

LA REFORMA JUDICIAL serd aprobada, no
queda duda, y serd un gran paso hacia adelante
en la historia del pais, pero no por ello deja de Ta-
mar la atencién el hedor de recurrir a personajes
nefastos para alcanzar un ohjetivo determinado.
Sabiéndose rotundamente derrotada, la supues-
ta oposicion estuvo al borde del infarto luego de
conocer el enjuague entre el jinior Yunes {sena-
dor en funciones que subitamente “enfermd” y
pidié licencia), papa Yunes (senador suplente de
suhijo, lo que ya es una aberracién) y los “nego-
ciadores” morenistas captavotos.

MAS ALLA DE eso, lo cierto es que ministros,
magistrados, jueces, su ejército de “asesores”,
personal en retiro, pensionados vitalicios, los
clientes VIP de los “impartidores de justicia” y,
en fin, la mitad de la plantilla activa del Poder Ju-
dicial (la famiglia es primero) en su vida sudaron
tanto como ahora en su intento por mantener
intocados sus abundantes privilegios, su opaci-
dad, sus propios enjuagues, su corrupcién, sus
abusos, sumundillo de cuentos de hadas, las
jugosas chambas de sus familiares y, sobre todo,
suimpunidad. Con la aprobacién de lareforma
constitucional se les acabg el festin al negocio
familiar y asu clientela dorada.

LO DLJO AYER el presidente Lopez Obrador:
“Hemos venido limpiando el Poder Ejecutivo,

el Legislativo, pero nos topamos con el Judicial,
el encargado de la imparticién de justiciay de
cuidar que se respete la Constitucin. Y hemos
llegado en nuestro pais, como parte de la crisis,
dela decadencia, a que ese poder se convirtié en
protector de las mafias del poder econdmico y
del poder politico™. Y esa putrefaceion motivé la
iniciativa de reforma constitucional que a punto
esta de ser aprobada.

ALGOMAS, DIJO el mandatario: “Urge lare-

formay siva a ayudar mucho, porque aqui se ha-
bla de delincuentes, del crimen organizado, pero
lo que mas les preocupa alos que estdnen con-
tra de esta reforma es que van a perder sus pri-
vilegios, porque el Poder Judicial est4 al servicio
de potentados, de la delincuencia de cuello blan-
co. Hay ministros que dependen de los hombres
con mayor poder econémico; estin al servicio
de las corporaciones econdmicas, financieras,
nacionales y del extranjero, y esos son los que

no quieren que haya estado de derecho, quieren
mantener el influyentismo, la corrupcion”.

ES INMINENTE LA aprobacién de la reforma,
pero en via de mientras en la mafianera de ayer
se divulgaron datos que sélo redondean el cochi-
nero imperante en el Poder Judicial:

SECRETARIA DE GOBERNACION: e Con-
sejo de la Judicatura Federal (CJF, que preside
Norma Pifia) es “responsable” de vigilar el
comportamiento de jueces, magistradosy, en
su caso, sancionarlos cuando se comprueben
casos de corrupcién, nepotismo o cualquier
otra violacién. ¢Qué ha sucedido? En el periodo
2004-2023 se presentaron 38 mil quejas contra
funcionarios del Poder Judicial. De ellas se han
desechado 86 por ciento sin siquiera iniciar una
investigacion; no se investigé 86 por ciento de
los casos.

DE LAS QUEJAS que sf se investigaron, el CJF
apenas sancionéa 472 jueces y magistrados en
todo el periodo: apercibimientos y amonesta-
ciones, 0.7 por ciento del total; suspensiones,
0.27 por ciento; destituciones, 0.11 por ciento;
inhahilitaciones, 0.06 por ciento, y sanciones
econdmicas, 0.04 por ciento. Ese es el grado de
“eficiencia” del drgano “vigilante”.

DE PILON: DE enero de 2023 a la fecha, el Eje-
cutivo ha presentado 72 denuncias contra jueces
y magistrados; ninguna de ellas ha sido resuelta
y ala fechano hay sanciones. Es la mafia, la
famiglia judicial, y sus integrantes se cuidan las
espaldas entre ellos. Y sélo son algunos ejemplos
de la putrefaccién que priva en el Poder Judicial.

Las rebanadas del pastel

SI DE HAMPONES se trata, ahi estd Alejandro
Alito Moreno. La Comision de Prerrogativas y
Partidos Politicos del Instituto Nacional Electoral
le tir el teatrito que armé ("reforma estatutaria”
incluida) para relegirse (con apenas 97.3 por
ciento de los votos) como lider nacional del PRI.

X: @eafevega
Correo: ¢fomexico_sa@hotmail.com
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/+ Estudiantes, maestros y trabajadores de irrumpieron ayer en el Senado, donde se debatia
juzgados federalesy de la Ciudad de México la reforma judicial. Foto Cristina Rodriguez
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mposible exagerar el nivel
I de deterioro que sufre este

pafs. El criminal gobierno
que encabeza un desquiciado
no s6lo permitié el crecimiento
del crimen organizado, del que
muchos parecen ser socios,
también abandono a los mexi-
canos a su suerte durante la
pandemia, destruyd el sistema
de salud, cancelé programas
de apoyo a los mas necesitados,
vulnerd las finanzas ptblicas y
ahora elimina cualquier posibi-
lidad de discusion democratica
en el pafs.

Aunque superficialmente
podria pensarse que se trata de
unaregresion al sistema politico
del siglo 20, la hegemonia
priista, el asunto es mucho peor.
Como en esa época, un solo par-
tido (con tres personalidades
ficticias) tiene supermayorias
en las camaras; como entonces,
gobiernan mas de dos terceras

Macario Schettino

partes de las entidades federati-
vas; han devuelto al poder cen-
tral atribuciones que se habian
descentralizado para permitir
unmejor funcionamiento. A di-
ferencia de entonces, ahora no
es disciplina lo que muestran,
sino abyeccidn; no hay tres sec-
tores que moderan al Presidente
en turno, no hay experiencia
acumulada ni funcionariado
para aplicar politicas ptblicas,
no hay sino la voluntad de un
solo hombre que, desafortuna-
damente, esta desquiciado.
Pascal Beltran del Rio ha
equiparado lo que ocurre hoy
con el establecimiento de las
Siete Leyes de Santa Anna, y en
esta columna habfamos comen-
tado, hace afios, que el proceso
que vefamos no parecfa similar
al vivido bajo Calles o Cardenas,
sino precisamente nos devolvia
alos tiempos turbulentos de un
caudillo populista e irresponsa-

o

ble, es decir, de Santa Anna.

Talvezloocurridoenel
Senado el dia de ayer pueda
ilustrar el tamafio del problema
que enfrentamos: traiciones,
persecuciones a legisladores,
irrupcién de manifestantes,
todo alrededor del intento de
sacar, a como dé lugar, una
reforma que no ayuda en nada,
sino que sdlo sirve para engran-
decer el ego del desquiciado.
Impulsada por casi un centenar
de emasculados, y eso sin faltar
el respeto al género que decidan
adoptar: es nada mas darle un
nombre a la falta de enjundia
que caracteriza ala tribu de
abyectos.

Y es que no es fécil encon-
trarle sentido a lo que ocurre.
Es, insisto, un deterioro gene-
ralizado impulsado papiin 8alde 85
hombre que ya no tiene control
de st mismo, arropado por indi-
viduos de muy baja ralea, que
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ven en €l la oportunidad que

jamas habrfan encontrado por si
mismos, que ademas aprovecha
la desidia y abandono genera-
lizado de los mexicanos, que
ciudadanos no son. Millones de
personas que se sumaron por
un pufiado de monedas, o por
un saco de minimas venganzas,
resentimientos, envidias. Esos
viejos rencores de quienes siem-
pre se sintieron menosprecia-
dos. Es sobre ellos, necesitados
y rencorosos, sobre los que el
desquiciado construyd el poder
que ahora pone en riesgo al pafs
entero.

Los problemas de México no

Columnas Econdmicas
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son nuevos, ni van a resolverse
pronto. Nosotros encarnamos
esos problemas. Nosotros, que
1o somos capaces de someter-
nos a unas reglas minimas de
convivencia, sino que siempre
buscamos la forma de apro-
vecharnos. Somos nosotros
mismos los que hemos hecho
fracasar a un pafs que hoy debfa
serrico, democratico y justo.
Pero no puede serlo porque
SOmos nosotros mismos el
obstéaculo.

Hoy nos vemos en el espejo
que nosotros mismos construi-
mos: con un sistema educativo
adoctrinador, con el torci-

miento continuo de lasreglas
en nuestro beneficio, con el ojo
cerrado a los defectos de los
demas a cambio de obtener lo
mismo para nosotros. Porque

es cierto que nuestro lema es “el
que no transa no avanza”.

Si algo bueno puede es-
perarse, es que este mes de
septiembre sea el sétano sobre
el cual podamos empezar a
construir algo distinto. Que
nuestra caricatura, nuestro ridi-
culo, el adefesio que es nuestra
politica, produzca en nosotros
una oportunidad de redencidn.

Ojalalo logremos sin violen-
cia.
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Cinco pasos
para un portafolio
minimalisto
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unque usted no sea un coleccionista de
inversiones, es muy probable que el mi-
mero de fondos de su cartera haya creci-
do al mismo ritmo que su edad y su pa-
trimonio neto. A medida que crecen los
activos, es natural querer diversificar los
tipos de inversion e incluso adentrarse
en los lados més complicados de 1a in-
version, como las materias primas o los
fondos sectoriales.

Gracias a todas estas fuerzas, 1os in-
versionistas pueden acabar ficilmente
conlo que podemos llamar la "dispersion
del portafolio": demasiados fondos en es-
te. La diversificacion es deseable, pero
cuando se lleva al extremo, puede resul-
tar dificil controlar lo que se tiene. Esto es
especialmente cierto si tiene accionesin-
dividuales y fondos de inversion gestio-
nados activamente, que requieren al me-
nos cierto nivel de supervision continua.

La dispersidn del portafolio también
puede dificultar su mantenimiento, ya
que es mds dificil controlar su distribu-
cion total de activos. La buena noticia es
que, con un poco de esfuerzo, es posible
llegar aun portafolio minimalista.

Paso 1: Compruebe lo que tiene. El pri-
mer paso del proceso es hacer un inventa-
rio de sus cuentas financieras. Puede limi-
tarse a sus inversiones, pero le recomiendo
que amplie el proceso de inventario pa-
raabarcar todas sus relaciones financieras:
banca, seguros, planes de pensiones, etc.

Columnas Econdmicas

Fernando Luque

Paso 2: Consolide. El siguiente paso
hacia un portafolio minimalista es iden-
tificar oportunidades para fusionar in-
versiones del mismo tipo.

Paso 3: Revise su asignacion de acti-
vos objetivo. Una vez finalizado el pro-
ceso de consolidacion de sus cuentas, es
un buen momento para reconsiderar la
asignacion de activos de su portafolio,
especialmente sino lo ha hecho duran-
te un tiempo.

Paso 4: Rellene con componentes sim-
ples. Armado con objetivos para la asig-
nacion de activos de su portafolio, pue-
de pasar auna combinacion de portafolio
minimalista y ultrasimple. El objetivo de
un portafolio minimalista es utilizar el
menor nimero de participaciones para
lograr la diversificacion. Los fondos in-
dexados y los ETFs se prestan especial-
mente bien a este esfuerzo, ya que pro-
porcionan una amplia exposicién a clases
de activos en un solo producto y con gas-
tos muy bajos.

Paso 5: Planifique como lo mantendra
actualizado. Establecer un portafolio mi-
nimalista implicard pocas obligaciones
de supervision de forma continuada. Pe-
10, 2 Menos que opte por la autogestion,
tendra que seguir controlando la asigna-
cién de activos de su portafolio a medida
que pasen los afios.

A medida
que crecen
los activos, es
natural querer
diversificar
los fipos de

inversién

¢ incluso
adentrorse en
los lados mds
complicados
dela
inversion,
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n unos dias mds, Claudia Sheinbaum asu-
mir4 la presidencia de México. Sibien esun
hecho histdrico, por ser la primera mujer en
asuImir ese cargo, sus primeros dias le tienen
guardado un escenario economico (social y
politico) complejo.

El pais ha vivido un periodo de transfor-
macién bajo la administracién del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, marcado por
una reconfiguracion del papel del Estadoen la
economia, la implementacion de programas
sociales ambiciosos y una politica energética
encaminada a la autosuficiencia. Sin embar-
g0, varios de los problemas estructurales de la
economia mexicana persisten y, a decir ver-
dad, algunos se han acentuado. La presidenta
entrante deberd lidiar conuna mezcla de retos
que van desde la inflacién y el debilitamiento
de la inversion privada hasta la incertidum-
bre en el comercio internacional y lanecesidad
de una transicion energética mds sostenible.

Sheinbaum no solo hereda estos problemas,
sino que también se enfrenta al desafio de en-
contrarun equilibrio entre continuar conlapo-
liticaeconomica actual y tomar decisiones pro-
pias ynovedosas que permitan un crecimiento
econdmico sostenido y equitativo. Eneste con-
texto, aunque podrian ser més, en este espacio
pretendemos analizar los cinco retos mas im-
portantes que debera enfrentar y como estos
podrian impactar la economia del pais en los
proximos afios.

§B Control de lainflacién y mayor crecimiento:
Lainflacién ha sido uno de los principales obs-
taculos en los ultimos afios, afectando tanto a

Columnas Econdmicas

José C Femat

los consumidores como a las em-
presas. Al julio de este afio, la infla-
cién en México se ubicaba en 5.6%
(en términos anuales), muy por en-
cima del objetivo del Banco de Mé-
Xico (Banxico) del 3%. El préximo
gobierno deberd implementar po-
liticas fiscales v, sobre todo, mone-
tarias eficaces para controlar este
fendmeno, calibrandolas para evi-
tar un impacto negativo en el creci-
miento econdémico y 1a creacion de
empleos. Ademds de la inflacion, el
reto serd fomentar el crecimiento,
ya que su debilitamiento se refle-
jaenlarevision a la baja que hizo el
propio Banxico hace unos dfas, por
tercera vez consecutiva, a1.5% des-
deuna estimacion al inicio del afio
de 2.4 por ciento.

€3 Reactivacion de la inversion
privada: Durante la presente ad-
ministracion, la inversion privada
en sectores clave de la economia
ha disminuido significativamente.
De acuerdo con datos del INEGI,
la inversion productiva avanzo
apenas 0.7% anual en junio, la ci-
fra mas débil en 39 meses, desde
marzo de 2021, y mostrando una
racha de ocho meses desacelerdn-
dose. Se prevé que, hacia delante,
la inversion registre un estanca-
miento ante el elevado nivel de la
tasade interés real, 1a depreciacion

de la moneda nacional y 1a incer-
tidumbre politica en el pais y en
Estados Unidos, que estd de cara a
unas elecciones bastante compe-
tidas. Para Sheinbaum, revitali-
zar la confianza del sector privado
serd esencial para impulsar el cre-
cimiento y modernizar la infraes-
tructura del pais.

€ Comercio internacional y near-
shoring: México tiene una opor-
tunidad unica para capitalizar el
fendmeno del nearshoring, atra-
yendo empresas que buscan re-
localizar sus cadenas de suminis-
tro m4s cerca de los mercados de
consumo, como el de Estados Uni-
dos. De acuerdo con la Secretaria
de Economia, el pafs capté mds
de $36,000 millones de délares
en Inversion Extranjera Directa
(IED) en 2023, una cifra que podria
incrementarse si se mejoran las
condiciones para la inversion. Sin
embargo, la infraestructura defi-
ciente, la crisis hidrica y la falta de
energifa suficiente se han plantado
como sido barreras para una ma-
yor atraccion. Ademads, 1a relacion
comercial con Estados Unidos, que
representa el 80% de las exporta-
ciones mexicanas, serd crucial en
este sentido. L.as tensiones comer -
ciales, comolas que se han visto en
disputas del T-MEC sobre energia,
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afiadenun grado de incertidumbre
aeste panorama.
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no serdn suficientes para conven-
cer alos inversionistas de apostar
por México.

€D Transicion energética y cambio @ Desigualdad y pobreza: 1a ucha

climatico: La transicion energéti-
ca es otro desaffo importante para
el préximo gobierno. Actualmen-
te, México depende en gran me-
dida de los combustibles fosiles, y
el apoyo estatal a Pemex y 1a CFE
haretrasado el desarrollo de ener-
gias renovables. En 2023, la ca-
pacidad instalada de energia re-
novable representaba solo el 28%
del total, muy por debajo de paises
como Chile y Brasil, que ya supe-
ran el 40%. Aqui, 1a incertidum-
bre en torno al paquete de refor-
mas (Judicial y de Simplificacion
Administrativa que implica la des-
aparicion de drganos auténomos)
ha jugado un rol muy importan-
te para mantener en pausa o can-
celar varios proyectos. Los dichos

contrala desigualdad y la pobreza
seguird siendo un reto importan-
te para Sheinbaum. A pesar de los
avances de los programas sociales,
el 42% de la poblacién mexicana
seguia viviendo en condiciones de
pobreza en 2022, segun datos de
Coneval. La desigualdad es par-
ticularmente visible en el acceso
a servicios como la educacion y la
salud, lo que limita las oportuni-
dades de millones de mexicanos
para integrarse plenamente en la
economia. El reto serd equilibrar
el gasto social sin comprometer la
estabilidad fiscal del pais, que ya
enfrenta un déficit creciente.

Conclusién

La presidencia de Claudia Shein-
baum no estard exenta de grandes
desafios economicos. Desde con-
trolar la inflacién hasta impulsar
la inversion privada y lograr una
transicion energética adecuada,
las decisiones que tome impac-
tardn el futuro de México en las
proximas décadas. La tarea no serd
sencilla, y dependerd en gran me-
dida de su capacidad para tomar
decisiones informadas y basadas
en la razon, en lugar de responder
a impulsos o presiones politicas.

Es imprescindible que Shein-
baum establezca su propio esti-
lo de gobernar, apartdndose de
ladirectriz que parece estar reci-
biendo del actual presidente. So-
lo a través de una gestion econd-
mica prudente y visionaria podrd
enfrentar los retos que le esperany
garantizar un futuro mas prospero
para Meéxico.
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os ingresos de los
ogates en EU subieron

4% ajustados por inflacién
¢l afio pasado, en prome-
dio de 77 mil 540 a 80 mil
610 délares, lo que marcé
el primer aumento desde
que golped el Covid-19, a
medida que disminuye-
ron las perturbaciones
pandémicas y el incremen-
to de los precios, reporté
la Oficina del Censo. Los
hogares se beneficiaron
en el 2023 de unabaja
del precio del petréleo,
después de que en el afio
previo subieron tras la
invasion rusa a Ucrania.

¢ El presidente ejecutivo
de Southwest Airlines,
Gary Kelly, dimitir4 el
prdximo afio en una gran
reestructuracién del Con-
sejo de Administraci6n,
ante la presién de un inver-
sionista activista, Elliott
Investment Management,
para revisar su liderazgo

y estrategia comercial. El
mes pasado, el fondo anun-
cié suintencién de lanzar
una lucha por poderes

en Southwest, incluidos
planes para nominar a 10
directores paralajunta de
15 miembros. Unos 6 direc-
tores tienen la intencion de
jubilarse en noviembre.

# Las acciones de BMW
se desplomaron ayer 11.2%
después de que el fabrican-
te de automéviles redujera
sus objetivos de ventas y
ganancias, diciendo que
medidas costosas para
solucionar un problema

en el sistema de frenosy
la escasa demanda en el
mercado automovilistico
mas grande del mundo

Columnas Econdmicas E
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diluiriansus resultadog:

La interrupcién de las
entregas de automéviles,
afectados por componen-
tes defectuosos también
restaria a las ganancias,
afiadi6 la compafiia ale-
mana,

# El nuevo director
ejecutivo de Starbucks,
Brian Niccol, declar6 que
mejorar las operaciones de
las tiendas de 1a compa-
fifa en EU es su primera
prioridad, y afirmé que las
cafeterfas deben ser mas
acogedoras y evitar verse
abrumadas con pedidos
para llevar. La junta direc-
tiva de Starbucks ylosin-
versionistas han elogiado
a Niceol, ex director ejecu-
tivo de Chipotle Mexican
Grill, y esperan que como
un lider con experiencia
operativa pueda transfor-
mar la cadena de café mas
grande del mundo después

-de un periodo difieil,

¢ AngloGold Ashanti,
que se encuentra entre los
principales productores

‘de oro del mundo, acordd

comprar a un rival mas
pequefio, Centamin, en
unos 2 mil 500 millones
de ddlares, en medio de
los crecientes precios del
metal dorado. El acuerdo
incorporala mina insignia
de Centamin, Sukari
enEgipto, al redil de
AngloGold, aumentando
la produccion de oro en
alrededor de 450 mil onzas
al afio amas de 3 millones
de onzas. Los precios del
oro han subido un 30% en
los tiltimos 12 meses aun
récord.
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Maribel Ramirez Coronel
maribe coronel @eleconomisia.mx

;Una farmaccutica centrada

en salud de la mujer? Tiene sentido

nte las grandes brechas de
equidad en torno a la salud
de la mujer en todo el mun-
do, y habiéndose compro-
i % bado que mujeres fuertes
y empoderadas generan comunidades
fueres, tiene sentido que exista una em-
presa enfocada en encontrar opciones
para atender las necesidades femeninas
en solud.

Esa es Organon, una multinacional
creada hace 100 arios que tras adqui-
siciones y fusiones, en 2021 se refundé
como empresa global independiente
decidida a crear una diferencia en las
diferentes etapas de la vida de las muje-
res. Hoy Organon tiene presencia en 140
mercados y fiene 6 plantas en el mundo,
una de ellas en Xochimilco donde produ-
ce 135 formulaciones (tabletas, cépsulos,
liquidos y cremas) y desde donde exporta
a Norteamérica, Asia, Oceaniay Améri-
ca Lafina.

Una de sus primeras acciones en su rei-
nicio hace 4 afios fue hacerse de un dis-
positivo médico para defener en minutos
el sangrado postparto, causa principal de
lo mortalidad materna, y fue sefial de un
genuino objetivo de ver por las mujeres.

En la regién recién hizo una integro-
cién estratégica fusionando mercados
clove de foda América Latinay el Caribe,
excepto Brasil, quedando México como
la sede regional llamada Lamex, liderada
por Julio Conejero, quien nos compar-
fe que el objetivo es convertir a la region
en motor clave de innovacién, desarrollo

y expansion para la compaiiia. Y como
parte de ello México ocupa un lugor de
alta prioridad debido a su tamaiio de
mercado y potencial de crecimiento.

De ahi que fue en Xochimilco, donde
en 2022 invirtieron en un proyecto pibli-
co-privado detonando la Estrategia No-
cional para la Prevencion del Embarazo
en Adolescentes (ENAPEA), en coordina-
cién con Conapo, Imjuve y el Fondo de
Poblacién de Naciones Unidas (UNFPA).
El grave problema de embarazo adoles-
cente estd directamente vinculado a la
pobreza en toda Latinoamérica. Es una
tragedia que de cada 1,000 partos en la
region, 66 sean de adolescentes y 25 de
menores de 15 afios de edad, algo liga-
do necesariamente a violencia sexual. El

proyecto lo estdn extendiendo a Mérida,
Yucatdn, y se aspira que ahora con el
nuevo gobierno de Claudia Shein-
baum -quien como jefa de Gobierno
conocié bien el proyecto de Xochimilco-
sea apoyado con instrumentos de politica
pUblica y financiamiento sosfenible, para
lo cual han hablado con el subsecretario
de Hacienda Gabriel Yorio quien im-
pulsa el financiamiento verde y ha dicho
que no puede ir desligado de lo social.
Tras esa experiencia en México, Orgo-
non ya trabaja en 4 proyectos similares
en Perd, Ecuador, Repiblica Dominicana
y Colombia con diferentes aliados, y al
mismo tiempo bajo el mismo enfoque
buscan detonar ese tipo de acciones en
Africa (Kenia, Etiopia y Egipto) y Asia

(Tailandia, Vietnam y Malasia) donde
también viven el azote del embarazo
adolescente.

Conejero nos comenta que como la
Unica empresa farmacéutica global con
una misién y visién dedicadas a resolver
las necesidades de salud de las mujeres,
estd redefiniendo los estédndares de aten-
cién y empoderamiento femenino en el
secfor de la salud.

La mujer representamos el 50% de
la poblacién mundial, y sin embargo
no estamos posicionadas en la toma de
decisiones en el rumbo de la medicina.
Si como profesionales de la salud -70%
son mujeres- pero ain no en el lideraz-
go -apenas 30% estdn en cargos direc-
fivos. Vamos avanzando, cada vez hay
mds autoridades mujeres y directoras de
empresas de salud, pero hay enormes
evidencias de que nos falla mucho para
lograr equidad en el cuidado de nuestra
salud.

En el mercado farmacéutico, de cada
100 nuevos productos, apenas cuatro se
enfocan a salud femenina y 96 son indis-
fintos. Los ensayos para probar farmacos
hoy se hacen 70% en varones y 30% en
mujeres. Que una compaiiia farmacéu-
tica como Organon busque invertir en
investigacién y desarrollo poniendo a
la mujer en el centro, es indicio de espe-
ranzo. Para ello estd en construccién de
alianzas con las principales universidades
de EUA (Stanford, Harvard, MIT, John
Hopkins} y una de Dinamarca para hacer
investigacién con equidod de género.
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Electromovﬂldad nuevo ciclo: AMIA

éxico necesita tener
muy claro que su in-
dustria automotriz es
{ el sector econdmico
i mds fuerte.

En contra de lo que piblicamente se
afirma, no son ni las remesas ni el turis-
mo, las principales fuentes de divisas
para el pas.

La suma de ambas fuentes, al cierre
del 2023 fue de 80 mil millones de dé-
lares.

Mientras que la balanza comercial
automotriz —es decir las exportaciones
menos las importaciones— regisfrd para el
mismo afio, 108 mil millones de délares.

Ese es el dato duro que desmitifica
el debate piblico y da una idea més
clara de lo que representa la industria
automotriz en México.

Adicionalmente, alrededor de la in-
dustria automotriz se ha creado una
poderosa cadena de valor con 219
ramas econdmicas relacionadas, que
representan el 80 por ciento de las acti-
vidades del pais.

La industria automotriz de México
ademds fortalece a México en la mesa
de negociacién del T-MEC.

2Por qué? Porque a lo largo de los 30
afos de vigencia del tratado comercial
la industria automotriz en la regién de

América del Norte ha logrado alcanzar
el 22% del comercio total.

La Industria automotriz es el compo-
nente individual més grande del T-MEC.

En este sector es en el que mayor
grado de infegracién regional se la lo-
grado.

Hasta ahora, la industria automotriz
en la regién, se ha desarrollado bajo el
paradigma histérico de la combustién
interna.

Ahora, el reto que enfrenta es el del
trénsito hacia las nuevas tecnologias de
bajas y cero emisiones, conocida como
la electromovilidad.

Se presenta una nueva etapa de
desarrollo para la industria automotriz
para los préximos 30 o 50 afios.

En el afio 2026 la revisién del T-MEC
serd una oportunidad para que los 3
paises definan las condiciones para fo-
cilitar y fortalecer la integracién de la
industria automotriz regionalmente.

México, como parte del blogue regio-
nal automotriz tiene que transformar su
plataforma productiva y de proveeduria
para avanzar hacia la electromovilidad.

Y lo tiene que hacer considerando
a la electromovilidad como una opor-
tunidad que incluya a todas las nuevas
tecnologias.

Esa es la vision del director de la Aso-

ciacién Mexicana de la Industria Auto-
motriz, Odracir Barquera.

México estd en el fop ten de la indus-
tria automotriz en el mundo y necesita
fransformarse para consolidarse.

Especificamente, la Industria Auto-
motriz en coordinacién con el gobierno
mexicano tienen que revisar y avanzar
en la solucién de algunas complejidades
para la industria.

En energia se necesita una vision mds
ambiciosa para focilitar el acceso a las
energias renovables. De ello depende
la atraccion de inversiones. Las grandes
empresas tienen compromisos de inver-
sién con metas ambientales especificas.
México tiene que avanzar en transmi-
sién y distribucién de energia eléctrica.

Otro elemento urgente por atender
es el de la saturacion de puertos, ae-
ropuertos, cruces fronterizos y sistemas
aduanales.

El afio pasado se registraron un par
de crisis en aduanas (en los meses de
abril y junio} que afecté a mds de 250
mil vehiculos de exportacién.

Por ofra parte, se observaron dos
caidas en los sistemas aduanales. La
primera fue por 12 horas y la segunda
por 3 dias, sin exportar.

Para Barquera, el nearshoring, es una
oportunidad de corto plazo, pero la

electromovilidad es una oportunidad de
mediano y largo plazo que representa
un nuevo capitulo de entre 30y 50 afios
de desarrollo del sector.

En la AMIA ven con buenos ojos que
el préximo secretario de Economia, sea
Marcelo Ebrard, quien tiene una cla-
ra perspectiva hacia la electromovilidad.

Las conversaciones con el equipo de
la presidenta electa Claudia Shein-
baum, les permite prever que habré
didlogo y avance positivo en el objetivo
de fortalecer al clister automotriz mexi-
cano. Al tiempo.

Atisbos

El Fideicomiso de Inversién en Energia
México (Fiemex) —vehiculo creado por el
gobierno federal para la adquisicién de
las 13 centrales de energia eléctrica de
Iberdrolo- colocé un bono histérico en
los mercados internacionales de deudg,
por un monto total de 1 mil 490 millones
de délares con vencimiento en 2041.
Con estos recursos refinanciard el crédi-
to a corto plazo contratado con Barclays
México, BBVA, Santander y SMBC. Las
Afores participardn con 857 millones de
délares con lo que la participacion de
Fonadin (el gobierno federal} se reduce

del 100% al 64.6% para cumplir con las

Mareo A, Mares
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Compra de Wickbold tiene potencial

El acverdo - G0 Birbo, o parificadora mas
grande del mundo, pora comprar a la empresa de gestion fo-
miliar Wickbold, una compaiita en Brasil de la industria de
panificacién, resulla posiiivo y parece una operacién con por
tencial, a pesar de que acapara un porcentaje menar de las
ventas, al menos as! lo consideran algunos analistas.

Citi estima que la fransaccién podiia estar valorada entre
4.4y 5.9 mil millones de reales, lo cual representaria el 1.5%
del valor de mercado de Bimbo v resuliaria en un aumento del
apalancamienio de 0.1 veces, conlo cual la panificadora
mexicana se mantendifa esiable en 2.7 veces a razédn deuda
neta sobre flujo operatve frasla operacion, de acuerde con
un reperte del grupe financiero.

Lo operacion contempla las marcas Wickbold y Seven Bo-
ys, qJe fienen presencia en las categorias de pan empacado,
pan dulce, go”efos, bisnogumhos y paneftones, junic con cuar
fo planias en la region sur de Brasl, de acuerdo con un comu-
nicado del 30 de agosto de la compan‘a mexicana, que no
reveld en ese momento el monto de lo adauisicién.

La calificadora crediticia mexicana HR Rafings colocd o
alzala calificacion de Masari Casa de Bdlsa, al elevarla de
HR A a HR At con Perspeciva Esidble yrafificsd la eclificacion
de HR2.

Dicha decis én se sustenia en la adecuada evoucin finan-
cleray el crecimiento constante de ko generacién de ingresos.
Masari ha mantenico un adecuado nivel de capitalizacién de
/8.5% al segundo frimestre de este afio, giacias ol aumento

HR Ratings eleva calificacién de Masari
Fin Util liquidard bonoel 18 de septiembre
Autlén sufre recorte de nota de Fitch a 'BBB+

en el copiial basico de la Casa de Bolsa, la ausencia de por
go de dividendos y adecuadas niveles de rentabilidad.

Su estrategia de fortalecimiento y crecimiento ha venido ex
pandiendo su ofera de productos derivados de divisas.

Entre las nuevas soluciones que la casa de Bolsa ofrece
destacan ko asesarfa especializada y la eiecucion de contrar
tos de forwards y opciones.

Fin Util, una fincnciera filial del banco Gentera, dijo que el
préximo 18 de septiembre amortizard de forma toial y anfici
pada un bono que puso en circulacion en 2021,

Fl monto a liquidar de los certficados bursdtiles, que ope-
ran con la clave de pizara FUTIKCB 21"y que vencen el 6 de
junio de 2025, serd de 300 millones de pasos.

Los fenedores de ese bono reclb an los pagos cormespon-
dientes por conducto de la S.D. Indeval, Institucion para el De-
pdsito de Valores.

Compoaiiia Minera Auén, especializada en la produc-
cién de ferroaleaciones y metales preciosos, recibié un recorle
en su calificacién creditica por parte de la agencia Fitch ko
fings, debido a un deferioro mayor a lo antcipado en la gene
racién de flujo de efeciivo, asf como por una posicion de liqui
dez mds presionada.

la calificadora bajé e nota credliticia de Aulldn de
‘Afmex)' a BBB+Hmex)' o del séptimo al oclavo nivel en la es
colalocal de acfivos con grado de inversion. La perspectiva
fue confirmada en 'estable’.
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Rodolfo Campuzano Meza®
B correo: perspectivas@invex.com. X: @invexbanco.

Mayor riesgo
esde que se conocié el resuliado de las elecciones, los mercades han tenido que
asumir una percepcion de riesgo disfinia con respecio a México. Un ambiente que

parecia franquilo, con inflacién en descenso, con un peso revaluado, con mayor
crecimiento, con una perspeciiva de un ciclo monetario mds acelerado, se vio inferrumpido

La chamba del nuevo gobierno, ol menos
en el terreno econdémico y financiero, serd
contener la escolada en la percepcién de
riesgo que tienen los inversionistas con res-
pecto a México. Los primeros meses de la
administracién no enfrentan un escenario
cémodoy la disponibilidad del Congreso
para tomar decisiones no necesariomente
seria un factor a favor.

Desde que se conocié el resultado de
las pasadas elecciones, los mercados
han tenido que asumir una percepcién
de riesgo distinta con respecto a México.
Un ambiente que parecia tranquilo, con
inflacién en descenso, con un peso reva-
luado, con un mayor crecimiento, con una
perspectiva de un ciclo monetario mds
acelerado, se vio interrumpido.

Desde entonces el peso se ha devalua-
do la friolera de 18 por ciento. No voy a
negoar que por mucho tiempo anticipamos
una mayor debilidad del peso en cuanto
las politicas monetarias en Estados Unidos
y México se relajoran, cosa que aparente-
mente sucederd este mismo mes; fampoco
contébamos con la politica monetaria de
Japén que ha cerrado de golpe las ope-
raciones de carry frade que en los Gltimos
dos afios beneficiaron a México.

Pero el tamafio del movimiento tiene
que ver también con la percepcion de
riesgo. En variables més especificas se
nota con claridad, vea el valor del CDS
(por sus siglas en inglés) que no es mds
que el valor de una prima por riesgo de
que la deuda soberana de México tenga
problemas en su cumplimiento.

Dicho valor ha aumentado de un nivel
minimo de 79.6 puntos base a un nivel de
118.5 ol cierre de ayer. Es un incremento
de 48% en la prima, solo superado por el
aumento registrado durante la pandemia
y en el momento en que se acfivé el ciclo
de alza de toscs en el segundo semestre
del 2022.

Otro pardmetro similar es la diferencia
en el costo de la deuda del gobierno con-
fra sus contrapartes en el exterior.

El diferencial en la tasa del bono a
10 afios de México contra el bono del
Tesoro de Estados Unidos al mismo plazo
aumentd entre el 1° de marzo y el dia de
ayer 95 puntos base. Eso quiere decir que
a un plazo de 10 afios lo deuda mexico-
na paga un premio de 585 puntos base
(5.85 puntos porcentuales) por encima de
la deuda americana, cuando en aquel
entonces pagaba 490 pb.

Obviamente noticias como la de ayer
no colaboran a mejorar la percepcién,
sino fodo lo contrario. No basta con dis-
cursos de buenas intenciones al sector
empresarial para resarcir el femor que los
inversionistas en los mercados financieros
muestran.

Como le decia, el nuevo gobierno se
enfrentard a varios refos imporfantes de
inicio. El primero es una marcada des-
aceleracién en la economia que ha hecho
que los pronésticos sean fuertemente co-
rregidos a la baja, incluso por el mismo
banco central.

El menor crecimiento puede hacer
que la Junta de Gobierno del Banco de

México continde con la baja que activé
en agosto en la tasa de referencia. Los

resultados de la inflacién hasta el mo-
mento son satisfactorios, pero reducir la
tasa si la volatilidad del tipo de cambio
y la percepcién de riesgo se intensifican
no representa un buen cobijo para los
mercados.

El principal foco de atencién serd el
éficitfiscal, cuyo tamafio cerrard en este
aio representando el 5.9% del Producto
Interno Bruto (PIB}, es el nivel mas alfo de
los dltimos 25 afios al menos. El secrefario
de Hacienda confirmé en junio, en medio
del primer episodio de volatilidad, que
hay el compromiso del nuevo gobierno de
reducir el déficit durante 2025 a un nivel
de 3.5% del PIB.

Si hacemos caso a lo anterior, tiene
que haber un ajuste que dolerd por al-
gun lado; ya sea por recortes al gasto
importantes en un entorno ya de menor
crecimiento; o bien con ajustes en las va-
riables financieras debido a un mayor
endeudamiento del gobierno.

Simele a este escenario el cambio de
gobierno en los Estados Unidos con la
incertidumbre inicial de quién gobernard
y con politicas que no serdn amigables
gone quien gane.

Por dltimo, debo comentar que el fa-
mafo de los refos es importante y que
contar con la herramienta de una mayoria
calificada en el Congrégimaédelsighifi-
car una fentacién de oplicar medidas de
solucién en el corto plazo que a la larga
resullen mas perjudiciales, asi sucedié en
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un pasado lejano. I l"'/ o=
Este andlisis tan escueto resume lo que ®/0 0’ o
en los pardmetros que definen al riesgo SEHA  PUNTOS BASE E
pais se observa, un mayor nivel de riesgo  depreciadoel  ha subido ¢ :
con el cual, al parecer, deberemos acos- peso desde las diferencial entre ~
tumbrarnos a vivir por un buen tiempo.  elecicanes del los boncs g &

2dejunioen 10 afios enfre
México.  México yEU
desde rarzo.

*Rodolfo Campuzano Meza es director
general de Invex Operadora de Socieda-
des de Inversidn.

S
El titular de Hacienda dijo que hay

compromiso del nuevo gobierno de

reducir el déficit. romo secino e
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La ‘cruda’ del peso
llega antes del ‘grito’

espués de cinco meses
D consecutivos con aumen-

tos hasta alcanzar 5.6
por ciento anual en la inflacién
general al cierre de julio, la
mas elevada desde mayo de
2023, las presiones infla-
cionarias en México arrojan
signos de moderacion.

Esto eleva la probabilidad de
una nueva disminucién de tasas
de interés por parte del Banco
de México en la decisién de
politica monetaria de finales de
septiembre, a menos de que se
dé una depreciacién ain mayor
del peso frente al ddlar.

Luego de que al cierre de
mayo el tipo de cambio se
ubico en 16.97 pesos por ddlar,
ayer llegé a 20.09 pesos y
tocé los 20.12, niveles similares
alos observados en octubre de
2022.

Esto quiere decir que la
moneda nacional ha re-
gistrado una depreciacion
de 18.4 por ciento frente
ala divisa estadounidense en
poco mas de tres meses, ajuste
suficiente para generar presio-
nes en la inflacién, sobre todo
en la de mercancias, que tiende
averse mas afectada por la
cotizacién cambiaria.

La depreciacion del peso
mexicano fue provocada prin-
cipalmente por factores de
riesgo internos relacionados
con el proceso de aprobacién de
la agenda de reformas del presi-
dente Lépez Obrador, sefialada-
mente la del Poder Judicial.

Victor Piz

0 Opine uste
vpizé effinanciero. comumy

{@VictorPiz

De acuerdo con Gabriel
Casillas, economista en jefe
para Latinoameérica del banco
Barclays, si el tipo de cambio no
se haido a 22 o hasta 25 pesos
por ddlar es porque “hay opti-
mismo de una gran cantidad
de inversionistas en la nueva
administracion, pero definitiva-
mente s{ hay pesimismo por
estas reformas”.

Al recordar que hace cuatro
meses operé en lazona de 16
pesos, el experto dijo que una
parte de la depreciacién cam-
biaria si fue propiciada por fac-
tores externos y la volatilidad
internacional, pero entre 60y
70 por ciento tiene que ver

.
!.I £

Fieer: puscguen inch.i=iais

s YW MK
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con la agenda de reformas
de AMLO.

Afortunadamente para
Banxico, los impactos de la
depreciacion del peso sobre la
inflacidén se ven en parte con-
trarrestados por el efecto
de 1a mayor debilidad de
la actividad econémica en
México, que ha estado acompa-
flada de unarevision a la baja en
las previsiones de crecimiento
para 2024.

La pregunta es sila deprecia-
cién cambiaria tendra un papel
secundario en la decisién del
Banxico de finales de este mes.

RESPIRO A LA INFLACION

Por lo pronto, el INEGI informé
que en agosto pasado el In-
dice Nacional de Precios
al Consumidor practica-
mente no tuvo variacién men-
sual, por lo que quedd por
debajo de las expectativas
de los analistas consultados
tanto por Bloomberg como por
Citibanamex.

Lainflacién general fue
de 5 por ciento anual, con
lo que registré una desacele-
racién desde 5.6 por ciento en
julio.

Lo que esta detras de la mo-
deraciéninflacionaria del mes
pasado son las menores varia-
ciones anuales en los precios de
los productos agropecuarios y
la disminucién en la inflacién
subyacente, que sigue una ten-
dencia a la baja desde 2023.

El componente subya-
cente, que determina la tra-
yectoria de la inflacién general
amediano plazo, continta
disminuyendo, pues en agosto
se ubico en 4 por ciento
anual, siendo su nivel mas
bajo desde febrero de 2021

y replegandose, ademas, desde
4.1 por ciento en julio pasado.

Con el dato de agosto, este
componente ligd ya 19 meses
consecutivos de reducciones.

Al interior del indice subya-
cente, que excluye los rubros
mas volatiles, los precios de
las mercancias avanzaron
3 por ciento anual, cediendo
desde 3.1 por ciento anual en ju-
lioy acumulando 21 meses de
reducciones consecutivas.

Los precios de los servicios
aumentaron 5.2 por ciento con-
tra agosto de 2023 y se mantie-
nen relativamente estables, por
no decir que en una tendencia
lateral.

Ademas de que atin no
muestra una clara tendencia a
la baja, el componente de
servicios continda en niveles
elevados y suinflacién anual se
ha mantenido por encima
de 5 por ciento anual du-
rante 25 meses.

La buena noticia es que el
indice de precios no subya-
cente, que incluye los produc-
tos mas volatiles y las tarifas
autorizadas por el gobierno,
disminuyo en agosto a
8 por ciento anual desde
10.4 por ciento en julio, re-
gresando a niveles de un
digito.

En suinterior, la inflacién
anual de los productos agrope-
cuarios se redujo de 13.7a 9.5
por ciento en el mismo periodo,
influida por el retroceso de 23.6
a 12.6 por ciento en la inflacién
anual de las frutas y verduras.

Si bien se recort6 practica-
mente a lamitad de un mes a
otro, lainflacion anual de las
frutas y verduras continta
en niveles altos y registra
todavia tasas de doble digito.
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Los pendientes
de Mario Delgado

os datos en materia de educacidn no son nada v

alentadores, no solo caemos en los lugares de

las pruebas internacionales que se realizan para M 0 N E D A E N E L AI RE
medir el conocimiento de los jévenes estudian- :

tes de México, sino que el panorama es aun

peor, ya que la inversién que se realiza desde el Gobier- J :
eanelle

no Federal ha ido disminuyendo.
Leyva Reus
@ E)LeyvaReus
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Mientras en otros paises miembros de la Orga-
nizacion para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econémicos (OCDE) invierten 14 mil 209
ddlares, en México el gasto anual promedio por
estudiantes desde la educacion primaria hasta la
superior, incluida Investigacién y Desarrollo, es de
3 mil 513 ddlares, una diferencia de 4 veces, segtin
el informe Education at a Glance 2024.

Sin excepcidn, todos los presidentes de las dife-
rentes camaras empresariales han hecho énfasis en
la necesidad de que el sistema educativo se me-
jore, ya que la oleada de inversion extranjera tras
la pandemia pide mayores capacidades en ciertas
industrias, tema que incluso ya se ve desde ahora,
con la futura puesta de la cadena de valor de los se-
miconductores que requerirdn un gran nimero de
ingenieros y especialistas para atender la demanda
de puestos laborales.

La Coparmex, que preside José Medina
Mora Icaza, reiteradamente ha pedido que para
aprovechar el tema del nearshoring, se debe inver-
tir no solo en energia e infraestructura, sino en edu-
cacion, lo que es clave para que se tenga personal
capacitado.

Y es que mientras en la mayoria de los paises,
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el gasto aumenta seguin el nivel educativo, en
nuestro pais el gasto por estudiante es de dos
mil 933 délares en educacion primaria, tres mil
130 délares en educacion secundaria y seis mil
93 ddlares en educacién superior, destindndose
mayores recursos a temas de programas sociales
y obras de infraestructura.

La calidad del sistema educativo cae cada afio,
pues hay 24 alumnos de educacién primaria
por cada maestro, 30 en secundaria baja y 21
en secundaria alta, comparado con el promedio
entre la OCDE de 14 alumnos en primaria, 13 en
secundaria bajay 13 en secundaria alta, lo que
les permite en otros paises poner mayor atencion
a las necesidades de los estudiantes.

El préximo secretario de Educacion Pa-
blica (SEP), Mario Delgado, tendré el reto
no sdlo de buscar incrementar los recursos que
recibe la dependencia para elevar el nivel edu-
cativo, sino también que se incremente el cono-
cimiento entre los jévenes mexicanos para que
estén preparados ante la competencia e inversio-
nes que se vienen.

La confianza de HSBC en México

Uno a uno, los presidentes de los bancos que

tienen mayor presencia en México se han reu-
nido ya con la presidenta
electa Claudia Shein-
baum para intercambiar

-puntos de vista sobre la eco-

hnomia y el futuro de México.

Ahora tocd el turno
aMark Tucker, presidente

/ del Grupo HSBC Hol-
LU dings, quien acompafiado
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del director general de HSBC México, Jorge
Arce Gama, se reunid este martes con Shein-
baum para platicar de las inversiones en México.

La misma presidenta electa confirmé el en-
cuentro con el director mundial del banco que ha
mantenido un crecimiento constante en México,
y se ha enfocado en la atencién de empresas y
personas fisicas con una cartera diversificada, y
con planes de expandir el negocio de forma orga-
nica en los siguientes afios.

HSBC busca también crecer en la banca digital
con la fortaleza de la marca, sin hacer uso de
otras estrategias como licencias nuevas para ope-
rar banca digital.

Avanza estrategia de Cemex
La cementera mexicana Cemex, que dirige Fer-
nando Gonzalez, anuncid la venta de sus
T operaciones en Guatemala
$ 2 ,J} a Holeim Group, por un
¢ monto total aproximado de
ol o 200 millones de ddlares, ope-
-1 * racidén que se concreto ayer
» & -mismo; no hay que olvidar
g\ " ’ que es parte de una estrategia
~ de optimizar el portafolio y
I prevé la venta de mas de dos
mil millones de délares en
activos ubicados principalmente en mercados
emergentes.

Los activos desinvertidos en Guatemala con-
sisten principalmente en un molino, tres plantas
de concreto y cinco centros de distribucién y al
cierre del afio pasado, el molino tenia una capa-
cidad instalada de aproximadamente 600 mil
toneladas métricas por afio.

Elsiguiente paso es que los recursos de la
desinversion seran canalizados a mercados de-
sarrollados, principalmente Estados Unidos, un
pais seguro para mantener su negocio en el largo
plazo.
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Aeroméxico mantiene el vuelo
La pandemia que ocasiond una crisis financiera
en Aeroméxico, que dirige Andrés Co-
nesa, una de las lineas mas
r 2 emblemadticas del pais, que la
| = obligé a realizar una rees-
2 . tructura financiera bajo el Ca-
7 i i pitulo 11 de la Legislacién de
Yt i
vl Estados Unidos, parece hoy
(T Ccosadel pasado, pues inicid

los festejos de sus 90 afios de
operacion.

Quizas también uno de los
puntos mas importantes para los clientes de Ae-
roméxico, cuyo emblema es el Caballero
Aguila, es que ha logrado mantener la puntua-
lidad en sus salidas con un time perfomance del
86.54 por ciento, esto ademads de que tiene
cambio de imagen, los festejos estan en marcha.
iFelicidades a todo el equipo!

Por lo pronto, la moneda est4 en el aire.
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La gran
depresién
Enrique Campos Sudrez

cQuicen cierra
los ojos y quicn
no 10 puede ver?

e ha vuelto un lugar comin
aquella supuesta historia de
cdmo los nativos americanos
no pudieron ver las carabelas
w#’  de Cristébal Coldn cuando se
ocercobon a las costas de las islas cari-
befias, porque no fenian ninguna expe-
riencia anterior de la existencia de esos
barcos.

En México ya hemos visto esas naves
de las crisis inducidas por las politicas
populistas, ya conocemos las crisis y sus
consecuencias, y ahora que se acercan
de nuevo a nuestras costas muchos no las
pueden ver o no las quieren ver.

Es cierfo que, en aquellos tiempos, el
régimen presidencialista era institucional
y el poder se traspasaba religiosamente
cada seis afios a través de la estructura
del Partido Revolucionario Institucional.

La diferencia es que hoy vemos el inten-
to de un solo hombre quien ya prepora al
orgullo de su nepotismo para asumir ese
poder en el futuro.

Pero, en medio hay un pais, una eco-
nomia y un gobierno elegido democrdti-
camente que esfd por entrar y que es muy
dificil creer que quiera hacerlo en medio
de la peor crisis de confianza y estabili-
dad financiera del siglo.

Detenciones arbitrarias de parientes
de senadores, amenazas de carpetas
de investigacién, cooptacion y extorsién,

todas esas formas que muestran que el
régimen ya dejé atrds cualquier careta
de democracia para consolidar un poder
autoritario.

Las formas como han buscado hacerse
del Poder Judicial son el antecedente para
dos cosas, primero, gobernar sin ningdn
control y, sequndo, para abrir la puerta a
cualquier ofro cambio constitucional que
estorbe a los planes autocrdticos.

sQuién quiere cerrar los ojos ante la
realidad de que esto que ahora mismo
ocurre es para reforzar el poder de An-
drés Manuel Lopez Obrador?

La prisa con la que se opera este pri-
mer gran refroceso democrdtico desde las
entrafias mismas de la Constitucién tiene
que ver mds con una permanencia que
con una herencia al siguiente gobierno
que, de hecho, en diciembre préximo ho-
bria tenido control de cualquier veto por
parte de la Suprema Corte.

2Quién no quiere ver que esfe uso de
la mayoria legislativa puede ser ejecuto-
do para apropiarse mafiana de los re-
cursos de los trabajadores en las Afores,
pasado mafiana para usar las reservas
del Banco de México y después cual-
quier ofra cosa?

Esto que es creible y posible se lloma
desconfianza y se alimenta, no tanto por
la acumulacién de tanto poder politico,
sino por las evidencias de su mal uso para

MAHAHLLAL

los planes autocrdticos personalisimos de
quien hoy todavia gobierna de manera
formal.

No es el enredo en las explicaciones
sobre los alcances de la eleccién de jue-
ces y magistrados que hacen los més im-
presentables del Congreso o los doctores
en derecho del régimen, es la posibilidad
real de desmantelar al pafs con los instru-
mentos de la democracia.

Quien no puede o no quiere ver los
alcances de lo que hoy mismo sucede en

el pais podria inclusive estar dentro del
circulo del poder y no entender que en 20
dias habrd que llegar a administrar una
crisis de alcances desconocidos.

Hay también una mayoria de la po-
blacién que no puede ver las carabelas
en la costa, porque si se fijara bien, veria
que realmente son barcos piratas los que
se acercon.
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Uber Eatsleentraa deTofoestimaqueentregarda  delaprimera vacunade este
El Grito con pozo le través de Uber Eats alrededorde  tipo en el mundo, utilizando

En visperas de las celebraciones
patrias del 15 de septiembre,
Uber Eats, bajo la direccién de
Daniel Colunga-en México,
halogrado una asociacién clave
conuno delos restauraﬁteg
mds ic6nicos del pafs: La Casa.,
llega justo a tiempo para el
Grito de Independencia, cuando
miles de mexicanos se preparan
para disfrutar de sus tradiciona-
les platillos como pozole, flautas
y quesadillas.

Con ocho afios de operacio-
nes en México, Uber Eats se ha
consolidado como la plataforma
lider de delivery, con presencia
en 112 ciudades alolargo de
los 32 estados del pais. La firma
de exclusividad con La Casa de
Tofio por parte de Uber Eats
posiciona ala plataforma como
una opcion accesible para dis-
frutar de los sabores mexicanos
sin salir de casa.

Alolargo de 2023, la tec-
nologfa de Uber Eats facilit6 la
entrega de mas de 2 millones
de 6rdenes del restaurante que
naci6 en Claverfa en la Ciudad
de México, y para esta tempo-
rada de celebraciones, La Casa

medio millén de litros de pozole
rojo. Este esfuerzo logfstico in-
cluye 100 mil kilos de maiz, 25
mil kilos de cebolla y 90 mil de
carne, ingredientes fundamen-
tales para satisfacer el paladar
de quienes celebren desde casa.
En un paralelismo histérico,
si estas drdenes se midieran en
flautas, sulongitud seria sufi-
ciente para cubrir 7 mil veces
la distancia entre el Z6caloy el

............
--------------------

Castillo de Chaptittepet;
puntos clave en los primeros
dias de la lucha independen-
tista. Con esta alianza, Uber
Eats se alista para ser parte in-
tegral de las festividades patrias
en México, llevando el sabor de
La Casa de Tofio directamente a
lamesa de millones de mexica-
nos.

cUnavacuna
contraelcancer?

La medicina podria estar a
punto de dar uno de los pasos
mas importantes en la historia:
el desarrollo de una vacuna
contra el cancer de pulmoén.
Hace unos dias, los médicos
comenzaron los ensayos clinicos

tecnologfa de ARNm, la misma
que resulté crucial para contro-
lar la pandemia de Covid-19.
Esta tecnologfa fue desarrollada
por BioNTech, una empresa
alemana que, junto con otros
gigantes farmacéuticos, esta
compitiendo por revolucionar
la forma en que tratamos el
cancer.

El concepto detras de esta
vacuna de BioNTech, que
dirige Ugur Sahinque, es
prometedor. A diferencia de la
quimioterapia, que destruye

tanto las células cancerosas
como las sanas, esta inyeccién
tiene como objetivo ensefiar al
sistema inmunolégico a atacar
unicamente las células cancero-
sas, preservando el tejido sano y
reduciendo los efectos secunda-
rios que normalmente acompa-
fian a los tratamientos actuales.
Aunque queda un largo camino
por recorrer, dado que sélo
entre un 10 y 20 por ciento de
los medicamentos que llegan

a ensayos clinicos finalmente
son aprobados, el hecho de que
ya se estén realizando pruebas
en humanos marca URAFWMISE de 85
significativo.
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En términos econémicos,
elimpacto para la industria
farmacéutica serfa de billones
de ddlares, pues cambiarfa
completamente el panorama de
los tratamientos oncoldgicos.
Ademas, el potencial de salvar
millones de vidas hace que este
tipo de investigacion sea una
prioridad global.

Sibien es muy temprano
para celebrar, las implicaciones
de una vacuna contra el cancer
son esperanzadoras. Asf como
la medicina de ARNm ayudé
a contener la pandemia de
Covid-19 (SARS-CoV-2), podria
también cambiar la forma en
que lahumanidad enfrenta
una de las enfermedades més
devastadoras del mundo.

Este tipo de avances es una
prueba de como la ciencia, la

107,764
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De jefes

Redaccion

tecnologfa y la innovacién,
cuando se combinan, pueden
llevarnos a fronteras desco-
nocidas. Sitodo sale segtin lo
esperado, en la préxima década
podriamos ver cémo los trata-
mientos de cancer pasan de ser
invasivos y debilitantes a ser tan
simples como una vacuna.

Brasily México,
estrategia para
inclusion financiera

Las préximas semanas el presi-
dente brasilefio, Lula da Silva,
visitara México y se espera que
les comparta a las autoridades
mexicanas los resultados exi-
tosos de la colaboracién entre
ambos paises y los casos de éxito
de inversiones brasilefias en
Meéxico.

Bajo la direccién de Jests de
la Fuente, la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV)
serd uno de los actores clave en
esta conversacion, dado que Mé-
xico enfrenta importantes retos
en cuanto a la concentracién del
sector bancario. Actualmente,
cinco bancos concentran mas
del 60 por ciento de los activos
del sistema, lo que dificultala
competencia y el acceso a ser-
vicios financieros para muchos
mexicanos. En este contexto,
las lecciones de Brasil podrfan
resultar valiosas.La CNBY,
en conjunto con la Secretarfa
de Hacienda, debera mostrar
resultados concretos en cuanto
ala expansién de plataformas
digitales y politicas que facili-
ten la adopcién de tecnologia
bancaria.
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Una salida de emergencia

uando mas dificil estan las

c0sas, uno no se queda sin

ingresos, se ha quedado sin
ideas.

El contexto nacional motiva
preocupaciones justificadas, pero
amén de los resultados de esta
semana... ;Quiénes dueio del
futuro?.

Enmedio de lo que muchos
perciben como una adversidad,
los mas habiles encuentran la
salida de emergencia.

Hasta antes de entregar este
texto, un grupo de manifestantes
detuvola discusién de reformas
constitucionales enel Senadoy
seguramente ustedes ya cono-
cenlos detalles del espectaculo
nocturno de Donald Trump, el
estridente personaje que ayer
debid perfilar el resultado de las
elecciones politicas en la contien-
da contrala demdcrata Kamala
Harris, por la presidencia de su
pais.

Los dfas se mueven mas rapi-

do, perolos tiempos de los diarios
son inclementes y debi escribir
antes de conocer hechos cuya
espera convirtieron la tarde de
ayer en unlimbo.

Distintos personajes me
advierten que han detenido sus
inversiones. Que analizanla
siguiente jugada. ¢El pafs se detie-
ne? No hay manera.

Ayer mismo dentro de esta
voragine, los duefios de las salchi-
chas Fud avisaron que encon-
traron lamanera de reducir sus
deudas. En uno de esos anuncios
que ya suenanraros, Grupo Alfa
divulgé que cedera una partici-
pacion en la compania a cambio
de dinero 1til parasanear las
cuentas de la compaiifa.

Pero claro, se trata de una
empresa grande. ;Alguien mas
estd en accidn?

Echen unojo al reporte mas
reciente de Rion, una firma mexi-
cana especializada en fusionesy
adquisiciones de empresas. Esto

eslo que ocurrid solamente el
mes pasado, unavez definidas las
elecciones en México.

Recuerden a Julian Rios, el
joven regiomontano que alos 17
afios cobré fama porque invent6
un sostén capaz de detectar opor-
tunamente el cancer.

Su empresa de analisis de
datos de salud, Eden, recibié una
rondade inversién por 10 mi-
llones de délaresliderada por el
fondo de capital Sierra Ventures.

Moffin, una empresa de sof-
tware mexicana fundada en 2021
en Guadalajara, también obtuvo

unaronda de inversién por 2.1
millones de ddlares, enla que
participaron Carabela, y Accion
Venture Lab, entre otros.
Casoaparte el de QED In-
vestors, una firma de capital de
riesgo consede en Alexandria,
Virginia, que invirtiRéginadis-de 85
tono revelado en Minu, una
plataforma de compensaciény
beneficios con sede en Ciudad de
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México.

Y deben conocer el de OCN,
empresa mexicana que resolvio
elacceso ala propiedad deun
coche a quienes quieren trabajar
en Uber o Didi yno tienen un
automdvil. Cerré unaronda de
financiamiento de capital y deuda
por 86 millones de délares con
Caravela Capital, Collide Capital
y Great North Ventures yi80
Group.

Perolalistaeslarga. Ahi estan
los de XY Booster, un fondo
mexicano que aporté parte de los
8.2millones de délares solici-
tados por Enso Co-Living, una
startup espafiola dedicada al
alquiler de espacios de conviven-
cia habitacional, un esquema de
hogares cuya aceptacion crece
aceleradamente y aqui les expli-
caré enbreve.

HiVentures, otro fondo nacio-
nal que encabezé unainversién
por 1.75 millones de ddlares para

Columnas Econdmicas
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Perhaps, una empresa chile-
naque ofrece una plataforma

unificada de productividad o
revisen BlueBox Ventures, una
aceleradora de empresas de em-
prendedores con sede en Morelia,
México, que recién se fusiond con
Innova360, unaentidad chilena
especializada en innovacién
corporativa.

Sinoencuentranlasalida, es
quizas porque no estan conver-
sando conla gente adecuada.

E18 de octubre, el CCEyla
Concamin daran enLe6n un
golpe sobre la mesa. Presentardn
el “First Global Business Summit
de México”, cuyo titulo es: “Buil-
ding the México of the Future”,
en el que deberfa haber luz para
fijar una politica industrial con
los responsables de fijarla. .. con
lo que salga esta semana del
Congreso.

Esverdad que el riesgo acecha

enel presente, negarlo serfa una
necedad. Pero también es cierto
que este pafs no se acaba mafia-
na. ;Quién quiere ser duefio del
futuro?

“Un pesimista es alguien que
se quejadel ruido cuando la opor-
tunidad estd tocando la puerta”,
dijo Oscar Wilde en plena época
victoriana de Inglaterra, cuando
las maquinas tomaban el trabajo
deloshombres.

“Distintos
personajes me
advierten que
han detenido

sus inversiones.
Que analizan la
siguiente jugada”
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|.a eficiencia en la
administracion del
capital humano

a administracion de las entidades debe es-

far constantemente revisando la productivi-

dad en el desempefio de sus actividades, y

en consecuencia el impacto que tienen los

costos incurridos y la eficacia de estos po-
ra apoyar en el logro de sus objetivos.

El recurso humano es uno de los fres elemen-
fos necesarios para que cualquier entidad fun-
cione, los ofros dos son el financiero y el mate-
rial. Del recurso humano se desprenden varios
fipos de recursos que son fundomentales para el
éxito, los mds importantes son la honestidad, el
conocimiento, la diciplinay la eficiencia.

Asi, la administracién, en su labor de encon-
frar a los mejores colaboradores, busca esas
cualidades entre ofras que puedan interesarle,
como son la capacidad de resolucién de pro-
blemas, trabajar en equipo, de tener buenas re-
laciones con sus compaiieros y hasta contar la
habilidad de crear relaciones cuando estdn bus-
cando a personal para el drea de ventos.

La administracién determina los requerimien-
fos suficientes indispensables para cumplir sus
objetivos. Asi crea una organizacién en donde
determina la jerarquia més adecuada, las dreas
indispensables para operar, los puestos directi-
vos, gerenciales y operativos necesarios, cada
uno con la descripcion de perfil y requerimien-
tos de cada puesto y sus funciones, asi como sus
lineas de comunicacion y de autoridad.

En la etapa de contratacién del personal, la
administracién determina aquellos puestos que
son considerados de confianza y los que tienen
que ser confratados mediante un contrato colec-
fivo negociado con algin sindicato, por lo que

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

debe tener desarrollado un contrato individual
para los de confianza y el contrato individual
que se deriva del contrato colectivo, desarrolla-
do conjuntamente con el sindicato.

Una vez que la administracién de la entidad
cuenta con el personal necesario, el siguiente
paso es administrarlo con eficiencia. Para fal
efecto debe desarrollar las politicas, los proce-
dimientos y los confroles que aseguren que:

* Solo se contrata a personal de acuerdo con
la plantilla autorizada por la administracién y
que esté aprobado por Recursos Humanos y del
drea operativa a la que corresponde.

* Existe una capacitacién adecuada de las
tareas que llevard a cabo y un correcto control
de la asistencia del personal, asi como un segui-
miento o supervisién al cumplimiento oportuno
de las tareas asignadas a cada persona.

* Existe un sisfema para una adecuada y jus-
ta evaluacién al desempedio del personal y las
horas extras sélo son pagadas cuando estén jus-
fificadas y autorizadas por la administracién.

* los beneficios asignados a cada puesto
son respefados, y pagados cuando son deven-
gados, y las deducciones estdn justificadas y
son calculadas de manera correcto.

* Los impuestos a la némina son adecuada-
mente calculados, refenidos y pagados al fisco
de manera oportuna y la némina es registrada
en la contabilidad con exacfitud.

Lo administracién y los gerentes del drea de-
berdn recibir los reportes de némina que coinci-
dan con la contabilidad, en donde se refleje el
personal que laboré en cada drea, el costo incu-
rridoy el cumplimiento de los obietivos.
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Lo peor no seria la devaluacion

iversos funcionarios del gobierno actual y del

entrante han estado haciendo un esfuerzo

silencioso entre los grandes inversionis-
tas globales, argumentando que la reforma judicial,
a la que se ve como algo inminente, no va a gene-
rar incertidumbre en materia de imparticion de
justicia.

Sin embargo, por lo que se aprecia, no han sido
convincentes.

La presidenta electa, Claudia Sheinbaum, ape-
nas este lunes insistid en ello:

“No tienen de qué preocuparse los inversionistas
nacionales y extranjeros, va a haber un mejor Poder
Judicial en México... Que sepan los inversionistas
nacionales y extranjeros que sus inversiones van a
estar bien cuidadas en México y que esta reforma
al Poder Judicial, al revés, lo que fortalece es la
democracia y la justicia en nuestro pafs, y eso eslo
que queremos todos en México”.

Aungque lo ha sefialado una y otra vez, la realidad
es que entre la comunidad inversionista, tanto
los que compran activos financieros del pais como
entre los que hacen inversidn fisica directa, persis-
ten serias dudas.

Uno de los indicadores de ello es el tipo de cam-
bio del peso frente al dolar.

Desde el 31 de mayo, la vispera de las elecciones,
hasta el dia de ayer, el dolar se ha encarecido en
18 por ciento.

Han dicho las autoridades que esto ha sucedido
por factores externos. Esto es cierto solo en una
pequena parte, pues el indice del ddlar frente al
conjunto de divisas muestra una apreciacién de
solo 3 por ciento en ese lapso.

En otros casos, como en el real brasilefio, la
depreciacion fue de 7.8 por ciento en el mismo
periodo; o en el peso chileno de 3.5 por ciento.

No cabe duda de que hay muchos ingredientes
locales que han conducido a que nuestra moneda
sea de las mas golpeadas en los tiltimos meses.

A pesar de que la depreciacion del peso es el
signo mas visible, no es lo mas preocupante, pues
simplemente corrige lo que para algunos erauna
apreciacion excesiva.

Sitomamos la paridad que existfa cuando tomé
posesion Lopez Obrador, yla actualizamos usando
el diferencial de inflaciones entre México y Estados
Unidos (32.9 por ciento para México y 24.8 por
ciento para EU), que es de 6.5 por ciento, tendrfa-
mos una paridad de 21.48 pesos por doélar, de la
que estamos todavia lejos... por ahora.

Lo realmente preocupante con relacién a las
implicaciones de la reforma judicial en la economia
eslaincertidumbre que causa.

Hay diversos testimonios de proyectos de inver-
sién que ya se han pospuesto a la espera de tener
sefiales mas claras de lo que esta reforma puede
significar.

El diario The Wall Street Journal, citando a repre-
sentantes y asesores de empresas, calcula en 35 mil
millones de dolares el monto de recursos que se
estan reteniendo a la espera de que haya claridad
respecto a las implicaciones de la reforma.

Desde luego todo es especulativo. Pero, lo que es
un hecho es que el indice de inversion fija bruta
crecio solamente 1.6 por ciento en el lapso ene-
ro-junio de este afio (medida con series desestacio-
nalizadas) y en el mismo periodo del afio pasado lo
habfa hecho a un ritmo de 14.8 por ciento.

Es obvio que no se estan deteniendo todas las
inversiones. Los proyectos en curso siguen en
sumayoria. Y algunos proyectos nuevos también
tienen luz verde para arrancar.

Pero, sf es un hecho que un buen paquete de
inversiones nuevas se ha frenado.

Diversos consejos de administracién de diversas
empresas, nacionales y foraneas, han preferido
hacer un alto en el camino y esperar a que el polvo
se asiente en este contexto de turbulencia politica.

La buena noticia es que hasta ahora no se tiene
noticia de cancelaciones definitivas de proyectos.

No tienen la certeza de que la reforma vaya a re-
sultar en un sistema judicial que deje sin proteccion
las inversiones. Pero, tienen dudas fundadas.

Si se confirman en los préximos meses, no seria
extrafio que el rango bajo que hace poco formulé el
Banxico, de un crecimiento de 0.4 por ciento para el

2025, sea mas bien optimista... ylo que faltgl% .
agina e
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Los efectos del riesgo v la incertidumbre

en las decisiones

odas las decisiones enfrentan

Frecuentemente, entre ofros, dos

factores importantes que con-

dicionan su orientacion. Estos

son, por un lado, el riesgo y,
por el ofro, la incertidumbre o la ambi-
giedad, relacionado esto dlfimo con la
informacién que tenemos disponible para
la decisidn.

En el primer caso, cuando se trata
de riesgo financiero, éste tipicamente
puede ser estimado de una forma proba-
bilistica. Se calculan distintos escenarios
y sus probabilidades; por ejemplo, del
retorno de una inversidn y entonces es
posible comparar alternativas, ajustando
el rendimiento esperado por el riesgo
asociado a cada una de ellas. Sobre
simplificando: si tenemos una decisién
entre recibir 1,000 pesos o jugar a un
volado entre no recibir nada y recibir
3,000 pesos, probabilisticamente es
mas conveniente la opcién del volado
porque aun existiendo un riesgo de
50%, el rendimiento de 50% favorable
es el friple del reforno “seguro”.

En casos de decisiones bajo escena-
rios de riesgo, la decisién de cada indivi-
duo dependerd fundamentalmente de su
nivel de aversidn al riesgo (ademds de la

forma en la que se presente la decisién,
de acuerdo con estudios de economia
conductual).

Sin embargo, en el tema de decisio-
nes en escenarios de ambigiedad o
incertidumbre, se produce una forma
de afectocién diferente, porque en este
segundo se carece de la informacién
necesaria para hacer una adecuada
estimacion del riesgo probabilistico y
consecuentemente, es ambiguo el resul-

. L4
de inversion
tado de nuestra decisidn.

En el estudio, “Are ambiguity preferen-
ces aligned with risk preferences?” de
Boun et al, se traté de analizar la correlo-
cibn que existe entre las decisiones bajo
riesgo y aquellas que se foman en esce-
narios de ambigiiedad e incertidumbre.

El estudio concluyd que las personas
que tienen menor nivel de aversién al
riesgo, esto es que en sus decisiones son
capaces de arriesgar mds para buscar un
mayor nivel de reforno, son contrarios o
adversos a las decisiones bajo escenarios
ambiguos e inciertos.

Este tema es importante porque
hoy en México y a nivel mundial, en-
contramos muchos mds factores de
ambigiiedad e incertidumbre, que, de
percepcion puntual de riesgo, lo cual

condiciona el tipo y naturaleza de las
decisiones econémicas y financieras.

Este es el escenario que enfrenta hoy
México en el entorno financiero y de
inversiones. Para los inversionistas (par-
ticularmente los internacionales), un es-
cenario de riesgo mayor no implica ne-
cesariamente que no tomen decisiones
de inversién, sino que, aquellos que son
menos adversos al riesgo, simplemente
buscaran obtener un retorno mayor que
compense el riesgo percibido; por lo
que en este escenario ciertos inversio-
nistas tomarian decisiones favorables
de inversion.

Sin embargo, los escenarios ambiguos
y de incertidumbre, son contrarios a la
toma de decisiones de inversion. Y este
es el escenario que hoy enfrenta Méxi-
co, cuando se analiza la posibilidad de
atraer inversiones extranijeras.

La incertidumbre se percibe que pro-

viene del nuevo arreglo politico o de los
impactos especificos que ciertas reformas
legislativas tendrén en el futuro, lo que
impide a los inversionistas hacer una ade-
cuada valoracién del riesgo.

En momento de incertidumbre y am-
bigiedad en la informacién, las deci-
siones de inversién se frenan y ese es

el escenario que enfrenta hoy nuestro
pais a los ojos de los inversionistas inter-
nacionales. Dicha incertidumbre tiene
dos momentos de posible diminucién: el
primero, asociado a que se produzca el
relevo gubernamental en nuestro pais,
y se tenga mayor visibilidad sobre la
orientacién en la aplicacién de ciertas
politicas piblicas y de la ejecucién de
las reformas que se estdn llevando a
cabo al cierre de la presente adminis-
tracién. El segundo momento, de poten-
cial disminucién de incertidumbre para
muchos inversionistas, particularmente
internacionales, serd después de las
elecciones en Estados Unidos.

Ambos momentos serdn decisivos
para las decisiones y tamafio de las in-
versiones futuras en nuestro pais.

La incertidumbre se percibe que
proviene del nuevo arreglo politico
o de los impactos especificos que
ciertas reformas legislativas tendrdn

en el futuro, lo que impide a los in-
versionistas hacer una adecuada va-
loracién del riesgo.

“la verdad se confirma con la inspeccién
y la demora; la falsedad por las prisas y

lo ipggrticumpre.’

Tacito.
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E n términos anuales, comparando
cada mes con el mismo mes del
afioanterior, en agostolainflacién fue
4.99%, con lo cual serompi6laracha
de cinco meses a la alza. En febrero
la inflacion fue 4.20% (la menor del
ano). Enmarzo4.42%, en abril 4.65%,
en mayo 4.69%, en junio 4.98%, en
julio 5.57% (la mayor), y en agosto
4.99%.

Con ello sumamos 42 meses (de marzo de 2021 a agos-

to de 2024), con la inflacién por arriba de la meta fijada

por el Banco de México, 3%. En agostola inflacion (4.99%),

resultd 1.99 puntos porcentuales mayor que la meta, el

66.33%, y en esos 42 meses la inflacion promedi6 6.21%,

3.21puntos porcentuales por arriba dela meta, el 107.00%.

Segtin el Banco de México, tal y comolocomunicden el
Anunciode Politica Monetaria del 8 de agosto, serd hasta el
cuarto trimestre de 2025 cuandola inflacién se ubique en

3%, lo cual esta por verse. En el Anuncio de Politica Mone-

taria del 24 de junio de 2021, a cuatro meses de iniciado el

repunte inflacionario (marzo), y con la inflacién en 5.88%,

la Junta de Gobierno del Banco de México informé que

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal
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seria en el segundo trimestre de 2022 cuando la inflacién
alcanzaria la meta del 3%. En aquel trimestre la inflacion
promedio mensual fue 7.77%: abril, 7.68%; mayo, 7.65%;
junio, 7.99%. iTanto por la eficacia del Banco de México
para mantener la inflacién en 3%!

En agosto la inflacién general (llamémosla asi), fue
4.99%, lo cual no quiere decir que todoslos precios hayan
aumentado 4.99%. Desglosando, estos fueron los aumen-
tos, de mayor a menor. Seguros y servicios financieros:
13.55%. Restaurantes y servicios de alojamiento: 6.60%.
Servicios educativos: 6.09%. Alimentos y bebidas no al-
coholicas: 5.98%. Vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles: 5.14%. Transporte: 4.65%. Salud: 4.52%.
Recreacion, deporte y cultura: 4.35%. Cuidado personal,
proteccién social y bienes diversos: 4.28%. Bebidas alco-
hélicas, tabaco y estupefacientes: 4.26%. Ropa y calzado:
2.51%. Mobiliario, equipo doméstico y mantenimiento
rutinario del hogar: 1.81%. Informacién y comunicacion:
menos 2.15%.

Mayor alza, 13.55% (seguros y servicios financieros).
Mayor baja, 2.15% (informacién y comunicacion). La defi-
nicién correcta de inflacién no es “alza de precios”, menos

“alza parejade precios”, mucho menos “alza pareja de todos

los precios”. La definicién correcta es “alza en el Indice
Nacional de Precios al Consumidor”, 1o cual, como lo aca-
bamos de ver, no implica “alza pareja de todos los precios”.
¢Qué fuelo que, en agosto, aumento 4.99%? El Indice Na-
cional de Precios al Consumidor.

Segtin los resultados de la encuesta de agosto, del
Banco de México, alos economistas del sector privado,
considerando el promedio de las 41 respuestas recibidas,
lainflacién en los préximos doce meses, de septiembre de
2024 a septiembre de 2025, serd 3.72% (5.15% segin la ex-
pectativamas pesimista, 2.77% segin la menos). En 2024
serd 4.69% (5.84% seglin la expectativa mas pesimista,
4.20% segiin lamenos). En 2025 serd 3.85% (4.99% seglin
la expectativa mds pesimista, 3.25% segin la menos). En
2026 serd 3.80% (4.66% seg(in la expectativa mds pesimis-
13, 3.30% segin lamenos). Segin los promedios, todas por
arriba dela meta del 3%.

¢Cudl es, en materia de inflacion, el principal problema?
El que el Banco de México tenga meta de inflacién.

arturodamm57@gmail.com / @ArturoDammArnal
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115 de junio de 2023, Matamoros se estremecio no sélo por
la fuerza de una explosion en la colonia Buena Vista, sino
por la cadena de responsabilidades esquivadas que sigue hasta
hoy. Lavida de Thalia “N", unajoven que resulté con graves que-

maduras, cambi6 para siempre.

Y aungque el estruendo qued6 atras, las pre-
guntas que resuenan en tornoala empresa Engie
México, de Felisa del Carmen Ros, contintian sin
respuesta. ;Qué ha hecho la empresa para acla-
rar su papel en la tragedia? Poco, si tomamos en
cuenta que sigue sin asumir alguna responsabi-
lidad publica, y menos atin legal. Ellos dicen que
han puesto de su parte para solucionar el tema y
quenose esconden. Lafamiliade Thalia insiste en
sefialar que el gas natural, gestionado por Engie,
fue el culpable. Dicen que se filtré en el sistema
de drenaje y que una chispa accidental encendi6
la mecha de la tragedia. Engie lo niega. Se ha pro-
tegido detras de informes oficiales que aseguran
queno habia fugas, ni antes nidespués del evento.

¢Quién esta diciendo la verdad? Lo cierto es
que los datos duros que presentan las autorida-
des locales parecen mas bien hechos alamedida,
ynoreflejan larealidad que viven los vecinos de
Matamoros. Mientras tanto, la empresa acaba
de anunciar que ampliard su presencia en otros
estados como Puebla, en donde invertira mil 195
mdp en infraestructura de gas natural, sin resol-
ver los conflictos pendientes en los que ya opera.
Y sobrelos datos, noolvidemos que durante 2023,

Proteccién Civil en Tamaulipas recibié 300 re-
portes de fugas de gas en Matamoros. Casitodos
relacionados con gas LP, claro, pero ¢cudntos in-
cidentes se quedaron fuera delas cifras oficiales?
El secretismo es una constante cuando se trata
de grandes empresas energéticas. La Secretaria
de Energia, de Miguel Angel Maciel, asegura que
solo tres incidentes menores en la red de gas na-
tural fueron reportados. Sin embargo, los habitan-
tes cuentan otra historia: Ia deltemor constante a
que unatragedia similar les toque 1a puerta.

No es la primera vez que Engie se enfrenta a
una controversia de este tipo. En 2021, una explo-
sion similar en una tienda de conveniencia en la

misma ciudad terminé con la vida de dos perso-
nas. ¢Larazén? Segiin los primeros informes, un
contratista externo rompié una tuberia de gas,
desatando el desastre. Engie no tardd en desmar-
carse, y asegurd que los seguros estaban en regla,
aunque las voces criticas sefialaron una serie de
irregularidades que no se investigaron a fondo. A
pesar delos antecedentes, parece que la empresa
nohaaprendidoa asumir su responsabilidad. Las
criticas hacia Engie van mas alld de los incidentes
puntuales. La familia de Thalia ha sido clara: las

medidas de seguridad de la empresa en México
son un mal remedo de lo que aplican en otros pai-
ses. Mientras en Francia los estandares son impe-
cables, aqui parecen estar dispuestos a arriesgar
vidas con tal de maximizar beneficios. ;Y quién
los supervisa? La Agencia de Seguridad, Energia
y Ambiente (ASEA), de Angel Carrizales Lopez,
parece mas ocupada en aplaudir los grandes pro-
yectos de infraestructura que en investigar las
verdaderas condiciones en las que opera Engie.
A medida que pasa el tiempo, las esperanzas de
justicia para la familia de Thalia se desvanecen,
mientras Engie sigue expandiéndose. Parece
que la empresa estd mds interesada en asegurar
sus inversiones millonarias que en resolver sus
deudas morales. Un afio después, el silencio es el
mayor complice de esta tragedia no resuelta.

Nueva Tienda Turin. Turin, la marca de cho-
colates de Mars Wrigley México, inauguré su
tienda de chocolates Chocoboutique, niimero
50, en 1a ciudad de Querétaro, marcando un
pasointeresante en su estrategia de expansion y
consolidacion en el mercado mexicano. Las Cho-
coboutiques nacieron a partir de una idea de los
consumidores, quienes en los afios 30 se acerca-
ban directamente a la fabrica original para solici-
tarla ventade productos agranel. Estas tiendas se

g

MATAMOROS: UN ANO DESPUES, (ENGIE RESPONDERA?

juliopilotzhotmail com | @iulioplots

han convertido en el canal de venta directa més
exitoso delamarca, ofreciendo el portafolio com-
pleto con productos exclusivos y de temporada,
asi como la posibilidad de personalizar regalos y
productos adquiridos en el establecimiento. La

categoria de chocolates para regalar en México
es un mercado de mas de cuatro mil millones de
Desos.

Nombramiento Sempra. Sempra Infraestructu-
1a, nombr6 a Abraham Zamora como presidente
para México. En sunuevo cargo, Zamora serd res-
ponsable de posicionar a la empresa como lider
en el sector energético del pais. Zamora se unié
a Sempra Infraestructura en 2018 y ha desempe-
fiado un papel clave en el desarrollo de proyectos
energéticos enfocados en la seguridad y la tran-
sicién energética de México. Su experiencia serd
esencial para continuar ofreciendo soluciones
energéticas que respondan a las necesidades del
pais y generen un impacto positivo en las comu-
nidades donde opera la compaiiia. Ademas de su
nueva responsabilidad en Sempra, Zamora es ac-
tualmente presidente de la Asociacién Mexicana.

Voz en off. TelevisaUnivision confirma el retor-
node un éxito delatelevisién mexicana, £l Chavo.
La historica serie creada por Roberto Gémez Bo-
lafos, y que lanzara a la fama internacional a los
personajes de El Chavo, Dofia Florinda, La Chi-
lindrina, Quico, Don Ramén, El Profesor Jirafales,
Dofia Clotilde, El Sefior Barriga, Nofio y La Popis,
vuelve a las pantallas de TelevisaUnivision y ViX
para que las nuevas generaciones conozcan mas
sobre esta extraordinaria produccion. El regreso
de El Chavo incluira los 273 episodios de esta
iconica serie de comedidgjia #R1#® &8 hito enla
televisién hispanoamericana...
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GRUPO SALINAS Y LA AUTORIDAD MORAL

diferencia de otras agrupaciones empresariales cuya riqueza

proviene principalmente de contratos gubernamentales, del
capitalismo de cuates, Grupo Salinas que encabeza Ricardo Salinas,
hacrecido y expandido a Estados Unidos y América Latinamedian-
te modelos de negocios que extienden bienes y servicios ala pobla-
cién de menos recursos, generando acceso a instrumentos parala
generacion deriqueza delas personasa través de crédito, la tecnolo-
gia de telecomunicaciones, la informacién y la educacion.

Diversas organizaciones de la ctipula empre-
sarial ya habian perdido credibilidad y represen-

tatividad hace lustros..., pero en este sexenio en
buena medida quedaron reducidas a una suerte
de oficialia de partes para gestionar uno que otro
favor ante el inquilino de Palacio Nacional y/o
sus personeros. S6lo unas pocas organizaciones
—y es visible quienes lo hicieron— mantuvieron
una altura de miras y habilidad para promover

ante las diversas instancias de Gobiermno —apo-

yadas por funcionarios probos e inteligentes de
lamisma 4T— los intereses de sus agremiados y
de la sociedad completa mientras evitaban los
venablos del radicalismo obradorista ya fuera en
las peroratas matutinas o con rudas inspecciones
fiscales ofinancieras.

El Grupo Salinas halogrado generar ese valor
moral con mas de 170 mil empleados que junto
con sus directivos desarrollan una prosperidad

incluyente, con valor econémico, social y am-

biental. Vaya, sus ingresos superaron los 213 mil
millones de pesos y su flujo de operacién los 36

mil millones de UDM al segundo semestre de
2023,sonresultados de ser la compaiiia de servi-
cios financieros y comerciales lider en América
Latina y el principal proveedor de préstamos no
bancarios de corto plazo en EU, creando 6,260
puntos contacto directo con sus clientes en 5
paises; y en México colocando cerca de 1,200
pantallas al dia a través de Elektra, que dirige Fa-
brice Deceliere, y colocando 6 de cada 10 moto-
cicletas a través de Italika que al mando de Al-
berto Tanus recién inauguro su segunda factoria.

Por cierto, la agrupacion es el primer corpora-
tivo que facilita la obtencién de mercancias me-
diante Bitcoin y todo lo que ello significa para la
libertad de las personas. En estos tiempos revuel-
tos, la creacién de prosperidad incluyente es un
camino cierto para evitar el abismo de 1a confron-
tacién y el atraso. Que no se olvide que alolargo
de 1a historia de Ia civilizacién, desde la primera
rueda, rueca y fundicion, el fecundotrabajo delas
personasy su empresa siempre ha sido el camino
pana establecer el didlogo y 1a concordia.

ﬁ,..

maurick flares@vazon.com.mx / @mflaresareliana
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Reforma Judicial: primer saldo financiero.
Ante la inminente aprobacién de la reforma ju-
dicial bajo métodos de coaccion, presion (y, pre-
suntamente, sobormo), el primer saldo es un tipo
de cambio ante el délar mostrd una fuerte de-
preciacién diaria que enla paridad interbancaria
superd los 20 pesos por délar y sostiene una ten-
dencia ascendente con miras a los 21 pesos. Mas
relevante esel aumento delas tasas del mercado
secundario delos Bonos MX a10y 30 afios, cuya
tasa seincrementd en el orden del 4% en un solo
dia y que en puntos base super6 la reduccién
de latasa primaria mas reciente establecida por
Banxico, de Victoria Rodriguez. Y lo que falta.

ESSA: por avién van sobre Nonato y com-
paiiia. Ayer les platiqué del procedimiento
000010/2024 que inici6 la Secretaria dela Fun-
cién Publica en contra de cuatro funcionarios y
exfuncionarios de la paraestatal y 100% mexi-
cana Exportadora de Sal (ESSA). El oficio CGCI/
USR/DGRA/322/282/2024 emitido por Leonar-
do Chilaca, director de responsabilidades de
la SEFUPU, sefiala que inicia el procedimiento
administrativo contra el exdirector general de
la empresa Nonato Antonio Avilés Rocha, Jestis
Martinez Torres como director de administra-
cién, Luis Antonio Castro Leree como gerente
de sistemas y contra Aarén Herndn Sanchez Cas-
tillo como gerente de adquisiciones y almacén.
Y no crean que serdn juzgados en el Tribunal
Federal de Justicia Administrativa por el desplo-
me de la produccién y generacion de pérdidas
que yase acercan a los 500 millones de pesos, ni
por la compra de barcos chatarra como el Mega-
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lodén o haber dejado perder la compra con todo
y enganche de una barcaza autopropulsada
para elevar la productividad de la salinera mas
grande del mundo. No, es por el avidén ejecuti-
vo Beechcraft XB-GRN que enviaron areparar a
San Diego, sin firma de contrato ni nada, por un
montonoautorizado deunmillén dedélares...y
que cuandola cuenta subié a 2 millones de déla-
res no mas ya no pagaron y se perdié el aparato.

Es decir, los pepenaron por lo més pequefi-
to..., pero alo mejor en unade ésaslos perdonan
pues son “amigues” del géber bajacalifornia-
no Victor Manuel Castro. Chale.

Monreal, bajo fuego amigo. La animosidad
que mostré el ahora diputado morenista Ri-
cardo Monreal contra los paros de labores efec-
tuados por los trabajadores del Poder Judicial

-aterrados por lo que pueda suceder con sus em-

pleos y carreras-, bien puede explicarse porque
el zacatecano se encuentra bajo fuego amigo por
las dos facciones oficialistas que se disputan el
control de la bancada en la Cimara de Diputa-
dos...y que seadicho de paso, aceptan a Monreal
como un coordinador de diputados muy, pero
muy acotadito.

Por un lado, estd la faccién que encabeza Ga-
briela Jiménez, expanista oriunda de 1a alcaldia
Azcapotzalco en la CDMX y que aglutina alos
prianistas redimidos a legisladores morenistas.
Por otro, 1a faccién de Alfonso Ramirez Cuellar
que junto con la senadora Citlali Herndndez, la
de “los puros” que también quieren que el coor-
dinador "no se es salga del huacal” como suce-
di6 en el Senado.
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L.a economia ¢s un campo minado
para la siguiente administracion

esde 1970, los transiciones de

gobierno {cambio de partido)

han transcurrido sin mayores

problemas y las de administra-

cién {mismo partido) han sido
mayoritariamente traumdticas. Ahora, hay
una fuerte posibilidad de que asi sea. Hay de-
bilidades en la economia que implican serios
riesgos y muchos, para la siguiente adminis-
fracién. Los riesgos no se materializan nece-
sariamente, pero si con alia probabilidad. Po-
ra la nueva Presidencia serd como entrar a un
campo minado. A continuacién, se sefialan
algunos.

La economia se desacelera. Entre otros, el
mismo Banco de México pronostica que el cre-
cimiento podria descender hasta 1.1%eneste
afio y a 0.4% en el préximo. La inversidn fisi-
ca, que mostraba dinamismo -un tanto inex-
plicable-, cedié en junio y fue sélo 0.7% ma-
yora la de un afios anfes. El consumo privado
crece menos y la generacién de empleo for-
mal ha caido.

Las empresas, principalmente las mipymes,
se debilitan por la escalada de costos laboro-
les con productividad descendiente. El salario
minimo se ha mds que duplicado en términos
reales, con productividad laboral y total dismi-
nuidas {en 9% y-4%, respectivamente).

El debilitamiento se exacerba con las one-
rosas tasas de interés, producto de la politica
monetaria, que obedece a su mandato. Pero
el problema es que las politicas salarial y fis-
cal son muy expansivas, incongruentes con
el objetivo de inflacién y entorpecen su cai-
da. Por ello, las tasas de interés reales sony
se mantienen muy altas {minimo 7%), encare-

ciendo el capital de trabajo de las empresas y
la inversién.

Quizés el riesgo mas apremiante estd en
los finanzas piblicas. Hasta ahora, el gobier-
no plantea que el enorme déficit piblico se
ajuste de 6% a 3% del PIB en 2025, lo que im-
plica una aguda reduccién del gasto piblico
afectable [distinto a némina, intereses, pensio-
nes y parficipaciones federales, que es cerca
del 70% del fotal).

Suponiendo que los gastos en los proyec-
tos insignia del régimen serdn menores y los
ingresos fiscales mayores a los previstos (se-
gin mencioné Hacienda), este espacio sefia-
16 que para lograr el déficit de 3% en 2025 la
caida necesaria del gasto piblico modificable
{en Salud, Educacién, Seguridad, Infraestruc-
tura, efc.) fendria que ser mayor al 8% real en
el primer afio de la nueva administracién, ob-
viamente poco facfible.

Pero el ajuste del gasto tendrd que ser ma-
yor. Todo indica que el crecimiento del PIB serd
mas bajo que el utilizado para ko estimacion
oficial del presupuesto. El Banco de México
esfima avances de entre 1.1y 1.9% y 04 y
2% para estos dos afios. Los recursos del erar
ric serdn menores, quizd no haya exceden-
tes y la reduccién necesaria del gasto pibli-
co afectable serd probablemente de entre 10
y 14 por ciento. Claramente muy inconvenien-
te e improbable, pero si no se logra, se deto-
nardn dudas acerca de la sostenibilidad fiscal
e inestabilidad financiera y del tipo de cam-
bio. Hay ofros riesgos como los relacionados
con el Plan C de reformas y con la estabilidad
del tipo de cambio, que se analizardn en la si-
guiente opinion.
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¢P0dmn las leyes secundarias

orena demostré que
puede operar como un
bulldozer para apro-
b bor una ley en los tiem:
k pos y en los términos
que AMLO queria. 3Podrd rabajor con el
bistur{ y el pincel fino para conseguir la
legislacién secundaria que el sexenio de
Claudia Sheinbaum necesito?

Esta cuestién es clave para calmar los
nervios de los empresarios e inversionis-
tas. Ha estado en las conversaciones de
los hombres y mujeres de empresas con
Marcelo Ebrard y Altagracia Gémez.
Estd implicita en los mensajes de Shein-
baum cuando afirma que las inversio-
nes en México estardn seguras y que los
empresarios no tendrén nada de que
preocuparse.

En el corto plazo, el nerviosismo se
registra en la depreciacién del tipo de
cambio. Ayer en la noche ya esfaba en
20.13. Se habla de una pausa en algu-
nos proyectos de inversién, pero necesi-
faremos algdn tiempo para ver cémo se
comporta Esta varioble, que incluye Inver-
sién Extranjera Directa e inversion nocio-
nal. Podemos revisar como se comporta el
gosto en maquinaria y equipo, solicitudes
de crédito empresarial y ofras cosas mds.

2Cudnto tiempo se llevard la confec:
cién de las leyes secundarias y quién par-
ficipard en ellasg No hay un plazo para
fener las leyes secundarias. De hecho, en
el corfo y mediano plazo, tendremos ofros
asuntos que atender en la implemento-
cién de esta reforma frascendental. En las
préximas semanas tendremos una gran
actividad. La reforma constitucional de-
be pasar por el proceso de aprobacién
de los congresos estatales. Esto ocurrird
en septiembre, a tiempo para que AMLO
pueda promulgarla, anfes de ferminar su
sexenio.

Una vez publicada en el Diario Of-

dlar la reforma al Poder Judicial?

cial de la Federacién, la oposicién fiene
30 dias para impugnar la reforma ante la
Suprema Corte de Justicia de la Nocién
(SCIN). 5C6mo actuard la Corte? Es ob-
vio que no podrd juzgar con imparciali-
dad y parece claro que hay un escenario
posible de crisis del orden constitucional,
en caso de que la SCIN decida que es in-
consfitucional la reforma que demoleria el
Poder Judicial.

En ofra pista tendremos el proceso de
susfitucién de jueces. La reforma aprobor
da establece que en 2025 vendrd la re-
mocion de todos los ministros de la Cortey
su remplazo por algunos que serdn elegr
dos por voto popular. La mitad de los jue-
ces federales del pais participard en pro-
cesos de eleccién que serdn cadticos. La
otra mitad serd en el 2026. Los tiempos
de sustitucion de los jueces locales serdn
definidos por los congresos de cada enti-

dod federativa.

La implementacién de la reforma se lle-
vard, ol menos, dos afios. He escuchado
a algunos abogados y politicos experi-
mentados hacer un pronéstico de lo que
pasard. Algunos jueces actuales tratardn
de congraciarse con Morena o persona-
ies de la 4T para seguir en el puesto, elec-
cién de por medio. Ofros enfenderdn que
es tiempo de irse y aprovechardn los dlti-
Mos meses en su cargo para resolver los
casos que les quedan. 3Serd un periodo
de juicios virtuosos o un bienio de Hidat
goen el Poder Judicial?

Estos dos arios son muy importantes en
el calendario del FTMEC, pero tombién en
los tiempos del nearshoring. La revisién del
acuerdo comercial con Estados Unidos y
Canadd serd en julio del 2026 y hasta ho-
ce poco parecia que iba a ser un proceso
complicado, pero manejable para un equi-
po competente, como el que infegran Mar-
celo Ebrard y Juan Ramén de la Fuente.

sSencillito? La agenda de reformas que

el Congreso mexicano estd aprobando
complicard la tarea de revision del TMEC.
Sin contar la judicial, son 18 reformas, de
las cuales cinco podrian ser objetadas por
nuestros socios comerciales, segin un frabo-
jo conjunto del Imco, el Wilson Centery el
Canada Institute: la desaparicion de los 6
ganos auténomos, los cambios en el estatus
de Pemex vCFE, la prohibicién del maiz ae-

P »
néficamente modificado, los cambios en el
cforgamiento de las concesiones de aguay
lor prohibicién de la mineria a cielo abierto.

sLas reformas afectan la capacidad de
México de afroer inversiones por nearsho-
ring? Las opiniones estdn divididas. Hay
quienes opinan que no. Sus argumentos
incluyen el grado de infegracion que he-
mos conseguido con la economia esfo-
dounidense y la profundidod del combio
geopolitico que implica el distanciomiento
entre Estados Unidos y China.

El hecho es que la reorganizacién de
las cadenas de valor a nivel global estd
en marchay no se defendrd. 3Podrian ak
gunos paises quedarse con una parte del
pastel que le tocaria a México? Esa es la
cuestion que ponen en la mesa los que
afirman que México estd mandando las
sefiales equivocadas en un momento de
definiciones fundamentales. Competimos
con otros paises de América Lating, pero
también con algunas regiones de Estados
Unidos (allé hablan de reshoring). Tenic-
mos una liska larga y sustonciosa de tareas
pendientes: energia limpia, agua, capifal
humano, infraestructura de comercio exte-
rior y ordenamiento territorial. Ahora, de-
bemos afiadir el convencer a los vecinos
que en México tendrdn seguridad juridica
y la voluntad de cumplir los compromisos
conel TMEC.

Vendrén meses interasginiesa sknagué
momento saldrdn a escena los modera-

dos de la 4T2
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Las prioridades
de los autonomos

ientras se libra la guerra para intentar
detener la reforma judicial, al borde de
una crisis constitucional, y la 4T amenaza
con desaparecer este mismo mes a los 4r-
) % ganos consfitucionales autdnomos (OCA),
el Inshtuto Federal de Telecomunicaciones (IFT) y la Comisién
Federal de Competencia Econémica (Cofece) se encuentran
muy ocupados atendiendo asuntos priorifarios.

La Cofece, por ejemplo, lanzé una convocatoria a
principios de septiembre, para contratar una consultoria
especializada para “obtener una comprensién profunda
y holistica del clima organizacional dentro de la Cofece”
(expediente LA-41-100-041100001-N-52-2024). EI IFT,
por su parte, convocd a una licitacién para contratar los
servicios de acompafiamiento en el desarrollo de un Plan
Estratégico, con “un horizonte de 5 afios”, que le permita
“identificar y hacer frente a los nuevos retos y oportuni-
dades en los sectores de TyR” (expediente LA-43-240-
043240999--80-2024).

Puedo estor exagerando, pero me parece que en estos
dias la prioridad del IFT, de la Cofece y de los OCA, que se
contemplan en la reforma constitucional de simplificacién
orgdnica, deberia ser la defensa de su propia subsistencia y
autonomia. El IFT no necesita ahora una asesoria para “iden-
tificar los nuevos retos” en los sectores de telecomunicaciones
y radiodifusion, pues primero tiene que abordar los que ya
exislen, y estdn plenamente identificados, como subsistir y
preservar su aufonomia. Si esfos no se superan, carecerd de
sentido identificar los nuevos.

Asimismo, si la reforma sobre simplificacién orgdnica
siguiera el curso de la reforma judicidl, lo cual es muy pro-
bable, el IFT estaria a sélo un voto de desaparecer en los
préximos fres meses, en el mejor escenario. En esfe sentido,
una proyeccion estratégica con un horizonte de 5 afios
podria parecer optimista, o cuando menos apresurada.
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Naturalmente, la comprension profunda y holistica del
clima organizacional dentro de los OCA tampoco serd de
gran utilidad si los OCA se extinguen en un plazo tan corto
como el que prevén los articulos transitorios del dictamen
de la reforma.

Parece que algunos de los OCA se estdn tomando las
reformas constitucionales con menos seriedad de la que
ameritan, al menos desde mi punto de vista. Incluso si los
recursos judicicles o constitucionales pueden estar limitados,
estos drganos deberian concentrarse en la bisqueda de
toda clase de estrategias que puedan servir para mantener
su independencia, como el andlisis y publicidad de su
proteccion en tratados infernacionales, la elaboracién de
contrapropuestas a la iniciativa, o la insistencia en la imple-
mentacién de foros o debates oficiales y piblicos sobre el
objefo de su regulacién. Es cierto que las probabilidades de
que la 4T tome con seriedad estos esfuerzos son minimas,
pero por lo menos exhibirion la infransigencia de Morena
ante los riesgos de la reforma, elevando de alguna manera
su costo politico.

Vale la pena sefialar que la emisién de posicionamien-
tos y comunicados, como el que publicé el IFT el 23 de
agosto pasado, dejan mucho que desear considerando
que provienen de un érgano con autonomia constitucional,
y en especial si se enfocan en listar los logros del Instituto,
mds que en enfatizar la ratio legis de su disefio insfitucional.

No podemos olvidar que los OCA también son un con-
trapeso constitucional para el grupo politico dominante,
y su subsistencia también es esencial para la sociedad,
sobre todo si la independencia del Poder Judicial estd en
juego. La autonomia del IFT, por ejemplo, es fundamental
para permitir el acceso de los particulares a la informacién
y a los medios de comunicacién, asi como el libre flujo de
ideas y opiniones, que sin duda tendremos que proteger
ante el autoritarismo que ya ha exhibido frontalmente el
nuevo orden politico.

Péagina 65 de 85



MILENIO

Fecha: 11/09/2024 Columnas Econdmicas

Péagina: 22 Estira y Afloja / Jesus Rangel M. L

Area cm2: 211

Costo: 25,742

1/1 Jesus Rangel M.

ESTIRAY AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Grup(T Famsa, Alfa
_VJ&T Express

I nerviosismo en los mercados

financierosno se haidoynose

‘ ’ ird. Puede ser peor por poner
endudalaindependenciadel Poder Judicialy
envenenarlademocracia. Hayunapreocupa-

cién creciente: équiénimpedird propuestasde

reformas para eliminar todas las autorizacio-

nesde concesionesen el sector econémico? Si

fuerael caso, équién detendra el abismoala

vistadel desempleoyelcrecienteriesgodein-
_vertiren México?

Enla asamblea de accionistas del pasado
2 de septiembre, Grupo Famsa, que dirige
Luis Gerardo Villarreal Rosales, se infor-
md que la empresa “no cuenta con activos;
ha perdido mas de dos terceras partes de su
capital social y contintia con la generacion
depérdidasrecurrentes”, con deudasfisca-
les pendientes y sin dinero “para cumplir
con el convenio concursal” del 6 de agosto
de 2020; tiene una pérdida de 6 mil 743 mi-
llones de pesos.

Villarreal Rosales destac que existen
12 empresas subsidiarias de Grupo Famsa
que carecen de operacion, que han perdido
también dos terceras partes de su capital
social ymantienen contingencias de carac-
ter fiscal y operativo. Se haindemnizado a
195 trabajadores con casi 10 millones de pe-
sosy faltan 228 con 67 millones 594 mil pe-
sos; no se incluyen 43 millones 312 mil pe-
sos a favor del presidente de lainstitucion,
Humberto Garza.

: Porcierto, se citara en segunda convoca-
‘toriaalos accionistas de laagrupacion para
‘una asamblea general extraordinaria con
el propdsito de aprobar la disolucion de la

sociedad e iniciar laliquidacion en tanto el
juezdel concurso mercantil dictelasenten-
ciade quiebra.

Cuartode junto

Alvaro Fernéndez, presidente ydirector ge-
neral de Alfa, buscard aumentar el capital de
la empresa en 400 millones de délares para
pagar 500 millones de ddlares endeuda.., Las
cifras delagobernadora Mara Lezama, pre-
sentadas en susegundo informe de gobierno,
sonrelevantes: ladeudaaproveedores paso
de 7mil 370 millones de pesos a 3 mil 230 mi-
llones al 30 de junio de este afio, yla deuda
bancaria paso de poco mas de 27 mil millo-
nes en 2022, a 22 mil 500 millones de pesos
en 2024; Quintana Roo es lider de la region
sur-sureste en materia de inversion extran-
jeradirecta con mil 21 millones de d6lares...
J&T Express, laempresa de servicios logisti-
cos, lider en el negocio de entregaurgente en
el sudeste de Asia y China, anuncio que do-
nara ludotecas en diversas escuelas México,
principalmente en comunidades de escasos
recursos; buscan ser un punto de encuentro
entre el juego y la educacion, fortaleciendo
lasbases del conocimientoylacreatividad en
lanifiez. Daniel Menéndez, responsable de
Marketing y Comunicacién Corporativa en
Meéxico, destacé que este proyecto también
marca el inicio de La Ruta de Mao, donde el
personaje oficial Mao Mao, visitaralas escue-
lasbeneficiadas. sees
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Ellado macro
del sexenio

a semana pasada comenté so-
bre algunos de los principales
logros de la presente adminis-
tracién en cuanto adisminucion delapobreza
yladesigualdad que, me parece, abonan aex-
plicar lamuy alta popularidad con la que con-
cluye. Otrabuenaparte de laexplicaciénesel
acertado manejomacroeconémico, necesario

aapara sostener en el tiempo la politica piiblica

delosiltimos afios,
En ese frente también hay buenos resul-
tados. En primer lugar, el crecimiento de la

deuda publica ha sido menor que enlos sexe-
niosanteriores: en el de Calderén aumentd
74 puntos del productointernobruto (PIB) y
enelde Pefia Nieto 8, mientras queenloque
vade este ha crecido solo 4.9 puntos, conuna
estimacidonde 6haciael cierre. Ladeuda total
cerraraasienalrededorde 50 puntos del PIB,
un nivel sano en términos internacionalesy,
muy importante, con una proporcién exter-
namenorysin grandes vencimientos de cor-
toplazo.

Alapar, se ha dado un incremento his-
térico en larecaudacién. Entre 2018 y este
afio, este iltimo indicador paséde 3.12 4.9
billones de pesos. Un incremento de 58 por
ciento, 0 de 18 por ciento descontandolain-
flacion, sin crear nuevos impuestos ni subir
los existentes. '

Porotraparte, el respetoalaautonomiade
Banxicoen sucombate ala inflacién, asicomo
elrégimenflexibledel tipo de cambio, hanper-

mitidounmaximo histéricoenreservasinter-
nacionales, de 224 mil 709 millonesde dolares,
29 por ciento mas que en 2018, Y lainflacién
muestrayaunaclaratendenciaalabaja.
Eninversion extranjera directa se vieron
varios maximos histéricos, con 36 mil millo-
nes de délares en 2023 y 31 mil millones en

losprimeros seis meses de 2024. La inversion
fijabruta también tuvo incrementos histéri-
cos, demostrandola confianza delos inversio-
nistas en el futuro de nuestraeconomia. Y,en
cuanto al comercio exterior, Méxicosuperd a
ChinayCanaddenlasimportaciones de Esta-
dos Unidos, convirtiéndose ensuprincipal so-
ciocomercial.

Finalmente, si bien el crecimiento per ca-
pitanoessuperioral de sexenios anteriores, a
diferencia de ellos, ahoraladeudacrecié me-
nos apesar de la pandemia mas econémica-
mente destructivadelahistoria, ylosingresos
mediosreales de lagran mayoria de los traba-
jadorescrecieron.

Ensuma,como opiné enunaentregapre-
via, no es de extrafiar el rumbo que la presi-
denta electa, Claudia Sheinbaum, ha deli-
neado para su proyecto: el desafio a futuro
es garantizar una libertad genuina, la que
solamente puede alcanzarse en una socie-
dad de personas con la capacidad econémi-
caparaejercerla.

Alfa positivoe. El Indicador de Confianza
del Consumidor de agosto alcanzé los 47.6
puntos. Esto representa un incremento de
0.5 puntos respecto al mes anterior, infor-
maron el Inegi y Banxico. wese:
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CERMA T 0D Consoﬁdatskﬁgaﬁn quediri-  cinco electrolineras
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HRLARIE NI ge Frederick W. McTaggart, e
Y yrers La plataforma de movilidad
Va Guess? ala caza p'o’rﬁngan © ell}tlgloyrecqno- cor? autos eléctricos Vemo,
desocios potenciales ~ ciunagananciadel2imillo- o 4500 German Losa-
] v, nesde ddlares porlaventadel davRoberto . s
Con laintencidnde expan-  ¢orreng y1a documentacion Ay Rocha, instalaré
dirsumarcaRag & Boneen 4 proyecto. cinco electrolinerasen Nuevo
varios mercados de Europa Leoncomo parte desuexpan-
y América, Carlos Alberi- MERICA LATINA siénen el pais. I‘,os puntosde
ni,CEOdelafirmademoda ' 11} EATINA cargaestaranubicadosenluga-
Guess?, dijo que busca socios Suben 18 ventas de resestratégicos, paraimpulsar
potencialespararepresentar  los vehiculos de BRP laadopciondeestos vehiculos.
lamarcaen México. Enconfe-

. " , Ante una mayor competen- BB 6 Thps Sagt &8 s14sETa
rencla,aﬁrmoqueeftanapro- cia, la empresa de vehiculos WERCADO B YAl M:s :
vechandosusrelacionescon  1ooroativos BombardierRe- ~ Aprueban el desliste
llcenc1atalzdli(;s de ;)r oductos creational Products (BRP) de BMV de Aleatica

expandirsuoferta. registré unabajadel0por 1, operadora de carreteras

e ciento enlaventade sus pro- Aleatica deslistara sus titulos

R Y BOSARITO ductosenNorteamérica’pem enlaBolsa Mexi de Valo-
Consolidated Water Jose Boisjoli, CEO de la fir- res tras el aval de su asamblea
ganaun litigioen BC  madijoqueenAmericalati-  deaccionistas, Primerosolici-
T fosd disputa nasubié 18 por ciento 1.mpul- taraala CNBVlacancelacién
1 ba.nos :u;: gp all:f con sado por Méxicoy Brasil. en el registro nacional de va-
€ go 1ernl()) y i‘a la om(;a - : lores de sus acciones repre-
i’{‘(’)’san“‘ffo"la":;; D e FAPUMIOVENFE PAIN sentativas del capital social y
lizada en tratamiento deI : Yemo instalara en NL reconocer unaoferta publica

deadquisicion de sus titulos.
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DEL VALLE
TOKUNHAGA

de alimentos ante los cambios climaticos?

oy en dia, los efeclos del
cambio climatico son in-
negables y se maniliestan
de maneras cada vez mas
exiremas. Las sequias
prolongadas, las Iluvias
torrenciales [uera de tem-
porada y las olas de calor o {rio extremo
estan alectando no sélo la vida cotidiana,
sino también la produccion de alimen-
(0s. Estos lendmenos climdticos no solo
impacian los ecosistemas naturales, sino
que lambién provocan una grave amena-
za para las zonas agricolas tradicionales,
lo que podria derivar en un futuro cerca-
no en una reduccion de la produccion de
alimentos. La disminucion de los cullivos,
a su vez, desencadenarfa un aumento en
los precios de los alimentos, hambrunas
y migraciones masivas de personas hacia
regiones mas [értiles o urbanas.

L'rente a este desalio global, la tecnolo-
gfa se perfila como una aliada esencial pa-
ramitigar los electos adversos del cambio
climdtico sobre la produccion de alimen-
i0s. Una de las principales dreas donde
la tecnologia puede hacer una gran dile-
rencia es en la gestion del agua. El agua

es un recurso vilal para la agriculiura, y
en regiones donde la escasez hidrica es
cada vez mas [recuente, es [undamental

oplimizar su uso. Los sisilemas de riego
tradicionales son ineficientes, ya que gran
parte del agua se evapora antes de llegar
a las plantas. Sin embargo, tecnologias
como el riego por goteo han demostrado
ser altamente electivas, al permitir que el
agua se aplique directamente en la base
de cada planta, reduciendo al minimo el
desperdicio.

Aunado a esto, la ciencia del suelo es-
14 avanzando rapidamente gracias al uso
de sensores y herramientas de analisis
de datos. Mediante la colocacion de sen-
sores en el campo, es posible monitorear
en liempo real los niveles de nutrientes,

humedad y temperatura del suelo. Esta
informacion es crucial para determinar el
momento adecuaclo para fertilizar y regar
los cullivos, evilando la sobreexplotacion
del terrenoy garantizando que las plantas
reciban lo que necesilan, en el momento
justo. Asi, no solo se mejora la produccion,
sino que se reduce el impacto ambienial.

Otra tendencia prometedora es el de-
sarrollo desistemas agricolas en entornos
controlados. Las granjas verticales y los
cullivos en conlenedores marinos estan
ganando popularidad, especialmenie en
areas urbanas o donde las condiciones cli-
maticas son demasiado adversas para la
agricultura tradicional. Esias instalaciones

permiten cultivar alimentos sin depender
de las estaciones del afio o de las incle-
mencias del tiempo, ya que se pueden
controlar de manera precisa factores co-
mo la temperatura, la luz y la humedad.
La técnica de la hidroponia, que consiste
en cultivar plantas sin suelo, utilizando so-
luciones minerales, es una solucion ideal

para este {ipo de enlornos. Estas granjas
pueden producir alimentos durante todo
el afo, aumentando significativamente
la cantidad de alimentos disponibles y
contribuyendo a la seguridad alimenta-
ria global.

La robdtica, por su parle, ha comenza-
do a translormar (areas que antes reque-
rian mucho tiempoy esluerzo [isico, como
la siembra, la cosecha y el monitoreo de
cultivos. Los robots agricolas no solo ace-
leran eslos procesos, sino que (ambién
permilen una mayor precision, lo que a
su vez incrementa la productividad. En
esle sentido, la robotica y la automatiza-
cion son fundamentales para enfrentar la
creciente demanda de alimentos, ya que
permiten procucir masen menos tiempo
y CON Menos recursos.

eIngeniero en Electrénica y
Telecomunicaciones por la UAM.

alejandro.delvalle@octopycom
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La reforma va,

mpresionante el poder que debe
tener la politica mexicana que pro-
voca estragos en todo el mundo.
Todos los mexicanos deberiamos
sentirnos orgullosos de ver que el
debate en el Senado sobre la refor-
majudicial alcance avarios paises y
asusle a inversionistas. Solo asf se puede
explicar el nerviosismo que se vivid la jor-
nada de ayer en casi odos los mercados
de valores del mundo.

;Cudl reduccion de las (asas de interés
en EUy en Europa? ;Qué importa la cuasi
recesion economica en China? ;Cudl re-
porte de inflacion estadounidense? ;Qué
importa el debate entre Kamala Harris y
Donald Trump? ¢Eso qué? Lo que rifa en
iodo el mundo y pone nerviosos a los in-
versionisias del planela es la reforma al
Poder Judicial en México.

Seguramente por eso los mercados

hursatiles de Wall Street, Canada, Reino
Unido, Alemania, Espafia, Colombia, Bra-
sil, Rusia y México cerraron ayer a la baja.
Y aunque las pérdidas fueron marginales
y de menos de uno por ciento, los inver-

TECNOEMPRESA
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46,966

Hugo Gonzalez

GONZALEZ.

iay, hanita!

sionistas deben estar muy atentosy con el
alma en un hilo en torno a lo que sucede
en el Senado mexicano.

En el terreno de las divisas, es muy
probable que el dolar haya incremeniado
su valor respecio a divisas como el peso

mexicano, el real brasilefio, el yen japonés,
el délar de Singapur porque (jay, nanita!)
se aprobard la relforma judicial. Incluso,
el Indice Délar lleva una semana al alza
y desde el viernes ha crecido 0.78% lo
que demuesira el nerviosismo de los in-
versionistas. El indice dolar mide el valor
del dolar estadounidense con relacion a
una canasta de monedas exiranjeras.

Silo que has leido hasia ahora (e pare-
ce una bobada, (e doy toda la razon. No
me hagas mucho caso, pues, aunque se
trata de datos reales y comprobables, la
interprelacion que le doy a los mismos
provoca un sesgo que puede leerse como
algo serio o como una burla. Eso es lo
sucede con las vacas sagradas del anali-
sis {inanciero. Muchos de ellos tienen un
sesgo ideologico que les hace caer en la
tentacion de mostrar una realicdad alter-
na mas apegada a sus creencias.

Llevé semanas leyendo por aqui y
por alla varias [alacias que se reprodu-
cen como peligrosas hacierias. Dicen

los analistas (y lo repiten periodisias
que comparten ideologia) que el desliz,
desplome, caida o devaluacion del peso
respecto al dolar es producto de la vo-
lacién de la reforma al Poder Judicial.
Sin negar que esla discusion legislativa
pueda poner nerviosos a algunos inge-
nuos y manipulables inversionistas; hay
muchas razones que estan elevando el
precio del délar y no todas suceden en
México. No pequen de aldeanos.

Si quieres conocer los nombres de
esos analistas, googlea y busca la opi-
nion de Roberlo Fuentes Vivar del 28 de
agoslo, en la cual explica por qué estdn
perdidos los nifios del neoliberalismo
y te daras cuenta de que, nos quieren
asustar con lapete del muerto. Bienve-
nidos a los tiempos de la dictadura del
sarcasmo.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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Bar Emprende
LA EPIDEMIADE CONTENIDO
QUENOS PARALIZA -

Estamos expuestos atal cuando millones de personas s6lo no sabemos qué creer, sino
cantidad de contenido nos tuvimos que encerrar en  tampoco a quién creerle”.

ue ya no podemos pro- nuestras casas debido ala
gesaglo. Hgy tener n%s pandemia de Covid-19, Ese Efectos colaterales

infonnacidn, Iejos deayu- aislamiento nos obligd a una

darnosa tomarmejores aun mayor exposicion a los ca- Pero no solo se trata solo de de-

s o nales digitales porque internet nunciar el exceso de contenido
d:g;slzggecsie';ggﬁgmga era nuestra unica ventana al vy 1a poca o nula verdad de lo que
Ia’ n tia’ y mundo. Fue ahi que se desatd  se difunde; se trata de entender

gustia. lo que la Organizacion Mun- el dano que representa parala
dial de la Salud (OMS) llamo salud de las personas y para
£ . ; ; infodemia. elbuen funcionamiento dela
S gna 1ron1a,é3ero est asl. logi Hoy la palabra infodemia se sociedad.
1 un undo con tecnologla ocupa para hablar del exceso de Laenfermedad de nuestra era

y canales para comunicarnos
como nunca antes lo habiamos
podido hacer, pasa justo lo con-
trario: La comunicacion esta en
crisis ante el uso del storytelling
para contar mentiras, debido

a unas audiencias mas infor-
madas, criticas y activas que

informacion y contenido sobre  se llama infoxicacion, un feno-
cualquier tema orubro. “Lapro- meno gue se produce cuando se
pia infodemia acelera la desin- recibe una cantidad de informa-
formacion y hace que perdure”,  €idn que supera la capacidad de
dice Felipe Lépez Veneroni en procesarla, lo que puede alterar
suarticulo “De lapandemiaala lapercepcion delarealidady
infodemia: el virus delainfoxi-  generar una sobrecarga mental.

nunca, pero también gracias un cacic"m", publigado ,en . Rgvista Algunos del0s sintomas mas
exceso de informacion sobre Me)%lcana de Ciencias Politicasy = comurnes de esta enfermedad

v . 1
que nadie entienda nada, que si agregamos a estlzl ecuacion para tomar decisiones, la dificul-

nadie sepa qué de lo que se dice
es verdad o quéno lo es.

Ya hemosdicho en esta
columna que se calcula que una
persona consume cada dia mas

para el desastre a la Inteligencia tad para concentrarte, fallas en la
Artificial (IA) como otro actor que memoria, ansiedad y, por supues-
genera contenido sin verificar to, estrés.

los datos, nila credibilidad de las Las consecuencias de esta

ilosi infoxicacion deberian conver-
de 36 gigabytes de contenido, fuentes nilos lc?tereselsl o lai tir a esta enfermedad en un
lo que equivale amas de 18,000 empresa§ qu'e esa'u'ro anesta . , .
tecnologia disruptiva. asunto de interés maximo para

libros.

Elefecto de este exceso de
contenido es el desinterés, el
aburrimiento y el hartazgo de las
audiencias.

Este fendmeno se agravo
durante los aflos 2020 y 2021,

Estalla cantidad de informa- ~ gobiernos, empresas, medios de
cién v contenido, muchas veces  comunicacion e instituciones no
contradictoria, que escadavez ~ gubernamentales (ONG) de todo
mas facil para cualquiera perder €l mundo, pero se hace muy poco
el parametro de lo verosimil. alrespecto. Pagina 71 de 85

Como dice Lopez Veneroni, “no Elmundo no necesita mas,
sino mejor informacion.
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PRESTANOMBRES

BAJOLALUPA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@ijuliopilotzi

Untema de interés publicoa
afladir en este final de sexenio
es elrelacionado con el Grupo
Automundo, que lleva Arturo
Grinberg Kreimerman, que en
losultimos afos se ha conver-
tido en una de las proveedoras
preferidas en la Ciudad de
México, ahoraa cargo de Marti
Batres, asi como en algunas
administraciones municipales
de Guanajuato, de Diego Sinhue,
y Nuevo Ledn, comandado por
Samuel Garcia, donde este afio
el gobierno neoleonés y San
Pedro Garza Garcia le asignaron
cadauno contratospor 30.9y
25 millones de pesos parala
proveeduriade vehiculos.

Lo alarmante aquies que
Grinberg Kreimerman figuraria
enlas carpetas de investiga-
cién que se abrieron contra los
hermanos Luis Ernesto y Julio
Serna, funcionarios de Miguel
Angel Mancera durante su
gestion en la capital, y que son
investigados por enriqueci-
miento ilicito.

Miguel Angel Vazquez Reyes,
exsubsecretario de Adminis-
tracién y Capital Humano de
la Secretariade Finanzasdela

Columnas Econdmicas
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Ciudad de México, quien fungié
como testigo colaborador,
habria sido quien expusoal em-
presario como prestanombres.

Fuentes cercanas ala Fis-
calia de la Ciudad de México
indican que se indaga sila rela-
cion de Arturo Grinberg con 1os
Serna, le trajo beneficios a las
empresas del Grupo Automun-
do, incluida la firma Interlomas
Mundo Automotriz, a quien se
le han asignado importantes
contratos justamente en la
capital.

Echeverria Fallé

Durante sudespedida con las
Fuerzas Armadas en el Colegio
Militar, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador recordo
la “gran decision” que tomo

su gobierno para cancelar el
proyecto del Nuevo Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de
México (NAICM) en Texcoco, y
calificé también como un “gran
acierto” el haberse llevado la
terminal aérea a Santa Lucia,
para construir un todavia con-
siderado como elefante blanco
Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles.

El primer mandatario insistio
en que laadministracion de En-
rique Pefia Nieto habia elegido
el peor lugar para desarrollar el
proyecto, puesto que el suelo
en esaregién del lago mexi-
gquense esbastantefangosoy
se complicarealizar obras de
infraestructura.

LB

Algo de eso debio haberle
también comentado a sus
colaboradores antes de que se
metieran también en problemas
en aquella zona, en este caso
conun vertedor que terminod
también siendo un fracaso y un
desastre natural.

El colapso enla estructura
del vertedor delalaguna Texco-
co Norte del Parque Ecologico

del Lago de Texcoco (PELT) es
solo uno de los riesgos sobre

los cuales advirtio el Frente de
Pueblos en Defensadela Tierra
(FPDT),quealolargo desus
mas de 20 afios de existenciaha
defendido los intereses comu-
nitarios sobre los proyectos
sexenales de cada gobierno.

Desde el mencionado Frente
se opusieron ala construccion
del NAICM v pelearon por lares-
titucion de mas de 2 mil hecta-
reas de tierras ejidales después
de su cancelacion, y plantearon
el saneamiento de los nueve
rios de la zona: Papalotla, Xala-
pango, Cuexcoacacoy Texcoco;
vy que atraviesan sus tierras,
para evitar el desbordamiento
y recuperarlos con miras a un
mejor aprovechamiento hidrico
dela cuenca.

Hace pocoadvirtieron de
filtraciones en el PELT, pero
nunca les hicieron caso.

Las deficienciasenlain-
fraestructura y construccion
del colector, que trap g cOIBRRO85
mandd 2 mil millones de litros
de aguaal cario, habian sido de-
tectadas y supuestamente aten-
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didas por las autoridades, por lo
el desastrellevo ala destitucion
del director del proyecto, Ifiaki
Echeverria, mientras se realizan
las investigaciones pertinentes
para esclarecer el origen de los

hechos, ademas de deslindar
responsabilidades.

Laverdad es que, mientras
los activistas habian detectado
escurrimientos previos, algu-
nos aseguran que Echeverriano
estaba enterado del asunto, si-
tuacion por demas preocuparnte
al tratarse de una de las magnas
obras dela Cuarta Transforma-
cion paralarecuperacion de los
recursosnaturales dela zona,
que, por cierto, se inaugurd sin
estar concluida.

Y todo esto haciendo quedar
mal al presidente.

Dia del Eléctrico

Enelmarcodel Diadel Auto
Eléctrico, Volvo Car México
reafirma su compromiso como
pionero en la transformacion
haciala movilidad sostenible,

Columnas Econdmicas

Julio Pilotzi

coincidiendo con sus 25 anos
de presencia en el mercado
mexicano.

Lacompariia suecasigue
avanzando en sumisionde
ofrecer soluciones de trans-
porte que beneficien tanto
alas personas como al medio
ambiente, con un enfoque en
procesos de produccion soste-
nibles y una cadena de suminis-
troresponsable.

Volvo se situa a la vanguardia
delaelectromovilidad con una
gama de vehiculos ecoldgicos,
inteligentes y seguros.

Entre sus modelosmas
destacados se encuentran el
XC90, XC60, EC40, EX40, EX30
y el proximo EX90, que llegara
pronto a México.

A partir de 2024, Volvo Car
México ofrecera exclusiva-
mente una linea 100 por ciento
Recharge, compuesta por autos
hibridos enchufables y comple-
tamente eléctricos.

Enagosto, el 80 por ciento de
las ventas de la marca corres-
pondieron a vehiculos eléctri-
cos, lo quereflejalacreciente

preferencia de los consumido-
res por opciones de movilidad
mas limpias.

Voz en off

Con el objetivo de apoyar a jo-
venes de Coahuila, Sonoray Ve-
racruz enlaculminacion de sus
estudios y el cumplimiento de
sus suenios, Constellation Brands
otorgd 500 reconocimientos por
entidad en el marco del progra-
ma “El Valor de Educar”.

Esta eslacuarta edicion del
programa en Coahuila y Sonora,
y la tercera en Veracruz, acu-
mulando un total de 5mil 500
apoyos desde su creacion.

Elprograma esta disenado
para impulsar aestudiantes de
excelencia con el potencial y
compromiso necesarios para
ser agentes de cambio en sus
comunidades.

Ofrecerespaldo académico
y fomenta el desarrollo de
habilidades tanto técnicas
como sociales, esenciale
para su crecimiento personal
y profesional...

Péagina 73 de 85
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La marca se estd anclando en el posicionamiento
que tiene el estado de Chihuahua, para tomar de
ahi atributos que serdn atractivos en todo el pais
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ereunicon el director General de Bankaoal,
Juan Antonio Pérez-Simon, qjuien asumio
elcargo hace pocomas de un afoy medio.

Elbarcoesunadeesaspeguenasins-
tituciones que ha cambiado de manosen
los Lltimos afos, con la mas reciente ad-
guisicior llevadaa cabo por al grupo Omni,
deCostaRica, quedirige el empresaric Moisés Chaves, cLien
en ciertamedidase especializé en traer algunos modelas de
negocios de Singapurhaciasu pais,y ahora estdmdsinteresa-
doenexpandirelnegocic bancario que haanclado enMéxico.

pérez-Simon me dijo que el bancao tiene 400 mil clientes
activos, muchas en Chihuahua, donde tiene la presencia
mayor y el nimeramas grande de sucursales.

Sinembargo, este segundo semestre de 202< esta marcado
por una fuerte expansidn y presencia geografica, y la meta
es llegar a dos millones de clientes hacia fin de afico a mas
tardar en el primer trimestre de 2025.

Buena partedala estrategiadeBankaool esta ensu esencia
digital y en su presencia de marca. En cuanto a lodigital esta
desarrollandntoda sutecnologiaen Méxicoy esta atargando
facilidadesalos clientes comolade-
cision el pago de los créditos: cada
cliente cecide cuantoy cuandoem-
piezaa pagaralguncreditoobtenido.

Asimismo, la marca se esta an-
clando en el posicionamiento que
tiene el estado de Chihuahua, para
tomar de ahi atributos que seran
atractivosentodo el pais.Sucampa-
flamercadoldgica con copy basado
en la palabra “valiente” esté siendo cada vez mas visible.

Bankaool reparté una cartera de crédito de seis mil 912
millones de pesos al segundo trimestre de 2024, asi como
un resultado de operacion de 84 millanes. Este es un banco
pequefo aun, pero gue finalmente ha encontrado su nicho
y estrategia; y con su fresca y novedosa identidad ce marca
esta empezando a hacer muchoruido en susegmento. Una
desus ofertas masllamativas esladisponibilidad gratuita de
efectivoencajeros automaticos, sinimportarel banco al que
pertenezcael cajero Asimismo, esté expandiendo esta semana
sus operaciones en la Ciudad de México, con una sucursal
en presidente Masaryk, en el distrito financiero de Polanco.

Bankoool
reportd una
cartera de

crédito de sels

mil 912 mudp

CONEKTA

Laempresa gue encabeza Héctor Cardenas lanza esta se-
manasu red nacional de pagos, can1imil puntos disponibles
en tiendas ccmo 7-Eleven, Walmart, Circulo K, Farmacias
del Ahorro, etc. Esta red habilita el pago en efectivo para el
comercio electranica, apalancandose en que 54 por ciento
delas transacciones para compras en linea contindan ha-
ciéndose en esa modalidad. La solucién esta disponible para
empresas de todo tamafio.

CALIZA
El miércoles de la semana proxima serd lanzada en México
oficialmente Caliza, una plataforma fintech global especiali-

e e T T Ty S e B L
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uegodeléxitoenelreciclaje de PET donde
seacopiaytransforma63 por cientodelos
envasesenviados almercado canesafibra,
ahora Maxico arranca un ambicioso plan
para reciclar empacuas flexibles.

Elreto esreciclarbasicamente envoltu-
rasde papasy pastelillos, ademas de otro
tipo de alimentos de alta demanda por parte delosmexicanos.

El anuncia lo hizo Jorge Terrazas Ornelas, director ge-
neral de Economiay Compromisc Empresarial (ECOCE) en el
marco del Plastic Recycling Latam que congrega a empresas
recicladoras de tado el continente.

Al reciclar los empaques flexibles se pueden generar di-
versos materiales para laindustria de la construccion.

Seestimague al ano nuestro pais genera mas ce 500 mil
toneladas de esos empaques, y el primer piloto por parte
de ECOCE serealiza en la CDMX donde involucra acopio de
empaques, reciclaje, transformacion y comercializacion de
asos productos. Laidea es replicarel crecimiento exporencial
en el reciclaje de PET donde alafecha operan 28 plantas.

Terrazas dijoque ese proyectoforma parte del plan ECOCE
20queinvolucralafirmaconvarias
entidades federativas para alentar
el reciclaje, un programa de edu-
cacién para dar a conocer en uni-
versidades la contribucion de esos
procesas reciclaje en el ambiente y
unmemorandum de entendimiento
conlaAsociacian deRecicladores de
pastelillos Plasticos de Estados Unidos [APR).

El refo es
reciclar
basicamente
envolturas de
pupas g

LA RUTA DEL DINERO

Luego de cuatroanos de ausencia enla pantalla chicale co-
mento que TelevisaUnivisidn transmitira de nuevo Ef Chavo
enMéxicoyAmeérica Latina através delaplataformade strec-
mingVIX,ademds del canal deLas Estrellas con dos capitulos
diarios de lunes a viernes a las 13:30 horas a partir del 18 de
septiembre. Elregreso de El Chavoincluird los 273 episodios
de laiconica serie.. En el marco de su Segundo Informe de
Gobierno, Mara Lezama Espinosa destacé quede lamano
del gobierno federal Quintana Roc logrd la mayor inversian
sacial enlahistaria; consiguiduna reduccion significativade
la deuda estatal; y de paso liderazgo mundial en materia de
turismo. En materia deinversion social la mandataria estatal
informa que se canalizaron en diversos programas tres mil
500 millones de pesos en heneficio de la poblacién.. Grupo
Financiero Banorte, gue preside CarlosHank Gonzalez, acaba
de ser reconocido por la influyente publicacian financiera
Institutional Investar por el Mejor PragramaASG, es decir que
resalta compromisosambientales, socialesy de gobernanza.
Hablamos que Banorte se distingue por productos como su
hipateca verae, la aperturaa cuentas para refugiadosy lare-
ciente colocacion deun bono verde.. En mas del mismc tema,
PepsicoMeéxico, que tiene como CEQ aRoberto Martinez, en
suplanta de Sabritas ubicadaen Veracruz opera desde 2022
laLinealmpulsaqgue permitegue sumanejo sea operacdo100
porciento por mujeres, y desde 2013 tiena ademas Linea Na-
ranjaparadarempleca personas con discapacidad auditiva.
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Ferrero, crecimiento,
innovacion y sostenibilidad

Alba, Italia. El afio pasado, los ingresos de la terce-
ra compafifa de alimentos dulces empacades del
mundo, que preside Giovanni Ferrero, sumaron I7
mil millones de euros, una tasa de crecimiento
anual de 2% apoyada por sendas adquisiciones de
compafiias que estratégicamente le permitieron
ampliar todavia mas su presencia en Norteaméri-
ca, v es que desde 2016 el crecimiento inorganico
mediante compras de actives y marcas ha sido una
constante en la estrategia y consclidacién de sus
iconicas lineas de productos que se distribuyen en
mas de [70 paises con un cuidade, cuasi obsesivo,
de la calidad y trazabilidad de sus materias primas,
productos intermedios v acabados. L'angelo @ nei
dettagli, el 4ngel estd en los detalles, es un manda-
mienfo interno que resume la atencion a cada uno
de los millones de productos de sus marcas Nute-
lla. Ferrero Rocher, Kinder y Tic Tac, se elaboran en
su centro de produccién de Alba, donde en 1946
inicid la historia de Ferrero.

Y para este afio la expectativa de Ferrero es al-
canzar ventas por 18 mil millones de euros, que re-
presentaria una tasa de crecimiento de 6% no to-
talmente comparable con 2023 por el efecto de las
adquisiciones, y condiciones mas retadoras de la
economia mundial v el aumento del precio inter-
nacional del cacao, uno de sus principales insu-
mos, seguido de la avellana de la que consume
35% de toda Ia produccién mundial.

Pero la compafifa ademds trabaja intensamente
en el desarrollo organico con la innovacion cons-

Columnas Econdomicas :

tante de productos, presentaciones y envases, en
esle altimo rubro encabezan un plan de sostenibi-
lidad acelerada, donde participan mas de 100 sc-
cios. Y cuenta con centros de innovacion de pro-
ductos en Chicago, Singapur, Italia y Luxemburgo.
Otra de las grandes averidas en la estrategia de
Ferrero, con esfuerzos y resultados crecientes, es la
sostenibilidad que opera en cuatro grandes pilares
proteccion del medio ambiente, abasto sostenible,
promocién del consumo responsable y empodera-
miento de las personas.

NUEVAMENTE EN PANTALLA

Luego de mds de cuatro afios de ausencia, El Cha-
v0, el personaje mds iconico de la televisiéa mexi-
cana, regresa a las pantallas en México y en la ma-
yoria de los paises de Latinoamérica. Y es que Te-
levisaUnivisior. anuncio que la historica serie
creada por Roberto Gomez Bolafios, y que lanzara
a la fama internacional a los personajes de El Cha-
vo, Dofia Florinda. La Chilindrina, Quico, Don Ra-
maon. El Profesor lirafales, Dofia Clotilde, El Sefior
Barriga, Nofio v La Popis, tendrd dos capitulos dia-
rios disponibles en México a partir del 16 de octu-
bre. El regreso de El Chavo incluird los 273 episc-
dios de esta comedia. Ademas, v a través de ViX,
todos los capitulos estaran disponibles en Méxicoy
Latinoamérica a partir del 18 de septiembre.
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Senales Financieras

Unos cuantos dias, y Presidenta

Habemus
Benjamin Berna

GPS FINANCIERO. Venimos de tener en abril el indice
de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores
con 57,833.Abrio el lunes anterior en 53,490. Clausura la
semana sobre 51,985. El dolar estuvo nervioso y se com-
pra de 19.65 a 20.67 El cete permanecié sin cambio con
10.75% El euro cotiza en 21.80 y el petrdleo wti 76.90,
hubo ligero aumento.Ya hemos comentado que este sube
y baja se mantendra hasta que la Dra. Claudia Sheinbaum
tome formalmente la Presidencia.

Acerca del IPC tenemos que decir que habia subido has-
ta los casi 58 mil, De ahi ha venido una reduccion del 10%
respecto abril. La conducta del délar ha sido fluctuante
desde 16.96 que marcaba el primero de enero 2024, hasta
20.67. A esa diferencia no se le ha llamado devaluacion.
Pérdida de valor -asi ha sido nombrado- El hecho contun-
dente: "es mas cara si usted quiere comprar divisa verde”

Los cetes no se movieron, aunque hay rumores de que
ya preparan otra reduccion de un cuarto de punto.

ROJO. Los encabezados de los diarios hablan de que el
nuevo Congreso de la Union entra en funciones en sep-
tiembre. Con mayoria calificada, las cimaras de Diputados
y (casi) Senadores lidereadas por la izquierda, su fuerza es
semejante al del PRI (prinosaurio), con la posibilidad de
hacer todo tipo de reformas, incluyendo las constitucio-
nales.

En la Cimara de Senadores, el oficialismo de izquierda
esta a un solo representante de lograr esta mayoria califi-
cada. Necesita mucha fuerza la oposicion para sobrevivir
con sus respectivos programas. Con estos partidos poli-
ticos tan cambiantes en sus ideologias, se ajustaran a la
izquierda o a la derecha segln les convenga. Asi, que casi
€s seguro, estrenaremos una maquinaria oficial a la que no
podemos llamar aplanadora, porque es capaz de volvernos
una simple calcomania.

El Sexto Informe de Gobierno estuvo lleno de frases y
cifras de optimismo desbordado, analizaremos y esperare-
mos reacciones antes de dar una opinion. Ha sido la ultima
ocasion en que sube al podium para hablar de su trabajo,
que reunio los principales logros de su sexenio, no solo del
ultimo periodo de 12 meses.

Extranamos las palabras fuertes y altisonantes para
denostar a sus opositores y enemigos, hubo un lenguaje
mas moderado. Sélo duré dos horas y algunos minutos,
no fueron las tres horas y pico de la mas larga Mananera.
Se lo agradecieron los asistentes que soportaron el sol de
septiembre.

FRENE CON MOTOR. La balanza de pagos (ingresos
menos egresos en comercio exterior, asi como las trans-

ferencias y capitales financieros) es deficitaria en 8,233
millones de dolares.

Piden didlogo los empleados, jueces y ministros, que van
a separar, a liquidar, con la Reforma Judicial El mismo in-
tercambio de ideas solicita ken Salazar.No se los concede.

La Aversion al riesgo es la desconfianza que tiene el
inversionista, talvez sea el motivo de la Baja de la Bolsa
y del vaivén de los dolares. Ese miedo a la inseguridad

social, politica, financiera, de los paises a los que llevan
sus capitales los grandes inversionistas, podria ser la
que este motivando altibajos en las variables financie-
ras. Normalmente deberia haber una logica entre Tasas,
Dolar y Bolsa de Valores. Al graficarlas deberia haber
una cierta |6gica. Pero no, porque la Bolsa, se mueve a
mercado, el cete y dolar se mueven al gusto (u opinién
técnica) de Banxico. Seguimos sin entender las ventajas
de que hayamos tenido un superpeso, no hemos visto
que emita un comunicado el Banco Central sobre las
virtudes de tal medida.

AMBAR. 300 mil nifios sin escuela en las zonas de
conflicto con el crimen organizado, por ejemplo, Chia-
pas.

La renta de inmuebles ya esta regulada, el Gobierno
de la CDMX publicé un decreto que impone un tope a
la renta de vivienda, que estd alineado (indexado) con
la inflacion. Esta medida tiene varias aristas, porque los
arrendatarios tienen en su memoria la Renta congela-
da, que les provocé muchos colores de cabeza, estuvo
vigente a raiz a de la segunda Guerra Mundial, cuando
por una ley se detuvieron los aumentos. Pagaba usted
de por vida la misma renta. Juicios interminables sa-
caron canas verdes a los arrendadores, sobre todo el
centro de la ciudad de México se llené de conflictos
y de abandono también, porque ;quién quiere hacer
reparaciones en un inmueble que paga unos cuantos
centavos! Ya se empiezan a generar estrategias para
equilibrar la balanza, jcontratar en délares? ;El man-
tenimiento, ayuda al predial, agua, contratarlo aparte?

CURVAS PELIGROSAS. “La SHCP tal vez
tome a PEMEX”, dicen, porque es poca la ex-
periencia financiera de su nuevo director,Vic-
tor Rodriguez Padilla. El problema central de
esta dependencia es financiero, tiene deudas,
pasivos y carga de pensiones enorme, hay que
resolver eso primero que nada, porque el per-
sonal técnico sostiene la empresa estatlaggerdd de 85
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NUBES NEGRAS. Las deudas de Pemex, CFE,
Deficit fiscal, inseguridad, la Reforma Judicial
que apenas empieza a conocerse, el Federalis-
mo contra el Centralismo, si hay mayor precio
del dolar afectara a la inflacion, productos, ser-
vicios y pago de deudas; certidumbre juridica
(para los negocios) Lento crecimiento del PIB;
era del 2.45% ahora es del 1.5% (2024)

El crecimiento del PIB en el sexenio ha sido
solo 0.8% (menos del 1%) La Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Piblico (SHCP) informa “el
Saldo Historico de los Requerimientos Finan-
cieros del Sector Publico (Shrfsp) llegé a julio
a 16.3 billones de pesos, un 55 por ciento mas
que los 10.5 billones que habia en 208"

<Qué va a hacer la primera presidenta>
Punktradamus.Vidente de mi barrio.

Sea muy, pero muy feliz.
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AGUAS

PROFUNDAS

LUIS CARRILIS

Los retos de Pemex:
Proveedores v Liquidez

El futurc director de Pemex, Victor Rodriguez Padi-
1la, va a necesitar de toda la ayuda posible para
lidiar con Ia deuda a los proveedores y con la falta
de liquidez de la empresa. La deuda a proveedores
se calcula en 21 mil millones de ddlares, sin embar-
go, otras fientes mencionan que ese serfa el monto
glohal, pero sélo de deudas reconocidas suman los
240 mil millones de pesos.

Sobre ia liquidez, la manera mds eficiente v ra-
pida de lograrla es bajar costes, por ejemplo, de
némina, le que implica que van a tener que lidiar
con el lider del sindicato petrolero, Ricardo Aldana,
a quien regresd de la jubilacion el actual gebierno.

De lado de Finanzas, Iesus Puente Trevifio tiene
el trabajo de conseguir dinero, plazos y confianza
en los bonos basura de Pemex, y del lade de 1a di-
reccion de Administracion v Servicios, Marcela Vi-
llegas tiene que pagar a los proveedores v revisar la
ndmina de la petrolera que asciende a 130 mil tra-
bajadores.

La idea de conseguir dinerc debe tomar en
cuenta que el director financiero tiene una chamba
ineludible: convencer al mercado de que puede ge-
nerar liquidez de una manera feroz y 1o més rapido
es reduciendo costos.

Por otro lado, los de administracion tienen que
empezar a pagar a los proveedores y empezar a
reducir ndmina, eso implica que de aqui a enero
todos los trabajadores que estaban de eventuales o
subcontratados, pues estan fuera, el asunte es que
no se tienen claro cudntos y cuales son.

En el tema financiero la primera prioridad del

equipo que llega es que Pemey tenga utilidades, no
sol antes del pago de impuestos v derechos, sino
incluse después y eso tiene que ver con la opera-
cion de la compaiiia, ojo, el enorme problema que
tiene hoy en dia son las refinerias, el sistema total,
habria que ver como las puede hacer rentables o de
planc mejor las cierras, porque de otra manera, si
se sigue por este sendero cada afio se le van a tener
gue meter per lo menos 350 mil millcnes de pesos
a Pemex en sudsidios.

La defensa va a decir gue el problema es fiscal v
€50 No es completamente cierto. La petrolera no ha
pagado tres veces los Derechos de Utilidad Com-
partida v esos son casi 16 mil millones de pesos.

BUZOS

1- Estamos a dos semanas de que acabe el sexenio
y en Pemex las cosas 1o se han detenido, la orden
gue hay es que tienen que seguir con las activida-
des que les corresponden. En el caso de explora-
cion y produccion es entregar los proyectos que se
tienen ya muy avanzados. Por ejemplo, uno de es-
tos casos es 1a perforacion del pozo Huaycura 1001,
ubicado en Talpa de Méndez, cor un recurso de en-
tre 55 a 85 millones de barriles de petrdleo, ademas
de gas. Otro de ellos.es el proyecto Chalabil, que
presenta una expectativa a la media de 37 millones
de barriles.

@luiscarrujos
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uestro pais cuenta con 130

millones de habitantes, don-

de el 70 % de esta poblacién

se encuentra en un rango de

edad de 0 a 29 afios, v esto
nes indica que somos un pais joven, con
un gran activo humano. Con datos de la
Encuesta Nacional de Ocupacién y Em-
pleo (ENOE), en enero del 2023 y con ci-
fras originales, la Poblacion Econémica-
mente Activa (PEA) fue de 60.2 millones
de personas. Dicha poblacion es superior
en 2.5 millones de personas a la de ene-
ro del 2022. La Poblacién No Econdmica-
mente Activa (PNEA) fue de 39.6 millo-
nes de personas en el 2023, 1.2 millones
de personas menos que en el mismao mes
del 2022.

De la PEA, 58.4 millones de personas,
un 97 %, estuvieron ocupadas durante
enero pasado: 2.8 millones mas que el
mismo mes que el 2022, Dentro de este
renglén, se da el interés del empleado en
un 7.7 % por trabajar mas horas. Esta me-
dicion de la PEA, con 60.2 % millones de
personas de 15 afios de edad y més, son
quienes tienen trabajo o lo estan buscan-
do. Esta cantidad significa un aumento de
2.5 millones de personas en relacidn al
2022 (57.7 millones). La tasa de partici-
pacion de los hombres fue del 76.4 %y
de las mujeres el 23.6 %. La poblacién no
economicamente activa (PNEA) es la que
se dedica al hogar, estudian, esta jubilada

o pensionada, tiene impedimentos perso-
nales o lleva a cabo otras actividades, y
ésta fue de 39.6 millones de personas (40
% de la poblacién de 15 afios y mas) y ca-
y6 en 1.6 millones de personas respecto
al 2022.

Las perspectivas de emplec de la Or-
ganizacion Mundial de Comercio (OCDE)
para el 2024, con una visién general de la
situacion del mercado laboral en Méxicoy
datos de 1a misma crganizacion, han mos-
trado un buen comportamiento, al igual
que muchos otros paises que han mostra-
do un buen comportamiento y alcanzados
niveles de empleo histdricamente altos y
niveles de desempleo bajos. En mayo del
2024 Ia tasa de desempleo de la OCDE se
situaba en el 4.9 %. En la mayoria de los
paises, las tasas de empleo progresaron
mayormente en las mujeres, en compara-
cion con el nivel anterior a la pandemia.
En México, el desempleo se mantuvo a la
baja y cayd a 2.6 % en mayo del 2024.
Se estima que el empleo crecerd en Mé-
xico en un porcentaje mayer que los afios
anteriores, sin embargo, las reformas fis-
cales, laborales y judiciales podran afec-
tar este crecimiento econdmico con base
muy importante en el T-MEC. El diario
Wall Street Journal advirtié en dias pa-
sados que los inversionistas americanos
estan retrasando sus planes de inversién
para México. En las cifras de inversidn en
capital extranjero menciona dicho diario
que la mayor parte de esta ha sido de em-
presas que reinvierten sus ganancias e

P.D FLOJERA MATA AMBICION,
ENVIDIA MATA PAZ, ENOJO MATA
SABIDURIA, MIEDO MATA SUEROS,
AHORA LEELO AL REVES.
CONSUMA LO HECHO EN MEXICO'Y
ESTARA DANDO TRABAJO
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#OPINION

En 2019, Grupo Calidata Thomas Greg aprovecho
los precios accesibles de chips para tener stock
stificiente proveniente del viejo continente y de Asia

omo es sabido, los sistemas financieros
se componen de elementaos tan impor-
tantes como la banca, la legislacion ne-
cesaria para garantizar sus operaciones
y los organismos encargados de su co-
rrecto funcionamiento. En dicho terreno
destacan ejemplos como Grupo Calidata
Thomas Greg, cuya tradicion se remonta a1954 cuando nacié
Litho Formas como manufacturera y comercializadora de
documentos impresos; no obstante, en los 90 combino su
experiencia al fusionarse con Thomas Greg and Sons LTD
de México para expandir sus harizontes hasta consaolidarse
como una delas empresas mas reconocidas en el nicho, por
sus contribucicnes en productos de medios de pago y otros
documentos de alta seguridad, atendiendo a lo largo de su
historia la mayoria de las entidades del sector financiera.
Este grupo halogrado enarbolar una plataformaintegral,
segura, tecnoldgica y diversa, dehido a que cuenta con un
grupo deexpertos en su equipo, que dispone del aval deins-
tituciones como la Asociacion deBancos de México (ABM), de
certificaciones nacionalescomala ANICHEVA, einternaciona-
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les comao las que otorga la Intergraf.
Esono es tode, ya que las cons-

Grupo Calidata tantesinnovacionesresultaronenla
Thomas Greg incursion del corporativoen fabrica-
ha logrado cién detarjetasfinancieras para ban-
enarholar una cos, emisares de valesy companias
plataforma Fintech, deestaforma,alafecha,han
integral cumplido con todos los requisitos

normativos de ese mercado.

Sus analisis de inteligencia, pre-
vencion de riesgos, ademas del constante estudio del mer-
cado llevaron a que en 2019 Grupo Calidata Thomas Greg
aprovechara los precios accesibles de chipspara contar con
el stocksuficiente proveniente del viejo continentey de Asia,
paraabastecerla demandadesusclientesensueloazteca, lo
gue setradujoen una ventajacompetitiva paralafirma, pues
pudaresponderoportunamente antelos cierres temporales
de fabricas, provocados por la pandemia. Gran acierto para
la trasnacional gue dirige Francisco Simdn en nuestro pais.

COMPROMISO CON LA SUSTENTABILIDAD

Enelinforme Sustainability Leaders 2024, realizadc por ERM,
Grupo Bimbo, de Daniel Servitje, ha sido destacado comouno
de los lideres en sustentahilidad en América Latina, sienco
la Unica empresa mexicana en obtener este reconocimien-
to. Esto refleja su enfoque en integrar la sustentabilidad en
todos los procesos de su negocio, desde |la promacién de la
economia circular, el uso de empagues sustentables hasta
lareducciondelasemisionesde suflotillaatravés delatran-
sicion aunidades con tecnologias mas limpias. Sin embarga,
este logro no esta exento de desafios. El informe también
mencionaunacreciente resistencia al avancedelaagendade
sustentabilidad, especialmente en América del Norte, lo que
aflade complejidad a laimplementacion de estas practicas.
Apesardeesto,lainclusion de Grupo Bimbo en esteinforme
resalta la importancia de las empresas en la promocion de
un desarrollo mas sustentable enla region.

e

JAIME_MPaEYAHOO.COM / @l AMUPI
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" Se deteriora el ambiente de negocios: CESP
" Bono por 1,500 mdd para pagar a Iberdrola

" Televisa, Cinépolis, Nueva Era Films y Francia

Julio Brito A.
@abritoj
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demas de la tradicional desace-
A leracién de principios y finales
de sexenio, se sumé a incerti-
dumbre politica generada por el avan-
ce de la reforma judicial lo que ponen
cautela a la inversiones, indica el Centro
de Estudios Econdmicos del Sector Pri-
vado (CEESP).

“Tal parece que, dado el entorno po-
litico, la cautela (para la inversion) au-
menta notoriamente, sobre tode desde
los resultados electorales y mas ahora
que la Camara de Diputados aprobd la
propuesta de Reforma al Poder Judicial,
lo que se refleja en la debilidad de la
inversidn y la posibilidad de perder la

oportunidad que ofrece el nearshoring”,
refiere andlisis del sector privado.

Detalld que la inversion se debili-
ta rapidamente después del sorpresivo
repunte que tuvo a partir de diciembre
de 2022 impulsado, en buena medida,
por la necesidad de terminar en tiem-
po los proyectos insignia del gobierno
federal, al tiempo que la inversién pri-
vada también mostraba expectativas
favorables.

“Es evidente que el ambiente de ne-
gocios se deteriora rapidamente por la
incertidumbre politica. Las expectati-
vas de crecimiento se siguen ajustando
a la baja y los factores de mayor preo-

cupacién se concentran en temas de go-
bernanza”, refiere el informe semanal
del CEESP.

DEUDA. La Secretaria de Hacienda, que
lleva Rogelio Ramirez de la O inicid la
colocacién de bonos por 1,500 millones
de dolares para apalancar la compra de
plantas generadoras de energia a la es-
paiiola Iberdrola, dijo Bloomberg. Se
trata de una venta de bonos en dolares

con vencimiento en 2041 a un rendi-
miento del 7.25%, por debajo del pre-
cio inicial negociado de alrededor del
7.625%. La deuda cuenta con califica-
ci6n de grado de inversién por califica-
dores principales y serd emitida por Fie-
mex Energia, un vehiculo del sector pri-
vado estructurado por el gobierno, Bar-
clays, Bance Bilbao Vizcaya Argentaria,
Santander y SMBC Nikko.

RETORNO. El Chavo, la histérica serie
creada por Roberto Gémez Bolafios, v
que lanzara ala fama internacional a los
personajes de El Chavo, Dona Florinda,
La Chilindrina, Quico, Don Ramédn, El
Profesor Jirafales, Dofia Clotilde, El Se-
flor Barriga, Nofio y La Popis, vuelve a

‘Las expectativas de
crecimiento se siguen ajustando

a la baja y los factores de mayor

preocupacion se concentran en

temas de gobernanza’, refiere el
informe semanal del CEESP

las pantallas de TelevisaUnivision y ViX.
El proyecto es que se transmitan des ca-
pitulos diarios disponibles en México,
de lunes a viernes, a las 13:30 horas, a
partir del 16 de octubre. El regreso de El
Chavo incluird los 273 capitulos.

CINE. En rueda de prensa se dio a co-
nocer la celebracién del Tour de Cine
Francés, organizado por Cinépolis, que
dirige Alejandro Ramirez, Nueva Era
Films, la Embajada de Francia en Méxi-
co y la Federacion de Alianzas Frances
México. Se trata de un festival intine-
rante que ha logrado consolidarse como
el festival de cine francés mas impor-
tante del mundo.

La edicion nimerc 28 del Tour de Ci-
ne Francés, que se llevara a cabo del 19
de septiembre al 23 de octubre de 2024.
Este afio el festival presentara siete pe-
liculas en dos circuitos de exhibicidn.
El Circuito Cinépolis a través de Sala
de Arte Cinépolissgmexteaulgga por 182
salas de cine en 71 ciudades de todo el
pais, proporcionando una experiencia
cinematografica de primer nivel o



