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Nueva adquisicién = . con una cartera de crédito de 47 mil Esel presidente de
' Co ~ millones de pesos al cierre del primer la Asociacién Insur-
1 estos dias se concrétd un movimien- trimestre de 2023, Tech México, cargo
torelevante en el sector financiero. . Tras la adquisicion, la intencion es vin- que ocupard durante
.. Grupo Financiero Inbursa acord6 con’ cularse con log fabricantes de automéviles 1 —.-:.nd 3 Zrﬁ;‘E ; ;{:‘-' 5
*- BNP-Paribas Personal Finance laadqui- .~ para detonir el financiamiento automotriz. b o s s o
sicién de un 80 por ciento del capital de Laidea es aprovechar la experiencia de Elorganismo que bus-
Cetelem. Cetelem en ese segmento. ¢a integrar la tecnolo-
La Sofom Cetelem era subs:dxana de - El Grupo Financiero Inbyrsa ofrece gia en el sector asegu-
BNP Paribas Personal Finance en Méxica. - soluciones financieras integra’das'que : fadcr fva cuenta en-
Tras el acuerdo, el plan de Grapo Finan-' incluyen banca, seguros, gestion de acti- L : bros a 55
ciero Inbursa, que lleva Javier Foncerra- ~ vos y financiamiento automotriz a sus tre sus miembrosa 3
da, es fortalecer su desarrollo local y apo- mis de 105 millones de clientes, . insurtechs y ocho ase-
yar sus planes de crecimiento. - Hasta junio pasado, el capital del guradoras como Mer-
Cetelem México estd enfoca@a enel ‘Grupo-ascendié 4208 mil rmﬂones cado Pago, Yoko, Zuru,
mercado de ﬁnancnanuenm automomz de pesos. . . Warmi, Qiip, Meddi,
kinsu y Jooycar, entre
Reconocen al mexicana presente en la cla- En breve, Capgemini, otras
IPADE o sificacién global. empresa dedicada'a la ges-
. Los elementos evalua- -~ tién de negocios a través de
El Positive Impact Rating dos por el PIR correspon- la tecnolégica, presentard
(PIR, por sus siglas en in- den a Gobernanza y Cultura  un informe sobre eémo los cadas con IA por lo menos mexicano y Carbonell es
glés), calificacién a nivel que permiten buscar y crear  ejecutivosvenenlalAuna  durante los proximos tres miembro del recién lanza-
internacional que mide a un impacto positivo, donde ~ nueva herramienta para €l afios, do Clitster de Innovacién
las escuelas de negociopor el IPADE obtuvo un punta-  desarrollo de sus unidades vy Transformacién Tnmobi-
su capacidad para crear je de 81; Métodos de apren-  de negocios. liaria (CTTT), del que tam-
un impacto positivo, reco- dizaje y Apoyo al estudiante, Entre los hallazgos, des-  Alerta de bién forman parte Coldwell
noci6 al IPADE Business enel que obtuvo 8puntose  tacanque69porcientode  fraudes Banker, Quality, Re/Max y
School, que dirige Lorenzo  Institucién comomodeloa”  las empresas considera que v The Smart Flat.
Fernéndez, como escuela seguir y Compromiso piibli-  la IA generativa empezard Keller Williams México lan- El Cldster de Innova-
transformadora. co, donde obtuvo 72 puntos.  a crear conceptos y disefios 26 una alerta para prevenir  cion y Transformacién ha
El PIR fue creado por El IPADE también ob- iniciales para los proyectos,  fraudesy para que seande-  trabajado durante el {itimo
expertos de escuelas de tuvo puntajes por encima por lo que las funciones de nunciados los intentos de afio y medio precisamente
negocios en conjunto con del promedio en algunos los empleados cambiardn en  engafio por parte de una para que exista transparen-
ONG globales como WWEF,  elementos como estrategia la creacién y perfecciona- supuesta empresa que pre-  ciay ética en el sector in-
Oxfam, UN Global Com- y cultura efectivas, progra- miento de proyectos. tendi6 suplantar la identi- mobiliario, que atraviesa por
pact, asi como con asocia- ma de estudios y apoyo a Ademis, con la intro- dad dela compafiiade bie-  cambios importantes én su
ciones internacionales de los estudiantes. duccién de nuevos rolesba-  nes raices, camino hacia la digitaliza-
estudiantes. . sada en esta tecnologia, La firma, que en Méxi- cion y no ha estado exento
La institucién se ubicd 68 por ciento de los ejecuti-  co lleva Jorge Carbonell, de turbulencias.
en el nivel cuatro, de cinco, Despreocupa IA  vos opiné que la fuerza la- detect que los impostores Como ejemplo estan
por mostrar una cultura, go- ‘ ‘ boral requerira una inver- tenfan un espacio en Inter- quejas contra empresas pa-
bernanza y sistemas de im- Ante los diversos sefiala- sion significativa en el me- net y habilitaron un correo ra que la Cofece investigue
pacto positivo, con resulta- mientos de violaciones ade-  joramiento yla capacitacién  electronico usando el nom-  presuntas pricticas mono-
dos visibles en varias dimen-  rechos de autor y los riesgos  interdisciplinaria, bre de Keller Williams, por ~ pdlicas por la concentracion
siones de impacto social, en seguridad cibernética, 74 La empresa, que en Mé-  lo que de inmediato hizo de espacios publicitarios,
En la edicién 2023 del por ciento de los altos direc-  xico preside Ramén Alva- la advertencia sobre el si- pero también los intentos
PIR, el IPADE obtuvo una tivos empresariales confian  rez, afiade que los chatbots,  tio falso, "de fraude por suplantacién
puntuacion promedio de 78,  en que la Inteligencia Arti- disefio de productos y ser- Keller Williams es una de identidad de los miemsx-
enuna escala de 10,y es la ficial (IA) generativa traerd ~ vicios, asi como la experien-  de las empresas ms gran- bros de CITL.
(inica escuela de negocios beneficios. cia al cliente estaran apalan-  des del sector inmobiliario capitanes@reforma.com
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What’s

News

mazon.com se siado grandes para caer”
std deshaciendo como JPMorgan Chase.
de docenas de marcas Algunas también optaron
internas como parte de por guardar al menos parte
una reduccion significativa  de su dinero en Brex, una

"desuoperacibndemarca  compaiiia de pagos mas co-
propia al tiempo que se nocida por emitir tarjetas
esfuerza paraahuyentarun de crédito corporativas.
escrutinio antimonopolio ~ Brex supervisa ahora cerca
y apuntalar sus ganancias.  de 7 mil millones de ddla-
La compafiia con sede en res en dinero de clientes,
Seattle ha decidido en el contra 4 mil millones antes
{iltimo afio eliminar 27 del colapso del SVB.
de sus 30 marcas de ropa,

- de acuerdo con gente ¢ El plan de Kellogg para
familiarizada con el asunto. deshact_erse de ’los‘ce'rea-
No se pudieron averiguar les no tiene mas logica '
cifras exactas para marcas hoy qus 'hace “n,aff“ La
eliminadas en otras partes compania Organizo una
del negocio, pero Amazon presenta_c l bnde u'na hot:a
Basics seguiré siendo una d? duracpn para INVersio-
prioridad para la compafifa, 1iStasy diomas detalles

. de su plan para separar el
¢ Tapestry, duefia de negocio norteamericano
Coach, cerrountratopara  de cereales en una nueva
comprar a Capri Holdings,  unidad que se llamara “WK
compafiia matriz de las Kellogg Co”, La compafiia
conocidas marcas demoda  restante tendra el nuevo
Michael Kors, Jimmy Choo.  nombre de “Kellanova” y
y Versace, enunpasoque  se enfocara en el negocio
podria ayudar alanueva global de refrigerios. Desde
compaiifa a competir mejor que anuncié los planesen
con los gigantes euro- junio del afio pasado, las
peos de la moda, El trato acciones de Kellogg han
totalmente en éfectivo estd  caido alrededor de 6%.
valuado en 8.5 mil millones = . -
de délares. Se anticipaque & LOS viajes de verano
Tapestry pague 57 délares  Ueronmasbaratos para
por accién de Capri. Al rpuchos estadoumdgnses al
miércoles, Capri tenfa un’ tiempo que los precios d?
valor demercadode4mil  oteles, vuelos yla gasoli-
millones de délares; elde ~ Naregular disminuyeron de
Tapestry rondaba los 10 mi] U0 ajulio en EU. El costo
millones. delos hoteles cay6 0.5%, el

de los boletos de avién 8.1%
& Brexno esbanco, pero  y el de la gasolina regular
tuvo mucha actividad 0.6%. Comer en restauran-
nueva por el colapsode . tes de servicio completo
uno, Startups y otras asi como disfrutar bebidas
compafiias de tecnologia  alcohdlicas fuera de casa o
huyeron del Silicon Valley  fyeron 0.2% més caros. Pagina 3 de 7
Bank en sus iltimos dias, y -
muchas pusieron su dinero Una seleccion de What’s News

en instituciones “dema-
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a'campanas
ENCUENTRO DE AVE que reportara a Chris Foster,
CON BUEN PROPOSITO CEO de OPRG, quien sefialé
ElComité de Propositodela  que Jillian cuenta con la ex-
Alianza por el Valor Estraté-  perienciay vision adecuadas
gico de las Marcas (AVE) lle-  para mantener el éxito ac-
vara a cabo el evento Wake  tual de Porter Novelli y llevar
Up!, Despertando el poder  a la agencia hacia el futuro.
transformador de la indus- “Lidera e inspira a las perso-
tria -de la comunicacion, nas, es una excelente aseso-
marketing y publicidad- a  raparalos clientes e impulsa
través del propdsito. Enélse el crecimiento del negocio”,
presentaran visiones y expe-  enfatizo Foster.
riencias que estan desafian- “Promoveremos la inno-
do lo establecido para crear  vacién y nos mantendremos
valor, para mejorar los nego-  fieles a nuestros valores para
cios y esta industria, sobre  permitir que nuestros clien-
todo, crear impacto positivo  tes dejen una huella indele-
en la sociedad. ble en sus industrias”, decla-

La conferencia plenaria
sera “Economia Regenerati-
va”, a cargo de Ronald Sistek;
fundador de CO Consulting
Group y Circulo de Apoyo
para Proyectos Regenerativos,
de Chile. Habr4 otras intere-
santes presentaciones y pa-
neles con reconocidos profe-
sionales. Ser4 el 16 de agosto
de 8 a12 horas, en el Museo
Soumaya de la CDMX.

NOMBRA OPRG NUEVA
CEO DE PORTER NOVELLI
Omnicom PR Group (OPRG)
informo del nombramien-
to de Jillian Janaczek como
CEO global de Porter Novelli,

16 Jillian, a quien reportara
Sandra Kleinburg, directora
general de México.

ELIGE IKEA A LLYC PARA
LLEVAR COMUNICACION

A partir de septiembre
LLYC México desarrollara
la estrategia de comunica-
cion (con medios y difusion
de noticias de la empresa y
sus tiendas, asi como de lan-
zamientos), RP e Influencia
digital de IKEA en México.

Estas tareas se las acaba
de asignar la empresa que
se suma a su portafolio de
Engagement y de Influen-

cia Digital.
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JORGE A.

ace poco lei un arti-
H culo interesante de
Kathy y Ross Petras
en CNBC, donde los autores
estadounidenses citaban 13
frases que, cuando se usan
diariamente, demuestran
que se tiene inteligencia
emocional,
Aqui te van:
1. ;gMe puedes decir mas
de eso? Demuestra empatia
y curiosidad.
2. Te escucho. Promue-
ve cooperacion y trabajo en
equipo.
3. Entiendo lo que dices, pe-
ro.. La diplomacia ayuda a
conversar mejor y llegar a
acuerdos.
4. ;Como te sientes sobre
eso? Ponerse en los zapatos
del otro.
5. No entiendo el problema,
¢me lo explicas? Explorar/
Clarificar en lugar de atacar.
6. ¢§Qué quieres decir? Otra
vez, clarificar.
7. {Buen trabajo! Recono-
cer lo bueno genera muchos
beneficios.
8. Ambos tienen parte dela
razon, veamos como pode-
mos trabajar juntos. Enfo-
car diferencias para llegar a
acuerdos.
9. Me encantaria escuchar
tu opinién. Aprendesy creas
lazos de colaboracidn ala vez.
10. Esta situacién me
preocupa o confunde, No
enfocarse en la persona, sino
en el problema.
11. Me siento de esta mane-
ra sobre... Conectarte con
tus emociones es sefial de

Pagina: 5
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Jorge A. Meléndez Ruiz

autoconocimiento.

12. Losiento. La humildad es

sefial de inteligencia.

13. jGracias! Promueves bue-

nas vibras y cooperacion.
Buenisimas, para apun-

tarlas, de cabecera.
Juguemos con el con-

cepto, pero para tener mis

combinaciones, la voy a

cambiar a 5 frases.

5 frases que demuestran
pentontez:

1. ;Céllate fulanito, escucha y
aprende!

2. Siempre lo hemos hecho
asl.

3. Nadie se va a dar cuenta...

4. No es un jugador de equipo...
5. ;Un plan? ;Ja, ahi vamos
viendo en el camino!

5 frases que prueban inte-
ligencia:

1. Yo no sé, ;quién de aqui
si sabe?

2. ;Cudles son las mejores
practicas?

3. Te agradezco que me cues-
tiones.

4. ;Qué aprendimos de este
fracaso?

5. ;Como podemos mejorar
nuestro método?

5 frases que conducen al
subdesarrollo:

1. Con los pobres vamos a la
segura.

2. Los expertos son mafiosos,
;aléjalos!

3.Ya no es corrupto, esta con
nosotros. ‘

4. Abrazos, no balazos.

5. Cancelaremos la reforma
educativa.

5 frases que llevan al auto-
ritarismo:

1. {No me vengan con que la

ley es la ley!

2. Ese instituto independien-
te es innecesario.

3. Nosotros somos diferentes.
4. Ante la duda, deja que lo

haga el gjército.

5. Destruye todo lo del pasado.

5 frases que fomentan la
corrupcion:

1. No hagas concurso, es muy
tardado.

2. Daselo a fulanito, es amigo
confiable.

3. Eso de la rendicién de
cuentas es invento neoliberal.
4. Mds transparencia es exa-
geracion.

5. ;Quién te crees para pedir
eso? ;Yo soy la autoridad!

5 frases para un liderazgo
efectivo:

1. El cliente es el centro.

2. El equipo es tan importan-
te como el lider.

3. Que gane la mejor idea y

no necesariamente la del jefe.
4. Retribuci6én segin con-
tribucion.

5. No hay curso fijo, se recapaci-
ta cuando se tenga que hacerlo.

5 frases para innovar
continuamente:

1. Debatimos abierta y fron-
talmente sobre cosas, no so-
bre personas.

2. Aqui se trabaja colaborati-

vamente,

3. Premiamos al que intenta,
aunque falle.

4. Sabemos fracasar bien, tem-
prano y derivando lecciones.
5. Ponemos atencion a avan-

;: ]-_:
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ces tecnologicos y de la
competencia.

5 frases para una tener hi-
jos de bien:

1. Haz lo que yo hago, porque

mi ejemplo basta.

2. Primero soy tu padre/ma-
dre que tu amigo(a).

3. Estas son las reglas de la

casa.

4. No necesitas ese (celular/
carro/etc.). Ya te lo compra-
ras t después.

5. No necesito gritarte para

que me escuches.

5 frases para ser feliz:

L. Trabajo para vivir y no al

revés.

2. Me gustan mis comparie-
ros de viaje.

3. Aborrezco al desorden

permanente.

4, Trato de enfocarme lo po-
sitivo y dejar pasar rapido lo

negativo.

5. Disfruto el trayecto.

58 frases de chile, sal y
de manteca,

Espero te sirvan.

Y, por lo pronto, 5 fra-
Ses para que tengas un ex-
celente fin de semana;

L. Levantate del sillon.
2.Leeunbuen libro.

3. No se te olvide reir... y si
puedes jcarcajéate!

4, Descansa y recarga tu pila.
5. Sé feliz, te lo mereces.

;Buen fin de semana!

EN POCAS PALABRAS...
“La franqueza es hija de la ho-
ne,stidag SR RI8E7
Robert E. Lee,
general estadounidense.
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Entretenimiento

ace solo unas dé-
H cadas, el entreteni-

miento no costaba
lo que actualmente cuesta.
Me refiero a boletos para el
teatro, conciertos, entradas
a los parques de diversio-
nes, eventos deportivos, vi-
deojuegos, etc.

Hay quiénes dicen que
los conciertos siempre han
sido caros. Sin erhbargp, hoy,
ademas de los incrementos
dada la inflacién, hay mas
opciones y mas inversion
en produccién y en tecno-
logia. Los parques de diver-
siones son mucho mas gran-
des que lo que eran hace 30
afios y obras de teatro como
Jesucristo Superestrella y'
Vaselina ahora son “concier-
tos con actuacion teatr:
dado el elenco.

Cuando de eventos de
paga se trata, cada afo he-
mos visto mds sofisticacion
en como se determinan los
precios. Existen sistemas
que aumentan los costos
cuando hay mas demanda
y los bajan cuando hay me-
nos, ademas tenemos las
plataformas de reventa que
pueden agotar boletos en
segundos y, posteriormen-
te, revenderlos més caros.
También hay secciones VIP
con precios disefiados para
aquellas personas que no
tienen limite presupuestal.

En los parques de di-
versiones como Six Flags
o Disney, existen desde pa-
ses anuales para los locales,
hasta sistemas donde pa-

gas mas para pasar menos

tiempo haciendo filas. Se ha

logrado segmentar al mer-
cado de formas cada vez

mas sofisticadas, presentan-
do opciones para que, cada

quien, pague lo maximo que

esta dispuesto a pagar.

La derrama econdmica
asociada a los eventos tam-
bién ha crecido. Esto abar-
ca, desde el turismo de fes-
tivales musicales, que trasla-
da a personas en autobuses
de ciudades cercanas, hasta
la saturacion en la indus-
tria hoteleray restaurantera.
Basta ver lo que sucede en
la Ciudad de México cuan-
do es la Formula 1,

En Estados Unidos, la
Reserva Federal, analiz6 en

”, qué medida los conciertos

de Taylor Swift estin afec-
tando alaeconomia del pas.
De acuerdo con encuesta-
doras como QuestionPro,
cada fan o swiftie, como se

hacen llamar, se gasta en

promedio mil 300 dolares

por show, contando entra-
das, atuendos, mercancia,
comida, viajes, traslado, etc.
Esto le ha dado un empuje

a la industria de la hospita-
lidad en ciudades como Phi-
ladelphia o Cincinnati.

En Suecia, mucho se
hablé del concierto de Be-
yoncé y su impacto espo-
radico sobre la inflacién de
ese mes. Aunque solo se le
adjudica 0.2 puntos porcen-
tuales del incremento en la
inflacion, es impresionante
que siquiera sea un factor.

Otro ambito del entre-
tenimiento que también ha
sabido ganar terreno en re-
lacion a lo que obtienen de
nuestros presupuestos es el
de los videojuegos. A dife-
rencia de lo que pasaba an-
tes, donde solo se compraba
la consola y el juego, hoy se
puede convertir en un gas-
to recurrente, no solo por la
compra de gadgets adicio-
nales, sino porque una vez
en el juego deberas pagar
tu acceso a nuevos niveles,
accesorios, o funciones.

En la Encuesta Nacio-
nal de Ingresos y Gastos de
los Hogares 2022, podemos
ver que el gasto trimestral
en articulos y productos de:
esparcimiento es sélo de 219
pesos al trimestre en pro-
medio por persona. Cuan-
do lo comparamos con los
precios del entretenimiento,
queda claro que los deciles
mas bajos estan marginados
de estas experiencias, pro-
fundizando las inequidades.
Aqui radica la popularidad
de los conciertos masivos y
gratuitos que tanta contro-
versia han creado.

El entretenimiento, que
pareciera a.muchos super-
ficial frente a otras necesi-
dades mas apremiantes, es
algo inherente a la natura-
leza humana. Por esto, la
importancia de seguir ex-
plorando alternativas para

ue sea mas accesible alas .
q s accesible a Péagina 7 de 7
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DESBALANCE
Banxico pone el piloto automatico

== Tal y como se anticipaba, el Banco de México (Banxico)
mantuvo sin novedad su politica monetaria, con lo cual la tasa
de interés que se toma como referencia para cobrar el dinero

prestado se queda en 11.25%. Con ello, nos

# cuentan que al parecer la institucién central

que gobierna Victoria Rodriguez activd el
piloto automitico al no ver ningin nubarrén
en el horizonte con la inflacién de bajada y
acompariada del superpeso que contintia ga-
nando terreno frente al ddlar, lo que permite:
comprar productos del extranjero mds bara-
, tos a favor de los que menos tienen. Mien-
Victoria tras tanto, nos hacen ver que los mercados
Rodriguez financieros no vieron interrumpidas sus va-

caciones veraniegas v los flujos de capitales
hacia paises con economias emergentes como México, conti-
nuaron su camino con fuertes entradas, como lo reporto el
Instituto de Finanzas Internacionales que tiene como presi-
dente a Timothy D. Adams.

Avanza a guerra conira el huachicol

queuenemnmd:mormmemalamm m.nzan
cada vez mas rdpido en la implementacion
de los controles volumétricos, cuyo objetivo
s que las autoridades detecten si alguien es-
t4 metiendo huachicol en sus bombas, Nos
hacen ver que cumplir con la nueva regula-
cién le resulta méds fécil a Pemex y a los
grandes grupos como Mobil, G500, BF, Rep-
sol, Chevron o Shell, ya que tienen mayor
capacidad de inversion. En cambio, se calcu-
Ricardo la que una cuarta parte de las 13 mil 469 ga-
Cortés solineras que operan en territorio nacional

desconocen que deben cumplir con esta me-
dida. Nos dicen que aguas, porque los castigos para los due-
fios van de una multa hasta la prision.

ARCHIVD EL LINIVE

ESPECIAL

Péagina 3 de 5
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Industria automotriz
pide jovenes capacitados

= En el contexto del Dia Internacional de la Juventud que se
conmemora mafiana 12 de agosto, nos plati-
2 can que la Asociacion Mexicana de la Indus-
gmmmmmmhﬂm.mmmdem
= Zozaya, destaca la oportunidad que se ave-
gcimparalﬁpresenmmnemciﬂn& enel
gdfsarmllndetslenrﬂ,empm y especializa-
cidn en las nuevas tecnologias que se de-
mandarin mediante la electromovilidad. Los
fabricantes de autos impactan en casi 30 mi-
José llones de empleos y se trata de una industria
Zozaya que es un imén de inversiones. Nos detallan
que se abrirdn oportunidades laborales prin-
cipalmente para las carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria
¥ matemsticas.
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Mistarias i NetaEOs

a Fiscalia General de Justicia
I del Edomex, a cargo de José
Luis Cervantes, confirmé lo
que se especulaba desde el inicio de
la semana: que el empresario ffiigo
Arenas Saiz murid en el restauran-
te-bar Black Royce por “asfixia me-
cénica por sofocacion inducida en
su modalidad de oclusién de vias
respiratorias por contenido gastrico
con presencia de alcohol y de sus-
tancias quimicas”; 0 sea, fue victima
de las llamadas “goteras” que se ru-
moraba operabanen el lugarydela
negligencia de los propietarios del
lugar y las autoridades.
El caso saca nuevamente a la luz

una metodologfa de ctimen organi-
zado —porque patticipan tres o mas
personas para cometer delitos de
forma permanente o reiterada—,
que se ha vuelto comuin en diversos
bares y restaurantes de la Ciudad de
Méxicoy la zona metropolitana, an-
te una evidente incapacidad y/o
complicidad de las autoridades para
proteger a la ciudadania.

Unavez méas el delito se cometeen
el llamado corredor azul; precisa-
mente la ruta que recortié el empre-
sario ffiigo, seguin las investigaciones
de las autoridades: desde 1a alcaldia
Miguel Hidalgo que gobierna el pa-
nista Mauricio Tabe —quien parece
que es amigo del duefiodel antroRe-
puiblica, porque muy pronto salié a
deslindarloy a deslindarse— hastael
municipio de Naucalpan, de la tam-
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Mario Maldonado

Elcrimen del empresario ﬁigo y
los “antros” de CDMX y Edomex

bién panista Angélica Moya.

La autoridad determind que, al
ingresar la victima al inmueble de
Naucalpan, lo situaron en un area
de la planta baja, en donde estuvo
acompafiada por cuatro mujeres
identificadas como Aritzi Abril
“N”, Ana Karen “N”, Cecilia “N” y
AnaKaren “N”, quienes ordenaron
diversas bebidas y aparentemente
le suministraron las sustancias que
condujeron al deceso.

Por la muerte del empresario que
fungia como director de operaciones
de Feher Consulting, la fiscalia me-
xiquense abri6 la carpeta de inves-
tigacion  TLA/TLA/AV/104/218229/
23/08, dela cual se han derivado pes-
quisas que, hasta el momento, han
generado la detencién de seis perso-
nas que laboraban en el lugar.

ElBlackRoyce forma parte del Gru-
po Gastrondmico Norte, una extrafia
corporacion restaurantera que opera
al menosotros cincoestablecimientos
dirigidos al publico masculino, distri-
buidos en la Zona Metropolitana del
Valle de México: “La Mansidn Gustavo

Baz”, “La Femme”, "Romeo & Julieta"
y “Victory Dinner & Show”.

“El Black”, como le dicen quienes
han acudidoa susinstalaciones, ope-
ra exactamente en el mismo sitio
desde la administracién de Victor
Hugo Gdlvez Astorga. Es una marca
registrada por una supuesta empte-
saria mexiquense de nombre Maria
Esther Galicia Nufiez, segin consta

Sale nuevamente a la luz una metodologia de crimen or- |
ganizado que se ha vuelto comin en diversos bares y res-

en los registros del Instituto Mexica-
no de la Propiedad Industrial.

En cuanto al antro Republica, el
otro establecimiento al que asisti6 el
finado en la alcaldia Miguel Hidalgo,
pertenece a una cadena de cantinas
delllamado Grupo Classico, cuyamar-
ca es propiedad de José Diaz Gonza-
lez, el encargado de dar a conocer los
videos en los que se confirma que el
empresatio salié de esa ubicacion to-
davia con vida, como una suerte de
desentendimiento del problema.

El Repuiblica ya habia sido sujeto
desefialamientos porlaoperaciénde

una supuesta red de taxistas que se
dedican a secuestrar a los clientes,
coludidos con el valet parking, los
cuales llevarian varios afos come-
tiendo también otros ilicitos como el
robo y la venta de estupefacientes.
Por tanto, a las fiscalias del Edomex
y de la CDMX aun les falta determi-
nar a mas corresponsables.

Posdata

Enjulio del 2018, el gerente ope-
rativo y lider de cadeneros del Re-
publica, conocido como “Chepe”,
fueatacadoabalazosen unataque-
ria de Paseo de las Palmas a la que
acudié tras salir del Repuiblica. En
el atentado, una joven estadouni-
dense de 27 afios perdic la vida. El
movil de la agresion no fue escla-
recido, pero el personaje en cues-
tién se fue de la Ciudad de México.
Una estampa de lo que sucede en
los antros y bares de la capital, @

taurantes de la CDMX yla zona metropolitana,
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La OMS determind ayer como “subvariante
de interés” de covid-19, a la versién llamada
EG.5, descendiente de la XBB.1.9.2. jComple-
jo el enramaje!, porque desde el 7 de agosto
hay presencia de ésta en al menos 51 pafses.
En X, mejor conocido como Twitter, algunos
cientificos le han llamado “Eris”, y como otras
subvariantes de émicron, la EG.1 es contagio-
sa, pero no hay evidencia de que pueda ser
mas severa.

Se estima que en Estados Unidos, donde
no se ha descuidado la realizacion de pruebas
y el seguimiento, Eiris representa 17% de los
contagios por covid-19. En México, el subse-
cretario de Salud, Hugo Lopez-Gatell, des-
estimé su efecto, pero siguiendo la columna
de ayer vea la incongruencia. Hay autorizadas
para su comercializacién 84 pruebas serol6-
gicas para detectar covid-19.

México tiene uno de los portafolios autori-
zados de vacunas mds amplios en el mundo:
se han aplicado Pfizer-BioNTech, AstraZene-
ca, Moderna, CanSino, Sinovac, Sputnik, y la
cubana Abdalay, si los datos de vacunacion
no son equivocados, se han vacunado 97.1
millones de mexicanos, con 223.1 millones
de dosis de las cuales 81.8 han sido refuerzos
a partir de tercera vacunacién y menores.

Entonces, si tenemos tal prueba masiva de
eficacia, equivalenciay seguridad en la apli-
cacion de vacunas, ¢qué espera la autoridad
sanitaria para eliminar la autorizacién bajo el
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registro de emergencia?, sserd acaso un tema
de control politico?

La version que corre es que quieren que
solo se utilice un tipo de refuerzo en México
y mientras estd lista Patria, que debe refor-
mularse para ser booster, s6lo pueda aplicar-
se Abdala que compraron Lazaro Cardenas
Batel y Alejandro Svarch en su viaje a Cuba.
No parece ser un argumento de ciencia, sino
de politica y de conveniencia “presidencial
personal”. Por cierto, Abdala no tiene reco-
nocimiento de la OMS.

Segunda, el precio: cada dosis de refuer-
zos con la dltima cepa A, B, XBBy ahora Eris,
Pfizer, Moderna y AstraZeneca varia de entre
390y 450 pesos. Podrian apuntar una parte al

presupuesto de salud publicay dar espacio al
mercado privado para la aplicacion de refuer-
zos. Al final, 1a recomendacicn que pronuncio
Tedros Adhanom, obliga a México, como fir-
mante de la OMS, que se restrablezca el se-
guimiento puntual y publico de casos para
determinar la evolucion de la variante y pro-
bar la capacidad de preparacicn a punto para
enfrentar un rebrote, lo que incluye vacunar
con refuerzo a poblacion vulnerable. Intente
registrarse y, bueno.. jle deseo suerte! Iniciara
elturismo de vacunacion, peroy... ¢los que no
tienen para hacerlo?

DE FONDOS A FONDO

#Ticketmaster... Hace un mes le platiqué que
resultado de la pandemia, la industria del en-

tretenimiento vivié una revolucién con fans
dvidos de recuperar el tiempo perdido v asis-
tir a todo tipo de eventos, desde deportivos,
culturales, de entretenimiento y, por supues-
to, conciertos. Le anticipé que Ticketmaster,
después de un 2022 con mds de 28 mil even-
tos, anticipa un muy buen cierre de 2023,y
como parte de ello, ha trabajado fuertemente
en la evolucién tecnoldgica y de servicio de
la compafiia. Pues bien, le anticipo que,con
el fin de mejorar la experiencia de los fansy
procurar que las entradas de los espectacu-
los lleguen efectivamente a las personas que
quieren ir a los eventos, el lunes la boletera
dard a conocer formalmente la evolucidn de
la compafiia. Ya hemos empezado a tener
algunas muestras de ésta, como la protec-
cién de las transacciones financieras, el tan
esperado boleto digital, y las mejoras que
todos esperamos. Pero serd el lunes cuando
se presente el platillo completo. Asi que muy
atentos a esta presentacion que, seguramente,
facilitard la vida a los fans en México.
#Vacaciones... Amable lector. Como el Banxi-
co, me voy de vacaciones “por un periodo
prolongado”. Estaré ausente a partir del lunes
14 de agosto y regresaré a este espacio hasta
el 7 de septiembre. Para mf son vacaciones
largas, algo que habia sofiado en serio y hoy
mis jefes y mi esposo convierten en realidad.
Gracias a todos por apoyar mi necesidad de
descanso. jHasta septiembre!
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Los que se sumaron a la fila de socios
# «de l1a Asociacién Mexicana de Entida-
des Financieras Especializadas (AMFE), que
preside Enrique Bojérquez Valenzuela,
son las empresas Finfersa, BitCar, Aplazo e
Hito, que participan en los mercados de los
préstamos personales, empresariales, au-
tomotrices, compras en linea, hipotecarios
y agropecuarios, entre otros sectores. Es-
tos intermediarios financieros no bancarios
obtienen de esta forma un reconocimien-
to y certificacion importante para ofrecer a
sus clientes seguridad y responsabilidad en
la colocacion del financiamiento productivo
e inclusivo entre la poblacién en general y
las pequefias y medianas empresas que, en
ocasiones, no reciben una atencion expedi-
ta y con alta especializacién por parte de la
banca comercial.

=% Noticias de estreno en Joblab, la pla-
&= staforma de postulacion de candidatos
en busqueda de un nuevo empleo. La firma
anuncia a Alberto Ochoa como su nuevo
director general. Con experiencia en imple-
mentacion de soluciones digitales en BBVA
y consultoria en KPMG y EY, Ochoa dirigird
a esta empresa que, con tecnologia de Inte-
lab. monitorea el bienestar de los colabora-
dores en diversas firmas. Las personas no se
postulan a una vacante, lo hacen a ungrupo
de puestos validados por diversas empresas
y que tienen la necesidad de cubrir. Ade-
mds, permite a los encargados de las dreas
de recursos humanos contar con una preca-
lificacién y evaluacion de candidatosy, asf,
reducir sus procesos de reclutamiento y se-
leccion en tiempo y costos hasta en un 50%,
de acuerdo con Joblab.

De casi 670 millones de délares serd

=/ a inversion que Pemex, que dirige de
Octavio Romero, estara ejerciendo en el
campo Uchukil, pues recientemente pidio
a la Comisién Nacional de Hidrocarburos,
presidida por Agustin Diaz. que le permi-
tiera modificar su plan de exploracicn en el
campo de aguas someras. El objetivo de la
compafiia es seguir evaluando el potencial
petrolero con el que cuenta este proyecto de
mds de mil 121 kilometros cuadrados frente
a las costas de Veracruz, pues se espera in-
corporar un mayor nimero de reservas, las
cuales podrian rondar los 85.4 millones de
barriles de crudo equivalente. Pero para ello
tendrd que perforar un maximo de 11 pozos
entre 2024y 2025, por lo que casi 97% de los
recursos estimados serian destinados a es-
tas actividades.

Héctor Tejada, que encabeza la Con-
vgfederacion de Cimaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo (Concana-
co-Servytur), sigue innovando. Y es que el
empresario puso a trabajar a sus colabora-
dores para crear una aplicacién movil que
promueva el turismo. El primer destino en
ser parte de este proyecto son las Islas Ma-
rfas, como un nuevo espacio de naturaleza,
cultura y libertad. La app Islas Marias, Re-
serva de la Biosfera, cuenta con la facilidad
de rastrear reservaciones y tener certeza so-
bre lo que se adquiere a través de ella. Esta
app ya estd disponible en los sistemas ope-
rativos 10S y Android; ademas, proporciona
la opcion de comprar paquetes de recorri-
dos turisticos via maritima, los cuales son
exclusivos y guiados, asi como un seguro de
excursionista.
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El tono
¢Alguien tiene alguna duda sobre la capacidad de comunica-
ci6n de la Junta de Gobierno del Banco de México después de
conocer sus mds recientes decisiones de politica monetaria
y sus comunicados? Como lo adelantd el Padre del Andlisis
Superioren su columna de ayer, de manera undnime, los cin-
co miembros de la Junta de Gobierno decidieron mantener
sin cambio la tasa de referencia en 11.25% por tercera ocasion
consecutiva. Qcurrié lo que esperaban practicamente todos los
analistas y observadores del mercado, sin embargo, es mucho
mds relevante el tono del mensaje, en el cual se deja muy cla-
ra la preocupacion sobre la inflacién subyacente, que no estd
dando sefiales de disminuir.

REMATE BALANCEADO

La ecuanimidad parece ser una de las muchisimas pérdidas
en los tiempos recientes, en los que 10s polos ocupan mucho
mayor atencidn que aquellas posiciones debidamente articu-
ladas sobre hechos concretos. Ayer que se present6 el estudio
del Coneval, encabezado por José Nabor Cruz, alcanzo para
cualquier clase de opiniones. El gobierno y sus adoradores,
para encender incienso a Ia administracion; los criticos a esta
administracion, para reavivar la hoguera de lefia verde. Larea-
lidad estd en medio de los dos puntos. Por considerar que se
trata de una de las mejores opiniones sobre este reporte del
Coneval, el Padre del Andlisis Superior decidié publicar el tuit
de Gerardo Esquivel, ya que es el mejor resumen del reporte.

“Se confirman los resultados positivos y negativos previstos:
“Positivos: 5 millones de pobres menos que en 2018. Menor
tasa historica de pobreza de ingresos, 12.1 por ciento. Negati-
vos: aumento de la carencia de salud. Nulo avance en la po-
breza multidimensional”. S hay menos mexicanos en pobreza,
aunque mds en pobreza extrema. También son muchas mas
las personas que perdieron la proteccion de los programas
sociales. El gobierno ya reconocid, en los hechos, que habia
cometido un grave error en terminar el Seguro Popular para
crear el Insabi, pues fracaso tan rapidamente que tuvo que ser
sustituido durante esta misma administracion.

El PASreitera el llamado a que usted no se aleje del andlisis
superior, el cual hace a un lado 1as filias y las fobias politi-
cas (hasta personales) para darles a los hechos los lugares que
verdaderamente tienen. La informacién del Coneval, si se ve
como es y se le quita la carga politica, es verdaderamente titil
para construir un mejor pais en favor de los mexicanos. Ojald
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que quienes aspiran a ganar la Presidencia, ya sea por Morena
(Marcelo Ebrard, Claudia Sheinbaum) o del Frente Amplio
(Xochitl Gdlvez), utilicen la informacion para lograr un pais
m4s justo y no para actos politicos. México merece mds.
REMATE RIDICULO

El diputado del PRI Rubén Moreira present6 una iniciativa
que, supuestamente, busca disminuir las comisiones banca-
rias, lo cual hace ver las barbaridades que en algtin momento
se les ocurrieron a algunos legisladores de Morena —como
Ignacio Mier y Alejandro Armenta, y que fueron detenidas
tanto por Ricardo Monreal como por los propios funcionarios
de la Secretarfa de Hacienda— como dignas del premio mun-
dial de economia. En el gremio que encabeza Julio Carranza
saben que es una iniciativa del PRI y que no tendrd ninguna
fuerza, pero les recuerda que deben estar pendientes porque,
en cualquier momento, surgen este tipo de locuras.
REMATE PROYECTO

Luego de que el Presidente diera a los extrabajadores de Mexi-
cana de Aviacién un finiquito de unos 816 millones de pesos
por la compra de la marca y algunos otros activos, se informé
sobre el proyecto de crear una linea aérea de la Secretaria de
la Defensa, encabezada por Luis Cresencio Sandoval, lo que
deja muchas mas dudas que respuestas.

Se sabe que la base serd el AIFA, que operard con 20 avio-
nes Boeing 737-800, los cuales serdn rentados con todo y pi-
lotos. Que operard 20 rutas, en las cuales destaca que parardn
en las cuatro principales terminales del pais y que los precios
serdn menores al promedio de [as tarifas del mercado.

Todo eso suena muy bien, pero parece que, Si €stos nime-
ros o se logran, serd un gran elefante blanco con muchisimos
costos para los contribuyentes. Si 1a linea pretende competir
en costos, plantea algunas interrogantes en materia de com-
petencia econémica paralograr rentabilidad. Ademads, para ser
piloto de un avién de bandera mexicana se debe ser mexicano
de nacimiento Jde donde van a sacarlos preparados?
REMATE VACACIONAL
El Padre del Andilisis Superior le informa que, a partir de este
dia, tomard un periodo de vacaciones que se extenderd hasta
los primeros dias de septiembre, con la papfianzade que, si
surge un tema muy relevante periodisticamente hablando, re-
tomard sus espacios habituales en Excélsior, Imagen Radio e
Imagen Television. Que sea un muy feliz fin de verano.
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K¥Fuera del cliché, esta pelicula esta marcando tendencias en el
smundo econdmico. Tanto asi, que Jerome Powell, de la Reserva
sFederal de EU, hizo referencia al fendmeno citandolo como un in-
#’dicador de larecuperacion de Ia confianza del consumidor en EU,
;‘._{ Ast, 1a pelicula de la mufieca icénica que tantos quieren y tan-
-tos demonizan ha recolectado, al dia de hoy, mds de mil millones
“Ye dolares a escala global, incluyendo 400 millones en EU. Pero
»detrds de este éxito hay aspectos econémicos, sociales y filosofi-
!‘cos interesantes que vale la pena analizar.
Primero platiquemos del tema econdmico, en concreto de la
»compafiia detrds de Barbie, es decir, Mattel. Barbie es una marca
.de mds de 64 afios que, al menos en cada uno de los ultimos 5

aios ha generado 1 billén de ddlares de ingresos y que representa
27% deltotal de ingresos de la compafiia. Asi, cada 60 segundos se
venden mds de 100 Barbies. La pelicula Barbie es parte del plan
estratégico de Mattel para, en conjunto con Warner Bros, llevar
ala gran pantalla sus juguetes mds icénicos, incluyendo las Polly
Pocket, el juego Uno y el dinosaurio Barney. Adicionalmente, se
esperaque, al cierre del afio, la venta de sus mufiecas y accesorios
Barbie también vea un incremento porcentual, como consecuen-
cia de su reencontrada popularidad.

Segundo, platiquemos de la atencion que esta pelicula ha trai-
do aun tema social real y polémico... la atin muy visible diferencia
profesional y econdmica entre hombres y mujeres. Asf, [as estadis-
ticas muestran que, en muchas de las profesiones que aparecen
en la pelicula. como abogados, doctores y cientificos, atin existe
una diferencia significativa en la representacién de mujeres en
las mismas y en el nive!l de pago que reciben con respecto a sus
contrapartes masculinas, Los estudios reflejan que este fenémeno
se vuelve exponencial cuando se considera alas minorias, donde
1as mujeres afroamericanas y latinas estdn sobrerrepresentadas
en los trabajos peor pagados y los hombres caucdsicos estdn so-
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brerrepresentados en los trabajos mejor pagados.

Tercero, hagamos una retlexion filoséfica sobre qué dice la pe-
licula de la sociedad actual. Cuando Ruth Handler, cofundadora
de Mattel, creo a Barbie, lo hizo porque le llamaba la atencién
que habia mucha mds oferta de juguetes para su hijo Kenneth
que para su hija Barbara. Mientras en esa época Kenneth podia

jugar a ser un astronauta o cirujano, Barbara s6lo podia jugar con
mufiecas de bebés, lo que ya generaba una proyeccion interna y
externa de lo que ellay la sociedad esperaban para la nifia. Asf,
en 1959 Barbie nacié como un instrumento para dejar sofiar a las
nifias sobre su futuro y que podian ser cualquier profesion que
quisieran. No obstante este buen inicio, posteriormente Barbie fue
severamente criticada por el estereotipo fisico e intelectual que
hacia de las nifias. Para muestra, un par de botones: (i) en 1965,
Mattel sac6 un set de “pijamada’” de Barbie, que incluia una pesa
que mostraba un peso de 50 kilos y un libro que decia que, para
perder peso, habfa que dejar de comer y, después (ii), en 1990,
Mattel sacé una Barbie que hablabayy, entre sus frases célebres, se
encontraban “¢Quieres ir de compras?”y “La clase de matemati-
cas es dificil”. Evidentemente, esto funcioné mal para todos, alejé
ala marca de la sociedad pero, sobre todo, dejo marcas nocivas
en las expectativas y roles de las nifias. La pelicula, claramente,
ahora busca dar reversa a estos temas, lo que sienta bien no sélo
para Mattel, que tiene mds de 30,000 empleados (de los cuales
48% son mujeres), sino para la sociedad, que claramente debe
revalorizar el rol de las mujeres en la misma. '

En fin, aunque pareciera supetficial en demasfa dedicar una
columna a este tema, un andlisis mds a detalle arroja cuestiones
muy significativas de Barbie en la economiay en nuestras vidas. Si
bien no estoy para nada convencido de que Barbie es un modelo
para nuestra sociedad, si creo que, en muchos aspectos, es un fiel
espejo de la misma. Tomatazos en @MrMejiaCosenza
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Los resultados de la Encuesta de Viajeros
Internacionales, del Instituto Nacional de
Geografia, Estadistica e Informdtica (Inegi), a
junio, vienen a comprobar que México estd
regresando rdpidamente a las cifras que mos-
traba antes de la pandemia.

Ademds de que la Secretaria de Turismo
ya no podra seguir celebrando una historia
de éxito producto de la genialidad de 1a 4T,
aunque en realidad siempre fue una situacion
coyuntural provocada por la crisis del covid,
las cifras siguen siendo positivas, no obstante
el aumento de la competencia internacional

y el encarecimiento de los des-
tinos nacionales producto de la
situacién cambiaria.

Los datos a junio revelan un
aumento de 2.3% en el turismo
de internacion contra junio del
afio pasado; aunque el aumen-
1o fue de apenas 1% por la via
aérea.

Ademds, las divisas aumen-
taron 4.2%, junio 2023 vs. junio
2022, para sumar dos mil 356.9
millones de délares, pero las
provenientes del turismo de in-

ternacién subieron apenas 2.6%, mientras que
las del turismo fronterizo lo hicieron en un
sorprendente 38.6 por ciento.

Segiin Sadl Ancona, director del Centro
de Convenciones de Tijuana, al menos en
Baja California esa situacion se explica prin-
cipalmente por el incremento en el cruce de
viajeros de negocios, el aumento de la oferta
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de placer y por la recuperacién del turismo
médico, pues no obstante la fortaleza del peso
frente al délar, los servicios de salud siguen
siendo mucho mds economicos que en Esta-
dos Unidos.

Quizd donde se ve con mds claridad el im-
pacto del tipo de cambio es en el gasto medio
de los viajeros internacionales que vienen a
México, pues con 402.52 ddlares, estd -7.2%
debajo de junio de 2022, cuando era de
433,67 dolares.

Asi es que los turistas extranjeros estan
gastando menos para compensar el impacto

del encarecimiento del peso frente a la divisa
de Estados Unidos.

Humberto Molina, director de andlisis
econémico del Grupo Empresarial Estrategia
(Gemes), dijo a este espacio que, para él, un
crecimiento de apenas 1% en la llegada de tu-
ristas internacionales es el mds preocupante
de todos los datos. Desde su perspectiva, en
cualguier momento éste ya puede pasar al
terreno negativo, pues desde marzo para aca
esa cifra siempre ha ido en declive.

Ademds del tipo de cambio, dos amenazas
importantes para el turismo internacional son

el problema de la inseguridad y
la falta de promocion, salvo en
unos pocos destinos que tienen
los recursos y las herramientas
para ello.

De hecho, segtin la encuesta
de Encuesta Nacional de Segu-
ridad Publica Urbana, del Inegi,

al segundo trimestre, 1a percep-
cién de inseguridad de Los Cabos
aumento ligeramente del 22.7 al
25.2;1a de Canctin se qued6 igual,
del 83 al 83.3, y la de Acapulco
se fue desde el 67.8 hasta el 76.2.

De concretarse las preocupaciones de
Molina para fin de afo, cuando es la tempo-
rada alta de invierno, los resultados del cie-
rre de la administracion del presidente Lépez
Obrador ya no mostrardn esos datos positivos
que se observaron cuando los viajeros estadu-
nidenses vinieron masivamente a México por-
que ofros muchos destinos estaban cerrados.
DIVISADERO
PRECANDIDATOS. Enrique de la Madrid
hizo un trabajo muy serio para pasar a la se-
gunda ronda del proceso para la eleccion del
candidato presidencial del Frente Amplio por
Meéxico.

Hoy no sélo tiene el respeto y el recono-
cimiento de muchos, sino que también es el
unico precandidato que conoce a profundi-
dad los retos y el potencial del turismo.

Ademds del
tipo de cambio,
dos amenazas
importantes son
la inseguridad

y la falta

de promocion.
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José de Jesiis Rodriguez Cdrdenas, presidente
de la Camara Nacional de Comercio, Servicios
y Turismo de la Ciudad de México, considera
que las reformas ala Ley de Gestion Integral de
Riesgo y Proteccién Civil que aprobé el Con-
greso capitalino representan un gran avance
en materia de desregulacién, que se alcanzo
después de un didlogo no sélo con los legis-
ladores capitalinos, sino con el gobierno que
encabezaba Claudia Sheinbaum, antes de re-
nunciar por su campafia de corcholata.
Rodriguez Cardenas enumerd una serie
de logros de esta reforma que beneficiardn

principalmente alos microy pe-
quefios comercios de la Ciudad
de México, con un beneficio adi-
cional, terminard la prdctica de
corrupcion en las alcaldias para
la revision de los programas de
proteccién de las empresas.

En primer lugar, explico, se
amplia de dos a cinco afios la
vigencia del Programa de Pro-
teccion Civil que tienen que
presentar todos los comercios,
y se permitird pagar el costo en
forma anual, con un descuento

aproximado de 20% en el tabulador, que se
calcula en funcién de los metros cuadrados
de cada establecimiento.

Ademas, se amplié de 100 a 200 metros
el tamafio de los comercios que tienen que
presentar sus planes de proteccion civil, be-
neficiando, principalmente, a los comercios
de menor tamafio, y no deberdn tener su

propia alarma sismica, siempre y cuando es-
tén ubicados cerca de un altavoz del Sasmex.

Otro logro importante es que, ahora, los
tramites con 1a Secretaria de Gestion Inte-
gral de Riesgo y Proteccién Civil de la CDMX
se podrdn realizar totalmente en linea, eli-
minado la obligacién de los empresarios de
acudir a una ventanilla.

O ,

APOYO PARA PAGO DE ELECTRICIDAD
Rodriguez Cardenas informé también que se

logré una importante acuerdo con la CFE,
en concreto, con José Martin Mendoza, di-
rector de Suministro Basico, para otorgar a
los comercios del pafs la facilidad de pagar
su consumo de electricidad del trimestre de
julio a agosto a tres meses sin intereses, en
un reconocimiento de que el consumo por
los aires acondicionados se eleva sustancial-
mente en las temporadas de calor.

CONEVAL, RETROCESO EN SERVICIOS

DE SALUD

Los datos sobre pobreza mul-
tidimensional que reporto ayer
el Coneval revelan el gran fra-
caso en el sistema de salud en
este gobierno porque, si bien
hay avances en el combate ala
pobreza por el mayor gasto so-
cial, por otro lado, hay un grave
retroceso en servicios de cober-

tura, principalmente en salud.
Entre 2018 y 2022, el, por-

centaje de la poblacién en

pobreza multidimensional se

redujo de 41.9% a 36.3%, de 51.9 millones a
46.8 millones de personas.

Otro buen indicador es que el porcentaje
de la poblacion con un ingreso inferior a la
linea de pobreza por ingresos se redujo de
49.9% a43.5%, y pasé de 61.1 a 56.1 millones
de personas.

Sin embargo, en el combate a la pobre-
za hay altibajos, porque el porcentaje de la
poblacién en pobreza extrema aumento de
70% en 2018 a 7.1% en 2022, con un incre-
mento en el ndmero de personas de 8.7 a
9.1 millones.

Entre los datos preocupantes esta que
el porcentaje de personas con carencia por
acceso a los servicios de salud aumento de
16.2% en 2018 a2 39.1% en 2022, un alarmante
aumento de 20.1 a 50.4 millones de perso-
nas, lo que revela el gran error de haber ce-
rrado el Seguro Populary la gran ineficiencia
del Insabi.

Rodriguez

enumero una

serie de logros

que beneficiardn

a los micro

y pequenos
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Mexicana quiere volar
sin plan de negocios
y muchas dudas

' la mafanera se presento el proyecto para Mexicana de
Aviacion (Aerolinea del Estado Mexicano serd su nombre
oficiall. Incluso. 1a ahora secretaria de Gobernacion. Luisa
Maria Alcalde. recordo que se habian pagado 815 millones
(¢ pesos por lamarca, 1os cuales se repartirian entre los siete
mil 17 rrabajadores de la extinta aerolinea.

I anuncio parecia algo inminente. que Mexicana rena
certadespuds de tener 13 anos quebrada. Junto al presidente
Lapez Obrador se presentd una magueta de un avion con ¢l
logotipo de Mexicana y los colores de la bandera nacional.
sebre todo el verde.

AEROLINEA PAGADA POR CONTRIBUYENTES

Los problemas vinieron cuando se empezo a tratar de deta-
lar el plan de negocios, donde la aerolimea genera muchas
dudas de viabilidad. 1. El secretario de la Defensa Nacional.
Luis Cresencio Sandoval. sera la cabeza de sector de la
nueva aerchinea mexicana. No se trata de una aerolinea con
capital privado; vendra del presupuesto. Es decir. los cuatro
mil millones de pesos con los cuales iniciara vendran de los
contribuvenies mexicanos.

CUBRE LOS DESTINOS YA CUBIERTOS POR LAS
COMERCIALES

. No sera una aerolinea que venga a cubrir los destinos don
de ne legan las aerolineas comerdiales, ni tampoco llenarael
hueco dejado por Aeromar en destinos regionales. como tue
Itepec o Piedras Negras. 3. Su primera etapa de vuelos serdn
> donde yalicgan las demas acrolineas comerciales. Es mas.
fueron por ks rutas mas rentables de la aviacion comercial:
Monterrey. Guadalajara. Cancun. Los Cabos, Puerto Vallarta.
Acapulco, etcérera. Ya en una segunda elapa inan a Ixtepec.
Ciudad Victoria, Tamuin o Palenque. En otras palabras. com-
pedrd como una aerolinea comercial mas.

VENDER 20% MAS BARATO SOLO CON SUBSIDIO

4 Qe vendera boletos 18% o 200, mas economicos que las
demas aerolineas. ¢Y como le va a hacer si no es con subsi-
diz? Las aerolineas de ultra hajo costo, como se dice Vola-
ris. 0 Viva Aerohus, no tendrian el subsidio ni en oficinas ni

Columnas Econdomicas

Activo Empresarial /José Yuste

José Yuste

enrenta i en turbosina. Todo hace indicar que 1a aerolinea
Mexicana estaria subsidiada creando una competencia des-
leal a Aeromeéxico. Volaris y Viva Aerobus.

NI ASPA NI ASA

5. No se aclaro si tendrd pilotos v sobrecargos ni de ASPA
ni e ASA. Con todo vy que el intrépido capitdn Humberto
Gual secretario de ASPA. le puso al Presidente su insignia
de primer piloto de Mexicana. todavia no se les contrata a
pilotos comerciales.

¢(PUNTO DE EQUILIBRIO EN 2025?

6. [T arrendamiento todavia no se realiza. No seria direc-
tamenie con Boeing, sino con arrendadoras. v todavia no
sedleva acabo. Sertan 10 acronaves Boeing 737-800. nada
nuevas, pero en el arrendamiento podrian venir los propios
pilotos. Fsto tampoco quedo claro.

7. Cuando le preguntaron al secretario de 1a Sedena para
cuando se podria tener un punto de equilibrio. el general
asegurd que podria ser para 2025 Suena muy rdpido para
una aerolinea que apenas iniciaria el 1 de diciembre.

Lanueva acrolinea todavia parece ser un mensaie de que
van a recuperar la vieja Mexicana. pero en el tondo lo que
parece es que serd subsidiada, con competencia desleal. mu-
chas dudas por falta de un plan de negocios. volando a rutas
donde todas las demds ya vuelan, y cuvo descalabro pagaria-
mos los contribuyentes. ¢El Estado debe tener una aerolinea
comercial? Muchas dudas en la presentacion de Mexicana.
BANXICO, TASA 11.25% PARA LARGO
Banxico mantendrd su tasa de interés elevada de 11.257. con-
siderando que hay un panorama incierto para la inflacion. Su
objetivo es claro, llegar a una inflacion def 37 anual. Y todavia
hav riesgos: volatilidad en el mercado tinanciero. alzas en los
precios de alimentos y energeticos, una intlacion subyacente
mus dihcil de reduciry depreciacion cambiaria. Ante ello, 1a
Junta de Gobierno decidio mantener la [g,%bq]g Blpres- quiza
hasta tinales delano. Y es lo que esperaban o5 mercados, ya
(ue el peso colizd en 17.12 por dolar.
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Gran éxito

aprimera etapa del proceso
de seleccion del coordina-
dor del Frente Amplio por

México haterminado, y creo que VMacario
ha sido un gran éxito. Participa- p

ron 13 aspirantes, que debfan Sc IIE" mo
conseguir 150 mil firmas (distri- e i El e e g
buidas en el territorio nacional) Tec de Montermey

para pasar a la segunda etapa.
Siete de elloslolograron, pero
tres no tuvieron la dispersién @ Emacariom
geografica necesaria, de forma '

que nada mas cuatro personas

estaran enla encuesta que se e | (oo
realizard en estos dfas, después
del foro que se realizé anoche,
después de la hora de cierre para
esta columna.

Me parece un éxito el pro-
ceso porque se obtuvieron 2.5
millones de firmas, que no es
poca cosa. Poco mas de un millén
provino de personas que firma-
ron individualmente, mas de 800
mil firmaron gracias a promoto-
res de diversas organizaciones, y
poco mas de 600 mil a través de
partidos politicos. La distribucién
alinterior de cada tipo de firmas
me parece muy interesante.

Entre las firmas individuales,
Xéchitl Galvez triunfa absolu-
tamente: casi 440 mil firmas,
42% en este segmento. Le sigue
Beatriz Paredes, con casi 200
mil (19%), y eso me parece una
gran sorpresa. En tercer lugar se
ubica Enrique de laMadrid, con
135 mil (13%) y en cuarto lugar,
Santiago Creel, con casi 115 mil
(11%).

Péagina 3 de 19
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Entre las firmas por partido
politico, en primer lugar esta
Beatriz, con casi 175 mil firmas
(21%), seguida por De la Madrid
con 150 mil (18%), Creel con 100
mil (12%), y Xdchitl con 90 mil
(11%). Entre promotores, lalista
estotalmente distinta: la enca-
beza Silvano Aureoles con 196
mil firmas (23%), seguido por
Cabeza de Vaca con casi 170 mil
(20%) y Miguel Angel Mancera,
con 148 mil (18%). Luego vienen
los de las listas anteriores: Creel
con 143 mil (17%), Beatriz con
81 mil (10%), Dela Madrid con
59 mil (7%) y X6chitl Galvez con
28 mil (3%).

Es curioso este comporta-
miento porque las primeras dos
listas no son muy diferentes de
las encuestas, pero esta tercera st
lo es. Supongo que los primeros
tres aspirantes en ella mantienen
unared de organizaciones civi-
les, tal vez como remanente de su
reciente periodo como goberna-
dores, y gracias a ello obtuvieron
una cantidad importante de
firmas, pero concentradas enlas
entidades que gobernaron, y por
eso no pudieron continuar.

Las encuestas publicadas en
FL FINANCIERO, El Economista’y
ElHeraldo son muy coincidentes.
En todas ellas, Xdchitl ocupa
el primer lugar, con practica-
mente el doble de respaldo del
segundo, que es (también en
todas) Santiago Creel. El tercer
lugar, sin embargo, no es siempre
el mismo: lo disputan, con una
diferencia inferior al margen de
error delas encuestas, Beatriz
Paredesy Enrique de laMadrid.
Sin embargo, ya velamos que
Beatriz superaa De la Madrid en
todas las listas, y por lo mismo en
el total de firmas obtenidas.

Esto me parece otro gran
éxito del proceso. Las cuatro
personas que aparecen en primer
lugar enlas encuestas, también
lohacenen las firmas. Todavia
mas interesante, tenemos dos
hombres y dos mujeres, y son
ellas las que obtienen el mayor
numero de firmas: 40 por ciento
del total, mientras el 60 restante
se dividi6 entre los 11 hombres
que participaron.

Creo que el proceso del Frente
Amplio rompe varios mitos:
la ciudadania sf participa, sus
tendencias no son tan diferentes
de lo que miden las encuestas
ylo que representan los parti-
dos, yno hay una diferencia de
género en las preferencias de los
ciudadanos.

Los cuatro aspirantes me
parecen calificados para la Presi-
dencia, pero también me parece
indudable que lamejor candidata
es X6chitl. Todo indica que las
dirigencias de los partidos, sus
militantes, ymuchos ciudadanos,
piensan diferente. De eso trata
esta segunda etapa.
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Abordando el desafio de la
busqueda de talento en las empresas

+
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as transformaciones es-
L tructurales —derivadas de

la pandemia, la evolucion
tecnoldgica o dificultades eco-
némicas— han implicado retos
para las empresas y hoy viven
una encrucijada.

Hasta 75 por ciento de las
compafifas, a nivel global,
aseguran que enfrentan
problemas para cubrir diferentes
vacantes!, de acuerdo con el
estudio ‘Escasez de Talento
2022, realizado por Manpower.

En México, al menos 65 por
ciento de las empresas admite
operar en esas circunstancias,
siendo este dato el segundo
mas alto registrado durante los
tltimos 10 afios?.

NUEVOS OBJETIVOS

¢Por qué ha sido tan complicado
encontrar talento? Porque vivi-
mos en una constante evolucién
y los colaboradores de una

organizacién buscan, ademas de
una retribucién econdmica, valo-
res y un salario emocional que

los impulse a desarrollarse como

personas. Por lo anterior, se
recomienda que, tanto organiza-
ciones como reclutadores, sean
empaticos y promuevan solucio-
nes ante dichos desafios.

Una practica de esta natu-
raleza ayudara a las empresas
a acercarse a su personal. Hoy,
solo 2 de cada 5 colaboradores
mencionan que su empresa satis-
face todas sus necesidades®.

Incluso, mas de lamitad de
los ejecutivos entrevistados por
Mercer, para el estudio ‘Ten-
dencias Globales de Talento
2022-2023’, admite que si las
organizaciones paralas que co-
laboran no cambian sumodelo
de gestion de talento, seguiran
con contratiempos en el recluta-
miento*.

El cambio organizacional es

importante y debe darse rapido.
El objetivo no solo es cubrir vacan-
tes pendientes, sino formar y pro-
fesionalizar al talento humano,
para que sea mas productivo.
Participemos en esta trans-
formacién que, sin restriccién
alguna, generara y sumara alos
mejores colaboradores. El mo-
mento de hacerlo es ahora.

! Escasez de talento 2022. (2022).
Manpowver. Recuperado 17 de mayo de
2023, de https:/ /mvww.manpowergroup.
com.ar/investigaciones/Escasez%20
de%20talento%202022

2 Escasez de Talento en México 2022.
(2022). Manpower. Recuperado 17

de mayo de 2023, de https://www.

manpowergro up.com.mx/wps/wem/
connect/manpowergroup/0c2lfb22-
e7e4-4 91e-b72b- fed3fb74chf6/
Infograf%C3%ADa+Escas
eztdetTalento+tM%C3%A9xico+2022.
pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=u
n&CACHEID=ROOTWORKSPACE.Z18_280
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de mayo de 2023, de https://wwwiatam.  * Tendencias globales de talento wvDLs_nUXUTL t8FLCENpSZyTAQzIgN
mercer.com/content/dam/mercer /atta  Estud i 0 2022-2023. [2023). Mercer. KC7e Z6ZIbraZY3AX ded0WO2kan
chments/priv ate/la-2023-gtt-reportlaam.  Recuperado 17 de mayo de 2023, FCXXtnrvA_PP7eh0CoX DgnuvEQiN4

pdf?m kt_tok=NTIXLURFViCIMTMAAA de ht tps://wwwlatam mercercom/
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Medio ambiente v fiscalizacion.
Declaracion de Panama

‘ David

Colmenares
Pdaramo

0

{dbrunoday dpau@yahancom.my

os problemas globales
L muchas veces tienen solu-

ciones que se construyen
desdelolocal ylo regional. La
posicién geografica de México
le ha permitido tener estrechas
relaciones en sus diferentes
regiones y subregiones: Nor-
teamérica, Centroamérica y el
Caribe.

En el marco del impulso a
las plataformas subregionales,
tanto de la OCCEFS como de
la EFSUR, se realizé la XLVII
Asamblea General de la Orga-
nizacién Centroamericana y
del Caribe de Entidades Fisca-
lizadoras Superiores (OCCEES)
en Panama. Fue una buena

oportunidad para compartir ex-
periencias y buenas practicas de
fiscalizacion en los paises par-
ticipantes. Concretamente, la

OCCEFS se integra por Belice,
Costa Rica, Cuba, El Salvador,
Guatemala, Honduras, México,
Nicaragua, Panamad, Puerto
Rico y Reptiblica Dominicana.
El primer tema relevante
que se abordé fue el de las
estrategias anticorrupcion,
especificamente sobre las
politicas regionales para el
combate, prevencién y lucha
contrala corrupcion de las EFS
(2021-2025). Para conseguir
objetivos de largo alcance, la
fase de programaciény disefio

de politicas ptblicas, as{ como
su gobernanza, son tan impor-
tantes como la de su instru-
mentacién y evaluacion, pues
cualquier falla de origen en
alguna de las partes del ciclo de
politica ptiblica puede dar lugar
a dificultades que terminen por

afectar a todo el sistema.

Los paises de la OCCEFS son,
ademads, considerados de alta
vulnerabilidad ante el cambio
climatico, por lo que uno de los
temas de trabajo en la reunién
fue el relacionado con el medio
ambiente en la regién. Este
analisis tuvo, como primer in-
sumo, el informe de la CEPAL,
“Cambio Climatico en Centro-
américa”, en el que se puntua-
lizan los riesgos que enfrentara
la regién ante dicho fenémeno.
Como complejidad adicional,
la regi6én cuenta con paises
insulares, que son considera-
dos, por razones geograficas y
topograficas, los mas vulnera-
bles ante este fenémeno, por
lo que buscar soluciones desde
una visién nacional y regional
es, en estricto sentido, incom-
pleto. Las implicaciones de una
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politica nacional en este tema
tienen, se quiera o no, impacto
global.

Los compromisos adquiridos
por los participantes quedaron
plasmados en el instrumento
que se conocera como “La
Declaracién de Panama”; este
documento consta de 7 puntos
declarativos y 8 compromi-
sos, todos relacionados con la
materia ambiental. En sintonia
con lo acordado convenimos
impulsar las contralorfas
ambientales, toda vez que es
un instrumento para medir la
eficacia de las acciones contra
el cambio climatico, ya que per-
mite evaluar las politicas y las
acciones gubernamentales re-
lacionadas al medio ambiente,
identificar dreas de mejora en
materia de proteccién y conser-
vacion de los recursos naturales
y proporcionar recomendacio-

nes para una gestiéon ambiental
ma4s efectiva y eficiente por
parte de las entidades del go-
bierno central y municipal, para

proteger los ecosistemas natu-
rales y facilitar su adaptacién y
sostenibilidad. Ademas, se de-
cidi6 crear en la OCCEFS, una
comisién que apoye el fortaleci-
miento de la gestion ambiental
y que coadyuve al desarrollo de
herramientas, capacidades e in-
tercambio de buenas practicas
para el desarrollo de auditorias
ambientales, a nivel de cada
EFS o coordinadas.

En suma, quedé claro el com-
promiso de todas las entidades
superiores de fiscalizacién
de fortalecer las capacidades
institucionales y humanas
relacionadas con las auditorfas
ambientales, impulsar el estu-
dio de los temas ambientales,

e involucrar a mtltiples sec-
tores de la sociedad (privado,
academia, sociedad civil) para
la implementacién de politicas
publicas en la materia. La Audi-
torfa Superior de la Federacion,
pOr COMPromiso y conviccion,
redoblara esfuerzos en todos y
cada uno de estos importantes
desaffos.
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odo lo que hace el Banco
T de México tiene que ver

con evitar que los precios
sigan subiendo... y enlos dltimos
meses lo hace con todo su poder.

Estd usando sumejor arma:
su Tasa de Interés Interbancaria
que tras lo dispuesto ayer, sigue
y seguird en un muy alto nivel
de 11.25 por ciento. Por razones
técnicas, esa tasa influye en todo
lo demds.

Para bien de ustedes, empuja
hacia arriba lo que les paga el
banco por tener guardado el
dinero. Por eso los viejos “pa-
garés” que ofrecen en la sucursal
ofrecen ahora atractivas tasas
que rondan el 10 por ciento. Es
uno de esos raros momentos en el
que pueden ganar por "ahorrar".

En su contra estan las tasas
que les cobran los bancos, como
las hipotecarias. Vayan a pregun-
tar y veran que yarondan el 13
por ciento.

Pregunten por el CAT o costo
anual total y notaran que ahora
tendran que pagar unos 15 mil
pesos mensuales en lugar de los
12 mil pesos que hasta hace poco
debian desembolsar por cada
millén que les prestaban para
comprar una casa. Vaya, se com-
plicé la compra de un ‘depa’.

Aunque parezca ilégico, eso
es lo que busca el Banco de Méx-
ico. Parar las compras de casas y
de todo lo demas, encareciendo

Columnas Econdomicas
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Jonathan Ruiz

R T

;van a vender la casa?

| Jonathan Rui=

S 0pir
jruizgefinancieno.commy
Facebook: 280 zTome

@ ZRuizTarre

los créditos. La demanda se
reduce y lo que sigue es una baja
de precios, que ya ofrece sefales
de resultados.

Por cierto, es algo que buscan
casi todos los bancos centrales
del mundo en estos dfas: detener
lainflacion.

Por esa razdn, aquellos que
estaban pensando en vender la
casa deberfan considerar que en
el horizonte se asoma un posible
“estancamiento de precios” y de
No concretar unaventa pronto,
quizas lo que convenga ahora es
alquilar.

Van algunos datos. Estamos
en una situacién atipica. Hasta
junio, los precios de las casas
en México subieron 11.5 por
ciento en promedio en un afio.
Atencién, pues esa cifra es alta
comparada con el 7.7 por ciento
de un afo antes, pero ya muestra
un descenso desde el 11.7 por
ciento de marzo, de acuerdo con
datos de la Sociedad Hipotecaria
Federal.

Este afio, las ciudades que
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“Todo lo que hace el Banco de México
tiene que ver con evitar que los precios
sigan subiendo... y en los tiltimos meses I
hace con todo su poder”

“Para bien de ustedes, empuja hacia
arriba lo que les pagu el banco por tener
guardado el dinero”

mas ganan valor son turisticas:
La Paz, Los Cabos, Mazatlan,
Canctin... todas estan por arriba
del 11 por ciento. Las que menos,
son Durango, Metepec y Gémez
Palacio que anda por el 6 por
ciento.

Pero incluso las mas pobladas,
como las alcaldfas Benito Juarez
y Cuauhtémoc en la CDMX y
Guadalajara, Jalisco, muestran
aumentos de precios de mas del
13 por ciento. En Monterrey
superan el 11 por ciento.

Vendedores de inmuebles me
avisan de que las ventas empi-
ezan a menguar. Que cada vez
cuesta mas trabajo concretar una
venta, lo que anuncia que lo que
ya ocurre en otros paises puede
ocurrir en México.

El Banco de Pagos Internac-
ionales (BIS, en inglés) detalla
que el ascenso general de precios
en el pais se detuvo desde octu-
bre en concordancia conlo que
ocurre en Estados Unidos.

El escape de miles de habit-
antes de paises desarrollados
hacia otros paises después de la
pandemia provocé una escalada
de precios en naciones como
México. Eso ocasioné también
latransformacién de barrios
capitalinos como La Condesa yla
Roma, cuyos precios por metro
cuadrado se fueron al cielo. Esa
tendencia luce menos potente ya.

Parece pues, que si bien los
precios pueden seguir subiendo,
yano lo haran al ritmo que
venian. La tasa de referencia del
Banco de México y el mercado
en general del que ustedes
forman parte, parece que al final
pisan el freno.

¢Qué viene? Un posible
aumento en las rentas, ante
la imposibilidad de muchas
personas de comprar su propia
vivienda. Hasta ahora, el Inegi
registra un incremento anual del
3.5 por ciento en el precio de las
rentas en México, en promedio.
Es dificil que se mantenga en ese
nivel.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local destacan

las cifras de la actividad
industrial en EU se daré

a conocer la inflacion al
productor v en Europa €l PIB
del Reino Unido.

MEXICO: El INEGI darda a
conocer su indicador de la
actividad industrial a junic;
de acuerdo con BLOOMBERG,
habria registrado un alza de
0.1 por ciento en el mes.

ESTADOS UNIDOS: La Ofici-
na de Estadisticas Laborales
(BLS) publicara su reporte
de la inflacion al productor
en julio.

Por su parte, la
Universidad de Michigan
publicara sus indices
preliminares a agosto de las
expectativas y sentimiento
del consumidor.

EUROPA: La Oficina para
las Estadisticas Nacionales
del Reino Unido (ONS) reve-
lard su medicién preliminar
del PIB al segundo trimes-
tre, ademas de las cifras de
produccion industrial en
junio,

También se informara la
inflacion al consumidor en
junio de Espafa y Francia.
—Eleazar Rodriguez
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Impulsar la funcion financiera
a traves de la nueva agenda del CFO

nUn panorama empresa-
E rial en constante evolucion,
el mundo de las finanzas

no es una excepcion, por lo que
debe avanzar conforme a las
exigencias del entorno. En este
sentido, la funcién financiera
actualmente experimenta una
transformacion radical impulsada
por la tecnologia, las estrategias
innovadoras y una alta exigencia
en la gestién dindmica de riesgos.

De acuerdo con el estudio
CFO agenda for elevating finance.
Future of finance de KPMG,
existen cinco pilares clave en la
agenda del director financiero
(CFO, por sus siglas en inglés)
que estan dando forma al futuro
delas finanzas y revolucionando
el panorama del drea.

Aceleracion de la digitali-
zacion

Una de las principales fuerzas
impulsoras del cambio en las
finanzas a nivel global es la digi-
talizacion. A medida que avanza-
mos hacia una economfa cada vez
mds digital, la funcidén financiera
se esta adaptando alas demandas
de los consumidores y las empre-
sas, mediante la implementacién
de tecnologfas disruptivas, tales

} B

Manuel Hinojosa*
vy Arturo Reyes®*

asesoraE kpmg.com.mx

.
1 ]
(o)

o)

como la automatizacién de proce-
sos, el aprendizaje automatico, la

analitica de datos y la inteligencia
artificial (IA).

Estano solo mejora la eficien-
cia y velocidad de las transaccio-
nes financieras, sino que también
hace posible una mayor accesi-
bilidad y conveniencia para los
usuarios, permitiendo a las orga-
nizaciones centrarse en mejorar
la experiencia de los clientes.

Inteligencia de datos

Esta tecnologfa emerge como
un factor de vital importancia
en el futuro de las finanzas y en
laagenda del CFO. Con grandes
volumenes de datos disponibles,
el area hoy esta utilizando herra-
mientas de andlisis avanzadas
para obtener informacién valiosa
sobre el comportamiento de los
clientes, identificar tendencias
en el mercado y tomar decisiones
informadas. La inteligencia de
datos, al tener un mayor funda-
mento para la toma de decisiones,
permite a las organizaciones in-
crementar el financiamiento para
laimplementacién de iniciativas
que abonen a la transformacion.

Por otro lado, ademas de
ayudar a optimizar las operacio-
nes financieras, esta herramienta
proporciona una ventaja com-
petitiva significativa, al permitir
la personalizacién de reportes y
servicios financieros. Por lo tanto,
la funcién esta en posibilidad de
desempefiar un papel crucial en
la estrategia de gestién de datos
de la compaiifa.

Estrategia e innovacion

El CFO busca constantemente
nuevas formas de generar valory
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mantenerse a la vanguardia en un
entorno altamente competitivo,
lo que implica explorar novedo-
sas oportunidades de negocio

y fomentar la creatividad y la
experimentacién dentro de las
entidades. Adicionalmente, las
estrategias innovadoras permiten
anticipar las necesidades cam-
biantes de los clientes y adaptarse
rdpidamente a las nuevas tenden-
cias y tecnologfas.

El area de Finanzas debe con-
siderar la vision y objetivos de la
compafifa, asf como la gestién de
datos, para evolucionar e ir mas
alld de sus funciones tradiciona-
les, aumentar su valor y conver-
tirse en una figura integradora
dentro de la empresa.

Nuevas habilidades de
trabajo

Ademas de la innovacién y
digitalizacion, el futuro de las
finanzas implica una evolucién
de las habilidades de la fuerza
laboral. Conforme la tecnologia
continta automatizando tareas,
las capacidades de los directo-
res financieros también deben
adaptarse.

El enfoque ahora se encamina
hacia habilidades mas analiticas
y estratégicas, asi como hacia una
mayor capacidad de colaboracién
y adaptabilidad. E1 CFO debe
saber dirigir, definir, disefiar y
desarrollar esquemas que doten
de nuevas habilidades al talento.

Columnas Econdmicas

Manuel Hinojosa y ARturo Reyes

Gestion dinamica de
riesgos

Finalmente, el futuro del 4rea
estainfluenciado por la gestién
dindmica de riesgos. Los directo-
res financieros deben ser capaces
de identificar y evaluar los riesgos
de manera proactiva, lo que
implica emplear herramientas
avanzadas de andlisis, mantener
una cultura de cumplimientoy
adaptar las estrategias en funcién
de los cambios en el entorno
empresarial y regulatorio.

En este sentido, la gestién dind-
mica de riesgos se ha convertido
en un aspecto fundamental para
garantizar la estabilidad y soste-
nibilidad en el sector financiero,
y, en general, de la companfa.

De hecho, una gestién eficaz de
riesgos aumenta la confianza con
los diferentes grupos de interés e
incrementa la capacidad de reac-
cién y prevencion de la entidad.

En conclusion, los CFO nece-
sitan concentrar su estrategia en
estos cinco pilares y establecer ac-
ciones especificas en unaruta de
transformacion que haga posible
alcanzar cada uno de los objeti-
vos planteados por la empresa.

La capacidad que tengan para
adoptar estas tendencias a corto y
mediano plazo les ayudara a estar
mejor preparados para hacer
frente a los cambios en el entorno
econdmico y de negocios, tanto a
nivel local como global.
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El cliente como centro

del negocio

fines de junio adquir
una playera de futbol por
edio de la aplicacién de

una reconocida tienda de ropa
deportiva alemana. Tras innume-
rables desaciertos de la empresa
y su empresa subcontratada para
entregas, ala fecha no tengo la
playera que compré, ni me han
devuelto el dinero.

Alrededor de la misma fecha
compré unos zapatos (de la
misma marca, por cierto), pero
através de la pagina de Internet
de una gran empresa de venta de
todo tipo de productos y marcas.
Esos zapatos no me gustaron y los
devolvi. En menos de dos horas
de enviarlos por mensajeria, tenia
el reembolso en mi cuenta. Ese
mismo dfa hice dos compras mds
en ese sitio.

Parece increifble, pero las
empresas no estan entendiendo
que la experiencia del cliente es
al final lo que define su capaci-
dad de competir efectivamente
en un mercado. No estdn evo-
lucionando adecuadamente en
la interaccién con los clientes.
Con cada vez mas canales para
acceder a un producto o servicio,

| Carlos Mena

g

carlos mena@creel mx

en especial con el crecimiento del
canal digital, la experiencia del
cliente debe ser el centro de las
firmas de comercio al menudeo,
o corren el riesgo de perder al
cliente en un click.
Recientemente lef algunos
comentarios de empresas que re-
conocen estar “sobreinvirtiendo”
en el marketing digital pues sus

FACTER = :

FINTEC h

ventas por ese canal no levantan.
Parece dificil medir cuanto esel
monto adecuado de inversién en
marketing digital o saber si esa in-
version esta rindiendo fruto, pero
es claro que muchas empresas no
estan siendo efectivas en su venta
al cliente final. Igual que con los
patrocinios de deportistas o de
cualquier esfuerzo de promocién,
es dificil medir su éxito, perolo
que si es seguro es que si al hacer
ese gasto tan grande, no se mide
bien la experiencia del cliente en
usar sus tiendas digitales, el es-
fuerzo mds que beneficiar, puede
acabar afectando alamarca y
generando mayores ventas a otras
tiendas.

Es especialmente interesante
el efecto en bienes como produc-
tos de equipos deportivos que
generan un consumidor tan fiel
einflexible. El nifio que quiere la
playera de Messi, la de los raya-
dos o del Barcelona sin importar
lo que cueste, sin importar donde
lavendan. Las marcas de ropa
deportiva han encontrado una
enorme oportunidad en esto y
basta ver los increibles contratos
millonarios que han llevado a los
mejores deportistas a ganar cifras
estratosféricas e incluso regalias
por suropa hasta después de ha-
berse retirado (le recomiendo la
excelente pelicula Air: 1a historia
detrds del logo para ver el ejemplo
de Michael Jordan).
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Loincreible es que empresas
que estan dispuestas a pagar miles
de millones de délares por patro-
cinar jugadores de futbol y publi-
citarlos por todos los medios, no
puedan invertir en tener un buen
sistema de reparto de sus produc-
tos, no tengan un buen sistema de
atencién al consumidor, y no pue-
dan poner al cliente al centro de
su operacién. Sin estos elementos,
las tiendas de los productores de
ropa, supermercado o cualquier
producto, esta destinado a fraca-
sar. Tendran que seguir utilizando
otros canales o a revendedores
que sf hagan bien este trabajo de
llegarle al cliente en la forma en
que se demanda en un entorno
digital. Claramente tendran que
dejar dinero en la mesa, simple-
mente por no entender el paso
final de sunegocio para poder
competir efectivamente.

Algunos productores lo han

entendido y su experiencia de
ventas en linea es incluso mejor
que el producto. La atencién de
pequeias florerias en linea, pas-
telerfas o tiendas de cojines por
Internet en la Ciudad de México
son ejemplares. El seguimiento
personalizado, la entrega puntual
y la solucién inmediata de cual-
quier problema, generan clientes
recurrentes de empresas que, sin
los medios digitales, dificilmente
hubieran existido.

Como decfa Schumpeter, el ca-
pitalismo es un proceso evolutivo.
El éxito de la venta de productos
por el canal digital depende més
que nunca de la experiencia del
cliente y quien no lo entienda asf,
por mejores productos que venda,
estara destinado al fracaso, al me-
nos en la competencia de venta
final, porque tendré que comprar
la playera del Real Madrid en otro
lado.

“Las empresas no estdan entendiendo
que la experiencia del cliente es al final
lo que define su capacidad de competir
efectivamente en un mercado”

“Empresas que estdn dispuestas a pagar...,
por patrocinar jugadores de futbol, no
puedan invertir en tener un buen sistema di
reparto de sus productos”

Péagina 15 de 19



P ElFinancicro

Fecha: 11/08/2023
Pagina: 6

Area cm2: 382
Costo: 85,109

112

Columnas Econdomicas

Alejandra Marcos

La decision de
Banxico y la inflacion

e acuerdo con el INEGI,
D lainflacion del mes de

julio se situé en 4.79 por
ciento en términos anuales, en
linea con las estimaciones. La in-
flacién subyacente, que excluye
los elementos volatiles, se ubic
en 6.64 por ciento, menor al
6.89 por ciento del mes anterior,
mostrando una disminucién
muy moderada. Por su parte,
tras cuatro meses consecutivos
de lecturas negativas, el com-
ponente no subyacente avanzé
0.77% mes a mes —aunque ain
en terreno negativo en su medi-
cién anual- presionado por los
precios de las frutas y verduras,
evidenciando cierta fragilidad
de la trayectoria descendente de
la inflacion.

Lainflacién general ha
disminuido 3.98 puntos porcen-
tuales desde el 8.77 por ciento
alcanzado en agosto del afio
pasado. Parte de este efecto se
debe ala base comparable que
facilita los menores niveles de
precios, otra parte es atribuible
a las menores presiones inflacio-
narias alrededor del mundo ante
la dilucién de choques de oferta.

Alejandra
Marcos

Directom d

sis y Estrategia

Pese a ello, resulta evidente que
la inflacion muestra sefiales de
tener un caracter mas estructu-
ral. Al interior, las mercancias
han descendido de 11.09 a 7.82
por ciento, ain elevadas, en
tanto los servicios se muestran

"
ol gt
L Tl

renuentes a bajar, al situarse en
5.24 por ciento. Pareciera que
los riesgos estan inclinados al
alza.

Con esto en mente, Banco de
México sostuvo su reunion de
politica monetaria donde, como
era ampliamente anticipado por
el mercado, decidié mantener la
tasa de referencia en 11.25 por
ciento. Ademads el comunicado
se mantuvo practicamente igual
que el anterior, sin dar sefiales
de que la Junta de Gobierno esté
pensando en cambiar la ténica
hacia una postura monetaria
menos restrictiva en el margen.
Adicionalmente, revisé ligera-
mente al alza sus prondsticos de
inflacién subyacente para finales
de este aflo y principios del
siguiente afio en 10 puntos base.
Aungue mantiene su estimado
de la convergencia hacia el obje-
tivo en el 4T del 2024.

Enese orden de ideas, en la
encuesta de analistas privados
dada a conocer esta semana, el
100 por ciento de los analistas
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espera que el siguiente movi-
miento de politica monetaria sea
una baja por parte del orga-
nismo central, y dos terceras
partes estiman que recortara

la tasa de referencia tan pronto
como en el dltimo bimestre. ¢ Por
qué los analistas piensan que es
posible estimar un recorte por
parte de Banxico, aun cuando el
organismo central ni siquiera ha
puesto el debate sobre lamesa?
La respuesta es simple: Banxico
tiene espacio.

Es una realidad que la infla-
cion subyacente se mantiene
elevada, al tiempo que ha mos-
trado un progreso muy lento. En
ese sentido serfa contra intuitivo
pensar que podria recortar la
tasa. No obstante, la tasa de
referencia no es lo tinico que se
debe de considerar ala hora de
medir la postura monetaria; el
tipo de cambio juega un factor
toral en las condiciones moneta-
rias de una economfa. El indice
de Condiciones Monetarias fue
desarrollado por el Banco de

Canada, y es usado frecuente-
mente por los bancos centrales
alrededor del mundo para medir
cémo las condiciones moneta-
rias afectan la economia a través
delas tasas de interés y el tipo de
cambio.

La politica monetaria actia
fundamentalmente a través de
dos canales: 1) desalentar el
gasto y a la postre afectar la de-
manda agregada, y 2) mantener
ancladas las expectativas de
inflacién. Pero en este entorno
el efecto mas sensible en nuestra
economia ha sido en el tipo de
cambio. Un peso mds fuerte
implica condiciones moneta-
rias mas restrictivas porque los
importadores y exportadores
tienen un incentivo a aumentar
la oferta interna y consecuente-
mente bajar los precios.

La tasa real ex ante al final del
afio pudiera alcanzar y superar
el 7 por ciento, sino comenza-
ran a ceder ligeramente. Consi-
derando que Banco de México
espera lograr la convergencia
al objetivo a finales del 2024 o
principios del 2025, sumado
auna desaceleracion en la
economfia americana que habra
de afectar irremediablemente la
actividad en México y los niveles
de inflacién, ergo no habria ne-
cesidad de mantener las tasas de
referencia en estos niveles por
mucho tiempo mas.

Péagina 17 de 19



Fecha: 11/08/2023 Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Coordenadas / Enrique Quintana
¥ ElFinanciero

Area cm2: 410

| 00 BE—=>0 0 i

{
!I
Costo: 91,348 g =y

| p—
1/2 Enrique Quintana '

Las dos caras del sexenio de AMLC
B | reporte sobre la medicién de la pobreza en
I_. EMéxico que el Consejo Nacional de Evaluacién
COORDENADAS de la Politica Social (Coneval) present6 ayer
refleja una doble realidad.

E" riq e Hay byenas y.malas noticias. 3
& Las primeras tienen que ver con la reduccion del
Q" mmitana ntimero de personas en situacién de pobreza en
el pafs.
) Opine usted: Salieron de la pobreza 5.1 millones de per-
envique quintana@elfinanciero commc sonas respecto al 2018. El porcentaje de pobres en
s lamedicién del 2022 fue 36.3 por ciento, lo que se
@EED compara favorablemente con el 41.9 por ciento que
tenfamos en el 2018.

El incremento de los niveles de empleo, asf como
de los ingresos reales, son sin duda los factores que
mas contaron en esta reduccion.

Debe reconocerse que la politica salarial de esta
administracién contribuyé de manera sobresaliente
a esta reduccidn.

Las malas noticias que el Coneval trajo tienen que
ver con las carencias sociales.

El ndmero de personas que se califica como vul-
nerable por las carencias sociales que padece au-
mento en 5.2 millones. En términos porcentuales,
representaba el 26.4 por ciento en el 2018 y subi6 al
29.4 por ciento en el 2022.

Requiere una mencién aparte la carencia de
servicios de salud.

El informe reporta que hay 50.4 millones de per-
sonas sin acceso a los servicios de salud en México,
30 millones mas respecto alos que estaban en esta
circunstancia en el 2018.

El porcentaje pasé del 16.2 al 39.1 por ciento y fue
el cambio mas dramatico entre todos los indicadores
que elabora el Coneval.

Asf como hay que aplaudir la politica salarial, la
de salud no puede menos que calificarse como un
desastre.

Primero fue la cancelacién del Seguro Populary
posteriormente el naufragio del Insabi, del que ahora
algo se quiere rescatar con el IMSS-Bienestar. Pero el
hecho es que el gobierno propicié la pérdida de una
cobertura fundamental para las familias mexicanas,
que hoy tiene que usar una parte de su mayor ingreso Pagina 18 de 19
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para pagar la atencion médica que perdieron.

Ayer le comentamos en este espacio que México
puede perder oportunidades de atraer inversiones
asociadas al nearshoring si persiste en una politica
que limita la participacién privada en la generacién
eléctrica.

Pues también puede perder la oportunidad de
que las familias realmente mejoren sus ingresos, si se
insiste en una politica de salud que ech6 por tierra el
avance que signific el Seguro Popular.

Los datos revelados por el Coneval muestran
las luces y las sombras de la politica social de esta
administracion.

BANXICO VS. MERCADOS

No hubo sorpresas ayer y el Banco de México dejo
sin cambios la tasa objetivo, que contintia en 11.25
por ciento.

Al hablar de las perspectivas, el Banxico sefialé lo
siguiente:

“...para lograr la convergencia ordenaday
sostenida de la inflacién general a la meta de 3%,
considera que sera necesario mantener la tasa de
referencia en su nivel actual durante un periodo
prolongado”.

Aungue no hay claridad respecto a lo que esta
frase significa, lo mas 16gico serfa inferir que la auto-
ridad monetaria considera que la tasa no habrfa de
bajar en este 2023.

Sin embargo, la percepcién de los inversionistas
es que Banxico no va a resistir y s{ bajara la tasa
antes de fin de aflo.

La encuesta que quincenalmente aplica Citibana-
mex muestra que 25 instituciones, de 33 que fueron
entrevistadas, consideran que la reduccién de latasa
de referencia del Banxico va a ocurrir antes del fin de
este aflo, previsiblemente en diciembre.

Este choque entre bancos centrales y mercados no
es privativo de México.

En Estados Unidos, la opinién hoy es que no
habra un nuevo incremento en septiembre, aunque
los funcionarios de la Reserva Federal sugieran lo
contrario.

Veremos quién se impone.
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Caja Fuerie

a lucha contra el hambre es uno

de los grandes fracasos contem-

pordneos, dice el escritor Mar-

tin Caparrds. Es también uno de

los grandes clichés, explica este
autor: “hasta las candidatas a Miss Uni-
verso se pronuncian sobre el tema”.

Todos estamos en contra del hambre,
pero lo que hacemos no alcanza. Por
qué hablar de fracaso en México? Aqui,
6.4% de la poblacién padece inseguri-
dad dlimentaria grave (IAG). Son 8 mi-
llones 189,000 personas. Con estas ci-
fras, todo el pais es un foco rojo, pero el
fono mds intenso de rojo lo encontramos
en Tabasco. Alld es 17.9% de la poblo-
cién, alrededor de 436,000 personas,
de acuerdo al reporte del Coneval dado
a conocer el jueves 10 de agosto.
2Qué quiere decir insuficiencia ali-

mentaria grave? En esta cafegoria se in-
cluyen situaciones donde las personas
se quedan sin alimentos, experimentan
hambre o pueden tener varios dias sin
comer. Los expertos afirman que esta
condicién produce desnutricién severa
que conduce a diferentes enfermedades
o padecimientos que pueden llevar a la
muerte. Dicho de ofro modo: en un senti-
do estricto, nadie muere de hambre, pe-
ro enfre 5y 10,000 personas mueren ol
afio, en México, por problemas asocio-
dos a IAG. De estas, tres cuartas parfes
son adultos mayores.

Columnas Econdmicas

206,241

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez
Imgenzalez@eleconomisia.com.mo

Hambre en M¢xico en 2023,
Jcudntas personas la padecen?

En ndmeros absolutos, el mayor pro-
blema de IAG en México se encuentra
en Edomex, donde en esta condicién
estén 1 millén 71,000 personas, “s6-
lo” 10.8% de la poblacién mexiquense.
La entidad con mejores nimeros en es-
fe rubro es Baja California, donde 3.2%
de su poblacién tiene IAG, 307,000
personas.

aPor qué hemos fracasado? Somos
un pais de ingresos medios altos. Esto-
mos entre los principales productores de
alimentos del mundo, con alrededor de
280 millones de toneladas anuales. So-
mos también uno de los compradores
mds importantes de alimentos en el mun-
do. Competimos con China, para ser el

clienfe ndmero uno de Estados Unidos
de maiz, carne de res y lacteos, entre
otras cosas.

El problema no tiene que ver con la
cantidad de alimentos que estan dis-
ponibles en el territorio mexicano. Méds
bien estd en la distribucidn, en el sentido
més amplio de la palabra: como un pro-
blema de logistica y como un asunto so-
cial. Cuando decimos logistica, podrio-
mos decir fambién cultural. Més de 30%
de los alimentos disponibles se desperdi-
cian. Sélo en la Ciudad de México, se
desperdician 13,000 toneladas de ali-
mentos diariamente. La mayor parte del
desperdicio, 60%, se produce en los ho-
gares. En segundo lugar, con 26%, es-

tan las empresas de servicio de comidas
como restaurantes. EIl 13% restante co-
rresponde a los comercios que venden
alimentos.

El 29 de septiembre es el dia Interno-
cional de Concientizacidn sobre la Pér-
dida y el Desperdicio de los Alimentos.
La fecha nos ha pasado de noche. Eso
es lo de menos, lo importante es que no
hemos desarrollado conciencia sobre
nuestras dreas de oportunidad (Marx
Arriaga diria). El desperdicio de ali-
mentos en México es de 340 kilogro-
mos anuales por persona, poco menos
de un kilogramo al dia, segin los datos
del Programa del Medio Ambiente de
Naciones Unidas (PNUMA). 3Un kilo-
gramo de desperdicios por persona al
dia® Este es uno de los casos que los
promedios ayudan a distorsionar. Hay
miles que desperdician tres o cuatro ki-
logramos por diay cientos de miles que
ni siquiera focan las migajas de eses
desperdicio.

Tenemos el dudoso honor de ser el
lider de América Latina en desperdi-
cio de alimentos. Estamos en el Top 10
mundial. Con toda la comida que des-
perdiciamos, podriamos acabar con el
hambre en México y América Central. El
problema estd ahi. Si hay algin genio
de la logistica disponible, tiene un reto
tan grande como el mayor de los que tie-
nen en Silicon Valley.

Péagina 3 de 8



Fecha: 11/08/2023

Pagina: 7

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 222

Costo: 179,551

171

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

La gran depresién

Alaesperade
garantias energéticas

este sexenio le quedan, dice la Constitu-

cién, 416 diasy como 300 Mafianeras.

En ese todavia largo camino habrd un

proceso electoral que culminard en las

elecciones federales mas grandes de la
historia el 2 de junio del préximo afo.

Ese camino es dificil porque la ausencia de ideas
propias'y hasta de carisma por parte de quien resulte
candidato o candidata del oficialismo a la presiden-
cia serd suplida por la participacién del mejor candi-
dato que haya tenide México en los tiempos recien-
fes, pero que estd impedido por la ley para hacerlo,
el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Es un hecho que la actividad de los grupos crimi-
nales se intensifica cuando hay relevos electorales,
en ese infento de imponer a sus candidatos o sus
exigencias entre aquellos que aspiran a los diferen-
tes puestos de eleccién popular que en el 2024 no
son pocos.

El préximo 2 de junio elegiremos, ademds del Pre-
sidente, 128 senadores, 500 diputados federales,
9 gubernaturas incluida la jefatura de gobierno de
la Ciudad de México, 31 congresos locales, 1,580
ayuntamientos, 16 alcaldias de la capital y 24 jun-
fas municipales.

La tensién politico-electoral y la inseguridad son
asunfos de mucha atencién para aquellos que buscan
establecerse en México. Hay atencién en ello, pero
hay algo més que si resulta prioritario para tomar la
decisidn de aprovechar eso que llamamos familiar-
mente nearshoring.

Porque, aunque por arte de magia el Presidente
empezara a portarse como Estadista y si se logro-
ra contener a la delincuencia organizada, si no hay
energia suficiente, confiable, estable y limpia, mu-

chas empresas no van a optar por invertir en México.

Y no es por politiqueria que se frenardn las inver-
siones por ello, son cdlculos simples. Si no hay ener-
géticos y electricidad suficientes para producir y ex-
portar, no hay negocio viable.

Ademds, las empresas estadounidenses tienen un
compromiso con el gobierno de su pais de producir
con crecientes flujos de energia limpia y México no
alcanzard las metas a las que se comprometid, ni en
cantidad ni en calidad.

Simplemente, con las modificaciones legales del
2021 que impulsé ese grupo que maneja la politica
energética, el gobierno inhibié las inversiones privo-
das en energias edlicay solar que habian hecho a
México lider en ese sector durante el 2018.

Esas decisiones arbitrarias no sélo frenaron la vio-
bilidad de contar con energia suficiente, limpia'y re-
novable que pueda surfir a las industrias que quisie-
ran relocalizarse, sino que, ademds, muestra que
hace falta un capricho o el dominio de dogmas ideo-
l6gicos para dejar en duda la cerfidumbre juridicay
regulatoria en México.

La gobernanza, con énfasis en la estabilidad po-
Iitica, la seguridad piblica, la certeza juridica, son,
entre muchos ofros, criterios fundamentales para la to-
ma de decisiones de inversion. Pero la disponibilidad
de energia es bésica.

En ese calendario sexenal, muchos inversionistas
estan atentos a lo que tengan que decir al respecto
aquellos que aspiran a gobernar el pais a partir del 1
de octubre del 2024, en especial por parte del can-
didato o candidata del oficialismo.

Es un hecho que una visién més sensata sobre las
industrias energéficas en México podria detonar ni-
veles de inversidn no vistos hasta ahora en México.
Hay que esperar.
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Marco Antonio Mares

Pobreza, claroscuros

a buena noticia es que la pobre-
za en México disminuy$; casi @
millones de personas salieron de
la pobreza.

La mala noticia es que la mitad
de lo poblacién no tiene acceso a se-
guridad sociol.

En 2018 habia 20.1 millones de
mexicanos sin acceso a salud, hoy 50
millones de mexicanos tienen carencia
par accesc a salud.

La buena noficia es que la disminu-
cién de la pobreza se explica por la
mayor transferencia de recursos mone-
tarios, afravés de los programas socio-
les gubernamentales.

La mala noticia es que una buena
parte de la reduccién de la pobreza
se explica también por lo impresionan-
te cantidad de remesas que han envie-
do los trabajadores mexicanos en Esto-
dos Unidos.

Es decir, los connacienales que no
enconfraron oportunidades en su pas,
estdn apoyando, con “las benditas
remesas”, la economia de los que se
quedaron.

Los mexicanos tienen mds dinero
por las fransferencias monetarias, pe-
ro mencs occeso a servicios de salud.

La buena noticia es que México lo-
gré avanzor en materia de desarrollo
social, después del retroceso que se
dio en los afos pasados por la legada
de la pandemia y sus efectos econdomi-
cos y laborales.

La mala noficia es que ese avance,
indudable, sin duda, hubiera podido
tener un mayor efecto positivo si no se
hubieran aplicade algunas politicas
piblicas que desmantelaron una bue-
na parte del sistema de salud.

Gerardo Esquivel, ex subgoberna-
dor de Banxico, lo apunté asi en su
cuenta de Twitter: la significativa re-
duccién de la pobreza entre 2018 y
2022, con una pandemia de por me-
dio, es un logro que no deberia ser
escatimado.

Y destaca: el avance habria sido
aln mayor si no se hubiera desmante-
lado el Seguro Popular, sin antes con-
tar con una estrategia clara de con qué
sustituirlo.

Las cifras del porcentaje, nimero de
personas y carencios promedio por in-
dicador de pobreza, son confrastantes:

La poblacién en situacién de pobre-
za pasé del afio 2018 ol ofic 2022
de 41.9% a 36.3% y en millones de

personas, de 51.9 0 46.8; la de pobla-
cién en situacién de pobreza moderada
paso de 34.9% a 29.3%, en millones
de personas, de 43.2% a 37.7; la po-
blacion en situacion de pobreza extre-
ma pasé de 7.0 a7.1%y en millones de
personas de 8.7 a 9.1.

La carencia por acceso a servicios
de solud pasé de 16.2% a 39.1% y en
millones de personas pass de 20.1 a
50.4.

La carencia por acceso a seguridad
social pasd de 53.5% 0 50.2%, y en mi-
llones de personas de 6.2 a 64.7.

En el quinto afio del gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador, cuya oferia
principal es la de “primero los pobres”,
hay claroscuros en la fotografia que to-
mé Coneval, el érgano auténomo que
evalia los resultados de las politicas so-
ciales con base en la Encuesfa de Ingre-
so-Gaslo del Inegi,

En conclusién, parece que pese a los
avances logrados en la recuperacion de
los ingresos promedio de los mexicanos,
los refos para garantizar el acceso efec-
tivo de la poblacién o derechos sociales
todavia son grandes, especificamente
en materia de seguridad social y salud
piblica.

AR

Marco A, Mares

Atisbos

El Presidente de México anuncié
con bombo y platillo que compré el
nombre y algunos activos de la que-
brada aerolinea Mexicana de Avia-
¢idn, con un monto de 815 millones
de pesos.

Serd una empresa [otra} operada por
el Ejército Mexicano.

Lo que no se dijo es zde dénde sal-
drdn los recursos para su operacién; po-
ra la compra de la flota de 10 aviones?
3Cudl es el modelo de negocio?

3Cémo logrard bajor el precio de los
boletos de avién y ol mismo tiempo ser
rentable?

3Qué implicaciones en materia de
competencia tendrd para las aerolineas
privadas?

Seguro que en algin momento toda
esa informacién se dard a conocer. A
menos que se reserve bojo el capitulo
de segurided nacional. Veremos.

No hubo sorpresas. Por votacién uné-
nime, la junto de Gobierno que encabe-
za Vicloria Rodriguez Ceja mantuvo en
11.25% la tasa de inferés y dejé ver que
asi continuard por lo que resta del afio.
Observan riesgos al alza en el nivel de
inflacién.
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Acuerdo millonario
Recortes

Mds caro

Tupeslry, la empresa dueiia de la marca de bienes
de luio Coach, entre ofras, llegd a un acuerdo para comprar
Capri Holdings, la companiia duefia de las reconocidas mar
cas de moda Michael Kors, Jirmy Choo'y Versace, en un mor
vimiento que padria ayudar a la nueva empresa a competir
mejor con los gigantes euiopeos de la moda.

El acverdo, que se redlizaid en efectivoy que se venla discu
fiendo durante meses, estd valorado en 8,500 milones de d&
lares. Tapeshy pagara 5/ ddlares por accion de Capri, lo que
equivale a una prima de drededor de 59% sobre el precio pro
medio ponderado por volumen de los dlfimos 30 dics.

Capr tenfa un valor de mercado de 4,000 millones de
ddlares, mientias que Tapestry estaba valuado en 10,000
millones.

Tapestry dijo que la combinacién de las dos empresas gene
o ventas de rés de 12,000 millones de délares anuales. La
corporacion espera generar aliededor de 200 millones en ahor
rros de costos a partir e la combinacion y dentro de fres arics.
la compafifa de moda financiard a adquisicion asumiendo er

gran medida deuda.

Amazon, o corporacién estadounidense de comercio
electrénico, estd desechando docenas de sus marcas infernas
como parte de una reduccién significaliva ce su operacisn de
marca privada mientras tabaja para defenderse del escrufinio
anfimonopolioy apuntalar ganancios.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

la compaiila decidié en € Olimo afio eliminar 27 de sus 30
marcas de iopa, como Lark &Ro, Dally Ritual y Goodthreads.
Algunas de las marcas permanecen en el sifio de Amrazon por
chora, ya que ko compafifa vende el inventario restante, pero
cuando se complete, su division de ropa de marca propia ten-
dids solo ties marcas: Amazon Essentials, Amazon Collectiony
Amazon Aware.

Después de afios de fralar de constiuir el negocio de marca
privada, Amazon comenzé a reducirlo el afio pasado lego de
venias decepcionantes y cifficas de legisladores v ofios que dile
ron que podria entrar en conflicio con el negocio de la compar
fila que vende ofras marcas. El negocio de marca privada de
Amazon tenia 243,000 productos en 45 marcas propios dife

rentes a partir de una divulgacién de la compariia en 2020.

Disney+, el senvicio de streaming de The Walt Disney Comr
pany, anuncio una serie de cambios en los precios de sus sus
aripciones, asf como la ampliacién de su oferia de planes en
Estados Unidos, Canada y algunos pafses de la Union Euro-
pea a partir de septiembre y octubre de este afio.

la suscripcion a Disney+ sin publicidad costard 13.99 dalo-
fes por mes, un aumento de 2//% con respecio a su precio ac
ual de 9.99 ddlares, mientias que Disney+ permanecerd sin
cambios en /.99 ddlares por mes, a parfir del préximo 12 de
octubre en su version con anuncios publicitarios.

Disney también lanzard un combo con suscripciones a las
plataformas Disney+ y Hul por 19.99 ddlares mensudles a
partir del 6de sepﬁembre, asf como ofro paquete con las mis
mas dos plataformas mds ESPNH por 24.99 délares por mes.

A nivel inlemacional, Disney+ también ampliard sus suscrip:
ciones con el lanzomiento de planes con public dad que costar
ran 4.99 libras esterlinas en el Reino Unido, 5.99 euros al mes
en la Unién Europeary /.99 dolares canadienses al mes en

Canadd.
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Banxico: ;listo para un
recorte de tasas?

0s cinco miembros de la Junta de Gobierno del Banco de México decidieron mantener

el dbjetivo para latasa de inferés. Ello, mofivado principalmente, por la continuacion de

la fase de desinflacion ante la mitigacion de diversas presiones y la postura monetaria
ya alcanzada

Como estaba ampliamente descontado por flacién general del digano cenfral permane tivo es la principal herramienta de poltica

el rercado, o Junta de Gobiemo del Banco
de México decidid, por unanimidad, man-
fener la tasa objefivo en un nivel de 11.25
por ciento. Con ello refrendd que ha alcon-
zodo ko tasa terminal que, segin el drgano
cenfral, es congruente con la frayectoria re-
querda para lograr la convergencia de la -
flaciér a sumeta de 3% dentro del horizone
de pronésfico.

Como es costumbre, dentro del comuni-
cado oficicl s2 remarcé el comoacriamiento
de la iflacior general en ko mayaria de las
economias representativas, la cual continud
disminuyendo, si bien permanece en nive
les elevados, particularmente el compenen-
fe subyacerte.

En cuanto al panorama domésfco, se
argumentd que ko actividad econémica ha
mostrado resiliencia y un crecimiento mayor
d previsio, ademds que el mercado laboral
continda mostrando fortaleza. Asf, Banxico
considera que el balance de riesgos para el
crecimiento se encuentia equilbiado.

Por su parte, la inflacién gereral en Mé
x'co ha continuado descendiendo, si bien
continba en niveles elevados. Durante ulio,
la inflecién genera se uoicd 2n 4.79% v la
subyacente en 6.64 por ciento.

Por suparte, el componente no subyacen-
fe confnud en niveles histéricamente bajos, ol
Wbicarse, en el mismo periodo, en un nivel de
0.67 por dento.

En tal contexto, los prondsticos para la in-

cieron praciicarrente sin camrbio. Ademés,
se sigue anficipando que la inflacién cor
veria a lo meta hacia el cuarto timestre de
2024.

Ante fal coyuntura, los cinco miembros de

lo Junta de Gobierno del Banco de México

decidieron mantener el objefivo para la o
sa de ‘nterés. Ello, motivado principalmente,
por la confnuacién de la fase de desinflo-
cién ante ko mitigacién de diversas presiones
y la postura monetaria ya aleanzada.

A pesar de €lo, se reconocid que la in-
flacién permanece dlia y que el parorama
inflacionario confinba sienco muy complejo.

Asl, y en aas de mostiar mayor claridad
en su comunicacion, Banxico dio a conocer
su guia prospeciiva, en la gue ofima que par
fa lograr la convergencia odenaday sostent
da delainflacién general @ la meia de 3%,
considera que serd necesario mantener la for
sa de referencia en su nivel actual duranie un
periodo prolongado.

Ahoro, endicho confexto, resulia natural
preguntarse cudndo podiian empezar a ins:
frumentarse recortes en la tasa obietivo foda
vez que la irflacién ha confinuado con un
proceso desinflacionario.

Cierlamente, la inflacion y su dindmica
son los elementas preponderantes a la hoa
de tomar decisiones monetarias; sin embar
go, resulla conveniente mencionar algunas
consideraciones.

la primera de ellas es que la fasa obje

monetaria con la que cuenta el banco cen-
fral, pero, la credibilided de Banxico v las
expectativas que busca anclar son igual
mente importanies, por lo que sus decisior
nes deben perseguir el anclaje y la corficr-
za de los ogentes econdmicos. Ello obliga
aque la politica monetaria, si busca gene-
rar una ordenada convergencia inflacione-
ria, debe ser cautay prudente.

Segundo, s innegadle que la inflacién
general ha empezado a ceder; sin embar
go, tanto el elemento subyacente como la
inflacién de los servicios se muesfran enuer-
fes a descender a una velocidad mayor. Elo
podria ser consecuencia de una combinar
cién de factores: un crecimiento econémico
que probablemente rebasard el 3%, on mer-
cado laboral apretado, revisiones al salario
minmo y un destacable apetito por reclizar
inversiones en México padrian ser fuentes
de presiones inflacionarias Facia adelante
que se agravarian si la poliica monetaria
comienza a flexibilizarse prematuramente.

Finalmente, consideramos que el Ban-
co de Méxco ha realizado adecuadamen-
fe sus movimientos ronefarios a la luz del
complejo ambiente por el que atiaviesa la
inflacion.

No obstante, las lineas en las que basa
la mayor parte de su comunicacién: “serd
necesario mantener la tasd G9RREAES en
sunivel actual durante un periodo prolongar
do” resulta una aseveracion ambigua que
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facilita confusiones y genera apuesias inne: dad, cons deramos que la tasa se deberfa en el que se
cesarias en el mercado respecto a su préxi- posicionar en su actual nivel durante el res ubicd la inflacion
mo movimiento. o del afio. general durante
Dadas las potenciales fuentes de pe § I .’./ el séptimo mes
siones inflacionarias descritas con anteriort od (| del 2023 en
ES EL NIVEL México

2 Em:ow:ﬂco' ’ A

&

El Banco de México no movié su
tasa de interés de referencia y la dej6
en 11.25 por ciento. Foro ArcHivO e

Péagina 8 de 8



{)Lajornada

Fecha: 11/08/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Area cm2: 388

Costo: 35,265

1/2 Carlos Fernandez Vega

Mexicana de Aviacion, ja volar! // Venta de boletos,
en septiembre // Zedillo-Fox-Calderon-Gaston

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RECE ANOS DESPUES de que

alavista de todos, con la venia del

gobierno calderonista, la canibaliza-

cién y quiebra inducida de laempre-

sa reprivatizada a precio de regalo
por Vicente Fox, la impunidad garantizada al
empresario Gastén Azcarraga y la inmunda
cancelacién de miles de empleos, Mexicana de
Aviacion retoma sus actividades, pero ahora
como aerolinea del Estado. jA volar!

LA TETRICA HISTORIA del “rescate”, repri-
vatizacidn (Fox), canibalizacién y quiebra (Cal-
derén) de la aerolinea insignia es una muestra
puntual de cémo se hacian los negocios pri-
vados en el régimen neoliberal: un cochinero
siempre pagado por el erario, con impunidad
garantizada para los atracadores de cuello
blanco, caso concreto de Gastén Azcarraga
(cuya familia ya habfa quebrado a la aerolinea
que “salvd” Zedillo) y su pandilla (integrada,
entre otros, por Angel Lozada Moreno, Juan
Gallardo Thurlow —representante empresarial
enlanegociacién del TLC en el gobierno de
Salinas e integrante del consejo de adminis-
tracién de Grupo México, del téxico German
Larrea—, Ixe Banco, en ese entonces presidido
por Enrique Castillo Sanchez Mejorada).

EN DICIEMBRE DE 2005, Vicente Fox
reprivatizé Mexicana de Aviacion a favor de

la familia Azcarraga, con Gastén (a la sazdn,
presidente del Consejo Mexicano de Hombres
de Negocios, la mafia de mafias) y su Grupo
Posadas ala cabeza, es decir, la misma que en
1994 la quebro. El esperpéntico ex inquilino de
Los Pinos practicamente se la regald: 165.5 mi-
llones de délares —que el empresario nunca ter-
miné de pagar- cuando el avaldo establecia un
precio no menor a 800 millones, amén de que
el gobierno asumi6 los pasivos de la aerolinea.

ENLOS CINCO afios que Mexicana de Avia-
cion estuvo bajo su control, Gaston Azcdrraga
y su pandilla se dedicaron a cercenar los con-
tratos colectivos, reducir drasticamente los sa-
larios de los trabajadores, canibalizar la aero-
lineay endeudarse a mas no poder. Cuando se
oficializa la quiebra, el Nuevo Grupo Aeropor-
tuario (denominacién con la que operd tras la
reprivatizacién), la deuda superaba 160 millo-
nes de dolares (como parte de ella, un crédito
del Bancomext por mil millones de pesos) y sin
mis dejé en la calle a més de 8 mil trabajadores
(sin liquidacién, desde luego). Para todo esto,
conté con la complicidad de Felipe Calderén y

de sus secretarios de Comunicaciones y Trarns-
portes, Juan Molinar Horcasitas, y del Irabajo,
el impresentable Javier Lozano.

COMO CAPSULA DE memoria, en 2006 ¢l
entonces candidato de la coalicién Por el Bien de
Todos, Andrés Manuel Lépez Obrador, dejé en
claro el porqué del enjuague gubernamental a
favor de Gastdn Azcdrraga: Fox le entregd Mexi-
cana de Aviaci6n a precio de remate gracias al
generoso apoyo financiero que el empresario
dio ala campaiia de Felipe Calderdn y al Partido
Accion Nacional, sin olvidar sus “contribucio-
nes” al propio Vicente. Fue un obsequio, o si se
prefiere, pago por los favores recibidos, pues las
acciones de la aerolinea valian 95 por ciento mas
de lo que supuestamente pagé el empresario.

PUES BIEN, A 13 afios de distancia, “el go-
bierno federal anuncié que concreté ayer la
compra de las marcas y bienes de Mexicana
de Aviacién, con lo que la aerolinea retomara
préximamente el vuelo. La venta de boletos
para 20 destinos nacicnales se iniciara en sep-
tiembre y su precio serd hasta 20 por ciento
menor que el del mercado” (La Jornada, Artu-
ro Sanchez Jiménez y Alonso Urrutia).

EL INSTITUTO DE Administracién y Avalios
de Bienes Nacionales realizé un avaldo de los
bienes de la empresa y estimé un monto de 815
millones de pesos, cantidad que serd repartida
entre 7 mil 407 empleados, que empezardn
arecibir los pagos el 15 de agosto. Queda por
concluirla compraventa de tres inmuebles y
un simulador de vuelo. La aerolinea sera ope-
rada por la Secretarfa de la Defensa como em-
presa estatal y tendrd sus oficinas centrales en
el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles. La
inversi6n inicial es de 4 mil millones de pesos
(incluye renta de aeronaves, combustible, ren-
ta de inmuebles de destino, el equipo de tierra,
entre otros insumos y servicios (idem).

ENTONCES, BIENVENIDA. A volar!
Las rcbanadas dcl pastcl

EL FRENTE AMPLIOQ por México presento

a su poker de ashes, es decir, sus cuatro cartas
politicas quemadas (pura ceniza): Lord Casi-
nos, Santiago Creel; Lady Gelatinas, X6chitl
Galvez; El Principito, Enrique de laMadrid, y
Lady Chambiias, Beatriz Paredes. Entonces, si
esa es su “mejor” oferta politica para los mexi-
canos, pues qué jodido esta.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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A Ensuconferencia matutina, el presidente Mexicana de Aviacidn, con lo que la aerolinea
Andrés Manuel Lopez Obrador destacé que retomara el vuelo con 20 destinos nacionales.
se concretd la comprade marcasyhienesde | Foto Cuartoscuro
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Ellema real de la politica social de la 4T
no es “por el bien de todos, primero los
pobres”, sino “primero los adultos mayores”

JULIO BOLTVINIK

L DISCUTIR LOS factores explica-

tivos de 1a fuerte baja de 1a pobreza

por ingresos entre 2020 y 2022,

enlaentrega anterior (4/8/23)

hice notar que la explicacitn no se
encontraba en los programas sociales de Lrans-
ferencias monetarias (PSTM), sino enlos ingre-
$0s por remuneraciones que crecieron 9.1 por
ciento entre 2020 y 2022 y que son una masa
monetaria 20 veces mayor que 1a de los PSTM,
Ademis, anadi que los PSTM se volvieron regre-
sivos, lo que hoy documento con dos célculos
de cobertura por deciles en 2018 y 2020: por
hogares (H) y por personas (p). El conceptode
H cubierto es impreciso, porque lo mismo se
considera cubierto un hogar si sélo una persona
del hogar recibe transferencias que silas reciben
4. TLa cobertura por personas, en cambio consi-
derarfa cuatro veces més cubierto al 2° H que al
1°. Con ello aumenta la precision, pero sigue sin
considerar el monto delas T. El monto total de T
recibidas por un hogar, dividido entre el niimero
de miembros, nos daria la precisién buscada.
Hoy, porlo pronto, abordo el concepto de cober-
tura por H y p; los analizo por deciles de Hy de p
en 2018 y 2020 y muestro el tremendo vuelco de
la progresividad ala regresividad enla 4T. Log
resultados los presento enla grafica. Los deciles
son décimas partes de la poblacién/hogares
ordenados de menor a mavor ingreso. El lnegi
suele utilizar deciles de ingreso total, es decir,
ordena los hogares de menoringreso absoluto
como los mds pobres, lo cual es un error que ya
reconoci6. Pero en sus tabulaciones bésicas si-
gue usando esla ordenacidn engafiosa. Miximo
Jaramillo y otros(as) autores(as) ordenan los H
con base en su ingreso per cdpita. Este seria el
criterio correcto si todas las personas tuvieran
las mismas necesidades, por ejemplo, de ingesta
de alimentos, pero un bebé come mucho menos
que un adulto. 1ambién cuenta el tamaiio de los
hogares. Los hogares muy pequefios tienen un
coslo mds allo de satislaccion per cipila (pc).
Los méds numerosos generan economias de es-
cala que disminuyen el costo pc. Por eso tanto yo
como el EvaliaCDMX ordenamos los hogares
conbase en el cociente entre su ingreso y suli-
nea de pobreza (LP) especifica. Cada hogar tiene
una LP que depende del niimero de personas y
delas unidades adulto equivalentes (AE) que,
expresan el costo de salislaccién de necesidades
(N) de un bebé como una fraccién del costo del
adulto varon; considerando asi el tamaiio del
hogar, suestructura por edades y sexos v las
economfas de escala en el consumao. Con este

criterio se construyé la gréfica.

LAS DOS LINEAS superiores expresan, por
deciles de hogares, la cobertura del conjunto

de PSTM en 2018 (antes de la 41) yen 2022 (en
plena 4T). La cobertura por H descendia rdpida
y sistemélicamente desde 53 por ciento de H

en el decil L en 2018 a 15.7 por ciento en el decil
10. Enla 4T, en cambio, aun sigue habiendo un
descenso en la coberlura, pero es mucho mis
lento y se interrumpe en el decil 8, de 43.2 por
ciento en el decil 1 bajaa 29 por ciento en el decil
8 yluego aumenta en los 2 deciles superiores
llegandoa 37 por ciento en el decil 10. Hay una
progresividad menos acentuada y luego una re-
gresividad en los dos tltimos deciles. Pero como
dijimos, los datos correctos son los de deciles

de personas y cobertura por personas. Estos se
muestran en las dos lineas inferiores de la gra-
fica. En 2018 1a cobertura més alta fue de 27.7
por ciento en el decil 1; descendio hasla el decil
8.con 7.79 por ciento y luego se mantuvo casi al
mismo nivel. La distribucion de las coberturas
era progresiva. kn 2022, enla 41, la cobertura
es casi horizontal desde el decil 1 hasta el decil

9, y crece abruplamente en el decil 102 19.9 por
ciento. ks una cobertura regresiva, puesto que
la mayor cobertura, con mucho, ocurre entre los
mis ricos. La explicacion principal es la pensidn
alimentaria de adultos mayores (PAAM) que es
muy regresiva, porque hay 4.3 veces mas adultos
mayores en el decil 10 (de personas) que enel
decil1(3.1 contra 0.7 millones); ademés, el PA-
AM cubre en promedio a 74.5 por ciento de los
adultos mayores del pais y esta cobertura es si-
milar entre deciles: 74.8 por ciento en el decil L y
70.4 por ciento en el 10. Por ltimo, del total de
I' recibidas por las personas en 2022, el 71 por
ciento provino de la PAAM, mientras en 2018 los
programas de adultos mayores represenlaron
33 por ciento y el Prospera 56.6 por ciento de
las T. Concluyo que el lema actuante real dela
41 es “primero los adultos mayores™ y ello no es
por el bien de todos, porque la infancia (que sf se
concentra en los deciles més pobres) estd aban-
donada, en agudo contraste conlo sucedido en
la CDMX donde el programa Mi Beca para Em-
pezar, no caplada por la ENIGH 2022, ha tenido
un muy progresivo impacto distributivo

TEINVITO A la presentacién de mi libro Pobre-
za y florecimiento humano, jueves 24 de agosto,
a las 17 horas, en la sala Rodollo Stavenhagen
de El Colegio de México, Camino al Ajusco # 20.
Habrd cuatro comentaristas y vino de honor.

Julio.boltvinik@gmeil.com.mx
www.,julivboltvinik.org
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Tarjetas de crédito: solo para lo muy necesario
// Han subido mucho los intereses // Falta
regulacion gubernamental

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A SUBIDA DE los intereses en las tar-
jetas de crédito bancarias ha tenido un
fuerte impacto en la economfa de los
mexicanos. Ahora, deberian planear
con mas cuidado sus compras y prio-
rizar necesidades sobre deseos. En el sondeo de
esta semana preguntamos a nuestros lectores en
redes sociales como les ha afectado el aumento.

Metodologia

EN EL SONDEO semanal votaron 3 mil perso-
nas. Participaron en Twitter, 822; en El Foro Mé-
xico, 422, y en Facebook, mil 756. La encuesta
fue distribuida por redes sociales, el enlace de
SurveyMonkey y mediante la funcién Encuesta
de Facebook. El sondeo est abierto a todos sin
restriccién. Los organizadores no votan y los re-
sultados no reflejan necesariamente su opinién.

Twitter

NO HAY MANERA de pagar la totalidad y se va
uno a plazos de hasta tres afios.
@Toulouseyt/CDMX

USO TARJETAS SOLO en emergencias o gustos.
Procuro pagar pronto el total. Desafortunadamen-
te a HSBC no le agrada, de un crédito con limite de
90 mil pesos me lo bajaron a 30 mil sin avisar.
@Davidchihb1/ Chihuahua

DEBERIAN LEGISLAR PARA hacer razona-
bles los intereses que cobran los bancos.
@carpeiani [ Neza

NO HE TENIDO ni la quiero, 1os bancos primero
atosigan para que las aceptes, te llaman que ya
esta tu tarjeta, cuando uno nuncala ha solicitado.
Ahora que apechugen su tarugada de otorgarlas.
@rawmstock / Cuernavaca

CREO QUE CADA vez los mexicanos vamos
adquiriendo mas educacion financiera. Casual-
mente encuentro a los aspiracionistas mas preo-
cupados por sus tarjetas de crédito.

@AnelSal / Tijuana

PROCURO NO GASTAR de mas, pero es un ex-
ceso lo que cobran los bancos en México.
@tiramaiz / Toluca

MAL DE MI parte, espero ir mejorando. Ya trai-
go una gran deuda con Santander. Pero espere-
mos que nuestra vida mejore.

@Lalitamza / Tuxtla Gutiérrez Chiapas

Kl Foro México

DESAFORTUNADAMENTE LA MAYORIA de
los usuarios de tarjetas de crédito las utilizan co-
mo si fuera dinero en efectivo sin tener respaldo
sélido de su economia y terminan endeudados.
Javier Guadarrama | CDMX

ME AFECTA MUY poco. Compro a meses sin
intereses y pago el total cada mes. Procuro no
endeudarme mucho. Sin embargo, el costo anual
por uso de las tarjetas ha subido mucho. Casi mil
pesos por afio.

Daniel Garcia / Chimalhuacan

MIENTRAS EL CREDITO se cubra de acuerdo
con los ingresos y no se exceda la capacidad de
los mismos no tiene por qué afectar la variacion
del tipo de interés.

Javier Begovich G. [ Mexicali

HAY AVANCES EN el gobierno, sin duda, peroa
la imparticién de justicia y el combate al mono-
polio de los bancos para que no abusen con las ta-
sas de interés y los altos costos de las comisiones,
no se les ve correccion. A los banqueros no se les
quiere tocar ni con el pétalo de una rosa.

Enrique Paredes/CDMX

AUNQUE PAGO LOS totales porque uso la tarje-
taen lugar del efectivo (tengo, compro; no tengo,
no compro), me parece que el aumento en intere-
ses de créditos en general obedece a una falta de
regulacién de la autoridad financiera del pais.
Rubén Medina Jaime/ Tlalnepantla

Facebook

LOS BANCOS HACEN lo que quieren y asi
seguiran; el gobierno es complice, no les pone
reglas que beneficien alos usuarios.

Luis Mufioz [ Atlixco
ES MEJOR PAGAR toda la cuenta. De p?‘%?"]a 7des8
rencia cargar a la tarjeta sélo compras mayores
a 500 pesos. No utilizar los meses sin intereses.
Termina en deudas altas sin darnos cuenta.
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Xoéchitl Ortiz/ COMX  FaceBook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
TRATO DE LIQUIDAR siempre, pero desafortu-
nadamente no he podido estar en ceros desde ha-
ce afios, por lo que debo dejar de consumir y dejar
de engancharme con los meses sin intereses.
Adriana Bermuidez / Tonala

CON MUCHISIMAS DIFICULTADES, pero
trato a toda costa de pagar todo para no generar
intereses; es un abuso de los bancos en México,
algo se tendra que hacer porla 4T en este rubro.
Mauricio Terrdn / Monterrey

CUANDO MANEJE T/C BBV y Banamex me
comieron los intereses. Me endeudé para pagary
por el retraso; me enviaron a buré de crédito, aun
cuando liquidé.

Roberto Vazquez Bernal / CDMX

LOS BANCOS ABUSAN y el gobierno no hace

nada, cambié mi cuenta de némina pues se cobra-

ban sin importarles que me quedara sin alimento.
Efrén/ Querétaro

Twitter: @galvanochoa
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NU, PERDIDAS RAMPANTES

PORMAURICIOFLORES

E smuy bonito que a uno le presten dinero casi sin requi-
sitos y, mas aiin, que el prestamista también te ofrezca
una muy buena tasa de interés por depoésitos. iEl mejor de
los mundos paralos clientes! Sin embargo, cuando la organi-
zacion que presta y capta dinero empieza a elevar exponen-
cialmente sus pérdidas, algo raro —y seguramente nada bue-
no—estasucediendo. Es el casode Nu, la Sociedad Financiera
Popular (Sofipo) de origen brasilefio que dirige Ivan Canales.

Aquiyales comenté delasalertasqueha
despertado en sector financiero la agresiva

estrategia de Nu, fundada por David Vélez.

La estrategia aplicada es la que de comtin

se conoce como “compra de cuota de mer-

cado” con productos muy atractivos para
ganar unamasa critica de clientes que, enel
tiempo, permita compensar las pérdidas de
un arranque acelerado.

Pero, aunque ha pasado un poco inad-
vertida su situacién por una exitosa cam-

pafa de marketing, lo cierto es que existe
inconsistencia entre la informacién que

reportan cada trimestre en sus estados fi-

nancieros en su sitio web y la publicada por

la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,

de Jestis dela Fuente.

Los analistas mds optimistas dicen que
se trata de errores por falta de experiencia
en su equipo financiero, y otros consideran
que es mas bien una estrategia deliberada
para hacer parecer que estan generando

mds ingresos y utilidades que las reales.

Pero cheque estos datos: Mientras que al

cierre del primer trimestre Nu reportd una
utilidad de 50 millones de pesos, en el corte

oficial informé pérdidas por mas de 340 mi-

llones de pesos. Y esa cantidad aumenté a
490 millones al cierre de junio. Sin duda hay
algo que no cuadra.

Y, ojo: ofrecer informacion falsa podria

afectar amillones de clientes que han depo-
sitado sus ahorros a una tasa de 9% anual,

pero también pone al descubierto la falta de
supervision de la autoridad regulatoria, una
constante en este Gobierno.

Asi, por el bien de los ahorradores y acre-

ditados urge que se aclare, pues cémo lo

dice su eslogan; “Las finanzas, transparen-

tes deben serlo normal”.

Mexicana del Bienestar, ABC de los
subsidios. Fl éxito de una empresa aérea
depende de la precision con que defina
al cliente objetivo que busca atender con
rutas, itinerarios y con ello el tipo de flota
que utilizard, asi como dela administracién

exacta de sus inversiones y gastos en con-
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diciones impredecibles de operacion. Las

aerolineas comerciales suelen ser maqui-
nas perfectas de hacer dinero, con marge-
nes reducidos (5% o 7% en el mejor de los

casos) por el equilibrio que logran planificar.
Segiin Andrés Manuel Lopez Obrador las

empresas formadas en su Gobierno seran

autosostenibles, incluida Ia aerolinea del

Estado mexicano, Mexicana del Bienestar...,
aunque iniciard con un subsidio de 4 mil mi-
llones de pesos pata cubrir principalmente

el arrendamiento de 10 Boeing 737-800

que tendran como base el Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles, bajo un modelo

de ABC (aerolinea de bajo costo) con tarifas

que de acuerdo al general Cresencio Sando-
val estardn 20% debajo del promedio de las

tarifas comerciales.

Ladimensién de Mexicana del Bienestar
no es riesgo competitivo para las aerolineas
ABC, es decir, Viva Aerobus de Roberto Al-
cintara ni para Volaris, que lleva Enrique
Beltranena. Tampoco compite, por su seg-
mento, Aeroméxico, linea bandera, que diri-
ge Andrés Conesa.

El problema es doble, primero para las
finanzas publicas (y su justificacion presu-
puestal, como atinadamente ha sefialado
Mario di Costanzo), pues por dadas las tari-
fas cobradas al ptblico por los vuelos desde
el ATFA, por el momento ninguna de las
aerolineas comerciales estd ganando..., por
lo que el subsidio a Mexicana del Bienestar
tenderia a ser permanente.

El segundo, que al establecer tarifas
bajas, la aerolinea del Estado degradaria el
pequefio mercado y que con esfuerzo se

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

forma en el aeropuerto a cargo del general
Isidoro Pastor, al anular los ya de por si inci-
pientes margenes de utilidad.

Aguas.

Epelstein precisan sobre CV Directo.
De manera concisa y cordial, los socios ma-
yoritarios de CV Directo envian su réplica
respecto a lo aqui escrito sobre la empresa.
Textualmente apuntan:

“Sobrela pelea en CV Directo, Luis Epels-
tein Rapaport y Samuel Epelstein Mussan,
accionistas mayoritarios, denuncian que
José Ramén Andreu Zermefio ha utilizado
recursos ilegales para quedarse con la em-
presa, debido a que rechazaron venderle
sus titulos a un precio 50% menor a su
valor real. Uno de ellos es la denuncia por
administracién fraudulenta de los socios
minoritarios Hugo Pérez Pla, Maria del Pilar
Cruz Robayo y Karla Beatriz Zermeiio Gar-
cia, quien es la madre de Ramén Andreu y
Tesorera del Consejo de Administracién. La
totalidad de los accionistas, incluyendo a
Karla Zermefio, aprobaron por unanimidad
los informes de ingresos y egresos que rin-
di6 el Consejo entre 2020 y 2023, porlo que
es improcedente que ahora denuncie una
mala administracioén de los sefiores Epels-
tein”, sefialan.

Y finaliza: "Reiteramos la completa dis-
posicién del equipo legal de Luis y Samuel
Epelstein de platicar contigo para ahon-
dar en detalles, si es que asi lo requieres.
Ademds de compartirte el sustento ne-
cesario para corroborar la veracidad de la
informacién”.
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CAPITALISMO

DE COMPADRES (2/2)

PORARTURO DAMM ARMAL

C omoloapunté en el pasado Pesos
y Contrapesos, el capitalismo de
compadres, suefio de todo empresa-
rio e intencién de cualquier politico,
es el contubernio entre el poder eco-
némico y el poder politico, por el cual
el segundo le concede privilegios al
primero, limitando o eliminando la
competencia, y por el cual el primero,
comoagradecimiento por el privilegio
recibido, le otorga la incondicionali-

dad/complicidad politica al segundo.
Como tambiénloapunté, el capitalismo de compadres

se practicade muchas maneras, y una de ellas tiene lugar si
la empresa es proveedora del gobierno, y no hay gobierno
que no necesite de la proveeduria de las empresas, campo
fértil para el capitalismo de compadres, tal y como sucede

en México, aunque por alli hay quienes tienen otros datos.
Por principio, dado que para ello usa el dinero extraido

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal
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coactivamente del bolsillo de los contribuyentes, razén
mas que suficiente para que esos recursos se usen honesta
(que llegue al destino que debe Ilegar), y eficazmente (que
llegue enlamenor cantidad posible), cualquier compra que
haga el gobierno deberia ser el resultado de una licitacion,
de la competencia entre proveedores, desde 1a compra de

enseres para oficina (Iipices, plumas, clips, engrapadoras,

grapas, ligas, hojas, félderes, etc.), hasta la construccién de

obra gubernamental (desde refinerias, pasando por aero-

puertos, hasta trenes, y cualquiera otra).
Desdelas construcciones de obra gubernamental, hasta
las compras de enseres para oficina, deberian estar sujetas

alicitacién, ala competencia entre proveedores, para ase-

gurarse que todolo quese comprd se pagd al menor precio

posible, en “beneficio” de los contribuyentes de cuyos bol-

sillos salié, coactivamente, ese dinero.

Las adjudicaciones directas, sin licitacién, son corrup-
cién, y una de las manifestaciones del capitalismo de com-

padres, del contubermio entre el poder politico y el poder
econémico, en este caso en contra del interés que tenemos
los contribuyentes de quela parte del producto de nuestro

trabajo que nos obligan a entregarles por el cobro de im-

puestos se use honestamente, llegando al destino que debe

llegar, y eficazmente, llegando en 1a menor cantidad posi-

ble: Para lograr esto tiltimo se requiere de 1a competencia
entre los proveedores del gobiemo, de Ias licitaciones.

El Gobierno de 1a 4T presume que se acabd la corrup-

cion, para lo cual, entre otras cosas, deberian de haberse
acabado las adjudicaciones directas de obra gubernamen-

tal, lo cual no ha sucedido. Hace algunos dias nos entera-

mos, por el Reforma, que "remodelan AICM con obras sin
licitar”, sin haber organizadola competencia entre posibles
proveedores para elegir al que podria haber proveido al
menor precio posible, lo cual es corrupcién (¢a cambio de
cuanto, porque se trata de un cudnto, ;ono?, sele asigné
de manera directa la obra a quien se le asign6?), propia del
capitalismo de compadres (el contubernio entre el poder
gubermamental y el poder empresarial). Sin licitaciones, ses
posible que las compras, de lo que sea, se realicen almenor
precio posible? ¢Es posible que no haya corrupcién? Si,
Jpero qué tan probable? El capitalismo de compadres, en

general, y las adjudicaciones directas, en particular, son Es-

tado de chueco, antitesis del Estado de Derecho.
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43,355

Julio Pilotzi

KIAYSUNUEVOK3

POR JULIOPILOTZI

I( iaharevelado lo que sera sunuevo Kia K3, donde lore-
levante fue que el estreno mundial de este vehiculo fue
en la Ciudad de México. El K3 de Kia tiene como finalidad
redefinir el segmento delos subcompactos, proponiendo un
disefio audaz y progresivo, interior espacioso, gran comodi-
dad y completo equipamiento de seguridad; con todas ca-
racteristicas esenciales para satisfacer las demandas de los
compradores en el segmentodelos sedanes del segmento B.

La coreana presume la perfeccion del

K3 con el eslogan “Movement that Inspi-

res”, respaldado en este revolucionario
producto que serd fabricado en la planta

de Pesqueria, en Nuevo Ledn, México.
Sean Yoon, presidente y director ejecuti-

vo de Kia North America, afirma que con

este auto ofrecen caracteristicas de dise-

o y sofisticacién sin precedentes en este
segmento.
Ya conoceremos mas detalles de su

calidad y su manejo, pero ellos adelan-

tan que tienen el compromiso de ofrecer
soluciones de movilidad perfectamente
disefladas para satisfacer las necesidades
de cadamercadoy es un reconocimiento
al enorme potencial de crecimiento del
mercado mexicano. De entrada, el KiaK3

se ofrecerd con un motor de 1.6 litros y, por
primera vez, estara disponible una nueva
versién deportiva GT-Line, con un motor

de 2.0litros, donde en temas de seguridad,

integra caracteristica estindar seis bolsas

de aire, sistema de frenos ABS y un progra-

ma electrénico de estabilidad ESC; ademas
de Sistemas ADAS disponible en versiones
seleccionadas.

TIMSA, buque histérico. La reciente lle-

gada del buque portacontenedores “Ever
Fond" ala Terminal de Hutchison Ports
en Manzanillo, TIMSA, bajo el liderazgo

de Manolo Garcia, ha marcado un capitu-

lo histérico en la industria portuaria. Este
acontecimiento no solo pone de manifies-
tolaunién perfecta entre la experienciaen

crecimiento de competencias y el poderde

la tecnologia de punta, sino también la ca-

pacidad de la firma para innovar y superar
desafios.

Fue el pasado 4 de agosto cuando el
recinto portuario celebré Ia recepcién del
navio construido en 2021, perteneciente
alalinea Evergreen y con una capacidad
de carga de hasta 11 mil 888 TEU's, por
lo que el hecho de poder gestionar con

éxito una operacién de tal magnitud re-

fleja 1a dedicacién y el esfuerzo que han
invertido para mejorar sus capacidadesy
enfrentar desafios monumentales. Asi, no
s6lo se genera un impacto a nivel interno
para Hutchison Ports, dirigida en América
Latinay el Caribe por Jorge Magno Lecona,
pues la proyeccién de un aumento del 12%
en el volumen de TEU's para 2023 tiene
implicaciones econdémicas mas amplias.
Con 335 mil TEU's esperados para el afio,
se espera un aporte significativotantoala
economia local como alaindustria naviera
en su totalidad.

Boeings de Mexicana. Vamosviendoya
cdmo el Gobierno de México da pasos para
poner en los aires a Mexicana de Aviacion.
Y es que luego de decir que estdn solu-
cionado los temas legales, y que a sus ex

trabajadores les dicen que es mejor reci-

bir poquito que nada, se presumen ya los
Boeing 737-800 con capacidad para hasta
180 pasajeros de una sola clase, para que
emprenda vuelo en diciembre préximo,
con un portafolio de inversion de cuatro
mil millones de pesos (234 millones de
doélares). Ahora tendrd que demostrarse
que con esos aviones se puede tener ren-
tabilidad, y que a los destinos a que llegue
podra quedarse con un pedazo del pastel,
porgue otros detalles tendrdn que ver en
su operacion, donde hoy aiin se estd ne-
gociandola adquisicién de tres inmuebles
que eran propiedad dela aerolinea, un si-
mulador de vuelo y el pago para los traba-
jadores iniciard el 15 de agosto. Por cierto,
la venta de boletos inicia en septiembre,
asi que usted puede ser de los que esté
presente en el vuelo inaugural.

Voz en off. TIP México celebr6 la exitosa-
mente la emisién de certificados bursati-
les por 4 mil millones de pesos enla Bolsa
Mexicana de Valores (BMV). Esto, dicen,
marca un hito para esta empresa de arren-
damiento de equipo de transporte, vehicu-
los y administracién de flotas, yaque coin-
cide con su 30 aniversario, y por supuesto
el compromiso del GuigaBM idesfacilitar
soluciones de financiamiento accesibles y
competitivas a sus compaiias emisoras...
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~Recibe Semar un
aeropuerto con lios

aSecretariade Marinaserd aho-
‘ralaresponsable de atenderla
recomendaciones del valuador
Fernando Roméan Mérquez Colin sobre
el programa presupuestario “Conservacion y
Operaciénde InfraestructuraAeroportuariaen
Ciudad de México” que, entre otras cosas, plan-
Asgaincorporarun “anlisissobrelaformaenque
interactian oseesperaqueinteractien en tér-
minosdepoliticapiiblicael Aeropuerto Interna-
cional Benito Juirezde CAMxyel ATFA”,

Como usted sabe, el martes se publicé en
el Diario Oficial dela Federacion que ese ae-
ropuerto estara agrupado con las demés pa-
raestatales que son coordinadas por Semar.
Esaterminal cuentaconun presupuesto mo-
dificadoparaprogramasyproyectos de inver-
sion en 2023 de mil 596 millones 932 mil 189
pesos. Al cierre de junio tiene disponibles 613
millones 846 mil pesos.

Entre las principales inversiones conre-
cursos en firme estan 121 millones para susti-
tuir subestaciones eléctricas, 131 millones para
mantenimiento y rehabilitacion de las pistas
05R-23Ly05L-23R,y96millonesparacbrasde
reestructuraciény reforzamiento de cimenta-
ciénysuperestructurade edificiosterminales.

FuelaSecretaria de Infraestructura, Comu-
nicacionesy Transporteslaque sefiald quelas
recomendaciones del valuador son “factibles
deatenderse”, porloqueahoraSemarestaobli-
gadaahacerlo. Se propuso actualizar las cifras

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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del diagnosticodel aeropuerto presentadasen
2019,y que “considerando que recién comen-
zGaoperar el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (ATFA) es deseable que seincorporeen
eldiagndsticoun andlisis sobrelaformaenque.
interactiian ose esperaque interactiien” el AI-
FAyelaeropuertocapitalino.

Se identificé como “problema piblico”
una “inadecuada gestion” del aeropuertoen
CdMx “generadode formadirecta porlas si-
guientes causas: inadecuada infraestructura,
insuficientes capacidades parala prestacion
deservicios aeroportuarios einsuficientes ca-
pacidades paralaadministracion”, lo que ori-
gina “condiciones poco favorables para que
los transportistas aéreos presten un servicio
decalidad asusclientes (pasajeros y servicios
de logistica), condiciones de saturacion e in-
cumplimiento de la normativa nacional en
materia de operacion de los transportistas
aéreos”, entre otros.

La Semar no la tendra nada facil, aunque
habra mayor comunicacién entre los opera-
dores deambosaeropuertos.

Cuartodejunto
Eldespacho PérezCorreaGonzalezrepresento
aNewell Brands, fabricante, comercializadory
distribuidormundialde productos deconsumo,
enunafusién convalortotal de 40 millones de
ddlares paraconsolidar sus operacionesen Mé-
xico... Eduardo Rivera Pérez, presidentemu-
nicipalde Puebla, encabezalaspreferencias por
AccionNacionalylaalianzaopositoraaMorena
paralagubernaturadelaentidad. s
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MERCADOS
PERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA
Adonde van
los mercados
do alto y estamuy lejos de lameta del banco
central, de 2 por ciento. Un argumento que
yer salié lainflacién de julioen quiza ayuda a que las tasas yano suban se re-

Estados Unidos, que subié 3

- por ciento en junio a 3.2; sin
embargo, el rebote ya se esperaba, toda vez
que, por bases de comparacidn, se sabia que
enjuliolainflacién ibaaser ligeramente ma-
yorquelaalcanzadaenlamismafechadel afio
pasado, dado que en 2022 en ese mes el indi-
cador fue muybajo. En la comparacién anual
salid perjudicado 2023, aunque los mercados
tomaron el dato comobueno porque se espe-
«rabaque el alza fuera mayor. En cuando ala

inflacién subyacente, éstasi mostré unabaja
pequeiia, pero, pues pasd de 4.8 porcientoen
junio a4.07 enjulio.

Lainflacién nominal llevamuybuen ritmo,
yesaes unabuenanoticia, peroes masimpor-
tantelo que sucede con la subyacente porque
éstareflejalasituacion estructural de precios
enel paisyno tomaen cuentalasvariaciones
en mercancias, que por su propia naturaleza
sonmuyvolatiles, tales comoenergéticos yal-
gunos productos agricolas.

Con toda esta informacion, las opiniones
dentro delaFed sobre la tasa de interés estin
divididas; algunos miembros piensan que el 5.5
porcientoactual yaessuficientementealto, que
nodebeelevarsela tasa en la préxima reunién
de septiembre y que solo subiera si realmente
cambialatendenciadelainflacion, mismaque
hastaahorasehamostradoalabaja.

Hay otros que consideran que el 4.7 por
ciento de lainflacién subyacente es demasia-

laciona con la salud del sistema bancario; a
principios de esta semana Moody’s degradé
la calificacién de muchos bancos regiona-
les por considerar que su rentabilidad se ha-

bia visto disminuida, y que por no tener re-
glas tan estrictas de capitalizacion comolos
grandesbancos, estos pueden representarun
problema para el sistema. Dentro de estera-
zonamientosi parece que Moody’s tenga; sin
embargo, a mijuicio, lo que necesitan estas
entidades es que se les exijamayores niveles
de capital, lo cual serd mas efectivo que pausar
latasa de interés,un movimiento que puede
provocar mayor resistencia a que lainflacion
subyacente sigabajando. .

Alfinal, la conclusi6n es que aunque toda-
viano se pueden echar las campanas a volar,
las acciones que hatomado la Reserva Fede-
ral para detener el crecimiento de los precios
sihan sido efectivas; habrd que ser un poco
mas pacientes paraesperar aquesealcancela
metade 2 por ciento.

Resultamuy dificil pronosticar qué suce-
dera en los préximos dos meses, me preocu-
paque se pueda volver adescontrolar el pre-
cio de algunos energéticos, como el petréleo
yelgas natural. Lapocacooperacion que para
este efecto se harecibido de Arabia Saudita,
novaacambiar en el corto plazo, yestono es
unabuenanoticia, asi como el que todaviano
sevislumbraunasolucién parael conflictode

Rusiay Ucraniatambién esunagravante, swm, 4 ge
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CHARLA MEXICO-EL
Solicitan claridad en
exportacion de acero

En la conversacion virtual
que sostuvieron Jayme Whi-
te, representante comercial
adjunto de Estados Unidos,
y Alejandro Encinas, subse-
cretario de Comercio Exte-
rior, sehabl4 sobre unamayor
transparencia en la exporta-
cionde aceroy aluminio para
garantizar el cumplimiento
delasreglas arancelarias esti-
puladasenel T-MEC.

RECIBE SOL NACIENTE
Japon honra trabajo

16,714

Redaccion

de Ricardo Sheffield

El gobierno japonés entregé
unade las maximas condeco-
raciones al titular de Profe-
co, Ricardo Sheffield Padilla,
de manos del embajador de
ese pais en México, Noriteru
Fukushima, a nombre del
emperador Naruhito. Setra-
tadelaOrdendel Sol Naciente,
engradorayosdeoreconcollar
delistén, por sucontribuciéna
lasrelacionesbilateriales.

LIBRE COMPETENCIA
Colombia investiga a
firma de Carlos Slim

El gobierno de Colombia in-
vestigaa Comunicaciones Ce-

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

lular S.A Comcel S.A (Claro),
filial de la mexicana América
Movil, esta iltima la preside
Carlos Slim, por una posible
infraccion al régimen delibre
competencia, por un presun-
todesvioderecursos de subsi-
diosdeinternetparaelevar su
participacién en el mercado.

PRODUCTOR DE BARRAS
Simec cierra plantas
en Ohio y Nueva York

El productor de barras y
alambre de acero comercial y
estructural Grupo Simec, que
preside Rufino Vigil Gonza-
lez, suspendié de forma in-
definida sus operaciones en

las plantas que mantenia con
laempresa Republic Steel en
Canton, Ohio, y Lackawanna,
Nueva York.

TRAMITE ANTE O\
Devuelve ENI 50%
de area contractual

La CNH, que preside Agus-
tin Diaz Lastra, concluyé el
procedimientodeterminacién
anticipadapor reduccionyde-
volucionde 50 por cientodeun
drea contractual de 46646 ki-
lémetros cuadrados en aguas
somerasfrentealacostade Ta-
basco que estaba en manos de
laitaliana ENI, que en México
dirige Giorgio Guidi.
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* Por fin reacciona el CCE ante libros de Texto
* E1 22 1% de cibernautas victimas del delito
* Pemex hunde a México por emision de gases

pesar de enfrentar un embate brutal en el tema de

los libros de texto gratuitos, Ricardo Salinas insiste

en que deben mejorarse y eliminar el manoseo a la

historia y por fin el Consejo Coordinador Empresa-

rial, que lleva Francisco Cervantes levantd la voz,
al senalar el desacierto de calificar el secuestro y asesinato de
Eugenio Garza por la Liga 23 de Septiembre como un accidente.
Al fin, el dirigente empresarial se uni6 a Salinas Pliego al sefia-
lar que es una afrenta para la Iniciativa Privada.

Conociendo lo aguerrido que son los empresarios regiomonta-
nos, su compromiso con impulsar el desarrollo de su Estade, muy
dificilmente dardn su brazo a torcer y 1a reparticion de los libros
de texto gratuito en escuela esta incierto; sin embargo, se llegé a
la conclusidén de que mas alla de ideologias los libros carecen de
contenido que preparen a los estudiantes para el nivel superior.

La idea inicial de los libros de texto eran que cambiaran el
modelo de ensefianza tradicional, que se basa en 1a memoriza-
cién y que se cambiaran por la reflexion y humanizacién. Las
faltas de ortografia, dedazos y otras fallas tipogréficas que hasta
ahora se han detectado muestran que no hubo un proceso edi-
torial riguroso.

Para acabarla de amolar los libros se disefiaron sin que la Se-
cretaria de Educaci6n Publica de a conocer los programas sin-
téticos por lo que una jueza ordend suspender su distribucién.
“Estos libros de texto estan hechos al vapor porque no siguen
ningtin tipo de programa pedagégico o didéctico de ninguin tipo.
El tema no es ideologico”, asegurd Fernanda Dominguez, coor-

dinadora de Educacidn del Instituto Mexicano para la Competi-
tividad (IMCO) a Expansion.

De hecho la SEP disminuy¢ el presupuesto destinado a la for-
macién docente. Segin un analisis de la organizacién Mexica-
nos Primero, en 2023 cada profesor contara solo con 85 pesos
para su formacién de todo el afio, cuando en 2016 la cifra fue
de 1,644 pesos. Ademads, tras una resolucién judicial, 1a SEP no
aplicé una prueba piloto del nuevo plan de estudio, pero aun
asi sigui6 adelante con su implementacion, apunta Dominguez.

No son sdlo los libros y sus error de oportunidad, sino todo el
sistema educative. Es sdlo la punta de iceberg.

SEGURIDAD. Ante el reto que representa en la actualidad el
control y buen manejo de la informacién, eNémina, que dirige
Gustavo Boletig, garantiza la proteccion de los datos personales
de sus 300 mil clientes a través de la certificacién 1SOQ 27001,
la cual ostenta desde 2017 y representa una importante ventaja
ante la competencia. De acuerdo con la Encuesta de Cibersegu-
ridad 2022, realizada por la Asociacion de Internet MX, el 22.1%
de los internautas en nuestro pafs han sido victimas de alguna
vulneracion de seguridad. Entre las principales estan el fraude
y la pérdida financiera (46.5%), la suplantacién de identidad
(27.3%) v el robo de informacién (22.2%).

NOTA. PEMEX, que lleva Octavio Oropeza no solo tiene ma-
la nota crediticia, sino también en cuanto a cuidado del medio
ambiente. Segtin el Banco Mundial, que dirige Ajay Banga Mé-
xico ocupa el séptimo lugar en la lista de paises que mds emi-
siones envian a la atmdsfera, un ranking liderado por Rusia,
Iran e Irak. Desde 2018, ha avanzado dos lugares. El motivo (o
la culpa) tiene un claro protagonista: Pemex. La quema de gas
es una practica comun en la industria petrolera, pero con altos
costos ambientales o
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES
Rosario Avilés

-
Mexicana: un sabor
agridulce

e acerca el momento en que llegara a su fin la larga
lucha de los trabajadores de Mexicana de Aviacion.
El resultado, si bien es un simbdlico resarcimien-
to de los dafios que sufrieron 8,650 trabajadores y
sus familias que durante 13 afios esperaron justi-
cia, reparacidn del dafio y una nueva oportunidad para la
Primera Linea Aérea de Latinoamérica, viene a ser como “de
lo perdido lo que aparezca”, pero dista de ser un buen final.

Y dista de serlo sobre todo porque al mismo tiempo que
se declara el pago de 815 millones de pesos a repartir entre
todos, se anuncia que la nueva Mexicana de Aviacion, en
manos de la Sedena, tendra un presupuesto de 4,000 mi-
llones de pesos para operar con 10 aviones Boeing 737-800
que seran arrendados y cubrirdn -se dijo- 20 rutas. La ma-
yoria de las rutas mencionadas conectaran al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles con plazas en donde ya estdn
compitiendo las aerolineas troncales, aunque se menciond
que para aeropuertos mas restringidos hay un programa de
expansién que permitira que el avion critico (B-737) entre
comodamente en las nuevas pistas.

Lo interesante también fue la algo vaga explicacion acer-
ca de la rentabilidad de la nueva aerolinea pues “va a depen-
der de la actividad que realicemos”, dijo el general secretario
de la Defensa y en la medida en que haya mas horas voladas
se obtendrian los recursos para llegar al punto de equilibrio
(sic). Es decir, la nueva Mexicana iniciard con 10 aviones que
todavia no se sabe si tendrdn ocupacién completa.

Algo que valdria le pena preguntarse es por qué si ahora
se van a destinar 4 mil millones de pesos a la operacién de

la nueva Mexicana con recursos del erario, no fue posible
que a inicios del sexenio se destinara esa cantidad (mas o
menos 235 millones de ddlares, segiin Banxico) a hacer via-
ble la promesa de apoyo a los extrabajadores de Mexicana
de Aviacién para reflotar esta aerolinea. Es mas, ni siquiera
fue posible que se les otorgara un crédito de Bancomext, ni
ninguna de las opciones viables que se fueron presentando
al gobierno a lo largo de estos afios, antes de que la mayor
parte de los extrabajadores de Mexicana llegara a la edad
de retiro.

Por eso es que este final dista mucho de ser el mejor y
en ese sentido -sin quitarle mérito al magro resarcimiento-
podemos decir que la oferta pudo ser mucho mas generosa
y con ello hubiera resurgido al verdadera Mexicana, la que
contenia el espiritu de su gente.

Por lo pronto habré que ir siguiéndole la pista a la nueva

Mexicana, sus tripulaciones que, recordemos, deben estar
integradas por pilotos mexicanos por nacimiento, para estar
acorde con lo que dice la Constitucién, el cumplimiento de
las leyes en la materia para obtener el Certificado de Ope-
racion Aerondutica (AOC) que implica cubrir los requisitos
de viabilidad técnica, administrativa, juridica y financiera.
Y algo muy importante: que los precios 20% mds bajos no
impliquen practicas anticompetitivas. De lograrse, seria una
muy buena noticia.
Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justi-
cia en el caso de Mexicana de Aviacién: anular las irregula-
ridades, castigar a los responsables y resarcirle a los traba-
jadores su patrimonio e
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similara Aeromar,

subsidios insalvables y bajo costo complejo

A anosqueGastén Azcarraga vendid Mexica-
na enundolar tras el aseguramiento de aviones
por incumplimiento, aver el presidente Andrés
ManuelLopez Obrador presentolos detalles del
regreso deesaaerolineaahora estatal

Serd parte del Grupo Mexica-Maya-Olme-
ca del que descuelgan también varios aero-
puertos entreellos el AIFA y que maneja Sede-
na de Luis Cresencio Sandoval, quien hizo la
presentacion.

Dearranque, sélol0 aviones. Aunque seeva-
Iug usar equipo Airbus se desecho por Boeing.
Tiene sentido, ya que la flota de Sedena utiliza
aparatos de la firma Seattle. Hay sinergias en
mantenimiento, adiestramiento v simuladores.

Puntualmente serin 737-800 para 180 pa-

sajeros que conectaran 20 ciudades incluida
Canciin, Monterrey, Guadalajara, Tijuana, Los
Cabos, es decir las principales rutas. Lo de [le-
gar a terminales peguefias sera después, conlo
quesedesechélaaerolinearegional.

Avyer Sandoval hablo de 4,000 mdp de in-
version. Esa cifrta tampoco debe ser muy indi-
cativa, va que la aviacion es onerosa, mas
cuando se habla de ofrecer tarifas 18% o 20%
masbajas quelas del mercado.

Igual se remarcé que Mexicana sera de bajo
costo. Se ve cuesta arriba, maxime con €l per-
sonal de ASPA de Humberto Gual v ASSA de
Ada Salazar con condiciones laborales esta-
blecidas y onerosas para ese modelo.

Las empresas de Estado no son eficientes y

debemos considerar que seran inevitables los
suhsidios, experiencia yva conocidaenlos 80's.

Para Aeroméxico de Andrés Conesa, Volaris
de Enrique Beltranena v Viva de Roberto Al-
cintara, un competidor estatal no es pracioso y
maxime cuando el duefio también maneja
aeropuertos. Depredar el mercado tampoco es
una férmulaque ayudari enel tiempo, aunque
Mexicana practicamente tendri el tamafio de
laextinta Aeromar que erade ZviKatz.

Diez aviones y hasta 20 no darian demasia-
da pelea a una flota nacional de mas de 370
aviones, conalgo asicomol50de Aeroméxicoy
unosI30de Volaris.

Quizd en una segunda etapa Mexicana tam-
bién vuele a EU, pero por lo pronto dicho ca-
mino sigue vedado, entantolaFAA noreponga
a México la Categoria 1, adin con grandes inte-
rmogantes.

Asique Mexicana v el regresoal pasado.

= Prochos de ooy y
Bortas ushon HF.
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NU RESPALDO EN SOFIPO, NUMEROS
ALABAJAYLENTO CONCNBV

Recién le platicaba de la brasilefia NU Holding
guedirige Ivan Canales. Consustento deunaro-
busta estrategia mercadoldgica ha otorgado va
3millonesde tarjetas. Inicié comounaS.A., pero
se transformo en Sofipo, fruto de una adquisi-
cién en dicho segmento. Ya hasta capta recur-
508, loguele permitid lanzar plasticos de débito.
Se asegura que sus Gllimos niimeros no son los
mejores, y que tardo meses en entregar la infor-
macion a la CNBV de Tesiis de la Fuente, que
aparentemente por estos dias da facilidades de
todo tipo. Antes los tiempos para reportar eran
rigidos comoexige un tema tandelicado.

RECORD EN IED SUSTENTO EN

REINVERSION DE UTILIDADES CON 78%
Nuevamente la discusion del vaso lleno o me-
dio vacio. En torno a Ia IED se habla de un ré-

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

cord a junio con 29,000 mdd. Economia de Ra-
quel Buenrostro se refiere a una sefial de con-
fianza en el pais. Sin embarpo ya en el desglose
resulta que78°% deesemontoesreinversionde
utilidades, 15% cuentas entre compafiias v
apenas 7% inversiones nuevas, 2 100 mdd. En
esesentido. ellogrocon grandes bemoles.

BANXICO CONFORME AL SCRIPTY
FED TAMBIEN MANTENDRIA
Banxico de Victoria Rodrignez dejd sin cambio
las tasas en11.25% como era previsible. Se pon-
derd la trayectoria v horizonte de la inflacion
queenijuliosesituéen4.8%. Ademasayertam-
bién en EU, aunque auments a 3.2% en julio el
alza de precios, la parte subyacente se ajusté li-
geramente. Se apuesta a que la FED de Jerome
Powellnosubird los réditos en septiembre.
@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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a titular de la Secretaria
de Economia (SE), Raquel
Buenrostro, asegura cue
México se encuentra pre-
paradoytrabajandode ma-
neraseriaparaaprovechar
las oportunidadesderelo-
calizacién de empresas —el conocido neor-
shoring—, sefala que entre los sectores mas
atractivos para aprovechar dicha dinamica
debemos anotar el automotriz, ya que estaen
proceso detransicién hacia electromovilidad.

Por regiones no soélo el norte de México
resulta atractivo, también se abren numerosas
oportunidades para el sureste,en particularla
zonadellstmo deTehuantepec por el proyecto
del Corredor Interocednico y los 10 Polos de
Desarrollo para el Bienestar {Podebis) que
cantaran conlas condiciones adecuadas para

#OPINION

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

14,669

Jaime Nunez

\L MANDO

La Secretaria de Economia asegura que el pais
estd preparado para aprovechar el nearshoring

atraerinversiones prodLctives. Seestimague
la relocalizacion aumentaria el Producto Inter-
noBruto (PIB) hasta5 porcierto.

Buenrostro también men-
ciona que se esta trabajandoen
fortalecer el mercado regional
de Ameérica del Nortey resalver
cualquier diferencia comercial
demaneralegalyconlos meca-
nismos que el T-MEC ofrece.La
funcionariadestacaqueentrelas
fartalezasy atractivos deMaxico
seencuentranestabilidadfinancieray fuerza
laboral. En cuanto a la capacidad energética,
sefala queseestatrabajandoen coordinacion
con la SecretariadeEnergia (Sener),de Rocio
Nahle, yla Iniciativa Privada (IP) paraasegurar
inversionesy garantizar ur crecimiento acor-
de caon las necesidades del sector industrial.

Se estima que con
la relocdlizacion
aumentaria
el PIB mexicano
hasta 5 por cienfo

SE MUEVE LA ARENA POLITICA
EnYucatan, la sucesién se esta adelantando,
el 15 de agosto el Comité Ejecutivo Nacional
{CEN) del Partido Accion Nacional (PAN) estara
vislumbrando aquien puede colocarse como
su candidato ala gubernatura —unavez que
los tiempaos electorales lo permitan— mismo
que podria también, encabezar la eventual
alianza con rumbo a 2024 en la entidad. Uno
de los contendientes mas avanzacdos es el
actual secretario de educacionestatal Liborio
Vidal Aguilar, pclitico con masde30arios de
experiencia y sin duda uno de los hombres
mas cercancs al gobernador Mauricio Vila.
Para quien conoce la politica enla peninsula
se dice que Libario representa la corriente
politica del Vilismo;yle padria dar continuidad
alos proyectos de gobierno. Atentosa lo que
ocurra el préximo martes.

BUENA NOTA

Lacalificadora PCR Verum otor-
g6la calificacién de largo plazo
de BBB/M con perspectiva Es-
table a Altor Casa de Bolsa, gue
comanda Fernando Aportela.
Estogracias alabuenaestrate-
giadesus accionistasqueleha
permitido mantener su fortale-
za patrimanial ylehapermiticdo
incrementar su base deingresos durantelos
Ultimos12 meses, asicomo por subuen perfil de
fondeoyliquidez, acompanado de unabuena
gestion de riesgas. Enharabuenat

===

JAIME_NP&YAHOO.COM /

BIANUP|
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#OPINION
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Se desata la especulacion con las acciones de
WeWork, después de que anunciara al mercado
serios riesgos de viabilidad financiera

| pasado 8 de agosto marcd una etapa cru-
cial en la licitacién por invitacion nimero

IA-TI-ONBO0000T1-N-4015-2023 del Instituto

Politécnico Nacional (IPN) para contratar

el servicio integral de limpieza en los di-
versos inmuebles de las dependencias
politécnicas paraloguerestadel gjercicio
fiscal 2023.Hablamos de un proceso que lleva algunos afios
bajo los reflectores, y que vuelve a colocar a Arturo Reyes
Sandoval ysu equipoenelojodelhuracan debido a alegatos
defalta de transparencia.

Y es quetrascendit que, en este nuevo procese, Un grupo
deempresas, quehansidofavorecidas enelpasado presen-
taron ofertas bajo un patron ya familiar de escalonamiento
deprecios. Delas 16 razones sociales que compiten Limpia-
ceroy Servicios Integrales Retimar sobresalen por presentar
precios excepcionalmentebajos paraproductos de limpieza
por empleado: 230 y 180 pesas, respectivamente, un costo
insolvente y no conveniente, de acuerdo con algunas voces.

Esevidenteque huele raro,ya quelas propuestas poram-
bas firmas contrastan drasticamente con las ofertas de las

|
B

Ve acierios
erominlons

Péagina 4 de 7

!



Fecha: 11/08/2023 Columnas Econdomicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 291

Costo: 16,878

2/2 Rogelio Varela

otrasempresas, hablamos de precios
entre 850y mil100 pesos por traba-

El proceso jacdor. Afada gue esas dos compa-

se torna aiin fliascompartierananteriormente una
mds opaco por colabo.racic')n enun prgyecto similar,
me refiero al Metrobus de la CDMX,
concurso donde Retimar le cedid a
Limpiaceroelcontratoparael servicio
delimpieza en las instalaciones del
transporte publicoen un procesoque
también estuvo plagado deirregularidades lo que aumenta
las sospechas de practicas dudosas.

El proceso se torna auin mas opaco por alegatos de favo-
ritismo y conexiones poco éticas, y aungue na hay pruebas
concretas, se menciona la posibilidad de relaciones cerca-
nas entre el grupo beneficiado y diversas autoridades de la
4T que tienen sus operaciones en el IPN, tales como Javier
Tapia Santoyo, secretario de Administracidn, quien supues-
tamente fue llevado al Mundial de Futbol en Qatar por este
grupo de empresarios de la limpieza. Es por ello que entre
los otros interesados en la licitacién ya corrié el rumor que el
directordelnfraestructura, José Alonso Garcia, podria seguir
el guiénya preestablecido, y esta vez optaria por descalificar
a Limpiacero para que el contrato sea otargado a Servicios
Integrales Retimar. Siesto se confirmael beneficiofinanciero
de mas de 4.5 millones de pesos al mes sera para el grupo
vinculado al Rey de lo Limpieza, de ahila urgencia de revisar
los procedimientos de seleccién en un momento donde la
rendicion decuentas son tema pricritaricenlaagenda palitica.

alegatos de
Javoritismo

LA RUTA DEL DINERO

Comoeradeesperarse, luegode anunciar alos inversionistas
queesta en serios riesgos su viabilidad financierasedesata la
especulacidn con las acciones de WeWork. Enel sube y baja
los titulos de la empresa de alquiler de oficinas cerraron en
18 centavos de dolar, aunque llegaron a tocar en la jornada
los 33 centavaos.

==

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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UN MONTON
— DE PLATA—

Menis pobies,
5.9 millones

#OPINION

. CARLOS

rlOT#

El mercado de teléfonos inteligentes en el mundo
se encuentra en una etapa compleja, con una caida
reciente de 10% en el segundo trimestre del afio

a potente bateria de productos lanzados
por Samsung anteayer martesenla Ciudad
deMéxico para el mercado nacional hasido
unclarorefrendo delliderazgoindiscutible
quetieneesta marca coreana enel sector
deteléfonos inteligentes y de gadgets de
ultima generacion.

Ellanzamiento corrio a cargo de Thomas Yun, presidente
de Mabile; asi como de Karen Goldberg, la nueva Chief Mar-
keting Officer de Samsung en México.

El mercado de teléfonos inteligentes en el mundo se en-
cuentra enunaetapacompleja, con una caida reciente de10
por ciento en el segundo trimestre del afio y 258.2 millones
de unidades vendidas en esos tres meses.

Noobstante, Samsung mantiene suliderazgoindiscutible
alhaber colocado 52 millones de unidades entodoel planeta,
asegurandose conello una participacion de mercadoglobal
equivalente a 21 por ciento.

Samsung presentslo que hasta el momento podria serel
conjunto de aparatos mas sofisticados y de alta funcionali-
dad de que se tenga memaria, con un énfasis en el estilo de

Péagina 6 de 7
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vida actual.

Los dos modelos lanzados esta
La coreana ha semana, el Galaxy Z Flip5y el Galaxy
colocado 52 Z Fold5 vendran con atributos muy
millones de destacados. El primero tiene ahora
una pantalla exterior mas grande
(en adicion a la principal); mientras
el segundo permite trabajar en tres
aplicativos de manera simultanes,
entre otros atributos, gracias a su

gran pantalla central plegable.

Samsung vende10 millones de teléfonos inteligentes mas
quesu siguiente competidorenelmundo,la estadounidense
Apple, gue ostenta 17 por ciento del mercado.

Perola coreanano se confia de su posicién poderosa. Por
esoinsiste en despliegues mercadoldgicos potentes, como
el realizado esta semana no solo en México, sina en todo el
mundo,enfatizandola variedad deestilosdevidaalos quavan
dirigidos estos teléfonos, lo mismo que sus gadgets, como
el Watch 6, que también fue presentado y que aparece caon
novedosas funcionalidades de mediciény monitoreo del suefio.

teléfonos en
todo el planeta

TIJUANA

Praoblemadn en Tijuana debido a la demanda de gjidatarios y
alos litigios que sostienen para la restitucién de predics. En
particularsehabla del Ejido Chilpancingoy susdemandas ante
el Tribunal Superior Agrario. La Asociacidn deIndustrialesdela
Mesa de Otay, que preside José Luis Contreras Valenzuela,
hasefaladoque100 empresas manufacturerasy 80 milem-
pleos estan enriesgo, particularmente del sectarindustrial y
automotor; y gue los juicios interpuestos por los ejidatarios
estanmalfundamentados. Lagobernadora de Baja California,
Marina del Pilar ya esta enterada, parque se atenta contra
lainversian ensu estado, sobretodo, porquerepresenta una
amenazaa la estabilidad econdmicadelaregion fronteriza.En
£s5a zona, 56 por ciento de las aportaciones patronales para
el IMSS provienen dela industria manufacturera de Tijuana.

==

TIKTOK: @S0YCARLOSMOTA
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Reporte Empresarial

PREOCUPACION
EN SIMEC

Por Julio
Pilotzi

4

Grupo Simec compro en 2005 a Re-
public Steel, y con ello en su principal
estrella de la corona para consolidarse
en la Unién Americana,porque en su
momento se convirtiod en el principal
proveedor de acero de calidad de barra
especial, lallamada SBQ, por sus siglas
en inglés. Esta compariia mexicana que
produce, procesa y distribuye aceros ce-
rrara sus operaciones en Ohio y Nueva
York, en lanacion americana porque no
solo es afectado por la caida enla de-
mandade lo que produce, porque mas
alla del dinero, del tema econdmico, hay
normas ambientales que los detienen
para continuar con sus operaciones.
Absolutamente para ningun sector ha
sido facil sortear los retos que ha repre-
sentado la pandermia COVIDA9, incluso
el pos pandemia, y €l enorme dario que
ha provocado la inflaciénalas cadenas
de produccion, donde justo a Simec se
ha visto afectado por una demandare-
ducida, competencia, costos, y hastala
mano de obra. Asi que, el plan es seguir
en contacto con sus clientes pero desde

Columnas Econémicas

51,730

Julio Pilotzi

Meéxico, de donde tratara de atender al
mercado de Estados Unidos, porque
este pais ya es exigente con el tema
medioambiental.

No hace mucho anunciaba que
inyectaria 300 millones de ddlares en
sus operaciones brasileflas para dupli-
car la capacidad hastallegar a1 millén
detoneladas anuales en su unidad en
Pindamonhangaba, en el estado de
S&o Paulo, como también la siderurgica
mexicana Grupo Simec, S.A.B.de CV.
concluyo, mediante un acuerdo con la
Comision de Bolsa y Valores de Estados
Unidos (SEC por sus siglas en inglés),
un procedimiento sancionatorio por la
supuesta omision en la aplicacion de
procedimientos de controles adecuados
enla presentacion de reportesfinancie-
ros, donde en lanegociacion y cierre del
convenio, fue asesorada por Orrick He-
rrington & Sutcliffe LLP, en Nueva York, y
Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, SC.,
en Ciudad de México. Un acuerdo que
consistio en laimposicion de una multa
de 200 mil dolares y otros detalles. Ojala
su estrategia sea la mas inteligente por-
que es una pieza fundamental del sector
siderurgico a nivel mundial.

Acuerdo Acerero

Y va que hablamos del sector siderur-
gico, hay algo que nodebe tomarseala
ligera, porque desde Washington D. C.

llega una carta del representante Comer-
cial Adjunto de Estados Unidos, Jayme
White, que esta pidiendo al gobierno de
Meéxico, hablar con urgencia el reciente
aumento de las exportaciones mexica-
nas de acero y aluminio a su pais. El tex-
toesclaro, y afirma que de conformidad
conla Declaracion Conjunta de 2019
delos Estados Unidos y México sobre
los Aranceles de la Seccion 232 sobre
elaceroy el aluminio, puntualizan el
garantizar una mayor transparencia con
respecto alasimportaciones mexicanas
deacero y aluminio de terceros paises.
Segun datos del Banico de México, €l
intercambio de este negocio alcanzdé un
valor de 10 mil 88 millones de ddlaresal
primer semestre de 2023, 12.2 por ciento
menor comparado con igual lapso del
afno pasado, peroafirman que pudo ser
mas volumen por elbajo valor deestea
nivel mundial.

Voz en Off

Antesque sele dé el banderazo de salida
aMexicana de Aviacion, ya enfrenta
sefialamientos, teniendo el principal
proveniente dela Asociacion Sindical de
Pilotos Aviadores (ASPA) que le manda

a decir al gobierno de la Cuarta Trans-
formacién que sullegada ala industria
aérea se debe hacer de forma cuidadosa
parano generar una competencia des-
leal y generar efectos negativos....
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El texto es claro al destacar que el acuerdo
busca mayor transparencia en las importa-
ciones de acero.
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GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauricio Flores

ol

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

Economia Morral aplicada

diferencia de lo que se intentd con singular éxito (porque

ello contribuy? esencialmente al derrumbe desde dentro

e los gobiernos autoritarios de Europa del este) con lalla-

mada Economia Centralmente Planificada, la Economia Morral

(rambién llamada Economia Moral) del actual régimen mexicano

carece precisamente de planeacién o casaque sele parezca: buena

parte de los propdsites, acciones y obras de los tiltimos cinco afios

son resultado de las humoradas, arranques, revanchas, berrin-

ches e ilusiones de Andrés Manuel Lopez Obrador. Todo metido

en un solo costal. Algo, empero, en que la Economia Morral es

superior respecto a su tio mayor —la Economia Centralmente

Planificada— es en la capacidad de generar asombro, preocupa-
cién y risas (muchas) entre propios y extrafios.

En la I6gica cuatrotefsta, 1a reedificacién de estatismo mexi-
cano pasa por crear un leviatdn generoso v dispendioso capaz de
ganaramanos llenas para felicidad sin fin de los mexicanos, ge-
nerando un circulo virtuoso de produccidn-consumo, inversion
y diversion del cual este columnista se siente capaz de haceruna
descripcién del modelo de tan dichosa circularidad. De hecho, es
tan, pera tan circular que todo cabe metido en el mismo morral,
desde ciencias ocultas hasta marxismo new age.

La economia de la pureza, la economfa moral, requerird ope-
radores no tan santos como lo que acaba de suceder con Adridn
Cervantes, cabeza visible de Biossmann {del que desprenden
Medicus y Plarre) que anda presumiendo que gand la mitad del
contrato para aplicar anestesia en el Instituto Mexicano del Se-
guro Social, de mas o menos 3 mil 500 millones de pescs... y que
gracias a su relacién con el empresario fintech, Alexis Nickin,
tiene la manera de que la otra mitad del negocio vaya a dar a las
compafiias que representa Roberto Madrazo... si, el mismo, al
que leadjudican el financiamiento a Latinus y campafias medid-
ticas contra el actual gobierno.

o

Redondez redonda del circulo

Ahfles vauna de las muchas aplicaciones posibles que serdn
la delicia del ola préxima presidente (a) del pais mientras que
Rogelio Ramirez de la O, secretario de Hacienda, se truena
los dedos v la secretaria de Economia, Raquel Buenrostro,
trata de hacer que como que no ve los modelos cudnticos de
la Economia Morral.

Considerando que, de acuerdo con los nuevos libros de tex-
to de primer afio elaborados por el equipo del doctisimo Marx
Arriaga, los circulos no son una figura geométrica, conside-
rémosle como punto de partida la nueva bodega-farmacia
gigante que Lopez Obrador ha planteado para, de una vez por
todas, acabar con el desabasto de medicamentos, es posible
vincular esa gran bodega con los eficientes sistemas de pago
y cobranza del Banco del Bienestar que lleva Victor Lamoyi;
ello garantizaria que aquellos que requieran medicamentos
No necesiten ir a recogerlos en alguna distante y pulgosa cli-
nica o destartalado hospital ptiblico.

Viajes viajados del Bienestar

La Giant PharmaStore, en alianza con Banco del Bienestar, tienen
posibilidades casi infinitas. Por ejemplo, por cada 100 pesos de
compra se puede dispensar puntos como un monedero electrd-
nico, pero sdlo canjeables en bienes v servicios desarrollados por
elgobiernodela transformacién, en vez de dilapidar el dinero del
pueblo en contratar alas malvadas y corruptas empresas priva-
das. Vaya, esos puntos son canjeables por vuelos de Mexicana
del Bienestar que debera estar ya volando para diciembre de
este afio con sus 10 aviones obtenidos de Boeing. Claro, se quiso
obtener esos aviones con los camaradas rusos del consorcio
Sukhai Corporacion de Aeronaves Unidas, nada mas que ellosno
ofrecen crédito, lo cual ocasiondla decepcion de camaradas como
el subsecretario de Educacién Publica, Luciano Concheiro,
mientras que los cerdos capitalistas silo hacen. Ni modo.

Prewi [EFAL 1.3 sy
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Memcana regresoal pasado, similatr a Aeromar,
subsidios insalvables y bajo costo complejo

AR arios que Gaston Azcarragavendio Mexica-
naen un dolar tras el aseguramiento de aviones
por incumplimiento, aver el presidente Andrés
ManuelLépez Obrador presentdlosdetalles del
regresode esa aerolineaahora estatal.

Serd parte del Grupo Mexica-Maya-Olme-
ca del que descuelgan también varios aero-
puertos entre ellos el AIFA y que maneja Sede-
na de Luis Cresencio Sandoval, quien hizo la
presentacion.

Dearranque, s6lol}aviones. Aunqueseeva-
lué usar equipo Airbus se desechd por Boeing.
Tiene sentido, va que la flota de Sedena utiliza
aparatos de la firma Seattle. Hay sinergias en
mantenimiento, adiestramiento y simuladores.

Puntualmente seran 737-800 para 180 pa-

sajeros que conectaran 20 ciudades incluida
Cancin, Monterrey, Guadalajara, Tijuana, Los
Cabos, es decir las principales rutas. Lo de ile-
gar a terminales pequenias serd después, conlo
quesedesechd laaerolinearegional.

Aver Sandoval habld de 4,000 mdp de in-
version. Fsa cifra tampoco debe ser muy indi-
cativa, ya que la aviacién es onerosa, mas
cuando se habla de ofrecer tarifas 18% o 20%
mas bajas guelas del mercado.

Ipual seremarcé que Mexicana serd de bajo
costo. Se ve cuesta artiba, maxime con el per-
sonal de ASPA de Humberto Gual v ASSA de
Ada Salazar con condiciones laborales esta-
blecidasy oneresas paraesemodelo.

Las empresas de Estado no son eficientes y
debemos considerar que serdn inevitables los
subsidios, experienciayaconocidaenlos80's.

Para Aeroméxico de Andrés Conesa, Volaris
de Enrigue Beltranena v Viva de Roberto Al-

cantara, un competidor estatal no es gracioso y
mdxime cuando el duefio también maneja
aeropuertos. Depredar el mercado tampoco es
una férmula que ayudara en el tiempo, aunque
Mexicana practicamente tendra el tamafio de
la extinta Aeromar que era de ZviKatz.

Diez aviones y hasta 20 no darin demasia-
da pelea a una flota nacional de mas de 370
aviones, con algo asi comol50 de Aeroméxicoy
unos30de Volaris.

Quizd en unasegunda etapa Mexicana tam-
bién vuele a EU, pero por lo pronto dicho ca-
mino sigue vedado, entanto laFAA noreponga
a México Ia Categoria |, aiin con grandes inte-
Irogantes.

AsiqueMexicana yelresresoal pasado.

NU RESPALDO EN SOFIPO, NUMEROS
ALABAJAYLENTO CONCNBY

Recién le platicaba de la brasiletia NU Holding
quedirige Ivan Canales. Con sustentode una ro-
busta estrategia mercadologica ha otorgado yva
3millones de tarjetas. Inicié comouna S.A., pero
se ttansformé en Sofipo, fruto de una adquisi-
cidén en dicho segmento. Ya hasta capta recur-
s0s,lo quele permitic lanzar plisticos de débito.
Se asegura que sus liltimos nimeros no son los
mejores, y que tardémeses enentregar la infor-
macién a la CNBV de Jests de la Fuente, que
aparentemente por estos dias da facilidades de
todo tipo. Antes los tiempos para reportar eran
rigidos como exige un tema tan delicado.

RECORD ENIED SUSTENTO EN
REINVERSION DE UTILIDADES CON78%
Nuevamente 1a discusion del vaso lleno o me-

e
e
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dio vacio. En torno a laIFD sehabladeunré- pEp TAMBIEN MANTENDRIA

cordajunio con 29,000 mdd. Econemiade Ra- Banyico de Victoria Rodriguez dejo sin cambio
quel Buenrostro se refiere a una sefial de con- |35 tasas en 1.25% como era previsible. Se pon-
fianza en el pais. Sinembargo yaeneldesglose dero Ia trayectoria y horizonte de la inflacion
resultaque78%deesemontoesreinversionde queenjulio sesitué en4.8%. Ademas ayer tam-
utilidades, 5% cuentas entre compafiias y bien en EU, aunque aumento a 3.2% en julio el
apenas 7% inversiones nuevas, 2100 mdd. En- aza de precios, la parte subyacente se ajusto li-
esesentido, ellogro con grandes bemoles. geramente. Se apuesta a que la FED de Jerome

Powell nosubird los réditos en septiembre.
BANXICO CONFORME ALSCRIPTY
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Estados Unidos de crisis en crisis; ahora puede

78,024

Antonio Sandoval

ANTONIO
SANDOVAL

venir la de los presupuestos

La accion previa de Fitch quizds
fue el preludio de la situacion en la
mayor economia del mundo

ace apenas unos dias
la calificadora de va-
lores I'itch Ratings de-
grado la calificacion
de Estados Unidos, la
mayor economia del
planela, a AA+ desde
el maximo rango de AAA.

De inmedialo, la secretaria del
Tesoro estadounidense Janel Yellen
hasta una infinidad de analistas, de-
clararon que era una medida absurda
y que Estados Unidos seguiria siendo
la economia mds solida y conliable del
mundo.

Quizasen lo dliimo tengan razon ya
que lasituacion de olras economias en
el mundo es de mayor riesgo, pero sin
dudaambién los analistas de Liich y
encargados de realizar los ajustes a las
calificaciones tienen sus razones para
lomar decisiones de esle calibre, que
son en verdad de impacto.

Entre las causas para degradar la
calilicacion de Estados Unidos los
analistas argumentaron que el pais
registraba un alto riesgo liscal por fac-
lores como el manejo de sudeuday la
presentacion de soluciones de “allimo

momento’; a juzgar por las noticias
recientes quizds tienen mucha mds
razon de la que se piensa.

Resulta que tan solo han pasado dos
meses desde que Estados Unidos evito
caer en quiebra al aumentar el techo
de su deuda, y ya el Congreso del pais
[ija suatencion en la siguiente probable
crisis que se avecina: los presupuestos.

En este contexio, el pais tiene que
aprobar las cuentas del proximo afio
antes del 1 de octubre, pero los repu-
blicanos radicales amenazan con blo-
quear el proceso y llevar al pais a lo que
se conoce como un ‘cierre del Gobierno,
equivalente a la suspension de las activi-
dadles no esenciales del Estado y el paro
temporal de numerosos funcionarios.

La agencia Lilch insistio en que al
recortar la calificacion de la deuda de
Estados Unidos uno de sus argumentos
era la constanie sucesion de crisis poli-
licas que ponen en riesgo la esiabilidad
[inanciera del pais. Lo que ha sucedido
lodo esle aio parece darle la razon a
Litch, con una sucesion casi perfecia y
seguida de todas las crisis liscales que
pueden exislir.

Por ejemplo, en la pasada primavera,

el mundo temblé ante la posibilidad de
que una particularidad de la ley esta-
dounidense, la obligacion de que el Con-

greso autorice las emisiones de deuda,
elasunto estuvo a punto de llevar al pais
clave del sistema financiero mundial a
la suspension de pagos.

En otoiio, el nuevo riesgo que ame-
naza con sacudir al pais y al mundo
entero es la imposibilidad de prorrogar
automaticamente los presupuestos sino
se aprueban unos nuevos antes del 1 de
octubre, cuando comienza el nuevo ciclo
de gaslo.

De este modo, si no hay unas cuenlas
aprobadas, el Gohierno simplemente
no podra gaslar ni un centavo, ni pagar
a los funcionarios, pagar la luz, limpiar
los bafios de los parques nacionales, ni
nada. Asi, todos los funcionarios ‘esen-
ciales’ deberan trabajar sin sueldo (que
se les reemholsard cuando se arregle la
situacion),y el resio se irdn a casa a espe-
rar que el Congreso apruebe las partidas
necesarias.

Esta posible nueva crisis se deberia a
que un grupo de 21 diputados radicales
republicanos, que bloquearon el nom-
bramiento de Kevin McCarthy como pre-
sidente de la Cdmara de Representantes
durante varios dias de votaciones infini-
tas, y que fueron el principal obstaculo en
las negociaciones para solucionar la cri-
sis de la deuda, ahora ha declarado que
se sienten decepcionados con el acuerdo
firmado enire el pre’g?%ﬁl%,dﬁ% Biden,
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y McCarthy, que hizo algunos pequefios
recortes al gasto ptblico a cambio de po-
der emilir deuda durante dos afios mas.

Asi, han dejado claro que bloqueardn
los presupuestos si Biden no acepta los
enormes recorles que habfan pedido en
un primer momenioy que ambos lideres
renegociaron a la baja. Ademas, McCar-
thy, en una concesion a este grupo, ha
anunciado que las cuenlas se (ramila-
ran como 12 leyes individuales, en vez
de como un solo paquete de centenares
de paginas, como se viene haciendo en
los Gltimos afos y como se hace en otros
paises; dichos “macro paqueles™ hacen
mas diliciles las enmiendas individuales
a cierlas partidas.

Por si fuera poco, los democratas
va han sefialado que no van a acepiar
este Lipo de “guerras culturales” en las
cuentas, que necesitan el apoyo de am-
bos partidos para ser aprobadas. kn la
altima década Estados Unidos ha vivido
cuatro cierres del Gobierno, de los cuales
el maslargo durd 34 dias, ante la negativa
del entonces presidente Donald Trump
aaprobar el proyecto de presupuestos si
no se inclufa una partida de dinero para
construir el muro fronterizo reforzado
con México.

Lasituacion en Estacos Unidos, ahora
con otra potencial crisis, ratifica por qué
litch redujo la calilicacion de Estados
Unidos, quizas en el fondo tiene razon.

Péagina 4 de 5
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Los riesgos economicos crecen

L CIERRE de julio, re-
port6 el INEGL la infla-
cion de México bajo a
4.79%, desde aquella
cilra de 7.91% registra-
da en enero de 2023,
y con ello también se
logrd la variacion mas baja desde marzo
de 2021. Hasta ahi, la explicacion técnica
v melodoldgica suena muy bien, pero en
el mundo real, los precios de cientos de
productos no disminuyen y hasia hay
advertencias de que la presion podria
crecer.

Al interior del INPC subyacente, los
precios de las mercancias alimenticias
aumentaron 0.38%, mientras que los co-
rrespondientes a mercancias no alimen-
ticias avanzaron 0.23%. En la parte de
servicios destacaron los aumentos en la
calegoria de precios de vivienda (0.27%)
y otros servicios (0.74%), estos Gltimos
impulsados por las vacaciones de verano.

En la parte no subyacente, los produc-
(0s que tuvieron los incremenios men-

suales mas relevanies en precios (ueron
el aguacate (28.28%), la cebolla (22.86%)
y el platano (10.72%). Por su contribucion
ala baja,destacaron los menores precios
del gas doméstico LP (-4.25% m/m), el

huevo (-6.23%) y la uva (-29.79%).

Es cierlo, la inflacion en México sigue
a la baja, pero los precios de servicios y
alimentos se mantienen presionados con
cilras de doble digito en muchos de ellos.
Llaman la atencion los aumentos obser-
vados en categorias no relacionadas con
factores estacionales,como la vivienda y
los establecimientos de comida. Hay pro-
greso contra la inflacién, pero los riesgos

esldn latenies.

COMO PRUEBA de mi aserto, la Junta
de Gobierno de Banco de México dejo
sin movimiento su 1asa de interés de re-
ferencia en 11.25% y asi se quedara por
tiempo prolongado. La razon es que hay
presiones inflacionarias insospechadas
que podrian serinsostenibles, y el pano-
rama en el corto plazo es muy complejo.

Pero hay mas: los riesgos globales es-
ian latentes porque, ademds de la pro-
longacion de las presionesinflacionarias,
viene la desaceleracion de la economia,
que no es tema menor, y resaltan el agra-
vamiento de las tensiones geopoliticas,
condiciones financieras méas apretadasy
retos para la esiabilidad financiera.

Asf que mejor guardemos la templan-
zayla cordura,antes de echar campanas
avuelo

LOS NUEVOS Libros de Texio han
generado ampula en varios estados del
pais, en grupos la sociedad civil y pa-
dres de familia que no concuerdan con
el trabajo que hizo Marx Arriaga Navarro,

director general de Materiales Educalivos
de la SEP, quien ha sido criticado porque
su encargo esta plagado de graves erro-
res. No son 20,como alirmé en una rueda
deprensa,y el descrédiloy pésima repu-
lacion de Arriaga crecen como la espuma
del mar.

Se acusa que para la elaboracion de
nuevos libros no se cumplié con los pro-
cedimientos establecidos en la Consii-
tucion ni con la Ley de Educacion, al no
eslar basados en planes y programas de
estudio y no considerar la opinion de los
gobiernos de las entidades federativas ni
delos diversos aclores sociales involucra-
dos en la educacion.

Muchos bromean y dicen que va se
retuercen en sus tumbas, lanto Adolfo
Lopez Mateos como Jaime Torres Bodet,
autores del Libro de Texto Gratuito, en
1959.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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