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LUIS BARRIOS...
Inyectan capital . Ay ' A Es el presxdentg ydi-
| anhagoGarciaBey,ﬁmdadorydIrectordeWan- , oo
J der Cabins, anuncio su prevision de crecimiento para te :
'211(131%1:1) g ei((ljzes pgoesg s}ma reqente inyeccion de capital de 26 : e e vanta de |
Esta ronda de financiamiento fue liderada por GP s 4 Hoteles Clty a Ma- - ::. “ _‘ |

Compass, que encabeza Braulio Arsuaga Losada,
Quien también es miembro del Consejo de Administra-
cion de Ia startup espemahzada en el segmento outdoor
hospitality.

Wander Cabins es tin nuevo concepto de hospltah-

dad que ofrece alojamiento en la naturaleza. sucrecimiento fue de |
. ‘Lainyeccién incluye 14 millones de pesos en deuda { | 17.6 porciento anual,
12 millones en capital, que se suman a los 20 millones A con ingresos 1(3‘;1'pm" .
gavievmdrsm mstgs_ més de 60 nnﬂones de pesos en capital de B v del mismo perio do del
'I‘xenepmsenmaenLaMarquesa,VaIledeBravo, o _ - f anopasada .
Ma]maleo,QueremroyArteaga. ' £ 4 - )

Con'los rectirsos abrird cinco sedes adicionales. El
- primero en agosto, en Mineral def Chico, Hidalgo, se-
guido en septiembre en Villa Alpina, Estado de México,
cuyo concepto axqurtecténmo fue reahzado por Miéhel ;

Los 0tros tres seran en Guadalajara, Los Cabos yla
Ventana, en BaJa Cahforma Sur, a fines de afio.
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Apuesta
a micros

El afio pasado, Tala recons-
truyd su plataforma de Inte-
ligencia Artificial con datos
internos para expandir el
acceso financjero de mane-
ra mas rapida.

Esto le permiti6 dupli-
car su crecimiento en Mé-
xico y los otros cuatro pai-
ses donde tiene presencia,
ademas de obtener el reco
nocimiento de la britanica
CNBC como una de las 50
empresas disruptivas del
mundo por quinta ocasion.

Desde 2018, la fintech,
que en México capitanea
David Lask, ha colocado en
el Pais unos 2 mil millones
de dolares a sus casi 2 mi-
llones de clientes.

Casi 40 por ciento de
sus clientes es microempre-
sario, entre ellos las “nenis”,
mujeres emprendedoras por
internet, que obtienen cré-
dito para capital de traba-
jo, inventarios, fomento de
ventas y diversos gastos pa-
ra los negocios.
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En promedio, el crédi-
to que la empresa coloca es
de 4 mil 500 pesos, con un
rango de 500 hasta 10 mil
pesos, a un plazo de 61 dias,
Los intereses van de 10 a 20
por ciento total y tiene una
penalizacion de 100 pesos
por pago tardio.

La mayoria de sus usua-
rios ha tenido algun tipo de
crédito, formal o informal, y
espera captar a gran parte
de los 5.2 millones de mi-
croempresarios que requie-
ren de algan tipo de finan-

ciamiento que hay en el Pais.

Este afio planea continuar
creciendo en nuevos clientes,
asi como en la originacion y
monto del financiamiento.

Promueven
la equidad

El Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas
(IMEF), que preside José
Domingo Figueroa, pre- -
para el anuncio de las em-
presas ganadoras del Pre-
mio a la Equidad de Género
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IMEF-MEF 2024.

En su tercera edicion,
este proyecto creado por
el Instituto y la Asociacion
Mujeres en Finanzas (MEF),
que dirige Dennisse Mon-
tesinos, se reconocera a las
empresas mexicanas y ex-
tranjeras con operaciones en
el Pais que han logrado per-
mear una cultura de igual-
dad e inclusion de género,
ademas de impulsar el de-
sarrollo de la mujer en dife-
rentes ambitos productivos.

Patrocinados por la fin-
tech Konfio, de David Arana,
el objetivo de los reconoci-
mientos es reducir las brechas
de género con cambios medi-
bles en la estructura empresa-
rial y que éstos se reflejen en
la sociedad en su conjunto.

Entre los ganadores
de ediciones pasadas es-
tdn Grupo Danone, General
Motors, Grupo Bolsa Mexi-
cana de Valores, entre otros.

Gota a gota

Rotoplas, empresa que li-
dera Carlos Rojas Abou-
mrad, anuncia hoy una
campafia para convertir los
impactos en redes sociales
en tinacos que puedan do-
narse a comunidades afecta-
das por la sequia en México.

Segun cifras del Monitor
de Sequia en México y de la
la Encuesta Nacional de Sa-
lud y Nutricion 2022, casi 68
por ciento del territorio na-
cional tiene algin grado de
sequia y 36 por ciento de los
hogares no usa los contene-
dores adecuados para alma-
cenar agua, lo que represen-
ta un riesgo para la salud.

Por ello, en colabora-
cién con el Centro Nacional”
de Apoyo para Contingen-
cias, Arise Mx y Connecting
Business Initiative, Rotoplas
iniciard su campafia “Roto-
gotas de ayuda”, que con-
siste en impulsar a los usua-
rios de redes sociales a crear
videos con consejos para
ahorrar agua con el hashtag
#Rotogotas. :

De esta forma, se acu-
mularan “gotas de puntaje”
que se convertiran en tina-
cos para donar,

Las personas que com-~
pren productos de Roto-
plas podran registrar su tic-
ket para acumular gotas. La
ayuda de Rotoplas se exten-
dera a Chihuahua, Oaxa-
ca, Nuevo Le6n, Tamauli-
pas, Guanajuato y Estado de
México, que son algunas de
las localidades con mayor
poblacién en situacion criti-
ca ante la sequia,

capitanes@reforma.com
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México depde
de Pemex y CEFE

No.
' No escribiré hoy sobre
la importancia de ambas
es para rescatar
“la soberania de Méxi

Esas son vaciladas ideo-

logicas sesenteras.
Es exactamente al con-
trario.

. El futuro de México lite-
ralmente depende de meter-
lemano —ymano pesada—a
estos dos elefantes blancos.

Sinello, el segundo pisode
la cuarta transformacion corre-
r el destino de la linea 12 que

se le cayd a Ebrard, Mancera y;-

si, a la Presidenta electa.

éNo me crees?

Aqul va la evidencia.
Como siempre, datos so-
bre adjetivos.

PEMEX

Vete de espaldas: el
gobierno federal —entre
aportaciones de capital y
deducciones de impues-
tos— ha apoyado en el sexe-
nio a Pemex con casi $1.8
billones (millones de mi-
Hones) de pesos.

Unos $100,000 millon-
citos de dolares.

Y estos son los “resul-
tados™
* La produccion de petroleo
cayo 1% en el sexenio a 1.5
millones de barriles diarios.
Ah, y la meta era producir 2
millones diarios.

* Prometieron arreglar las re-

finerias y siguen operando

sdlo al 50% de su potencial...
gracias a Dios, porque el
32% de lo refinado es com-
bustdleo. Ah, y el estandar en

Estados Unidos es... 1%!

* México pierde 12 dolares
por cadabarril de petréleo
que Pemex refina, segin
c;ilculos de Francisco Bar-
nés de Castro (FBC). Insistir
en refinacion significa perder
muuucha plata.

* La produccion de gas na-

tural estd estancada... y las
importaciones crecieron
34% en el sexenio.

* Los ingresos que aporto
Pemex al gobierno federal
cayeron 56% vs. la pasada
Administracién. Ah, y 0JO,
60% de los ingresos de Pe-
mex al gobierno se los dio..
el mismo gobierno!

* El costo de la deuda de Pe-
mex es de 4 a 6 puntos por-
centuales superior al de la
deuda de México. Y ahora el
gobierno hasta planea absor-
ber deuda de la petrolera, lo
que pronto afectard a nuestro
grado de inversion.

Te lo resumo con esta
comparacién matona: Che-
vron produjo en 2023 la
misma cantidad diaria de
petréleo que Pemex.

Peeero, Chevron produ-
ce el doble de gas natural y
33 veces mas refinados (de
hecho, 5 veces si quitamos
al combustéleo). Ah, y que
no se me olvide: jtiene 30%

delos empleados de Pemex!
;Alguna duda?
Pasemos a la CFE:

CFE. Ah,y de energia limpias!

* Cancel6 o dificultd permi-
-s0s para inversion eléctrica
privada.

* Gast6 $6,200 millones de
délares para adquirir 13
plantas de Iberdrola cuya
electricidad ya compraba
la CFE. Ah, y no las podré
operar el gobierno.

* A pesar de apagar plantas y
bloquear inversion privada,
Ia CFE retrasé dos afios la
construccion de 5 genera-
doras. No las pueden ter-
minar, apenas tienen avances
de entre 60 y 74%.

*Solo crecié un 3% lared de
transmision y distribucién
eléctrica, una actividad ren-
table donde la CFE tiene un
monopolio.

* La ausencia de inversio-
nes en generaclon y trans-

misién ha estresado al sis-
tema eléctrico, provocan-
do apagones al presentarse
picos de demanda por calot.
La reforma eléctrica de

Peiia fumciond. En ese sexe-
nio si se invirtié (lo hizo la
IP) engeneraciony distribu-
cién. Y no solo eso, sino que se
invirtid en energia baratay lim-
pia. La electricidad no puede

“exportarse”. Una vez que una
planta se instala en México, la
luz aqui se queda.

Lo que importa entonces
NO es que el gobierno produz-
ca la electricidad. Lo que im-
portan es tener luz suficiente,
abajo precioy que sea “limpia”

Conchuyo con célculos
matones de Guillermo Gar-
cia Alcocer:

* México requerira hasta el
2032 inversiones anuales de
entre $4,200 y $5,000 millo-
nes de dolares en generacion
y transmision eléctrica.

* El promedio de inversion
de la CFE en el sexenio es
de apenas $1,000 millones
de dolares por afio.

Sin estas inversiones Mé-
xico desperdiciara el near-
shoring.

Y a pesar de todo esto la
4T insiste: la CFE puede solita.

Ahi estén los datos.

Andrés Manuel no qui-
so verlos.

Claudia parece no que-
rer verlos.

Pero ahi estan.. y no
mienten.

El futuro de México de-
pende de Pemex y CFE...
depende de realmente
transformarlas en empre-
sas eficientes.

Dependedealqarlasde
ideologias chich.

y acercag'lﬂas a un funclo-
namiento que si beneficie
realmente a los mexicanos.
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"EN POCAS PALABRAS...
“La energia de la mente

es la esencia de la vida”,
Aristételes
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Hiott Investment
Management ha
-acumulado una participa-
cién de casi 2 mil millones
de délares en Southwest
i Airlines y quiere reorga-
‘nizar el liderazgo de la
compafiia para éstimular
su desempefio financiero
y bursatil. Elliott hizo un
llamado para reemplazar
al director ejecutivo Bob
Jordan con un candida-
~fo.externo y renovar al
.consejo en Southwest, que
tenta una capitalizacion de
mercado de 16,6 mil millo-
nes de délares al viernes.
También insto a la gerencia
a encabezar un analisis
integral del negocio.

4 Volvo Car ha retirado

. todos sus vehiculos depor-
tivos utilitarios totalmen-
te eléctricos EX30 tras
descubrir una fallaen su
software de pantalla. El fa-
bricante automotriz sueco
empez0 a entregar el nuevo
modelo a finales del 2023,
pero ahora esta retirando
los casi 72 mil autos que ha-
producido. Los problemas
llegan después de que la
compafiia postergé el afio
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pasado el lanzamiento de
su SUV emblemético, el
EX90, para mediados del
2024, debido a fallas en el
software. )

¢ Los mercados franceses
estuvieron bajo presion
después de que el Presi-
dente Emmanuet Macron
‘convoco a elecciones parla-
mentarias anticipadas. Su
decision llegd tras un des-
empefio inesperadamente
fuerte para el partido de ex-
trema derecha Agrupacion
Nacional en comicios para
¢l Parlamento Europeo.
Las acciones bancariasy
bonos del Gobierno francés
tuvieron precios de remate
ayer. El indice bursatil de
referencia del pais, el CAC
40, cay6 1.9%, registrando
el mayor retroceso entre
indices europeos.

4 Una coalicién de inver-
sionistas, liderados por las
firmas de capital privado
KKR y Global Infrastructure
Partners, asi como la Socie-
dad Indo-Pacifica para la
Prosperidad, ha prometido
invertir 25 mil millones de
dolares en infraestructura

enlaregion indo-pacifica.
La coalicion se centrara
inicialmente en inversiones
escaladas a traves de los sec-
tores de energia, transporte,
agua yresiduos, y digital,
buscando activar estas in-
versiones en las economias
de mercado emergente del
Marco Econdmico Indo-Pa-
cifico para la Prosperidad.

4, Un equipo liderado por
el grupo sin fines de lucro
World Forest ID, con sede
en Washington, puso la
mira en sanciones impues-
tas por la Unién Europea
contra maderarusay
bielorrusa tras la inva-
sién a Ucrania. El equipo
analiz6 miles de muestras
de madera de arboles y
luego estratifico modelos
estadisticos avanzados

e inteligencia artificial.

El resultado fue una base
de datos que permite que
funcionarios aduanales

y auditores corporativos
verifiquen el origen de la
madera con una simple
prueba de laboratorio.

Una seleccidn de What’s News
©2024 Todos los derechos reservados
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Los tiltimos tres meses de la SCJN

I a mayorfa de los ministros de
la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN) veian

una alta probabilidad en que la can-
didata del frente opositor, Xdchitl
Galvez, triunfara en las elecciones
presidenciales. Como muchos, pro-
bablemente hicieron cdlculos basa-
dos mds en cuestiones personales
que sobre datos duros. En todo caso,
delo que estaban seguros era de que
el oficialismo no tendria la mayoria
calificadaen el CongresodelaUnion,
lo que garantizaba que no se consi-
guiera el nimero suficiente de legi-
sladores para reformar al Poder Ju-
dicial federal.

Perolanoche delaeleccion, todos
los prondsticos de 1a SCIN se vinie-
ron abajo. El oficialismo —Morena,
PV y PT— gané la Presidencia, la
mayoria calificada en la Cdmara de
Diputados v, practicamente, tam-
bién en el Senado. Asi, alcanzaron
los numeros para podet llevar a cabo
sin restricciones las reformas que
presenté el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador: la desaparicion

de los actuales ministros, el cambio
total en integrantes y funciones del
Consejo dela Judicatura Federal yla
eleccion popular de todos los minis-
tros, magistrados y jueces.

La mariana del 3 de junio, la pre-
sidenta de la SCJN y su equipo cet-
canollegaronalareuniénenel ante
pleno de ministros descompuestos
por los resultados. Presentaron a
los ministros una carta para felici-
tar a la virtual ganadora, Claudia
Sheinbaum. Varios hicieron men-
cién de que no era apropiado ha-

cetlo hasta que el Tribunal Electo-
ral (TEPJF) le diera la constancia
oficial; otros diferon que al menos
habia que esperar el conteo final de
votos del INE, pero la presidenta
desoy6 los consejos y decidi6 en-
viarunacarta en laque la SCJIN, sin
facultad para ello, otorgd a la can-
didata ganadora el titulo de “Pre-
sidenta Electa”. Todos los minis-
tros firmaron la carta y se publico
en las redes sociales del mdximo
tribunal de} pais.

Sheinbaum agradeci6 las felici-

taciones que le llegaron de varios
paises y de varias cimaras empre-
sariales. Agradeci6 a la OEA, al di-
rigente de la FIFA y hasta al expre-
sidente Enrique Pefia Nieto. Pero
no a la SCIN.

Tal intromision de la Corte, al
darle a Sheinbaum el titulo de
“Presidenta Electa”, ha causado
malestar generalizado en los cin-
co magistrados del TEPJF, al gra-
do de que se discute no invitar a
los ministros de la SCIN al acto
formal de la entrega de constan-
cia a la proxima Presidenta.

- En el Poder Judicial federal hay
preocupacién al ver el futuro que
les depara. Ante lo riesgoso de los
cambios que se avecinan, incluida
una disminuci6n salarial, muchos
empleados iniciaron la semana pa-
sada los tramites de jubilacién para
salvaguardar su retiro.

Anuestramdxima instanciaiju-
dicial le quedan poco mds de tres
meses de vida: una vez que la LX-
VI Legislatura entre en funciones

el préximo 1de septiembre, la su-
permayoriaoficialistalahabrade
desaparecer. Algo similar a lo
que, por otras razones, hizo el
presidente Ernesto Zedillo con la
SCJN en 1995.
¢Pero,quévaahacerensutiltimo
trimestre la SCIN? Traen asuntos

relevantes listados para discusion.
Temas que, por célculo politico, ha
retrasado de manera indebida. En-
tre ellos se encuentran varias leyes
que labancada de Morena y aliados
aprobaron sin tomar en cuenta €l
proceso legislativo y a los legislado-
res de oposicion. Son 11 leyes que se
conocen como “viernes negro’, en-
tre ellas la de vias generales de co-
municacion, la ferroviaria y la mi-
nera. Variasestaban yalistadaspara
resolucion, pero la SCIN las ha “re-
trasado” otra vez —y metido 10
asuntos entre ellas— para volver a
ponerlas al finat de su listado.

De igual manera, la resolucion
de Prisién Preventiva Oficiosa, por
la cual las fiscalfas han metido a la
cédrcel a miles de ciudadanos sinin-
vestigacion de por medio, y que fue
declarada violatoria de nuestros
derechos humanos por la Corte In-
teramericana de Derechos Huma-
nos— se volvio a rezagar hasta la
posicién #32, 1a dltima de la lista.

La SCIN actual ya se va. ;Qué le-
gado va adejar? ;Vaa seguir tratan-
dodeacomodarse con los politicos,
o aprovechard sus ultimas sesiones
para dar resoluciones firmes de lo
que las leyes y el degecho, dehers
ser? Ojala encuentren fuerzas para
hacer lo correcto. @
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En el Poder Judicial federal hay pre)cupa-
cion al ver el futuro que les depara, ante lo

riesgoso de los cambios que se avecinan.
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La llamada de Kristalina

= Nos dicen que la llamada telefonica de la di-
rectora gerente del Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI), Kristalina Geotgieva, para felicitar a
la virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum
Pardo, tuvo un significado més alla del protocolo
de los organismos multilaterales
de los cuales forma parte el
pais. Georgieva, ahora habitante
de Washington DC, no olvida su
origen y la importancia que tie-
ne la migracion para echar rai-
ces en otro lugar. En este senti-
do, la madre de la primera mu-
jer presidenta de México, la bid-
loga molecular Annie Pardo
Cemo, proviene de una familia
sefardf de Sofia, Bulgaria, que
llegd a México en la década de 1940 v, coinciden-
temente, Georgieva es builgara, nacida en esa mis-
ma ciudad. Otra coincidencia es que la jefa del
FMI también es doctora en ciencias y, como eco-
nomista, se especializd en el medio ambiente.

Probiemas en carga maritima

=z El transporte matritimo de mercancias esta a
punto de enfrentar una crisis global, nos repor-
tan, pues la dislocacién en las cadenas logisti-
cas se ha prolongado mds de lo esperado por
las sequias en el Canal de Panama, los bloqueos
al Canal de Suez y la inseguridad en los océa-
nos. La plataforma de reservaciones y pagos
para transporte de carga internacional Freig-
htos estima que ese problema persistird hasta
finales de 2024. México se verd afectado, justo
cuando se avecina la temporada de mayor flujo-
de mercancias, Y esta actividad es clave, puesto
que uno de cada tres articulos que se venden.
en el pais se movilizé en barco. Se prevé que el
costo del transporte maritimo suba a los niveles
ocasionados por la pandemia, lo que generarfa
presiones en la inflacién en general, ademds de
retraso de envios. Pagina 11 de 65
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ISrael: nuevo tramite para viajeros

de inmigracion y, desde agosto, los visitantes de
paises exentos de visa como México deberan tha-
mitar una autotizacion electrénica de viaje, tam-
bién llamada ETA-IL. Este permiso permite viajar
a ese pais por turismo o negocios y a partir del 1
de junio, los estadounidenses y alemanes podrdn
presentar su solicitud de forma voluntaria y libre
de tasas. En tanto, desde el 1 de julio, el sistema
se abrird a otros ciudadanos. Asf, nos explican
que, si a alguien le interesa visitar Tierra Santa
este aflo, se recomienda realizar. e} tramite:72 ho-
ras antes de la fecha prevista de llegada a Israel.
Sin embargo, pese a la aprobacion de la ETA-IL,
esto no es garantia de poder ingresar al pais, pues
al llegar a la frontera un responsable puede re-
chazar la entrada.
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La oposicion derrotaday
)l nuevo lider del PAN

| presidente Andrés Ma-
A nuel Lopez Obrador le

bast6 una década, desde
1 fundacion de su partido More-
a, para lograr el objetivo de pul-
erizar a la oposicion. Su ottotra
uerido PRD est4 destinado a la
érdida del registro; el PRI quedé
rrinconado como una quinta
lerza politicay el PAN enfrenta-
4 un duro periodo de luchas in-
arnas para relevar enel corto pla-
0 a su dirigencia.

La desaparicién inminente del
RD era un requisito necesario
ara el simbolismo con el que
WMLO pretende ser recordado.
‘nloslibros de histotia que se es-

cribiran a partir de este sexenio
no hay cabida para otro organis-
mo politico de izquierda ademds
de Morena.

Desde el sexenio de Enrique
Pefia Nieto, Lopez Obradot seem-
pefi6 en desfondar al partido del
que también es fundador; lo fue
minando hasta dejarle un casca-
réna ese grupo politico, conocido
como “Los Chuchos”, que se jac-
taban de siempre “caer parados”.
La suerte parece que finalmente
abandond a Jestis Ortega y a Je-
sus Zambrano.

Del PRI no se esperaba un resul-
tado diferente. El desprestigio que
carga el lider nacional, Alejandro

Moreno, presagiaba un mal resul-
tado de este partido que hace tiem-
po perfila su extincién. Al final el
PRI intentard consolidarse como
un satélite del PAN, aunque ya se
comprobé que es toxico.

Y el PAN, con sus 10 millones
de votos, serd la 1inica oposicion
visible de los que fueron en alian-
zaen las elecciones del 2de junio,
ahora como tercera fuerza politi-
ca. El partido sigue representan-
doaunsectorde la poblacién que
estd agraviado por laformade go-
bernar de Morena. Segun las ten-
dencias que se han visto en Eu-
ropa y en algunos paises de Lati-
noamerica, de esa fuerza politica
tendria que surgir el proyecto que
arrebate el poder a las huestes de
Lopez Obrador... en quién sabe
cuanto tiempo.

El PAN debe enfrentar una re-
novacion total, empezando por
su dirigencia. En este proceso se
auguraunaluchaintestina. Se ru-

Péagina 13 de 65



ELUNIVERSAL

Fecha: 11/06/2024

Pagina: 7 Historias de NegoCEOs /Mario Maldonado
Area cm2: 298

Costo: 31,379

2/2 Mario Maldonado

mora que algunos de los lideraz-
gos terminardn corriendo a los

brazos de Morena, como ya suce-

dié con el exgobernador de Chi-
huahua, Javier Corral, luego del
conflicto que tuvo con su suceso-
ra Maru Campos. En condiciones
de dejar el barco también esté el
exgobernador de Yucatdn, Mau-
ricio Vila, quien le abrié la puerta
de su estado a Morena.

Entre los tiradores para dirigir al
PAN estdn el tinico gobernador pa-
nista que gano su eleccion: el gua-
najuatense Diego Sinhue, quien lo-
gré refrendar el dominio de su par-
tido por otro seis afios mas e im-
pulsd a su sucesora, Libia Dennise,
quien gano la eleccion por 11 pun-
tos sobre Alma Alcaraz, candidata
de Morena.

Se dice que el gobernador panista
tiene previsto hacer una pausa en la
politicaal terminar sumandato, pero
SUS cercanos y otros panistas lo tie-
nenyacomo candidato para renovar

Columnas Econdomicas

la dirigencia de Marko Cortés.

En 2018, Guanajuato fue el es-
tado que Lépez Obrador no pudo
ganar y el mismo donde Ricardo
Anaya, entonces candidato a la
Presidencia de México, vencié a
AMLO. En 2021, en las elecciones
intermedias, el PAN le repiti6 la
dosis a Morena y aunque en 2024
perdio terreno, el estado mantu-
vo bien arraigadas a sus bases.

Otro de los que pelean la diri-
gencia del PAN es el capitalino
Jorge Romero, quien desde hace
tiempo tiene influencia en el par-
tidoanivel nacionaly, se asegura,
es practicamente duefio de éste
enlaciudad de México. A élsede-
be la imposicién de Santiago Ta-
boada -en este caso sobre X6chitl
Gélvez- como candidato de la
alianza a la Jefatura de Gobierno,
por lo que también a él se le debe
cargar finalmente la derrota.

El otro aspirante a asumir el li-
derazgo del organismo politico
dederecha esel senador sonoren-
se Damidn Zepeda. Tampoco se
descartaalagobernadora de Chi-
huahua, Maru Campos. Ya se vera
cémo acaba ese proceso de reno-
vacién del PAN. o

@MarioMal

El PAN serd la unica oposicion visible; de ahi tendria

que surgir el proyecto que arrebate el poder a las hues-

tes de Lopez Obrador... en quién sabe cuanto tiempo.
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Carlos Fernandez Vega

Claudito: ;quién pomp¢? / Obligado a

transparentar // Derecha: danza de millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NA REGRESO AL Senado porque
le urgia fuero; otro velozmente
agarré el avién con rumbo descono-
cido, a sabiendas de que tiene que
responder a la justicia por su parti-
cipacion en el cartel inmobiliario; los dirigentes
tricolory blanquiazul se abrazan a su futuro esca-
fio para evitar complicaciones legales; el primer
circulo de la candidata gelatinosa guarda sepul-
cral silencio y se esconde, y el jefe de todos ellos,
el pagador, el que daba las instrucciones, simple-
mente se refugié en el despacho de papa. En eso
queda la otrora vociferante fauna opositora.

DEL TEMPRANERO CUAN injustificado “can-
tode la victoria” a escasos minutos de cerrarse
las urnas, los vocingleros se toparon con una
realidad que los arrasé y, por si hubiera dudas,
los exhibié como lo que son. Ninguno de ellos
dala caraydejan que terceros balbuceen para
intentar “explicar” qué pasé, siempre achacando
a otros su derrota.

DE CUALQUIER SUERTE, tarde que tempra-
no deberan aclarar, sobre todo el que daba las
instrucciones, dénde quedaron -mds alla de los
recursos publicos que se asignan alos partidos
participantes en la contienda electoral— de dén-
de provinieron los voluminosos dineros privados
que, se supone, inyectaron a las campafias de sus
candidatos. De hecho, corren versiones de que
obtuvieron mucho mas por abajo del agua que
por ley electoral.

UNA MUESTRA DE ello es el grupo de empre-
sarios que aporté una buena cantidad de dinero
ala campafia de Xéchitl Galvez y que ahora se
dicen “engafiados” porque la otrora candidata
“nos tomo el pelo” con encuestas falsas que Ia
daban por ganadora, y es tal su enojo que publi-
camente anuncian que iran tras la hidalguense
para que les regrese los dineros aportados.

AUN ASI, EL primero que debe dar explica-
ciones sobre el monto privado que recibié y su
procedencia es Claudio X. Gonzalez Guajardo,

el director y cara visible de la orquesta dela
derecha. Se trata de recursos multimillonarios
que aparentemente se destinaron a financiar
campafias de odio, encuestas amodo, pagos a los
sicarios medidticos. etcétera. etcétera.

DE ESO HABLO ayer el presidente Lopez Obra-
dor, quien subrayé: “;Cémo no va a requerirse
unarevisién esto? Porque esto es mucho dinero.
Lo mismo lo de las menciones en las redes socia-
les. ¢Cudnto cost6 esa campafia para tener mas
menciones que el Stiper Bowl? Tengo el récord

a nivel mundial. ;Quién paga? ;Por qué el anoni-
mato? ;Dénde estd la transparencia? (No hablan
de que son demdcratas? Y unaregladeoroesla
transparencia”.

EL INSTITUTO NACIONAL Electoral se
encarga de supervisar el gasto priblico en las
campanas electorales y 1as aportaciones parti-
culares prevista en la ley, pero ¢quién lo hace si
se trata de recursos privados que se inyectan
bajo la mesa? Por ello, dice el mandatario, “estoy
esperando el informe del dinero que manejaron
en el bloque conservador, que dé a conocer

todo lo que significé la coordinacion del blo-

que conservador, cuanto recibieron de dinero,
quiénes fueron los que aportaron, c6mo se usé
ese dinero, cuinto fue el dinero de mexicanos,
conservadores o traficantes de influencia que
recibieron, cuinto recibieron del extranjero. Es-
toy hablando de Claudio X. Gonzdlez, que debe

dar un informe, entregar un informe. Recibieron
dinero del extranjero, y si ellos financiaron esta
camparfa en contra mfa. /Qué le correspondié

a é1? Serfa muy bueno que actuaran de manera
transparente e informaran”. Quién pompd, pues.
Quiénes, cuantoy de dénde.

TAMBIEN RECORDO QUE “le dan dinero a es-
ta asociacién civil de Claudio X. Gonzalez, que se
dedica durante toda la camparia -y desde antes—
a atacarnos. {Para qué le dan dinero para atacar
a un gobierno legal, legitimamente constituido?
¢Cudl es el propdosito? ;Ayudar al desarrollo de
los pueblos o tener injerencia, una politica inje-
rencista, tendenciosa?”

Y EN MEDIO del desastre opositor, ya se giran
invitaciones para asistir al sepelio del Partido

de la Revolucién Democritica, en su momento
un partido, que terminé en putrefacto cascarén
regentado por los abyectos Chuchos. Entonces,
por lo menos Claudito debe enviar una corona de
flores.
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Claudia Sheinbaum, virtual presidenta electa,
resolvieron “llevar adelante las reformas consti-
tucionales para otorgar becas en educacién ba-
sica; apoyo a mujeres entre 60y 64 afios; alaley

por medio de un acuerdo amplio que incluya a
los actores de los diferentes sector involucrados
endichas reformas”. Entonces, de que van, van.

del ISSSTE para permitir el aumento delas pen-  X: @cafevega

siones y al Poder Judicial. Ella informé que sera

Correo: cfomexico_sa@hotmail.com

/ Elementos de seguridad resguardanel
edificio del Partido de la Revolucidén
Democraticaen la colonia Escanddn, alcaldia
Miguel Hidalgo de la Ciudad de México, luego
de la estrepitosa derrota electoral que ha
puesto a ese instituto politico al borde de la
extincion. Foto Maria Luisa Severiano
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Miguel Pineda
La humanidad
envejece

MIGUEL PINEDA

ADA VEZ SOMOS mas

viejos como sociedad, y este

fenémeno representa un
gran reto para el futuro cercano.
Para que se mantenga el equili-
brio poblacional, se requiere que
nazcan en promedio 2.1 nifios por
mujer, pero ese indice es menor
en México y el mundo.

ENLOS PAISES desarrollados, la
natalidad disminuye rapidamente
y algo mas grave sucede en China,
ya que durante décadas se limitd
la fecundidad a un hijo por familia
yahora es un pafs de viejos.

ES CIERTO QUE hay naciones
en desarrollo en las que las fami-
lias tienen tres o mas hijos, pero
con los avances tecnoldgicos, el
desarrollo econdmico yla mayor
educacién, cada vez hay menos
familias con prole numerosa.

ENEL CASO de México, de
acuerdo con la Encuesta Sobre Di-
namica Demogrifica del Inegi, la
tasa de fecundidad en 2023 fue de
1.60 hijos por mujer, frente a 2.01
en 2018, y tal parece que esa tasa
bajara las préximas décadas.

TODAVIA HAY ESTADOS de

la Repuiblica donde se tienen
muchos hijos: Chiapas (2.39),
Zacatecas (2.32), Guerrero (2.30)
y Michoacan (2.10). Este fenéme-

no esta relacionado con un alto
nivel de pobrezay un bajo nivel de
estudios. En cambio, en 1a Ciudad
de México, la tasa de fecundidad
se encuentra en 0.96, y eslamas
reducida del pais.

AHORA, LOS SERES humanos
vivimos en promedio mas afios.
Por esta razén y por el control de-
mografico, rapidamente envejece
nuestra sociedad, con demandas
de mds servicios para atender a
este sector.

LA REDUCCION DE la pobla-
cién a mediano plazo no necesa-
riamente es un fenémeno negati-
vo. Somos poco mas de 8 mil mi-
llones de habitantes en el mundo
y todavia la tendencia es a crecer
por lainercia de nacimientos en
las recientes décadas.

SE CALCULA QUE la poblacién
podria llegar a un tope de 10 mil
millones de personas, lo que va
contra el equilibrio de la naturale-
7a, porque consumimos todo tipo
de bienes y servicios que ocupan
mas tierras y aguas en monoculti-
vos, ganaderia, bosques y aguas y,
en general, en recursos naturales.

POR FORTUNA, LA reduccién
de la poblacién durante el préxi-
mo siglo permitird mejorar el
equilibrio y1a diversidad biolégica;
aunque sera a costa del envejeci-
miento de la poblacién.
miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 17 de 65



{)Lajornada

Fecha: 11/06/2024
Pagina: 6
Area cm2: 412

Costo: 36,025

112

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

Columnas Econdmicas

Reforma Judicial abierta a debate publico //
Gabinete presidencial la proxima semana //
Milei cierra el Ministerio de las Mujeres

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ACE MAS DE un afio, en una

conversacién privada le expuse

respetuosamente al presidente

Lépez Obrador la conveniencia

de que el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, permaneciera en su
cargo el sexenio siguiente para evitar sobresal-
tos financieros. No le parecié buena idea, no
por tratarse de Ramirez dela O, sino porque el
nuevo mandatario (todavia no se conocfa que
serfa presidenta), deberfa sentirse libre para
tomar las decisiones que mejor considerara.
Recientemente cambiaron las eircunstancias
sobre la permanencia del funcionario, pero esa
es otra historia.

Let her be

..DICE UNA POPULAR frase en Estados
Unidos. “Déjala ser”. Ayer vimos cémo Claudia
Sheinbaum comenzo a ser ella, sin refiir con
el Presidente. Después de comer en Palacio
Nacional sopa de jitomate y pescado (los ta-
males de chipilin no figuran entre sus platillos
favoritos) anuncié que se abrird una amplia
consulta sobre la reforma judicial, en la que
todos podrdn externar su opinién, incluso los
magistrados y los ministros de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién.

RECORDEMOS QUE EL presidente Lopez
Obrador habia dicho que la “justicia esta por
encima de los mercados”, refiriéndose al res-
balén del peso que siguié al aplastante triunfo
electoral de Morena, que le permitira el con-
trol de la Cdmara de Diputados y casi del Sena-
do. Desde un punto de vista filoséfico es cierto;
sin embargo, los mercados tienen el poder de
desestabilizar la economia de un pafs, como ya

vimos en “el error de diciembre”. En estos mo-
mentos en que arranca el nuevo gobierno, es
necesario abordar dichos temas con un toque
de apertura y moderacion.

SE PUSIERON DE acuerdo la jefa de Estado
que entray el que se va. Lopez Obrador ha
resuelto los dos asuntos que mas le preocupa-
ban: Ia sucesion y un final de sexenio sin crisis
econdmica.

Gabinetitis

SERA PARITARIO EL gabinete dela presi-
denta Sheinbaum y lo dard a conocer la praxi-
ma semana. Se da como un hecho que Juan Ra-
mon de la Fuente ocupara una posicién clave.
Elnombre de algunos personajes se repite en
todos las listas no oficiales: Adrian Lajous, Al-
tagracia Gémez Sierra, Rosaura Ruiz, Susana
Harp, Omar Garcia Harfuch... El fin de sema-
narenuncié la secretaria de Administracién y
Finanzas del gobierno de 1a Ciudad de México,
Luz Elena Gonzilez, para incorporarse al
equipo de Sheinbaum. Tiene mucho tiempo a
sulado, seguramente ocupard lugar en el ga-
binete. Cuatro posiciones son particularmente
importantes: Sedena, la Secretarfa de Marina,
Pemexyla CFE.

De la que nos salvamos

“IMINISTERIO DE MUJERES, Géneroy
Diversidades, afuera!”, anuncid Javier Milei en
su campafia electoral. Cumplié y lo cerré. Deja
sin proteccién a miles de victimas de todo tipo
de abusos y agresiones. Eso eralo que nos es-
peraba si Claudio X. Gonzalez y X6chitl Gélvez
hubieran conquistado la Presidencia.

¢{RECUERDAN CUANDO D1JO a los ciu-
dadanos que estaban bien gileyes si a los 60
afios no tenian casa propia? Ofendié a cente-
nares de miles de mujeres. En contrapartida,
Sheinbaum formalizé su compromiso de apo-
yar alas mujeres de 60 a 65 afios.

Ombudsman Social

ASUNTO: AMPARO PARA que sigan los

servicios médicos. Respecto del mensaje en

la red social X de Adriana Rangel solicitando
informacién sobre algtin recurso legal para

que en el IMSS continden dandole el servicio

médico a su mamg, te menciono que mi esposa

y yo estuvimos en una situacién similar con el

Issstep de Puebla. Nuestro abogado demandé

ala institucién alegando que la normatividad

de ellos no podia encontrarse por encimadel o
mandato constitucional del derecho ala safad,
y fuimos amparados por un juez, a efecto de
que el instituto nos proporcione el servicio
médico hasta que se resuelva definitivamente
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nuestra situacion juridica de pensién y con ella
los servicios médicos regulares.
Patricio Eduardo Solano

Twitterati

SAQUEN LAS MANOS de la Cuauhtémoc
@catymonreal_y @RicardoMonreal A. Perdie-

Lavirtual presidenta electa mantendrala
misma linea que Lopez Obrador en Hacienda.
Laimagen, en Palacio Nacional. Foto Luis
Castillo

ron, lirguense con tantita dignidad y de una
vez por todas respeten la decision de quienes
votamos por @AlessandraRdlv. Basta de aco-
SOy agresiones.

Edgar Jiménez @citizenedgar

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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IN-
VER-
SIONES

AMERICAN DEPOSITARY

Femsa recomprara
titulos por 600 mdd

Femsa, que preside José An-
tonio Ferndndez Carbajal,
acordélarecompraacelerada
de acciones, un instrumento
financiero derivado, liquida-
ble en especie, para recupe-
rar sus American Depositary
Shares hasta por 600 millo-
nesde dolares. El total de pa-
peles recapturados depende-
rd del precio diario durantela
vigenciadel acuerdo.

RECIBE AVAL DE COFECE
Fibra Prologis va por
acciones de Terrafina

Fibra Prologis, que préside’
Luis Gutiérrez, obtuvolaau-
torizacién “undnime eincondi-
cional”, segiin la empresa, por
partedelaComisién Federalde
levar a cabo la oferta ptblica
de adquisicién eintehcambio
reciprocode certificadosbur-
stiles fiduciarios inmobilia-
riosemitidos por Terrafina.

CADENADE BUBBLE TEA
Chatime busca socios
para América Latina
Lacadena de bubble teamés
grande del mundo, Chatime,

que fundé y dirige Kenton
Chan, busca socios para en-
traraMéxicoy AméricaLatina
como franquicia, porloque su
directorade Desarrollode Ne-
gocios Internacionales, Ann
Lee, visitarel paisconlacon-
sultora Lizan Retail Advisors,
quelleva Jorge Lizén.
MADUREZ CRIPTO
Binance alcanza 200
millones de usuarios
En dos afios y dos meses, Bi-
nance, que dirige Richard
Teng, paséde 100 millonesa
200 millones de usuarios glo-
bales, Segiin Ia firma, este au-
ge es un signo de crecimien-
to robusto y madurez para el
sector debido a que cada vez
mds personas se familiari-
zan con lascriptomonedas,

ENTRA JUAN FIORENTINI
Paccar cambia a su
su director de ventas

El1de mayo, Carlos Alberto
Ayala Acosta se jubil6é como
director general adjunto co-
mercial de Grupo Paccar Fi-
nancial México, por lo que se
nombré Juan Leonardo Fio-
rentini, quien tiene 26 afios
en la empresa ocupando po-
siciones de liderazgo en 4reas
como mercadotecniaysopor-
teaventas.
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Nos preparamos

atremenda incertidumbre que
trae un régimen presidencialis-
taconmayoriadel mismoparti-
doenelPoder Legislativo, dondelas reformas
del gobierno en turno puedan ser aprobadas,
asi sean buenas, regulares o malas, genera, si,
unagran incertidumbre. Y es que despuésde
las elecciones, los mercados y el electorado
han tenido esta preocupacion.
QuelaBolsa Mexicana de Valores (BMV)
hayabajado, que las tasas de interés hayan

21,838
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amlone'

Juan S. Musi Amione

subido y que el tipo de cambio se haya dis-
parado no me preocupa, Es mds, para eso
nos preparamos y lo hicimos muy bien.
Llevo diciendo mucho tiempo que el tipo
de cambio abajo de 17 pesos por ddlar era
muy atractivo para armar un portafolio en
esamoneda, yasi hicieron mis clientes por-
que confiaron en mi.

Losingresos por las acciones del porta-
folio, mas el efecto cambiario, hace que las
carteras luzcan especta-

-L-\J

nalesylegales queestoy seguro noserdnbien
vistas enel plano nacional e internacional, El
denominado Plan C en materia electoral, las
reformasal Poder Judicial, al Instituto Nacio-
nal Electoral (INE) yenelsectorenergéticosi
mepreocupan.

Apelemos ala preparacion y responsa-
bilidad de nuestra futura presidenta. Ape-
lemos también a la responsabilidad de los
futuros legisladores para que, aunque sea

mucho pedir, velen por

culares (y que conste que | § ofpae | €lDien este pais, que es
el tipo de cambio se en- Mll(,hOS sectores una gran potencia eco-
cuentra actualm’ente en eCOI]éIniCOS §¢  némicay puede ser mu-
18.40 pesos por dolar). No bene‘ ﬁ(*ian d(‘ 13 cho ma}to?. _ 5
gf’se.o que le vayz; mal a : a Jd' ] Y . En}l;lemcolalpﬂamonva
éxicoytampocolo creo, caida del peso  bien Hayespacioparaque
pero era esperable que el ' P Banxicovuelvaabajarlata-

resultado electoral mandara un poco mas
arribalarelacion peso-délar. Y es mas, no
me preocupa que el dolar se vaya incluso a
20 pesosddlar.

Estoy seguro de que muchos sectoresdela
economia se pueden beneficiar de esa depre-
ciacion, que dista mucho de considerarse de-
valuacion. Lo que si me preocupaes el efecto
de medianoy largo plazos en nuestro pais si
procedieran algunas reformas constitucio-

sadeinterés0.25por cientoensujuntaeste mes.

Enlaagendainternacional, destaca es-
te miércoles la publicacién de la inflacién
de mayo en Estados Unidos ylareunidn de
la Reserva Federal, en la que aun no se es-
peran cambios, Lo mds importante sera el
mensaje posterior del presidente de la Fed,
Jerome Powell.

Animo y tranquilos. La incertidumbre
es temporal, e
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Fl Banco de Méxica dio a canacer el reporte de
Indicadores Basicos de Tarjet de Crédito el pa-
sado 4 de junio, comparando la evolucién del
mercado de tarjetas emitidas por bancos co-
merciales entre mayo del 2022 v hastajunio del
2023, y reportan 30.8 millones de tarjetas de
crédito con un saldo de crédito de 472 mil 200
millones de pesos. No es el rofal de rarjetas de
crédito otorgadas, porque excluyen incluso las
que no tienen movimientos en un afio, aunque
paguen comisicn, 1as empresariales o corpora-
livas, las que solo se usan en comercios espe-
cificos (no de acepracicn generalizada), las que
registran morosidad o reestructuray las que sorn
otorgadas 2 empleados. Excluye a emisores que
no tienen mads del 0.05% del mercado.

Eslas exclusiones llevan a ubicar el univer-
s0 de farjeras de crédito comparables (clasi-
cas, oo, platino y bdsicas) en 22 9 millones de
tarjetas con saldo de 435 mi1 400 millones de
pesos. F158.3% corresponde a dientela totalera
(no paga intereses). De la clenlela no totalera
(41790 pagan solo el miimn exigido, 25.6%,y
el resto paga mds de lo exigido. Traemos esto
a coladon porque, desde abril, los bancos lie-
nen que entregar mensualmente al cliente un
“eslado de cuenia universal "y, aunque el plazo
para que ocurra termina en septiemhre (todos
en octubre deben haber cambiadc el formato),
para que la clientela pueda comparar sus es-
tados de cuenta para conocer con qué banco
le conviene lomar crédiwo, plazo o propuesla.

Fl tema es que menos de 7% de los clientes
revisan puntualmente su estado de cuent y,
aunque con la aplicacion ligada a sus tarjetas
o las hilleteras pueden ir revisando el saldo de
sus crédilos, la realidad es que pocos dientes se
dan cuenfa del costo real que pagan por el uso
de su tarjeta de crédito. Seguin el Banxico, en el
lapso comentado, la tasa de interés promedio
ponderado por saldo pagado par las tarjetas fue
de 22.8%y latasa promedio pagada por las (ar-
jetas platinum fue de 17.6% @unque pagan una
anualidad tres veces superio?), mientras que las
clasicas pagan 24.9%. en promedlio. Estos daros
consideran z totaleros y .o totaleros, pero des-
conlando alos primeros, pueslo que o pagan
inrereses, el grueso de los pagadores de inre-
reses lese 41.7%) pago e unatasa de interés

efectiva promedio de entre 26.7%y10.9%, vlos
que pagan el saldo mimimo, que son mas del
256%. ellos no sélo pagar. 14.5 pp. de diferencia
se elev a cerca del 60por ciento.

De ahi que un instrumento que se considera
fundamental para propiciar un mejor uso del
crédilo bancario en México es la promocion
institucional (gobierno y gremio) para que los
rarjetahabientes revisen su estado de cuenta
y lo comparen con otos ofrecimientos, sobre
todo ahora quela intensiva colocacicn de plds-
lices entre lallamada poblacion no bancariza-
da riene pocos elementos de transparencia y
coraparacion entre los diferentes créditos que
le cfrecen los nuevos entrantes o los promo-
ventes digitales bancarios.

Elruevo eslado de cuenta universal incluye
|a tasa efecriva pagada, las comisiones efecrivas
pagadas, cudnto podria deber si paga el mini-
moy cudnio debe con meses sin intereses, pero
dependerd de cémo se use esta herramienta
publica para disminuir a ala de wansparencia
y una mejor competencia interbancaria.

DE FONDOS A FONDO

#COFEPRIS... La Colepris, de Alejandro
Svarch. ha puesta en marcha diferentes es-
(ralegias para garantiza: el acceso a nuevos
rraramientos y potendiar el desarrollode lain-
novac:on medica en el pais, con una agenda
de trabajo definida, en conjunto, con el sector
farmacéutico mexicano para hrindar certidum-
breregulatoria, es decir, evilar burocracia inne-
cesariay practicas de corrupcion. | .a Fstrategia
de Certidumbre Regulatoria es uno de los pro-
yecos que, a decir de la industria, deberfa per-
marecer en el proximo gobiemo, pues cuando
se planted [ue para el periodo 2022-2030. La
tinica forma para poder fortalecer el acceso a
medicamentos seguros, eficaces y de calidad
es contar con una auteridad regulatoria seliday
enfocadaen procesos de innovacién y mejora.
Fjemplo de esto sor los esluerzos que estd ha-
clendo Svarch y su equipo paramedicamenios
biocomparables v el comité de nuevas molé-
culas. El unico desafio es lograr que todas las
dreas de la Cofepris jalen parejo, porque uras
impulsany olras no dejan de relrasar el proce-
so de aprobacicn de moléculas nuevas, vegis-
{ros, renovaciones e importaciones.
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Sheinbaum v
reforma judicial va,
pero con discusion;
peso, ligera alza

El presidente Lépez Obrador v la virtual Presidenta electa,
Claudia Sheinbaum, se reunieron para una transicién guber-
namental mds ordenada, lo cual pasaba, de manera forzosa,
par revisar cudles serfan las reformas que a ambos les con-
vencian para enviarlas en septiembre proximo, cuando inicie
sesiones el Congreso.

SERAN CINCO REFORMAS EN SEPTIEMBRE

Si bien las reformas presentadas el 5 de febrero por el presi-
dente Lépez Obrador son 20, 1as que se impulsardn en sep-
tiembre, justo un mes antes de entrar como presidenta Claudia
Sheinbaum, van a ser cinco. Algunas de ellas del interés de
Claudia, al grado de haberlas prometido en campafia.

1. Habrd cambio constitucional en el apoyo financiero a
mujeres de entre 60 a 64 afios de edad, siendo las que mds se
deben quedar en casa para el cuidado de la familia. Serfa una
suerte de pension adelantada.

2. Habrd Beca Universal para educacion de preescolar, pri-
maria y secundaria. Esta reforma la habia impulsado Shein-
baum en la Ciudad de México, cuando fue jefa de Gobierno.
Y, desde luego, fue una promesa de campafia.

3. Reforma del ISSSTE del 2007 para apoyar la pensicén de
los maestros de educacién basica publica, quienes han queda-
do fuera de los apoyos a pensiones que han existdo.

4. Lareformaalano reelecciény;

5.Lareforma judicial.

REFORMA JUDICIAL, DISCUSION AMPLIA

La reforma judicial ha traido de cabeza a los mercados. El
cambio constitucional planteado por el presidente Lopez
Obrador propone la eleccién popular de jueces, magistrados y
ministros. Fl temor de los inversionistas es claro: que los jueces
le hagan caso a sus votantes o partidos politicos o gobierno, a
todos menos ala Constitucion. Ademds, se podria elegir a jue-
ces sin experiencia juridica. Incluso estd el tema de que, en un
amparo contra una accién de autoridad, los ciudadanos y em-
presas no puedan obtener la suspensién provisional, por lo que
no tendria caso presentar un amparo. Claudia Sheinbaum
sefialé que se invitard a los colegios de abogados, 1as barras,
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las facultades de derecho, para discutir ampliamente estas
propuestas. Es un avance significativo. Ademds, para conocer
el Poder Judicial y si reformarlo, pero con discusién amplia.
PESO
Vaya, de que la reforma judicial va, desde luego que va. Pero
vaaser discutida, lo cual puede enriquecerla. Esto tranquilizé
ligeramente el tipo de cambio, que todo el fin de semana ha-
biaestado por encima de 18.40 pesos por dolar y el lunes trajo
altibajos. Al final, la moneda nacional gand valor, se cotizé en
18.39 pesos por ddlar. Si bien el tipo de cambio ya no regreso
ala cotizacion de 17 pesos por ddlar, lo cierto es que, al saber
que la reforma judicial tendrd discusion, si lo relajé un poco.
Alfinal de hacer esta columna estaba en 18.39 pesos por dolar.
GABINETE, YA NO ESPECULAR, VIENE LA SIGUIENTE
SEMANA
Sobre el gabinete, ya se dijo que se dard a conocer la proxima
semara. Hace bien Sheinbaum, ya han salido mds de dos ga-
binetes falsos. La especulacion estd con todo. Lo cierto: tener
una transicién ordenada mejora la situacion. Y conocer el ga-
binete, mds alld de Rogelio Ramirez de la O, como secretario
de Hacienda, también ayudard a una transicién mds ordenada
de gobiernos y, sobre todo, a planear mejor.
ORGANOS AUTONOMOS SE SALVAN...
HASTA SEPTIEMBRE
¢Los érganos auténomos se salvaron? Mientras tanto, si. En
septiembre no entrarfa la iniciativa para desaparecer los 6r-
ganos autonomos, como el Instituto Federal de Telecomuni-
caciones, la Comision Federal de Competencia Econdmica, el
Inai (que pidic ver ala virtual Presidenta electa), la Comision
Reguladora de Energiay la Comisién Nacional de Hidrocarbu-
10s. Esto no quiere decir que en el proximo gobierno no vayan
por cambios en los 6rganos auténomos, pero, por lo pronto,
en septiembre no va ninguna iniciativa al respecto.
Sheinbaum hace bien. Hay ¢rganos, como el [FTy la Co-
fece, que, ademads, son exigibles en el marco del T-MEC. Pero,
ademds, su desaparicion es cambiar las reglRa@haddsfd
las inversiones.
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1 Hace poco mds de un afio que Albert
oFigueras sustituyé a Francisco Javier
Lira en la direccién general del Banco
Sabadell en México, periodo en el cual ha
logrado mejorar su posicion en el sistema
bancario del pais con 126 mil 303 millo-
nes de pesos en activos bajo su administra-
cién y 88 mil 697 millones en su cartera de
crédito, primero posiciondndose en el seg-
mento de empresas de servicios y agrone-
gociosy con el proyecto de incursionar en
el financiamiento para personas fisicas. El
indice de Capitalizacién de Sabadell Méxi-
co alcanza 13.47%, por arriba del minimo
regulatorio y suficiente para seguir su plan
de inversiones y crecimiento. En Espafia,
Sabadell es el cuarto grupo bancario.

Grupo IPS, que tiene como presiden-
e(ey fundador a Armando Zuiiiga

Salinas, estd integrando tecnologfa como
inteligencia artificial, video analitico, re-
conocimiento facial y big data para auto-
matizar puestos de seguridad. Esto porque
dichas tecnologfas permiten controlar la se-
guridad a distancia, algo importante consi-
derando la falta de personal que enfrenta el
sector, alo que se afiade una alta rotacién
y los riesgos para la integridad fisica. Gru-
po IPS ha detectado que automatizar cier-
tas tareas ayuda a reducir costos y a que el
personal que se tiene esté mejor pagadoy
capacitado. Con estas herramientas, la em-
presa quiere provocar una disrupcion en los
servicios de seguridad privada
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Hay campafias que aunque pasen los

@afios no se olvidan. Prueba de ello es
Sabritas, que en México encabeza Hernan
Tantardini, que estd celebrando 30 afios
de Tazos, estrategia promocional que en los
afios 90 marco tendencia. Para el festejo, la
marca, perteneciente a Pepsico, que dirige
Roberto Martinez, lanzé una edicién que
tendrd 20 tazos con diferentes elementos
de la seleccion de futbol, conlo cual segu-
ramente captard consumidores de todas las
edades y a coleccionistas. Como los tiem-
pos han cambiado, estos tazos podrdn ser
coleccionados tanto en formato fisico como
en su version digital, con NFTazos. En la es-
trategia participaran mds de 40 mil tiendi-
tas de todo el pais.

4 Serd hoy martes cuando la Comision
eNacional de Hidrocarburos, que pre-
side Agustin Diaz, informe los valores de
las reservas petroleras del pais al 1 de ene-
ro de 2024. Estos son datos que se espe-
rahan desde abril pasado, pero que, por la
veda electoral, su publicacion fue retrasa-
da. En el dltimo afio no se han registrado
descubrimientos importantes, ni por parte
de Petrdleos Mexicanos, que dirige Octavio
Romero Oropeza, ni de los privados, que
desde la Amexhi dirige Merlin Cochran,
por lo que o se espera una caida, pero
tampoco un incremento significativo de las
riquezas de hidrocarburos, aun cuando al
principio de este gobierno se aseguré que
elevarian estos voltimenes.
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Bajar la tasa

Si se analiza la inflacion a tasa anual es evidente que ha au-
mentado durante los tltimos tres meses y alguien podria
creer, casi en automdfico, que la junta de gobierno de la ins-
titucién auténoma que preside Victoria Rodriguez Ceja de-
berfa mantener sin cambio la tasa de referencia.

Un andlisis a primera vista o de cierto grupo de bank
watchers dirfa que no se debe disminuir la tasa de referencia,
puesto que ellos asf lo imaginan sin tomar en consideracién
c6mo se han venido construyenda las discusiones en el pleno
de la Junta de Gobierno. Ahf estdn las minutas; se harfan un
favor antes de decir barbaridades —como la supuesta cap-
tura de la Junta de Gobierno o la inventada debilidad de la
gobernadora- silas leyeran y comprendieran c6mo se han
venido construyendo los acuerdos. En ellos queda muy clara
laprospectiva que han ido formando los miembros de la Junta
de Gobiemno durante las tltimas reuniones.

REMATE POSITIVO

En medio de la crisis en los mercados causada por el gobiemo
saliente hay noticias verdaderamente positivas, como la oferta
por 2 mil millones de ddlares que hizo la divisién inmobiliaria
de Backstone por la totalidad de las acciones de Terrafina, que
dirige Alberto Chretin.

La oferta, que representa un premio de 21% sobre el valor
actual de los titulos, tiene aprobacion total por parte de la
Cofece, que preside Andrea Marvan, por lo que es claro que
no tendrd ningtin problema para llevarse a cabo.

REMATE FUSIONADO

ELIFT, presidido por Javier Judrez Mojica. autorizo a Televisa,
encabezada por Emilio Azcdrraga, la fusion entre [zzi y Sky,
sus dos empresas de cable.

Se trata de un movimiento para Compactar sus estructu-
ras operativas y disminuir costos, que no implica mds que
coordinar sus fuerzas de venta y operacion bajo un mismo
titulo, lo que dard mayor flexibilidad de negocios.

Hay muchas dreas que estin duplicadas, que basicamen-
te se concentran en lo que algunos siguen llamando el back
office. No tdene mucho sentido mantener divididas dreas que
hacen lo mismo para el mismo grupo empresarial.

Bajo un mismo CEO perfectamente pueden operar dreas
como sistemas, juridicas, fuerza de ventas, legal, etcétera.

Esta decisidn, que estuvieron trabajando durante meses, se
entiende como un ajuste de la estructura, de cara alos cam-
hios que se han venido dando en este sectory la necesaria re-
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definicion ante el crecimiento de las empresas de streaming.
REMATE REESTRUCTURADO

Femsa, encabezada por Antonio Fernandez, sigue realizan-
do ajustes en su estructura de deuda como parte de un pro-
ceso para lograr tener mayores espacios que le permitan el
crecimiento. Habrd que seguir muy de cerca esta estrategia,
puesto que la redefinicién del negocio va mucho mds alld
de los cambios en sus primeras estructuras directivas, sino
también, en el dmbito de ampliar espacios hacia un mayor
crecimiento.

REMATE SOLICITADO

Prdcticamente todos los drganos auténomos le han solicitado
ala ganadora de las elecciones una reunion para analizar su
situacién ante la eventualidad que el nuevo gobierno busque
su desaparicion. Es otra de esas oportunidades en la que
Claudia Sheinbaum mostrard su cardcter. Puede seguir
por un camino de imposicién y apabullamiento o tomar un
camino mucho mds inteligente. Hay érganos que si deben
desaparecery otros que no. Una actitud inteligente se basa
en tomar determinaciones de manera inteligente.
REMATE POLITICO

En lugar de andar postulandose para presidir el PAN, Jorge
Romero deberia estar revisando qué hizo bien Mario
Delgado y que hicieron tan mal Alejandro Moreno y Marko
Cortés quienes resultaron un verdadero fracaso para sus par-
tidos, pero que si lograron conseguir htieso para los siguientes
seis afios.

Entre las muchas explicaciones que se merecen quienes
votaron por PRI, PAN y PRD es justamente qué hicieron tan
mal los dirigentes de sus partidos en cuanto a capacidad de
movilizacién, alianzasy cercania con el publico.

Nombrar a Romero sin hacer un analisis previo es lame-
jor manera de mantener las burocracias de los partidos que,
como lo demuestran las umas, cada vez estdn mds alejados
de los votantes y de sus verdaderos intereses.

Si realmente se quiere una oposicién que funcione para
la gente, dandale opciones politicas, se debe hacer una lim-
pia radical en la dirigencia de los partidos politicos que hace
mucho trabajan para ellos mismos y no para sus votantes.

Fn Morena hay ejemplos claros sobre la mejor manera de
irse acercando a grandes masas de votantes en todas las cla-
ses sociales. Algo hizo muy bien Delgado, Ré%9arBxr65
seguir estrategias ganadoras.

n
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Cedié Claudia:
en septiembre reforma
judicial, pero ;con cambios?

Varios mensajes clave en la atiborrada conferencia de pren-
sa que ofreci6 ayer la virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, en Palacio Nacional tras su primera reunién
con Lépez Obrador.

Fl primero es que, como se anticipaba, cedié Sheinbaum,
porque evidentemente Lépez Obrador no modificaria su de-
manday la reforma judicial s serd prioritaria en el inicio de
sesiones del nuevo Congreso. Sin embargo, Sheinbaum tuvo
varios logros: acotd a cinco el ndmero de reformas constitu-
cionales que se pretenden aprobar en septiembre; y lo mds
importante: en todos los casos habrd, de aqui a septiembre,
amplias consultas nacionales.

Logré posporer para “después” la desaparicién de los 6r-
ganos auténomos y meter en septiembre, es decir, un mes
antes de que comience su gobierno, reformas constituciona-
les que ella impulso en su campafia y que transitardn segura-
mente sin problema: ampliar la pensién universal a mujeres
desde 64 afios y, como quiere Lopez Obrador, reducir de 68
afios a 65 la edad para la pension universal.

Las otras propuestas de su campafia son subir a rango
constitucional una beca para todos los nifios de educacion
basica, lano reeleccién y una reforma para mayores pensio-

nes a trabajadores del ISSSTE.
Desde luego, tranquilizard que
se realice una consulta “amplia”,
aunque la misma Sheinbaum re-
conocid que estard por definirse
el mecanismo y que participardn
todos los sectores involucrados,
como es el caso de los trabaja-
dores del Poder Judicial.
MAYORES PRESIONES A
FINANZAS PUBLICAS
La duda es si Lopez Obrador per-
mitird o no cambios a la reforma
judicial porque hay que recordar
que, en el caso del aeropuerto de

Texcoco, realiz6 una “consulta popular” totalmente manipu-
laday se cancelé el NAIM con un elevado costo que serd una
de las cargas que heredard la actual administracion.

En su conferencia de prensa, Sheinbaum aseguré que

Maricarmen Cortés

heredard finanzas publicas sanas de la actual administra-
cion, lo que no es cierto, porque terminardn con un défi-
cit pablico de 5.9% del PIB y el reto de reducirlo a 3% en
2025; muy dificil de cumplir sin reforma fiscal y con mayores
presiones de gasto social, especialmente por las pensiones
universales.

GABINETE, LA PROXIMA SEMANA

Lo que sorprendi6 es que Sheinbaum anuncioé que la proxi-
ma semana anunciard ya a su gabinete, que —dijo— por lo
menos serd equitativo, por lo que anticipa que habrd un ma-
yor nimero de mujeres, entre las que se mencionan a Luz
Elena Gonzalez, Ernestina Godoy, Rosaura Ruiz Gutiérrez,
Susana Harp y Mariana Boy. Del actual gobierno se da por
hecho que seguird Raquel Buenrostro, ya sea en Economia
o al frente de Pemex, y la duda es si mantendrd en su equipo
a Luisa Maria Alcalde, en Segob.

Los tinicos ya confirmados son Rogelic Ramirez dela O,
en Hacienda, y Juan Ramén de la Fuente como coordina-
dor del equipo de transicién, a quien se ubica al frente de
Relaciones Exteriores.

Se menciona también a Mario Delgado, Marcelo Ebrard,
Juan Pablo de Botton, Carlos Ulloa, Eduardo Clark Garcia,
José Merino, Alfonso Brito y, obvio, a Omar Garcia Harfuch.
MANTIENE INCERTIDUMBRE SOBRE MANANERAS
Y DONDE VIVIRA
Lo que también es muy interesante es que Sheinbaum man-
tiene la incertdidumbre sobre dénde vivird a partir de octu-
bre, porque evadio la pregunta varias veces sobre si vivird
en Palacio Nacional, y si continuard o no con las mafianeras
diarias.

Porlo pronto, ayer se le vio de lo mds relajaday contenta
en la conferencia en Palacio Nacional.

Lo mds
importante:
habrd, de aqur
a septiembre,
amplias
consultas
nacionales.
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Cambio de rumbo en Yucatan

|_:fIONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus
@ 2 LepvaRels

Joaguin DiazMena =
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ue uno de los estados en los que nadie esperaba
que hubiera grandes sorpresas.

Ha sido no solo un bastidn panista, sino un ejem-
plo nacional y hasta mundial porla calidad de
vida que hay en la entidad.

Pero el triunfo de Joaquin Diaz Mena en Yucatan
tomo por sorpresa hasta a los propios morenistas, no se
diga al PAN nacional y local.

Gano como todos los candidatos morenistas, sin
gran problema, en este caso a Renan Barrera Concha,
candidato dela coalicién PAN-PRI-PRD.

Perolo que hay que ver es que Joaquin Diaz recibira
un estado que gobernd Mauricio Vila en excelentes
condiciones en economia y seguridad.

Yucatdn figuraen los primeros lugares de las entidades
con mayor crecimiento econdmico en todos sus sectores.

Y es que son mds de 350 proyectos de inversiones
estimadas en mas de 150 mil millones de pesos, entre
ellos la ampliacién del gasoducto Mayakan para garan-
tizar el transporte de gas natural a la peninsula.

Esto sin dejar de lado que en 2023 Yucatan tuvo
su mayor derrama econdmica por turismo, con 9 mil
450 millones de pesos, un aumento del 85 por ciento
respecto al 2018, yes uno de los estados con menor
incidencia delictiva, tanto que el ejemplo yucateco era
la referencia en la campaiia presidencial de Xochitl
Galvez de lo que se queria hacer a nivel de seguridad.

Lo que esperan es que en cuanto tome posesion el 1°
de octubre, Joaquin Diaz no llegue a inventar el hilo ne-
gro, en una entidad que ha mostrado buen desempeio.

Desde su campaiia, y con el respaldo de Claudia
Sheinbaum, anunci6 que impulsara el nearshoring yla
agroindustria; continuara los trabajos de ampliacion
y modernizacion del puerto de altura de Progreso, asi
como las dos termoeléctricas que se construyen en
Mérida y Valladolid; buscara crear conexiones entre el
Tren Transistmico, el Tren Maya y Puerto de Progreso, y
promoverd lo “Hecho en Yucatan”, tal como su antece-
sorlo venia haciendo.

Los rumores proliferan en el Poder Judicial
Ayer, la proxima presidenta de México, Claudia
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Sheinbaum, confirmaba
que si se analizard el llamado
-k Plan C para procesarse en el

o préximo periodo legislativo;
2 b es0 si, prometié un analisis
/3) < profundo en donde participen
todos los actores y nadie se
quede sin opinar, en un Parla-
mento Abierto para ese fin.

El “temido” Plan C ha tenido ya efectos en los
mercados y especialmente en el tipo de cambio,
que incluso en el momento en que explicaba el
camino que se seguira, se deprecié 1.6 por ciento
en esa media hora, nada calmd el nerviosismo de
que avancen las reformas, entre ellas las del Poder
Judicial, un punto es reducir los integrantes de la
SCIN y el periodo de su encargo.

Y justo sobre este tiltimo punto, es que al interior
de la Suprema Corte ha trascendido que el ministro
Juan Luis Gonzalez Alcantara Carranca
dejaria su cargo préximamente con el nuevo
gobierno, es decir, en octubre, esto segun habria in-
formado al personal de su ponencia. Por lo menos,
esto es rumor de pasillo.
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La semana pasada, se reunieron los 11 ministros,
en donde se comentaron los temas de la reforma
al Poder Judicial, en donde se ve una reduccion de
ministros de 11 a 9. Ahi fue donde se asegura que
Gonzalez Alcantara ofreci6 voluntariamente su
retiro, contemplandose que su ponencia desapa-
rezca, por lo que ya estarian viendo sus integrantes
su salida o reubicacion.

También, se habla de que otro ministro podria
salir en ese mes, se menciona al ministro Luis
Maria Aguilar, aunque él termina su periodo a
fines de este afio, pero entre los ministros actuales,
Jorge Mario Pardo Rebolledo, que concluye
su periodo en 2026; Alberto Pérez Dayan y Al-
fredo Gutiérrez Ortiz Mena, que saldrian en
2027; Norma Lucia Pifia Hernandez y Javier
Laynez Potisek, en 2030y en 2034, y Marga-
rita Rios Farjat podria salir otro voluntario. Se

Péagina 30 de 65



Fecha: 11/06/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 6

P ElFinanciero

Area cm2: 709

Costo: 157,965

5/6 Jeanette Leyva Reus

dice que de entre los tres primeros estaria el que se
retire en octubre y se desaparezca su ponencia.

¢ O serd que todo es una ola de rumores, puesla
iniciativa ni siquiera he empezado a discutirse?

Pymes siguen atras en estrategia digital
Es un sector en el que muchos han puestolos ojos e in-
cluso hay varios planes en materia tecnoldgica, digital
y de financiamiento para que las
Pequeias y Medianas Empresas
O (Pymes) “revivan” luego dela
A pandemia, pero también apro-
\ @ b vechen el llamado nearshoring
i\ "> )1' endonde pueden formar parte
delas cadenas o aprovechar dar
— servicios en los alrededores de
las nuevas empresas.
Pero enla parte digital si
hay mas atraso, porque de acuerdo con datos de la
Confederacion de CAmaras Nacionales de
Comercio, Servicios y Turismo (Concanaco
Servytur), que lleva Octavio de la Torre, tinica-
mente el 15 por ciento de las Pymes pertenecientes al
sector terciario, y el 8 por ciento de las micro, tienen
una estrategia digital eficaz.

El motivo parece simple, los rezagos en la digitali-
zacion de los comercios se deben a la falta de infraes-
tructura tecnoldgica, la capacitacion adecuada de
la fuerza laboral y la promocion de la innovacion
empresarial, entre otras.

Asi que se elabora una agenda nacional parala
formacion de empresarios de Mipymes y artesanos
sobre estrategia digital, eso si con estandares de
ciberseguridad para protegerla informacion y asegu-
rar un marco legal que evite fraudes.

Laidea se estd gestando y ojald se avance al
mismo ritmo que corre ya el Internet.
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Pelea que sigue vigente

El abogado de laempresa Infraiber, Paulo Diez

Gargaria, noquitard el dedo del renglén y buscara
e impugnar la resolucién que tuvo

i laempresa Aleaticala semana

U pasada, que de acuerdo con el

A Tribunal Colegiado de Apela-

: ;. cién del Poder Judicial Federal

’ “no existe delito que perseguir
/ conrelacién ala explotacion
que realizaron del Viaducto Bi-
I centenario, lo que impide que la
Fiscalia General de la Republica
contintie investigando este hecho.

Fsta es una historia empresarial que lleva afios,
pero que Diez Gargari ha seguido de cerca, pues In-
fraiber tiene claro que la decision del tribunal se de-
termind de manera ilegal e inconstitucional pasando
por encima de la dignidad de la funcién jurisdiccio-
nal yen contra de los legitimos intereses del pais, ya
que Aleatica no contaba con una concesion otorgada
por el gobierno federal para explotar la obra.

Por los personajes involucrados, empresas y leyes, es
importante seguir el caminolegal en el que Diez Gar-

garia ha seguido, ya que esta batalla atin no termina.
Porlo pronto, la moneda estd en el aire.
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¢Qué negociaron Claudia y AMLO?

| o ; ialguien esperaba que Claudia Sheinbaum
I_. S hubiera salido ayer a cuestionar las reformas
COORDENADAS constitucionales propuestas por Lépez Obrador,
se llevo tremenda decepcién.

E"riq e ,g,Por~ qué habria de hacerlo si ella las propuso en su
. campana?
Q" miana Pero, en el 4nimo de creer lo que a muchos les inte-
resa o conviene, habfa quienes pensaban que Claudia
O Onipe usted dirfa algo asi: “vamos a ver qué reformas constitu-
enrique guintana@elfinanciero.com cionales propuestas por el presidente Lopez Obrador
= podemos proponer. Tal vez algunas las desechemos o
@EEo las dejemos para otro momento”. Pura ilusion.

Si entendemos el concepto de negociacién como
un “tomay daca”, eso fue lo que ocurrio enla co-
mida de ayer entre Claudia y AMLO.

Desde luego que en septiembre no van a proce-
sarse las 18 reformas.

Seran cinco. Dos propuestas por Lépez Obrador y
tres agregadas por ella.

La primera es la reforma al Poder Judicial de la
Federacion. La segunda es una reforma al ISSSTE,
que no es constitucional sino de ley secundaria, para
mejorar las pensiones para los maestros; tercero, una
reforma constitucional para prohibir la reeleccién de
los legisladores. Cuarta, la que da apoyos a mujeres de
60 a 64 afios, y una mas para otorgar becas en educa-
cién basica.

Lo sustantivo de ese paquete es la reforma al Poder
Judicial de la Federacion.

Claudia negocié que no fuera un tramite legisla-
tivo con el que se estrenaran las nuevas mayorias.

Aunque el tema de fondo, que parece innegociable,
es que se cambie el procedimiento para la eleccion
de los ministros, magistrados y jueces, para que sea
por eleccion popular, el diablo esta en los detalles.

Puede haber mecanismos para aumentar las proba-
bilidades de que quienes lleguen, en su momento, a los
drganos direccién de la Corte o la Judicatura, no sean
meros operadores del Ejecutivo, sino que tengan
criterio propio.

Lépez Obrador nombrd hasta ahora a cuatro minis-
tros. En dos le acertd en su interés y en dos se equivocd
y resultaron personas con criterio propio.

No es imposible que, en este proceso de reforma, se
definieran mecanismos para que llegaran ala Corte
personajes con un petfil diferente al que AMLO Pégina 33 de 65
quiere.

Y, ademas, falta conocer cules seran los tiempos
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para los relevos y los criterios para que los personajes
sean elegibles.

Creo que hay dos posiciones equivocadas en
este proceso que tuvo ayer como expresion el primer
encuentro de la virtual presidenta electa con Lopez
Obrador.

La primera es la que supone que Claudia puede ser
alguien que sea completamente diferente al pre-
sidente actual en cuanto alineas de accién. No es asi.
Va a haber coincidencias en lo general. Pero también
diferencias en algunos dmbitos.

Por otro lado, percibo que algunos dicen que Clau-
dia va a ser una marioneta de Lopez Obrador y solo
vaa hacerlo que él le diga.

Eso es completamente incorrecto. Quienes asi lo
afirman no tienen el menor conocimiento de Claudia.

La realidad, como casi siempre, es mas compleja de
lo que muchos quisieran.

Algunos piensan que ya se acabé la democracia y
otros imaginan que con Claudia empez4 el verdadero
desarrollo.

Lo que tendremos sera una mezcla.

Es probable que continte el debilitamiento de
algunas instituciones que son garantes de la demo-
craciamoderna, efectivamente.

Pero, al mismo tiempo, también es factible que exis-
tan cambios en politicas que limitaron fuertemente el
crecimiento del pafs, como en el sector energético.

Comparto lo que dicen quienes sefialan que, si se
debilita a la Corte o al INAI, por citar dos casos, se va
a debilitar la democracia del pafs. Sin duda.

Pero también veo que con la nueva administracién
va a haber oportunidades para un mayor creci-
miento econémico, desechando fantasmas ideoldégicos
de esta administracion.

Ni modo, a veces uno quisiera que el mundo estu-
viera dividido entre buenos y malos.

Y que la opcién fuera morirse defendiendo a los
buenos y acabando a los malos con las armas en la
mano. De cualquier bando.

Ni a Claudia ni a los opositores les conviene que la
economia del pafs se derrumbe.

La realidad tiene muchas tonalidades y hay que
buscar que las oportunidades del pafs brillen mas que
los riesgos que sin duda existen.

Las negociaciones apenas comenzaron ayer por la

tarde. No piense que van a acabar pronto. Esté atento
aellas. Pégina 34 de 65
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Rafael Cué

UN CABALLERO

DE LA BRAVURA

Rafael Cué

elebrar la vida te-

niendo el privilegio

de realizarse en una

vocacion es un honor,

que conlleva una
enorme responsabilidad ante la
sociedad, el medio —en este caso
el taurino—, y el mas serio, con
uno mismo.

Don German Mercado Lamm
vive bajo unos principios modé-
licos tanto en su vida personal
como en su vocacion de ganadero
de toros de lidia. Desde su nifiez
yaera ganadero, en sumente se
barajaban embestidas, comporta-
mientos, encastes y tentaderos. Fue
enelafio 1961, cuando su padre
German Mercado Barroso se hace
de 30vacas y un semental, origen
San Miguel de Mimiahuapam, por
aquellos anos propiedad de don
Luis Barroso, llevandoselos a pastar
asu fincaLaLuz en Hueyotlipan,
Tlaxcala.

Germén hijo comenzé ahi de
manera formal al lado de su padre
su andar como ganadero, 15 afos
despuésle cede el padre al hijola
ganaderfa, mismo afio en el que
afiade 20 vacas de Jaral de Pefias y
en 1979 suma otras 30 del mismo
origen, junto con 5 sementales que
se fueron alternando en esos tres
afios.

Dos afios después arribaron a
Tlaxcala 10 vacas mas de Garfias y
en los afios ochenta se hizo de 40
vacas puras y 10 sementales de San
Martin, mas 85 vacas de San Mi-
guel de Mimiahuapam propiedad
ya de don Alberto Bailléres.

Esta btisqueda fue conel fin
de tener en sus potreros todas las
familias del encaste Ilaguno, lo
que consiguié enlos afios noventa

al hacerse de vacas y sementales
de suamigo Pepe Huerta. Con
este importante hato ganaderoy
valor genético, German ha venido
trabajando escrupulosamente

en conseguir el toro que desde su
juventud idealizé bajo su concepto
de bravura.

German ha creado un encaste
propio. Son cinco décadas como
ganadero, mismas que celebra con
amigos, sin fiestas ostentosas ni
vanidades absurdas. Lo hace con
tentaderos generosos en canti-
dad de animales, rigurosos en la
calificacién de las vacas y semen-
tales, con el gusto de disfrutar con
su gente las embestidas producto
de afos de sacrificio y entrega

Columnas Econdomicas

absoluta al toro bravo. Festejar su
vocaciény la forma de entender la
vida, disfrutando del milagro de la
bravura enlas embestidas largas,
exigentes, humilladas de largo
recorrido y enclasado ritmo de sus
animales. Sin permitir nuncala so-
serfa o mansedumbre escudandose
en que el toro mexicano es ast, todo
lo contrario, buscando siempre la
entrega como premisa yla emocién
enla acometividad de susvacas y
Sus toros.

Privilegio para los toreros que
participan en tan exigente labora-
torio de bravura, donde no cabe

la coba ni el halago inmerecido.

Se disfruta el reconocimiento que
German acepta con la elegante
humildad de quien se sabe gran
ganadero yno necesita alardear de
setlo. Con esa misma humildad se
descalifica alos animales que no
cumplen con la enorme exigen-

cia que conlleva la bravurabien
entendida, laque vade lamano de
laentrega, la movilidad, 1a fijeza y el
recorrido, lineas muy delgadas que
muchos confunden con la manse-
dumbre agresiva, defensiva o, peor
aun, con la soseria.

En este largo camino, German
ha cosechado grandes triunfos de
lamano de las maximas figuras del
toreo como es el madrilefio Julidn
Lopez ElJuli’, quien, el 5 de febrero
del 2005, en la Plaza México,
indulté a unode los mejores toros
que he visto en mivida: Trojano
de 501 kilogramos, que tuvo el

4%

I'“II
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honor de desplegar en 20 minutos  con clamorosa vueltaal ruedoyel  Flores. Fundador también, junto
en el ruedouna vida de estudio recuerdo de otro gran toro de Mon- - con otros importantes ganaderos de
yempefio de sucriador. Untoro tecristo. Imposible serfa enlistarlos - Tauromaquia Mexicana, escudo de-
alegre, bravo, exigenteydelarga  grandestoros.Lastardesaciagas  fensor de lalibertad de los mexica-
duracién. Un premio yrecompensa sonasumidas conlamismasenci- nosdesde hace mas de una década.
alos sinsabores de estaFiestaque  llezy elegancia que los clamorosos ~ Fue presidente de la Asociacién
es dura paralosque enellason triunfos. Nacional de Criadores de Toros de
importantes. Lagrandeza deeste ganadero  Lidia en el periodo 2021-2022 e
Esamismatardesali6alaarena noterminaensuentregaal campo, impulsor del programa Campo para
untoromuy bravo: Perlitoal que  laecologiayamorporeltoro.La  Novilleros que busca, como ensu
‘Bl Zotoluco’ hizouna granfaena  tauromaquia comoindustriaha ~ momento Tauromagia, descubrir,
cortandole unaoreja. Onceafios  sido otra inquietud. Aprincipios ~ formar e impulsar toreros.

después, ‘El Juli’ seencontrdcon  de este siglo su involucramiento Un sefior del toro, un caballero
Malaguefio en la misma Plaza con TauromagiaMexicanafueun  dentroy fuera de la plaza, un amigo
Méxicoyle hizounafaena de parteaguas para desarrollar toreros - sincero y un gran ganadero. Olé

antologfa que por la colocaciénde  de unanueva generacién, comoes German por tu vida, tus vacas, tus
la espadae intransigencia deljuez el caso de Arturo Saldivar, Fl Payo’, torosytulegado.
no fue premiada con orejas, perosi  Mario Aguilar (QEPD) y Sergio

GERMAN

ha creado un
encaste propio.
Son cinco
décadas como
ganadero, mismas
que celebra

con amigos, sin
fiestas ostentosas
ni vanidades
absurdas. Lo hace
con tentaderos
gENerosos

en cantidad

de animales,
rigurosos en

la calificacion

de las vacas

y sementales.
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El Sur, Claudia

ue un mensaje para decitles
Fa ustedes, a todo el ptiblico,

addnde van las inversio-
nes prometidas por empresas al
gobierno mexicano, enlo que va
delafio.

Esto publicé el gobierno
federal el fin de semanaa través
dela Secretarfade Economf{a:
“El75 por ciento de lainversién
anunciada se concentraen 15
entidades federativas, con una
expectativa de generacion de 51
mil empleos”.

¢Y cudles son esas entidades?
Querétaro, Estado de México,
Nuevo Leon, Coahuila, Sinaloa
y Guanajuato ocupan las prime-
ras 5 posiciones. Esa es una buena
noticia.

¢El otrolado de la historia? De
ese “top 15” que recibird 30 mil
millones de délares, menos de
mil 400 millones van al sury
sureste de México. De los 52 mil
empleos que generaran en esos
15 estados de México, solamente
8 mil van alaregion pobre del
pais.

Enesalista de “ganadores”,
sélo Quintana Rooy Tabasco apa-
recen enla posicién 13y 15.

¢Es cuestion de esperar un
poco?. El gobierno aplicé inver-
siones enormes en los proyectos

| -PARTEAGUAS

Jonathan Rui=

de trenes ylarefineria para que
llegue unalluvia de empleos a esa
region.

Seguramente ala préxima
presidenta, Claudia Sheinbaum,
le gustard presentar una historia
distinta y todos querrfamos verla.

Ella esperaquelleguen
inversiones a Oaxacay Veracruz
por ese nuevo tren que cruza el

ki

= B

&

pais por su“cintura” geografica.
También a Campeche y Yucatan,
con lallegada de un gasoductoy
dos plantas nuevas de generacién
de electricidad.

¢Quépodria salirmal? Enel
pasado ya golped al pafs la sober-
bia de los funcionarios.

Recuerdo haber hablado
con secretarios del gabinete del
presidente Felipe Calderén para
preguntarles por qué, en épocas
de vacas gordas, no producfan
mas gas natural nacional a través
de Pemex. Parecfa una opcién re-
lativamente légica como un plan
delargo plazo parafortalecer un
suministro clave para las fabricas
de los nortefios.

Dogmaticos, los panistas ar-
gumentaban que es mejor poner
todoslos délares en un recurso
tan rentable como el petréleo. In-
vertir 20y cobrar 90 délares por
cada barril. En el corto plazo, sin
duda. Altiempo, se acabaron el
yacimiento enorme de Cantarell,
nuncavieron la perspectiva.

Hoy México estarfa mejor
preparado para el “nearshoring’
y podria competir con Estados
Unidos suministrando gas natu-
ral licuado en barcos a Europa.
Los vecinos se quedaron con ese
negocio, compiten acaso con Ca-
tar en donde muchos se volvieron
multimillonarios.

México por el contrario se con-
virtié en importador neto y paga a

>
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los estadounidenses cada vez mas
por ese hidrocarburo.

El gobierno de Enrique Pefia
Nieto no fue distinto. Mantuvo
alos mismos funcionariosen las
posiciones clave de esas decisio-
nes econémicas y profundizé el
problema al abandonar también
larefinacién. Ala postre dejaron
tan pobre a Pemex que ahora ésta
batalla para pagar a proveedores,
quienes asu vez empobrecen
Campechey Veracruz al dejar
sin trabajo a cientos de petro-
leros.

Tanto el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador como
Claudia Sheinbaum han mani-
festado su interés de que lleguen
fabricas y empleos de empresas
privadas al sur. Los mexicanos
pusieron el dinero para que esos
enormes proyectos ayuden. ;En
dénde esta el riesgo, ahora?

“La posible reforma judicial
esunacontecimiento bastante
negativo paralos mercados
financieros en México”, reportd
el enorme banco Barclaysasus
clientes internacionales este mes.

“Una consecuencia importante
podria ser que las empresas del
sector privado yano encontrarian
el soporte de un poder judicial
independiente para defenderse
de posibles acciones de futuras
administraciones gubernamenta-
les” agregd enunreporte.

Ayer, durante una conferencia
de prensa posterior a su prime-
rareunion de transicién con el
presidente AMLO, le preguntaron
otraveza Claudia Sheinbaum i
ellaira por esareforma. Dejé ver
inicialmente que lo pondrfa are-
visién de expertos en materia ju-
dicial. Pareci6 conciliadora, hasta
que unareporterale preguntd:
¢Laidea es quelas reformas se
aprueben en septiembre?' “Si,
estas que estamos planteando
serian las primeras”, respondio
Sheinbaum. Y el peso volvié a
caer.

(Como ayuda esoal sur, espe-
cificamente?

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Tanto el presidente Andrés Manuel

Lopez Obrador como Claudia Sheinbaum
han manifestado su interés de que lleguen
Jabricas y empleos de empresas privadas

al sur”
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Meéxicoaceleraenel
mercado de pagos
instantdneos

En 2023, México registré un
récord de 3 mil 842 millones de
operaciones de pagos inmediatos
para un alza de 37.6 por ciento
anual, lo que colocé al pais como
la décima nacién en el mundo en
el mercado de pagos en tiempo
real, ademas de que también lo
posiciona como el tercero mas
importante en América Latina,
segun el informe Prime Time for
Real-Time 2024 elaborado por
la empresa ACI Worldwide, que
dirige en Latinoamérica Alberto
Olivares; e
ACI Worldwide, que ofrece
servicios en 95 paises y trabaja
con los 10 principales bancos del
mundo, reporté un crecimiento
global en pagos en tiempo real,
alcanzando 266 mil 200 millones
de transacciones en 2023, un au-
mento de 42.2 por ciento anual.

Estas transacciones representaron
19.1 por ciento de todas las opera-
ciones electrénicas del munglo.

En México, cerca de una fle
cada cinco personas bancariza-
das utiliza pagos en tiempoireal
a través del Sistema de Pagbs
Electrénicos Interbancarigs
(SPEI), gestionado por el Banco
de México. Actualmente; los
pagos inmediatos repr@éentan

8.3 por ciento del totat de pagos
en el pafs, mientras que los pagos
electrénicos abargin 11.7 por
ciento. El info_rrﬁé anticipa que
para 2028,.J6s pagos instantaneos
creceran hasta representar 12.9

Apuestaporel
modelo phygital
enbanca

La banca mexicana se inclina cada
vez més hacia los modelos hibri-
dos, conocidos como phygital, que
combinan atencién en sucursales

especificas con tecnologfa digital.
En este nicho opera Libertad, di-
rigida por Silvia Lavalle, quien
hainiciado la modernizacién de
sucursales en Querétaroy San
Luis Potosi para consolidar este
modelo. La sociedad financiera
popular Libertad cuenta con 140
sucursales y presencia en 25 es-
tados del pafs. En 2023 las ventas
de crédito digital de Libertad
superaron los 900 millones de
pesos y se espera que este ano
alcancen los mil 500 millones de
pesos.

Franquicias verdes
Esta semana se llevara a cabola
Expo Franquicias Guadalajara
2024, que reunird a emprende-
dores e inversionistas, facilitando
el inicio de nuevos negocios y el
crecimiento de redes de con-
tactos, ademas de mostrar las

tendencias de mercado emer-
gentes como las que se enfocan
en la sostenibilidad. Entre las
franquicias que expondran sus
marcas los dias 14 y 15 de junio,
destaca ChopValue, liderada en
México por Arturo Katz. Esta
empresa recicla anualmente mas
de 10 millones de palillos chinos

para transformarlos en productos
artesanales como mueblesy ac-
cesorios. La franquicia tiene una
alianza con mas de 200 restau-
rantes, lo que les permite dar un
nuevo uso a hasta 200 mil palillos
semanalmente. Esta franquicia
ofrece diferentes modelos para
emprendedores, desde PopUp
Stores hasta micro fabricas.

Celebran 34¢Edicion
del Premio Nacional
de Calidad

Hoy se celebra la 34° edicién
del Premio Nacional de Calidad
(PNC) en México, organizado
por el Instituto para el Fomento
ala Calidad, el Consejo Coordi-
nador Empresarial (CCE) y el
Consejo de la Comunicacion. Este
prestigioso premio, tercero en su
tipo a nivel mundial y primero en
incluir un criterio de Responsabi-
lidad Social, es parte del Global
Excellence Council. 54 . 29 4e 65
En 34 afios, el PNC ha pre-
miado a mas de 165 organizacio-
nes en México, de entre mas de
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2 mil 500 postulantes. Este afio,
el galardén lo disputan cuatro
empresas, una universidad

privada y una escuela publica.
La ceremonia de premiacién
contara con figuras destacadas
como Francisco Cervantes
del CCE y Fadlala Akabani del
Gobierno de la CDMX.

Reuniénanualde
Emisorasdela BMV

El Grupo Bolsa Mexicana de Va-

100,422

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

lores (BMV) se prepara para re-
cibir a mds de 250 participantes,
incluyendo emisores, directivos,
autoridades financieras y medios
de comunicacién, en su 13vo
Foro de Emisoras en el Caribe
mexicano, del 12 al 14 de junio.
Este evento, coincidiendo con los
recientes procesos electorales y
la espera del desenlace dela elec-
cién estadounidense, se presenta
como un espacio clave para la
reflexién y colaboracién en pro
del mercado mexicano.

El foro abordara temas cru-
ciales como el panorama ASG,
inteligencia artificial y cibersegu-
ridad, con el objetivo de ampliar
y proyectar el mercado actual ha-
cia el futuro. Entre los conferen-
cistas destacados se encuentran
Alfredo Federico Navarrete
de la SHCP, Omar Mejfa Cas-
telazo de Banxico y Jestis de la
Fuente Rodriguez de la CNBY,
quienes aportaran valiosas pers-
pectivas alos asistentes.

“... los pagos inmediatos representan 8.3%
del total en el pais, mientras que los pagos

electronicos abarcan 11.7%

/"
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COMPARANDO (2/2)

POR ARTI'JRODAMM ARNAL
La primera semana después de las

elecciones del 2 de junio (del lu-
nes 3 al viernes 7), consecuencia de
que Morena (probablemente) logré la
mayoria calificada en el Congreso de
la Union, el indice bursatil de la bolsa
de valores perdi6 3.95% y el peso se
depreci6 7.31% frente al délar. ¢Qué
tan grave fue?

Pararesponder comparemos con lo que pasé en 2018, en
materia bursatil y cambiaria, inmediatamente después del
triunfode AMLO(1 de julio), y dela cancelacién del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, NAICM
(29 de octubre).

Ellunes 2 de julio de 2018, un dia después de la elec-

cién de AMLO, el Indice de Precios y Cotizaciones de la

Bolsa Mexicana de Valores perdi6 2.16% v el peso se de-

preci6 2.31% frente al délar. El lunes 3de junio de 2024, un
dia después delaeleccién de Sheinbaum, el indice bursétil
perdi6 6.51%, 4.35 puntos porcentuales mas, el 201.39%, y
el peso se depreci6 3.62%, 1.31 puntos porcentuales maés,
e156.71%.

Ellunes 29 de octubre de 2018, el dia que se anuncié

la cancelacion del NAICM, el Indice de Precios y Cotiza-

ciones dela Bolsa Mexicana de Valores perdi6 4.39%y el
peso se deprecio 1.66% respecto al délar. Como ya vimos,
el lunes 3 de junio de 2024, al dia siguiente de la eleccion
de Sheinbaum, elindice bursatil perdié 6.51%, 2.12 puntos
porcentuales mas, el 48.29%, y el peso se deprecit 3.62%,
1.96 puntos porcentuales mas, el 118.07%.

Entre el lunes 2 y el viernes 6 de julio de 2018, trans-

currida una semana desde la eleccién de AMLO, el Indice
de Precios y Cotizaciones dela Bolsa Mexicana de Valores
gan6 2.80%y el peso se apreci6 3.71% frente al dolar. Entre
ellunes 3 y el viemnes 7 de junio de 2024, transcurrida una
semanadesdela eleccién de Sheinbaum, el indice bursatil
perdi6 3.95%% y el peso se depreci6 7.31%%.

Entre el lunes 29 de octubre y el viernes 2 de noviem-
bre, de 2018, transcurrida una semana desde la cancela-

cién del NAICM, el Indice de Precios y Cotizaciones de
la Bolsa Mexicana de Valores perdi6 1.79% y el peso se
apreci6 166% frente al délar. Entre el lunes 3 y el viernes
7 de junio, transcurrida una semana desde la eleccién de
Sheinbaum, el indice bursatil perdi6 3.95%%, 2.16 puntos
porcentuales mas, el 120.67%, y el peso se depreci6 7.31%.

Aceptando la validez de las reglas de conducta no es-
critas del mercado bursatil (malas noticias, vende tus ac-

ciones, lo cual aumenta la oferta y, si no hay un aumento
equivalente en la demanda, baja el precio de las mismas
y el indice bursatil), y cambiario (malas noticias, compra
délares, lo cual incrementa la demanda y, sino hay un
incremento proporcional en la oferta, aumenta el tipo de

cambio y se deprecia el peso frente al délar), las malas no-

ticias ocasionadas por el triunfo de Sheinbaum y Morena
son mas malas que las que en su momento ocasionaron el
triunfo de AMLO y la cancelacion del NAICM.

Lo verdaderamente importante, mds alld de las pre-

siones sobre los mercados bursatil y cambiario, seran las
consecuencias del triunfo de Sheinbaum y Morena sobre
la confianza de los empresarios y sobre las inversiones
directas que producen bienes y servicios, crean empleos,
generan ingresos y contribuyen al bienestar de 1a gente,
que es el fin Giltimo de la economia (véase: https:/fwww.
razorn.com.mx/opinion/columnas/arturo-damm-arnal/
primeras-reacciones-2-2-579793).
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/Quién sera el responsable?

s un hecho, el siguiente gobierno

va a tener menos margen econo-

mico-financiero parallevar a cabo

susplanes, porque el gobierno que
se vano le va a dejar la estabilidad macro-
econdmica que otros presidentes de este
siglo siheredaron a su sucesor.

Y no habrd manera de que durante el si-
guiente sexenio se pueda argumentar que
las carencias que habra de enfrentar son
culpadel pasado.

Sihay que prepararnos para que, en ma-
teria de seguridad, y hasta en educacion
y salud, sigan las referencias negativas a
los “gobiernos neoliberales” eso pega muy
bien entre esa crédula clientela politica
de la que ya vimos sus capacidades como
votantes.

Es mas, el nivel de credulidad de la feli-
gresia del lopezobradorismo alcanzaria
para que creyeran que las dificultades eco-
némicas que podrian venir son culpa de
Felipe Calderdn o de Salinas de Gortari.

Pero los que invierten, los que partici-
pan con sus capitales, tendran muy clara
la cadena de responsabilidades. Son ellos
los que saben que si algo heredaron los go-
biernos panistas y priistas fue estabilidad
macroecondmica.

El que claramente rompid laregla es el
que se va, que como herencia dejaraniveles
de déficit fiscal no vistos en lo que va del
siglo y unnivel de endeudamiento que ya
superd el 50% del Producto Interno Bruto.

Ese es un problema maytsculo que ten-
dra que administrar el gobierno de la vir-
tual presidenta electa Claudia Sheinbaum
y que en el proceso de correccion habra
cuentas por pagar paratodala ciudadania.

Sabemos que la futura mandataria deci-
dié dejar en el puesto de secretario de Ha-
cienda, parareparar los estragos fiscales,
justamente a quien operd el desorden que
manddhacer Lopez Obrador, enelentendi-
dode que sabria cémo hacerlo.

Pero la siguiente administracién no
podra usar el argumento, por lo pronto el
proximo afio cuando la poblacién sienta
en carne propialo que implica una politica
fiscalrestrictiva, de que todo esresponsabi-
lidad de la pasada administracién y del ex-
presidente Lopez Obrador. Nohaymanera.

Siya se veia el 2025 como un afio com-
plejoporla correccidn fiscal que viene, con
todo lo que ha provocado el propio Lépez

Obrador en estos tltimos dias, se antoja
masdificil atn.

El costo de la desconfianza estard pre-
sente durante estos largos dias que faltan
para que Lopez Obrador entregue labanda
presidencial y hasta que la siguniente man-
dataria se siente en la silla y demuestre
que las decisiones que tome son suyas y
sonapegadas al sentido comtin que estuvo
ausente seis afios.

Aunen el escenario planteadode la con-
tinuidad, el siguiente gobierno querra te-
ner estabilidad macroeconémica y social
parallevara caboesosplanesylabateriade
cambios constitucionales de Lépez Obra-
dor no anticipan que pueda mantenerse la
calmafinanciera.

Pero uno de los recursos politicos que
mads ayuda a un gobierno a tomar decisio-
nesfiscales complicadas esresponsabilizar
al gobierno anterior de los errores que se
tienen que corregir.

No hay manera, no es posible, es impen-
sable, que el siguiente gobierno pudiera
argumentar eso que, ademads, seria absolu-
tamente cierto.
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eforma Judicial Va!

] con Parlamento Abier-

to. Después de reunir-

se con el presidente

Andrés Manuel Lopez

rador, la Doctora Claudia Sheinbaum

fue enfatica; la reforma judicial va, pe-

ro antes se tendra un parlamento abier-

to que integrard a barras de abogados,
académicos, expertos, estudiantes.

También dijo claramente que espe-
raria que en septiembre se tuvieran las
primeras reformas, aunque nunca hablé
en especifico de la reforma judicial. Los
tiempos no estin claro, pero los mer-
cados escuchan lo que necesitan para
seguir alimentando la volatilidad en el
mercado cambiario.

Los mercados tampoco escucharon
que la Doctora Sheinbaum también dijo
que resulta indispensable que se conoz-
ca muy bien la trascendencia y conte-
nido de la Reforma Judicial, Al tratar-
se de una reforma amplia, le propuso al

presidente Lopez Obrador que se abra a
parlamento abierto para que la discu-
tan las barras de abogados, las escuelas
de derecho y los trabajadores del Poder
Judicial. Por ello, no espera que haya
un impacto en los mercados financie-
ros. Insisto, asegurd que espera que las
primeras reformas se aprueben en sep-
tiembre. Nunca marco tiempos para la
reforma judicial,

En la reunion de esta tarde también
hablé con el presidente de la solidez de
las finanzas publicas y adelanté que se
reuniria este 11 de junio con una comiti-
va del gobierno de Joe Biden. {En donde
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estan los elementos para alimentar esta
volatilidad? En los supuestos temores en
torno a un cambio y una debilidad en el
ambiente de negocios.

Sheinbaum aseguré que a las 20 re-
formas enviadas al Congreso se agrega-
rian dos mas, relacionadas con nuevos
programas sociales que fueron por pro-
puestos por ella en campafia, Uno de
ellos es el de la pension para mujeres de
entre 60 y 64 afios de edad, la otra pro-
puesta es la Reforma a la Ley del ISSS-
TE de 2017. También, como parte de este
proceso de transicion.

A pesar de la precisién del mensa-
je de la Dra, Sheinbaum, operadores y
analistas aseguraron que después de la
conferencia que dio la presidenta electa
Claudia Sheinbaum a los medios, el peso
mexicano borrd parte del avance regis-

trado en la sesion regular del mercado
de cambios, cuando avanzd 0.92%, con
una cotizacién de 18.22 unidades por
délar y tras el desplome acumulado de
8.10% de la semana previa.

ZQUIEN ES ROBIN BROOKS? EL

EX ANALISTA DE GOLDMAN SACHS

QUE APUESTA PORBRASILY PIDE

QUE EL PESO MEXICAND CAIGA

Robin Brooks, economista y estratega
conocido por sus andlisis en el merca-
do de divisas, en especial sobre el real
brasilefio, asi como por su rol en el Ins-
tituto de Finanzas Internacionales (IIF),
volvié a referirse a la economia mexi-
cana y al tipo de cambio del peso fren-
te al délar asegurando que la paridad
alcanzada por la divisa de México era
una burbuja alimentada por una narra-
tiva vinculada con el friendshoring y al-
tas tasas de interés.

“El peso mexicano ha caido después
de las elecciones de este fin de semana,
pero la liquidacién es pequefia en com-
paracién con cuédnto ha subido el peso

desde el COVID. La fortaleza del peso
es una burbuja, alimentada por una na-
rrativa de apuntalamiento de friensho-
ring (relocalizacién de cadenas produc-
tivas) y altas tasas de interés. Lo mejor
para México es que esa burbuja se des-
haga...”, dijo el analista a través de su
cuenta en X,

Brooks, ex directivo de Goldman, ha

hecho varias declaraciones criticas so-
bre la economia de México y su mane-
jo macroeconomico. Brooks ha sefiala-
do que la politica econdmica de Méxi-
co, especificamente la situacion del pe-
50 mexicano, porque, considera, no estd
alineada con su realidad econdmica.
Robin Brooks, como ex estratega je-
fe de divisas de Goldman Sachs, se ha
enfrentado a un escrutinio por posibles
conflictos de intereses, particularmente
relacionados con sus recomendaciones
de inversion y analisis de divisas. Si bien
no hay evidencia explicita de conflictos
de intereses directos por sus inversio-
nes en divisas, algunos analistas citados
por varios medios internacionales han
expresado su preocupacion sobre la ob-
jetividad de sus pronésticos y andlisis.
Por ejemplo, Brooks ha sido notable-
mente optimista respecto del real bra-
silefio, manteniendo una previsién de
4.5 por ddlar durante mas de dos afios
a pesar de las importantes fluctuaciones
economicas en Brasil. Los criticos argu-
mentan que esta posicién firme podria
no explicar plenamente las condiciones
econdmicas cambiantes, lo que sugiere
un posible sesgo o conflicto de intereses.
Ademds, su modelo de valor razonable,
que desarrollé durante su estancia en
el FMI y sigue utilizando, ha tenido un
éxito desigual en diferentes monedas, lo
que genera dudas sobre la coherencia y
objetividad de susapdlisis & .
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RAUL CARBAJAL

OPINION

Ataque especulativo
al peso

Los mercados cambiarios y financieros iniciaron un embate en
contra del tipo de cambio para especular sobre el tipo de cambio y
obtener ganancias a corto plazo, tomando como factor de “inestabili-
dad" 1a aparente falta de comunicacion sobre proyectos en materia
econdémica y de definiciones en torno al equipo econémico de l1a vir-
tual Presidenta electa del pais.

| ataque al peso comenzo el en sentido estricto son los que realizan nales y exiranjeras se especializan en
3 de junio presionando con ataques especulativos. operaciones altamente especulativas
la depreciacion del peso  Losbrokers (intermediarios) se valen como en el mercado de derivados a tra-
frente al délar y que conii- del contexto politico para justificar di- vés de contratos de délares a precios a
nuo a lo largo de 1a semana chos ataques, porque en sentido esiricto futuros.
hasta el 7 de junio, hay que la economia productiva real tiene altos ~ Quienes deben tener conocimiento
considerar que el ataque especulativo niveles de inversion privada, 1as ganan- claro de quienes estin operando espe-
también se da en un contexto en el que cias de las empresa estan en aumento, culativamente en el mercado de divisas
el dolar esta fortaleciéndose frenie alas el gobiemo cumple puntualmente con son quienes integran la Comisién de
demas monedas internacionales, es de- 10s pages de servicio de 1a deuda, y es- Cambios, que son funcicnarios de la Se-
cir que es aprovechado por los especu- tin en marcha en proyectos de inver- cretaria de Hacienda y Crédito Pablico y
ladores del mercado. sién social que estdn teniendo impacto del Banco de México, y lo que estdn
Destaca ubicar quienes estdn presio- positivo en la actividad econémica. ~ mostrando, por lo ocurrido en 1a semana
nando con la compra de délares en el Adicionalmente la entrada alta de del 3 al 7 de junio, es que no se observi
mercado cambiario, muy probable- remesas y sélidas reservas internacio- accion alguna de ambas instituciones ni
mente sean las casas de broker o casas nales del Banco de México, el superavit dela Comisién de Cambios para impedir
de bolsa quienes no solo realizan opera- comercial que tenemos con Estados que un grupo de especuladores presio-
ciones de compra y venta de divisas al Unidos, asi como la linea de crédito re- Naran a la devaluacion del peso.
precio de mercado sino que son capaces novada que recientemente se convino ~ Mas alla algunas declaraciones y di-
de establecer sus propios precios, influ- con el Fondo Monetario Internacional chos tanto de autoridades como de le-
yendo activamente el proceso de for- muesiran que la economia en su sector gisladores, lo cierto es que los especula-
macion de precios en el mercado de di- real y financiero estin bien. dores buscan presionar a los mercados
visas, y son conocidos por ser “creado-  Fstas casas de bolsa o brokers nacio- para obtener ganancias rapidas y
res de mercado” (market-makers}, que Pégina 44 de 65
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cuantiosas, a iravés de colusiones o _

pools que pueden realizar entre brokers
e incidir en el mercado cambiario com-
prando y vendiendo dolares de manera
especulativa.

Las autoridades financieras a través
de 1a Comisién de Cambios, tienen varias
opciones de politica econdmica, desde
oftecer mas dolares, elevar la tasa de in-
terés, realizar operaciones de mercado
abierto, entre otras, para aminorar el im-
pacto especulativo al peso, pero su dog-
matismo neoliberal les impide actuar en
favor de 1a estabilidad del tipo de cambio.

En resumen no estamos en crisis eco-
némica ni estaremos en ella porque la
actividad productiva y el sector financie-
10 estan operando bien, y quienes buscan
sus beneficios aun perjudicando un irea
de 1a economia financiera y cambiaria,
son solo un punado de brokers que inclu-
s0 pueden seguir operando aprovechan-
do la transicién politica en su beneficio,
ello seguird ocurriendo hasta que la Co-
mision de Cambios operé para limitar
operaciones especulativas.

En resumen no
estamos en crisis
econdmica ni estare-
mos en ella porque la
actividad productiva
y el sector financiero
estan operando bien,
y quienes buscan sus
beneficios aun perju-
dicando un drea de la
economia financiera
y cambiaria, son solo

un punado de bro-

kers que incluso pue-

den seguir operando

aprovechando la

transicion politica en

su beneficio, ello

seguira ocurriendo

hasta que la Comi-

sion de Cambios ope-

ré para limitar opera-

ciones especulativas.

Investigador de la Facultad de Economia

de la UNAM
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COPARMEX
LAVOZDELAIP
JOSE MEDINA MORA
Por un México con

Desarrollo Inclusivo

El 2 de junic tuvimos una jornada electoral muy im-
portante parala historia y el futuro de México. Durante
ese dia, los mexicanos salimos a ejercer nuestro dere-
cho a votar, y muchos cuidaron y contaron el voto de
sus vecinos por medio de la esencial labor de funcico-
narios de casilla.

El INE registrd una participacion ciudadana de
61.04%, lo cual es menor a la participacién registrada
en las tltimas dos elecciones federales previas, cuan-
do el porcentaje estuvo alrededor de 63%, lo cual nos
deja diversas lecciones para seguir impulsando la par-
ticipacidn y la formacion civica.

Pero si un mensaje nos dejo esta eleccion, es que
Somos un pais democratico y queremos seguir apren-
diendo y mejorando como ciudadanos e instituciones
para lograr un México con Desarrollo Inclusivo.

En Coparmex asumimos un papel activo durante el

cracia y #YoSileDoyYMeEncanta, v nos sumamos a
#MeVeo, promoviendo la credencializacién, asi como
a la campana institucional del INE.

También, como desde hace 30 afios, una vez mas
participamos como Observadores Electorales regis-
trando a mil 449 observadores a nivel nacional, quie-
nes estuvieron vigilando y reportando lo sucedido du-
rante la jornada electoral.

Como principal resultado de la eleccion, por prime-
ra vez tendremos una presidenta, lo cual considera-
mos como un acontecimiento histérico que debe abo-
nar a mayor inclusién de 1as mujeres en los espacios
de decisiones y mayor pluralidad democrdtica.

En Coparmex seguimos convencidos de que la par-
ticipacién ciudadana es la clave de las elecciones y
nosotros los cindadanos hacemas que este proceso sea
democratico, justo, confiable. En 2024, una vez mds

FRINT il coimt rol
a Televisa de Sky

proceso electoral, promoviendo el voto informado y demostramos que somos un pais democrdtico y no po-
consciente por medio de la campafia “Participo, voto y demos dar ningiin paso hacia atrds. Necesitamos se-
exijo”, la cual buscd poner al centro las necesidades guir fortaleciendo las instituciones democraticas, res-
ciudadanas y la conversacién con los candidatos. petando los contrapesos, garantizando derechos y li-
Por eso, organizamos los Didlogos con Candidatos a bertades, fomentando la formacidn civica y la partici-
la Presidencia, Didlogos v Debates con Candidatos a pacion ciudadana desde temprana edad.
gobiernos locales, municipales y al Congreso Federaly ~ Los empresarios mexicanos expresamos nuestra
Congresos locales por medio de los Centros Empre- entera disposicién de seguir construyendo un México
sariales Coparmex; motivando asi la firma del Acuer- con Desarrollo Inclusivo en conjunto con el nuevo go-
do por un México con Desarrollo Inclusivo, en el cual bierno federal a partir del didlogo y el trabajo colabo-
trabajamos con especialistas de diversos sectores para rativo, buscando mayor reconciliacion y cohesion so-
incluir prioridades que nos permitieron trazar en con- cial para dejar atras la polarizacion y separacidn. Por-
junto un mejor rumbo COmMO nacion. que solo unidos, podemos construir el pafs que anhe-
Ademas, lanzamos campafias de promocién del vo- 1amos. +OpiniénCoparmex
to como #PorAmorAMéxico, +YoDefiendoLaDemo-
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Construccion avance sexenal de solo 1%, CMIC
por mas énfasis en infraestructura y 2025 dificil

Aunque el afo pasado el rubro de la cons-
truccién tuvo un rebote del 15%, para este
2024 esa industria no muestra grandes ex-
pectativas en cuanto a su desempeno.

En el mejor de los casos terminard “ta-
blas” o con un marginal avance, al igual que
un 2025 complicado dadas las limitaciones
que tendrd la SHCP de Rogelio Ramirez de
1a 0. Con ello, para ese rubro que es nodal
para la economia por su efecto multiplica-
dor, su avance sexenal en el mejor de los ca-
so0s andara sobre un raquitico 1%.

Y es que con Andrés Manuel Lopez Obra-
dor 1os dineros para infraestructura, como se
sabe, se concentraron en las obras insignias
y 2 0 3 estados. Ademds en este afio dadas
las prioridades electorales el presupuesto a
infraestructura se redujo 30% con inversio-

nes publico-privadas que desaparecieron,
cuando en paises como GB son las que se
privilegian.

De ahi que 1a cdmara de ese dmbito, la
CMIC que preside Luis Méndez Jaled traiga
las coinversiones pablico-privadas como
prioridad al igual que acelerar el paso hacia
infraestructura en temas hidraulicos, ener-
gia, educacion y salud.

Estos elementos, dice Méndez son impor-
tantisimos si se quiere aprovechar el
nearshoring. Inclusive se pueden crear fi-
bras que detonen la vivienda.

La CMIC ya se ha reunido con el equipo
de Claudia Sheinbaum y se han presentado
propuestas para aumentar la inversion pl-
blica en infraestructura que hoy estd en sélo
2.7%, tres veces por debajo de lo requerido.

[F
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Hay coincidencia en que 2025 para la
construccion, dependera de cdmo se ela-
bore el presupuesto dadas las apreturas.
Méndez coincide en la necesidad que hay
de una reforma fiscal que amplie la base de
recaudacion.

Otro tema nodal para CMIC es el rol de
Sedena de Luis Cresencio Sandoval. A la in-
dustria realmente molesta este inédito com-
petidor. Habrd que ver si hay una redefini-
cién de su papel.

Como quiera un rubro basico, cuyo de-
sempefio sexenal quedara lejos frente a Ias
enormes necesidades del pais.

PROBABLE BAJA EN CALIFICACION DE
NO AJUSTAR GASTO: HERRERA

Para Victor Manuel Herrera, ex timén de S&P
es “muy probable” quela calificacion credit-
cia de México suffa una baja en el corto plazo,
de no realizar los ajustes requeridos en el
gasto en 2025. Ello pondrd en riesgo el grado
de inversion en los siguientes 24 meses.

En un articulo en la revista del IMEF el
experto destaca el déficit fiscal de 6% que
hoy se tiene, el més alto desde 1989, y una
deuda bruta del sector pablico de 940,000
mdd, o sea 400,000 mdd més que la cifra que
dejo Enrique Pefia Nieto. Esto con ingresos
fiscales que aumentan a menor ritmo y en un
pais con profundas diferencias que requicren
una continua inversion sacial. Obligado cui-
dar nuestro perfil crediticio, remarca.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ORTIZ Y CHAVEZ PRESENTAN Y
RELEVO EN COPARMEX CDMX

EN JULIO

Y en lo que es el proceso de sucesion en Co-
parmex CDMX le platicaba que hay defini-
dos dos contendientes que son Adalberto
Ortiz y Leovigildo Chavez. L.a asamblea se
fijo para el 25 de este mes y los candidatos
han comenzade a presentar sus propuestas.
El ganador reemplazara a Armando Ziifiiga
para el 25 de julio conforme a la ruta critica
establecida.

REITERA TV AZTECA DISPOSICION AL
DIALOGO A “FONDOS BUITRE"

Recién se hizo publico el juicio en el dmbito
del TLCAN que iniciaron Cyrus Capital y
Contrarian Capital contra TV Azteca. Hay un
pasivo de 219 mdd que 1a televisora de Ricar-
do Salinas Pliego busca reestructurar.

El punto es que los dos “fondos buitre”
han rechazado platicar y lo que ahora bus-
can es presionar al involucrar el Estado me-
xicano. Ayer TV Azteca reafirmé su volun-
tad de didlogo para llegar a un acuerdo que
responda a la realidad de la industria televi-
siva de México y el mundo.

Ademas, un lio en el TLCAN no es preci-
samente expedito.
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

El dolar caro y el nerviosismo burstil se traducird
en presiones inflacionarias y en elevados costos
Jinancieros, pero no hay crisis economica a la vista

s mentira gue Claudia Sheinbaumenfren-
tardunacrisis economicaen octubre, con
el arranque de su gobierno.

Algunos escandalosos estan queriendo
hacer ver el nerviosismao en los mercadaos
desde el 2 de junio como el inicio de un
comienzo caotico,con reducciones al PIB,

inflacién rampanteyla posible pérdidadel grado deinversion,
lo gue hacevarios dias aguiexplicamos guenoes pasibleen
el corto plazo, porque existe la suficiencia y la voluntad del
gobierno para los pagos de la deuda que México tiene.

Una cosa es el nerviosismao, y otra cosa una crisis. Eso
tendria que estar muy claro, pero parece que noloesta.

Esverdad que el precio del délar sedispard fuertementea
partirde la posibilidad de que Marena tenga mayoria califica-
daenelCongresoy de que Andrés Manuel Lopez Obrador
insistiera sobre sus propuestas de cambios constitucionales.
Pero decir que de ahi provendra una crisis es una falacia.

¢Padria haber una crisis en Méxica? Si, en cualquier mo-
mentoy por diferentes razones.

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

amca obiligasla
@ lransjEannis

- Ii.

&

¢Cuales? (1) Que Estados Unidos instrumente una palitica

arancelaria contraMéxicobajoun se-

gundomandatode Donald Trump, o

que éstecancele el T-MEC; (2) quese

configureunaetapade guerraglobal,

gue rebase el conflicto Israel-Ha-

mas o la guerradeRusiaen Ucrania,

involucrando a otras naciones; (3)

gue ocurra una recesion fuerte en

Estados Unidos y nos arrastre; o (4)

que el Gobierno de México —saliente

oentrante—, configure una constelacion de muchas acciones

guegeneren tanta, perotanta desconfianzasobreel pais, que
cientos de miles de millones de délares huyan aqui.

Perolaverdad seadicha, ningunode esos escenarios esta
en la mira hoy.

Inclusoen el escenario de que se materialice lareformaal
poderjudicialy seelijaalosjuecesy ministros por votodirecto,
esonose traduce necesariamente en unavoluntad negativa
para pagar la deuda. Por esa razan no debe prejuzgarse que
la calificacién soberana bajara.

Es verdad gue el dolar caro y el nerviosismo bursatil se
traducira en presiones inflacionarias y en elevados costos
financieros, pero no hay crisis econamica a la vista.

Menaos aun cuando ayer el Servicio de Administracién
Tributaria (SAT), de Antonia MartinezDagnino, reportd que
el cobro de impuestos “superd en 100.2 par ciento la cifra
proyectada por la Ley de Ingresos de la Federacion para el
Ejercicic Fiscal de 2024".

EI SAT recaudad dos billones 130 mil 565 millones de pesos, y
vapor mas. Elpais crecey el gobierno tienedinera. ¢Cual crisis?

AEROMEXICO

La aerclinea que comanda Andrés Conesa parametrizé su
rutadedescarbonizacionrumbo alas emisiones netas “cerg”
en el afio 2050. El objetivo dependera, en 63 por ciento, del
uso de combustible sostenible de aviacidn; 21por ciento de
la renovacion dela flota; y el resto de eficiencias operativas.

Existe la
suficiencia y la
volunta del
gobierno para
los pagos de
deuda
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El PRI serd la tercera fuerza en San Ldzaro después
de Morena y el PAN, en una legislatura donde se
esperan reformas que impactardn la economia

ale he comentadoqueenlos Ultimaos tres
afnos TV Aztecaha dado pasosimportantes
para mejorar el perfil de su deuda a partir
debuenosresultadosen suoperacion que
preservenla confianzadelosinversionistas
en la televisora.

Comosuelesucederenlos mercados, se
hacen presentes fondos deinversion buitre que buscan meter
ruido para ganar a rio revuelto. En ese tenor la televisora de
Ricardo Benjamin Salinas Pliego ha mantenidoun dialogo
abiertocaon losinversionistasinstitucionales para explicarles,
gueel negociode medios decomunicaciontradicionales pasa
por una transformacion en eso de atraer a las audiencias.

Elcasoesqueluegodellevarse sendaderrotaenlos tribu-
nales de Estados dos fondos buitre que dejaron de participar

Columnas Econdomicas

Corporativo / Rogelio Varela

Suilwe gasto
_ tel risnm

enla negociacion con los tenedores debonos hanrecurrido a
una nueva demanda, donde ademas involucran al gobierno
de México. Hablamos que tras 10 meses de estar al margen
de la negociacian con TV Azteca, esos fondos han iniciado
una demanda en el mercado del T-MEC que tienen Méxicg,
Estados Unidos y Canadd coma una tactica de presian.
El expediente también ha sido
llevado a tribunales mexicanos sin

TVA.zteCI: éxito, pero valiéndose de la presion
mantl.ene .'f mediatica en un nado sincronizado
comunicacion

que no sorprende.

Larealidad esqueTVAztecaman-
tiene abierta la comunicacion con
los tenedores de bonos y avanza en
unanegociacionqueno hasidofacil,
pero donde prevalece la seriedad y
buena voluntad de latelevisora mexicana.

LA RUTA DEL DINERO

Unavez cancluido el recuento de los votos por parte del INE,
y si bien en la Camara de Diputados la bancada mayoritaria
sera la de Morena, en el caso de PAN y PRI quedaran como
segundaytercerafuerzas, porloquellevaranlavoz cantante
deunaoposician que deberia participarenladiscusion politica
antelaexpectativaque habrareformas profundas gque pueden
impactar a la economia. En tanto, en el PRI que presidente
AlejandroMoreno Cardenas |os trabajos secentranendos
rubros: defender los votos para evitarlasobre representacion
delpartidoguindaeiniciarlos preparativosde unaasamblea
nacional donde se habra de definir hacia donde dirigira sus
baterias el tricolor. Varios refieren la necesidad de crear un
nuevo partido de oposicion, deahique el PRIdebera de resistir
y transformarse para responder a mas de seis millones de
mexicanos que le dieron su votoen las pasadas elecciones..
Enloquesignificaun mercadodegran potencial, la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (Sader), que lleva Victor
Villalobos Arambula, realizd un seminario informativo so-
bre certificacion Halal que busca ampliar las exportaciones
a paises de mayaria musulmana. México ha elevadao el valor
de las exportaciones agroalimentarias a esas nacionesy en
2023 alcanzo una cifrarécord de 223 millones de délares. Los
paises con poblacion de mayoria musulmana representan
un mercado de mas de mil 600 millones de consumidores.

abierta con los
tenedores de
bhonos
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Construccion avance sexenal de sélo 1%, CMIC
por mas énfasis en infraestructura y 2025 dificil

Aunque el afio pasado el rubro de la cons-
fruccién tuve un rebote del 15%, para este
20324 esa indusiria no muesira grandes ex-
pectativas en cuanto a su desempefio.

En el mejor de los casos terminara “ta-
blas” o con un marginal avance, al igual que
un 2025 complicado dadas las limitaciones
que tendrd la SHCP de Rogelio Ramirez de
Ia 0. Con ello, para ese rubio que es nodal
para la economia por su efecto multiplica-
dor, su avance sexenal en el mejor de los ca-
808 andard sobre un raguitico 1%.

Y es que con Andrés Manuel Lopez Obra-
dor los dineros para infraestructura, como se
sabe, se concentraron en las obras insignias
v 2 0 3 estados. Ademads en este afio dadas
las pricridades electorales el presupuesto a
infraestructura se redujo 30% con inversio-
nes puablico-privadas que desaparecieron,
cuando en paises como GB son 1as que se
privilegian.

De ahf que la cdmara de ese dmbito, la
CMIC que preside Luis Méndez Jaled traiga
las coinversiones piiblico-privadas como
prioridad al igual que acelerar el paso hacia
infraestructura en temas hidraulicos, ener-
gia, educacion v salud.

Estos elementos, dice Méndez son impor-
tantisimos si se quiere aprovechar el
nearshoring. Inclusive se pueden crear fi-
bras que detonen la vivienda.

La CMIC va se ha reunido con el equipo
de Clandia Sheinbaum y se han presentado
propuestas para aumentar la inversién pi-
blica en infraestructura que hoy esti en sélo
2.7%, tres veces por debajo de lo requerido.

Hay coincidencia en que 2025 para la
construccion, dependerd de como se ela-
bore el presupuesto dadas las apreturas.
Méndez coincide en la necesidad que hay
deuna reforma fiscal que amplie la base de
recaudacion.

Otro tema nodal para CMIC es el 1ol de
Sedena de Luis Cresencio Sandoval A la in-
dustria realmente molesta este inédito com-
petidor. Habrd que ver si hay una redefini-
cién de su papel.

Como quiera un rubro bdsico, cuye de-
sempeiio sexenal quedard lejos frente a las
enormes necesidades del pais.

PROBABLE BAJA EN CALIFICACION DE
NO AJUSTAR GASTO: HERRERA

Para Victor Manuel Herrera, ex timon de S&P
es “muy probable” que la calificacion crediti-
cia de Méxicosufra una baja en el corto plazo,
de no realizar los ajustes requeridos en el
gasto en 2025. Ello pondra en riesgo el grado
de inversion en los siguientes 24 meses.

En un articulo en la revista del IMEE, el
experto destaca el déficit fiscal de 6% que
hoy se tiene, el mas alto desde 1989, y una
deuda bruta del sector piblico de 940,000
mdd, osea 400,000 mdd mas que la cifra que
dejé Enrique Pefia Nieto. Esto con ingresos
fiscales que aumentan a menor ritmo y en un
pais con profundas diferencias que requieren
una continua inversién social. Obligado cui-
dar nuestro perfil crediticio, remarca.
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parmex CDMX le platicaba que hay defini- do Salinas Pliego busca reestructurar.

dos dos contendientes que son Adalberto  FEl punto es que los dos “fondos buitre”
Ortiz y Leovigildo Chivez. La asamblea se han rechazado platicar v lo que ahora bus-
fijo para el 25 de este mes y los candidatos can es presionar al involucrar el Estado me-
han comenzado a presentar sus propuestas. xicano. Ayer TV Azteca reafirmé su volun-
El ganador reemplazard a Armande Zdifiga tad de dialogo para llegar a un acuerdo que
para el 25 de julio conforme a la muita critica responda a la realidad de la industria televi-

establecida. siva de México v el mundo.
REITERA TV AZTECA DISPOSICION AL /Ademas, un lio en el TLCAN no es preci-
DIALOGO A “FONDOS BUITRE" samente expedito.

Recién se hizo pablico el juicio en el ambito
del TLCAN que iniciaron Cyrus Capital y
Contrarian Capital contra TV Azteca. Hay un @aquilar_dd
pasivo de 219 mdd que la televisora de Ricar- albertoaguilar @dendinero.mx
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ara preservar su identi-
dad le llamaremos Pris-
cila.

Madre soliera, con
dos hijas adolescentes y
con apuros economicos.
Ella cay6 en la “(rampa’
de los llamados “montadeudas”, cuyo
préstamo de 1,500 pesos, solicitado a
iravés de una aplicacion digital, se ha
convertido en un dolor de cabeza.

Desde ese momento no vive en paz,
las amenazas a su integridad {isica le
han destrozado los nervios y le han qui-
tado el suefo, porque la aplicacion digi-
tal le *hacked” su lista de contactos de
familiares y amigos, quienes sin deberla
también son amenazados.

Delos 1,500 pesossolicitados, la deu-
dasubid a 2,500 en tan sélo cinco dias, y
a pesar de que {ue liquidada en menos
de una semana, Priscila recibe a diario
mas de 20 llamadas provenienles de
Brasil, Reptiblica Dominicana, Colom-
bia y del Reclusorio Norte.

El'mas reciente mensaje de WhatsA-
pp que recibid, en cuyo perlil aparece
la fotogralia de un tipo malencarado, le
advierien que muy pronto visitardn su
domicilio con un oficio legal, “porque
usted aceptd (érminos y condiciones,
y una de las cldusulas graves dice que

Columnas Econdmicas

55,488

Ricardo Contreras Reyes

RICARDO
CONTRERAS

PASE DE ABORDAR

El terror de los montadeudas

albergar bienes al no tener dinero para
pagar obligatoriamente de no llegar a
un acuerdo, se requiere [uerza policial”,
(sic).

La falta de empleo o la acumulaciéon
de deudas son faciores que [acilitan la
tarea de los defraudadores, sefala la
Comision Nacional para la Proteccion

v Delensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (Condusel).

El padron del Consejo Ciudadano de
Seguridad y Justicia de la CDMX, desia-
ca que en el periodo de 2021 a 2023, se
han identificado 925 apps reportadas,
delas cuales, 41 esitan activas en Google,
159 en APK'y 110 en ambas plataformas.
Ademas, 205 tienen pagina web. Se han
dado de baja 124 links y 506 no se han
encontrado en ninguna plataforma. Se
tienen identilicadas 35 apps de olros
paises.

Las tdcticas de los “montadeudas”
son lan elicienies que en menos de 15
segundos los usuarios entregan infor-
macion personal, bancaria y laboral;
ademads de contactos de clientes, fo1os
familiares o videos intimos guardados
en el telélono.

Los intereses se incrementan sin
previo aviso hasta volverse impagables,
luego vienen las amenazas para extor-
sionaral deudor. Lamentabhlemente, los

m ™ ¥
] AL LT TR

1) e

aleclados no pueden interponer una
denuncia porque el préstamo se hace
de palabra. Las deudas, de ese modo, se
vuelven impagables porque los intereses

moratorios sofn excesivos.

GUIA DE TURISTAS:

El proximo 14 de junio arranca olicial-
mente la temporada de Avistamiento
de Luciérnagas en el pueblo de Nana-
camilpa, Tlaxcala. Durante dos meses,
los visilantes tendran la oportunidad
de conocer la belleza nocturna de es-
ie especidculo natural, ademads de que
podran degusiar la cocina tradicional
de la region como el pan de pulque, en-
moladas, huevo de maguey y tamales
de agua miel, entre otros... Creador del
concepio “Economia de Barrio”, Leovi-
gildo Chavez aspira a dirigir las riendas
de la Coparmex-CDMX para el periodo
2024-2026. Leo es lider empresarial,
con mas de 30 afios dentro del seclor,
exper(o en Agendas de Vinculacion Po-
litico-Empresariales. El proximo 26 de
junio serd el dia clave para su carrera
profesional. ;Enhorabuena!

sPeriodista.
Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx

_ @PeriodistaRC
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Mercados, entre
la volatilidad y los
extremos politicos

i no te gustan los temas economicos o
relacionados con los mercados finan-
cieros, no te culpo. A veces, los vaivenes
en esios indicadores son una especie de
una esquizolrenia colectiva que asusta
ala poblacion en general. Pero es cierlo,
el fragil equilibrio en los mercados se
rompe con cualquier nolicia ya sea cieria o exagerada.

Por eso, decir que el peso se ha debilitado ante
el dolar por la aplastante victoria de la 41 y su Plan
C, es pecar un poco de miope y aldeano. Claro que
sigue aleciando las variables internas; sin embargo,
hay otros factores {undamentales que influyen en el
apelito por el dolar.

Desde el viernes nos enteramos de un aumento del
dolar en todo el mundo como una reaccion al dato de
las Nominas no Agricolas en EU. Segiin los expertos, esle
altimo dato es una clara seiial de que el empleo sigue
fuerte enese pais, con lo cual se diluyen las expectativas
de que bajen las (asas de interés en EU anles de sepliem-
bre. Dicen los que saben que los especuladores estdn
buscando invertir en iitulos de deuda ahora que los
rendimientos (odavia son allos y antes de que puedan
bajar en el [uturo. Para eso necesitan dolares.

Este dalo se junia con la reunién de la Reserva l'e-
deral de EU (que empieza el miércoles) centrando la
alencion sobre el nimero de recortes de 1asas de interés
que podria ejecular la autoridad monelaria, pero con
la cerieza de que cada vez seran menos los recorles.

Hugo Gonzalez

Columnas Econdmicas

Incluso, las cifras de inflacion de mayo en EU que se
publicaran unas horas antes del anuncio de la led del
miércoles podran generar mayor volatilidad en los mer-
cados. Un mal dato de inflacién podria asustar a los
inversionistas y reavivar los temores de recesion que
llevan meses latentes.

Mieniras eslo pasa en América, donde los inversio-
nistas temen una persistencia inflacionaria y al “popu-
lismo” de izquierda; en Europa, el lamado “populismo”
de derecha pone nerviosos a los histéricos inversionis-
(as. Las elecciones al Parlamento Europeo conlirmaron
el domingo el auge de la extrema derecha, sobre todo en
Alemania y I'rancia, donde incluso el presidente Macron
iuvo que llamar a elecciones legislalivas anticipadas.

Aunque la aplastante vicloria de las derechas en Eu-
ropa no modilicé los equilibrios de poder en el Parla-
menlo Europeo, eso ha provocado incerlidumbre, algo
que no le gusta nada a los mercados. Estas dudas gene-
ran alta volatilidad puesse trata del empoderamiento de
grupos politicos que desde hace afios quieren cambiar
las normas de la Unién Europea. Los nacionalismos
europeos si intimidan.

Ademas, esta incertidumbre eleva las primas de ries-
go para toda la deuda emitida por paises europeos y con
ello se lorialece el doélar. Como en el caso de México,
los europeos luchan contra la volatilidad que genera el
(excesivo) miedo al empoderamiento de los exiremos
politicos, sin embargo, hay que ver hasta donde es mie-

doirracional o ganas de especular.  psgina 54 de 65
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arecia que falta mucho
para que en México se
deba disefiar y aprobar
una reforma fiscal inte-
gral que incluya a todos
los seclores productivos,
y que acabe con los privi-
legios de los que no pagan, porque son
colo de poder o perlenecen al gran cir-
culo de informales o ambulantes, sino
también a todos los que estan exenios
0 presumen la tasa cero.

Sin embargo, estamos en el umbral de
un escenario de mucha presion para las
{inanzas pdblicas, con una deuda pablica
que tiene muchas jorobas de vencimien-
i0s, cuyos compromisos alcanzan el 3%
del PIB para 2025, una cifra equivalente a
los 450 mil millones de pesos.

Elhecho de tener una gran deuda de-
nominada en pesos y dolares que obliga
a México a pagar premios de doble digito
en las lasas de interés para evilar que la
{uga de capitales se materialice, nos lleva
irremediablemente a replantear el cami-
no de la reforma fiscal integral o seguir

emitiendo deuda con elevados réditos.

Sabemos que en México algunos mi-
llonarios le deben al fisco, pero los litigios
esldn en (ribunales, por lo que habrd que
esperar liempos prudentes de resolucion
para saber si esos recursos irdn a las arcas
nacionales o no.

Columnas Econdmicas
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PRISMA EMPRESARIAL

La reforma tributaria que viene

También es de conocimiento pleno y
ptblico que muchos seclores pagan me-
10s impuesios o estan exenios, porque se
desempefian o estdan involucrados en la
cultura, salud, educacién, alimentacion,
el transporie de mercancias, la exporla-
cion,el campo, los hospitales, las escuelas
o la edicion de libros, por citar algunos
ejemplos.

Sin embargo, lo mas grave es que le-
nemosamasde 36 millones de personas
que se mueven y viven en la economia
informal.

Es probable que ese ejérciio de mexi-
canos pague una cuola a sus lideres,
auloridades locales o pariido politico
(nicamente por lener el derecho a ven-
der en la via ptblica.

Es comprobable que todos ellos, ade-
mas, se cuelgan del tendido eléctrico pa-
blico y evaden y eluden al fisco, porque
nadie sabe cudnio venden, a la vez que
manejan millones de pesos en electivo
todos los dias. No hay una cilra real de
lo que vale esa economia sublerranea.

Hay otra numeralia que si esta en el
sistema financiero y que pertenece al cri-
men organizado o personajes de dudosa
reputacion, en donde nadie mele la ma-
no. El circuito financiero esta silencioso,
y sulren del mismo contagio la Unidad
de Inteligencia I'inanciera y las liscalias
eslatales.

No obstante que el SAT informé que

m ™ m
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la recaudacion tributaria crecié 5.8% en
los primeros 5 meses de 2024, en compa-
racion con el mismo periodo del afio pa-
sado, y alcanzo los 2.1 billones de pesos,

es claro que necesitamos una reforma
fiscal integral.

2025 sera el aiio de los preparalivos
para ese proposilo.

HAY FOCOS de alerta encendidos en
los grupos aeroportuarios por la dismi-
nucion que se observo en el mes de mayo
pasado en el (réfico de pasajeros, a causa
del impacto en la revision de motores an-
ticipada a aeronaves Airbus que afecta a
las aerolineas Volaris y Viva Aerobus. La
merma mds [uerie la sulrié GAP con un
2.3%, y {ue el aeropuerto de Mexicali el
mas alectado, con una caida de 39.6% en
la comparativa anual, seguido de More-
lia y Tijuana. De manera desagregada, el
trafico de pasajeros nacionales cay 4.1%
por el débil dinamismo de Mexicaliy Mo-
relia, mientras que el (rafico de pasajeros
internacional incrementd marginalmente
en 0.3%, apoyado por los aeropuertos de
Manzanillo, Mexicali y Los Mochis.

Por su lado, el (rafico total de pasaje-
ros para Asur y Oma registro variaciones
anuales de 3.1% y 0.6%, respectivamente.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMx

gfloresli3@yahoo.com.mx
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Claves para empresas
en tiempos de cambio

Kl tablero electoral cambio y, con él,
las reglas para el funcionamiento de
buena parte de la economia. Veremos
en qué sentido y quiénes tendr:in la
capacidad de leer y adaptarse al nue-
Vo enforno.

as elecciones ya pasaron, pero

no la sorpresa del resultado. Si

bien desde las empresas ya se

daba por descontado el triunfo

de Claudia Sheinbaum, la pre-
sencia de Morena en el Congreso y el
dominio en muchos de los estados, mu-
nicipios y congresos en disputa supe-
6 hasta las propias expectativas de los
ganadores.

Es por ello que, en la Gltima semo-
na, no pocas empresas se preguntan
cémo serd el nuevo tablero en el que la
préxima presidenta, muy probablemen-
fe, cuente con los votos necesarios para
cambiar cualquier ley, incluida la Cons-
fitucidn. 3Qué implicard el nuevo disefio
institucional en el que actores clave pa-
rar la economia estdn en ruta de transfor-
marse o desaparecer? Frente a esta nue-
va realidad, hay diversas preguntas que
todo actor econdmico puede ir ponien-
do en el radar para navegar en los nue-
vos tiempos.

2Qué lugar ocupa mi empresa y mi
sector en la ruta del nuevo gobierno?
Aunque fodavia estd por verse cudles se-
rén las prioridades de la nueva adminis-

fracién, ya es evidente que hay sectores
que se verdn afectados. El proyecto, por
ejemplo, de empujar la ampliacién de
los trenes de pasajeros que propuso en
campafia la presidenta electa coloca de
manera natural a un conjunto de empre-
sas en una futura mesa de trabaijo del go-
bierno federal.

sQuiénes serdn los nuevos interlocuto-
res clave? Hacer un mapa de cudles son
las posiciones desde las que se foman
decisiones estratégicas para la empresa,
ya sea desde el gobierno federal, en las
dos cémaras federales o en los gobier
nos estatales y municipales, resulta vital
para entender qué opiniones habrd que
sequir en los siguientes meses.

3Cudles son las vulnerabilidades que
en materia de politica piblica o leyes en-
frenta mi organizacién? Variables que re-
sultan especialmente relevantes en secto-
res que dependen de concesiones, que
son muy regulados o que son muy sensi-
bles a cambios en el marco legal.

5Qué tanto depende mi empresa de
lo autonomia del Poder Judicial y su di-
sefio actual? Si bien en principio a todo
agente econdmico le afecta el riesgo de
fener un sistema judicial subordinado al
Poder Ejecutivo, aquellos sectores que tie-
nen muchos casos en fribunales, que acu-
den constantemente a pedir proteccién
o que desfinan muchos recursos a litigar
son mds vulnerables a las posibles nue-

vas reglas.

5Cémo se relaciona mi empresa con
los drganos autbénomos? La pregunta es
clave a la luz del llomado Plan C. Imagi-
nar, por ejemplo, un mercado sin regu-
ladores que pueden desaparecer en los
siguientes meses, resulta vital para algu-
nos jugadores.

5Como estd el ambiente dentro de
mi empresa después de las votaciones?
Entender lo que el resultado electoral
muestra sobre el estado del pas, sus ten-
siones, filias y fobias, también resulta es-
tratégico. En especial, cuando parte de
la agenda legislativa de los Gltimos tiem-
pos se ha enfocado en aspectos del mun-
do laboral como el manejo del estrés, las
condiciones laborales, y hay femas pen-
dientes como la duracién de la jornada
laboral, entre ofros, que deberd resolver
el nuevo gobierno.

las definiciones necesarias para po-
der responder a estas y ofras preguntas
se irdn dando a lo largo de las siguientes
semanas y meses. Por lo pronto, resulta
fundamental para cada agente econdmi-
co poner en la mesa estas inferrogantes y
comenzar a imaginar las soluciones pa-
ra poder tomar decisiones.

El tablero electoral cambié y, con él,
las reglas para el funcionamiento de
buena parte de la economia. Veremos
en qué sentido y quiénes tendrdn la co-
pacidad de leer y adaptarse al nuevo
enforno.
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Banxico va
no puede
ser el mismo

a Ulima vez que se reunié la Junta

de Gobierno del Banco de México

para tomar una decisidn de politica

monetaria, el 9 de mayo, este pais

se preparaba para celebrar elec-
ciones federales escenarios compatibles
con una futura estabilidad econémico-fi-
nanciera.

Para ese momento los mercados des-
contaban la posibilidad de que, efecti-
vamente, la candidata del oficialismo se
alzara con el triunfo y recibian con calma
esa posibilidad, porque también preva-
lecia una expectativa de contrapesos le-
gislativos.

Sin embargo, después de los resultados
de la eleccién del pasado 2 de junio, niel
Banco de México, ni los mercados finan-
cieros, ni nadie, puede ser igual.

La enorme responsabilidad que implica
para un gobemante llegar con una mayo-
ria calificada fue apedreada, no por la
futura mandataria, sino por el Presidente
que ya se va.

Como si se tratara de su peor adver-
sario, Andrés Manuel Lépez Obrador se
ha encargado de encarecer la llegada
de la virtual presidenta electa, Claudia
Sheinbaum, y ahora la obliga a hacer
toda clase de declaraciones y amarres
politicos para evitar que su llegada sea
en un ambiente de crisis de confianza
financiera.

Y el banco central, junto con todos los
demds, fienen que considerar este escena-
rio del uso faccioso y vengativo de Lopez
Obrador de la futura mayoria calificada
en sus escenarios de actuacion.

Pueden dentro de Banxico pensar que
estan a salvo de los dnimos autoeritarios
de quien ya se va, porque no estd el
banco central en la lista destructiva de
los organismos auténomos que prefende
desaparecer, pero nadie puede dar por
descontado que en estos poco més de
100 dies que quedan de gobierno pue-
da surgir alguna iniciativa descabellada,
como darle un mandato dual al Banco
de México.

El objefivo prioritario del Banco de Mé-
xico no es sélo que la inflacién sea baja,
sino procurar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda nacional y eso
amplia el rango mds allé de los niveles de
precios al consumidor.

No hay en este pais objetivos de tipo
de cambio, mucho menos paridades fijs,
pero la acelerada deprecacién del peso
frente al délar no apuntala precisamente
sus planes de iniciar un relajamiento de la
politica monetaria en dos semanas.

No hay un traspaso automdtico de un
délar caro alos precios, pero en el juego
de las sefiales hay que dar la menor can-
tidad posible de prefextos para promover
la puerta de salida.

Més allé de que los integrantes de la
Junta de Gobierno deberian incorporar a
su andlisis estas cuestiones politicas que
acaban por mover el comportamiento

de los mercados financieros, la propia
dindmica inflacionaria da suficiente ma-
ferial como para que piensen dos veces
si realmente llegd la hora de iniciar con
un ciclo de politica monetaria mds laxa.
Por lo pronto mafiana habrd decision
de politica monetaria de la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos y estéd mds que
cantado que no habrd ningin movimiento

en la tasa de inferés.

Lo que cuenta es el balance de riesgos
que hagan hacia adelante para anficipar
una futura primera fecha de baja en la
tasa de referencia estadounidense, ac-
tualmente en el rango de 5.50 por ciento.

Descontados los temas inflacionarios y
monetarios, Banxico tendré que evaluar
los asuntos politicos de final de sexenio.

La acelerada deprecacion
del peso frente al délar no

u_puntulu pfacisumanie SUS

planes de iniciar un relajo-
miento de la politica moneta-
ria en dos semanas.
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JQue¢ tan Iejos esta el Net Zero en Aviacion?

| abrigo de la Iniciativa

CORSIA (Sistema de

Compensacién y Reduc-

cién de Carbono para la

Aviacién Internacionall,
impulsado por la Organizacién de
Aviacién Civil Internacional (OACI),
con el apoyo de la Asociacién de
Transporte Aéreo Internacionall (IATA),
las armadoras de aviones, los aero-
puertos agrupados en el Consejo In-
ternacional de Aeropuertos (ACI) y
mulltitud de empresas dedicadas al
desarrollo de tecnologias para mejora
del medio ambiente, la industria del
fransporfe aéreo se trazé la meta de
lograr cero emisiones de carbono en
el afio 2050.

Hay que partir del hecho de que
el transporte aéreo es responsable
del 2.5% de las emisiones de CO2
y algunos cientificos afiaden que ello
corresponde al 4% del calentamien-
to global, ya que también hay otro
fipo de gases que emiten los aviones,
razén por la cual desde el 2016 la
Asamblea de la OACI, en la cual par-
ficipan la mayoria de los paises del
mundo, se comprometié a dar pasos
seguros, explicitos y medibles para
atajar este problema.

El llomado Net Zero ha ido avan-

zando con diversas iniciativas, entre
las que se incluye la compensacién de
emisiones de CO2, que pretendia que
a partir del 2021 se estabilizaran los
niveles alcanzados en 2019 en todas las
emisiones de la industria. Aunque por
obvias razones el programa se vio inte-
rrumpido con la pandemia, eso fue un
"respirc” pues muchos paises cancelaron
operaciones aéreas, pero lo cierto es que
el recurso de las compensaciones, que
usan muchas industrias, no ha logrado
ser del todo eficaz, porque la “compra”

de bonos para borrar la huella de car-
bono no parece ser fan popular como se
pretendia en principio.

No obstante, la industria aérea en-
contré un recurso que ha sido la mejor
manera de enfrentar ol problema, a tra-
vés del uso de Combustible Sostenible de
Aviacién (SAF), el cual -estima la IATA-
podria representar alrededor del 65% de
la reducciéon de emisiones que necesita
el sector para llegar al objetivo de cero
emisiones netas en 2050.

Esto parece ser una muy buena ideq,
aunque hay algunos sintomas de que la
produccién de SAF va muy lenta. Ale-
jandro Block Novelo, gerente de
Nuevas Energias y Tecnologias de la
IATA, hace notar que a pesar de que se
han mulltiplicado las inversiones en la

produccién de SAF [y ademds se han
hecho enormes esfuerzos por desarollar
nuevas tecnologias con insumos varia-
dos para garantizar el suministro), lo
cierto es que al dia de hoy, apenas se
produce un 0.5% de los necesidades
de la industria. Pero, aunque se ve dificil
que en 35 afos se llegue a producir lo
suficiente, la tecnologia puede dar el

salto para hacerse exponencial y esto
ayudaria mucho, en lo que se prueban
los nuevos propulsores de hidrégeno y
eléctricos.

Por cierto, Aeroméxico acaba de
presentar su informe de sostenibilidad
y asegurd que en el 2030, al menos el
5% de los combustibles de aviacién que
consuma serdn del tipo SAF, a través de
planes de adquisicién en los mercados
donde opera, en tanto que un 20% serd
con SAF producido en México, asunto
en el que hay que insistir mucho porque
aunque hay esfuerzos para impulsar la
produccién, aln no estd claro quién lo
podréd fabricar y vender. Estaremos muy
pendientes.

Rosario Avilés
roviles0829@gmail com
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Reforma judicial, va; antes,

dialogo: CS

a virtual presidenta de México,

Claudia Sheinbaum, dijo que

la reforma judicial se aprobard en

septiembre, luego de un proceso

de apertura y didlogo en todo el
pais.

Al salir de la comida con el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador,
informé que acordaron concentrarse en
5 reformas, entre ellas la judicial.

Las otras cuatro son: 1.- El apoyo o
las mujeres de 60 a 64 arios de edad;
2.- Becas para los nifios de educacién
piblica; 3.-Reforma a la Ley del ISSSTE,
para aumentar la pensidn de los maes-
tros; 4.- Que no haya reeleccién.

Sheinbaum aseguré que eso fue lo
que le propuso ella al Jefe del Ejecutivo
y éste, acepto.

Propuso que en todos los casos se
haga una consulta amplia.

Y especificamente en el caso de la
Reforma Judicial que el didlogo se abra
no sélo en parlamento abierto, en el po-
der legislativo, sino un didlogo nacional.

Que participen todos los involucrados
con el derecho y la justicia: las barras de
abogados, las facultades de los universi-
dades piblicas, los ministros y magistro-
dos, los trabajadores del poder judicial,
y que sea una discusién amplia.

Le preguntaron si habian hablado en
torno a la volatilidad en los mercados
que provocé la posibilidad de que se
apruebe en el poder legislativo una re-
forma judicial.

Descarté que pudiera tener impac-
to y subrayd que conversaron sobre lo
fortaleza de la economia'y las finanzas
publicas.

El presidente Lopez Obrador, “nos va

a dejar muy buenas finanzas”.

La virtual Presidenta de México abrid
espacio para el didlogo en forno a la es-
pinosa reforma judicial que busca llevar
adelante el presidente Lopez Obrador.

Pero no descarté su aprobacién. Dejé
claro que se discutird de aqui a que ini-
cie el periodo legislativo en septiembre.

Al tiempo.

Plata, en pos del top five
Es conocido que México en los Gltimos
afios se ha convertido en un ferritorio
muy afractivo para los bancos.

Alafecha, estdnen lista de espera de
autorizacién por parte de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, cinco
insfituciones.

La enorme drea de oportunidad que
México tiene en inclusién financiera, sin
duda es la principal causa.

Por supuesto que también cuenta la
estabilidad macroeconémica y la inexo-
rable oleada digital a la que estd llamo-
da a subirse el pais.

De entre un grupo de firmas que esfdn
solicitando licencia para convertirse en
bancos, destaca la de Plata.

Conducida por un brillante y audaz
joven italiano llamado Neri Tollardo,
cobijado por un robusto equipo de figu-

ras de renombre en el dmbito financiero,
Plata Card, es una singular Sociedad
Andnima Promotora de Inversién (Sapi),
que desde febrero del 2023, ingresé
solicitud para obtener una licencia de
banca miltiple.

A poco més de un afo de haber
lanzado su primer producto financiero:
Plata Card —una tarjeta de crédito con
beneficios personalizables y una app,
desde la que se tiene el control total de

o tarjeta y las transacciones— con un
capital inicial de 150 millones de pesos y
un financiamiento posterior por 100 mi-
llones de délares, maneja un portafolio
de 1.1 mil millones de pesosy 400 mil
usuarios activos.

Tollardo se desarrollé en JP Morgan
y luego en Rusig, en el Tinkoff Bank, un
banco digital, sin sucursales ni sedes fisi-
cas; en lo tendencia de los neobancos.

Tinkoff comenzé a estudiar diferen-
tes paises para reclizar su expansion,
y entre ellos a México. Tollardo estuvo
en México con ese propésito. Luego,
cuando estallé la guerra entre rusia 'y
Ucrania, salié de inmediato de ese pais
y junto con ofros financieros del mismo
grupo decidieron venir a México por su
enorme potencial financiero.

Tinkoff llegd a convertirse en el se-
gundo mayor proveedor de tarjetas de
crédito en Rusia y el banco digital més
grande del mundo, por el nimero de
clientes.

Tollardo esté convencido de que
México en un lustro se transformard ra-
dicalmente el universo de instituciones
financieras.

En ese tiempo, proyecta que Plata
Bank podré estar entre las primeras cin-
co posiciones del ranking bancario mexi-
cano. Por ahora estd buscando transitar
de ser una Sapi de tarjetas de crédito
con facilidades a un banco en México.

Los 150 millones de pesos del capital
inicial de la institucién se originé con
recursos de sus ejecutivos y un fondo
de capital privado en Estados Unidos:
Baring Equity Global B8 Brtfo Fue
inversionista de Tinkoff Bank.

Y el segundo financiamiento que
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obtuvo por 100 millones de délares se es la primera vez que invierfe en una em- Lo que estd pasando en México no se

lo concedié Fasanara Capital, gestor presa mexicana que oforga préstamos ol compara ni remotamente con lo que

de fondos con sus oficinas centrales en  consumidor. pasé en Rusia, dice.

Londres y regulado por la FCA de Reino A Tollardo no le impresiona el cambio  Su objefivo es democratizar el acceso

Unido. de gobiernoy la caida que han registra- de la banca a los mexicanos, especial-
Fasanara es el fondo para Fintechs do los mercados en la Glfima semana. mente aquellos que estdn desatendidos

mds importante y grande en Europa 'y por la banca tradicional.
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RINCETON. A nivel mundidl,

las demociacias parecen fré-
glles y a'la defensiva. Abun-

dan las comparacionies con

lo década de 1970 ¥ el pe-

riodo de entreguerras. En Estados Unidos,
los buenos resultados de Donald Trump en
kas encuestas recientes hon desencadenado
ofra ola de temor sobre el nocionalismo
auforitario. Para muchos de quienes siguie-
ion de cerca las elecciones presidencia-
les estadounidenses de 2016 y 2020, su
ventaja en los estades indecisos clave es
francamente alarmante.

la peor estrategia para los deméeratas
defodo el mundo, Yy para los demdcratas
de Esfodos Unidos, serfa imitar a sus opo-
nenfes. Ese es un juego que no pueden
ganar. Sinembargo; eso es precisomente lo
que muchos esian haciendo. Consideremas
el nuevo paquete de aranceles a China del

presidente estadounidense Joe Biden, el
cual supone una reversion mds radical de la
poltica comercial radicional estadouniden-
se que cualquier cosa que el propio Trump
haya adoptado durante su Presidencia.

614,680

Harold James

Project Syndicate

Si bien los fitvlares han enfatizado el aran-
cel del 100% sobre los vehiculos eléciicos
(EV] chinos, la verdadera historia se refiere
a las baterias, el acero, el aluminio y los
semiconductores. Aunque el piblico no com-
pra estos bienes diredomenfe, 50N INsSuUMos
para muchos productos y electrodomésficas
fabreados en Estados Unidos. Presumible-
mente, la admin'stracion Biden espera que
los estadouniderises apengs sientan ningdn
efecto econdmicoy sdlo vean que las cosas
se ponen duras con China.

Sabemos lo que los aranceles no ha-
ran. No creardn {ni recuperardn) muchos
empleos en Estados Unidos, porque si Esta-
das Unides fabricara vehiculos eléchicos o

pangles solares a gran escala, dependerfa
casl por conpleto ds fabr cas automati-
zadas. Los aranceles farrpoco mejorardn
las relaciones con los aliados de Estados
Unidos, po- gemiplo, fomentando ¢l efian
zamiento de amigos. En combio, es probar
ble que los productores europeos pierdan
mercados para los productos de ngenierda
vendidos a China, o med da que aumenta
la produccion industial intera ching.

Los aranceles tampoco acelerardn la
descarbon'zacién. Por el contrario, al en-
carecer las tecnologlas verdes esenciales
frefrasando asf su adopcién masival, Biden
hard que el mundo sea mds cdlido, Ade-
mas, como muesfra un informe reciente del
Banco Eurcpeo de Reconstruccién y Desa-
mollo, sigue siendo clerto que los minerales
y fierras raras (galio, germanic] necesarios
para los costosas piezas de la tecnologia
dé baterlas provienen en su mayorfa de

China.

Por dlfimo, los aranceles no mejoraran el
historial de derschos humanos de China.
Simplemernie dlentardn a quenes ya creen
que la retérica sstadoundense sobre los
derechos humanos es pura hipocresia y
puede ignararse con seguridad.

Pero los aranceles tendrén un impacio:
ayudarén a Biden a perder las elecciones.
No irporta qué fan dlios los establezea

Columnas Econdmicas

lo administrac'on actual, Trump siempre
podrd afimar cuelos Fara adn mds. Biden
sequird pareciendo como si simplemente es-
fuviera respondiendo al desafio de Trump, y
de urig manera geridtica y pocoentusiasta,

Ademds, los aranceles han validado el
argumento del presidente chino X Jinging
y del presidente ruso Viadimir Putin acerce
de que el vigjo orden infemacional se ha
rofo poique Estadas Unidos juega con las
reglass e manera iépidary flexible. Y o més

importante [en el contexto de una eleccion)
es que los aranceles agravardn &l pioblema
dal qumento de-los costos para los estadouw
nidenses comunes y corflentes. La-comparia
de Trump ya hiar hecho de la inflacién uno
de sus pﬁndpo|e5 prob|emo|54 En sus mitines,
Trump efirma [menfirosaments, oor sJpJesicl
que ya o puede comer focina en sus sand-
wiches porque cuesta demasiado.

E debate sobre la inflacion esid muy mel
enfendido. Como fodos los gabiernas occr
dentales, ko administracién Biden puede se-
fidar que la inflacién ha caldo rdpidomente
y estd dentro del rango del anfiguo objefivo
del 2 por ciento. Pero eso no le irporta a
la gente corriente. Ven que los costos han
aumentado dramdticamente desde lo pan-
demic de CovicH 9, periendo firi a un largo
periodo de estabilidad de precios.

Si bien la inflacién acumdada padria
ondar-en el 20% desde 2020; la percepr

cion es.adn peor, poique los consumidares
y los medios de comunicacion tienden a
centrarse sélo-en unos pocos arficulos extrar
inflacionaries, come ¢l focirorde Trump. Lo
vivienda y la-comida se han vwelto mucho
mds caras. Un galon de leche que costaba
$3.254a principios de 2020 cosfarg mds
de $4 en2022: una docena de huevos
pasé de 1.45 délares al comienzo de la
pandemic a 4.82 délares en eneia de

2023, anfes de caer a 2.86 dolares. Al

. . F.’art_?lna 61
mismo tiempo, los votantes no piensan en
la ropa v ofros articdlos; cuyos precios se

han mantenido relativamente estables (o
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incluso hian disminuide, comoen el cdso de
los vehioulas eléctiicas). Pero probablemente
nolaran un aumento en los precios de una
amplia gama de productes de consumo
como resultada de los nuevos aranceles.
En este sentido, la década de 1970 ofre-
ce algunas lecciones. En aquel enfonces,

Estados Unidos infentd excluir los automd:
viles japoneses y-otios productas manufac-
lrados que eran mds baraios v eficiertes.
El resultado sélo fue momenténeamente
benelicoso pard les produciorss ssiadous
nidenses. En el mediana plazo, perdieron

mercados y credibilidad, y o la larga tovie
jon que adaptarse tardiamente a las nue-

vas téenicas. El proteccionismo costd a los

614,680

Harold James

fabricantes de avtoméviles estadounidenses
un tiempo valioso para realizar cambios y,
en (lima instancia, destruyd emplecs en
lugar de crearlas. También enajend a los
consumidores que estaban preccupados
por la nflacién, lo que en tlima instencia
confri,bdyé ala dercta del pres]denfeﬁmmy
Carfer en los elecciones de 1980.

En 2023, lo administracién Biden se es-
forzd mucho en explicar que no se estaba
desvinculorde de Chira, s6lo “eliniinaba
riesgos”. Pero ahora, presa del périco, ha

adoptade una poliica agresiva de desaco-
plamiento consciente.

Un gobiemo no inspliard repentinamente
a los votantes porque decidié desacoplarse

Columnas Econdmicas

ri logrard ningin progresa significaiivo en la
lucha centia el cambio climatico al fransferit
los costos aofros. En 1944, el secrefario del
Tesoro de Estados Unidos, Henry Morgen-
thav, observé que "l prosperidad, como la
paz, es indiv'sible. No podemes damos el
lujo de tenerlo esparcido aqul o dlld entre
los afortunados o disfrutarlo a expensas
de ofros’.

Ese mensaje era correcto enfonces y lo
es ahora. los ideres poliicas inspiran con-
fianza cuendo pueden demaosirar que: sus
polficas beneficion a la gerte comin, redL-
cen los precios y hacen disponibles mejores
productos. Ast serfe un gobiemo eficaz, v
muchas demociacios actudimente no esfdn
cumpliendo con los objetivos previstos.

;Se esta

autodestruyendo
Biden?

* Los nuevos aranceles estadounidenses que
laadministraciondel presidente Joe Biden ha
impuestoa las importaciones procedentes de
Chinanocrearanempleosen EU niapoyarin
tecnologias verdes nipromoveran los derechos
humanos. Adoptadas enunataque de panico, lo
unicoque harinesayudarloaperder las elecciones
deesteanoante Donald Trump.
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FEMSA recomprara 600 mdd en ADS en EU

® Filial de Gigante reestructura deuda

® Volkswagen Lleasing pagard dividiendo

® Christian Diorenlamira

Fomento Econémico /\'cxicono (FEMSAY, un
conglomerado industrial con parficipaciones en negocics cor
mo el embotellador o los fendas de conveniencia, planea re
comprar 600 millones de délares de American Depositary
Shares [ADS) catizados en Estados Unidos.

la decision de la empresa, que es duefia de Oxxoy la
embotellodora CocaCola FEMSA, forma pare de un nuevo
acverdo de recompra acelerada de acciones (ASR, por sus s
glas en inglés), el cual concluird a mas tadar en el cuarto tri-
mestre de 2024.

Al mismo fempo, FEMSA anuncié que concluyd el ASR
anunciado en marzo de 2024, cuya entrega findl de las ac-
clones recompradas a su amparo fue el 28 de mayo de este
afo. la empresa recompid aprox madamente 3.2 millones de
ADSs a un precio promedio de 123.2/ délares por ADS, por
un monio agregado de 400 millones de délares.

Cuando emprendié el primer ASR, el conglomerado mexi-
cano dijo que el anuncio era consistente con su estrategia de
asignacion de capital, v €l compromiso de aumentar los retor
nos de capital a sus inversionistas, un plan que lleva por nom-
bre Femsa Forward.

dias y un vencimiento en 2031.

"Inmabiliaria Conjunio Polanco, es una asociada de G
po Gigante, en la que estd dlima tiene, indirectamente, el
41.6% de su capital social’, dijo la empresa.

GI‘UpO Gigcm’re, que administia fiendas especializadas,
restaurantes y bienes raices, dijo que Inmobliaria Conjunto
Polanco, una de sus empresas asociadas, contratd un crédito
simple por hasta 1,400 millones de pesas, con el abjetivo de
reestructurar y susfituir pasivos bancarios.

Fl nuevo financiamiento, que fue confratado con Sanfander
México y Banco Inbursa, fiene un plazo de disposicion de 60

VO"(SWCIgen Leasing, el brazo de financiamienio en Mé
xico de la automotriz Vekswagen, dijo que pagard un dvi
dendo en efectivo por 4,835 millones 558,499 pesos entie
5Js accionistas.

la empresa no dio detalles sobre el monto por fitulo que par
gard del dividendo, ni tampoco sobre la fecha de pago.

Fl dividendo proviene de o cuenia de uliidad fiscal nefa
acumulada ol 31 de diciembre de 2023 y coresponden a
uilidades pendientes de aplicacién del efercicio social 2023
de Volkswagen leasing.

Un fribunal taliano puso el lunes bajo administracion judi
cial a una empresa propiedad de la unidad italiana del gro
po de moda francés Christian Dior por subcontiatar su produc:
cion a empresas chinas que explofaban a los rabajadores.

El tribunal de Milén ordend un afio de administracion para
Manufacturers Dior Sil, segdn la sentencia vista por Reuters.

De acuerdo a la sentencia, la empresa no aplicod "medidas
adecuadas para varfficar las condiciones de frabajo redles o
las capacidades técnicas de las empresas confratantes'.

Dior es la tercera empresa de moda ala que el fibunal de
Milan pone en el punto de mira por cuestones laberales simi-
lares, fras el Grupe Amani en abiil y una compaiifa italiona

de bolscs el afio posodOA
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Guia de estrategia de inversion para principiantes

na de las dudas mdés frecuen-
tes que tienen las personas
es sobre cémo invertir su
dinero. Responder a esta
pregunta requiere primero
confestar ofras:
* 5Cudl es el objetivo de tu inversién?
Por ejemplo: sconstruir patrimonio pa-
ra tu refiro, comprar una casa, hacer un
viaje o simplemente tener dinero para
emergenciase
* sDurante cudnto tiempo vas a invertir?
Esto estd muy relacionado con la pregun-
fa anterior: tu horizonte de inversion suele
depender de tu objetivo.
* »Cudnto riesgo puedes manejar? Los
mercados financieros fienen épocas bue-
nas y malas, en ocasiones suben mu-
cho, en ofras tienen bajas muy rdpidas y
pronunciadas.
» ;Cudnto riesgo realmente necesitas to-
mar para poder alcanzar ese objetivo?
3Es més o es menos de lo que puedes
manejore
Si uno tiene esto claro, construir e im-
plementar un portafolio de inversién ade-
cuado no es una decisién complicada.
No se necesitan modelos financieros so-
fisticados. De hecho, la estrategia correc-
fa puede ser muy simple y efectiva.
Pero mucha gente se equivoca
porque:
* Persigue rendimientos y se olvidan com-

pletamente del riesgo. Muchos ni siquie-
ra saben en qué pusieron su dinero, ni de
dénde salen los rendimientos. La prime-
ra regla de las inversiones es: nunca in-
viertas tu dinero en algo que no entiendes
perfectamente.

* Piensa en términos de un instrumento
"ideal”, del mejor “producto” para inver
firy no de un portafolio diversificado. Eso
los convierte en presa fécil de vendedores
disfrazados de “asesores patrimoniales’,

cuyo ingreso depende del producto que
logran comercializar.

* No se preocupan por un elemento cru-
cial, que impacta de manera directa el
crecimiento potencial de su dinero: los
costos implicitos que tienen muchos pro-
ductos e instrumentos de inversién, ade-
mds de las comisiones fransaccionales.

* No entienden que la volafilidod es al-
go normal en los mercados financieros y
que puede afectar, significativamente, in-
cluso alas inversiones que se consideran
mds “seguras”.

* Se olvidan de los efectos de la inflo-
ciény de sus efectos en el valor del di-
nero en el futuro. El principal objetivo de
las inversiones es lograr un crecimiento
real de nuestro dinero (es decir, por arri-
ba de la inflacién).

* Desconocen el poder del rendimiento
compuesto.

* Quieren tomar decisiones de inversién

de largo plazo, basdndose en perspecti-
vas y “expectativas” de corto plazo.

Estrategias de inversién

a corto plazo

Cuando uno tiene metas a corto plo-
zo (menos de cinco afos), la estabili-
dady la liquidez son lo mds importante.
Uno no puede darse el lujo de exponer
se demasiado a la volatilidad de los
mercados.

En algunos casos se requiere liquidez
inmediata (por ejemplo, el fondo po-
ra emergencias). Esfo se puede lograr
con un buen fondo de inversién en ins-
frumentos de deuda, a través de algu-
nas fintech bien estructuradas o inclu-
50 sofipos reguladas sujetas al Fondo
de Proteccién (nunca hay que depositar
en ellas mds de lo que garantiza dicho
fondo).

En ofros casos la liquidez no es fan im-

portante y uno puede aprovechar instru-
mentos de tasa fija de mayor plazo, pero
siempre en consistencia con el plazo (ho-
rizonte) de nuestra inversién. En ofras po-
labras: uno debe tener claro cuéndo ne-
cesitard acceso a su dinero.

Pero uno puede contemplar Cetes
desde tres meses a dos anos. Para ob-
jetivos a mds de tres afios, los Udibonos
a esfe plazo son inferesantes porque go-
rantizan una fasa real (arriba de la inflo-

cién) pase lo que pase.

Quiero dar un ejemplo concreto. La es-
frategia que yo utilizo para mi fondo para
emergencias es la siguiente:

* El equivalente a un mes de mis gastos
estd en el fondo BONDDIA (en Cetesdi-
recto} que me da liquidez diaria.

® El resto estd invertido, de manera es-
calonada, en Cetes a 28 dias. Asi, una
cuarta parte de estos recursos estdn dis-
ponibles cada semana y la totalidad en
menos de un mes.

Esta estrategia puede no ser buena
para ofras personas, sobre todo para
aquellas que apenas estdn construyen-
do su fondo para emergencias. A mi me
funciona porque lo tengo completo y
ademds dispongo de un colchén adicio-
nal: vivo un mes por delante. Esto signi-
fica que el dinero que voy a gastar este
mes, es dinero que ya gané el mes po-
sado y que ya estd sentado en mi cuen-
ta, accesible en caso necesario. Porque
mi plan de gastos es flexible y siempre,
si la vida me tira alguna curva, lo pue-
do ajustar.

Cuando se trata de inversiones a lar-
go plazo (construir un patrimonio que nos
pueda dar libertad financiera o bien aho-
rro para el refiro), las cosas se ponen mds
inferesantes. En la siguiente entrega ha-

Joan

blaré de tres estrategias de inversitaypese4 de 65

bles con ejemplos.



& EL ECONOMISTA

Fecha: 11/06/2024 Columnas Econémicas
Pagina: 11

Area cm2: 188

Costo: 152,052

1/1 Sergio Mota

I . o i
[ irtegri)
e o A T

R

Economia y sociedad

Sergio Mota
B smolo@eleconomisia.moc

Los paradigmas
envejecen

| saldo de resultados que arroja el neoliberalismo
en los paises que lo fomentaron es negativo so-
cialmente. A cambio de mayor bienestar y demo-
cracia se decidié por la reduccion del Estado, me-
nos impuestos, desregulacion y privatizaciones.

Joseph Stiglitz, premio Nobel de Economia, dice: “En
Estados Unidos y en otras economias avanzadas que lo
adoptaron, el crecimiento del ingreso real por habitante
entre 1980 y la pandemia de Covid-19 fue 40% menor
que en los 30 afios precedentes. Para peor, hubo un
estancamiento generalizado de los ingresos en los niveles
inferior y medio de la escala, mientras aumentaban los
del nivel més alfo, y el debilitamiento deliberado de los
mecanismos de proteccién social generd més desigualdad
financiera y econémica”.

Ello, paradéjicamente, en alguna medida explica el
resurgimiento, en Estados Unidos, del populismo nativista
de Trump que ofrece un nuevo caos, la incompetenciay los
ataques a las instituciones. A pesar de que cuando fue Presi-
dente se caracterizé por el fracaso, la gente lo ha olvidado.

En ofros paises importantes como Espana, Francio e
ltalia, el populismo de izquierda o de derecha ha resurgido
con resultados desastrosos. Dice en una caracterizacién
certerala diputada espafiola Cayetana Alvarez de Toledo
que recientemente visité México: “El populismo es un impu-
dico amor al pueblo con espurios fines antidemocrdticos”.

Ante el momento histérico que vivimos, son vigentes

las recomendaciones del maestro Norberto Bobbio que
hace 40 afios decia: “Desconfiar de la politica demasiado
ideologizada, que divide el universo polifico en partes que
se excluyen mutuamente: defensa del gobierno de leyes en
vez del de los hombres... alia valoracién de la democro-
cia, particularmente en su funcién educativa de un pueblo
sojuzgado durante mucho tiempo, defensa a ultranza de la
politica laica, entendida como ejercicio del espiritu critico
contra los dogmatismos |....) En la democracia moderna
el soberano no es el pueblo, sino fodos los ciudadanos. El
pueblo es una abstraccion, cdmoda pero falaz”.

Se necesita que los partidos politicos y los ciudadanos
hagan su tarea. En México, en las pasadas elecciones fue
evidente la aplastante derrota a los partidos de oposicién
debido, entre ofras razones, a la ineptitud de sus lideres
y a la ausencia de propuestas viables de sus candidatos.

Los partidos politicos mexicanos que en el pasado fue-
ron muy importantes, ahora mostraron una falta de organi-
zacidn y contenido. Sin plataforma politica, sus candidatos
acudieron a la agresién verbal, una forma anacrénica de
hacer politica. Sus lideres sélo se ocuparon en mantener
sus posiciones politicas personales.

En ofros paises los populistas quieren reemplazar las
elecciones por los sondeos o plebiscitos, el concepto de re-
publica por el concurso televisivo y el pueblo por la plebe.

Los paradigmas envejecen y la inseguridad es el Gnico
principio vdlido en la vida.
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