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Pemex Todéloga

En Pemex, empresa que encabeza Octavio Romero, JOSE ANTONIO
comienza a permear aquella vieja mistica de que to- PE'REZ
do puede hacerse en la petrolera. "

Como parte de un programa piloto, en el campo ! ANTON...
Cinco Presidentes, ubicado en Tabasco, Pemex Explora- ' o 2
¢i6n y Produccion (PEP), encargada ahora a Francisco
Flamenco, se lleva a cabo un proyecto en el que précti-
camente se prescindio de prestadores de servicios.

Se trata de un programa con el que la empresa bus- 4 B ;
ca reducir sus costos y producir absolutamente todo lo , ensa]ena que
que se requiere, pues en la zona se cuenta con talleres ' opera en17 estados.
de fabricacion de equipo de perforacién e incluso se es- t 5
tan produciendo los famesos lodos’ utilizados en los po-
20s petroleros.

El proyecto arranc hace apenas un par de meses,
pero es un buen ejercicio en tiempos de austeridad para v !
dejar de contratar servicios, y ocupar al personal que an- | ‘sicaen sus mstatacm—
daba por ahi sin materia de trabajo. - . nes y unidades parael

Hoy en dia, Pemex }1b1ca sus costos promedgo de reinicio de viajes lar-

- produccion en poco més de 10 délares por barril, aun-

“que a los técnicos de PEP les sorprende ese otro da- gos por carretera.
to que repite su director general en cada oportunidad
que tiene cuando menciona 4 ddlares para cualqmer
proyecto.

— Esos costos solo los tienen los drabes—; responden.
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El Mitico

Cine Diana

El capitan de Cinépolis Ale-
Jjandro Ramirez desmiente
la version que corre sobre el
mitico Cine Diana.

Ramirez afirma que
ése, uno de sus cines mas
emblematicos, el Cinépolis
Diana ubicado en una zo-
na privilegiada del Paseo de
la Reforma, en la Ciudad de
Meéxico, no estd en venta.

El pasado fin de sema-
na, una firma inmobiliaria
publicd un anuncio de venta
del inmueble ubicado en el
nuimero 423 del Paseo de la
Reforma, con mas 3 mil 800
metros cuadrados de super-
ficie y que alberga ocho salas
de cine, un estacionamiento
y varios locales comerciales.

La suma que se requeria
por el inmueble era de 169
millones de dolares. La pu-
blicacion desaparecié unas
horas después.

Cinépolis ha desmenti-
do la venta y asegura que su
complejo cinematografico se-
guird operando una vez que

pueda reabrir, tras la epide-
mia que enfrenta hoy el Pais,

Pero lo que pocos saben
es que dicho inmueble no
es propiedad de Cinépolis,
sino de un particular que no
ha querido o podido invertir
en la remodelacion del
inmueble.

Ademas, esta catalogado
por su valor historico, fue
disefiado por el arquitecto
Leopoldo Gout e inicial-
mente contaba en su vesti-
bulo con un mural del re-
cientemente fallecido Ma-
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nuel Felguérez.

Riesgo en
Competencia

Vaya que enrarecera el curso
de varios asuntos la iniciati-
va oficialista para desapare-
cer al IFT, que dirige Adolfo
Cuevas, asi como a las co-
misiones Federal de Com-
petencia Econdmica (Cofe-
ce) y Reguladora de Energia
(CRE), que llevan Alejandra
Palacios y Leopoldo Mel-
chi, respectivamente,

Veamos solo una postal
de lo que implicaria la des-
aparicion de uno de estos re-
guladores técnicos indepen-
dientes, en este caso el IFT.

De aprobarse la pro-
puesta, afectaria en la re-
solucion de temas que
s€ encuentran en curso y
que han costado sangre,
sudor y lagrimas —o, me-
jor dicho, un dineral en
despachos de abogados—
para mover apenas un api-
ce a los monopolios.

Estan en curso la sepa-
racion funcional de Teléfo-
nos de México; la revision
bienal de preponderancia
en los sectores de telecomu-
nicaciones y radiodifusion; y
las licitaciones de espectro
como la banda de 600 MHz
que servira para redes 5G.

Ademis, practicamente
regresaria al Gobierno el ma-
nejo discrecional de conce-
siones en radio y television
que en otros afios originé la
concentracion y limit la en-
trada de nuevos jugadores.

Con decirle que fue has-

ta 2015 cuando se hizo la
primera licitacion de conce-
siones de radio y television.
Ya hablaremos de los

efectos que la pretendida
reforma constitucional ten-
dra en la competencia de
otros mercados, de los es-
fuerzos de la Cofece y del

ahora capturado regulador
energetico.

Menos Mal

Se prestd a suspicacias el
resbal6n de cifras que tuvo
Vicente Yafiez, mandamis
de la Asociacion Nacional

de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales (ANTAD),
en cuanto a los resultados de
las ventas correspondientes
al mes de mayo de 2020.

El martes, Yafiez parti-
¢ip6 en una reunién virtual
con la junta de Coordina-
cion Politica del Senado de
la Republica, y ahi aprove-
cho para alertar a los legis-
ladores sobre el pésimo des-
empefio que esta teniendo
la economia real del Pais.

Justo antes de concluir
su participacion, aprovecho
para adelantar que las ven-
tas de la ANTAD, que ha
funcionado como un valio-
so indicador de la economia
de las familias, habrian cai-
do 24.3 por ciento a unida-
des iguales durante mayo, el
mayor desplome en Ia histo-
ria del indicador.

Un dia después, su equi-
po debi6 enmendar el da-
to y sefialar que la caida de
mayo fue de 19 por ciento,
que tampoco es menor.

Péagina 5 de 9



REFYRMA

Fecha: 11/06/2020

Pagina: 20 What's News
Area cm2: 142

Costo: 30,388

171 Redaccion

What’s

News

nditex SA, duefio de

Zara, dijo que cerrara
permanentemente hasta
mil 200 tiendas -16% de
sus sucursales a nivel
mundial- y se enfocard de
maneramas agresiva enlas
ventas en linea, al tiempo
que el coloso de lamoda
rapida traza un mapa de
su futuro. Los cierres se
realizaran este afio y el
siguiente y afectaran hasta
100 sucursales de Zara,
Massimo Dutti, Pull&Bear
y otras tiendas de Inditex
en las Américas. Los loca-
les afectados representan
entre 5%y 6% de las ventas.

4 AMC Entertainment
Holdings Inc., la cadena
de cines més grande del
mundo, registrd una pérdi-
daneta de 2.2 mil millones
de ddlares en e] primer
trimestre, subrayando

el golpe econémico dela
pandemia en laindustria.
AMC “practicamente no
vioingresos” enlas dos
semanas del trimestre que
concluy6 el 30 de marzo,
un periodo que devasto los
resultados de la compafiia.
Para sobrevivir, AMC nece-
sita abrir todos sus cines y
vender boletos nuevamen-
te, lo que Adam Aron, CEO
de AMC, espera que suceda
enjulio.

4 Lasudcoreana LG
Chem Ltd. anunci6 que
firmé un trato tentativo
por 11 mil millones de
dolares para vender partes
de suunidad de pantallas
de cristal liquido a una
compafiia china. Bajo el
acuerdo, Ningbo Shanshan
Co. planea adquirir la
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unidad depafitizadores:
de LG Chem, salvo algunas
lineas gle produccion para
vehiculos, dijo la empresa.
LG Chem preciso que el tra-
to ain requiere aprobacion
del consejo y que laventa
planeada se conforma a su
cambio de enfoque a pro-
ductos LED orgénicos.

4 Los precios al consu-
midor en EU siguieron
alabaja enmayo tras

una fuerte caida en abril,
mientras que el costo de
los abarrotes volvid a subir
con lagente queddndose en
casa durante la pandemia
del coronavirus. El indice
de precios al consumidor
cay6 0.1% en mayo tras un
descenso ajustado ala tem-
porada de 0.8% en abril,
reporto el Departamento
del Trabajo. Excluyendo
las categorias volatiles de
alimentos y energia, los
precios base cayeron 0.1%,
comparado con un declive
del 0.4% en abril,

4 Jack Dorsey, CEO de
Twitter Inc. y Square Inc,,
afirmé que las compafiias
observaran Juneteenth
como dia festivo en EU, al
tiempo que las corporacio-
nes estadounidenses lidian
con las formas de apoyar
aempleados de color y ce-
lebrar la diversidad racial.
Juneteenth, celebrado el 19
de junio, conmemora el fin
de laesclavitud en EU. Su
origen se remonta a 1865,
cuando Gordon Granger,
general mayor dela Unidn,
llegd a Texas y difundio la
noticia de que la Guerra
Civil habia concluido, junto
con la esclavitud.
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SALVADOR KALIFA

SAT-20

a pandemia del Co-
L vid-19 no es la tinica

que asola a los mexi-
canos. Por si no fuera sufi-
ciente lidiar con los costos
en vidas humanas y angus-
tias que vive la poblacion,
asi como los dafios econd-
micos ocasionados por di-
cha enfermedad, esta tam-
bién la epidemia local que
bauticé como SAT-20, que
nos agobia cada afio, pero
con mas safia ahora que la
Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico pierde in-
gresos por la recesion eco-
némica. En efecto, el Siste-
ma de Administracion Tri-
butaria (SAT) con el fin de
maximizar la recaudacién
se da a la practica de que-
darse, con artimafias, con
el dinero de los contribu-
yentes, en particular viudos,
pensionados y personas de
medios ingresos.

El SAT sabe con quién
ensaiiarse y, por lo gene-
ral, no trampea a las gran-
des corporaciones que tie-
nen ejéreitos de abogados
y contadores, si bien has-
ta a ellas en ocasiones les
tuerce el brazo con amena-
zas desde palacio nacional.
Hay quienes, sin embargo,
no cuentan con el apoyo
profesional y los recursos
para pelearse en los tribu-
nales con el SAT, que ha
caido en la practica anual
del “por si pasa”, que este
afio parece tener dimensio-
nes epidémicas.

Me refiero, en concreto,

aladevolucion automatica
de impuestos a las perso-
nas fisicas que, en principio,
deberia ser un mecanismo
que les beneficie, pero se
ha convertido en una for-
ma en la que el SAT se ro-
ba parte del dinero de los
contribuyentes.

Como se sabe, el SAT
establece cada afio un
monto de devolucién para
el que no se necesita reali-
zar un tramite adicional y
que denomina “devolucion
automatica”. La mecani-
ca es sencilla. El SAT pre-
senta la informacién pre-
cargada electronicamente
de ingresos, retenciones y
gastos deducibles del con-
tribuyente, éste la revisa
y aflade, si procede, otros
ingresos y retenciones. Si
el saldo es a favor y no su-
pera una determinada can-
tidad, el programa del SAT
le informa al contribuyente
que se realizara la devolu-
cién automatica mediante
un deposito en su cuenta
bancaria.

Lo curioso es que cada
afio el SAT nunca deposi-
ta de mas, pero en muchas
ocasiones si de menos, la
mayoria de las veces sin
explicar la diferencia. Es-
te afio muestra su calculo
de la devolucion, distinto y
menor a lo reclamado por
el contribuyente, a pesar
de que las cifras usadas por
este fueron las precargadas
por la autoridad fiscal. Se-
guramente en varios casos
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el menor depoésito se debe
aerrores en los calculos he-
chos por los contribuyentes,
pero en muchos otros se
antoja como una consigna
oficial para no regresar la
cantidad completa,

La apuesta del SAT es

que los costos asociados a

la reclamacion del faltan-
te hagan que la persona se

conforme con el monto de-
positado, en vez de meter-
se en las complicaciones de

declaraciones complemen-
tarias, porque la reaccion

de la autoridad siempre es

abrumarlo con peticiones

de que proporcione toda la

informacion que, de hecho,
ya tiene el SAT.

No hay estadisticas ofi-
ciales de la cantidad de per-
sonas afectadas por el SAT-
20, pero conozco bastantes
€asos, y seguramente en-
tre mis lectores hay quie-
nes saben de situaciones
similares. Asi como se sub-
estiman los afectados por
el Covid-19, mientras no
existan estadisticas veraces,
es muy probable que tam-
bién estén subestimadas

las personas dafiadas por
el SAT-20. Por consiguiente,
valdria la pena un registro
exhaustivo que, por ejem-
plo, pudieran organizar las
asociaciones de contado-
res para darnos una mejor
idea de la magnitud de esta
epidemia.

Ayudaria también que,
como el Gobierno de la 4T
presume transparencia y
honestidad, lo demuestre
proporcionando las esta-
disticas sobre las devolu-
ciones automadticas a las
personas fisicas, para de-
terminar qué porcentaje
recibe el total de lo recla-
mado, asi como conocer el
ment de excusas que es-
grime la autoridad cuando
devuelve menos. No soy
abogado, y desconozco si
SAT-20 pudiera ser moti-
vo de demanda colectiva,
pero debiera serlo, porque
con un Congreso sirviente
del Ejecutivo, esa seria la
tinica manera en que los
contribuyentes pudieran
combatir los atropellos a
su patrimonio que hace la
autoridad. Faltan 721 dias.

Péagina 7 de 9



REFYRMA

Fecha: 11/06/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 18 Joel Martinez, En el Dinero

Area cm2: 309

Costo: 66,126

1/2 Joel Martinez

La incertidumbre
domina a la
recuperacion

a Unica constante de
L hoy es la incertidum-

bre en el rumbo de las
economias.

Esto viene a colacion
por los anuncios de politi-
ca monetaria y conferencias
de prensa del Banco Cen-
tral Europeo (BCE) el jueves
de la semana pasada y de la
Fed el dia de ayer, ademas de
los nuevos prondsticos de la
OCDE en su documento The
World Economy on Tightrope
OECD Economic Outlook, de
junio de 2020.

Larecesion del 2020 solo
puede compararse con la de
2008-2009 o con la gran de-
presion de 1929 debido al ta-
mafio de la caida, pero ni por
el origen ni por como puede
comportarse, porque no hay
ningun estudio de caso al que
se le pueda echar mano.

Los modelos de pronosti-
co usan “ciclicidades”, corre-
laciones o referentes de otros
casos, pero hoy no existe na-
da de eso.

Me comenta un amigo
que opera en un banco de
arbitrajes globales con mone-
das e instrumentos de renta
fija, que hoy no es el tiempo
de los analistas o de los mo-
delos, ya que tienen altas po-
sibilidades de equivocarse.

Hoy es momento de ver
que descuentan y como se
acomodan los mercados, y
de observar la capacidad de

los bancos centrales y gobier-
nos para responder a las po-
sibles nuevas oleadas de la
pandemia,

Hace dos semanas Banxi-
€O eXpuso tres escenarios so-

bre la recesién en México,
pero, sin darle probabilidad a
alguno (ver En el Dinero del
28 de mayo: “Un quita risas
de Banxico™).

La semana pasada el
BCE mostro dos escenarios
para el rumbo de laeconomia
de la zona del euro, uno de
ellos considera una segunda
ola de la pandemia, lo pecu-
liar es que igual no dio pon-
deracion y sefial6 que casi
todo puede pasar.

Ayer la OCDE dio sus
prongsticos y contempla dos
escenarios; uno en el que el
coronavirus va de salida y
otro donde también consi-
dera una segunda ola de la
pandemia, aunque tampoco
le da ponderacion a ningu-
no, si destaca la incertidum-
bre que prevalece en el ca-
mino de la recuperacion de
la economia del mundo y de
cada pais.

Lo mas elocuente hasta
ahora es el Comunicado de
la reunion de tasas de la Fed
de ayer (FOMC por sus siglas
en inglés).

Ayer la Reserva Federal
dio su Comunicado, que yo
llamo Premium, porque ade-
mas del tradicional comuni-

Péagina 8 de 9



REFYRMA

Fecha: 11/06/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 18 Joel Martinez, En el Dinero

Area cm2: 309

Costo: 66,126

2/2 Joel Martinez

cado y conferencia de pren-
sa de Powell, hay cambio de
pronosticos oficiales y el fa-
moso grafico de puntos.

El grafico de puntos, hay
que recordar, es donde cada
miembro del comité de tasas
pone sus pronosticos para los
fondos federales, la tasa de
referencia estadounidense,
para cada fin de afio.

La Fed pronosticoé una

caidadel PIB del -6.5 con una
inflacién de 0.8 por ciento.

Una recesion con amena-
za de deflacion.

Dijo que para 2021 espera
un crecimiento de 5 con una
inflacién de 1.6 por ciento.

Sin embargo, no tiene un
discurso triunfalista.

En la sesion de preguntas
a Powell le inquirieron sobre
los buenos reportes de em-
pleo de mayo que se anun-
ciaron.

El viernes 5 de junio la
Nomina no Agricola reporto
el aumento en 2.5 millones
de empleos en mayo, cuan-
do el consenso del mercado
esperaba una destruccion de
8.3 millones y en abril hubo
una caida de 20.7 millones.

Ademds, la tasa de des-
empleo de mayo cayo a 133
por ciento, cuando en abril

fue de 14.7 en abril; desafian-
do los prondsticos del mer-
cado que esperaban 20 por
ciento.

La respuesta fue contun-
dente.

Powell dijo que eso es
muestra de lo incierto que
es el escenario y la humildad
que se debe tener.

Esta declaracion cabria
bien en México, sobre todo,
para la soberbia de los eco-
nomistas en jefe, con la lo-
ca carrera que tienen en sus
proyecciones.

Para Powell, el banco
central debe continuar con la
tarea de usar todas las herra-
mientas, que atin son muchas,
para lograr el crecimiento
con inflacion controlada y
con pleno empleo.

De hecho, el diagrama de
puntos pronostica tasas de
referencia en cero por cien-
to ;hasta e] 2022!

Esto es la Fed, el banco
central mas agresivo y avan-
zado, hay que seguir a los
demas paises que, a pesar
de también ser desarrollados,
vienen atras.

Los paradigmas ya cam-
biaron, asi que “flojitos y coo-
perando” o no pasamos al si-
guiente nivel.
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Nada personal, pero UIF va
tras lavado en Cruz Azul
Ayer, el titular de la Unidad de
Inteligencia Financiera, Santiago
Nieto, aseguré que la Cooperati-
va La Cruz Azul, a cargo de Gui-
llermo Alvarez Cuevas, debe
comprobar operaciones ilicitas
por mas de 300 millones de pe-
Santiago sos realizadas por medio de em-
Nieto presas fachada. Nieto afirmé que
se encontraron anomalias a con-
secuencia de una exhaustiva in-
vestigacion a los movimientos financieros por parte de
Billy Alvarez. Sin embargp, nos dicen que el funcionario
afirmd que no hay ningin tema de persecucién contra
nadie, pues su labor es combatir el lavado de dinero.
Asi que, si don Billy no incurrié en el blanqueo, como
asegurd por medio de un video el fin de semana, no
habria nada de qué preocuparse. De lo contrario...

JFuego amigo en IFT?
La propuesta del senador Ricar-
do Monreal para fusionar a los
reguladores de telecomunicacio-
nes, competencia econdmica y
energia no estuvo exenta de polé-
mica. En el caso del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones

! - (IFT), en redes sociales se dio a
Adolfo conocer que en las propiedades

4

Cuevas del documento que contenia la
iniciativa del legislador aparecié
como autor Vladimir Rosas

Pablo, director adscrito al drea del comisionado Adolfo
Cuevas, presidente interino del organismo. Nos cuen-
tan que, horas mds tarde, el nombre desaparecio del
documento. Sin embargo, el tema no pasé desapercibi-
do en el pleno. El comisionado Mario Fromow exhor-
té a aclarar el asunto. “Un Interinato conlleva altos cos-
tos”, manifestd en un tuit.
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¢En verdad piensan
que no naufragarén?

+ Si al barcc le tocé un mar picado'y en el timén esta

un capitan inexperto, se pronostica un naufragio.

Una figura que utilizamos para representar el
desempefio de la economia y 1a vida politica
de un pafs es la de un barco que navega en
altamar y debe llegar, al menos eso esperan
y/o desean los que en €l viajan, a puerto se-
guro. Llegar a éste en buenas condiciones,
tanto el barco como la tripulacion y pasaje-
ros significarfa, que el capitdn (gobernante)
habria hecho bien su trabajo.

~—

Por otra parte, si al barco le toc6 enfrentar
un mar picado —producto de

sucede, empiezan a intercambiar ideas las
cuales, son decantadas en una que piensan
funcionarfa, dado el desenlace que parece-
ria ser la suerte que correrian de no quitar el
mando de 1a nave al capitdn.

. __d
Al hacerse del conocimiento del resto de los
pasajeros —que por el momento se ve que la
mayoria son de la idea aquélla—, las reaccio-
nes van de la condena de lo que juzgan como
motin a lo que algunos del grupo mayoritario

PIAIIGQALL LIL W1 LULLIEY WL st S s

vientos huracanados— y en el
timdén estd un capitdn inexper-

mar, 1as capitanfas de puerto

cercanas no pueden menos SU conduccion
que pronosticar lo peor: un  ag correcta

naufragio.

El capitdn se

to, sin experlencia alguna en aferra al timon,
materia de navegacioén en alta insiste en que

satez: echar al mar al grupo mi-
noritario —practicamente todos
ellos pasajeros en primera clase—,
por querer despojar del timén al
capitdn. Afirman, esos radicales,
que deben ser echados al mar sin
la menor consideracion, previa
confiscacién de sus pertenencias,

Si a los elementos sefia- Y cancela

las cuales se repartirfan entre los

lados se adna el cardcter del |3 comunicacion Pasajeros de tercera clase.

capitdn, soberbio y sabelotodo Sin embargo, la navegacion si-
que a nadie escucha, menos CON las gue con dificultades por el oleaje
atiende las recomendaciones capitam’as y la velocidad del viento y el en-
de sus marineros —algunos frentamiento entre grupos y el
con amplia experiencia en mar cercanas subgrupo radical entre los ma-
abierto y que han enfrentado  pues sdlo él yoritarios. Los sensatos, intentan
huracanes—, el temor que se hablar de la situacion que viven
deja sentir en aquellas capi- sabe qUé debe los pasajeros y la conveniencia de
tanfas suena como tragedia hacerse en esas  atender las recomendaciones de
anunciada. condiciones. algunos miembros de la tripula-

Sin embargo, en este barco
sucede algo raro, por decir lo
ILIEHUS; PUL ELILLLIA UE 14> >C™
fiales meteorologicas que ratifican las sos-
pechas expresadas por algunos marineros
experimentados que no han sido escuchadas
(la tormenta no amainard sino al contrario,
la fuerza del viento y la altura de las olas au-
mentardn), buena parte de los pasajeros y no
pocos integrantes de la tripulacién loan al
capitan por su desempefio al timén ademads
de pintarle un panorama del mar, casi idilico.
;Qué hacer ante esta situacion, que pa-
rece dirigir el barco al naufragio seguro?
Los pocos que ven con preocupacion lo que

cion, dada su experiencia en na-

vegacién en mal tiempo, pero no

<nn e<cnichados
Ld 1€3PUE>Ld Ut Lapitall ©3 iLulculaia, awu™
sa a los minoritarios de querer despojarlo del
timén y rompe el incipiente didlogo con ellos.
Se aferra al timén, insiste en que su conduc-
cién es correctay cancela la comunicacion
con las capitanias cercanas pues sélo él sabe
qué debe hacerse en esas condiciones.

Inventa tu
noche familiar

IEMPIEZA HOYI

Pagina 3 de 11

¢Encuentra algun parecido con la Venezuela
de hoy?
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Los riesgos fiscales
de no “etiquetar”

un derecho

Si en 2019 el ingreso por concepto del De-
recho de No Residente (DNR) fue de al-
rededor de 11 mil millones de pesos, este
afio, en el mejor de los casos, serd de solo
unos dos mil 750 millones de pesos, un 75%
menos. _

Para llegar a estas cifras vale la penare-
cordar que, en abril, la llegada de turistas
internacionales por via aérea se cayo 98.7%
respecto al mismo mes del afio previsto,
segun el Instituto Nacional de Migracién
(INM).

En un reporte especial de Grupo Gemes,
de Héctor Flores Santana, la
suma de los visitantes interna-

cionales que llegaron en avién Hoy desde las

en el primer cuatrimestre pasé

de 4.4 a 2.4 miliones entre el 8:30 am y hasta
primer cuatrimestre de 2019y |35 16:00 horas
se realizard el
Mayo ya fue otro mes per- simposio virtual

el del 2020, con una baja de
45.5 por ciento.

dido y la recuperacién a partir

de junio serd sumamente len- internacional
ta, lo que impactard duramen-  [.3 Nueva Era

del Turismo.

te la temporada alta de verano.

Para diciembre, segin el
Cicotur, de Francisco Madrid,
a partir de una encues-
ta entre empresarios de la
industria, se espera una recu-
peracion de 45% del mercado
internacional.

Precisamente, el Instituto
Nacional de Migracion (INM),
antes de los cambios que se
han hecho en este gobierno, encontré el
recurso de la reclasificacién de los viaje-
ros para tener una mayor participacion en
el DNR.

Sus necesidades de recursos son impor-
tantes, pues la problemadtica migratoria es
muy costosa para el pais.

Asi es como se puede explicar que en el
periodo 2014-2019, segun otro-andlisis de
Gemes, el crecimiento de turistas interna-
cionales haya sido de 30.9%; el de los via-
jeros de negocios, de 6%, y el del renglon
de “otros”, de 480.3 por ciento.

Lo que fue una estrategia rentable para
el INM, ahora tampoco funciona, pues la
caida de todos los viajeros se derrumbd de-
bido a la pandemia de covid-19.

“Etiquetar” los recursos fiscales, en este
caso un derecho, tiene la ventaja de que,
cuando faltan, no es obligatorio reponerlo
fiscalmente, como debi6 haber sucedido
con el Tren Maya; pero ahora la Secreta-
rfa de Hacienda tendrd que lidiar con un
“boquete” adicional de unos 8,250 millones
de pesos.

DIVISADERO

EVENTO. Hoy, desde las 8:30
am y hasta las 16:00 horas, se
realizard el simposio virtual
internacional La Nueva Era del
Turismo, que organiz6 Braulio
Arsuaga, presidente del Con-
sejo Nacional Empresarial Tu-
ristico (CNET).

Hasta el mediodfa de ayer
ya habia mds de seis mil re-
gistrados al evento, en el que
estardn Gloria Guevara, pre-
sidenta del Consejo Mundial
de Viajes y Turismo (WTTC);
Zurab Pololikashvili, secreta-
rio general de la Organizacién
Mundial del Turismo (OMT), y
Carlos Mendoza, presidente
de la Conferencia Nacional de
Gobernadores, como parte de
una larguisima lista de invitados.

Arsuaga dijo a Veranda que el do-
ble proposito de este evento es educar y
sensibilizar, tanto a los participantes de
la industria como a los interesados en el
turismo, respecto a una situacion que pro-
vocard cambios muy profundos en esta
actividad.

Habra economistas, expertos en la in-

dustria del entretenimiento y especialistaspsgina 4 de 11

en temas, asf es que promete ser un foro
importante para seguir tomando decisiones
respecto al regreso de México al turismo.
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éRevancha contra
Cofece, desprecio
por la regulacion?

Son preguntas validas, sobre todo cuando la
Iniciativa para reformar el articulo 28 cons-
titucional, para integrar en un solo Instituto
Nacional de Mercados y Competencia para el
Bienestar (Inmecob), como un 6rgano cons-
titucional auténomo al Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT), la Comisién Fede-
ral de Competencia Econémica (Cofece) y la
Comisién Reguladora de Energia (CRE).

Por qué revancha. Fijese que la Cofece,
discutird en la sesion de su pleno a celebrar-
se hoy la aprobacién de un “acuerdo relativo
ala presentacion de una controversia cons-
titucional, en relacién con la publicacién en
el DOF del 15 de mayo del 2020, del acuerdo
por el que se emite la Politica de Confiabi-
lidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en
el Sistema Eléctrico Nacional”.

Si, como lo lee, si el pleno lo aprueba, la
Cofece —en su calidad de 6rgano constitu-
cional auténomo-- interpondra controver-
sla constitucional ante la Suprema Corte de
Justicia contra la decision de la Secretaria de
Energia de modificar unilateralmente las re-
glas de la competencia en el sector eléctrico.

Una lectura politica, es que la propuesta de
este organismo surge del fuerte disgusto que
tiene el Presidente con la decision de las salas
de la Corte de validar el que los institutos au-
t6nomos puedan tener sueldos superiores a
los del Presidente, y del deprecio puiblico por
el conocimiento técnico que se ha asimilado
como “conservador y endogdmico”.

Otra interpretacion politica: el senador
Ricardo Monreal argumenta que un solo
regulador integrado jde los tres sectores!
puede reducir en 50 por ciento lo que cuesta
el total de ellos y podria integrarse un pleno
que no podria ganar mds que el Presidente e
integrarse con una terna de entre 3y 5 can-
didatos que proponga el Senado para que
el Presidente los apruebe sin examen, sin
especialidad técnica (para evitar la forma-

cion endogdmica, para que incorpore visio-
nes externas y se evite un sesgo a favor de
una formacion exclusiva tecnocratica, segtin
se dice en el capitulo V.2. Proceso de selec-
cién de consejeros), y sobre todo, para que
siles preguntan ;Qué es un cel?, no queden

descalificados por contestar que es un celu-
lar. Lo importante es que “sean honestos, no
conservadores y eficientes para quien sirven
politicamente, sno?

Resultado, seria un buen instrumen-
to para presionar a las empresas privadas
(los monopolios son malos si son privados,
lo pablicos son rechulos y bonitos, aunque
sean ineficientes)

Tercera lectura: ;cémo se le ocurrié a
Monreal o sus asesores copiar la experien-
cla de Espafia?, dicen que esto se cit6 en un
documento que envi6 (sin la intencionali-
dad politica que se la atribuy6 ahora, al IFT,
que preside Adolfo Cuevas). Y si es cierto.
En 2013 se cre6 la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) y en ella
fusionaron Energia, Telecom y Competencia
en 2013. Hicleron un regulador que en total
fusiond a 8 agencias regulatorias.

Consecuencia: hoy se le considera un fra-
caso y up ejemplo mundial de qué no hacer,
al grado de que hay tres Iniclativas, que s6lo
la pardlisis politica de Espafia no ha permi-
tido consensuar, para recuperar la especia-
lidad que se perdio, el cuidado al trabajo y
la autonomfa. Por ello, el debate por volver
a separar la comisién por lo menos en dos:
Regulador de mercado Energia y Telecom y
garante de la competencia (la Cofece).

Ultima lectura: Ayer Irene Levy revel6 en
su cuenta de Twitter que, al revisar las pro-

piedades de la iniciativa de Monreal, 4sagina 5 de 11

do metadata, aparece como autor Vladimir
Rosas Pablo, director adscrito al 4rea del
presidente interino del IFT, Adolfo Cuevas.
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« Ayer la CFE confirmé el “electrolinazo” con un incre-
mento de hasta 800% en las llamadas tarifas de porteo.

El presidente Lépez Obrador y sus seguidores en More-
na parecen empefiados no sélo en mantener el enfren-
tamiento con el sector privado, sino también en destruir
1a confianza de los inversionistas cuando deberian estar
enfocados a generar mas inversiones que permitan generar
empleos y reactivar mds pronto la economia en lugar de
prolongar la recesién por la pandemia.

Todas las sefiales van en sentido contrario. A las abe-
rrantes decisiones en el sector energético con los acuerdos
de Cenace, de la CRE y de Sener en contra de las energfas
renovables, hay que afiadir las declaraciones del presidente
Lépez Obrador, quien anuncié que enviard una iniciativa
para revertir el sistema de afores que “result6 dafiino™; la
acusacion sin ninguna prueba de que los organismos del
sector privado, como CCEy Coparmex patticipan en el la-
mado BOA; y ayer la CFE confirmé el “electrolinazo” con
un incremento de hasta 800% en las llamadas tarifas de
porteo contra la cual se amparardn las industrias porque
incrementard los costos de transmision y distribucion de
energfa eléctrica y generara presiones adicionales para las
empresas y para la inflacion.

Por si lo anterior fuera poco, el coordinador de la banca—
da de Morena en el Senado, Ricardo Monreal, sorprendié
al presentar ayer una iniciativa en la que pretende desa-
parecer al [FT y la Cofece que si tienen autonomia real y
surgleron tras la exitosa reforma de telecomunicaciones, y

Columnas Econdmicas
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Maricarmen Cortés

Monreal: ahora vs. IFT
y Cofece

también a lo que queda de la CRE que ya no tiene autono-
miay estd supeditada a la Secretarfa de Energia.

-w

INMECOB Y LA AUSTERIDAD
Aungue por ser un cambio a la
Constitucién se requiere del
apoyo de las dos terceras par-
tes del Senado que no tiene Mo-
rena, la iniciativa para crear el
Instituto Nacional de Mercados
y Competencia para el Bienestar
(Inmecob) desde luego preocu-
p6 al sector privado porque se-
rfa un retroceso grave en materia
de regulacion de mercados y de
competitividad.

El Inmecob tendrfa “autono-
mia técnica” que en la 4T implica
cero autonomia y un gravisimo
riesgo de politizacién y mds
si llegara a quedar bajo el con-
trol de Rocfo Nahle, a quien
Lépez Obrador calific6 la se-
mana pasada como “casi una
Bendicion”.

No sorprende desde luego

Péagina 7 de 11
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que esta retrograda iniciativa se presente justo después de  Ricardo Monreal
que la SCJN aprobé que los altos funcionarios del IFT y Co- "
fece puedan ganar mas que el Presidente, lo que le molest6 presento

mucho a Lépez Obrador. una iniciativa
BANXICO Y LOS RIESGOS PARA EL SECTOR que pretende
FINANCIERO desaparecer

En el Reporte de Estabilidad Financiera en el primer se- A IFT
mestre 2020, el Banco de México, que encabeza Aleiandro
Diaz de Le6n, hace un recuento sobre los riesgos que en- y la Cofece
frenta el sector por la pandemia covid-19.
Si bien reconoce que los bancos iniciaron la continencia que sitienen
en una posicién financiera sélida, también seflala que hay autonomia real
varios riesgos que podrfan afectarlos tanto en su continui-
dad operativa como otros como la incertidumbre sobrela
recuperacién econémica, la volatilidad en los mercados,y
riesgos de refinanciamiento que enfrentan varias empresas.
Destaca también entre los retos de los bancos la norma-
lizacion de los pagos de créditos de empresas y personas e Ricardo Monreal,
que obtuvieron plazos de hasta 6 meses para el pago de  senador de la
capital e intereses. , Reptiblica.

Péagina 8 de 11
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David Paramo

Contra las autonomlas

Es claro que la 4T aborrece los organismos auténomos, les
gustala concentracion de poder al estilo Luis Echeverriay
José Lépez Portillo.

Ellider de los senadores del partido oficial present6 una
iniciativa para reformar el articulo 28 de la Constitucién y
fusionar la CRE, la Cofece y el IFT en un nuevo organismo,
CUyos consejeros no serian electos por concurso y terna, sino
por postulacién directa.

Durante toda esta administracion la 4T ha buscado ter-
minar con los 6rganos auténomos.

Con gran facilidad acabaron, en los hechos, con la au-
tonomia de 1a CRE, y hoy es una oficialfa de partes de los
caprichos de Rocio Nahle.

Alejandra Palacios entreg6, sin levantar la ceja, 1a Co-
fece, cuando dijo que ajustarfan su agenda de trabajo alas
prioridades de la 4T.

Con el IFT el camino fue diferente. Encontraron alos
Thénardier con Adolfo Cuevas y Vladimir Rosas.

En las propiedades del texto de la iniciativa presentada
por Ricardo Monreal para fusionar el IFT, la Cofece y la
CRE aparecia el nombre de ese hombre que ha sido cerca-
no colaborador del presidente del IFT desde 2017. Ante el
escandalo, se bajé el documento de la pagina del Senado de
Reptiblica y se subi6 uno con otras propiedades.

Desde hace afios, el Padre del Andlisis Superior ha do-
cumentado la falta de lealtad al IFT y ambicién de poder de
Cuevas. En no pocas ocasiones €l ha estado atrds de ac-
ciones en contra del instituto y de sus pares. Quizd ahora se
imagina como presidente del Instituto Nacional de Mercados
y Competencia para el Bienestar.

REMATE ARGUMENTO

Los primeros argumentos que ha dado el Ii-
der en el Senado de Morena son que se lo-
grarian ahorros de 500 millones de pesos
anuales y que, ademds, se tomardn las me-
didas de una forma mucho mds eficiente y agil.

En ya muchas ocasiones el propio Presidente de la Re-
publica y una gran cantidad de voceros se han quejado de
lo caros que son estos institutos y, en particular, se han con-
centrado en el IFT, que, hasta hoy, tiene una estructura que
lo hace particularmente sélido por la independencia de su

junta de gobierno.

Se debe considerar 1a obsesion del jefe del Ejecutivo
acerca de que nadie tenga un salario superior al que se au-
toimpuso, aun cuando sea miembro de un érgano auténo-
mo y haya ganado una sentencia favorable de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacién, puesto que se considera una
conquista laboral, y éstas, se debe saber, son irrenunciables.

No faltard quien diga que se trata de una copia del mo-
delo espafiol. Para enfrentar una profunda crisis econémica,
el gobierno de aquel pais fusioné competencia econdmica,
servicio postal, transportes, energia y telecomunicaciones.

Larespuesta, casi en automdtico, debe ser que la decision
en aquel reino es una excepcién. La tendencia mundial, sin
importar si son de izquierda o de derecha, es tener organis-
mos auténomos de altisima especializacién, de forma pre-
ponderante para el sector de las telecomunicaciones.

REMATE OPERACION

Pareceria que se trata de otra iniclativa que
no estd suficientemente bien pensada y que
podria generar problemas mds graves para
el pafs.

El Padre del Andlists Superior no se detendrd, al menos
por hoy, a ratificar el gran servicio que ha dado el IFT a este
pais (si no tiene prisa, vea los andlisis estadisticos del propio
instituto), pero si se deben establecer los graves errores que
complicardn el T-MEC en caso de aprobarse esta iniciativa.

Un ejemplo. Esta es 1a nota al pie 14 en el capftulo 18 del
T-MEC: “Para México, el organismo regulador de las teleco-
municaciones es auténomo respecto del Poder Ejecutivo, es
independiente en sus decisiones y tiene por objeto promover
la competenciay el desarrollo eficiente del sector de las tele-
comunicaciones en los términos de la ley mexicana vigente”.

Esto puede interpretarse como la intenci6n de tener un
6rgano auténomo en telecomunicaciones, lo que se difu-
minaria si se crea un instituto con consejeros designados y
no por concurso, asi como la integracion de otras dreas que
no estan vinculadas.

La iniciativa de Morena responde a una vision politica
en contra de los 6rganos auténomos, ufdgistéhqsotd clara
sobre el ahorro y un desprecio por lo mejor para la mayoria
de los mexicanos. ‘
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Muchas empresas prevén que el home
_e0ffice obligatorio podria quedarse has-
ta 2021, por lo que ya buscan c6mo mejorar
la experiencia de este tipo de trabajo. Este es
el caso de Crehana, cuyo fundador y CEO es
Diego Olcese, quien asegura que buscar las
mejores opciones de trabajo es indispensa-
ble para los proximos meses, como progra-
mas que nos permiten reconocer el esfuerzo
de los equipos de manera online, incenti-
var a que los distintos equipos de trabajo se
rednan para un gafter office, donde puedan
integrarse y charlar desde sus distintos en-
tornos, hacer programas de ejercicio y se-
siones de terapia para pensar en la salud
mental de los trabajadores. Las opciones es-
tdn enla redy sélo es cuestién de buscarlas.

rP CasaMazatldn, una delas casasde em-

spefio con presencia en México, Guate-
mala y el sur de Estados Unidos, se uni6 con
la firma de tecnologia financiera CellPay,
de Lucio Arreola Alvarado, para lanzar
al mercado una nueva tarjeta y aplicacién,
donde sus clientes tienen la posibilidad de
obtener el dinero de su empefio sin manejar
efectivo, asi como hacer compras en cual-
quier establecimiento o retirar dinero de
cajeros automdticos. Y no hablamos de una
empresa pequefia, basta considerar que la
firma de Roberto Ardmburo recibe mds de
100 mil clientes mensuales a través de sus
215 sucursales y con esta nueva aplicacién
espera llegar a los 500 mil empefios durante
este complicado afio.

") A 35 afios del inicio de operaciones, el

epuerto de Altamira, en Tamaulipas, hoy
se encarga de atender la actividad comercial
en regiones productivas de la zona noreste,
centro y bajio, a través de sus 19 lineas na-
vieras y 33 servicios que conectan regiones
como Estados Unidos, Canadd, Sudamérica
y Africa. Asi, este recinto logra posicionar-

se en el primer lugar en el movimiento to-
tal de fluidos petroquimicos, segundo en el
manejo de automdéviles por el Golfo de Mé-
xico, y cuarto en el movimiento de carga y
contenedores, lo que lo convierte en uno
de los mds importantes a nivel nacional. Y
vaya que este sector, que comanda Héctor
Loépez, es una actividad primordial para la
reactivacién econémica y la nueva realidad.

Nuevo Leon, cuya Corporacion para

"R ¢l Desarrollo Turistico del estado esta
a cargo de Miguel Angel Cantu, ve en el
turismo fronterizo una posible salida a los
problemas que dejard la pandemia en Mé-
xico. Mientras se restablece la conectividad
aérea, los turistas fronterizos pueden ser un
impulso importante, pues la entidad tiene
uno de los clisteres médicos mds importan-
tes del pais, lo que le da ventaja con los tu-
ristas estadunidenses, pues, ademds, existe
una cercania fisica importante. Otro seg-
mento que también se ve atractivo para los
turistas fronterizos es el de eventos, congre-
sos y convenciones, sobre todo para aquellos
que bajan desde Texas. La estancia prome-
dio de los fronterizos es de mds de tres dias.

¥ Carlos Salazar Lomelin, presidente

eodel Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), sigue trabajando desde su trinche-
1a para encontrar las mejores prdcticas que’
ayuden al gremio a sortear la crisis de coro-
navirus, luego de que el gobierno federal ha
rechazado en reiteradas ocasiones las pro-
puestas de la ciipula privada. La opci6n del
empresario regiomontano ha sido organizar
diversos encuentros para asesorar a todos
sus agremiados. Este dia dard recomenda-
ciones para manejar el flujo de efectivos en
los negocios y aprovechar la asesoria de los
expertos de la consultora Deloitte, para que
las empresas puedan transitar a los retos que
exige la nueva normalidad y el regreso a las
actividades econdmicas.

Péagina 10 de 11
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Ya era un escandalo la iniciativa para desaparecer al IFT,
la Cofece y 1a CRE, que son los érganos auténomos, técni-
cos, que le dan equilibrio a las decisiones del Ejecutivo. El
escdndalo se multiplic al conocerse que la iniciativa del
senador Ricardo Monreal podria tener su origen y autoria
desde una direccién de la presidencia del mismisimo IFT.

HUELLA DIGITAL HACIA VLADIMIR ROSAS DE IFT
Irene Levy dio cuenta del hallazgo via Twitter, al rastrear
digitalmente la iniciativa, los famosos metadatos, y dar con
el autor de la iniciativa de Monreal: Viadimir Rosa$ Pablo,
quien, trigicamente, ademds de ser autor de la iniciafiva,
también es director jen la presidencia de! IFT, a cargo de
Adolfo Cuevas!

Dentro del IFT se habria escrito la iniciativa para desa-
parecerlo. Al momento de escribir esta columna, el presi-
dente del Instituto Federal de Telecomunicaciones, Adolfo
Cuevas, no habia hecho ningtn pronunciamiento pablico.

ADOLFO CUEVAS DEBE DESLINDARSE

Adolfo Cuevas sucedic a Gabriel Contreras en la presi-
dencia del Instituto Federal de Telecomunicaciones. Ha
hecho valer la institucién auténoma, ha buscado planes
de contingencia con los operadores de telecomunicacio-
nes con la pandemia.-Vaya, Cuevas lo ha hecho bien en
momentos dificiles. Ahora tendria que deslindarse de su
colaborador Vladimir Rosas Pablo.

LA INICIATIVA, PUERTA A FA-
VORES DEL GOBIERNO

La iniciativa del senador Ricardo
Monreal busca regresar al poder
regulador al Ejecutivo, al presi-
dente Lépez Obrador. Acaba
con los contrapesos institucio-
nales, y en lugar de que sea el
IFT el encargado de ver a los
concesionarios de radio, televi-'
sion y telefonia, que vuelva a ser
alguien del Ejecutivo a través del
nuevo 6rgano.

Lo mismo sucederia con la Co-
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Iniciativa Monreal que
elimina IFT-Cofece habria
salido del IFT

fece, en lugar de que cualquier
tema monopdlico o de com-

petencia en contra del consumidor, se vea en la Comi-
si6n de Competencia, ahora se veria por un organismo
del Ejecutivo. Regresarian los favores a las empresas, los
agradecimientos al funcionario publico y al gobierno sin
contrapesos. Otra vez veriamos el capitalismo de cuates,
con pocas reglas mds que estar bien con el gobierno.

¢CAROS EL IFT Y COFECE?

Nadie puede creer el argumento del senador Monreal de
que la desaparicién del IFT, 1a Cofece y1a CRE, los 6rganos
auténomos, es por un tema presupuestal. Apenas y repre-
sentan menos del 2% del presupuesto (datos de México
Evalda).

El IFT logr6 abrir los mercados de television (se creé
Imagen Televisién), radio (decenas de nuevas frecuencias
AMy FM) y telecomunicaciones (entré AT&T). Bajaron los
precios de los celulares en 44% en cinco afios.

La Cofece deshizo acuerdos monopélicos en labora-
torios productores de insulinas, en afores, en taxis dan-
do entrada a las plataformas. Revisa que no haya alianzas
monopdlicas en aviacion (Aeroméxico-Delta), refrescos,
cervezas o hasta Soriana y La Comer. Le facilita la vida al
consumidor.

Vamos a desaparecer 6rganos auténomos titiles, indis-
pensables, para el consumidor final, y bdsicos para gene-
rar reglas claras a la inversion. Y todo para regresdrselo al
Ejecutivo.

Cuevas lo ha
hecho bien

en momentos
dificiles. Ahora
tendria que
deslindarse de
su colaborador
Vladimir Rosas
Pablo.
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Van porlasAfores,
argumentando que
el sistemano brinda
pensiones elevadas
S el futuro, insiste esta co-
lumna, es preferible ha-
cerlo paso a paso, ynoviendo a
lalejania, debido a las caracteris-
ticas tan especiales del momento
actual. No es una crisis econd-
mica tradicional, producto de
ciclos o burbujas financieras.
Elmartesle decia que en las
tres semanas que faltan de este
mes duplicaremos el niimero de
contagios y fallecimientos que
tenfamos hasta el lunes 8. Esto es
algo que cuesta mucho trabajo
entender, porque los humanos

no tenemos mucha capacidad
para imaginar el comporta-

iqueremos aproximar
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miento exponencial. Noes que

las cosas sigan mal, como han es-

tado desde mediados de marzo,
es que todo ese periodo se repe-
tird, pero ahora en tres semanas.
Lo que antes vefa usted en un
mes, ocurrird ahora en siete dias.
La presién que esto implica para
el sistema de salud no creo que
sea manejable. Ni para funera-
rias, perdone que lodiga.

La economfa no muestra esta
dinamica, afortunadamente.
No es exponencial, pero siun
derrumbe inmenso, como nunca
habfamos visto. La caida mas
fuerte debe haber ocurrido en-
tre abril y mayo, pero junio no
reportard una recuperacion rele-
vante. Ya sabe usted que la pro-
duccién automotriz cay6 96%
en esos dos meses, y el turismo
que llega por avion, algo similar.
Tasventas de combustibles ca-

e las piedras

yeron 75% en abril (comparado
con enero-febrero), y recupera-
ron un poco en mayo, pero nada
significativo.

Esta contraccién econdmica,
que debe rondar 18% durante
el segundo trimestre, hundira
larecaudacién. Sisumamosa
eso ingresos petroleros muy por
debajo de lo presupuestado, es
posible esperar un faltante del
orden de 200 mil millones de pe-
sos en las cuentas del gobierno
para estos tres meses. En lugar
de hacer frente a ello tomando
medidas contraciclicas, insis-
ten en aplicar recetas absurdas.
Por unlado, contraer el gasto a
niveles que hacen imposible el
funcionamiento de la adminis-
tracién; por otro, amerR@as éote 12
carcel a contribuyentes que tie-
nen diferendos en la manera en
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que el SAT aplica la ley. Sin dere-

cho ajuicio, se busca extraerles
dinero. Extorsién, se llama eso.
Como no alcanza, ahorala
CFE pretende elevar los cobros
por transmisién a empresas que
invirtieron bajo otras reglas.
Ademas, eleva las tarifas conla
excusa de que estamos usando
mas internet y computadoras.
Como esto coincide con la logica
“soberanista” de Bartlett, lo hace
con gusto. Pero nada de eso al-
canza, porque hablamos de 6r-

denes de magnitud distintos.
Ahora se les ocurre ir por los
ahorros de los trabajadores.
Con el argumento de que el
sistema de Afores no garantiza

Columnas Econdmicas

Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

pensiones elevadas, proponen
modificarlo. Alguna propuesta
es elevar la cuota empresarial,
lo que hara mas costoso crear
empleos, justo cuando mas se
necesitan. Otraidea es regresar
aun sistema de beneficio garan-
tizado, lo que implicarfa mover
los recursos a un administrador
gubernamental, que se obligaria
a pagar pensiones en el futuro,
mientras toma los dineros que
hoy existen.

Esto serfa una pésimaidea.
Por unlado, serfa una eviden-
ciamas (pero muy grande) del
desprecio de este gobierno por
laley. Por otro, los costos que
asumirfa ese administrador su-

perarian con creces los recursos
que obtendrfa. Pero esos costos
se harfan realidad dentro de
cinco afios, y el dinero lo ten-
drfan hoy. La pérdida del grado
de inversién, y mas que eso, pro-
vocaria una crisis financiera gra-
visima, pero tal vez nisiquieralo
imaginan.

Finalmente, la mitad delos re-
cursos de las Afores ya estan en
manos del gobierno, via deuda.
Lo demads, no serd ficil moverlo.
Ensuma, el impacto de tocar
este sistema, por sfs6lo, anadirfa
otros cinco puntos de contrac-
cién a un afio que ya de por s
serd el peor en un siglo. Son
unos genios.

Péagina 4 de 12
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Bartlettsubio tarifasde ‘luz'alnivelde EU

icomparan las tarifas espe-
S cializadas que ayer subié

drasticamente laCFEa
cargo de Manuel Bartlett con las
que pagan los estadounidenses,
quedaran en un nivel similar... y
eso puede parecer justo, pero no
es asi de facil.

Hablamos de tarifas de trans-
misién de electricidad. Las que
cobran en la industria por llevar
energia a través de ciudades por

medio de altas torres que cargan
seis u ocho cables y que termi-
nan pagando ustedes en su re-

cibo... o cuando compran unas
papas que incluyen ya el costo.

Bartlett consiguié que subie-
ran entre 400y 800 por ciento en
un solo dfa para un tipo especi-
fico de empresas consumidoras.

Conello, las tarifas de trans-
misién alta y media tension pa-
saran para éstas de 4.9 centavos,
a27.85y 25.86 centavos por
kilowatt hora. Dimensionemos:
si prenden un horno eléctrico
durante una hora, es posible que
consuman un kilowatt hora.

En Estados Unidos este afio
esas tarifas de transmisién pro-

median un precio de 1.4 centa-
vos de ddlar o unos 29 centavos
de peso por kilowatt hora, de
acuerdo con la Energy Infor-
mation Administration del pais
Vecino.

Las tarifas de baja tensién tam-
bién subieron ayer en la CFE,
de 9.7 a89.28 centavos por ki-
lowatt hora. Se cobran por usar
mas equipo, como esos transfor-
madores que tienen en los postes
cercanos a la casa y ahf si, la CFE
parece haberse servido con pala:
67 centavos de peso es el equiva-
lente alos 3.1 centavos de délar

Péagina 5 de 12
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que promedia el servicio en la
nacién vecina. Solo por tener
una referencia.

¢A quiénes les subieron las
tarifas? Aquf avisé antes que el
impacto va dirigido a un listado
de empresas como las siguien-
tes: Pefioles, Bimbo; la duefia
de los Oxxo, FEMSA; Grupo Mé-
xico, Nissan, Walmart, Cinépo-
lis, 7-Eleven, Soriana, Kimberly
Clark, Banco Santander, Bana-
mex, Farmacias Guadalajara,
General Motors, Bosch, Cemex,
Heineken, Arca Continental,
Pepsico, Grupo Modelo, Ba-
choco y Alsea, la de Starbucks y
Domino’s, por ejemplo.

¢Por qué? Antes de la reforma
energética de 2013, empresas
como las mencionadas cambia-
ron ala CFE por sistemas inde-
pendientes para su propio abasto
eléctrico.

Abandonaron a la entonces
paraestatal y contrataron com-
pafifas especializadas que les
instalaron grandes plantas de
generacion de electricidad que
registraron legalmente ante la
Comisién Reguladora de Energfa
(CRE) bajo un esquema llamado
“autoabasto”. Muchas de esas
plantas funcionan con energfa
renovable como la del viento,

otras usaron eficientes turbinas a
gas natural. Obviamente, la CFE
perdi6 grandes clientes.

Pero volvamos al asunto de las
tarifas que se comparan con las
de Estados Unidos. Eso no signi-
fica que sean comparables.

Las plantas de autoabasto
fueron instaladas muchas veces
muy cerca del lugar en donde
habrian de consumir la energfa.
En Monterrey eso es comun, por
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ejemplo.

El servicio de transmisién que
hace la CFE en esos casos es para
distancias cortas —algunas veces
unas cuadras-y eso es muy di-
ferente a la transmisién comun
que lleva la electricidad, diga-
mos, de Veracruz ala Ciudad de
México o de Nevada a California.

Eso parte de algunos abusos
que posiblemente motivaron
la furia de Bartlett. Un caso de

pago de justos por pecadores.

Hubieron quienes al pare-
cer aprovecharon la existencia
de bajas tarifas de transmision
establecidas en reglamento y
registraron como autoabasto
plantas que estan a kilémetros
de distancia, posiblemente en
otros estados.

Por eso, la reforma energética
detuvo ese esquema desde 2014.

Es muy posible que las em-
presas combatan a la CFE en tri-
bunales y ganen por tratarse de
derechos adquiridos. El director
de la CFE sabe de leyes y lo més
probable es que sumetasealade
sentar en calidad de adversarios
asus clientes, para negociar. Ese
es el trato que los monopolios
suelen dar a sus compradores.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

"Manuel Bartlett consiguio que subieran
entre 400y 800% las tarifas especializadas

enun solo dia”

‘Las tarifas de baja tension también subieron
ayer enla CFE, de 9.7 a 89.28 centavos por

kilowatt hora”

Péagina 6 de 12
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la crisis econémica derivada de la pandemia,
ya tocamos fondo y viene la recuperacion.
Hay toda una corriente de opinién que sefiala que
hay que optar entre los objetivos en materia de salud y
la posibilidad de que la economia se recupere, por eso
la urgencia de ‘desconfinar’.
Quienes piensan que concluir el confinamiento va
a conducir a un repunte de la actividad economica
imaginan que la gente saldra masivamente a las calles

L\ yer, el presidente Lpez Obrador sefial6 que en

a comprar, que se acabaran los inventarios, y por lo
tanto que las fabricas produciran mas, contrataran a
mas trabajadores, que a su vez recibiran ingresos que
les permitiran consumir mas, en un circulo virtuoso
que crecera y crecera.

Ojala fuera asi. La realidad es diferente. Es pro-
bable que si la gente sale masivamente a las calles, en
primer lugar no salga a comprar y qu€tgisirhisddon
del distanciamiento social dispare los contagios y obli-
gue —por pura sobrevivencia— a regresar a un confina-
miento mds severo.
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Hay otro camino.

Este pasa por tratar de que la mayor parte de la
gente que pueda mantenerse en confinamiento lo
haga por un periodo mas largo. Sin embargo, eso no
puede conseguirse si no hay un agresivo programa
de transferencias de recursos para los sectores de
mas bajos ingresos y clases medias, y para las empre-
sas que mantienen los empleos.

Pero eso requiere una politica fiscal diferente a la
que hasta ahora ha aplicado el gobierno mexicano.

Se tendria que disefiar un programa para apoyar
aempresas y trabajadores y, por ejemplo, financiar
la adquisicién de insumos necesarios para trabajar en
condiciones seguras, y aun para la aplicacién de prue-
bas clinicas que permitan detectar con oportunidad
nuevos contagios, ademds de respaldar a quienes se
quedaron sin ingresos.

El problema es que esto choca con las politicas del

gobierno mexicano. En lo fiscal, porque no se quiere
respaldar a las empresas, y en materia de salud, entre
otras cosas, porque solo se admiten pruebas entre
quienes tengan sintomas y no entre quienes hayan
estado cerca de un contagiado. Es el caso de quienes
estuvieron cerca de Zoé Robledo, por ejemplo, entre
ellos el propio presidente de la Republica, que rechazé
hacerse alguna prueba.

Las férmulas sefialadas permitirfan conciliar la
necesidad econdémica de que gradualmente se reini-

cie la actividad productiva con la necesidad sanita-
ria de mantener a la gente en sus casas por un tiempo
mas prolongado. En ese caso, si habriamos tocado
fondo.

Por cierto que esta semana, la OMS tuvo que recti-
ficar y mantuvo su visién de que quienes son asinto-
maticos pero son positivos, si pueden ser fuente de
contagio, lo que obliga a muchas mas pruebas si real-
mente se quiere reabrir la economia.

La OCDE ayer puso numero al riesgo de una se-
gunda ola de la pandemia cuando sefalé que la
economia mexicana podria caer en 8.6 por ciento
anual en caso de un nuevo brote en este afio.

Finalmente, lo expresado ayer por el presidente Lo-
pez Obrador en el sentido de que ya tocamos fondo
en la crisis econdmica y que tendremos una recupera-
cién econdmica en forma de “V” no se sostiene con
evidencias.

Las variables que refirié: tipo de cambio, precio del
crudo, recaudacién, no permiten concluir que ya este-
mos en una franca recuperacion.

Una muestra de ello son las cifras que ayer dio a
conocer la ANTAD, a propdsito del comportamiento
de las ventas al mes de mayo, las cuales tuvieron una
caida de 19 por ciento en promedio en términos no-
minales, lo que implica un retroceso de alrededor de
22 por ciento en términos reales durante mayo.

Asf que, creo que lamentablemente, atin no tocamos
fondo, ni en la pandemia ni en la crisis econédmica.

Péagina 8 de 12
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Meéxico ‘aguada’ la fiesta de Brown Forman
Brown Forman, el productor del whisky Jack Daniél’s y el tequila El
Jimador, reporté que en el afio fiscal 2020 —que sof los tiltimos 12
meses terminados al 30 de abril de este afio- sus véntas apenas cre-
cieron 1 por ciento, esto por una baja demanda ery los pafses emer-
gentes, siendo México el principal causante de esfe resultado.

En las naciones que consideran emergentes, dbnde también es-
tdn Polonia y Rusia, las ventas cayeron 4 por ¢ ciento, pero en México
los ingresos se desplomaron 7 por ciento, caUsado por un retroceso
en la econom{a que va mds alla del coronavn'us de abril y su cierre
de negocios como restaurantes y.hoteles.

.....
,e

Lawson Whiting; pi¢sidente y CEO de la empresa, dijo en
reunién con analistas que México ha tenido sus propios problemas
econémicos desde los tltimos 12 a 18 meses.

“Esta llegando para los consumidores el momento de reducir el
gasto en nuestros productos y centrarse en las necesidades esen-
ciales durante los tiempos econémicos dificiles”, dijo el directivo.
Ahora sélo le queda ala empresa apostar por productos de mayor
demanda al momento y pues a esperar tiempos mejores.

Covid empujara alianzas automotrices
A principios del mes le informamos que en mayo de 2020 se ven-
dieron en México 42 mil 28 autos, una cafda de 59 por ciento frente
aloregistrado en igual mes del afio pasado, lo que significé la ma-
yor caida que presenta la industria para un mes similar en 25 afios.
Para nadie es desconocido que la pandemia de coronavirus obli-
gard a muchas empresas a replantearse su modelo de negocios que
tradicionalmente se hacfa presencialmente, entre ellas se encuen-
tra el sector automotor, pues las agencias son las que mas reflejan
el impacto de la economia detenida por la emergencia sanitaria y la
desconfianza de los consumidores de acudir a lugares publicos.
Pero enlavisién de Lucien Pinto, director de marketing y Pagina 9 de 12
ventas de Ford México, esto abre una oportunidad para hacer mas
eficientes los pisos de venta e incluso celebrar alianzas de marcas
para compartir un espacio y con ello los gastos que esto representa.
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Actualmente las firmas han reforzado su presencia online, pero
muchos consideran que aun el automévil —como bien durable- di-
ficilmente se puede vender totalmente por internet, pues las perso-
nas atn gustan de probar y tocar los vehiculos antes de comprarlos.

Por eso firmas como Tesla, de Elon Musk, impulsaron desde hace
afios el modelo de show rooms, que en un futuro podria ser la forma
de trabajar de todas las armadoras. Sélo el tiempo lo dira.

Gobierno de EU presiona para
reabrir planta de agua

El gobierno de México le permiti6 a la empresa Northwest Pipe
Company, productora de sistemas de tuberfas de ingenierfa para
infraestructura de agua, retomar su produccién en la planta que
tiene en San Luis Rio Colorado, Sonora, ante la situacién de la pan-
demia de coronavirus.

Para esto los senadores estadounidenses Martin Heinrich,
Kyrsten Sinema y Martha McSally, asi como el Comité del
Senado de la Unién Americana fueron los que presionaron al go-
bierno federal y al estatal para que les permitieran trabajar.

“La seguridad de todos nuestros empleados sigue siendo nuestra
primera prioridad. Nuestro equipo esta listo para volver al trabajo y
tomard medidas para hacer cumplir los protocolos de seguridad”,
afirmé Scott Montross , presidente y CEO de Northwest Pipe Com-
pany. Por ahora, la firma fue autorizada a operar al 30 por ciento
de su capacidad, siempre que Northwest Pipe Company contintie
implementando los protocolos de seguridad recomendados ante el
Covid-19.

Péagina 10 de 12
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La nueva normalidad’
enla banca

1 pasado lunes 9 de marzo,
E dfa en que las mujeres

mexicanas hicieron un
‘paro’ histérico en busca de po-
ner en evidencia la violencia y
feminicidios, sirvid de prueba
para que las instituciones banca-
rias previeran como seria operar
con menos personal en sus su-
cursales y corporativos; mds de
90 dias después, el examen se
puede decir que fue superado.

Sibien en sucursales se han
puesto en marcha esquemas de
rotacién de personal y algunas

areas operan en remoto, en el
caso de todos los corporativos
entre el 80 a 90 por ciento tra-
baja totalmente desde sus casas,
lo cual les confirmo seguira no
solo este mes, sino algunos pla-
nean que sea hasta el cierre del
afio.

Vamos con los datos de algu-
nos bancos: en el caso de BBVA
que es el mas grande del sis-
tema, mas del 90 por ciento del
personal, asf como lo lee, que
estd en areas centrales, o sea
corporativos, estan trabajando

Habla
Ingles

T dicr

desde esas fechas en sus casas;
el plan de cudndo regresen sigue
sin definirse, igual podria ser en
julio o agosto, todo dependera
de la evolucién del Covid-19.
Debido a que se han dado
cuenta de que pueden seguir unas
semanas o meses asi y que ade-
mas el banco sigue funcionando
con el personal trabajando a dis-
tancia, ya se analiza formalizar
esquemas graduales de teletra-
bajo, esto con el debido cuidado
de los datos y el soporte técnico.
Como ya son varios meses, los
Péagina 11 de 12
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trabajadores ah{ han tenido la
opcién de ir, por ejemplo, por su
silla dela oficina para adaptarla
y usarla en sus hogares, desde
luego para ser regresada cuando
se reintegren ala Torre.

Enel caso de Citibanamex el
regreso sera muy gradual y de
entrada de lo que se habla es que
podria ser hasta enero de 2021
cuando retornen todos al corpo-
rativo, por lo pronto, disefian al
igual que en BBVA cémo serd el
regreso y en qué areas principal-
mente; por ahora en este mesy
el siguiente seguirdn también
todos en su casa. Sisumamos el
personal de ambos corporativos
son mds de 50 mil personas que
han tenido la posibilidad de ha-
cer home office.

En este banco por cierto, las
medidas han ido mas alla y per-
sonal de areas esenciales que

Columnas Econdmicas

Jeanette Leyva Reus

tienen que acudir al corporativo,
si no tienen coche particular,
comentan, les pagan el viaje a
través de Uber, para no acudir
por transporte publico buscando
reducir al maximo los contagios.

Santander, HSBC, Banorte,
American Express por mencio-
nar algunos bancos, también

continuaran con el esquema de
trabajo a distancia, ojo, sélo para
corporativos; como sabemos el
que los clientes tengan acceso a
sus recursos hace indispensable
que en sucursales siga acudiendo
el personal, ya que pese al avance
de las tecnologfas y la adopcién
que se esta dando, atn es insu-
ficiente, yuna gran cantidad de
mexicanos optan por ir a la sucur-
sal a retirar efectivo, por ejemplo.
Por ello, la ‘nuevanormalidad’
de las instituciones financieras
en sus corporativos sera dificil

que la veamos pronto, mas bien
hacia el cierre de este afio, pero
lo mas interesante es que todos
coinciden en que la productivi-
dad no se hamermado, por el
contrario, American Express
explicaba que en encuestas in-
ternas el personal realiza otras
actividades que mejoran su cali-
dad de vida, al darles tres horas
mas que utilizaban en promedio
en transportarse.

Sin duda, esta pandemia ha
dejado aprendizajes en el tema
de trabajar en el hogar y desde
luego que también hay contras:
las personas trabajan mas, pero
ojala que la decisién al final de
quienes pueden laborar desde
sus hogares sea compartida, ya
que también muchos mas desean
volver alanormalidad de una
oficina. Por lo pronto, la moneda
estden el aire.
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Una gobernacion global mas cficaz

| mundo esté necesitando lide-
razgos globales que pongan
racionalidad y solucién a las
amenazas de los conflictos re-
giondles, a la violacién de los
derechos humanos, a la gestién econdmi-
ca afectada por el Covid-19, a las resis-
tencics a la economia verde. Un camino,
no el Onico, es afianzar el multilateralismo
que ha tenido fuertes ataques por parte
de los nacionalismos populistas y por las
posiciones aislacionistas de Trump.

Habré que reforzar a las institucio-
nes internacionales —ONU, FMI, Banco
Mundial, OMC— que fueron creadas des-
pués de la Segunda Guerra Mundial pa-
ra resolver los problemas globales con el
concurso de los paises. Hay un realismo
aprendido de los desastres de las guerras
mundiales del siglo pasado, de la Gue-
rra Fria y de millones de muertos. Francois
Mitterrand, quien fue presidente de Fran-
cia, decia que de esa infernal experiencia

“nacié la conciencia de lo que puede ha-
cer una civilizacién y de lo que no debe
hacer, de lo que espera el porveniry de lo
que el porvenir prohibe. Esa toma de con-
ciencia se lloma el triunfo de la vida”.

Resulia muy alentador que las normas
comunes que ahora aplican los paises
més destacados de Asia, como Singapur,
por ejemplo, tienen su origen en experien-
cias occidentales y sirven para la opera-
cién de sus instituciones de gobierno. Son
entre ofras las siguientes: 1) un contrato so-
cial que vincula con responsabilidad a go-
bernantes y gobernados; 2] el multilatera-
lismo en las relaciones infernacionales; 3)
economia de mercado; 4) derechos de
propiedad; 5) ciencia moderna y razona-
miento légico, y 6] éfica del trabajo.

Debido a que todos los gobiernos co-
nocidos de la historia han sido gobiemos
de minorias, es de interés de todos que la
minoria gobernante sea eficaz en el ejer-
cicio de sus funciones y con amplia visién
del bienestar general. Estados Unidos vive
en la incertidumbre. Trump es totalmente
indiferente a enfrentarse a los problemas

internacionales, renunciando al liderazgo
que fenia su pais, por el tamafio de su eco-
nomia en un mundo interdependiente. La
retérica ultra de Trump corre al paralelo de
la ausencia de medidas para resolver los
asuntos internos mds delicados. Lo han re-
basado los efectos de la pandemia, entre
ofros, la disminucién fuerte de la actividad
econdmica y 40 millones de desemplea-
dos. No controla a las grandes empresas
financieras que crearon la crisis mundial
del 2008 y el 2009. Realiza rebajas de
impuestos a las grandes fortunas. Hace re-
corfes de gasto presupuestal a la educa-
cién plblica. Rechaza racialmente lo que
no es éiicamente blanco. Pero lo peor es
que puede ganar las elecciones de no-
viembre, debido a la debilidad de Biden,
el presumible contrincante demdcrata.

Ahora los ciudadanos estadounidenses
desconfian de sus dirigentes y se estdn po-
larizando sectores importantes de la po-
blacién. Las manifestaciones piblicas de
ellos se multiplican. Los eventos recientes
de represién y pataneria racial evidencian
una narrativa de terror. China estd en el
juego del poder global por su tamafio y
éxitos. Se apunta en todas las iniciafivas
internacionales. Con todo y que la econo-
mia global se ha restringido por la reduc-
cién de la demanda, China tiene un alto
crecimiento econdmico y una influencia
en la politica econdmica mundial. Ahora
el objetivo de China es crecer mds despar
cio, con mds calidad y menos gobierno.

Europa es la regidn que mds participa
y propone soluciones globales, mismas
que realiza en su espacio para mantener
la competitividad. Toda la politica econé-
mica y social estd orientada a sostener su
generoso Estado de bienestar. Angela
Merkel lo ha dicho: Europa representa
7% de la poblacién mundial, genera 24%
del PIB global y aporta 50% del gasto so-
cial que se realiza en todo el mundo. Para
mantfener sus niveles de alta eficiencia ha
resuelto el proceso de descarbonizaciény
digitalizacién para la reconversién indus-
trial y tecnoldgica.

Péagina 3 de 16



Fecha: 11/06/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 20
€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 337
Costo: 272,562
1/2 Rodolfo Campuzano Meza

Rodolfo Campuzano Meza*

perspecfivas@invex.com. Twitter; @invexbanco

Se trata de un paracaidas,
no de un propulsor

e gusté mucho la analogia que escuché ayer sobre los estimulos monetarios y
fiscales. Se frata de un paracaidas; cuando éste se despliega, el efecto inicial
parece ser de un salto hacia arriba, pero en realidad es sélo un freno en la

velocidad de la calda

El tono que muestran algunos datos refe-
rentes a una inc'plente recuperacién en lo
economia no nes llevard, por ahora, a una
situacién mejor, simplemente muestran la
amortiguacion en el golpe provocado por
lo pandemia, uno que aln es muy severo.

los inversionistas a nivel global han es-
fodo concentrados en los fomosas reaper
furcs y en los indicios de una recuperacion.

A principios del mes recibieron noticios
que los enfusiasmaron. Por una parte, el
proceso de reapertura prosigue; en segur-
do lugar, algunos detos econémicos refe-
rentes ol mes de moyo registiaron una me-
jora con relacion ¢ los vistos en abril.

Con lo anteror se alimenté la properr
sién de los inversionistas o fomar activos
de mayor riesgo en los mercados. Las bok-
sas en Estados Unidos recuperaron fodas
sus pérdidas, el délar se debilit¢ y en gene-
ol el mercado de deuda resfituyé valuacio-
nes, en clgunos casos cercanas a los vistas
antes de la crisis.

Mucho hemos hablado sobre lo distor
sién que provocan estos estimulos. la més
obvia es que lo gue pase en los mercados
no resulta ser un “fermémeto” que refleja lo
que pasa en ko economia.

Desde el final de la crisis financiera del
2009 persiste una postura ce confencion
por parte de los bancos centrales que dio

lugar a una estabilizacién, pero también
sostuvo una frégil situacién de crecimiento.

Recuerde los Ultimos dos afios. Cuando
lo Reserva Federal de Estadas Unidos [Fed)
decidié que la economia funcionaba tan
bien que podia permitirse refirar estimulos
enel 2018, ello ‘mplicd dejar de recom-
orar bones v elevar las fasas de inferés,

con lo cucl los mercados se desplomaron.

5QUé sucedid después? La Fed, el afio
pasado, rein'cié los estimulos y comenzé o
reducir los tasas de inferés para lograr sos-
fener el bajo crecimiento que se perfilaba
gracios a las disputas comerciales entre Es-
todos Unidos y China.

llegamos a la aparicion del Covid-19
ya con estimulos en marcha v lo Fed di-
ciendo que vela a una economia robus-
ta. Cuando esfa imagen desaparecioy se
gestd e confinamiento, la Fed reacciond
muy égilmentey con foda su fuerza para
contener el desastre en el mercaco de cré-
dito, reducir los restricciones a las conck-
ciones financieras de finandiamiento para
los agentes v financiar al gebiemo en una
Mayor proporcion.

Los mercados rebotaron con fuerza'y
debo reconocer que un servidor, fol vez
como muches otics, llegamos o pensar du-
rante la semana pasada que quizds esté-
bamos sobre estimando la profundidad de

la recesién; y también quizds que habio-
mos subestimado lo fuerza de los estimulos
de los autoridades.

El dia de aver el Comité de Operacic-
nes de Mercado Abierto de la Fed se en-
cargd de tranquilizamos al ceclarar que
los dafios provocodos por ko crisis saniio-
ria serdn fuertes en el corto plozo v repre-
senfon riesgos elevados en el mediano. Es-
fiman une contraccion del PIB en este ofio
de 6.5 por ciento.

Dado lo anterior, no visualizan la nece-
sidad de refirar los esfimulos v en sus pro-
yecciones consideran que lc tasa de re-
ferencia seré de cero al menos los dos
siguientes afios.

Tal vez en mayo y junio estemos preserr
ciando el efecto de la apertura del paror
caldas, pero no una reversion de lo baja y
mucho menos una tendencia rumbo ¢ uno
situacion de mejora.

El desempleo seré elevado. Uno vez
que se gasten, o se chorren, los ingresos
que el gobiemo le otorgd a muchos indi-
viduos volveremes a observar una demarr
da débil.

El retorno, en el mejor de los cosos, se-
& hacia un crecimiento ceHTaRIRA 446
mo el que ha hecho oue lo Fed no puedo
cambiar su postura durante mds de diez
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afios. fagios en Texas, Celifornic y Arizona po- y con prioridades equivocadas, no entror-

Las distorsiones en los mercacos segt drlan reprimir ¢ los mercados por chora. — remos o una efapa de crecimiento pesi-
ramente persisfiian. Con el estimulo asegu En cuanto o Méxeo, la cusencia de es- tivo. No la tenemos desde el primer se-
fado es dificil que veamos un derrumbe de. fimulos proporcionales a los vistos en ofras mestre del 2018. S regresamos a donde
los bolsas o un corto circuito en los mercor - economios y el pobre manejo de la crisis - estébamos, seguiriomos sin crecer.

dos de crédito. sonitaria seguramente nos arojardn des-
Seguiremos viendo anomalics. Las no- censos més fuertes en el PIB.

ficias sobre sefiales de un rebrote de con- Con un gobieme con recursos escasos

*Rodolfo Campuzano Meza es direcior
de Estiategia y Gestién de Porfafolios de
INVEX.

Péagina 5 de 16



€ EL ECONOMISTA

Fecha: 11/06/2020

Pagina: 7 Enrique Campos Suarez, La gran depresion I
Area cm2: 207
Costo: 167,419
1/1 Enrique Campos Suarez
La gran
depresién

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomista.com.mx

La cortina de humo v ¢l ahorro para el retiro

vidado con los distractores, porque detrds

de ellos no hay sdko la intencién de escon-

der el desastre econdmico, sanitario'y de

seguridad que se ha dado en este pais,

sino también los intentos de desfruir mu-
chas estructuras en el nombre de una transformacién
que se inspira en dogmas y visiones del pasado.

No hay que menospreciar la manera como desde
el gobierno federal hacen propaganda, porque saben
lo que hacen'y logran el efecto deseado.

Lo que para algunos es algo iracional y hasta una
mala broma, para ofros sectores de la sociedad si son
hechos creibles.

La rifa del avién sin el avidn es un chiste absurdo,
la BOA que se aventaron esta semana parece un acto
de humor involuntario de la 4T. Pero hay millones que
si creen que el presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor es victima, imaginese el horror, de un intento opo-
sitor de ganarle las elecciones y usar su propio meca-
nismo de revocacién de mandato.

Con la propaganda como oficio, y sin que nadie
se pueda oponer a que use la estructura del Estado
para sus fines personalisimos, desde la 4T logran que
algunos fomen sus creaciones como verdad divina y
que oftros sientan que se trata de burlas evidentes. Y
con ello consiguen los efectos de distraccién y divisién
que desean.

A la par del invento de ese complot opositor, el pre-
sidente Lépez Obrador adelanta algo para que des-
pués nadie pueda decir que no lo advirtié.

Tiene la mirada fija en destruir el sisiema de pensio-
nes de cuentas individualizadas y operadas por em-

presas privadas.

Las afores estdn en peligro y corren riesgos simi-
lares a los que ha enfrentado, por ejemplo, Petrdleos
Mexicanos: una empresa que heredd la 4T con proble-
mas financieros y operativos serios, pero que con ks
decisiones adoptadas por este gobierno la condenan
al colapso inminente.

El sistema de cuentas individuales tiene un proble-
ma de origen: el ahorro obligatorio nunca fue suficien-
fe para garantizar que los trabajadores alcanzaran
un retiro digno.

Esta falla estructural que se dej6 correr a fravés de
los sexenios llega a la mira de la 4T que ahora quie-
re aborrecer fodo o que suene a privado, individual o
neoliberal y con ello crear un monstruo populista que
puede destruir la confianza de los trabajadores, des-
aparecer la gran masa de ahorro para el retiro y con-
denar las finanzas poblicas a una implosién a la vuet
ta de un par de décadas mds.

Y mientras la BOA nos distrae, hay un trabajo de re-
composicién de los equilibrios legislativos para asegu-
rar esa mayoria que permita al grupo en el poder ha-
cer los cambios constitucionales que quiera.

Asi que la propaganda distractora, no sélo pre-
tenden cubrir las pifias en la economia, la salud y la
seguridad.

Detrds de la BOA, o del Tren Maya o del avién pre-
sidencial, hay una enorme cortina de humo para se-
guir desmantelando la estructura econdmica y social
del pais, para hacerlo sin fanto ruido.

Y las afores estdn en la mira de ser una victima de
esa destruccidn estructural.
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Al parecer

el Grupo
Aeroportuario
Pacifico decidié
posponer la

emision de
deuda que tenia
previsto llevarla
acaboeste 10
de junio.
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El grupo texil esporidl Indiex, de Amarcio Or
fega, duefio de marcas de repa como Zaro, Bershka,
Massimo Dutti, enfre muchas ofras, le apostard fuerte
mente a su esfiategia de venia por Infemet, luego de
que presentd una fuerte pérdida en el primer fimeste,
lo primera en casi 20 ofics, o cousa de lo pandemio
de Covd-19

Indltex suffié enfre febrero v abrril una pérdida nefa
de 409 millones de euros, cuando en € mismo peric-
do de 2019 tuvo ganancias por 734 millones.

L pérdida incluye una provision de 308 millones
de euros desfinada ol programa de fransformacién de
fiendas, iniciado antes de la actual crisis. De hecho lo
empresa anuncid el cierre de entre 1,000y 1,200
fiendas de aqui ol 2021 por causa ce la pandemic.

Inditex cuento a dia de hoy con una rec de 7,412
escblecimientos. I abjefivo es lecar afindles de
2022 conentie 6,700y 6,900.

Ademés las ventas por infernet, oue aporiaron un
14% del volumen de negecio el afio pasado, aumerr
foron un 50% en el primer fimestre, y un 25% en abril,

Averlas acciones de lo emisora en o Bolsa esper
fidda subieron 1.9 per ciento.

En p|enc1 crisis por la pondemia del Covet 19, Inr
gredion en México presentd su sequndo reparte de
sustentobilided ba'o el esquema de Glebel Reporting
Inifiafive (GRI}, cue incluye el lanzomiento del nuavo
enfoque de susteniabilicad 2030 de la comparifa,
en linea con los Objetivos de Desarrcllo Sustentoble
de la ONU, y en el marco del dic Mundial del Medio
Ambiente,

Rob Ritchie, presicente y directer general de Ingre-
dion en Méx'co destacd que en este momento es it
prescindible colaborar unidos para encontiar formas
de proteger el equilibrio entre las personas, la comuni-
dad y el medio ambiente.

De chi que firmd su compromisoy propdsiio para
unira las personas, ko naturcleza y la tecndlogia pore
hacer o vido mejor.

El minorista WakViart de México y Centroamérica
convecd el miéreoles o una asamblea de accionistos
para el 26 de junio a fin de discuir a fusién por absor
cién de dos unidades inernas: Holding de Restouran-
fesy Senvicios y Tiendas VWakMart.

Através de un comunicado a la Bolsa Mexicena
de Valores, Welmex, dijo oue lo operacion seria parte
de una reestructuracién corporativa.

H repunte de més de 40% en el Indice MSCIAI
Country World desde su minime de marzo sugiere
que no sdlo las medidas de polftica hon esfimulado
lo eccnomia, sino también las expectafivas de un re-
punte de la ecoromia real, dijeron analistas de Ma-
sarf Casa de Bolso.

UBS Group sefiaka que los indicadores ce clfa fre-
cuendia de movilidad, como el rdfico de pectonal en
los minoristas y los metros, apayan ko perspectiva de
recuperacion de los mercados accionarios.

Todo parece indicor que el Grupo Aeroportuario
del Pactfico decidié posponer la emisién de deuda
que tenfa previsto llevarla a caboeste 10 de junio.

la oferta consisfiria n dos emisiones por un monio
obiefivo fotal de 3,000 millones de pesos y con el es-
quema de sobreasignacién dicha canfided podria i
crementarse en 40% mediante pare aleanzor un méxi
mo de 4,200 millones de pesos. Una serie pagard
una fosa referencioda o lo TIE 28 mds una sobretasa,
y tendié un plozo de cinco afios; lo ofra serie pagard
un inferés fiio a un plazo de 10 cics.

La Asociacidn Naociondl de Tiendos de Autosenv
cioy Departamentales de México [ANTAD) informé
que las vanias comparables de sus dfifiados cayeron
un 19% inferanual en moyo en términos nominales, en
rmedic del confinamiento de la poblacién por la pan-
dernic del coronavirus,

los daios reflejan les ventas en mas de 62,000

fiendas en todo México.
Péagina 7 de 16
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Lo que debes saber de los seguros de gastos medicos

en México
(SEGUNDA Y ULTIMA PARTE]

os seguros de gastos médicos son
una herramienta esencial para
aquellas personas que, ante las
carencias del sistema nacional de
salud, quieren y pueden atender-
se en el sector privado. Sin embargo,
hay muchisimos aspectos que uno de-
be comprender: periodos de espera, an-
tigiedad, preexistencias, deducible por
padecimiento o por afic, coaseguro, de
las que hablamos en la primera parte.

Otro elemento para tomar en cuenta
es la suma asegurada. Hay varias op-
ciones y lo que siempre recomiendo es
contratar la mayor posible. Estamos pro-
tegiendo nuestro patrimonio y uno nun-
ca sabe qué enfermedad podriamos
tener en el futuro o cudnto costard su
tratamiento. Pensemos en un evento ca-
fastréfico cuya atencidn termine costan-
do decenas de millones de pesos. Si se
agota la suma asegurada tendremos un
enorme problema encima.

De hecho, muchos seguros de gas-
tos médicos que algunas empresas ofre-
cen como prestacién a sus empleados,
suelen fener una suma asegurada muy
baja. Pero, ademds, estos seguros no
tienen ninguna “portabilidad”, o si la

tienen, es bastante limitada.

Esto significa que, si uno sale de esa
empresa y tenia padecimientos abier-
tos, los gastos subsecuentes a su baja
ya no van a ser cubiertos (aunque uno
contrate un seguro individual con la mis-
ma aseguradora, porque es una enfer-
medad preexistente). En ciertos casos si
tienen una cobertura de “conversién a
individual” en donde se pueden cubrir
complementos de esos padecimientos,
pero hasta un monto pequefio y duran-
fe uno o dos afios mds. Después ya no
hay cobertura.

Por eso es muy importante que, aun-
que uno tenga una pdliza de prestacién,
uno confrata un producto complementa-
rio individual o familiar que amplie la
cobertura [suma asegurada adicional
en caso de agotarse la de la empresa)
y ademds garantice la continuidad (me-
diante una garantia de conversién a un
seguro individual que en caso de baja
de la empresa, continde pagando cuak
quier padecimiento que se haya recla-
mado en el de la empresa, obvio siem-
pre que se haya iniciado posterior a que
se haya contratado esta péliza).

Finalmente quiero abordar uno de los
grandes problemas de los seguros de
gastos médicos mayores en México: la

prima sube mucho con la edad {aunque
lo hayamos tenido toda la vida) y pe-
ra mucha gente mayor se puede volver
impagable.

Por ejemplo: un seguro de gastos
médicos amplio para una persona de
més de 75 afios puede costar mds de
150,000 pesos al afio. A los 80 afios,
la misma persona tendria que pagar
més de 200,000 pesos por persona. En
ofras palabras, si se trata de una pareja
de adultes mayores, obviamente el cos-
to se duplica.

Hay mucha gente que no puede pa-
gar su seguro cuando mds lo necesita,
ain cuando haya pagado su péliza mu-
chisimos afios sin tener ningdn siniestro.

Esto hay que saberlo para poder to-
mar provisiones, nosofros, mientras es-
tamos jévenes. También tendremos que
ahorrar para esto y formar patrimonio
més alld de una pensién digna. Aunque
uno gaste menos en ofras cosas [ya no
habrd que pagar hipoteca ni colegiatu-
ras), los costos de salud en la vejez se in-
crementan mucho y estd en nosotros lle-
gar preparados. Busca siempre asesoria
profesional para tener la mejor cobertu-
ra posible, adecuada a tus necesidades
y planear correctamente otras etapas de
tu vida. Con gusto te puedo ayudar.
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s PocketClassroom:
videojuegos v smartphones
L4
para la e-Educacion
a simbiosis de fecnologia mévil, los videojuegos y la educacién reci-
be el nombre de Pocket Classroom.

Este concepto y propuesta, acufiados por la Divisién de Ingenie-
ria del ITAM juntamente con The Competitive Intelligence Unit (The
ClU), identifican en los smarfohones una herramienta poderosa pa-

ra la ensefianzay el aprendizaje de nifios y jévenes, a partir del uso de
videojuegos méviles.[1]

Al cumplir este propésito formativo es que esfos dispositivos se pueden
constifuiren salones de clase de bolsillo, portétiles, méviles, es deciren un
Pocket Classroom (PC). La evidencia apunia a que el uso de videojuegos
en edades formativas coadyuva al desarrollo de habilidades cognitivas,
sociales, productivas e incluso mofrices.

Una Redlickd Habilitante. En México, la amplia dispenibilidad
de teléfonos inteligentes es la piedra angular para implementar PC. En
México existen ya en operacién 111.1 millones de smarfohones: practi
camente nueve de cada 10 lineas méviles operan sobre equipos con co-
pacidades de navegacién, audio, videoy captura de imdgenes, idéneas
para la educacién escolar.

Especificamente, los individuos en edades de formacién bésica, esde-
cir, aquellos que pertenecen a la Generacién Z, registran una adopcién
y uso intensivos. Este grupo efario muestra la mayor infensidad en el uso
de videojuegos. En promedio, nueve de cada 10 nifios y jGvenes de 20
afios 0 menores son gamers, en un universo que alcanza ya 72.3 millo-
nes de videojugadores.

Es precisamente el smariphone el dispositivo preferido, tal que 72% lo
eligen para operarlo como consola portdtil de videojuegos. En términos
de niveles socioecondmicos y género, su adopcién es sumamente homo-

Inteligencia Competitiva

Emesto Piedras
epiedras@he-ciu.net

génea y democratizada. Todo ello, se convierte en una realidad habili
fante del PC en México.

Un Reto por Delante. No obstante, para hacer llegar los confeni-
dos educativos a estos dispositivos se requiere una conexidn a Infernet.
Entre los hogares, 56% disponen de acceso, mienfras que 77 de cada
100 personas tienen una conexién mévil.

Para solventar el reto de la brecha de conectividad, la propuesta PC
promueve el esquema de cobro revertido de datos, una especie de un ni-
mero 1-800 que en lugar de aplicarse a llamadas sin cargo se haga a
lo navegacién para acceso a los contenidos de la SEP o de la insfitucion
de educacién privada que lo adoptara. Asi, los estudiantes que sabemos
que cuentan con habilidades digitales y smartphones, pero que carecen
de crédito o fiempo aiire disponible, serian los beneficiarios. Con ello, se
lograria cumplir los principios de progresividad y de alcance de politica
pUblica. Ante lo masificacién del equipamientoy las preferencias de uso,
los esfuerzos para aplicar el PC deben centrarse en alcanzar la plena co-
nectividad, en la capacitacidn de docentes y padres, en la complementer
riedad y adaptacion de los programas educativos, asi como en el desa-
rrollo de contenidos para dispositivos méviles.

La tecnologia y los videojuegos al servicio de la educacion es el obje-
fivo central de Pocket Classroom, una dlternativa innovadora para el siste-
ma fradicional de ensefianza, incluso necesaria en estos tiempos del Co-
vid-19 y creciente ejercicio de la eEducacion.

[1] “Pocket Classroom: Desarrollo de videojuegos méviles para la educacién”,
TAMThe CIU Warking Paper Series No. 20204, México, 2020). Disponible en:
https://bit.ly/2MHBS48
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Nombres, nombres
Y... nombres

Alberto Aguilar

ace unos dias el icéni-

co restaurante Sir Winston

Churchill's formalizé su cierre

tras 48 afios. El 17 de junio

incluso se subastardn piezas
de coleccién que eran parte del mobilia-
rio. Si bien el deceso de Rey Fernén-
dez, uno de sus fundadores, fue factor,
el verdadero causante de su desaparicidn
es el Covid-19. Asi lo confirmé su esposa
Jane Pearson, el otro bastién.

Por desgracia no es éste un caso aisla-
do. Muchos ofros restaurantes en el pais y
en la CDMX correrdn la misma suerte tras
casi tres meses sin operar. En esta mego-
I6polis habia la expectativa de abrirel 15
de junio, pero se ve imposible.

Entre los restaurantes que también ba-
jarén la cortina apunte a Bottiglia en Po-
lanco o el Blanco Colima de Grupo Ca-
rolo de Carlos Gémez y Gémez en
La Roma. El Estoril de Rosa y Guillaume
Martin también ajustard unidades, La
Mansién que fundé Francisco Fernén-
dez Alonso y que es parte de Taco Hol
ding hard lo propio.

vos, incluida la némina, se mantuvieron. Lla
gradual ampliacién de la emergencia lapi-
dé la liquidez, sin que contribuyera dema-
siado el servicio para llevar. Sume la po-
lémica decisién del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador de evitar cual-
quier plan de apoyo. Simplemente la ren-
fa de muchos locales es onerosa y eso que
por ejemplo en centros comerciales Fibra
Uno de Gonzalo Robina, GICSA de
Moisés y Abraham Cababie, o Dan-
hnos que dirige Salvador Daniel, por ci-
far algunos desarrolladores, han accedido
a ajustar las condiciones.

La debacle en este rubro se da particu-
larmente en los negocios que pagan im-
puestos que son el 44% de un universo de

600,000 restaurantes que hay en el pais
y que aportan 900,000 empleos que ob-
viamente también se diluirdn.

Se cree tomard afios regresar a los ni-
veles que habia antes de la pandemia'y
evidentemente muchos evaldan solicitar
un concurso mercantil, como el camino
para superar la crisis. Asi que fuerte zozo-
bra entre los restauranteros.

También apunte el redimensionamien- Tras 14 afos Zozaya por

to del Maison Kayser de Germén Gon-
zalez Bemal, Grupo Hunan de José
Miguel Cuaik, Moshi Moshi de Car-
los Mier y Teran, Alsea de Alberto
Torrado. le platicaba del Le Pain Quoti-
dien de Divo Milén, Loma linda de Luis
Caros Sosa igual en esa fesitura. La lis-
ta es amplia. Y es que los costos operati-

retirarse de KCSM

Quien estd por anunciar su refiro fras 14
afios de una labor muy fructifera en Kan-
sas City Southern México (KCSM|) es Jo-
sé Zozaya. El también ocupa el imén
de la Asociacion Mexicana de Ferrocarri-

les [AMF). El abogado por la Universidad

Iberoamericana nacido en la CDMX aca-

AIberbA?dcr

ba de cumplir 68 afios. Baja sensible en
el rubro ferroviario.

Monreal amenaza ahora
institucionalidad
El senador Ricardo Monreal

lanzé
ayer ofra controvertida iniciativa: desapa-
recer Cofece, la CRE y el IFT para agluti-
narlos en un sdlo instituto. El argumento es

el ahorro, pero de fondo se trata de ofra
propuesta para borrar del escenario érga-
nos auténomos que se construyeron en los
dltimos 20 afios para equilibrar la toma
de decisiones desde Presidencia. De por
si ya con Lépez Obrador “se ha coloni-
zado"” a muchas de esos organismos con
personaies sin rigor téenico y ofines a de-
cisiones del ejecutivo. De aprobarse, serd
un claro retroceso a la institucionalidad, y
mermard ain mds la alicaida inversion.
Senadores por cautela en Ley
de Normas

Y en los foros abiertos en el Senado pa-
ra discutir la Ley de Infraestructura de la
Calidad, senadores como Martha Méar-
quez del PAN y José Narro de More-
na subrayaron la necesidad de no legislar
al vapor y puntualizar en muchos temas.
El propio director de Normas, Alfonso
Guati reconocié que el proyecto es per
fectible, en tanto que Maria Eugenia
Bracho de EMA advirtié que el proyec-
fo extiende los beneficios a ofras latitudes
y no sélo a los paises del FTMEC. Asunto
delicado.

Péagina 10 de 16
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El modelo empresarial de la clase politica mexicana

a principal critica al modelo neoli-

beral de empresa, el mayor lega-

do de Milton Friedman, es su

explicito egoismo. Cualquier or-

ganizacién que, impulsada por su
mandato legal, se obsesione con maxi-
mizar el valor de sus acciones facilmen-
te puede volverse insensible a las ne-
cesidades de sus clientes, empleados,
comunidades e inclusive ciudades, es-
tados y paises. La regulacién y la com-
petencia limitan muchos atropellos. Pe-
ro de ellas no emana empatia.

Las empresas del Estado son diferen-
tes en teoria. No son el camino mds
directo a la innovaciény la eficiencia.
Pero en su origen tienen los incentivos,
estructura y orientacidn para alinearse
con objetivos y necesidades del pas.
En linea con esa identidad, en los li-
bros de historia, Pemex es imaginada
como un atlas que cred y sostuvo comu-
nidades enteras generando industriali-
zacién y haciendo actividades que no
eran particularmente rentables. La miti-
ca CFE ha llegado a rincones del pais
que, de acuerdo con el discurso oficial,
aningln empresario egoista le hubiera
gustado llevar la luz.

Esta verdad histérica era la que, al
menos en el sector energético, la Admi-
nistracién pretendia actualizar. 3Qué
mejor revés al neoliberalismo que des-

plazar su egocentrismo, su insensibili-
dad empresarial, con el cuidado cart-
fiosoy responsivo de una paraestatal?

Con poco mds de 18 meses de evi-
dencias, el Pemex y la CFE de Lépez
Obrador que querian revivir estos mi-
fos y teorias mds bien han generado la
evidencia para sepultarlos.

2Cémo se puede argumentar que
las empresas del Estado son menos
egoistas y piensan mds en sus clien-
tes, cuando la CFE de Bartlett le cor-
t6 la luz @ més de medio millén de per-
sonas en plena pandemia? 3Con qué
cara se puede decir que a la CFE que
preside Nahle le importa la producti-
vidad del pais, cuando multiplica la
tarifa de transmisién de electricidad
a mds de 14% del PIB en plena crisis
econdmica?

2Cbmo se puede decir que las em-
presas del Estado cuidan mejor a sus
empleados, cuando la comunidad de
Pemex, bajo el liderazgo de Rome-
ro, es la que por continuar irrespon-
sablemente con sus actividades més
casos proporcionales de Covid ha
propiciado?

2Cémo afirmar que el gobierno cui-
da el medio ambiente cuando las plan-
tas de CFE y las refinerias de Pemex
contaminan mds que ningln ofro par
que industrial en el pais? Con su histo-

rial de derrames y emisiones sin reme-
diar, scémo alegar que las empresas
del Estado son sensibles a las necesi-
dades de las comunidades? Es dificil
pensar en cualquier organizacién que
ningunee e ignore a tanto alcalde y
gobernador.

3Es de verdad la CFE una fuerza
positiva en el pais cuando a los ojos
del mundo minimiza a las autorida-
des hablando por ellas, les impone
sus prioridades y atropella sus proce-
sos regulatorios? 3Es constructivo que,
para salirse con la suya, discrimine a
su competencia 'y apode ‘mercado ne-
gro’ a lo que la ley mexicana recono-
ce? 3De verdad la CFE estd alineada
con el interés nacional cuando, con fal
de operar mds sus plantas por encima
de los ofros, estd dispuesta a poner en
riesgo el Estado de Derecho?

La iniciativa privada mexicana, en
general, tiene que repensarse y refor-
marse. Si no es por su egoismo fried-
maneano es por los tantos escdndalos
de colusién, corrupcién, rentismo, ami-
guismo y nepotismo. Demasiadas ve-
ces le ha faltado empatia, sensibilidad
y compromiso con su entorno.

El modelo empresarial autoritario de
la clase politica mexicana, cristalizado
en los liderazgos de las hoy paraesta-
tales, de plano debe erradicarse.

Péagina 11 de 16
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Estados
Unidos,
en manos
de una
calamidad

ASHINGTON, DC
- Para Estocos Uni-
dos ha sido una co-
lomidad que la coin-
cidencia este ofio de
des fragedias nacioncles {la crisis de la CO-
VID-19 y el legado de racisme del pa's) ho-
yaencontiado lo Casa Blanca ocupoda por
una persona inestable y tolalmente inepia por
ra gobemar.

Hosta ahora, el resultedo de la incaper
cidad del presidente Donald Trump po-
ra enfrenfor la pandemia he sido més de
112,000 muertes, una de les mayores fasas
mundiales de morialided per cépita por Cor
vid-19, mientras el coronavirus fodovia se es
16 extendiendo o Greas antes no afectadas.
Lo cr'sis sonitaria también provocd la peor
desoceleracion econdmica en Estados Uni-
dos desde lo Gran Depresién de los afios
fre’nfa,

Por lo manera que se han desarollado los

aconfecimienios, no es exagerodo decir que
el experimento estadounidense [que el mes
préximo cumple 244 afios) estd en seric pelr
gre, incluso més oue durante lo crisis consfitu-
cional causada por el escandalo de Water
gatke, en la década de los 70. La pandemia
ha coincidido con la dliima ce una larga se-
rie de escdndalos raciales, v el pats exploté.

Millones de estadounidenses coninados
presenciaron una y offa vez el asesinato o
sangpe fria de un hombre negro desarmadoy
esposado, Geoige Floyd, o manos de cuatio
policias de Minneapolis. Uno de ellos, Derek
Chawvin, mantuvo el cuello de Floyd prese-
nado con su rodilla durante casi nueve minu-
fos como si no pasara nada, hasto gue Floyd
perdié la conciencio; ofros dos se le seniaron
en la espalda, lo que lo privé aun més de
oxigeno; el cuaro mircbay montena a rayo
a los horrorizados especiadores mientras Flo-
yd, luchando por su vida, implorabe que lo
dejoran respirar.

El asesinato de Floyd socudié la conclen:

cio del pafs. Presenté o los estadounidenses
una imagen inequivoca del verdadero signr
ficado de la "bruialided policial”. Tas sema-
nas de encierro por las medidos de cuaren-
fena y distanciamiento social, la poblacién
habio ocumulado energio reprimida, v las
grabaciones de la muerte de Floyd la libera-
ron. Las profestas comenzaron en Minneopo-
lis ol da siguiente y pronfo se extendieron por
fodo el pofs, con decenas de miles de partic-
pantes de todas las razas y edodes.
Aguellos que comefieron actos de violenr
cia, saqueo y vandalismo (incluida ko que-
ma de autos policidles} fueron un cebo parc
Trump, cuya forma de hacer polfiica se basa
en provocar la ind'gnacion de sus partida-
rios. Con su reférica nixoniana de “la ley y
el orden” infenté borrer la oistincién entre los
volenios y los mucho mas numercsos mani-
festartes pacificos. ~ Pagina 12 de 16
Como siempre, el procurader general de
los Estados Unides Willam Barr se opres.-
¢ o ayudar o Trump a explotar lo situacién
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y acumuler més pocer. Como la ciudad de
Wiashington no es un esfado, Trump v Barr
pudiercn imponer una solucién propia con
fofal liberiad. Apelaron a diversos guardias
nocionales de los estades, o brazos militor
rizados de agencios federales v, lo mds
preocupante, a algunas fuerzas no idertificer

bles. VWashington se convirtié en una cludad
bajo ocupacion.

Trump quiere proyectar una imagen de t-
po duro, y es autoritario hasta la médulo. Pe
1o cuonde los manifestantes colmaron los ol
rededores de lo Casa Blanca, decidié (o al

menos eso dijol que era hora de “inspeccic
p A )

nar” el mastodéniico binker sublerrdneo de

lo presidencia. Sinembargo, la Cosa Blonce

misma ya era un binker ontes de eso: durarr

fe el caos que siguié ol asesinato de Floyd, lo

alura del vallado que lo rodea se extendié a

casi el doble. Fiel a su vocacion de agitodor,
Trump tuited que si los menifestenies atravesc-
ban el vallodo “los hubieran recibido los pe-
mas més feroces v los armas més peligrosas
que yo hayo visto'.

Ofro hecho aue sacudit lo conciencio ne-
cional fue el muy inquietonte uso de la fuerza
para expulsar a manifesiantes pacificos de la
plaza Lafayette, frente a la Casa Blanca (una
violacién de sus derechos por la que al prine
cipio Barr se afribuyé el mérito]. Asesores de
Trump no muy brillontes (entre los que se des
focan su hija vanka v suyerno Jared Kushner]
fuvieron la idea de que, o modo de declarer
cién poltica, Trump atievesora a pie lo plaza
hesto la iglesia de San Juan, cuyo subsuelo
hebia sdo incendiado. Pero no se les ccurié
pensar aué harla una vez ollf, Torpemente,
Trump se imité @ agitar una Biblia [que por
momentos sostuvo ol revés) poro que le saco-
ran fotos que sélo consiguieron hacerlo pa-

recer tonfo.
Ademds, lo propuesta de Trump de llenar
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los ciudades estadounidenses de tropas en
servicio octivo provocd un rechazo genera-
lizaclo. Uno tras ofto, numerasos ex oficicles
miltores de oo rango {incluico Jomes Meatis,
el general de los Marines refirado que ocu-
pé la secretaria de Defensa hasic el afio po-
sado) crificaron abiertamente ¢l presidente.
Mattis, que se declerd "furioso y hormorizo-
do” ante I Toec de usar fuerzas militores pa-
o reprimir las manifestaciones, dijo que los
esfadounidenses estaban “presenciando las
consecuencios de fres afios sin un liderazgo
meduro”.

Pero quienes vieron en esos declaraciones
una sefial de que la presidencio de Trump

comenzoba o desintegrarse no fuvieron en

cuento lo continuided de la lealiod de los re-
publicanos. Puestos a elegir enfre Mattis v
Trump, casi todos los republicanos electos
se quedaron con ¢ presidente. Tras afios de
defenderlo, compartir muchas de sus ideasy
haberse vuelio dependientes de Tumpy de
sus donantes, no esfaban dispuestos ¢ dar
le lo espalda, cun sabiendo que las dlfimas
encuestas indican que es posible gue pier
da la eleccidn de noviembre [y los arrastre
ensu caidal.

Si bien el levantamiento nacional conra
la viclencia policial racista generard algunas
reformas, por ejemplo, mejoras en el enfre-
nomiento y la prohibicién de usar maniobios
con esfrangulamiento o suiecion por el cuello
como la que maté o Floyd, una mera reconr
sideracion del papel de la policta [por més
radicales cue sean los resuliados) no eliming-
& el roc’smo, el enorme esfigme que dej en
Estados Unidos la acherencia de los padiies
fundedores al esclavismo.

Nodo pueden hacer los gobiemos en re-
lacién con los ofensas que cada dia pade-
cen los personas negras en Estodos Unidos:
los foxis vaclas que no paran, que las confur
dan con empleados en los supermercados,

lo infinidad de insulios infenciencles o no.
Muchos de los que salieron a los clles no es:
forén safisfechos o menos que el resultado de
este espasmo nocional sea una mejora dela
educacién, la atencién médicary las oportu-
nidades loborales para las minorfas: un trato
justo para los negros. sQué posard cucnco
Estados Unidos le falte una vez més @ los ver
lores cue profesa?

: Elizaoeth Drew es

! una periodista con

* sede en Wasningfon y
: aulora de Washingion
¢ Journal: Reaoriing

: Watergale y Richard
Nixon's Downfall.

 El autor
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e Lacrisissanitariaylasdecisionesde
Donald Trump han provocado lapeor
desaceleracion economicaenEU desde
laGranDepresion delos aios treinta.
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Organos autonomos,
el desmantelamiento

| gobierno de la 4T le entrd la prisa por desman-
felar el andamiaje que se cred durante el periodo
neoliberal.
Ademds de revertir las reformas econdmicas, aho-
ra, por la via constitucional, intenta, en aras de la
austeridad, desaparecer érganos auténomos como la Comisién
Federal de Competencia Econémica [Cofece), el Insfituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT) y la Comisién Reguladora de Ener-
gia (CRE).

El partido en el poder, Morena, a través del coordinador de la
bancada en la Cémara de Senadores, Ricardo Monreal, en-
vié unainiciativa para medificar los arficulos 27y 28 de la Cons-
fitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos para crear el
Instituto Nacional de Mercados y Competencia para el Bienes-
far (Inmecob) e integre en uno sdlo la regulacidn de competencia
econdmica en los sectores de telecomunicaciones, Radiodifusidn
y Energético.

En consecuencia, se extinguirian el IFT, la Cofece y la CRE, que
a la fecha regulan los sectores de felecomunicaciones, de compe-
fencia econdmica y de energia.

De acuerdo con la iniciativa, la fusién permitiria un ahorro de
500 millones de pesos anuales con la creacién del nuevo érgo-
no regulador Inmecob ya que el presupuesto anual requerido por
ra operar los tres drganos reguladores pasaria de 2,375 millones
356,000 pesos a 1,875 millones 356,400 pesos.

Eso es lo que propone la iniciafiva, basada en el modelo de
Espafia, en donde se realizé una operacién de fusién de sus ér-
ganos reguladores.

Sin embargo, para contextualizar esta iniciativa hay que recor-
dar la animadversién piblica que ha mostrado el presidente de
México, Andrés Manuel Lopez Obrador, respecto de los r-
ganos reguladores en general.

Alas Comisiones Nacional de Hidrocarburos y Reguladora de
Energia, incluso antes de tomar el cargo formalmente, la secreta-
ria de Energia, Rocio Nahle, les pidi6 la renuncia a sus comisio-
nados presidentes, Juan Calos Zepeda, quién la entregd de

inmediato y Guillermo Garcia Alcocer, a quien se le hicieron
acusaciones que nunca probaron hasta que meses después re-
nuncié. Ambos érganos estdn estrechamente ligados a la reforma
energéfica que de facto se ha venido revirtiendo. Hasta ahora la
reversién de la Reforma Energética se viene dando por la via ad-
ministrativa. Pero esa es ofra historia.

Los ataques con acciones, declaraciones y desacreditacidn de
los érganos auténomos desde las conferencias mafianeras ha si-
do una constante. El comin denominador del sefialamiento es
que presuntamente son muy caros y no hacen nada.

Asi, han sido puestos baijo el reflector de la opinién pablica, el
Inegi, €l Inai'y el INE y hasta Banxico. Todos se vieron sometidos a
lo tijera del recorte presupuestal con el pretexto de la austeridad.

Algunos, se confrontaron con litigios para oponerse a la poli-
fica de austeridad y la Cofece recientemente obtuvo una victoria
al respecto.

La fusién de los érganos reguladores, por los antecedentes
tanto en actuaciones como declaraciones del presidente Lépez
Obrador, parece mds que un propésito de austeridad y eficien-
cia, un desmantelamiento de érganos auténomos a las decisio-
nes presidenciales.

En este caso, especificamente el embate va directo contra la
Cofece. Las comisiones de Hidrocarburos y de Energia, ya estén
controladas por el gobiemo.

En cuanto al modelo espafiol hay que decir que efectivamente
en el afio 2013 se fusionaron ocho reguladores en la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competencia.

Sin embargo, en toda Europa nadie siguié su ejemplo. De he-
cho en Espafia se debate la posibilidad de volver a separar la co-
misién por lo menos en dos: regulador de mercado, en energia'y
telecomunicaciones y garante de la compefencia.

Para la ICC, la fusidn de los érganos auténomos representa
un alto riesgo de politizacién de organismos constitucionales au-
ténomos que son técnicos, a cambio de un ahorro presupuestal
muy menor.

Veremos el destino de esfa iniciafiva.
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.
La Fed reitera
.
compromiso de
.

Apoyo monetario

omo era ampliamente espe-

rado, el Comité de Mercado

Abierto de la Fed [FOMC, por

su sigla en inglés) mantuvo la

tasa de fondeo estable en un
rango 0.0 a 0.25%, por decisién undnime.

Sin embargo, la atencidn del mercado es-
taba puesta en la conferencia de prensay la
publicacién de nuevos estimados econémi-
cos buscando sefiales sobre la profundidad
de la recesién, la evaluacién de la Fed sobre
las condiciones econémicas y la voluntad del
banco central de mantener o ampliar su com-
promiso de medidas de esfimulo monefario.

Tanto en el comunicado como en la con-
ferencia de prensa, la Fed destacé que la si-
tuacién actual se caracteriza por presentar ni-
veles de incertidumbre sin precedentes en la
historia econdmica de Estados Unidos. Aun-
que Powell enfatizé que la economia partia
de un punto sdlido con un mercado laboral
en pleno empleo, el choque exdgeno de la
pandemia ha generado una situacién inédita.

Asimismo, Powell destacd que, aunque la
situacién del mercado laboral y de la econo-
mia parece haber tocado fondo en este se-
gundo trimestre, es imposible descartar una
nueva recaida. A pesar de este mensaje de
incertidumbre, la Fed fue enfética en reiterar
su compromiso inquebrantable de hacer to-
do lo que sea necesario y utilizar todo su ar
senal de medidas de politica monetaria para
fratar de llevar a la economia a una situacién
de empleo como la que se tenia antes de la
crisis, aunque esto fome fiempo.

En su primera revisién piblica al escenc-
rio econdmico desde que comenzé la pande-
mia, la Fed hizo modificaciones sustanciales
a sus proyecciones y a su guia de tasas. En
concreto, la gréfica de puntos que revela la
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expectativa de la tasa de fondeo de los miem-
bros del FOMC confirma el mensaje de que
las tasas se mantendrdn en el nivel actual por

lo menos hasfa la conclusién del 2022.

En términos de crecimiento, la Fed redu-
jo su estimado para el 2020 de 2.0 a-6.5
por ciento. Sin embargo, también revisé al
alza sus proyecciones para el 2021 (de 1.9
a5.0%)y 2022 (de 1.8 a 3.5%), lo que im-
plica que la economia recuperaria su nivel
previo a la pandemia a mediades del 2022.
No obstante, los niveles de empleo tardarian
mas en recuperarse.

La Fed revisé al alza sus estimados de
lo tasa de desempleo de 3.5 a 9.3% en el
2020,de 3.6 a6.5%enel2021yde 3.7 a
5.5% en el 2022. Otro punto a destacar, es
que a pesar de estar inyectando recursos en
cantidades muy superiores y con mucha mds
velocidad que durante la Gran Recesién de
2008-09, la Fed no espera presiones infla-
cionarias en el mediano plazo. En concrefo,
lo Fed redujo sus estimados del deflactor PCE
-su medida predilecta de inflacién-de 1.9 a
0.8%en el 2020, de 2.0a 1.6%enel 2021
yde2.0a1.7%enel 2022.

En la opinién de esfe columnista, la ausen-
cia de presiones inflacionarias esperada por
lo Fed estd relacionada con la holgura espe-
rada en el mercado laboral y la experiencia
de la Gran Recesién en la que las presiones
inflacionarias brillaron por su ausencia.

Sin embargo, la inflacién podria acercar-
se a su objetivo de 2.0% mds pronto de lo
esperado si la economia presenta una recu-
peracidn como la que espera la Fed, lo cual
podria obligarla a comenzar la normaliza-
cidn de su politica monetaria antes de lo
esperado.
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A1 VLE-SeD

Pesadilla de Trump: presidente con recesion pierde

la releccion // Adidas: 30% de su personal serd de

las minorias / Fumaderos de yerba, cerrados

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N ESTADOS UNIDOS existe 1a
creencia de que al presidente que le
toca una recesion pierde su releccién.
El caso mas reciente, 1980, es el de
Jimmy Carter, demdcrata, quien fue
derrotado por el republicano Ronald Reagan.
Eslo que tiene horrorizado a Trump. El comité
de expertos dictamind que la economfa entré
enrecesion desde febrero. Y ayer la Reserva
Federal -banco central estadunidense-1lo
confirmé al presentar sus proyecciones hasta
2022. Estima una caida del PIB de 6.5% para
este afio, y no espera cambios en los tipos de
interés al menos hasta 2022. La tasa lider
seguira cerca de cero. Por otro lado, la FED es-
tima que buena parte de la caida del PIB por el
desempleo de millones de personas se recupe-
raré el préximo afio, con una subida de 3.5% en
2022. Sin embargo, los mas pesimistas estiman
una contraccién de hasta 10% este afio e inclu-
so de 1% el préximo afio. Hay otra amenaza: el
desplome del ddlar.

Adidas

COMO RESULTADO DE las recientes mani-
festaciones por el asesinato de George Floyd, la
fabrica Adidas anuncié que un minimo de 30%
de todos los nuevos empleos seran ocupados
por personas de origen afroamericano. (;Cémo
puedo llamarlas sin herir susceptibibilidades:
negros, gente de color?) También dard mas
oportunidades a latinos. En el plano educativo,
financiara 50 becas universitarias. Sus emplea-
dos pidieron a Adidas que donara 50 millones
de délares al afio para €l mejoramiento de sus
barrios. Aportard 20. También accedi6 a hacer
contribuciones los préximos cuatro afios en
apoyo de algunas iniciativas, como un progra-
ma de baloncesto.

Reconversion de Amsterdam

LOS PODEROSOS INTERESES que siguen
presionando para que México legalice el uso
de la mariguana para el reventén suelen po-

ner como ejemplo a Amsterdam. En aquella
ciudad esta permitida la operacién de coffee

shops donde se fuma libremente mariguana.
(Se fuma, se come, se bebe o se inhala, tiene
multiples presentaciones,) Con la novedad de
que cuando pase la pandemia, es muy probable
que ya no les permitan volver a sus actividades
habituales, ahora estin cerrados por el con-
finamiento. Tampoco se permitiria la reanu-
dacién del negocio de los famosos ventanales,
donde mujeres semidesnudas ejercen su oficio.
Amsterdam recibe un millén de turistas al mes
que generan mas de 7 mil millones de délares
al afio.;Qué sucedi6? La gente se dio cuenta

de que habfa perdido el centro de 1a ciudad. La
alcaldesa Femke Halsema —célebre cineastay
soci6loga holandesa— presenté un plan a fina-
les de mayo para reconvertirlo. En vez de coffe
shops y ventanales van a promover la instala-
cién de empresas.

Ombudsman social
Asunto: desesperada

ESTOY DESESPERADA ANTE la situacién
econémica bajo la cual vivimos. No hay cohe-
rencia entre lo que nos ofrece el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador y lo que nos to-
ca vivir en la préctica alos ciudadanos. Vivo en
Querétaro; cumpli 68 afios en octubre pasado,
desde entonces he realizado todos los tramites
que mandata el lineamiento legal para obtener
mi pensién, por respuesta sigo recibiendo eva-
sivas por la parte oficial; obviamente existe una
violacion de mis garantias constitucionales.

Rosa Herrera Contreras / Querétaro

R: A VER, estimada sefiora. Vamos a hacer
llegar su caso adonde corresponde.

Twiteratti

Temporada de deslindes. Por fuera: “yo no soy
boa, a lo mas soy lombriz de charco”... Por den-
tro: “yanos volvieron a descubrir”.
@FilipoOcadiz
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MEXICO SA
Mineras canadienses, una vez mds //

Evasoras del fisco y chantajistas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

0 ES NOVEDAD, porque una

buena porcién de los jugosos ne-

gocios y las abundantes utilidades

que las trasnacionales hacen y

obtienen en México proviene del
privilegiado trato fiscal —algunas empresas na-
cionales transitan por 1a misma senda- que les
concedian los neoliberales. A cambio, el inqui-
lino de Los Pinos en turno se jactaba que esa
inversién extranjera directa era muestra de la
“confianza y el respeto” que esos consorcios
tenian en su gobierno.

PURO BLA, BLA, bla porque el capital ex-
tranjero se instala en el pafs donde obtenga la
mayor ganancia y la menor responsabilidad,
sea esta fiscal, laboral, ecolégica o legal (todas,
mejor dicho). Casos concretos hay muchos,
porque los gobiernos necliberales fueron mas
que generosos —no de forma gratuita, claro
estd— con las trasnacionales (y uno que otro
consorcio nacional), aunque les falté tiempo
para martener el saqueo.

PERO COMO SE les acabd el festin, ahora
esas trasnacionales no quieren pagar losim-
puestos que por ley les corresponden y, como
siempre, chantajean con irse del pais y/o recu-
rrir a tribunales internacionales, aduciendo
“acuerdos” pasados, aunque —se supone—
cuando se instalaron en México aceptaron que
en caso de ser necesario la tinica autoridad
legal serfa la mexicana.

Y LO ANTERIOR viene a colacién por la de-
nuncia que recién hizo el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador: “Hay unas empresas
canadienses mineras que no estan al corriente
{en el pago de sus impuestos) y quieren ir a tri-
bunales internacionales; entonces, aprovecho
para mandarle un mensaje respetuoso al em-
bajador de Canada (en México) para que nos
ayude a convencerlos; para qué vamos a tribu-

nales, si es muy claro que tienen esas deudas
con el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) y ojald nos ayude a convencerlas, porque
todo esto es muy oportuno con la crisis, pues
nos permite que no se nos caiga la recaudacién
ytener los recursos suficientes”.

EN SU PAIS de origen —aseguran las autorida-
des canadienses— esas empresas mineras son
“ejemplares” en materia fiscal, ecoldégica, labo-

ral y legal, pero —en caso de ser cierto— parece
que es suficiente cruzar la frontera para que en
ellas brote el sindrome de la ilegalidad, porque
al final de cuentas, dicen, se trata de paises
tercermundistas.

DESDE SU LLEGADA a México —con la
complacencia de los gobiernos neoliberales
ylamanga ancha que les otorgaron-— prac-
ticamente es cotidiana la denuncia por los
abusos de mineras canadienses (acaparadoras
de la extraccion de oro mexicano), y en este
sentido el consorcio First Majestic Silver Corp
“comenzé desde mediados de mayo pasado un
arbitraje contra México —por inconformidades
con el gravamen que le cobra el SAT-en el
marco del TLCAN, luego de no poder resolver
disputas sobre impuestos con el organismo
recaudador mexicano, por lo que ahora corre
un periodo de 90 dias para poder llegar a un
acuerdo, y acusa ala autoridad fiscal mexica-
na de mostrar un total desprecio por las dispo-
siciones aplicables de tres tratados separados
de doble imposicién celebrados con Canada,
Barbados y Luxemburgo” (La Jornada, Brau-
lio Carbajal).

FIRST MAJESTIC SE ampara en un acuerdo

de “fijacién de precios anticipado™ que firmé

con el gobierno mexicano en tiempos de (jsor-
presa!) el comandante Borolas, quien diiégire 5 de 6
su estancia en Los Pinos otorgd concesiones
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alas mineras privadas (muchas de ellas cana- el constante incremento de sus ingresos. Pero
dienses) que amparaban alrededor de 36 mi-  ahora no sélo acusa al SAT de “conducta ilegal
llones de hectdreas(de Salinas a Pefia Nieto, los e injustificada”, sino que le exige devolucién de
generosos “gobernantes” entregaron cercade  impuestos.

108 millones de hectareas, o si se prefiere, 54
por ciento de esta Reptiblica perforada). Las rebanadas del pastel

FIRST MAJESTIC REVELA que séloen Du- ENTONCES, ¢ASIES como estas empresas
rango, Sonora y Coahuila cuenta con concesio- llegan a México para “apoyar el desarrollo del
nes gubernamentales que amparan alrededor  pais”, segtin dicen?

de 200 mil hectareas; extrae oroy plata en

proporciones crecientes, lo que se traduceen  cfumexico_sa@hotmail.com
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Impuestos, ¢para qué?

a tarea esencial del
gobierno, aquella a
la cual no puede re-

nungciar sin dejar de serlo, es
defenderlos derechosdelos
ciudadanos, comenzando
por los derechos naturales,
aquellos con los que la per-
sona es concebida: ala vida,
alalibertad individual yala
propiedad privada.

El que e] gobierno realice
con honestidad y eficacia esa
tarea es lo que, mas alla del as-
pecto legal, que es importan-
te, pero no lo mas importante,
justifica moralmente el cobro
de impuestos, por el cual el
recaudador (gobierno) obliga
al contribuyente (ciudadano)
a entregarle parte del produc-
to de su trabajo, obligacion
que se justifica solamente si
el gobierno usa esos recursos
para, con honestidad y efica-
cia, defender los derechos de
los ciudadanos o, dicho de otra

Columnas Econdmicas

Arturo Damm Arnal

manera, para hacer valer la
justicia, que consiste, como la
defini6 Ulpiano, en la constan-
te y perenne voluntad de darle
a cada quien lo suyo, siendo lo
suyo de cada quien el derecho
de cada cual.

Lajusticia esla virtud porla
cual respetamos los derechos
de los demas, y nunca faltan
quienes no estin dispuestos
a respetarlos, tal y como es el
caso de los vindalos que des-
truyen y roban, violando el de-
recho a la propiedad privada,
mismo que el gobierno debe
defender. Sino lo hace, como
sucede a menudo, no cumple
con su tarea esencial, la que
lo hace ser gobierno, dejando
entonces de ser tal, perdiendo
la autoridad moral para cobrar
impuestos, para obligar a los
ciudadanos a entregarle parte
del producto de su trabajo.

Si el gobierno cobra im-
puestos, pero no defiende los
derechos de los ciudadanos,
sobre todo ante violaciones
tan evidentes como las reali-
zadas por los vindalos contra
el derecho a la propiedad pri-
vada, dicho cobro degenera en

arturodamm@prodigy.net.mx

una expoliacién legal, en un
robo con todas las de Ia ley.

¢Llegard el momento en
el cual los ciudadanos, por lo
menos las victimas de actos
vandilicos, hartos de que el
gobierno no defienda sus de-
rechos, decidan dejar de pagar
impuestos y armarse para de-
fenderse a si mismos? Y sillega
ese momento, ¢se les podra re-
prochar cualquiera de las dos
acciones?

La linica justificacién moral
para el cobro de impuestos, es
decir, para que el gobierno
obligue a los ciudadanos a
entregarle parte del producto
de su trabajo, es que, con toda
honestidad, y con la mayor
eficacia posible, defienda sus
derechos. Sino lo hace pierde
esa justificacion y, para todo
efecto practico, deja de ser go-
bierno, para convertirse en un
expoliador legal. Como dice
Othmar K. Amagi: “Si el go-
bierno cobra impuestos, y no
defiende los derechos de los
ciudadanos, viola el derecho
de propiedad de los mismos.
Termina haciendo lo que debe
prohibir, prevenir y castigar”.
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Angeles Aguilar

*PUNTO Y APARTE
Golpe a entes autobnomos, mas poder

%

aguilar.thomas.3@gmail.com

it

o que diga mi dedito... Uno
de los principales contrape-
sos para la toma de decisio-

nesen dreas sensibles yace enlafor-
taleza de los 6rganos auténomos.

Estos mecanismos de proteccion que
surgieron hace casi 3 décadas cuando se
dio ese caracter al Banco de México, a fin
de blindar a la politica monetaria de las
decisiones meramente politicas.

Desde aquel entonces esas institucio-
nes florecieron en favor de la ciudadania
que ahora cuenta con datos fidedignos en
materia de poblaci6n, pobreza, inflacién
y crecimiento y no debe confiar ciega-
mente en “otros datos”,

Como quiera, desde el afio pasado las
tijeras fiscales hicieron mella en el flujo
operativo de dichas organizaciones, Hoy
éstos apenas representan el 2% del gasto
presupuestario, por lo que su desapari-
cién en nombre de la austeridad no haria
sentido.

Por si fuera poco, Mariana Campos,
coordinadora del Programa de Gasto Pi-
blico de México Evalia, hace ver que sélo
en abril los entes auténomos tuvieron
una reduccion del 6.5% vs. lo que se apro-
b, una sistematica asfixia financiera...

al podery estocada ainversion
Por Angeles Aguilar

Power... A lo anterior sume la contro-
vertida propuesta que recién presenté el
coordinador de los Senadores de Morena,
Ricardo Monreal, para la desaparicién
de la Comision Federal de Competencia
Econémica (Cofece), a cargo de Alejan-
dra Palacios, la Comisién Reguladora de
Energia (CRE), de Leopoldo Melchi, y el
Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), que preside de manera interina
Adolfo Cuevas, para dar lugar a un nuevo
organismo llamado el Instituto Nacional
de Mercados y Competencia para el Bien-
estar (Inmecob).

El asunto va mucho mas alla de un
mero cambio de nombre, pues implicaria
menores recursos en tres nodales sec-
tores y mayores limitantes para el libre
mercado.

Es claro que existen grandes dreas de
oportunidad para dotar de dientes a dicho
organismo y garantizar su verdadera au-
tonomia, a fin de acotar las barreras de ac-
ceso que persisten en miltiples sectores
donde la falta de competencia se traduce
en mayores precios para los consumi-
dores mexicanos, quienes en ocasiones
pagan hasta tres veces lo que desembol-
sarian en condiciones de mayor apertura.

Asimismo, 1a “fusién” de reguladores
podria representar importantes cambios
en las reglas del juego para los tres am-
bitos que norman, mayor incertidumbre

para la ya de por si convaleciente inver-
si6n fija, una estocada mortal al PIB y una
sentencia a un menor crecimiento..,

RECUPERACION EN 6 ANOS

Se paré su reloj... Ante la falta de medi-
das fiscales que aligeren el desplome de
nuestra economia en este aflo, la recupe-
racion a los niveles que se tenian en 2018
podria tomar 6 afios.

Asi lo advirtio6 Gabriela Siller, eco-
nomista en jefe de Banco Base, quien
pronosticé que en este afio el PIB podria
suffir una contraccién del 8.2% y en 2021
en el mejor de los casos el avance seri del
1.5%.

De igual forma en materia de empleos
el corregir la punzante destruccién de pla-
zas tomaraé por lo menos 4 afios...

PRODUCCION INDUSTRIAL
19 MESES DE CAIDAS

Hoy... se dara a conocer otro débil dato de
produccién industrial con lo que el indi-
cador hilara 19 meses negativos.

José Luis de la Cruz, director del Insti-
tuto para el Desarrollo Industrial y el Cre-
cimiento Econdmico (Idic), apunta que
para el mes de abril se proyecta una baja
de la actividad cercana al 17%. Asi que in-
dustria de tumbo en tumbo...
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Por Mauricio
Flores

Recorte a PEP

a suspension de contratos para bu-

ques y perforadores al servicio de Pe-

mex Exploracién y Produccion (PEP),
a cargo de Francisco Javier Flamenco, esta
relacionada directamente con la reduccién
presupuestal de 41 mil mdp al area enco-
mendada al presupuesto originalmente pa-
rainversién en PEP que ascendi6 a 270 mil
mdp para este 2020, incluyendo un aumen-
to de 40 mil millones de pesos paraalcanzar
una plataforma diaria de produccién de 1.8
millones de barriles.

Es decir, el recorte es superior al incremento anual
originalmente concedido. La reduccién de los ingre-
sos por exportacion de petréleo crudo es el factor de
fondo en el ajuste; sin embargo, la continuidad de al-
gunos de los contratos mas importantes para perfora-
cién y transporte hace prever en Pemex que se lograra
la meta anual, también estimulada por una recupera-
cion progresiva de los precios del crudo.

El destino de los 41 mil mdprecortados sera enfocado
al area derefinacion, a cargo de Jorge Luis Basaldiia, para
sustituir progresivamente las importaciones de gasolina
y obtener un mejor precio de mercado que la venta de
crudo. Pero igual de preocupante que el recorte es que,
con la disminucion de 25% en los salarios de los directivos,
son 13 subdirectores de PEP que solicitaron jubilacién
adelantada para retirarse con su actual salario completo.

Interjet, concurso mercantil. La aerolinea de Miguel
Aleman ha desmentido reiteradamente que haya soli-

Mauricio Flores,

citado concurso mercantil... sin embargo, desde el SAT,
de Raquel Buenrostro, estan muy atentos a que, en el
regreso a funciones de los tribunales civiles, se presen-
te un recurso y esta vez sea admitido. Sin embargo, en
funcion de la caucidén colocada sobre las acciones por
los multimillonarios adeudos con el sector piablico, asi
como con proveedores, no se descarta que la solicitud
de concurso sea desechado y proceda el desahucio de
la empresa que se supone dirige William Shaw.

Bello vs. Haces. No es ningiin secreto. El sindicato de
transportista Libertad, que Lidera Hugo Bello, auspici6
las protestas que habitantes de Tecamac han realizado
en las cercanias de la Terminal Aérea de Santa Lucia...
y también se le ubica en el empuje a a los vecinos de
Nextlalpan que bloquearon esta semana los accesos
a esa obra. Los vecinos de ese poblado tienen muy le-
gitimas demandas (el reclamo de pagos por tierra que
vendieron, por urbanizacién y agua), pero a Libertad
se le empieza a ver como la entidad que, para obtener
cuotas en transporte de tierra y materiales, alienta las
protestas en la zona. Pero se sabe que CATEM, de Pedro
Haces, junto con Sedena, ya tienen claro ese propésito.

Pignoracion digital. Casa Mazatlan, de Roberto Arim-
buro, se alié con 1a Fintech CellPay, de Lucio Arreola, para
poner en marcha una nueva tarjeta y aplicacién, donde
sus clientes tienen la posibilidad de obtener el dinero de
su empeifio sin manejar efectivo; y con el plastico y su
dispositivo podran realizar compras o retirar su dinero de
cajeros automaticos como si se tratara de una tarjeta de
débito. Ademas, esta App permitir alos usuariosacceder
desde sus dispositivos a consulta y pago de sus créditos
prendarios sin asistir ala sucursal, asi como enviar dinero,
pagar servicios y realizar recargas telefonicas.
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El mundo

poscoronavirus
y

bamos ya en camino. El coronavirus
simplementeacelerélatendenciaha-
ciaunmundodigitalizado. Masles va-
lealasempresasyalaspersonasreconoceresta
nuevarealidad sino quierenquedarrezagadas,
Araiz del confinamiento social que trajola
pandemia, gran parte de nuestras actividades
cotidianas cambiaron delanoche ala mafiana.
Lamaneraenque compramos, trabajamos, es-
tudiamos, comemos, nos entretenemos y nos
comunicamos se haregido mas que nunca por
latecnologia,

Eltiempo de adaptacion se redujo drasti-
camente, Lo que habria tardado afios se dio
enmeses, Mucha gente no tuvo mas remedio
que adentrarse al mundo digital paracumplir
con tareas cotidianas. Ese conocimiento no
fue enbalde. Enmuchos casos, laexperiencia
fue mejor quelafisica. Y pese aque ahoraque
empiece anormalizarse lavidaregresaremos
avarios de nuestros antiguos habitos, la rea-
lidad es que las cosas no volveran a serigual.
Estamosenun punto deinflexion.

Lanuevarealidad traera oportunidadesy
retos. Habra empresas y personas que se lo-
gren adaptary prosperen. Mientras que las
que noloconsigan sufriran, Digitalizarse pa-
sd de ser un proyecto que valiala pena perse-
guiraunacuestiénde vidao muerte.

Dellado delas empresas, aquellas que to-
men el comercio electrénico como un reto
masy no como una prioridad fracasaran. No
serafacil. Pasar deunatiendafisicaaunatien-

Columnas Econdmicas

daenlineaes complicado. Requiere de enor-
mes inversiones. Se tiene que ofrecer una ex-
perienciade compradeprimernivel. Hay que
contar con una pagina facil de usar, con un
servicio deentregaadomiciliorapidoyconla
capacidad de aceptar devoluciones,
Lacompetenciapasade serlocal aglobal. En
el pasado,los consumidores estaban limitados

porlageografiadelastiendasfisicas que ofrecian
losproductosque deseaban, Ahora, Amazonse
vuelve competenciadirectade El Palaciode Hie-
rroySears, porejemplo. Pocas empresas mexi-
canas estAnlistas paralo queviene,

Tampoco sera facil para los restaurantes
transitar al mundo digital. La mayoria de
ellos no fueron disefiados con ese enfoque.
Ademas, en el caso de los caros, la pregunta
es qué tan dispuestos estaran los clientes a
pagar precios premiumsilacomida la con-
sumen en sus hogares y oficinas. Mas alla de
ofrecer una buena comida, la razén por la
que unrestaurante puede cobrar precios al-
tos es porlaubicacion, decoraciony ambien-
te que ofrecen.

Dellado delas personas, para poder com-
petiryaprovecharlos beneficios de la digita-
lizacién hay que saber manejarla tecnologia:
c6mo participar enuna conferencia Zoome
identificar las mejores opciones de comer-
cio electronico, por ejemplo. Son habilidades
que, como lo hemos visto enla cuarentena, se
pueden desarrollar, Lo importante es que le
lleguen al mayor ntiimero de gente posible. El
gobierno tiene un papel clave en este sentido,
asicomo en educar alos jévenes con herra-

mientas digitales que les permitan corffétf-3 9€ 5

enel mundo poscoronavirus. s
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Despertar sin
INgresos
o

Y simafaname quedosiningresos?

Es la pregunta sobre la cual debe-

mos empezar a planear paralanue-
vanormalidad”, me dijo Gustavo Cantu, direc-
tor general de Seguros Monterrey New York
Life (SMNYL).

Laincertidumbre econdémicaylaboral estal,
quesinoponemoselpeorescenariosobrelame-
sa, ningunaestrategiafuncionara.

Comparto algunos datos que reflejan el ner-
viosismo generalizado que tenemos cada vez

quepensamosen miestrofuturofinanciero.

1) En promedio, las instituciones financie-
ras pronostican que larecesion en México se-
radealrededor de menos 7 por ciento. E1 Ban-
coMundial asegurd que América Latinaserala
zonamasafectada,

2) Enabril se perdieron 2.1 millones de em-
pleosformales,y104 millonesdeinformales, se-
gunlaETOE. Ademas deesto, eltiltimo estudio
de perspectivaslaborales de Manpower estima
que parael cierre de septiembre habra unapér-
didadel.8 millones deempleos,

3) Elindice nacional de precios al consumi-
dortuvo unatasaanual de 2.84 por cientoen
mayo, segiin el Inegi. Los precios que mas su-
bieron:1os deenergéticosylosagricolas.

“Nosotros estamos de acuerdo con el con-
senso (de la caidadel PIB), pero,y esun gran
pero, mientras no haya unasolucion definiti-
vaal tema de salud, lavariable es demasiado
grande. Nohay, pues, que casarse connada”, me

Columnas Econdmicas

dijo Gustavo.

Lassolucionesdefinitivas quehoynohayson
tres: inmunidad comunitaria, unavacunaoun
tratamiento para covid-19,afiadié. Enlo que al-
gunaselogra, hayriesgos. Porejemplo,sihubie-
raunpicode contagiosymuertesenel cortopla-
zoyserecomendaradenuevoel confinamiento,

lasvariables econdmicas cambiarian todas.

“Cualquier cosa puede mover la ecuacion,
hacer pronoésticos de cortoy medianoc plazo es
complejo. Hay que planteartodos los escena-
rios posibles”, me explicé Gustavo.

Hay que hacerlapregunta. Simafiana me
quedo siningresos, épuedoenfrentarun conta-
giode coronavirus?, porque un caso querequie-
re hospitalizacion por algunos dias cuestaalre-
dedor de 400 mil pesosenunhospital privado,
segindatosde SMNYL.

Conesoenmente,équétipodesegurosnece-
sitamifamilia? (El personal médico hoyen Mé-
xico, por cierto, tieneyaun segurode vida gratis
por 50 mil pesosy esretroactivoal 1 de abril). Ya
entradosenesto, masvale revisar el ahorroy sa-
ber, éparacuantotiempomealcanza?, équé otro
tipode empleo puedo realizartemporalmente
paragenerar ingresos?, scomo reducir gastos
paraenfrentareste posible escenario?

Unsupuestonosllevaraal otroy Gustavore-
comiendamantenerse, porahora, conunapla-
neacién conservadora. “La economia seguira
teniendo dificultades paraecharse aandar”.

Siqueremos hacer un analisis real de
nuestras finanzas para esta nueva normali-

dad, debemos tener el estdmago para hablar 4 ge 5

delodificil. m
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CAMBIO DE DIRECCION
Ana Lopez dirigira
minera First Majestic

Nos cuentan quelaminera ca-
nadiense First Majestic hizo
cambios corporativos. Designé
aAnaLdpezcomonuevadirec-
tora, cargo que ejerce desdeel
pasado9dejunio. Previamente
fue vicepresidentade Recursos
Humanosy Desarrollo de Per-
sonal en el Instituto de Tecno-
logia de Columbia Britanicay
es egresada en derecho porla
Universidad de Ottawa,

EMPRESARIADO REGIO
Caintra pide apoyos
paralareapertura

Luego del paro provocado por
la pandemia, hay sectores que
ya comenzaron a operar. Sin
embargo, la Camara de la In-
dustria dela Transformacion
de Nuevo Ledn (Caintra), que
dirige Adrian Sada, advirtio
quehuboungranimpactoenla
industria, s6lo en abril, se per-
dieronmas de 35mil empleos,
por loque requieren verdade-
T0S apOyos pararecuperarse.

APOYO DE LA COMER
Donan 89 toneladas
de alimentos a ninos

Nos cuentan de La Comer que
donaron 89 toneladas de ali-

mentos no perecederos y pro-
ductos de higiene personal al
comedor Santa Maria AC, en-
focado en alimentar anifios en
condiciones de pobreza extre-
ma, Cumpliendo conlasmedi-
dasde sanadistancia, laorgani-
zacion entregalas despensas a
lasfamiliasdelosnifios.

PUERTO VALLARTA
Buscan certificacion
de Viaje Seguro

Pararecibir turistas extranje-
ros y obtener el sello Viaja Se-
guro como yalo hicieron Baja
California Sur, Yucatan y Can-
cun; Puerto Vallartaempezod a
modificarlos procesos de des-
infeccion para asi, obtener la
insignia que lo acreditara co-
mo unlugar que cumple conel
combateal covid-19.

SECTOR DE ENERGIA
IEnova logra crédito
por 241 mdd a15 afios

La empresa Infraestructu-
ra Energética Nova (IEnova)
firmo un contrato de crédito
de15 aiios con el U.S, Interna-
tional Development Finance
Corporation (DFC) por has-
ta 241 millones de ddlares.
Elpréstamoes partedel finan-
ciamiento que lacompatiia fir-
mo con International Finance
Corporation,

Péagina 5 de 5
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* Juez de EU desestima accion contra Televisa por FIFA Gate

-,

Julio Brito A.

espués de aitos de investiga-

\ ciones, Grupo Televisa, que lle-

va Emilio Azcdrraga. demos-

trid que no existia indamento

alguno que lo involucrara en

la trama del lamoso FIFA Ga-

te, motivo por el cual un grupo de inver-

sionistas en EUV pidid que se le investiga-

ra. El juez Louis Stanton. del Distrite Sur

de New York, después de analizar los ele-

mentos aportades por las partes, desesti-

m$ una accion colectiva con lo que se po-
ne fin a un largo litigio.

Los inversionistas demandaron a la em-
presa, sin undamento alguno, a raiz de
que aparecit el FIFA Gate en la que se men-
cioriaba a latelevisora en posibles actos de
corTupcidn para adquirir los derechos de tv
de los mundiales del 2026 al 2030.

Tras conocerse la decision del juez, no
s6lo los inversionistas se quedaron con
un buen sabor de boca de la televisora,
sino que varios analistas recibieron un
buen palmo de narices, como el supuesto

experto linanciero Andrés Coello de Sco-
tiabank, que todavia hare unos dias pro-
nosticaba que la demanda en contra de
la televisora avanzaria y que ello dafaria

el rendimiento de [a empresa, lo que evi-
dencia no la [alta de profundidad y serie-
dad de su analisis, sino incluso su caren-
cia de argumentos.

Toda parece indicar que el que =i sale
perjudicado en este asunto es Scotiabank,
que permitic a su especialista soltar un
anlisis sin hacer una investigacion a fon-
dodel tema.

SUBCONTRATACEON.- Las medidas de
distanriamiento social ¥ suspension de ac-
tividades decretadas por las autoridades de
salud. llevaron a México a una severa cri-
sig laboral. De acuerdn con datos de la re-
ciente Encuesta Telefdnica de Qcupacion y
Empleo, elaborada por el Instituto Nacio-
nal de Geogralia, que lleva Julio Santae-

lla, 12 millones de personas econdmica-
mentte activas salieron de la luerga de tra-
bajoy la poblacion ocupada en el sectorin-
lormal disminuyd 10.4 millones de perse-
nas en abril. para quedar en solo 20. 7 mi-
llenes de personas ocupadas.

Entre las opciones que permitan lograr
una recuperacion sostenible, la subcon-
tratacion laboral responsable y profesional
constinye urra alternativa que permitira

*Coello de Scotiabank se quedd con un palmo de narices
* Ante abrumador desempleo, subcontratacion es respuesta

generar empleos de una forma solida v per-
manente y. por lo tasto, salir de la crisis, ya
quedespués de las semanas de inactividad.
En: ese sentido, las compariias profesionales
de tercerizacion tienen la capacidad de re-
clutar, capacitar, contratar ¥ administrar
de forma expedita a todo el personal que se
requiere, asepurando que las personas ha-
brin de tener un empleo formal, con to-
dos los requerimientos que marca la ey v,
muichas veces, con paquetes de prestacio-
tes especiales.

AYUDA - Alberto Senties Palacio, exper-
to negociador. lleva miés de 25 afos ase-
sorando a empresas en este tipo de rees-
tructuras. {omenta a esle espacio que una
gran cantidad de empresas no cuentan con
el efectivo suficiente para cubrir sus costos
operativos para lo que resta del afo, ¥ al
recurrir a las instituciones financieras pa-
ra solicitar un crédito o inanciamients son
rechazadas. Es en estos momentos cuando
las empresas requieren de la asesoria de ex-
pertos. como Senties Palacio, paraqueles
ayuden a acceder a créditos con intereses
manejables, come el Banco interamerica-
o de Desarrollo.
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ALTA EMPRESA
MAURICIO GONZALEZ

No es cuestion de ser
"buenitos”, sino rentables

La pandemia del coronavirus ha reactivado con intensi-
dadlas exigencias en torno a una mayor responsabilidad
social por parte de las marcas que conforman el motor
economico de Occidente. Las demandas de los diversos
grupos de interés (clientes, ONG, comunidades) son ca-
da vez mas fuertes, por lo que caer en la tentacién de
lanzar esfuerzos cosméticos que funcionen como palia-
tivos o social dressing frente a la opinién publica se
vuelve maytuscula.

El reto es desterrar la postura que atn existe entre
algunos empresarios consistente en visualizar 1a res-
ponsabilidad social como el mero requisito ético de "por-
tarse bien” frente a la sociedad, y no como algo intrinse-
o a la generacion de valor. La Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) es una cultura de gestién orientada a
conectar la organizacién con el desarrollo de 1a sociedad
a través del bienestar de sus integrantes, el respeto al
medio ambiente, una relacion respetuosa y productiva
con su comunidad y, sobre todo, ética en la toma de deci-
siones. Invertir en ella equivale a comprometerse con
esfuerzos que tarde o temprano seran redituables eco-
noémicamente. Ser socialmente responsable fortalece y
blinda la imagen de la marca. Una compafiia con una
reputacion sustentada en practicas ¢ptimas de RSE vale
mas en el mercado, genera una mayor lealtad en el con-
sumidor v esta mejor protegida ante la posibilidad de
una crisis.

Los beneficios de la RSE también son visibles en ma-
teria de capital humano. Una empresa con empleados

Columnas Econémicas

Mauricio Gonzélez

motivados por lo que hacen es mas productiva que una
corporacién donde se carece de un fin ulterior al econo-
mico. La gente trabaja mejor cuando siente que su es-
fuerzo contribuye al bien de los demds. Es algo tan evi-
dente que con frecuencia se pierde de vista. Una compa-
fifa responsable, que destaque por un papel relevante en
el cambio social, va a atraer mas talento que una empre-
sa ajena a estas preocupaciones. Y contar con ese talento
aumenta exponencialmente la innovacion al interior de
la compania.

La RSE se encuentra en una encrucijada. Queda claro
que no es una moda, ni un acto aislado de filantropia, ni
una accién mercadotécnica orientada a la promocion de
una causa benéfica, ni un recurso retdrico para mejorar
la imagen corporativa, pero todavia no se interioriza co-
mo una cultura de gestion. Los estrategas Michael Porter
y Mark R. Kramer son los autores de Creating Shared
Value: How to Reinvent Capitalism and Unleash a Wave
of Innovation and Growth, un ensayo de 201l que propo-
ne la creacion de cadenas de valor compartido que ali-
neen la estrategia de las empresas con los intereses de la
comunidad para obtener un impacto social concreto, en
lugar de los esfuerzos aislados y caprichosos de la filan-
tropia tradicional y los programas de marketing con cau-
sa. El ensayo de Porter y Kramer surgié como conse-
cuencia de los reclamos contra el modelo econémico ca-
pitalista tras la crisis de 2008. La Covid-19 podria gene-
rar algo similar: un nuevo punto de inflexion para
avanzar hacia un paradigma que insista en que la RSEno
es s0lo una cuestion de ser buenito, sino rentable.
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Del pliego
petitorio
de la CFE
y otras

historias
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Legal and Consulting
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SE MENCIONO QUE LA
EMPRESA SOLO BUSCA
DAR ORDEN AL MERCADO

l afio pasado, la CFE realizé P'<
un pliego petitoriodondere- S€tienenlos elemen-
cet6 una serie de medidas [0S suficientes que
paraque tanto la CRE, como Permitan respuestas
el operador del mercado y CorTectasylasactua-
sisterna eléctrico (Cenace), 168 1e generan costos
laSecretarfa de Energiayla extraordinarios, porlo
Secretarfade Hacienda realicen modificaciones que quiere limitarlas.
adiversosinstrumentosbajo el velodelacon-  Loanterior,compremeteriainversiones su-
fiabilidad del sistema eléctrico y con objetivos perioresa30milmdd, los empleos que generan,
que hoy vemos con claridad, limitar lapartici- condiciona las energias renovables, limita la
pacién de privados que operan actulmente, y competitividad nacional y tendria efectos en
restringir la entrada de nuevos participantes. la salud de los mexicanos. Lamentablemente
Sinembargo, laconfiabilidad de unsistema los argumentos para equiparar estas conse-
eléctricoproviene de unabuena planeacion, que cuencias no son claras y las que han dado en
permitala competencia en eficiencia y medio materia de “confiabilidad” no se justifican.
ambiente, reconociendo el costo/beneficio  Estasemanaenunaconferencia, serevelgel
de cada una, asi como la infraestructura que avance del pliego petitorio, dondela CFE hace
requieran, incluyendo posibles contingencias. 1a vinculacion de cada tema con la Politica de
Bajo las reglas actuales, cada uno de los Confiabilidad ylos 21instrumentos amodificar.
actores conoce el “quién, cuanto y cuando” le Sedijo, que sélobuscadar orden almercadoy
corresponde participar en el mercado eléc- quenohay condiciones para tecnologfas edlicas
trico. Como ejemplo las solares, si bien son yfotovoltaicas. Argumento que existen132 Giga
mas econdmicas, no pueden generar energia watts enpermisos de nuevas centrales, que de
las 24 horas, por lo que el sistemarequiere de construirse habria varias sin generar; también
otras tecnologias que las sustituyan cuando es- que las de autoabasto son inconstitucionales
yque lg CFE sub51d1,a aempresas pr}valltr]ias en,
transmision, generdndole una perd’fﬁ% B 6
mil millones de pesos anuales.

planteandola CFE, no

tan “apagadas”. Pero,
bajola dptica que estd
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Ninguna empresadebe operar con pérdidas, LA SOLUCION NO
perolasolucionnoesregresaralaCFEaserun ES REGRESAR
monopolio, ni tampoco “tapar” sus ineficiencias A LA CFE
eliminando a todos los competidores. A SER UN

La CFE puede ser mds competitiva, limpia,  MoNOPOLIO
eficiente y dar mejores resultados, pero para
ello, requeriria de un pliego petitorio distinto.

Péagina 4 de 8
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#OPINION

Por su temqditica ha sido todo un éxito ROGELIO
la incursion de Banorte utilizando la VARELA
plataforma de podcasts —

efinitivamente no estaba presupuestado
enel plandela4T hacer frente auna pan-
demia, y mucho menos a una recesion,
que a decir de los analistas podria llevar

a la economia nacional a la peor caida

desde los afos 30 del siglo pasado.

Siguen los “malentendidos y deslindes”
en elinterior del Movimiento de Regeneracion Nacional
(Morena) v por supuesto en su dirigencia son evidentes
los desacuerdos.

Hace unos dias los legisladores de esa fuerza politica
se opusieron a la propuesta de su dirigente Alfonso Ra-
mirez Cuéllar, de aumentar impuestos a productos como
refrescos, cerveza, cigarros y alcohol como parte de una
serie de propuestas poco atinadas en momentos en que
las familias tienen menos ingresos por larecesion.

Ahora, la exdirigente del partido Yeidckol Polevnsky
se deslinda y asegurd que se sumanal presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador con su proyecto de nacion, y
apoyan sus politicas de gobierno, por lo que reiteran su
rechazo a la propuesta del dirigente nacional de Morena
paraplantar un incremento ala deuda publica, ademds de
lasuspensién de cuotas obrero patronales, todasideas del

Péagina 5 de 8
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propio Ramirez Cuéllar.

Al parecer le siguelloviendo
al dirigente, que, con tal de estar
en el ojopublico, pocoleimporta
su desgaste personal por el evi-
dente rechazo de la sociedad a
sus propuestas.

El tema es que ante una caida
delaeconomia que seguirdim-
pactando enlarecaudacién en Morena no saben si deben
subir impuestos contraviniendo al propio Presidente Ldpez.
Obrador ydar espacios paralacontratacion de mas deuda,
algo que tampoco gusta al inquilino de Palacio Nacional

LA RUTA DEL DINERO

Por la eleccion de su temadtica y la calidad de sus ponen-
tes ha resultado todo un éxito el podcast de Banorte que
preside Carlos Hank Gonzdlez. Fl equipo de analisis del
grupo financieroliderado por Gabriel Casillas en su cuarta
incursicén en esa plataforma despejd ayer las dudas de
clientes e inversionistas en relacion a la posibilidad que
México pierdaenlos siguientesmeses el grado de inversion.

Ynada, queantelos niveles de crispacidn que se obser-
van en el escenario politico, el senador Ricardo Monreal
Avila salié al paso para serenar los dnimos al decir que
atin faltan cuatro anos para renovar al Poder Ejecutivo
por lo que no deberian comer ansias.

Empero, recordo que el préximo ario habrd elecciones en
las cuales estardn en juego cuatromil puestos de eleccion
popular, entre gubernaturas, alcaldias y larenovacién de
la Camara de Diputado.

Por cierto, a poco mds de 100 dias de la llegada del
COVID-19 en nuestro pais siguen el malestar de médicos
y personal sanitario por la falta de insumos para poder
realizar su labor y evitar por supuesto los contagios lo
que deberia tener atento ala Secretaria de Salud, de Jorge
Alcocer Varela, y del encargo del tema en esa dependen-
cia, Hugo Lopez-Gattel. La protesta del dia ayer estuvo a

cargo de personal del Instituto Nacional de Enfermedades
Df\(“‘l’\i‘l""\fn‘l"i"\(‘ {INTE‘D\ "\] o1 f]f\ ]"] Fil 'If]"\f] f]f\ \ﬂﬁx7ihn

DISCREPAN
LEGISLADORES
CON EL LIDER
DEL PARTIDO
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MENSAJE A TORRUCO
DESDE PARIS

UNMONTON
DE PLATA

#OPINION

La OCDE hace especial énfasis en que la
mayor vulnerabilidad economica del pais MOTA
se concentra en el turismo -

CARLOS

I reporte de perspectivas econémicas
de ayer de la Organizacién parala Coo-
peracién y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) que encabeza en Paris José

Angel Gurria, refrenda lo que aqui he
escrito con insistencia: México si ins-
trumentd una politica fiscal contra-ci-
clica frente a la crisis derivada de la pandemia, aunque
ni la Secretaria de Hacienda, de Arturo Herrera, ni el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador lallamaron
con ese nombre.

La OCDE lo especifica asi: “México establecid una
amplia bateria de medidas fiscales, financieras y mo-
netarias para afrontar la crisis.

El espacio fiscal es limitado, pero dada la severidad
delarecesion, se estableceran medidas adicionales para
revigorizar la recuperacion.

Estas medidas deben enfocarse en apuntalar el ingreso
delos trabajadores en los sectores formal e informal y
en evitar la desaparicion de empresas”.

La OCDE prevé que el PIB de México caerd 7.5 por
ciento este afio si no ocurre una segunda oleada de la
epidemia; pero que el descenso serd de hasta 8.6 por

* Sube 8007 LR ¥
tarifaalalP  pe———
FE p—
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ciento sillegase a ocurrir ese

segundo golpe.
EL PIB Pero ademas de estos es-
TURISTICO cenarios, el reporte incluye un
EN LA OCDE destln?tarlo Claye: el secretario
EQUIVALE A II% de Elutilsmo, Miguel Torruqo.
ocumento hace especial
énfasisen que lamayor vulne-
rabilidad econémica del pais
se concentra en ese sector: “Los ingresos turisticos se
colapsaron debido alasrecesiones y restricciones delos
paises emisores [de turismo|, que suspendieron viajes”.

Elreporte muestra un gréfico donde se aprecia cémo,
mientras en los paises miembros de la OCDE el PIB tu-
ristico equivale a 11 por ciento del total, en México esta
exposicionde laeconomiaa ese Unico sector es mayor:
semejante a 16 por ciento.

Y ocurre lo mismo con el empleo turistico, que en
los miembros de la OCDE es de 12 por ciento; pero en
México alcanzaria hasta 17 por ciento.

Los datos anteriores, ademas de impactantes, son
perturbadores, porque el Inegi reporta que la actividad
turisticade México contribuye con alrededor de 8.7 por
ciento del PIB del pais, 1o que discrepanotoriamente con-
tra el dato que la OCDE revelay acentuia (16 por ciento).

Estoimplicariaque Torruco tendrd que intervenir para
aclararle a Gurria cudl es el dato verdadero y especificar
laexposicionreal delaeconomiade México aese sector.
Eso si, en cualquier caso, el golpe a ese sector es brutal.

SCOTIABANK BOBO
Chafisimo el andlisis de Andrés Coello y Alex Saba de
Scotiabank Inverlat, quienes dijeron que el riesgo finan-
ciero de Televisa se incrementaria por una demanda tipo
“classaction” en Nueva York en relacion con supuestas
corruptelas por los derechos de transmisién delas copas
del Mundo de 1a FTFA.

Ellunes el juzgado neoyorquino desechd que puede
conformarse ese “class action”y sefial¢ que los titulos de
Televisa se mueven conforme alas leyes del mercado.
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LADY VARO

DECISIONES FINANCIERAS
POST COVID-19

LADY VAROD

i bien la pandemia dei coro-

navirus Covid-19 no ha ter-

minado, es necesaric que

comencemos a replantear-

nos nuestras metas finan-
cieras de ahorro, pagoe de deudas, inver-
sion v gastos.

Sofia Macias, la autora det libto Pe-
quefic Cerdo Capitalista, comento en una
entrevista para Glamour Méxice v Lati-
noamérica, que la ciarentena nos abliga a
dos cosas:I) a analizar cuales son nuesiras
meifas vy prioridades; asi como a definir si
hay focos rojos o problemas en algunas
areas de nuestras finanzas personales y 2)
a buscar cudles son las dreas para crecer
fimancieramente.

"Las crisis sanitaria vienen a eviden-
clar todo 1o que no hemos heche con
nuestras finanzas v 1o que hemos poster-
gado. Por ejemplo, dos temas en los que

Columnas Econémicas

Lady Varo

pueden aparecer los focos rojos es en
identificar que no tenemos ahorro de
emergencia y que las deudas estin cre-
ciendo”, comentd Macias.

Y es que estar en medio de una pande-
mia ne quiere decir que cancelemos todas
nuestras metas, sing que cOmMencemos a
replantear nuestros objetivos v definir
hacia donde queremos dirigir nuestro di-
nero.

Quizis sea momento de cambiar |a fa-
cha de un viaje, posponer la compra de un
auto o hacer una boda mucho mas peque-
fia que como la habias planeado... como
€n mi ¢aso.

"Pensemos cudles son nuestras ires
metas ¥ nuesitos tres gastos mas impor-
tantes para poder empezar a dirigir el di-
nero”, sugirio Macias.

Para poder definir metas pregintate
¢Omo te quieres ver en cinco anos, qué
quieres tener, en doénde quieres trabajar,
qué quisieras haber aprendido para ese
momento y como te ves.

Es importante pensar a mediano plazo
porque asi dejamos de pensar en e Co-
vid-19 v podemos comenzar a planear.
“La economia es ciclica, ahorita estamos

° pditorial

[

en recesion pero vamos a salir”, alenio
Magcias.

Pensar en el futuroe nos permite equili-
hrar nuestras acciones en el presente v,
por ejemplo, comenzar a ahorrar o dejar
de gastar en cosas que no necesitamos.

Como bien dicen: ‘1a crisis trae consigo
pportunidades’, es por eso que Sofia Ma-
¢ias hize un llamado a todas las personas
que se quedaron sin ingresos, a quienes
fueron despedidos 0 a quienas 1o Jes gus-
ta su trabajo para que ‘rompan con la
inercia’ y comiencen a adguirir habilida-
des que les permitan mantener sus ingre-
s0s ¢ emprender en un negocio o activi-
dad que siempre les llamd la atencion pe-
1o que no se habian atrevido.

Para aquellas personas que no conta-
mos con un fonde de emergencias o que va
nos o gastamos. peto seguimos recibiendo
nuestro ingreso, Macias recomendé que
comencemos a ahorrar el 8% de nuestro
sueldo mensual ¥ al cabo de un ano ten-
dremos un mes de ingresos. Recuerda
ahorrar inmediatamente en cuanto recibes
tu quincena. No te lo gastes iodo.

@Lady_Varo
ladyvaro.fp@gmail.com
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uchas felicidades a todos los

mexicanos porque ya no tienen

que pagar 24 pesos con 32 cen-

tavos porlosdolares. Ahora, solo
tienen que desembolsar 21 pesos con 93 cen-
tavos por cadabillete verde.

Si esa recuperacién de dos pesotes con 40
centavos no la puede ver el pueblo mexicano
comounenormetriunfoecondmicodeeste Go-
bierno, sinolo puedenconcebircomoelfinalde
la crisis econdmica, seguramente serd porque
pertenecena ese Bloque Opositor Amplio.

Quienregateelafortalezadel pesoyprefie-
raverlos prondsticos de caida delaeconomia
de -8% en lugar de apreciar la recuperacion
delpesode 7%en estassemanas, seguramen-
teesunconservador.

Esverdaderamente demencial la manera
como se pretende esconder la montafia de
la depresién econémica en la que estamos
en este pais, debajo del pequefio tapete del
mercado cambiario mexicano.

Y no tanto por ese intento desesperado de
querer tapar los fracasos, sino porque la falta

Columnas Econémicas

Enrique Campos, "Los Numeritos"

28,773

Enrique Campos

de conciencia de los problemas reales de la
economia son la primera condicién para que
no se puedan tomar las decisiones correctas
paraenfrentar esta crisis historica.

Esunhecho que hoynoesimportante para
elgruesodelapoblacién que el peso se depre-
cie 0 se aprecie unos centavos.

Deentrada, lainflacién, que puede seruna
manera de traspasar los efectos de un peso

devaluado frente al délar, se hamantenido
estable. Hay que preocuparse por los precios
delosalimentos, porque éstos han subido sus
costos y eso se puede deber a efectos especu-
lativos, mas que por limitacion dela oferta.
Tampoco debe la paridad peso-dolar ser
por ahora un factor de preocupacion para los
turistas. Porque, aunque sean pocos los mexi-
canos que tienen la capacidad de hacer viajes
deplacer alextranjero, hoy son muy pocoslos
que se atreven a tomar un avién a otro pais.
Puede ser importante en términos de la
deuda externa o de la venta de mercancias
al exterior, pero esa relacién no es una que
interese de forma cotidiana alos habitantes.
La gente estd mas preocupada por los cél-

ot e e EEE
OCDE prevé aumento de devda
Gaida del PIB por hasta 8.6%

culos de casi dos millones de empleos per-
didos este afio en México, por el derrumbe
del Producto Interno Bruto que este trimes-
tre superara la cuenta de los dos digitos y las
evidencias de que este pais tardard muchos,

muchos afiosensalir de este bache.

Asi que ese conteo, que més bien parece
cuento, de la apreciacién cambiaria como
sinénimo de la recuperacién econdémica no
suena ni conservador ni neoliberal. Suena
como un burdo truco propagandistico para
evadir laresponsabilidad de tomar decisiones
que permitan encaminarse a salir de esta cri-
sisenel menor tiempo posible.

Era una actitud de aquellos Gobiernos po-
pulistasdelossetentael querer tatuareneles-
cudonacionallaparidad cambiaria, la fortale-
zadel peso, comoun valor delanacionalidad
mexicana. Cuando se trata simplemente del
valor deintercambiode una “mercanciamas”.

Claro que el mal manejo cambiario puede
tener afectaciones. Peroque el peso gane unos
centavos no nos hace mds mexicanos ni tam-
pocoresuelvela grave crisisecondmicaactual.
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A Biden le urge
la calle

pesar de que la gran mayoria
de encuestas le dan entre 10y
14 puntos de veniaja sobre su
contrincante en la carrera pre-
sidencial, Joe Biden busca salir
a la calle para hacer lo que le ha
dado resuliado, el contacto per-
sonal, hace de todo por dejar el confinamiento
en su casa de Delaware.

El equipo de camparia del exvicepresidenie
sabe de las limitaciones de su candidato; es mal
orador, {rio y le cuesta trabajo adaptarse a situa-
ciones nuevas por ello se han dedicado a grabar
mensajes que se difunden posteriormente en sus
redes sociales e incluso le han agendado enire-
vistas por la aplicacion de Zoom con diversos
medios de comunicacion, pero han percibido
que esian llegando a su techo y la conquista de
nuevos volantes no ha avanzado tanto como
quisieran.

Biden esia urgido por lener reuniones pu-
blicas, por interactuar con grupos pequefios, de
mostrar que si puede ser empatico. Esto lo llevd
el lunes pasado a volar a Houston en el marco del
(ltimo servicio [unerario en memoria de George
Flovd, en busca de mandar el mensaje claro y
directo de que apoya a las dilerentes razas que
exisien en los Estados Unidos.

Los estrategas demécratas son los mas felices
de que su candidato retome las calles, no era
opcién permanecer en casa, el pais avanza en
la reapertura y cientos de miles de ciudadanos

Alma Rosa Nimez Céazares

se lanzan en masa a las calles en las protesias
raciales. Biden se reunié con la familia de Fo-
yvd en una sala adjunta al lugar de velacion, su
equipo de prensa le tenia listo todo para grabar
un mensaje en video que se iransmitio al dfa si-
guiente durante el funeral,al cual no acudié por
molivos de seguridad ante el clima de tension
que prevalece.

Hasia la semana pasada Biden sélo habia
roto su confinamiento en dos ocasiones, siem-
pre cerca de casa. Después empez6 a realizar
conlacdlas salidas, la mas importante a l'iladelfia
apenas 50 kilémetros de Wilmington la ciudad
donde vive y pronuncio un discurso ante la crisis
social desatada por el altimo episodio de bru-
talidad policial conira los afroamericanos. En
su inlervencion quiso marcar distancias con su
rival dejando claro el camino por el que planea
transitar en la campafa: “Yo no propagaré temor
y division. No avivaré las llamas del odio”.

Las cosas marchan bhien para Biden, el lunes
pasado, la cadena de noticias CNN dijo que los
eleclores encuesiados durante los siete dias an-
teriores desaprobaron la actuacion de Donald
Trump en un 57 por ciento y, anle la pregunia
de por quién volarian el préximo 3 de noviem-
bre dijeron que por Joe Biden en 55 por ciento
mieniras que por Donald Trump respondieron
el 44 por ciento.

sDoctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com
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