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CAPITANAS

VERONICA
PEREZ...

Esla nueva capita-
na paralaregién Nor-
- tede AméricaLatina
de Dow, empresa qui-
mica especializadaen

ciencia de materiales.
Tendra bajo sures-
ponsabilidad 1a estra-
tegia de negocio, con
tresplantasdepro-
duccién en Méxicoy
unaen Colombia.
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Nuevo Jugador

S: usted es de 1os que preﬁeren sxempre mas opcio-
nes en lo que sea, pues le tenemos una noticia que le
agradard; BNP Paribas, uno de los principales bancos de

Francia y Europa, comenzard a operar en Mémco como

~bancolocalapartlrdehoy :

La institucion, que en México lleva n'anciseo Her-

- néndez Lozano, obtuvo la licencia para comenzar a dar
servicios bancarios de primer plSﬂ, es decir, se enfocard ,
en soluciones bancarias corporativas, créditos para gran-

des empresas y demds productos que apuntan al apoyo
del crecimiento de las empresas.

. Hasta ahora, BNP Paribas no ofrece ni ha anuncia- -
do planes para productos de retail, como soluciones de

‘ ahomocrédxtoapersonas,suenfoquesegmransxendo‘ ‘

- los corporativos, ahora con algunos servicios ad:cxonales ‘
que muchas agradecerdn en este periodo de- recupera

" cibn econdmica. ‘
; BNPPan‘bashabmoperadaene]Paxsdesde hace 55: ‘
afios y desarrollé una presencia relevante en las areas de_
: consultona financiera, admmwtrauon de activos y servi-
cios enfocados para fondos de inversién.

" Ahora, el banco que actualmente emplea a mas de

7()0 personas en México, ampha su huelia en México.
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Conflictos
en puerta

La primera queja laboral en
contra de México bajo el T-
MEC podria no ser la tinica
y se perfila para abrir cami-
no a mas querellas, pues ya
se habla de que otra empre-
sa del ramo automotor, Ge-
neral Motors, también se-
ra sefialada por el sindicato
americano United Automo-
bile Workers.

En este segundo caso
lo que se alega es que no se
pudo legitimar el contrato
colectivo en una planta de
la compafiia.

Si proceden las denun-
cias, la primera en ser no-
tificada sera la Secretaria
de Economia, que lleva Ta-
tiana Clouthier, que junto
con la Secretaria del Traba-
jo, de Luisa Alcalde, debe-
ran realizar la debida inves-
tigacion a través de un pa-
nel de expertos, en el cual
participa también el sector
empresarial. -

Todo esto no sélo mete
presion en material laboral
a México, también pondra a
prueba el mecanismo dise-

fiado para evitar conflictos y
demostrara si estd tan bien
aceitado como anticiparon.

Retraso
de planes

En marzo pasado, cuando el
capitan de Interjet, Alejan-
dro Del Valle, reaparecio
publicamente para hablar
de la deuda de mil 250 mi-
llones de délares que tiene
la empresa el tono era op-
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timista.

Se habl6 de iniciar un
concurso mercantil para po-
der volar en julio. Sin em-
bargo, la cosas se han com-
plicado.

~ Para empezar, a la aero-
linea se le adelantaron, pues
el 13 de abril el despacho
Aguilar Amilpa Abogados
SC present una demanda
para que Interjet entrara en
concurso mercantil, con mi-
ras a iniciar la liquidacion
de sus bienes y pagar lo que
sea posible a acreedores.

Maria Luisa Cervan-
tes Ayala, jueza sexta de
Distrito en Materia Civil, dio
entrada a dicha demanda.

Lo que quiere la aero-
linea es alcanzar acuerdos
con sus acreedores y con-
sidera que el hecho de que
un tercero haya presentado
la demanda para concurso
mercantil no le afecta, por-
que su plan iba un tanto en-
caminado hacia all4.

Aunque Interjet ve fac-
tible lograr un acuerdo, y
tiene como objetivo rees-
tructurarse para volver a vo-
lar, la negociacién con pro-
veedores no es sencilla y el
tono ha ido perdiendo op-
timismo con el propio re-
conocimiento de que sera
imposible reactivar vuelos
en julio.

La prevision més rea-
lista es que eso suceda has-
ta finales del afio, porque
ademds tiene pendiente
un acuerdo favorable con
la Seccion 15 de la Confe-
deracion de Trabajadores
de México (CTM), que lle-
va Francisco Del Olmo, ya
que los empleados mantie-
nen una huelga ante el im-

pago de sus salarios y pres-
taciones.

Padrén de
la discordia

En la discusién sobre el Pa-
drén de Usuarios de Telefo-
nia Mévil (Panaut), amerita

poner atencion en lo refe-
rente a todas esas lineas que
son contratadas por empre-
sas para sus empleados.

El objetivo del Panaut
es contar con datos de los
usuarios que estén a dispo-
sicion de diversas autorida-
des en caso de requerirse
para una investigacion.

En el caso de las
empresas, esto implicaria
proporcionar datos de re-
presentantes legales y
empleados.

Ademés, las compaiiias
podrian verse obligadas a
modificar sus estrategias de
manejo de celulares, lo que
vulneraria sus mecanismos
de ciberseguridad, o bien,
hacerlos mas costosos.

Para esto, el Centro-

i, que lidera Elena Estavi-
Hlo, junto con los despachos
PdeS y Davara Abogados,
tienen ya preparado un es-
quema para defensa de per-
sonas morales con lineas
corporativas, pues conside-
ran indispensable brindar
proteccion a personas mo-
rales, representantes legales
y empleados.

El Centro-i ha advertido
sobre el riesgo que repre-
senta el PANAUT para las
empresa, pues podrian estar
sujetas a un escrutinio in-

justificado e, incluso, ilegal. -
capitanes@reformg’.
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ADEBATE

David Shieldsx

DAVID SHIELDS

Pemex,
Clego que no
quilere ver

uando se desploma-

ron los precios del

crudo en 2014, fue
un duro golpe para toda la
industria petrolera. Paises
como Arabia Saudita, Emi-
ratos Arabes, China y Co-
lombia actuaron para rees-
tructurar y reinventar sus
empresas nacionales, rede-
finiendo su relacién con in-
versionistas y con el merca-
do global.

México no lo hizo. Los
directivos de Pemex, enca-
bezados por Emilio Lozo-
ya, no supieron qué hacer,
amén de que se dedicarona
la corrupcién. En otro plano,
el gobierno de Pefia Nieto
promulgd su reforma ener-
gética, que privilegio rondas
petroleras y cred un negocio
paralelo de privados al mar-
genide Pemex.

Asi, el Presidente Lo~
pez Obrador recibié un
Pemex debilitado, fuer-
temente endeudado y en
malas condiciones. Tragi-
camente, él y sugobierno
no han sabido implemen-
tar un cambio a fondo que
mejore su perspectiva.

Su politica petrolera es
introvertida, no es creati-
va ni visionaria. No mira
hacia el mundo, sino hacia
dentro, con el lema de la au-
tosuficiencia, una falacia in-

viable. Explota yacimientos
con poco potencial y, viendo
solo el corto plazo, no ex-
plora nuevas regiones. Plan-
tea maxima austeridad en lo
administrativo, pero derro-
cha dinero en una innecesa-
ria nueva refineria. Pemex
no se ha reestructurado a
fondo, no reduce personal,

no busca nuevas alianzas,
no aplica criterios proam-
bientales, tiene pérdidas, su
deuda sigue creciendo.

Hoy, los petroprecios
repuntan, la industria glo-
bal se recupera, pero Pe-
mex sigue mal. Su Gltimo
reporte refleja anomalias
contables para fingir gene-
racion de flujo, anotando
condensados del gas como
petroleo crudo y las inyec-
ciones de recursos fiscales
como ingresos. No, Pemex
no va bien.

Lopez Obrador y su
equipo en Pemex, ence-
rrados ensuideologia, no
quieren ver que es casi
la unica gran compaiiia
petrolera nacional que
no busca abrirse a mejo-
res opciones de financia-
miento y asociacion.

No quieren ver, por
ejemplo, que Saudi Aram-
co, la compaiiia nacional de
Arabia Saudita, levanté 29
mil millones de dolares de

| Adrasa Pesmsex pagos & soclos

I

capital en 2019 en la mayor
salida a Bolsa de Valores en
la historia, en su bisqueda
de inversionistas externos
para asociaciones en ope-
raciones politicamente me-
nos sensibles y en gas, refi-
nerias y campos menores.
Aramco ahora manda la se-
fial al mercado de que de-
sea atraer 133 mil millones
de délares mas de inver-
sidn externa en los proxi-
mos diez afios, sin privatizar
negocios medulares.

emex podria mirar a
Petyrochina, una filial es-
tatal creada para obtener
capital bursatil y converti-
da hoy en una de las mayo-

res compaiiias petroleras
del mundo. Petrochina ha
demostrado que es posible
lanzar una oferta publica
inicial en un plazo muy cor-
to. Pemex podria hacerlo to-
davia en este sexenio.
Petroleo Brasileiro
(Petrobras) hizo algo simi-
lar afios atras, sin que el Es-
tado renunciara al control
sobre la empresa. Alcanzo
a contar con activos, ofici-
nas o representacion en ca-
si 30 paises. Luego, su des-
empefio fue severamente

perjudicado por gobierﬁ@?gina 3de 10

populistas, pero sobrevivio
gracias a que su estructura
financiera admitia capital
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bursatil.

Por cierto, en los afios
noventa, Petroleos de Ve-
nezuela (PDVSA) se forta-
lecié mediante asociaciones
y aperturas, pero luego los
gobiernos autoritarios de
Chavez y Maduro destruye-
ron por completo a esa em-
presas nacional. No obstan-
te, ahora parece que Madu-
ro quiere cortejar el capital
privado de nuevo.

Lépez Obrador y su
equipo no han frenado el

David Shieldsx

deterioro heredado. Su
fobia hacia la inversion
privaday las asociaciones
es irracional y retrégra-
da, Hoy, en vez de asumir
un nacionalismo progresis-
ta, Pemex se mira al om-
bligo, casi no tiene aliados,
desatiende incluso a sus
contratistas.

Quizas exista todavia
una oportunidad para res-
catarlo emulando a otros
paises, pero lamentable-
mente sigue siendo un ta-

bt hablar de esto en Palacio
Nacional. Al no hacerlo, el
riesgo es que Pemex acabe
sufriendo una implosién, se
colapse y no pueda atender
ni siquiera el mercado in-
terno. Este Gobierno aiin
podria hacer algo bueno por
Pemex y evitar un sexenio
perdido, pero hace falta que
el Presidente y sus conse-
jeros abran sus ojos a otras
opciones.
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MELENDEZ RUIZ
(mucho)
Menos

CONn menaos

F /) ualquiera hace
més con mas, Lo
dificil es hacer

mas con menos”,

No recuerdo qué jefe
que me dijo esto, pero te-
nia toda la razén. Una méxi-
ma que habria que grabar-
se bien. Y sobre todo en la
era de la disrupcion y, bueno,
también en los tiempos de la
pandemia.

La presion para ser efi-
ciente y productivo es hoy
.mas alta que nunca.

Es ficil, pues, caer en
la trampa de cortar cos-
tos indiscriminadamente,
como lo viene haciendo el
gobierno federal.

Recortar costos como

“El Borras” cuesta muy ca-
ro. Literalmente cuesta vidas,
como lo vimos en el Metro

de CDMX la semana pasada

y. como lo hemos visto en el

terrible manejo de la 4T de

nuestro agobiado sistema de

salud. Sin Seguro Popular, con
un Insabi que “no sabi” y sin

medicinas (a pesar de la ONU)

en medio de la pandemia.

Patético.

Donde metes termémetro,
ves “ahorros” que perjudican.

Por ejemplo, la Comision
Nacional Forestal (Conafor),
donde Ia 4T ha cancelado
320 plazas, cercadel 20% del
total. Ah, y para este ailo su

presupuesto cayé 63%. Por
eso la Conafor hoy apenas dis-

pondria de 17 personas en pro-
medio para combatir 92 incen-
dios. Si, 17 por fuego.

3Y la respuesta oficial?

“No han tenido disminu-
cién de presupuesto, al con-
trario ha habido mas y ahora
trabajamos todos juntos, su-
mando esfuerzos y volunta-

des. No es de crear plazas, era
el concepto de antes, todo lo
arreglaban gastando”.

Claro, AMLO y sus otros
datos. Puro rollo, cero resultados.

Estan haciendo “me-
nos con menos”. No, me es-
toy quedando corto. Estin

“logrando” hacer mucho
menos con menos.

Y es que si se cortan cos-
tos mal, todo puede incen-
diarse (jo descarrilarse!).

Una de las mayores ten-
taciones al racionalizar cos-
tos es apresurarse. Buscar so-
luciones rapidas que luego
terminan por empeorar la
salud estratégica y financiera
de una organizacion... o de un
pais entero.
<Como cortar costos bien?

Te propongo 3 axiomas
basicos de un plan efectivo
de recorte de costos:

1. No afectar productos o
satisfaccion de los clientes.
2. Cortar grasay no nuisculo.
3. Partir de un entendi-

miento real de los procesos.

Las reestructuras que
funcionan respetan estos
principios... y generalmente
se cocinan a fuego lento.

“Cuando empresas cortan
costos casi siempre lo hacen
de forma generalizada y sin
conectar las reducciones a su
estrategia. Esto provoca que
los recortes no se sostengan”,
explican Paul Leinwand y Vi-
nay Couto en el Harvard Bu-
siness Review.

Los consultores de Pri-
cewaterhouseCoopers reco-
miendan 5 cambios de enfo-
que para administrar cos-
tos estratégicamente:

a) Conectar costos a la es-
trategia. Que el presupuesto

refleje tus prioridades para re-

forzar asi la propuesta de valor.
b) Repensar costos como
herramientas para desa-
rrollar ventajas competiti-
vas. Desmenuzar presupues-
tos en términos del mercado:
producto, servicio al cliente y
posicion vs. la competencia.

¢) Estacionar los costos. Si
ya se clasificaron estratégi-
camente, ahora hay que Ile-
varlos a un estacionamiento

imaginario. Analizarlos uno

auno y decidir cudles deben

regresar. Una especie 8égire-5 de 10

supuesto base cero, pero en
términos estratégicos.
d) Crear un sistema sosteni-
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ble para administrar costos.
Para transparentar los costos
“buencs” (los que apoyan tu es-
trategia) y para manejar agre-
sivamente los costos “malos”.
e) Ser proactivo. Hay que
hacer todo esto cuando las
cosas estan bien, porque
cuando llegan los problemas
sera muy dificil ser analitico.
En tiempos de crisis los cos-
tos se cortan a rajatabla.

Muy buenos consejos.
Seguro te serviran en tu or-
ganizacion.
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- Pero donde mas urge que
les prestaran atencion es en
el gobierno federal. Su es-
trategia indiscriminada de
cortar plazas y presupues-
to esta saliendo muy cara.
Los tramites y la atencién
de las dependencias federa-
les estan cada vez peor. Cada
vez son mas tardados.

Como si las antipoliticas
econdmicas de la 4T que asus-
tan a nuevas inversiones no
fueran suficiente condena para
Meéxico, también hay que sufrir

los efectos de una pésima estra-
tegia de recorte de costos.

Ni pichan, ni cachan, ni
dejan batear.

Posdata. ;Fondear el
combate a la corrupcion es
traicion a la Patria? Me doy...
La incongruencia de YSQ en
su maxima expresion.

EN POCAS PALABRAS...
“Lo que es gratis cuesta de-
masiado”.
Jean Anouilh,
escritor francés.
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ioNTech SE, con sede contra una ganancia de
en Mainz, Alemania, se 31 millones en el mismo

asocié con el gigante far- periodo el afio pasado. La
macéutico estadounidense compafiia, con més de 7
Pfizer Inc. para desarrollar mil 600 propiedades en el
la primera vacuna contra mundo, vio la demanda en
el coronavirus aprobadaen  Viajes de ocio cobrar impul-
EU y Europa el afio pasado. s0, sobre todo en destinos
Su rival nacional CureVac para esquiar y playas, dijo
NV espera que su propia el CEO Tony Capuano.
vacuna sea aprobada en ¢ El plan de Vice Media
Europa en las préximas Group de cotizar enla
semanas. Ahora, mas bolsa a fines de este afio
inversionistas alemanes empieza a tomar forma.
¢ internacionales buscan Bajo un trato propuesto
invertirenlabisquedade  para fusionarse conla
lasiguiente joya ocultade  compafiia de cheque en
labiotecnologiaalemana,  planco 76C & Co Holdings
sefialan inversionistas Inc., Vice eliminaria uno de
de capital de riesgo, - sus principales obstéculos:
ejecutivos y analistas. onerosas obligaciones
@ Bonanza Creek Energy  financieras con el inver-
Inc.y Extraction Oil &Gas  sionista de capital privado
Inc., dos productoresde ~ TPG, dijo gente enterada
petrdleo y gas que operan del asunto. La transaccién
en Colorado, anunciaron propuesta, valuada en casi
que se estan combinando 3 mil millones de délares
en una sola compafiia con deuda incluida, dejaria
valuada en unos 2.3 mil accionistas existentes
millones de délares. La -entre ellos TPG- con una
fusion totalmente bursatil,  propiedad conjunta de 75%.
sin prima, delas compafiias & Funcionarios del Pent#-
que producenenlaCuenca  gono contemplan suspen-
de Denver-Julesburg de der el proyecto de com-
Colorado es el ejemplomds  putacién en la nube JEDI,
reciente de ConSOIidaCibn que hdestado envuelto en
regional en yacimientos litigios de Amazon.com Inc.
depetr6leoygasenEU.La  yenfrenta critica continua
compafifa combinadaserd de legisladores. El contrato
rebautizada como Civitas parala Empresa Conjun-
Resources Inc. ta de Infraestructura de

& Marriott International  Defensa (JEDI) fue otorgado

Inc. oscild a una pérdida a Microsoft Corp. en el 2019

para el primer trimes- - en lugar de Amazon, que
* tre, aunque sefialé una ha impugnado la decisi6n.

creciente demandaenEU  Unjuez federal negéel

y Canada, su region mds mes pasado la mocién para

grande, La cadena hotelera
reportd una pérdida neta
_ de 11 millones de ddlares,

desestimar el caso. Dias

después, la Subsecretaria de
Defensa Kathleen Hicks dijo
que se revisaria el proyecto.
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Mario Maldonado

Gabinete presidencial en crisis

1 gabinete presidencial
estd en crisis, La mayoria

de los secretarios y direc-
tores de las dependenc1as que’

..conforman el equ

‘Manuel Lépez Obrador est4n

desgastados, frustrados o emi-

~problemados.. ;poggegisiones
unilaterales del Ejecutivo; en al-
gunos casos arrastran escinda-
los del pasado.

Los tres secretarios mejor posi-
cionados en el estudio de la con-
sultora ARM.A, de este lunes en
EL UNIVERSAL, tienen un des-
gaste a pesar de su cobertura me-
didtica. Al canciller Marcelo
Ebrard, quien habia sobrellevado
losdesplantes presidenciales con-
tra EU y Espatia, y se colood como
el interlocutor més visible con far-
macéuticas y gobiernos para traer
vacunas, le acaba de explotar la
crisis de la Linea 12 del Metro.

El secretario de Hacienda, Ar-
turo Herrera, carga con la lenta
recuperacion, el caro refinancia-
" miento de la deuda, los gasolina-

Lgsldsterion finandierode Pe-.
mMex v hdcia septiembre tendra
. ;qwh‘bxarlamadredetodaslasba-

mmhw
sidente valo d1]o en pubhoo ylo
refrenda en privado: si Morena
pierde la mayoria en la Camara de
Diputados y la oposicién se niega
a aprobar los recursos para sus
programas sociales y sus cuatro
obras prioritarias, utilizaré el dere-

chodeveto. Setfaalgoinéditoy ge-
nerarfa un desgaste politico para
su gobierno y para Herrera, quien
tiene aspiraciones politicas.

La secretaria del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde, trae a
cuestaslaimplementaciondela
nueva ley para regular el out-
sourcing, pero sobre todo en-

frenta los intereses de los sindi-
catos y las centrales obreras que
se volvieron mas poderosos con
la proteccion que les otorga la
nueva Ley Federal del Trabajo.
Ayer se present6 la primera so-
licitud de un caso de respuesta
rdpidalaboral bajoel T-MEC.La
firma de autopartes Tridonex,
con sede en Matamoros, Ta-
maulipas, entrara al “Mecanis-
mo de Respuesta Rapida” por
haber negado una representa-
cion sindical independiente.
En esta misma relacion trilate-
ral estd entrampada la secretaria
de Economia, Tatiana Clout-
heit, quien casi todos los dias re-
cibe quejas y emplazamientos de
emptresarios de EU por el cambio

35 SR Sectores la
“inversién. Al mismo m

-frenta crisis globales comola es-

imdamps para la.mwa

automotriz, asi como el aumento
depreciosde materias primas, co-
mo el mafz, del que México de-
pende en sus importaciones.

En el sector energético todo
empez6 mal y se puso peor. La

triada de Rocio Nahle, Manuel
Bartlett y Octavio Romero tie-
ne de cabeza esta industria y la
confianza de inversionistas,

Ademads de que las metas de pro-
duccidn, refinacién, precios de
gasolina y electricidad estdn a
afios luz de cumplirse, la pugna
entre lasecretaria de Energiayel
director de Pemex crece, ahora
por el costo y la fecha de termi-
nacion de Dos Bocas,

LaSCT, de Jorge Arganis, se
debate entre la vida y la muerte,
luego de que casi todas sus fun-
ciones y proyectos los absorbie-
ran las Fuerzas Armadas. La Se-
cretaria del Bienestar, a cargo de
Javier May, ademés de entra-
fiar corrupciény malos manejos,
trae a cuestas el aumento de 10
millones de pobres. En educa-
cién, Delfina Goémez no ve la
forma como se pueda recuperar
el tiempo perdido por las clases
adistan¢ia, ni 1a fecha en queto-
doregresealanormalidad. Yala
titular de la Secretaria de Segu-
ridad Ciudadana, Rosa Icela
Rodriguez, quien andaaciegas,
sin estrategia, lo inico que pue-
de ayudatle a desviar la atencién
es el préximo escdndalo perso-
nal que estd por explotarle a su
antecesor Alfonso Durazo. @

mario.maldonado.
padilla@gmail.com

Twitter: @MarioMal
Péagina 3
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

Dsde la SC va a ‘matar’

la Mainanera del Presidente

ste miércoles, la segunda

Sala de la Suprema Corte

tiene listado un asunto
que parece inocuo, el amparo
499/2020, de Ia ponencia del Mi-
nistro Javier Laynez, relaciona-
do con la defensa de las audien-
cias de quienes escuchan y ven
estaciones de radio o de TV.

El proyecto circulado entre los
ministros de la Corte revive un
viejo articulado que el Congreso
derog6 en octubre de 2017, dadas
las restricciones y riesgos de cen-
sura que habia sobre la radiodi-
fusién en México y, particular-
mente, contra los noticiarios en
radio y TV. El tema en ese mo-
mento fue polémico pues se es-
taba a la vuelta de las elecciones
presidenciales de 2018 y los par-
tidos de izquierda pensaron que
los cambios que lideraron PRI,
PANyPVEM eran partede un es-

quema paraayudarles enlaselec-
ciones. Lo que no fue cierto.
Pero, ahora que la Corte quie-
re regresar ese atticulo y sus res-
pectivos lineamientos, los prin-
cipales afectados no serdn los
noticieros privados, seran las
mafianerasdel presidente Lopez
Obrador. Y es que éstas no cum-

plen con los requisitos minimos
queel Congreso puso en la refor-
maalaLeyde Telecomunicacio-
nes (2014) y en los Lineamientos
queel IFT emiti6 en 2017. El pro-
yecto de la Corte revive ambos.

Si el proyecto retine mayoria
de votos se podr4 exigir al Pre-
sidente que en sus maiianeras: i)
diferencie, con claridad, lainfor-
macién (noticiosa) de suopinion
personal; ii) distinga entre publi-
cidad (de gobierno) y el conteni-
do del programa informativo, y,
iii) que el IFT revise cualquier

queja de la audiencia sobre las
mafianeras y se multe a las es-
taciones que incumplan. Con lo
que la polarizacién que hay en el
pais hard que a diario se presen-
ten quejas contra la mafianera y
la presidencia tenga que defen-
derlas ante el IFT.

Asi, el Presidente y su vocero
van a odiar al IFT mas de lo que
odian a otro érgano auténomo,
el INE. Pero, sobre todo, van a
odiar a la Corte al invadir facul-
tades del Congreso y regresar un
esquema de regulacién absurdo
que no opera en ninguna otra
partedel mundo. Parececasiuna
venganza contra el Presidente y

su principal modelo de comuni-
cacién. Aunque tambiénlos gru-
pos de izquierda, que en su mo-
mento combatieron los cambios
realizados por el Congreso, aho-
ra deben estar preocupados por
el boomerang que lanzarony pe-
gara a Lopez Obrador.

Todos los noticieros (privados)
de radio y TV también van a in-
cumplir, en alguna medida, y se-
ran sancionados, a menos de que
cambien los formatos con los que
producen sus informativos.

El ministro Laynez ha sido un
importantedefensor delalibertad
de expresion. Por ello sorprende
tanto el proyectoque ha distribui-
doy que viola criterios de la Con-
vencion Americana sobre Dere-
chos Humanos, ¢Convertiran los
espacios de informacién del pais
en un nuevo campo de batalla y
litigio? Mafiana sabremos.
Cambio de ruta aérea tira
plusvalia en CDMX. La nueva
ruta aérea para la aproximacion
devuelos al AICM esta tirandola
plusvalia de las zonas de mayor
valor de la CDMX. Los vuelos
ahora pasan por las colonias
Santa Fe, Bosques de las Lomas,
Lomas de Chapultepec, San An-

=
———— &
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gel, Guadalupe Inn, San Jerni-
mo o el Pedregal de San Angel.

Todos estos vuelos, a baja al-
tura y con contaminacion am-
biental importante (ruido), afec-
tan a todo el poniente de la
CDMX, que es la zona de mayor
crecimiento, plusvaliay cobrode
predial. Asi que en la oficina de
la Jefa de Gobierno se prendie-
ron las alertas. Los amparos
avanzan, empezando por el de
los residentes de Parques de la
Herradura. Son cinco amparos
presentados por distintos colec-
tivos de afectados.

Estos amparos se estdn con-
centrando en el Juzgado 5to de
Distrito en Materia Administra-
tiva ya que son asuntos vincula-
dos al aeropuerto Felipe Angeles.
Habrd que ver la decisién del
juez y como se aminora el im-
pacto ambiental. @

Twitter: @/Tejado
Los noticieros de
radioy TV van a
incumplir y serdan
sancionados
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de los usuarios, pues sus miembros pidieron
al regulador que promueva
una controversia constitu-
g cional contra el Padrén Na-
¢ cional de Usuarios de Tele-
2 fonia Mdvil. Mientras los
§ comisionados del IFT, con
excepcion de su presidente,
Adolfo Cuevas, recomen-
daron el contenido que de-
bia tener el padrén, nos di-
cen que parece que el Con-
sejo Consultivo salid a en-
mendaries la plana, al considerar que el de-
creto genera una afectacion a la esfera de
competencia del instituto y le impide ejercer
sus atribuciones.Por cierto, nos reportan que
los integrantes del Consejo que forman parte
del gobiemo federal se abstuvieron de votar
sobre la mencionada recomendacién, argu-
mentando “conflicto de intereses”,

Banxico, en un volado

i Nos dicen que ahora si Alejandro Alegre
se volo la barda. Nos cuentan que el director
gemmldeErm&ﬁnd&lBanmﬁeMémm

a— éIiE»zuum::t}lanzut.’:vlaai;:-hcmn':-n

Adolfo
Cuevas

interactiva MonedasMy para
£ las piezas en circulacion.
; Nﬂsdmnquemlapmm
3 vez que los usuarios pueden
g conocer de forma novedosa
los detalles de las monedas
que cambian de manos to-
dos los dias, como las de 20
pesos conmemorativas de
los 500 afios de la funda-
cién de la ciudad y puerto
de Veracruz, y la del centenario de la muerte
del general Emiliano Zapata, Incluso, nos di-
cen que en el video para promocionar la apli-
cacion gratuita, se invita a los usuarios a jugar
rayuela y hasta a echar volados. Con ello, no
s6lo los billetes de la nueva familia podrin
ser apreciados, sino también los disefios de
las monedas a cargo de Banxico,

Alelandro
i
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T-MEC: dudas por resolver
=z Nos cuentan que en los proximos dias, la
secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
tezﬂr&unamurﬂbntrﬂamﬂconﬂamiy

- Estados Unidos para revisar
asuntos relacionados con el
T-MEC, mnmlalachuaque

4. Ja Representacion

: deEUclaaIar@adend-
- gen para fabricar vehiculos-
.+ en la regidn. Los miembros. - ..
de la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz

deben aclarar con los esta-
Clouthier dounidenses lo que estable-

cen las reglamentaciones
uniformes para la produccion, pues nos

tos. Ese esfuerzo es esencial para lograr la co-
rrecta aplicacién de reglas del tratado y seguir
exportando autos a EU libres de arancel. Las

reglamentaciones detallan cémo se interpre-

tan y aplican los procesos aduaneros para dar
certeza a importadores y exportadores.

Péagina 5 de 5
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Tras muchos afanes y consultas, la Unién
Europea present6 recientemente su pro-
puesta para regular la inteligencia artificial.
Busca un equilibrio delicado entre impulsar
el desarrollo y adopcién de soluciones tec-
noldgicas y proteger los derechos y liber-
tades de las personas. También pretende
reposicionar a Europa como actor estraté-
gico en el tablero mundial de las tecnolo-
gias emergentes, ya no por su liderazgo en
la esfera productiva, sino gracias a la fuerza
de sus normas.

Los hacedores de normas en el siste-

ma internacional suelen ser
los paises mds poderosos. En
el caso de la inteligencia ar-
tificial, la competencia por
el desarrollo de frontera se
concentra fundamentalmen-
te entre las dos superpoten-
cias actuales, China y Estados
Unidos.

Sin embargo, la Unién
Europea cuenta con un mer-
cado suficientemente atracti-
VO para que sus normas pesen
en el desarrollo de productosy
soluciones tecnoldgicas.

El antecedente inmediato de una juga-
da parecida por parte de la Unién Europea
es el Reglamento General de Proteccién de

Datos, que entr6 en vigor en 2018 y se con-
virti6 rdpidamente en el estdndar global en
la materia, emulado por otros paises y res-
petado por las compafifas internacionales a
fin de poder operar en el mercado europeo.
Centrado en la proteccion de la privacidad
y otra serie de derechos digitales, el RGPD
estd respaldado por multas que pueden lle-
gar a los 20 millones de euros.

La propuesta central de la nueva regula-
cién consiste en clasificar las aplicaciones
basadas en inteligencia artificial, en fun-
cién de una escala de riesgo. Para aquellas

~aplicaciones de “riesgo minimo”, como el
uso de chatbots para atencién al cliente,
los requisitos se limitan a transparentar el
uso de tecnologfa. En el otro extremo, al-
gunas aplicaciones se consideran de “riesgo

inaceptable” por amenazar la seguridad
personal o los derechos fundamentales de
las personas, lo que conlleva una prohibi-
cién tajante.

En este supuesto se ubica cualquier
solucién que se asemeje al sistema chi-
no de crédito social, que reparte castigos
y recompensas en funcién de criterios de
reputacion y obediencia. También se pro-
hibe el uso de “técnicas subliminales para
explorar vulnerabilidades humanas”, una
descripcién que recuerda la participacion

de Cambridge Analytica en el Brexit, pgffha 3 ge 10
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que bien podria corresponder
al algoritmo de cualquier pla-
taforma de redes sociales.

La categoria mds contro-
vertida serd la de “riesgo alto”,
donde los requisitos van des-
de una evaluacion previa de
conformidad hasta su registro
puiblico y monitoreo periédico.
En este supuesto se encuentran
soluciones para seguridad pu-
blica, el manejo de infraes-
tructura critica, 1a provision de
servicios educativos o tecnolo-

gias para la salud.

Algunos criticos apuntan que la sobre-
rregulacién impedird el avance tecnolégico,
mientras que otros reclaman un exceso de
lagunas y excepciones, por ejemplo, para
cualquier uso por razones de seguridad
nacional. '

0La propuesta de regulacién de la Co- Los hacedores
mision Europea deberd pasar por un largo '
camino de deliberacién antes de su adop- de nor_mas
cion por parte del Parlamento Europeo y €11 el sistema
su difuminacién a otras partes del mundo. jnternacional
Por lo pronto, Europa logré su cometido

geopolitico al avanzar la primera propues- suelen ser

ta de regulacion para asegurar que la inte- jog pal‘ses

ligencia artificial funcione para el biende __ .
la sociedad. mads poderosos.
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El117y 18 de mayo tendrd lugar la primera reu-
nién virtual de los secretarios de Economia de
México, Tatiana Clouthier; de Estados Unidos,
larepresentante comercial Katherine Tai, y de
Canad4, la ministra de Comercio Internacional
MaryNg.

Por ello cobra relevancia la serie de “eno-
jos” acumulados por los cambios en politicas
publicas energéticas, econémicas, ambien-
tales que, en opinién de empresas y grupos
empresariales, han modificado las reglas bajo
las cuales se realizaron importantes inversio-
nes en esos sectores al amparo del T-MEC o
USMCA. ‘

Poreso serd clave escuchar lo que opina en
realidad la representante comercial de Estados
Unidos, que esta sernana comparecerd ante el
Comité de Ways and Means en la Cdmara de
Representantes y ante el Comité de Finanzas
del Senado, pues en ella definird si hay dispu-
tas reales sobre la mesa, al definir la agenda de
libre comercio. No dude que el punto central
sea el relacionado con las patentes y el covid
en el seno de la OMCy, el segundo, la relacién
con China, central para Ia definicién del co-
mercio internacional.

Sin embargo, la revision de la puesta en eje-
cucion del T-MEC es prioridad en la agenda de
comercio de los tres pafses y subrayar sus agu-
dos dientes frente a las constituencles demé-
cratas que movilizaron el voto en favor de Joe
Biden el afio pasado, es también importante.

Por ello, ayer se difundié ampliamente la

presentacién de la primera solicitud de caso de
respuesta rdpida laboral en el T-MEC, el meca-
nismo que Tai ayudo a disefiar.

El caso es contra Tridonex, empresa de au-
topartes establecida en Matamoros, con ma-
triz en Filadelfia (Cardone) y controlada por
un grupo canadiense, fue promovido por la
abogada y titular del SNITIS, Susana Prieto,
1a AFL-CIO de Richard Trumka, el sindicato
de Cardone en Estados Unidos y Global Trade
Watch, de Lori Wallach.

El caso tiene mds una importancia simb6-
lica. Vea si no: este lunes, tanto el presidente
del Comité de Ways and Means, Richard E.
Neal (D-MA), como el presidente del Subco-
mité de Comercio, Earl Blumenauer (D-OR),

respaldaron el caso presentado por estas tres
organizaciones, en los términos acordados en
el T-MEC bajo el mecanismo de rdpida res-
puesta. “Este caso es relevante porque es el
primer paso para que se cumplan cabalmen-
te los compromisos acordados en el T-MECy
asegurar que los derechos de los trabajadores
sean plenamente respetados en Norteamérica.
Por ello dimos pasos importantes para mejorar
el T-MEC y establecimos agresivos mecanis-
mos para garantizar el cumplimiento en apoyo
lalibre asociacién y los derechos de los traba-
jadores”. O sea, caso tenia que habery justo
antes de la comparecencia de Tai.

Eligieron el caso —con violaciones docu-
mentadas ala LFT reformada— para probar el

mecanismo (tienen 30 dfas) para presionar a
1a administracién Biden a sacar la tarjeta roja
y, obvio, la secretaria Taiana Clouthier debe
contar con el apoyo de la secretaria del Traba-
jo, Luisa Maria Alcalde, porque adelantar la
sancion serfa mas ejemplar que el mecanismo
de respuesta rapida, ¢no cree?

DE FONDOS A FONDO

#CCE... Con el objeto de dar a conocer las ac-
ciones que estd realizando el sector empre-
sarial en beneficio de la primera infancia, le
anticipo que, impulsado por Consejo Coordi-
nador Empresarial, hoy se realizard el foro Pri-
mera Infancia, una Apuesta por Nuestro Futuro.

Participan en el evento Carlos Salazar,
presidente del CCE, y expertos del Comité de
Primera Infancia de 1a Comisién de Educacién
del CCE, que lidera Pablo Gonzilez Guajardo,
ademds de Nora Schady, asesora econémica
principal del Sector Social del BID.

Entre los esfuerzos realizados por el sec-
tor privado se encuentran la conformacion de
unared de empresas que promueve un cam-
bio de cultura en el que nifias y nifios sean re-
conocidos como sujetos de derechos, ya que
en México, casi dos millones de nifias y nifios
menores de seis afios estdn en riesgo de no
alcanzar su pleno potencial, mds de cinco mi-
llones son pobres, mas de un millén y medio
padece desnutricién crénica y uno de cada
cuatro de tres a seis afios no asisten a prees-
colar, lo que equivglgamadsde un millén y
medio fuera de la escuela.
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El optimismo del sector privado y del gobierno sobre las ex-
pectativas econémicas de 2021 se centran tanto €n lardpida
recuperacion de Estados Unidos como enlas oportunidades
que se abren para el sector exportador por el T-MEC y el
avance en los programas de vacunacion.

Sin embargo, en el caso del T-MEC, hay varios obstdcu-
Jos. Por un lado, estd la preocupacion por la aprobacién de
las leyes de hidrocarburos y de la industria eléctrica, que
se consideran violatorias del T-MEC, como ya lo manifes-
16 el American Petroleum Institute, API, que agrupa a 600
empresas, y el cual envi6 una carta alos secretarios de Co-
mercio, Gina Raimondo; de Energfa, Jennifer Granholm;
de Estado, Antony Blinken, y la representante Comercial,
Katherine Tai.

QPRIMERA QUEJA LABORAL VS. MEXICO
Por otra parte, estan los problemas en el sector laboral que
son muy importantes para los demdcratas. Ademds de las
quejas en contra de México por la utilizaclén de menores
de edad en las labores del campo, ya se present6 la primera
solicitud de respuesta rapida laboral contra México, en el
marco del T-MEC.

La denunciada es de Tridonex, una empresa de auto-
partes en Matamoros, y el caso tiene gran importancia no

s6lo porque es el primero, sino
también porque es, precisamen-
te, en el sector automotriz, donde
los demdécratas tienen la lupa en
materia laboral.

El mecanismo de respuesta
laboral rdpida permite al gobier-
no de Estados Unidos verificar si
hay o no un incumplimiento en
materia laboral, ya sea en pago
de salarios o de respeto a los

derechos sindicales de los tra-
bajadores en empresas de los
sectores automotriz, aeroespa-
cial y de autopartes.

El gobierno de Estados Unidos tendrd 30 dias para de-
terminar si tiene mérito 1a queja que en este primer caso fue
presentada por la poderosa AFL-CIO, el Global Trade Watch
y el SNITIS, de laabogada Susana Prieto Terrazas, deteni-
da el afio pasado en Matamoros y quien puso en jaque a la
industria en 2019 por el movimiento que llevé a cabo para
elevar los salarios.

Lo que tendrd que demostrar la empresay el gobierno
mexicano es que no hay una violacién laboral. El objetivo
de este mecanismo es evitar un panel que podria gene-
ra multas a la empresa o sanciones arancelarias si s de-
muestra que, efectivamente, se afectaron los derechos de

los trabajadores.

TURISMO, LENTA RECUPERACION

Aungue han mejorado las expectativas para el turismo a
nivel internacional por la aplicacion de vacunas, la realidad
es que el repunte es atin muy lento.

El Inegi reportd ayer las Encuestas de Viajeros Interna-
cionales, EVI; de Turismo de Internacién, ET1, y de Viajeros
Fronterizos, EVF, que demuestran que al cierre de marzo.
hay todavia cifras muy negativas, con excepcién del gasto
promedio de los turistas de interaccién via aérea, el cual
ascendi6 a 1,042 délares y que es dos por ciento superior
al de marzo de 2020.

Sin embargo, hay caidas anualizadas de 36% en el ni-
mero de visitantes; de 10.1% en gasto total; de 17.4% en el
ntimero de turistas internacionales, y de 51% en captacién
de divisas.

Las cifras del segundo trimestre seguramente resultardn
mejores por la baja base de comparacids; pHES el 2 fue el
peor para la economia por las restricciones econémicas, y
para el turismo por las restricciones de viajes. '
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Aunque han
mejorado las
expectativas
para el turismo,
la realidad es
que el repunte
es lento.
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1 La aplicacién Clubhouse, cofundada
ey dirigida por Paul Davison, final-
mente estard disponible en dispositivos
con sistema Android. Esta red social, enfo-
cada en mensajes de voz, comenz6 a ope-
rar hace un afio en los equipos de Apple y
las personas sélo podian tener acceso por
invitacion. La beta para los equipos An-
droid estard disponible primero en Esta-
dos Unidos para luego ser lanzada en otras
naciones. El objetivo es tener retroalimen-
tacién de la comunidad, arreglar posibles
errores y afiadir funciones. Actualmente,
Clubhouse estd valuada en cerca de cuatro
mil millones de délares gracias a su popu-
laridad, en particular entre celebridades,
politicos, emprendedores e inversionistas.

2 WherEX, cuyo cofundador y direc-
eotor general es Juan Carlos Hurtado,
comenz6 a operar en México porque ve
una oportunidad en ayudar a las empresas
a gestionar de manera eficiente sus com-
pras. Ofrece una plataforma digital que
usa inteligencia artificial para conectar a
una amplia red de corporativos de diver-
S0s sectores con empresas proveedoras de
productos y servicios. WherEX comenz6
a operar en 2016 enfocdndose en las in-
dustrias pesquera y de agricultura y ahora
opera en Chile, Perd, México y Colombia.
Su meta es realizar transacciones por cer-
ca de dos mil millones de délares para el
2022, delos cuales un porcentaje relevante
serd del mercado mexicano.

3 La empresa Buguroo, enfocada en
ela prevencién del fraude online en el
sector financiero y cuyo cofundador y CEO
es Pablo de la Riva, acaba de cambiar su
nombre a Revelock, lo que va acompa-
fiado de Ia creacion de una junta asesora
y nuevas soluciones. Esta empresa utiliza
la biometria e inteligencia artificial para
conocer a los usuarios y evitar el robo de

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

cuentas. Por eso, Revelock decidid que la
nueva junta asesora esté conformada por
expertos en identidad digital, pagos, frau-
des y delitos financieros. A lo que se afiade
el lanzamiento de Revelock Fraud, Detec-
tion & Response, una plataforma con nue-
vas capacidades de proteccién y respuesta
contra amenazas de fraude.

4 Merama, fundada por Sujay Tyle, le-
evanto una ronda de capital por 160
millones de délares, con los que ayuda-
rd alas empresas de comercio electrénico
“de América Latina a crecer. Esta empresa,
con sede en México y Brasil, fue fundada
en diciembre de 2020 y estos recursos ser-
virdn para reforzar su marca y modelo de
-negocio. Lo que hace Merama es identifi-
-car a las compafifas de comercio electrd-
:nico mds relevantes de la region en ciertas
categorias y convertirse en su socio estra-
tégico tomando una participacicn, en lu-
gar de adquirirlas. Merama estima que los
negocios con quienes tiene participacion
venderdn mds de 100 millones de délares
en México, Brasil, Argentina y Chile.

La Asociacion de Pilotos Aviadores, a
ecargo de Rafael Diaz Covarrubias,
suscribié un nuevo convenio de apoyo
para Aeromar, que dirige Danilo Correa,
que se extenderd hasta diciembre para que
la aerolinea pueda mejorar sus finanzas.
Entre los acuerdos se dio por concluida la
revision salarial contractual y se logré un
aumento de 4.5% sobre el salario base. A
partir de ese nuevo tabulador los pilotos
aportardn 30% de sus percepciones hasta
julioy 20% de agosto a diciembre. La com-
pafifa también se comprometi6 a cubrir los
adeudos que tiene con los pilotos desde
septiembre de 2020. El afio pasado, ASPA
también apoyo con sueldos y prestaciones
a Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa.
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;Como Herrera redujo
la cancelacién del NA
de 331 a 113 mil mdp?

rreray su equipo argumentaron que los costos
....-.Icieros estaban abultados. Que i0s costos
de caricelar las series de bonos del mercado,
asi como la cancelacién de la Fibra E, eran mucho
menores. Que estaban duplicando los gastos.
Que de 253 mil millones de pesos, el costo
era mucho menor en un 75 por ciento.

Dentro de la 4T, Arturo Herrera acaba de realizar una juga-
da donde se llevo solo el balén y tird a gol. Cuando a finales
de febrero 1a Auditoria Superior de la Federacion dio a co-
nocer que el costo de cancelar el aeropuerto de Texcoco era
de 331 mil millones de pesos, el presidente Lépez Obrador,
en su mafianera del 22 de febrero, sali¢ de inmediato y re-
cet6 su cldsico: yo tengo otros datos, la Auditoria exagera.
Después de dos meses, 1a 4T gana de todas todas a la Au-

ditoria Superior de la Federacion.
El costo oficial de cancelar
Texcoco bajo de 331 mil millo-
nes de pesos a 113 mil millones
de pesos.
Arturo Herrera oper6. De
inmediato, y como respaldo a
AMLO, sac6 un video donde de
plano regafiaba ala Auditorfa por
hacer un mal trabajo. Que sus
cifras estaban mal, que no com-
prendian conceptos bdsicos de
contabilidad del balance conta-
ble y que no sabian del valor pre-
sente neto. '
El titular de la ASF, David Colmenares, al ver que la 4T
'se le venia encima, como buen economista, pero también
‘buen politico, también actué rdpido y lanzé una salida,
crear un grupo de trabajo.

La ASF dejaba a un lado su primera auditorfa, la realizada
“por Agustin Caso, y daba paso a otra, la del grupo auditor
entre ellos y Hacienda.

En el grupo auditor, Hacienda no dio ningtin paso hacia
atrds. En todos sus argumentos se impuso.

La estrategia fue eliminar todos los costos financieros,
que Hacienda conoce perfectamente.

Herrera y su equipo argumentaron que los costos finan-
cieros estaban abultados. Que los costos de cancelar las
series de bonos del mercado, asf como la cancelacion de
la Fibra E; eran mucho menores. Que estaban duplicando
los gastos. Que de 253 mil millones de pesos, el costo era
mucho menor en un 75 por ciento.

Total, la cifra oficial de cancelar el Nuevo Aeropuerto

. Internacional de México (Texcoco) se redujo de 331 mil mi-

-llones de pesos a 113 mil millones de pesos. Fue la jugada
de Arturo Herrera, que meti6 un golazo a la ASF. Sin em-

" bargo, debemos decir que habra otros gastos afiadidos: la

" construccion de Santa Lucia y la desconfianza que genero
1a cancelacion. Deberfan estar en los costos completos de
cancelar Texcoco.

O

EL JUEZ INCOMODO

Juan Pablo Gémez Fierro dio suspensiones en contra de
1a Ley de la Industria Eléctrica. Otorgd suspensiones por el
nuevo Padrén Nacional de Usuarios de Telefonia Movil. Y
ahora concede la primera suspension provisional contra el
decreto para la Ley de Hidrocarburos. Debemos decir que
el juez, en todos los casos, tiene razones de peso. Peroala
4T no le gusta nada. Es el juez incémode. Incluso Lépez

Obrador dijo que lo iban a investigarpﬁéi‘gg@%ﬁgl tinico

punto de desencuentro entre AMLO y Arturo ivar, el
presidente de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,

que defendio al juez.
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La ASF dejaba de
lado su primera
auditoria y daba
paso a otra,

la del grupo
auditor junto
con la Secretarfa
de Hacienda.
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¢ = | Ahora, trabajar se parece

PARTEAGUAS

Jonathan aorganizarunaboda

Ruiz

- Opine wsted: acer una boda solia ser
inuiz @ efiranciera.com mx retador, pero ese trabajo
facehonk @Rairfome ni se sentia. Cuando las
FIErate masivas eran permitidas, todos

estaban al pendiente del obje-
tivo: bailar, comer y beber. Nadie
se fijaba en lo que hay que im-
provisar, las idas, las traidas y la
administracién y creatividad ne-
cesarias para conseguir todo eso.
Y nadie necesita un titulo profe-
sional para armar guateques.

Los nuevos trabajos pueden
parecerse a eso. Luce como la
t6nica en los puestos mejor pa-
gados del pais y una descripcién
util la encontré en un escrito del
vicepresidente de Ingenieria de
una empresa que ofrece educa-
cién en linea.

“¢Por qué NQ trabajar en Pla-
tzi?” As{ titul6 Anibal Rojas un
articulo publicado en su blog jus-
tamente para convocar a la gente
para ir a trabajar con él.

Fl explicé: “Una startup es un
experimento “fractal”, por des-
cribirlo de una manera: Cada vez
que te enfocas en un aspecto de
la compatifa encuentras un mon-
tén de experimentos andando.
Esta cultura experimental im-

plica un proceso de aprendizaje
continuo, y demanda que todo el
Team Platzi esté alineado porque
de otra forma sencillamente no
funciona. Larealidad es que la
gente normalmente no trabaja
asf, practicamente todos los que
trabajamos aqui venimos de en-
tornos mas “convencionales”, y
para cada persona que se integra
al equipo es un reto asumir esta
forma de trabajar”, expuso Rojas.
https://bit.ly/2SGmJGt

Tampoco en las fiestas hay
manuales ycada quien hace e im-
provisa lo mejor que puede conlo
que tiene, - '

Platzi es una plataforma de
aprendizaje de habilidades titi-
les hay, como el desarrollo de
software que ahora representa
la tinica via permanente para
que cualquier compafiia evite su
muerte. Hay que innovar todo
el tiempo y para siempre y por
eso los desarrolladores de soft-
ware hoy tienen trabajo en todos
lados.

Piensen en lo que debi6 hacer
Liverpool cuando cerraron sus
tiendas por el confinamiento
obligatorio, y Amazon y Mercado

Péagina 3 de 13
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Libre se le metieron por los carri-
les izquierdo y derecho, conven-
ciendo amuchos. ; C6mo hard
para regresar a los clientes que
perdid y ya se acostumbraron a
comprar en linea? Aqui escribi al
respecto. https://bit.ly/3eAkjSn

Sucede que cada vez hay mds
gente que entiende Ia conecti-
vidad que ofrecen las computa-
doras y ya quedan muy pocos
adultos sin un smartphone en la
bolsa. Es mucho mas ficil encon-
trarse a un amigo en Instagram
oen Linked In, que en un centro
comercial.

La gente computarizada re-
voluciond casi todo y ahora
intercambia informacién acele-
‘radamente, por lo que el cono-
cimiento acumulado evoluciona
alavelocidad de un meme en
Whatsapp. Eso provoca disrup-
cidn en todo. En absolutamente
todo lo que es importante.

Sinacieron el siglo pasado
piensen en cudl fue su primer tra-
bajo como practicante.

Ahora observen el tipo de
“trainee” que busca Huawei en
Meéxico. La mayor empresa china
de telecomunicaciones necesita
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Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

a un practicante que sepa hacer
busquedas en internet. Ella o él
ayudardn a decidir qué aparecer

"Huawei quiere un
practicante que

. enlapantallade los smartphone ~ S€pQ hacer busque-

de sus clientes.

Para esto deben entender
quién es el priblico de Huawei,
encontrar informacién relevante Toll 2 -
via Google, por ejemplo, subir el dec!dz rqueapare
vinculo asus sistemas internosy  C€TA €71 la pan ta,l la

posteriormente decidirhaceruna dJe Jos sma Ttphone
push notification”... una alerta. de sus clientes”

Ese tipo de empleos adaptados
alarealidad son mds visibles en
las empresas vinculadas con su
celular, pero hay muchas otras
revoluciones paralelas: las de la
gendmica en la salud; la energia
renovable y el aprovechamiento
de hidrégeno; la autonomia de
coches eléctricos; el transporte
de carga a gas natural; el “strea-
ming” del entretenimiento en
la pantalla de su sala; los nue-
vos dispositivos para realidad
aumentada; la planeacion de la
logistica para que les aparezca
el de Rappi en la puerta con lo
que pidieron; la limpieza de agua
contaminaday el aprovecha-
miento de sus recursos escasos.
Todo eso tiene metas claras, estd
lleno de retos y requiere impro-
visacién. No hay camino pre-
viamente andado. Como en las
fiestas.

daseninternet Ella
oélayudarana

Péagina 4 de 13
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Kimball Electromcs duphcara capac:dad
en México ;
La productora de equipos médicos, automotricgfé, industriales y de
seguridad publica, Kimball Electronics, anungl6 que invertira entre
25y 30 millones de ddlares en México para-duplicar su capacidad

de manufactura en el pais, principalmenté para manufacturar siste-

mas de equipo médico, subestacioneseléctricas, controladores de
otrds tecnologias.

Donald Charron, ‘presidentey CEO de la empresa, informé a
inversionistas que esperan comenzar la construccién durante el ve-
rano proximo y finalizar la obra en aproximadamente 12 meses.

“Esto, combinado con nuestra expansién en Tailandia, es una de-
mostracién continua de nuestro sélido posicionamiento en el mer-
cado y nuestra oportunidad de crecimiento para el futuro”, dijo.

Agregd que sus instalaciones en México, que estdn ubicadas en
Reynosa, Tamaulipas, son una de las plantas mas grandes que ope-
ran en el mundo y que trabaja al ciento por ciento de su capacidad
de produccién.

“Literalmente no nos quedaba espacio en esa planta. Asi que
esperamos todo lo que pudimos y tenemos nuevas oportunidades
comerciales en nuestra cartera que estan muy cerca de ser adjudi-
cadas (...) Ya se tiene el terreno (para la planta en México) y estd
en disefio el edificio nuevo”, destaco.

Charron afirmé que no tendrdn que acudir a financiamiento para
construir las nuevas instalaciones en México, pues con su capital en
caja es mas que suficiente para realizar la obra.

Valoran tener trabajo: Great Place to Work
Resulta que lo que mas valoran los mexicanos es seguir con su
empleo, ante el impacto de la pandemia de coronavirus en la eco-
nomia del pais, que ocasion el cierre de empresas y con ello la
pérdida de espacios laborales, dijoDafne Navarro Miranda,

Columnas Econdmicas

coordinadora de contenidos de Great Place to Work

Con motivo de su primer Summit digital Posibilidades Infinitas
para Todos, la directora Great Place to Work sefialé que ademds
también agradecieron el hecho de tener seguro médico extensible
a toda su familia y ademads estar siempre en comunicacion, a pesar
de trabajar a la distancia. “El concepto de un lugar para trabajar se
modificd con la pandemia, por eso vemos a sectores que antes no se
veian haciendo sus actividades desde casa, pero ahora es algo que
llegé para quedarse”, explico.

Sobre la reforma al outsourcing, sefial6 que esto no tiene por qué
cambiar la forma en la que las empresas cuidan a sus talentos, sino
que ademds tiene que sumar mayor intencién a las organizaciones.

Por eso conté que el Summit Posibilidades Infinitas para Todos,
que comienza este 11 de mayo, serd la plataforma de encuentroy
didlogo donde 20 lideres, empresarios de distintos sectores e indus-
trias compartirdn sus propuestas para sostener negocios con lide-
razgos sdlidos y culturas a prueba de crisis, ademds de atender los
retos que éstas registran,

Va CCE por foro Primera Infancia

Con el fin de dar a conocer las acciones que est4 realizando el sec-
tor empresarial en beneficio de la Primera Infancia, impulsado

por el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), hoy se realizard el
Foro “Primera Infancia, una apuesta por nuestro futuro”. Partici-
panCarlos Salazar, presidente del CCE, y expertos del Subco-
mité de Primera Infancia de la Comisi6n de Educacion del CCE, que
lidera Pablo Gonzalez Guajardo. Entre los esfuerzos se encuentran
la conformacién de una red de empresas que promueve un cambio
de cultura en el que los nifios sean reconocidos como sujetos de de-
rechos. Esta red cuenta con cinco programas y herramientas: sen-
sibilizacién de la importancia de la atencién a la Primera Infancia,
paternidad corresponsable, apoyo a la lactancia, cuidado infantil

accesible y apoyo a la primera infancia en comunidades.
Péagina 5 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 11/05/2021
Pagina: 8
Area cm2: 346

Costo: 77,088

112

PERSPECTIVA GLOBAL

Columnas Econdmicas

Gabriel Casillas

]
]

Reflexion sobre el mayor dinamismo
de la actividad economica

Gabriel

Casillas
I pasado 30 de abril el
INEGI publicd la ‘estima-

E cién oportuna’ del Pro-

ducto Interno Bruto (PIB) para

el primer trimestre de este afio.
Este creci6 0.4 por ciento con
respecto al cuarto trimestre de
2020 (con cifras desestacionali-
zadas). E1 PIB creci6 por arriba
de las expectativas de los ana-
listas tanto de la encuesta que
levanta Bloomberg —cuya me-
diana era de cero por ciento—, y
la del Banco de México, en donde
el consenso de analistas anti-
cipaba -0.32 por ciento. ;Qué
significa este crecimiento trimes-
tral por arriba de lo esperado? y
¢Qué sigue hacia delante?

:Qué significa un crecimiento
trimestral de 0.4 por ciento?
Significa que el PIB en México
crecio a pesar de haber tenido un
alto nimero de entidades fede-
rativas en seméaforo rojo en fe-
brero —ante el escalamiento en
el nimero de contagios y desa-
fortunados fallecimientos de Co-
vid-19—, asi como los apagones

y la falta de suministro de gas
natural que caus6 la ‘ola artica’
en Texas y que llevé a varias em-
presas manufactureras a parar
su produccion temporalmente.
En este sentido, se observa cémo
el dinamismo del sector servi-
cios —que creci6 1.3 por ciento
en 1T21—, ayudé a sobrecom-

pensar la falta de crecimiento

de la produccién industrial en
este trimestre, que observé un
crecimiento trimestral de cero
por ciento. Significa también que
crecimos mucho menos que la
economia de los Estados Uni-
dos, que registr6 un crecimiento
trimestral de 1.6 por ciento, ‘des-
anualizando’ el dato que publicé

el US Census Bureau de 6.4 por
ciento, para hacerlo comparable
con el de México.

Este gran dinamismo de la eco-
nomia estadounidense se explica
por el fuerte impulso que estan
teniendo las politicas fiscal y mo-
netaria tan significativas. Sobre
todo, subrayo los cinco paquetes

de estimulo fiscal que se apro-
baron el afio pasado en ese pais,
que representaron poco mas de
18.0 puntos porcentuales del PIB
y que ayudaron a una gran canti-
dad de empresas —sobre todo en
los sectores mas vulnerables—, a
sobrevivir los efectos negativos
de la pandemia. Muchas empre-
sas que practicamente no tuvie-
roN INGresos por Varios meses
—sobre todo restaurantes, cines,
gimnasios, parques tematicos,
salas de conciertos y empresas
relacionadas con viajes, turismo
y eventos deportivos—, pudieron
continuar pagando su némina,
la renta, etc. y sobrevivir los mo-
mentos mas algidos de la pande-
mia. Esto no solo ayudé a que se
preservaran una gran cantidad
de empleos, sino que ademas,
los paquetes fiscales incluyeron
transferencias a las personas
para poder continuar con su con-
sumo, sin importar si habian o
no perdido su empleo.
Regresando a México, ;Qué
pensar de la caida anual del PIB

Péagina 6 de 13



Fecha: 11/05/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 8

P ElFinanciero

Area cm2: 346

Costo: 77,088

2/2 Gabriel Casillas

en 1T21? El PIB decreci6 2.9 por
ciento en el primer trimestre de
este afio, con respecto al primer
trimestre de 2020. Esto quiere
decir que a pesar del crecimiento
trimestral —de 4T20a 1T21 de
0.4 por ciento—, que el nivel de
la actividad econémica de nues-
tro pais todavia se encuentra
casi 3.0 por ciento por debajo del
nivel de actividad de inicios del
afio pasado. O sea que todavia
falta mucho mas crecimiento
para que podamos recuperarmos
aniveles pre-Covid.

¢Qué sigue hacia delante? Es
muy factible que nuestro pais
contintie beneficidndose de los
paquetes de estimulo fiscal de
los Estados Unidos. El paquete
que se aprob6éen 1T21 por 1.9
billones de délares (trillones
anglosajones) —que representa
poco mds de 8.0 puntos por-
centuales del PIB—, continuard
impulsando tanto la actividad
manufacturera de exportacién,
como las remesas y el turismo.
Ademds, se nos cruzael 10 de
mayo, en donde es muy facti-
ble que tengamos un flujo de
remesas todavia mucho ma-
yor por e] ‘Dia de las Madres’
(‘El efecto 10 de mayo’, 13 de
mayo, 2014). Asi, por ejemplo,
la mediana de los prondsticos
de crecimiento para 2T21 enla
encuesta de Banxico que se pu-
blicé la semana pasada apunta
aun crecimiento trimestral de
0.63 por ciento. En el equipo de
andlisis econdmico de Banorte
anticipamos que esta tasade
crecimiento pudiera ser mas del

doble, es decir, 1.4 por ciento.
Esta es la tasa en la que nos
‘debemos’ fijar, porque la tasa
anual -que compara 2T20 con
2T21-, va atener una gran dis-
torsion por la bajisima base de
comparacién. Recordemos que
el PIB en 2T20 cay6 16.8 por
ciento a tasa trimestral 0 18.6
por ciento a tasa anual. Por eso
es muy factible que el PIB en
1T21 crezca entre 18.0y 19.0
por ciento a tasa anual. Cabe se-
fialar que dos de los riesgos mas
importantes para el crecimiento
de México en este afio son: (1)
La escasez de semiconductores
o chips, a nivel global, que ha
provocado que algunas arma-
doras de autos tengan que parar
su produccion de manera tem-
poral, entre otros problemas;

y (2) el mal clima de inversién
que han dejado las innumera-
bles iniciativas legislativas anti-
mercado en nuestro pafs, que
aunque no se aprueban en su
mayoria, generan mucho ‘ruido’.
Estos dos factores podrian hacer
que México no pueda ‘absorber’
del todo el gran dinamismo de
la economia estadounidense,
nuestro principal motor de cre-
cimiento en estos momentos.

El autor es director general adjunto de Ana-
lisis Economico, Relacidn con Inversionistas
y Sustentabilidad de Grupo Financiero
Banorte, presidente del Comité Nacional

de Estudios Econdémicos del IMEF y miem-
bro del Comité de Fechado de Ciclos de la
Economia Mexicana.

Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.

Péagina 7 de 13
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¢Tedan perezatus finanzas? Puedes arreglarlo

ice el dicho: “la pereza
D es la madre de todos los

vicios” y bien podriamos
afiadiry el origen de grandes
problemas financieros. Una cosa
es dejarlo para después y hacerlo
tarde, a no realizarlo en absoluto.
Lobueno es que hay forma de
vencerla.

He insistido en dedicarle, al

menos, una hora a la semana a
la administracién personal, en
aspectos como revisar recibos, ha-
cer el presupuesto, corroborar ni-
veles de ahorro, analizar el monto
de deudas, planear compras im-
portantes, verificar pendientes,
como pagos de colegiaturas o de
impuestos; en fin, lo que significa
poner en orden el patrimonio.

Te comparto tres sencillos tips
paraenfrentarlo.
1.- Para arrancar, dedica unos
cuantos minutos diariamente.
Entiendo, porque a todos nos
pasa; cudndo vemos la pila de
trabajo que “no urge”, evitamos
voltear a verla, pero es cuestion

de empezar. Es impresionante
como momentos minimos de ma-
nera constante se convierten en
esa “gota que taladra la piedra”y
cuando menos acordamos le asig-
namos las horas requeridas.
Inicia poniendo orden y fijando
prioridades para hacer una lista
de actividades, lo cual te dard una
idea de los objetivos.
2.- Te recomiendo “la técnica Po-
modoro”, que viene del nombre

de un reloj de cocina en forma
de tomate. Es presentada en un
libro con ese titulo, del autor
francés Francesco Cirillo. Laidea
es simple, se trata de dedicar 25
minutos seguidos a una activi-
dad, descansas 5 y cambias de ta-
rea, repitiendo el proceso cuatro
veces. Cuando hayas acabado los
intervalos, toma 20 adicionales
de descanso.

Algunos arman toda su jornada
laboral de esa manera y resulta
muy productiva. El principio bé-
sico es la concentracién.

3.- Usa aplicaciones que te ayu-

den a recordar, organizar tu
tiempo y administrar proyectos.
Hay una infinidad, pero te su-
giero tres gratuitas que en defini-

tiva te van a servir. La mds comtin
es Google Calendar, con la posibi-
lidad de hacer tu agenda y dispo-
nerla alolargo de semanas.

Le sigue Todoist, en donde
puedes anotar las tareas, asignar
responsables si las debes llevar
acabo con alguien mas, fechas
de inicio y de terminacidn, entre
otras ventajas.

Trello también es til; por me-
dio de tarjetas puedes establecer
acciones para un objetivo.

Existen una gran cantidad de
alternativas como las descritas;
escoge la que te guste y se aco-
mode a tu forma de trabajar.

“La tinica manera de palear una
montafia es empezando”. T pue-
desy serd de un enorme beneficio
para tus finanzas y tranquilidad.

¢ Cudnto tiempo le dedicas a tus
finanzas? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro
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ElINAlprotege los datos personalesdelos
titulares de las lineas telefonicas moviles

a misién constitucional
L del INAl es la defensa de

dos derechos fundamen-
tales: el acceso a la informacion
piblica y la proteccién de datos
personales. Por eso es un orga-
nismo garante y ese papel se lo
confiere la Constitucién como
un elemento mas en el entra-
mado de la estructura del poder
publico para generar pesos y
contrapesos. Asi funciona una
democracia;

El pasado 16 de abril se pu-
blicé una reforma a la Ley Fe-
deral de Telecomunicaciones
y Radiodifusién cuyo objetivo
esencial es la creacion de un
Padrén Nacional de Usuario
de Telefonia Mévil. La con-
formacion de ese padron es,
bésicamente, la exigencia a los
particulares de entregar cierta
informaci6n que, en el caso de
las personas fisicas que son ti-
tulares de una linea telefénica
movil se trata de una serie de
datos personales y sensibles,
como lo son los datos biomé-
tricos (la huella dactilar, el iris
del ojo, el reconocimiento fa-

cial, el reconocimiento de voz y
cualquier otro que incida en el

ambito mas intimo de las per-
sonas fisicas).

Llama la atencién que dicha
recoleccién de datos persona-
les y sensibles, de los cuales el
INAI debe proteger y defender
en casos de injerencias arbitra-
rias tanto de particulares como
de Sujetos Obligados, quedé en
manos de empresas particula-
res —que son los concesiona-
rios de telecomunicaciones— y

no del Estado. Asi lo establece
dicha reforma. Posteriormente,
dicha recopilacién hecha por
esas empresas privadas debe
remitirse al Instituto Federal
de Telecomunicaciones.

Pero eso no es todo, si una
persona fisica titular tanto de
datos personales y sensibles
como de una linea telefénica
mévil se niega a registrarse en
el padrén en aras de salvaguar-
dar su privacidad e intimidad,
la reforma sin mayores con-
sideraciones —previo juicioy
mandato escrito debidamente

fundado y motivado— obliga
alas empresas telefénicas a
suspender de forma inmediata
—literalmente— el servicio de
telefonfa mévil.

Hay un apunte mds en re-
lacién con dicha reforma: la
finalidad de ese padrén es el
combate a la delincuenciay
permite que cualquier autori-
dad de seguridad y de justicia
—asi, de forma genérica—
pueda sin mayores cortapisas
—como una orden judicial, por
ejemplo— acceder a la base de
datos del mencionado padrén.

Es comprensible la preocupa-

cion del Gobierno por comba-
tir a la delincuencia. Pero en el
INATy por conviccién personal
estimamos que los alcances de
esa reforma exceden la injeren-
cia —que podemos calificarla
de arbitraria— en el &mbito de
la privacidad e intimidad de los
particulares y vulneran, entre
otros, al derecho de proteccién
de datos personales —#ébiiga] de 13
el INAI tiene el mandato consti-
tucional de defender—.

No se encuentra, en reali-
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dad, unarelacién directay Accién de Inconstitucionali-
eficaz entre la entrega despro-  dad para que la SCIN estime
porcionada de datos persona-  nuestros argumentos, si bien
les ysensibles y el combatea  serestringe en este caso solo al
la delincuencia. Para quienes  derecho de proteccién de da-
practiquen el test de propor- tos. Pero eso no significa que la
cionalidad de Robert Alexy reforma no padezca, en mi opi-
podran coincidir conmigo que  nidn, de otras posibles incons-
la reforma es una medida lesiva titucionalidades: al derecho
legislativa carente de necesi-  deacceso alas TICs, seguridad
dad, idoneidad y proporcionali- juridica (legalidad, competen-
dad. Basta hacer una reduccién cia, debida fundamentaciény
al absurdo: ¢de verdad unde-  motivacion, no retroactividad en
lincuente se va a registraren el perjuicio), etcétera,

Con todo el mensaje que el
INAI envia es claro y contun-
dente y hay que decirlo: una

padrén? Personalmente, no lo
creo.
Por eso el INAI interpuso una

Accién de Inconstitucionalidad
no es un conflicto entre pode-
res; es la defensa de un derecho
fundamental de los particula-
res; nada que ver —como se ha
afirmado erradamente— con la
defensa de las grandes empre-
sas de telecomunicaciones.

“Estimamos que los alcances de esa reforma
exceden la injerencia en el ambito de la
privacidad de los particulares”

“No se encuentra una relacion directa entre
la entrega desproporcionada de datos
personalesy el combate a la delincuencia”

Péagina 10 de 13
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Lasprimeras

educadoras financieras

as mamds con muy poco,
L como sabemos, hacen mu-

cho y hasta milagros por
lograr que el dinero alcance no
solo para lo basico, sino incluso
para cubrir aquellos regalos sor-
presas para sus hijos; ellas son
las que ensefian y dejan en la
memoria de millones de mexi-
canos la importancia de cuidar
el dinero.

Sin embargo, pese a que son
las primeras educadoras finan-
cieras de los nifios, loque no es
su responsabilidad, pues ese
tema deberia ser incluido de
manera importante en los pla-
nes de estudio de todos los pai-
ses, en estos tiempos todavia no
es una prioridad.

Datos del INEGI muestran
que cuatro de cada 10 madres
aportan recursos para el funcio- ,

narniento del hogar y ademas
97 por ciento de ellas combinan
el trabajo con los quehaceres
domeésticos, lo cual como todos
sabemos es un trabajo no remu-
nerado y a eso, le debemos su-
mar el uso mas que eficiente de
los recursos que administra.

Las autoridades financieras
tienen claro que las mujeres al
ser mejores pagadoras de crédi-
tos y ahorrar mas en circunstan-
cias adversas, preparan urn plan
para integrar esas fortalezas en
los modelos paramétricos que
serviran para dar acceso a me-
jores condiciones financieras, lo
que fue anunciado enla pasada
convencién bancaria, pero con-
cretarlo no es algo que se vea
que se vaya a aplicar, al menos
por el momento.

Esto también debe ir de la

mano de educacion financiera
que permita que aquellas muje-
res que son madres, fortalezcan
la informaci6n en estos temas,
ya que eso permitird que no solo
ellas mejoren su vida econé-
micamente hablando, sino que
mas nifios, jovenes y futuros
adultos tengan un mejor pano-
rama financiero, ¢ no lo creen?

Y en el otro lado de la mo-
neda, hayvarias que se deben
seguir, una es que este martes
inicia de manera virtual la tradi-
cional convencién de la indus-
tria aseguradora, organizada
por la Asociacién Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS)
en la cual muchas de las me-

sas disefladas son acordegmlo11 de 13

que hoy se vive, por lo que hay
temas de seguros de cibersegu-
ridad; se sigue insistiendo en
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la educacion financiera para
medir los riesgos, asi como los
seguros contratados de forma
virtual y obviamente los seguros
ante esta nueva realidad que
vivimos en pandemia. Dado que
el acceso es gratuito es mas que
recomendable darse una vuelta

virtual y tomar unos espacios
para aprender y entender la
importancia de este sector en
nuestras vidas. Lo que llama la
atencién es que en esta ocasién
parece que hicieron falta mas

temas especializados en seguros Reich, esla directora de BNP Pa-
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las muchas mesas virtuales.
Otra monedita que hay que
seguir es que nuevamente en
laindustria bancaria seran 50
bancos en operacién. Ahora se
integrard BNP Paribas que hace
ya casi dos afios consiguid la li-
cenciay que iniciara actividades
bajo el mando de Francisco Her-
nandez, quien este martes hace
el anuncio correspondiente al
enfoque que tendra la insti-
tucion. En la parte de seguros
no hay que olvidar que Nicole

de gobierno o infraestructura; lo tibas Cardif Méxicoyy fue direc-

bueno es que los temas son mas
“terrenales” y esperamos que
miles se conecten en algunas de

tora de Scotiabank México.
Y una tercera monedita, ya
que estamos en esta parte ban-

caria, es que Sabadell que es el
banco que opera totalmente de
forma digital, inicia una alianza
con Alprestamo que es un mar-
ketplace de servicios financieros
en Latinoamérica y que opera
en Espafia, Perd y Uruguay y
que seré el acceso parallegar a
mas clientes via las tarjetas de
crédito.

Alprestamo fue fundada y di-
rigida por Julian Sanclemente
y cont Banco Sabadell, encabe-
zada por Francisco Lira, busca
aprovechar la digitalizacién
para incrementar la bancariza-
cién. Ya veremos cémo funciona
esta alianza. Por lo pronto, la
moneda esta en el aire.

Péagina 12 de 13
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Elcovid sigue siendo un riesgo en México

] o P ET partir del dia de ayer, la Ciudad de México
A est4 en semiforo amarillo. A nivel nacional,
COORDENADAS hay 14 estados en verde, 15 en amarillo y

* solo 3 en naranja.
Ellnque Este cuadro puede hacer creer que la pandemia
-
ya se ha controlado, por lo que, desde hace ya va-
Q“l"tanu rios dias, se percibe una actitud mds relejada de la
Opine wsted: poblacién respecto a medidas de distanciamiento
envique.cuintanai efinancens com mx fisico, asi como de car4cter sanitario.
Ok 1. Uno de los factores que ha contribuido a esa per-

cepcidn es el proceso de vacunacion.

Se han aplicado en nuestro pais mds de 21 millo-
nes de dosis. Sin embargo, quienes han recibido ya
€l esquema completo, que en su mayoria exige dos
dosis, son alrededor de 10 millones de personas, lo
que representa el 7.9 por ciento de la poblacion.

Como le hemos comentado en este espacio, lo mis
probable es que haya algunas decenas de millones de
personas que adicionalmente hayan desarrollado al
menos una cierta inmunidad temporal, por haberse
contagiado y haber sido asintométicos o solo con sin-
tomas leves, asi no se hayan hecho ninguna prueba.

Elresultado es que el nitmero de contagios nue-
vos ahora cayd ya en 86 por ciento respecto al
nivel méximo al que llegamos el 21 de enero. Enel
caso de las personas fallecidas, la caida es del 82 por
ciento. En ambos casos, las cifras son comparables
con las de mayo de 2020, con la diferencia de que
entonces {bamos al alza y ahora vamos en direccién
opuesta.

La pregunta pertinente hoy es si podemos consi-
derar que esa reduccién ya es irreversible y nos
permitird llegar al nivel de solo algunos cientos de
nuevos contagiados diarios y algunas decenas de fa-
llecidos, en cuestién de pocos meses.

Creo que todos quisiéramos responder positiva-
mente a esa pregunta e imaginar que la pandemia ya
ha sido controlada en nuestro pafs.

Sin embargo, no es posible. Las razones son dos, La
primera es el bajo porcentaje de personas vacuna-
das con las dos dosis y la segunda, 1a experiencia in-
ternacional en la que los procesos de reapertura han
conducido a un crecimiento de los contagios entre la
poblacién no vacunada o parcialmente vacunada.

Una ventaja que tenemos en México respecto a otros
paises es el promedio de edad de la poblacién.

De acuerdo con el INEG], 1a edad promedio en
nuestro pais es de 29 afios, lo cual nos coloca como
una nacién joven conrelacion incluso a la regién, pues
en América Latina el promedio es de 31 afios o en Es-
tados Unidos es de 37.

Sin embargo, no hay que perder de vista que la India
tiene una poblacién con edad promedio de 26 afios y
padece la peor crisis de contagios hasta ahora.

Asi que el tener una poblacién mas joven no es
garantia.

La segunda es que mientras mds tiempo circule el
virus al no obtenerse la inmunidad colectiva o “de re-
bafio”, m4s probabilidad existe de que se desarrollen
mutaciones que aceleren los contagios.

Salvamos afortunadamente la Semana Santa y no
se produjo el rebote de los contagios que algunos te-
miamos. En las préximas semanas veremos si las re-
uniones que tuvieron lugar este 10 de mayo tampoco
tienen incidencia en la trayectoria de los casos.

Aungue las autoridades siguen llamando a tener
prudencia y no pensar que la pandemia ya es asunto
del pasado, 1a realidad es que los lamados para
mantener el uso del cubrebocas, la sana distancia y
las medidas sanitarias, se han debilitado.

Y, con una poblacidén cansada del confinamiento
y las restricciones, que estd ansiosa por regresar a la
normalidad, los riesgos son elevados.

Ni modo, a veces hay que hacerle al aguafiestas, so-
bre todo cuando los responsables de advertir 1a persis-
tencia de los riesgos no lo hacen.

Péagina 13 de 13
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La calificadora d: resqo crediticio Moodys, le ofor
g6 le note Aac.irx alas Tes emisiones propusstas de certifi-
cados bursdiles del Banco Nacional de Comercio Extericr
(Bancomexd). La perspectva en escala global es negativa.

Tedas las emisiones esiaran denominadas en pesos y con dife-
rentes fechas de vencimiento. El bono BACMEXT 21 fendré una
vigenciade 1,036 dias, el BACMEXT 21-2 tendrd un vencimien
fode 1,820 miertras que el BACMEXT 21-3 durard 3,640 dias
v serd aupdn fijo.

Las tres emisiones suman un tofal de 5,000 millones de pesos
el monto méximo combinado es de 10,000 millones de pescsy
saldian ol mercado ol mismo fiempo.

Las notas de deuda Aaa.mx de Bancomext se encuentran de
acverdo con la calificacion soberana de México e incorporan le
evaluacion de Moody's de un respaldo pleno del gobiemo mexi
cano en caso de necesidad.

Acciones y Reacciones

No deio de lomar la atencién la inusual visita del fundador
de Allbaba, Jack Ma, a la sede de la empresa en Hangzhou,
China, que lleva fiempo alejado del escrutinio poblico en me-
dio de una represion regulatoria sobre su grupo.

lavisita se dio durante el evento anual "All Day' del gigante
del comercio electidnico, dijeron fuentes de la emrpresa.

Na ha mantenido un perfil exiremadamente bajo cesde que
pronuncié un discurso en oclubre en Shanghdi eriicando a los re
quladores financieros dhinos, lo que desencadend una serie de
evenios que llevd a archivar lo que habria sido una Oferta Pabli
ca Incial récord de 37,000 millones de délares de Ant Group,
filial de Alibaba.

Ellunes, Ma fue visto junto a varios ejecuiivos de Alibaba en
un auviobs de enlace del compus ol aire libre, segdn una folograr
fiatomada por unempleado en el evento, o la que twvo acceso

Columnas Econdomicas

Reuters. Con una camiseta azul, paniclones blancos y un par de
zapatos detela al esfilo chino, Ma sonrefa.

Considerado el empresario mas famoso de China, Ma dsfrur
16 de un estatus de cullo entre el personal incluse después de de-
jor el cargo de presidente en 2019.

Ma, que vve en Hangzhou, desaparecio de la visia del pd-
blico durante fres meses antes de reaparecer en enero, hablan-
do con un grupo de profesores por video, lo que hizo que las
acciones de Alibaba aumentaran.

Solistica, lar division de soluciones logisticas de Fomento Ecor
nomico Mexicano (FEMSA), desarrolld un nuevo cenfro infegrar
do para la cadena de frio de productos farmacéuticos en Bogo-
16, Colombia, bajo e nombre de Mega Freeze.

El objetivo es dirigir este servicio logistico a ko industria farmar
céutica, para faciliar el acceso de medicamentos en fiempo'y
condiciones éptimas.

El centro infegra servicios de almacenale, acondicionamiento
yfransparte de la cadena de frfo en un mismo lugar, para agllizar
los procesos.

RLH Properﬁes anuncié un aumento de capital cubierto en
su tofalidad por los accionistas existentes por un total de 2,907
millones de pesos, que destinard a fondear ko construccion del
Holel Rosewood Mandarina en Rviera Nayarit, cuya apertura
esta prevista para 2023.

la ampliacién de capital twvo una fuerte demanda ol estor so
bre suscria en aproximadamente 1.4 veces, ademds de haber
contado con la participacién de ko mayoria de sus accionistas.

RLH Properies tiene denfro de su portafolio a marcas como el
hotel Four Seasons de la Ciudad de México, asf como la marca
Mayakoba, entre ofios.

Péagina 3 de 8
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Remesas, costoso
cobro en efectivo: Visa

as remesas globales totalizaron la impresionante cantidad
de {706,000 millones de délares!, en 2019.

Con esa cifra establecieron un nuevo pico y rebasa-
ron el monto de la inversién extranjera directa (IED) co-
mo fuente de ingresos para los paises desarrollados.

Ala fecha, més de 200 millones de frabajadores envian remesas
a sus paises de origen.

A pesar de la digitalizacién de las remesas el cobro
en efectivo va en contra del objetivo de Naciones Uni-
das de bajar el costo a 3% o menos para el aiio 2030.
El camino para lograrlo es la digitalizacién punta a punta de
las remesas, la inclusién digital y la creacién de infraestructura
incluida la banda ancha, ademds de procurar alentar el consu-
mo digital, advierte un estudio especial sobre las remesas digi-
foles de Visa.

En México, las “benditas remesas” como las ha calificado el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, ol cierre del 2020
alcanzaron un monto tofal de 40 mil 607 millones de délares.

Con esa cifra, superaron los ingresos de divisas por Inversién
Extranjera Directa, turismo y exportacion de petréleo crudo, de
acuerdo con un andlisis de BBVA México.

Y para este afio se estima que alcancen una cifra de 43,450
millones de délares. En 2020 llegaron 40,607 millones de dé-
lares. Ese monto equivale a més de 875,000 millones de pesos,
lo que supera el presupuesto federal de México aprobado para
2021 de las Secretarias de Educacion Piblica, Salud, Trabajo y
Previsién Social, Bienestar y Cultura en su conjunto.

Las remesas siguen siendo una fuente fundomental de ingre-
sos para millones de familias y comunidades de todas partes del
mundo.

Sin embargo, aunque las remesas digitales estan avanzando
para ofrecer transferencias de dinero més répidas y baratas pa-
ra los frabajadores migrantes, la mayoria de las remesas adn son
cobradas en efectivo, generando costos que deben sufragar los
remitentes y los receptores de los fondos.

Visa Inc. presentd un estudio realizado por el Instituto de Em-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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poderamiento Econdmico de Visa (VEEI) denominado “El auge
de las remesas digitales”  que muestra que las rutas de remesas
con opciones de pago digital aumentaron cada frimestre desde
el 2016y casi se triplicaron en los Gltimos cuatro afios.

Las remesas digitales se hicieron indispensables durante la
pandemia porque no requerian ir fisicamente a una oficina ni
usar efectivo.

El estudio de VEEI muestra que la innovacién y la inversién en
lo habilitacién de remesas digitales del lado del receptor pue-
de hacer que los flujos de las remesas sean mds econdmicos
y verdaderamente digitales de punta a punta, afirma Eduardo
Coello, presidente regional de Visa América Latinay el Caribe.
la habilitacién de remesas digitales simplifica el envio de reme-
sas por parte de los frabajadores migrantes.

Por ejemplo, para algunas rutas de remesas con receptores en
América Central y el Caribe, los consumidores pueden depositar
los fondos directamente en sus cuentas usando las credenciales
de una farjeta Visa de débito o una tarjefa Visa prepogada recar-
gable, mediante Visa Direct.

El receptor puede obtener los fondos en menos de 30 minutos
directamente en su cuenta a fravés de una tarjeta Visa de débito
o una farjeta Visa prepagada recargable.

De las 28 principales rutas de remesas identificadas por el
VEEI, en 21 rutas habia un costo por debajo del 3% para en-
viar remesas, incluidos EE.UU. — Mexico; EE.UU. - Guatemala; y
EE.UU. - El Salvodor.

Hay asignaturas pendientes para impulsar los remesas di-
gitales y abaratar los costos para los remitentes y receptores.
Sin duda ese es el camino, y estd muy alejodo de las que buscan
reducir los costos por la via legislativa.

Atisbos

QUEJA - Ayer presentaron la primer queja laboral TMEC vs
Meéxico. Es contra Tridonex, empresa de autopartes establecida
en Matamoros, con matriz en Filadelfia, controlada por un gru-
po canadiense. Promueve el sindicato de Susana Prieto (SNITIS),

AFLCIO, sindicato de Cardone en EU y Global Trade Waitch.
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Desaceleracion
inesperada en el
empleo en EU

a semana pasada el Bureau of Labor Statistics
de Estados Unidos publicd las cifras de empleo
no agricola de abril. Los 266,000 nuevos em-
pleos creados durante enero estuvieron muy le-
jos de las expectativas de mercado donde el
consenso se ubicaba cerca del millén de empleos.

Adicionalmente, el reportfe incluyé una impor-
fante revisién a la baja en los cifras de creacién de
empleo de marzo (de 916,000 a 770,000}. Con
estas cifras revisadas, se han recuperado 14.1 mi-
llones de los 22.3 millones de empleos perdidos
entre marzo y abril del 2020 a raiz de la pande-
mia. Esto quiere decir que atn hay un déficit de 8.2
millones de empleos en comparacion con el nivel
pre-pandemia.

Como habiomos anticipado en ediciones previas
de Sin Fronteras, la recuperacién en el empleo estd
siendo mucho més lenta que la de la actividad eco-
némica en general. Con las cifras de crecimiento del
PIB del primer frimesre de esfe afio, el PIB de Estados
Unidos medido en términos reales ya estd ol mismo
nivel que tenia previo a la llegada de la pandemia.
Sin embarge, el empleo podria fardarse fodavia vo-
fios frimestres en recuperar su nivel pre-pandemia.

El reporte del Bureau of Labor Statistics muestra
una dicotomia muy inferesante en el mercado laboral
de EU. Mientras que en algunos sectores hay trobaje-
dores que quisieran regresar a frabajar y no encuen-
fran un puesto, hay ofros sectores en donde las em-
presas quieren acelerar las contrataciones pero no
encuentran personas dispuesfas a emplearse.

A pesar de la holgura que sigue habiendo en el
mercado laboral, esta dicotomia se ha traducido
en un inesperado incremento en los salarios recles.
El salario promedio por hora alcanzé 30.17 délo-
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Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.

res en abril, un incremento de 0.7% con respecto
amarzo.

Para algunos especialistas, el paquete de estimu-
los fiscales, que incluye transferencics semancles de
300 délares a los desempleados, estd funcionando
como un desincentivo al empleo para aquellos que
aspiran a rabajos de menor remuneracién.

Por ejemplo, para una persona que gana menos
de 15 délares por hora y trabaja 40 horas por se-
mana, puede resultar mos afractivo quedarse en co-
sa recibiendo su seguro normal de desempleo mds
su beneficio adicional al desempleo de 300 délo-
res semanales.

A pesar de que en abril se recuperaron empleos
en el sector de servicios (hofeles, restaurantes, ba-
res, lugares de entrefenimiento) en donde los salo-
rios suelen ubicarse por debajo de 15 délares por
hora, el déficit mds grande de empleos para llegar
alos niveles prepandemia se encuentra precisamen-
te en este sector.

La combinacién de una aceleracion en la reaper-
tura de actividades en estos sectores, como conse-
cuencia de la creciente cobertura del plan de vacu-
nacién, en combinacion con la caducidad de los
beneficios extraordinarios por desempleo en sep-
tiembre, debe contribuir a una aceleracién en la
creacidn de empleo durante los proximos meses.

Por su parte, la fasa de desempleo detuvo su
tendencia favorable ol pasar de 6.0% en marzo a
6.1% en abril. No obstante, el mercado inferpretd
lo débil cifra de creacion de empleo de abril como
una buena noticia ya que es un argumento a favor
de que la Fed mantenga su laxa politica monetaria
vigente durante un periodo més large.

Paf—ra—
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Aeropuertos v cooperacion

| brasilefio Luis Felipe de

Oliveira fue nombrado di-

rector del Consejo Inter-

nacional de Aeropuertos

(ACI) en medio de la pan-
demia. Antes de eso estuvo l frente
de la Asociacién Latinoamericana
de Transporte Aéreo (ALTA), en don-
de hizo una excelente labor al lle-
var adelante la agenda de la avia-
cién en la regién de América Latina
para fortalecer nuestras aerolineas
y lograr mayor conectividad en la
region.

Al frente de la ACI, sustituyendo
a Angela Gittens, su encomienda ha
fomado un nuevo sesgo con el gran
refo de poner a los aeropuertos a la
altura de lo que espera en medio de
la lucha contra los contagios del Co-
ronavirus, el ya conocido y las nue-
vas cepas que estdn surgiendo.

Se ha escuchado mucho que lo
que se gana de sanitizacién en los
aviones -gracias a los filiros HEPA'y
los protocolos de limpiezo- se pier-
de en los aeropuertos, debido a las
filas de pasajeros y a que estas ter-
minales estén expuestas a la incur-
sién de innumerables personas aje-
nas a los vuelos. Esta percepcién
ha sido dificil de afrontary los ae-
ropuertos fienen frente a sf enormes

refos para garantizar a los viajeros
que esfaran cuidados de principio
a fin en sus viajes, pues la confian-
za es el principal ingrediente de la
recuperacion del fransporte oéreo.

Una parte del trabaijo lo estan
haciendo las aerolineas mismas
con la introduccién de la tecnolo-
gia, que permite a los propios via-
jeros hacer el despacho de equi-
paje y obtener su pase de abordar
electrénico sin la intervencidn de
ofras personas, lo cual limita las
interacciones. Pero es un hecho
que los aeropuertos tienen mu-
chas mds éreas que cuidar, entre
otras las labores de inspeccién en-
tre las zonas de ingreso desde la
calley el drea estéril, donde se su-
pone que hay un grupo se exper-
tos que revisan a los usuarios y sus
equipajes de mano para garanti-
zar la seguridad en vuelo y apo-
yar la sanitizacién.

Sin embargo, esto no es lo Uni-
co que se requiere. Los aeropuer-
tos son pequefias ciudades, cuyo
obijefivo no es alimentar o vender
productos a los pasajeros, sino al-
bergar las operaciones aéreas y
cerciorarse que éstas sean seguras
y eficientes. Para eso hay mucho
qué trabajar y existen empresas

£ —

Rosario Avilés
raviles0829@gmail com

que certifican ceropuertos en todo
el mundo.

Llamé la atencién, por ejemplo,
que el General Munguia, director
de la Agencia Federal de Aviacion
Civil, reconociera que el Aeropuer-
to Infernacional de la Ciudad de
México carece de certificacion. Es
posible que no exista un documen-
fo como fal, pero es un hecho que el
AICM estd en el mapa de la OACI
y de la |ATA como un aeropuerto se-
guro, de otra forma no habria vue-
los de aerolineas extranjeras.

Pero De Oliveira planted una su-
gerencia que puede resultar muy
buena'y es que la ACI, en conjun-
to con el Centro Internacional de
Instruccién de Aeropuertos y Ser-
vicios Auxiliares (CIIASA) “Rober-
to Kobeh Gonzdlez” desarrollen un
programa de educacion y entrenc-
miento sobre ceropuertos y se haga
un plan de capacitacién a nivel Lo-
finoamérica, aprovechando que el
CIIASA se ha ganado un lugar co-
mo centro de entrenamiento recono-
cido por la OACly que puede dar
excelentes frutos para lograr una
homologacién en la prestacién de
los servicios a nivel regional. Ojald
que su planteamiento sea bien reci-
bidoy aplicado.

Péagina 6 de 8
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Joan Lanzagorta

cSabes en qué se te va el dinero?

odos hemos sentido alguna vez

que el dinero se nos va de las

manos, y no sabemos ni en qué.

Cuando esfo pasa, por lo gene-

ral se acaba antes de la siguien-
te quincena, lo cual nos hace sentir mu-
cha ansiedad en lo que llega nuestro
siguiente pago.

Por eso es importante hacer un registro
de gastos. Sé que para muchas personas
suena como la cosa més aburrida e in-
significante del mundo, pero hacerlo nos
permite, por lo menos, saber en qué gas-
tamos. Informacién que serd importan-
fe para poder empezar o tomar, de una
buena vez, el control de nuestro dinero.

Seguramente has escuchado este con-
sejo antes: hacer un registro de gastos es
quizd el mds comin sobre finanzas per-
sonales. Es probable que lo hayas inten-
tado y que también lo hayas dejado de
hacer, porque no viste ningin cambio en
tu vida financiera. Pero es importante co-
mo un primer paso: el cambio lo verds
después, en fu proceso de toma de de-
cisiones (hablaré mds sobre esto en la si-
guiente columna).

2En qué te ayuda hacer un registro de
gastos?

1. Te permite, al menos, saber en qué
se fe va el dinero. No hay nada financie-

ramente peor que no fener ni idea en qué
fe lo gastas.

2. Puedes entender cémo fomas decisio-
nes financieras. 3El dinero se te va en las
cosas que mds fe importan, o por el contror
rio e lo gastas en minucias? Muchas per-
sonas dejan ir buena parfe de su dinero
en los llomados “gastos hormiga” —gastos
pequefios que de manera aislada parecie-
ran no fener ninguna importancia o impac
fo, pero que en conjunto lo tienen.

3. Mantener tus finanzas organizadas.
Imaginate infentar hacer un plan de gastos
cuando ni siquiera sabes en qué sete vael
dinero. Es prdcticomente imposible hacerlo
de una manera adecuada. Usar sdlo 5 mi
nutos ol dic en registrar tus gastos y mantener
el manejo de tu dinero con cierta organizo-
cién, te puede ayudor muchisimo después.

4. Te ayuda a mejorar tu seguridad fi-
nanciera. Si no haces un registro de gos-
tos, por ejemplo, te serd muy dificil de-
fectar algdn cargo fraudulento. Imaginate
que alguien clona tu tarjeta de débito y
empieza a gastar tu dinero por varios
dias y no te das ni cuenta hasfa que en al-
gun momento te rechazan un cargo. Esa
razén, en si misma, para mi es suficiente
incentivo para mantener en orden mi di-
nero: saber en todo momento cudnto ten-
goy cudnio he gastado.

Joan Lanzagorta
contacike@planeatushinanzos.com

5. Te da informacién sobre tus habitos
y patrones de gastos. Todos tenemos pre-
ferencias: hay gente que le encanta sa-
lir al cine varias veces por semana, ir a
muestras y festivales. Ellos gastan més
en entretenimiento que las personas que
prefieren quedarse en casa [y estd bien,
siempre que lo puedan pagar). Una de
los razones por las cucles los presupues-
tos fallan es porque la gente no toma en
cuenta sus propios habitos de consumo.

6. Te mantiene enfocado. Cada vez
que registras tus gastos y entras a tu ban-
co para concilior los cargos, estés toman-
do una decision consciente que te permi-
te enfocarte en tu bienestar financiero. Es
una accién pequefia, pero consistente,
que puede darfe grandes resultados.

Hacer un registro de gastos genera
también otros beneficios que dependen
de cada persona. A algunos, por ejem-
plo, les ayuda también a reducir su es-
trés financiero. Ahora bien, saber en qué
se fe va el dinero ayuda, y es importan-
te, pero el registro de gastos, por si sélo,
no cambiard tu situacién financiera. Pa-
ra ello tendrds que acompariarlo con un
plan de gastos que fe permita tomar de-
cisiones proactivas (decidir antes de gas-
tar}. De esto hablaremos en la siguiente
columna.

Péagina 7 de 8
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La gran

depresion

Ver con calma

las presiones inflacionarias

asaron 10 afios antes de que Mé-
xico volviera a conocer una re-
cesién. Desde lo caida econdmi-
ca global del 2009, fue hasta el
2019 cuando tuvimos ofra vez ni-
meros rojos en nuestra economia y ni ha-
blar del desplome histérico del Producto
Interno Bruto (PIB} durante el 2020 por la
combinacién de los efectos de la pande-
miay la ausencia de politicas pablicas pa-
ra paliar la crisis.

Ahora, empieza a generarse una preo-
cupacion que no habiamos fenido en este
pais en lo que va del Siglo XXI.

Hay una generacién complefa de mexi-
canos que nunca ha fenido preocupacion
alguna por la inflacién. Vamos, hay que
fener cierta edad para recordar lo que im-
plicaba preocuparse por los constantes in-
crementos en los precios.

Y seguramente aquellos que ya les to-
c6 la vacuna contra el SARS-CoV-2 son los
que recuerdan cémo este pais se perdia
entre las crisis y las hiperinflaciones de los
afios 70y 80.

Hoy, ofra vez, hemos hecho del au-
mento en los precios un tema de converso-
cién. Sélo que, hasta el momento, como
un asunto de alerta y no como un proble-
ma serio de la economia mexicana.

Lo que mds pesa es que los aumentos
més notorios son en productos sensibles
para la mayoria de la poblacion.

Gas y gasolinas se llevan hasta ahora
los focos més rojos en la medicién inflo-
cionaria. Puede ser un efecto estadistico,
pero son productos de consumo genero-
lizado y de alto impacto en la formacién
de precios.

Y es un hecho que, si el afio pasa-
do el tanque de un auto se llenaba con
670 pesos y ahora se necesitan 900 pe-
sos para surtir la misma cantidad de go-

solina, obviamente afecta las finanzas
personales.

Es el mismo caso con muchos alimentos
que han subido sus precios. Y no todo tie-
ne que ver con el aguacate, que se vuelve
incomible una época del afio, sino con bé
sicos como la tortilla o el pollo.

Los alimentos y los energéticos son dos
de los subindices que mds han subido du-
rante la pandemia y también en esa fase
de recuperacién, pero ahora hay presio-

nes en ofros precios que se mantuvieron
estables durante esos meses de baja
demanda.

Los servicios, por ejemplo, mantienen
hasta el momento un aumento de precios
por debajo de la medicién general, pero
en la medida que se extienda el descon-
finamiento habrén de subir esos precios
fambién.

A diferencia de las crisis de los afios 80
del siglo pasado, este incremento de pre-
cios es, hasta ohora, mucho mds modera-
doy no fiene que ver con factores internos.

El mundo entero debe encontrar sus
equilibrios entre una creciente demanda
y los limitaciones en la produccién de cier-
tos bienes, derivadas de la propia paro-
lizacién por la pandemia. Es més fécil
echar a andar la méquina que imprime
délares que la que fabrica de chips, por
ejemplo.

Es importante, entonces, seguir de cer-
ca estas presiones inflacionarias, pero sin
sobrerreacciones que calienten mds los
precios. Por eso, puede ser mejor que por
las mafianas sigan organizando festivales
musicales y no vayan a darse decisiones
populistas que alteren el comportamiento
de los mercados que, hasta ahora, pare-

cen tender hacia un reordenamiento entre  Pagina 8 de 8
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EGULARMENTE SE
R PIENSA que los empre-

sarios mas poderosos del
mundo no tienen limites para
invertir sus recursos. Al vivir en
un ambite de libertad y de merca-
do, se cree que las decisiones se
realizan exclusivamente tomando
como referencia la calidad y el pre-
cio del producto y que la politica no
influye.

SIN EMBARGO, EL caso de
Carlos Slim, el empresario mas po-
deroso de México, muestra que las
decisiones que toma tienen un alto
componente politico y geoestraté-
gico, para satisfacer los intereses
de Washington.

Columnas Econdmicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

EL EXEMBAJADOR de Estados
Unidos en México Chris Landau
lo dejé muy claro en una reciente
conversacion con diplomaticos:
“Una de las peores experiencias
que tuve (como embajador en Mé-
xico) fue decirle a Carlos Slim que
nodebfa hacer el (negocio de la
red) 5G con Huawei”.

ANTE ESE COMENTARIO Slim
le pregunta a Landau: “;Y enton-
ces con quien quieres quelo haga?”
alo que el ex embajador no dio
respuesta precisa, aunque la “sua-
ve” orden, de no hacer negocios
con una firma china, obliga a Telcel
adesarrollar la infraestructura

5G en México con tecnologia pro-
ducida por empresas de Estados
Unidos.

{PUEDE UN EMPRESARIO
mexicano, por mis poderoso que
sea, desobedecer esa “amigable”
recomendacidn, aun si Huawei

le ofrece en charola de plata sus
servicios y su tecnologia a precios
menores que las firmas de Estados

Unidos? No puede, porque México
se encuentra en la érbita de Amé-
rica del Norte y tanto Slim como
nuestro pais saldrian perjudicados
en materia econémica, politica y de
negocios en caso de irse por la libre.

APARENTEMENTE EL CAPI-
TALISMO opera con toda libertad
através de la oferta yla demanda
existentey el que manda esel
mejor postor. Sin embargo, en los
hechos hay fuertes intereses de las
grandes potencias y lo que menos
quiere Washington es ceder espa-
cios a Chinaenla 5G.

EN UN FUTURO no muy lejano,
la primera potencia mundial serd
Chinay desplazard a Estados
Unidos, pero aun asi los intereses
geopoliticos se mantendran. La
lucha entre las grandes potencias
no serd a través de lainvasion de
territorios, como lo fue hasta el si-
glo XIX, sino por medio del control
de los mercados y México no puede
romper con la dependencia hacia
su principal socio comercial.

Péagina 3 de 6
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Oligarquia y jueces a modo// Gobernar sin aval
de las urnas// Gomez Fierro acomete de nuevo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO NO PUDQO en las urnas, en las que
C sus partidos politicos recibieron una pali-

za histdrica, ahorala ctipula empresarial
pretende gobernar por medio de jueces a modo
—que no son electos por sufragio popular—, pa-
sandose por el arco del triunfo el voto ciudada-
noy la directriz que éste marcé al vencedor de
los comicios de 2018. Ley que promueve el Pre-
sidente de la Reptblica y aprueba el Congreso
de inmediato es “inhabilitada” y/ o “congelada”
por “drbitros” del Poder Judicial notoriamente
inclinados ala derecha, que a diestray siniestra
reparten amparos, SUSPENSiones y Conexos con
tal de frenar la entrada en vigor de las nuevas

legislaciones y asi proteger a quienes en el régi-
men neoliberal hicieron lo queles vino en gana.

RABIOSA, LA OLIGARQUIA no acepta el
resultado electoral (ella, que todos los dias se
llenala boca en “defensa” de la “democracia” y
el “estado de derecho”) y quiere gobernar con
el “apoyo incondicional” de algunos integrantes
del Poder Judicial que se prestan a esta tipo de
operaciones totalmente antidemocraticas. ;Que
una nueva ley reduce privilegios? ¢Que uno de
los barones termind en chirona? ;Que los in-
vestigan por delitos de cuello blanco? Qué mds
da, si para eso estan los juecesy la cada dia més
productiva industria del amparo, las suspensio-
nesy demés recursos legaloides. Pero “olvida”
que se gobierna con votos, no con “arbitros” a
modo (como Lorenzo Cérdova comprenderd),
por mucho que los grupos de poder suefien con
dominar el escenario politico. Esa historiayala
vivié México y el resultado fue espeluznante.

EN ESA TESITURA, ahora los jueces deciden
qué procede y qué no, y en cuestion de horas li-
beran a los delincuentes de cuello blanco, echan
paraatras o “congelan” las leyes aprobadas por
el Congreso (es decir, la instancia constitucional
paratal efecto) para que sus representados, los
santos barones, permanezcan intocados como
en el régimen neoliberal. Y nadie los eligi6,

pero —en representacién de los grupos de po-
der—pretenden marcar el rumbo, totalmente
contrario al resultado electoral.

UN CASO CONCRETO es el juez Juan Pablo
Gémez Fierro (“especializado en competencia
econdémica, radiodifusion y telecomunicacio-
nes”), quien en cuestién de meses se ha hecho

famoso, yno por su pulcritud, sino por ser uno
delos que han bateado mas rapido 1as nuevas

leyes, por mucho que el Congreso las haya apro-
bado con el voto mayoritario, y se ha convertido
en un verdadero cruzado contra todo aquello
que atente las “buenas costumbres y practicas”
del régimen neoliberal.

A LAS POCAS horas de promulgarse la refor-
maalaLeydelaIndustria Eléctrica, Gomez
Fierro —defensor, no de los intereses de la na-
cién, sino de los privados—a la velocidad de 1a luz
sacé su libreta de amparos y suspensiones {todo
cabe en ellos sabiéndolos comprar), y a peticién
de dos empresas que se decfan afectadas por la
nueva norma (por aquello de perder los jugosos
subsidios que, en nombre de la “libre competen-
cia”, reciben del gobierno) ordend “congelar” lo
que el Congreso aprobé por mayorfa.

PERO EL “JUZGADOR” se fue de largo y de-
cidi6 que tal ordenamiento aplicaba a todas las
empresas del sector eléctrico, aunque no hubie-
ran solicitado la “proteccién de 1a justicia”. Co-
mo se comento en este espacio, mas tardaron
los poderes Ejecutivo y Legislativo en armar,
presentar, discutiry autorizarlareformaala
Ley de la Industria Eléctrica que un solo juez en
echar todo para atras, de un plumazoy en cues-
tion de horas, para proteger los intereses priva-
dos. Lomismo sucedid con el Padrén Nacional
de Usuarios de Telefonia Mévil: Gémez Fierro
repartié suspensiones definitivas por doquier, a
escasas horas de ser aprobado.

Y COMO YA agarré vuelo ahora se fue sobre la
Ley de Hidrocarburos. A pesar de que sélo cua-
tro empresas solicitaron “proteccién de la jus-
ticia”, el servicial juez otra vez metié el acelera-
dory concedié una suspension provisional “con
efectos generales”, pues, dijo, “de conceder una
medida cautelar con efectos particulares (sélo
paralas promoventes del amparo), les estaria
otorgando ventaja competitiva frente a los de-
mas (ue se encuentran en su misma posicion”.

¢{QUE SIGUE;? ¢SUSPENSION definitiva de la
Constitucion?

Las rebanadas del pastel

iCUANTA RAZON TIENEN Ricardo Anayay
Vicente Fox!, quienes, viéndose al espejo, sen-
tenciaron: “la ineptitud mata”,

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Suspende el juez Gomez Fierro la Ley de
Hidrocarburos // Nuevo Leon: Adridn y
Samuel, bajo investigacion // El oleoducto

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L JUEZ JUAN Pablo Gémez Fierro,
supuestamente especializado en
competencia, suspendi6 de manera
provisional la reforma alaLey de
Hidrocarburos propuesta por el
presidente Lopez Obrador y aprobada por el
Congreso hace unas semanas. Es la segunda le-
gislacién cuya aplicacién es detenida por orden
de un juez, la primera fue la Ley de la Industria
Eléctrica. La suspensién fue solicitada sélo por
cinco empresas interesadas, pero seré aplicada
de manera general a todos los titulares de un
permiso en el mercado de hidrocarburos...
aungue no lo hayan pedido, y aun cuando
hay algunos que no tienen interés en hacerlo.
Gomez Fierro, juez segundo de distrito en
materia administrativa, especializado en com-
petencia econdmica, radiodifusién y telecomu-
nicaciones, es el mismo que suspendic la Ley
de la Industria Eléctrica. En algin momento
ambas legislaciones subirdn a la Suprema Cor-
te de Justicia, pero aun cuando falle contrala
determinacién del juez, ya habra causado un
grave dafio.

Elecciones en Nuevo Ledn

TOMO UN GIRO inesperado la eleccion de
gobernador de Nuevo Leén, pues la FGR abrié
carpetas de investigacién por posibles delitos
electorales cometidos por Adridn de la Garza
y Samuel Garcfa, candidatos de PRIy MC. En
el caso de Adrian de la Garza, se investiga por
solicitar el voto femenino a su favor a cambio
dela entrega de una denominada “tarjeta ro-
sa”, que permite obtener dinero una vez que el
candidato gane las elecciones del 6 de junio y
se convierta en gobernador de Nuevo Ledn, “lo
cual significa la compra y coaccién del voto™.
En el caso de Samuel Garcfala investigacion
involucra a su papay a su esposa, Mariana Ro-
driguez Cantu, por supuestas aportaciones de
dinero o en especie, asi como fondos o bienes
de origen ilicito, utilizados, en forma ilegal, pa-

ra fines electorales.
Oleoducto paralizado

EL MAYOR OLEODUCTO de América del
Norte estd en una carrera contra el tiempo pa-
ra superar los efectos de un ciberataque antes
de que las reservas regionales de combustibles
se agoten. Abastece a Nueva York. Colonial Pi-
peline dijo que segmentos de su linea de Texas
a Nueva Jersey se estin reactivando lo mas ra-
pido posible, y prometié que la mayor parte del
servicio serfa restaurado para el préximo fin de
semana. La cuestién ahora es si los inventarios
de tanques de almacenamiento son suficientes
para satisfacer la demanda mientras Colonial
trabaja en la reanudacion de las operaciones.
El cierre del sistema de gasoductos mas gran-
de de Estados Unidos ilustra el riesgo que
enfrenta su infraestructura. La secretaria de
Energfa, Jennifer Granholm, expresé: “te dice
lo completamente vulnerables que somos”. La
probabilidad de otro ciberataque masivo plan-
tea una pregunta que Estados Unidos ha es-
tado escuchando mucho dltimamente: jc6mo
puede seguir sucediendo ésto? “Cuando veas
las barbas de tu vecino...”.

El litio

BACANORA LITHIUM, UNA minera que co-
tizaen la bolsa de valores de Reino Unido, tiene
un proyecto de extraccién de litio en el estado

de Sonoray ha establecido un acuerdo con su
socio en esta iniciativa, la empresa china Gan-
feng International Trading —proveedora en la
cadena de suministro de baterfas de litio—, para
la posible venta de todo su capital social, de
acuerdo con fuentes de laindustria. Ganfeng
tendra, de inicio, hasta el proximo 3 de junio
para realizar una oferta por las acciones

adn no tiene en Bacanora, o bien, dar a cgﬁ’ﬁg'”a 5de6
cer que no tiene intenciones de hacerlo, dijola
minera en un comunicado. Bacanora posee 10
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dreas de concesién minera, ain en desarrollo,
que cubren aproximadamente 100 mil hecté-
reas en el noreste del estado de Sonora. Hace
seis afios, Tesla, el fabricante de vehiculos
eléctricos y de soluciones de almacenamiento
de energia, firmé un acuerdo con Bacanora
Minerals, a fin de adquirir de Sonora Lithium,
hidréxido de litio, un material clave parala
produccién de ciertos tipos de baterias de io-
nes de litio. ;Cuando el gobierno mexicanova a
poner atencién al tema del litio? Parece pila de
agua bendita, todos le quieren meter mano.

Trenes

EL CONSORCIO LIDERADO por el fabri-
cante de trenes chino CRRC dice que las bases
delalicitacién del material redante del Tren
Maya favorecen a las empresas CAF'y Alstom
(son las mismas del Metro), por lo que pidi6
que las clausulas de la convocatoria sean ajus-
tadas, particularmente aquellas que piden
ciertas condiciones de contenido nacional
parala fabricacién de los trenes. En una nota
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Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

informativa, el consorcio liderado por el mayor
fabricante de trenes del mundo y compuesto
por Thales, Grupo Cocomex y ADM pidi6
modificar la cldusula 6.4 bis sobre la Fabrica-
ciény Suministro del Material Rodante. “Este
consorcio busca que la fabricacién del material
rodante sea dentro del territorio mexicano,
trayendo consigo mds de 5 mil empleos para
familias mexicanas”, dice.

Twiteratti

NIEGAN AMPARO A Gil Zuarth, queria que

sus cuentas no fueran investigadas, pero se le

acabo la fiesta al intimo amigo de Calderdn.
@quiroz_T71

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

DOLOR QUENO CESA

#» Familiares de desaparecidos tomaron otra
vez las calles para pedir la presentacién con
vida de los suyos. Foto Pablo Ramos

Péagina 6 de 6
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Por Mauricio
Flores

FGR tiene el

expediente Interjet

11 fiscal Alejandro Gertz Mane-
— 10 tiene va los expedientes por
| presunta evasion y defraudacion
fiscal contra Miguel Aleman Velasco,
el director general de Interjet, Miguel
Aleman Magnaniy de Alejandro del Va-
lle, quien compro las acciones de Ia ae-
rolinea que enfrenta un concurso mer-
cantil queinicio en abril pasado unode
los propietarios, el abogado Javier Mon-
dragon, a través del despacho Aguilar y
Amilpa Abogados.

Ya depende de la Fiscalia iniciar los procedi-
mientos para llegar a la vinculacién a proceso de los
acusados. ;Cuanto debe Interjet (ABC Aerolineas) al
fisco? De acuerdo con fuentes allegadas al caso, ello
depende de la informacién que aporten los imputa-
dos sobre el valor de las transacciones para el airen-
damiento de aviones, partes, capacitacion y servi-
cios para Sukhoi 100 y Airbus 320 hechaos con otra
empresa del mismo grupo aéreo, Interjet Airlines,
basada en Irlanda: sin esa informacion, la deuda con
el SAT es de 26 mil millones de pesos; si la informa-
cion acredita las compras declaradas, la deuda seria
de 4,400 millones de pesos. A ello se suman otros
2,400 millones de pesos por servicios aeroportua-
rios, de navegacion aérea y combustibles, Cuando
menos son 6,800 millones de pesos por los que ten-
drfan que responderse en el caso Interjet,

Gente detras del dinero / Mauricio Flores
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Mauricio Flores

Desde la Reforma Judicial de 2020, a partir de
determinados montos, la defraudacion amerita pri-
sion preventiva oficiosa y los jueces determinan si el
proceso se sigue en libertad. Por la via fiscal existela
figura de reparacion del dafio, es decir el pago de los
adeudos (no se trata de algin tipo de perdén) que
solo se concede una sola vez a los implicados.

De lo mis bizarro el concurso mercantil que
Aguilar y Amilpa, donde participa activamente el
abogado Javier Mondragon a quien ese le reconoce
5% de las acciones de Interjet. Pero visto con lupa,
en la FGR ya también se percataron que ese con-
CUrso es una estrategia para reducir el valor de los
pasivos con los trabajadores, el SAT y proveedores;
el objetivo Gltimo seria permitir a los duefios de In-
terjet recomprar en centavos los millones perdidos
por sus acreedores.

Y es que Aguilar y Amilpa se presentaron en abril
pasado ante la titular del Juzgado VI de Distrito en
Materia Civil de la CDMX, Maria Luisa Cervantes
Ayala, pero sin demostrar que tuvieran alguna pro-
veeduria con la aerolinea. Lo que habria de saberse
poco después de ello es que los principales ingresos
de dicho despacho provienen de grupo Galem, de
un club de golf en Cuernavaca y Telmex; que sus
gastos principales son boletos de avion, viaticos y
servicios juridicos.

Ello configura un esquema de conflicto que no
deberia ser ajeno al Consejo de la Judicatura, a cargo
de Arturo Guerrero, que ya designé a dos conocidos
sindicos en concursos mercantiles y desguaces de
empresas: Javier Navarro (que llevé el caso delos de-
fraudados de Ficrea) y a Gerardo El Tlacuache Badin
(quiebra de Mexicana de Aviacion).

Ojo.
Péagina 3 de 4
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Vacunas, ¢bienes publicos?

as vacunas son bienes necesa-

rios, de cuyo consumo nadie

debe quedar excluido, perono
son, ni pueden serlo, bienes publicos,
aquellos de cuyo consumo no es po-
sible excluir a alguien, y cuyo consu-
mo Nno genertarivalidad. El consumo
de las vacunas si genera rivalidad: la
vacunaque seleaplicaaJuanno pue-
de aplicarsele a Juana. Del consumo
de las vacunas si puede excluirse: si
Juana o Juan no pagan por la vacuna

quedan excluidos de su aplicacion.

Hay ciertos bienes ptblicos que no deben ser
provistos por el gobierno, por ejemplo, fuegos ar-
tificiales, y otros que sideben serlo, por ejemplo, el
alumbrado de las calles (véase el anterior Pesosy
Contrapesos), financiado con impuestos.

Del alumbrado de las calles no es posible ex-
cluir a alguien: todo el que pasa por una calle
alumbrada se beneficia de que estd alumbrada. El
consumo de alumbrado en las calles no genera ri-
validad: que Juan se beneficie del alumbrado no
impide que Juana también se beneficie.

El alumbrado en las calles es un bien ptblico
que si debe ser provisto por el gobierno ya que, si
fuera provisto por un particular, éste enfrentaria el
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Arturo Damm Arnal

SPESUSY

S r  CONTRAPESOS

1":"', _

\f Por Arturo
Damm Arnal

problema de cobrarle a los consumidores: ¢c6mo

cobrarles a todos los Juanes ylas Juanas que pasan

por las calles alumbradas, cobro necesario para la

recuperacion del costo de produccion vy, por ello,
para garantizar la continuidad de la provision del

alumbrado? Lo mas probable es que, si el alum-
brado de las calles fuera provisto por particulares,
dadala dificultad que tendrian las empresas priva-
das para cobrarles a los consumidores, no habria

provision de alumbrado callejero, con los inconve-
nientes que ello traeria consigo, comenzando por
el tema dela seguridad: conviene que, por motivos

de seguridad, las calles estén alumbradas.

Dado que, por motivos de seguridad, conviene
que las calles estén alumbradas, y dado que no
hay incentivos para que los particulares provean
dicho alumbrado, es que debe ser provisto por
el gobierno, financiado con impuestos. Se trata
de un bien piblico que, por ser también un bien
necesario, del cual nadie debe quedar excluido,
debe ser provisto por el gobierno. No es el caso de
las vacunas, que son bienes necesarios, pero no
bienes ptiblicos, razén por la cual tratarlos como
si lo fueran, que es lo que se ha hecho con las va-
cunas contra el Covid-19, es un error.

Con relacion a los bienes que no son piblicos,
pero sinecesarios, como es el caso delas vacunas,
quien pueda pagarlos debe hacerlo de su propio
bolsillo, y a quien no pueda pagarlos se le debe
ayudar, ayuda que puede ser de los particulares o
del gobierno, conviniendo que sea de los prime-
ros y no del segundo, y solo del segundo cuando
no haya otra alternativa.

Continuara.
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IN-
VER-
SIONES

SEGUNDO HOTEL
En RLH Properties
levantan 2.907 mdp

Enmediodela crisis del turis-
mo, la desarrolladora y ope-
radorahotelera RLH Proper-
ties aumento su capital en 2
mil 907 mdp. Los fondos, que
se obtuvieron por emision de
acciones, serviran para cons-
truir su segundo hotel, el Ro-
sewood Mandarina, al norte
dePuerto Vallarta, quebuscan
colocaren el nicho de ecoturis-
mo de ultralujoen México.

DISPONIBLES, MIL MDP
Crédito Real renueva
lineas en dos bancos

La firma de financiamien-
to para pymes Crédito Real,
que preside Enrique Alejan-
dro Castillo Badia, renovd
sus lineas de crédito con BB-
VAyMifel, que se suman alas
que yahabian actualizado con
Multivay Santander y que en
conjunto superan mil millo-
nes de pesos, conlo que obtie-
nenmayorholguraparaafron-
tarlos desafios delapandemia.

PESCA DE ATUN
Grupo Mar producira
1.5 millones de latas

Nos contaron que después de
varlas semanas en el Océano

Pacifico, regreso el buque Ma-
ria Luisade Grupo Mar, el cual
arribo al Puerto de Manzani-
llo, con ciento por ciento de su
capacidad. El atan capturado
se mantendra enrefrigeracion
para convertirse en materia
primaparalaproduccionde 1.5
millones delatasdiarias.

SALUD PUBLICA
Daran 200 becas a
alumnos de la UNAM

BancoSantandersealioconla
Universidad JohnsHopkinsy
la plataforma de educacion
Coursera, daran 200 becas a
universitarios avanzados de
Medicinay Ciencias dela Sa-
luddela UNAM. Elcursoesde
Epidemiologiaenlapracticade
lasalud publica, La convocato-
riaesta abiertaal 16 demayo.

ESCALA GLOBAL
Hyatt busca reactivar
las microempresas

Hoteles Hyattrelanzo a esca-
laglobal suprograma“Amolo
local”, que buscareactivarla
economiaenlas comunidades
donde estan. En 2020 ofrecie-
ronasushuéspedesofertasde
bienestar, viajes con masco-
tas y experiencias culinarias
entre otras. En México estara
en Playadel Carmen, Riviera
Maya, CdMxy Villahermosa.
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Senales conlrarias

nteresantey cambiante esla informa-

cién econémicaen todo el mundo, Co-

sas que pueden cambiarel rumbo del
mercado en Estados Unidos son: presiones in-
flacionarias, un reporte de empleoy creacion
del mismo decepcionante y una posible refor-
mafiscal que impactaraalos mercadosyal con-
sumo, Lasemana pasada fueron también muy
controversialeslas declaraciones encontradas
entreJanet Yellen yJerome Powell. Ellaafir-
magquehaysuficientespresionesinflacionarias

que pronto puedenjustificarel alzade tasas y él
hatratado varias veces de calmaralos merca-
doscondeclaracionesenel otrosentido.

Yellen es una voz autorizaday que pesa en
losmercados; fue presidentadelaFed yahora
essecretariadel Tesoro. Powell esel actual pre-
sidentedelaFed,deahique el encontronazoha-
yahechoruido. Enmiopinidn, aunque tengara-
zdnlasecretaria, nodebe opinar. Haceruidoyya
noessutrabajo.Seguroalguien selopididycreo
quenovolveraaocurrir,cadaquienalosuyo.

Lacreacion de empleo sorprendid alabaja,
se esperaban cerca de un millén y no llegaron
2200 mil. Esto no impactd de maneranegativa
gracias aque undébil reporte contribuye aque
laFed no subatasa pronto, yeso provocd calma.
Lasbolsas subierony se esperaque después de
unmal mes puedaveniruno muybueno,

En Méxicono es muy diferente en cuanto a
lainflacién. Se publicéla semanapasaday sor-
prendid de nuevo al alza; la cifra anual se ubi-

caen6.08%, mas de 2% arribade lametaen su
partesuperior, de 4%, Estaesunasefial de pre-
ocupacion porque la inflacién fuera de lame-
ta, cuando hay recuperacion, pleno empleoy
consumo, no es malrecibida, peroalserunmo-
mento tan complicado, tener inflacién altaes
otro mal sintoma. Por mas que pensemos que

es temporaly que pocoapocoira convergiendo
hacia el objetivo, hay cosas que cambiaran.
¢Quévaacambiarsilainflacionsiguealta? La
politicamonetaria. Banco de México, que podia
bajarlatasadosotresvecesenelafio,yanoloha-
ra.Esatasa, quehoy seubicaen 4%y que puede
llegar a3.25%, quedara fijahastaque empiecea
mostrar unaclaratendenciade baja. Unefecto
colateral positivoes que al mantenerse altala
tasa,sobretodorespectoa EU, el tipode cambio
permaneceraestable. Lastasasaltas retienenla
salidade capitales,siemprey cuandosemanten-
ganladisciplinafiscalyelgradodeinversion.
EstasemanahayjuntadegobiernoenBanxi-
coyseguroeljueves no moveralatasa. Lo inte-
resanteserael comunicadoposterior; ellengua-
jequeutiliceylo que vehaciaadelante. Seabre
una nueva oportunidad con el tipo de cambio,
quevuelveaseratractivoparalainversiénenesa
moneda. Laseleccionde activos yel momento
esimportante, yaque muchas delasaccionesfa-
voritassigueny seguiransubiendo, perohacerlo
cuandovengaun ajusteesrecomendable.
Estasemana siguen los reportes de las em-
presasque cotizan en bolsa ydebe mantenerse
eloptimismoylosresultados “mejoraloespera-
do” engeneral. Lavolatilidad seguirapresentey

muchosinversionistas tomaran utilidadRégiag.4 de 4
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E-mail: raviles08298gmail.com
Twitter: @charoaviles

DESPEGUES ¥ ATERRIZAJES

Aviacién y mujeres post-pandemia

s un hecho que b pandemia
b sido of redo mas grande de
[ industria adérea o nivel mun-
dial vn toda s historia. [amas,
. nien la Segunda Guerra Mun-
o™ dim. se haahizl visto un retrove-
soHan grande ni unas pérdidas linancieras
mis agudas, Chvia es que of tamano de la
aviacion mundial en esta segunda década
del siglo XXI nottene parangdn. de ahi que
las pérdidas sean cuantiosas. pero los elec-
15 1w [ sido tan parejus cotm se piensa,
Por un lado. hav paises que sufrieron

mis o Jondo bas consecuencias de bas poli-

ticas de sus gobiernos, precisamente poe-

que han sido dilerenciadas v con efectos di-
versos. Pases como Argenting o Austra-

lin. que cerraron sus cielos completamente
ab transporte aéreo, han tenido quebrantos
superiores. pero sobre wodo su recupetacion
serd mas tardada.

Buropa también ha terido politicas ves-
trictivas v eso lendra clectos a largo plazo.
Noen balde los paises que se han recupera-
domis pronto son China. Vietnam. Rusia.
México v Estados Unidos. en ese ordeis va
que r lmilaron sus operaciones sing solo
en Jamedida que los propios gobiernos nte-

riores o stk socing comerciales en ¢f extran-
fer. los restringieron.

Sin embargo, en materia de génern,
tmbicn lus consecuencias se han sentido
mis 11 dis mitjeres que ¢ los varones. De
acterdo a bas conclusiones del Foro ™ Muaje-
resen Ja Aviackon. inclusion v retos”, domde
participaron fas mujeres pertenecientes a la
Asoctactdn [nternacional de Mugeres en la
Aviacidn AW AL el mavor reto de b recu-
peracion serd dograr la inclusion femenina
en ba nueva conformacion de la industria:
mas tecnificada. de bajo costa v cor estrue-
turas empresariabes mucho mas delgadas,

De acuerdo con Alina Nassar, expresi-
deqe de este organismao, la pandemia ha
retrasado bos avances en materia de inclu-
sian en el transpoyte adreo e incluso en al-
zunas dreas se ha retrocedide, Por eso es
fundamental retomar ol paso ¢ incluso i
mads alld. va que se ha demostrado que la
participacian femening en las empresas.
tanto el Ja alta direccion como en los Con-
stjos de Administrackin, enriquece 1o sdbe
la vision stino fa tortadeza Hnanciera de fas
Organizacionss.

Resadtd la partivipacidn de Fernanda Pe-
reda. jele de personal en Volaris, que pon-

derd los esfuerzos de esta serolinea que va

incorpora 26% de mujeres en dos mandos
directivos vel 87% en los mando aperati-
vos v une mujer piloto por cada 2 aviones.
Ctras participantes. como Cristiane Dart.
de SITA v Maria Fugenia Yébar, asi como
lasbogada Lorena Valencia gue moderd ¢l
pautel, mostraron la importancia de asocta-
ciones como IAWAL vague sudabor permi-
1e visibilizar o aquellas mujeres que han ido
creciendo en ¢l negocio adrea. autmentan-
do su expertise v mostrando en sus Jabores
directivas que la participacion lemenina le
da valor agregado a las empresas.

{Miedd claro que esta covunnra lene
CLEC SET 110 LR reves sino un acicate para
promover mas la participacion de muje-
res QUE v se encuentran preparadas pa-
ra asumir esios retos en el repunte del sec-
Lor que se estis inkciando va en el segun-
dir semestre.

Looien 12343 Ademais. se debe inves-
tgar v hacer justicta en el caso de XMexica-
i de Aviacion: anular las rreeularidades,
castizar a bos responsables. resarcivle a los
trabajadores su patrimonio v dejar de cul-
parlus por e quebranto.
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Combatir la inseguridad
sresponsabilidad del Gobierno?

Cuando escuchamos hablar de seguridad, lo primero
que pensamos es que la responsabilidad recae en el
Gobierno, sin embargo, en el sentido literal podemos
definir la seguridad como !a ausencia de peligro, en-
tonces ¢si es solo competencia del Gobierno?

Segun cifras del Consejo Ciudadano para la Segu-
ridad Pablica y la Justicia Penal, en el 2020 México fue
el pafs con el mayor nimero de ciudades violentas: 18
de 50. Los afios 2019 y 2020 han sido los peores para
México en materia de violencia y seguridad, esto de-
rivado de la poca claridad en la estrategia de combate
aladelincuencia, de cada 100 asesinatos solo 7 se cas-
tigan. Elindice de Estado de Derecho en México 2020-
2021 muestra un estancamiento en el proceso, ya que
en el 92 por ciento de los delitos no se inician investi-
gaciones. Pero ;qué falta para bajar los indices de
inseguridad?

Hace escasos 20 dias, en Guadalajara, 1a segunda
ciudad més grande del pais, se suscito un enfrenta-
miento entre la policia y presuntos criminales; dando
como resultado la liberacion de 11 rehenes y la deten-
cion de mds de 30 personas, pero ¢qué pasé ese dia?
¢por qué se los platico?

El pasado 19 de abril, se recibi¢ una denuncia ciu-
dadana anénima, donde advertian de una casa con
actividad sospechosa. El reporte fue remitido y acudio
una patrulla para realizar el trabajo de prevencion de
delitos. Al arribar al lugar un policia valiente, quiero
resaltarlo, ya que arriesgo su vida haciendo su trabajo,
fue sometido, pero logré liberarse abatiendo a una
persona, inmediatamente su companero pidio refuer-

Columnas Econdmicas

Carlos Villasefor

zos y ahora si, hubo coordinacién entre los diferentes
cuerpos policiacos, acudiendo de manera pronta al
lugar para apoyar a los elementos en peligro. ‘

De no haber existido esa lamada, seguro1a historia
serfa otra. Entonces vuelvo a preguntar ;qué falta para
bajar los indices de inseguridad? Obviamente falta
coordinacién y una estrategia real de combate ala in-
seguridad, pero, 1a diferencia de este hecho en parti-
cular esta en la dentuncia, en lo que hicimos como
sociedad y en la autoridad que atendié oportunamente
la llamada.

Para que recuperemos la paz es necesario que como
sociedad nos involucremos reconstruyendo el tejido
social, si podemos ganar la batalla a la inseguridad,
(como? involucrandonos, fomentando la cultura de la
denuncia entre nuestros familiares y amigos.

Sin embargo, es importante contar con mandos po-
liciacos ala altura, capaces de actuar de manera coor-
dinada y que puedan responder a las denuncias de
manera oportuna; para €so necesitamos se garantice
también la seguridad de las vy los policias.

Exijamos a los responsables seguridad para todos,
elementos capacitados, tener mandos policiacos coor-
dinados y que se garantice el estado de derecho, que
el sistema judicial realice una buena integracion de los
casos para gue no se dé una liberacion por una falla o
falta durante el proceso.

Adn nos falta mucho, pero mejor todos unidos y
coordinados que solo limitarnos a quejarnos, si nos

-comprometemos como sociedad lograremos nuestra

tan anhelada tranquilidad. #OpinionCoparmex
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Confunden reglas de outsourcing, en
consulta en STPS y especializados un lio

Una de variables mas reveladoras del mal mo-
mento que atraviesa la economia, es la inver-
sién de capa caida desde 2019. Dificil proyectar
una solida recuperacion si no se cuenta con
dicho ingrediente.

Diversas politicas publicas del gobierno del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador han
mermado la confianza. En febrero conuna baja
delainversion det 10.2% se sumaron 25 meses
en ese tenor.

Otro cambio controvertido que afectara a
muchas empresas es el del outsourcing. Cier-
tamente se arrastraban gravisimos excesos,
pero claro que se lastimard la productividad.

Tras de queen abril se firmé unacuerdo entre
gobierno, sindicatos e IP.en este caso con el CCE
de Carlos Salazar, faltaba conocer 1as reglas es-

pecificas para ajustar la subcontratacion.

La semana pasadala STPS de Luisa Maria Al-
calde inicid la consulta de las mismas. Hay mas
de un aspecto que no esta claro. Si bien en el ar-
ticulo 12 de la Ley Federal del Trabajo se prohibié
la figura, en el subsecuente, seabrié la posibilidad
de echar mano para servicios especializados que
no tengan que ver con el objeto social, ni la acti-
vidad preponderante de la compafifa.

Si el articulo es ambiguo, 1as reglas no son
mejores y existe el riesgo de que se consideren
fiiera de la subcontratacion incluso operacio-

nes de compra-venta de insumos.

De ser asi cantidad de proveedores necesi-
tardn una autorizacion dela STPS con engorro-
sos trdmites. Ademds habrd que rendir cantidad
de reportes al SAT de Raquel Buenrostro lo que

elevard la fiscalizacion.

Dadalaambigiiedad hay rubros que podrian
verse muy afectados como automotriz, que
opera con miles de proveedores de autopartes,
aeroespacial, mineria, siderurgia, call centers.

Obvio desde la semana pasada hay inquie-
tud y los canales con el gobierno son estrechos.
Quiza en las proximas horas deberdn apoyar
los organismos privados, pero por lo pronto lo
del outsourcing ain da de qué hablar en per-
juicio de la certidumnbre.

IFT EXIGE UN FIDEICOMISO

A FOX SPORT MEXICO

Tras de que el IFT de Adolfo Cuevas negé un
nuevo aplazamiento para la desinversién de
Fox Sports México, las posibilidades de la liqui-
dacion de esta compaiiia a caigo de Ernesto
Lopez se acrecientan. De por si su rentabilidad
estd castigada, con una némina cara respecto
almercado. La autoridad recién exigi6 crear un
fideicomiso que deberd estar listo 1a préxima
semana: Para el deporte la desaparicion de la
opcion es mala noticia.

Sindicato e 111 planea
themandar 3 Vinion

NOMERES, NOMBRES

PLANTA DE S]IAO DEGM

SIGUIENTE LIO ENEU

El lunes se presenté el primer casolaboral en
el T-MEC. La acusada e s la autopartera de

Matamoros, Tridonex. El gobierno de Joe Bi-
den deberd determinar si el expediente pro-
-movido por varios Sindicatos procede.
Vienen muchos otros por cuestionamientos
alalibertad sindical. De entrada le adelanto
uno contra General Motors de Francisco Gat-
za. Se cuestiona la legitimidad del sindicato
que lleva Tereso Medina en la planta de Silao.
El quejoso es 1a United Automobile Workers
(UAW), agrupacién con afiejas cartas
credenciales.

ASOFARMA LANZA ALERTA

Y UN ALTO RIESGO

La farmacéutica mexicana Asofarma de
Francisco Gutiérrez lanzara esta semana una
campafia para sensibilizar a los pacientes.
Con la pandemia la atencién oportuna de
otros padecimientos como cancer o proble-
mas colorrectales se ha pospuesto pese a su
alta mortalidad. La propuesta la disefio Jesiis
Arturo Vizquez director médico de la firma.
Sélo en endoscopias de tubo digestivo hay
una disminucién del 85%. Alto riesgo.
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

TURISMO:
LENTA

El Inegi reveld que el nimero de turistas durante
marzo fue de 4 millones 208 mil personas, una
caida de 36 por ciento respecto de marzo de 2020

el nimero de turistas durante marzo fue

de cuatro millones 208 mil persanas, una
caidade 26 porcientorespecto de marzode 2020,cuandola
pancemiaya habiainiciadoy cuandoya habia confinamientos
en varias partes del mundo.

Ellnegi también reveld que el gasto total cayé mas de 10
por ciento. La unica buena noticia fue que el gasto medio se
eleve. Pero, los datos reflejan que la caida de turismo inter-
nacional fue mayor a 17 por ciento, cifra fuertemente influida
por la caida en el turismo fronterizo.

Elsecretariode Turismo, Miguel Tarruco, prefiric comparar
las cifras de marzo contra febrero de este 2021, en lugar de
hacerlccontramarzo de 2020. De acuerdo con ellg, lallegada
devisitantes internacionales de marzo contra febrero crecio

casi 24 ciento. Un dato importante es que enla categoriade
turistas deinternacionviaaéreaseabservdun crecimientode

as cifras de turismo que esta arrojando
Méxicoeste afodeberian poner uncuestio-
namientosobresitodoloque estahaciendo
la autoridad sanitaria pararecuperarlaeco-
nomiaessuficiente. ElInegirevelo ayerque

Columnas Econdomicas

Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota

RECUPERACION

64 porciento respecto defebrerg, al
llegara mas de 926 mil personas.No
cbstante,sienestadltima categoria
comparamos contra el afio pasado,
se registra todavia una caidade 65

El turismo no
es una de las

prioridades et
del presidente pDITCc;ZEIz.anteriorpermite concluir
Lopez Obrador

gue, por lo mencs hasta el primer
trimestre de este 2021, hay mucha
pérdida todavia en el sector, y Ics
esfuerzos de vacunacion contra el COVID-19 que arrancaran
desde 2020, asicomoellentoavance de eseprocesoen 2021,
no han hecho sino impactar con fuerza este afo. De hecho,
cuando uno ve los datos del Inegi es pavoroso encontrar el
renglon de “excursionistas en crucercs’, porque la llegada
de estos en marzo fue de cerg, y la caida reportada es de 100
porciento.

Elturismonoesunadelas prioridades del presidente Lépez
Obrador. Todo mundo esta observando cdmo, par ejemplo,
desde hace un mes operan puentes agreos de vacunacion a
Houstar, San Diego o Miami, con los que cientos de miles ce
mexicanos han podidoacelerar suinoculaciony derramado
muche dinerc alla, mientras aqui los rigidos procesos del
gohierno impiden que la iniciativa privada tome control ce
untramo delasvacunas. En México estamos supeditados al
aparatogubernamental, mientrasen EUA lafamosavacuna es
administradaencualquier Sam's Club afarmaciade la esquina.

VISA
Laempresa de pagos digitales que encabeza Eduarda Coello
en Ameérica Latina reveld ayer un estudio que confirma gre
el envio de remesas por via digital se esta consolidando
como la alterativa eficiente gue mantiene por debajo de tres
paor ciento el costo de cada envio, algo que no puede acurrir
cuando son cobradas en efectivo porque hay gue “agregar
costos que deben sufragar los remitentes y los receptores
de los fondos”.

.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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#OPINION

VACUNA

ROGELIO
VARELA

*Uina senal es suficienie para el vigilonie, pero
miles de consejos no son suficientes para el
negligente™: Proverbio
| pesardelimpactoecondmico gue hade-
jado el coranavirus, enlos Ultimos meses
ha habido vientos favorables para las in-
versianes, lo mismo para las acciones que
para las desafiantes criptomonedas.
Sin embargo, en nuestro pais todavia
existe grandesconocimiento,y porque no
decirlo, desinterés por la inversién bursatil.

Un analista gue Fa apostado por la divulgacion del cono-
cimiento financiero es Carlos Ponce Bustos, quien atraves
deconferencias y libros ha compartido su sapiencia, princi-
palmente a clientes de casas de bolsacomo GBM, Santander
Investment, IXEy BX+ aunqueenlos Ultimosafios hallevado
esa ideas a nifos y jovenes, desde escuelas de educacion
hdsica hasta universidades.

No exagera al decir que desde gue Timothy Heyman es-
cribicenlos 80, su libra Inversion contra Infiocion, nadieenel
gremiobursatilhabia destinado parte de sutiempa a escribir
sobre como ampliar el patrimoniode forma prudentey segura.

Ahora hajo el sello de editorial LID y el apoye de Actinver
emitid Vocuna Patrimonicl,una obraque incorpora los con-

PATRIMONIAL

ceptos mas recientes del mercado
bursatil, pera en especial céma in-
vertir en tiempos posCOVID-19, donde
reafirma latendencia alcistadelargo
plazo para el mercado, pero ahora
reavivada por elavance tecnoldgico.

Apesar gue muchas insisten en
quelosmercados estan caros luego
del subidonde 2020, Poncedice que
desde 2C15 a la fecha, el S&P 500
(indice que agrupa alasempresas mas grandes de Estados
Unidos) ha tenido ganancias anuales de 11.8 por ciento, para
arrgjarun rendimientoacumuladoenel ultimolustrode 75 por
ciento, que no pinta nada mal. Agrega algo mas interesante:
enesemismolapsc eltecnologicoNasdag gand anualmente
17.6 por ciento, lo que en cinco afos significé 125 por ciento.

Lainversian bursatil requiere disciplinay constancia,ade-
mas gue entrafia una gran cantidad de sectores, y si bien
ahora con los teléfonos inteligentes muchas deesasalterna-
tivas estan al alcance de un click, recomiendc ampliamente
la lectura de Vacuna Patrimonial, pues como dice Beatriz
Grajales, quien encantrd una de las chras de Ponce en una
libreria: “la tolsay el dinero soninstrumentos que nosayudan
acumplirsuehos”.

El libro de
Carlos Ponce
ilustra sobre

la inversiin
bursdtil

LA RUTADEL DINERO
No deja de sorprender el movimiento del mercado de crip-
tomonedas, donde ahora el foco de atencion se centra en
Fthereum, que acaba de romper la barrera de los cuatro mil
délares,cuando hace una semana cotizabaentres mil dolares.
Detrasde Ethereumestd lanegociacidndefuturos delaBolsa
de Chicaga, perotambién elinteras de bancos globales como
Santander.. Aungue hadilatado la decision sobre el tipo de
trenes parael Tren Maya, se habla que la espafinla CAF goza
de las preferencias de la 4T, siendo uno de sus promotores
Mario Delgada, quien era secretaric ce Finar}ggaiﬁg E;I g8~
hierno capitalino cuando se construydla Linea 12 del Metro.
I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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La inflacion en puerta en Estados Unidos

ste miércoles y jueves proximos

conoceremos la inflacion al con-

sumidor y productor de abrilenla

economia de Estados Unidos que
implicard un aumento a niveles cercanos de
3.75%y 5.6% anual respectivamente. Muy
probablemente serd el mes masaltode la in-
flacién paraeste 2021.

Posteriormente veremos probablemente
regresos hacia niveles de cierre de afio, es-
timado cerca de un 3.0 y 2.0%, respectiva-
mente, con una economia que crecerd sobre
rangosde 6.0a6.5%anual.

Por ello, el dato de empleo de 266 mil nue-

vas plazas creadas en abril se da dentro de
un entorno positivo de la economia, aunque
conformepasenlossiguientes mesesytantola
aprobacién del Programa de Infraestructu-
ra, el Programa de Familias y el Presupues-
to 2022, habrd mayores recursos a personas,
familias, empresasy Gobierno, queimpactara
conmayor actividad alaeconomiadenuestro
vecino y el empleo se podra acelerar en el se-
gundo semestre del afio, estimando una pre-
sidn al alza sobre el rendimiento de losbonos
deltesoroenlacurvamedia-larga (bonoa5,
10y30afios) yfortalecimientodel délar DXY.

También influira el ritmo de vacunacion

diaria que ya volvié a un promedio de 2.0
millones de dosis diarias. Hace un mes llego
aregistrar un promedio de 3.4 millones yha
venido desacelerando. Sin embargo, la auto-
rizaciénPfizer de suvacunaajovenesde 12a
15 afios ayudard a incrementar el promedio.
Joe Biden tiene como tltimo objetivo que
al menos el 70%los adultos tengan cuando
Menos unavacuna.

NUEVOMUELLE PARAFERRYS
YCRUCEROSEN COZUMEL
Traslanegativa de Semarnat en 2020 de au-
torizar laampliacién de susmuelles de cruce-
ros en Cozumel ala compafiia portuaria SSA
Marine de Fernando Chico Pardo, ahorala
empresa contrato al activista y politico oposi-
tor al Gobierno de AMLO, Gabriel Quadri,
con su despacho Sistemas Integrales de
Gestion Ambiental, S.C.

El objetivo es que realice nuevamente es-
tudios y conduzca las actividades ecolégicas
parasacar aflotelosasuntosambientalesdela
firmaamericana. Losmuelles de SSAMarine
se localizan en el mismo poligono donde el
desarrolladormexicano Muelles del Caribe,
proyecta unnuevomuelle de cruceros, antela
falta de capacidad delos actuales operadores
portuarios, incluido Carnival que tiene una
terminal propia.

ElnuevoMuellees parte delos 27 Proyectos
de Reactivacién Econdmica del presidente
Lopez Obrador. Sin embargo, enfrenta una

guerra sucia en medios locales para advertir
quetendriaunimpactoambiental irreparable.

PROPUESTASPORIZCALLI

Conmenos de 30 dias por delante para que se
llevenacaboloscomiciosmds grandesdelahis-
toria, a cada pasolas campafias se intensifican,
pero algunas vienen cargadas de propuestas.
Tal es el caso de la candidata de la coalicién
PAN-PRI-PRD en Cuautitlan Izcalli, Karla
Fiesco Garcia, quien dio a conocer algunos
delos ejes que regirdn el desarrollo del sector
salud, encasode queseconvierta en alcaldesa,
mismosquetienenunespecialenfoqueenel de-
sarrollodeinfraestructura, puestiene enlamira
rehabilitar 12 clinicas periféricas regionales,
tresdelascualesoperarian 24/7. Aunadoa que
ird por la edificacién del Centro Municipal de
AtenciénPrimaria Covid-19,conelquesepres-
tard atenciénespecializadaatodalapoblacién;
sin clvidar que canalizaria recursos para que se
finalice el Hospital Regional del municipio.

Las opiniones expresadas por los colurrnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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El dictamen que expiara las culpas

® Dpuede un dictamen dela 4T sobre lo

ocurridoenlalinea 12 delMetrodela

Ciudad de México dar tantas piruetas

que intente dejar a salvo a los dos fa-

voritos del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador?

La respuesta es obvia y es: jpor supuesto
quesi!

Y podrd ser asi por dos razones fundamen-
tales. La primera es que su clientela politica
compra cualquier cosa, lo que sea que venga
delPresidente. Yla segunda es que, silarea-
lidad no coincide con la vision, las politicas y

las acciones de 1a 4T, pues es problema de la
realidad.

Vivimos en el mundo de los otros datos.
Los de la pandemia, donde juran que han
hecho un gran trabajo, pero han muerto
cientos de miles de personas como en pocas
partes del mundo. Los otros datos econdmi-
cos, donde la peor recesion en cien afios es
pintada como el éxito de una recuperacioén
consumada.

Enese mundo delos otros datos noes dificil
que haya un intento de controlar los dafios
que solo apuntan hacia el interior de este Go-
bierno. Porque si en el ambito federal ya se
agotaeserecurscde culpar detodoslosmales
alosde antes, enla Ciudad de Méxicoes préc-
ticamente imposible cuando llevan casi 25
afiosenel poder.

Pero ante un ptiblico fiel, que ademds debe
salir a votar en menos de un mes, urge ese
mensaje quetiene que darel propioPresiden-
te,conlaproducciéndistintivadelacasa, para

que al menos alos mas crédulos lesregresela
feenla transformacidn.
El margen es reducido, porque la disyun-

tiva légica apunta a sacrificar a alguno de
los dos delfines: el que se atrevid a construir
unalinea del Metro, el inico en un cuarto de
siglode Gobiernos de “izquierda”. O alaque
desatendi6 a los ciudadanos que advertian
la falta de mantenimiento en el lugar del
accidente.

Nopodréan, pues, ser los Gobiernos neclibe-
rales, que son los sospechosos de costumbre,
peroahiestanlos empresarios.

Sise opta porencontrar culpablesenla eta-
pa de construccion, serdn los desalmados
empresarios que engafiaron alasautoridades
yusaronmaterialesde mala calidad. Ysivala
justificacién mas por el mantenimiento, seran
los que cobraron millones y no hicieron bien
sutrabajo.

Yya encarrerados en el encendido de la
lefiaverde paraquemar a esos chivos expiato-

rios, podria venir la confirmacién de la estra-
tegia de este Gobierno de mejor confiar alos
militareslas construcciones masimportantes,
paraquenohaya corrupcion.

Hay un grupo numeroso de feligreses
que siempre estardan dispuestos a creer lo
que sea, pero necesitan que esa homilia
llegue ya, cuanto antes, para la expiacién
de culpas.

La popularidad ha bajado drasticamente
tras el desplome del Metro y con las eleccio-
nes tan cercanas les urge un cambio en el
discursoen ese tema especificoynoestamos
lejos del arranque de la temporada de los
chivos expiatorios que traten de dejar libres
de culpa alos dos alfiles presidenciales en
cuestion.

Las opiniones expresadas por los zolumnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el purto de vista de 24 HORAS.
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