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1Servicio de Adrmmstraclon Tnbutana (SAT), acar:
go de Antonio Martinez Dagnino, se mantiene fir-
maen su esu,-ategm con los grandes contribuyentes.
*En esta acasion toco sentir la mano dura a'Vitro, que
dirige Adrifin Sada Cueva y que hizo pblica la exigen-
cia de 2 mil:622 millones de pesos por parte del fisco, re-
sultado dela compraventa de acciones intercompafiias
dél Gripo, 1a cual cotresponde al ejercicio fiscal 2015,
Con esto, queda claro que la presién sobre aquellas
grandes empresas que tienen adeudos de ejercicios ante-
riores nio dard tregua con el cambio de mando, pues fue
cuando Raquel Buenrostro estuvo al frente del 6 brgano
fiscal cuando se dieron los mayores pagos provementes
de empresas como IBM, Walmart; Grupo Modelo, Amé-
rica Mvil, ente otros.
" En 2020, el cobro de estos adeudos conm'buyo de
‘ frianera importante a que el SAT lograra mantener un
nivel de recaudacion aceptable, considerando que ese
afio fue muy complicado y con actividad econdmica li-
mitada por la pandemia. '
Ahora que Martinez Dagnino ya ha dado una sefial
clarade continuidad 2 la estrategia de su antecesora, ha-
bré.que ver qué otras empresas se unen a la lista de aque-

YOUMNA
HARB...

Eslanueva country
manager para Méxi-
code Clara, startup la-
tinoamericanaparala
gestion de gastos cor-
porativos. Seva la res-
ponsable de continuar
con¢l crecimientode
laempresa yconsoli-
daciénde productos
enel Pais. Claracuenta
conunporiafoliode 10
milempresasenlare-
giony reporta transac-
clonesanuates pormil

llas que prefieren Tlevarse la fiesta en paz con el fisco.

Espacios ciento de los Consejos de
A Administracion de compa-
para Mujeres fifas de sectores altamente
Americas Society / Council Tegy Eladl(\)z.’ ‘0. 467
of the Americas (AS/COA), , kn d ?cho’ B -/ por
" encabezada por S Se- ciento de los pro esionis-
en 1a po . . tas ocupados son mujeres,
gal, no deja de trabajar para ) o
impulsar espacios de promo- ~ quienes Pﬂnﬂpalm?nt% se
cién de igualdad de género, .  desempefian en el dmbi-
por lo que este afio celebrara  to de la docencia, 875 por
la sexta edicién, en la Ciudad ~ ciento en trabajoy aten-
de México, de la Women's cion social y 869 por ciento
Hemispheric Network. en formacion docente para
El evento busca inspirar otros servicios educativos.
a mujeres profesionistas a El fO}'Q se llevara a ca-
alcanzar puestos de lideraz-  bo el proximo 28 de abril y
go, mediante el intercambio  contard con la participacion
de experiencias que las con-  de mujeres en puestos di-
vierten en referentes y mo-. rectivos d.e los sectores pu-
tor para las siguientes blico y privado, como Maria
generaciones. del Carmen Bonilla, titular
Lo anterior, es un es- de la Unidad de Crédito Pii-
fuerzo destacab]e, espe- blico de la Secretaria de Ha-
cialmente si consideramos cienda; Ana de Saracho, di-
que a nivel global, las muje- ' rectora de Asuntos Publicos,
res representan solo 31 por Regulacién y Negocio Mayo-

rista en Telefonica México,

millones de dblares.

y Guadalupe Huerta, CFO
de Seguros Monterrey New
York Life, entre otras.

Van por mas

Con el objetivo de refor-

zar su presencia en los esta-
dos del centro y sur del Pais,
SuKarne de Jestis Vizcarra
adquirié los activos fijos de
la procesadora de carne de

cerdo Viansa Alimentos.

Se trata de una planta
ubicada en Tlaxcala con ca-
pacidad para procesar 120 to-
neladas de carne a la semana,
con la que la empresa estima
incrementar su procesamien-
to a 840 toneladas y generar
cerca de 400 empleos.

Este centro cuenta con
una certificacion TIF, que
avala la calidad y promueve
la reduccion de riesgos de

contaminacion de sus pro-
ductos, mediante la aplica- -
cion de sistemas de inspec-
ci6n por patte del personal
capacitado autorizado.

Ademas, se encuentra
en proceso de obtener la
certificacion BRC (British
Retail Consortium), que es
el estandar mas estricto en
seguridad alimentaria a ni-
vel internacional.

A nivel nacional, SuKar-
ne cuenta con mas de 15
mil colaboradores directos -
y cerca de 100 mil clien-
tes, microempresarios en su
mayoria. Cuenta con mas de
100 mil proveedores agrico-
las y ganaderos.

Mas activos
inmghiliarios

La startup que conecta a in-
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1valor de mercado de

una moneda digital
poco conocida se duplico
en un mes después de que
Binance, el mercado de
criptomonedas mas grande
del mundo, empez4 a pro-
mocionarla fuertemente
en la plataforma. Binance
elimind las comisiones por
operaciones al ¢ontado,
o0 spot, con bitcoin para
TrueUSD en marzo, y su
valor de mercado se dis-
paré a 2.1 mil miliones de
délares, un incremento de
alrededor de mil millones
de dolares, de acuerdo con
datos de CoinMarketCap.
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4 Tesla Inc. esta cons-
truyendo una fabrica en
Shanghai para producir su
bateria Megapack, infor-
maron la compaiiiay Elon
Musk, su director ejecuti-
vo, expandiéndose atin mas
en ese pais en un momento
de lazos tensos entre EU

y China. La nueva fabrica
tiene programado poner la
primera piedra en el tercer
trimestre de este afioy
arrancar la produccion en
el segundo trimestre del
2024, report6 el domingo
el medio estatal chino
Xinhua News Agency. El
monto de lainversion de
Teslano quedd claro de
inmediato.

# Las acciones de Pioneer
Natural Resources se
dispararon hasta 5.79%

al tiempo que los inver-
sionistas sopesaban las .
posibilidades de un frenesi
de tratos en la industria

. del shale. Las acciones de

Pioneer se dispararon en la
primera sesion de opera-
ciones después de que The
Wall Street Journal repor-
t6 que Exxon Mobil habia
sostenido charlas infor-
males sobre un potencial
megatrato para adquirir
ala compafiia de fracking
con sede en Texas.

¢ Whole Foods Market
explora construir cocinas
comerciales que elabo-
rarian-comidas prepa-
radas para las barras de
alimentos y productos
refrigerados en exhibicién
del supermercado, dijo
gente familiarizada con el
asunto. La decision es un
cambio para el operador de
supermercados propiedad
de Amazon.com Inc., que
ha subcontratado a otras
compaiiias para gran parte
de su produccion de ali-
mentos, Operar sus propias

cocinas ayudaria a Whole
Foods a controlar mejor la
calidad de sunegocio de
alimentos preparados.

# La estrategia de Apple
en India esta evolucio-
nando, de poner aprueba
al pais como contrapeso

al dominio de Chinaenla
cadena de suministros has-
ta considerarlo como un
centro emergente de cre-
cimiento para la demanda.
La semana pasada, Apple
presentd el aspecto de su
primera tienda minorista
en India que tiene previsto
abrir este mes, indicando
su creciente importancia
para la compafiia, Hasta
ahora, Apple ha vendido
iPhones y otros productos.
en India a través de reven-
dedores, sitios de comercio
electrénico y cadenas mi-
noristas de gran formato.

Una seleccidn de What's News
02023 Tedos los derechos reservados
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versionistas con el mercado
de bienes raices comerciales
en Estados Unidos, Keyway,
fundada y liderada por Ma-
tias Recchia, planea llegar

a mil millones de délares en
activos inmobiliarias admi-
nistrados para 2024, gracias
a los empresarios mexicanos

que viven en el norte del Pais.
Lo anterior, tras levantar .
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mas de 40 millones de ddla-
res de capital para sus ope-
raciones en el vecino pais
del norte y con lineas de
crédito activas por mas de
100 millones de délares.
Adicionalmente, levan-
taron mas de 70 millones de
ddlares para proyectos de
Real Estite y esperan supe-
rar los 300 millones de do-
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lares en activos inmobilia-
rios administrados.
Keyway es una platafor-
ma de tecnologia y machi-
ne learning para identificar,
evaluar y administrar opor-
tunidades de inversion en
propiedades comerciales.
Actualmente, la mitad
sus clientes tienen sede en
Estados Unidos y el resto

son principalmente oficinas
familiares extranjeras y la-
tinoamericanas que buscan
acceso a bienes raices en ese
pais. Sus transacciones anua-
les ascienden a mas de 100
millones de dolares y tiene
proyectado sumar 200 millo-
nes adicionales para este afio.
. capitanes@reforma.com
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El crecimiento demanda
abandonar temporalmente
lo' seguro. Puede significar
abandonar patrones familia-
res, pero limitantes. Abando-
nar valores que ya no crees o
relaciones que perdieron su
significado.

Como dijo Dostoevsky:
Lo que mds teme la gente es
tomar un nuevo paso, pro-
nunciar una nueva palabra’,

El temor real debe ser,
por supuesto, lo contrario”.

Fantéstico. :

Un gran pensamiento
de Gail Sheehy, ideal para
inicios de afio.

Juguemos con el con-
cepto para la politica, los
negocios ylavida.

POLITICA"

L Si sélo hablas y hablas, no
aprendes. Si no aprendes,
terminas por regarla.

2. Si no sabes ejecutar, no
cumpliras tus promesas. Si no
cumples tus promesas, trans-
formaras todo... pero para mal
3. Si premias al rijoso, siem-
pre te la hardn de bronca,
Si siempre te la hacen de
bronca, viviras peleando.
4, Si sdlo te rodeas de porris-
tas, nadie te dira la verdad. Si
no te dicen la verdad, la reali-
dad te dara una leccion.
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JORGE A.
MELENDEZ RUIZ

Si no camblas

Nno Creces

I/} S
vivimos.

5. Si nunca recapacitas, tro-
pezaris una y otra vez. Si
tropiezas una y otra vez,
no llegarés a ningin lado.
6. Si no los capacitas, no ten-
dras buenos maestros. Si no
tienes buenos maestros, nun-
casaldras del sotano educativo.
7. Si das abrazos a los cri-
minales, la violencia reina-
ra. i la violencia reina, el
estado de derecho perece.
8. Si te peleas con los empre-
sarios, la inversion no llega. Si
no llega la inversion, el creci-
miento tampoco llega.
9, §i prendes generadom
caros, Ia luz sera cara. Sila

luz es cara, la competitivi-
dad se estanca.

10. Si insultas todo el tiempo,
viviras peleando. Si vives pe-
leando, reinara la violencia.
11. Si destruyes institu-
ciones, acecha el caudi-
Ilismo. Si acecha el caudi-
Ilismo, las libertades indi-

viduales peligran.

12. Si s6lo regalas peces, nadie
aprendera a pescar, Si nadie
aprende a pescar, el presu-
puesto no alcanza.

13. Siignoras al experto, tus
resultados sern inciertos.
Si tus resultados son in-
ciertos, tu éxito sera cues-
tion de suerte.

14. Si revives un pasado falli-
do, tu presente serafallido. Si

i no cambiamos,
no crecemos. Si
Nno crecemos, no

tu presente es fallido, es mas
probable que tu futuro tam-
bién lo sea.

15. Si tienes malas ideas y
eres terco, vas a fracasar.
Si fracasas, llegaras mas
pronto a “La Chingada”.

NEGOCIOS

16. Si solo ordefias a tu vaca,
se acaba la leche. Si se acaba
laleche, moriras de inanicion.
17. S nunca discutes, no in-
novas. Si no innovas, te co-
men el mandado.

18. Si aborreces al talento, se-
ras mediocre. Si eres medio-
cre, prepara tu epitafio.
19.Slmreparnesele'1&mcon
tu equipo, lo perderas. Si
pierdes a tu equipo, no seras

exitoso por mucho tiempo.
20. Si siempre castigas al que
falla, terminaras rodeado de
enanos. Si te rodeas de ena-
nos, nunca apuntaras alto.
21 Sino aprendes del fraca-
so, fracasaras mucho. Y si
fracasas mucho, tu futuro
sera incierto.

22, Sitienes una mala relacion
con tu jefe, fracasaras. Si fra-
casas, actualiza tu curriculum.
23, Siignoras a tus clientes,
te abandonaran. Si se van
tus clientes, de una vez pre-
para tu epitafio.

24. Si prometes y no cumples,
tu engafio sera descubierto. Y

si engarias, te van a comer el
mandado... y rapido.

25. Si atiendes lo urgen-
te y olvidas lo importan-
te, serds improductivo. Si
eres improductivo, seras
irrelevante,

VIDA

26. Si gritas todo el tiempo,
nadie te escuchara. Si nadie
te escucha, terminaras solo.
27.Sino ahorras, terminaras
sin dinero. Si terminas sin
dinero, tendras una vida di-
ficil (sobre todo en la vejez).
28. Si apachurras a tus hijos
siempre, los convertiras en
enanos. Si los haces enanos,
nunca te lo perdonaran.

29. Si solo buscas lo ma-
terial, serds sélo un ma-
terialista. Si solo eres un
materialista, viviras una
vida vacia.

30. Si no disfrutas tu trayec-
to, viviras amargado. Si vives
amargado, tu trayecto se te
hara eterno.

Buenisimos. Si te sirvio
alguno, me doy por satisfe-
cho. Si me doy por satisfecho,
ipues a disfrutar la semana!

Espero que t también la
disfrutes...

EN POCAS lg\%

El crecnmento es la uni-
ca evidencia de que se es-
ta vivo”.
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Jorge A. Meléndez Ruiz

John Henry Newman,
tedlogo inglés.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendz

reforma.co
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DESBALANCE

0xxo contra Walmart... en fintech
22 Grandes jugadores del sector minorista en
México apostaran con fuerza al segmento fin-
tech como estrategia por ganar mas clientes
al dar servicios financieros, atendiendo a la
gente que busca abrir cuentas, hacer transfe-
rencias y solicitar créditos no sélo en bancos.
Mientras Oxxo lleva la delantera con su servi-
cio Spin, la confirmacién de la compra de
Trafalgar por parte de Walmart para reforzar
su plataforma Cashi le pone sabor a Ia batalla
de estos titanes en cuanto a nimero de tien-
das, nos explican, pues su base de clientes y
conocimiento del mercado puede detonar la
llegada de mas opciones de servicios finan-
cieros. Si bien no es una competencia directa,
pues ambas cadenas tienen modelos de nego-
cio distintos, la coincidencia est4 en el tipo de
clientes a los que buscan atender, nos dicen.

Gontribuyentes molestos

s Nos dicen que algunos contribuyentes es-
tan muy molestos con el fisco porque no les
tomaron en cuenta sus problemas para pre-
sentar la declaracién anual de impuestos de
2022 con el nuevo formato, cuyo plazo termi-
no el pasado 3 de abril para
# las empresas. Ademas, ape-
nas pasaron unos cuantos
z dias de la fecha limite, y el
E Servicio de Administracién
§ Tributaria (SAT), de Anto-
nio Martinez Dagnino, ya

les esta enviando via Buz6n

Tributario mensajes recor-
Antonio dandoles que, si no cum-
Martinez plieron en tiempo y forma,

corren el riesgo de perder el
cgm’ﬁcado del sello digital, es decir que no
podran seguir emitiendo facturas electréni-
cas. Eso los pondra en una situacién compli-
cada, pues significa quedarse sin ingresos pa-
r3 pagar la némina y hacer frente a compro-
misos con proveedores.
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Una buena y una mala en EU

sz Los inversionistas esperan con interés el
dato de la inflacién en Estados Unidos duran-
te marzo que se da a conocer mafiana. Espe-
cialistas nos adelantan que el comportamien-
to de los precios en general seguird su ten-
dencia a la baja, al pasar de
6% en febrero a 5.2%, pero
en la parte subyacente o
menos voldtil se prevé un
aumento de 5.5% a 5.6%, a
causa de los precios de los
‘servicios. Este ligero repunte
1o es'una buena noticia,
pues podria meterle presién
a la reunién de mayo de la
Reserva Federal (Fed), de
Jerome Powell, para man-
tener las alzas a la tasa de fondos federales
del pais vecino. Ademis, reduce la posibilidad
de que el Banco de México, comandado por
Victoria Rodriguez, pueda hacer una pausa
en el alza de su tasa de referencia.

Temas diversos con Segob

=2 Nos cuentan que antes de las vacaciones
de Semana Santa, el secretario de Goberna-
cién, Ad4an Augusto Lépez, participé en un
evento de la Concamin. En ese encuentro, los
industriales aprovecharon para hacerle peti-
ciones sobre seguridad, pagos pendientes de
Pemex, entre otros. Ahi, el funcionario apro-
vech6 para abordar diversos temas, entre
ellos el plan B electoral, la insaculacién en el
INE para designar a consejeros y sobre segu-
ridad. Sin embargo, la lista fue tan abundan-
te, que muchos de los presentes se retiraron
al terminar la intervencién del secretario,
pues se les hacia tarde.
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Como acostumbra, guardadito y en momenros
en que casino hay actividad legislatva o eco-
némica, el presidente Lopez Obrador mandé
lo que podria lamarse un “émuibus” legislativo
que pretende reformar 23 leyes secundarias.
argurreniando gjue busca revertir actos de co-
rrupcion (pasados, obviamente), prevenir aclos
lesivos al interés pdblico o que puedan cau-
sar dafios al erario (como tener a posibilidad
de desconocer los pagos por indemnizacién
impuestcs por tribunales nacionales o inter-
nacionales contra aclos de auloridad que cau-
sen dafios aempresas privadas) y forfalecer la
Administracion Piiblica Federal (lo que seria
congruer.te si de la actuacion de este gobier-
no se observarauna mejora en la prestacion de
servicos publicos de salud, educacion, agua,
servicios de seguridad, energfa, etcérera).

La iniciativa en comento parte de un “ro-
llazo” de derecho administrativo a modo para
pretender modificar el proceso de juicio de le-
sividad en [avor de particulares v s6lo marnie-
nerlo en favor de autoridades administrarivas
v 1o mismo los juicios de nulidad.

S1, yo (ambién me sorprends, pues el dere-
cho administrativo se construye no sclo para
[orlalecer la capacidad del Estado, sino para
preveniry sanctonar el abuso de autoridad!

Luego se avienta ésa de la “salvaguarda de
las finanzas publicas y prevencion de actos lesi-
vos al ‘nterés puiblico que puedan causar dafios
al erario, para [acilitar la revocacion de conce-
siones, contrataciones, anulacion de licitacio-
nes, adquisiciones, autorizaciones, permisos,
licencias, o sea, todos los actos administrativos
de naturaleza econdmicay que. en su opinion.
han dade lugar a la prolieracion de juidios de
parriculares contrael Fstado o de afros Fstados
contrael Estado mexicano, promovidos de ma-
nera “ilegitima para obtener un lucro indebido”.

jAh!, de paso, le sumaura cldusula obliga-
loria mas: {Terminacion anlicipada por causa
de inferés pdblico en todo tipo de contraros
con [aAPT: sean nacionales o internacionales!

Ademds, pretende establecer la revocacion
de actos administrativos por hechos supervi-
nienles que alecten el interés pablico (como
anula- concesiones mineras. por ejemplo),
ademas de obligar que en todo contrato de

bienes, nacional o internacional, se incluyade
[orma obligatoria la “clausula exorbilante”, que
supone establecer limites para la procedencia
de la cuantificacion de indemnizaciones que
legitimamente procedany que permita la ad-
quisicién de bienes en el mercado internacio-
nal cuando éste olrezca mejores condidones
de precio, calidad, oportunidad, etcétera, para
el Estado. Eso implica eliminar [a obligac:on —
que esta administracién se la pasa por el arco
del triunfo— de comprar, almenos, un 10% de
lus bienes en el mercado nacional.

Fnmateria de revocacion, lea a propuesta:
sirve para revertir actos que puedan afectar el
interés publico, cuando se trate de hechos su-
pervinientes (en el futuro, no considerados en
el conlralo) "que alecten el interés publice o
causen algdn desequilibric econdmico, social,
ambiental o de cualquier indole”. ¢Le suenan
los contratos de energia o las licitaciones del
sector salud o las de mineria olas de agua o...
bueno, scudl le viene ala cabeza?

Mire, mejor le dejola liga de la Gacera Par-
lamentaria. Recuerde, es la segunda inicia-
tiva, pues la primera, de por si, es molivo e
otra columna: hitp:fgaceta. diputadosgob.mx/
PDF/65/2023/mar/20230328-1-2.pd!

DE FONDOS A FONDO

1Cashi... Walmart de Mexico y Centroameri-
ca, que encabeza Guilherme Loureiro, desde
su llegada, en 2016, se propuso fortalecer las
capacidades de entrega de servicios [inancie-
ros digirales a sus millones de clientes de sus
cuatro formatos. Cashi, su propuesta de valor
lanzada por Servicios Financieros de WMCA,
que er.cabeza Marcelino Herrera, se fortalece
con laadquisicion de la (intech Trafalgar Digi-
1al. pues, al estar autorizada para operar como
Institucicn de Pago Electrérico (IPE), permite
que sus clientes de la cuenta digital Cashi ha-
gar: pagos digitales, lo mismo en sus tendas
que enlos sitios de comercio eleclrénico, hacer
refiros, pagar recargas, servicios, solicitar cré-
dito y hasta enviar y recibir remesas, todo de
forma centralizada, sin agregadores. No dude
que la capacidad de su tesorera le permitira
olorgar crédito digital en minulos en sus (ien-
das, loque impulsard mas lacompra de bieres
de consumo intermedio v duradero. {Seguro!
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En la bisqueda de nuevas oportu-
enidades de crecimiento, la Industria
Mexicana de Coca-Cola, que dirige Luis
Felipe Avellar, [anzd Jack&Coke a nivel
nacional. Una bebida con alcohol lista para
beber, en alianza con Jack Daniels, perte-
neciente a Brown-Forman, que en Méxi-
co encabeza Yleana Leal y que también
cuenta con marcas emblematicas de te-
quila. Resulta que esta mezcla ya era po-
pular entre los consumidores mexicanos,
por lo cual ambas marcas optaron por
aliarse y ofrecer el producto en una lata.
Con esto, el plan de Coca-Cola es seguir
ganando terreno en la division de bebidas
con alcohol listas para beber, donde ya tie-
ne presencia a través de Topo Chico.

Infinix, que tiene como director en
oMéxico a Antonio Tercero, con-
creté una nueva alianza con la marca de
audio JBL, fundada por James Bullough
Lansing, que se verd reflejada en la proxi-
ma generacion de sus teléfonos inteligen-
tes. El objetivo es que los nuevos equipos
ofrezcan una mejor experiencia de audio,
gracias al trabajo de ambas empresas en
la optimizacicn del sistema de software e
incorporando sus propios pardmetros de
sonido. Infinix y JBL ya han demostrado

13,866
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lo que pueden lograr porque presentaron
un prototipo durante la pasada feria CES
2023. Infinix prevé que esta tecnologia
de audio esté€ lista para el préximo lanza-
miento de la serie Note.

Segtin la FAO, sin control de plagas
ey enfermedades en los cultivos, la
produccion de alimentos, a cargo en Méxi-
co de mds de 7.5 millones de productores,
disminuirfa hasta en 40%. Ante esto, en
México toma relevancia el sector confor-
mado por mds de 85 empresas dedicadas
ala proteccion de cultivos agrupadas en la
Proteccion de Cultivos, Ciencia y Tecno-
logfa, presidida por Roberto Escalante,
y que representa a 70% de esta industria
del pais. El organismo cumple 60 afios de
contribuir al manejo de problemas fitosa-
nitarios través de productos y tecnologia
en beneficio de la seguridad alimentaria,
tema apremiante ante el acelerado creci-
miento poblacional.

E1 AIFA, que dirige Isidoro Pastor,
e(uvo un mal febrero pues atendio a

165 mil 315 pasajeros, lo que implicé un
retroceso de -11.4% contra enero. Es en-
tendible lo que pasa en esa terminal por

Haeria deveata cabalsje
¥ opouncionen on of AR

varias razones: en primera, porque es un
aeropuerto regional y no uno de conexion,
como si 1o es el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, que dirige Carlos
Velazquez Tiscarefio. También porque
atin no hay una conexion rdpida que inter-
conecte a ambos y porque es nuevo y tar-
dard en madurar como otras terminales.
Lo que no es aceptable es que por la pre-
sion politica se quiera aprobar el cabotaje,
pues habria un impacto importante para
el sector aéreo mexicano.

Tupilco es uno de los nuevos cam-
®pos que destacan por su aporte a la
produccion de Pemey, a cargo de Octavio
Romero, y es que, de acuerdo con las es-
timaciones de la empresa, este yacimien-
to alcanzard un potencial de 200 millones
de barriles de crudo, lo que impulsarfa atin
mas su aporte, que a menos de un aflo de
comenzar a producir ya estd entre los diez
que mds contribuyen a la produccién, con
probabilidades de que este campo también
sume mds a la produccicn de gas y aceite.
Una muestra de la prioridad que estd dan-
do a este yacimiento es la reduccion en el
tiempo de perforacion al pasar de 146 a 92
dfas, en los cuatro pozos perforados entre
septiembre y dicilembre de 2022.
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Alerta Moody's
sobre riesgos a mineria
y nearshoring

Aunque todavia no se aprueba en la Cimara de Diputados,
lo mds seguro es que con la mayoria de Morenay sus alia-
dos se aprueben los cambios a la Ley de la Industria Mine-
1a, a pesar de que se incrementardn las voces que alertan
sobre sus riesgos.

Anote entre los criticos a Moody's, que emitid un comu-
nicado sobre la iniciativa de reforma que envié el presiden-
te Lépez Obrador a la Cimara de Diputados el pasado 28 de
marzo, junto con nuevas modificaciones en materia aérea,
que también preocupan porque hacen referencia al cabota-
je, que atin no ha sido aprobado en el Congreso.

De acuerdo con Moody’s, si se aprueba la iniciativa ten-
drd un impacto negativo desde el punto de vista crediticio
para la industria minera porque, por un lado, abre la puerta
auna cancelacion anticipada de sus concesionesy, ademds,
incrementard |a carga regulatoria con mayores costos de
produccién y generarfa incertidumbre sobre el proceso de
asignacion de nuevas concesiones.

Moody’s resalta que, de aprobarse, no afectard la califi-
cacion de Fresnillo y Southern Copper Corporation porque
sus concesiones actuales vencen en 2050 y 2060 respecti-
vamente, ni tampoco sobre Orbia, porque sus concesiones
tienen vencimientos que van de 2029 a 2061.

Sin embargo, destaca que la incertidumbre que generard
serd particularmente negativa para futuras inversiones que
buscan aprovechar el nearshoring.

Es en verdad un absurdo que Lopez Obrador se mues-
tre confiado de que este afio, y en 2024, el PIB crecerd 3%
anual por las inversiones de nearshoring, pero al mismo
tiempo envie iniciativas al Congreso que, de aprobarse,
afectaran estas inversiones. Para Ripley.

A\ V4

INTERJET, AHORA Si EN QUIEBRA OFICIALMENTE
Aunque Interjet dejo de operar hace mds de dos afios, es-
taba en proceso de quiebra, pero concluyd ya el proceso

Maricarmen Cortés

de concurso mercantil con una resolucion judicial y se pro-
cederd al remate de sus bienes, que son insuficientes para
cubrir sus adeudos, que superan los tres mil mdp, y pagar
las indemnizaciones de los trabajadores afectados y a los
deudores (anto gubernamentales como el SAT, IMSS, Info-
navity Seneam, como privados.

Las que siguen vigentes son las querellas contra los ex-
duefios y administradores: Miguel Alemédn, quien al parecer
vive de lo mds cémodo y tranquilo en Francia, y Alejandro
del Valle, quien era el presidente del Consejo de Interjet,
que supuestamente pretendia rescatar ala aerolineay, evi-
dentemente, no lo logré

o

DOS AEROLINEAS QUEBRADAS ESTE SEXENIO

En este sexenio dejaron de operar dos aerolineas. [nterjet
en diciembre de 2020 y Aeromar en febrero pasado, tam-
bién con adeudos fiscales, al IMSS, alos trabajadores y alos
servicios aeronduticos.

Lo que Interjet y Aeromar tienen en comun es que las
autoridades dejaron que sus adeudos crecieran hasta que se
volvieron impagables. En el caso de Aeromar hay que recor-
dar que fue el vicealmirante Carlos Veldzquez Tiscarefio,
director del AICM, quien inicic el proceso de cierre ras
cansarse de las promesas y exigir una garantia de pago a
los mds 700 mdp de adeudos tan sélo con el aeropuerto
capitalino.

Tanto Interjet como Aeromar siguieron vendiendo bole-
tos, porque ni Profeco ni la SICT pueden impedir que una
aerolinea venda boletos mientras siga operando. La duda
es ¢como es posible que las hayan dejado operar cuan-
do ya estaban ambas prdcticamente quebradas y sin pre-
sentar propuestas serias de reestructura de sus millonarios
adeudos?
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Altos Hornos a un fondo;
Ancira sucumbié

ante la 4T, aunque
Villacero no compré

Alonso Ancira sucumbio6 ala 4T. El empresario acerero, des-
de el principio del sexenio tuvo una mala relacién con el
presidente Lépez Obrador. Acusado de haber vendido Agro-
nitrogenados a Pemex en el 2014, pero con un sobreprecio y
haciendo fraude, Ancirano logré despuntar como esperaba.

La préxima semana podria ser la Asamblea de Accionis-
tas, donde Angira, junto con Xavier Autrey, dejen la acerera
Altos Hornos de México para ceder su propiedad a un grupo
extranjero de inversionistas.

ANCIRA LOGRA QUE NO SEA VILLACERO
Sin embargo, en la refriega, Ancira logré evitar que Grupo
Villacero y Afirme, de Julio Villarreal, se llevaran la acerera
de Coahuila, taly como lo querfan desde 1a 4T.

Villarreal estuvo cerca de hacerse de Grupo Acere-
ro del Norte y Altos Hormos de México, pero las deudas lo
impidieron.

Y, al final, Ancira gana una batalla pirrica, aunque pierde
la guerra al salirse de Altos Hornos de México.

EL FRAUDE DE AGRONITROGENADOS

El presidente Lopez Obrador acuso a Alonso Ancira de ven-
der a Pemex una chatarra. en lugar de una empresa de fer-
tilizantes. L.a venta de Ancira, en el 2014, a Pemey, dirigido
por Emilio Lozoya, fue por 475 millones de ddlares. Agroni-
trogenados no valia ni 50 millones de ddélares.

La caida de Alonso Ancira es importante. No se sabe si
la rencilla con el presidente Lopez Obrador fue porque el
empresario fue cercano a Carlos Salinas de Gortari, y de
ese sexenio vino su despegue con Altos Hornos, o quizd la
mala relacion con Lopez Obrador vino de la camparia o por-
que de verdad vendi6 una chatarra a Pemex en el fraude de
Agronitrogenados, que provoco que terminara en la cdrcel el
exdirector de Pemex, Emilio Lozoya.

AHMSA ACUSO A LA CFE
Lo dierto, Altos Hormos de México y su matriz, Grupo Acerero
del Norte, sucumbieron al poder de la 4T. La acerera acusé

Columnas Econdomicas
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a la Comision Federal de Electricidad, dirigida por Manuel
Bartlett, de no darles la energia y de vengarse de ellos con
cortes estratégicos que hacian parar la produccion acerera.
Incluso AHMSA acusé a Bartlett de no importarle el sus-
tento de 17 mil familias de Coahuila, con tal de obtener su
venganza politica.

Lo cierto es que en el empresariado no se dio un apoyo a
Angira, incluso ni siquiera la Canacero sali6 en su defensa.
ANCIRA ACORDO PAGAR 216 MDD A PEMEX
Ancira acordé con el gobierno mexicano terminar pagando
216 millones de ddlares a Pemex por el fraude de haberles
vendido Agronitrogenados. Y havenido dando pagos, el pri-
mero de 50 millones de délares y, el segundo, de otros 54
millones de ddlares.

En su momento, el empresario acerero, que en el aflo
2000 puso a temblar a los bancos por acogerse a la pasada
Ley de Quiebrasy dejarles de pagar mds de 2 mil millones de
dolares, es alguien acostumbrado a las refriegas mediaticas.

[ncluso en algin momento se dijo perseguido politico de
12 4T.

AHMSA, EL COMPRADOR, UN FONDO EXTRANJERO
Lo cierto, Altos Hornos de México ya tiene comprador. Y no
es Grupo Villacero, cercano a la 4T, sino un fondo extranjero.

En la Bolsa Mexicana de Valores, Grupo Acerero del Norte
dio a conocer que suscribieran con fecha del 20 de febrero
un acuerdo marco con un grupo de inversionistas extranje-
ros para darles el traspaso de la mayorfa accionaria de Al-
tos Hornos de México. Fl acuerdo estd sujeto a condiciones,
donde el nuevo grupo extranjero aportaria 200 millones de
dolares en dos tramos, uno de 50 millones de ddlares antes
del 15 de marzo y el otro de 150 millones de délares antes
del 15 de mayo.

Asf, 1a 4T cierra otro capitulo empresarial. Ancira también
sucumbe al gohiermo, pero, a pesar de perder la guerra, logra
ganar la batalla de que el comprador no se@,;{%lil&,g%rges' 0
un grupo extranjero (se menciona un fondo denversion).
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} EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México destacan los da-
tos de la actividad industrial
y de las reservas internacio-
nales; el FMI publicara las
Perspectivas Econdmicas
Mundiales.

MEXICO: E| INEGI dara

a conocer el indicador de

la actividad industrial a
febrero; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
registré un avance de 0.5
por ciento,

Por su parte, Banco de
México dara a conocer
el saldo de las reservas
internacionales hasta el
pasado 5 de abril.

Mas tarde, la Secretaria
del Trabajo dara a conocer
cifras de las negociaciones
salariales durante marzo.

ESTADOS UNIDOS: En el
segundo dia de la reunion
de primavera de! FMI/Banco
Mundial, destaca la presen-
tacion del documento de las
Perspectivas Econémicas
Mundiales (WEQ) del FMI.
La Federacion Nacional
de Negocios Independientes
(NFIB) publicara su
indice del optimismo de
los pequefios negocios
correspondiente a marzo.
—Eleazar Rodriguez
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Norma Julieta del Rio Venegas

Gracias al INAI se conocen
presuntos actos de corrupcion

racias a que existe el
derecho a conocer la
informacién publica, en el

INAI hemos resuelto su entrega
€N numerosos casos, frente a

la negativa de distintos sujetos
obligados hacialos ciudadanos.
Uno de ellos, muy conocido y
recurrente, es el caso de Segu-
ridad Alimentaria Mexicana
(Segalmex) y sus filiales Liconsa
yDiconsa. Tansoloal 31de
marzo de 2023 fueron turnados
ami ponencia 100 quejas de res-
puesta, conocidas también como
recursos de revision: del total, 12
correspondena2021,73a2022y
15alo que vade este afio.

La tiltima denuncia la presenté
al Pleno en la sesién del 30 de
marzo, y los cinco comisionados
concluimos que Segalmex debia
entregar la documentacién sobre
productos alimenticios que no se
consumieron (que le fue negada
al ciudadano y por esto interpuso
recurso), e informar los criterios
utilizados para incluir productos
en la canasta basica que suminis-
tra Diconsa.

No hay que olvidar que, en la
administracién federal en turno,

COLABORADORA
INVITADA

Norma Julieta
del Rio Venegus

en poco mds de 4 afios de vida,
Segalmex se ha convertido en
una institucién con muiltiples
casos de presuntos actos de co-
rrupcién, de acuerdo con diversos
reportes de la Auditoria Superior
de la Federaci6n, donde se supe-
ran los 15 mil millones de pesos.
En este caso, el INAI ha jugado un
papel trascendental para la ciuda-
dania y los medios de investiga-
cion, ya que a través del Instituto
han solicitado informacién para

conocer lo que estd ocurriendo.

Entre varias resoluciones, les
comento que en febrero instrui-
mos a la Fiscalia General de 1a Re-
puiblica para que informara sobre
38 denuncias sobre presunto
dafio patrimonial a Segalmex
y las empresas de participacién
estatal mayoritaria Diconsay
Liconsa. En el mismo mes, el
Pleno ordend a Liconsa entregar
la copia de los convenios firma-
dos con personas morales para la
instalacién de fébricas de secado
y/o plantas lecheras, e incluso re-
vocamos la respuesta de Diconsa
para que entregara la versién
publica de cualquier instrumento
juridico que la dependencia haya
celebrado con una empresa espe-
cifica, en diciembre del 2022.

En este caso, el interés social y
la exigencia de una mayor rendi-
cién de cuentas van en aumento.
En la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) existen
763,891 registros cargados
relativos a Segalmex, de los que
1,228 son solicitudes terminadas;
restan por resolver 36 solicitudes
y se han presentado 186 recursos
de revisi6n. Los contratos estin
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disponibles para consulta ciuda-
dana en la seccion de obligacio-
nes de transparencia delaPNT.

El INAI ha realizado todas
estas acciones con el objetivo de
fortalecer el Estado de derecho
en nuestro pais. Aprovecho para
agradecer también al periodismo
de investigacion, un aliado
indispensable que ha permitido
dar luz en este asunto, asi como lo
hizo anteriormente en “La Estafa
Maestra”, “La Casa Blanca”,
“Odebrecht”, “Los ventiladores
de 1a 4T” y el control del llamado
huachicoleo, entre muchos otros
€asos.

Aun sin el nimero de comisio-
nados necesarios para resolver
casos, en el INAI seguiremos
trabajando en las demés acti-
vidades para garantizar en las
y los ciudadanos el derecho a
saber, situacién que confiamos se
resolvera pronto via la Suprema

Corte de Justicia de la Nacién
o mediante la conclusion de las
designaciones en el Senado dela
Repiiblica. Elinstituto no cierra
sus puertas. La sociedad tiene
derecho a seguir solicitandoin-
formacién publica y, por ley, los 8
mil 259 sujetos obligados del pais
ladeben otorgar.

Las comisionadas y el comi-
sionado estamos trabajando
y vamos a seguir resolviendo
recursos que votaremos cuando
el Pleno vuelva a sesionar. E1
INAI es un vinculo entre la
sociedad y las autoridades para
conocer lo ptiblico, y continua-
remos resolviendo las quejas de
la poblacién. La garantia de los
derechos de las ylos mexicanos
no puede detenerse en ninguna
circunstancia, y casos como el
de Segalmex lo refuerza. Si, la
transparencia cuesta, pero cuesta
mas la corrupcién.

“El INAI es un vinculo entre la sociedad y
las autoridades para conocer lo publico,
¥y continuaremos resolviendo las quejas

de la poblacion”

“La garantia de los derechos de las v los
mexicanos no puede detenerse en ninguna
circunstancia...La transparencia cuesta,
pero cuesta mas la corrupcion”™
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;Como se encuentra el mundo
despues de Silicon Valley Bank?

ace unos meses parecia
H que viviamos en el mejor

de los dos mundos: la
economia mundial se mantenia
fuerte yla inflacién iba a la baja.
Parecia que las alzas de tasas de
interés de los bancos centrales
estaban haciendo su trabajo al
disminuir las presiones inflacio-
narias sin que “nada se rom-
piera”. La discusi6n sobre el ciclo
de laeconomia mundial en torno
auna recesion futura pasé de
pronosticar entre una ‘recesién
profunda’ y una ‘recesion ligera’a
asignar probabilidades entre una
‘recesion ligera’ y un ‘aterrizaje
suave’. A su vez, se pensaba que
después de haber instrumen-
tado los cierres masivos el afio
pasado, la reapertura de China
apoyaria al crecimiento, con apa-
rentemente poco impacto en la
inflacidn. Asf, 1a discusién sobre
el futuro préximo de la dindmica
econémica mundial cambié
hacia un panorama todavia més
promisorio a un intervalo entre
‘aterrizaje suave’y ‘no aterrizaje’.
Si bien no existen definiciones
formales para describir estas
caracterizaciones, en general la
palabra “recesion” implica con-
traccion generalizada del PIB,
por un cierto periodo de tiempo,
al menos para la mayoria de los
participantes de los mercados y

‘ PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas
O &6 Casillas

los ‘aterrizajes’ son desacelera-

ciones de la actividad econémica.

Esta era la percepcidn de los
participantes de los mercados
financieros, tanto en comenta-
rios explicitos, como en lo que
expresaban en sus posiciones
deriesgo. Los economistas
tenfamos una visién un poco
menos optimista. La mayoria
asumiamos que eventualmente
la politica monetaria restrictiva
iba a desacelerar la economiay
que este era casi el tinico camino
para paliar las presiones inflacio-
narias. Parte de estas presiones
sin duda vienen de factores de

oferta, como las disrupciones
de las cadenas de suministro
por la pandemia de Covid-19
y lainvasién rusa de Ucrania.
Muchas de éstas se han disipado
de alguna u otra manera. Asi-
mismo, otra parte de las presio-
nes inflacionarias proviene de la
demanda, tanto de los cambios
en los patrones de consumo en
la pandemia y la post-pandemia,
como por el fuerte incremento
de la demanda per se al terminar
la pandemia, con el efecto del
exceso de liquidez propiciada
por la combinacién de politicas
fiscales y monetarias expansio-
nistas en practicamente todo el
mundo. En este sentido, sabemos
que para que las alzas de tasas de
interés reduzcan la inflacion, hay
un camino que seguir y que no es
instantdneo. A este camino se le
llama “mecanismo de transmi-
sién de politica monetaria”ya la
diferencia entre el momento de
la instrumentacién de la restric-
cion monetaria y cuando la infla-
cion cede, se le llama “rezago de
politica monetaria”.
Normalmente las alzas de
tasas de interés inciden en la
demanday con rezagos impactan
la inflacién. Es decir, la mayoria
de los economistas pensamos
que iba a haber un impacto en la
demanda, pero es muy dificil sa-
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ber qué se romperia y cudndo. No
por nada a inicios de afio escribi
que “los dos grandes riesgos que
enfrenta la economia global en
2023 son: (1) Que la restriccion
monetaria que se anticipa hasta
el momento no sea suficiente
para paliar el fendémeno in-
flacionario y las autoridades
monetarias tengan que continuar
restringiendo atin mas la politica
monetaria; y (2) que se desate un
problema relevante en el sistema
financiero” (“Los claroscuros de
2023”, 10 de enero).

Entonces vino la quiebra de
Silicon Valley Bank (“Silicon Va-
lley Bank”, 16 de marzo) hace un
mes, acompaiiada del colapso de
Signature Bank, en Nueva York.
Momentos después, la fuerte
disminucién de posiciones de los
fondos de inversién globales en
bancos, particularmente la venta
masiva de acciones de los bancos
en donde existia la percepcién de
que se encontraban en cierto es-
tado de vulnerabilidad, provocd
la intervencién de Credit Suisse
por parte del Banco Nacional
de Suiza, el banco central de la
Confederacién Helvética. Asi se
pacto que el otro grande suizo,
UBS -en donde tuve la oportu-
nidad de trabajar hace 15 afios-,
adquiriera Credit Suisse por
cerca de 3:2 miles de millones de
doélares. ;En dénde nos encontra-
mos ahora?

Las acciones decisivas y opor-
tunas de las autoridades en los
Estados Unidos (Banco de la Re-
serva Federal o Fed y del Instituto
para el Seguro de Proteccién a

los Depdsitos Bancarios o FDIC),
asi como de Suiza, pararon las
“corridas bancarias”. Eso es
clave. Ahora, ¢Sera éste el tltimo
‘susto’ de este ciclo monetario
restrictivo? Es dificil saberlo, sin
embargo, lo que nos debe de que-
dar claro es que “cuando el Fed
sube tasas, algo se rompe” y que
hay que estar atentos porque al
menos, la restriccion monetaria
va a causar una desaceleracion
relevante a nivel global. En el
caso de los Estados Unidos, por
ejemplo, el colapso de los dos
bancos regionales puede hacer
que los demas bancos regionales
restrinjan las condiciones credi-
ticias para sus clientes, que en su
mayoria son Pequefias y Me-
dianas Empresas (Pymes), que
son las principales generadoras
de empleo. Asimismo, después
de los datos tan fuertes en los
Estados Unidos -sobre todo a
inicios del afio-, hemos comen-
zado a ver algunos que empiezan
amostrar cierta desaceleracién.
Este y muchos otros temas de
esta indole seran tratados esta
semana en la reunién anual de
primavera del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM) en Washington,
DC. La semana que entra comen-
taré mis impresiones al respecto
en este mismo espacio.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de fa Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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El efecto oculto de Iberdrola

aoperacién de venta de 13 centrales de Iber-
I L drola al gestor de fondos Mexican Infraes-
COORDENADAS - tructure Partners (MIP), tendra un efecto
que no se ha visto suficientemente: reducird la

Enrique inversion extranjera directa en el orden de 6 mil

R millones de délares.

Qulntana Esto se reflejard cuando se concrete la operacién,
pues hasta ahora solo se han firmado las cartas de

Q Ggine usted: COMPpromiso.

enrique quintana@effinanciero.commx Esa reduccién de la inversién extranjera estara

D L0 ‘ acompafiada de un incremento de la deuda pi-

blica en su definicién amplia, en la medida que la
operacién de compra del MIP estar4 respaldada por
el Fondo Nacional de Infraestructura (Fonadin).

Enla medida que el fondo va a tener que salir al
mercado o pedir crédito para fondear la operacidn,
habra mayor deuda asi ésta quede fuera del balance
del gobierno federal.

Sin embargo, como se ha comentado amplia-
mente, deberd registrarse como parte de los
Requerimientos Financieros del Sector Piiblico.

Por eso la sonrisa de Bartlett y la cara de preocu-
pacién de Rogelio Ramirez. Y si hubiera estado alli
Raquel Buenrostro, lo hubiera acompafiado.

Las estadisticas relativas a la inversion extranjera
directa, cuando se concrete la operacion, deberan
tener dos indicadores, uno con el efecto de la
venta de activos de Iberdrola, que reducird atipi-
camente el flujo neto de la inversién y otro sin este
efecto.

En el futuro, el gobierno incluird la generacién
de electricidad de las 13 centrales vendidas por
Iberdrola en la parte de la electricidad generada
por la Comision Federal de Electricidad, que serd la
operadora de esas plantas.

Esto también ofrecerd un problema, ya que, en
sentido estricto, no le van a pertenecer y debieran
acreditarse al gestor de los activos, MIP, que es
una entidad privada.

¢{Cudl serd el impacto de este cambio de gestién
de los activos de Iberdrola en la generacion de ener-
gia eléctrica?

No es claro atin.

En el reporte emitido por Iberdrola se sefiala
que 3 de las 13 plantas vendidas se encuentran
paralizadas por litigios: Enertek, MonterRépi 8 de 9
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y IVy Topolobampo I, que suman 1 mil 387 MW
de capacidad, lo que representa el 16 por ciento del
total de lo vendido.

Seria de esperarse que simplemente con la rein-
corporacidn de esas plantas, aumente la generacién
total.

Pero también hay dudas legitimas respecto
ala capacidad de la CFE para gestionarlas con
eficiencia, lo que podria redundar en una baja de la
produccidn de electricidad.

De acuerdo con las estadisticas del Sistema de In-
formacion Energética de la Secretaria de Energia, de
febrero de 2019 a febrero de 2023, la generacién
eléctrica en el pais cayd en 8.1 por ciento.

De acuerdo con las estadisticas del INEGI, el
indice de la actividad de generacién y distribucién
eléctrica cay6 en 20.5 por ciento entre enero de
2019 y el mismo mes de este afio (iltimo dato dispo-
nible). '

Las cifras son claras en el sentido de reflejar una
caida de la actividad eléctrica en México que casual-
mente coincide con la nueva politica en la materia.

Ayer, en las pdginas de EL FINANCIERO, reporta-
bamos cémo los inversionistas privados en el sector
dificilmente van a comprometer mas recursos
ante la incertidumbre de una politica orientada
expresamente a fortalecer a la empresa estatal.

Los directivos de Iberdrola fueron muy cuidado-
sos de subrayar que permanecen en México... asi
sea con el 20 por ciento de los activos que tenian. Se
hicieron chiquitos y se quedaron con lo mas renta-
ble.

Sinuestro mercado eléctrico fuera prometedor,
de los 6 mil millones de ddlares que va a recibir Iber-
drola, ya estaria anunciando nuevos proyectos
de generacion con energias renovables, que es la
orientacion estratégica que tienen.

La experiencia mexicana, sin embargo, fue
amarga. Practicamente le puedo asegurar que no
van a iniciar ningtin nuevo proyecto importante
en lo que resta de la actual administracién.

Ya veremos en el futuro cudl va a ser el impacto
directo e indirecto de la venta de los activos de Iber-
drola en la inversion extranjera directa.

Por lo pronto, me temo que su impacto sera muy
negativo.

Péagina 9 de 9
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Silvia Berenice Casfillo Lopez y Luis Omar Gamero Pérez
sihviabereniceonsfllolopez@gmail.com y iazlogamen@gmal_oom

El Food Service en
apovo al desarrollo
Turistico de QRoo

De acuerdo con la Organizacion Mundial
del Turismo, México fue uno de los 10 pat
ses mas visitados en el 2022, con 31.9 mk-
lones de turistas.

Quintana Roo es uno de los estados con
mayor aporacién al sector Turismo. De her
cho, el estado recibié a 17.1 millones de
fur'stas por diferentes motivos, entre los cua-
les destacan las actividades recreativas y
la gastronomia como parte esencial de las
acfividades que se realizan en los desfinos
furisficos.

En este punto resalia la importancia del
Food Service, que consiste en el servicio de
produccién y/o distibucion dl mayoreo de
materias primas y alimentos preparados o ['s
tos para cocinar, con el objefivo de facilitar el
rabajo de los restaurantes, hoteles, comedor
res industricles, cafeter'as, entre otros.

la produccion agropecuaria de Quintar
na Roo, no es s.ficiente para safistacer o ext-
gencia actual de la poblacén, ni la deman-
do turfstica, que incluye al menos a 9,775
establecimientos que ofrecen servicios de
preparacion de alimentos v bebidas (Inegi,

Ql.ﬂni'ﬂnu Roo es uno de los estados
con mayor aportacin al sectorTurismo
en México. Foro: sHUTTERToC,

2021)

Ante este panorama la industria del Food
Service es estiatégica para garantizar la
proveedurfa de distntos alimentos como
frutas, verduras, cdmicos, abarrotes, varie-
dad de pescados y mariscos, por mencior
nar algunos.

En Quintana Roo, existen al menos 59
empresas dedicadas a la comercializacion
de producios o materias primas que dan ser
vicios a hoteles, restaurantes y tiendas de
conveniencia.

Estos servicios permiten a los clientes obte
ner mejores precios y calidades en las mate
rias primas, ya que, generalmente esas em-
presas cuentan con estdndares de calidad y
seguiidad muy rigurosos a lo largo de fodos
SUS PIOCESCS.

Las empresas del Food Servce se dasifi
can'y especializan al menos en cuatio g

pos: frutcs y verduras, pescados y mariscos,
vinas y licores, y cémicas; y que de acuerde
a la mercancia que manejan, requieren de
infraestructura Yy equipos que les permita rea-
izar una logfstica adecuada, ya sea en se

a9

EMPRESAS
gy dedicadas al
ofrecen servicios ,
.. food service hay
de preparacion e Iy enfidad
de alimentos y
TET ey del sureste de
5
; \éxico.
estado, Sequn dl N
Inegi.

co, refrigeracion o congelacién, y asf cumplir
con profocolos bésicos, tales como mantener
la cadena de frio en productos alimenticios.

Para ese tipo de empresas es muy rele
vante el apoyo financ'ero para cubri- nece-
sidades de capital de frabajo hasta créditos
refaccionarios para equipo e infraestructura.

Algunos de los conceptos de inversion
que se oforgan son créditos de capital de
trabajo, factoraje a clentes y proveedores,
créditos refaccionarios para construccion,
ampliacion o modemizacion de instalacio-
nes, Greas de proceso y acond cionamien-
to, ademds de la opcion de arrendamiento
para camaras de refrigeracion/congela-
cion, mobiliario, equipam’ento, transporie
especializado e incluso con el disefio e im-
plementacion de esquemas de desarollo de
proveedores.

*Silvia Berenice Castillo Lopez y Luis Omar
Gamero Pérez son promotora y agente de FF
RA en Cancin. La opinidn aqui expresada
es del autor y no necesariamente coincide
con el punio de visla oficial de FIRA

Péagina 3 de 13
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Redaccion

Bailard samba
Fuerte inversion

Seatrasa

Rappi, uyna ploifoma de enfregas a domicilio, adqui

116 a la empresa basileiia de servicios de entrega de Glima
milla en el sector de alimenticio, Box Delivery.

Lo operacion estd sujeta a la aprobacién de la ransaccién
por los diganos reguladores de competencia de Brasily forma
parie de la estategia de Rappi para fortalecer s presencia en
ese pafs.

Box Delivery es una empresa creadaen 2016 que realiza
mas de 1 millon de entregas al mes y fiene cerca de 200,000
reparfidores en Brasil. Enfre sus clientes se encuentian codenas
de comida répida come Burger King, Pizza Huty McDonald's.

Los términos econdmicos de la operacion no fueron
revelados.

Acciones y Reacciones E =

Banca Afirme y Clara, dos insiiusiones financieras que
cperan en México, invertian 1,000 millones de pesos este
afio, afiavés de una alionza estratégica que tiene como obr
iefivo oforgar crédiios a pequefias y medianas empresas, con
productos innovadores.

Ambas insfuciones diieron que las empresas que participen
en este programa podrdn acceder a ciéditos de hasta 15 millo
nes de pesos a un plazo maxmo de cinco afos.

Banca Afirme y Clara agregaren que e primer afio de esia
dlicnza esperan olorgar financiamierto a 200 pequefias y me-
dianas empresas.

Una prueba clave de lanzamiento del cohete Storship Sur

per Heavy de SpaceX tendra lugar a finales de este mes en -

gar de esta semana, anuncié el lunes Elon Musk, director ele-

Columnas Econdomicas

cutivo de ko empresa espacial.

SpaceX prevé que Starship sea un sistema de ransporte tofal
mente reutilizable para levar astronautas y carga a la Gibita e
rrestre, la Luna, Marte y mds dlké. Esté previsto que el cohete des
pegue de las insiclaciones Starbase de SpaceX en Boca Chicg,
enel sur de Texas, en el piimer lanzamiento del sisiema de cohe
fes Starship totalmente ensamblados de 120 metios de altura.

Compleamente ensamblado signfica que todas sus piezas
estan ensambladas, y la parte superior estd stuada porencima
del propulsor.

Un aviso de planifizacién publicado por la Administacion
Federal de Aviacion (FAA el 4 de dbiil decia que la fecha prin
cipal prevista para el lanzamiento era el lunes, pero enumercba
como fechas de reserva el martes y el mércoles de esta semar
nat. Musk difo la semana pasada que Starship estarfa listo para
su lanzamiento esta semana.

Viva Aerobus, la segunda mayor aerdlinea de bajo cosio
en México, incremanio 2 1.4% su rdfico de pesajeros er mar
20, de manera que ligd 25 meses con incrementos ininterrum:
pidos. El dato, sin emrbargo, fue el segundo avance mas mo-
destoen los Ulimos 19 meses.

Fl réfico domésiico de Viva Aerobus fue 23.7% superior res-
pecto al fercer mes del afio anterior. El ndmero de viajeros infer
nacionales que ulilizaron sus servic os estuvo 4.3% por arrba de
lo registrado el aio pravio.

En marzo, la aerclinea alcanzé un factor de ocupacén de
86.2%, 1.1 punios porcentudles mas que en marzo de 2022.
Lo capacidad, medida en asientos por milla disponibles, incre
meni 2 1.6 por clento.

Péagina 4 de 13
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Yanis Varoufakis

Elsistemabancario
que damos por sentado
esirreparable. La
buenanoticiaes que
yanonecesitamos
dependerdeninguna
reddcebancos privada,
debusquedade

rentas y socialmente
desestabilizadora, al
menos nodelaforma
enque lo hemos hecho
hastaahora
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TENAS - Estavez, lacri-
sis bancaria es diferente.
De hecho, es peor que en
2007-2008. En aquel en-

w. K tonces, podiamos culpar
del colapso secuencial de los bancos al
fraude mayorista, 2al crédito predato-
rio generalizado, a la colusion entre las
agencias de calificacion y a los banque-
ros enlas sombras que vendian derivados
sospechosos -todo esto posible gracias al
por entonces flamante desmantelamien -
to del régimen regulatorio por parte de

politicos formados en Wall Street, como
el secretario del Tesoro de Estados Uni-
dos Robert Rubin-. Las quiebras banca-
rias de hoy no tienen nada que ver con
todo eso.

Escierto que Silicon Valley Bank habia
sidobastantetonto al asumirun riesgo de
tasas de interés extremo con una base de
depositantes, en sumayorfa, noasegura-
dos. También es cierto que Credit Suisse
tenia una historia sérdida con delin-
cuentes, estafadores y politicos corrup-
tos. Pero, a diferencia de 2008, no hubo

un delator al que se acallé, los bancos
cumplieron (mds o menos) con las regu-
laciones que se reforzaron luego de 2008
y sus activos eran relativamente sélidos.
Asimismo, ninguno de los reguladores
en Estados Unidos v Europa podria de-
cir, creiblemente, como lo hicieron en el
2008, que los han tomado por sorpresa.

De hecho, los reguladores y los bancos
centrales estaban al tanto de todo. Tenian
un acceso absoluto a los modelos de ne-
gocios de los bancos. Podfan ver clara-
mente que esos modelos no sobrevivirfan
alacombinacién de aumentos significa-
tivos de las tasas de interés alargo plazoy
un retiro repentino de los depositos. Aun
as{, nohicieronnada.

¢ Tal vez los funcionarios no previeron
una fuga en masa, motivada por el pa-
nico, de grandes depositantes y, por lo

Columnas Econdmicas

502,258

Yanis Varoufakis

tanto, no asegurados? Quizd. Pero el ver-
dadero motivo por el que los bancos cen-
trales no hicieron nada frente a los mo-
delos de negocio frigiles de los bancos es
aun mds perturbador: fue la respuestade
los bancos centrales a la crisis financiera
del 2008 la que habfa dado Iugar a esos
modelos de negocio -y los responsables
de las politicas o sabfan-.

La politica post-2008 de austeridad
dura para la mayoria y de socialismo
estatal para los banqueros, puesta en
préictica simultdneamente en Europa v
Estados Unidos, tuvo dos efectos que for-
jaron el capitalismo financiarizado enlos
ultimos 14 afios. Primero, contamino el
dinero de Occidente. Més precisamente,
garantizo que ya no existe una sola tasa
de interés nominal capaz de restable-
cer el equilibrio entre la demanda y la
oferta monetaria y, al mismo tiempo,
evitar unaola de quiebras bancarias. Se-
gundo, como se sabfa que ninguna tasa
de interés por si sola podia alcanzar una
estabilidad de precios y una estabilidad
financiera, los banqueros cccidentales
supusieron que, si la inflacion volvia a
levantar cabeza, los bancos centrales
subirfan las tasas de interés y, al mismo
tiempo, los rescatarian. Tenian razon:
€50 es precisamente 1o que estamos pre-
senciando hoy

Frentea la dmcﬂ elecc1on entre tre—
nar lainflacién y salvar a los bancos, los
analistas venerables apelan a los bancos
centrales a hacer las dos cosas: seguir
subiendo las tasas de interés y conti-
nuar con la politica de socialismo para
los banqueros posterior al 2008 que, en
ignaldad de circunstancias, es la inica
manera de evitar que los bancos colap-
sen como piezas de domind. Sélo esta
estrategia -ajustar la soga monetaria al
cuello de la sociedad y, al mismo tiem-
po, prodigar rescates al sistema banca-
rio- puede satisfacer simultdneamente

los intereses de los acreedores y de los
banqueros. También es una manera se-
gura de condenar alamayoria de lagente
aunsufrimiento innecesario (como con-
secuencia de precios evitablemente altos
y un desempleo previsible), sembrando
al mismo tiempo las semillas de la proxi-
ma conflagracién bancaria.

No debemos olvidar que siempre he-
mos sabido que los bancos no estabar
disefiados para ser seguros y que, en su
conjunto, conforman un sistema cons-
titucionalmente incapaz de cumplir con
las reglas de un mercado que funciona
bien. El problema es que, hasta ahora, nc
tenfamosotra alternativa: los bancos erar
latinica manera de que el dinero llegara a
la gente (a través de cajeros, sucursales,
cajeros automdticos y demds). Esto hizc
que la gente pasaraa ser rehénde unared
de bancos privados que monopolizaban
los pagos, los ahorros y el crédito. Hoy,
en cambio, la tecnologfa nos pone delante
una alternativa espléndida.

Imaginemos que el banco central e
diera a todo el mundounabilletera digital
gratuita -en la prictica, una cuenta ban-
caria gratuita con un interés equivalente
alatasa de interés aundia del banco cen-
tral-. Dado que el sistema bancario ac-
tual funciona como un cartel antisocial,
el banco central también podria recurrii
a 1a tecnologia basada en la nube para
ofrecer transacciones digitales y alma-
cenamiento de ahorros gratis para todos,
y usar sus ganancias netas para pagar lo
bienes publicos esenciales. Liberada de 13
compulsion de mantener sudineroenun
banco privado, y pagar un ojo de la cara
por operar a través de su sistema, la gente
serfalibre de elegir si quiere usar, y cudn-
do, instituciones financieras privadas que
ofrecenuna intermediacion de riesgo en-
tre ahorristas y prestatarios. Inclusive er:
esos casos, su dinero seguirfa residiendc
perfectamente seguro en el libro mayoi

delbanco central.
Péagina 6 de 13
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La hermandad de las criptomone-
das me acusard de bregar por un bancc
central al estilo Gran Hermano que ve y
controla todas las transacciones que ha-
cemos. Dejando de lado su hipocresia
-esta es la misma gente que exigia ur
rescate inmediato del banco central de
sus banqueros de Silicon Valley-, cabe
mencionar que el Tesoro y otras autori-
dades estatales ya tienen acceso a cada
transaccion que hacemos. La privacidad
se podria salvaguardar mejor si las tran-
sacciones se concentraranen el libro ma-
yor del banco central bajo la supervisior.
de una suerte de “Jurado de Supervision
Monetaria” conformado aleatoriamente
por ciudadanos seleccionados y expertos
provenientes de un amplio rango de pro-
fesiones.

El sistema bancario que damos po1
sentado es irreparable. Esa es 1a mala no-
ticia. Pero ya no necesitamos depender
de ninguna red de bancos privada, cor
prdcticas rentistas y socialmente desesta-
bilizadora, al menos no como lo venimos
haciendo hasta ahora. Es hora de hace
estallar un sistema bancario irredimible
que favorece a los duefios de propiedades
y alos accionistas a expensas de 1a ma-
yorfa.

Los mineros de carbon han descu-
bierto por las malas que 1a sociedad no les
debe un subsidio permanente para dafia
el planeta. Es hora de que los banqueros
aprendan una leccion similar.

El auior

Exministro

de Finanzas de
Grecia, es lider
del Partido Me-
RA25 y profesor
de Economia en
la Universidad de
Aeras.

tEBaBBBERRTER A S
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Despeques

y Aterrizajes

L

La olvidada

. . 7 .
AVIACIoN r egl()nal
ara sorpresa de muchos testigos actua-
les de cémo el transporte aéreo en el
pais ha enfrentado los retos més difici-
les en décados [y para colmo jtodos jun-
fosl), en unos cuantos dias iniciard ope-
raciones una nueva aerolinea que, ademds,
serG de corte regional. Se trata de Aerus, parte
del grupo automotriz potosino Herrera, que, bo-
sado en Monterrey, entrard de llenc a rutas que
hombres de negocios del norte del pais necesi-
fan con urgencia.

Desde luego, en el contexto actual suena osa-
do emprender una misién como ésta, sobre todo
porque la normativa de la Ley de Aviacién Civil,
pese a las muchas modificaciones que se han
hecho a lo largo de los afios recientes, no ha
contemplado algo que seria bésico: darle a la
aviacién regional un estatuto acorde a la gran
farea que tiene y las muchas obligaciones que
se le imponen, o pesar de que su estructura es
mucho més vulnerable por su tamafio, el gran
esfuerzo que significa crear mercados en plo-
zas pequenas y aeropuertos que le cobran lo
mismo a una gran aerolinea que a ofra de to-
maiio tan reducido.

Si hubiese un sentido de gran visién y de Es-
tado, en lugar de incluir en la iniciativa de Ley
de Aviacién Civil el asunto del Cabotaie (asi sea
“selectivo”, “acotado”, reciproco” o lo que seal,
que en muchos sentidos es lesiva para la indus-
fria de transporfe aéreo nacional, se requiere
una normativa de promocién infensiva para dar-
le viabilidad a la aviacién regional y con ella,
llevar el desarrollo a lugares que requieren mds
promocion y que se encuentran précticamente
desconectados debido a la orografia del pas.

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

Columnas Econdmicas

Rosario Avilés

Pero, ademés, en el caso de Aerus estomos
hablando de un modelo de aviacién regional
muy peculiar. En primer lugar, la flota inicial
estaré conformada por 2 modelos de aviones
Cessna Gran Caravan y Sky Courier de 9y 19
plazas, respectivamente, algo asi como frans-
porte ejecutivo compartido. Ademds, se trata
de servir rutas desde la base de Monterrey ho-
cia lugares como Piedras Negras, Tompico, Ciu-
dad Victoria y Matamoros, destinos donde mu-
chos empresarios tienen negocios y desde luego
les da mucha flexibilidad y mayor seguridad en
sus fraslados fener una opcién de fransporte eje-
cutivo, pese a que la tarifa resulte elevada.

Y es que, a decir de su director general, Ja-
vier Herrera, es obvio que la aviacion regional
no es de bajo costo y menos en un estado tan
embrionario como ésta se encuentra actualmen-
fe en nuestro pais. De hecho, uno de los princi-
pales retos que tiene el establecer una politica
pUblica, es distinguir claramente que los mode-
los de aviacién que sirven a segmentos de mer-
cado diferentes, no pueden ser medidos con el
mismo rasero, ni las tarifas pueden bajarse por
decrefo.

En resumen: para tener una aviacidn que sir-
va para lo que fue creada, es decir, conectar a
a las distintas regiones de un pais, promover el
comercio, el turismo, los negocios, y a su vez,
enlazar al pais con todo el mundo, de acuerdo
con sus necesidades estratégicas para generar
divisas. Para eso, se requiere entenderle a las re-
glos con que opera la aviacion en todo el mun-
do, apegarse a la normativa de la Asociacién
Internacional de Aviacion Civil (OACI}y no que-
rer inventar el hilo negro. Ya, por favor.

Péagina 9 de 13
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alir de deudas es un proceso
que requiere tiempo, disciplina
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Joan Lanzagorta

y estrategia. Implica apretarse 4

el cinturdn y destinar la mayor
cantidod de dinero posible po-
ra pagoarlas.

Hace poco hoblamos en este espacio
sobre la estrategia. Consiste en hacer una
lista de nuestras deudas y ordenarlas por
tamaiio (aunque hay ofros criferios). En
esa nos vamos a enfocar (sin dejar de po-
gar el minimo en las demds).

Ahora quiero dar ofras ideas que pue-

den complementar esa estrategia y ayudar-
nos a acelerar nuesfro camino para quedar
libre de deudas y poder enfocarnos en la
consfruccién de nuestro patrimonio. Requie-
re cierfos ajustes dramdticos, aunque debe-
mos recordar que son sdlo femporales.
1 .Reducir el gasto sélo a lo esencial e indis-
pensable. Esto no es para todos e implica
un gran sacrificio. Implica dejar de lado el
entrefenimiento y todo lo que compramos
por gusto.

Cancelar todos los servicios de strea-
ming, cargos recurrentes, dejar de ir al ci-
ne o de comprarnos un café en la oficina.
Preparar nuestra propia comida en casay
dejar de ir a restaurantes. Pasarnos a un
pagquete de Infernet con menor velocidad.
Cortar nuestro propio cabello. Todo eso.
|dentificar cualquier categoria donde po-
damos congelar el gasto.

Sé que esto puede ser brutal. Pero recor
demos: no se trata de dejar esto para siem-
pre. Sblo mientras logramos nuestro objefivo.
2 Buscar o negociar mejores fasas de infe-
rés. A mi nunca me ha gustado la idea de
pedir un crédito para pagar ofro, por vo-
rias razones. La principal es porque man-

Joan Lanzagoria

Algunas ideas para salir de deudas

mas rapido

tiene o repite el mismo patrdn de comporto-

miento que nos llevé a estar en la situacion
de endeudamiento en la que nos enconfro-
mos. Esto puede ser muy peligroso.

Pero reconozco que si lo hacemos bien
y logramos bajar nuestra tasa de interés,
por ejemplo, a la mitad, esto puede ayu-
damos a pagar muchisimo mds rdpido.
Pero debemos tener mucho cuidadoy ho-
cerlo bien, evaluando todas las opciones.
Por ejemplo hay bancos que ofrecen “plo-
nes de pagos fijos” pero tienen muchos in-
convenientes: la tasa de interés no se redu-
ce demasiado y uno no puede dar pagos
anticipados a capital cuando recibimos un
ingreso adicional (por ejemplo el reparto
de ufilidades). En muchos casos el remedio
suele ser incluso peor que la enfermedad.

Si optamos por esfe camino, hogdmos-
lo bien y optemos por créditos de “con-
solidacion” que disminuyan significativa-
mente el costo y nos den la flexibilidad
necesaria para adelantar pagos segin
nuestras necesidades.
3.Vender algunas cosas que no utilizo-
mos. Por ejemplo: el celular anterior, un
ipad que utilizamos poco, algunas joyas
o incluso el carro, de ser necesario. De
esta manera podemos recibir una buena
cantidad de efectivo que nos puede ayu-
dar a bajar de manera importante lo que

debemos. Nunca es agradable tener que
desprendernos de algo. Indluso puede ser
muy doloroso o plantearnos ciertos incon-
venientes. Pero puede ser una manera
mds de motivarnos a no volver a caer en
problemas de endeudamiento.

4.Buscar una fuente adicional de ingresos.
Hay muchas maneras de utilizar nuestro
tiempo libre para generar ingresos. Hay
gente que toma turnos adicionales en su
misma empresa (o en otra). Hay quienes
saben cocinar y venden comida prepo-
rada. Hay artistas que crean y venden su
obra en jardines de arte. En fin: opciones
hay muchas.

Todas éstas son sdlo algunas ideas que
pueden ayudamnos a ir mds répido. Para
acelerar nuestra estrategia de reduccién
de deudas [no es para sustituirla). Pero co-
mo en todo: hay que tener cuidado. Algu-
nas personas son demasiado agresivas y
terminan incurriendo en nuevas deudas, lo
cual hay que evitar a toda costa. Por ofro
lado, jamds hay que apretarse el cinturdn
hasta el punto en el que uno deja de respi-
rar. Aunque sea temporal, tampoco se fra-
ta de hacer nuestra vida miserable.

Hay que encontrar, como en todo, el jus-
to equilibrio. Recordemos que lo mds im-
portante para salir de deudas no es la ve-
locidad, sino la constancia y la discipling.
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Sin exagerar, ¢s un cuento lo de la nacionalizacion

| martes de la semana pasada, el

Presidente Lépez Obrador subié

un video @ sus redes sociales para

comunicar que su gobiemno habia

concretado una fransaccion con la
empresa espafiola Iberdrola, mediante la
que “el Gobierno de la Republica o fravés
de la Secrefaria de Hacienda y de la Comi-
sidn Federal de Electricidad (CFE} adquie-
re 13 plantas de generacién de energia
eléctrica a la empresa Iberdrola”. La capo-
cidad fotal de generacidn de esas plantas
es de 8,539 Megavatios y el valor de la
operacién anunciado es por 6 mil millones
de délares.

Después del presidente intervino el titu-
lar de la Secrefaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), Regelio Ramirez de la O,
quien traté de dar una explicacién sobre la
operacidn, consistente con la narrativa del
presidente. Ahi hablé de “una operacién
histérica de adquisicion de 13 plantas de
generocién eléctrica...para que las tome el
FONADIN, quien fendra seguramente la
mayoria del capital de esta transaccién”.

Ese mismo dia, Iberdrola comunicé a la
Comisién Nocional del Mercado de Vor
lores de Esparia varios defalles alrededor
de esta operacién. Entre ofras cuestiones,
que el acverdo es “para la adquisicion por
un fideicomiso privado gestionado por
MIP (Mexico Infrastructure Partners) de la
totalidad del capital de deferminadas so-
ciedades fitulares de centrales de genero-
cién con una capacidad instalada fotal de

8.539 MW en México”. En una presento-
cién para inversionistas menciond que la
fransaccién estaba siendo “financiada por
instituciones pUblicas mexicanas [FONA-
DIN'y Bancos de Desarrollo)”.

En esa presentacién, sefialé que del to-
tal de capacidad involucrada en la tran-
saccion, 7,400 Megavatios corresponden
a 10 plantas que ya suministran la electri-
cidad generada exclusivamente a la CFE
baio la figura de Productor Independiente
de Electricidad (PIE} y que se trata de plan-

fas cuya concesidn “debe ser renovada”.

Asimismo, informé que 5,000 Megave-
tios, que representan el 60% del tofal, co-
rresponden a centrales eléctricas con mds
de 16 arios de operacién. Sitomamos en
cuenta que la propia Iberdrola anuncié en
2016 que habia alargado la vida ufil de
todas sus plantas, incluidas las de México,
a un periodo de 40 afios, significa que dl
60% de lo vendido por la empresa espor
fiola le restan maximo 24 afios de vida dtil.
Tombién, revelé que 4 plantas, que repre-
sentan 1,400 Megavatios, estén afector
dos “por litigios abiertos con organismos
reguladores”.

De esta informacién se desprende sin lu-
gar a dudas, que quien adquirié las 13
plantas es un fondo privado, con financio-
miento del FONADIN y la banca de desar
rrollo. Asi que en primer lugar, no es ver-
dad que haya sido el gobierne, la SHCP
o el FONADIN o la CFE quien adquirié

las planta. Fueron inversionistas privados.

BGerardoFlonesh

De los datos operativos aportados por
Iberdrola, resulta evidente que ante el com-
plejo panorama de poder renovar las con-
cesiones de al menos 10 de las 13 plan-
tas y ante el hecho de que 4 plantas estdn
en una situacién inoperante por los litigios,

ningdn inversionista racional habria es-
tado dispuesto a pagar a Iberdrola la ju-
gosa cifra de 6 mil millones de délares.

Ante una prospecfiva como esa, cuak
quier ofro inversionista habria utilizado
la circunstancia a su favor para castigar
el precio a pagarle a la empresa que es-
taba tratando de desprenderse de esos
acfivos. Asi que hay que decir que el
gobierno de México orillé a un fondo
privado, MIP, @ pagar mucho por unas
plantas cuyo valor de mercado era sus-
tancialmente menor, y encima de ello le
facilité recursos piblicos para financiar
el absurdo lance de negocios. El costo
promedio de generacién en las plantas
de ciclo combinado de CFE es en pro-
medio 24% més alto que el de los plan-
tas de ciclo combinado de las privadas.
Con su ampliamente documentada in-
eficiencia, gusted cree que CFE dismi-
nuird el costo de todas sus demds plan-
tas o, que por el contrario, ferminard
incrementando el costo de generacién
de esas 13 que se involucran en la tran-
saccién? Yo pienso que ocurrird lo se-
gundo. Por lo pronto, se puede ofirmarr,
sin exagerar, que lo de la nacionalizo-
cion es puro cuento.
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Las caras facturas energeticas de la 4T

™% uanto le cuesta al
pais que Andrés
Manuel Lépez
* Obrador pueda de-
cir que nacionalizd
los plantas eléctricas de Iberdrolag

Las facturas son muchas y caras.

Primero, hay un costo que no por
ser una constante en este régimen
deja de ser algo muy negativo. La
palabra presidencial se vuelve a tor-
cer para dfirmar algo falso. La ven-
ta de 13 plantas de generacidn de
energia eléctrica de Iberdrola se ha-
ce a un fideicomiso privado, gestio-
nado por Mexico Infrastructure Part-
ners, donde tiene participacién el
Fondo Nacional de Infraestructura
(Fonadin}, es una operacién entre
privados.

No hay tal nacionalizacién, pe-
ro al presidente Lépez Obrador le ur-
gen ese tipo de referencias, para su
discurso proselitistary para su biogre-
fia. El problema es que se sumaa la
larga lista de imprecisiones no ver-
doderas de su régimen.

La factura del costo fiscal, no sé&-
lo de lo que habrd de implicar en
términos de recursos publicos para
aportar al pago de los 6,000 millo-
nes de délares en los que la esparfio-

la Iberdrola vendié esos activos, el
gobierno aporfard via el Fonadin, si-
no tode lo que implicardn los frans-
ferencias crecientes a Pemex y a la
CFE, que no mejoran su desemperio.

Es allamente costoso porque evi-
dencia la obsesidn presidencial por
el estatismo y los monopolios energé-
ficos, que no sdlo son confrarios a las
précticas globales, con Cuba'y Ve-
nezuela en la lista de las economias
abierfas a la inversién, sino que ade-
més hay un marcado privilegio por
los energfas fésiles y contaminantes.

La matriz energética estd cam-
biando en todo el planeta, por nece-
sidades geopoliticas y ecolégicas, y
el México que ve Lépez Obrador le
apuesta ol combustéleo, el carbény
las gasolinas.

Es muy oneroso para el pais por-
que vivir con la obsesién energética
de mediados del siglo pasado aleja
a México de las metas globales con-
tra el cambio climdtico. Y, al mismo
fiempo, le hace el favor a las tan de-
nostadas empresas privadas extran-
jeras para que cumplan las mefas
que les imponen sus gobiernos.

Seguro que en la empresa Shell
Oil Company destaparen varias bo-
tellas de champaiia cuando vendie-

ron a Pemex su participacién en la
refineria de Deer Park, en Texas. No
solo obtuvieron 596 millones de dé-
lares, también fraspasaron la propie-
dad con fodoy las deudas, ademds,
Shell se convirtié en el proveedor del
petréleo a refinar durante 15 afios y
de paso cumplieron con una de los
metas de reduccién de emisiones
de carbono del gobierno de Paises
Baijos.

Iberdrola, la conquistadora como
dicen los voceros oficiales, lima as-
perezas con la vision dogmdtica del
régimen mexicano, traspasa el ries-
go de operacién a su cliente Onico,
obtiene liquidez para su verdadero
plan de expansién hacia las ener-
gias limpias y reduce significativa-
mente su huella de carbono.

Pero el dafio mayor es a la con-
fianza. El régimen de Lépez Obra-
dor se muestra capaz de hacer
lo que seq, al costo que seq, legal
o econdmico, para satisfacer sus
dogmos.

El freno de las inversiones no sé-
lo se da en las empresas del sector
energético, sino en los sectores de
uso infensivo de energia y entre to-
das aquellas compaiiias que si creen
quelaleyes laley.
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Iberdrola:

. . 1' L4 ‘? . . d d‘ ‘?
Jpdaclonalizacion 5 Jadcuda
a supuesta nacionalizacién de activos de Iberdrola en realidad
no es una nacionalizacion y aungue lo niega el gobierno, los re-
cursos con los que se estan comprando, s aumentan la deuda.
El gobierno mexicano estd utilizando un doble mensaje poli
tico para justificar una operacién que no representa una adqui-
sicién directa del gobierno mexicano; no necesariamente aumenta la
capacidad de generacién eléctrica; y, en cambio, si destina recursos
pUblicos, indispensables para cubrir ofras necesidades sociales.

La “nacionalizacién”, como le llamé el Presidente de México a la
operacion de compraventa de 13 plantas de generacion de energia
eléctrica de Iberdrola y el México Infrastructure Partner —dos entida-
des particulares—, con financiamiento piblico, serd una nueva car-
ga para el erario federal y para los contribuyentes, ademds de las
negativas sefales que envia a las inversiones privadas naciondles e
infernacionales.

Eso es lo que opinan los expertos.

Luego de cuatro arios consecutivos de intensos ataques verbales y
legales en contra de lberdrola, de parte del presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador, su gobierno llegd a un acuerdo con esa compaiiia pa-
ra realizar la adquisicion.

El presidente Lopez Obrador y su secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, de inmediato desfacaron dos mensajes piblicos: la
“nocionalizacién” de una parte de los activos de Iberdrola en México
y su adquisicién “sin deuda piblica”.

El fitular de las finanzas publicas explicé que la adquisicién se rea-
liz6 a través de un “vehiculo de inversién nacional, con participacion
mayoritaria del Fondo Nacional de Infraestructura (Fonadin), adminis-
frado por Mexico Infrastructure Partners, y financiamiento de la banca.

Ramirez de la O, precisé que esta transaccién no implica aumentar
la deuda piblica presupuestal, al ser realizada a través del Fonadin,
en un vehiculo fuera del balance del sector piblico.

Ambos mensaies, han sido cuestionados piblicamente.

El ex secretario de Hacienda, Carlos Urzia —en su columna publico-
da en El Universal- asevera que la compra de las plantas de energia
no representan una nacionalizacién, sino un acuerdo entre particulo-
res que, ferminaremos pagando los contribuyentes.

Columnas Econdmicas

Marco A Mares

Advierte que con ésta operacién, el gobierno mexicano resulta per-
dedor porque aumenta su deuda y, sefiala, que la deuda de la banca
de desarrollo si es piblica; no es del gobierno federal, pero si lo es del
sector pblico en su conjunto.

Por ofra parte, comenta que las plantas las operard CFE con eleve
do nivel de burocracia, ineficiencia y alfos costos de operacion.

Y con el tiempo habré mayores tarifas eléctricas para los usuarios 6,
el gobierno optard por aumentar, ain més, los subsidios a la electrici
dad y, todos terminaremos “pagando el pato”.

El Centro de Estudios Econdmicos y Sociales del Sector Publico
(CEESP) calificé o ésta operacién, como una mala decision del gobier-
no de México porque implica una serie de implicaciones negativas, so-
bre todo de politica piblica.

El think tank del sector privado subraya que la operacién significa
“deuda piblica” desde el punto de vista financiero o fiscal y advierte
que este perjuicio queda en segundo lugar, pues habrd ofros que ge-
neren un impacto negativo mayor.

La operacidn es una sefial negativa para los inversionistas ya que
estuvo precedida por ataques verbales del presidente Lopez Obrador
a Iberdrola, sin ninguna prueba objetiva.

Adicionalmente, México, como en todo el mundo, los gobiernos en-
frentan problemas de suficiencia de recursos para el mantenimiento de
la infraestructura, ya que compiten con otras prioridades que a menu-
do son mds urgentes.

El gobierno debié haber invertido esos recursos en la transmision y
distribucién eléctrica. Desde el punto de vista del CEESP la compra no
implica un aumento en la generacién de electricidad.

Por ofra parte, las inversiones de 6 mil millones de délares, aunque
provienen del Fonadin, reducen la posicién nefa de acfivos financie-
ros del sector pablico.

La compra implica una deuda, aun y cuando esté oculta mediante
el uso de vehiculos financiercs.

En conclusién, todo apunta a que el gobierno decidié ufilizar el pre-
supuesto pablico para reforzar su discurso nacionalista, en visperas de
las elecciones, sin prever que tendrd un costo econdmico y social muy
importante. Al iempo.
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Interjet y el alemanismo // Resucita
con fuerza el bitcoin // Las mananeras

ENRIQUE GALVAN OCHOA
UBO UNA VEZ una poderosa
corriente politica en México que se
conocié como alemanismo. Surgié
en torno al Miguel Aleman Valdés,
prifsta, ocupéla Presidencia de
laRepublica entre 1946 y1952. Se le atribuye
laincipiente industrializacién del pais y un con-
tratismo sin medida. Acapulco floreci6 en esos
afos. Habr4 que reconocerle que comenzé la
construccién de Ciudad Universitaria, los adula-
doresle hicieron una estatua cerca del edificio de
la Rectorfay fue dos veces tirada al piso. No hubo
tercer intento. Su hijo Miguel Aleman Velasco
fue uno de los llamados “cachorros de la revolu-
cién” que florecieron bajo la bandera del priismo;
fue senador, gobernador de Veracruz y vicepre-
sidente de Televisa. Organizaba hasta hace poco

una reunion anual de empresarios machuchones.

Casé con una de las mujeres mas hermosas de su
tiempo, la Miss Universo del certamen de 1953.
Al tercer Miguel Aleman no le dio por la politi-
ca, sino por los negocios y fundé Ia linea aérea
Interjet. Formé parte del consejo asesor de em-
presarios del presidente Lépez Obrador. Interjet
nacié como una de las llamadas lineas “ABC”,
aerolineas de bajo costo y parecia que tenia un
gran futuro. Ayer se declaré en quiebra.

La metdfora

EN DICIEMBRE DE 2020, cuando Interjet
suspendi6 todos sus vuelos tras un mes de la
huelga, enfrentaba deudas por alrededor de 6
mil millones de pesos. Escribié en Twitter @
FernandovichG: “Miguel Aleman Magnani (con
ficha roja de Interpol), Alejandro del Valle {pre-
s0) y Carlos Cabal Peniche (ex preso), duefios
delincuentes de la linea, se quedaron esperando
el rescate del PRIy el PAN”. Del Valle yano estd
detenido, pero sf sujeto a proceso. Probable-
mente sea mas acertado decir que se quedaron
esperando un Fobaproa de Morena que no
ocurrié. Desde luego no hay nada que celebrar
cuando se hunde una compaiiia, cualquiera

que sea su tamarfio o el apellido de sus duefios y
socios. Dejan tras de sfa centenares de trabaja-
dores sin empleo, proveedores que no pueden
cobrar las facturas, impuestos que de momento
no puede hacer efectivo el gobierno, aunque
después, junto con los empleados, tiene propie-
dad para cobrarse con lo que quede. Y centena-
res de pasajeros defraudados. El fundador dela
dinastfa, Miguel Alemén Valdés, tomé posesién

de la Presidencia hace 77 afios. Los gobiernos
priistas que siguieron tuvieron momentos de

esplendor, como la nacionalizacion de la electri-
cidad por el presidente Adolfo Lépez Mateos, y
de megacorrupcion, como la reforma energé-
tica por el presidente Enrique Pefia Nieto. Hoy
endfa el PRI estd hecho una desgracia, y no
sélo porque perdié6 la Presidencia, sino porque
su alianza con el PAN hace casi imposible su
recuperacién. La quiebra de Interjet es una me-
tafora del naufragio del priismo.

No estaba muerto...

A PARTIR DEL primer dia del afio, el bitedin
harecuperado 80 por ciento de su valor y ayer
subi6 por erncima de los 30 mil délares, para
sorpresa delos excépticos y satisfaccién de los
inversionistas que no perdieron la fe. Aun asi, el
bitc6in ha bajado mas de 50% desde su méximo
histérico en noviembre de 2021, “30 mil délares
es muy significativo, tanto por razones técnicas
como fundamentales”, dijo Mati Greenspan,
director ejecutivo de Quantum Economics.

Ombudsman social
Asunto: sembrados

DESDE UN PRINCIPIO afirmé que td erasuna
persona confiable y que habfa sido un acierto
que formaras parte del Comité de Evaluacién
delos nuevos consejeros del INE y al leer la
carta del sefior Roberto Heycher Cardiel, quien
intent6 ser consejeroy no pasé, lo confirmo
plenamente; se queja de tu animadversién, pero
en realidad es prevenciény tal aspecto era un
elemento vital para la eleccién correspondien-
te,y con la pregunta que no le pudiste hacer

en sumomento, pero que ahora le hiciste en

tu respuesta, me queda totalmente claro. El
sefior Heycher era uno de los “sembrados” por
Lorenzo Cérdova para garantizar que siguieran
sus mismas politicas y qué bueno que no paso.
Felicito al Comité de Evaluacién por contribuir
auna verdadera limpieza del Instituto Nacional
Electoral. Un saludo cordial del Profr. Benjamin
Cortés Valadez, Ciudad de México.

Twitterati

LAS MANANERAS SON un ejercicio de in-
formacién donde el Presidente responde a los
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medios de comunicacién sus preguntas y da sus
opiniones. ;Cémo querer censurarla y prohibir-
la? Sélo a la oposicién se le ocurre querer coar-
tar la libertad de expresién y de informacién.
@JulietaRamirezP

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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EMI-Banco Mundial: + de lo = // Requieren
cambios radicales / Democracia y poder de voto

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON EL FONDO Monetario Inter-
nacional (FMI) y el Banco Mundial
(en sus reuniones de primavera) se
inicia otra temporada de los siem-
pre previsibles videntes financieros
y sus destartaladas bolas de cristal. El elemento
“novedoso” que “ahora” vislumbran es (otra)
eventual crisis de la deuda piblica, resultante
del “acelerado” (brutal, en realidad) aumento
delas tasas de interés para “combatir” la infla-
ci6n (que, si bien va, ha cedido minimamente),
decisién que sélo ha provocado el incremento
sostenido del servicio del débito, scbre todo en
paises de ingresos medios y bajos, lo que a su vez
“amplia las desigualdades”.

BIEN, PERO, HASTA donde dala memoria, a
lolargo de los afios y de las “reuniones de prima-
vera”y de “otofio”, ese pronunciamiento es
recurrente, el mend principal de los encuen-
tros, ergo, transcurre el tiempo, se suceden los
gobiernos, los problemas se agudizan y esos
organismos financieros supuestamente multi-
laterales no modifican un apice las politicas que
imponen, es decir, aquellas que suben sosteni-
damente la deuda, las tasas de interés y, desde
luego, la pobreza (el lenguaje tecnocratico la
denomina “desigualdad™), o lo que es lo mismo,
los problemas que ahora, por enésima ocasién,
dicen preocuparles, son, por mucho, los que
ellos mismos alimentan.

DESDE WASHINGTON, LOS corresponsales
de La Jornada Jim Cason y David Brooks repor-
tan que el FMI y el BM “comenzaran sus reu-
niones semianuales rodeados de criticas de casi
todos los sectores, desde naciones en desarrollo,
lideres internacionales y hasta algunos de sus
paises miembros mas poderosos por su lentitud
en reformar sus politicas y practicas para abor-
dar el cambio climatico en forma efectiva y el
fracaso de sus estrategias de desarrollo”, y
recuerdan que “en enero pasado, el secretario
general de la Organizacién de Naciones Unidas,
Anténio Guterres, condend el ‘sistema financie-
ro global moralmente en bancarrota... disefiado
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para beneficiar a los ricos y los poderosos™.

é‘SOLUCION"? LA MISMA de siempre: el
FMI anuncia “una reunién entre todos los
acreedores, pablicos y privados, los paises con

problemas de endeudamiento y los organismos
internacionales para buscar un remedio a este
problema”, es decir, la misma cantaleta que no

conduce anada, pero si incremento al servicio
dela deuda y al débito mismo, con un creciente
costo social, toda vez que el fondo no tienela
menor intencién de modificar sus politicas que
conducen a lo que dice preocuparle.

TODO ESTOS ANOS, las “recomendaciones”
{Iéase imposiciones) del FMI (“si no las aplicas
al pie delaletra no hay crédito”, es su consigna)
han destrozado ano pocos paises subdesarrolla-
dos, pero el organismo —dirigido por los paises
altamente desarrolladas—no quita el dedo del
renglén, por lo que éste y sus titiriteros sélo han
logrado empobrecer mas a los pobres y con-
centrar el ingreso yla riqueza en un gruptsculo
de magnates. Obvio que el costo social ha sido
brutal, pero a ellos sélo les importa concentrary
concentrar, porque manejan a la comunidad de
naciones como si fuera su empresa privada.

Y TODAVIA SE dan el lujo de hablar de “demo-
cracia”, cuando en los hechos se trata de orga-
nismos totalmente antidemocriaticos, y el poder
de voto es muestra fehaciente de ello (no es un
sufragio para cada nacién que los integra). Por
gjemplo, en el FMI Estados Unidos tiene 16.5
por ciento del voto total (México, 1.8), y alrede-
dor de 70 por ciento si suma a sus “aliados” del
G-7 yla Unién Europea.

SI SE SUMA el poder de voto de los paises lati-
noamericanos y caribefios integrantes del FMI,
la proporcién es de 8.12 por ciento del total. De
ella, la mitad corresponde a Brasil (2.2 por cien-
to) y México (1.8 por ciento),y ello se da en me-
dio de un discurso mas falso que un billete de 3
pesos, porque en 2006 el organismo reconocié
que mas que notorio era el “déficit de democra-
cia” existente en esa institucién “multilateral”,
porlo que promovié “un cambio profundo para
que las naciones obtengan mayor poder en la to-
ma de decisiones”. Se le dio una manita de pin-
tura, pero de todas maneras todo quedé igual.

ENTONCES, SIN UN cambio radical en esos
organismos éstos seguiran destrozando a 1'gs
naciones subdesarrolladas.

Las rebanadas del pastel
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MEA CULPA: MEXICO SA patiné ayer, al refe-
rir que en el periodo 2006-2018 (Calderén-Pefia
Nieto) la superficie de concesiones mineras su-
md 21 mil millones de hectdreas; en realidad son
21 millones, sin el mil. Una disculpa.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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NEGOCIOS Y EMPRESAS
Desigualdad

y pobreza

MIGUEL PINEDA
UNQUE PARECEN CON-
A CEPTOS hermanos, no es
lo mismo desigualdad que
pobreza. La primera ha existido y
existird mientras evolucione el ser

humano; en cambio, la pobreza tien-
de abajar en México y el mundo.

DE ACUERDO CON el Consejo
Nacional de Evaluacién dela Poli-
tica de Desarrollo Social (Coneval)
el rezago social bajo dos terceras
partes entre 2010 y 2020, al pasar
de 18.8 2 6.6% de la poblacién total.
Este organismo registra avances
en educacién, salud, vivienda y
servicios basicos. Ademds, toma en
cuenta el acceso a bienes de consu-
mo duradero como lavadoras, refri-
geradores, televisiones, celulares,
computadoras e Internet. Practi-
camente en todos estos aspectos
los mexicanos mejoramos nuestras
condiciones de vida. Aunque toda-
via hay grandes rezagos en poco
mas de 5 mil comunidades rurales
de menos de 2 mil 500 habitantes.

SIN EMBARGO, DISMINUIR la
pobreza como se aprecia en los da-
tos proporcionados por el Coneval,
no eslo mismo que reducir la des-
igualdad. De hecho, en lugar de ser
un pais cada vez mds equilibradoy
justo, México es una nacién en don-
de crecen los desequilibrios econd-
micos, sobre todo a nivel regional.

MIENTRAS QUE ESTADOS del
norte, como Nuevo Ledn, atraen

riqueza y crecen con fuerza, hay es-
tados del sur, como Qaxaca o Chia-
pas, que expulsan trabajadores y
reciben minimas inversiones.

NUEVO LEON CAPTO m4s de

7 mil millones de délares desde
finales de 2021. Esa entidad vive un
auge en inversiones chinas, prin-
cipalmente en desarrollos indus-
triales y de vivienda, con empresas
como Lenovo. Las inversiones chi-
nas ya representan la tercera parte
de recursos extranjeros en dicho
estado. Este impulso se mantendra
con empresas estadunidenses y de
otras naciones, entre las que desta-
can las de Tesla, que invertira cerca
de 3 mil millones de délares, recur-
sos que se multiplicardn a través de
proveedores, comerciantes, trans-
portistas, instituciones financieras,
vias de comunicacién y, lo més
importante, empleos de calidad.

EN CAMBIO, EN el sur de México,
fuera de las zonas turisticas y de
proyectos piblicos como el Tren
Maya, 1a refineria de Dos Bocas o el
Corredor Interocednico del Istmo
de Tehuantepec, se presenta un li-
mitado crecimiento en inversiones
del sector privado y en la genera-
cién de empleos productivos.

AUNQUE EN MEXICO se reduce
la pobreza extrema, la desigualdad
econémica entre el norte y el sur
del pais es cada vez mayor.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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GENTEDETRASDELDINERO
TREN MAYA OPERARA CON SUBSIDIO

POR MAURICIO FLORES

también para el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT), pero proba-
blemente lo requerira por menos tiempo: bajo el considerando que la ejecucion de di-
cho Corredor y del Tren Maya concluira este afio en cuanto gasto deinversion, ya dejaron de
ser considerados como “proyectos prioritarios” en los Pre-Criterios de Politica Econémica
que recién presentla Secretaria de Hacienda, a cargo de Rogelio Ramirez dela O. Por tanto,
el planteamiento preliminar es que s6lo se les asignara gasto operacional, es decir, recursos

para su funcionamiento inicial en 2024.

Esto significa en palabras simples que

necesitaran subsidio federal, porque evi-

dentemente no tendrén la masa critica de
personas y carga para lograr en el corto ni
en el mediano plazo.

En todo caso, el CIIT, a cargo del viceal-
mirante Raymundo Morales, es el que ten-

dria mejores oportunidades de alcanzar
ripidamente su punto de equilibrio..., eso
si, tan pronto inicie la comercializacién de
los 10 parques industriales, proyectos entre

Veracruz y Oaxaca, al tiempo que se especi-
fiquen los estimulos fiscales para las empre-

sas que se instalen en ellos.

El Tren Maya es otra cosa, pues Fona-

tur, de Javier May, abandoné el proyecto de
hacer 11 Centros Integralmente Planeados
(CIP) en igual niimero de estaciones, porque

a su parecer eso le parecia “muy burguesito”

Que la Estacién de Tulum vaya a estar a 34
kilémetros de la Playa de Tulum describe
ala perfeccion esa vision “justiciera”. Asi
que, sin los ingresos de los comerciales en
las estaciones, habra que esperar a que sus

43 convoyes logren ocupaciones 6ptimas y
que la carga por camion se traslade al tren...,
lo cual, segtin la experiencia internacional,
sucede en periodos de 10 a 15 afios, aungue

el transporte de pasajeros siempre es defici-

tario como negocio.
Pero bueno, si 1a ejecucién de ambos
proyectos no se termina este afio, Hacienda,

a sugerencia de Defensa y Marina, propon-

dra asignarles gasto de inversion adicional
en2024.

A trabajar, que esos subsidios no se paga-

1an solos.

Adan Augusto, presidente. Adan Augusto
Lopez Herndndez, actual secretario de Go-

bernaci6n, es una de las cuatro “corcholatas”

quebuscan ser el candidato presidencial por
Morena, y hasta hace un par de meses era el
que, por el ruido que hacian las otras, menos
figuraba ante la opinién ptiblica y publicada.
Pero hoy parece que Ia historia se trastoco:
el observador agudo y pensante ya percibié
el trabajo discreto y puntual con que Adan

Augusto se perfila a ser el sucesor presiden-
cial, no sélo por la confianza que Andrés Ma-

nuel Lépez Obrador tiene en él, sino porque
desde que llegd a Bucareli se convirtié en el
principal operador politico e impulsor de
los asuntos mas importantes del Gobierno
federal desde la Segob. Incluso ha tenido
que sacar del fuego las castafias de otras

“corcholatas” que no han podido gestionar
su trabajo publico, siendo el dltimo —y te-

rriblemente dramatico— enfrentar la crisis
politica suscitada en el centro de retencién
de migrantes de Ciudad Judrez, derivé enla
muerte cruel de 40 migrantes.

Vaya, la semana pasada, el tabasquefio

asegurd que €l sera el préximo Presidente,

una declaracién que tomo por sorpresa a
algunas personas..., pero también habla de
la estrategia del funcionario y sus notables
tablas para las tareas politicas que le han
sido encomendadas y de las que requiere
el pais pararecuperar su gobernanza. iSera
suficiente su desempefio para competir por

la Presidencia en 2024?

Panel del maiz, inminente. Se agoté
el plazo de las mesas de didlogo sobre
la negativa mexicana a la importacién
de maiz amarillo transgénico; con ello
no vino la cancelacién del decreto presi-
dencial de febrero pasado, que mantiene
esa prohibicién para el uso pecuario e
industrial (no de consumo humano) del
grano amarillo. En consecuencia, sélo es
cuestion de tiempo para que presenten
su convocatoria al panel de controversia
contra México la USTR, de Katherine Thai,
y la representacién comercial canadien-
se, que lleva Mary Ng. No hay un plazo
definido de ello y seguramente muchos
aspectos de tipo geopolitico se calibran en
ambos paises para iniciar un inminente
y millonario pleito.

iHijole con los Mets! En cosas mas ama-
bles, el conglomerado Xoy, que encabeza
Carlos Lazo, coloc6 un batazo al firmar
como patrocinador oficial de los Mets de
Nueva York durante cinco afios con su
marca de tequila jHijole!; en ese periodo,
serd el tequila oficial en el Citi Field, casa
de la novena neoyorquina. Ademas, inclu-
ye acondicionar una cantina totalmente

“vestida" de Hijole!, asi como zona VIP ubi-

cada a un costado del dugout de los Mets,
espacio que también estard perfectamente
acondicionado parpg&@ggqj@wos juegos
de los Mets con unos tequilas y alimentos
entre pechoy espalda.
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PESOSYCONTRAPESOS

CONDICIONES
DECOMPETENCIA

PORARTURODAMM ARNAL

1 problema econémico de fondo

es la escasez: no todo alcanza pa-
ratodos, menos en las cantidades que
uno quisiera, y mucho menos gratis.
Ciertas condiciones deben cumplir-
se para reducirla, tanto por el lado de
la oferta, como de la demanda, como
del poder adquisitivo del dinero. (Véa-
se: https://www.razon.com.mx/opi-
nion/columnas/arturo-damme-arnal/
minimizar-escasez-417108).

Entre las condiciones que tienen que cumplirse esta
la de ofrecer los bienes y servicios producidos al menor
precio posible, para lo cual se requiere de la mayor com-
petencia posible, en todos los sectores y mercados dela
economia, para lo cual se requiere que todo aquel, nacio-
nal o extranjero, que quiera producir en cualquier sector
de la economia, ya sea con capital nacional o extranjero,
y/u ofrecer en cualquier mercado de la economia, ya sea
producto nacional o importado, pueda hacetlo, lo cual
supone reconocer plenamente, definir puntualmente y
garantizar juridicamente el derecho de los empresarios,
nacionales y extranjeros, a la libertad individual para pro-
ducir, ofrecer y vender, lo cual supone respetar el Estado
de Derecho en el ambito de la economia.

{Cémo andamos, en materia de competencia, en Mé-
xico? Parte de larespuesta la encontramos en las respues-
tas de los economistas del sector privado a la encuesta
que mes tras mes levanta entre ellos el Banco de México,

preguntas, algunas de ellas, relacionadas conlas condicio-
nes de competencia en la economia mexicana.

A continuacion presento, tomado de la encuesta de
marzo, el porcentaje de respuestas respecto alos sectores
de la economia mexicana con problemas de competencia:
electricidad, el 31 por ciento; energia (petrélec, gasolina
y gas), otro 31; telecomunicaciones e internet, el 12; ser-
vicios de transporte (carreteras, ferrocarriles, aerolineas,
transporte publico), el 9; mercado de crédito bancario, el
8; productos financieros distintos del crédito bancario, el
5; intermediacion y comercializacién de bienes, el 3; ser-
vicios de salud, el 1 por ciento.

Es preocupante que los sectores con mayores proble-
mas de competencia, es decir, de incompetencia, sean
sectores estratégicos, definidos como aquellos que pro-
veen de bienes y servicios al resto de las actividades eco-
ndmicas, desde la produccién hasta el consumo, comolos
son los sectores de Ia energia, ya sea que provengade la
electricidad, ya del petréleo. ;Qué actividad econémica,
desdela produccién hasta el consumo, pasando por la dis-
tribucién de satisfactores, no utiliza algiin tipo de energia,
proveniente de la electricidad y/o del petréleo? Ninguna.

Estas dos actividades econdmicas, electricidad y petrd-
leo, claramente estratégicas, acaparan el 62 por ciento delas
respuestas respecto a los sectores de la economia mexica-
na con problemas de incompetencia, seguidas de otras dos,
también claramente estratégicas, como lo son telecomuni-
caciones e interet, y servicios de transporte, que acaparan
el 21 por ciento de las respuestas. En total el 83 por ciento.

¢Hasta qué punto los problemas de incompetencia en
estos sectores no crean problemas de incompetencia en
los sectores alos que proveen?

¢Qué tanto se cumplen, en estos sectores, las condicio-
nes para lograr la mayor competencia posible?

{Quién pagapor esaincompetencia?  Pagina 4 de 4
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SESION INTERRUMPIDA
BMVreporté fallas en
el sistemade dlfllSlén

LaBolsa Mexicana de Valo-
res interrumpié su operacién
deayer lunes porque registr6
fallas en el sistema de difu-
sién deinformacién entrelas
9:02y10:12 horas, porlo cual
sedecretd lasuspensién de re-
mates, reanudéndolamimitos
después. Aclard que “se toma-
ronlasmedidasnecesariaspa-
raasegurarlaequidadylacon-
tinuidad delanegociacién”.
FIRMAS DE COABUILA
Reclutadores evitan

guerra por salarios

15,738

Redaccion

Ante la instalacién de nue-

vas empresas en Nuevo Leén
como Tesla, esto como par-
te del fenémeno del nears-

horing, puso en alerta alas

compaiifas establecidas en
Coahuila, porloquelaAsocia-

.cién de Administradores de

Recursos Humanosenlaenti-
dadbuscardn estrategiaspara
manlaeneralpersonal,mncaer
enunaguerradesalanos.

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

lares para dotar de “trajesala
medida” ahospitales, clinicaso
consultorios, con equipomédi-
copararentayventa, en dreas
deimagenologia, cirugiaeins-
trumental, en lugares como
QOaxaca, Monterreyy Ciundad
deMéxico, entreotras,

Cozumel recibiri 28
cruceros esta semana

. Del10al15deabril laAdminis-

IHM invierte 4 mdd

ensu equipo de salud
Innovaciones Hospitalariasde
México ((HM) invierte anaal-
mente hasta4 millonesde d6-

- tracién Portuaria Integral de

Quintana Roo, esperael arribo
de 28 cruceros. El destino ce-

rrélosprimerostresmeses con
mésdemmﬂkmesdeusuarios.

En 2022 registré mil 117 naves

o prrimsrmt phobull p e g
T e g mer s s PN

o
o

y 2.9 millones de vigjeros, este-
afio esperan mil 154 barcosy
3.7millonesde cruceristas.
\!;m& PERECITVG

Tu Habi elige jefe de
Recursos Humanos

. Laplataforma de ventade vi-

vienda, Tuhabi, que dirige y
cofundé Brynne McNulty
Rojas, nombré aMariaLucia
Ospina Villa como su nueva
directora de personal en Mé-
xicoparaeéncargarse de susre-
cursos humanos. La psicéloga
conposgrado engestiénde de-
sarrollohumanolideré el drea
detalentodel BancoTtad,

Péagina 3 de 4
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-« MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

Jransmuss@gmial com
& :

*Con mucho cuidado

ascosas no han cambiado mu-
cho. Nos seguimos moviendo
entrelamﬂaclén, lapoliticamo-
netaria, larecesién que vieney —porsi ifuera
poco—se sumaran los temores acercadela
‘salud detodoel sistema financiero comocon-
secuencladelaqmebradealglmosbaneosyla
vulnerable situacién de otros.

Loque esindudable es que el mercado no
se ha movido gran cosa, nomuestraun rum-
boclaroyseguramente estaré en esaindefini-

ménhastaque lainflacién cedayhastaver de
quémagnitudeslarecesién.

Por supuesto, también serd lmportante
quelasituacién dealgiunosbancosnoempeo-
re.Sobre estetiltimo puntohay muchas cosas
claras. Laprimeraes que lasituacién de tasas
altas serd una constante para los siguientes
‘meses. Lasegunda, un menor otorgamiento
decréditos. Por tltimo, los indices de carbera
vencidapuedenincrementar.

Losgrandesbancos, tantoen EstadosUnidos
comoen México, estih bien posicionados ante
esta complicada coyuntura. No veouna crisis
delsisterna Lotengoclaroesquelospreciosde
muchasaccionessiguénbaratasysevanarecu-
perar. Escuestiéndetempo. Esbuenomante-
nerlacalma, ser y—detener]aupor—
tunidad— comprar salosprecios actua-
les.LaFEDensureumondemayo,tendraque
cuidarmuchosusaccionesyellenguaje.

.. Esprobable que latasavuelvaaaumentar
0.25%y que Powell, en su discurso, comente

sobrelair.xﬂacién ylasituacién delsistemafi-
nanciero; ademas, puede compartirla vision
delbanco central sobre la recesiony sumag-
nitud. Muyprobablemente Banxico haralo
mismoy cuidaré también lo sefialado. ,

Lasemana pasada volvi6 a verse un dato

positivo del empleo en Estados Unidos, yla
informacién en general apuntaa un menor
crecimiento econdmico; pero de momento
noapuntaaunarecesiénprofunda. -

Para esta semana esperamos noticias eco-
némicasrelevantes: crecimiento en manufac-
turas, servicios, Indices de confianzay, desta-
cadamerite, elinicio delatemporadaderepor-
tes corporativos. El viernes da el banderazo el
sector financiero con los resultados del pri-
mer trimestre. ¢Qué se espera? En términos
generales, desaceleracién enlas ventasy re-
ducciénerilas utilidades. Como siempre, ha-
braquewbarmuyatentos alasperspectivasde
cadaumnadelasempresashaciaadelante,

. Latemporada puede volver a ser igual; es
decu' buena, En promedio, se ha observado
enlosulhmossmmestresque 70%delasem-
presasreportan mejor aloesperado.Estono
quiere decir que sea extraordmano perosi
que superanlo estimado.

Serduna semana con bajo volumen por la
Pascua, Vemosunpesofuerte al mantenerse un
altodiferencial entrelastasasyporlaentradade
divisas al pais. Decortoplazo, hace sentidoapro-
vecharel rendimiento en pesos. Demedianioy
largo,laconstrucméndeportafohosendélaxm
yenaccionesbaratashace todoel sentido, smes

]
<2,
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Reporte de un ataque en redes; los intereses y el patrocinio de [berdrola

Claudia Villegas
@LaVillegasl

ntegrante del equipo directivo
de la revista electronica Energia
a Debate, Victor Florencio Ra-
mirez Cabrera, - quien asegura
en su perfil contar con doctorado
en Ciencias Biomédicas — intentd hacer
precisiones a un texto de mi autoria pu-
blicado este fin de semana en la revista
Proceso sobre la venta de 13 plantas de
la firma Iberdrola al gobierno mexica-
no. Lo interesante de este caso es que
Florencic Ramirez Cabrera no fue en-
trevistado para la elaboracion del repor-
taje, pero se adjudico el derecho a solici-
tar derecho de réplica. Extrafio.
Resulta a1in mas extrano que las su-
puestas aclaraciones las hizo a través
de varios mensajes en la red social Twi-
tter. Dichos mensajes fueron retoma-
dos y replicados de manera inmedia-
ta por un ejército de cuentas que, en
los 1dltimos dias, también han envia-
do mensajes sobre la reforma del INE.
En menos de 24 horas los mensajes se

compartieron mads de 168,000 veces.
Quien se ostenta como consultor en te-
mas de transicion energética y es cer-
cano, segiin confirmamos, a la familia
Quadri, logré que cientos de cuentas
en Twitter replicaran de manera orde-
nada y consistente sus mensajes. Con-
firmamos, por cierto, que no es la pri-
mera vez que Ramirez Cabrera orga-
niza este tipo de mensajes. Las eviden-
cias estan en la red.

No debe adjudicarse todo el inicio
de operaciones y el impulso de estas

Area cm2: 357
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1Q FINANCIERO

plantas que beneficiaron a Iberdrola a
la administracién de Felipe Calderén,
dijo Ramirez Cabrera en su cuenta de
Twitter. Este consultor de empresas en
el sector de la energia y supuesto am-
bientalista publica sus colaboraciones
en un sitio, Energia a Debate, con pa-
trocinio comercial de la firma espafiola
Iberdrola que ahora buscari fortalecer
sus operaciones en generacion de ener-
gia a través de fuentes renovables. En
el directorio de la publicacién, Victor
Florencio Ramirez Cabrera aparece co-
mo integrante del Equipo Directivo de
esta publicacion. Ademas, es socio de
una empresa de comunicacion especia-
lizada en la transicién energética Gru-
po Perceptia2l.

Antes de ser presidente de la Repi-
blica, Calderén, como Secretario de
Energia impulso el esquema de Produc-

toras Independientes de Energia bajo
la figura de Proyectos Diferidos en el
Gasto Publice (Pidiregas), que le here-
dd Ernesto Martens, ex titular de esa
dependencia y ex ejecutivo de Vitro.
Pero a Victor Florencio Ramirez Cama-
ra le interesaba aclarar especialmente
que no toda la responsabilidad era de
Calderdn, ex consejero de una subsi-
diaria de Iberdrola, y que tuvo ante-
cedentes muchos afios antes. Este con-
sultor fue suplente de Luciano Quadri
Barba, cuando el hijo de Gabriel Qua-
dri, fue candidato a la Asamblea Na-
cional Constituyente. Tanto Ramirez
como Quadri Barba se ostentan como
ambientalistas, franquicia que ha ex-
plotado durante décadas Gabriel Qua-
dri, quien vio frustrado unec de sus ul-
timos negocios con la cancelacidon del
Aeropuerto de la Ciudad de México.

Si PERO NO
Frente a la informacién que el repor-

taje de Proceso obtuvo con fuentes de
alte nivel en el sector eléctrico, Vic-
tor Ramirez quiso presentar como una
precision, como una correccion, su sim-
ple y llana opinién sobre el texto al in-
dicar que resulta incorrecto indicar que
al final del contrato con Iberdrola de
las plantas que operan como Producto-
res Independientes de Energia, la CFE
buscaba quedarse con esas centrales y

evitar compensaciones extras para la
firma espafiola, lo que se convirtié en
otra fuente de confrontacidn, de acuer-
do con mi reportaje.

“De hecho, corrige Victor Floren-
cio, era una de las quejas de CFE”.
¢En ddnde esta - entonces — su pre-
cisién?

Es falaz, también dice, comparar
los Pidiregas de Pemex con los PIE.
Jamads los comparé hice una referen-
cia al esquema de Pidiregas que tam-
bién se generd en Pemex y que estu-
vieron llenos de irregularidades, co-
mo muchos en la CFE que se gene-
raron durante la gestién de Ernesto
Martens y Felipe Calderén.

Como referencia, en 2002, el PRD
encontrd serias anomalias proyecto con
Pidiregas que, ya para entonces, habian
generado un «colapso financiero» a la
CFE, toda vez que las cantidades a pa-
gar a los consorcios beneficiados con las
adjudicaciones fueron modificadas, co-
mo se demostréd en el documento del
2 de junio de 2000 titulado Propuesta
desde revision de las reglas para el mer-
cado interno de energia, clasificado co-
mo confidencial. (La Jornada).

Aqui estdn sus precisiones Victor
Florencio, quien no es vocero de Iber-
drola, pero se esfuerza en parecerlo
y ademas aprovecha el trabajo de las
granjas de robots en Twittera
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LAVOZDELAIP
FERNANDO SANCHEZ ARGOMEDO

Elmotordelainnovacion

ElchatGPT seha vuelto un tema de conversacion y de
potente reflexion en todo el mundo. Podriameoshablar
detresreacciones derivadas de este lanzamiento glo-
bal: la primera es ¢l miedo: a lo desconocido v a los
efectosreales e impactos quetendran sobre todo en el
roldela IA en los empleos. La segunda es la novedad,
hoy casien todoslosforos delmundo, mediosdigitales
(redes sociales, medios electrénicos, blogs, etc.), me-
dios de comunicacion impresos. asi como en congre-
s0s, se habla de lo increible que es preguntarle sobre
cualguier tema a un robot digital v que éste responda
de forma inteligente. Por dltimo, la oportunidad que
esto representard paralaspersonasy paratodotipode
industrias, de aqui surge la gran pregunta de ¢ como
aprovecharemos estesaltotecnoldgico?

Aunquehavaquienes anteelmiedoalodesconoci-
do pretendan detener este avance, la realidad es que
€10 que Yemos es Un paso mas, pero al mismo tiempo
el principio de una ola atin mas grande que estamos
porver.

En este contexto de innovacién disruptiva, en Mé-
xico seguimos con el didlogo v la busqueda de acuer-
dos para tener unanueva Ley de Ciencias Tecnologiae
Innovacion (CTI}, proceso que se esta realizando enla
Camarade Diputados yenelcual COPARMEX velsec-
tor empresarial en pleno, en coordinacion con el CCE,
estamos participando. Celebramos la apertura de los
diputados para abrir el dialogo mediante un Parla-
mento Abierto, que esperamos sea fructifero y poda-
mos aterrizar en una Ley de Humanidades Ciencia,
Tecnologia e Innovacién a la altura delas necesidades
denuestro amadoMéxico.

OPINION

Columnas Econdmicas

Reformeaa mineria

daiard imerlopes L.

Fernando Sanchez Argomedo

Todo lo anterior me ha llevado a profundizar y re-
flexionarmasa fondosobrelainnovacionvelretoque
hoy tenemos en nuestro pats. Dosrealidades. lainteli-
gencia artificial v el marco legal para potenciar la in-
vestigacion, laciencia yla inmovacian.

Lo que hay detras de todo esto es un cambio de pa-
radigma o como se dice en el argot del management,
un nuevo “mindset”. Tenemos que saber que si las
grandes mentes, los emprendedores, las empresas de
los paises mds desarrollados en conjunto con sus go-
biernos, han logradoun potente ecosistemapara lain-
novacion, en Méxicotambién podemos hacerlo. Tene-
mos gue cambiar la mentalidad y comenzar a hacerlo
hoy.

Me viene alareflexion el caso de dos grandes ami-
g0s que estuvieron € afio pasado en el espacio del In-
novation Business Forum de COPARMEX, Tacobo v
Marfa Angeles: dos empresarios que se dedican a ha-
cer alebrijes, pero no hacen alebrijes como pudiéra-
mos estar acostumbrados a entenderlos. sinoque han
creado una empresamuy potenteque ha desarrollado
un concepto alrededor del arte y las artesanias de
nuestra maravillosa cultura.

Hoy para Tacobo y Maria la economia digital como
los NFT v el potencial comercializador de sus produc-
tos. que estan llegandoa lugares insospechados. como
grandes exposiciones en €l Rockefeller Center en
Nueva York, es inmenso. No cabe la menor duda de
gue los motores de la innovacion somos las personas.
Esaguidonde me detengo para seguir con la reflexion
¥ para que echemos juntos a volar la imaginacion.
+0OpinignCoparmex

Péagina 3 de 5
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Insostenibleinercia automotrizen 2023,
tasas otrofrenoymas “chocolates” todo el sexenio

Unadelasprincipales amenazas para laecono- menos favorables, maxime también la perma-
mia mexicana este afo es larecesionen EU,la nente entrada de autos chocolate con los de-
cualpodriasermassuavedeloquesepreveia.  cretos de regularizacion que ha empujado An-
De las ramas quizd mas afectadas serfa la drés Manuel Lopez Obrador. Ya casi se llegaa
automotrizque almenos enel primer trimestre un millén 400,000 unidades.
se comportd mejor alo previsto. Ayer INEGIde ~ AMDA estima que la regularizacion de au-
Graciela Mdrquez dio a conocer el reporte tos “chocolate” se mantendra en lo que resta
completo del desempetio dedicho negociopa- del sexenio, maxime los aires electorales. De
1a enero-marzo: avance del 8% en produccion, ahi los 18 amparos que la industria ha inter-
del 8.9% en unidades exportadas y del 24.4% puesto, y que yase actualizan conla extension
enventasintemas. a junio. La intencién es empujar fuerte para
Nada que ver con la radiografia del 2022 en que los atraiga la SCIN de Norma Pifia a fin de
lamisma fecha con uncrecimiento desolo3.4% que a futuro se termine con esa amenaza de la
en produccion, caida del 2% en exportaciones y que tambiénecharon mano Vicente Fox yFeli-
decasi3%enla comercializacién interna. pe Calderon.
ClaroquecomolohaexplicadolaAMIAdeJo-  Asiquepocoquefestinar.
s¢ Zozaya v AMDA a cargo de Guillermo Rosales
el factor entonces fue la disrupcion en las cade- SECOMPLICACOMPRADELAMARCA
nas productivasylaconsecuentefalta deoferta. “MEXICANA"PORELGOBIERNO
Ahora mismo la produccion ya se estabili- Parece que la multimencionada compra de la
76, lo que reflejan los nameros del primer tri- marcade Mexicana de Aviacionque seanuncio
mestre con un rebote empujado también por €ON bomboy platillo por el gobiermo de Andrés
las ventasrezagadas. Manuel Lopez Obrador se ha complicado.
Obviamente dicha inercia no serd sosteni- Ameén del precio hay otras situaciones legales
ble. Enlas ventasinternasla base de compara- que se arrastran desde la quiebra de dicha
cion con el segundo semestre del 2022 sera aerolinea en 2014 y que impiden cristalizar el
menos favorable ya que entonces la actividad asunto. Habrdque ver.
comenzéadespuntar. REMESASLASTIMANEMPLEOY
Ademis estd el alto nivel de 1 tasa de inte- CAFETICULTURA OTRO ANODIFiCIL
1és dereferencia de Banxicode VictoriaRodri- Si hien 1as remesas son un importante sostén
guez Ceja enll50% v que llegard all75%. Con del consumo y este 2023 segiin BBVA, via su
elloelnivel del crédito al consumidor seha tre- experto Juan José Li, llegarian a unos 63,000
padoal8¥ohasta20%, loque frenalademan- mdd, laotracara dela moneda son los mpchos. 4 ge 5

da. El financiamiento explica hasta 75% de las mexicanos que han dejado el campo para ir a
ventasdelas familias. EU. Este afo se estima que este factor volveraa

Fn ese sentido los futuros nimeros seran lastimar a la cafeticultura, conlo que Ias cose-
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chas volveran a quedar enlas matas, comosu- solver la saturacidn visual que genera ese ne-
cedié en 2022. La afectacion mds severa se vi- gocio en la CDMX. Todo apunta a que este otro
sualiza en el sureste. esfuerzo se sumara a los fracasos de gestiones
anteriores, dados los intereses en juego. Vaya
LIMITADO AVANCE ALCONTROLDE los anuncios de Catlos Ulloa de Seduvirespec-
PUBLICIDAD EXTERIOR EN CDMX toalretirodela publicidad tienen poca credibi-
Acasil0 meses quese publico la Ley de Publi- lidad parales expertosal sumarse alanumera-
cidad Exterior por el gobierno de Claudia Shei- lia accionesprevias. Historia conocida.
nbaum todavia no hay un padrén de anuncios
actualizado, tampoco un registro de permisos @aguilar_dd
y peor aln un reglamento para realmente re- albertoaguilar@dendinero.mx
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Un montodn de plata / Carlos Mota

Carlos Mota
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- DE PLATA—

Si se leen bien las notas sobre el suceso de Iberdrola,
se verd que ninguna opinion negativa proviene de
alguna empresa, sino de observadores del sector

ngenuos por ignorantes o perversos par
ideclogia. Eso parecen ser quienes des-
califican en su totalidad la compra que
hizo el gobierno de México de 13 plantas
generadoras deenergia alaespafolalber-
drola.Ysiningunadelas dos categoriasles
acomaodacuandomenaos son carentes de
visian, porgue claramentela necesidad de generacion del pais
en renovables implicara fuerte inversién privada.

Esverdadgueel presidente Lopez Obrador seencaprichd
con hacer preponderante a la CFE, empantanando el sano
funcicnamiento del mercado eléctrico.Pera siseleen hienlas
notas periodisticas sobre el suceso delberdrola, se verd gue
ninguna opinién negativa proviene de alguna empresa, sino
solo de observadores del sector. La razon es que el gobierno
siabrird la puerta alainversién privada en renovables.

El gobiernodebe emprender una estrategia de promocion
activa para atraerinversion en plantas edlicas, fotovoltaicas
y geotérmicas, garantizando seguridad juridica y acceso al
mercado.

Esodehechainiciara pronto, cuandoestos dias Raymundo

Morales, director del Corredor Inte-

e El gobierno
roceanicadellstmode Tehuantepec, , . .
T si abrird la
lancelaslicitaciones paralos10polas
puerta a

deinversiénen parguesindustriales,
cuatrodelos cualesincluiran proyec-
tos de generacion eléctrica eclica

la inversion
privada en
renovables

#OPINION

PESIMISMO
EN ENERGIA
ES PERVERSO

de uso mixto. Incluso el enviado de
la Casa Blanca John Kerry se llevo
ese mensaje a EUA en su reciente
visita a Oaxaca.

Pero se necesitamas. El gobiernode JoeBidenanuncioa
finales de febrero su intencion de licitar mas de 120 mil hec-
tareas paracolocar aerogeneradores costaafueraenlazona
del Golfo de México, en Luisianay Texas, enlo que claramente
constituye una revolucion energética en la zona, dominada
por las firmas petroleras. La meta de Biden es evolucionar
la tecnologia existente de turbinas fijas hacia las turbinas
flotantes, que dispararian la generacion eléctricade manera
importante, bajando costos.

Es evidente que, con el Golfo de México siendoen buena
proporcion parte de nuestro territorio, un crecimiento natu-
ral de esa nueva huella de generacién podria darse desde
nuestro pais.

Existe una miriada de empresas listas para desplegarse
mas en México,como Engie, Vestas, Siemens, GE, Enel,y mu-
chasmas. Practicamente todo el sector estaba aguardando
elmomentoen el que México abriera la posibilidad de invertir
enrenovables. Y todo indica que elmomento ha llegado.

OLIVIA LOPEZ

Lasecretaria de Salud dela CDMX, Olivia Lapez, metidenun
problemon asujefa ClaudiaSheinbaum al lanzarla campafia
“Aprendeacomer” desde donde arremete contra laindustria
dealimentos procesados,y con ello la aleja de los empresa-
rios. Quiere que las compafias aporten recursos hidricos que
tienen enlazonade Vallejo. Todo por sumarse ala Alianza por
la Salud Alimentaria y a El Poder del Consumidar.

Péagina 3 de 4
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#OPINION

El secretario de
Gobernacion visito ayer
al lider de Morena en el
Senado, Ricardo Monreal
Avila, para revisar
prioridades legislativas
deladT

ESPECTACULARES

EN VILO

10 meses de promulgarselanueva Leyde
Publicidad Exterior, gue en su momento
presumio publicamente comalasolucion
final al problemadelailegalidadenlaque
operan muchas deempresas de ese gre-
mio, como las que tienen presencia en
Muros ciegos y con espectaculares en
azoteas, todoapuntaaquesigue laanarguia enesa actividad.
Y es que existen multiples pendientes por resolver:laau-
toridad noha emitido el listado de publicistas autorizadaos, el
padron de anuncios actualizado, ni el registro de permisos y
licencias, es decir, la denominada plataforma de publicidad
exteriorensuconjunto. Por siello fuerapoco, nose haemitido
el reglamentoy en consecuencia tampoco el manual.
Mientras se espera que esosuceda,noes tema menor gue
en la vispera de |Ias elecciones federales esos espacios son
muy socorridos por los candidatos presidenciales.
Respectoalos anunciosen azoteas, eltitular de la Secretaria
deDesarrollo Urbanay Vivienda (Seduvi), Carles Ulloa, quien
por cierto se siente muy seguro de competir por la alcaldia
deTlalpan, presume quesehanretirado 400 anuncios de mil

300 que deben quitarse paor estar
prohibidos, desde 2010.

Larealidad esqueestan conside-
randoesas niimeros anunciosguese
retiraron desde 2015, perolos quieren
aprovechar para beneficiaraalgunas
empresas que mantienen el control
del mercadoy con quienes han ne-
gociado otorgarles concesicnes en
viapublica,comosilasaturaciénno

fuera suficiente. Comoes publico,el 6 dejuniode 2022 se pu-
blicélaactual Ley de Publicidad dela COMX y se establecic un
afoparaelretirototal de los anunciosinstalados en azoteas.
LA RUTA DEL DINERO

Fijese que ABBMéxico,que preside Vicente Magaiia, acaba de
alcanzarunacuerdoconlamexicana SOLFIUM, de Juan Osuna,
para avanzar en estrategias de tecnologia, sostenibilidad y
digitalizacién de ambas empresas,y con ello contribuir al reto
de electrificar el sistema energético mexicano y reducir sus
emisiones de CO2 con énfasisen hogares, pequefos comercios
e industria. Ambas empresas promoveran conjuntamente
soluciones integradas de infraestructura de generacién de
energia solar fotovoltaica, y otras tecnologias basadas en
energias limpias, entre ellas la de los cargadores ABB para
vehiculos eléctricos, asi como paneles solares y sistemas
dealmacenamiento de energia, que integrara SOLFIUM con
socios, alianzas, empresasy agentes econamicos gue formen
parte del ecosistema de ABB interesados en implementar
ahorros y eficiencias en energia... Sorprendia a propios y
extrafos la presencia ayer del secretario de Gobernacian,
Adan AugustoLopezHernandez en el Senado, donde tuvo
una larga charla con el lider de la bancada de Morena en la
camara alta, Ricardo Monreal Avila, y si bien se dijo que el
tema fueron las pricridades legislativas dela 4T, queda claro
gue el politico zacatecano ha insistido en publico y privado
gue guiere estaren la boleta en 2024.

El 6 de junio de

2022 se publico

la actual Ley de
Publicidad
de la CDMX

Péagina 4 de 4
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Insostenible inercia automotriz en 2023,
tasasotro freno ymas “chocolates” todo el sexenio

Unadelasprincipales amenazas parala econo-
mia mexicana este aho es larecesionen EU, la
cual podriasermas suave deloquesepreveia.

De las ramas quiza mas afectadas seria la
automotrizqueal menos en el primer trimestre
se comportd mejor alo previsto. Ayer INEGI de
Graciela Marquez dio a conocer el reporie
completo del desempefio de dicho negocio pa-
ra enero-marzo: avance del 8% en produccion,
del 8.9% en unidades exportadas y del 24.4%
enventasintermas.

Nada que ver con la radiografia del 2022 en
la misma fecha cen un crecimiento de solo 3.4%
en produccion, caida del 2% en exportaciones y
decasi3% en la comercializacion interna.

Claro quecomolohaexplicadota AMIA delo-

sé Zozaya y AMDA a cargo de Guillermo Rosales
¢l factor entonces fue la disrapcion en las cade-
nas productivas yla consecuente falta deoferta.

Ahora mismo la produccion ya se estabili-
70, lo que reflejan los nameros del primer tri-
mestre con un rebote empujado también por
lasventasrezagadas.

Obviamente dicha inercia no serd sosteni-
ble. Enlas ventas internasla base de compara-
cion con el segundo semestre del 2022 sera
menos favorable ya que entonces la actividad
comenzoadespuntar.

Ademads esta el alto nivel de 1a tasa de inte-
rés dereferencia de Banxico de Victoria Rodri-
guez Ceja en1L.50% y que llegard al£75%. Con

elloelniveldel crédito al consumidorsehatre- REMESAS LASTIMANEMPLEOY
padoal8® ohasta20%, loquefrenalademan- CAFETICULTURAOTROANODIFICIL
da. F! financiamiento explica hasta 75% delas Si bien las remesas son un imporiante sostén
ventasdelas familias. del consurmo y este 2023 segiin BBVA, via su
En ese sentido los futaros nimeros seran e€xperto Juan José Li, llegarian a unos 63,000
menos favorables, maxime también la perma- mdd, la otra cara dela moneda son los muchos
nente entrada de autos chocolate con los de- mexicanos que han dejado el campo paraira
cretos de regularizacion que ha empujado An- EU.Esteafoseestimaqueestefactor volverda
drés Manuel Lopez Obrador. Ya casi se llega a lastimar a la cafeticultura, con lo que las cose-
unmillén 400,000 unidades. chasvolverina quedar enlas matas, como su-
AMDA estima que la regularizacién de au- cedio en2022. La afectacion mas severa se vi-

tos “chocolate” se mantendra en lo que resta Sualizaen elsureste.

del sexenio, maxime los aires electorales. De
ahi los 18 amparos que la industria ha inter- LIMITADO AVANCE ALCONTROLDE

puesto, y que yaseactualizan conla extension PUBLICIDAD EXTERIOREN CDMX

a junio. La intencién es empujar fuerte para A casil0meses que se publicé la Ley de Publi-
que los atraiga la SCIN de Norma Pifiaa finde cidad Exterior por el gobierno de Claudia Shei-
que a futuro se termine con esa amenaza dela Nbaum todavia no hay un padron de anuncios

que también echaron mano Vicente Fox yFeli- actualizado, tampoco un registro de permisos
pe Calderdn. y peor afin un reglamento para realmente re-

Asiquepoco quefestinar. solver la saturacion visual que genera ese ne-
gocio en la CDMX._ Todo apunta a que este otro
SECOMPLICACOMPRADELAMARCA esfuerzo sesumard a los fracasos de gestiones
“MEXICANA"PORELGOBIERNO anteriores, dados los intereses en juego. Vaya
Parece que la multimencionada compra dela losanunciosde Carlos Ulloade Seduvirespec-
marcadeMexicanade Aviacionqueseanunci¢ toalretirodelapublicidad tienen pocacredibi-
conbombo y platillo por el gobierno de Andrés lidad paralos expertos al sumarseala numera-
Manuel Lopez Obrador se ha complicade. liaaccionesprevias. Historiaconocida.
Ameén del precio hay otras situaciones legales
que se arrastran desde la quiebra de dicha
aerolinea en 2014 y que impiden cristalizar el
asunto. Habra quever.

@aguilar_dd
albertoagullar @dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Mercados : entre el inicio de reportes
corporativos y datos economicos

asemanade Pascuainiciéen Estados
UnidosyMéxicoconligerosesgopo-
sitivo en la parte de renta variable,
presiénmoderadade alzaenlacurva
de rendimiento de bonos del tesoro yde bo-
nos M gubernamentales, y un indice ddlar
ypesomexicano que intentanestabilizarse.
En Estados Unidos, mafiana miércoles se
dardaconocerlainflaciénal consumidorde
marzo, enlaque conunaumentomensual del
orden del 0.3%, la inflacién anual pudiera

pasar del 6.0al 5.2%, mientras que la subya-
cente con un aumento del 0.3% se ubicaria
estable en 5.5% anual. Ese dia se conoceran
las minutas de la FED donde junto conla
combinacién con el dato de gasto al consu-
mo (indicador importante de laFED), el dato
de empleo ya conocido de 236 mil plazas de
marzoy tasa de desempleo en minimo de
54 afios en 3.5% y éste dato de inflacion, la
FED podria hacer su dltimo incremento en
tasas deinterésenlareunidn del 03 demayo
préximo.

Vendran reportes corporativosal 1T 23
dondeenMéxicose esperaaumentomodera-
doenventasy caidaligeraenflujo operativo
de acuerdo a Monex, mientras que en Esta-
dos Unidos se esperan resultados modestos
ensu beneficio de utilidades por accion.
INEGI: CRECIMIENTO DE ACTIVIDAD
INDUSTRIAL PORENTIDAD

Las entidades que mostraron los mayores
crecimientos en diciembre de 2022 respecto
almespreviodesuactividad industrial fueron
Ciudad de México (7.7%), Colima (7.4%),
Coahuila (6.9%), Oaxaca (6.1%) y Jalisco
(5.3%) de acuerdo al Indicador Mensual de
la Actividad Industrial por Entidad Fede-
rativa (IMAIEF) del Instituto Nacional de

Estadisticay Geografia (INEGI).

En cuanto a variacién porcentual respecto
al mismo mes de diciembre del afio pasado,
las entidades que presentaron los ascensos
mas significativos en su produccién indus-
trial, en términos reales, fueron: Oaxaca
(55.3%), Quintana Roo (28.4%), Chiapas
(15.4%), Ciudad de México (13.2%), Hidal-
go (12.9%), Guanajuato y Puebla, 11.3%
cadauno.

DIFICULTAN AVERIGUACION

Las fallas que presenta el Metrobuis, de Ma-
ria del Rosario Castro Escorcia, se extien-
den hasta la Secretaria de la Contraloria
capitalina, los comentamos porque la nue-
va asignacion de proveedora de limpieza,
sigue sin resolverse por el equipo de Juan
José Serrano Mendoza. Fue desde el 24 de

febrero pasado cuando desde Ocram Seyer
seacudi6antelasautoridadesparaexponerel
procesoporelqueseeligidaLimpiacero, yes
que de acuerdo conla quejosa, se cometieron
diversasirregularidades, unodelosejemplos
esque no se habria constatadola experiencia
delaconcursante.

Pero no es el tinico meollo en la licita-
cién METROBUS/LPN/001/2023, so-
bre todo al recordar que durante la Junta
de Aclaraciones tampoco se habrian dado
respuestas claras a las interesadas, que el
estudio de mercado no tendria nada de im-
parcial y que algunos de los requerimien-
tos quebrantarian la libre participacién.

Se tratade un asuntoal que se hadado pun-
tual seguimiento, aun cuando en las solici-
tudes de mds pruebas o informacién, Unica-
mentelehan dadosclo cinco dias habiles. Asi,
desde la compafiia se han generado nuevas

interrogantes ahora conrelacién ala depegégin a3ded

dencia de Serrano Mendoza.
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¢Debe Banxico coordinarse con la Fed?

amayoria de los participantes del
mercado estiman, por ahora, que el
Comité Federal de Mercado Abierto
de laReserva Federal de los Estados
Unidos (Fed) habra de mantener sin cambios
latasainterbancariaa undiaenel 5%.

Sin embargo, hay algunos que piensan que
podriaese banco central tomar la decisién de
iniciar una moderacion en el costo del dinero
ybajarlatasa al 4.75%, pero también estdn
aquellos que creen que la Fed tiene margen
parasellar suintransigencia contralas presio-

nesinflacionariasy decidirdn un aumento de
otro cuartode punto, hastael 5.25%.

Son tres semanas las que faltan antes dela
reunién del 2 y 3 de mayo cuando se asumira
esa decision, perohasta ahora las sefiales vi-
gentes son lasde una economia sélida, que se
alejade los prondsticos de unarecesiony que
mantiene algunas presiones en la inflacién
subyacente que los banqueros centrales esta-
dounidenses garantizan que van acombatir.

Esun hecho que los indices generales de
la inflacién en Estados Unidos y México han
moderado sus incrementos, pero también lo

es que las presiones en el corazén de la for-
macién de precios se mantienen enlas dos
economias.

Pero mientras all4 se abre este debate, es-
peculacién, sobre un nuevo incremento o no
de la tasa de referencia de la Fed, ac4 existe
practicamente la certeza de que la tasa inter-
bancaria referencial del Banco de México ya

tocéuntechoenel 11.25%.

Areserva de conocer las minutas de la mas
reciente reunion de la Junta de Gobierno del
Banxico, tal certeza puede resultar contra-
producente en ese baile coordinado que, a
querer o no, debe mantener el banco central
mexicanoconlaReservaFederal.

Si se diera el escenario de un aumento de
25 puntos base en Estados Unidos y dos se-
manas después no se corresponde con un
aumento de la tasa mexicana, podria darse
unacorrecciéncambiaria que podria generar
un nerviosismo innecesario en los mercados
financieros.

Antes de la reunién de la Fed de mayo co-
noceremosla inflacién de marzo que se publi-
card este miércoles. Y antes de la decisién del

Banxico ya conocimoslainflacién general de
marzopasado, del 6.85%, y tendrdn disponi-
bleeldatodelainflacién de abril.

En el remoto caso de una baja en la tasa

en Estados Unidos, con la esperada estabili-
dad en México, la expectativa cambiaria es
la contraria, una mayor apreciacion del peso
y los capitales buscando rendimientos en los
mercados emergentes.

Y silas dos tasas se mantienen, seran otros
datoslos determinantes del comportamiento
delosmercados.

Elpunto es que no hay ni sumisién ni pérdi-
da de soberania si el banco central mexicano
sigue los pasos del banco central estadouni-
dense, es simplemente el reconocimiento de
que la Fed generaunasolas detal tamafioque
es mejor surfearlas que paralizarse para que
nos arrastre.

Veremos pues este jueves en las minutas
de la pasada reunion del Banxico si ya con-
sideran cémo enfrentar esta inevitable fase
de armonizar las respuestas en los mercados
financierosantelasdiferenciasenlaspoliticas
monetariasde nuestro pais y Estados Unidos.

Péagina 4 de 4
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Economia de

EU, los riegos
del excesivo
optimismo

la Reserva lederal de EU (FED) no le
importa mucho la inminente recesion
queasecha asu economia. Eso (e lo co-
menié hace un par de semanas, cuando
aumento otros 25 punios base su tasa
deinterés. Parala autoridad monetaria
eslacdlounidense importa mas bajar la
inflacion que [renar su economia.

También la semana pasada te dije que a los paises
petroleros arabesles importa un bolillo los esfuerzos de la
I'ED para controlar la inflacion. A ellos lesimporta mas la
caida en las venias por los vientos de recesion que soplan
en el mundo. Pero (ambién a varios bancos de inversion
ya les esld preocupando mas los impactos de la recesion
en EU que los de su inflacion.

Especilicamente, Bank of America (Bol'A) se suma a
la preocupacion del CEO de |P Morgan, Jamie Dimon;
quien siente que el sopelén serd {uerte. Para BolA, exisien
[undados vy {uertes indicios de que la economia de EU
mosirard una caida en el segundo trimestre. Lo anterior
esimportante debido a que la mayor parte de losanalisias
prevefa que la caida de la economiase verfa hasta el tercer
lrimesire de esie afo y que seria leve.

Bol'A advierie que la economia de EU se desacelerd
conslaniemente en el (ranscurso del primer (rimestre de
2023. Hace referenciaa dalos del 3 de abril, que muestran
una desaceleracion en la actividad manufacturera de EU.
Ademas, dice que “como resuliaclo, el traspaso al 21" pare-
ce débil, vemos riesgos significativos de una contraccion

del PIBen el 217

Incluso aleria diciendo que “los inversores son de-
masiado oplimistas sobre los recortes de tasas y no lo
sulicientemente pesimisias sobre la recesion”. El BolA
esldadvirtiendo que losinversionisias quieren comenzar
la fiesta sin importarles mucho quien pague las bebidas
y menos a(n los platos rotos.

Por eso, el dato sobre la inflacion en EU que se dara
a conocer mafana miércoles serd [undamental. No solo
parasaber sitengo dotes de pitoniso y confirmar mi pro-
nostico de que se subird otros 25 punios base para mayo,
siendo el dliimo de esla época; sino (ambién para ver la
posibilidad de que la FED aplique el pivole para comenzar
a bajar las (asas.

Me mantengo en mi prondstico de que queda un Glti-
mo aumentio ce 25 puntos y que se mantendra sin cam-
bios hasia (inales de afio. Claro, a menos que el daio de
inllacion caiga de tal manera que sea la sefial que la FED
eslaba esperando para aplicar el pivote. Lo dudo, aunque
no lo descarto.

Silos precios hajan mas de lo pronosticado, podriamos
ver (na pausa en el aumento de asas, pero un ningn
caso creo que puedan bajar. Por eso también los experlos
espulgaran las aclas de la FED que se publicaran iambién
el miéreoles para ver sefiales de lo que piensa hacer la
autoridad monetaria de EU. De todas formas, como dice
Bol‘A, hay mucho optimismo por la fiesta y poco pesimis-

mo por quién pagara la cuenta. .
porq pag Pagina 3 de 7
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La relocalizacion y el
desarrollo

n estos momentos que las inversiones no repuntan y hay sefiales
negativas sobre la recuperacion del crecimiento en el mundo, es
imporiante volver los ojos hacia el movimiento de relocalizacion
o nearshoring que para muchas naciones signilica oportunidad
y buscan sacar el mejor provecho.
Desde todos los segmentos de la actividad productiva de Mé-
xico se pide coneclar a las polilicas pablicas con la creacion de
[acilidades para impulsar la relocalizacion, lo que implica la inclusion de
seclores y regiones que no han sido beneficiadas por el comercio exterior.
Para trabajar en ese sentico urge el trabajo conjunto en varios frenies, como
la mejoria y ampliacion de la infraestructura piblica y la logistica del pais en
puertos, aeropuerlos, carreleras y aduanas.

En la oposicion adn no tienen claro el mélodo para elegir a la candidata o
candidato presidencial para la eleccion de 2024.

Hayv un grupo de “ungidos” o “ilustrados”, porque
asi les toco vivir, entre ellos los dirigentes del PRI,
PAN v PRD (Alejandro Moreno, Marko Cortés y Jesus
Zambrano), que intentan ponerse de acuerdo sobre
el modo para designar al hombre 0 mujer con las
mejores cartas para quedarse con la bandera de una
Alianza que trabaja en encontrar la forma y el fondo.

Vinculado a los dirigentes partidarios aparece Claudio X. Gonzélez, lider de
la asociacion civil Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad, quien ha
provocado mas dafos que beneficios al interior de la posible Alianza electoral
y cuyo candidato, Gustavo de Hoyos, [ue practicamente descalificado de la
competencia, después de su autodestape hace 4 semanas.

El grupo de “ungidos™ o “ilustrados™ han invitado y cilado a comparecer a
una docena de figuras que han anunciado sus aspiraciones de ser el candi-
dato o candidata presidencial de la Alianza Va por México. Los demas Bagkp 4 de 7
descartados.

Asi, s6lo se pueden tomar con seriedad, para ese proposito, los nombres
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(}e Bealriz Paredes, Li/ly Téllez, Maru Campos, Xdchitl Galvez, Rosario Robles,
Angel Gurria, Miguel Angel Mancera, Enrique de la Madrid, Juan Carlos Romero,
Lézaro Cardenas Batel y Santiago Creel.

La mavoria de las figuras mencionadas se ha presentado

a las reuniones de acercamiento con los “ilustrados”,
excepto Santiago Creel, quien se considera el elegido
porque al PAN le toca palomear al candidato v porque

asi lo dijo Marko Cortés. Sin embargo, Creel se equivoca

y quiere minimizar o ignorar que muchos panistas no le
han perdonado la soberbia exhibida -hoy repetida en el
ano 2000, cuando afirmo que venceria a Lopez Obrador

en los comicios para jefe de gobierno v quedo en ridiculo.

PUNTOS Y LINEAS

Charlie Javice, la [undadora de la cerrada compaiiia de ayuda (inanciera uni-
versitaria I'rank, enfrenta cuatro cargos penales por presuntamente defraudar
a |P Morgan. Javice vendio en 2021 su Startup Lrank en 175 mdd al banco de
EU. El litigio empezo cuando JP Morgan acuso a Javice de haber conseguido
4.25 millones de clientes estudianies cuando en realidad solo tenia datos de
unos 300 mil. Seguirdn los desaguisados vinculados a las platalormas de tec-
nologia que derivan en [raudes y quiebras, como ocurrié con Sillicon Valley
Bank, mientras no haya mas regulacion al respecto.

Péagina5de 7
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El fantasma de la
inseguridad y la carestia

oncluyeron las vacaciones de Semana Santa en medio
de un ambiente de caresiia e inseguridad.

Segtn la Concanaco-Servytur, mas de 11 millones
de turistas visitaron los diferentes destinos de México
y se logré una ocupacion hotelera superior al 85 por
ciento.

El organismo empresarial previo que durante las
vacaciones del 3 al 9 de abril, el secior de Comercio, Serviciosy Tu-
rismo Nacional alcanzo en Acapulco el 92 por ciento de ocupacion
holelera; seguido de la Riviera Maya, con el 85 por cienlo; Puerto
Vallarta, 61 por cienlo; Ciudad de México, 68 por ciento; Yucaldn, 85
por ciento; Baja California Sur, 75 por ciento; Veracruz, 90 por ciento;
Nuevo Leén, 73 por ciento; Oaxaca, 90 por ciento; San Cristobal de
las Casas, 85 por ciento, San Juan del Rio, 85 por ciento; y Coahuila,
78 por cienlo.

Los efectos negativos de la carestia se resintio
en los bolsillos de muchas familias.

Llama la atencion el andlisis de Planning Quani titulado “Estudio
del mexicano en vacaciones de Semana Santa. Comparativo 2022 y
20237 donde destaca que en esie aio, el porcentaje de mexicanos
que salio de vacaciones disminuyd un 5 por ciento.

Aligual que en 2022, revela la encuesia, el principal motivo por
el que mucha gente no pudo hacer las maletas [ue la falia de dinero.
Otro elemento que contribuvo fue la inseguridad,
como c¢s ¢l caso de Acapulco. Medios locales
informaron que el Domingo de Ramos (4 de
abril), en las plavas de Caleta v Hornos se desato
una balacera que dejo un saldo cuatro muertos v
dos lesionados. Algunos videos subidos en redes
sociales demuestran los momentos de angustia
que vivieron los vacacionistas, que al escuchar las
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detonaciones, huyeron despavoridos de la plava.

GUIA DE TURISTAS:

¢ CAMBIARAN EL NOMBRE DEL ZOCALO CAPITALING?

Su nombre oficial es Plaza de la Constitucion (en homenaje a la Carta
Marga de la Monarquia Espafiola que se aprobd en 1812), pero la
genle lo conoce como el Zocalo de la Ciudad de México o Zocalo Ca-
pitalino, el sitio pablico méas imporianie de la capital de la Reptblica
Mexicana. Resulta que la Senadora de Morena, Ménica l'erndndez
Balboa propone cambiarle el nombre por “Plaza de la Constitucion
de los Estados Unidos Mexicanos de 1824”, en homenaje al Bicente-
rario de la Promulgacion de la Primera Constitucion Mexicana. Las
reacciones no se han hecho esperar, pues algunos la consideran co-
mo una vil ocurrencia, cuando el pafs atraviesa por problemas mas
importantes que deben ser priorilarios para los mexicanos.

SIGUEN LLEGANDO MAS TURISTAS

La Secrelaria de Turismo Federal dio a conocer que en el primer
bimestre de 2023 se regisiraron 9 millones 439 mil pasajeros trans-
poriados en vuelos nacionales, esto es 28.2% mas que en el mismo
periodo de 2022 v superando también con 24.2% los 7 millones 597
mil pasajeros transportados en el mismo lapso de 2019, antes de que
ocurriera la pandemia.
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