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URIBE ROJAS...

LideralaFundacion
Veg, quepromueve
una alimentacion ba-
sadaenvegetalesyla
reduccion del sufri-
miento de animales
criados para consumo
enAL.En2023logré .

® que mil 900 produc-

| tosy170 empresasen

B laregiontuvieranla

| Certificacién V-Label,
que verifica la manu-
facturavegana. Tra-
baja con Nestlé, Bim-
bo y Monte Xanic.
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Pe'ndientes en finanzas

La brecha de genero también es uno de
los desafios que enfrenta el sistema fi-
- nanciero mexicano.
Historicamente, las mujeres se han en-
 contrado con mayores barreras en el acce-
so a productos y servicios finanicieros y es-

to es algo que de hecho es reconocido por -

las autoridades del Pais, como la Secreta-

ria de Hacienda. - :

. Sélo el 62 por ciento de las mujeres

adultas en México cuenta con productos
financieros, cifra que representa una bre-

chade 12 puntos porcentuales con respec-
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para mejorar el acceso de las mujeres al

sistema financiero y que.una muestra de
ello es la creacion, junto con la iniciativa

‘privada, del Comité de Igualdad de Géne-

ro en el Sistema Financiero, -
El propos1to de este comité es promo-

ver practicas que lmpulsen la presencia -

de mujeres en puestos directivos denu‘o
del sistema, y aunque esto es algo muy -

. positivo, aiin sigue sin ser una realidad

una accién que st beneficiaria al grueso
de las mujeres en, el Pals, el costo del ‘

financiamiento.

to al acceso que tienen los hombres, de Todos pmmen que las mu;em son
acuerdo con cifras del Inegi. me]ores pagadc iesgy
- Ladependencia que encabeza Roge- 5 ,
‘lioRanﬁradelaOaseguraqueenlos ‘ -
ultimos afios se han impulsado estrategias cmmentos mds baratos para las mujeres.
Previo anticipadaserevelariuna ~ Consolidacion
a elecciones de las herramientas que se en AL
lanzaran en apoyo al proce-
Esta semana el gigante tec- 0 electoral. Hablando de compatiias del
noldgico Google, dirigido Tanto por la cantidad sector tecnoldgico, una que
en México por Julian de datos e informacién dis-  busca consolidarse en el
Coulter, celebrara un even-  ponible, como por el nime-  mercado mexicano y a nivel
to denominado “Transpa- ro de usuarios que votardn regional es Zoho, dedicada
rencia México”, encuentro porprimeravezy por el uso  aofrecer servicios de soft-
en el que se abordardn por-  masivo de redes sociales,se ~ ware empresarial.
menores tecnoldgicos estima que los partidos po- Hace unas semanas la
de cara al proceso electoral liticos destinaran hasta 60 empresa, fundada y dirigida
del proximo 2 de junio. por ciento de sus recursos anivel global por Sridhar
- En el evento, en el que en marketing digital, segin ~ Vembu, inaugur6 en Queré-
se espera la participacion datos de la Academia Mexi- taro su centro de datos.
de ejecutivos de la compa- cana de Ciberseguridad y Al dar este paso, la em-
fifa, Google México revelardi  Derecho Digital. presa de origen indio quiere
una serie de acciones para Incluso el presidente de ~ mantener la tasa de creci-
que los mexicanos estén la Academia, Ernesto Iba-  miento que tuvo en el Pais
informados y cuenten con rra, ha sefialado que el es- el afio pasado, de 40 por
las herramientas de valor cenario electoral cada vez ciento.
durante el proceso electoral.  se vuelve més digital, pues A nivel regional, México
Previoaestareunion, - el uso de herramientas que  es el mercado mas impor-
Google México también buscan posicionar un parti-  tante, seguido de Brasil y de
contempla una conferen- do politico o un personaje Colombia.
cia de Ernesto delaRocha  piiblico se ha incrementado. Zoho, con 27 afios en el
Gomez, director de Product Con ello, también se ha mercado, es una comparia
Management para Google dado paso a una enorme que supera los 100 millones
Ads, en el que de manera cantidad de desinformacién,  de usuarios a nivel global,

tiene 15 mil empleados en
todo el mundo y una factu-
racion de un billon de dola-
resen2023. - oo s

Sus productos contem—
plan soluciones para las
4reas de ventas, marketing,
asistencia a clientes, finan-
7as, COITeo elect:romco inte-
ligencia-empresarial y anali-
sis, entre otros.

Un 4rea que exploran
es la de manufactura, para
aplicar datos en procesos de
fabricacidn de productos y
aprovechar el nearshoring,

Arranca
exportaciones

Balero, la empresa vitivini-
cola que fue fundada en el
afio 2014, comenz0 a expor-
tar sus primeras botellas a
Centroamérica. .

El mes pasado la firma
fundada y dirigida por Va-
lentina,OrtiziMonasterio,

comenzd a comercializar
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sus productos en Guatema-
lay Panam4, pero-la idea es
abrir nuevos mercados. La
meta, por supuesto, es llegar
con sus botellas de vino a
Estados Unidos.

El portafolio de Balero
tiene como variedad los vi-
nos tinto, blanco, espumoso
blanco y rosado. El primero
se produce en diversos va-
lles de Baja California y el
resto en Ezequiel Montes,
Querétaro.

La expansion de es-
ta marca en mercados de
exportacion se llevara tres
afies.

Se espera que en 2025
la empresa exporte 10 mil
cajas anuales repartidas en
varios paises.

Con 10 afios en el mer-
cado mexicano, Balero ha
crecido a una tasa acelerada.
El 80 por ciento de las ven-
tas se concentran en vino
tinto, y el resto en las otras
variedades.
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GLOSAS MARGINALES
EVERARDO ELIZONDO

Una nota sobre politica...

y otra sobre economia

Descomposicién politica

egiin Francis Fuku-

yama (FF), un distin-

guido politélogo de la
Universidad de Stanford, el
desarrollo politico de una so-
ciedad. depende de la evo-
lucién de sus instituciones.
En contraste, un proceso de
descomposicion politica ocu-
rre cuando ciertas institucio-
nes sociales clave se deterio-
ran, es decir, involucionan.
(The Origins of Political Or-
der, 2011).

En palabras simples, una
institucion es un conjunto de
normas aplicables a conduc-
tas especificas (“reglas del
juego”), que se considera va-
lioso porque es estable, recu-
rrente y, por tanto, predecible.
Las instituciones pueden ser
formales (por ejemplo, escri-
tas) o informales (como las
costumbres convencionales).

En el sencillo plano de-
portivo, una institucion “pal-
pable” es el reglamento de un
partido de futbol. Si los juga-
dores y el arbitro no lo respe-
tan, el juego se desordena: se
trata de un caso claro de de-
caimiento institucional.

Otro ejemplo facil y de
enorme importancia actual
esta a la mano. Un gobierno
tiene el monopolio legitimo
de la fuerza, y debe ejercerla
para defender la integridad

fisica y patrimonial de los .

habitantes de un territorio.
Si no lo hace, estamos fren-
te a un hecho evidente de
descomposicion institucio-
nal y, por tanto, de degrada-
cion politica.

En el dmbito més elevado
el paradigma’es, desde lue-
go, una Constitucién politi-
ca: una ley suprema, de ob-
servancia general, que limite
el poder.

Las sociedades moder-
nas se caracterizan por la ra-
pidez con que cambian y por
su creciente complejidad. En
concordancia, FF identifica
dos causas principales del de-
caimiento politico: la rigidez
institucional (su incapacidad
de adaptacion); y, lo que Ila-
ma la tendencia al regreso a
un régimen clientelista-patri-
monialista.

Frente a ello, dice FF, es
muy importante que algunas
de las instituciones funda-

mentales de la sociedad se
adapten razonablemente a
la variacion de las circunstan-
cias. El problema al respecto,
agrega el profesor, es que las
sociedades propenden a ser
conservadoras y, entonces,
las instituciones existentes
tienden a la obsolescencia.
En la historia, la forma
mas comun de interaccién
politica es una relacion clien-
telar: un lider otorga favores

a cambio del apoyo que reci-
be de un grupo de seguidores.
Los beneficios en cuestién

consisten en bienes finan-
ciados con recursos publicos,
0 en puestos administrativos

o politicos influyentes. En las

sociedades patrimoniales, se-
fiala FF, “la lealtad es mas im-
portante que el talento en la

organizacién de la adminis-
tracion publica”. En América

Latina, el autor destaca co-
mo tal el caso de México en

la época del PRI Y advierte,
ominosamente, que el patri-
monialismo es un “fenémeno

recurrente” a-nivel mundial,
(“El pasado nunca se muere.
Ni siquiera es pasado”, la-
mentaba sabiamente William

Faulkner).

La cuestion, concluye FF,
es que el funcionamiento de
una sociedad compleja pre-
cisa de instituciones espe-
cializadas y auténomas. ;Por
qué? Porque las tareas a rea-
lizar se efectian mejor si se
asignan a entidades con ca-
pacidad técnica, cuyos ope-
radores se seleccionan y pro-
mueven en funcién de sus
conocimientos y habilidades,

1o desu filiacion politica.

Logros y nameros
Hay comentaristas que han

sefialado como logros del ré-
gimen actual el haber dado

prioridad a los pobres y el
haber aumentado el salario
minimo. '

'Veamos algunos
nimeros:

1.-Segin CONEVAL, en-
tre 2018y 2022 el nimero de
personas en pobreza extrema
multidimensional pas6 de 8.7
millones a 91 millones, y cre-
ci¢ ligeramente como frac-
cion de la poblacién (de 7%
a71%).

2.-En efecto, el salario
minimo ha aumentado, tanto
en términos nominales como
reales. Sin embargo, la mejo-
ria de veras del estandar de
vida de la poblacion trabaja-
dora depende del crecimien-
to sostenido de la producti-
vidad. Y no ha habido tal. La
consecuencia ha sido un au-
mento del costo unitario del
trabajo en la economia en su
conjunto, con dos derivacio-
nes: pérdida de competitivi-
dad y presiones alcistas de
precios. (Grafico)

La productividad crece si
aumenta la dotacion de capi-
tal, tanto fisico como humano.
;Como? Mediante la inver-
sion y la educacion.

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
sh4AASERSS, TESM

X: @EverElizondoA
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What’s
ivian esté siguiendo  Parametros quedetermi-  para htener acceso no
ImanualdeTesla, ~ MArénlosbonosfiguran  auiorizado asussistemas
Losatractivosvehiculos  Scoroau-0e 108 éMPlea . inermos. E gigante tecno-
nuevos presentadosel o> A PR BT - 16gicoreveld en enero que
juevespor R Scaringe, el |, - mblado ,al que ldentlﬁcé
CEO de Rivian, levardn revisiones necesariasy ara | i
alacompafiia al pleno el bl Pard  extrajo informacion de
Tajoven industriade solucionar problemas. . yn pequefio porcentaje de
vehiculos eléctricos de EU. # Los inversionistas  Cuentas de correo electrd-
Pedidos delacamioneta  han estado tratando nico de empleados, entre
R2tipo SUVyaseaceptan aBroadcomcomola ellos miembros de su ‘
aunprecioinicial de45  proximaNvidia. Elvalor  €quipo deliderazgo senior
mil d6lares, ligeramente ~ de mercado de Broadcom ¥ émpleados de su equipo
porarriba delModeloY ~ hacrecidomasdeldoble 1683l de ciberseguridad.
deTesla. Teslasehizo  enelltimoafioy sus & BP recuperd otros 1.8
de un nombre con los dcciones har} sido las millones de libras (2.3
Mpdelos SyXdegama terceras registrando ma- ‘millones de délares) del
mésaltaantes delanzar ~ yoresavancesenel indice paguete de remunera-
los Modelos Y.'3, que ; 0 cién del ex CEO Bernard
aportaron rentabilidad ? " Looney tras su despido en
constante en el 2019, girrx;anda de sistemasde ~diciembre por no revelar
ing est4 operar servicios relaciones anteriores con
4 Boeing esta reestructu- mtellgenaa artificial ge- . colegas Hl coloso enérg 4
rando como paga bonos a
, 053 nerativahaimpulsadolas ‘ticobritanico dijo quela
empleados para enfatizar “hi :
la calidad v Ia sezuridad ventasdeloschipsdered  remyneracion de Looney
acaldady la segurlaad. de Broadcom, utilizados | 2023 fue del.2
Lamedida, una demuchas .. oot parae e
rd para conectarlos popula- . millones de libras antes de
paraabordar problemas o chips GPU de Nvidiaen
de calidad tras el despren- o dat Iacancelacién de subono
dimiento del tapénde v“'em"’,s de datos. anual que ascendiaa3
unapuertaenunvuelode #Microsoftdijoqueun  Millonesde Hibras, loque
Alaska Air, aplica ala fuer- 2rupo de hackers patroci- ~ devolvid otros 18 millo-
zalaboral no sindicalizada Nado por Rusia querobs . Nesdelibras alaempresa.
deBoeingdemdsde100  datosde suequipo de Una seleccion de What's News
mil personas. Entre los altos e;ecunvos ainestd @024 Tados los derachos reservados
‘usando esa informacién
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Paridad de género en el turismo

a conmemoracion del 8 de
marzo, Dia Internacional de
ol 12 Mujer, es una buena opor-
tunidad para recordar los retos que
sigue habiendo sobre paridad de gé-
nero. Noobstante, puedesertambién
una oportunidad para revisar los
avances alcanzados en la materia.

La participacion de las mujeres
en el empleo turistico presenta
claroscuros en los que, como es
facilde constatar, elsector hasido
un espacio propicio para lainclu-
sion femenina en actividades
productivas. El reconocimiento
de estos avances debe ponerse en
un contexto en el que prevalecen
estereotipos y una historica con-
figuracion de roles.

En un reciente estudio del
Centro de Investigacién Avanza-
da en Sostenibilidad Turistica
(STARC, por sus siglas en inglés)
de la Universidad Andhuac Can-
cun, se hace una amplia revisién

del panorama de la paridad de
género en el sector. '

En primer término, valela pena
tener el contexto de que la activi-
dad turistica en el mundo es uno
de los sectores productivos con
una mayor participacién de las
mujeresenelempleo. SeginlaOr-
ganizacién Internacional del Tra-
bajo, 54% de las personas emplea-
das en la industria turistica en el
mundo son mujeres; en contraste,
la participacion de las mujeres en
el conjunto de la economia mun-

dial se estima en 39.7%. Dos ejem-
plos extremos para tener en cuen-
tason los de Camboya y Egipto:en
el primero de estos paises, la par-
ticipacién de la mujeres en el em-
pleo del sector turistico alcanza
69% y 62% de las personas que
ocupan posiciones gerenciales en
su industria turistica son mujeres;
del otrolado, en el contexto de na-
ciones que mantienen practicas

at4vicas en la incorporacion de la
mujer aunavida productiva, lain-
clusion de ellas en el empleo tu-
ristico egipcio es de s6lo 2%.

Por lo que hace a nuestro pais,
la proporcion de las mujeres en el
empleo turistico se situa por arri-
bade 58% yes, proporcionalmen-
te, el segundo sector de la econo-
mia que ocupa mas personas del
sexo femenino.

Delladodelosavances,deacuet-
do con el mencionado estudio, hay
una condicién cercanaala paridad
de género en las posiciones de tra-
bajo de nivel intermedio; destaca
también que la formalidad estd
muy cercadela paridad, pues hasta
48% de las mujeres que trabajanen
turismo estdn aseguradas en el
IMSS (la proporcién de la formali-
dad en el empleo de las mujeres en
toda la economia es menor a 40%).
No es un dato menor que son las
mujeres la mayor parte de emplea-

dores en el sector de restaurantesy |

servicios de alojamiento (54.9%), lo
que sugiere que existen buenas

condiciones de emprendimiento
en el turismo para ellas.
Evidentemente, laotracaradela

moneda presenta enormes retos.
Una muestra notable de la falta de
participacion de las mujeres en las
posiciones de més alto nivel es que
en las empresas de perfil turistico
que cotizan en la Bolsa Mexicana
de Valores solo 13.6% de quienes
ocupan un asiento en los Consejos
de Administracién o figuras simi-
lares son mujeres, y séloung de es-
tas corporaciones es encabezada
por una mujet.

El techo de cristal persiste y es
necesario avanzar en el combate
contra la cultura machista que atin
prevalece. Sin duda, hay esperan-
zasenlas generaciones nuevas que,
seglinel mismoestudio, tienenuna
actitud positivay parecen entender
la necesidad de encontrar equili-
brioentre lavidalaboral y personal.
Flexibilidad y entendimientodelas
circunstancias en las que se desen-
vuelvern las mujeres son guias va-
liosas para avanzar en esta causa,
asi como el desarrollo de una cul-
tura de equidad desde las tempra-
nas etapas de vida. @

Director del Centro de Investigacion y

Competitividad Turistica (Cicotur)
Andhuac. X: @fcomadrid

De acuerdo con cifras de la OIT, 54% de las

personas empleadas en la industria turistica

en el mundo son mujeres. LYY
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Relevos en confederaciones, listos

= ste 13 de marzo Ociavio de ia Toive de
Stéffano asumird como presidente de la Confe-
deracién de Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco Servytur), en
sustitucion de Héctor Tefada Shaar, Nos dicen
que el pase de estafeta se lleva-
ﬁ rd a cabo en una asamblea ge-
¢ neral ordinaria y extraordinaria,
= arealizarse a la par del Congre-
¢ 5o Internacional de Nearshoring
3 que llevard a cabo el organismo
¥ en Aguascalientes, El nuevo
presidente es abogado, tiene un
doctorado por el Centro Univer-
Héctor Tejada  sitario de Estudios Juridicos, ha
Shaar sido tesorero de la Concanaco, y
se dedica a temas de comercio
exterior. Por cierto, nos recuerdan que pronto
también habrd relevo de presidente en la Confe-
deracién de Cdmaras Industriales (Concamin),
donde Alejandro Malagdn tomard el cargo que

Péagina 11 de 87
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=i Nos cuentan que el sector financiero del pais
munamm]mnmmmtmhamd@
tales, en los cuales estdn ubicando a sus mejores
.. directivos ante el objetivo de ga-
# nar clientes, sobre todo jovenes,
a En el caso de Santander, con su
apuesta digital Open Bank, que
estd a pocas semanas de iniciar

general muestra la intencion de
pelear con fuerza con la compe-
tencia, donde Bineo de Banorte,
encabezado por Victor Moya,
va fue lanzado oficialmente, si-
guiendo los pasos de Hey, de Banregio, y de las
[fintech que ya tienen algunos afios trabajando y
se han ganado un lugar entre la poblacién. Habri
que ver cudnto capital humano e inversiones des-
tinardn los grandes bancos en su estrategia por
posicionarse en el universo digital, nos comentan.

Agentes inmoniliarios Se agrupan

s Nos dicen que en México hay 80 mil profesio-
nales inmobiliarios independientes, pero solo 10%
forma parte de alguna asociacion y otro 10% tiene:
una certificacion propia. Ante ello, el Clister de
Innovacién y Transformacion Inmobiliaria (CITT)
cred el primer Consejo de Inmobiliarios Profesio-
nales para agrupar a agentes que operan de ma-
nera independiente o bajo marca propia. El con-
sejo estd integrado por Pedro Trueba, de Trueba
de Torres Inmobiliaria; Enrique Carrillo, de CMI
Real Estate; Felipe Cuevas, de CUNNA Real Es-
tate, y Fernando Bustamante, de AB Inmobilia-
ria. Nos dicen que el principal objetivo es crear
un espacio de informacidn de confianza para ex-
presar dudas y experiencias, asi como capacita-
cién y herramientas para impulsar la transforma-
cién digital del sector inmobiliario.
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Histarias de NegoCEOs

ElINE y elmapaderiesgo
para los candidatos

nel Consejo General del
E INE hay muiltiples soli-
citudes de los partidos
politicos para que se elabore
un mapa de riesgo para los
candidatos, debido a la violen-
ciaque se viveen el pais. Voces
al interior del instituto asegu-
ran que no tienen las faculta-
des o las herramientas de in-
teligencia para elaborar un
proyecto deesa naturaleza, pe-
ro lo cierto es que dicha radio-
grafia de la presencia del cti-
men existeyesde conocimien-
to no sélo de los entes de se-
guridad, sino de varias depen-
dencias que estaran involucra-
das en el proceso electoral.
Hayzonasen lasque, de ma-
neraobligada, elINEdebe con-
templar la presencia de la de-
lincuencia para llevar a cabo
laselecciones. Los capacitado-
res entran con los cuerpos po-
liciacos a varias regiones, 10
mismo para la instalacion de
las casillas v el desarrollo de la
jornada. Segtin los reportes de
inteligencia, en las nueve en-
tidades que estaran en disputa
hay presencia de la delincuen-
cia organizada, lo que obliga a
tomar medidas extraordina-
rias, aunque al instituto que
preside Guadalupe Taddei no
le guste decirlo en voz alta.
Empezando por Chiapas,
donde Rutilio Escandén termi-
nara su sexenio, los comicios se
lievardn acaboen plenadisputa
de seis grupos delictivos de alto

impacto; esto sin contar lasban-
daslocales, las autodefensasoel
fendmeno migratorioque hain-
crementado otro tipo de proble-
maticas. En al menos 39 muni-
cipios chiapanecos opera abier-
tamente el crimen, principal-
mente el Cértel de Sinaloa, el
Cartel Jalisco y Los Zetas.

En Guanajuato, el panista
Diego Sinhue concluird suman-
datoydard pasoaunanuevaad-
ministracion que recibird unes-
tado con siete organizaciones
criminales operando al mismo
tiempo en 36 de sus municipios.
Ahi, tanto las instituciones de
Seguridad como el INE deberan
contemplar la presencia del
Cértel Jalisco y del Cartel de
Santa Rosa de Litna, para men-
cionar los mas poderosos.

En Morelos, gobernado por
Cuauhtémoc Blanco, quien de-
jard una profunda ctisis de in-
seguridad, hay 11 grupos crimi-
nales asentados. La aliancista
Lucy Meza, la morenista Mar-
garita Gonzélez Saravia o la
emecista Jessica Ortega ten-
dran que lidiar con la presencia
de bandas como los Guerreros
Unidos, Los Jefes, La Familia
Michoacana, el Cértel del No-
reste y el grupos de colombia-

Hay zonas en las que, de manerca ob
da, el INE debe contemplar la presencia
del crimen para llevar a cabo la eleccion.

T

nos y venezolanos, operando

todos en el 99% del territorio.
En Veracruz, gobernador por
Cuitldhuac Garcfa, hay siete
grupos delincuenciales de alta
peligrosidad. Las elecciones van
a transcurrir con el Cartel Jalis-
co, el Cértel de Sinaloa, el Cartel
del Noreste, la Fuerza Especial
Grupo Sombra, Pura Gente
Nuevay la Célula Independien-
te 35-Z peleando por el estado.
En Puebla, Sergio Salomon
terminard el periodo que inicid
Miguel Barbosa para dar paso a
una nueva administracién de
Eduardo Rivera o Alejandro Ar-
menta; los comicios deberan
transcurrir y las casillas insta-
larse a pesar de la presencia de
11 grupos criminales. Mientras
que en Tabasco, Carlos Manuel
Merino dejara un estado en el
que coexisten nueve carteles.
En Yucatdn, de Mauricio Vila,
aungue resulte uno de los esta-
dos “mds seguros para vivir®,
tienen presencia nueve grupos
criminales, entreelloslosllama-
dos Caballeros Templatios, el
Cartel de Sinaloa, el Cartel Jalis-
co, el Cdrtel del Golfo, el Cértel
del Istmo y Los Zetas, aunque
solamente tienen en 12 de los
106 municipios de la entidad.
El caso de la Ciudad de Mé-
xico no es muy diferente. Marti
Batres, que sustituyo a Claudia
Sheinbaum en el cargo, gobier-
na el territorio donde mds orga-
nizaciones delictivas opetan.
Hay 30 bandas repartidas en las
16 alcaldias que también esta-
ran en disputa el préximo 2 de
junio; la Uni6n Tepito, el Cértel
de Tldhuac y la Fuerza AntiU-
nién son algunas de las locales
que se suman a las que tienen
presencia nacional. ®
@MarioMal

liggar-
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Biden, doble discurso //

Avala el genocidio // Armas y paracaidas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RAS AVALAR MAS de 31 mil ase-

sinatos —especialmente de nifios y

mujeres—, canalizar miles de millones

de délares en financiamiento y armas

al genocida gobierno de Israel y ava-
lar crimenes de guerra, el presidente Joe Biden
parece que ya se dio cuenta de que “el primer
ministro israeli, Benjamin Netanyahu, esta per-
judicando a su pafs por la forma en que aborda la
guerra contra Hamas en Gaza”.

AL MANDATARIO ESTADUNIDENSE “sélo”
le llevé cinco meses registrar, si en realidad lo
hizo, 1a politica genocida de Netanyahu y conside-
rar que ha sido un grave “error” de su gobierno
vetar todas las iniciativas de cese el fuego inme-
diato y humanitario en Gaza en el seno del Con-
sejode Seguridad de la Organizacion de Naciones
Unidas, la mis reciente, que no la tinica, con 13
votos a favor de tal accidn, la abstencion de Reino
Unidoy la tajante negativa de la Casa Blanca.

EL GOBIERNO ESTADUNIDENSE avalala
masacre en Gaza, pero al mismo tiempo (en ple-
na campafia electoral) supone que lanzando pa-
racaidas con viveres —que mds tarda en hacerlo
que el ejéreito israeli en destruirlos, incautarlos
oasesinar alos receptores— para “evitar la ham-
bruna”, con muertes por inanicion todos los dias,
quedar4 muy bien parado ante 1a comunidad
internacional (la mayoria de las naciones son
cémplices de la Casa Blanca).

ES EL CLASICO doble discurso de 1a Casa Blan-
ca: avala crimenes de lesa humanidad, sistemdti-
camente viola el derecho internacional, aplaude
el genocidio y la destruccion de los asentamien-
tos palestinos, financia al nazi Netanyahu, pero
al mismo tiempo dice que procede en tal sentido
para “proteger los derechos humanos™.

ENTRE LOS MAS recientes informes destaca
el publicado ayer por La Jornada: “Cinco meses
después del inicio de Ta guerra, en Gaza 80 por
ciento de las viviendas quedaron inhabitables
y 120 mil familias padecen hambruna, ademas
de que ascienden a mas de 30 mil millones de
dolares los dafios provocados por los bombar-
deos de Israel, informé el gobierno de la franja
de Gaza, citado por Al Jazeera. Tras este tiempo
de guerra, los palestinos en la franja no tienen
refugio ni comida y la destruccién causada por
Israel en el enclave costero desde el 7 de octu-
bre asciende a 30 mil millones de délares debido
al dafio causado a los hogares, las instalaciones
y otras infraestructuras, incluidos caminos y

redes de electricidad, agua y alcantarillado”.

ALGO MAS: “PARA ¢l presidente de Egipto,
Abdelfatah al Sisi, 1a reconstruccién de la ciudad
podria costar mas de 90 mil millones de ddlares.
He pedido a las instituciones de este pais que
evalden el costo de una reconstruccion de Gazay
nos hemos dado cuenta de que superara esa can-
tidad, sélo para que recupere su estructura basi-
cay vuelva a convertirse en un lugar habitable”.

PERO LA MASACRE continua: “Médicos pa-
lestinos denunciaron que el ejército israeli maté
ayer avarias personas al abrir fuego contra una
multitud que aguardaban la llegada de camiones
con ayuda humanitaria, al este y al oeste dela
franja. Acaban dellegar al hospital de Al Shifa
varios caddveres que recibieron los disparos de
aviones no tripulados de Israel cuando espera-
ban lallegada de los camiones” (con alimentos).
Este ataque tuvo lugar apenas Israel termind
una investigacion interna sobre unincidente
similar ocurrido el pasado 29 de febrero. Segtin
las autoridades gazaties, en esa ocasion militares
israelies abrieron fuego contra otra multitud que
aguardaba ayuda en el sur de Gaza, con un saldo
de 118 personas muertas y 760 heridas™.

DESDE ELINICIO de la nueva etapa del con-
flicto, a principios de octubre del afio pasado, Joe
Biden dijo que su gobierno apoya a Netanyahu
de forma “sélida como una rocay es inquebran-
table”, paralo cual anuncié un “paquete” de
“ayuda” militar por 14 mil millones de délares
{que se suman al permanente financiamiento

de Estados Unidos a Israel), de tal suerte que las
armas no han dejado de fluir. Pero ahoracree
que con unos cuantos paracaidas con alimentos
y declaraciones publicas de fnfima credibilidad
las fuerzas “enfrentadas” se “equilibran”, cuando
en realidad sélo promueve y protege crimenes de
guerra. Unavergiienza.

Y PARA DEJAR enclarola relevancia que Ne-
tanyahu da a las palabras de Biden, ayer Israel
bombardeé de nueva cuenta Gaza, causando
decenas de muertos.

Las rcbanadas dcl pastel

DICEN POR AHI que las campaiias electorales
conmiras al 2 de junio de 2024 formalmente se
iniciaron 11 dfas atrds, aunque hasta ahora no
hay registro alguno de que ello sea cierto. Por el
contrario, lo Gnico que se observa es caldo sin
albondigas.

Twitter: @cafevega

cfvmexico_sa@hotmail.com Pagina 14 de 87
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4 Palestinos pasan el domingo frente a
puestas de viveres en una calle de Rafah, enel
sur de la franja de Gaza. Las musulmanes se

estan preparando para las celebraciones del
Ramadéan en medio de batallas entre el ejército
delsrael y el grupo Hamas. Foto Afp
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David Marquez Ayala

Mexico. Balance externo 2023

DAVID MARQUEZ AYALA

ON FUERTES AJUSTESY correcciones a

las cifras aqui publicadas hace un afio (ej:

el déficit en Cuenta Corriente 2022 era de
-13.4 mil millones de ddlares y ahora corregido
es de-17.7 mil mdd), hoy reproducimos (como
muy preliminares) las cifras del Banco de México
sobre la Balanza de Pagos 2023.

ESTA B DE P - sintesis de las transacciones ex-
ternas de México —se saldé en 2023 de la siguien-
te forma: los déficits en Cuenta Corriente (-5,716
millones de délares), en Cuenta de Capital (-28
m),y en Errores y Omisiones (-650 m) se finan-
ciaron con un ingreso neto de 6,337 m de capita-
les foraneos en la Cuenta Financiera (Grafico 1).

EL DEFICIT CRONICO en la Cuenta Corriente
(salvo el superdvit logrado en 2020, afio de crisis
por la pandemia) se redujo sustancialmente res-
pecto al de 2022, alinedndose con los menores dé-
ficits de esta administracién (Grafico 2). El déficit
comercial (balanza de mercancias, que deberia ser
superdvit) también se redujo de -27.1 mil m en 2022
a-5.5mil m en 2023, ya que las exportaciones cre-
cieron 2.7% y las importaciones se redujeron -1.0%

LA BALANZA DE servicios (viajes, transportes, se-
guros,...) por el contrario registré en 2023 su mayor
déficit histdrico al llegar a los -19.0 mil mdd (Grifico
3). Mucho se puede hacer para mejorar esta balanza

LA BALANZA DE renta muestra, asi mismo, un
déficit récord de -44.3 mil mdd (Grafico 4) pues
en el afio se dispararon las utilidades que sacé la
Inversién Extranjera Directa (26.6 mil m)y el pa-
go de intereses por préstamos (31.0 mil m, de los
cuales 16.8 fueron pago piiblico y 14.2 privado).

LA BALANZA DE transferencias es, como siem-
pre, la Gnica positiva para el pafs con un superavit
de 63.1 mil mdd (Grafico 5); cabe destacar que los
ingresos (envios de mexicanos en el exterior) por
64.3 mil m crecieron 7.7%, y los egresos (envios
de extranjeros en México al exterior) por 1.1 mil m
crecieron 18.4%. El monto exacto de ingreso por
remesas familiares fue de 63 mil 320 mdd, y del
egreso 1 mil 056 mdd.

EN 2023 NO hubo salida neta de capital mexicano
al exterior sino, por el contrario, un insélito regre-
50 de 1.5 mil mdd, alentado por las alt{simas tasas
de interés que se pagan en México (Grafico 6).

ASIMISMO, LA tenencia de valores guberna-

mentales por no residentes (una variante de deu-
da externa) volvié a rebasar los 100 mil millones
de ddlares (Grafico 7)

(Millones de délares)

2021
DESTINO EXT (TOT) 44,570 12,959 21,887 -1,517
Inversiéndirecta (IED) 5033 -207 17,323 374
Inversién financiera 39,637 13,165 4,563 -1,891
Invers de cartera 16,458 22,657 -275 4,878
Otrainv/depdsitos fin 23,079  -9,491 4,838 -6,769

Fuente: UNITE con datos Banco de México

ENTE |
2021

2019 2020

2018 2022

2023
Saldos a precios de mercado (Millones de délares)

TOTAL 104,690 120,453107,477 81,644 83,065 100,029
Cetes 13,481 12,758 7273 5463 6,952 11,226
Bonos 88,365 104,868 95388 70,752 67558 78,025
Udibonos 2,699 2640 2334 3246 6,772 8425
BondesD 27 68 2465 2010 1754 1643
Bpas * 118 119 g 172 17 160

MEXICO, BZAL GOS

NTESI:

A 2021-2023

Millones de dilares

Var %

021 072 0X3CRan
CTACORRIENTE(I-1)  -4483 -1ITE667 -5716| -—
Bal de mercancias -10,730 -27078 -5.542| -—
Exportaciones/vias (X) 495275 578,223 593580| 27
Importacicnes/comp (M) 506,005 605,302 599122 -10
Bal de servicios -12,398 -15452 -18873) -
Servs vendidos (¥) 42440 52161 55732] 6B
Servs adquiriics (M) 54837 GTE13  74.705| 105
Balanza de renta 33044 -33820 -44,324| -—
Ingreses por renta 8871 1B5G64 21,038 133
Egresos porrenta 43815 52384 B5363] 248
Bzadetransferencias 52,578 58,883 63,124 -—
Ingresos sencundario 53,414 59638 B4.255| TV
Egresos secundario 835 455 1131] 1B.4
Mermarandum
Cta Corrlente {salda) -4 493 17667 -5TI6| -
Ingreses totales (+) 600,999 708,586 734805| 37
Egresos totales [-) 605492 726253 74031 19
CUENTA DECAPITALL 47 T8 28| ==
CTAFINANCIERA 2 1,718 14817 6337 —
Inversién directa =33,854 =21, TR0 -29.629| ==
De mexen exter [activ) -207 17323 | -
De extran Méx (pasiv) 33748 39104 30003 -
Invershén de cartera 41,578 5112 11273 -—
Demexenelexter [activ) 22657 -275 4878
Deextranj enMéx (pasiv) -18822 5387 -6385) --
Derivadosfinanc (neto] 2 -6,288 -5,351 8,788 -
Otrainversidn -21,748 620 -L173| -—
De mex en exter [activ) -0401 4838 -BTGO| -
Deextran) enMéx (pasiv) -12,25¢ -4218  5595] -
Activos dereserva® 10,288 -1692 7582 -
Verdereservinternalbta 8680 -B601 13270 -
Ajustes por valoracidn 1600 -4909 2 56BB| -
ERRORES Y OMISIONES 2,821 2,827 50| -

(1) La presentacicn actual del FMI reduce La Cuenita de Capital a un regis-
tro de las transferencias de capital entre residentes y no residentes (2]
Endeudamianto reto (-} significa que los residenbes en Midxico cbtienen
financiamienta del resto del mundo. Esto implica que los pashos. netos:
incurridos (rversianes extranpiras) son mayones que La sdquisicion nets

de aztivis Fransiercs inversiones de mexicanos en el ext=Rddinatd6 de 87

0 neho [+] se rehere & lo opuesto. (3) Las transsccionss netas. son adi-
vors menos pasivos. No incluyen derivados que forman parte de los acti-
vors de reserva. (4) Varaciin total de reserva intermascionsl bruta menos
ajustes por valorecin. Comige ciiras anteriores. () Cifras preliminanes

Fuente: Baren de Mévien
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Bpas*® 118 118 17 172 17 160
Miles de il | dhe cidlares
1204 120.5 . Bonos Cetes
1104 1047 128 1075 | Otres
10 4 1004 = |: 100.0
ﬂ T T T T T T -'I :g : BLE 831 l]_'a |
-10 4 -39 4.5 £7 704
20 60 -
1214 Déficit a7T ig‘
=30 J =259  Fuente: UNITE ¢/d Bancode México [5-1) i 2018 16 ] 21 7] 273
mr 18 19 20 i 22 23 {*) Bonos de Proteccian al Ahorro Fte: UINITE o/d de Banxico
BIA DE SERVICIDS O BALAMLA UIE REMIA LU =L HLMLUE | K
Miles de ol de ilares Mites de il de déilares Miles die mill de délares
W718 19 20 21 22 23 01718 19 20 11 7 13 707 gl
0 S A 1] ey 65 - Superivit s
Bl 3] EE' 526 -
=4 4 -104 0 4
-6 =154 45 £2.2
8- ] 40+ 371
i 20 354310 343
= B4 -25+ 30+
-12 4 04 251
117 24, 30507 204
244 124 35
-13.8 -326 -33.89-33.8 151
-16- 155 404 -367-370 10
-18+ Défiit 454 Déficit v g y
-0+ 180 _ggd ' W78 19 20 21 223

Fuesnte: UKITE con diabos ded Barodoa [Fuerrbe: UNITE eoe datas del Baroica

Fuenbe: UNITE con datos del Barwica

YHTE © uMiDAD TECNICA DE ECONOMIA 5.4, de C.V.
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Los fideicomisos de Lorenzo //
La reunion de consejeros de Banamex //
Proyectan torre de 2 kilometros de altura

ENRIQUE GALVAN OCHOA

PESAR DE LOS muchos obstacu-
los que ha enfrentado desde su
toma de posesion, 1a presidenta
del Instituto Nacional Electoral,
Guadalupe Taddei, va librando
las etapas del proceso electoral. Un reporte del
organo de control correspondiente a 2023 dice
que hay “un patrén de comportamiento institu-
cional” en materia de solicitud y uso de recur-
sos. En otras palabras, pide mas presupuesto de
lo que necesita. Asf es. Esa tendencia se origing
cuando Lorenzo Cérdova era presidente. Hay
recursos sobrantes y una parte se regresaala
Tesoreria de 1a Federacién —un promedio de
300 millones de pesos cada afio—, mientras el
resto se usa para alimentar dos fideicomisos
multimillonarios. Taddei planteé mecanismos
para solventar la situacién a la comisién tem-
poral de presupuesto, encabezada por Carla
Humphrey, pero su propuesta fue bloqueada.
Laidea de Taddei es eliminar los fideicomisos.
Los recursos que manejan son impresionantes:
1) el fondo para atender “el pasivo laboral” es de
3 mil 433 millones de pesos y antes de irse Lo-
renzo ya se habfa ejercido mas de 80 por ciento,
y 2) el fondo para infraestructura es de 2 mil
444 millones y se han gastado mil 226 millones.
Cuando se expongan piblicamente las entrafias
de estos fideicomisos habra algtin apéstol de la
democracia que quiza tendra que pedir amparo.

El abucheo

LA JEFA INTERNACIONAL de Citigroup,
Jane Fraser, habfa hecho comentarios positivos
sobre el desenvolvimiento de la economia de
Meéxico. El economista en jefe de Citi, Nathan
Sheets, se refirié ala solidez del peso mexicano,
dijo que continuara fuerte en los meses siguien-
tes. La reunién plenaria ndmero 32 de conseje-
ros de Citibanamex congregé a mujeres y hom-
bres de negocios de toda la Reptiblica. Asistian
500 en persona y otros tantos por Zoom. Desde
enero habfan invitado a los aspirantes presiden-
ciales Claudia, X6chitl y Alvarez Maynez, y to-
dos confirmaron su asistencia. El platillo fuerte
erala presentacién de Claudia, porque, como
dijo alguien por ahf, cuando se trata de una pa-
changa hay que ir con Xéchitl, pero para asun-
tos serios, con Claudia. Sin embargo, su equipo

canceld el 26 de febrero su asistencia mediante
una llamada por teléfono al director general de
Citibanamex, Manuel Romo. El banco ofrecié
varias opciones para permitir la participacién
de Claudia, pero ninguna fue aceptada. Reci-
bié una contrapropuesta del equipo: asistirfa
Marcelo Ebrard. A los directivos del banco les
pareci6 unaidea fuera de lugar que se prestaria
ainnecesarios comentarios, ademas las invi-
taciones son intransferibles. Lopez Obrador
habia asistido en dos ocasiones. Fue asi que el
presidente de la institucién, Enrique Castillo,
anuncié a los asistentes que Claudia habia
cancelado y se escuché un abucheo. Xéchitl co-
mentaria que “le tuvo miedo”. El incidente tuvo
un final feliz. Castillo hablé con Claudia y estan
afinando una reunién.

Torre de 2 kilometros

{RECUERDAN AL ARQUITECTO britanico
Norman Foster? Es el autor del frustrado pro-
yecto del aeropuerto de Texcoco. Ahora anda
metido en otro en Arabia Saudita. No se trata
de un aeropuerto, sino de levantar una torre
de 2 kilémetros de altura. Superarfa ala de
Dubai, ubicada en los Emiratos Arabes, que es
considerada la mas alta del mundo con sus 828

metros. Se trata de un “capricho” del principe
heredero de Arabia Saudita, Mohamed bin Sal-
man, que costard miles de millones de ddlares.
El superedificio estarfa ubicado en el norte de
la ciudad de Riad, la capital de Arabia Saudita,
y, segtin ha publicado la revista especializada
Architects Journal, serd el Fondo de Inversién
Pdblica de dicho pais el encargado de financiar-
lo. Aligual que ocurri6 en México con el aero-
puerto de Texcoco, el proyecto enfrenta criticas
relacionadas con la capacidad del terreno para
resistir el peso de lamole. En Texcoco, las inun-
daciones y hundimientos son frecuentes, no
hubieran soportado alos aviones mas grandes.

Twitterati

YO NO CREOQ que Xlogre clausurar unare-
fineria inexistente. Que se saque sangre para
probarlo.

@Fabrizeagejia1s de 87

X: @galvanochoa
FaceBook: galvanochoa
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#SondeoPresidencial
Del 1alBdemarzo

¢ Por quién votaras |
el 2 de junio?*

Alvarez Mdynez, 2%

* Al clerre de La primera semana de campafia, un sondeo realizado
en redes sociales con la opp SurveyMankey arrojd estos resultados.

A Estudiantes de la Mormal Rural Radl Isidro

Burgos de Ayotzinapa despidieron el sabado
pas-aduasucum' C FBFIE‘I'D 'Taﬁq.liﬂﬂthﬂ' n Gomez
Peralta, asesinadoel 7 de marzo por polipiaina 19 de 87
estatales de Guerrero. Foto Cuartoscuro
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Elcrecimiento ylariqueza que traenla tecnologia han hecho que vivamos con comodidades, peroes
revelador que partedelafelicidad se defina por ladiferenciaentre nuestra viday lade los demés

0s encontra-

mosenunade

las principales

encrucijadas

y diferencias
ideoldgicas, definidas por el
avance tecnoldgicoy susimpli-
caciones socioeconémicas. La
dicotomiaentre acelerarel creci-
mientotecnoldgicoyeconémico
se enfrenta contralaregulacion
ydistribucién equitativadelari-
queza. Esto estadividiendo ala
sociedadendosbandosydosma-
neras de pensar completamente
diferentes. Porunlado, estamos
asistiendo aun crecimiento ex-
ponencial de invencionesy ace-
leracionismo; por el otro, obser-
vamos un descontento social y
tendenciapopulistaporparte de
los gobiernos mundiales ante los
reclamos porladesigualdadenla
distribuciondel ingreso.

Elcrecimientoylariquezage-

nerados porlas nuevas tecnclo-
giashanhecho que vivamos con
ingresos, lujos y comodidades
como nunca antes se habiavis-
toen la historia de la humani-
dad, pero también ha dejado al

descubierto que gran parte de
lafelicidad se define porlaper-
cepcidnde la diferencia que te-
nemos entre nuestravidaylade
los demas. Las redessociales han
puesto enevidencia que ladistri-
bucién hasidodesigualy,apesar
detenercadavezmas,lamayoria
delapoblacion se siente dejada
atras por el crecimiento, y al-
zalavoz en forma de reclamo
al gobierno. De caraal futuro,
lasociedad se bifurcaendos ca-
minose ideologias:

Opcidn A: aceleracion y
crecimiento, Histdricamente,
innovaciony desarrollo han de-
mostrado ser un motor poten-
te para mejorar lavidade todos.
Durante la Revolucién Indus-
trial, la aceleracién del creci-
miento tecnoldgico y econdmi-
co transformé radicalmente las
sociedades, desde la produccion
textil hasta el transporte. Esta
erade innovacién desencadend
un crecimiento econémico sin
precedente, aunque también
exacerboladesigualdad ylacon-
centraciéndelariqueza, dejando
amuchas comunidades atras.

En estos primeros afios del
siglo XXT, el boom tecnoldgico
haejemplificado nuevamente el
potencial de la innovacién para
impulsar el erecimiento econd-
mico. Escuchamos sobrelacrea-
cién de millonarios tecnoldgicos

todos los dias y cdmo estas inno-
vaciones estan transformando la
manera en que vivimos y traba-
jamos. Lainteligencia artificial
promete incrementar atin mas
este crecimiento, creando nue-
vos productos, pero también, por
ende, concentrando la riqueza
entre quienes los impulsan,
Opcion B: regulacion y dis-
tribucidn. Porotrolado, surgen
grupos dentro dela sociedad que
abogan porun “capitalismo cons-
ciente” y distintas formas de dis-
tribucion de lariquezaparapro-
moverunadistribucién masequi-
tativa. Los paisesnordicos, consu
modelo de“estado debienestar”,
han implementado politicas que
combinan un mercado libre con
unafuerte redde seguridad social,
altatributaciony servicios ptibli-
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cosdecalidad,loqueharesultado
ensociedades con baja desigual-
dadyaltosestandares de vida. No
sé si coincidente, pero estos mis-
mos paises (Finlandia, Suecia,
Noruega e Islandia) estan siem-
preenlaslistas delospaises conla
poblacionmas feliz.,
Actualmente, los gobiernos al-
rededor del mundo han intenta-

do capitalizar este descon-
tento social derivado de la
desigualdad para ampliar
subase de votantesy, de es-

ta manera, perpetuarse en

el poder. Se han posicionado
como los salvadores delas clases
bajasy medias, mostrando una
oposiciéncontralosempresarios
yproponiendo mayores impues-
tospararedistribuir. Aunque es-
te camino suene romantico, tam-
bién conlleva el peligro de afectar
lainnovaciony desincentivar a
las personas de arriesgarlo todo
paraemprender (recordemos La
Rebelion de Atlas,de Ayn Rand).
Un camino hibrido hacia el
futuro. No es facil prever como
interactuaran estas dos corrien-
tes tan distintas entre acelera-
cionismoy proteccionismo, que
parecen tener diferencias tan
profundas. Seguramente termi-
naremos con un hibrido de las
dos, y soluciones tal comounin-
gresobasicouniversal financiado
porimpuestos alasganancias ge-
neradas porlainteligenciaartifi-
cial ylaautomatizacion comien-
zana ganar fuerza, Otraposibili-
dad es el desarrollo de politicas
que incentiven a las empresas a

adoptar modelos de propiedad
y ganancias compartidas con sus
empleados, asegurando que los
trabajadores se beneficiendirec-
todel éxitoylainnovacion,

Si tuviera que tomar un la-
do, me inclino por la opcidn
A, acelerar eimplementar en
todolo quepodamoslatecno-
logia. Tenemos que entrar de
lleno a esta carrera por desa-

rrollar los mejores productos y
serviciosparallevar alahumani-
dad al siguiente nivel. Es mas fa-
cilimpactar de manerapositivaa
unapoblacion cuando hayrique-
zaque redistribuir, en vez de po-
breza generalizada. Lo que sies
imperativo es que pensemos que
launicaalternativa hacia adelan-
teesque cualquier innovaciony
crecimiento econémico tendran
que ir de lamano con inclusion
detodalapoblacion.

La labor esta en cada uno de
nosotros de empoderar a cinco,
diez, cien o mil mexicanos para
que subande escalony mejoren
sunivel de vida. Esto mediante
oportunidades, sueldos justos y
accesoal usodelatecnologiaque
losconviertaenaportantes de es-
tenuevo presente, m

Tenemos que entrar
a esta carrera por los
mejores productosy
servicios para llevar
alahumanidad al
siguiente nivel
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IN-
VER-
SIONES

CEO DE LIMONEIRA
Inspeccion subirael
precio de aguacate

Luego de las declaraciones
del gobiernode EUde que no
entrara a su territorio agua-
cate de cultivos ilegales de
México, por lo que elevaran
las inspecciones por parte de
autoridades de ambas nacio-
nes, Harold Edwards, CEO
de Limoneira, consideraque
esta situacion complicara su
importaciony elevara el pre-
cioen el mercado.

INVERTIRA 7 MDD
Betterware va por el
mercado latino en EU

En el segundo trimestre de
2024, 1a firma de venta por ca-
talogo Betterware iniciara su
incursion en EU, mismo al que
destinarade 5 a 7 millones de
ddlares en suprimer afio. Die-
go Isazaserael encargadode
ganarse a este mercado, prin-
cipalmente aloslatinos, cerca
de 60 millones de personas,
equivalente a 3.4 billones de
dolares del PIB de esanacion.

FORTUNA SILVER MINES
Bloqueo sobre mina
afectala extraccion

Debido al bloqueo de 15 dias
enlaminaSan José, parte dela

canadiense Fortuna Silver Mi-
nes,laextracciondeoroyplata
delaempresa cayd 16y 12 por
ciento, respectivamente, en
2023, reveld Cesar Velasco,
director de operaciones dela
firma; para este afio se obser-
va una mayor presion infla-
cionaria en susactividades.

APOYO A MUJERES
Musica busca mayor
equidad de género

Bajo el lema “invertir en las
mujeres, acelerar el progre-
$0”, la Asociacion Civil Mu-
jeres del Sistema de Infraes-
tructura de la Calidad (Mu-
sica), presidida por Maria
Isabel Lopez, conmemord
el 8M; el grupo promueve la
equidad de género ynodiscri-
minacidn en estesector.

SISTEMAS ELECTRICOS
México, clave para
expansion de CVG
Paralafirmadesistemas eléc-
tricos paraautos Commercial
Vehicle Group (CVG), laplan-
ta que instaldé en México es
clave para su expansion glo-
bal. James Ray, presidente y
CEOQ, expuso que, junto con
lainstalacién de Marruecos,
estan posicionados para ser
competitivosen costosybrin-
dar un servicio excepcional.

Do camminos
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EIAICMenEUy
campanas electorales

1 polémico temadel Aeropuerto Inter-
nacional de Ciudad de México (AICM)
recobrd fuerza, Estd en el centrodela
discusion paraaprobar la continuacion de la alianza
aérea entre Delta Air Lines y Aeroméxico por parte
deEstados Unidos, yse metidalas campanaspoliticas
rumbo alaPresidencia dela Republica, donde Clau-
dia Sheinbaum se comprometiéauna “mejorainte-
gral” y Xdchitl Galvez a impulsar el proyecto Tex-
coco con participacion privada o ampliar el ATFA.
Porlo pronto, Milardy Douglas Rogelio Jimé-
nez Pons Gomez, subsecretario de Transporte, le
informda EU que para potenciar la infraestructura
del AICM se podian construirunao dos nuevaster-
minales en los proximos 10 afios para paraatender
lademanda actual y futura, unavez “que las termi-
nales 1y 2 se acercan al final de su vidanitil, al tiem-
poque se garantizaque la operacion del aeropuerto
permanezcaininterrumpida”,
Paralelamente, losgobernadores de Utah, Spen-
cer Cox; de Georgia, Brian
Kemp, y de Minnesota,
Tim Walz, mas 12 legisla-
dores del Caucus Hispa-
no en el Congreso, y siete
congresistas de Minneso-
ta, enviaron oficios al De-
partamento de Transporte
(DOT) de EUdonde apoyan
lacontinuidad delaalianza
Delta-Aeroméxico. Incluso

Allegiant Airy Viva Aerobus, que sigue en tramites
paraobtener autorizacion de una alianza similar,
exhortd al DOT alaaprobacion delainmunidad an-
timonopolio de Delta-Aeroméxico.

Observoqueel ATICM haestado “apuntode esta-
llar” enlos tiltimos afios 1o que “ha provocado pro-
blemas operativos y de infraestructura”, y que las
medidas adoptadas por el gobierno mexicano “es-
tan expresamente permitidas” enlosacuerdos bila-
terales. “El decreto sobre la cargay las reducciones
de franjas horarias no afectan de manera despro-
porcionadaalas aerolineas estadunidenses”.

El subsecretario Jiménez Pons también infor-
moal DOT que se hanrealizado trabajos de manteni-
mientoeinversién enel AICM, entre los estan lareni-
velacion delacimentaciondela Terminal 2, calles de
rodaje para 2024, sefializacidn horizontal en pistas, ca-
lles de rodaje, plataformas y carreteras, proyectos de
programasde mantenimiento de calles derodaje, re-
paracionde calle de rodaje Bravo (mddulo 11-Header
OSL) yconservacion y mantenimiento deedificiose
instalaciones. “Noveremos conbuenos ojos ninguna
decisiénunilateral del DOT que dafie la situacion co-
mercial delasaerolineas mexicanas”. m

Sheinbaum se
comprometio auna
“mejoraintegral”y
Galvez aimpulsar el
proyecto lexcoco

Péagina 24 de 87




EXCELSIOR

Fecha: 11/03/2024
Pagina: 7
Area cm2: 325

Costo: 23,110

112

Paul Lara

Cyberpunks

Paul Lara

oA

El periodsa enlaera
de la IA generativa

« Hay mucha cobertura que atribuye emociones o

Columnas Econdomicas

do con los desarrolladores, que

capacidades humanas a modelos de IA o que ejercen describen sus herramientas

una inteligencia similar a la humana en el mundo.

La semana pasada lef un articulo sobre c6émo muchos pe-
riodistas, o quienes trabajan en los medios y no lo son,
malinforman sobre esta herramienta digital. Garance
Burke periodista de investigacién global de The Associa-
ted Press, es quien dirige el desarrollo del capitulo sobre
IA en la ultima edicién del Manual de estilo de AP,y se-
flala cosas interesantes que yo mismo pienso cuando se
trata de escribir sobre la inteligencia artificial, sobre todo
la generativa.

Al igual que Burke, creo que estamos en una espe-
cie de ciclo de exageracion y hype de esta herramien-
ta. Pero, en lugar de limitarse a quedarse en ese debate
esotérico sobre si los modelos de 1A son buenos o malos,
la cobertura de las herramientas de 1A deberfa volver a
los fundamentos periodfsticos, lo que incluye pensar en:
¢écémo funcionan realmente estos sistemas? ;Dénde es-
tdn desplegados? ;Qué tan bien se desempefian? ;Estdn
regulados? ;Quién gana dinero como resultado? ;Y quién
se beneficia? Y también, muy importante, ;qué comuni-
dades pueden verse afectadas negativamente por estas
herramientas?

A medida que el periodismo sobre IA se convierte en
un elemento bdsico de la informacién en todos los dmbi-
tos y plataformas, es realmente
importante pensar simplemente
en estas preguntas periodisticas
bdsicas, en lugar de sentir que
los conceptos detrds de estos
modelos son demasiado difi-
ciles de analizar para un perio-
dista promedio, y hay quienes
los explican mejor de lo que
entienden.

Una cosa en particular a te-
ner en cuenta es tener cuida-

como tecnologfas innovadoras o revolucionarias, porque
pocos de estos sistemas realmente lo son. Mucho de esto
tiende a ser estrategias de marketing apenas disfrazadas,
o de “periodistas” que no entienden nada sobre su origen
y funcionamiento.

En esta situaci6n particular, hay que consultar con ex-
pertos y pensar en formas de crear fuentes con personas
que auditan estos sistemas, académicos que han realiza-
do estudios de los datos, tecnélogos que pueden haber
trabajado en estas empresas o que lo hacen actualmente,
reguladores que entienden estas herramientas desde una
perspectiva diferente, pues eso ayudard a los periodistas
a encontrar formas mds profundas y precisas de escribir
sobre estas herramientas, en lugar de apegarse al tipo de
cobertura “exagerada”, sin aliento, primera en su clase y
mejor en su clase. o

Las tecnologfas de inteligencia artificial generativa es-
tdn'comenzando a afectar cada vez mds al periodismo
mismoy a los temas que cubrimos en el mundo real. Apor-
tar una lente periodfstica bdsica nos ayudard a brindar una
cobertura que ayide a nuestras audiencias a comprender
las formas en que estas tecnologfas pueden alterar nuestra
vida diaria.

Tenemos una gran responsabilidad como periodistas,
porque en muchos paises estas herramientas no estan par-
ticularmente bien reguladas. Todo esto sucede en tiempo
real y, por tanto, tenemos la responsabilidad real de ex-
plicar y visualizar estas tecnologfas con precisién y mati-
ces, ya que nuestra cobertura, a su vez, termina teniendo
impactos duraderos en la ley, las politicas publicas y mds.

Burke explica que una cosa que ha sido bastante evi-
dente en la cobertura reciente es la fascinacion de los hu-
manos por los robots. Hay mucha cobertura que atribuye
emociones o capacidades humanas »sgadetosede 1A o
implica que tienen pensamientos, sentimientos o ejercen
una inteligencia similar a la humana en el mundo. En rea-
lidad, eso no mejora la comprensién del piiblico sobre lo
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e erodisas producirdn un ercdismo mucho mefor 2.0 DCT UL

periodistas producirdn un periodismo mucho mejor

si se centran en los humanos que desarrollan y supervisan acerca de las

estos sistemas y tratan de ir mds alld de la herramientaen herramientas

sf para observar los datos humanos que se capturaron para

entrenar estos modelos y los humanos que tomaron deci- de IA debera

siones muy especificas sobre c6mo estos modelos estan -volver d lOS

optimizando o prediciendo, pues son ellos quienes colo- '

can los sesgos que ponen en riesgo a la sociedad. funfjan’le'mos
periodisticos.
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Acapulco 2024,
un Tianguis Turistico

atipico

Hacer el Tianguis Turistico 2024 en Acapul-
¢o es una decisién politica correcta, una de
las pocas oportunidades de este sector para
regresarle al otrora famoso destino interna-
cional lo que dio a México durante décadas.
Pero desde la perspectiva del negocio, senci-
[lamente serd un desastre, pues todavia no se
repone del impacto del huracan Otis.

Para comenzar, serdn muy pocos los eje-
cutivos de las principales empresas interna-
cionales que asistirdn al evento.

El director general de una cadena de ho-

teles de capital europeo, con
una fuerte presencia en México,
de plano recibi6 la recomenda-
cién de su director en México
para que no asistiera, por las
condiciones de inseguridad y
mds en época de elecciones.

Tras hacer unas llamadas
confirmé que sus colegas de
otras cadenas tampoco irfan.

Si eso sucede en Europa, re-
sulta que el Departamento de
Estado de la Unién Americana
incluye en sus alertas no viajar
a Guerrero.

Ademds, los pequefios empresarios, es
decir, muchos de los que conforman el sec-
tor turistico, se estdn encontrando con tarifas
50% mds elevadas a las de hace dos afios y
falta de habitaciones.

Para ejemplo basta abrir la app de Boo-
king y poner Acapulco del 12 al 14 de abril, y
resulta que esa OTA ya vendié mds de 90%
del inventario que tiene en ese destino.

Las 900 habitaciones de Mundo Imperial
estan siendo controladas por la Secretaria de
Turismo y, en resumen, esos dias los cuar-
tos estaran llenos, pues hay pocos cuartos
disponibles.

También hay una reduccion de la ofer-
ta gastronémica, asf es que, para decirlo
- mnablemente, éste serd un Tianguis atipico.
Ademds, con las operaciones aéreas interna-
cionales cerradas, esos dias los prestadores
de servicios de Acapulco recibirdn un poco
de oxigeno, pero los riesgos de que salgan
mal las cosas también se han incrementado.

O

DIVISADERO
Un mundo diferente. All4 por 1a década de
los 80 del siglo pasado, las grandes mayo-
ristas como Apple Vacations, Mark Travel,
Travel Impressions y Gogo Vacations eran
los “reyes de la pradera”, y ahora muchas ya
cerraron.

Precisamente en los Tianguis, los duefios
de las cadenas hoteleras agasajaban a los
mayoristas y les daban casi todo lo que les

pedian,

En Canciin de los afios 80
del siglo pasado esos mayo-
ristas tiraron los precios de las
habitaciones, tras el paso del
huracdn Gilberto amenazando
con dejar los hoteles vacios, lo
que literalmente era como llo-
ver sobre mojado.

La semana pasada, Flight
Center Travel Group anuncio el
cierre de otra mayorista: Gogo
Vacations, pues ya no tenia for-
ma de competir en el mercado
masivo con los poderosos siste-

mas de reservaciones digitales.

La compafiia anuncié que se concefdaina 27 de 87

rd en el turismo de lujo y en los viajes high
end, as{ es que unos 80 estadunidenses que
todavia trabajaban en Gogo perderdn sus
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Mientras, en la Feria Internacional de Tu-
rismo de Berlin (ITB), que se llevé acabo la
semana pasada, ya no se habl6 de susten-
tabilidad, sino de encontrar, cuando me-
nos, las vias para evitar que el crecimiento
del turismo masivo siga afectando al medio
ambiente.

Sabor es Polanco. El evento gastronémico

Columnas Econdmicas

Carlos Velazquez Veranda
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organizado por CIE cumplié 10 afios en la
Ciudad de México, acudieron mds de seis mil
comensales con boletos pagados, hubo res-
taurantes, no sélo de muchas zonas de la ca-
pital, sino de otros paises y fueron invitados
tres chefs mexicanos con estrellas Miche-
lin: Indra Carrillo, Enrique Casarrubias y
Roberto Alcocer.

Desde la
perspectiva del
negocio, sera
un desastre,
pues aun no

se repone del
huracdn Otis.

Péagina 28 de 87



EXCELSIOR

Fecha: 11/03/2024

Pagina: 5

Area cm2: 322
Costo: 22,897
112

IHOBEtaI_la

+ La politica mo

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

Mm&ma la

tendencia ymmmmm

¢Qué esperar para lIa reunién del Comité de
Politica Monetaria del 21 de marzo? El merca-
do estima una baja de tasa de 25 puntos base,
¢pero una baja puntual de ese orden seria con-
gruente con la tendencia que ha tenido la infla-
cién?, para mantener un sesgo restrictivo, ¢la
autoridad monetaria debe mantener tasas rea-
les tan altas, incluso mds altas que el promedio
histdrico, al grado de ser un ancla de la infla-
cion, sino un peso excesivo para la economia?
Omar Mejia Castelazo, el subgobernador
que hoy fue mds vocal, expresé con mucha
claridad lo que estd ocurriendo al argumentar
que, “ante 1as mejoras en el panorama infla-
cionario, hay condiciones para evaluar si se
hace un ajuste de la tasa de referencia. Precisé
que la politica monetaria tiene que responder
a la tendencia del panorama inflacionario en
su conjunto mds que a algun dato particular”.
En los detalles publicados en el Informe
de Inflacion del ultimo trimestre de 2023 se
muestra lo que pareciera ser un extremo de
“restriccion” para una autoridad monetaria.
Partamos del dato que faltaba cuando se
presentd el informe: en febrero de 2024, el
INPC registr6 un incremento de 0.09% res-
pecto al mes anterior. Con este resultado, la
inflacion general anual se ubicé en 4.40 por
ciento. En el mismo mes de 2023, la inflacion
mensual fue de 0.56% y la anual de 7.62%, Y
si consideramos el pico mds alto alcanzado
por la inflacién, de 8.70%, el que justificé una
tasa nominal de 11.25% y situaba la tasa real
en 2.55%, evidentemente, 1a politica monetaria
no es restrictiva, es excesivamente restrictiva.
La politica monetaria tiene que responder
ala tendencia y dindmica inflacionaria en su
conjunto, mds que a un dato en particular. La
gobernadora del Banxico, Victoria Rodriguez
Ceja, es cauta, pero también estd consciente
de que la inflacién, en sus componentes actua-

les, es diferente al fenomeno que se presento
en el mundo entero tras la pandemia y que dio
origen a tasas nominales y reales tan elevadas.
Ese es el punto. Hoy, lainflacién y su dindmica
es mds parecida a la que se present6 en otros
momentos de Ia historia econémica y no tras
el Gran Encierro, exacerbado por la guerra de
Rusia contra Ucrania.

\

Una gran parte del mercado coincide con el
subgobernador Omar Mejia en el sentido de
que “existe un amplio para disminuir la tasa de
referencia sin que se elimine el sesgo restricti-
vo de la politica monetaria, porque cuando la
inflacion se ha ubicado en niveles similares a
los actuales, la tasa de interés nominal y real
se ha encontrado en niveles muy por debajo
de los actuales, los cuales estdn en mdximos
historicos”.

En el recorrido inflacionario desde el pico,
lainflacién general ha disminuido 425 puntos
base y la subyacente en 388 puntos base, y el
balance de riesgos descrito parece mds al de
otros periodos inflacionarios y no al tan atipico
que desato la pandemia.

De ahi que en las reuniones que siguen de
Copom se deberdn considerar esos avances sin
bajar la guardia, para mandar una sefial clara
en el ajuste de politica monetaria.

Cit6 Mejia que los niveles de la tasa de re-
ferencia en México, cuando la inflacién general
estaba entre 4.5-5.0%, la tasa nominal se situa-
ba en 6.98% y real en 2.94%, por encima del
intervalo mds alto de la neutralidad. Esos eran
los histéricos, pero hoy pareciera que estamos
anclados en los “atipicos”.

Lainflacién hoy estd en torno a4.4-4.6y, la
tasa nominal se mantiene en 11.25%y la real
en 7.47%, el doble del nivel mds alto en co-
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yunturas de alta inflacién, antes de la atipica
pandemia.

Hoy, la politica monetaria no es congruente
con la estabilidad de precios, sino que pare-
ciera inclinada a encarecer excesivamente el
dinero. ¢Tal vez pueda verse como un com-
pensador de 1a politica fiscal expansiva del
2024? Les dejo la pregunta.

SilaJunta de Gobierno anticipa que el pro-
ceso desinflacionario continuard, pero que el
balance de riesgos de la inflacion es menos
adverso de lo que se enfrentaba en 2022, su-
pongo que una comunicacion clara respecto a
los ajustes de la postura serian fundamentales
el 21, particularmente si son congruentes con
el objetivo de estabilidad de precios y del sis-
tema financiero.
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- No medifics ta agenda ni avisé opor
de la cancelacion de Cm e

El Premio Limén Agrio de la semana es para
el presidente del Consejo de Administracion
de Citibanamex, Enrique Castillo Sanchez
Mejorada, y para Manuel Romo, director
general, por la pésima forma en la que mane-
jaron la cancelacion de Claudia Sheinbaum
ala pasarela de presidenciables en la reunién
de consejeros regionales y que, 16gicamen-
te, habia generado una gran expectativa, no
solo entre los empresarios de primer nivel de
todo el pafs que participan en los consejos de
Citibanamex, sino también de los medios de
comunicacion, que pudieron seguir la trans-
mision en circuito cerrado.

Precisamente por esta transmision to-
dos los medios reportaron el abucheo a
Sheinbaum cuando Castillo Sdnchez
Mejorada informé que, por cuestiones de
agenda, habia cancelado su participacion, a
pesar de que se habia informado a todos con
la misma anticipacion. El problema no fue
sélo la cancelacion, que si fue un desaire a los
empresarios y directivos de Citibanamex, sino
que ni Romo ni Castillo Sinchez Mejorada
informaron que la cancelacién no se habia
realizado a dltima hora, sino el 26 de febrero.

Peor auin, no fue sino hasta que AnaMaria
Lomeli, una de las voceras de Sheinbaum,
inform¢6 —después del abucheo— que desde
el 26 de febrero pasado habia hablado con
Manuel Romo para informarle de la cance-
lacién, cuando Citibanamex se vio obligado
a publicar un comunicado reconociendo que,
efectivamente, la llamada se habia realizado.

Triple tache a Citibanamex por no haber
modificado la agenda, quizd por temor de que
los otros candidatos cancelaran, porque ésta
es la ultima plenaria de consejeros antes de la
separacion de Citi México y Banamex, y por-
que se tardo en corroborar lo informado por
Ana Maria Lomeli.

o

SHEINBAUM Si IRA A LA BANCARIA

Logicamente, después del desaire a Citibana-
mex y a sus consejeros, la interrogante era si
Claudia Sheinbaum cancelaria también su
participacion en la pasarela de la Convencién

Bancaria que se realizard el viernes 19 de abril
en Acapulco antes de su clausura.

La propia Sheinbaum se apresur6 a ase-
gurar que si ird y ojald asi sea porque si se
equivoco al no acudir a la pasarela de Citi-
banamex. Todo indica que la rechifla publica
1a hizo reflexionar.

AMLO MODIFICO LA AGENDA

DE LA BANCARIA

Por cierto, hubo un cambio en la agenda de
la Convenci6n Bancaria porque el presidente
Lopez Obrador no participard en la inaugura-
cion, sino en la clausura, el viernes 19, después
de la pasarela.

También participardn el viernes el secreta-
rio de Hacienda, Rogelio Ramirezdela O, yla
gobernadora del Banxico, Victoria Rodriguez
Ceja, por lo que serd el dia mas importante de
la Convenci6n, que iniciard el dia anterior .

e

SVARCH, AVANCE EN GENERICOS

El Premio Naranja Dulce es para Alejandro
Svarch, titular de la Cofepris, quien, desde que
renuncié Hugo Lépez-Gatell como subse-

HIBTO®RIA

-

cretario de Salud, ha logrado avanzar erdgia 31 de 87

rezagos que tenfa en aprobacién de medica-
mentos, ya se venden las vacunas ¢ontra covid
y, ademds, hay avances muy importantes en
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bioequivalentes o genéricos.

La Cofepris divulgd el plan de trabajo para
las unidades de Intercambiabilidad y desarro-
llo en la mesa de trabajo en la que participan
representantes del sector farmacéutico pri-
vado. Se emitirdn nuevos lineamientos para
establecer requisitos para la seleccién de me-
dicamentos bioequivalentes y habrd, ademds,

Columnas Econdmicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

apertura para farmacos reconocidos interna-
cionalmente, siempre y cuando el protocolo
esté autorizado por la Cofepris.

Estos avances se traducirdn en medica-
mentos genéricos mds innovadores con un
gran beneficio, tanto a las instituciones publi-
€as por su menor costo como para la pobla-
cién en general. jEnhorabuena!

Péagina 32 de 87
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El proceso llamado nearshoring, en el cual las
cadenas globales de produccion se desplazan
para estar mds cerca de los lugares de con-
sumo, representa un cambio muy importan-
te respecto de la forma en que la economia
global se habfa acomodado desde el colapso
de la Unién Soviética, cuando las empresas
globales tuvieron la capacidad de instalar
sus fdbricas en paises que les representaran
menores costos y mayor flexibilidad laboral
y normativa. China fue la gran beneficiada
de ese momento, pero el nearshoring podria
revertir esa tendencia, y paises como México,
Vietnam o de Europa del Este podrian apro-
vechar esta oportunidad historica.

El momento que dispara esta relocaliza-
cion de las cadenas de produccion globales
fue muy probablemente la pandemia, durante
la cual Estados Unidos y Europa se vieron vul-
nerables ante la falta de suministro de equipo
e insumos médicos fabricados en China que
fueron retenidos para atender primero las ne-
cesidades sanitarias internas.

En ese momento, los gobiernos de los pai-
ses avanzados se percataron de la fragilidad
estratégica que implica la globalizacién irres-
tricta, pero la pandemia mostr6 que ese cri-
terio implic6 una vulnerabilidad geopolitica
peligrosa para los Estados de las economias
mds avanzadas. ;Hasta qué punto el criterio
de rentabilidad financiera puede prevalecer
sobre la seguridad nacional? s Hasta qué punto
la geopolitica es el limite de la globalizacién
de la produccién? ;Puede el criterio de ren-
tabilidad de las empresas individuales preva-
lecer sobre la vulnerabilidad de un pais? La
respuesta ala pregunta anterior parece ser: no.

Aunque larentabilidad se reduzca, aunque
los productos sean mds caros, aunque impli-
que una reversion de la globalizacién como
hasta ahora se habia desarrollado, Estados

Unidos, Europay Japon parecen estar incenti-
vando una globalizaci6n distinta: mds cercana,
mds segura en términos del acceso logistico,
mds amigable en las alianzas geopoliticas.
En ese contexto, destaca un grupo de
economias particularmente bien posicio-
nadas para aprovechar ese punto de in-
flexion: Vietnam y los paises de Indochina,

algunas naciones del este europeo, México y
Centroamérica.

El nearshoring ya estd entre nosotros. No
nada mds es un cliché, o la palabra de moda
en los mercados y los circulos empresariales.
Larealidad del nearshoring estd ya cincelando
la economia mexicana. Dicho lo anterior, es
dificil saber el quién, cémo, cudndo, cudntoy
donde del nearshoring en México.

Respecto del dénde, lo natural es que la
zona mds influenciada por el nearshoring sea
elnorte del pais, pero las noticias en esta etapa
temprana del proceso indican que otras regio-
nes, como el Bajio, 1a peninsula de Yucatdn,
el Istmo de Tehuantepec y otras no tradicio-
nalmente ligadas al T-MEC podrian estar in-
tegrandose también al nearshoring.

Respecto del quién, lo usual seria que fue-
ran las empresas exportadoras, multinaciona-
les extranjeras o mexicanas, pero, de nuevo,
las noticias hasta ahora indican que empresas
locales, de talla diversa, estin también sien-
do jaladas por este proceso de relocalizacion
global de la produccién. Empresas mexicanas
proveedores directos o indirectos de esas ca-
denas globales estdn viendo crecer sus pedi-
dosyy cartera de pedidos.

El como y el cudnto del nearshoring son
dificiles de evaluar, al menos en este momen-

to. Es muy dificil saber cudles son los canBRggna 33 de 87

precisos por los que esta nueva integracién
estd operando ‘en la economia nacional. Por
ejemplo: ¢las empresas estin moviendo sus
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fabricas de China a México? ;O las fabricas ya
existentes estdn ampliando sus lineas? ¢Las
nuevas fabricas responden al nearshoring, o
estabanya planeadas como parte del T-MEC?

Y la interrogante mds critica en este mo-
mento y el futuro es el cuanto. El efecto del
nearshoring, que ya esta presente, extendido
y claro, ¢serd superficial, moderado y some-

10? ¢O serd cuantioso e intenso, al punto de
modificar de forma estructural la economia
mexicana?, ¢el flujo de inversion provocard
cambios profundos en nuestra paridad cam-
biaria, tasas de interés de largo plazo, sector
bancario y mercados laborales? Por el mo-
mento, las preguntas son mas numerosos que
las respuestas.

Péagina 34 de 87
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1 A finales de este mes iniciardn los vue-
elos internacionales en el Aeropuerto
Felipe Carrillo Puerto, en Tulum, Quintana
Roo, estado que gobierna Mara Lezama.
Las primeras en aterrizar serdn American
Airlines, a cargo de Robert Isom, y Del-

ta Air Lines, de Ed Bastian. Ambas inicia-
rdn operaciones el 28 de marzo con vuelos
desde Dallas, Miami y Charlotte, en el caso
de la primera, y de Atlanta, en el caso de la
segunda. Mds tarde, el 31 de marzo, llega-
rd United Airlines, de Scott Kirby, con 22
vuelos semanales desde Newark, Houston
y Chicago. Otras aerolineas internaciona-
les arribardn en los préximos meses, entre
ellas Copa Airlines, de Pedro Heilbron, y
Air Canada, de Michael Rousseau.

Starbucks, que opera Alsea, de

eAlberto Torrado, no sélo estd ga-
nando terreno por nuevas unidades, sino
también con productos que han sido atrac-
tivos. La semana pasada fue un ejem-
plo con la venta de un vaso Stanley rosa,
que provoco largas filas y conflictos, pues
los revendedores acapararon productos,
que en internet ofrecian en 6 mil 500 pe-
sos. La solucién de la empresa fue infor-
mar que s6lo los clientes Gold Starbucks
Rewards (su programa de lealtad) podran
tener acceso a este tipo de promociones.
Asi, 1a cadena gand por partida doble, pues
su nombre fue muy mencionado en redes
sociales y ahora sumard mds clientes a su
programa de recompensas.

Check Point, que en México dirige

eEmmanuel Ruiz, prevé que el pais
sea un blanco frecuente de ciberataques
este afio, debido, principalmente, a las elec-
ciones. Actualmente, la empresa de ciber-
seguridad de origen israeli ya tiene como
clientes a varias dependencias y estados del
pais para ayudarlos a protegerse de cam-
pafias maliciosas, pero espera que mds or-
ganismos busquen su ayuda. Esto porque,
durante su conferencia anual en Las Vegas,
estuvieron presentes cinco funcionarios del
gobierno de diferentes entidades, algunos
que todavia no son clientes, pero querian
conocer las soluciones de Check Point, las
cuales tienen una fuerte base de inteligen-
cia artificial.

José Medina Mora, presidente de la

#Confederacién Patronal de la Repu-
blica Mexicana {Coparmex), convoco a las
candidatasy el candidato a la Presiden-
cia del pais a dialogar con el sector patro-
nal para conocer de cerca sus principales
propuestas econdémicas y sociales. La con-
vocatoria fue atendida por Xéchitl Gdlvez,
candidata de la coalicion PAN-PRI-PRD, y
Jorge Alvarez Mdynez, candidato de Mo-
vimiento Ciudadano, con quienes se reuni-
ran este lunes. Mientras que la aspirante de
Morena, Claudia Sheinbaum, todavia no se
decide a participar en estos encuentros a los
que convoca la confederacion. Hasta ahora,
solo se ha reunido con los empresarios de la
comunidad americana, como precandidata.
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Cada vez peor

El Padre del Andilisis Superior le havenido informando sobre
una red de corrupcién con sede en Nayarit y que se extien-
de hacia Jalisco, que bdsicamente se trata de grupos que, en
complicidad con notarios, autoridades municipales y estata-
les, defraudan al sistema bancario.

Los miembros de la Asociacion de Bancos de México, que
preside Julio Carranza, ya han puesto especial atencion so-
bre un problema que ya es sistémico y que podria ir mucho
mds alld de las entidades que gobiernan, respectivamente,
Miguel Angel Navarro y Enrique Alfaro.

Llama la atenci6n la seriedad con fa que el gobernador de
Jalisco estd tomando el temay que contrasta con la frivolidad
con la que estd actuando el de Nayarit. que ha optado por ver
hacia otra parte. De hecho, hay quienes ponen atencién en
particular sobre Mirtha Villalvazo, quien dejé el gobierno de
Bahia de Banderas, el epicentro de estas actividades fraudu-
lentas, puesto que la edil morenista es sefialada por enrique-
cimiento inexplicable, no sélo vinculado con este fraude al
sistena financiero, sino también con otras acciones.

Hasta el momento, se tienen identificados unos 150 cré-
ditos entre hipotecarios y empresariales, que siguen siendo
atendidos por cada una de las dreas juridicas de los bancos,
pero que ya se estan coordinando por el comité juridico de la
ABM., Si bien el gremio que preside Carranza no interviene
directamente en casos especificos, sf estdn teniendo que dar
seguimiento a esta situacién que, mds alld de las afectacio-
nes econémicas para los bancos estd paralizando la actividad
crediticia en Nayarit.

Algunos directivos de bancos consideran que, mds alla de
las alertas que se han encendido en las instituciones de cré-
dito, seria necesaria una accién mucho mds coordinada que
ensefiara como es vivir sin estar dentro del sistema financiero.
REMATE ADVERTIDO
Nu México, encabezada por Ivdn Canales, no es un bancoy
es muy largo el camino que deben caminar si quieren llegar a
serlo. Su €xito, que ha venido menguando, tiene que ver tanto
con una campafla comercial como que ofrecen operaciones
en la zona gris de la regulacion dentro del sistema financiero.

Si pretenden hacer operaciones y dar servicios que estdn
destinados por ley s6lo para los bancos, deberian aplicarse
en hacerlo y, para cumplir el objetivo, deberian operar conla

David Paramo
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regulacion que les aplica ahora que son una sofipo.
REMATE EQUIVOCADO
Algunos consideran que se extrafia la mano, buen trato e in-
teligencia de Ernesto Torres Cantd, otros mds que lo ocurri-
do durante la reunién de los consejeros de Citibanamex sélo
puede entenderse bajo el simil de una familia de abolengo ve-
nida a menos. Sin embargo, todos los consultados por el PAS,
con mds o menos énfasis, sefialan que fue un error el trato
que recibié Claudia Sheinbaum, donde quien actué como
maestro de ceremonias calentd alos asistentes en su contra.

Que el manejo de la situacion fue muy equivocado, puesto
que trataron de dejar la impresion de que Ana Maria Lomeli,
responsable de la relacion de la candidata de Morena con
los medios, habia mentido y que, luego, les habia torcido la
mano para que aceptaran que si habian cancelado en tiempo
y forma.

¢Qué ganaron? Es dificil saber. Muchas mds son las con-
sideraciones que hablan de una tensién innecesaria, no sélo
con una mujer que es vista por otros banqueros y lideres de
la iniciativa privada como una interlocutora eficiente con la
candidata de Morena. . y

Mucho mds alld de los hechos puntuales, se verd cuantq
se lastimo 1a relaci6n con los banqueros durante la proxi-
ma convencién bancarla, ala gue Sheinbaum confirmé que
asistird, asf como algunas invitaciones paticulares que tieng
¢on otros bancos. Quienes han estado coordinando algunas
de las invitaciones afirman que esa campafia, como todas,
busca atender a las invitaciones; sin embargo, reconocen que
si fueran a todos los lugares que los invitan simple y sencilla-
mente no podrian hacer campafia.
REMATE MONETARIO
Una de esas creencias equivocadas que van creciendo en
tiempos de tension politica sostiene una version. tan inve-
rosimil como equivocada. segun la cual el Banco de México
estd expandiendo la base monetaria y hasta emitiendo gran-
des cantidades de billetes, con una intencién politica segtin la
cual el gobierno dobl6 a la Junta de Gobierno, que encabeza
Victoria Rodriguez Ceia.' ' Pagina 36 de 87

La verdad es que no existe ninguna presion, instruccion, o
como quiera lamdrsele, para que el banco central deje a un
lado sumandato constitucional por cualquier intencionalidad
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politica. Lo que se estd viendo en la base monetaria responde
al comportamiento de la economia y no a las creencias de
muchas personas, entre desinformadas y que ven fantasmas
electorales.
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Excelente bimestre bursatil en Estados Unidos.
Alta posibilidad de un afio positivo

Los mercados bursatiles de Estados Unidos, en los primeros
dos meses de 2024, consolidaron la tendencia alcista que co-
menz6 desde finales de octubre-principios de noviembre de
2023. Este comportamiento bursdtil se ha presentado en un
contexto de buenos reportes financieros de las emisoras lis-
tadas en la Bolsa de Valores de Nueva York al cierre de 2023;
y ante la perspectiva cada vez mds generalizada de que laRe-
serva Federal (Fed) de Estados Unidos comenzard con los re-
cortes en su tasa referencial en este afio 2024, posiblemente
a partir de junio-julio.

Asi, a pesar del dubitativo inicio de afio en la primera se-
mana de enero, los mercados bursdtiles han tenido un buen
primer bimestre e incluso han alcanzado nuevos mdximos
histéricos nominales. El indice Dow Jones fue el primero en
registrar un nuevo maximo en 2024y al 7 de marzo acumula
14 récords en lo que ha transcurrido del afio. El indice S&P 500
fue el segundo en cotizar en niveles nunca vistos y en 2024
acumula 16 récords. El indice Nasdaq fue el ultimo en sumar
nuevos maximos y en las dltimas semanas registra dos dias
con cierre en maximos historicos.

En los primeros dos meses del afio, el indice S&P 500 acu-
mula un retorno de 5.19%, el Dow Jones, de 2.13% y el Nasdagq,
de 7.13%. Lo anterior ha estado impulsado por informacién que
confirma la fortaleza de la economia estadunidense:

o

1.- Practicamente la totalidad (97.8%) de las 500 empresas que
integran el indice S&P 500 han presentado sus resultados fi-
nancieros correspondientes al 4T23. E1 66% de las empresas
superd las estimaciones de los analistas en términos de ingre-
sos, mientras que el 78% mejord las utilidades anticipadas por
el mercado. Ademas, el 64% registré crecimientos anuales en
sus ventas y 61% en sus ganancias. Estos resultados muestran
la fortaleza de la economia y fueron un importante catalizador
del mercado.

o

2.- Existe una perspectiva generalizada de que la Fed comen-
zard los recortes en la tasa de referencia en este afio 2024
después de que en marzo de 2022 inici6 uno de los ciclos al-
cistas mds rdpidos y agresivos desde 1980. Los reiterados co-
mentarios de Jerome Powell, presidente de la Fed, que espera

que este afio comiencen los recortes —aunque también ha
mencionado que el banco central no tiene prisa— fortalecen la
hipGtesis de un descenso de las tasas de interés en la segunda
mitad del afio. De acuerdo con las dltimas proyecciones de

variables econémicas de los participantes del Comité Federal
de Mercado Abierto (FOMC, por sus siglas en inglés), el con-
senso ve la tasa en 4.75% al finalizar 2024.

El descenso en la tasa referencial tiene un efecto positivo
sobre la economia y el valor de los instrumentos financieros
de renta fijay también de renta variable. Uno de los principales
objetivos de recortar la tasa es estimular la economia mediante
el “abaratamiento” del dinero, lo que incentiva mayor deman-
da sobre créditos al consumo o créditos empresariales. Por
otro lado, existe una relacion inversa entre la tasa de un ins-
trumento de renta fijay su precio, a mayor tasa menor precio,
y viceversa. Algunos instrumentos de renta variable también
se ven beneficiados por esta relacion.

En la historia reciente (desde 1994), la Fed ha implementa-
do cinco ciclos de alza en su tasa de referencia. En 1994 inici6
uno, asi como en los afios 1999, 2004, 2015y 2022. Lo que
muestran los datos es que el indice S&P 500 de Estados Uni-
dos tiende a mostrar ganancias en los 12 meses posteriores a
la finalizacion de dichos ciclos alcistas. Con un rendimiento
promedio de 16.2% en dicho periodo. En la reunién de politica
monetaria del 26 de julio de 2023 fue la dltima vez que 1a Fed
aumento su tasa, desde entonces al 7 de marzo de 2024, el
S&P 500 ha avanzado 12.9 por ciento.

Ademds, existe otra regularidad empirica observada enlos
datos. Con informacién desde 1957, el indice S&P 500 tien-
de a mostrar buenos rendimientos anuales cuando presenta
ganancias en enero y febrero. Cuando ocurre esto hay una
probabilidad empirica de 93.8% de un afio positivo para este
indice, y una probabilidad de 81.2% para que la ganancia sea
de dos digitos. De esta manera existe una buena posibilidad
de un afio positivo para los mercados burstiles.

Lo anterior no estd exento de volatilidad y también cabe
mencionar que los resultados pasados no gajantizan los re-
tornos futuros. Sin embargo, en caso de ver un aterrizaje suave
del endurecimiento monetario, que se mantenga una econo-
mia resiliente, un comportamiento ordenado de las elecciones
federales de Estados Unidos y que no haya una sorpresa ne-
gativa grave en cuanto a los recientes ESHIR 5% edpoliticos
en el mundo, se podria cumplir la regularidad empirica que
muestran los datos.



Fecha: 11/03/2024

Columnas Econdomicas

Pagina: 2 Activo Empresarial /José Yuste bbb |
=XCELSIO
E E Area cm2: 315 ___!__
Costo: 22,399 u
S|
171 José Yuste L]

Activo

empresarial

Jose Yuste

4

Banamex, ;qué pasé con
Sheinbaum y Xéchitl?

La reunion anual de consejeros de CitiBanamex tuvo de todo,
desde la despedida de la CEO de Citi, Jane Fraser, de Bana-
mex, para poderlo vender, hasta Io sucedido con las dos can-
didatas presidenciales, Claudia Sheinbaum y X6chitl Gdlvez.
SE QUERIA PASARELA

Si hubo una rechifla contra Sheinbaum y fue la nota politica.
Pero, para ser justos, el equipo de Sheinbaum si avisé a Ci-
tibanamex con dos semanas de anticipacién que no podria
estar en la reunion de consejeros. Sin embargo, Ia rechifla se
dio cuando el presidente del Grupo Financiero Citibanamex,
Enrique Castillo Sanchez Mejorada, presento el caso: “Los
tres (candidatos presidenciales) confirmaron su asistencia:
lamentablemente, el equipo de Claudia Sheinbaum nos in-
form6 que no podria acompafiarnos por complicaciones de
agenda..”.

Ahivinieron las rechiflas y abucheos a la candidata de Mo-
rena, en un evento meramente financiero. Castillo Sanchez
Mejorada continué: “ofrecimos flexibilidad de horarioy for-
mato para adecuarnos a sus tiempos, desafortunadamente,
solo podian enviar a un representante (el de Sheinbaum), lo
que no va a de acuerdo con el espiritu de la convocatoria y
lo ofrecido a los demds candidatos”, concluyo.
SHEINBAUM Si HA VISTO A EMPRESARIOS
Lo de Sheinbaum, aunque avisé a tiempo, s fue visto como
un desaire al sector financiero.

La periodista Ana Maria Lomeli, ahora enlace del equipo
de Sheinbaum con los empresarios, dio a conocer que ellos
avisaron desde el lunes 26 de febrero, cuando la reunion
de consejeros fue el jueves 7 de marzo. Lomeli le avisé a
Manuel Romo, el director de Citibanamex, y quien se man-
tendrd como director del escindido Banamex.

Para ser justos, Sheinbaum si se ha reunido con empre-
sarios, desde los regiomontanos hasta los del Consejo Coor-
dinador Empresarial en el Club de Industriales. Ahi, en el
Club de Industriales, Sheinbaum aprovecho para hablar de
su estrategia contra la inseguridad, donde replicaria su estra-
tegia con la Ciudad de México, cuando la gobernd: mejorar el
salario alos policias, hacer mds investigacién y coordinacion.
ESTRATEGIA DE CAMPANA QUE APROVECHO

- S

XOCHITL

Pero, en efecto, la falta de asistencia de Sheinbaum a ciertos
eventos puede ser esrraiegia de campaiia, sobre todo para
no asistir donde esie ‘a otra candidata presidencial, Xochitl
Gélvez, 1a candidata de PAN-PRI-PKD. Viene otro evento si-
milar, el de la Convoncion de la AMIS. 1a Asociacion Mexica-
na de Insiitucicres e Seguros, presidida por Juan Patricio
Riveroll, y que se llevard a cato el 9y 10 de abril enia CDMX.

Parece que Sheinbaum se reserva su asistencia a la pasa-
rela de candidatos para la Convencién Bancaria, que serd en
Acapulco el 18-19 abril. Ahi si confirmé su asistencia y, desde
luego, habra pasarela con el ptiblico financiero.

Esta claro que Sheinbaum tiene como estrategia ir a
pocas presentaciones con la otra candidata presidencial, y
prepararse para los debates. Es la punteray quizd considere
que no debe exponerse. Sin embargo, [os espacios se llenan
y, mientras Sheinbaum no fue al evento financiero de Ci-
tibanamex, X6chitl Galvez aprovecho el foro para hablar la
posibilidad de revivir el proyecto de Texcoco, aunque con
recursos privados, asi como de resolver el problema que mds
aqueja a los empresarios, 1a inseguridad.

SHEINBAUM, LEY DE AGUAS;

XOCHITL, ADIOS CADEREYTA

Y siguen las camparfias, pero ahora van teniendo mas sus-
tancia. Frente a la crisis hidrica, Claudia Sheinbaum plan-
te6 revisar la Ley General de Aguas, para no seguir dando
concesiones a privados, y puso como ejemplo la Ciudad de
México, donde no se elevaron las tarifas, pero sf la recauda-
cion. Y aqui, como en todo, han existido buenas concesiones,
indispensables para ciertas industrias, y otros abusos.

En cuanto a X6chitl Galvez, también se fue con propues-
tas, en particular la de desaparecer dos refinerfas, Cadereyta
y Ciudad Madero, ambas fuertes contaminantes. Incluso ala
de Cadereyta se le echala culpa de 40% de la contaminacion
de Monterrey. Y la de Ciudad Madero, con fuertes problemas
para Tgmpico. Xoéchit dijo que no ha'p%zlingefé)g%o%por tal
situacion.

Fue interesante ver a ambas candidatas con propuestas.



P ElFinancicro

Fecha: 11/03/2024
Péagina: 39

Area cm2: 266
Costo: 69,745

112

I FUERA DE LA CAJA

Dilemas

Macario
Schettino

al empez6 la campaiia
M para Sheinbaum. Sus
€Ventos masivos no se

llenan (m4s bien se vacian), no
asiste a reuniones publicas donde
puedan preguntarle, y no logré
cuajar su gira internacional, por
la misma razén: querian contro-
lar los cuestionarios. Del otro
lado, Xdchitl Galvez no sélo llena
plazasy estadios, sino que recibe
ovaciones en esas reuniones pu-
blicas que Sheinbaum desprecia.
En redes, la diferencia a su favor
es abismal.

Nada mas va una semana, de
las 13 que tendrd la campaiia,
y ladindmica puede cambiar,
pero en el arranque, pinta mal
la candidatura oficial. Aunque
sigue teniendo ventaja, en las en-
cuestas que no se publican, pero
se conocen, la diferencia es de un

digito, y reduciéndose. Por otra
parte, aunque el gobierno siga
presionando a medios y contro-
lando el discurso piiblico, la evi-
dencia de que la eleccién no estd
decidida es abrumadora, y una
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Macario Schettino

eleccién competida jala votan-
tes. Como ya hemos comentado
muchas veces, con una asistencia
alas urnas similar a las de otras
elecciones presidenciales (62%
del padrén), el triunfo de Xéchitl
es muy probable.

En consecuencia, Sheinbaum
deberia buscar que cambie la
dindmica, pero el cambio no est4
sencillo. Ella esperaba competir y
ganar con base en la popularidad
de Lépez Obrador, pero ésta se ha
mellado. Asi, Lpez Obrador, que
era el tinico activo de Claudia, se
convierte en un pasivo. Ademds,
las varias humillaciones que ha
sufrido de su parte (Harfuch, la
llamada a Palacio, las 20 refor-
mas) le han restado capacidad
de interlocuci6n. Nadie quiere
hablar con quien no tiene poder.

Me dicen que en reuniones

cerradas, afirma que no estd de
acuerdo con Lépez Obrador, y
que su gobierno seria muy dife-
rente. Pero no se atreve a decirlo
en publico. El tema es que Lopez
Obrador est4 perdiendo aproba-
cién muy rapido, aunque muchas
encuestadoras no lo vean. Le ha
pegado muy duro la evidencia
de los negocios de sus hijos, y las
dudas sobre el financiamiento de
sus campaiias. Le cuesta mu-
cho su cercania con el Cdrtel de
Sinaloa (el saludo a la madre del
Chapo) y su politica de “abrazos,
no balazos”. La sospecha ya
cuajo, y no podra quitdrsela.

El dilema para Claudia es que,
sin esa popularidad, el triunfo se
le escapa. No tiene caracteristicas

elementales para ser candidata:
simpatia, carisma, comunicacién,
no son lo suyo. Si es correcta mi
apreciacion de que Lopez Obra-
dor ha entrado ya en el ocaso, la
tinica posibilidad de ganar para
Claudia es rompiendo con él.

No de forma abrupta ni frontal,
pero si delineando un proyecto
que sea claramente distinto al
actual, y convenciendo que podra
impulsarlo.

Porque hasta ahora no se ve
como podria gobernar, en caso de
ganar. Las candidaturas al Con-
greso las puso Lopez Obrador,
asi como las gubernaturas que
se disputan, ylas 23 que tiene su
coalicién. Al programa que éste le
impuso el 5 de febrero no le hizo
reparo alguno. Ademas, lo poco
que ha dicho que parece propio,
ya Sergio Negrete lo calificaba de
anacronico y absurdo.

Los dilemas son profundos. Si
no se distancia de Lépez Obrador,
la arrastrard el crepusculo del
lider. Si se distancia, no tiene con-
diciones de candidata ganadora.
Si quiere distanciarse, debe con-
vencer de que tiene un programa
propio, pero de futuro, y eso
no parece existir. Si lo tuviese,
tendria que convencer que podra
aplicarlo, pero no tiene nada pro-
pio: ni candidatura, ni Congreso,
ni programa, ni estructura.

Por eso querian llegarala
campaiia con la eleccidn resuelta.
Porque en el contraste las defi-
ciencias se harian muy evidentes,
Faltan 12 semanas. Si son apenas
cercanas a la que acaba de termi-
nar, Morena estd liquidado.
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Sheinbaum esperaba competir y ganar
con base en la popularidad de 1.opez
Obrador. pero ésta se ha mellado
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@ Emcandianigalaz

osenos deberia ir una sola

venta, afirman algunos

socios. Deberiamos res-
ponder si a todo lo que nos piden,
dicen los de operaciones. Sile
digoque no en esta ocasion ya no
regresara mds, se queja el vende-
dor. Y asi, mas afirmaciones de
otros con argumentos atendibles.

Como entidad enfocadaala
venta creciente, laempresa aspi-
raraa facturar todo nuevo pedido
posible. Como organizacién con
la mision perpetua de mantener-
se competitivo y rentable, debe
ser selectiva con aquelloalo que
dedica su energiay recursos
intrinsecamente limitados.
Los equipos productivos re-

quieren trabajar una vision unifi-
cada de las relaciones de negocio

74,192

Mauricio Candiani

zonablemente comtin del tipode
correspondencia productiva que
la interaccién de negocios saluda-
bles requiere para su compaiiia.
{Qué conversaciones se

deben dar continuamente para
construir y mantener esa visién
unificada de las relaciones de ne-
gocio? Aqui tres parala reflexién

directiva:

1) ¢Quién es el cliente dptimo?.-

Y no sélo en lo que atamafio

de venta posible se refiere, sino

en mercados que se nutran con

sinergias relevantes y en funcion

de las capacidades operativasy

financieras reales del negocio.
Evadir la discriminacién

inteligente de las oportunidades
oasumir que se deben ‘batear
todas las bolas’ es un error tan
frecuente como creer que todos
tus clientes se convertirdn en
recurrentes y leales como conse-
cuencia automatica de una venta
circunstancial.
2) ¢Cual es la transaccion
ideal?.- En geografia, en sector
productivo, en proyeccion de
flujos de efectivo y, sobre todo, en
margen de contribucion.

Adiferencia de la transaccio-
nalidad casuistica, los negocios
intencionados deben gozar de
una luz clara entre todos quie-
nes disefian o intervienen en los
distintos puntos y momentos de
contacto con esos clientes poten-
ciales o recurrentes.

Se cultiva lo que se quiere
cosechar.
3) (Qué tipo de clientes se de-
ben evitar a toda costa?.- Aun-

que buscan encontrar, desarrollar que nunca es cémodo declinar
ymantener. Unentendimientora- 0dejar pasar una intencion de

1S relaciones

compra, los socios promotores del
negocio y sus respectivos equipos
comerciales deben evitar oxige-
nar perfiles de cliente o negocios
marginales que no resultan

optimos parala compaiiia.

Lahabilidad basica de perfilar
bien un cliente es esencial, sin
duda, pero mas valioso es desa-
rrollar el talento para poder decir
no auncliente recurrente o en
desarrollo cuando su pedido no
estd en lalinea con lo atendible en
tu organizacion.

En elmundoideal, tu empresa
deberia tener siempre el modelo
exacto de producto o el tipo espe-
cifico de servicio que un prospec-
to dice estar dispuesto a comprar
y deberia de gozar de la capacidad
y voluntad de satisfacer las condi-
ciones de pago de cada cliente. En
larealidad, eso no debe suceder.

Tener una estrategia comer-
cial supone discriminar posibili-
dades.

Mantener la competitividad
en algo implica resultar débil u
orniso en muchas otras cosas. Y
disenar replicabilidad rentable
requiere evitar la tentacién de la
dilucion de esfuerzos organiza-
cionales en solicitudes de clientes
que -los mas sinmala fe—mal
asumen que un proveedor siem-
pre debe adaptarse a su peticio-
nes o voluntad.

Bien afirma Jestis Gallego en
surecomendable conferencia
sobre Incertidumbre Positiva
que “cuando nos concentramos
en algo, nos perdemos de otras
cosas”.

Y si. Asi es el fascinante mundo
de los mercados competitivos.

de negocio
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“La habilidad basica de perfilar bien un “Tener una estrategia comercial supone
cliente es esencial, sin duda, pero mdas  discriminar posibilidades. Mantener la

valioso es desarrollar el talento para  competitividad en algo implica resultar
poder decir no a un cliente recurrente”  débil u omiso en muchas otras cosas”
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Jonatha Ruiz

¢Nosva a hacer
ricos la presidenta?

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz
C)0pine wsted:
jrzidelfinanciero.com.m
Faceboalc @RuzTorre

@ ERuizTome

“Hace bien el
gobierno al
empujar aumentos
de sueldos”

etender ser rico es un tabi
P;acional. Las peliculasyla
tele nos ensefaron que los
buenos son los pobres yque la
dignidad esté en la escasez.
¢Ahora que tendremos presi-
denta, tendrian que cambiarlas
cosas? Las candidatas presidencia-
lesya publicaron sus propuestas
de campafiay hasta ahora hay
pocas sefiales de pensar enun
cambio de costumbres. Quizas no
conviene darlas en este momento.

(Puede ganar més votos quien
prometariqueza, en lugar de
advertirun ataque ala pobreza?
¢‘Habria sido popular Pedro In-
fante con los papeles que caian
al “riquillo” Jorge Negrete? Can-
tinflas representdla picardia de
quien teniendo nada, sabfa verle
lacaraa quienes pueden comprar
todo. Esa herencia cultural llegd
hasta este milenio. Sercomoel
“Enla pobreza se sabe querer”,
dijoel Buki.

Alaluz de lalégica de los guio-
nistas nacionales de comedias ode
campaiias politicas, el rico abusa,
ysihay un pobre que prospere por
suerte, seguramente le aguardala
soledad yelrechazo de los suyos.
“Serd tu carcel ynunca saldrés”...

Perolos mexicanos prospera-
ron, digamos que un poco. Siestin
registrados ante el IMSS y traba-
jan 8 horas diarias, ustedes deben
recibirenel peor de los casos 600
pesos quincenales mds respecto
al afio pasado, por el avance del
salariom{nimo que yaes de casi7
mil 500 pesos mensuales.

En estos dias de casi plenoem-
pleo, el salario promedio avanzé
de 12 milen 2018, a 16 mil pesos
eneste 2024, de acuerdo con datos
del IMSS.

Parece irrelevante el creci-
miento, particularmente para
quienes no estan en esos rangos
de ingresos. Reconozcamos algo:
pormés grande que seael sueldo,
quien notengauna casa propiay

Columnas Econémicas

ahorros suficientes paraalgunos
meses, noha salido de la pobreza.

Hace bien el gobierno al
empujar aumentos de sueldos.
¢Pero puede més gente salir de la
pobreza sdlo con decretos? ;Qué
hard la proxima presidenta?

Una candidata, Claudia Shein-
baum, advierte que va por otro au-
mentode 11 por ciento en sueldos
paralos proximos 2 afios, Parece
factible que el salario minimo
rebaselos 8 mil pesos mensuales.
Otra aspirante, Xéchitl Galvez, no
ha sido enfética en ese sentido.

Aunque ambas persiguieran
esameta, es diffcil pensar en una
prosperidad generalizada basada
en decretazos salariales.

{COMO CREAR RIGUEZA?

Lo primeroes cuidarlo que hay. La
gente en algunos pueblos de Mé-
xicopierde lo que tiene en cuanto
algtin criminal decide que ese es
“su territorio”.

Seacabd la prosperidad. ¢A
qué precio van avender su casa

encalles en las que gobiernael
derecho de piso? Ahilos predios
pierden valory los pocos duefios
se empobrecen.

Suena bien que Xéchitl tenga
como primera propuesta eco-
némica “consolidar el estado de
derecho” porque “No puede haber
desarrollo econ6mico mientras los
criminales estén apoderados de
amplias regiones del pais”.

Claudia, porsucuenta, pre-
sume la continuidad de la expe-
riencia: “Vamosa profundizar
laestrategia de seguridad ylos
logros alcanzados. Porque hay
logros”, es bueno sabetlo.

“Cuando fuijefa de Gobierno
delaCiudad de México, entan
solo cuatro aftos redujimos a la mi-
tad los homicidios y en un 60 por
ciento los delitos de alto impacto”.

Pero esimperativo ir mas alla.
Para generarriqueza, los paises
mas poblados del mundo, China
e India, se enfocaron en provocar
que su gente pueda exigir mas
salarios, independientemente de
decretos.

Cuando alguienvale la pena,
las empresas selo peleana
billetazos.

China se enfocd en que las
fabricas estadounidenses entre-
naranasus habitantes, loqueala
postre derivé en empresasricasy
poderosas locales. India fortalecié
sus programasespacialesyesuna
de las pocas naciones que brindan
servicios de lanzamientos de
cohetes a otros pafses.

Hay algunas semillas de esas
ideasen las plataformas electora-
les de Claudiay de Xdchitl, Desde
acd les daremos seguimiento de-
aquial 2 de junio.

Porque los ricos no se preo-
cupan por pagar medicinas o
despensa. Ojald que si busquen
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Confianzaenlos
bancos

Ademds, 55 por ciento de sus

‘“ . : : e 0 usuarios esperan recipir informa-
Los consu.m.ldores depf).ﬂ tan mas wnﬁa.nza cion do qué empresag elacionadas

en los servicios bancarios ( ...) en lo referido  consubanco estan recolectando

a compartir sus datos personales” sus datos. En este pismo tenor, 53

En México el 89 por ciento de los
mexicanos se sienten seguros de
compartir su informacién con los
bancos, siendo las instituciones
que generan la mayor confianza
cuando se trata de proteger datos
personales y brindar experien-
cias digitales confiables, revel6
el estudio Confianza Digital de
Thales 2024.

“Los consumidores depositan
mds confianza en los servicios
bancarios y de atencion médica
en lo referido a compartir sus
datos personales, se trata de una
tendencia universal derivado de
lagran cantidad de regulacio-
nes que hay en estas industrias
para proteger la informacién
que manejan y las medidas que
implementan para mantenerla™
seguridad”, sefial6 Danny de

tion de Identidad de Thales.
La investigacion reveld que,
si bien nueve de cada 10 tlientes
estan dispuestos a compartir sus
datos con las instituciongs finan-
cieras, cuatro de cada cico dicen
estardn mas tranquilos si este tipo

de empresas contintian jnvirtiendo
en ciberseguridad para;proteger su

informacion.

por ciento desearfa que una vez
que se abandong el servicio que
mantenian con'una institucién fi-
nanciera, tengan derecho a que sus
datos sean eliminados de su base.
Las vefitanas emergentes de
anuncios publicitarios se destaca-
ronpor ser su frustracién mimero

~1ino, con el 71 por ciento de las

quejas de los usuarios, seguida
de cerca por tener que reingresar
informacién personal, con 64 por
ciento.

Apasodetortuga, la
reconstruccionde
Acapulco

Miles de inversionistas que tienen
patrimonio inmobiliario en Aca-
pulcoy que fueron afectados por
el huracan Otis han externado
severas quejas ante el munici-
pio que ‘gobierna’ la presidenta
municipal Abelina Lopez,
porque han limitado los horarios
de trabajo a pintores, albaiiiles,
herreros, carpinteros, etc.
Incluso, administraciones de
inmuebles, han prohibido que se
trabaje en sdbado y estd adelan-
tando que en Seman#®8gntamses?
laborard. La cerrazdn de horarios
flexibles para los trabajadores
de la construccién no permitira
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que Acapulco esté listo para los
préximos meses, estimaron em-
presarios de la CDMX que tienen
inmuebles en ese puerto.
Muchos inmobiliarios se
quejan de que el gobierno estatal
y el municipal, no estdn dando
las facilidades para reconstruir
Acapulco a la brevedad, parti-
cularmente en Las Brisas, Playa
Guitarrén y Acapulco Diamante,
por mencionar algunas zonas.

Y, por si fuera poco, aparecio
la corrupcion, ya que algunos
administradores de torres de
departamentos y desarrollos ex-
clusivos estan aprovechando las
circunstancias y estan creando un
mercado negro inmobiliario, que
tiene como objetivo abaratar el
costo de estos inmuebles, ya que
muchos propietarios por el ‘tortu-
guismo’ de las autoridades estan
empezando a vender a precios
castigados, aquellos inmuebles
que antes del huracan Otis tenfan
precios millonarios.

Columnas Econdmicas
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Nuevo country
manager en Clara

Hoy se dard a conocer la llegada
de Leonardo Ramos como el
nuevo country manager de Clara,
la plataforma que permite a las
empresas realizar y gestionar sus
pagos. Nos cuentan que se trata
de un ejecutivo que ha venido
desempefiando el mismo cargo
en Colombiay que, ahora super-
visard ambos paises para maxi-
mizar la inteligencia empresarial
global del negocio.

En su nuevo rol, el directivo
buscard mantener de manera

sostenible el ritmo de creci-
miento acelerado en México

y supervisar el desarrollo de
nuevos productos, incluidos

los pagos transfronterizos, los
pagos con financiamiento diario
flexible, tarjetas de combusti-
ble para empresas de logistica
ymds. Para 2024, el objetivo

de Clara es triplicar el volumen

de transacciones en el pais en
comparacion con el afio anterior,
y consolidarse como la solucién
de tarjetas de crédito corporati-
vas de mas rapido crecimiento

y la segunda mas grande en el
pais. La empresa también busca
seguir fortaleciendo las relacio-
nes con sus actuales aliados como
Deloitte, Sabadell, Banca Afirme
y Goldman Sachs.

Nuevadireccion

en Gilead Sciences
Meéxico

La biofarmacéutica Gilead Scien-
ces de México nombré a Arturo
de la Rosa como su director ge-
neral, aprovechando los mas de
18 afios de experiencia que tiene
en posiciones directivas dentro
dela industria farmacéutica. El
laboratorio Gilead Sciences se
destaca por su innovacidn en
dreas como VIH, hepatitis, onco-
logia y enfermedades cronicas en
el mercado mexicano.
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Moneda al aire / Jeanette Leyva Reus

Jeanette Leyva Reus
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Mas trenes de

carga, menos

accidentes en carreteras

1 comercio entre México, Estados Unidos y Ca- capacidad, ademds de tener ya una tripulacién

nadd ha estado incrementdndose de una ma-

nera importante, dejando de lado el ambiente

politico o los desacuerdos en ciertos temas; es

un hecho que los tratados que se han firmado
en estos afios tienen bases sélidas que impulsan los
negocios. ‘

Eso si, los tratados también significan responsabi-
lidades... y consecuencias, si no se cumplen algunos
puntos, pero lo mas importante es que han coincidido
empresarios en que hay temas como la inseguridad
y la falta de infraestructura que pueden frenar la
llegada de mas inversiones.

Més alld del tema politico, el tradicional encuentro
de los consejeros de Citibanamex sirvid también para
palpar de cerca el 4nimo de los empresarios mexica-
nos y, sobre todo, en dénde estan viendo las oportuni-
dades y los retos que tendra que asumir quien llegue a
la Presidencia.

Parte fundamental en estos procesos es el tema
de lamovilidad en el pais. La que contintia creciendo
abuenritmo es Canadian Pacific Kansas City
(CPKC), que en México lleva Oscar del Cueto
Cuevas, quien mantiene la apuesta por el pais con
inversiones en diversos frentes.

Por un lado, tiene el plan del Bajio y también el del
puente ferroviario en Nuevo Laredo, en donde est4 el
punto de cruce entre Estados Unidos y México, que
yaes doble via, y antes era de una sola, hoy pasan
entre 28 a 30 trenes al dia, con lo que se duplicé su

internacional.

Esto, sin dejar de lado el plan de reducir el
tiempo de transito entre el puerto de Lazaro Carde-
nas con la parte este de Estados Unidos, para lo
cual se trabaja en un libramiento, ya que coinciden
en que la infraestructura es fundamental para ello.

Ademas de lograrse estos cambios, anote que
serian en general con las mejoras en las vias férreas
en el pais, por lo que pudieran dejar de circular por
las principales autopistas, algo asi como 300 traile-
res por cada tren adicional que se habilite.

El CPKC es el inico tren que si cruza por los tres
paises del Tratado y sélo para México, entre 2023 y
este afio, tienen estimadas inversiones por mas de
570 millones de ddlares para diversos proyectos.

México siempre necesitara mas infraestructura,
ya que no sélo el pais contintia creciendo, sino que
cada dia llegan mds inversiones.

En tanto que Lorenzo Berho, director general
de Vesta, que estd enfocada en parques industria-
les, considerd que se debe surmar también mayor
seguridad, mejor dotacién de energias, sobre todo
verdes, y personal capacitado para que una vez
instaladas las empresas se tenga mano de obra lista
para entrar en accion.

Por lo pronto, los trenes ya van en marcha.

. Pagina 47 de 87
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El Banco de México (Banxico) es uno de esos
lugares del sector financiero en el que hay que re-
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_ conocer que hace mucho tiene
a mujeres en su primera linea
de liderazgo.

Irene Espinosa fueen
2018 la primera subgoberna-
dora que se integrd ala Junta

: de Gobierno, y en 2020, se
iz sumd Galia Borja.

_ Quizas pocos saben que al
interior del banco central se
integré hace tiempo un grupo de mujeres direc-
toras o lideres de drea del Banxico para tratar
diversos temas; esos encuentros, nos han contado,
han sido siempre muy productivos y en donde
ambas participan activamente. Desde luego, no
podemos dejar de lado que Victoria Rodriguez
fue la primera mujer en asumir como gobernadora
y con ello se rompio el techo de cristal de 1a Junta
de Gobierno.

Por lo que un buen reconocimiento fue que el pa-
sado viernes, como parte del compromiso para im-
pulsar la equidad de género en el sector financiero

y empresarial en México, el Grupo Bolsa Mexi-
cana de Valores (Grupo BMV), ONU Muje-
res y Pacto Global, participaron nuevamente en
el “Ring the Bell for Gender Equality”, evento al que
se sumaron mds de 100 bolsas de valores y contra-
partes centrales de valores en el mundo.

A través de la emision de bonos de género, se
pueden tener cambios importantes y como recordé
Galia Borja, en el caso de México encontramos
emisores cuyos recursos acumulan cerca de 40 mil
millones de pesos, desde su primera emisién en
2020, y se han destinado a programas para im-
pulsar la inclusién financiera, el emprendimiento,
la mayor participacién en puestos directivos y
consejos de administracidn, asi como la formacién
de capital humano.

Recordemos que en el Reporte de Estabilidad
Financiera del Banxico ya se destaca que, con el au-
mento en el porcentaje de mujeres en las carteras
crediticias, disminuye el riesgo crediticio y mejora
el perfil de pagos.

Estrategia de IA en México
Es algo de lo que todos hablan, pero en realidad es
algo en lo que hasta ahora no hay una iniciativa o

propuesta integral de cémo se
tratara el tema de la inteligen-
cia artificial (IA) en el sector
empresarial y financiero.

Ahi tiene al arranque del
afio los videos hechos con IA
para promocionar inversiones
fraudulentas, en donde igual
apareci6 la gobernadora de
Banxico, Victoria Rodriguez,
como el director de la Bolsa, Oriol Bosch, o el
empresario Carlos Slim, entre una larga lista de
personalidades.

Por eso, hay que echarle un ojo al trabajo de
la Comision Federal de Competencia Econémica
(Cofece), que preside Andrea Marvan, sobre el
“Panoama de la Inteligencia Artificial en México:
hacia una estrategia nacional y la relevancia del
Sanbox”, que fue elaborado por la Academia Mexi-
cana de Ciberseguridad y Derecho Digital y que fue

Andrea Marvan

. financiado por la Embajada Britanica en México, a

cargo de Jon Benjamin.

Una de las varias recomendaciones para la
elaboraci6n de una Estrategia Nacional de IA es, de
entrada, crear una Agencia de Desarrollo Digital,
Innovacion y Tecnologias Emergentes que incor-
pore y establezca las bases del desarrollo digital, la
innovacién como proceso permanente y aproveche
las tecnologias emergentes como IA, blockchain,
metaverso, robotica, 5G, cémputo en nube, entre
otrasy tener un lider sobre el tema que coordine
con todas las autoridades y sectores el tema. Los
autores del reporte fueron Sissi de la Pefia Men-
dozay Ernesto Ibarra Sdnchez.

¢Ma4s autos chinos en México?

Si bien las marcas chinas ya casi alcanzan el 10 por
ciento de las ventas totales en el mercado nacional
con autos para todos los presupuestos, con fuerte
impulso entre los de alta gama y eléctricos, un gran
problema siguen siendo las refacciones y autopar-
tes, s6lo hay que revisar las redes para ver los casos
y quejas constantes.

Y aunque se ha mencionado el interés de
diversas marcas por instalarse en el pais, ahi tiene
aBYD, que confirmé el secretario de Desarrollo
Econdmico de Jalisco, Roberto Arechedera,
han visitado la entidad para explorar.

Lo cierto es que no hay que perder de vista que
sigue siendo mds barato producir en China como
hasta ahora lo hacen, y 1a parte masijgpouante;
los vehiculos chinos no pueden entrar atin al mer-
cado estadounidense.

Por lo pronto, la moneda esta en el aire.
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BURSAMETRICA
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Presiclents e Buribmddrics
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@ BEDFamilsss

La megaburbuja global, ;qué motiva la
euforia de los mercados financieros?

L e hadado cuenta
c, S delo que esta
sucediendo en los
mercados financieros en todo el
mundo?

Una megaburbuja global.
Méximos histdricos en distintas
clases de activos. Dia con dia. Lo
que no corresponde a una época
de tanta incertidumbre geopo-
litica y de muy altas tasas de
interés, con gobiernos sobreen-
deudados, elevada inflacion,

y expectativas de una posible
recesion en el futuro.

El peso mexicano es una de
las victimas de esta burbuja con
una cotizacion de $16.80 pesos
por ddlar, a tres meses de las
elecciones, se tiene una clara
sobrevaloracion del peso, fun-
damentalmente explicado por
esta tendencia eufdrica global.
Esta fortaleza del peso mexicano
puede esfumarse en los proxi-
mos meses, ante los resultados
postelectorales y la forma en que

se vaya a desahogar el proceso
de la transicién.

Nuevos maximos histéricos
en las bolsas mundiales, como el
caso de la Bolsa de Tokio que en
35 afios no habfa podido superar
los 38 mil puntos, en el Indice
Nikkei 250, y que hace unos dfas
tocd 40,122 unidades. Las bolsas
estadounidenses también mar-
can niveles maximos histéricos,
como el S&P 500 que rompi f4-
cilmente los 5,000 puntos y cerré
el viernes en 5,123.69 puntos, o
el Nasdaq rompiendo los 18 mil

puntos con un nuevo maximo
en 18,041.19. Hasta la Bolsa
mexicana llegd a tocar arriba de
los 58 mil unidades hace unas
semanas.

Los metales preciosos tam-
bién estan marcando nuevos
maéximos, como el oro arriba de
los 2,186 délares por onza; con
las tasas en délares en 5.50%
(Tasa de Fondos Federales de
la Reserva Federal) deberia de

ubicarse en 1,300 délares, de
acuerdo a la correlacién hist4-
rica de largo plazo.

Hasta el bitcoin ha logrado

establecer nuevos maximos
histéricos arriba de los 68 mil
délares. Y llama la atencién, de
que el bitcoin tenga este fuerte
rally alcista, que no tiene que
nada que ver con expectativas
de crecimiento econémico, sino
con la autorizacion reciente de
diversos ETFs ligados a cripto-
monedas.

Silos mercados financieros
suelen ser buenos pronostica-
dores de eventos futuros, ;qué
escenario estan descontando?.
También sabemos que los mer-
cados sobreexageran factores op-
timistas y eventos adversos que
generan pesimismo. ;Estaremos
en una cola de optimistmo irra-
cional? A continﬁaciér'i rérmos &’
una explicacién de lo que puede

* estar detrds de este fendmeno.
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Por una parte, los mercados
deben estar descontando un
futuro descenso de las tasas de
interés. Aunque es probable
que los nuevos minimos de las
tasas de referencia de los bancos
centrales en el futuro no sean tan
bajos como los que se dieron en
las épocas de las politicas mone-
tarias extremas aplicadas en la
crisis hipotecaria y en la crisis del
Covid. ,

Pero en nuestra opinién, el
factor fundamental que estd
detrés de toda burbujaesun
exceso de liquidez, lo que infla
los precios de las distintas clases
de activos. Esta liquidez parece
estar generada tanto del lado
monetario como del lado fiscal.

En todo el mundo se tiene -
todavia un amplio exceso de
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liquidez, que induce a inflar los
precios de las distintas clases

de activos, desde las divisas, las
acciones, los bonos, los metales y
hasta las criptomonedas.

De lado fiscal, este afio hay
elecciones en mds de 70 paises,
endonde mas de la mitad de la
poblacién mundial esta sujeto al
gasto fiscal electorero, que im-
plica un efecto multiplicador en
la economia, y fuertes distorsio-
nes en los precios de los salarios,
hasta las materias primas, y los
mercados financieros.

La economia de EU sigue so-
brecalentada a pesar de las altas
‘tasas de interés. Un efecto, pro-
ducto de la misma circunstancia.
El exceso de liquidez combinado
con fuertes gastos fiscales genera
crecimiento econdmico artificial.

El riesgo es que la inflacién

pueda mantenerse elevada,
pero si se adiciona en el andlisis
los efectos adversos del cambio
climético, con las restricciones
de la oferta de hidrocarburos
por parte de Arabia Sauditay la
OPEP+, ademads de los conflic-
tos en Ucrania y en el Medio
Oriente, puede anticiparse una
inflacién futura por arriba de la
inflacién histérica. El descenso
de las tasas pudiera ser entonces
muy lento, muy gradual, con una
inflacién que se resiste a bajar
de cierto nivel y con altibajos.

Y todo esto, al combinarse con
un menor gasto fiscal para los
siguientes afios, hace probable
un escenario de correccién en
los precios sobrevalorados de las
diversas clases de activos. Vemos
probable este escenario para el
segundo semestre de este afio.
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a politica ha vueltoa ser
L escenario de personalis-

mos marcados, ejem-
plificados por Donald Trump
en Estados Unidos y Lopez
Obrador en México. A sus
seguidores parece importarles
poco el partido al que pertene-
cen estos lideres; su fidelidad
persiste a pesar de controver-
sias 0 el desempeiio tangible
de sus gobiernos. Esta lealtad,
anclada en la identificacién con
ciertos valores o promesas, se
mantiene firme incluso frente
a criticas o fallos en su gestion.
En un ambiente cada vez mas
polarizado por discursos de
"ests conmigo o contra mf",
la politica se convierte en un
terreno de division emocional
mds que de andlisis objetivo.

Aquellos en el extremo

opuesto de la polarizacion
politica pueden mostrar una
predisposicién a rechazar cual-
quier iniciativa, logro o politica
implementada por el gobierno
actual, buscando justificaciones
para votar en contra, sin impor-
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Cada quien vota, segun
le va en la feria

tar las evidencias de progreso
o éxito. Este comportamiento
subraya c6mo la polarizacién
puede conducir a una especie
de "ceguera partidista", donde
la afinidad ideoldgica eclipsa
la capacidad de reconocer los
méritos o fallas de manera
objetiva. Habra quiénes sigan
defendiendo que el Tren Maya
fue un acierto, y quiénes por
otro lado, no reconozcan que
Lépez Obrador ha mejorado
la situacién de pobreza de
muchos.

En medio de la polarizaci6n,
aquellos votantes que no se
casan con los extremos cobran
un papel esencial. Este grupo,
ni estrictamente a un lado
ni al otro, se guia mas por lo
que viven dia a dia que por las
ideologias fijas. Por ejemplo,
si una familia enfrenta dificul-
tades para acceder a medica-
mentos esenciales, resultando
en tragedia, seguramente
votara en contra del gobierno
actual. En contraste, aquellos,
sin problemas de salud, que

han encontrado empleo o han
visto mejoras en sus ingresos
bajo el mismo gobierno estardn
inclinados a apoyar su continui-
dad, atribuyendo directamente
su bienestar personal a las
acciones politicas implementa-
das. La balanza se inclina segtin
vean su propia vida mejorar

0 empeorar, Con un ojo en sus
experiencias y otro en el pano-
rama general,

La decisién de voto de este
grupo de ciudadanos estid mas
abierta a ser influenciada por
la evaluacién de las politicas,
los resultados y las propuestas

especificas de los candidatos. La
tendencia a creer que las situa-
ciones mejoraran (en este caso,
la esperanza de que el gobierno
actual resolvera problemas
pendientes, como la escasez de
medicinas en el futuro) también
puede influir en la decision de
voto. Esto puede verse alimen-
tado por promesas electorales,
campaiias de imagenyy, la per-
cepcion de estabilidad o mejora
econdmica personal.

Por lo tanto, en un escena-
rio electoral marcado por la
polarizacién, son estos votantes
los que potencialmente pueden
inclinar la balanza hacia un
lado u otro. Sin embargo,
puede existir circunstancias que
afectan de manera uniforme a
amplios sectores de la pobla-
cién. A este tipo de eventos,
algunos estudiosos les llaman
“cisnes negros” o “sorpresas de
octubre”, y pueden afectar a
ricos y pobres, polarizados, mo-
derados e indecisos, al mismo
tiempo. Todos tienen el poten-
cial de unirse a la comunidad
en un clamor por el cambio.
Esto se puede convertir en un
catalizador para el descontento
colectivo, impulsando a los
votantes hacia opciones alter-
nativas en busca de soluciones.
Con las redes sociales, esto

se amplifica, convertidas en

verdaderos campos de batalla
electoraljeapacesgle voltear
la mesa con un simple viral.
Un "cisne negro”, ese evento
inesperado que nadie ve venir,
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puede surgir de un retuit o un
video compartido, cambiando
por completo la narrativa de
las'elecciones. En esta erade
instantaneidad, un momento

capturado en Instagram o un
hashtag viral en Twitter pueden
definir la opinién publica casi
delanoche ala mafiana. De
estoy las sorpresas de octubre
hablaré en mi préxima entrega.
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El 'santo grial’ del crecimiento

or muchos afios, el ‘santo grial’ del crecimiento mestre del afio 2000, apenas fue el 19.4 por ciento.

Peconémico fue alcanzar una proporcién de la

Antes de la gran crisis del 2008, nos habiamos

inversion bruta fija respecto al PIB de 25 por acercado y llegamos al 23.4 por ciento, luego volvié

ciento.

Esa fue la gran meta desde principios de siglo.

Las instituciones multilaterales como el FMI o el
Banco Mundial; las universidades e instituciones
académicas; los bancos y consultores, todos sefala-
ban que el crecimiento sostenido de la economia
se daria cuando llegaramos a esa cifra del 25 por
ciento como piso.

En 1993, el afio en el que comienzan las series
comparables producidas por el INEGI, la proporcién
eradel 20.9 por ciento.

Tras un largo periodo de crecimiento, luegode la
entrada en operacién del TLCAN, en el dltimo tri-

a bajar esa proporcién y al finalizar el sexenio de
Pefia estaba en 22.6 por ciento.

Bueno, pues en contra de todas las intuiciones,
prondsticos y andlisis, resulta que el maximo desde
que tenemos cifras comparables ocurrio en el tercer
trimestre del afio pasado (no hay datos atin del
cuarto trimestre provenientes de las cuentas na-
cionales), cuando la proporcion de la inversién fija
bruta respecto al PIB dlcanzo el 24.9 por ciento, es
decir, virtualmente la aspiracién sempit@aizrdi18s 87
estrategas del crecimiento.

Lo que quiere decir este incremento es que la in-
version creci¢ a un ritmo superior al de la economia.
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Entre el dltimo trimestre del 2018 y el tercero
del afio pasado, el PIB crecio en 4.2 por ciento
mientras que la inversién lo hizo en 18.2 por
ciento.

¢Por qué razén hubo mas inversién que en el
pasado a pesar del desastre econdmico que vivimos

con la pandemia?

Se dio una combinacion de circunstancias.

Por un lado, se gener6 una gran expectativa res-
pecto al futuro de la economia mexicana ante la re-
localizacién de las cadenas de valor, como producto
de la politica proteccionista de EU; de la pandemia
y de la fragilidad geopolitica que ha conducido a las
empresas a tratar de bajar sus riesgos de suministro.

Aun no sabemos por qué este proceso no se ha
reflejado en un disparo de la inversion extranjera
directa, pero lo que si se ha visto es un crecimiento
sin precedente de la inversion bruta fija.

Ademas, se produjo un impulso fuerte de la
inversion piblica, empujada por las megaobras
emprendidas por este gobierno.

La combinacién de ambos factores generd un em-
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puje sin precedentes para la inversion productiva.

Y, eso fue lo que llevé a esa tasa de inversién tan
alta.

Desde hace muchos afios se sabe que un creci-
miento apalancado en la inversién genera condi-
ciones para su sustentabilidad, a diferencia de otro
que se apoye solamente en el consumo, que tiende a
ser mas fragil.

En el caso de la inversién publica podra discutirse
ampliamente respecto a la calidad de las inversiones,
asi como a la eficiencia y transparencia con la que se
aplicaron.

Pero lo que alli quedara sera la capacidad fisica
adicional.

Hay un costo de oportunidad elevado, pero tarde
o temprano las obras puiblicas van a tener un efecto
enel crecimiento de la economia.

Encontramos ese “santo grial” que, como pais, por
muchos afios perseguimos. Seria absurdo pensar que
solo por el hecho de que lo alcanzamos en el sexenio
de AMLO no tendra un efecto de largo plazo para el
potencial de crecimiento del pafs.
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V iX, el servicio de streaming, hizo el lanzamiento de la
serie documental ;Qué onda con los 80?, producida por
N+Docs. La totalidad de los episodios estd disponible ya en
ViX apartir del viernes 8 de marzo, con el estreno del primer
capitulo que fue programado en Las Estrellas.

Dirigida por Maria José Cuevas, la serie
documental se sumerge en la década de

los 80 en México, desde el devastador te-
rremoto de 1985 hasta el despertar de espe-

ranza y transformacion que caracterizo el
final de la década.
A través de tres episodios titulados

“Las Sacudidas”, “El Despertar” y “La Espe-

ranza", 1a serie explora como esta década
fue un momento crucial en 1a historia
de México, marcando el fortalecimiento
de la sociedad civil, la democracia y los
derechos fundamentales, asi como el

comienzo de avances en equidad de gé-
nero, respeto a las minorias y tecnologia.

Lo mas destacado de la serie es suuso de
material grafico y audiovisual inédito del
acervo de TelevisaUnivision, que ofrece
una perspectiva inica de esta época. Los
capitulos que llevaran al espectador por

este recorrido se titulan “Las Sacudidas”,

“ElDespertar” y “La Esperanza”. ;Qué onda

con los 807 se suma a la lista de documen-
tales exitosos originales de ViX produ-

cidos por N+Docs, reconocidos a nivel
internacional por su impacto tematico y
calidad audiovisual.

Nombramiento farmacéutico. La bio-

farmacéutica Gilead Sciences de México
tiene un nuevo director general en la figura
de Arturo de la Rosa, un experimentado

ejecutivo con mas de 18 afios de experien-

cia en posiciones directivas dentro de la

industria farmacéutica. Con este nombra-

miento, Gilead Sciences, que se destaca

por su innovacién en areas como VIH, he-
patitis, oncologia y enfermedades crénicas,

se posiciona fuertemente en el mercado
mexicano, donde ademas apoya la salud

Publica por medio de programas de acceso

amedicamentos. La compafiia con sede en

Foster City, California, tuvo en 2023 ventas

globales por alrededor de $26 mil millones

de dolares.

Terrafina y sus titulos. Terrafina, el fi-
deicomiso de inversién en bienes raices

especializado en propiedades industriales,
ha autorizado a terceros la compra de mas

del 10% vy hasta el 100% de sus titulos me-
diante oferta piiblica, allanando el camino

para su posible venta. Seis entidades han

mostrado interés, incluida Fibra Prologis,
que ha expresado su intencién de absor-
ber a Terrafina mediante una oferta de

intercambio de Certificados Bursatiles Fi-
duciarios Inmobiliarios. La oferta de Fibra

Prologis valora a Terrafina en 32 mil 765

millones de pesos, un 12.5% superior a su

capitalizacién de mercado previa al anun-
cio. Terrafina, que planea cambios en su

estructura, incluida la internalizacién de

su administracion, ha entregado distribu-
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ciones a sus duerios por 874 millones de
dolares en la tltima década y actualmente
tiene un valor neto de activos de dos mil
50 millones de dolares.

Voz en off. Mercedes-Benz México hizo
un relevo interesante en su liderazgo,
donde deja claro el inicio de una nueva
era para la compaiiia, con un compromiso
continuo con la excelencia en el servicioal
cliente, la innovacién tecnolégica y el cre-
cimiento sostenible en la region.

Stefan Albrecht, quien actualmente
se desempefia como vicepresidente y
CFO de Mercedes-Benz Corea, asumi-
1a el cargo de CEO y responsable de
Marketing & Ventas en Mercedes-Benz
México & Latinoameérica a partir del 1
de abril de 2024, sucediendo a Jaime
Cohen.., Alejandra Palacios, quien en-
cabez6 1a Comisién Federal de Compe-
tencia Economica (Cofece) de México
de 2013 a 2021, ha sido nombrada con-
sejera de Alfa.

Su nombramiento coincide con la rati-
ficacién de Alvaro Fernandez Garza como
presidente del Consejo de Administraciéon
de Alfa.

Palacios también forma parte del Con-
sejode Administracion de Grupo Aeropor-
tuario del Pacifico (GAP) y se unié en 2022
como experta asociada en la consultora
The Brattle Group...
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i el Gobierno federal y menos el estatal han podido

dar mantenimiento medianamente decoroso a 5
hectareas del Parque del Tequio en la capital de Oaxaca,
pero ahora, en una de las decisiones postreramente del
Gobiemo de Andrés Manuel L6pez Obrador, se cancelara
el Campo de Golf de Huatulco para supuestamente con-
vertir sus 72 hectareasen una “Area Natural Protegida” ya
sinlos cuidados de Fonatur, pues el organismo se diluy6
durantela direccién de Javier May y sus funciones trasla-

dadas al Ejército.

La nueva carretera Oaxaca a Huatulco
—que corte de Barranca Larga a Ventanilla—

ejecutada con eficiencia técnica y finan-
ciera bajo la coordinacién de la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, a cargo de Jorge Nufio, cum-
ple un largo anhelo de los caxaquerios.

Con nutrido entusiasmo, asi lo sefia-
16 en redes sociales el exdiputado Jorge
Gonzalez Illescas..., pero que, sin embar-
go, advierte de las decisiones politicas
que dafian a uno de los destinos de playa
mas entrafiables y coloridos del pais: des-
aparecer el Club de Golf, el abandono de
Ia Marina ruina a la que fue condenado
el Foro Huatulco por el gobierno de Ale-
jandro Murat, orillan a que ese destino se
convierta en una ciudad de crecimiento
anarquico, pérdida de biodiversidad y
baja calidad de turismo... o sea, una ver-
sién mas térrida de lo que fue Acapulco
antes del huracan Otis.

Y es que para nadie son secretos los

asentamientos irregulares instalados en
los contornos del CIP de Huatulco, y que
son auspiciados por los lideres comune-
ros —de adscripcién morenista— que ale-
gan falsamente que los terrenos de Tan-

golunda (donde esté el campo de golf) les

fueron expropiados sin la debida indem-

nizacion... y sélo esperan la oportunidad
deinvadirles.

El hecho de que Ricardo Salinas Plie-
g0 no aceptara comprar a un elevado pre-

cio el campo del que fue concesionario
(pagando de su bolsa conservacion, riego

y mantenimiento) durante una década,

provoco el enojo de Palacio Nacional y
una reaccién desaforada: acordonar el
predio con el pretexto de que serd una
zona ambientalmente protegida. Una

accién que recuerda que con iguales pre-

textos se cancelo6 el NAIM, la operacion

de Calica y la planta en Mexicali de Cons-

tellation Brands.
El Foro Huatulco se construyé con

sobreprecio de 100% durante la gestion
del joven Murat y actualmente esta sélo
va el cascarén, En tanto que la Marina se
encuentra con evidentes huellas de falta

de mantenimiento y sin que exista un Fo-

natur que administre los servicios.
En resumen, la nueva carretera es una
gran solucion paralos viajeros..., pero que

en el futuro mediato podria ser la via rapi-
da para llegar a una zona de desastre am-
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biental y urbano.

CMIC invita a Alvarez, Gilvez y
Sheinbaum. La Camara Nacional de la
Industria de la Construccion, que enca-
beza Francisco Solares, convocé alas can-
didatas Claudia Sheinbaum y a X6chitl
Gaélvez presidenciales a que asistan a su
30° Congreso Nacional el proximo jueves
14 de marzo para exponer ante los indus-
triales del ramo su visién sobre expectati-
vas y desafios que enfrentarian de ganar la
Presidencia. Y cualquiera puede imaginar
que por un gesto de correccion politica
electoral se invité al candidato naranjita,
Jorge Alvarez Maynez.

Pero el asunto que preocupa y ocupa
al gremio constructor, tras no presentarse
ante los consejeros de Citibanamex, y la
indefinicién de dialogar con la comuni-
dad dela Universidad Iberoamericana, es
si Sheinbaum se presentara pese a estar ya
anunciada en la convocatoria oficial.

Ya sabremos si la agenda dela candida-
ta de Morena-PT-PVEM da para ir ante la
CMIC... y luego ante la Asociacion de Ban-
cosde México que encabeza Julio Carranza.

Americany United directoaTulum.La
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buena para el nuevo Aeropuerto Interna-
cional de Tulum, a cargo de Javier Diego

Campillo, es que dos de las mas importan-
tesaerolineas estadounidenses, American

Airlines y United, tienen entre sus planes

empezar a volar directamente desde sus

centros de conexion global hacia ese des-
tino de la Riviera Maya. Bueno, hay que

recordar que American, a cargo de Robert
Isom, es la tinica empresa que ha pedido

del Departamento de Transporte de EU

que se suprima la proteccién antimonopo-
lios a la alianza Delta-Aeroméxico pese a

dominar los vuelos entre EU y México. En

tanto que United, al mando de Scott Kirby,
y que se ha puesto al margen de esa discu-
siérn, también considera vuelos directos a

Tulum.

En tanto que Aeroméxico, que dirige
Andrés Conesa, ya realiza esos vuelos lo-
calesy de conexion internacional desde el
AICM, que dirige el contraalmirante José
Ramoén Rivera Parga, y con aviones Em-
braer desde el AIFA que dirige el general
Isidoro Pastor, aunque no esta por hoy en
sus planes cambiar los vuelos de conexion
internacional en el aeropuerto capitalino
hacia el ATFA que en el aer6dromo mexi-
quense reembarcar pasajeros con rumbo
al Caribe mexicano.
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¢éA donde Velazquez Tiscareiio? Trasla
despedida del vicealmirante Carlos Velaz-
quez Tiscarefio de ladireccién general del
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, mucho se comenta y se dice que,
siregresaasuretiro o tomaria otra mision...
como seria conducir ASIPONA del Puerto
de Veracruz. ;Sera?
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BANXICO: INJUSTO
EINEFICAZ

POR ARTURODAMM ARNAL

F ue en febrero de 2021 cuando la
inflacién anual se ubico por tltima
vez, en 3.76%, dentro de los margenes
de la meta de inflacion del Banco de
Meéxico, tres por ciento mas menos un
punto porcentual de margen de error,
por lo que la minima inflacién acep-
table es 2% y lamaxima 4%, siendo el
3% calificado, por la misma autoridad
monetaria, como “el objetivo perma-
nente”,lo cual esinaceptable.

A partir de marzo de 2021, y hasta febrero pasado, la

inflacién anual se ha ubicado por arriba de la maxima in-

flacién aceptable, 4%, sumando ya 36 meses consecutivos

por arriba de ese limite. En este periodo de inflacion exce-

siva, entendiendo por tal la que supera el limite superior
de lameta, lamayor fuela de agosto y septiembre de 2022,

8.70%, 4.70 puntos porcentuales por arriba de limite supe-

rior delameta(4%), el 117.50%, y 5.70 puntos porcentuales
por arriba de 1a meta puntual (3%), el 190.00%. Lamenor
fuela de octubre de 2023, 4.26%, 0.26 puntos porcentua-
les por arriba del limite superior de la meta (4%), el 6.50%,
v 1.26 punitos porcentuales por arriba de la meta puntual
(3%), e1 42.00%.

Fue en octubre pasado cuando sealcanzé, desde marzo
de 2021, mes enel cual la inflacién se ubico por arriba del
limite superior de la meta, la menor inflacién, 4.26%. En
noviembre fue mayor, 4.32%, aumento de 0.06 puntos por-
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centuales, el 1.41%. En diciembre volvié a ser mayor, 4.66%,
incremento de 0.34 puntos porcentuales, el 7.87%. En
enero repunté de nueva cuenta, 4.88%, aumento de 0.22
puntos porcentuales, el 4.72%. En febrero resulté menor

que en eneto, 4.40%, disminucién de 048 puntos porcen-

tuales, el 9.84%, pero mayor, por 0.14 pp, el 3.29%, que la
minima alcanzada en octubre pasado, 4.26%.
Sumamos ya 36 meses, itres afios!, con lainflacién por

arriba del limite superior de la meta. Si tener metas de in-

flacién es malo, que se ubique por arriba del limite superior
dela misma es peor. La inflacién promedio, entre marzo

de 2021, mes en el que se ubicé por primera vez por arti-

ba del limite superior de 1a meta, y febrero pasado, mesen
el cual no se habia logrado ubicarla por debajo, fue 6.43%,
243 puntos porcentuales por arriba del limite superior dela
meta{4%), el 60.75%, y 3.43 puntos porcentuales por arriba
de la meta puntual (3%), el 114.33%.

El que el Banxico tenga metas de inflacién muestra
que le tiene sin cuidado el respeto al derecho de propiedad
privada. El derecho delas personas al productointegro de
su trabajo supone, entre otras cosas (una muy importante

relacionada con los impuestos), el derecho al poder adqui-

sitivo integro de su trabajo, derecho que la inflacién viola,
Lainflacién esla pérdida en el poder adquisitivo de nuestro
dineroy, si nuestro trabajo noslopagan dinero, también es
la pérdida en el poder adquisitivo de dicho trabajo.

El que la inflacién lleve dos afios por arriba del limite
superior de la meta (4%), es malo, y por arriba de la meta
puntual (3%), es peor, muestra la ineficacia de la politica
monetaria, ypor lo tanto de las autoridades monetarias (los
cinco miembros de Ia junta de gobierno del banco central),
paralograr mantenerla dentro de los margenes de 1a meta
(2%-4%).

Banco de México: injusto, por tener meta de inflacion;
ineficaz, por noser capaz de alcanzarla.

RS
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Sin cambios a 10 anos de preponderancia: TCIU
América Movil obstaculiza regulaciones de IFT
Limirta el Municipio la recuperacion de Acapulco

l ‘ iez puntos porcentuales menos de participa-
cién de mercado es el saldo que deja la pre-
ponderancia a una década de su Declaratoria
y aplicacion de medidas de regulacion asimé-
trica en el mercado de telecomunicaciones en
México. No obstante, este régimen se ha quedado corto en tér-
minos de ganancias en competencia y balance en el terreno de
juego entre operadores, a la luz de métricas”, sefiala estudic de
The Competitive Intelligence Unit, que dirige Ernesto Piedras.

En el acumulado de ingresos sectoriales correspondientes a
2023 yequivalentes a 577.3 mil millones de pesos (mdp), el agen-
te econdmico preponderante en telecomunicaciones (AEP-T),
América Mdvil (Telmex-Telnor/Telcel) alcanzé una proporcion
de 55 de cada 100 pesos generados por la provisién de servicios
de telecomunicaciones y venta de equipos.

“Esta razon fue de 54.7% durante el cuarto trimestre del afio,
aproximadamente 10 puntos porcentuales (pp) menor que cuan-
do se emitid la Declaratoria de Preponderancia, en marzo de
2014. Sin embargo, persiste un marcado desbalance en los mer-
cados en los que participa, tal que acumula ingresos equivalen-
tes a 83% del segmento fijo (telefonia y banda ancha), mientras
que en el movil esta proporcion es de 70%.", asegura el analisis.

Es un hecho que en el segmento fijo, los marcados esfuerzos
de los operadores competidores cableros en términos de inver-
sion en infraestructura, mejor calidad y menores precios para el
consumidor le han arrebatado huella de mercado a Telmex. De
manera que su participacin se ubica en la vecindad del 40% en
accesos de banda ancha y lineas de telefonia fija. “No obstante,
continia aventajando por mas de 10 puntos porcentuales a su
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competidor mds cercano”, dice TCIU.

En el mercado mévil, la historia es otra v de su posiciona-
miento no se habla, porque las ganancias en competencia son in-
suficientes, especialmente en afios recientes, al ubicarse en una
participacién de 58.3% por el niimero de suscriptores de telefo-
nia y banda ancha mavil. “A una década, el AEP-T se ha dedicado
a buscar como incumplir o dar revés a la regulacién asimétrica
que le es aplicable, en lugar de transitar a un piso parejo entre
operadores y condiciones de competencia efectiva”, dice TCIU.

Ademas, se ha valido de la falta de supervision y sancion al
incumplimiento para que las medidas de regulacién asimétrica
cumplan con su cometido. Al mismo tiempo, pretende que se le
habilite su incursién en el segmento de TV de paga para ganar
mds participacién de mercado.

Por todas estas razones, estos 10 afios no son suficientes para
alcanzar las promesas esperadas bajo este régimen y se requiere
de medidas adicionales eficaces, de verificacion.

HURACAN. Miles de inversionistas que tienen patrimonio inmo-
biliario en Acapulco y que fueron afectados por el Huracdn Otis
han externado severas quejas ante el municipio que “gobierna”
la presidenta municipal Abelina Lépez, porque han limitado los
horarios de trabajo a pintores, albafiiles, herreros, carpinteros,
etc. Incluso, el municipio, ha prohibido que se trabaje en sabado,
particularmente en Las Brisas, Playa Guitarron y Acapuleo Dia-
mante, por mencionar algunas zonas. Y, por si fuera poco, apa-
recid la corrupcion, ya que algunos administradores de torres de
departamentos y desarrollos exclusivos estdn aprovechando las
circunstancizas y estdn creando un mercado negro inmobiliario,

que tiene como objetivo abaratar el costo de estos inmuebles o
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Valero 6° terminal de gasolina en junio, con OTM
en Altamira, 290 mdd y red de 257 estaciones

Para muchas de las grandes compafias de
energia su presencia en México no ha resul-
tado facil, dado el radical gire en la politica
piblica con Andrés Manuel Lopez Obrador.

En lo que es la comercializacion de gaso-
lina de un universo de 13,600 estaciones, Pe-
mex de Octavio Romero se mantiene atn co-
mo el principal protagonista con el 59% de
ellas, sea con su marca o “bandera blanca”.

Sus principales aliados para frenar el
paso de los privados fue la CRE de Leopol-
do Melchi y ASEA comandada por Angel
Carrizales.

Consecuentemente el monopolio estatal
maneja el 85% de las gasolinas que consu-
men el pais, 70% del diésel y 99.9% de la
turbosina.

De los pocos actores que pese a todo ma-
neja sus propias gasolinas es la texana Vale-

ro Energy que comanda Lane Riggs, el pro-
ductor independiente mds grande del mun-
do con una capacidad de 3 millones de ba-
rriles diarios via 15 refinerfas (13 en EU, 1 en
RU y 1 en Canada).

Aqui llegé en 2018, Pricticamente de ce-
ro, ya que incluso en Irlanda y Pert donde
también opera lo hizo mediante compras.

Valero Energy México la comanda aqui
desde hace 5 afios Carlos Garcia, quien la
semana pasada se convirti en el presidente
de la AMCHAM.

A sus 57 anos, 25 de ellos los ha dedicado
al &mbito de la energia.

Valero tuvo como prioridad a su llegada,
garantizar el suministro de sus productos y
la red logistica antes que la marca. Pese a
todo ha caminado. Ya cuenta con 5 termi-
nales y en junio tendra una sexta que se
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ubicara en Altamira en alianza con OTM de
José Tuis Terrones. Sus otros aliados son
Sempra de Tania Ortiz Mena con otras 3 ter-
minales en Veracruz, Puebla y Edomex, la
estadounidense NuStar en Nuevo Laredo y
Silos Tysa de Alejandro Vazquez Salido en
Jalisco.

Esa red ya implica una inversion de 1100
mdd y solo la nueva unidad sumara 290
mdd con lo que su capacidad de almacena-
miento llegard a 5 millones de barriles dia-
rios, lo que significa una reserva de 4 dias
cuande la de Pemex suma en teorfa para 2
dias con 30 millones.

Valero ya abastece una red de 257 gaso-
linerias con sumarca en 21 estados todas en
franquicias: la mayoria empresas familiares
y algunas de varias generaciones como la de
Reforma Lomas (frente al Restaurante Lo-
ma Linda) que data de 1954 y que lleva Al-
fredo Reguero.

Claro que Valero podria haber crecido
mas. pero simplemente tiene 78 estaciones
potenciales detenidas en tramites, algunas
desde hace 2 afios.

De no creerse.

De ahi que Garcia no tenga una meta fu-
tura de crecimiento. Se avanzara dice, lo
que el mercado permita.

Lo que es un hecho es que esta multina-
cional llegd para aprovechar un mercado
cuyo potencial es enorme incluso en el am-
hito de la turbosina en donde surte varios
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aeropuertos como AICM, Toluca, Puebla y
Veracruz. Asi que Valero para rato.

BANCO AUTOFIN CON KAPITAL
MATIENE PERDIDAS Y MOROSIDAD

Al igual que ABC que era de Mario Laborin
-y que se quedd la argentina Uald de Pier-
paolo Barbieri- termino el afio pasado con
numeros 10jos por 560 mdp, olra firma que
sigue bastante emproblemada es Banco
Autofin que en septiembre del afio pasado
vendié Juan Antonio Herndndez. Finalizd
con pérdidas por 51 mdp. Obviamente en
ambos casos dicha situacion no es gratuita
debido a 1a morosidad que arrastran. Este
ultimo fue adquirido por la fintec Kapital
que dirige René Saill. Obvio su derrotero es
una incognita.

ASUME HOY JUAN PABLO MAAUAD
POR PENHOS TIMON DE CANAIVE
Quien asumird hoy lunes como nuevo pre-
sidente de la Camara de la Industria del
Vestido {Canaive) sera el industrial de dicho
rubto desde hace 30 afos, José Pablo Ma-
auad. Va a sustituir a Emilio Penhos Mou-
grabi, quien llevd las riendas del nodal gre-
mio en los ltimos tres afios. El periedo de
Maauad sera 2024-2027. Epoca de desafios
para ese ambilto.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Campafias, elecciones y
mercados financieros

Conforme avanza el proceso electoral, los mercados
financieros tomardn mds en cuenta las propuestas de
los contendientes y tratardn de anticiparse al modelo
econdmico del siguiente gobierno y a sus respectivas
implicaciones para tomar decisiones previas o incluso
determinar su estrategia de inversién en el mercado
local. Por ejemplo, JP Morgan consider6 que asumien-
do la ventaja de Morena en las encuestas, la atencion
se centrard en alcanzar, mediante sus aliados politicos,
la mayaria en el Congreso, y €l papel que Movimiento
Ciudadano jugaria para fograr dicho objetivo, conside-
rando su dispasicién que hizo publica para apoyar con
sus votos algunos de los cambios constitucionales pro-
puestos por el primer mandatario.

Y es que la mayorta calificada legislativa tomd ma-
yor relevancia con la presentacion de un paguete de
20 reformas que muchos interpretaron como una es-
pecie de “guion” para el siguiente gobierno, pero de
acuerdo con el banco internacional, mds alld de estas
propuestas hay dos desafios politicos que eclipsarian
los pretendidos cambios constitucionales consideran-
do que por lo general las reformas nos tienen un efecto
inmediato en la economia.

¢Y cuales son esos desafios? En el plano externo
estd el T-MEC, porque 1as reformas propuestas ame-
nazan con empaiiar la desgastada relacion entre Es-
tados Unidos y México afectada por la crisis migrato-
ria, el escaso avance en la guerra contra el crimen
organizado, y la mayor participacion de China en la

Roberto Aguilar

inversion extranjera directa. Y con las elecciones en
Estados Unidos acercandose gradualmente, 1a narra-
tiva de los temas mencionado pronto pasara al centro
del escenario, y la proxima revisién del T-MEC, en el
segundo semestre de 2026, se espera que a los candi-
datos tengan que responder sobre el escaso progreso
de las discusiones comerciales actuales con Estados
Unidos y ademds de otros potenciales obstaculos in-
ctuidos en el paquete de reformas. “La incertidumbre
sobre el futuro del TMEC podria disuadir nuevas in-
versiones”, advirtio JP Morgan que explicd que, si
bien hay noticias positivas recientes en materia de
inversion extranjera directa, 1as nuevas inversiones
siguen siendo modestas.

Sobre el desafio interno, JP Morgan explico que, si
bien la candidata de Morena ha emitido mensajes
contradictorios sobre su respaldo o no al programa de
AMLO, optd por permanecer cerca del mensaje popu-
lista de los ultimos seis afios. Ademds, la candidata
sigue enfatizando que no hay urgencia de implemen-
tar una reforma fiscal, incluso si se espera que su
agenda se mantenga cercana a los pilares politicos del
gobierno de AMLO que implican un fuerte gasto social
a costa de reducir el gasto de capital, ligeramente
contrarrestado por una politica de ingresos que hasta
ahora se hasa en el agotamiento de los fideicomisos
publicos, v los fondos de contingencia, y seguir enfati-
zando la eficiencia fiscal para evitar aumentar los im-
puestos.
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UNEN LAZOS

La industria fabricante de camiones es lider
mundial en la exportacion de tractocamiones,
con 177 mil 541 unidades exportadas en 2023

ara avanzar en la certidumbre y hoja de
ruta, el sector privado busca unir lazos
para fortalecerse. Es por eso que surgen
encuentroscomola reciente reuniénentre
la Asociacion Nacional de Preductores de
Autobuses, Camiones y Tractocamiones
(ANPACT) y Francisco Alberto Cervantes
Diaz, presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

Durantelareunian seanalizaron detalladamente loslogros
alcanzados, los desafios por superary las oportunidades de
crecimiento que caracterizan a este sector de la industria
automotriz estratégico para el pais.

Entre los temas abordados destacan las cifras que evi-
dencian el liderazgoindiscutible de laindustria de vehiculos
pesados en el mercadonacional einternacional, asicoamosu
contribucion al desarrollo econdmico del pais.

Este sector demuestra constantemente su capacidad
deinnovacion, paramarcar el ritmoy establecer las mejores
practicasen un entornoaltamente competitivo. Almantener
su posician como lider mundial en la exportacion de tracto-
camiones.con 177 mil 541 unidades exnortacas en 2023. asi
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comoel cuartolugaren produccion,
con 222 mil 813 unidades manufactu-
radas, esterubrose consolida como
autotransporte un pilar de la economia mexicana.

La industria del

aporta 6% del Su constante innovaciony com-
PIB y genera pramisa con lainversiény sastenibi-
tos millones lidad son aspectos gue merecen re-

de empleos conocimientoy apoyo porparte delas

autoridadesy del dmbito empresarial,

pues el sector del autotransporte

aporta 6 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB) nacional

ygenera aproximadamentedos millones y medio de empleos.

Esporestoporloque la sumadeesfuerzos buscana solo

mantener, sino también mejorar elimpacto positivo del sec-
tor, lo que aseguraria su contribucidn al desarrollo del pais.

LiINEA ROSA DE PRODUCCION

En el marcode laconmemaracion del Dia Internacional dela
Mujer, llamalaatencion las acciones concretas que algunas
empresas toman para fomentar laigualdady lainclusiénen
roles laborales tradicionalmente dominados por hombres.
En ese sentido |a firma en desarrollo de productos para el
cuidado personal Softys, lanzd una iniciativa. Laempresaha
inaugurado en el pais su primera Linea Rosa de produccion,
operada exclusivamente por mujeres, en su planta ubicada
enVallede México, Estado de México. Esta linea especializada
tiene la capacidad de producir 130 toneladas mensuales de
servilletasElite Ultra, una delas marcas insignia de Softys que
operaenel pais desde el 2006. Maye Alessandlrini, directora
Corporativa de Personas y Organizacion de Softys, destaca
gue coneltiempo, las mujeres han demostrado su habilidad
para desempefar roles en operacionesindustriales, loqueha
llevado a sumayor participacion en las lineas de produccion.
Ademas, menciona que la integracién de mas mujeres no
solo ha permitido a la empresa cumplir sus metas, sino que
también haimpulsadolainnovacion, hatraido diversidadde
pensamiento y un clima laboral mas colaborativo.

.

JAIME_NP@YAHOQO.COM / @JANUPI
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

LA CRISIS
DE LOS
CHOFERES
" ora DE CARGA

Hacen falta mds de mil operadores de transporte
de carga tan solo en Baja California, de acuerdo
con lo declarado por la Canacar regional

| boguete de operadores de camiones de
carga del pais esta causando estragosen
una multiplicidad de industrias ligadas
a la tendencia del nearshoring y a toda
la manufactura de exportacian. Hay gran
crisis por falta de personas.

Hace unosdias El Sol de Tijuanareportd
guehacenfalta mas de mil operadores de transportedecarga
tan solo en Baja California, de acuerdo con lo declarado alla
por Israel Vallejo, presidente regional de la Canacar. Una
crisis de falta de personal en una industria tan relevante
podria derivar en un impacto directo a las posibilidades de
crecimiento del PIB.

A'lo anterior hay gue sumar que los tractocamiones y
camiones de carga regular se estan vendiendo como pan
coliente. Esta semana el Inegi reportara la venta de este tipo
de vehiculo parafebrerodeeste afio; perolos datos deenero
yadaban cuentadelo que podria serlatendenciainicial, pues
se vendieron cuatro mil 290 vehiculos pesados al menudeo
en el primer mes del afio, lo que contrastd fuertemente con
enero del afo pasado, cuando se vendieron tres mil 276.
Fue un colosal crecimiento en Pagina 66 de 87
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unidades vendidas en México de 31
Los graduados  porciento.

como operadores Parte de la crisis resulta de la
constante demanda de operado-
res en Estados Unidos, donde sen
reclutadas muchos choferes que
ganaron inicialmente experiencia
y capacitacion aqui. Pero alla se les
triplica o cuadruplica el salario.

Aestohayquesumarguelos graduados como operadores
decamionesde carga emergen a cuentagotas delas institu-
cionesquelos capacitan.La Universidad Tecnologica deNuevo
Laredo, por ejemplo, arroja generaciones de Unicamente 12
personas luego de meses de capacitacion.

Algunas empresas estan trabajando a marchas forzadas
para daralcance a la situacion de la carencia de operadores
y la gran demanda de camiones nuevaos.

La compafia Bajaldealease, que encabeza Javier Muiioz
Aguirre, estd reportando desde Tijuana tener que invertir 11
millones de dolares para mantener niveles de servicioeleva-
dos en su negaocio de renta de camiones, que este afio esta
proyectando crecer 100 por ciento. Mufioz ha comentado
recientemente que inclusc hay demoras en la entrega de
unidades nuevas. Esa empresa sefala que el crecimiento
estd ocurriendo “de forma exponencial y no se hadetenida”.

de camiones
emergen a
cuenlagolas

MIDOT
Lafirma Midot, dirigica por Fernando Calderany especializada
enintegridad delafuerzalaboral, analizé seis mil resultados de
una prueba deintegricad laboraly encontro que Unicamente
11.3 por ciento de los evaluados tendria una recomendacion
para trabajar en una Pyme. Esg, tomando en cuenta que las
Pymes priarizan la honestidad como principal factor parala
contratacion. Entre los resultados mas preocupantes estan
que casilatercerapartedelos evaluados fuerechazado porno
cumplirespecificaciones de integridad. Ladeshonestidad reina.

.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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#OPINION

México compra 30 por
ciento de las manzanas
que exporia el esiado de
Washingion debido que no
somos autosuficientes en la
produccion del fruto

MANZANAS DE
WASHINGTON

no de los sectores gue se ha beneficiado
en estos afos con el acuerdo comercial
entre Mexico, Estados Unidos y Canada
es el fruticola.

Meéxico cada aficincrementade manera
relevante sus exportacicnesde aguacate,
berries y sandias, entre otros productaos,
mientras que del otro lado del rio Bravo llegan productos
COmMO manzanas y cerezas de gran aceptacion entre los
consumidores mexicanas por su calidady precio. Hace mas
de 30 afios, el consumo de frutas en Norteameérica dependia
de la temporalidad de los cultivos por pais, y en el caso de
importarse tenian un arancel muy alto.

Fijese que estuvieron en nuestro pais Todd Fryhover,
presidente dela Comision de Manzanas de Washington (WAC
ensussiglaseninglés),y Lindey Huber, gerente internacional
de Marketingde esaentidad para reunirse conimportacdores
pararevisarlascondicionesenquellegaese producto al pais.

Entre los principales impartadores figuran las cadenas
comerciales, pero también comercializados ubicados en
la Central de Abasto de la CDMX vy otros centros de acopio.

Irnagaunlsa
obraen
Tranlera
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En nuestro pais la WAC es pre-
sentada por Juan Carlos Moreira,
E! consumo guien ha ampliado la visibilidac de
las manzanas de Washington, que
contribuyen con 90 por ciento de la
produccion estadounidensequese
colocaen unos 60 paises.
Setratadeunfrutodegran acep-
tacion mundial,y donde muchodesu
penetracion en distintos mercados
se debe a las inversiones que han realizado las empresas
para tener cadenas de frio que permiten la conservacion de
la manzana que puede estar varios meses en refrigeracion
sin perder su frescura y beneficios nutricionales.
El consumo per cdpita de manzanas en el pais se estima
en 7.6 kilogramaos por afig, por lo que tiene gran potencial.

per cipita en el
pais es de 7.6
kilogramos
al afio

LA RUTA DEL DINERO

Elempaderamiento de las mujeres estimula la productividady
el crecimiento econdmico, de ahilaimportancia delos temas
de equidad de género.En el Sistema de Infraestructuradela
Calidad, gueinvolucrala metrologia, normalizacian, evalua-
cion de la conformidad y acreditacion, la participacian del
género femenino alcanza 10 por ciento en puestos directos
ylaapuestaesincrementar esa cifra. Lo anteriorde la mano
delaasociacién civilMujeres del Sistema de Infraestructura
de la Calidad (MUSICA), presidida por Maria Isabel Lopez,
pues mas de 40 de sus organismos afiliados signaron el
compromiso de incorporar la perspectiva de género en las
normas que desarrollan, ademas brindaran asesorias en la
NMX-R-025-SCFI-2015 relacionadaalaigualdadlabaoral yno
discriminacian.. En Madrid se entregd a Antonio del Valle
Ruiz el Premio Espafiol de Mecenazgo 2024 de manos de la
reina Safia. Elmexicano fue reconacido por laFundacion Callia
porlacaonservacionydifusion del arte mexicanoy espafiol,en
especial de artistas que encontraron refugio en nuestro pais.
Las obras se pueden admiraren el Museo Kaluz de la CDMX.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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OPINION

ANTONIO
SANDOVAL

GEOECONOMIA

Si, pese a ser el

instigador del asalto al

Capitolio, Trump va

| mundo ha cambiado, y eso
no necesariamente significa
que lo haya hecho en iérminos
posilivos.

La semana pasada hablaba
a usted amable leclor sobre
el arrase del populismo en el
mundo, los porqués y lo que puede venir al
respeclo.

Pues bien, el avance del populismo no
puede explicarse sin el hartazgo hacia lo
tradicional, y en cierto sentido a lo viejo.

Pareciera como sila humanidad estuviera
buscando un camino, nuevas respuesias a
las preguntas de siempre, pero en ese alan
esld dispuesta a perdonary dejar pasar casi
lo que sea, incluyendo un intento de auto-
golpe de estado en la mayor democracia del
mundo.

Hace poco en una reunion cotidiana con
viejos amigos, uno de ellos nos plaiicaba
sobre su incredulidad porque acababa de
regresar de visitar a sus familiares en Estados
Unidosy en una de tanias platicas abordaron
el tema de la proxima eleccion en ese pais,
iodos ellos tenfan muy claro algo: si Trump
se presenlaba a las elecciones volarfan por
él.

Mi amigo les recordo el episodio del Ca-
pitolio, y como el entonces presidente inst6
a sus huestes al asalio al recinto, algo que
puso en aprietos durante unas horas a la de-
mocracia del pafs.

Sus familiares le sefialaron que todo eso
no importaba, que habia lorma de controlar
a Irump, pero que lo que les promelia nadie
mas lo haria, rescatar a Estados Unidos de
la debacle global en la que segtin ellos se
encuentra, ademads de poner orden migraio-
rio, generar mas (rabajos y de mejor calidad,
sin olvidar el proteccionismo econdémico al
que desea volver y que para muchos ciuda-
danos es la mejor forma de recuperar a la
economia.

Los electores en Estados Unidos y en el
mundo parecen decantarse en eslos momen-
10s por lideres agresivos, proteccionistas y
enlocados en el rescate de lo interno (valores,
cultura, incluso religion).

Es posible que el mundo se haya satura-
do de globalizacion y hoy lo que quiera es
relractarse un poco o un mucho, consciente
de que la globalizacion es un proceso irre-

versible por las herramientas tecnologicas

vigentesy las que vienen, entre ellas la inte-
ligencia artificial.

Ragina 70 de 87
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En el fondo, no rechazan la globalizacion

como lal, sino algunos de sus eleclos, espe-

cialmente la masificacion global de las inver-
siones, los rendimientosy los benelicios, que
han llevado a la erosion de naciones enteras
que si bien en (érminos geogralicos siguen
y seguirdn inlaclas, en los hechos han sido
poco a poco colonizadas por la humanidad,
ni siquiera por una sola nacion.

Lo que sucede hoy en Eslados Unidos pue-
de replicarse en muchas partes del mundo,
incluyendo a nuestro pais.

Pareciera que los ciudadanos estan dis-
puestos a dejar pasar autoritarismo, autocra-
cia e incluso y qué peligroso, tiranias, con tal
de tener lideres que les digan y prometan lo
que quieren escuchar, que se cumplan o no
es olra cosa, pero incluso también por ahora
estdn dispuestosa dejar pasar y no escuchar
las mentiras de que se ha cumplido cuando
1o es cierto.

Y lo peor es que parece que la lendencia
apenas inicia, la instalacion de los lideres
populistas se ha fortalecido en el inicio de
esta década e historicamente periodos como

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

estos suelen durar alrededor de un cuarto de
siglo, todavia falia y lo que venga no sabemos
si serd la solucion a los problemas que deja-
ran los populistas, o una nueva corrienie lle-
na de promesas que no se sabe si cumpliran.
Por lo pronto, si, por increible que pa-
rezca, lrump a la boleta y la eleccion presi-
dencial de noviembre préximo en la mayor
potencia econdmica de nuestros liempos.

Por eso, por increible que
parezca, en estos momentos
la pregunta va no es si

republicano a la presidencia
de Estados Unidos, sino

si vencerd en la eleccion

de noviembre al actual
presidente Joe Biden, y las
encuestas senalan que tiene

muchas posibilidades.

»Deriodista y Analista financiero
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Trump mentiras

y dinero

I pasado 16 de [ebrero, un juez de Nue-

va York, ordend a Donald Trump pagar

una mulia de 355 millones de doélares,

después de hallar que el expresidente

mintié sobre su riqueza duranie afios,

manipulando sus ntmeros financieros.

Elempresario-politico {ue sentencia-

do por el juez, Arthur Engoron, (ras la demanda de

la fiscal general de Nueva York, la demdcraia Letitia

James, castigando a Trump, a su compaiiia y ejecuti-

vos, incluidos sus dos hijos mayores, por engafiar a

bancos, aseguradoras y otros, al inflar la riqueza de
él en eslados linancieros.

La penalidad judicial obligd a Donald Trump a
reorganizar el liderazgo de su Organizacion Trump,
poniendo a la compaiifa bajo supervision judicial y
resiringiendo la forma de hacer negocios.

El fallo fue un revés esperado pero que no dejd
de sorprender al aspirante a la candidatura presi-
dencial republicana que encabeza las preferencias
del electorado.

Parece que le llegt la hora al ex mandaiario de pa-
gar, ianto en lo econdémico como en lo social y judicial.

Y es que, las consecuencias de sus mentiras y
engaiios se han monetizado, el reciente veredicto
sumado a las penas en otros casos que enfrenta,
podria hacer mella en los recursos linancieros, ace-
mas de dafiar su imagen de habil empresario que
aprovechd para su fama de promotor inmobiliario
para llegar a un reality show televisivo y a la presi-
dencia de Estados Unidos.

De acuerdo a la ley estatal v a la pena impuesta

por el juez Engoron, Trump es responsable de pagar
los intereses por las mullas, algo que James dijo lo
deja enganchado para tener que erogar mas de 450
millones de dolares en (otal. De incumplir, el monto
{inanciero crecera hasta que pague, no tiene olra sa-
lica, es un caso juzgado y sentenciaclo.

Pero Trump, no estd acorralado, ya que, el juez
permitié en susentencia que la Organizacion Trump
siguiera operando.

Engoron, que es demdcrala, concluyd que Trump
y sucompaiiia “probablemente continuarfan con sus
métodos frauculentos” si él no les hubiera impuesto
esas mulias y controles. El magistrado determing
que el expresidente y sus codemandados “se absiu-
vieron de aceplar su responsabilidad’, y los exper-
(0s que testificaron en nombre suyo “simplemente
negaron la realidac!”

“Esle es un pecado venial, no un pecado mortal’,
escribio Engoron en una dura opinion de 92 pagi-
nas."No robaron un banco a punia de pistola. Donald
Trump no es Bernard Madoll. Sin embargo, los de-
mandantes son incapaces de aceplar el error de sus
{ormas de proceder”.

Indico que su “completa [alta de contricién y
remordimiento bordea lo patolégico™ v “los [rau-
des hallados aqui saltan a la vista y sacuden la
conciencia’.

Podra el exmandatario cumplir en tiempo y forma
con lo ordenado y sentenciado por el juez, veremos.

=[octora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail cagina Zoaasy
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Fomentando el emprendimiento: un impulso vital para México

n la ecuacion economica de
México, el emprendimiento
emerge como un elemento
fundamental. En un pais
donde las cifras de empleo
son vilales para el hienestar
de millones, el emprendi-
miento no sélo representa una oporiuni-
dad de negocio,sino también una via para
la creacion de empleo, la innovacion y el
desarrollo econdmico soslenible.

La imporlancia del emprendimiento
en México radica en su capacidad para
diversificar la economia y crear nuevas
{uentes de ingresos. En un contexto donde
la estabilidad laboral puede ser {ragil y
los empleos tradicionales pueden no ser
suficientes para sostener una vida digna,
el emprendimiento se convierte en una
tabla de salvacion para muchas personas.

El emprendimiento no sélo ofrece la
oportunidad de generar ingresos,sino que
también fomenia la creatividad, la innova-
cion y la autonomia. En un pais con una
rica cultura emprendedora, existe un vas-
i0 potencial para impulsar nuevas ideas y
modelos de negocio que no sélo benefi-

cien a quienes las crean, sino también a la
sociedad en su conjunto.

Sin embargo, para que el empren-
dimiento verdaderamente florezca en
México, es [undamental que se creen
las condiciones adecuadas. Esto implica
no solo politicas gubernamentales que
fomenten la creacion de empresas y [a-
ciliten los tramites burocraticos, sino

también una culiura que valore y apoye
el espiritu emprendedor.

Una de las areas donde el emprendi-
miento puede tener un impacio signilica-
tivo es en las linanzas personales. Muchos
mexicanos luchan dia a dia para llegar a
{in cle mes, enfrentdndose a salarios bajos
y una inflacién que puede erosionar su
poder adquisitivo. En este contexto, tener
una [uente de ingresos adicional puede
marcar la diferencia entre simplemente
sobrevivir y prosperar.

El emprendimienio ofrece la oporiu-
nidad de diversificar los ingresos y au-
meniar la seguridad [inanciera. Al iniciar
un negocio propio, los individuos tienen
la posibilidad de generar ingresos adi-
cionales que pueden complemeniar sus

salarios (radicionales. Ademas, al tener el
conirol sobre su propio negocio, tienen
la capacidad de adaptarse a los cambios
economicos y aprovechar nuevas opor-
{unidades.

Crear més [uentes de ingresos en las
finanzas personales no sélo benelicia a
los emprendedores individuales, sino
también a la economia en su conjunio. Al
aumentar la disponibilidad de ingresos
disponibles para el gasto y la inversion,
se estimula el consumo y se dinamiza la
aclividad econdmica.

En resumen, el emprendimiento no
solo es importante para México, sino que
esesencial. Es una fuerza vital que impul-
sa lainnovacion, crea empleo y contribu-
ve al desarrollo econémico. l'omentar el
emprendimiento y crear mas fuentes de
ingresos en las {inanzas personales no
s6lo beneficia a los individuos, sino que
también fortalece a la sociedad en su
conjunto. Es hora de apovar y promover
el espiritu emprendedor para construir
un futuro mas prospero y sostenible para
Meéxico.

sAnalista economica
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Mujeres dicen: “momento de cambiar”

| Censo de Poblacion del
2020 revela que hay 219
mil 141 viviendas particu-
lares habitadas en México;
el 92% de lo que actual-
mente se comercializa son
departamentos, sélo 8 %
casas, pero apenas el 28% de las muje-
res son duefias de su propiedad, segin
esladisticas

Es momento de cambiar, claman las
voces porque la brecha laboral contintia
siendo abismal entre salarios y opor-
tunidades de trabajo para mujeres vs
hombres.

El colectivo “México como vamos™
reveld en un andlisis sobre el mercado
laboral en México datos muy relevanies:

- La tasa de participacion de los
hombres en el mercado laboral [ue de
76.4% vs la de las mujeres, que se ubico
en 46.5%.

- El ingreso laboral mensual prome-
dio de los hombres es 1.25 veces supe-
rior vs el de las mujeres.

- Mas de 2 millones de mujeres de-

sean (rabajar, pero no pueden hacerlo
por dedicarse al trabajo doméstico o de
cuidados en el hogar.

La brecha es de casi 30 punios porcen-
iuales, revelando la atin baja participacion

en el mercado laboral de las mujeres.

Otro condicionante para que logren es-
tar entre la poblacion formal y con pres-
laciones sociales es el gran deslase del
salario que les impide acceder a créditos
para hacerse de su hogar.

Los datos sefialan que los hombres
perciben un salario de 7 mil 244 pesos vs
5 mil 365 para las mujeres en el mercado
informal.

En el mercado informal, por cada 100
pesos para un hombre, las mujeres reci-
ben solo $74.

Pero en el empleo formal los salarios se
reclucen:los hombres perciben 100 pesos
vs 82 pesos para las mujeres.

La creencia es que en la informalidad
existe mas {lexibilidad para que las mu-
jeres se empleen y puedan atender sus
“obligaciones’ en el hogar, (ales como lim-
pieza,comida y alencion al esposo e hijos.

POR CIERTO

Si las mujeres se mantienen en la infor-
malidad, no pueden aspirar a un crédito
hipotecario de la banca dados los salarios
tan reducidos.

Tampoco califican a un crédito de
algiin Organismo Nacional de Vivienda
como Infonavit, lovissste, Banjercito, elc.
Sus opciones se limitan.

Asi, regresamos a ese 28% que analis-
tas indican es el porcentaje de duefias de
vivienda en México, lo que se contrapone
a la tendencia de solicitudes de crédito
que aumentan por parte de mujeres en
la banca, como en otras opciones (inan-

cieras como Sofomes, incluso Proptech.

Todos sabemos que las mujeres influ-
ven en la decision para tomar un crédito
hipotecario y hasta en elegir la casa o de-
pa que se va a adquirir, pero aunque hay
una lendencia creciente en lomacdoras de
crédilo, es profundo el rezago de opciones
que les permitan tener un hogar, sobre
todo cuando casi un 50% de mujeres son
“cabezas de familia”

Hay que checar los datos del Inegi, ON-
(sy deanalistas que puedan mostrarnos
el tamario potencial del mercado y del re-
zago exislente.

Opina:
(Como debe apoyarse a las mujeres con
crédilos para comprar su vivienda?

»Periodista de negocios

bienes raices, infraestructura y
personales. Fundadora de "Mujeres
Lideres por la Vivienda®

\ directora de Grupo En Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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Birmex, de quebrada a
resucitada, v ahora la gran

compradora

| pasado viernes el general guerrerense en refiro director

general de Birmex, Jens Lohmann, celebr los 25

afios de la empresa estatal pidiendo aplausos por los

grandes logros como el hecho de que ahora opera la

megafarmacia y serd la compradora de farmacos del
Gobierno.

La reclidad es que con Birmex los contribuyentes hemos asumi-
do millonarias pérdidas.

Este sexenio no sélo terming de derribar la capacidad product-
va de sueros, antivenenos y vacunas de Birmex, sino que en la pan-
demia comefié errores garrafales por compras de medicamentos
oncolégicos que nos salieron muy caras; dichos férmacos tuvieron
que destruirse sin ser usados, pero el mayor costo fue el sufrimiento
de pacientes afectados con el histrico desabasto.

En pleno pico de pandemia, siendo dirigida por Pedro Zen-
teno -¢l hoy candidato al Senado por Morena desde el estado
de México-, Birmex comprd medicamentos de India 'y ofros paises
lejanos a precios demasiado elevados. Aparte de costosos, los
adquirié sin importar que carecieran de registro sanitario de
parte de Cofepris, de instrucciones traducidas al espafiol y de
una vigencia previa a caducidad lo suficientemente amplia. Por
eso mismo ninguna de las insfituciones médicas del sector piblico
aceptaron recibir dichos farmacos. Decenas de empleados de
Birmex se dedicaron por varias semanas a destruir miles de cajos
y frascos de oncolégicos.

Esa equivocacion de Zenteno y su equipo implicd un desfalco
a Birmex como de 80 millones de euros -el equivalente a més de
1,600 millones de pesos-, mismos que terminaron de llevar ol que-
branto a Birmex. Y esa novatada de Zenteno como comprador,
en vez de que le significara algin castigo, el presidente Lopez
Obrador lo premi designdndolo en noviembre del 2021 director
general del ISSSTE.

A finales de 2022 la Secretaria de Hocienda aceptd rescatar
a Birme, estando ya dirigida por Lohmann, inyectdndole més
de 2,000 millones de pesos {mdp) pues AMLO ya vislumbraba

convertirla en la distribuidora de Gobierno para el sector salud.
Lo paraddiico es que el actual Gobiemo decidié dejar morir las 2
lineas de produccidn de Birmex esfimando que para reactivarlas
requeria inverfir 1,200 mdp -una linea, 400 mdp, y la otra, 800
mdp-, pero dl final las maté y de todos modos le inyecté 2,000 mdp.

Asi, Birmex este sexenio dejé de produciry pasé de ser una em-
presa quebrada a ser rescatada por el Erario. Fue resucitada para
convertirse en distribuidora y préximamente también compradora
de medicamentos y demds insumos para el sistema piblico de sa-
lud. Birmex es la responsable de operar la llamada megafarmacia,
que mds bien es un mega almacén, y lo mds preccupante es que
también se hard cargo de comprar los medicamentos faltantes.
Ya estd en proceso de convocar una pequefia primera compra
este 2024.

Algo triste es que la 4T pudo haber considerado a Birmex para
desarrollar y producir, por ejemplo, la vacuna Patric, pero prefirié
trabajar con la empresa privada Avimex, a la cual, fuentes nos
comentan, Birmex le prestd sus certificaciones para hacer frémites
ante Cofepris, pues el expertise histérico de Avimex es en vacunas
para aves y otros animales.

Ahora l intencién es cambiarle ka razén social a Birmex y sacar
a la base de profesionales especializados en produccién de vacu-
nas, pero en lugar de liquidarlos conforme a la ley, los han venido
hostigando y acosando, les redujeron 45% el aguinaldo y les
estan orillando a renunciar para no liquidarlos conforme a la ley.
Hay cenfenares de denuncias laborales presentadas, donde los
empleados estdn obteniendo resoluciones a favor, y ello significa
una deuda para la paraestatal que tarde o femprano tendrd que
pagar a los frabajadores.

Veamos en contraste al Instituto Serum de la India que nacié
5 meses después que la empresa mexicana que nos ocupa. Nos
dicen que afines de los 90s la gente de Serum vino a Birmex y les
parecié un modelo fan adecuado que buscaron replicarlo dllé; la
diferencia es que hoy Serum vende 40,000 mdd y aqui Birmex
ya no fabrica nada.
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Las mujeres primero

as mujeres y las nifias representan la mitad

de la poblacién y por tanto, la mitad de

su potfencial. Por eso, en la coordinacién

MiPyMeX reconocemos, en el marco del

dia Internacional de la Muier, a todas las
mexicanas como el gran motor econémico, social
y financiero que mueve a nuestro pais.

Nuestras mujeres son las mds creativas e inno-
vadoras segin las mediciones internacionales.
Como Leslie que con un apoyo del extinto INA-
DEM pudo poner en marcha una productora de
ginebra en Baja California Sur, 0 como Esperanza
Ortega, la primera mujer en presidir Canacintra
Nacional, quien ha trabajado junto con todo el
sector una ruta de frabajo para incorporar a mds
pequefios negocios en las grandes cadenas indus-
triales del pas.

sPor qué es importante que las mujeres partici-
pen activamente en la Economiag Segin datos del
BID, si la Participacién Laboral Femenina alcanza-
ra el nivel de la masculing, el PIB per capita seria
34% més alto. Ademds, en la primera década
de este siglo, los ingresos del mercado laboral
femenino en América Latina redujeron un 30%
la pobreza extrema y un 28% la inequidad en la
region. Es decir, el aumento del empleo femenino
contribuye significativamente a la reduccién de la
pobreza'y la desigualdad.

De manera contundente podemos cfirmar que
conviene que las mujeres participen econdmi-
camente, sin embargo, apor qué no lo estamos
haciendo? Principalmente por la inseguridad que
vivimos. Es sorprendente el dlfimo estudio del Ins-
tituto Georgetown para la paz y seguridad de
los mujeres que muestra a México en los dlfimos
lugares tabla (142 de 177 paises); en este sexenio
hemos perdido mds de 40 posiciones por el nivel

de violencia que vivimos las mujeres en México
(misma calificacién que Nigeria y la Repiblica
del Congo).

También resalta el documento que el PIB per
cdpita en México es 60 veces mayor que el ran-
king de seguridad y paz para las mujeres, esto
sblo sucede en Quatar e Irak, lo que significa que
nuestros paises a pesar de alcanzar cierfo bienes-
tar econémico, mantiene un nivel paupérrimo de
seguridad para sus mujeres, lo que deberia urgir a
los gobiernos en crear soluciones especificas. Do-
tar de seguridad a los mujeres es una prioridad, y
en ese senfido, entre los candidatos presidenciales,
la Gnica con propuesta para atender de frente el
tema es Xéchil Gélvez.

Adicionalmente, propone echar a andar el
Sistema Nacional de Cuidados que hoy estd en
ley pero que AMLO nunca le destiné un peso del
presupuesto. Mientras la 4T sigue destruyendo
los avances alcanzados, Xéchitl Gélvez propone
elevarlo al mdximo nivel de prioridad.

Desde la Coordinacién MiPymeX también nos
aseguraremos de ser un gobierno de colaboracién
y no uno de barreras que estorbe a nuestras mu-
jeres. Crear un negocio serd més facil que nunca,
apoyaremos a las mujeres emprendedoras con ac-
ceso apoyos, financiamiento, integracién a las ca-
denas de valor y formacién, porque reconocemos
que el emprendimiento facilita el empoderamiento,
y porque estamos convencidos que poner en el
centro de las decisiones econémicas a las mujeres
y a las MiPyMes fortalece nuestra economia e
impulsa la igualdad.

En el México que merecemos los mujeres deben
ser las protagonistas del siglo XX, y lo vamos a
lograr. {Es tiempo de las mujeres! jimaginemos un
México de XINGONAS!

Péagina 76 de 87



& EL ECONOMISTA

Fecha: 11/03/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 30 Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
Area cm2: 322

Costo: 260,430

1/2 Marco A. Mares

y poderosos
Marco A. Mares

marcomaresg@gmail.com

Emex en lugar de Pemex:
Xochitl Galvez

a candidata de la oposicién a la Presidencia de la Repiblica, Xéchitl
Galvez, puso el dedo en la llaga.

Colocé en la mesa de la discusién politica, en el contexto de la

sucesion presidencial, el destino de la energia en México.

Propuso, de ganar la Presidencia de la Repiblica, recon-
vertir a Pemex, en Emex, una empresa de energias mexicanas.
Una empresa que ademds de extraer petrdleo, tendrd la posibilidad de
producir electricidad a fravés de la cogeneracién y la geotermia.

Con esto, México va a reducir sus emisiones, al dejar de quemar metano
y producir combustibles y electricidad limpia y cuidar la salud de los mexi-
canos y del planeta.

Pemex, igual que todas las compafiias del mundo, tiene que reconvertirse
para ser una empresa del futuro, dijo.

Pemex tendra que transformarse ademas en una empresa rentable para
dejar de ser un riesgo para las finanzas poblicas —subrayé-.

Y se comprometié a garantizar el empleo de los trabajadores.

Todas las petroleras del mundo se estén transformando e innovando. O
innovamos o morimos, no tenemos de ofra, sentencié.

La candidata de Fuerza y Corazén por México, anuncié que cerrard las
refinerfas de Cadereyta, Nuevo Leén y Tampico, Tamaulipas.

Prometié reconvertir los terrenos e infraestructura a energias limpias y
garantizé que mantendria fuentes de empleo.

Todas las refinerias del mundo se van a cerrar, tarde que temprano,
expreso.

Entre las razones con las que argumentd su oferta estan: la contamina-
cidny envenenamiento del aire y las econémicas; porque generan grandes
pérdidas financieras a Pemex.

El tema de la energia, es fundamental para el destino econémico de
México.

Al redlizar el replanteamiento del sector energético, Gdlvez estd obli-
gando a la candidata oficial, Claudia Sheinbaum a que se pronuncie.

Tendrd que decir qué camino seguird, en caso de que gane la contienda
electoral.

Hasta ahora sélo se ha pronunciado a favor de la continuidad con el for-
talecimiento de Pemex y CFE y seguir la misma ruta que inicié I6pezobrador.

Esa ruta va en contra de las tendencia mundial que apuesta por las
energias limpias.

Pero no sélo se trata de abrir la puerta a las energias limpias. Se frata
de una visién infegral totalmente diferente a la que se ha seguido durante
el obradorato.

Veremos cémo responde Sheinbaum.

De la ruta que planteen en materia energética, dependerd el apoyo
que le den o no los sectores productivos a las aspirantes presidenciales.
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Al tiempo.

Banxico, ¢bajard o mantendra tasa de interés?

El préximo jueves 21 de marzo la junta de gobierno del Banco de México
tendra que decidir si baja o mantiene su tasa de interés de referencia, que
lleva casi 3 afios con aumentos y cerca de un afio, en un méximo histérico
de 11.25%.

Los precios al consumidor subieron 4.40% en promedio en los Gltimos 12
meses, al 29 de febrero de ese afio.

La gran interrogante a resolver es si el proceso desinflacionario es lo
suficientemente robusto como para que Banxico inicie el recorte a sus tasas
de inferés.

O por el contrario, hay un cambio de tendencia, con el Ulti-
mo dato de febrero, que después de 25 quincenas consecutivas
a la baja, la inflacién subyacente, registré un movimiento al alza.
Hay que recordar que Banxico pospuso en febrero pasado el esperado
recorfe y mantuvo su tasa de interés en 11.25%.

Por ofra parte, en la Gltima encuesta de Citibanamex, 33 de los 35 anc-
listas encuestados anticiparon que Banxico realizard su primer recorte a la
tasa de interés de referencia, en su préxima reunién de politica monetaria,
el préximo 21 de marzo.

Veremos cudl es la resolucién de la Junta de Gobierno de Banxico el
préximo 21 de marzo.

La junta de gobierno del banco central tendré que resolver si encuentra
o no lo suficientemente robusto el proceso desinflacionario.

Ojalé que por encima de las presiones tanto institucionales, por parte
del gobierno o de mercado, por las expectativas que se han generado
a Gltimas fechas, impere la prudencia y se tome la mejor decisién. Al
tiempo.
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Balance semanal
(6 AC Las acciones de la embotella-

dora de Coco-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 2.46%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 185.3 a

180.75 pesos por unidad. ¥

é\i ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano retroce-

dieron 2.79% la semana pasada en la

Bolsa mexicana, al pasar de 12.53 a

12.18 pesos. En valor de mercado per-

di6 1,686.59 millones de pesos. ¥

) ALSEA La administradora de res-

taurantes tuvo una semana posi-

tiva en la BMV pues sus acciones gano-

ron 1.05% al pasar de 66.52 a 67.22

pesos cada una. En lo que va del 2024
gana 4.77 por ciento.

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, go-
naron 0.88% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 15.93 a
16.07 pesos cada uno. En lo que va del
afio avanzan 2.1 por ciento.

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del aeropuerto de Cancin, ganaron
1.42% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 489.02 o 495.98
pesos cada uno.

$ BBAJIO Los papeles de Banco del
Bajio tuvieron una ganancia de
0.8% la semana que terminé el viernes
anterior en la Bolsa mexicana. Pasaron
de 63.88 a 64.39 pesos cada uno. En

el afio avanzan 13.36 por ciento.

ASUR

(sinms) BIMBO Los fitulos de la panifico-
7 dora mds grande del mundo,
avanzaron 0.25% en la Bolsa mexica-
na, al pasar de un precio de 71.68 pe-
sos a uno de 71.86 pesos. En valor de
mercado la emisora gané 798.06 mi-
llones de pesos.

¥ BOLSA Grupo BMV gané 541.31

M millones de pesos en valor de co-
pitalizacién la semana pasada en el cen-
tro bursdtil. Sus papeles pasaron de
36.74 o 37.69 pesos, equivalente a

una ganancia de 2.59 por ciento.

Columnas Econdmicas
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y 4 CEMEX Las acciones de |o. regio-
montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 0.6%, de 13.4 a
13.32 pesos cada una en la Bolsa mexi-
cana. En valor de capitalizacién perdié
1,160.67 millones de pesos. ¥

.33.. CHEDRAUI Las acciones de la co-
L7\ . ..

dena de tiendas de autoservicio
avanzaron en la semana 1.34%, de
132.61 a 134.39 pesos cada una en
la BMV. En lo que va del 2024 avanza
31.01 por ciento.

CUERVO Los papeles de la tequi-
lera mds grande del mundo, tu-
vieron un aumento de 3.63% la semana
pasada en la Bolsa. Pasaron de 39.72
a 41.16 pesos cada uno. En el 2024
ganan 23.72 por ciento.

ELEKTRA Las acciones de la em-

presa de Grupo Salinas, reporta-
ron una cafda semanal de 2.91% a
1,161.14 pesos por unidad, equivalen-
te a una pérdida en valor de mercado
de 7,704.14 millones de pesos. ¥

revss FEMSA La duefia de las tiendas
de conveniencia Oxxo cerré la
semana con una pérdida en el precio
de su accién de 3.36% a 205.35 pesos
por unidad en la BMV. En el afio pier-
den 7.08 por ciento. ¥
2> £ GAP Al cierre de la semana po-
ale sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico perdieron 5.06%
en la Bolsa mexicana a 238.44 pesos
por unidad, equivalente a una pérdida

en valor de mercado de 6,427.13 mi-
llones de pesos. ¥

GCARSO Los titulos del conglome-
rado industrial Grupo Carso, pro-
piedad de Carlos Slim, reportaron un
retroceso semanal de 4.76% a 139.56
pesos en la Bolsa Mexicana de Valores.
En el afio muestran una pérdida de
26.39 por ciento. ¥

(? GCC Los papeles de GCC (antes
Grupo Cementos de Chihuahua)
tuvieron un avance de 3.48% la sema-
na pasada en la Bolsa Mexicana de

Valores. Pasaron de 181.71 a 188.04

Jose (uerud

carsa

pesos cada uno. En el 2024 pierden
6.02 por ciento.

0 GENTERA Los papeles de la mi-
crofinanciera, matriz de Banco
Compartamos, tuvieron un alza de
3.11%a26.21 pesos por unidad en la
Bolsa mexicana, desde los 25.42 pesos
de la semana previa. En el 2024 avan-
za 11.15 por ciento.

‘F.‘ GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

¥ nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron un refroceso se-
manal de 2.33% a 51.03 pesos, desde
los 52.25 pesos de la semana previa
en la BMV. Enel 2024 avanza 9.25 por

ciento. ¥

«w GFNORTE Los papeles de Grupo

Financiero Banorte finalizaron la
semana pasada con un retroceso de
2.75% a 172.03 pesos cada uno en la
Bolsa mexicana. En los dltimos 12 me-
ses muesfran una ganancia de 7.24 por
ciento. ¥

=&~ GMEXICO La empresa minera Gru-
a  po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 1.33% a 84.27
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacién bursétil de 656,041.9
millones de pesos.

@ GRUMA Los papeles de la pro-

ductora de harinay tortillas Gru-
ma cerraron la semana pasada en la
BMV con una pérdida en su precio de
3.02% a 293.49 pesos por unidad. En
el afio tienen un retroceso de 5.67 por
cienfo. ¥

* KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuve una go-
nancia en el precio de su accién de
1.18% a 37.86 pesos cada una la se-
mana pasada en la Bolsa. En el afio
pierden 0.81 por ciento.

KOF Los titulos de Coca-Cola FE-
MSA tuvieron una pérdida de
2.2% durante la SeHANG 59 g Belsa
mexicana. Pasaron de 164.61 a 160.99
pesos cada uno. En lo que va del 2024
la emisora avanza 0.01 por ciento. ¥
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LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-

dado personal, Genomma Lab, tuvo un

alza de 1.74% a 14.02 pesos por pa-

pel, desde los 13.78 pesos de la sema-

na previa. En el 2024 retrocede 0.99

por ciento.

OMA Las acciones de Grupo Ae-
roportuario Centro Norte, admi-
nistrador del aeropuerto de Monterrey,
cotizan en 143.13 pesos, terminando
la semana con una baja de 3.86% en
la BMV. En lo que va del afio tienen una
caida de 20.38 por ciento. ¥

ORBIA Los papeles de Orbia po-

saron de 31.83 a 31.71 pesos
cada uno en la semana, un retroceso de
0.38% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. En lo que va del 2024 pierden
15.71 por ciento. Su valor de mercado
es de 62,405.28 millones de pesos. ¥

? PENOLES Los papeles de la mine-
ra Industrias Pefoles bajaren
1.81% en la semana que recién termind
a 213.58 pesos cada uno en la Bolsa
mexicana. En el afio pierden 13.96 por

=/oma

Columnas Econdmicas

507,111

Redaccion

ciento. Su valor de mercado es de

84,892.87 millones de pesos. ¥

PINFRA Las acciones de Promoto-

ra y Operadora de Infraestructura
cayeron 0.37% la semana pasada en
la BMV, cerrando en 180.41 pesos ca-
da una. En el 2024 pierde 1.8 por cien-
to. Su valor de capitalizacién es de
74,137 .39 millones de pesos. ¥

Q Los acciones de la asegurado-

~= ra mexicana de automéviles Qué-
litas, ganaron 1.43% en la semang, po-
sando de 194.14 a 196.91 pesos cada
una. Enlo que va del aiio suben 14.76
por ciento. Su valor de mercado ascien-
de a 78,764 millones de pesos.

RA Los papeles de Banco Regio-
nal finalizaron el viemes pasado
con un alza en su cotizacién en la BMV
de 0.17% a 162.15 pesos por unidad.
La emisora regiomontana cerrd con un
valor de capitalizacién bursétil de
53,174.07 millones de pesos.

:—-i-—= TLEVISA Las acciones de la pro-

BANREGIO

== ductora de contenidos en espafiol
mds grande del mundo, Grupo Televisa,

pasaron de 10.15 a 9.94 pesos, una
baja de 2.07% la semana pasada en
la BMV. Su valor de mercado es de
27,524.16 millones de pesos. ¥

VESTA Los titulos de la desarrollo-

ora de parques industriales su-
bieron 2.63% a 62.4 pesos el viernes
pasado. En lo que va del 2024 caen
7 .46 por ciento. Su valor de mercado

es de 42,672.81 millones de pesos.

VOLAR Las acciones de la aeroli-

nea de bajo costo Volaris subie-
ron 0.16% a 12.39 pesos cada una el
viernes pasado en la BMV. En lo que va
del 2024 caen 22.56 por ciento. Su
valor de capitalizacion es de 14,446.45
millones de pesos.

1 WALMEX Los papeles de Walmart
“1™ de México bajaron 0.64% en la
semana que recién finalizé al pasar a
67.1 pesos por unidad. En lo que va del
2024 tienen una caida de 6.25 por cien-
to. Su valor de capitalizacién bursdtil
asciende a 1.17 billones de pesos. ¥

VeSsTA

La mejor, MEGA

LOS tiulos de la compania de fe-
lecomunicacionas, Megacable,
subieron 5.53% en lo semanao en
|L'| B'Ulsl:l II'HE);‘I'I'.'I:II'I‘.I-I a A?S Flei-l:ls
cado uno. En lo que va del 2024
ganan 25.26 por ciento. Su valor
de mercodo es de 40, 77876 mi-
llones de pesos

Mega | i

47.50
R AMAR 24

~ 4501
O1MAR-24

5.53% ¢

La peor, Aguilas

LA emisora escindido de Grupo
Telewisa tuve una semana negati-
va en la Bolsa Mexicana de Yolo-
res. Sus occiones bajoron 5.07%
a 27,156 pesos coda una, siendo
la emisora con el peor desempe-
i en el principal indice bursatil,

el SA&P/BMY IPC

28.6

|
01 MARZ4

Aguilas

=5.07% .
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Viva Aerobus,  scgunda aerclinea de bajo cosio
del pais, dijo que en febrero atendid a 1 millén 877,000 vier
jeros, 22.3% mas que el misme mes de 2023.

Este incremento fue el nimero 36 consecutivo Yy el avance
mas modesto para un segundo mes en los Ulfimos tres afios.

Bl iréfice nacional de Viva Aercbus subié 22.4% en febrero
y el infernacional 15.8 por cento.

Durante febrero, su factor de ocupacion fue de 85.2% v av

mentd su capacidad fotal, med da en asientos por milla dispor
nibles, en 1.6 puntos porcentuces.

Axtel , UNa compaiia de telecomunicaciones cue fue escin
dida del conglomerado industrial Alfa, dijo que su asamblea
de accicnistas acordé fijar un monto méxmo de 100 milones
de pesos para ko recompra de accicnes.

En asamrblea ordinaria sus dueiios avalaron la designacion
de Alvaro Femandez Garzay Tomés Milmo Santos como cor
presidentes del consejo de administracion.

Finalmente, Axtel dijo que sus duefios resolveron cancelar
45,000 acciones que estaban en Tesoreria'y que fueron emifi
dasen 2013 para respaldar sus obligaciones convertibles.

Bancompara, una startup mexicana de asesoria hipo-
tecaria, dilo que a 10 afios de su fundacion olorgd mas de
10,000 millones de pesos en créditos para vivienda.

la empresa dijo que las cludades donde dio més financic-
mientos son Ciudad de México, Monterrey, Guadalajara, Es

Acciones y Reacciones -
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Viva Aerobus sube 22.3% trdfico
Axtel acuerda fondo de 100 mdp

Bancompara suma 10,000 mdpen créditos
Eli Lilly retrasa medicamento contra Alzheimer

fodo de Méxicoy Queréiaro.
Actuclmente, la empresa fene una cartera de 4,000 clien
fes con un crédito promedio de 2.5 millones de pesos.

Eli |_I||)/, formacéutica estadounidense espera que la Food
and Drug Administiation retrase mas allé del primer fimestre
del afio la aprobaciéon de su medicamento contra la enferme-
dad de Alzheimer, reportd The Wall Street Journal.

Al parecer, la FDA pedird la opinién de algunos expertos
para deferminar si el medicamento llomado donanemab es
sequioy eficaz.

Lilly espera que su medicamento genere aliededor de
1,500 millones de délares en ingresos para 2026.

Lo compaiita die que el refraso en ko aprobacion del medr
camenio donanemab no impaciaria en sus expectativas “inan-

cleras para 2024.

Varios son los oiganismos que alzan la mano por una ma-
yor igualdad de género en los diversos sectores, como lo
Asociacion Cvil Mujeres del Sistema de Infraestructura de la
Calidad (MUsica), que se suma por una mayor infegracion

y perspectiva de género en la polfiica de nomalizaciony
regulacion.

A propésiio, mas de 40 entes afiiados a ésta firnaron una
corta compromiso para incorparar la perspectiva de género
en los narmas y estandares que desarollan, donde fambién
brindardn asesoria en la NMXRO25-SCF2015 referda ala

iqualdad Laboraly no Discriminacion, entre ofros.
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uisiéramos ver auténticos

cirujanos monefarios en

la Junta de Gobierno del

Banco de México que

puedan tener la precision
de un corte certero en la tasa de inferés a
tiempo y sin tocar los sensibles érganos de
la economia'y las finanzas.

No hay consenso fodavia sobre la per-
tinencia de que ya llegé el momento para
que en la siguiente reunién de decisién de
politica monetaria, de la préxima semana,
ya sea liempo de iniciar con un primer
recorle, asi sea un ajuste fino.

Pero es verdad que cada vez hay mds
elementos a favor de aquellos que qui-
sieran ya mandar ese primer mensaje de
relajomiento.

Lo que si parece quedar dlaro para to-
dos dentro del grupo que foma decisiones
en el Banco de México es que no se puede
mandar la sefial del inicio de un ciclo de
bajas en la tasa. Lo que se discute es un
pequefio guifio de, digamos, un cuarto
de punto.

La que parece pedir a gritos el final
de la restriccién monetaria es la paridad
peso-délar. Una relacién entre las dos mo-
nedas por debajo de los 16.90, como lo
vimos la semana pasada, deja de ser sano
y acumula presién como olla exprés que
puede salir con fuerza en este afio electorcl
de fantos riesgos.
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

176,316

Enrique Campos Suarez

La gran depresién

Enrique Campos Sudrez
B ecompos@eleconomisiomx

Cirujanos v poetas en ¢l Banxico

Los diferentes indicadores inflaciona-
rios pueden dar lecturas encontradas, cier-
to es que la inflacién general y su 4.40%
anual hasta febrero pasado ya no estaria
para una tasa interbancaria de 11.25
por ciento.

Pero ese es el costo que le quiso doar la
Junta de Gobierno a su bondera de info-
lerancia con la alta inflacién. Y con los
servicios todavia presionados en sus pre-
cios, y los lastres que mantiene la inflacién
subyacente para descender més rdpido,
esa sefial de total intransigencia con los
precios altos es indispensable.

Pertenecen al mundo de los precios vo-
létiles, pero llaman més la atencién los
fuertes incrementos en los precios de los
energéticos que la baja en los productos
pecuarios.

También deben considerar que el fitu-
lar del banco central mas poderoso del
mundo, Jerome Powell, presidente de la
Reserva Federal de Estados Unidos, acaba
de patear el bote del relajomiento de la po-
liica monetaria de su pais practicamente
para la segunda mitad del afio.

Entonces, dentro del Banco de México
necesitamos, en estos momentos decisivos
de la politica monetaria, cirujanos de pulso
preciso para hacer el corte exacto en el
momento perfecto a la alfisima fasa de inte-
rés interbancaria que prevalece en México.

Pero también necesitamos vates que
hagan de su resefia a los mercados un
auténtico poema de comunicacién precisa
y sean capaces de explicar que un ajuste
fino, o como le quieran llamar, no es un
banderazo de salida para un fobogdn de
bajoda del costo del dinero.

La capacidad de comunicacion y con-
vencimiento que tenga la Junta de Gobier-
no, empezando por la gobernadora del
banco central, de que su capacidad de
reaccidn les da para un ligero relajamiento
serd indispensable para evitar turbulencias
innecesarias en los mercados.

Hoy entre algunos andlistas se ha abier-
fo un poco mds la tolerancia para esa baja
ligera y dnica en la tasa interbancaria,
pero todavia hay quienes tienen dudas
razonables del momento. Estd a prueballa
precisién del Banco de México.
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T—
EMPRENDE
Ha sido director editorial
de publicaciones como
Entrepreneur y Forbes,
pero siempre se ha de-
finido como periodista.
Ahora es mentor, asesor
de negocios y conferencista.
Desde 2019 LinkedIn

lo destaca dentro de

sus #TopVoicesLatam.
Siguelo en su proyecto:

https://linktr.ee/
BarEmprende

Area cm2: 706

#BarEmprende

Tecnologiacontrala
injusticiasocial

Nos dicen que la IA hara nuestro trabajoy nos dejara
desempleados. Eso da miedo pero, ;,qué tal Sise usara
la tecnologia para combatir las injusticias sociales?
ESta es|a historia de inDrive Pagina 83 de 87
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Era todavia un nifio cuando su padre
se fue de casa y los abandono. No fue
tan malo. Ese hombre era muy duro,
incluso cruel con él mismo.

Aungque se fue, su padre, un famo-
so matematicoy profesor, le heredo
a Arsen Tomsky su facilidad paralas
ciencias exactas, lalogicay el pensa-
miento algoritmico... y una tartamu-
dez que muchas veces le hizo sentir
miedo de enfrentarse a sus comparie-
ros de escuela y lo hizo introvertido.

“Es dificil de entender para al-
guien sin dificultades del habla lo
humillante, vergonzoso y pesado
que puede ser para un nifio o adoles-
cente ponerse frente a otra persona
0, peor aun, a un grupo de personas
e intentar pronunciar unas simples
palabras”, dice en su en su libro in-
Driver: De Siberia aSilicon Valley.

Deesaherenciaintelectual y de esas
injusticias se forjo su espiritu empren-
dedor que, hace11afios, lo llevo a fun-
dar inDrive en Yakutsk, su ciudad natal
yla capital delaRepuiblica de Saja, en
Siberia oriental, considerado el lugar
mas frio del mundo.

InDrive es una plataforma de movi-
lidad y servicios urbanos con presen-

ciaen 58 ciudades de México. Anivel
mundial, ha sido descargada mas de
200 millones de veces y fuela segunda
aplicacion de movilidad mas descarga-
daen2022y2023.

Estaempresa, que ya es un unicor-
nio (con una valuacion demas de 1,200
millones de ddlares), operaen 749 ciu-
dades de 46 paises de todo el mundo.
La plataforma ofrece, ademas de los

Genaro Mejia

viajes cortos, el transportede ciudada
ciudad, mensajeria, entrega de cargay
diversos servicios urbanos.

Adiferencia de otras aplicaciones,
inDrive cobrala comisién mas bajay
permite que el precio por el servicio sea
determinado por las personas para que
los conductores reciban un pagojustoy
los clientes no paguen costos abusivos.

Dos aflos después de que su padre
los abandono, su madre enfermé de
gravedad y tuvo que ser hospitaliza-
da varias veces durante los siguien-
tes afios. Arsen se quedo bajola cus-
todia de su abuela.

Fueron tiempos dificiles, pues to-
dos los familiares les dieron la espal-
da. “En ese momento, a los 12 afios,
termind mi infancia y comenz6 mi
supervivencia”, cuenta.

Invisibilidad
financiera

Sin las adversidades que paso Ar-
sen desde pequerio no se entiende
la historia de inDrive ni su pro-
posito de combatir las injusticias
sociales, conectando a las perso-
nas a través de la tecnologia.

“Mi condicion de medio huérfa-
noy unaatmosfera hostil me trans-
formaron en pocos afios en una
persona endurecida, totalmente
autosuficiente, responsabley pre-
parada para afrontar cualquier obs-
taculo delavida”, recuerda.

Por eso, en esa mision de com-
batir las injusticias con tecnologia,

Arseny su equipo se encontraron
con otrainequidad: lafalta deac-
ceso al financiamiento, donde mi-
llones de personas son invisibles
para las instituciones financieras
tradicionales.

En México, seglin varias esti-
maciones, dos de cada tres per-
sonas nunca han tenido acceso
al crédito formal. Sin financia-
miento es atin mas dificil salir de
situaciones de pobreza o alcan-
zar mejores niveles de vida, como
bien lo sefiala el Banco Mundial.

Ante esta realidad, se acaba de
lanzar en México inDrive Money,
una innovadora plataforma de
servicios financieros digitales, in-
tegrada directamente en la aplica-
cion de inDrive, que ofrece prés-
tamos personales (en 28 ciudades
del pais) y una tarjeta de crédi-
to revolvente (primero en Monte-
rrey) para atender ala comunidad
de conductores independientes
que utilizan laaplicacion paralle-
var dinero extraa sus casas.

El mantrade inDrive Money es el
mismo: dar acceso de forma facilya
tasas asequibles, respectoalas que
se ofrecen en el sector dela usura.

Arsen no olvida sus origenes ni
su proposito: “Los competidores
usan directamente lainformacién
quetienen sobretiylausanentu
contra parainflar los precios porque
su proposito principal es hacer di-
nero. Ese es su modelo de negocios:
tener mucho dinero. Nosotros no
jugamos ese partido”. «#
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Benjamin Bernal

La bolsa baja. La economia bien. Sera una semana im-
portante

GPS FINANCIERO. El indice de Precios y Cotizacio-
nes de la Bolsa Mexicana de Valores cerro en 56,559
(habia cerrado semanas antes en 58,226? El viernes pa-
sado lo hizo en 54,935. Baja cercana al 10%. Los Cetes

agan [1.00% El Euro cotiza sobre 18.40, el petroleo

ti 79.81

Quizd esté marcando tendencia bajista la BMV, el
dolar esta manejado, por lo que sigue bajo, a pesar de
que retribuye poco a los familiares de inmigrantes que
reciben divisas, quienes cobran productos o servicios,
productos manufacturados o materias primas, turistas
que acuden a nuestro pais, etc. etc. Estan también, reci-
biendo menos pesos las aduanas y otros servicios tribu-
tarios, por los dolares en impuestos que reciben.

Ojala nos expliquen las autoridades Hacendarias las
ventajas que ven en mantener baja la paridad, ya que no
se aprecia que el costo lo establezca el mercado. Solo re-
cordamos que “Presidente que devalla, se devalia” Por
lo tanto, quiza contribuya tan sélo a la buena imagen.

ROJO. Ernesto Revilla, economista en jefe de Citi-
group para Latinoamérica, dice para Reforma: “Pemex
ha venido costando mucho dinero en esta Administra-

cién. Sabemos que tiene un flujo de caja negativo y eso
ha venido presionando cada vez mas las finanzas publi-
cas del Gobierno federal que han sido utilizadas para
apoyar la empresa.

“No hacer nada es costoso para el Gobierno, para
la siguiente Administracion y para la poblacién. Esa tra-
ectoria nos llevaria a una mayor deuda y a una posi-
le reduccién en la calificacion crediticia”, planted el
economista, durante la Reunion Plenaria de Consejos
Consultivos 2024 de Citibanamex.

También seria interesante escuchar los comentarios
que tenga al respecto el Gobierno Federal.

ROJO. La noticia es dada por La Croénica “La necrop-
sia a normalista asesinado en Tixtla da negativo a dro-
gas y polvora” Porque habian asegurado lo contrario en
los primeros reportes. Necesitamos ahora escuchar el
punto de vista que el presidente AMLO generalmente
informa. La pregunta es jsi pondra en movimiento las
variables macro econémicas! Creemos que no, hay fir-
meza en ellas.

VEHICULO DETENIDO. Las Elecciones de junio
2024, estan acaparando el tiempo en radio television y
otros medios, se ha saturado la mente del que recibe
los mensajes: parecen ser un cuento infantil, al estilo del
flautista de Hamelin que nos conduce a la tierra prome-
tida. Si se metieran en una licuadora los candidatos, se
les mezclara, saldria una substancia magica que paf, ya
soluciono todo.

Solo que me resulta muy dificil explicar en ese hipo-
tético cuento: que el personaje hoy use un gorro de
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un color, luego de otro, para acomodarse des-
Rlues al que le faltaba. ;Cual es su ideologia?
O Me vengan con ese cuento.

CEDA EL PASO. Roy Campos de Consulta
Mitofsky dice que hay que ganar la conversa-
cién, o sea ser el primero en establecer de
qué hablar y que se tome en cuenta nuestra
Optica, gracias a La Mananera ha podido mar-
car la pauta y llevar siempre la mano. Con
la economia, por ejemplo: Pemex, Segalmex,
control del déficit fiscal o sus faradnicas obras
nho es lo mismo.

{Cudles son los temas a atender? El agua (que
unos dicen que es un mito genial, otros piden
un poco para beberla) Vivienda (se ha ido ha-
ciendo mas cara, sobre todo con las altas tasas
de interés sobre los créditos para adquirirla), la
deuda de Pemex que podria causar problemas,
el empleo informal que sigue creciendo, movi-
lidad (moverse en transporte publico es lenti-
simo, en auto también, en moto, bici y patines
un peligro para todos) La economia que dice
esta bien la SHCP, INEGI y demas autoridades.
Nosotros, comunicadores, siempre anotamos
“Con los datos disponibles”.

AMBAR. La candidata Claudia Sheinbaum si-
gue arriba segun las encuestas, los comentarios
que mas se escuchan son:“No se siente que sea

Columnas Econdmicas

Benjamin Bernal

de ella el mensaje, forma y fondo es la misma
del presidente. Parece estar enfocada a los
votantes duros (o sea, los fijos) olvidando a
los indecisos, los que tienen dudas.Y deciden
su voto al final. Hay quien asegura que es la
Cuarta campana presidencial de AMLO, jque
muchachos tan traviesos!

Ahi es donde esta trabajando mas Xo-
chitl Galvez, con los indecisos, porque no
tiene voto duro, la distancia en puntos se
acorta, pero son muchos, es cierto.

LLAVE DE CRUZ. Epigmenio Ibarra hizo
un comentario sobre g(ochitl, le llamo es-
perpento, palabra que tiene dos connota-
ciones: feo. Otra es que alude a las obras
dramaticas de Ramén Maria delValle Inclan.
Se hablé de una demanda o queja ante la
Comision Nacional de los Derechos Hu-
manos, lo que al parecer fue desechado,
quiza porque toma tiempo.

{Todos esto podria afectar en algo a la
economia o sus variables? pensamos que no.

<Cuerpo de mujer no
miento feminista> Martha
ca del ITAM.

I%arantiza pensa-
amas,Académi-

“Disfrute al maximo cada dia”
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—
complementa
comerciaes v
estudia
electricos:
Renault

TAQUIMETRO

Guillermo Lira
Editor Auwtos RPM

Esta codurmna ispresa 55io o punto de vista de-su autor, no de Publimetrn

Imparable Renault en sus estrategias de mercado,
haciendo de cadauno de susvehiculosuna colum-
naimportante deventas, inicia este primer semes-
tre informandonos de varios nichos de mercado
que abarcard y como se fortalece en comerciales.
Para iniciar, hay que decir que el rombo francés
en México crecié el afio pasado 19.6%, conlo que
llegda 43 mil 779 unidades y ha sido un fabrican-
te que nole ha tenido miedo a los primeros eléc-
tricos y de hecho introduce en sus comercialesesta
semana mas productos nuevos. La vision que po-
demos analizar es que el 5.0% del mercado nacio-
nal estd a punto de suceder en Renault, por razo-
nesde producto, buenarelacién con suredy porla
diversidad de segmentos donde se encuentra.
Empecemos conlos vehiculos comerdiales, que
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esta semanaintroduce y que complementan la ar-
madora por dos razones principales: relacién con
las grandes flotas de carga de tiltima milla que en
sumayoria es dentrode ciudadesy donde las floti-
llas con valor internacional estin viendo como
convertirse en ciudadanosresponsables y eliminar
emisiones con producto eléctrico, y como segun-
darazdn es que estd conociendo el mercado, capa-
dtandotécnicos, observandoa clientes y ha meti-
dosuprimereléctricoconel Kwid ETech, unatec-
nologia que ha estado estudiando en campo, en
uso intensivo y ha dado respuesta.

AhoraKangooy Master eléctricas dan el saltoa
lasflotillas comerciales complementando susver-
siones de combustién interna con gamas que van
desde autonomias de 180 kildmetros y capacidad
de carga de mil 300 kilogramos para la Master E-
Tech, hastala Kangoo E-Tech con rango de 270ki-
l6metros y capacidad de carga de 800 kilogramos.
Ambas ensituacién de oftecerun granahorroa flo-
tasy una circulacién sin emisiones por la ciudad,
ademas de excelentes costos de mantenimiento;
dehecho, laKangooeléctricayalleva desde el afio
2020 ofteciéndose en el mercadomexicano. Aho-
1a elaprendizaje de administracién deflotas, eléc-
tricos y eficiencias estd plasmado en lo que han
aprendidode exigentes clientes que losusan a dia-
rioenla ciudad.

Complementando con Kangoo a gasolina que
lleva 16 afios de comercializarse en el pais y Mas-
tera Diésel (conmotor de 2.3 litros, 134 caballosy
caja de seis velocidades) en dos versiones con ca-
pacidad de carga hasta los mil 127 kilogramos, ha-
cen fuerte su oferta de furgonetas de carga.
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