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CAPITANES

ABY
LIJTSZAIN...

El capitan de Traxion
logré un incremento
de 106 por ciento en el
precio de sus acciones
durante 2021, lo que
represents el mejor
rendimiento de una
accion en el mercado
bursatil mexicano. Pa-
ra este ario, la empresa
alista una expansion
en el mercado logisti-
co, de movilidad y ca-
dena de suministro.
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Nueva fecha

na vez més, la jueza Shelley Cha-

pman, que lleva el proceso de Ae-
roméxico bajo el Capitulo 11 en Estados
Unidos, aplazd la “audiencia de confirma-
cion”, considerada como la definitiva en
el futuro de la empresa.

Originalmente, la audiencia se cele-
braria el 18 de enero y la nueva fecha es el
dia 27 de este mes.

Dicho evento confirmara si los
involucrados con derecho a voto
confirman el plan de reestructura
presentado por la aerolinea que encabe-
za Andrés Conesa.

Ahora, los acreedores inconformes
tendran precisamente hasta el dia 18 pa-
ra presentar sus objeciones, entre ellos el
fondo Invictus, que adquirié la deuda del

Columnas Econdmicas
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Sindicato Independencia y de quien Ae-
roméxico asegura que no tiene derecho a
vetar el plan que darfa viabilidad financie-
ra a la compafiia.

La aerolinea no tuvo un buen fin de
semana. Entre el jueves y el domingo,
cancel6 228 vuelos por contagio de Co-
vid-19 entre pilotos y sobrecargos. Para
evitar més afectaciones, la empresa pro-
puso a su sindicato de sobrecargos, ASSA,
liderado por Ricardo del Valle, un plan
voluntario de 100 horas de trabajo por fal-
ta de personal.

Ayer, la empresa reporto 127 vuelos
modificados de un total de 489 programa-
dos y para hoy tiene prevista una afecta-
cion a 40 vuelos, de un total de 443.

Si le toca volar, tome sus precauciones.
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contra fraudes

Hablando de Aeroméxi-

co la empresa, en conjunto
con Meta México de Mar-
co Casarin y la organiza-
cion especializada en se-
guridad digital, SocialTIC,
que lleva Juan Manuel
Casanueva, presentan hoy
un programa educativo pa-
ra hacerle frente a los frau-
des en linea.

A través de videos que
se distribuiran en redes so-
ciales y en las pantallas y sa-
lones Premier de la aeroli-
nea mexicana, figuras
publicas y expertos en ci-
berseguridad compartiran
consejos para que las per-
sonas estén mas seguras
en Facebook, Instagram y
WhatsApp. -

Se estima un alcance
de 74 millones de personas,
incluyendo las comunida-
des de las organizaciones

participantes, clientes de
Aeroméxico y el publico en
general.

Recuerde que México
esta entre los paises que re-
ciben més ataques ciberné-
ticos en América Latina, y
la seguridad en linea es una
de las principales barreras
para el comercio digital. Ac-
tualmente el 80 por ciento
de las personas que aun no
realizan compras via inter-
net tienen temor a ser victi-
mas de fraudes electronicos,
de acuerdo a la Asociacion
Mexicana de Venta Online.
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Pruebas
sin control

La aplicacién de pruebas
para detectar una infec-
cion activa de Covid-19 es-
ta practicamente fuera de
control.

Al inicio de la pande-
mia, el Consejo Mexicano

de Empresas de Diagnosti-
co Médico (COMED), que
encabeza Clara Corona de
Lau, hacia constantes lla-
mados a que las pruebas, en
cualquiera de sus modali-
dades (PCR y antigenos) se
aplicaran solo por personal
de un laboratorio de anlisis
clinicos.

Pronto, dichas pruebas
comenzaron a proliferar y
aplicarse lo mismo en con-
sultorios médicos que en
farmacias, algo que, a decir
del COMED, viola la NOM-
007-SSA3 vigente y que re-
gula la actividad de labora-
torios clinicos.

Hoy, establecimientos
sin la debida licencia de
funcionamiento para operar
como laboratorios realizan
toma de muestras en el me-
jor de las casos al interior
de farmacias y consultorios,
pero ya también en tiendas,
estacionamientos, lotes bal-
dios e incluso en plena calle.

Para las empresas que
conforman el COMED,
donde estan agremiadas las
principales cadenas de la-
boratorios del Pais, el mayor
riesgo de que la aplicacién
de pruebas esté fuera de
control es que se esté dando
a la poblacion falsos negati-

vOs por una toma inadecua-
da de las muestras.

Hub Digital

Tres empresas multinacio-
nales apostaron por el ta-
lento mexicano de corpo-
rativos y emprendedores,
por lo que hoy anunciaran
una alianza con el Monte-
rrey Digital Hub, que dirige
Eduardo Garza.

La intencion es con-
vertir a la capital de Nuevo
Ledn en el destino de trans-
formacion digital e inno-
vacion en Latinoamérica y,
con ello, lograr una impor-

tante derrama econémica a
nivel regional.

Las empresas Micro-
soft, TCS (Tata Consultan-
cy Services) y Dynatrace
profundizaran en el desa-
rrollo de conocimiento a
corporativos de Monterrey
en temas de ciencia de da-
tos, analitica y transforma-
cion digital.

La expectativa es que
preparen por lo menos a
200 estudiantes en estos
rubros.

Nuevo Leon es el esta-
do representativo de la acti-
vidad industrial en México
con mas de 100 universida-
des, 15 iniciativas regiona-
les enfocadas a innovacion
y transformacion digital, 35
empresas multinacionales
y méas de 350 empresas tec-
noldgicas, las cuales forman
parte del creciente ecosiste-
ma de industria 4.0 y trans-
formacion digital.

capitanes@reforma.com
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El c1rculo
OODA

1 os publicistas del

L periodo neoliberal,

ademds de la risa
fingida, el peinado engomina-
do y la falsedad, siempre re-
comiendan correrse al centro,
es decir, quedar bien con to-
dos. Pues no, eso es un error”.

Claro, el Presidente en
su informe del pasado 1°
de diciembre reiterando
lo que ya sabiamos: no se
movera ni un apice.

Lo podremos acusar de
muchas cosas, pero no de
ser inconsistente.

Ni modo.

Nos gobiernan con creen-
cias ideoldgicas que ignoran
la realidad. Andrés Manuel
tiene la certeza del inepto.

Exactamente lo contrario
al deber ser. Y para compro-
bartelo, hoy te voy aplaticar
de una herramienta que te
puede ser muy util:

El circulo OODA: Ob-
servar, Orientar, Decidir
y Actuar.

Una herramienta crea-
da por John Boyd, uno de
los principales estrategas
militares del siglo 20. Se-
gtin Taylor Pearson: “A Boyd
se le menciona en el mismo
nivel que Sun Tzu y Carl von
Clausewitz”.

Repasemos pues el circu-
lo OODA, segiin resimenes
de Pearson y del fantastico
Shane Parrish, autor del blog
Farnam Street.

OBSERVAR
Este paso no requiere
s6lo acumular informacion,
sino convertirla en una fo-
tografia precisa de la situa-
cion y el contexto. Por cier-
to, esta observacion inclu-
ye también la situacion de
tus rivales (competencia)
y el medio ambiente en to-
das sus dimensiones: fisica,
mental y moral
ORIENTAR
Es el paso mas impor-
tante del circulo. Boyd de-
cia: orientarno es un estado,
es un proceso, siempre hay
que estar orientandose. Im-
plica reconocer las barreras y
conectarse a la realidad tal co-
mo es (0JO, no como quieres
que sea), eliminando sesgos
cognitivos. Cuatro barreras
para una orientacion obje-
tiva: tradiciones culturales;
condicionamiento por las
circunstancias propias; la
habilidad de analizar y sin-
tetizar, y sobrecarga infor-
mativa. En esta fase es cla-
ve encontrar discrepancias y
errores de juicio. Y mientras
mas temprano los encuen-
tres mejor, asi tendras mas
tiempo de corregir.
DECIDIR: basado en
todo lo anterior; elegir un
curso de accion logico.
ACTUAR :
De alguna forma es po-
ner a prueba el proceso de
la decision y el curso de ac-

cién elegido. Poner a prue-
ba la calidad de la informa-
cion, delafotografiaydela
identificacion de errores y
discrepancias.

Es muy importante con-
tar con mecanismos de re-
troalimentacion para reforzar
lo que funcione y corregir lo
que esta mal. Para, de ser
necesario, regresar al ini-
cio del circulo OODA.

Cierro con algunos pun-
tos adicionales:

1. Hablando en términos
bélicos: tendras una gran ven-
taja si puedes penetrar el cir-
culo OODA de tu adversario.

2.Los atributos centrales
del circulo:

+ Confianza mutua. Y para
poder adquirirla es impor-

tante que un equipo com-
parta valores y superar
obsticulos juntos.

» Intuicién experta, que solo
se adquiere con el tiempo.
Se adquiere al enfrentar si-
tuaciones complejas.

» Enfoque, concentracién en
aspectos y decisiones clave.

3. Existen varios niveles
del circulo: gran estrategia
(afios), estrategia (trimes-
tres), grandes ticticas (se-
mana o dia) y tictica (de-
cisiones que pueden darse
en fracciones de segundo).

Conceptos muy logicos,
para apuntarlos Seguro te
serviran,

P

Aqui lo hemos repetido
insistenternente: flexibilidad y
velocidad de movimiento son
claves para triunfar consisten-
temente en la era de la dis-
rupcion. Hay que modificar
aquel famoso dicho de Fi-
del Veldzquez hoy el que no
se mueve, no sale enla pelicula.

Los lideres que no le
mueven ni una coma a sus
ideas terminan mal. Conde-
nan a su organizacion al
fracaso. Y, bueno, a un pais
entero lo condenan ala po-
brezay al atraso perpetuo.

Tristemente, Andrés Ma-
nuel opera con un proceso
muuuy distinto: el circulo
ASMCT.

“Aqui solo mis chicharro-
nes truenan”.

Es la antitesis del 00-
DA: NO se observa, se cam-
bia orientacion por certeza
inepta e insultos para “ad-
versarios”, se decide ocu-
rrentemente y se actiia ins-
tintivamente sin retroali-
mentacién y conexion al
mundo real.

Un circulo vicioso con des-
tino a “La Chingada”, aquel
rancho a donde el Presiden-
te nos quiere llevar a todos de
una vez, rapido y sin escalas.

EN POCAS PALABRAS...
“Ser o hacer, spor cudl te de-
cidirag@yina 3 de 7

John Boyd, estratega militar
estadounidense.
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s un afio nuevo, El trato de efectivoy
Epero paralasbolsas  acciones valuaria a Zynga,
devalores ylas empre-  fabricante de juegos para
sas debutando en los dispositivos moviles, en
mercados bursatiles,el ~ nos12.7 mil millones de
inicio del 2022 se siente  dolares. Los accionistas
como un regreso al 2020. e Zynga recibirianuna
El ntimero disparadode ~ compensacion de unos
casos de Covid-19enEU  9.86 dolares por cada ac-
estd haciendo que los cion de Zynga que poseen.
estadounidenses se re- + SoftBank Group Corp.
plieguen de nuevo.Laola est4 invirtiendo 146
también hace que com-  millones de délares en
paiiias que planean OPIs  Qraft Technologies Inc,
reevaltien sus planes y, en para accesar las herra-
algunos casos, retrasen  mientas de inteligencia
sus debuts. Las Bolsas de artificial del administra-
Nueva Yorky Nasdagaun dor de dinero y ayudar su
permiten algunos toques  crecimiento. Qraft, que
de campanaen persona.  maneja 1.7 mil millones
& Los inversionistas de dolares para asegura-
inmobiliarios estan doras y bancos asiaticos
sacando efectivodelas A través de suseriede
oficinas y colocandoloen fondos cotlzado:c, enbolsa
centros de datos comoun €1 EU, construyo una
resguardo contraelim-  Plataforma de software
pacto del trabajo remoto. 94U exploradatos de
El interés enlos centros ~ Mercados enbusca de
de datos dioun gran salto 2cciones prometedoras.
hacia delante cuandola 4 Los precios del oro
pandemia envié mas dela probablemente bajaran
vida diaria enlinea, Una  este afio mientras los
medida son las adqui- rendimientos de los bo-

siciones: los tratos de
centros de datos globales

nos y el dolar suben, dice
UBS. El banco prevé que

alcanzaron el nivel ré- el oro termine €l 2022 a
cord de 471 mil millones  mil 650 délares por onza
de délares en el 2021, troy. “Actualmente, el
sefiala Synergy Research  Omicron y los riesgos
Group, mds de tres veces  de‘inflacién hacen que

el total del 2019. algunos inversionistas

¢ Take-Two Interactive Yetengan sus inversiones
Software Inc. hallegado €1 0T, PEro pensamos
aunacuerdoparacom-  9que masalzasenlos
prar Zynga Inc. en un rendlmler}tos re:’ales en
trato de 12.7 mil millones EUY un délar mas fuerte
de d6lares que unirfados  Mermaran los factores
firmas de videojuegos de apoyo para el Segun- Pagina 4 de 7
con una presencia en las df’ trimestre del 2022,
plataformas de gaming. dicenlos estrategas de

commodities del banco.
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JAVIER TEJADO §

ONDE

Felipe Calderén,

ste fin de semana se
anuncié que laFiscalia
General de la Republi-
ca(FGR) obtuvo siete drdenes
deaprehension contra exfun-
cionarios del sexenio de Feli-
peCalderén, que habrian par-
ticipado en la operacién ‘R4-
pido y furioso’, operativo en-
cubierto de 2009, liderado
por la Agencia de Armas de
Fuego y Explosivos (ATF) de
Estados Unidos, pata traficar
mas de 2 mil armas de grueso
calibre hacia México y ver su
flujo entre los grupos crimi-
nales en nuestro pais. ‘
- Detivado del operativo se
dieron -algunos arrestos y ho-
micidios en' ambos paises atri-

‘buidos aesasarmas, loque hizo
~que el operativo. se calificara,

por el entonces procurador de
EU, Eric Holder, como “errado
en su disefio y ejecucién”.
Porestetema, el Congresode
EU le pas6 la factura a Holder.
Enlas audiencias enaquel pais,
la ATF declar$ que las autori-
dades mexicanas si supieron
de antemano del operativo, lo
que ratificé el cancillerMarcelo

elexpresidente a juicio

Ebrard en mayo de 2020.

Ya en el presente, las 6rde-
nés de aprehensién giradas
apenas la semana pasada in-
volucran a quien era el secre-

‘tario de Seguridad y al jefe de

inteligencia de la extinta Poli-
cia Federal, respectivamente,
Genaro Garcia Luna y Luis
Cérdenas Palomino, enlaépo-
ca del presidente Felipe Cal-
derdn. Las otrascinco rdenes
giradas son contra exfuncio-
narios de nivel intermedio de
dependencias de seguridad y
procuracion de justicia, tam-
bién de aquella época.

Es evidente que la inten-
cién de la FGR es llevar este
“viejo” casoasusultimascon-

‘'secuencias. Y los dos funcio-

narios que seguirfan en la es-
trategia trazada son el enton-
ces procurador = General,
Eduardo Medina Mora, y el
expresidente Calderén.
Ademds de lo que la FGR
tengaen su investigacién, nose
requiere una “bola de cristal”
para darse cuenta de que se es-

“pera que los siete procesados

== [~
P ——,
s
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—
T Caisis snoial
¥ DT,
Péagina 3 de 8



Fecha: 11/01/2022 Columnas Econdmicas

radores y, para lograr un “cri-
terio de oportunidad”, tengan
quedelataralexprocuradoryal
expresidente. Dadala coyuntu-
rade larevocacion de mandato
(abril de este afio) y la tentativa
de consulta piblica para enjui-
ciaraexpresidentes, eliniciode

este proceso penal sirve en va- -

rios frentes. .
.- Desde luego, deben rendir
cuentas quienes autorizaron

y/o hicieron un operativoque -

~causd la pérdida de vidas ino-
centes, pero habra que eva-
luar los grados de conoci-
miento/involucramiento de
-cada funcionario. .

Para Méxicoy su “combate”

alcrimen organizado, esta de- .

cision puede venir en un mal
momento, pues a raiz de ella
‘todos los responsables de se-
guridad en el pais van a tener
pocos incentivos para innovar
en métodos y operaciones pa-
ra combatir a una delincuen-
cia que se encuentra rampan-
tey en control de una crecien-
‘teparte del territorio nacional.
Y, mucho menos, van a querer
cooperar con las agencias de
seguridad de EU.
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e ajuiCio Finalmente, este caso revi-
o ' ve en momentos en que hay
~ —dos de ellos ya detenidos- s¢  sospechas de que varios fun-
conviertan en testigos colabo-  cionarios de primer nivel tie-

nen pactos:con organizacio-
nes delincuenciales. Ahi es-
tan el caso del gobernador de
Morelos, posando con tres
narcotraficantes en condicio-
nes muy cuestionables, y lo
que se comenta en Guetrero,
de que las tres casetas toma-
das a Capufe, en la Autopista

“del Sol, por supuestos estu-

diantes de la normal de Ayot-
zinapa, es algo pactado conel
senador por Guerrero y padre
de la gobernadora actual.
Por lo pronto, seguiremos
con las interrogantes de cudn-
do el Estado mexicano hard
frente al crimen organizadoy si
la bisqueda de responsables
deeventos criminales del pasa-
doayuda o complicaateneren

el futuro justicia en nuestro

pais. (Usted qué opina? @

Los dos funcionarios que seguirian en la

estrategia trazada son el entonces pro
curador General, Eduardo Medina Mora

y el expresidente Felipe Calderoé

Péagina 4 de 8
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MARIO
MALDONADO

Fistorias de NegoCEQs

El SAT pelea qutta
en caso Azcarraga

B3 {iltimo- round por los
_mil millones de pesos de
| Carmela Azcérraga Mil-
moselibraestasemanaenelm-
‘bunal Fedetal de Justicia Admi-
nistrativa (TFJA), dondeahorael
SAT de Raguel Buentrostro

pmonaalosmg{suadospaxa
reducir en dos terceras partes el

montode devolucin de ISR que
ordenéen2021laSupremaCorte
de Justicia de la Nacién. . -
De acuerdo con la informa-
ci6én alaque tuvoacceso estaco-
lumna, en los tltimos dias del
afio pasado Buenrostro sostuvo
una reunién privada con el pre-
sidente del 6rgano jurisdiccio-
nal, el magistrado Rafael Anzu-
res, en la que Jo conmind a eje-
cutar ]a orden de devolucion sin
considerar los recargos y actua-
lizaciones que establece 1a ley.
Esto significa que los 339
millones que se cobraroninde-
bidamente como ISR en-el go-
biernodeFelipe Calderénpor
laventadeacciones delafirma
Acotel, hoy estdn convertidos
en un monto de mil 25 millo-
nes de pesos, de acuerdo con

los articulos 22 y 22-A del C6-
digo Fiscal de la Federacién,
que establecen el cobro de in-
tereses y actualizaciones.

El Cédigo Fiscal establece
que la cantidad deberd multi-
plicarse por un factor de actua-
lizacién del indice Nacional de
Precios al Consumidor de
1.8033, ya que este indicador
pasd en 14 afios de una propor-
cién de 69.0491, en 2007, a
117.308, segun el ultimo reporte
del IPC de diciembre de 2021.

Dicha operacién arroja una
cifra actualizada de 611 millones
de pesos que, al sumarse a in-
tereses acumulados por 414 mi-
llones, dan como resultado esa
cifra total de devolucion que el
SAT se niega a aceptar, pero que
tendrd que pagar como conse-
cuencia de las omisiones legales
de los gobiemos de Calderén y
de Enrique Pefia Nieto.

Se espera que el asunto, ra-
dicado en la Segunda Seccién
de 1a Sala Superior del TFJA,
que preside la magistrada
Magda Zulema Mosri Gu-
tiérrez, esté definido esta
misma semana, pues, como lo

Péagina 5 de 8
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adelantamos en este espacio,
1a'orden para ejecuitar 1a devo-
Tucién de 1a Corte llegd desde
el pasado12 de diciembre, con
tres dias habiles para su cum-
plimiento, que se extendieron
hastaestasfechasporel peno-
do vacacional.

El encargado de elaborar el
proyecto para ejecutar la devo-
lucién es el magistrado Juan
Manuel Jiménez Ilescas,

- quien estuvo involucradoenel

proceso que llevé este asunto

hastalaCorteyfueresponsable

del regafio que los ministros
emitieron contra el propio tri-
bunal, por actuar de manera
parcial en favor delas autorida-
des hacendatias. -

La. resolucién de(Jlménez :

Hlescas tendria que ser acor-
de a los términos del articulo
52 de 1a Ley Federal de Proce-
dimiento Contencioso Admi-
nistrativo, que loobliga a pre-
cisar con claridad la forma y

los términos enlos que laau-
toridad, en este caso el SAT,

debecumplirlasentencia, in-
cluyendo el calculo de actua-
lizaciones e intereses.

Se sabe que una de las pe--

ticiones especificas de Ra-
quel Buenrostro al magistra-
do Rafael Anzures fue que no
especifique en la resolucién
el cumplimiento de los arti-
culos del Cédigo Fiscal co-

. rrespondientes a la actualiza-

¢ion de la cifra; el problema,

" le dijo el magistrado, es que

esaejecucioniriaencontrade
lasjurisprudencias que ha es-

- tablecido el propio-tribunal y

que han'marcado la pauta de
todas sus resoluciones.
Adicionalmente, el tema
resultaunatrampa y unacon-
tradiccién paralajefadel SAT,
puesenlacruzadaqueellaha

emprendido contra los em-
. presarios y particulares que

adeudan impuestos al fisco,
siempre pone por delante el
factor de actualizacion de las
cifras, para llevar multimillo-
narias cantidades a las arcas
del gobierno. El caso se debe
resolver esta semana. @
"~ mario.maldonado.
padilo@gmail.com
. Twitter: @MarioMal

El SAT de Raquel Buenrostro presiona a |

los magistrados para reducir en dos ter
ceras partes el monto de devolucion d

ISR que ordené en 2021 la SCJ
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2 Nos cuentan. que. parte de los bienes de
Acoendo Bame serdn subastados el proximo

ARCHIVO EL UNIVEKSAL -

Gabriel
Limén

cer, elproc&sovamuyadelantadoenellnsn :

27 de eniero por Hilco Glo-
bal México. Entraran a re-
mate mobiliario de oficina,

escritorios, archiveros, me- -

sas de nmtas sillones ejecu-

. tivos, pizarrones, gabmets,
. archiveros con caja fuerte,

pantallas, equipo de com-

‘puto, asi como vehiculos y
camionetas, como parte del+
- proceso de liquidaciéri que -

. enfrenta el banco. Al pare-

tuto para la Proteccion al Ahorro Bancario .
(IPAB), de. Gabriel Limén, que en dfas re-

cientes dio‘d conocer una lista provisional de |

‘ acmdores,oonloqueseprevéquelahqm
dacion total concluya en el primer trimestre

del-afio. Los acreedores de Accendo tienen 30
: diasparacobrarsusrecursospendientes,ode

10 ‘contrario no podrdn recuperar su dinero.

4
|

Péagina 7 de 8



Fecha: 11/01/2022 Columnas Econdémicas
Pagina: 22 Desbalance /Redaccion
ELUNLVERSAL Area cm2: 239

Costo: 26,887

2/2 Redaccion

- o DespuésdequeGitaGopinathnosahé
del Fondo Monetario Internacional (FMI), en

subdirectora gerente, el
francés Pierre-Olivier Gou-
rinchas tomara su lugar co-
Mo nuevo economista en je-
fe. Nos dicen que aunque
entrard en funciones a partir
del 24 de enero, serd de me-
dio tiempo, pues atin debe
Gita cumplir algunos compromi-
Gopinath sos contraidos con anteriori-
dad como docente, y se in-
corporard de tiempo completo al FMI hasta
abril proximo, El fisico egresado de la Escuela
Politécnica de Francia, con maestria en Eco-.
nomia por la Escuela de Altos Estudios en
Ciencias Sociales, asf como maestria en inge-
nierfa y doctorado por el Instituto de Tecno-
logia de Massachusetts, actualmente es el di-
rector del Clausen Center for International
- Business & Policy de la Universidad de Cali-
fornia en Berkeley.

VW rehasa a General Motoes

sz En 2021, Grupo Volkswagen logré pOSlClO-
¢ narse en el segundo lugar en ventas en el

' pais, desbancando a General

Motors, quien por més de 15
afios estuvo en esa posicion.
Volkswagen, que preside :
Steffen Reiche, comerciali-
z6 130 mil 115 vehiculos lige-
108, es decir 34% mds en
comparacion con 2020, con
una participacion de merca-
. do de 13%. Con todo y el de-
. sabasto de componentes pa-

ra producir vehiculos que
ocasion¢ varios patos en las lineas de produc-
cién de la planta de Puebla, entre ellas la del
Jetta, se logrd incrementar las ventas. Por el
‘contrario, General Motors vio muy afectada la
disponibilidad de vehiculos por paros técni-
cos en las plantas de Ramos Arizpe, San Luis
Potosi y Silao por falta de chips, lo que causé
una baja de 15% en sus ventas y la caida al
tercer lugar en el mercado mexicano.

ARTHLD Fl LINAERSA

i
:

donde ahora es la primera
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.Omicron aterrizo 287
vuelos en 5 dias!

Con la nueva ola de covid-19, ahora con 6mi-
cron, todos pierden. En el pars, el virus va esta
presente en 22 estados y ha provocado un au-
mento de mas de 150% en los casos positivos.

En el sector aéreo el impacto se hizo notar
desde 1a primera semana de enero. Las cancela-
clones de vuelos alrededor del globo superan las
60 mil y s6lo ayer fueron 3,439, la ciframds alta
en la dltima década, de acuerdo con Cirium y
FlightAware. Previo a 6micron, los vuelos mun-
diales crecfan 15% semana con semana, pero
ahorahan caido, en promedio, cinco por ciento.

A 6micron no le ha importado ni el pais ni el
nombre de laempresa, ha puesto en dificuttades
igual a las grandes comparifas de Estados Uni-
dos, como American, Delta y United; las euro-
peas, como Lufthansa, Air Europa, Ryanairy, por
supuesto, las de mayor radicion en Latinoaméri-
ca, LATAM, Aerolineas Argentinas y Aeroméxico.

En México, 1a SCT, que encabeza Jorge
Arganis, reporta 287 vuelos cancelados, y lo
que es notable es que son las tripulaciones de
Aspay de ASSA las que tienen el mayor nimero
de contagios. Se cancelaron dos vuelos de Vi-
vaAerobus, 1de Volaris y 9 de Aeromar, el resto
son de Aeromeéxico.

Aeroméxico, por ser internacional, enfren-
ta un doble reto operacional. Las tripulaciones
que han resultado contagiadas deben bajarse
del vuelo, pero muchas han dado positivo en
el extranjero (Sedl, Parfs y Madrid) y no pueden
volver ni el personal ni el avién en el que viaja-
ton, dado que en el extranjero no se cuenta con
1a disponibilidad de tripulaciones que puedan
traer de regreso el equipo. Mover una aeronave
en distancias tan lejanas no es logfsticamente
sencilloy, por ello, es muy fécil entender por qué
una aerolinea que vuela entre varias regiones del
continente y entre continentes estd presentando
mayor afectacion.

Las aerolineas de todo el mundo se han
adaptado para recuperar la conectividad mun-
dial y, en casos como éste, han sabido antepo-
ner el bienestar de sus empleados y clientes por
encima del interés econdmico.

En México, Aeroméxico ha cancelado el
10% de sus operaciones desde el 5 de enero.
Sin duda, ha sido un inicio de afio dificil parala
compafiia que encabeza Andrés Conesa, pero,

al igual que las aerolineas mds grandes a nivel
intemacional, han decidido no poner en riesgo
a mds personas, pues un hecho interesante es
que realiza 1,400 pruebas diarias PCR de de-
teccién de covid-19, lo que asegura que ningtin
tripulante (piloto o sobrecargo) vuele un equipo
sin estar saludable.

En el AICM, por instrucciones del subsecre-
tario Mordn, se habilit6, después de tres dias de
caos, el Centro de Exposiciones de la T2 para
atender a pasajeros con vuelos retrasados y can-
celados, y permitir que vaya fluyendo la norma-
lidad en la terminal aérea, pues hay conclencia
de que éste es s6lo el inicio de la cadena.

Con las afectaciones en vuelos viene una lar-
ga lista de perdedores: empresas de servicios,
taxis, hoteleros, agencias de viajes, arrendadores
de coches, tour operadores, restaurantes, entre
muchos otros mds, porque, insisto, con la nueva
ola de covid-19 por 6micron, todos pierden.

o

DE FONDOS A FONDO

#Fintech_Klar... empresa de servicios financieros
construida al amparo del octavo transitorio de la
Ley Hntech, que dirige Stefan Moller, se alié con
la institucién de asistencia publica (IAP) Unete y
la startup PYMO, para instalar aulas tecnoldgicas
en escuelas marginadas de México en beneficio
de seis mil nifios en 2022. La intenci6n es ce~
rrar la brecha digital, cada vez mds relevante en
tlempos de pandemia y obligada digitalizacidn
educativa,

El propésito es que los usuarios que han re-
cibido un crédito hagan un donativo voluntario
al momento de realizar su pago por el crédito,
paraintegraruna cadena de personas que decida
ayudar, al vincularse con los servicios financieros.

KLAR, con alrededor de 400 mil usuarios,
surgié en 2019 como alternativa 100% digital,
sin comisiones de apertura y segura, y ofrece
pequefias lineas de crédito complementarias,
adelantos de némina, financiamiento de com-
pras con meses sin interés y permite apertura

de cuentas de depdsito ligadas a MasterCaftigina 3 de 11

Este martes presentan la alianzay pareciera ser
la primera acci6n de inclusion financiera con
objetivo social. {Interesante!
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Cinco frentes
de competencia
geopolitica

La competencia geopolitica entre las dos
superpotencias continuard marcando la
evolucién del orden global en 2022. En esta
entrega planteamos cinco frentes a obser-
var a lo largo del afio para entender el rea-
comodo estructural en curso: el desarrollo
tecnoldgico, 1a recomposicién de cadenas
de suministro, la consolidacién de alianzas,
la confrontacidén cibernética y la politica
interna. :

V)

La competencia por asumir la
delantera en desarrollo tecno-
l6gico impulsard la consecu-
ci6n de hitos importantes en
inteligencia artificial, computa-
Ci6n cudntica, almacenamiento

El reacomodo
geopolitico
de la economia

escenario de representacion simbélica de
esta disputa, con presiones de Estados Uni-
dos para sumarse al boicot e incentivos de
China para elevar el nivel de la representa-
cién politica.

" En el frente cibernético se acentuard el
espionaje y los ataques auspiciados, tanto
por gobiernos como por grupos subversi-
vos (ransomware y malware). Una serie de
factores habilitantes, tales como la dificul-
tad para acreditar el origen de los ataques
y el bajo rlesgo de represalia, hacen de este
frente uno de los mas efervescentes. Sin em-
bargo, el reconocimiento del
alto riesgo de inestabilidad po-
dria catalizar el establecimien-
to de marcos multilaterales
para la contencién del crimen
cibernético.

de energfay exploracion espa- % En el frente interno, la ex-
dial, entre otras tecnologas de real seguird pectativa en Estados Unidos es
frontera. Este fmpetu vendra pl’ﬂ"u'[]liélﬂdﬂ que aumente la polarizacién

acompafiado de un acentuado
nacionalismo, fragmentaciony
desconfianza. En consecuencia,
se buscard maximizar el efecto -
propagandistico de los avances,

asi como resaltar sus aplicaciones militares.

Labiisqueda de la autosuficiencia tecno-
logica seguird impulsando la reconfigura-
cion de cadenas globales de produccion en
industrias estratégicas, como semiconduc-
tores, baterias de litio e infraestructura de
telecomunicaciones. El reacomodo geopo-
litico de la economia real seguira provo-
cando distorsiones en los mercados, fallas
de suministro y presién en los precios, pero
abrird ventanas de oportunidad para el de-
sarrollo industrial acelerado en potencias
intermedias. :

El affanzamiento de la bipolaridad au-
mentard las presiones, mediante esquemas
de amenaza y recompensa, para que los Es-
tados tomen partido por uno u otro bando.
Estados Unidos dard pricridad a consolidar
un anillo de contencién en el Indo-Pacffico,
y China buscard penetrar 1as regiones que
se asumen en el bando occidental. Los jue-
gos olimpicos de invierno en China serdn

distorsiones
en los mercados.

por tratarse de un afio electo-
ral y que los democratas pier-
dan sus fragiles mayorfas en el
Congreso, lo cual limitard atin
mds el matgen de maniobra del
gobierno de Biden. En China, se celebrard el
202 Congreso del Partido Comunista, en el
que se anticipa la ratificacion de Xi Jinping
al frente de los principales cargos de la je-
rarquia politica por, al menos, cinco afios.

o

El 2022 promete ser un afio turbulento y
lleno de acontecimientos en el proceso de
reconfiguracion del orden global. Mds alld
de los riesgos y tensiones, también habrd
espacio para noticias alentadoras, como
el fin oficial de la pandemia d~ covid-19 y
la consecucion de acuerdos globales para
mitigar la desigualdad, contener amenazas
en el ciberespacio y combatir el cambio cli-
matico. Desde este espacio seguiremos pa-

sando revisia a la competencia geopoliticfagina 4 de 11

y aportando elementos para entender esta
dindmica fundamental de nuestro momen-
to histérico.
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Caos en el AICM:
se debid prevenir

Los problemas que se viven en el AICM por la cancelacién
de vuelos ante el creciente niimero de pilotos y sobrecargos
enfermos de covid no debieron sorprender ni a las aero-
lineas ni a las autoridades después del caos registrado en
Europay principalmente Estados Unidos en las dltimas se-
manas de diciembre con miles de vuelos cancelados.

Es en verdad increible que las aerolineas, principal-
mente Aeromexico, que al parecer es la mds afectada por
la enfermedad de sus tripulaciones, ni Viva Aerobus ni
tampoco Volaris, hayan tomado medidas para prevenir
lo inevitable. Tuvieron al menos dos o tres semanas para
desarrollar una estrategia de emergencia que incluyera,
como ya lo estan haciendo, habilitar una pdgina de infor-
macion a los pasajeros sobre los vuelos cancelados para
evitar las aglomeraciones que se registran, principalmente
en la Terminal 2.

Es el colmo que el director general del AICM, quien man-
tiene una politica de avestruz, no haya obligado a las aero-
lineas a abrir mostradores especiales de informacién para
atender a los pasajeros y agilizar la documentaci6n, porque
son cientos quienes estdn llegando horas antes de su vuelo
para tratar, asi, de asegurar su viaje, cuando en realidad
depende del personal que se reporta enfermo.

Es también el colmo que, pese al creciente nimero de
casos de contagios, México se mantenga como un paraiso
para los no vacunados,-porque sigue sin pedir ni pruebas
covid ni certificados de vacunacién para entrar al pafs.

Aunque es dificil esperar que las autoridades del AICM
actden cuando el presiden-
te Lopez Obrador acudi6 a la
mafianera ayer con una evi-
dente ronquera, a pesar de que
la jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbaum, ante la gran de-
manda de pruebas covid, re- Pagina 5 de 11
comienda a la poblacién no
hacerse pruebas, aislarse ante
cualquier sintoma de covid o
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gripa y hablar a Locatel, lo que,

evidentemente, no hizo Lépez

Obrador, quien ademds calificé

a la variante 6micron de “covidcito”. Y, desafortunada-
mente, en la tarde él mismo confirmé que si sali6 positi-
vo a covid y, desde luego, le deseamos que se mantenga
con sintomas leves.

TLAXCALA Y JALISCO EXIGEN VACUNACION

En contraste, hay que felicitar ala gobernadora de Tlaxcala,
Lorena Cuéllar, quien estd en proceso de recuperarse de
covid, porque fue la primera entidad en exigir comproban-
tes de vacunacion para ingresar a comercios, restaurantes
y centros de entretenimiento. Aunque ya se siente bien de
salud, informo en su cuenta de Twitter que no acudird a su
oficina hasta cerciorarse de que es negativa.

Bien también por Enrique Alfaro, gobernador de Jalis-
co, quien inform¢ que a partir del 14 de enero se exigirdn
también certificados de vacunaci6n o prueba PCR negativa
para ingresar a casinos, bares, estadios, conciertos y even-
t0S masivos.

o

PEMEX, UNA ASPIRINITA PARA SU DEUDA

La Secretaria de Hacienda festejo la operacion de refinan-
ciamiento, que disminuyd la deuda de Pemex en 3,200 mdd
y menor “presion financiera” entre 2024 y 2030, por un to-
tal de 10,500 mdd, con una aportacién de 3,500 mdd por
parte del gobierno federal, que sigue y seguird rescatando
a Pemex con recursos ptiblicos.

Para Pemex si es una buena noticia, porque tendrd un
ahorro anual de 180 mdd en su costo financiero, pero en
realidad es una aspirinita, porque la deuda de Pemex as-
ciende a 114,000 mdd.

Es el colmo

que el director
general del AICM
no haya obligado
a las aerolineas a
abrir mostradores
especiales.

Péagina 6 de 11
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Analisis
superior
‘David Pdramo
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Siguen al rescate

El gobierno ha sido consistente en poner las necesidades de
Pemex en la parte mds alta de su lista de prioridades y no
reparar en el esfuerzo para lo que se denomina, equivoca-
damente, el rescate de la empresa del Estado.

El Padre del Andilisis Superior sostiene, los hechos le dan
larazén, que Pemex es una empresa sobreendeudada (la car-
gamds alta en el mundo para cualquier empresa de su tipo),
lo que, como sefialan las calificadoras, es uno de los riesgas
mds grandes para la calificacién del riesgo soberano.

Sin embargo, comprende que e gobierno ha tenido que
poner toda su creatividad en operaciones como el refinan-
ciamiento de 3,500 millones de délares que se hizo a Pemex.
Es necesario ser muy puntual:

En la documentada opini6n del PAS, la empresa estatal
requiere una cirugia mayor que pase por reconocer la reali-
dad del sector petrolero mundial, asi como las condiciones
de Pemex, con una excesiva carga laboral y de pensiones;
con un producto que estd perdiendo relevancia en el mundo.

No obstante, Gabriel Yorio, de la Secretaria de Hacien-
da, volvié a demostrar su inusitada habilidad para encontrar
oportunidades en los mercados que no se explican tanto por
1a confianza en determinado gobierno, sino que representan
una buena oportunidad de ganancia para los que participan
en ellas.

REMATE PREOCUPADO

Seguidores del Padre del Andilisis Superior le fustlgaron por
haber dado como suficiente la explicacién de que es normal
que el 10% de las pruebas de covid presenten falsos positi-
vos, puesto que genera incertidumbre a los derechohabien-
tes, ya que puede dar un diagndstico erréneo y, como To
sefial6 el propio instituto, aplica directamente tratamiento
e incapacidad .

El autor de esta columna reconoce que no es experto en
la materia; sin embargo, como ha sido su experiencia de vida
profesional, recurre a fuentes altamente confiables para po-
der realizar andlisis superior.

Después de una reunion entre Lancaster Pharma, reali- Pagina 7 de 11
zada el 13 de diciembre, y las autoridades del IMSS, Nancy.
Sandoval Gutiérrez, encargada del despacho de coordind-
cién, envio una nota a Jestis Eduardo Thomas, titular de la
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Unidad de Administracién del IMSS, en la que puede leerse:
“Envirtud de los defectos de calidad reportados, resultaria
riesgoso otorgar una ampliacién al contrato celebrado con
el proveedor de referencia, por lo que sugiero realizar otro
proceso de contratacién en el que participen otras marcas’.
REMATE DECEPCIONANTE
Cuando se crefa que en Baja California las cosas comenza-
rian a mejorar con el gobierno de Marina del Pilar Avila
Olmeda, pareceria que el poder los hace iguales. A muchos
ha llamado la atencién que estd cancelando contratos que
se dieron durante la administracién pasada, sin cumplir con
los principios que marca la ley.

Por ejemplo, estd el caso de La Cosmopolitana. Resul-
ta que la forma en la que se habria hecho, denuncian los
implicados, busca favorecer a la empresa Frutteto, de Julio
César Padrés, hermano del exgobernador de Sonora que
estuvo inmiscuido en casos de corrupcion desde 2015, én
los que se comprobd el vinculo del entonces mandatario y
sus hermanos, que eran duefios de 18,000 hectdreas, cientos
de cabezas de ganado, viveros, campos agricolas, mueble-
rias, escuelas, agencias de automéviles, comercializadoras
y hasta bodegas.

Al afio siguiente fueron embargadas a la familia Padrés
19 residencias, incluido el rancho Pozo Nuevo, que fuern
adquiridos desde que Guillermo Padrés asumi6 el cargo en
Sonora. Resulta, en el menos malo de los casos, digno de
llamar Ia atencién que la actual gobernadora de Baja Cali-
fornia esté realizando adjudicaciones directas a esta familia
que, de acuerdo con los mds suspicaces, estd volviendo por
sus fueros en negocios que vinculan el poder econémico con
el politico, cuando de lo que se trata es de, justamente, no
seguir con los vicios de antafio.

REMATE EXPLICACION

Hay quienes estdn tratando de ligar la reestructuracion de
Aeromeéxico, bajo la ley de Estados Unidos, con la cance-
lacién de vuelos que se ha dado en los dltimos dias: nada
qué ver.

Esta linea aérea realiza 2,000 pruebas diarias para detec-
tar covid entre sus tripulaciones y trabajadores porque, como
marca larazén, es la mejor medida de prevencion. Si se toma
la decisién equivocada de s¢lo reconocer casos graves, serd
mucho mds dificil combatir el virus. ‘

Péagina 8 de 11
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Pese al incremento en el nimero de
econtagios de covid-19, no hay planes
para cancelar o cambiar la fecha de la feria
tecnolégica Mobile World Congress 2022,
que se realizard en Barcelona, Espafia, del
28 de febrero al 3 de marzo. La GSMA, que
dirige John Hoffman y se encarga de rea-
lizar la feria, indicé que sélo consideraria
un cambio de planes bajo la direccién de
las autoridades espafiolas. El organismo
estd trabajando en estrecha colaboracion
con las autoridades y tiene la confianza de
que las personas puedan volver a reunir-
se de manera segura este afio. Por lo tan-
to, se prevé que Mobile World Congress
2022 tenga mas de mil 500 expositores, asi
como con asistentes de 150 paises.

El surgimiento de nuevas startups
eatraviesa por un buen momen-
to. Este miércoles se lanzard Caranty, fir-
ma que encabeza Miguel Angel Bulnes.
Se trata de una firma mexicana que llega
con una innovadora propuesta dentro del
mercado de los autos seminuevos. Serd un
marketplace enfocado a la compra-venta
de autos usados, que busca revolucionar el
mercado bajo un modelo que empoderard
alos particulares con seguridad, transpa-
rencia, y respaldo legal y técnico. El mer-
cado mexicano de vehiculos usados es
muy grande, que se ha revaluado ante los
problemas de suministro que enfrenta la
industria automotriz y por la cual ha deja-
do de producir varios modelos.

Los impactos provocados por co-
evid-19, aunado a las prohibiciones
hacia las bolsas pldsticas, asf como de
otros productos de este material, repre-
sentan grandes desafios para el sector de
bolsas y peliculas pldsticas en este afio.
Los Industriales de Bolsas Plasticas de Mé-
xico, que comanda Alvaro Herndndez,

El Contador /Redaccion
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trabajan para responder a ellos, al elabo-
rar estudios tales como el andlisis del ciclo
de vida de las bolsas, mientras en parale-
lo participa en el Acuerdo Nacional para
la Nueva Economia del Plastico, el cual se
firmd en 2019 conla finalidad de que la so-
ciedad, industria y gobierno se compro-
metan a llevar a cabo acciones para lograr
una economia circular nacional.

El 2022 serd un afio movido para la
eaviacion, pues se espera que en las
proximas semanas Aeromexico, que dirige
Andrés Conesa, concluya con su proce-
so de reestructura bajo el Capitulo 11 de la
Ley de Quiebras de Estados Unidos, ade-
mds, estard la inauguracion del Aeropuer-
to Internacional Felipe Angeles, en Santa
Lucia, desde donde operardn empresas
como Volaris, de Enrique Beltranena,
y VivaAerobus, a cargo de Juan Carlos
Zuazua. Al respecto de esta dltima em-
presa, estard muy concentrada en con-
seguir la inmunidad antimonopolio para
operar en conjunto con Allegiant. Ademds,
esta pendiente que México recupere la Ca-
tegoria 1 de seguridad a€rea.

Quien siha hecho la tarea es el direc-
etor general del IMSS, Zoé Robledo, ya
que a noviembre de 2021, la recaudacién
acumulada de cuotas obrero-patronales
lleg6 a 348 mil 724 millones de pesos, cifra
mdxima desde que se tiene registro. Los
incrementos en la recaudacion estdn aso-
ciados de manera directa a una cobran-
za con mayor eficiencia, impulsados por
mejoras en los procesos de seguimiento a
los actos de fiscalizacién y la notificacion
consolidada de créditos. La recaudacion
de cuotas obrero-patronales es vital para
el funcionamiento del crganismo, ya que
93 de cada 100 pesos se utilizan para cu-
brir las prestaciones asociadas con Ja se-
guridad social-de los derechohabientes.
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Slim, el ganador

en bolsa en 2021; aunque
trae investigacion
Oxxo-Telcel

Durante 2021, Carlos Slim lo volvi6 a hacer. Su emisora,
América Movil, fue la principal ganadora en la Bolsa Mexi-
cana de Valores. Las acciones de Ia joya de la corona de
Slim obtuvieron una ganancia de 49.55% en el afio, inclu-
so por encima de Volaris y Alsea, segundo y tercer lugares.
EL DESAYUNO CON AMLO
El empresario mexicano vendi6 Tracfone, el operador vir-
tual en Estados Unidos, a Verizon, por la impresionante ci-
fra de 6,250 millones de délares, de los cuales la mitad se
pagaron en acciones de Verizon.

Slim guarda la maxima de... vende cuando te compren.

.. E1 27 de diciembre, Carlos Slim se reunic para desayu-
nar con un viejo amigo suyo, el presidente Andrés Manuel

- Lépez Obrador, para darle la buena nueva de la operacién,

de la cual pagé al SAT nada menos que 28 mil millones de
.pesos. Mds de mil millones de délares. AMLO hasta lo tuite6.
América Mévil ha gustado al mercado. Busc6 sustenta-
bilidad con equidad de género en su Consejo de Adminis-
tracion, donde entraron Claudia
Jafiez y Gisselle Mordn. Van por  ———
5G. No hay duda. Y han insisti- Carlos Slim la
do en el tema de video, donde, a :
través de Claro, podrian dar te- RFUEIE{E a hacer.
levision. Pero el IFT los sigue to- Mantiene
‘mando bajo sus pardmetros de ese olfato de
agente preponderante y no les o
ha dado el permiso para brindar Upnnunlda des

television. y asi lo reflejo

Q el mercadq._

EL IFT Y LA INVESTIGACION POR EXCLUSIVIDAD

Péagina 10 de 11



EXCELSIOR

Fecha: 11/01/2022 Columnas Econdmicas
Pagina: 26 Activo Empresarial /José Yuste
Area cm2: 322

Costo: 22,897

2/2 José Yuste

Esen el Instituto Federal de Telecomunicaciones donde en-
contramos una investigacién de competencia sui generls,
Jpor tratarse de dos megaempresas mexicanas.

Se trata de una investigacién de Oxxo (perteneciente a
FEMSA, encabezada por El Diablo José Antonio Ferndndez)
y Telcel. La investigacion es por pricticas monopdlicas
relativas.

EL15 de diciembre de 2021, en el Diario Oficial se publi-
cc’; un aviso de la autoridad investigadora del IFT: posible
practica monopélica relativa en el mercado de distribucion
y comercializacion de tarjetas SIM.

- Es la investigacion con ndmero AI/DE-004-2021.
. Es un tema de exclusividades.

Y si, Carlos Slim la vuelve a hacer. Mantiene ese olfato
de oportunidades y asilo reflej6 el mercado, siendo la mejor
emisora del 2021, y el propio presidente Lépez Obrador
recordd su aportacion en impuestos. Sin embargo, el ta-
mafio de América Movil provoca la investigacin del IFT. Y
nos hace ver la importancia de tener 6rganos auténomos
como el IFT.

o

VICTORIA, ENTRE GERARDO Y JONATHAN...
Victoria Rodriguez Ceja, la nueva gobernadora del Ban-
co de México, planea salir a medios electrénicos. Ha sido
una funcionaria eficiente, pero de muy bajo perfil. Y ahora,
como banquera central, deberd mostrar su autonomia en
momentos donde la inflacién va aumentando.

Pero, sobre todo, deberd poner su postura frente a
dos interesantes y medidticos actores del banco central,
Gerardo Esquivel y Jonathan Heath. Ambos subgoberna-
dores, asiduos tuiteros, han externado el debate sobre la
inflacién (Gerardo, con la inflacién maxima, y Jonathan,
con la subyacente). Y ahi, en medio de ese debate medidti-
co, deberd entrar Victoria Rodriguez y dejar su bajo perfil.

Péagina 11 de 11
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EXPECTATIVAS
{Qué esperan los
mercados para hoy?

El mercado local estard
esperando os resultados

de la produccién industrial.

A nivel mundial se pondra
mayor atencion a algunas
declaraciones de Jerome Powell
y Christine Lagarde, presidentes
delosbancos centralesde EUy
Europa, respectivamente.

MEXICO: A las 6:00 horas el
INEGI publicara el Indicador
Mensual de la Actividad
Industrial (IMAI) y por
entidad federativa (IMAEF)} a
noviembre 2021.

ESTADOS UNIDOS:
Cerca de las 8:00 horas se
conoceran las cifras del
indice de Johnson Redbook
sobre ventas a mismas
tiendas.

Por latarde se presentaran
endiferentes conferencias,
Jerome Powell, presidente de
laReservaFederal y Esther
George, de laFed de Kansas.

EUROPA: Por la marfiana,
Christine Lagarde, presidenta
del Banco Central Europeo,
ofrecera una ponencia sobre
las tasas de interés a corto
plazo.~_ Rafael Mejia

Péagina 3 de 8
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n Tekax solo hay un super-
E mercadoy esde la marca

Bodega Aurrera. Esun
pueblo remoto de México que
tiene una peculiaridad: su gente
mas joven aprende rapidamente
inglés.

También tiene una Universidad
Tecnolégica (UT) ala que aspi-
ran algunos de sus 25 mil habi-
tantes y hasta antes de que Jorge
Castilla armara el proyecto, casi
todos sus graduados buscaban
algin empleo en el drea de “siste-
mas” de alguin hotel de Canctin o
de Mérida.

El proyecto de Castilla consiste
en ampliar las actividades en Mé-
xico de una empresa que factura
unos 145 millones de délares dia-
rios, es Accenture, una compa-
fifa que él dirige en el pais y que
promete digitalizar empresas de
todo el continente, ahora desde
lugares poco conocidos, como
Tekax en donde contratard a
cientos de sus habitantes gradua-
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dos y por graduarse en la UT.

El proyecto de 4 millones de
délares anunciado ayer tuvo
una clave: esta consultora con
oficinas centrales en Dublin se
involucrd en el plan de estudios
de éste y otros centros de estu-
dios yucatecos, para que la gente

adquiera las habilidades que re-
quiere su equipo, desde antes de
graduarse.

Contd como cémplice a Er-
nesto Herrera, secretario de Fo-
mento Econdémico, miembro del
gabinete de! gobernador Mauri-
cioVila. El plan inicial de Accen-
ture es contratar a mil personas
bilingiies en Tekax, Valladolid y
Mérida, antes de 24 meses.

Vila y Herrera esperan que la
estrategia atraiga muy pronto
mas inversiones de un sector
poco procurado por los promo-
tores de inversién nacionales: los
servicios tecnolégicos. La razén
del interés es simple, son nego-
cins mAs rentahleg

MNEL FINANCIERD

La ‘lana’con letras entra

Accenture reporta un mar-
gen (EBITDA) del 20 por ciento.
Comparen eso con el de, diga-
mos, Ford 0 KIA, del 6.4y 9.5
por ciento, respectivamente, de
acuerdo con informacién reco-
gida por Bloomberg.

Mas rentabilidad ofrece opor-
tunidades de mejores salarios,
mas atin en el campo de la tec-
nologia digital que hace po-
sible todo lo que ocurre en el
smartphone que todos cargan.

En Tekax, los salarios de Ac-
centure comenzaran en unos 15
mil pesos mensuales y en un pais

como México, ese ingreso ya los
ubica dentro del 20 por ciento
de la gente con mayor poder
adquisitivo.

El plan yucateco trascendi6 ha-
cia un proyecto internacional que
cuenta con apoyo ca}nag1?r§1as§. 8
Alumnos con conocimicht del
idioma inglés son seleccionados
para cursos intensivos de ese
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idioma con duracién de un mes,
en Canadd, dentro de un pro-
yecto llamado Agenda Estatal de
Inglés, al que ayer fue invitado el
gobierno estadounidense via la
c6nsul Dorothy Ngutter.

La infraestructura mexicana
creada en esta esquina del pais
no esta hecha solo del acero y
concreto que atrae ala manu-
factura. La gente que se capacita
podria crear un circulo virtuoso
visto acaso al inicio de este siglo
en Jalisco.

Pero atraer riqueza parte de

educar a quien habra de recibirla.

Los paises nordicos y del su-
reste asidtico conocen bien el
tema, al punto de que en esas
regiones la educacion en casa es
poco practicada. El estado tiene
planes educativos eficientes.
Caso distinto el de algunas regio-
nes de Europa central o América.

Lo que sea que hicieron los
gobiernos con el sistema en esta
zona del mundo provoca reza-
g0s que se acentuaron con la
pandemia.

Pero los problemas causan
oportunidades, como la que

Columnas Econdmicas
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aprovecha Accenture o la que
toma también Gostudent, una
plataforma nacida hace cinco
afos en Europa y que acaba de

de dodlares justamente para avan-
zar en este continente y particu-
larmente en México.

En el pais, su oferta educativa
en linea enfocada en alumnos de
primaria y secundaria es impar-
tida por personas que en oca-
siones cuentan con uno o dos
posgrados.

Conoci el caso de Carlos, un
ingeniero con maestrias en
neurociencia y psicopedagogia
que tuvo una suerte de epifa-
nia cuando consiguié que una
alumna con autismo resolviera
una ecuacion cuadratica como
las necesarias para resolver pro-
blemas tecnoldgicos. Descubrié
su vocaci6én y ahora imparte
clases 30 horas a la semana a
cambio de unos 20 mil pesos, por
medio de la plataforma de Gos-
tudent, de la que abundaré aqui
pronto.

La educacién, basica o profe-
sional, parece un buen camino

para cambiar a la gente, para
bien. De paso, genera negocio,

atrae riqueza.

e c Director General de Proyectos Especiales
ser capitalizada con 300 millones  ggiciones Regionales de EL FINANCIERO

“Accenture busca
contratara mil
personas bilingues
en Tekax, Valladolid
y Mérida, antes de

24 meses”

Péagina 5 de 8
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Preocupanala
AMDA los autos
‘chocolates’

Ayer, el presidente ejecutivo de la
Asociacion Mexicana de Distri-
buidores Automotores, Gui-
Llermo Rosales;se mostrd
preocupado por el iriacabado
proceso de regularizacién de
vehiculos llamados ‘chocolates’
que entran en calidad de con-
trabando al pais y que ha sido
reiteradamente anunciado por el
presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador desde junio de 2021. ™-..,

Resulta que, a pesar de que se
publicé el acuerdo formal para
regularizar estas unidades desde
el 16 de octubre, lo tnico que se
ha logrado es incentivar la impor-
tacién de estas unidades, sin que
alafecha exista claridad sobre su
regularizacién.

“Estamos a casi tres meses
dela firma protocolaria de este
acuerdoy lo tinico que hemos
visto es un incremento sostenido
en la introduccién de contra-

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

bando automotriz, sin que se
haya tenido alguna respuesta
por parte de las autoridades fe-
derales para frenar este ilicito a
través de los puntos oficiales de
cruce fronterizo, hablando de
una fuerte descomposicién den-
tro del aparato aduanero que lo
permite, habiendo un descontrol

absoluto en esta materia y una
ausencia de comunicacién hacia
el ptiblico consumidor por parte
del gobierno federal”, afirmé el
directivo.

Rosales Zdrate anticip6 que
hasta ahora la comunicacion for-
mal que tienen con la Secretaria
de Gobernacién y la de Economia
es que se han iniciado los traba-
jos para la formulacién de dicho
programa de regularizacién, por
lo que confian en que la industria
automotriz sea tomada en cuenta
antes de que sea publicado ofi-
cialmente el mecanismo para ‘re-
gularizar’ estas unidades.

Ciberataques, mas
costosos que desas-
tres naturales

En 2021 los ciberataques en el
mundo ocasionaron pérdidas
por mas de 6 billones de ddlares
de acuerdo con datos del Foro
Econémico Mundial y de Steve
Morgan, fundador de Cyberse-
curity Ventures. La prospectiva es
que en 2025, la suma aumentaria
a 10.5 billones de délares y repre-
sentaria un impacto econémico
mayor que los desastres naturales
en un afio y similar al trafico glo-
bal de todas las drogas ilegales
combinadas.

Lo anterior son cifras alar-
mantes que obligan a gobier-
n0s, emipresas y organizaciones
a continuar innovando y adop-
tando nuevas soluciones tecno-
16gicas para prevenir este tipo de
ataques. En México, hay firmas

como KIO Networks que conti-
nuan innovando en infraestruc-
tura y soluciones para contribuir
a una transformacion digital con
menos ciberataques. Solo para
dimensionar: Los costos del ata-
que incluyen dafio y destruccién
de datos, dinero robado, pérdida
de productividad, robo de pro-
piedad intelectual, robo de datos
personales y financieros, mal-
versacion, fraude, interrupcion
posterior al ataque en el curso

normal de [os negocios, investi-
gacion, restauracion y elimina-
cion de datos pirateados y dafio a
la reputacién. Tome nota.

KLAR firma alianza
educativa con
UNETE y Pymo

En el mundo financiero hoy le-
vanta la mano a favor de la edu-
cacion la institucion financiera
KLAR, encabezada por Stefan
Moller, al anunciar una alianza
con UNETE LA.P. y Pymo para
instalar aulas tecnologicas en es-
cuelas de México. Con esta inicia-
tiva queda claro que, ademds de
democratizar los servicios finan-
cieros, las empresas tecnoldgicas
en este giro tienen el potencial de
extender sus beneficios a otros
sectores gracias ala innovacién
tecnoldgica y una estructura li-
gera que les permite adaptarse de
manera mas sencilla al contexto.
Fl objetivo es beneficiar a mas
de 6 mil nifios en zonas margina-
das con una cadena de personas
vinculadas al uso de servicios
financieros. Nos cuentan que se
brindar4 un acompafiamiento
personalizado a cada escuela,
con soporte, cursos de capacita-
cién y supervisando la instalacién
de los equipos que beneficiaran
entre 100 a 500 alumnos por aula
educativa tecnol6gicdagina 6 de 8
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Escondiendo los contagios

i el presidente de la Republica hubiera seguido ~ No hizo lo que la autoridad de la Ciudad
S la recomendaci6n que dieron las autoridades ~ recomienda.
de la Ciudad de México este fin de semana,no  El pasado fin de semana se registré una nueva

se hubiera hecho la prueba y se hubiera aislado por marca diaria de contagios de Covid-19 en México.
siete dias automaticamente al percibir los sintomas  Fueron 30 mil 671 casos. Pagina 7 de 8
respiratorios. Con las recomendaciones de las autoridades ca-

No lo hizo el presidente. Se hizo el examen y veri-  pitalinas, pareciera que se pretende que el mimero
fico que es positivo, por lo que estard en aislamiento. de contagios registrado no crezca de manera
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escandalosa.

Saben que vamos a llegar a niveles que tal vez du-
pliquen los maximos que habiamos tenido previa-
mente en la pandemia o incluso vayan a ser mayores,
si nos atenemos a lo sucedido en otros paises.

La visién de que los sintomas producidos por la
variante émicron son mas leves, estd conduciendo
a que el gobierno federal y el de la CDMX desesti-
men el crecimiento de los casos y busquen que en los
registros oficiales no se muestre un disparo que
refleje la realidad que estamos viviendo.

Hasta la fecha, pareciera que en términos gene-
rales, todavia los niveles de hospitalizacién son
manejables en nuestro pais. Y la apuesta de la auto-
ridad es que asi sigan. Pero, es una apuesta.

La realidad es que atin no sabemos cudl pueda ser
el impacto en ]a demanda de servicios hospitalarios.

Tenemos casos, como el de Estados Unidos en
donde el sistema hospitalario nuevamente se
encuentra desbordado en algunos puntos por la
enorme cantidad de pacientes que est4 acudiendo
con sintomas de Covid y que requieren de cuidados
hospitalarios.

La cantidad de hospitalizados ha rebasado ya los
130 mil y est4 cerca de los 133 mil que fueron el pico
mas alto hasta ahora, registrado en enero del afio
pasado.

Es cierto que a nivel mundial lo que se ha percibido
es que, en términos generales, la variante dmicron
no se aloja en los pulmones y por lo mismo, esta ge-
nerando una menor cantidad de enfermos graves.

Sin embargo, eso no excluye que sigan produ-
ciéndose fallecimientos y que en algunos casos se
requiera de cuidado intensivo en hospitales.

La visién del gobierno mexicano sigue siendo la
misma que se ha llevado durante toda la pandemia,
es decir, una desestimacion de los efectos que
pueda tener esta nueva ola.

Elresultado de esa visidn estd a la vista y se lo
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hemos comentado. Se trata de los mas de 600 mil
fallecidos “en exceso”, que se han presentado en
nuestro pais desde el comienzo de la pandemia.

Obviamente seria absurdo pretender que nueva-
mente se dieran cierres de la actividad econdmica
y de la vida social semejantes a los que se presen-
taron durante los primeros meses de la pandemia.
Pero, si es necesario estar conscientes que por lo
pronto el Covid, incluso en su variante émicron,
no es un simple catarro.

A pesar del avance indudable que hay en materia
de vacunacion en el pais, persiste todavia un seg-
mento amplio de la poblacién que no esta prote-
gido: el 37 por ciento.

Sélo el 26 por ciento del total tiene menos de 15
afios, que es el grupo que el gobierno 110 tiene pre-
visto vacunar. Eso implica un 11 por ciento, algo
asi como 13 millones de personas previstas para
vacunarse y aun no lo han hecho.

Hasta hace pocos meses la autoridad consideraba
que no iba a presentarse en México esta nueva ola.

Abora insisten en que no tendremos una de-
manda excesiva de servicios hospitalarios.

El hecho es que no lo sabemos del todo y que si
existen posibilidades de que tal demanda se pre-
sente en virtud del volumen tan grande de conta-
gios que se estd produciendo en nuestro pafs.

Quisiéramos que el Covid ya hubiera desa-
parecido y que la pandemia ya fuera un asunto
olvidado.

Pero, sigue presente y sigue teniendo la capaci-
dad de trastornar nuestra vida y afectar de una u
otra manera a la actividad econdmica.

Esto bien lo pueden testimoniar miles de viajeros
que en los dltimos dias han sido afectados por la
cancelacién de vuelos no sélo en México sino a ni-
vel internacional.

Ojald la sensatez llegue a las autoridades de salud
antes de que nos explote otra crisis hospitalaria.

Péagina 8 de 8
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Otro ano complicado parala AT

4n es muy temprano po-

ra tener claridad sobre

cémo resentird la econo-

mia mexicana los efec-

tos de la nueva ola de
contagios de Covid-19 que ha foma-
do por asalto al mundo desde finales
de 2021 y en estas primeras sema-
nas del nuevo afio. Por ahora sabe-
mos que la variante conocida como
Omicron es mucho mds confagiosa
que las ofras variantes o cepas previa-
mente conocidas, y en la mayoria de
los casos, menos severa, o al menos
estd manifesténdose con menos com-
plicaciones en buena medida grocias
al mucho mayor porcentaje de perso-
nas vacunadas contra el Covid-19, en
comparacién con lo que se observa-
ba hace un afio o seis meses, por po-
ner un espacio de tiempo.

Sin embargo, diversos medios re-
portan en Estados Unidos que las em-
presas del ramo manufacturero han
empezado a experimentar un impor-
fante ausentismo de trabajadores que
se han contagiodo de la nueva varian-
te Omicron, lo que en muchos casos ha
provocado reducciones en el ritmo de
produccidn o en ofros incrementos im-
portantes en los costos de produccién
en virtud de medidas que algunas de
esas empresas han adoptado para evi-
far que se vuelva a caer la produccidn,
en algunos casos pagando horas ex-
fras a los trabajodores que si estdn dis-
ponibles o trasladando empleados a
ofros sitios de produccidn para poder
hacer frente a las ausencias.

Esto nos muestra que economias
que ya habian recuperado el terre-
no perdido como resultado del cho-
que provocado por la pandemia del
Covid-19, en términos de crecimien-
to econémico, o estaban a punto de
hacerlo, estdn teniendo que sortear
un nuevo bache que seguramente no
serd tan dramdtico como en las olas
anteriores, pero si se fraducird en un
ajuste en las expectativas de creci-
miento, que posiblemente les termine
por restar una o dos décimas a su fo-
sa de crecimiento estimada para este
2022. Asi, Estados Unidos en lugar
de crecer entre 3.5y 4.0 por ciento,
que los analistas estimaban previa-
mente para este afio que recién co-
menzd, posiblemente lo haga a una
tasa que se ubicaria entre 3.3y 3.8

por ciento, por ejemplo. Lo mismo se
onticipa para economias europeas.
Ahora bien, esta prospectiva, com-
binada con la expectativa de incre-
mentos en la tasa de inferés en Esta-
dos Unidos que provocard que los
mercados financieros internacionales
se vean mds presionados entre ofras
razones por el incremento en los cos-
tos financieros para los paises que
mantienen deuda en délares, y el im-
pacto sobre las decisiones de inver-
sidn y produccion a nivel global, que
probablemente se traduzca en un rit
mo de crecimiento mas moderado
tanto en Estados Unidos como a ni-
vel global, se fraducen en un escenc-
rio més complicado para la economia
mexicana para el 2022 que la que

tenian en mente el presidente Lopez
Obradory los integrantes de su equi-
po econdémico.

Aunado a lo anterior estdn los do-
tos sobre la Inversion Fija Bruta y el
Consumo Privado para octubre del
afio pasado, que muestran que préc-
ticamente no se movieron respecto a
septiembre, es decir, lo que indica que
la economia resintié un freno impor-
tante hacia el cierre del afio. De ma-
nera particular, la Inversién Fija Bruta
aln se ubica 17 por ciento por de-
bajo del nivel observado en julio de
2018, cuando la 4T obtuvo el triun-
foen las urnas, y mes a partir del cual
entré en ruta de descenso. Con el do-
to de octubre, la Inversion Fija Bruta
en México se ubica en un nivel simi-
lar al observado, previo a la pande-
mia, en marzo de 2011, es decir, que
para el cierre del 2021 traia un rezo-
go de précticamente 10 afios, provo-
cado en los tres afios de la adminis-
tracién del presidente Lopez Obrador.

Bajo este contexto, y con la amena-
za de continuar con la necedad de re-
froceder al sector eléctrico al modelo
de excesiva infervencion estotal de la
década de los 70, cambiando los re-
glas de manera caprichosa, sin un ro-
zonamiento econdmico légico, lo di-
go nuevamente: es muy probable que
ala 4T se le siga complicando el rum-
bo de la economia, y con ello, fermine
por empeorar el bienestar de los mexi-
canos en los siguientes afios.

Por cierto, pronta recuperacién al
presidente Lépez Obrador.

*El autor es economista
Péagina 3 de 13
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Fore del
emprendedor
Ricardo B. Salinas*

No existe el error,
sOlo lecciones

ecidir es algo cotidiano y normalmente espe-
romos que nuestras elecciones generen re-
sultados positivos. Todos los dias fomamos
decisiones sobre asuntos friviales o frascen-
dentales, pero siempre hay un riesgo que de-
bemos asumir: elegir es renunciar y muchas veces esto-
mos expuestos al error.

Lo importante es estar conscientes de que somos procli-
ves 0 equivocamos y si cometemos errores, fambién debe-
mos ser capaces de aprender de ellos. Los errores deben
asumirse como una genuina oportunidad de aprendizaie,
lo que no se vale es cometer el mismo error repefidamente.

Por ofro lado, constantemente debemos cuestionar
nuestras decisiones ya que asumir que siempre estamos
en lo correcto puede resultar bastante peligroso.

Al respecto, los invito a reflexionar sobre un texto que
mi amigo y consulfor lchak Adizes, compartié hace un
tiempo conmigo.

No existe el error
Piensa en ello. Si al momento de tomar una decisién ya
supieras que se trata de un error, 3la hobrias fomado?

No es légico, desde luego. No cometemos errores a
propésito. Salvo que seamos adictos, por ejemplo, a fu-
mar, lo haremos sabiendo que esto es dafiino para la
salud.

Pero si no padecemos adicciones, si actuamos de mor
nera logica y con el control de nuestras emociones y ne-
cesidades, enfonces fomaremos la mejor decisidn posi-
ble para nosotros en determinado momento.

Hablamos de decisiones friviales y no tanto, como ca-
sarse, comprar una cosa o bien, aceptar una oferta de
frabaijo.

Muchas veces, un error nos derrota. Usualmente las
recriminaciones inician después de cierto fiempo: tras
obtener mds informacién desarrollamos un mayor cono-
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Ricardo B. Salinas

cimiento y fomamos conciencia sobre las repercusiones
indeseables de nuestra decision.

Asi que, “el error” es nuestro juicio sobre una decisién
asumida en el pasado. Sin embargo, sobre la base de
nueva informacién que previamente no asimilamos, los
remordimientos empiezan a fomar forma. Obviamente,
esto carece de senfido.

En el momento en el que se decide y se actia fomo-
mos la mejor decisién a nuestro alcance en ese instante.
Actuamos con todas las capacidades emocionales, infe-
lectuales y espirituales de las que somos capaces. Enton-
ces 3qué ganamos cuando nos golpeamos la cabeza
por haber actuado de determinada manera?

En lugar de decir “cometi un error”, deberiamos
preguntarnos: 3qué me ha dejado esta vivencia como
aprendizaje, ahora que dispongo de nueva informacién
y de mayor experiencia? sQué debi haber sabido, con-
siderado, juzgado y evaluado de manera disfinta? 3Qué
debo aprender a partir de esta experiencia?

Finalmente, hay que escribir estas reflexiones y repa-
sar periddicamente lo que hemos escrifo. 3Por qué? Por-
que tendemos a olvidar las lecciones de la vida y a re-
petir los mismos “errores”. Todos conocemos a alguien
divorciado que termina caséndose con una persona
muy parecida a su parejo anterior. Repefimos los mis-
mos patrones unay ofra vez.

Al escribir articulamos las lecciones. Y ol repasar lo
escrito, asimilomos mejor esas notas y observaciones.

Las notas con las lecciones descritas y claramente re-
dactadas, servirdn come un recordatorio que nos evitard
tomar decisiones por las que nos arrepentiremos y casti
garemos después.

No existen los errores en la vida, sélo lecciones por
aprender.

Sinceramente

Dr. Ichak Kalderon Adizes
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Omicron y sus
afectaciones

ese a que Omicron se ve casi como una
bendicién para que contemos con una es-
pecie de “vacuna natural” del Covid ate-
nuado, la alta incidencia de contagios y
el hecho de que en realidad nadie podria
garantizar que éste serd el ltimo coletazo, la in-
dustria del transporte aéreo volvié a sufrir un se-
rio revés cuyos efectos ain no son medibles, pe-
ro si representan un enorme bache en el camino

de la recuperacion.

A los efectos que tuvo en la semana de No-
vidad en Estados Unidos y Europa, ahora se su-
ma los que estamos experimentando en México
debido, sobre todo, a que muchos tripulantes re-
sulkaron positivo en las pruebas que se les prac-
ficaron, lo que implicd una cascada de cance-
laciones y demoras que, aunque con diversos
grados de acuerdo a la estructura operativa de
cada cerolinea, afectaron en lo general a la
aviacién mexicana.

Aunque todas las empresas cancelaron y/o
demoraron vuelos, la que tuvo mds afectacio-
nes fue, sin duda, Aeroméxico. Esto se debe a
muchos factores, pero uno muy importante es
la estructura operativa de esta empresa, fren-
fe a la que tienen sus competidores en el pais.

Y es que una de las principales diferencias
entre las aerolineas tradicionales y las de bo-
jo costo tiene que ver con sus flotas y sus rutas.
Normalmente, y es el caso de Volaris y de Vi-
va AerobUs -y Aeromar comparte algunas ca-
racteristicas-, estas empresas tienen flotas de
un solo tipo de avidn, lo que hace que pueda
hacer uso de sus equipo y de sus tripulaciones
indistintamente, lo cual les oforga mucha mds

flexibilidad.

Por ejemplo, si alguna de ellos tiene un vuelo
a Dallas o a Miamiy otro vuelo a Monterrey, sila
fripulacién del Miami fallara por enfermedad, la
empresa puede solicitar a su tripulacién de Mon-
terrey que realice el vuelo a Miami y el de Mon-
ferrey se cancela para consolidar el pasaje en el
siguiente vuelo a ese destino, fomando en cuen-
ta que hay varios.

Esta versatilidad no la tienen empresas como
Aeroméxico, Latam o Avianca (precisamente las
fres “legacy” que estén queriendo salir del Chap-
fer 11 en la Corte de Quiebras de Nueva York].
Como empresas tradicionales que son, suelen fe-
ner una flota diversificada que cubre diversos
destinos en lugares muy dispares: América, Eu-
ropa, Asia... pero como empresas de una regién
que no tiene fanfos recursos ni politicas de Esto-
do que las sustenten, sus vuelos a esos destinos
son pocos, asi es que carecen de la flexibilidad
que les da un solo tipo de avién o la recurrencia
de vuelos a destinos lejanos.

Por ejemplo, hubo un vuelo a Seil donde la
tripulacién de Aeroméxico llegé contagiada del
dmicron y sin tripulacién de refresco. Este fue el
extremo, ya que ese pais en lo particular ha sido
més estricto con las cuarentenas, pero también
ocurrié en ofras rutas internacionales.

Justamente por estos protocolos, es que
Aeroméxico ha sido particularmente estric-
to en la defeccidn del virus en sus tripulacio-
nes, de modo que los contagios se han detec-
tado en entre el 10y el 12% de sus tripulantes
(1,700 pilotos y 2,600 sobrecargos). Todo
ello derivé en la cancelacién de més de 300
vuelos entre el 5y el 10 de enero con diver-
sas afectaciones para pasajeros y empresa.
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Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Ricos
y poderosos

Marco A, Mares

marcomaresg@gmal com

L4
Ebrard, recuperacion
4 .

cconomica
| secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo Ebrard, considerado
como el funcionario mds eficiente para resolver las emergencias del
gobierno lopezobradorista y uno de los aspirantes a la Presidencia
de la Republica tiene una nueva misién: participar en la recupera-
cién econdémica de México.

La via a través de la cual buscard cumplir con esa tarea es a través de
la promocién, a nivel internacional, de las Inversiones Extranjeras Directas
en México (IED).

Frente a las posibilidades de tormenta y ante las presiones inflacione-
rias, el responsable de la cartera diplomética de México ha sido comisio-
nado por el Presidente de México, para aumentar las inversiones fordneas.

La nueva misién que tiene el funcionario es clave a la mitad del sexenio
lopezobradorista.

Se registra en un momento en el que el rebote econémico que se venia
observando en virtud del multimillonario programa de estimulos que vie-
ne aplicando el gobierno de EU, encabezado por Joe Biden, comienza a
desinflarse.

Cuando las expectativas de crecimiento para México, por parte de los
expertos de las distintas firmas financieras, se vienen revisando a la be-
ja, fanto para el cierre del 2021 como para el cierre de este afio 2022.

El gobierno en funciones llegé a la mitad del sexenio, con el peor desem-
pefio en crecimiento econdmico que se ha registrado en afios. En parte por
la pandemia, pero también por las politicas piblicas y decisiones econémi-
cas que han atemorizado a los inversionistas.

Hay quienes pronostican un sexenio perdido en materia de crecimien-
to econdmico.

El prondstico oficial de 4.5% del PIB para el cierre de este afio, podria
quedarse en una promesa mds; la mayoria de los prondsticos privados ron-
danentre el 2 y el 3%.

Para impulsar una mayor tasa de crecimiento econdmico se requiere que
las inversiones privadas y publicas sean mayores a las actuales.

Hoy las inversiones privadas ascienden a alrededor del 17% del PIBy el
gobierno casi un 3%.

Para alcanzar una tasa de crecimiento de 4% del PIB se requieren in-
versiones del 25% del PIB: un 20% de inversiones privadas y 5% del
gobierno.

El secrefario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O. junto con el presi-
dente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), Carlos Salazar revisan
los Gltimos detalles de un paquete de inversiones en infraestructura que fen-
dria que darse a conocer antes de que concluya este mes. Es un paquete
que ya lleva mucho tiempo de retraso.

Por eso, llama la atencién la misién encargada a Marcelo Ebrard para
atraer capifales externos.

El secretario de Relaciones Exteriores, tiene opciones para hacer esa to-
req.
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Lleva el Didlogo Econdmico de Alto Nivel (DEAN) con América del Norte
y el acuerdo con la Unién Europea.

Tombién sosfiene conversaciones con muchos paises del mundo: con Rei-
no Unido, con Coreq, con Australia, con la India, con el Medio Oriente.

En todos los foros que México participa y para los que tiene invito-
ciones este afio puede buscar aumentar la presencia de México y la in-
versién en el pais, incluyendo los fondos soberanos més grandes del
mundo.

El funcionario tiene una misién casi imposible, considerando que desde
Palacio Nacional se emiten un dia si'y otro también, mensajes en contra de
los inversionistas privados nacionales y extranjeros.

Ebrard ha cumplido varias misiones muy dificiles, veremos qué resulto-
dos logra con ésa.

Atisbos
COVIDCITO- El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador resulté posifivo
en la prueba de Covid-19.

Es la segunda vez que se contagia. Ayer informé que sus sintomas son
leves y que se mantendrd aislado.

Ojalé que recupere pronto su saludy que no fenga mayores conse-
cuencias.
Ayer la doctora Laurie Ann Ximénez-Fyvie, doctora en Ciencias Médicas
por la Universidad de Harvard, desmintié la versién oficial de que la vor
riante Omicron es menos dafiina que las variantes previas.

Advierte también que ésfa cuarta ola, no necesariamente alcanzard, en
poco ftiempo, el pico maximo. En la mayoria de los paises se ha prolongo-
do hasta 10y 12 semanas. jCuidado!
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Redaccion

Inversion
Pagard dividendo

Respiro

SofiBeank, un conglomerado iaponés con diversas
inversiones principalmente enfocadas en fecnologia y teleco
municaciones, invertid 146 millones de ddlares en Qraft Tech-
nologies, una startup especializada en brindar servicios de inr
teligencia arfiicial para ayudar a financiar su crecimiento.

Qraft Technologies, con sede en Sedly fundada en 2016,
planea utlizar la inversidn para promover su expansion en los
Estados Unidos y ofios mercados clave.

Acciones y Reacciones

Promotora y Operadora de Infiaestructura {Pinfral, una
compafia erocada al desarralle, consiruccién, financiamier:
1oy operacion de proyectos de infroestructura, propondid a
sus duerios el pago de un dividende de /. 2976 pesos por
cada una de sus acciones.

la propuesta serd presentada en la asamblea general ord-
naria de accionisias previsia para el 26 de enero, de acuerdo
con ko convecatoria de asamblea disponible en el portal de la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

"Para tener derecho o asistiry votar en la Asamblea, deberdn
exhibi la torieta de admision comespondiente, que seré expedt

da por la Seciedad, a solicitd de las personas inscritas como -

tulares de acciones en el Libro de Registro de Acciones de la Sor
ciedad", agregé en la convocatoria.

la propuesta de dividendo representa un rendimiento de
4.6% respecto o precio actual de la accién, dijo Banorte Casa
de Bdsaen un reporte.

Banorte mantuvo su precio objetivo en 208 pesos por ac
ciény ko recomendacion de 'Compra.

Luego de un terrble inicio de afio para Aeroméxico, don
de enla prmera semana del 2022 sus acc'ones cayeron
30.94% en la Bolsa Mexicana de Valores, ol parecer este I
nes fuvo una pequenia recuperacion de 20.31 por ciento.
Con esto el precio de los papeles de la aerolinea legd a 2.3 1
pesos cada una.

lafuerte calda de la semana pasada se debié en parte,
que lo cerclinea debid cancelar 260 vuelos por un bote de
Covid 19 concentrado en el aeropuerto de la cudad de Méxi
co, Benito Judrez, donde se ubica el centro de operaciones de

Columnas Econdmicas

lorempresa.

El viemes pasado 140 traba'adores de Aeroméxico resulior
ron confagiados por ko nueva variante Orricion y lasitvacién
desatd una serfe de refrosos v cancelaciones de vuelos. Eldpr
do crecimiento de los casos por esia cepa estd afectando a o
das las cerolineas mundialmente.

Telefénica Movistar México, que lleva Comilo Aya, plor
nea llevar sus servicios a las comunidades mas alejodas del
pafs ufilizando un acuerde de compartcion de infraesiuctura
acfiva de la red compartida.

Lo compaiiia apuesta por llevar sus servicios a comunidar
des de menos de 5,000 habitantes utlizando la funcionalidad
"Mulii Operator Core Network” (MOCN por sus siglas en in
glés) que permite “radiar su sefial” en mdés radicbases v legar a
mds genle en zonas y sifios especificos, v con ello reducirla bre
che digital en el pas.

En ko primera fase de implementacién de dicho acuerdo, la
empresallegé amds de 1,757 locclidades y beneficié a més
de 181,000 personas. Para la segunda fase que se encuentra
en implementacion, la meta es lograr llevar el sevicio a 1,050
localidades adicionales.

La desarrolladora de vacunas Novavax ha comenzado
a distribuir sus vacunas contra el Covidt 19 en el continente ey
ropeo, lo que implica lo enfrada de la errpresa en un nuevo
mercado potencidmente grande.

la vacuna de la empresa fue autorizada en Europa el mes
pasado. La inyece én fombién se usa en varios pafses de
Asia, incluida Indonesia

Lo farmacéutica esiadounidense con sede en Maryland,
fambién dijo que junto con su sacio Serum Insfifute of India, har
bia soliciado auorizacion de uso de emergencia para la vacy
na en Suddéfrica.

Novavax habia presentodo problemas en la fabricacion de
lavacana, o que lo habia frenado de entrar al mercado. Sin
embargo, luego de lo noficia, al dierre del mercado accionar
rio en Estados Unidos este lunes sus acciones subieron 6.54% a

134.99 délares. Pagina 8 de 13
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Verano peligroso en
Sudameérica; commodities
agricolas en alto riesgo

— | miércoles el Departamento de Agricultura de Estados Unidos dard su informe mensudl
= de oferta'y demanda, ademds nos dard finta sobre los inventarios existentes, dejando la
L cancha a lo inciero del doasto sudamericano que estd siendo azolado por lo climdtico

Buenos dias, buenas tardes, buenas naches,
fe saludo con mucho gusto. Vamos por un
2022 potente y lo que le sigue, que se muk
fipliquen las bendiciones.

Fl 2022 enteorfa debe ser un aiio comple
o de recuperacion, sin embaige, el Covid 19
sigue mutando y su tonica disruptiva seguird
ecasionando frastomos temporales en el sano
acontecer de la econom'a del planeta, tal vez
no fengamos que forzar resguardas forzosos,
los economias no resisten.

las autoridades se hardn més laxas, y der
jarén que la fuerza laboral se acomode en el
sandwich disrapivo presente. Llegd el fiempo
de hacer bueno el gasto piblico que se gene
16 en lo pandemiay més vale que la econor
mic no se estanque y la inflacién ceda, de lo
confrario fendremos estancamiento econdmi
co con inflacion en cobinacién caalizada
por Coivd19.

En lo que las fuerzas de lo externo se discur
feny argurrentan, la Reserva Federal de Estar
dos Unidos y varios arganismos en €l mundo
restringen la emision poco a poco y emple
zan las dlzas en tasas para abatir presiones
inflacionarias.

Las materias primas son arfficas para su obr
servacion, en efecto son el eje pimario de
dichas fuerzas inflacionarias y si vamos dl
defalle fino, hay verias alarmas prendidas sk
mulianecmente en el tablero de confrol.

El enformo geopolfico es la primera escar

la. Rusia es protagonista indiscutible, la fensién
con estados vecinos es crecente. Rusia ame:
naza a Ucrania, Kozajstan estéen turbulencia
y Rus'a decidié estabilizar segdn su directriz.
La agenda estd clara, Kozajistan es un gran

ooveedor de uranio al mundo, 40/50% del

uranio del planeta.

Ching, Europa, Rusia y anexas dependen
dedicha nacién para este abastoy en lo ener
gélico, Kazaijistan es un gran producior de pe
éleo. Rusia no va a dejar que el des confort
social desacomrode la agenda que contola
pOr pioXy.

L fension con Ucrania denota el dominio
energéfico ruso y la dependencia euiopea sor
bre el mismo, no son buenas fiempos para que
Europa ke levante la voz ol suider de gas en
medio del inviemo, lo jugada energética fie
ne un fuerte peso en el precio de los ferflizan
fes y ah' es donde ademds los usos manejon
un juego host| con el mercado infemacional.

Moscd fiene la llove del abasto de gas'y
fertlizantes hacia Europa, fene una jugada es
fratégica con el dlimento de muchos confrolan-
do las exportaciones de frigo.

Los russ le aplican un arancel exporiodor
flotarre al tigo, y esto se podiia fraducir iguak
mente en una cuoia maxima de exporacion
en téminos de volumen.

El apoyo a Bielomusia'y el control en Ka-
zaiistén denctan el confiol que imponen los
camaradas en el tfema energético. Ucrania

es un proveedor relevante de mafz, colabora
con ofios ceredles y oleaginasas, pero el malz
ucraniano es capaz de alimentar demanda
parcial de China, Europary el norte de Africa.

Lo fension belica en potencia privarfa la [
bre navegacion en el Mar Negro'y eso defint
fivamente corta el abasto al mundo de muchas
materias primas.

Lo demanda se queda observante de todo
estoy la respuesta es comprar, fal vez muchos
usuarios no esidn en capacidad de convalidar
los precios actuales con comodidad.

Estcr daro que los mérgenes de conversion
a profefna no estén en zona cdmoda, en un
ambiente inlacionario hay cosas que levar-
fan antes que ofras, y en muchos casos, las in
dustiias de ansformacién reciben presiones
fuertes de los gobiemas que infenfan lusamen-
fe maniener precios maximos mientras que €l
consumidor que se muestra dolido en su car
pacidad de compra limita canfidades, llegan-
do ala sustitucion por productos mas barates.

Mientias esio sucede, los commedities agrt
colas vuelan por los aires poniendo primas de
precio a considerac ones varios. Mercado ¢l
matico le llaman, condicion de insipiencia que
se agrega a las causas o mofivaciones aque ke
quiercs sumar. la conswdeigg\é)lp] 98 ecjgcygncwo
no existe cuando se crea und narafiva 'y pora
esto, los analistas se pinfon solos.

Mira lo que esid pasondo en Sudamérica
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que esen efecto el motivo del fitulo de la pre-
sente columna. El seplete esta prendido y sin
muchas llwvias, las temperaturas superiores a
los 38 grados cenfigrados estén memando ko
capacidad productiva sudomericana.
Estamos en ario Nifia, esio era sabido, pe
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1o arfo revuelo, ganancia de operadores. Las
voces de catdstiofe le ponen pauta dl patroct
n'o de incremento dl precio y la especulacion
hace presa de un mercado que no puede pre
cisar el rimero fino con € que haremos er
breve el balance integral de oferta'y deman-
daen el mundo.

El miércoles el Departamento de Agricultur
10 de Estados Unidos [USDA) dard su informe
mensual sabre oferfay demanda, ademds da-
fos sobre los inventarios existentes, dejando la
cancha alo incierto del abasto sudamericar
no que estd sendo azotado por lo climdtico.
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Patrimonio

207,859
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Joan Lanzagorta,

el
conlodo@planeausfinanzas.con

. Como esta (u salud financiera hoy?

(PaRTE 1 DE 2)

uchas personas trabajan

duro y tratan de vivir lo

mejor que pueden. Pe-

ro algunos se exceden

y empiezan a vivir mds
allé de sus posibilidades. Adquieren deu-
das que van cumentando'y esto hace que
los asuntos de dinero se conviertan en una
fuente importante de estrés en la familia.
Ese no es el camino.

Curiosamente, son pocos los que pien-
san que una buena planeacién financiera
personal les puede ayudar a mejorar sigr
nificativamente su calidad de vida. De he-
cho, muchos me han criticado y me han di-
cho que todo lo que escribo es aplicable
sdlo a paises desarrollados, donde la gen-
fe no tiene un ingreso fan limitado como
en México. No se don cuenta que es todo
lo contrario: mientras mds escasos sean los
recursos que tenemos, mds importante es
saberlos administrar.

Unade las cosas que més me enorgullece
enlavida es haber podido ayudar a muchas
personas a dar un giro radical en su vida. Es
un proceso que no es nada fécil y que requie-
re un gran compromiso. Pero cuando se lo-
gra, el resulfado es inspirador. Si se puede.

Ahora bien, como en muchos otros as-
pectos de la vida, para poder hacer un

cambio necesitamos empezar por el prin-
cipio. Saber de dénde partimos, en dénde
estamos parados hoy. Esta también puede
ser la parte més dificil, porque muchos so-
ben que su situacién financiera no es bue-
nay por eso les da mucho miedo enfren-
for la realidod.

Es natural. Es parecido a ese sentimien-
fo de que hemos subido algunos kilos des-
pués de las fiestas navidefias, pero nos da
miedo subir a la béscula. Pero hay que ho-
cerlo porque es la Gnica manera de saber
cémo estamos y empezar a esbozar un
plan para tomar de nuevo el control.

Asi que manos a la obra. El equivalente
de esto, en finanzas personales, es tomar
una fotografia que nos permita saber c4-
mo estd nuestra salud financiera hoy. Pero
fambién hacernos una serie de preguntas
que nos den un diagndstico financiero: co-
mo lo que nos pregunta un médico al ho-
cernos un check up.

Empecemos por lo primero: calcular
nuesfro patrimonio, es decir, nuestro bo-
lance personal. Ya lo hemos hecho en esta
columna varias veces, por lo cual mis lec-
tores regulares estarén familiarizados. Es
muy sencillo: se puede sacar una hoja de
papel (o mejor, abrir una hoja de cdleu-
lo}, y dividirla en dos columnas. La prime-
ra, la de la izquierda, es la de los activos
(lo que tenemos) y la segunda, @ la dere-

cha, pondremos nuestros pasivos (lo que
debemos).

Para aclarar: los activos son cuentas
bancarias o de inversiones. Es tan fécil co-
mo poner una lista de esas cuentas y en-
trar alos portales de las insfituciones finan-
cieras a ver cudl es el saldo a la fecha. Eso
es lo que anofamos.

Sitenemos una casa propia (u ofra pro-
piedad) hay que poner su valor estimo-
do. Muchas veces podemos darnos una
idea viendo portales inmobiliarios —para
ver en cudnto estd el metro cuadrado por
la zona.

No pongas ofras cosas como muebles
o el valor de tus automéviles a menos que
los estés pagando (haya un crédito relo-
cionado que vayas a poner del lado de
los pasivos). Si no, no es necesario porque
son bienes que se deprecian. En dado ca-
s0, en portales de compra-venta de auto-
méviles puedes poner el valor estimado (o
bien el valor acordado que viene en el se-
guro de tu coche, si es que estd confratado
de esa manera).

Lo que debes, los pasivos, son igual:
una lista de tus tarjetas de crédito, présto-
mos personales o de némina, crédito auto-
motriz o hipotecario. Entras a los portales
de las instituciones financieras y sacas el
saldo al dia de hoy.

Tu patrimonio actual es lo que tienes
menos lo que debes. Hocer esto es impor-
fante, te puede decir muchas cosas acer-
cade tu salud financiera: 3De qué tamario
es tu patrimonio? 3Lo que fienes alcanza
para cubrir tus deudas en caso necesario?
»Qué tan endeudado estés? Y muchas
ofras cosas de las que hablaremos en la
segunda parte.

Péagina 11 de 13
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espués de un 2020 en el que
la economia mexicana experi-
mentd su recesién mds profun-
da en siete décadas, con una
contraccion del PIB de 8.2%, el
2021 fue un afio con un importante pero
insuficiente rebote.

Los especialistas anticipan un creci-
miento del PIB de aproximadamente 5%
para el recién concluido 2021. Aunque
dicha cifra es considerablemente superior
a los pronésticos de principio de afio, que
se ubicaban en 3.5%, el PIB en términos
reales se encuentra casi 5% por debajo
del nivel que tenia al cierre del 2018.

Aungue México fue de los pocos paises
que no implementd ningin tipo de estimulo
fiscal para enfrentar la pandemia, nuestro
pais se beneficié indirectamente del ambi-
cioso plan de estimulos fiscales y monetarios
implementados por Estados Unidos en dos
vertientes: las remesas y las exportaciones.

La economia estadounidense debié ce-
rror el 2021 con un crecimiento cercano a

5.5%, cifra considerablemente superior al
consenso de estimados al principio del afio
pasado que se ubicaba en 4 por ciento.
Durante los primeros 11 meses del
2021, el monto de remesas que mandan
los migrantes mexicanos a nuestro pais tu-
vo un incremento de 26.7% con respecto
al mismo periodo del 2020, llevando el

monto acumulado a un récord de 46,834
millones de délares. Una vez que se publi-
quen los datos de diciembre, lo mds pro-
bable es que el monto supere 50,000 mi-
llones de délares.

Estos flujos, que fueron impulsados por
los apoyos al desempleo que recibieron
millones de trabajodores en Estados Uni-
dos, han jugado un papel fundamental en
la recuperacién del consumo en nuestro
pais. Por ofro lado, el sector exportador
se beneficié de la reapertura econdémicay
del creciente enfrentamiento comercial en-
tre Estados Unidos y China.

Sin embargo, las exportaciones, y par-
ticularmente el sector automotriz, se vieron

negativamente afectadas por las disrup-
ciones en las cadenas de suministro a ni-
vel global y en especial en la industria de
semiconductores. La normalizacién gro-
dual de las cadenas de suministro en este
2022 debe de darle un impulso al sector
exportador de nuesfro pais.

Sin embargo, la mayoria de los espe-
cialistas anticipan una desaceleracién
importante para nuestra economia en el
2022y el 2023. En concrefo, la media-
na de prondsticos en la publicacién mas
reciente de la encuesta de especialistas
que realiza Citibanamex arroja un esti-
mado de crecimiento del PIB de 2.8% pa-
ra el 2022y de 2.2% para el 2023. El

Panorama economico México 2022

consenso para el 2022 esté considero-
blemente por debajo del estimado oficial
de 4.1% incluido en la dltima version de
los Criterios Generales de Politica Econé-
mica. En la opinién de este columnista, el
estimado de 2.8% del 2022 corre un ries-
go importante de ser revisado a la baja.
Aunque lo economia de Estados Unidos

podria mantener un ritmo de crecimien-
to sélido en el 2022, el retiro de los es-
timulos fiscales y monetarios presentard
un contexto global mas complicado pe-
ra nuestro pais.

Si a esto sumamos la ausencia de otros
motores de crecimiento infernos y el des-
plome en la inversién piblicay privada de
los Gltimos afios, podemos pensar que el
rebote del 2021 dificilmente se traducird
en una recuperacion sustentable. Ademds
de reactivar el crecimiento, las autoride
des econdmicas enfrentan el reto de redu-
cir la inflacién que en el 2021 cerré en
7.4%, su nivel mds alto en dos décadas.

Banco de México debe de refrendar su
mandato nico de estabilidad de precios
elevando la tasa de inferés de referencia
en por lo menos un punto y medio, ubican-
dola en 7% para el cierre del 2022. Los
especialistas anticipan una disminucién en
la inflacién a niveles cercanos a 4% para
el cierre de este ano. Alcanzar esta mefa
serd un reto complicado.

Péagina 12 de 13
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Hay que prepararse
para el catarrito de
la Reserva Federal

éxico, el cuarto pais con mds muertes

a nivel mundial como consecuencia

de la Covid-19, tiene un Presidente

que no hace caso a las recomenda-

ciones de la jefa de Gobierno de la
civdad en la que vive y no se resguarda cuando pre-
senta sinfomas que son compatibles con la variante
Omicron del SARSCoV-2.

Ese “covidcito” como llamé Andrés Manuel Lopez
Obrador a esta variante Omicron podrd ser menos
grave, pero por la focilidad de contagio puede llevar
a muchas mds personas a enfermar con sintomas mds
graves. Eso mereceria un mejor ejemplo y un tono mds
prudente de un jefe de Estado.

Y en lo que esperomos la reedicién de las conferen-
cias vespertinas del impresentoble de Hugo LépezGa-
fell, hay que estar preparados para ofros catarritos que
empiezan a dar sinfomas.

Las presiones inflacionarias, que no fueron tempo-
rales, han provocado la modificacién de las politicas
monefarias en muchas partes del mundo.

El Banco de México se ha adelantado con incre-
mentos en su tasa de referencia desde el veranoyy la fo-
sa interbancaria hoy ya esté en 5.50% desde 4% que
fenia en mayo del afio pasado.

Esta “medicina preventiva” puede tener ofro impac-
to positivo ahora que la Reserva Federal de Estados

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

Unidos (Fed) tenga que iniciar un inevitable incremen-
to en el costo del délar.

El presidente de la Fed de St. Louis, Missouri, James
Bullard, adelantd que tan pronto como marzo podria
iniciar el proceso de alza en las tasas interbancarias
en Estados Unidos y Goldman Sachs no descarta que
pudieran darse hasta cuatro incrementos de un cuarto
de punto durante este 2022.

Ese paso desde 0% de interés referencial hasta 1%
en Estados Unidos pora arrancar el 2023 seria un co-
farro para el desempenio econémico, derivado del re-
medio més acelerado del banco central para conte-
ner la inflacién.

Pero para el mundo emergente ese remedio de la
Fed seria una neumonia cambiaria por el efecto de
afraccién desordenado de capitales que implica el en-
carecimiento del délar y més si es acelerado.

Meéxico podria tener un colchdn para ese primer im-
pacto de la Fed con la politica monetaria seguida has-
ta ahora, pero parece inevitable que el mundo emer-
gente verd una enorme volatilidad en las cotizaciones
de sus monedas por la salida de capitales rumbo al
délar.

Y seguro que ese “covidcito” cambiario no le gusto-
ré nada a Lépez Obrador que ha hecho de la paridad
peso-délar un extraiio indicador de éxifo.

Siempre quedard el recurso de echarle la culpa a
los eventos infernacionales, como lo han hecho los
neoliberales por décadas, pero quedard fambién la
fentacidn de pretender defender ol peso. Ya veremos.

Lo cierto es que no se puede descartar que la Fed
tome una posicidn mds agresiva y mds pronto para
contener las presiones inflacionarias en Estados Uni-
dos y esto implique turbulencias financieras globales
alo largo de esfe afio que apenas empieza.

Ese contagio parece inevitable. El contagio que si
se puede evitar es el de Omicron si usted no sale de su
casa si estd ronco, si no se quita para nada el cubre-
bocas y si evita ir a trabajar como si nada.

Péagina 13 de 13
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Empresarios “no se pueden quejar” // Banca:
utilidades de cuento de hadas // Oposicion
hace “labor de zopilotes”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N LA PRIMERA mafianera de 2022
el presidente Lépez Obrador subrayé
que los empresarios (se refirié alos
mas ricos) “no se pueden quejar de
que se les ha afectado”, porque “re-
quetesaben que les ha ido bien a pesar de la pan-
demia; nada mas es cosa de ver los resultados de
la Bolsa Mexicana de Valores o las ganancias en
bancos; una cosa es lo politico, o ideolégico, y
otra muy distinta la realidad econémica”.

CIERTO ES QUE lo saben ylo “requetesaben”,
por mucho que despotriquen, paguen costosisi-
mas campafias medidticas contra el mandatario,
en particular, y dela 4T, en general, y se retuer-
zan como poseidos porque “el gobierno nos
cerré las puertas” (Carlos Salazar Lomeli, dixit).
Ese privilegiado grupo de empresarios ha llena-
do sus bolsas con pandemia y sin ella. Por ejem-
plo, en promedio, sus ganancias acumuladas en
bolsa (sélo 2021) se incrementaron 21 por ciento
(tres veces por arriba de la inflacién), perolas de
otros consorcios rozaron 50 por ciento (siete ve-
ces la inflacién), incluido Alsea (el que, nada més
iniciar la emergencia sanitaria por covid-19y
con el pretexto de que “no hay dinero”, despidié
a buen niimero de sus trabajadores y se negé a
pagar asi fuera una proporcion de sus salarios).

Y ESTA EL caso de los bancos que operan en el
pais, un verdadero cuento de hadas: en los tres
primeros afios del gobierno de Lépez Obrador
{dos en pandemia) acumularon utilidades netas
por casi 460 mil millones de pesos, es decir,
ganancias no registradas en sus paises de origen
ni en otros en los que tienen representacion. Y
esos beneficios se concentran en no mas de seis
instituciones, de las que sélo dos son mexicanas,
aunque, oficialmente, el sistema bancario estd
formado por 50 instituciones en operacion.

PUES BIEN, DE acuerdo con la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) sélo en
2021 acumularon utilidades netas por 162 mil
millones (444 millones por dia, incluidos sdba-
dos, domingos y dias festivos, hasta noviembre

pasado), monto equivalente al que los bancos
que operan en el pais obtuvieron en todala pri-
mera década del siglo XX, con Fox y Borolasen
Los Pinos. De ese tamario: lo que antes ganaban
en unafio, ahora lo hacen en un mes o menos
{como referencia, en 2001 se embolsaron 12 mil

365 millones). En el detalle, seis bancos concen-
traron 81 por ciento de las utilidades netas (poco
més de 131 mil millones para ellos): 1a trasna-
cional espafiola BBVA (53 mil 618 millones de
pesos, equivalentes a 33 por ciento del total),
Banorte (23 mil 787 millones), la trasnacional
estadunidense Citibanamex (18 mil 113 millo-
nes), otra trasnacional espafiola Santander (16
mil 72 millones), Inbursa (11 mil 356 millones,
de Carlos Slim) yla trasnacional canadiense Sco-
tiabank (8 mil 369 millones).

LO MAS LLAMATIVO es que (la informacién
es de la CNBV) en ese mismo 2021 (hasta no-
viembre), con utilidades netas de ensuefio, la
banca que opera en el pafs registré una caida
anual de 3.2 por ciento en la captacién total de
recursos; sus activos totales disminuyeron 3.4
por cientoy la cartera de crédito vigente real se
redujo 3.7 por ciento. A pesar de ello, 1as ganan-
cias fueron espectaculares. Tal vez su “nicho de
proteccion” sea el crédito al consumo, mediante
el cual exprime ala clientela a niveles de agio.
De hecho, la citada comisién detalla que “entre
febreroy noviembre de 2021, dicha cartera re-
gistré un aumento de 76 mil millones de pesos,
equivalente a un aumento de 2.6 por ciento en
términos reales; el flujo mensual del crédito

al consumo por 36 mil millones cbservado en
noviembre fue el mayor incremento histérico
mensual registrado”.

EL MENSAJE PRESIDENCIAL es nitido: los
opositores “han actuado con mucha inmora-
lidad; no se puede utilizar el sufrimiento de la
gente con propositos politicos o periodisticos;
esa es labor de zopilotes. Apostaron a que se nos

ibaa desbordar el problema, que no fhamé¥wina 3 de 6

poder y en coro deseandonos que nos fuese mal,
sin olvidar que le iba mal al pueblo. Actuaron
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sin escripulos”.

Las rebanadas del pastel

MUY POCOS SE quedan con el pastel, pero los
expulsados de su tierra reparten el suyo: entre
eneroy noviembre de 2021 las remesas suma-
ron unos 47 mil millones de délares, 27 por
ciento mds que en el mismo periodo de 2020.
Esa catarata de billetes verdes equivale a 940
mil millones de pesos, y se espera que al cierre
de afio el monto supere el billén de pesos (50
mil millones de dolarucos).

La Corte Suprema de Estados Unidos
rechazd ayer el intento de un grupo industrial de
revivir una decision de la Agencia de Proteccion
Ambiental bajo el mandato de Donald Trump
para permitir la expansion de las ventas de
gasolina con una mayor mezcla de etanol,

Lllamada E15. Growth Energy habia pedido a los
jueces que revisaran el fallo de un tribunal
inferior que anulaba la politica de la adminis-
tracion Trump. Tras conocer el fallo, el grupo
expreso su decepcion (Reuters). Enlaimagen,
lavia|-95, en Miami, Florida, ayer. Foto Afp
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AMLO se contagio a pesar de estar
vacunado // También Tatiana Clouthier y
Maria Luisa Albores // jAnimo, Presidente!

ENRIQUE GALVAN OCHOA

MANECIO RONCO EL presi-

dente Lépez Obrador, suponia

que andaba agripado y dijo que se

harfa mas tarde una prueba covid.

Al filo de las 6 de Ia tarde anuncié
en redes sociales que estaba contagiado por
segunda vez: “Informo a ustedes que estoy
contagiado de #Covidl9y aunque los sintomas
son leves permaneceré en aislamiento y s6lo
realizaré trabajo de oficina y me comunicaré
de manera virtual hasta salir adelante. En
tanto, el secretario de Gobernacion, Adan
Augusto Lopez Hernandez, me representara
en las conferencias de prensa y en otros actos.
iAnimo, con el afecto de siempre!”. Por fortu-
na, Andrés Manuel estd inmunizado con la va-
cuna AstraZeneca y recibid la dosis de refuerzo
el pasado 7 de diciembre. Sin embargo, siguié
sinusar cubrebocas excepto cuando viaja en
avién. Es la segunda ocasion que se contagia.
La primera ocasidn fue el 24 de enero del afio
pasado: “Lamento informarles que estoy con-
tagiado de covid-19. Los sintomas son leves,
pero va estoy en tratamiento médico. Como
siempre, soy optimista. Saldremos adelante
todos. Me representard la Dra. Olga Sanchez
Cordero en las mafianeras para informar como
lo hacemos todos los dias. Yo estaré pendiente
de los asuntos ptiblicos desde Palacio Nacional.
Por ejemplo, mafiana atenderé unallamada
con el presidente Vladimir Putin porque, inde-
pendientemente de las relaciones de amistad,
existe la posibilidad de que nos envien la vacu-
na Sputnik V”. En lamafianera de ayer, hahfa
convocado a todos los mexicanos a recibir la
vacuna. jAnimo, Presidente!

También Tatiana y Maria Luisa

AYER MISMO, MARIA Luisa Albores Gonzi-
lez, secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, tuiteé que habia dado positive al vi-
rus. “Les informo que di positivo a covid-19. Me
encuentrobien y seguiré atendiendo los asuntos
del sector ambiental desde casa. Sigamos cui-
dandonos”, dijo a través de su cuenta de Twitter.
Y Tatiana Clouthier, secretaria de Economia,
coment6 el pasado 7 de enero que, como com-
promiso de su rutina, se hizo la prueba contra el
covid-19y salid positiva. Estin vacunadas.

Empresas exigen pruebas covid

EN LABORATORIOS Y farmacias una prue-
ba de covid-19 cuesta entre 300y 900 pesos.
En algunas empresas estin exigiendo a sus tra-
bajadores la presentacién de examenes para
evitar contagios, sin embargo, no les otorgan el
servicio gratuitamente. Hay un creciente nu-
mero de casos y sube la demanda de pruebas.
Elgobierno de la Ciudad de México reinstald
desde este lunes 11 macrokioscos parala apli-
cacion de pruebas rapidas gratuitas. Por otro
lado, el gobierno capitalino informé que, a tra-
vés de las secretarias de Desarrollo Econémico
y de Salud, acordé con camaras empresariales
que las empresasy centros de trabajo no solici-
ten una prueba negativa para que sus emplea-
dos puedan regresar al trabajo presencial. Pero
elacuerdo no es obligarorio, es opcional para
las compafifas.

La produccion de autos
cierra 2021 a labaja

LA PRODUCCION DE automoviles lige-
ros en nuestro pafs cerré 2021 a la baja. El
pasado mes de diciembre se registré una
caida de 2%, para un total anual de 2 millo-
nes 979 mil 276 unidades, segtin datos del
Inegi. La cafda de 2021 representa el cuarto
afio consecutivo a la baja de la industria, las
cifras negativas se han mantenido a pesar
de quela produccién aumentd ligeramente
en comparacién con el afio 2020. Los con-
sumidores del pafs se han mostrado caute-
losos en su gasto, no obstante los planes de
financiamiento atractivos que ofrecen las
armadoras. Ademds, han subido de precio.
Sin embargo, la exportacién de autos obtuve
nlimeros positivos, ya que durante 2021 se
registré un incremento de 0.9%, lo que re-
presenta 2 millones 706 mil 980 autos. Cabe
mencionar que la exportacién llevaba dos
afios seguidos con nimeros a la baja.

Twiteratti

“CUfDESE, POR FAVOR, lo necesitamos
mucho”™.
Escribe Matilde Cadena @1404mati
Péagina 5 de 6
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La biotecnologia

MIGUEL PINEDA

A GRANREVOLUCION
L cientifica y tecnoldgica en el

siglo XX1 es biotecnoldgica.
Gracias a sus avances se identificé
el coronavirus, se descubrid su
genética, se desarrollaron pruebas
para identificarlo y se frené la
muerte masiva con la aplicacién
de vacunas. Todo esto se logré en
menos de dos afios, cosa que en el
pasado tardaba siglos.

LA BIOTECNOLOGIA COMO
ahorala conocemos tiene apenas
50 afios. Comenzd con la manipu-
lacién genética en 1972, a través de
ADN recombinante con Paul Berg,
luego se cred la insulina artificial,
més adelante el ADN manipulado
para llegar a técnicas como el
CRISP-Cas9, con la manipulacién
del ARN mensajero. Suena a cien-
cia ficcién o a términos poco claros
para los no especialistas, pero gra-
cias a estos avances no solo cambia
la medicina, también se transforma
el cédigo de la vida.

LOS COSTOS DE este desarrollo
son multimillonarios. Se calcula
que la investigacién biotecnoldgica
para crear un nuevo firmaco cues-
ta 2 mil 100 millones de ddlares.
Pero en este proceso participan
investigadores, universidades, go-
biernos y empresas. Hay gambusi-
nos o buscadores de oro tecnoldgi-
co que se vuelven multimillonarios
al asociarse con algtin laboratorio
universitario de Harvard, MIT, Ber-

keley o con investigadores chinos.

QUIEN CONTROLA LAS paten-
tes de un descubrimiento tiene

el poder econémico, politico y de
transformar al mundo y esta lucha
ahora se desarrolla principalmente
entre Estados Unidos y China, aun-
que de este tiltimo pais se difunde
poco el avance logrado.

ACTUALMENTE EL SECTOR sa-
lud es el segundo mds importante
en valor de mercado en las bolsas
de Estados Unidos. La industria
farmacéutica representa 40 por
ciento del total, los equipos médi-
cos 25 por ciento, los servicios mé-
dicos 15 por ciento y 1a bioteenolo-
gia 15 por ciento. A finales del siglo
pasado este tiltimo rubro no era
relevante, pero afio con afio crece.

TAMBIEN HAY QUE sefialar que
como producto dela pandemia y
de los avances tecnolégicos, 1as seis
farmacéuticas mas grandes del
mundo aumentaron su valor 350
mil millones de délares, recursos
que equivalen al gasto piblico total
de México durante este afio, seglin
lo reporté Braulio Carbajal hace
unos dias en La Jornada.

EL MUNDO CAMBIA con gran
rapidez gracias ala ciencia y la tec-
nologia y por el momento vivimos
tiempos nunca vistos a lo largo de
la historia para resolver enferme-
dades que parecian incurables.
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Lanza sector privado solucion por salud social

o esde hoy que el sector ptblico de salud sea deficiente, pe-

10 ahora, al mando Jorge Alcocer y de Hugo Lopez-Gatell,

la situacion es critica; por ello, es especialmente meritorio
que cuatro asociaciones privadas, lejos del ruido politico, buscasen
solucionesy formaran la Alianza de Prestadores Privados de Salud
(APPS) paraatender a millones de personas que, aunque cuente con
IMSS, ISSSTE, usualmente adquieren onerosos seguros de gastos
médicos y compran sus propios medicamentos por el desabasto de
productos y poca disponibilidad de camas de hospital.

Actualmente la mitad del gasto médico
que hacemos los mexicanos es en el sec-
tor privado; ese contundente hecho llevd
a que la Asociacién Nacional de Hospitales
Privados, que preside Mario Gonzalez Ulloa,
el Consejo Mexicano de Empresas de Diag-
néstico Médico, que preside Clara Corona de
Lau, el Consorcio Mexicano de Hospitales,
que dirige Javier Potesy la Asociacién Mexi-
cana del Sector Optico, que lidera Patrick
Devlyn, iniciaran las tareas de buscar meca-
nismos eficientes de comunicacion y coordi-
nacién para fortalecer la atencién continua a
la salud y optimizar el gasto de las familias.

Las tareas iniciales de APPS es definir li-
neamientos y estrategias que ayuden a las
empresas del sector en su planeacién, coor-
dinacion y cclaboracion, fortaleciendo asisu
capacidad de atencion; desarrollar procesos
de articulacion, interoperabilidad e inter-
cambio de informacion para mejora de la
calidad de los servicios; construir sinergias
en la formacion y capacitacion de sus cola-
boradores para una atencién de calidad y

calidez, y crear una representacion conjunta
ante instituciones gubernamentales y otros
sectores relacionados con el area de la salud,
a fin de fortalecer el sistema de salud en su
conjunto y en beneficio de la sociedad en
general.

La APPS incluye a casi 200 grupos de hos-
pitales, 75 firmas de laboratorios y 20 empre-
sas opticas, Buscan hoy sumar fuerzas para
mira hacia adelante —no esta en su agenda el
conflicto politico— para plantear soluciones
de economia circular a favor de la salud..., el
bien mas preciado de lahumanidad.

Insabi-UNOPS encarecen medicinas. A
unas horas de que Andrés Manuel Lopez
Obrador diera positivo en Covid-19, la Ofi-
cial Mayor de Hacienda, Thalia Lagunas, se
mostraba muy, perc muy molesta ante la
representacion de las empresas farmacéu-
ticas nacionales e internacionales (agrupa-
das enla Canifarma, que dirige Rafael Gual)
porque en salieron muy pero muy caros los
medicamentos en el estudio de mercado

efectuado al vapor 1a semana pasada para
completar lo que no pudo adquirir Insabi-
UNOPS el pasado 23 de diciembre.

Esa compra consolidada, se debe recor-
dar, fue para abastecimientos del 2022 en
hospitales y clinicas piblicas, y fracasa-
ron rotundamente al quedar 46% menos
del suministro planeado; ello se debid ala
falta de organizacién logistica y de pagos,
incertidumbre legal y a precios irreales es-
tablecidos por el Insabi, de Juan Ferrer, y el
Club de los Pibes UNOPS, que lleva Giusep-
pe Mancinelli, que siempre han creido que
el abasto médico es como comprar tornillos.

El factor de precio fue determinante
para el fracaso de la compra consolidada,
v también para la decepci6n del estudio
de mercado: los aumentos de 45% 0 100%
de las ofertas no vinculantes sélo eviden-
ciaron el problema de origen: la incom-
prension (o rechazo) que en el gabinete
presidencial existe en torno a mecanismos
globales de mercado.

Pruebas Covid: Corea al quite. El emba-
jador de Corea del Sur, Jeong-in Suh, envid
una clara y documentada misiva al IMSS, a
través de la Korean Trade Agency, para de-
fender la calidad y honorabilidad de las 2.5
millones de pruebas de Covid vendidas al
instituto y que han sido objeto de suspica-
cia de una laboratorista del Seguro Social
(Nancy Sandoval) cuando precisamente
inicialalicitacion para comprar otro bloque
de vitales pruebas. Los coreanos demostra-
ran a Robledo que Onsang Healtcare es una
firma de confiabilidad mundial mas alla de
las grillitas mexicanas.
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Empleo formal

egtn informo el IMSS, en 2021

se crearon, en el sector formal

delaeconomia, 846,416 nuevos
empleos, ‘lo queimplica el incremen-
to masalto en todala historia del Insti-
tutoy es equivalente a una tasaanual
de4.3%" Setratadelmaximo historico
que, sin embargo, resulta insuficiente
para satisfacer la necesidad de crea-
cion de empleos formales en el pais.

En 2020, consecuencia de la conjuncion de
los efectos 4T y Covid, y de las presiones rece-
sivas que ocasionaron, se perdieron, en el sec-
tor formal de la economia, 647,710 empleos. De
los 846,416 nuevos empleos creados en 2021,
647,710, el 76.52 por ciento, se destinaron a re-
ponet los que se perdieron en 2020, y solamente
el 23.48 por ciento, 198,706, se destinaron a dar
trabajo a quienes se sumaron por primera vez al
mercado laboral, cantidad que, mas o menos, se
calcula en 1,200,000 personas. Con los 198,706
nuevos empleos que se destinaron a dar trabajo
a quienes el afio pasado se incorporaron por pri-
mera vez al mercado laboral se cubri6 solamente
el 16.56 por ciento del total.

Entre 2011 y 2021 se crearon, en prome-
dio anual, en el sector formal de la economia,
534,670 nuevos empleos, el 55.44 por ciento de

Arturo Damm Arnal

SPESY,
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

los que se necesitan para darle trabajo a quienes,
por primera vez, participan en el mercado labo-
ral, y que suman, mas o menos, un millon dos-
cientas mil personas.

¢Cudl ha sido la valvula de escape a la insu-
ficiente creacion de empleos formales? La in-
formalidad. Durante el tercer trimestre del afio
pasado (todavia no tenemos informacion mas
actualizada), la poblacién ocupada sumé 55.8
millones de personas, de las cuales el 56.3 por
ciento, 31.4 millones, trabajaron en condicio-
nes de informalidad (trabajadores laboralmente
vulnerables por la naturaleza de la unidad eco-
noémica para la que trabajan, mas aquellos cuyo
vinculo de dependencia laboral no es reconocido
por su fuente de trabajo).

Al considerar al trabajo hay que tomar en
cuenta, no solo el empleo, sino también la remu-
neracion. Segtn el mismo reporte del IMSS, en
diciembre el salario base de cotizacion (con el
cual los patrones registran a los trabajadores en
el Seguro Social), promedi 438.6 pesos diarios,
el cual, pese al aumento nominal del 7.5 por cien-
to, sigue siendo una remuneracion insuficiente,
sobre todo si se pretende, como debe ser, que la
persona viva gracias al trabajo propio, no a las
dadivas otorgadas por alguien mas (el gobierno
redistribuyendo los ingresos, y por lo tanto el
producto del trabajo, de algunosa favor de otros).

¢Qué se necesita para que se generen mas
empleos y mejor pagados? Que aumenten las
inversiones directas hasta el punto en el que, de
manera generalizada, la demanda de trabajo de
parte de los empleadores sea mayor que su oferta

de parte de los trabajadores, Ese es el rsg%.ma Aded
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VER-
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DESEMBOLSA 71.5 MDD
Prologis adquiere 3
inmuebles en CdMx

Con una inversion de 71.5 mi-
llones de délares, entre octu-
bre de 2021y principios de
2022, FibraPrologis, que pre-
side en México Luis Gutié-
rrez, adquirio tres propieda-
des de su holdingPrologis Inc.
y de terceros. Con esto suma
873 mil 225 pies cuadrados
de espacio industrial asu por-
tafolio en Ciudad de México,
Reynosay Tijuana.
MEXICANA HOMIE

Vinte invierte en una
startup de vivienda

Ladesarrolladora de vivien-
da Vinte, que preside Sergio
Leal, invirtio6 en la startup
mexicana Homie, platafor-
ma enfocada en la renta de
inmuebles, con el objetivo de
avanzar en sus planes de digi-
talizaciony machine learning,
La firma inicio su estrategia
proptechen 2017 parabuscar
la venta digital de 4 mil 600
casas en seis estados.

PLATAFORMA EN LA NUBE
Dalus Capital cierra
negocios en fintech

El fondo de capital privado
Dalus Capital, que cofunda-

ron Diego Serebrisky y Ro-
gelio delos Santos, concreta-
ron unainversion en Bankin-
gly, plataformaenlanubeque
permite ainstituciones finan-
cieras ofrecer serviciosy pro-
ductos digitales a sus usua-
rios. No informaron el monto
delainyeccién de recursos.

PARA EXPORTACION
Aguacate mexicano,
un alimento limpio

La consultora The Environ-
mental Working Group re-
conocio al aguacate de Mi-
choacan de la Asociacién de
Productores y Empacadores
Exportadores de Agnacate de
México (APEAM) como uno
de los productos mexicanos
de exportacion con mayor
limpiezay calidad.

EXPANSION
GoStudent alcanzo
capital por 3 mmde

Laholandesa GoStudent, que
ya cuenta con oficinas en Mé-
xico, levanto 590 millones de
euros entre fondos de inver-
sion para extender la plata-
formade clases particularesy
corporativasen lineaen Amé-
rica Latina, Alafecha, la star-
tupya obtuvo 3 mil millones
de euros y cuenta con cober-
turaen 16 paises.
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MERCADOS

EN PERSPECTIVA

JUANS,

MUSI AMIONE

Juansmusiigmarloom
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Al'mal tiempo,
nuestra mejor cara

rranca el aio con unasemana
negativaenmercados, asi sue-
le pasar en muchos inicios. Los
mercados en general se ajustaron y el dato del
empleo en Estados Unidos decepciond. Se es-
perabauna generacion de 400 mil empleos
nuevos en diciembre y solo se generaron la
mitad. Latasa de desempleobajo y poresoel
datonofuetan malvisto. Elrangoenel que es-
taesatasahoyesal nivel prepandemia.
Las razones de las bajas son las mismas, las

consecuencias economicas de dmicron, que
esta imparable y que aunque es menos agre-
sivatiene repercusiones importantes. La se-
gundarazon es el lenguaje y comunicados de
losbancos centrales, pero enespecial delaFed.
Lasemana pasadase acelerd yvelaposibilidad
en 70% de que la primera subida de tasa sea
enmarzo. Al inicio la Fed decia que todo 2022
transcurririasin alzas. Lovuelvo aenfatizar, es-
teactuar del banco centralmodificay alcanzaa
todaslas variablesmacroecondmicas, desde el
crecimiento econémico, costo del dinero, des-
empefodelasinversionesydelas monedas.
Pero parece que la inflacidn nova a ceder
prontoysibienseramenoralade 2021, atines-
talejosdelosobjetivosanuales. En México, 2021
dio comoresultado unainflacidn superiora7%
enMéxicoy Estados Unidos. Lade nuestrove-
cinolaconoceremosen formaprecisamafiana.
Hoy comparece ante el senado Jerome
Powell paraencabezaralaFed porotroperiodo

decuatroafios. Elmercadodescuentaoanticipa
queasisera,buenas noticiasy continuidadenla
Fed. Qué envidia diriamosalgunos.

Este afio tendra muchas secuelas delosdos
anterioresy aunque nos agarramejor para-
dosyvacunados, se parecerd mucho.

Meéxicoenfrentaragrandesretosesteafio, La

importanciade que nosesigapolarizando atra-
vésde politicas publicas, laconsultaalarevoca-
cionde mandato, las reformasenergéticay elec-
toraly multiples acciones que traen una mayor
concentraciéndelpoder. Preocupanlosataques
ylabuisquedade hacermenos al INE, el avance
del crimen organizado y la concentracién del
poder en Morena; este afio hay seis gubernatu-
rasmasenjuego, Tambiénesdignode senalarse
cémosehafortalecidoatravésde presupuestoy
asignacionde responsabilidadesalasfuerzasar-
madas.Seguiremosviendo de cercalasfinanzas
publicas que cadaafio son mas delicadas y que
pueden costarnos el gradode inversion.
El19deeneroinicialatemporadadereportes
corporativos y de nuevo se anticipan positivos,
ysisiguelatendenciadelosanos anteriores, ex-
cederanlas expectativas. Enmuchos casosesel
mejorreportedelafiodadoelvinculoquetienen
conelaltoconsumodecembrino. Consideroque
conlosreportes que vienenylosrecientes des-
cuentosenmuchas acciones delsectortecnold-
gico, asi comoeltipode cambioenunrangode
$20.30a2$20.50,es oportuno entrarde manera
selectiva. El resto de lasemana debe ser tran-
quila,yaque noesunasemanaconmuchainfor-
macionfinanciera; el mercado seguiraatento a
Omicrony suevolucion. mes P
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raviles0829@gmail.com

i,
Oportunidades para
la carga aérea

omo consecucncia de la pandemia, hubo un fmpacto
sigmiticative cn ¢l sector de la carga adrea, sobre todo
en el ovigen de los insumos v on la forma en que se dis-
tribuve lo gue consumimes. Un factor decisivo ha sido
el comercio electronico pues ha llevado a la indusima a
transformarse v a acelerarse a niveles sin precedentes.

D acuerdo con la Asoviacion de Transporte Adren Internacio-
nal (IATA}, tan sclo en 2021, mas de 2,300 millones de personas
hicieren compras en linea, csto es mas de una coarca parte de la
poblacion mundial que va roza los 8,000 millones. En la medida
que la pandemia ransforms v acelerd esta tendencia, se presencd
también un cambie significative en la evolucion de los clientes, las
acrolineas ¥ los socios comerciales para mantenerse a la vanguai-
dia cn este escenario tan cambilante.

Y es que durance los primeros meses de a pandemia, la carga
atrea fue ¢l tnico medio de cransporce para los tres productos bi-
sicos as importances para ol contexto actual: vacunas, equipo de
proteceion ¢ insumos electrdnicos. Asl, la demanda de esre tipo
de transporte crecid, la carga adrea se convirtio on en salvavidas
v cambid las percepeiones sobre la industria. lpeluso, un nimero
considerable de acrolineas transformaron sus cabinas de pasaje-
ros 8 carga.

Por tanto, ¢l comercio electrdnico hov so convierte €n una de
las principales proveedores de gran volumen para carga adrea
v segln log expertos, cmpeIaremos a ver acrolineas avanzando
lacia la integracion de sus soluciones de primera v Altima milla
para el comercio clecirdnico baio una sola marca, con iniciati-
Vas, Creacion v apoyo a cmprosas emergenees para desarrollar
productos, integrando ¢l comercio clectronico a platatormas de

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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Rosario Avilés

marketplaces, creando herramicntas digitales extra agiles para
los consumidores.

Esto se debe a que ei acelerado crecimiento dei e-commerce
tambitn demando una mejor logistica, para garantizar que detrds
de cada paquete entregado a tiempo cxisticra una estructura Agil,
atendiendo las expectativas de consumidores complejos.

Merced al crecimiento acelerado del comercio minorista en k-
nea, a [ATA indica que el mercado de la logistica del comercio elec-
rrdnico experimentd un fenomenal aumenta a 365 nli millones de
CUros ¥ s¢ espera que la tendeneia se sostenga en la medida que sc
redefinen los canales de distribucicn v 1a fortaleza del tansporte aé-
rco logre dar certidumbre v capacidad a los productores de las mer-
cancias que también compiten por set encregadas en ticmpo réoord .

Lin tema impottantc por abordar es 1a sostenibilidad del comes-
cio electrdnico v del transporte via adrea. lo que demanda conside-
rar las cmisiones de CO2, el camblo de tecneologias de combustibles,
la versatilidad. la inrovacidn.

tHabra que promover la colaboracion entre diversos agences ¥
agiizar los tramites gubernamentales que, en paises como el nues-
1o, estdn sufriendo wn recroceso alarmante col nueyvas disposicio-
nes en herramientas come la carra poree.

Es entendible que se quieran enfrentar los peligras del vso in-
debido del transporie adreo para fines no legales, pero como ha
ocurride frecuentemete en esta adminiscracion, se tiva al nifo jun-
to oon cl agea sucia v esto perjudica gravemente a nuestia com-
petitividad.

Lo oi en 123.45: Ademds, s¢ debe investigar v hacer justicia en el
caso de Mexicana de Aviacidn: anular las irregularidades, castigar
a los responsables v resarcivie a fos trabajadores su patrimonio »



Fecha: 11/01/2022 Columnas Econdmicas —

Péagina: 18

Ii] Sol de mrxlm Area cm?: 187

Costo: 6,107

_'lTI-Il-r:_I'h_u-uhllr Lo
el pror cscenaris

1/1 Beatriz Ortiz Rouco g -

&

COPARMEX

LA VOZ DE LA IP7/ BEATRIZ ORTIZ ROLCO

el desarrollo de México

La empresas son por naturaleza un agente que partici-
pay se vincula en la vida social, por un lade 1a comuni-
dad consume sus productos o servicios v, por otro, son
parte primordial del capital humano que las conforma:
luego entonces es innegable su capacidad como un
agente de cambio social que se encuentra en constante
movimiento para promover y fomentar un empre-
sariado con vision de triple impacto; es decir, alcanzar
valor econdmico, fomentar el desarrollo social y dis-
minuir su impacto ambiental.

Este crecimiento exponencial deriva de cdmo ha cam-
biado la percepcidn de nuestra generacién, milenials y
centenials, quienes perciben no solo como un valor agre-
gado el triple impacto sino como una responsabilidad al
interior de las empresas tanto desde su posicion como
consumidores o colaboradores.

Las nuevas empresas, ¥ principalmente aquellas fun-
dadas por jovenes, entienden que el reto es actuar en
congruencia apostando por generar un verdadero cambio
que permita generar condiciones sociales y econdmicas
de mayor justicia para todos, siendo sostenibles en el
tiempo v amigables con el medio ambiente, mientras a su
vez se preocupan por fomentar la generacion de empleos

que permitan a cada mexicano v mexicana vivir de ma-
nera digna.

Sin duda alguna desde 1a fundacién del emprendimiento
todos sofiamos con estar, pertenecer o ser la mejor empresa
pata el mundo, para el medio ambiente v 1a sociedad; pero
realmente jqué estamos haciendo para lograrlo?

Recordemos que no siempre conseguir el miximo be-
neficio al menor costo eslo correcto. De hecho, estd com-
probado que muchos consumidores valoran la congruen-
cia, la transparencia v los valores de las marcas que con-
sumen, priorizando aquellas que por su naturaleza ante-
ponen el impacto positivo que generan en la sociedad y
en el medio ambiente

Fsindispensable contar con mas empresas preocupadas
por generar un triple impacto, este México y este mundo es
de todos, siendo nuestra responsabilidad crear empresas
gue garanticen la persistencia no solo de la empresa, sino
también de la comunidad y sus necesidades.

+OpinidnCoparmex

*Presidenta de la Comisién Nacional de Empresarios
Jovenes de Coparmex
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AD], bienes raices recupetacién hasta 2024,
tablas 2022 y firme meta de inversion

Asi como recuperar el tamafio que tenia el
PIB antes de la pandemia tomara unos 24
meses mas, también para la mejora total del
negocio de bienes raices habra que ser pa-
cientes.

La Asociacion de Desarrolladores Inmobi-
liarios (ADD que preside Enrique Téllez
Kuenzler ubica todavia este 2022 como de es-
tabilizacidn y espera una mejora plena hasta
2024 incluido el segmento de oficinas.

Es conocido el fuerte tropezén que recibid
el rubro inmobiliario por el Covid-19. La caida
en 2020 fue del 20% con un impacto también
en el dmbito comercial, turfstico, vivienda re-
sidencial plus v resiliencia del segmento in-
dustrial por las necesidades de la demanda.

Téllez estima que el comportamiento en
2021terminé plano v que esto mismo sucede-
r4 este 2022 con marcados contrastes.

Industrial por ejemplo mantendrd buena
ocupacion con el norte y el Bajio en la punta y
plazas como Tijuana muy destacadas, ya que
de facto ni siquiera hay disponibilidad.

En turismo Los Cabos, Riviera Nayarit,
Canctn y San Miguel de Allende muestran a
su vez una aceptable evolucién, sobre todo en
el 4mbito de 5 estrellas incluso con nuevas in-
versiones, no asilos hoteles de negocios y de
ciudad, atin desfavorecidos.

En lo comercial, explica Téllez, quien en
mayo serd sustituido por Jaime Fasja, se
parte de una desocupacion del 12% vigente,

pero con una tendencia positiva tras la
apertura de las plazas.
En oficina ADI calcula 20% desocupado,

con urbes muy castigadas como CDMX,
Monterrey v Guadalajara. En ese caso laab-
sorcion se proyecta hasta 2024, médxime la
sobreoferta que ya habia en 2019 v los con-
tagios por Omicron que retrasaran el regre-
so a las oficinas.

ADI considera que para lograr un avance
més ripido ignal se necesita el apoyo del go-
bierno. En la CDMX seha platicado con €laun-
dia Sheinbaum para agilizar permisos e in-
centivar la inversidn en nuevos proyectos.
Hoy la consigna es terminar lo iniciado y
aprovechar oportunidades.

Como quiera ADI mantiene su meta de in-
version de 19,000 mdd 2021-2025, pese 2 1a
pandemia y la incertidumbre por las politicas
publicas del gobierno del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador. Veremos el avance.

AMPAROS CONTRA NOM 001Y
EXIGENCIAS IMPAGABLES

Tras aprobar la Conamer de Alberto Monto-
va el dictamen final para la NOM 001 rela-
cionada con las descargas de apuas residua-
les, muchos afectados estdn a la espera de
suinminente publicacion enel DOT parain-
terponer amparos. Y es que el gobiernonue-
vamente ignord cientos de observaciones de

la IP. El asunto afectard a firmas industria-
les, productores agricolas, municipios y or-
ganismos operadores de agua, hoy muchos
guebrados. De hecho se considera que no
hay forma de cubrir las millonarias iffA%
siones que se requerirdn con pardmetros
inalcanzahles.

na4de5
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MERCADOS DUDAS POR INFLACION

Y AQUI TASAS AL CIELO

Ayer los mercados financieros reaccionaron a
las agresivas apuestas que se hacian en Wall
Street para llevar la inflacion de EU al 2%.
Hay quien habla de hasta 7 alzas de las tasas
por la FED de Jerome Powell a partir del 2°
trimestre ¥ una inminente postura menos
restrictiva. Los bonos volvieron a subir v se
fortalecio el délar en detrimento de muchas
monedas emergentes incluide nuestro peso.

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

De ser asi a Banxico v mas alld de las resis-
tencias del subgobernador Gerardo Esquivel,
no le quedars otra que mantener los incre-
mentos en los réditos, quizi hasta un 7%. En
realidad es dificil de pronosticar el nivel, pero
de no hacerlo sélo traerd una mayor fuga de

inversiones de portafolio. Como quiera, pano-
rama delicado.

@aguilar _dd
albertoaguilarcadondinero.com.mx

Péagina 5 de 5



Fecha: 11/01/2022 Columnas Econdmicas

ELHERALDO

TN R Area cm2: 960

Costo: 52,156

1/4 Marco Frias

Ley
antitoma
de caselas,

TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

PENSAMOS QUE LAREFORMA
AL ARTICULO 535 DE LA LEY DE VIAS
GENERALES DE COMUNICACION

PUEDE SER EL PRIMER PASO PARA
ATENDER Y DESTERRAR OTRAS
VERTIENTES DEL HUACHICOL CARRETERO
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L 14 DE DICIEMBRE DE

2021 el Senado de la Re-

publica aprobd, con una

ampliamayoria (75 votos a

favor, 12 en contray 3 abs-

tenciones), el proyecto de

reforma al articulo 533 de

laLey de Vias Generales de Comunicacion,

sancionado porlaCamarade Diputados hace

poco mas de un ano. En este espacio nos

hemos referido a esta propuesta de cambio

legislativo y a la relevancia que adquirira,

unavez que entre envigor, en el combate al

delito conocido como huachicol carretero.

En este sentido, es de nuestro interés
brindar un diagnéstico de esta iniciativa:

Primero: Es producto de un intenso traba-

joentre varios legisladores, el Poder Ejecu-

tivo, atraveés de las secretarias de Seguridad

y Proteccién Ciudadana (SSPC)y de Infraes-

tructura Comunicaciones y Transportes

(SICT), la Guardia Nacional (GN), Caminos

y Puentes Federales (Capufe), el Fondo Na-
cional de Infraestructura (Fonadin), y los
concesionarios particulares agrupados en
la Asociacion Mexicana de Concesionarios
de Infraestructura Vial (AMCIV). Este trabajo
permitio que laciudadania conociera mejor
el problema, asi como definir los posibles

cambios legales que permitirian alas auto-
ridades atacar mds eficientemente al delito.

Segundo: Es una propuesta plural que
se concreto gracias a los diputados Juanita
Guerra(Morena), presidenta dela Comision
de Seguridad Publica, y Victor Manuel Pérez
(PAN), presidente de la Comisién de Comu-
nicaciones. Conto con el apoyo, en ambas
cdamaras, de miembros de otras fracciones
parlamentarias. Destaco el soporte de los
senadores Ricardo Monreal y Lucy Meza, de
Morena; Julen Rementeriay Xochitl Gilvez,
del PAN, v Miguel Angel Mancera, del PRD.

Marco Frias

Columnas Econdmicas

Destaca en todo este proceso
el apoyo brindado por la SSPC,
quien, ademas de instrumentar
con éxito el programa Caseta
Segura, ha sido clave enlainte-
raccion conel Poder Legislativo.

Tercero: Este cambio atiende
una problemdticarelativamente
nuevaa través delaadecuacion
del marco juridico, aun vigente,
y establece que el huachicol ca-
rretero serd castigado con hasta
siete anos de prisio

100 a 500 veces el valor diario de la Unidad
de Mediday Actualizacion (UMA). Su entrada
en vigor propiciardla creacion de marcos de
accion mds claros paralas fuerzas del orden.

Cuarto: En ningun momento la nueva
legislacion criminalizala protesta social. Lo
que sebuscaes eliminar conductasdelictivas
que muchas veces se disfrazan de falsas
causas sociales para lucrar con extorsion;
es el término “lucro” el que hace relevante
esta caracteristica de respeto a libre mani-
festacidn. Es comtin que grupos delictivos
abanderen supuestas demandas sociales
para justificar acciones como extorsion,

agresiones ausuarios. Mediante laacredita-
cion del “boteo” (dejar pasar a las personas
de la via a cambio de dinero), serd posible
combatir a estas agrupaciones que tanto
dafio han generado al erario.

Quinto: No sdlo las autoridades federales
contardan con un marco legal mds propicio
paradesterrar estaconductailegal. E1 Poder
Judicial también dispondra deunentramado
juridico ad hoc para procesar denuncias y
determinar las penas y sanciones.

Desde 2017, los concesionarios han pre-
sentado miles de denuncias; desafortuna-
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damente, s6lo un porcentaje
minimo ha logrado prosperar
en las instancias de justicia. Es
preocupante que, hasta hoy, la
gran mayoriade éstos hayan sido
desechados conargumentos de
que son conflictos “entre parti-

culares”. Es importante recordar
que estas vias de comunicacion
son propiedad de la nacidén.
Finalmente, la aprobacionde
estainiciativa y proxima publi-
cacion del Ejecutivo federal serd

Columnas Econdmicas

Marco Frias

una muestra clara del compromiso
instituciones publicas de combatir la co-
rrupcion y la delincuencia.

Deigual forma, pensamos que lareforma
al articulo 533 de la Ley de Vias Generales
de Comunicacion puede ser el primer paso
para atender y desterrar otras vertientes
del huachicol carretero, especificamente la
evasionde peajes. Como yahemos referido,
esta variante estd en franco crecimiento y
comienza a generalizarse en la Reptiblica
Mexicana, propiciando pérdidas millonarias
para los concesionarios, sin importar su
cardcter publico o privado.

DE AUTOPISTAS
HAN SIDO
DESECHADAS
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UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

EL REPORTE
DE RIESGOS
DEL WEF 2022

El estudio asegura que el “fracaso de la accion
climdtica” es la amenaza mds importante
para el mundo en los mediano y largo plazos

| diade hoy se publica el Reporte Global de
Riesgos del Foro Econémico Mundial (WEF),

gue es uno de los documentos anuales

mas relevantes para conocerlaeconomia

yotros temas esenciales paraelmundoen
elafo.Eldato mas destacadoindicague, en
elescenario optimista, elincrementoenla
temperatura del planetaserd de 1.8 ° Crespecto delos niveles
preindustriales, pero salo si se instrumentan por completo
los anuncios realizados en materia de control de emisiones
y neutralidad de carbona.

Ese es el escenario optimista. Otros escenarios son muy
negativos respecto del cambic climatico. Porejemplo, elgue
considera la extension de las paoliticas climaticas actuales
implicaria un calentamiento global de 2.7°C en 2100; o sea,
seria catastrdfico.

El WEF sefala que los confinamientos derivados de |a
pandemiadeCOVIDresultaron en unareduccion de emisiones
de COz, si; pero también apunta que rdpidamente se retomao
la trayectoria contaminante. Estereporte dice que el “fracaso
delaaccianclimatica”es laamenazamdsimportante parael
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mundoenlosmedianoy largoplazos.
Elreporte del WEF fue elaborado

Las cicatrices encalaboracion con las firmas Marsh
del COVID, dice McLennan, SK Group y Zurich Insu-
el WEF, ya se rance Group,ysubrayael diagndstico

’

mas adverso sobre la economia del
planeta: “los desafios economicos
traslapandemia persisten. La pers-
pectiva permanece débil: la econo-
mia global serd 2.3 por ciento mas
peguefa en 2024 de lo que habria sido sin la pandemia”, y
apunta que los riesgos emergentes incluyen la subida de
los precios de las materias primas, la inflacién y la deuda.
Asimisma, sefala gue el nuevo pico de la pandemia que se
vive desde finales de 2021 “inhibe la capacidad de los paises
para lograr una recuperacion sostenida”.

Y el otroriesgoesla ciberseguridad. La gran dependencia
de la sociedad en sistemas digitales creci¢ enormemente
debido a la pandemia, pero también crecieron los riesgos:
“en 2020 los ataques de malware y ransomware se incre-
mentaron 358 y 435 por ciento, respectivamente”. Y el WEF
apunta gue estas amenazas estan rebasando la capacidad
de la sociedad para prevenirlas o contenerlas.

2022 noserafacil. Eso seinfiere al leer el reporte del WEF,
gue tuvogue posponer lareunion de Davos, que serealizaria
este enero. Las cicatrices del COVID, dice el WEF, ya se cbser-
vanen todo el munde: “erasién de la cohesion social”; “crisis
de los modus vivend”; o “deterioro de la salud mental”, son
algunos de losriesgos que han crecido mas este afig, sefiala.
Si, es un planeta alterado. Muy alterado.

observan en
todo el mundo

PENA VERDE
El Grupo asegurador que dirige Manuel Escobeclo esta
fortaleciendo sus finanzas. Recientemente Fitch le subia la
calificacién a BBB+, reflejando el trabajo que realiza en su
portafolio de productos, sus canales deventay su cobertura
demercado.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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CORPORATIVO

#OPINION

Las ventas de automduiles
nuevos en este ano

seguirdn estancadas,

de acuerdo con las
ROGELIO estimaciones de los
VARELA distribuidores de vehiculos

METAS
CONSERVADORAS

unque este afo se espera que la econo-
miamexicanaseguira enrecuperacion,un
termometro que las cosas no andan muy
bien se presentaenlacomercializacion de
automaviles nuevaos.

Elafo pasado, las ventas de vehiculos
alcanzaron un millon 14 mil unidades, una
cifraligeramente superior a las 950 mil unicdades desplaza-
das en 2020. La Asociacion Mexicana de Distribuidores de
Automatores (AMDA), que tiene como presidente ejecutivoa
GuillermoRosales, anticipa que en 2022 las ventas de unida-
desnuevastendran pocos cambios y esperan comercializar
un millon 39 mil unidades.

Rosalesdice quelaindustria automotriz sigue resintiendo
la falta de chips, pero el estancamiento también valigado a
temasinternos como lareciente legalizacion delos llamados
autos chocolate en varias entidades del pais.

Aungue la medida en uninicio se habia pensado para los
estados delafranjanorte, el ejecutivo extendic este beneficio
a estados como Michoacan, Sinaloa, Guanajuato y Jalisco.

Seestimaqueelreciente decretoparalegalizarautomaviles

iEE-i&mn-gu A
u 20 mil malp F
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15,080
Rogelio Varela
de importacion usados proceden-
tes de Estados Unidos significara al
Se estima que menos un parque de 15 millones de
en 2022 se unidades lo gue tambiénimpactara
comerclalicen en Ié]l vlentatcle automgyﬂes nuevos.
un millén 39 decretoencuestion cayo como
. . balde de agua helodaenlaindustria
mil unidades

automotriz porgue apenas se venia
recuperandodelacaidaecondmica
porel COVID-19.

Algunas estimaciones indican que el sélo impacto dela
legalizacién de autos chocolote ocasionara gue las ventas
de vehiculos nuevos no se recuperaran hasta dentro de tres
afnaos, con las consecuencias que esto tendrd, ademas en
la industria de autopartes y en la recaudacion fiscal, ya que
ademas de IVA e ISR, los vehiculos nuevos pagan el ISAN.

LA RUTA DEL DINERO

Pese al caos que se registra en varios aeropuertos por los
contagios de Omicron, enel ultimafin de semanay hastaayer,
la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeca), al mando
de Ricardo Sheffield, solo recibié ocho quejas de pasajeras
afectados porla cancelacion de vuelos, las cuales se generaran
demaneratelefénica.. Unfactorque haincididoenlainflacian
en los Ultimos meses ha sido el elevado costo en los fletes,
la mala noticia es que esa situacion prevalecera en 2022. La
Conferenciade Nacicnes Unidas sobre Comercioy Desarrollo
(UNCTAD) adelantd que la subida en el transporte maritimo
se mantendra este afo, ante los problemas en las cadenas
desuministroy loselevados precios delos energéticos. Para
nuestro pais, la crisis logistica ha significado faltantes en
almacenes, algo gue se hizo mas evidente en la temporada
decembrina, donde los comerciantes reportaron desabasto
entre10y15 por ciento en las tiendas. Como sea, el tema pre-
ocupa en el Banco de México, que tiene como gobernadora
a Victoria Rodriguez Ceja, por su impacto enlainflacion.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Empresario creativo,
padre de lamilia

v deportista apasionado
@JorgeMonisalveF]

Una de las cosas mas impor-
tantes en el mundo de los
negocios es aprender a soltar
y decir adiés... incluso a ti.

Hay veces enlas que es
necesario reconocer cuando
una empresa ya dio lo que te-
nia que dar y ascender hacia
el nivel siguierte. El apren-
dizaje nunca termina y hay
que seguir en el camino. Esta
idea vadesde lo mas sencillo,
hasta cuando un amigo o un
familiar nos solicita un favor
v es dificil negarnos.

Esimportante aprender a
evitar decirsiatodoy,devezen
cuando, soltar algunas negati-
vas. Hay que aprender amover
lacabezade unlado paraotroy
adejar pasar lascosas.

Enmi etapa de estudiante
me meticomo freelance en
una fabrica. En el noveno
semestre de mi carrera como
disefiador industrial fui a
una exposicién de displays y
pensé en trabajar en una em-
presa de impresiones. Luego
de dos meses, les dije adios.

En esas empresas, que
eran companiias importantes
de miramo, yo hice de todo,
hacia disefio, revisaba la pro-
duccion, cotizaba. Y pensé:
“De estar asi, mejor hago mi
propia empresa’.

A partir de ese pensa-
miento, hablé con un ami-

¢ESTASLISTO ,
PARA DECIRTE ADIOS? | E

5d 1]

-

El objetivo
desoltar es
abrirse anuevas
experiencias
ypasaral
siguiente nivel
de aprendizaje

g0, quien despueés fue mi
socio. El trabajaba para otra
compaiiia del mismo giro
de exhibidores de punto de

venta. Lo invité a que se unie-
ra conmigo y creamos Kreato
hace 21 afios, una compania
que me dio tanto, enlaque
aprendi a redoblar esfuerzos
y en la que siempre tratamos
de innovar.

Dos décadas después,
supe que era tiempo de mirar
hacia otrolado, de buscar
nuevos horizontes.

Esta empresa fue “lamama
delos pollitos” paramuchos
proyectos que hoy estan pre-
sentes y me dejé muchas satis-
facciones, pero conla premisa

desoltar y dar pasoaloque
sigue, decidi cerrar ese ciclo.

Para hacer este primer em-
prendimiento recuerdo que
le pedi prestado a mi mama
30 mil pesos. El recurso lo
utilicé para pagar larenta y
adecuar un espacio realmen-
te pequerio para iniciar. Esa
es la historia de mi primera
empresa.

Enlos primeros afios —si,
anos— el crecimiento fue
poco a poquito. Pero después
aumento y el fruto del esfuer-
Z0 se viorecompensado. Y
paulatinamente fui superari-
do mis metas personales.

Después aprendi otra
cosa, que en este juego no
solo habia que hacer dinero.
El Jorge de esa época sélo
buscaba eso. Le tuve que
decir adios a ese Jorge, vy se
quedd en el pasado.

Hace cinco anos comence
con Foresta International
School, sin ninglin motivo de
negocio, conelfin de darle
buena educacién a los ninos.
Teniendo en cuenta un be-
neficio a nuestra comunidad,
alentorno v ala sociedad en
general, de ahi en adelante
todo lo gue hago tiene una fi-
nalidad y un beneficio social.

Por ello, creo que todos
nuestros emprendimientos
tienen que tener un porqué
para el bien comun. Cuando
encuentres esg, definitiva-
mente estaras creciendo y
sera entonces el momento de
decirle adits a esa persona
que ahora eres para darle
la bienvenida a una mejor
version de ti.

JEstas listo?
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Alfredo Huerta
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Finanzas publicas fragiles, riesgo para 2022

uesemantengan finanzaspublicas

fragileses unriesgo con probabili-

dad media, estima Integralia, la

consultora que dirige Luis Carlos
Ugalde, de acuerdo a su reporte “Diez ries-
gos politicos para 2022”.

Estoesprobable por tres factores: ingresos
menores a los estimados, mayores costos
de obras de infraestructura prioritarias para
el Presidenteyla ampliacion de programas
sociales prioritarios. Es decir, segtin el repor-
te, las finanzas ptiblicas estarian afectadas
tanto por bajos ingresos como por mayores
egresos, por lo que el gobierno seguira pre-

sionando a los grandes contribuyentes para
obtener ingresos extraordinarios, al tiempo
que puedencontinuarlosrecortes presupues-
tarios adependencias ymenor gasto eninver-
sién publica.

ELTALONDEAQUILESEN
NUESTRAECONOMIA 2022

Una de las preguntas que normalmente nos
hacemos enelmediofinanciero y bursatil, es,
(qué sucederia con la economia mexicana
si Estados Unidos creciera a un ritmo bajo o
inclusive nocreciera eneste 2022?

Pensar que Estados Unidos no creceriaen
el 2022 es muy poco probable. La economia
estadounidense mantiene diversos Planes
que activé durante el 2020 y 2021, asi como
un presupuesto que seguird incidiendo en
fomentar el crecimiento econdmico.

Pero es una pregunta muy valida, porque
enrealidad, México carece de unimpulsor
tan importante como la inversién publica
y privada, hoy nuestro talon de aquiles. La

inversion privada representa el 17.3% del
PIB yla ptiblica 3.1%, 1o que en suma refleja
un 20.4%.

México necesita que esta suma ascienda
cuando menosaun 22 a 23%del PIB, niveles
con los que la economia mexicana mante-
nia al menos un crecimiento econdmico del
ordendel2.0-2.5%anual.

Sin embargo, un bajo nivel de certeza ju-
ridica, unnivel de inseguridad creciente y
lafalta de apoyo en créditos competitivos
ofiscales, afectan la decisién de inversionis-
tas privados, mientras que el sector ptiblico
tiene exclusivamente los grandes proyectos
del gobierno, pero es muy bajo e insuficiente
paradarle dinamismo a la economia.

CONTRADICCIONES ENELINE

No es un secreto que el Instituto Nacional
Electoral (INE), de Lorenzo Cordova, esta
enrevisién por parte de la presidencia dela
Republica. Pues, después de sefialar que el
Instituto mantiene “gastos superfluos y ex-

travagancias”, el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador anuncié que les presentaria
un plan de austeridad pues en un pafs con
tanta pobreza y desigualdad no puede entre
otras cosas, haber sueldos excesivos, “es in-
moral”, aseguro.

Asi, ademads de los altos salarios delos con-
sejeros del INE, otro asunto que rayaenla
inmoralidad, que no enlailegalidad, serfa su
gastoenlarenta de bienes y servicios. Enpar-
ticular la contratacién de la empresa Jet Van
CarRental SAde CV, propiedad delossocios
Cuauhtémoc Velazquez y Teresa Lopez,
que comorecordara en 2021 fue inhabilitada
porlaSecretariadelaFuncionPiiblica. Esta
firma, cuyo castigo vence a finales de enero,
recibié un contrato de més de 256 millones
de pesos pararentarle al Instituto 376 camio-
netas de 2019 a 2022, esto, aunque ya habia
tenido problemas con la proveedora, pues
en un convenio anterior el INE le impuso una
multa aJet Van de 5.7 millones de pesos por
anomaliasenelservicio.
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Enrique Campos

uncase cansarddepresumirsupopu-

laridad personal. Ese fenémeno de

conexién que tiene Andrés Manuel

Lépez Obradorcon amplios sectores
socialeslollevaron adonde élquerfa. Ahoraque
goza del poder presidencial yque buscahacerse
de mucho mds poder, més alld de sus atribucio-
nes constitucionales, se enfrenta a la realidad
de que su carisma puede no ser suficiente para
paliar los muy malos resultados que ha dado su
administracién.

Elcontraste viene conlarealidad de enfrentar
uno de los peores momentos en los que ha esta-
doMéxico envarias décadas. La economia tuvo
su peor recesién en un siglo y no se recupera,
lainflacidn es la mds alta en 22 afios, somos el
cuarto lugar delmundo en cuanto al nimerode
fallecimientos por Covid-19, nohay precedentes
enlosniveles de violencia que azotan al pafs.

Hay dafios por los recortes en el gasto de in-
fraestructuray social, hay dafios para polariza-
ciénque sealimentayhaydafios porlainterven-
cién en los organismos auténomos que habia
logrado México.

Sinembargo, ese mal estadoque guardael pais

es contrastado magistralmente por un ejercicio
de propaganda que cada mafiana se encarga de
jalarla atencién hacia el Presidente, sucarismay
suagenda personalisima que alejalaatencidn de
quiense dejadelos problemasesenciales.

El resultado es que el Presidente todavia con-
serva una altfsima aprobacién, arriba del 60%.
Sinembargo, cuandoaesosmismosentusiastas

les preguntan sobre su apreciacién en materia
de economia o seguridad inevitablemente tie-
nen unamala opini6n.

Esto es la clave de por qué Andrés Manuel
Lépez Obrador quiere hacer lo que sea para
mantenerse permanentemente vinculado asus
seguidores almomentoquetengan que acudira
lasurnas aemitir suvoto.

LépezObradorquiere estarenlaboletaporque
ninguna de sus corcholatas tiene el mas minimo
asomode sucarisma, que es unacondiciénindis-
pensable para mantener vivo el proyecto fraca-
sadodelaautollamada Cuarta Transformacién.

Sinel respaldo abierto e ilegal de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador a sus candidatos, empe-
zando por el presidencial, nada garantiza la
continuidad de este régimen. De ahi que resulta

indispensable parala 4T hacerse del control
del &rbitro electoral que no le impida que su
popularidad personal juegue en los procesos
electorales que vienen.

El plan original contemplaba hacerse del
control del Instituto Nacional Electoral (INE) a
través de modificaciones constitucionales, pero
hoymdsquenunca tieneresistenciashastainter-
nas paramodificarla Constitucién a su antojo.

Por ello este Gobierno encontré en la promo-
cién delallamada Revocacién de Mandato una
puertatrasera,comolaque intentaron paraam-
pliar el mandato del ministro Arturo Zaldfvar,
parahacerse del control del INE.

El modelo que hoy vemos de acoso al arbi-
tro electoral tiene como prop6sito mantener al
presidente Lopez Obrador en el reflector de los
comicios, conlarevocacion demandatoyhacer-
sedel control delaorganizacién electoral conel
debilitamiento presupuestal y el bombardeo a
SUS COTISEjEros y su autonomia.

Latinica garantia que tiene el régimen actual
de superar el requisito electoral es tener per-
manentemente presente al presidente Lopez
Obradoryen esoestdn, aunque loimpidalaley.
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LaFED y el
aterrizaje suave

n todo el mundo sigue la preocupacion por
los niveles de lainflacién. Nadie, literalmente
nadie, sabe exactamenie como se compor-
tardn las economias globales antes distintas
variables lan disimbolas entre si.
Por un lado, estan las variaciones mer-
cado laboral producidas por la Covid, pero
por otro estdn las medidas macroeconémicas (omadas
por varios gobiernos; las cuales, pueden ser las mismas
causantes de la disonancia econémica. Sollar o amarrar,
aprelar o relajar, esa es la gran incogniia para las autori-
dades en este 2022.

Si te sorprendes y preocupas que en nuesiro Banco
de México exista una controversia sobre el momento en
que veremos el pico de la inflacion; déjame decirte que
en muchas partes del mundo tienen la misma discusion.

La semana pasada, cuando se dieron a conocer las
minulas de la reunion de la Reserva Lederal de EU (FED)
del mes de diciembre; muchos analistas confirmaron
lo que ya se habia adelanto por varios especialisias: los
integrantes de la 'ED subesiimaron la gravedad de los
niveles de inflacion.

Ahora mucha gente piensa que la Reserva l'ederal
esladounidense estd obligada a tomar decisiones mas
enérgicas, lo que; si no se hace con precaucion; podria
desalar nuevas distorsiones en las ya de por si compli-
cadas condiciones economicas mundiales. Lo que se ne-
cesila en eslos momentos ya no solo es una reduccion
de las compras de bonos del tesoro de EU o de la ya
anunciada subida de tasas de interés; lo que urge es tener

un aterrizaje suave.

Este mismo maries podriamos iener algo de luz porque
el presidente de la I'ed, Jerome Powell; comparecera ante
el Comite Bancario del Senado con motivo de su segundo
mandato. Ademas, manana miércoles tendremos el dato
deinflacién en EU al cierre de diciembre, lo cual vendria
a confirmar el incremento hasta 7% al cierre del afio y
con ello, justificar una mas rigurosa politica de ajuste por
parte de lal'ED. ;Se atreverd a cerrar la llave de la liquidez
y el estimulo economico ahora que la Covid amenaza con
cerrar olra vez la economia de varios paises?

Mien(ras eso pasa, el mundo sigue pendiente de los
problemas geopoliticos entre Ucrania y Rusia, con sus
efecios en el mercado energélico: a lo cual se suma
ahora los disturbios politicos en Kazajistan, sitio donde
la mineria de criptomonedas cobré alta relevancia; y
generd ahora una depreciacion del Bilcoin, bajando su
cotizacion por debajo de los 40 mil délares. El precio
del oro subié también por su condicion de refugio de
las inversiones.

Como puedes ver, todos los engranes estdn pues-
fos para que, si uno se atora, los demas pueden [ric-
cionar de mas; y con ello la recuperacion econémica
global iarde mas. ;Quién tiene una bola de cristal? El
reto no solo es actuar y bajar a la realidad econémi-
ca de manera efecliva sino (ambién hacerlo con un
alerrizaje suave.

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx

Twittd ®Rd&dgonzalez
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rescate de

nuestra tercera raiz

a lercera rafz siempre ha eslado presente en
el estado de Veracruz.

Nunca antes se le habia dado el reconoci-
miento y la imporiancia que merece a la pre-
sencia de nuestros alrodescendientes.

liermin Ramirez Espinoza, inquieto promo-
tor cultural vy turistico veracruzano, ideo la

propuesta para rescalar los origenes de nuesira “negritucd”
y su influencia en la vida cotidiana, las costumbres, la
cultura y la comida.

“Alrover, el sabor de nuestras raices”, es un proyecto in-
cluyente que coniempla las 7 regiones apostadas a lo largo
y ancho del suelo veracruzano represeniadas en la Huaste-
ca, Tolonacapan, Cultura y Aventura, Pasos de Corlés, Los
Tuxtlas, Region Olmeca y Altas Montaiias.

El turismo estadunidense ha mostrado interés por
la Ruta Afrover y recientemente, antes del colapso de
la nueva varianie émicron, varios visilanles quedaron
gralamente sorprendidos al conocer platillos de origen
alro como el mondongo, la Sopa de Cayos, los (oritos y
se deleitaron con las notas del son jarocho, el Siquisiri y
el Chuchumbé.

lermin Ramirez asegura que al ser la puerta de acceso
al resto del mundo, Veracruz dio origen a la diversidad y la
multiculturalidad; esto permitié el nacimiento de nuevas
gastronomias, vestimentas, bailes, masica y religion.

Para muesira, basta mencionar que, el proyecto Alrover
contempla: La Magia de los Ritmos en Veracruz, los Caminos
del Son, los Caminos del Cafiaveral, Con sabor a Carnaval y
Origenes Raudales del Son y a [ravés de varias lour-operado-
ras, brindan los servicios de recorridos, paseos, hospedaje
y experiencias gastronomicas.

Por supuesto que la visita obligada es Yanga, primer Pue-
blo Libre de América, que a través del proyecio Origenes, se
realiza un viaje al corazon de las altas moniafias para convi-
vir con las comunidades alrodescendientes para saborear
un rico café y degustar ron y tabaco.

Por cierio, cuenta la hisloria que Yanga era esclavo ci-
marrén que se rebel6 a sus amos y formé una banda que
asolaba las diligencias que se dirigian a la Ciudad de México.
Deahinace la Villa de Cérdoba, sitio creado exprofeso para
resguardar a los viajeros.

Sin duda, una nueva experiencia con mucho sabor, ale-
gria, musica y hospitalidad.

Ahorale (oca el turno a la Secretaria de Turismo, Xochitl
Arbest para que promueva este nuevo producto turistico,
cuyo electo muliiplicador beneficiara a las comunidades
mas reconditas de Veracruz y serd un respiro para las
economias locales que se vieron seriamente alectadas
por la pandemia.

GUIA DE TURISTAS:

Ivonne Quirarte Mora, nueva promotora del turismo
Nuestra sincera lelicitacion para la empresaria hotelera,
Ivonne Quirarte Mora, nueva Directora de Turismo de Xala-
pa, quien asumid el cargo con el compromiso de reactivar
los principales silios recrealivos v gastrondmicos de la ca-
pital veracruzana. ;Enhorabuena!

*Periodista. Egresado de la Escuela de Periodismo

“Carlos Septién Garcia”.

Director de Pasaporte Informativo
wwwipasaporteinformativomx / rcontrerasreyes@gmail.com
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