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Aceleran reconstruccion

Uno de los puntos clave para la re- *
construccién de Acapulco sera el
apoyo que el Gobierno otorgue a los ho-
teleros, quienes se han metido en una ca-
rrera para ver qué cadenas pueden reci-
bir de vuelta a los huéspedes en el menor
tiempo posible. ‘

Algunos hoteles, principalmente los
que pertenecen a grandes grupos, plan-
tearon la posibilidad de abrir operacio-
nes en la préxima temporada vacacio-
nal de diciembre, pero otros fueron mas
conservadores y piensan hacerlo
en abril de 2024.

Como parte de las negociaciones entre
el sector privado y el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, se acordé que el

Gobierno pagaria la mitad de los intereses
que la banca comercial le cobre a los em-
presarios duefios de hoteles en sus crédi-
tos para reconstruccion.

Este tema se tocd en la reunin
que tuvieron el miéreoles pasado
los duefios de hoteles como Las Brisas
y Mundo Imperial, en la que participaron
¢l empresario Carlos Slim, Jorge Chavez,
duefio de Vidanta, y Francisco Cervan-
tes, presidente del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), entre otros.

Con este respaldo, es posible que
se aceleren las obras y juntos puedan
presumir que la reconstruccién de

Acapulco tras ‘Otis’ se logré en tiempo

récord.

HECTOR
AMAYA
ESTRELLA...

Hoy toma posesion
como nuevo presi-
dente nacionaldel =
Instituto Mexicano de
Contadores Pablicos -
{IMCP) para el perio-

do 2023-2025. El or-
ganismo, fundadoen
1923, esta conforma-
do por 60 colegios de
contadores e impul-
saunareforma fiscal
que permita aumenta
¢l padrén de contribu- |
yentesen el Pais.
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En la mira
del SAT

Ahora que el Sistema de
Administracion Tributa-
ria (SAT), al mando de An-
tonio Martinez Dagnino,
presume que sus auditorias
de fiscalizacion le genera-
ron 29 por ciento mas re-
CUrsos entre enero y sep-
tiembre de este afio, res-
pecto al mismo periodo de
2022, hay sefiales de que ya
puso la lupa en grandes em-
presas deudoras.

Recuerde que, reciente-
mente, el procurador fiscal,
Félix Arturo Medina, dijo
que 17 empresas deben mas
de 55 mil millones de pesos
al SAT.

Los nombres de lasy
los capitanes de las empre-
sas deudoras ya empezaron
a salir.

Uno de ellos es el de

- Angélica Fuentes, ex ac-
cionista del Corporativo
Grupo Imperial, con un

adeudo de mas de mil mi-
llones de pesos acumulados
entre 2021y 2022.

sSe acuerda que en 2022
el SAT embargd cerca de 50
marcas que la empresaria

habia declarado en quiebra?
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Aparentemente a la au-
toridad fiscal no se le ha ol-
vidado ese detalle y sigue
indagando.

Sonar como
la realeza

En México, el mercado de
lujo tiene mucho potencial.

Al menos eso es lo que
ve la compatiia sueca de ca-
mas, colchones y accesorios
Histens, que a nivel global
lidera Jan Ryde.

De acuerdo con los pla-
nes de la empresa sueca, en
los préximos cinco afios in-
vertira alrededor de 6 mi-
llones de dolares para abrir
tres sucursales, una en la
Ciudad de México, otra en

Monterrey y una mas en
Guadalajara.

La empresa es conocida
por ser la proveedora oficial
de camas y colchones de la
familia real de Suecia, asi
como de algunas estrellas
de Hollywood y deportistas
famosos, como Cristiano
Ronaldo.

El ticket promedio por
compra de los mexicanos
es de 600 mil pesos, aun-
que los precios de sus col-

Columnas Econdmicas

Capitanes / Redaccion

chones van de 450 mil pe-
sos hasta los 18 millones
300 mil, cada uno.

El objetivo de Joan Vi-
cente, director de la firma
en el Pais, es duplicar las
ventas con las nuevas aper-
turas, las cuales se sumaran
a las tiendas que tiene en
Santa Fe y en Casa Palacio
Antara.

Sus clientes mexica-
1NOS SON personas mayores
de 40 afios, principalmen-
te duefios de empresas o

CEQs, con quienes incluso

se firman acuerdos de
confidencialidad.

Todo por dormir como
la realeza.

Regulacién
uniforme

Entre las demandas que el
gremio bancario puso sobre

la mesa para adoptar el nue-

vo catalogo de categorias
de comisiones se encuentra
una que involucra también

a la Comisién Nacional para

la Proteccion y Defensa de
los Usuarios de Servicios Fi-
nancieros (Condusef).

La Asociacién de Ban-
cos de México (ABM) argu-

menta que existen multiples
disposiciones que hacen

. referencia a las comisiones
bancarias, asi como regis-
tros ante Ia Condusef, que
lleva Oscar Rosado.

Es por ello que adoptar

el nuevo catalogo requiere

homologar las disposiciones
en materia de transparencia
que se aplican a institucio-
nes de crédito como bancos
y Sofomes, emitidas por la
Condusef, con la nueva re-
gulacion de Banxico.

Dichas disposiciones es-
tablecen un catalogo de co-
misiones relevantes como
anualidad, apertura, prepa-
£0, reclamaciones i improce-
dentes‘o manejo de cuenta,
pero éstas no estan previs-
tas en la version del Catélo-
go de Categorias de Comi-
siones del Banco de México
(Banxico).

A decir de la ABM, que
encabeza Julio Carranza,
no homologar ambas regu-
laciones podria dar pie a in-
cumplimiento de los bancos.

Es por eso que el gre-
mio bancario del Pais bus-
ca que ambas disposiciones
entren en vigor de forma
coordinada,

capitanes@reforma.com
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acampanas

- GANA WUNDERMAN

-THOMPSON GRAND PRIX
En el Festival Luum Awards,
con sede en Ginebra, Suiza,
que reconoce la creatividad

- con propdsito y cuidado del
medio ambiente a nivel glo-
bal, Wunderman Thompson
México gané Grand Prix y
Oro en la categoria Essence
of the Message, y Plataenlas’
de “Causes” y “Planet”.

CREATIVIDAD, TECNOLO-
GIA Y SOSTENIBILIDAD

El proximo martes 14 de no-
viembre se realizard el Fo-
ro “Creatividad, Tecnologia
y Sostenibilidad: el futuro de
la comunicacién corporati-
va”, con motivo del 60 ani-
versario de AB Estudio de
Comunicacion, que lo pre-
senta junto con la Universi-
«dad Panamericana, y serd en
su Campus Mixcoac.

CAMPANA PARA PREVENIR
EL FRAUDE BANCARIO
TERAN TBWA creo la cam-
pafia para BBVA: ;Es Fraude?,
para prevenir y combatir el
fraude bancario que ha creci-
do en los tiltimos afios. Tiene
como eje central el primer ga-
me show disefiado para ayu-
dar a combatirlo a través del
entretenimiento en una serie

de cinco capitulos, conducida
por el actor Rodrigo Murray.

El proyecto, se sefialo,
tiene como objetivo alertar
sobre los cinco fraudes méis
comunes en nuestro pais y
brindar informacién para
prevenirlos de manera mas
eficiente. El 1 de noviembre
se estrend en YouTube.

IFAHTO REALIZA PRODUC-
CION DE IDEAS AMAI
Laproducciony difusion virtual
de Ideas AMALI, evento que fue
presencial y via remota, y fij6
la vision de esta Asociacion en
los proximos afios en la indus-
tria de investigacion de merca-
dos, fue realizada con apoyo de
avanzada tecnologia por Ifahto
eifhato digital, que tienencomo
CEO a Fernando Famania.

NOTAS EN CASCADA
M&C SAATCHI Chilanga rea-
liz6 por tercer afio la campafia
para el Toyotathon, al ritmo de
“thon thon thon” de los Angeles
Azules, que estard al aire hasta
¢l proximo enero. La comen-
taremos en siguiente edicion...
Troop, agencia de innovacion
en marketing, contenidos y
medios digitales, dio a conocer
que fue certificada por TikTok
como partner de la plataforma
de entretenimiento.
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Horacio Marchand

malos’; el reto
de la Sombra

‘Lo que negamos nos somete,
lo que aceptamos nos transforma”. Carl Jung

;. uién tiene la ra-
C z6n? ;Rusia o
Ucrania, Palesti-

na o Israel, EUA o Irdn, Mo-
rena o el PRIAN, China o
EUA, Cain o Abel? Todos. To-
dos tienen la razén; tan solo
preguntales a cada uno de
ellos y veras. Y justo por esto,
el mundo se enfrasca entre
férreos convencimientos de
que es el otro el que estd mal
y es el otro el que tiene que
cambiar. La culpa nunca es
de uno y, para el caso, mu-
cho menos la responsabilidad.
El problema del proble-
ma, el fondo del fondo, es lo
que en psicologia se conoce
como la Sombra (mayts-
cula con intencion), y que
la mayoria de nosotros no
conocemos, no vemos ni
aceptamos; por lo menos no
dentro de nosotros mismos.
- Nuestro lado oscuro lo
vemos afuera, proyectada
en otros, que son los mal-
vados, abusivos, imbéciles,
degenerados y desgracia-
dos; pero en realidad, fre-
cuentemente son espejos
que queremos destruir a
toda costa. Esto también
se aprecia en la gran can-
tidad de peliculas de terror,

violencia, abuso, asesinatos,
sexo torcido y presencias
macabras, que devoramos
los fines de semana.

Es en la Sombra don-
de vive todo aquello que al

ego no le gusta o le gene-
ra ansiedad, como: envidia,
sentimientos de inferioridad,
impulsos violentos, sexuales,
perversos, gozo de la tragedia
ajena, etc; asi como las partes
no exploradas o desarrolladas.

Segun lo esboza Freud,
los humanos estamos confi-
gurados con dos pulsiones o
energias basicas: la primera
es el Eros, asociado al sexo
y el placer que, por su par-
te, Jung lo asociaba también
a lo creativo (libido). En su
peor version, un Eros repri-
mido y combinado con al-
guna patologia o trastorno
de la personalidad, puede
desencadenarse en perver-
siones y compulsiones.

La segunda es el Tha-
natos, la esencia destructiva
y violenta que, en positivo,
nos permite defendernos,
preservarnos y conquistar
nuestro entorno, y que, en
su peor version, ligada nue-

‘vamente a la represion y a
trastornos de la personali-

dad, puede desencadenarse
en violencia por la violencia
misma y la destruccién, in-
cluso la propia.

Los dioses en religiones
politeistas o paganas, las mas
arcaicamente formadas por
la psique ancestral, eran tanto
buenos como malos; fusiona-
ban fuerzas contradictorias
y opuestas pero cargadas de
vitalidad. Estaban integrados.

Fueron siglos después,
con la llegada de las reli-
giones monoteistas, que
sus respectivos dioses eran
solamente puros, libres de
maldad y sin pecado. Esto,
potencialmente, quizés re-
presente un modelo de vi-
da que para seres mortales
y corrientes, COmMo nosotros,
resulte abrumador, por no
decir imposible.

Quizas lo mas dificil es
enfrentarnos a nosotros mis-
mos y aceptar el hecho de
que somos buenos y malos,
luz y sombra; simultinea-
mente. En determinadas cir-
cunstancias, la mayoria de
nosotros podriamos ser ca-
paces de matar a alguien, de
terminar con nuestra vida
0 de abusar de otros. Basta
con ver lo cruento de nues-

tra historia y de lo que hoy

‘'sigue ocurriendo con gue-

rrasy conflictos en el mundo.

Al desasociarnos de
nuestro lado oscuro, ya sea
por dogma, creencia, igno-
rancia o simplemente por-
que sentirnos moralmente
superiores, corremos el ries-
go de que ese “lado malo”
termine por controlarnos.

Y entonces: culpamos,
acusamos, odiamos a lo otro,
nos vengamos de mas; nos
justificamos, perdemos sen-
sibilidad y empatia, nos senti-
mos dignos en nuestra lucha
y, en la ceguera, sacamos lo
peor de nosotros: detonamos
a nuestros demonios pero
no sin antes disfrazarlos de
angeles de pureza, de super-
héroes o de iluminados.

Si queremos ser ‘bue-
nos’, primero tenemos que
integrar nuestro lado oscu-
ro; aceptarlo, sentirlo y do-
marlo a base de reconocer-
lo. Si no nos conocemos, no'
podemos conocer a otros. Si
N0 nos aceptamos, no pode-
mos aceptar a otros.

Antes que ser buenos
y empaticos: conocernos,
integrarfégnecépeatnos y
completarnos.



Fecha: 10/11/2023

Pagina: 5

Costo:

171

JORGE A.

Area cm2: 305

66,490

Columnas Econdmicas

Benchmark / Jorge A. Meléndez Ruiz

Jorge A. Meléndez Ruiz

MELENDEZ RUIZ

5

Escrito en la pared

/] io, Je debodecira “Motivaba” a su equipo
mi jefa lo que pa- Con gritos, acusaciones y re-
sa?”, dameos. “Lograba” locontrario

Asi me pregunté la hi- 2 lo que queria: temor, incerti-
ja de unos compadres ha- dumbre y desorganizacién.
Ce unas semanas tras una Mi sobrina, que también
larga charla, estaba hiper estresada, plati-

Trabajaenunastartup €0 con todos (era la jefa de

de NY enfocada a temas
médicos que estaba en la

staff de la CEO) para cons
truir un diagnostico claro:

fase de “Friends & Family”. ~parte del problema era la
O sea, la fundadora levanty ~ inexperiencia y forma de
dinero (unos $1.5 millones . '
de ddlares) de ahorros perso- opePra:;(:olal:e:aza. 2 ini-
nales, de su familiay amigos ;o1 1500 digo?
cercanos. Personasconlaque «po supues.to que no”
no quieres quedar mal. le contesté. ’
Ya les quedaba po- Lo correcto seria que lo
ca plata. Estaban en plati- hiciera, es su chamba. Pero
cas con un cliente potencial  , vocac o correcto no es lo
(una farmacéutica enorme) que senecesita. Por o queme
que demandaba un prototi- e L s de vas
po fuqcional para con§iderar rios meses, la CEO no sabia es-
invertir enla compafiia, cuchar ni manejar a su equipo.
Un escenario tipico dees ugipe dices, ella le pregunta-
tasempresitas lapresiondedar -, 51 demas”, le dije. “Y ante
resultados para sobrevivir Lite- - o] o or de perder la chamba,
ralmenteunasupto devidao . diele dird laverdad. Ysino
muerte corporativa. O me con- g dicen, | jefa va a pensar: la
vences con tu profofip0 0 pre- 153 ng es del equipo ni mia,
paras el epitafio de tustartup. g tuya (de la sobrina)”.
Obvio, la presion esta- que viene estA escri-
ba a todo lo que da. Y Ia to en | pared: més presién,
fundadora no manejaba gritos, incertidumbre, acu-
bienelestrés. saciones ; por lo que veo, no
Conocia el temamédicoy oo 11 quelevanten mis plata
de seguros (el espacio donde  preryte mentalmente yve afi-
S¢ movia la empresa), pero 10 pando tu curriculum”, conclui.
conocia nada de programacion, Thewritingis onthe wall
ingenierta, disefio y manejode Avecesse puedepre
proyectos. Enesoeranovata.  on claridad lo que viene,

Cuando esto sucede se
pueden adoptar dos pos-
turas,

La primera es arrinco-
narse, es apachurrarse, es
esperar la tormenta con

temor. La segunda es total-

mente distinta: aprovecha
Ia escritura.

Sé proactivo:

1. Descifra lo que estd es-
crito. ;Qué significa? ;Qué
implicaciones tiene? ;Cuan-
do se puede dar y en qué
pasos? ;Qué sefales puedes
anticipar de que se presen-
tan estos pasos?

2. Prepérate, ;Qué recursos
necesitas para enfrentar lo
que viene? Si no los tienes,
scomo te los puedes agen-
ciar? ;Qué te puede afectar
mas? ;Existe algo que te pue-
da beneficiar? ;Como te pue-

des proteger de lo primero y
aprovechar lo segundo?
Y que no se me olvide,
ayudate de dos formas:
a) Acompafiate, Es peligroso
enfrentar una tormenta sol@.
Busca compaiiia y, sobre todo,
de personas que ya hayan ex-
perimentado lo que vas a ex-
perimentar. El consejo exper-
to te sera muy valioso.
b) Apertréchate. Busca el
terreno alto. No todas las po-
siciones reciben el mismo im-
pacto en una tempestad.
Cierro regresando ami

sobrina.

Porque resulta que...
jme equivoqué!

Apenas unos dias después
de mi “prondstico experto” me
aviso: “Tio, acabamos de le-
vantar 5 millones de délares!”.
Alo que le contesté: ;Sen-
sacional, nunca me ha dado
mas gusto equivocarme en
mis pronosticos!

Tres lecciones finales:
L A veces la escritura enla
pared no es indeleble.

2. Hasta los més “expertos”
se equivocan.

3. Como decia Churchill:
comerme mis palabras
nunca me ha indigestado.
Si te equivocas, no pasa
nada. Reconécelo (la in-
trospeccion es clave para
aprender) y a lo que sigue.

A pesar de esto, nunca es-
ta de mas prepararse.

Y por supuesto, que nun-
caestade mas consultar alos
que saben. Preguntarle a los
que ya han experimentado lo
que tu experimentas,

Hombre o mujer precavi-
da, siempre vale por dos.

Por cierto, la jefa sigue
igualita. En eso si no me
equivoque...

Ja, ja, ja.

EN POCAS PALABRAS...
“El éxito proviene de la ex-
periencia”,

Steve Young, quarter-

- back legendario.
Péagina 5 de 8
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¢ Un funcionario dela
h b Reserva Federal dijo que
i'- " a,t S| elbancocentral debers
, prestar mucha atencion
N alos efectos de mayores
eWS rendimientos de los bonos
T G alargo plazo para asegurar
que no desacelerenla
@ aconomiamasdeloanti-
as criptomonedas cipado en el 2024. Austan
ubieron conbaseenla Goolsbee, presidente
expectativa de que regu- del Banco de laReserva
ladores estadounidenses Federal de Chicago, sefial6
estan tomando medidas que el reciente aumento a
para aprobar un ETF de los costos de deuda alargo
bitcoin. El avance extiende plazo podria cobrar mas
un repunte que inicié importancia a medida que
en octubre, que muchos el banco central cambia su
atribuyen a apuestas a que enfoque de cuanto subir
la Comisién de Valores las tasas a cudnto tiempo
de EU aprobara los ETFs mantenerlas cerca deun
spot de bitcoin. Bitcoin se maximo de 22 afios.
cotizaba recientemente en .
unos 36 mil 400 délares, ¢ El coloso agricola
reporté CoinDesk, La Svngenta .Group no empe-
criptomoneda ha aumen- zara a cotizar enlabolsa
tado su valor en mas del gﬁn:i%d%easiiﬁ%::e
doble enloque va delafio. débiles del mercado. El
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productor suizo de semi-
llas y pesticidas -adquirido

por ChemChinaen el 2017- -

ha estado trabajando en
una oferta piiblica inicial

desife €1 2021, La comfye: ..

fifa busca reunir 65 mil
millones de yuanes (8.93
mil millones de délares),
lo que la habria convertido
enlaOPlmés grandea -
nivel mundial este aflo,
informé Dealogic. .

¢ SoftBank Group se
hundié atin mas en ni-
meros rojos en el periodo
de julio a septiembre a
medida que sufrian sus
inversiones tecnolégi-
casy se acumulaban sus
pérdidas tras el colapso
de la compatfiia de oficinas
compartidas WeWork. Las
pérdidas totales de la firma
de inversi6n japonesa en
WeWork ascienden a14.3
mil millones de délares.
Durante los seis meses a

= P ]
TIE NALL STRITT NS ANAL

j AU mindo jubilarse?

septiembre, SoftBank dijo
registrar untotal de 1.6
mil millones de délares
en pérdidas relacionadas
con inversiones y apoyo
financiero a WeWork.

4 Kohl’s anunci6 que
Michael Bender se conver-
tira en su proximo presi-
dente del consejo luego de
que su lider actual, Peter
Boneparth, seretire de

la compaiia al final de su

mandato actual enmayo.

Sefiald que el consejo
también ha nombrado a
Adolfo Villagomez, CEO
de Progress Residential,
como nuevo director
independiente. Bender ha
formado parte del consejo
directivo de Kohl’s desde
€1 2019y es presidente del
comité de nominaciones y
ESG y miembro del comité
de auditoria.

Una seleccidn de What's News
© 2023 Todos los dereches neservados:
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‘BALANCE
Moreira y el Fobaproa

s Nos platican que algunos fueron sorprendi-
dos por la propuesta que presento el lider de la
bancada del PRI en San Lézaro, Rubén Morei-
ra, del presupuesto 2024, que consistia en to-
mar 40 mil millones de pesos del Fobaproa y
destinarlos a la reconstruccion de Acapulco. Sin
embargo, nos dicen que la propuesta no es nue-
va y que se la prepard un exfuncionario del go-
bierno anterior que en el pasado fue muy cerca-
no al presidente Andrés Manuel Lépez Obrador,
quien en su momento también pensé que era
una buena idea porque era injusto rescatar a los
banqueros. Nos cuentan que el propio Moreira
comentd que la propuesta forma parte del pre-
supuesto alternativo que presentd la coordina-
dora del Frente Amplio por México, Xéchitl
Galvez. Pero a todos se les paso sefialar que el
Fobaproa ya no existe desde 1992, cuando fue
sustituido por el IPAB y los priistas, que eran la
mayoria en la Cdmara de Diputados, aprobaron
la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario.

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

Se le sube el azacar a la inflacion
= Al parecer comienza a dar resultados la rece-
ta del Banco de México, de Victoria Rodriguez
Ceja, pues la inflacion lleg6 a 4.3% en octubre,
1a menor desde febrero de 2021. No obstante, le
detectaron un alto nivel de
azucar al impuesto de los po-
bres, pues el endulzante elevo
su precio 39.2%, su mayor alza
en siete afios. En la Cdmara
Nacional de las Industrias
Azucarera y Alcoholera, que
preside Humberto Jasso,
aseguran que es una burbuja
especulativa nutrida por los
conflictos bélicos y las sequias,
pues hay produccion suficiente y no hay razén
para que se encarezca. En tanto, la Alianza Na-
cional de Pequefios Comerciantes reporta que,
bajo el argumento del costo del azicar, Coca-Co-
la incrementard un peso el precio de los refres-
cos la préxima semana, salvo en Acapulco.

Jasso

Péagina 3 de 4
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MALDONADO

Historias de NagolC EDe

Morena: sus apuestasy el
‘acuerdo’con el TEPJF

na negociacion entre
Morena v el Tribunal
Electoral le permitié

al 6rgano que preside el ma-
gistrado Reyes Rodriguez que
le regresaran 500 millones de
pesos en las tltimas horas de
discusion en el Congreso de la
Unién, pese a pertenecer al
Poder Judicial de la Federa-
cién que “alucinan” en la 4T.
El TEPJF fue practicamente el
Unico 6rgano autonomo que
libré el recorte; al resto les ra-
suraron cerca de 13 mil milio-
nesde pesosen el Presupuesto
de Egresos 2024.

El ajedrez presupuestal ocu-

rria al mismo tiempo en que el
Tribunal Electoral proponia
desbaratar el acuerdo de pari-
dad del INE que obliga a los
partidos politicos a postular a
cinco mujeres candidatas en
las elecciones para buscar gu-
bernaturas en nueve entida-
des, un conjunto de reglas que
ha puesto en entredicho launi-
dad en Morena y ha llevado al

extremo las pugnas internas en
estados como Chiapas, Puebla
y la Ciudad de México.
Laintentona finalmente fa-
116: fuentes del Tribunal con-
firman queenlos cabildeosin-
ternos las dos mujeres magis-

tradas, Ménica Soto y Janine
Otélora, se negaron rotutida-
mente a quitarle un espacioa
su género, por o que el presi-
dente Reyes Rodriguez tuvo
que votar con ellas para evitar
que se viera una mayoria ga-
nadora de varones.

Como sea, la oportunidad
para negociar el presupuesto
del Tribunal de manera inde-
pendiente a la Suprema Corte
yal Consejo de laJudicaturaya
se habfa ganado, por lo que el
6rgano gozara para el siguiente
afio de una bolsa de recursos
de 3 mil 623 millones, cuando
en el proyecto inicial se le des-
tinaban unos 3 mil 100 millo-
nesde pesos. Es larecompensa
por una tarea no cumplida, pe-
ro al mismo tiempo la promesa
de que el didlogo entre el par-

tido oficial y el drgano que ca-
lificara la eleccién federal de
2024 ser fluida.

Mientras tanto, corresponde
a la dirigencia de Morena y a
Claudia Sheinbaum terminar
de lidiar con el acuerdo de pa-
ridad para presentar este vier-
nes a sus cinco candidatas y
cuatro candidatos. Al interior

del partido se escuchaquelafa-
llida intentona del Tribunal
Electoral pegddirectamenteen
Chiapas y en Puebla. Casi de
manera simultdnea a la sesién
en que se desechaba el proyec-
to del magistrado Felipe de la
Mata, el senador Eduardo Ra-
mirez Aguilar salfaa los medios
para declarar su lealtad a Mo-
renay para asegurar que estaba
dispuesto a sacrificar sus aspi-
raciones polfticas.
Labeneficiadadeesasdecla-
raciones, y del nuevo triunfo
delacuerdode paridad, eslase-
nadora Sasil de Leén, asf como
la exsecretaria de Economfa de
Puebla, Olivia Salomén, quien
enesa plaza est4 por desbancar

El TEPJF fue practicamente el tinico
organo autéonomo que libré el recorte;
al resto les rasuraron cerca de 13 mil mi-

llones de pesos en el Presupuesto 2024. |

dela candidatura de Morena al
senador Alejandro Armenta,
aunque éste sigue encabezan-
do todas las encuestas. De ahi,
las otras tres mujeres que se

perfilan para asumir una can-
didatura son Rocio Nahle en
Veracruz, Antares Vdzquez en
Guanajuato y Margarita Gon-
zélez Saravia en Morelos.

Por otro lado, hasta ayer por
la tarde se perfilaban cuatro
hombres por Morena: Omar.
Garcfa Harfuch en la CDMX,
Javier May en Tabasco, Carlos
Lomeli en Jalisco y “El Hua-
cho” Diaz en Yucatén. Sin em-
bargo, por la noche también se
manejaba la versién de que fi-
nalmente el exsecretario de Se-
guridad de la CDMX habfa sido
“bajado” de la contienda, por lo
que, mdsallddelaencuestayla
paridad de género, no serfa
candidato en la capital.

Dependera de esto ultimo si
Claudia Sheinbaum efectiva-
mente tomd 0 no el bastén de
mando del movimiento. @

Péagina 4 de 4
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Continuando con las malas noticias para el
mercado inmobiliario de oficinas global, aqui
les platicaremos un poco sobre el ascensoy
la caida de WeWork, la otrora poderosa fir-
ma inmobiliaria americana especializada en
el arrendamiento a corto plazo de espacio de
oficinas compartidas o coworking.

En su pindculo, en 2019, WeWork llego a
ser valuada en cerca de 50 billones de dolares.
Tan sélo 4 afios después, la compafifa se vio
forzada a presentar una peticién de bancarro-
ta bajo el famoso Chapter 11 de la legislacion
de EU. Al momento de esta peticion, el pasa-
do 6 de noviembre, su valor de
mercado era de menos de 50

Columnas Econdomicas

Abel Mejia Cosenza

Vale la pena hacer referencia a los exce-
sos y excentricidades de su fundador, que se
documentaron.

Reportes cuentan de la existencia de pro-
piedades inmohiliarias con valor superior a
mds de 90 millones de délares y que conta-
ban con una cascada privada, un tobogdn de
tres pisos, sala de lujo en forma de guitarra,
entre ofras cosas.

Por su parte, en el libro The Cult of We:
WeWork, Adam Neumann and the Great
Startup Delusion, se relata que se rentaban
aviones privados de manera regular y que

los mismos se usaban para pura
pachangay que la compafiia que

millones de dolares y tenfaun - WeWork fue rentaba los aviones los recibia en
balance negativo con tan sélo o tan malas condiciones (después
15 billones ge activos y mas de laA nifia de los de los tremendos ﬁestones),p que
18 hillones de deuda. 0]0S de Silicon tenfan que sacarlos de circula-

Por un tiempo, WeWork cién un rato pararepararlos. Asi la
fue la nifia de los ojos de Sili- Valley y Adam _ buena vida que se daba el sefior,
con Valley, donde su fundador, Neumann sedu]o obvio, a costo de inversionistas
eg’iignif;rgg?;ldgfg;gzr?cﬁ: d inversiqnistas mC;g? zna compafifa que tenia
yendo la firma de inversiones de todo tipo. mds de 700 lugares de oficinas

multinacional Softbank que, en

sumomento, le provey recur-

sos por 5 billones de délares a WeWork. En
2019 hasta se hizo un intento de llevar a cabo
una oferta ptiblica de venta para maximizar el
valor de la compafifa, pero parece que fue el
inicio de su decadencia.

Las investigaciones y escrutinio intenso
que aplica a cualquier compafifa que busca
colocar sus acciones entre el publico reve-
laron que habfa miiltiples inconsistencias en
las finanzas y operacion de la empresa. Los
cuestionamientos versaban desde el estilo ex-
céntrico de liderazgo que ejercia su fundadar,
gastos excesivos, prcticas contables creativas
y conflictos de interés de sus ejecutivos.

Una vez expuestos los huecos, el consejo
de administracion forzo la salida de su fun-
dador y trataron de corregir el rumbo. Evi-
dentemente, el dafio hecho era demasiado
profundo v la alteracién del mercado inmo-
biliario de oficinas derivado del covid-19 fue
la puntilla al atadd.

compartidas en mds de 35 paises,
hoy se encuentra en una situacion
sumamente delicada de prondstico mds que
reservado. Por el momento, el proceso de
bancarrota sélo afecta —al menos desde el
punto de vistalegal— a las unidades de nego-
cio de WeWork en EUy no asi a las de México.
En todo caso, es una de las historias de
startups mds terrorificas de tiempos recien-
tes, toda una advertencia para aquellos que
buscan ganancias extraordinarias en este
ecosistema, pero sin realizar el due diligence
adecuado.
Esta historia continuara, pero, en el inter,
tomatazos en @MrMejiaCosenza.

o

P’AL GORDITO

En Monterrey hay que hacer parada en L.a Rgina 3 de 9

rraday pedir el Carpaccio de Alcachofa, unos
taquitos griegos y unas mamucas. Chulada.
(www latorrada.mx).
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Alicia Salgado

La respuesta es si, pero depende del com-
promiso de los hoteles que podrian costear
la sede. El Princess Mundo Imperial, sede
de la Convencion Bancaria durante 22 afios
consecutivos hasta 2022, tendria que hacer
un esfuerzo titdnico para estar listo en abril y
sumar alos otros cinco hoteles (Mundo Impe-
rial, Mayan, Quinta Real, Brisas, Camino Real
y Encanto) y mas hoteles ejecutivos y oferta
extrahotelera para el personal de apoyo, dado
que la movilizacidén es de cerca de dos mil
convencionistas con la clase de calidad y se-
guridad que requiere, no es enchilame otras.

Mire, es una decisién importante por la
seflal que envia para la recuperacion del tu-
rismo de convenciones y reuniones en Aca-
pulco, uno de los rubros mds afectados y que
mitigan la ciclicidad del flujo de visitantes al
puerto, mayormente nacionales y concen-
trados en fechas de vacaciones escolares y
puentes. A finales del afio pasado se informé
que la Convencién Bancaria de 2024 seguiria
siendo itinerante y se realizarfa en Vidanta de
Nuevo Nayarit (exNuevo Vallarta), un desa-
rrollo que retine las caracterfsticas adecuadas
para recibir una Convencién Bancaria, pero
ha trascendido que, a propuesta de varios
asociados, el comité ejecutivo estd analizando
si dan los tiempos y la capacidad restaurada
de los hoteles, para que Acapulco pueda reci-
bir de nueva cuenta a la convencién.

Es importante sefialar que la evaluacicn se
hard con el dnimo de lograrlo, pero dependerd
de que se materialicen las condiciones de re-
habilitacién de los mencionados hoteles, don-
de aseguradorasy banqueros estan poniendo
un fuerte impulso financiero. Actualmente, se
han reabierto 16 sucursales bancarias de 86
que se tenfan operando antes de Otisy es-
tan por operar otras 23. Se han recuperado
cerca de 40 cajeros de los 80 originales, en
su mayoria vandalizados mds que dafiados,
lo que supone una tarea que va desde el le-
vantamiento de actas y pruebas periciales,
hasta la rehabilitacién integral de sistemas
e infraestructura de despacho. El otro punto
es la oferta relacionada con propiedades va-
cacionales, iempos compartidos y segundas

residencias ofrecidas en renta temporal a tra-
vés de plataformas que, en conjunto, rondan
50 mil. Sélo en agosto de 2023, Airbnb oferto
12 mil 52 habitaciones que generaron ingresos
por 96.3 millones de délares y se estima que
cerca de 40% tiene como fuente de compra
un crédito hipotecario. ;Podrdn apoyar la re-
cuperacion de la oferta del puerto? Es diffcil
saberlo. Con datos de la AMIS, el porcentaje
de asegurados con respecto al total de bienes
y propiedades dafiados no supera 50%, y eso
hace que la necesidad de movilizar el crédito
pararestablecer el patrimonio en hoteles, em-
presas turfsticas, restaurantes y propiedades
sea muy elevado. Los porcentajes de asegu-
ramiento varfan mucho, y aun cuando se re-
gistran 14 mil propiedades aseguradas y cerca
de 20 mil automgviles dafiados, de comercios,
pymes y mipymes no hay informacion y, por
ejemplo, contra el catastro municipal resulta
un ndmero inferior al 5% del total. Si hablamos
de zonas populares no hay seguroy el dafio es
generalizado. Se estima que mds de 80% de
los inmuebles tendrdn dafios.

DE FONDOS A FONDO

#TotalPlay... Fl crecimiento y posicién com-
petitiva que ha ido alcanzando Total Play en
el concentrado mercado de internet fijo con
tele ha provocado criticas que cuestionan el
crecimiento con financiamiento de la empre-
sa de telecomunicaciones de Ricardo Salinas
Pliego que dirige Eduardo Kuri. Lo cierto es
que sus resultados indican un desempefio
sélido, ordenado y sostenido. Vea los datos
publicados hace apenas unos dias sobre su si-
tuacion financiera al tercer trimestre de 2023.
Destacan el crecimiento de 19% en el EBITDA
y 9% en ingresos, asi como una disminucicn
de sus costos y gastos de capital para mejo-
rar la caja. Aunque en el mercado hay quien
quiere negarlo, la estrategia de moderacion
en su crecimiento, aunado a una estricta dis-
ciplina financiera que ha impuesto Kuriy el
plan robusto de impulso a su liquidez, estin

dando resultado. Lamentable serfa que, epégina 4 de 9

México un competidor que muestra misculo
se le acaben las grillas financieras y las reba-
jas de Moodys.
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A unos dias de que se decida en la Comi-
sién Nacional de Salarios Minimos cudl
serd el incremento para 2024, el presiden-
te Lopez Obrador ya anticipé que serd “un
aumento considerable”, sin que le importe,
desde luego, que en la Conasami las deci-
siones —en teorfa— no se adoptan por im-
posicion o sugerencia de Lépez Obrador,
sino por consenso entre los representan-
tes de los sectores obrero, empresarial y
gubernamental.

En 2023, el aumento al minimo fue de
20%, para cerrar en 207.44 pesosy de 312.41
pesos diarios en las Zona Libre
de la Frontera Norte (ZLFN).
Se aprobd, por unanimidad de
los tres sectores, un aumento
de 20% y, bajo el concepto de
Monto Independiente de Recu-
peracion, de 23.67 pesos para la
ZLFN y de 15.72 pesos para el
resto del pas.

La meta que tenfa Lopez
Obrador al inicio del sexenio
era incrementar el minimo a
260 pesos diarios, y hay que
reconocer que, a pesar de los
aumerntos en términos reales, no se ha re-
gistrado un impacto en la inflacién, porque
desde el sexenio pasado se desvinculé el sa-
lario minimo al pago de multas, prestacio-
nesy otras prerrogativas y se cre6 la Unidad
de Medida y Actualizacion (UMA), y los au-
mentos al minimo se otorgaron bajo el doble
concepto de un incremento en términos por-
centuales y otro en pesos bajo el concepto
del MIR.

Lo que no estd claro es qué entiende
Lépez Obrador por un “aumento conside-
rable” del minimo para 2024, pero lo que ha
trascendido es que sindicatos afines ala 4T
piden 22%, mientras que el sector privado
quiere solo el 16 por ciento.

Lo mds seguro es que el aumento sea de
22%, mayor al de 2023, porque éste serd el
tltimo afio del gobierno de Lépez Obrador
y lo mds probable también es que el sector
privado termine aceptandolo.

Columnas Econdomicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

Lo mds seguro es
que el aumento
sea de 22%,
mayor a 2023,
porque €ste serd  AICM NO TIENE LA TUA
el ultimo afio
de gobierno.

O

AGUINALDO Y SEMANA DE 40 HORAS
El problema no serd el impacto faro, aun-
que ya se reconoce por el Banxico entre los
riesgos de inflacion para 2024, sino que se
genere una mayor informalidad del empleo
porque el incremento del costo laboral no
solo por el minimo, sino por las mayores
cuotas patronales al retiro y los mds dias de
vacaciones.

Adicionalmente, estd la discusion en la
Cdmara de Diputados sobre la reforma a
la Ley del Trabajo para redu-
cir la jornada laboral a 40 ho-
ras semanales y el incremento
de 15 2 30 dias en el pago de
aguinaldo.

O

MAS CARA

El AICM, que dirige el viceal-
mirante Carlos Velazquez
Tiscarefio. difundio la lista de
la Tarifa de Uso Aeroportuario
que cobran los aeropuertos en México y de-
mostré que, en una lista de 37 aeropuertos,
el AICM estd en el lugar 11 en tarifas interna-
cionales, con una TUA de 53.24 délares. Los
mds caros son Mazatldn, con 61.36; Zihua-
tanejo, con 60.44, y Monterrey, con 60.36
dolares.

Los aeropuertos con la menor TUA inter-
nacional son: Hermosillo, La Paz, los Mochis
y Mexicali, con 19 dolares.

En cuanto a la TUA para vuelos nacio-
nales, el AICM estd en el lugar nimero 19,
con 506.23 pesos, y los aeropuertos mds ca-
ros son Reynosa, con 722.27; Culiacdn, con
708.75,y Torreodn, con 703.87.

Los aeropuertos con la TUA mds bajas
son Canctin, con 224.14 pesos; el AIFA, con

Pl -
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266.62 pesos, y Aguascalientes, con 327.68agina 5 de 9

pesos. Atin se desconoce cudl serd 1a TUA en
enero porque contindan las negociaciones
con los tres grupos aeroportuarios privados.
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Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Un dfa después de que el huracan Otis gol-
ped a Acapulco, ya se analizaba la pertinen-
ciaono de llevar a cabo el Tianguis Turistico
en ese puerto; las mejores razones para ha-
cerlo eran poner una fecha para la reapertu-
ray que los asistentes a la feria le inyectaran
recursos al destino.

Aunque es un arma de dos filos, pues
el caos que se sigue percibiendo respec-
to al destino con fondos ptiblicos que es-
tan, pero no estdn, politicos haciendo del
problema su coto de caza y la inseguridad
no conforman el mejor escenario para el
Tianguis.

Obviamente, los duefios de

evento intrascendente para ellos.

Asf es que con ese discurso de “vamos a
ayudar a Acapulco” que, seguramente sur-
gird, también estard el morbo de los perio-
distas internacionales invitados por describir
larealidad del destino yno es poco el riesgo
de que encuentren dngulos negativos que
compartir.

Mds debido a la falta de una agencia es-
pecializada en el manejo de crisis, como te-
nia el Consejo de Promocién Turfstica, que
ayude a generar contexto.

Para colmo, entonces habrd, como hay

ahora, organizaciones politi-
cas interesadas en mostrar el

las empresas turfsticas no asis- ~ Faltan cinco desastre que hay en Acapulco,
tiran, pero, con sus contadas como lo vimos el miércoles
excepciones, no han estado allf meses para ?l cuando la diputada morenista
desde hace afios. Tianguisy ojala  Selene Avila hizo la actuacion

Lamecdnica de las ferias ha sea tiemno dramdtica de su vida porque
cambiado y ahora ya no hace o P no se cred el fondo de apoyo a
falta que se reunar los presi- - Suficiente pdara Acapulco y luego el presidente
dentes de las flrmas para, como que Acapulco Lopez Obrador dijo que hay
en el pasado, firmar acuerdos quienes pretenden valerse de
viéndose a la caray bebiendo I€tOIme su rumho. 1a tragedia para robarse el di-

buenos vinos.

Los directores comerciales
de las cadenas hoteleras, agencias de via-
jes por internet, touroperadoras y aeroli-
neas tienen todo el poder necesario cerrar
grandes transacciones y yano lo hacen en
los Tianguis, sino que es su tarea de todos
los dias.

Acapulco no es un destino internacional,
antes de Otis llegaban unos cuantos vuelos
ala semana desde Estados Unidos y princi-
palmente se convirtié en la playa de la Ciu-
dad de México, a donde muchos capitalinos
corrian a la primera provocacion.

Precisamente los duefios de casasy con-
dominios han quedado en una situacién muy
desafortunada, pues ni son el foco de la ayu-
da del gobierno federal que, supuestamente,
esta centrado en las colonias populares y en
los hoteles, ni tienen ese sentido de urgencia
pOr reponer sus activos.

Muchos de ellos lo hardn, porque de otra
manera los perderdn, pero el Tianguis es un

nero publico.
Faltan cinco meses para el
Tianguis y ojald sea tiempo suficiente para
que el destino retome su rumbo y no para
que sea unavitrina de esa parte de “republi-
ca bananera” que todavia tiene México.

O

DIVISADERO
IA. Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa,
estd presumiendo por todo lo alto el uso de
la inteligencia artificial para planeary res-
ponder al potencial impacto de los eventos
meteoroldgicos extremos en 1as operaciones
aéreas.

La tecnologfa fue implementada por Xa-
trix, una consultorfa mexicana asociada con

[BM, y parece que estard muy activa este irRagina 6 de 9

vierno, ya que nada mas de arranque en
este noviembre ya hay innumerables retrasos
por los bancos de niebla en la capital.
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1 El alcalde en Miguel Hidalgo,
e®Mauricio Tabe, presentard al Congre-
so capitalino una iniciativa de reforma para
que el Presupuesto Participativo sea mul-
tianual y se vote un afio antes de su ejecu-
cion, con el fin de que se puedan realizar
obras de mayor dimension, generar aho-
rros y que los vecinos se involucren mas en
la toma de decisiones de sus colonias. Con
esta propuesta, las alcaldias ya no tendrian
que trabajar a contra relcj, se mejorarfan
los procesos administrativos para la ejecu-
cién de los proyectos y, lo mds importante,
se entregarian obras de mayor calidad. Por
lo pronto, en Miguel Hidalgo ya se puso el
ejemplo con el programa Peso a Peso, con
34 proyectos para 2024.

2 Un grupo de empresarics enca-
ebezados por Enrique Bojorquez
Valenzuela, director general de Sucroliq,
envid una carta al Presidente en la cual so-
licita su intervencion para que se reactive

el Ingenio de Puga, en Nayarit, y su comer-
cializadora, Compafifa Panamericana de
Comercio, empresas del sector azucarero
que se encuentran paradas desde hace un
afioy en concurso mercantil. Su propuesta
se enfoca en reestructurar financieramen-
te el ingenio y, sobre todo, salvaguardar los
derechos de mds de cinco mil cafieros y mil
100 obreros entre activos y jubilados que se
declararon en huelga por falta de pago. Una
copia de [a misiva fue enviada al goberna-
dor de Nayarit, Miguel Angel Navarro.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

3 Desafortunadamente, el gobierno fe-
ederal sigue sin aprovechar la opor-
tunidad que dan las ferias turisticas para
impulsar que el mercado ex(ranjero conoz-
ca las obras insignia de [a administracion.
Por ejemplo, en el World Travel Market, que
se realiza en Londres, sélo hay presencia del
Tren Maya, pero no del Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles, que ya tiene mds
de 20 meses inaugurado y que tendrd que
alojar la demanda que no pueda atender el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México. Tampoco se habla de Tulum, que
serd inaugurado el préximo mes. Ojald que
el secretario Miguel Torruco, que encabeza
los trabajos en esa feria, haga eco sobre di-
chos proyectos.

4 Una de las propuestas que cahil-
edea Francisco Cervantes, presiden-
te del Consejo Coordinador Empresarial,
con el gohierno federal para la recupera-
cion de Acapulco, Guerrero, es la simplifi-
cacién administrativa y eliminacion de la
trramitologia, para que los empresarios pue-
dan reabrir sus negocios pronto. El lider de
la Confederacion de Cimaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo, Héctor
Tejada, habia mencionado la necesidad de
un fondo de emergencia empresarial para
atender las afectaciones del gremio guerre-
rense. Porahora, lo Gnico que han logrado
es ser escuchados por el jefe del Ejecutivo,
y el compromiso de reunirse cada semana
para avanzar en la reconstruccion.

La brllacion Bega & B
4. 5% en oCtubog ‘.&

S
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Dulcifica el tono

Sélo aquellos que no entienden bien al Banco de México
o que extrafian el papel que tuvo durante otros periodos
pueden decir que la institucion gobernada por Victoria
Rodriguez Ceja no es clara en sus mensajes.

La Junta de Gobierno del instituto central ha hecho un
gran trabajo en ambos lados del balén. El objetivo central del
Banxico es disminuirla inflacién y atin no se logra.

De acuerdo con el dltimo dato publicado por el Inegi, di-
rigido por Graciela Mdrquez, los precios al cierre del mes
pasado crecieron a una tasa anual de 4.26%, lo que, para
algunos, ya estd cerca de la meta, sin embargo, no es nece-
sariamente cierto. La inflacién subyacente sigue en rangos
superiores al 5.5% y las presiones inflacionarias de corto y
mediano plazos son elevadas.

Estd comenzando la época del afio de mds aumentos de
precios estacionales, particularmente en servicios, que son
los que mds resistencia han presentado a bajar, y no queda
duda de que el Paquete Econdmico para 2024 es altamen-
te inflacionario. Aun asi, la Junta de Gobierno del Banco de
México tom6 la decision de mantener sin cambio la tasa de
referencia, pero podrfa interpretarse que dulcifics su tono
en el fraseo en su decisién de politica econémica, como lo
anticipd el Padre del Andilisis Superior.

Esto no significa, en modo alguno, que la baja enlas tasas
esté cerca. De hecho, queda claro que en Méxicoy el mundo
debemos acostumbrarnos a as tasas altas.

REMATE CONSERVADOR

Ante los dichos presidenciales acerca de que dos de los mi-
nistros de la SCIN que ha propuesto “le salieron conservas”,
es necesario puntualizar algo. Los miembros del Poder Judi-
cial no estdn para apoyar el proyecto politico, sino proteger a
los ciudadanos velando por la constitucionalidad de las leyes.
Los ministros de 1a Corte no son secretarios de Estado o algo
parecido, sino uno de los tres Poderes de la Union.

Cuando un ministro desea apoyar abiertamente un pro-
yecto politico, como Arturo Zaldivar, debe renunciar y eso
evita que sus decisiones estén viciadas.

Independientemente de quién haya propuesto al minis-
tro, su obligacion estd con la Constitucion. Asi, es correcto
que Zaldivar haya renunciado; pero tamhién es necesario
dejar en claro que es correcto que las decisiones que toman
Margarita Rios Farjat y Juan Luis Gonzdlez Alcdntara son
correctas porque ellos estan cumpliendo con su deber.

Analisis Superior / David Paramo
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Si alguien propuso a Rios Farjat pensando que traiciona-
rfasumandato en aras de un proyecto politico, se equivocé.
REMATE CORRECTO
Telcel, dirigido por Daniel Hajj, sigue incrementando sus
apoyos a los clientes que resultaron afectados por el hura-
can Otis. Es bueno llevar el recuento de instituciones privadas
que no ofrecen discursos, sino que toman acciones concretas
en beneficio de sus usuarios.

REMATE AUTOMOTRIZ

Uno de los mejores indicadores de la recuperacién econ6mi-
caestd en la cifra de vehiculos nuevos vendidos en el merca-
donacional por parte de la AMDA, que tiene como presidente
ejecutivo a Guillermo Rosales.

Si bien se estd mostrando una importante recuperacién
en las ventas que ya estdn en niveles previos a la pandemia,
todavia estdn por debajo de los regisirados al cierre de 2018
y mds de aquellos que tuvieron en 2016.

Otro dato que se debe destacar es que, a pesar de las altas
tasas de interés, la colocacion de crédito sigue aumentando
en una buena medida por la competencia feroz que tienen
los otorgantes de crédito con la banca establecida.

En este sentido, vale la pena destacar que BBVA México,
dirigido por Eduardo Osuna, acaba de firmar un convenio
con el fabricante de autos chinos Geely para dar unos 18,000
créditos a quienes deseen comprar estos vehiculos.
REMATE CONVENCIONISTA
Julio Carranzay el comité directivo de la ABM estan conside-
rando seriamente hacer su préxima convencién en Acapulco,
como una muestra de solidaridad con el puerto y con la que
fue su casa durante 24 afios. L.a decision la tomardn en 15 dias
mds, cuando el Presidente y los hoteleros locales hagan una
reuniény, a partir de ahf, se estudie realmente la factibilidad
de realizar un evento que congrega a mds de 2,000 personas.
No saben si la hardn, pero no serd por falta de ganas.
REMATE SUPLICADO
Dicen que los promotores de Samuel Garcia andan muy
interesados en reunirse con los miembros de la ABM, como
ya lo hicieron las candidatas Xdchitl Galvez y Claudia
Sheinbaum. Algunos de los miembros del gremio que pre-
side Julio Carranza creen que seria una buena muestra de
interés democrdtico, pero, otros, que serfa una pérdida de
tiempo, pues hay cosas mds importantes quedgioar @degas
comidas. Que, si quiere, les envie un video.
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Presupuesto sin Acapulco
y sin campo; Infamia, la
novela de Ciro Murayama

El Presupuesto 2024 fue aprobado por la Cdmara de
Diputados. Al final, los diputados, sobre todo los de Morena,
que seguian los lineamientos de Palacio Nacional, si tenfan
margen de maniobra para atender dos problemas nuevos y
gue se 1nos vienen encima.

Uno es la reconstruccién de Acapulco. El plan de recupe-
racién presentado por el presidente Lopez Obrador, por 61
mil millones de pesos, es un buen paso. Pero insuficiente. Los
andlisis de riesgo hablan de la necesidad de entre 200 mil y
300 mil millones de pesos.

¢Habfa mdrgenes para un fondo para Acapulco? Si, desde
luego. En lugar de seguir tirando el dinero al barril sin fondo de
Pemex, se pudo atender la reconstruccién de Acapulco.

Es clerto que el presidente Lépez Obrador ha dedicado
tiempo y propuestas para la reconstruccion del puerto, sobre
todo en sus reuniones con empresarios, quienes acordaron te-
ner mds de 2 mil cuartos listos para abril, en el Tianguis Turisti-
co. Hablamos de Mundo [mperial (Juan Antonio Herndndez),
Mayan Palace (Daniel Chdvez), Las Brisas (Antonio Cosio) y
Calinda (Carlos Slim). Incluso, Slim estd llevando maquina-
ria de su constructora para la limpieza y reconstruccion del
puerto. Sin embargo, el apoyo presupuestal del gobierno era
indispensable. Hay otro Acapulco, el del 90% del resto de los
hoteles que son pequefios y medianos, y donde la mayoria
carece de seguros, que es presa de la informalidad y 1a delin-
cuencia. Tampoco cuenta con dinero para la reconstruccion.
Es un Acapulco que estd olvidado en el Presupuesto 2024.

Elotro problema es la crisis del campo. La sequia del campo
la tenemos encima, afectando cultivos de la dieta bdsica del
mexicane, como son el maiz y el frijol. Pero para este tipo de
problemas tampoco hubo un fondo en el Presupuesto 2024.
CONTRATACION DE DEUDA POR 1.9 BDP,

CON SELLO 4T

Y conste que el Presupuesto 2024 trae la contratacion de deu-
dapor 1.9 billones de pesos. De hecho, se presentard un déficit
publico de 5.4% del PIB para 2024. Es el primer presupuesto
donde la austeridad republicana se deja a un lado para dar
paso a un afio electoral.
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En el Presupuesto 2024, los programas del Bienestar, que
son con dinero en efectivo, se mantuvieron en 400 mil millo-
nes de pesos, ddndole especial énfasis al programa estrella,
el de adultos mayores, que recibirdn 6 mil pesos bimestrales.

Pero también se mantuvo el presupuesto para obras ic-
nicas. Para el Tren Maya se canalizardn 120 mil millones de
pesos en 2024, independientemente del mayor costo que ha
tenido. Para la refineria en Dos Bocas serian 170 mil millones
de pesos. El Presupuesto 2024 es el mds controvertido de los
presentados por laadministracién obradorista. Con déficit alto,
de 5.4% del PIB, contratacion de endeudamiento por 1.9 bi-
llones de pesos, sdlo preservando obras icénicas y programas
de bienestar en afio electoral. Y sin atender la recuperacién de
Acapulco ni la crisis de sequia en el campo.

EL DEBATE ENTRE IZQUIERDA AUTORITARIA

Y DEMOCRATICA

Infamia es una novela escrita por Ciro Murayama. Editada
por Planeta, es la primera novela que escribe el exconsejero
del INE. Y debemos decir: vale la pena. Agﬂ de leer, retrata a
los j6venes de izquierda de los afios noventa en México, en las
discusiones sobre unaizquierda revolucionaria y una izquierda
democratica, poniendo como centros los dos polos de activis-
mo de aquel entonces: Nicaragua y Cuba.

Se trata de la generacion posterior al 68, donde el debate
supera la necesidad de la igualdad. También era por entrarala
vida democratica, a la necesidad de los respetos de minorias,
la superacién de nacionalismos o la creacién de instituciones.

En Infamia se enfrenta a una izquierda autoritaria, que hoy
en dia sigue permeando en el pass. Desde el primer capitulo
vemos a los personajes principales, dos jévenes que sufren
la decepcion de 1a corrupcién del poder. Novelada, pero con
intelectuales referentes, desde Monsivais hasta Woldenberg,
o peliculas de culto, como Barfly, el bar Ledn, la irrupcién elec-
toral de Cuauhtémoc Cardenas. Vaya, es un buen reflejo de
losnoventa. A Infamiala lees a gusto, siendo unaguia acertada
de lugaresy discusiones que explican en lo que hemos caido
en la actualidad, una izquierda autoritaria cqgé;bqﬁg@ggsgen
el poder que eran impensables hace algunos afios.
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“Hoy, a Mariposa
le complementan
Beliv, compaiita de
bebidas saludables;
Bia, que vende café
y snacks, y San
Marcos, originaria
de Puebla,
adquirida en 2019”
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La Mariposa que
crece en Mexico

omos muy chilangos, ocasio-
S nalmente muy mexicanos, y

ver lo que hay después dela
frontera sur resulta algo mas bien
exotico. Eso obstruye la vision de
oportunidades que otros toman
en México... y por esomismo, en
Estados Unidos.

¢ Quiénes son los duefios,
por ejemplo, de la poblana
vendedora de chiles y enlatados
Empacadora San Marcos?

La marca no es tan visible
como Herdez, pero compite en
los mismos anaqueles.

Sus propietarios son guate-
maltecos, de una familia par-
ticularmente conocida en el pafs
vecino al sur que, lo que son las
cosas, con San Marcos ataca el
mercado de mexicanos y latinos
en Estados Unidos.

El corporativo duefio de
esa compaiiia es el poderoso
embotellador de Pepsico, Grupo
Mariposa, que circunstancial-
mente experimenta un momento
de expansién al tiempo que
su equipo de 16 mil personas
encara una sacudida por la ine-
sperada pérdida del capitan que
lo llevé a romper fronteras.

Luis Miguel Castillo Lav-
agnino, presidente de esta
compafifa que ya opera en 20
paises, fallecié el 25 de octubre
alos 50 afos de edad.

¢Cudl es el origen del negocio
de su familia? Sus bidgrafos re-
fieren a Enrique Andrés Castillo
Cérdova, el nimero 10de 11
hermanos, quien en 1885 fundé
laFabrica de Bebidas Gaseosas
‘TLa Centro Americana’.

Sumatrimonio con Marfa Lu-
isa Valenzuela, en 1892, derivd
en el nacimiento de 10 hijos que
heredaron el negocio en 1934
ala muerte de su padre. La em-
presa continu6 su crecimiento a
través de una sociedad de nom-
bre La Mariposa, que contenfa
también una fabrica de hieloy
helados, en dfas en los que los
refrigeradores apenas aparecian
en las casas.

Los hermanos Enrique,
Oscar, Roberto y Jorge Castillo
Valenzuela convirtieron esa
sociedad en Embotelladora La
Mariposa, que en 1941 cerr6 un
trato con Pepsico para comet-
cializar esa marca en Guate-
mala.

Péagina 3 de 9
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Eso revoluciond su perspec-
tiva y dimensién. En 1987, La
Mariposa cambi6 al nombre
Corporacién Mariposa, que am-
pli6 su distribucién a otros paises
bajo el paraguas de Cabcorp o
CBC la subsidiaria especializada
en esos refrescos.

Hoy, a Mariposa le comple-
mentan Beliv, compaiifa de bebi-
das saludables; Bia, que vende
café y snacks, y San Marcos,
originaria de Puebla, adquirida
en 2019. En un carril paralelo,
Apex Capital funge como el 4gil
vehiculo financiero de inver-
siones del grupo que le permite
hacer adquisiciones de empresas
para su crecimiento.

Fue casualmente la compra
de laempresa mexicana la que
abri6 un camino inesperado a
este corporativo que poco antes
de la pandemia pretendia atacar
el mercado brasilefio.

Con San Marcos “comen-
zamos a entender al mercado
hispano, que es la mayor
economia en Latinoamérica y la
quinta economia en el mundo,
asi que en lugar de ir a Brasil
comenzamos con el mercado
hispano en Estados Unidos”, dijo
todavia Castillo Lavagnino a la
revista Estrategia&Negocios,
dfas antes de sulamentable
muerte.

El énfasis en el negocio
norteamericano provoco que

en cuatro afios, las ventas en
Estados Unidos de San Marcos
brincaron de representar 15 por
ciento, al 50 por ciento del total,
actualmente.

Su constante actividad le
vali6 en vida precisamente al
presidente de Mariposa, Luis
Miguel Castillo, el premio
BRAVO, concedido por el Coun-
cil of Americas (COA) durante su
Symposium 2023, en Miami, el
mes pasado.

El corporativo es guiado
por Juan Pablo Mata, director
general de la compafifa, quien
trabajaba de la mano con el
laureado empresario hasta su
fallecimiento.

En esa entrevista para Estrate-
gia&Negocios, el CEO advirtié
aparte que la empresa trabaja
en lo que llaman su “segundo
tiempo”: “Creemos que el mundo
esta pasando por un punto
de inflexidn y nuestro grupo
también. Estamos trabajando
muy fuerte para construir sobre
ellegado que hemos logrado en
este primer tiempo”.

Es la segunda metamorfo-
sis de esta Mariposa, una que
incluye en su perspectiva crecer
globalmente con un poco de
sabor picante de Puebla.
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local destaca la
informacion de la actividad
industrial y las negocia-
ciones salariales: en EU se
informaran las expectativas
del consumidor.

MEXICO: E| INEGI publica-
ra la actividad industrial a
septiembre; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
reporto un crecimiento de 4.0
por ciento anual.

El instituto también dara
a conocer sus reportes de
viajeros internacionales
hasta el noveno mes del
afio y la produccion, ventas
y exportacién de vehiculos
pesados a octubre.

Ademas, la STPS informara
datos de las negociaciones
salariales durante el décimo
mes.

ESTADOS UNIDOS: La
Universidad de Michigan
revelard sus indicadores preli-
minares de las expectativas y
sentimiento del consumidor,
ademas de los prondsticos
del comportamiento de la
inflacion.

La empresa de servicios
petroleros, Baker Hughes,
informara los pozos petroleros
activos hasta el 10 de
noviembre. —Eleazar Rodriguez

Péagina 5 de 9



P ElFinanciero

Fecha: 10/11/2023
Pagina: 9
Area cm2: 313

Costo: 82,068

112

Columnas Econdmicas

Sergio Negrete Cardenas

§ 5

Sergio Negrete
Cardenas

snegearE teso.my

& Geconokaka

Lluvia severa
y vientos fuertes

iene un amplio reper-
T torio de ideas simplesy

frases faciles a las que
se aferra. Porque para Andrés
Manuel Lépez Obrador gober-
nar es un concurso en que se
conceden puntos por palabre-
ria, por tener a la mano rapidas
respuestas, de ser posible con-
tundentes y que dejen callado
opasmado al auditorio. Desde
su imaginacién, fecunda como
pocas, afloran las expresiones,
algunas pretendiendo reflejar
la sabiduria de ese pueblo que
dice representar.

Lo menos importante son la
realidad y la veracidad. La dis-
torsidn, exageracién o falsedad
mas descabellada se entremez-
clan en las palabras presiden-
ciales sin rubor ni pudor. No se
trata de explicar, tampoco de
justificar, sino de enaltecerse
a si mismo y sus acciones, al

tiempo que se busca minimizar
el desastre y arrojar la porquerfa
por debajo de la alfombra.

El tabasquefio es un men-
tiroso contumaz, cinico y
descarado. Su probada férmula
es estirar laliga de la credibi-
lidad al mdximo. Hace mucho
que descubrid que, por para-
déjico que parezca, las grandes
mentiras se aceptan con mayor
facilidad que las pequefias.

Lo fundamental es decirlas y
machacarlas con todo el aplomo
de un demagogo consumado.

El hablar lento enmascara ese
pensamiento torvo del egdlatra
y socidpata que se arroga todo
lo positivo y nunca es culpable si
algo sali6 mal.

El refugio son las imagenes e
ideas resumidas en una expre-
si6n de pocas palabras y facil-
mente asimilables por aquellos
dispuestos a creer. AMLO es un
aferrado de las frases. “Abra-

zos, no balazos”, “Nosotros no
somos iguales” o “No mentir, no
robar, no traicionar” destacan
entre muchos ejemplos que
repite con desparpajo cuantas
veces la ocasion lo requiere. El
sistema de salud utépico que ha
ofrecido por afios y que nunca
llegara lo cristaliza en una pala-
bra: “Dinamarca”.

Lo bueno seinfla, los desas-
tres se minimizan, o incluso se
presentan bajo una luz positiva,
por inaudito que ello pueda pa-
recer. Quiza el mejor ejemplo es
la pandemia. México convertido
en un matadero y el Presidente,
refugiado en Palacio Nacional,
emitioé su veredicto: “nos vino
como anillo al dedo”.

La reciente tragedia de Aca-
pulco ha presentado al tabas-
quefio en toda su bajesgaysitslae o
menor vergiienza por el abismo
que media entre sus palabras
y los hechos comprobables.
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Ante la furia por su ausencia
delazona de desastre, dijo
contundente que fue al puerto
ylo recorrié, evaluando todo lo
que hacfa falta. El enamorado
de su propia imagen no tiene
una sola que sustente su dicho,
fuera de la histérica fotografia
que lo muestra atascado en el
lodo del camino. Hace mucho
que aprendi6 que larealidad lo
puede desmentir, pero que eso
no tiene importancia: es cues-
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de Diputados un Presupuesto
de Egresos para 2024 sin un
solo peso adicional asignado
para enfrentar la tragedia. No
importa, hay “presupuesto in-
finito” aunque no haya dinero,
porque asi lo dice el sefior.
Finalmente, el Diario Oficial
dela Federacién, en su edicién
de ayer, notifica el fin de la
emergencia en los dos tinicos
municipios que habfan quedado
en la lista. No por un huracan

tién de sostenerse en la falsedad de categoria 5, sinoporla

y quedarse tan tranquilo.
¢Recursos para enfrentar la
emergencia? Solté dos pala-
bras: “presupuesto infinito”.
Tan simple, tan potente, todo
el dinero que hiciera falta, para
a continuacién eliminar a 45
(de 47) municipios de la lista
de afectados por el desastre
natural y, finalmente, que su
partido aprobara en la Cdmara

“ocurrencia de lluvia severay
vientos fuertes”.

“El refugio son las
imdgenes e ideas
resumidas en una
expresion de pocas
palabrasy

facilmente asimi-

lables por aquellos
dispuestos a creer”
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El comumcado de Banxico y el nuevo rector de la UNAM

yer, el Banco de México dio a conocer que deja
|_' Asm cambio las tasas de interés.
COORDENADAS Pero, una modificaciéon de laredaccién del
§ comunicado caus6 un cambio en las percepciones de
N TE L . los inversionistas y disparé el délar hasta un maximo
'_:" l.'q uc de 17.89 pesos.
Q[ I "r]ta" a Dice el texto en el que se informé la decisién del
banco central:

“Considera (el Banxico) que, para lograr la con-
vergencia ordenada y sostenida de la inflacion gene-
ral ala meta de 3%, serd necesario mantener la tasa
@ D de referencia en su nivel actual por cierto tiempo”.

Cambio su redaccion “tiempo prolongado” por
“cierto tiempo™.

Pese alo que sucedio en el mercado cambiario,
dé por hecho que las tasas de interés no bajaran
hasta bien entrado el primer trimestre del préximo
afio.

ElINEGI dio a conocer también el dia de ayer que
lainflacion bajé a 4.26 por ciento en octubre. Pero,
la inflacion subyacente se ubicd en 5.5 por ciento, lo
que hace suponer que con ese nivel no se producira
una baja este aflo, y quizas no antes de que esté bien
entrado el primer trimestre del 2024.

Este jueves, no solamente se conocié la decisién
del Banxico, sino que declaraciones de diversos
funcionarios de la Reserva Federal de Estados
Unidos sefialaron que la politica monetaria restric-
tiva se va a mantener hasta que la inflacién llegue
al objetivo del 2 por ciento. La tasa esta hoy enun
rango de 5.25 a 5.50 por ciento.

El propio presidente de la Reserva Federal, Je-
rome Powell, con su estilo a veces ambiguo, confirmd
que la autoridad monetaria no tendrfa dudas en se-
guir con su politica restrictiva mientras no se alcance
el objetivo de la inflacion.

¢ Cuanto tiempo tardara en alcanzarse esa meta?
El que sea necesario. Pueden ser meses o incluso
afios.

Para México, una tasa alta de Banxico implica
que seguiran altas las que se cobran a los clientes del
sistema bancario y de otros intermediarios.

Por ejemplo, la llamada TIIE a 28 dias, que es una
de las referencias mds usuales para la fijacion del
costo del crédito bancario, esta en 11.50 por ciento.

Siuna empresa mediana paga por un crédito una
tasa de TIIE mas seis puntos, estara pagando una
tasa nominal de 17.5 por ciento y una tasa real de
12.7 por ciento.

Siexisten proyectos de inversion que generen
ingresos para permitirse pagar esos costos financie-

& Opime usted:
prvique quintana@etfinanciero.cormums
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ros, habra buena fortuna, pero son pocos los que
pueden hacerlo.

Vale lo mismo para el consumo. Hoy apalancarse
para poder hacer compras, en caso de que las tasas
contratadas sean ajustables, también implica un alto
riesgo.

El dinero caro también ofrece una oportunidad
para aquellos que cuenten con liquidez, pues se estin
generando altas ganancias en instrumentos financie-
ros que son de bajo riesgo.

Seguiremos con el tema.

El nuevorector de la UNAM

El domingo pasado, en la versién digital de EL FINAN-
CIERO, publiqué un articulo que titulé: “Un econo-
mista para rector de la UNAM”.

No tenfa informacién privilegiada, simplemente
ponderé las ventajas que tendrfa parala UNAM la de-
signacion del doctor Leonardo Lomeli, como nuevo
rector, tal y como sucedid.

A propésito de las razones por las cuales nunca
habia sido designado un economista como rector y
el por qué ahora seria pertinente hacerlo, senalé lo
siguiente en el texto:

“La crisis de la formacién en la UNAM explica esa
decisi6n.

Hubo un tiempo en que en las ofertas laborales se
decfa explicitamente: 'No UNAM'.

Los tiempos han cambiado y desde algunos afios,
la UNAM se ha fortalecido. Este afio aparece en el ni-
mero 93 del QS Wotld University Rankings. Ademas,
es lamejor clasificada de Hispanoamérica, delante
de la Universidad de Buenos Aires y de la Universi-
dad Catdlica de Chile, que son las que le siguen.

La Facultad de Economia ya no es la ‘olla de gri-
llos’ que alguna vez fue, en la que se disputaban cate-
dras e influencia los maoistas y los comunistas, y en
donde habia que aprenderse al dedillo “El Capital”.

Como en universidades que egresan a enormes
cantidades de profesionales, hay muy buenos y hay
algunos que son un desastre.

Precisamente una parte importante de la recupe-
racion de la competitividad de la Facultad de Eco-
nomia de la UNAM se debi6 al director que estuvo
al frente de 2010 a 2015. Y que desde entonces es el
nimero dos de la UNAM, como secretario general, el
doctor Leonardo Lomeli.

Quizas ya es tiempo de tener por primera vez en la
historia a un rector economista, que entienda bien el
rol que tiene la UNAM en el desarrollo del pais.”

Buen reto para el nuevo rector.
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La opciones para financiar la reconstruccion

| tamario de las pérdidas econémicas

del desastre natural de Acapulco son

de una magnitud que podria alcanzar

un punto del PIB. Los recursos presu-

puestales de 2023, el bono catastrfi-
coy los seguros alcanzan a pagar alrededor del
10% de ese monto. Eso podria ser suficiente pa-
ra las necesidades de corto plazo, las que se es-
t4n atendiendo en estos momentos. Para el futuro
se requiere de un programa claro de reconstruc-
cién, con un diagndstico preciso, con proyectos a
ejecutar y distintos mecanismos de financiamien-
to. El refo es enorme, se trata de reconstruir una
ciudad de casi un millén de personas, dedicada
casi exclusivamente al turismo.

Se requiere poner en operacion un fondo de
reconstruccién, con un monto fijo, independiente
a los recursos para desastres de 2024, y al que
podria ser fondeado por los fideicomisos del Po-
der Judicial, que son inciertos por estar en litigio.
Una estrategia como se plantea, de pago a pa-
soy medida, es Util para seguir cubriendo gastos
de emergencia y ofros como reparaciones meno-
res, pero se requiere de certeza y montos defini-
dos para planear, licitar y monitorear la ejecucion
de proyectos mayores y de programas comple-
jos, como uno de rehabilitacién de escuelas, que
tendria que ser aprovechado para ejecutar una
modernizacién infegral de los planteles. Un fidei-
comiso serfa la mejor figura, ya que permitird po-
gar por proyectos sin depender del calendario
presupuestal, ademds de servir de gorantia o de
financiar proyectos de manera conjunta con cfras
fuentes de pago.

Poner en operacién un fideicomiso privado, in-
fegrado por las aportaciones de personas y de

instituciones no gubernamentales, con una gover-
nanza compartida, enfocado a pagar por bienes
y servicios que son mdés dificiles de financiar con
recursos piblicos, como infraestructura hospitalo-
ria o de cuidados privada, o del sector social. Se
requeriria de un sistema especial de rendicién de
cuentas, ya que la fiscalizacién piblica no apli-
caria. Dicho fidecomiso también podria servir po-
ra pagar infraestructura bésica de emergencia,
focilitar vivienda popular, y co financiar proyec-
fos con el gobierno y privados, ademds de finan-
ciar el frabajo en la zona de instituciones como
la Cruz Roja.

Elaborar un nuevo plan de desarrollo urbano
de Acapulco, para corregir los actudles errores
urbanos, impulsar el correcto desarrollo econd-
mico y urbanisfico, garantizar espacios cénfricos

y bien conectados para la vivienda, y definir las
modalidades y rutas de los servicios de transporte
masivo perfinentes. En dicho plan se pueden otor-
gar densidades y usos de suelo adicionales en las
dreas a desarrollar, los cuales van a generar plus-
valias a los propiefarios y desarrolladores, parte
de las cuales se pueden copturar para el pago de
lo inversion en infroestructura bésica de lo zona.
Con instituciones como Infonavity Fovissste se de-
be de detonar proyectos de vivienda social en la
ubicaciones correctas, con infraestructura y trans-
porte, en modalidades subsidiadas, aprovechan-
do que buena parte de los habitontes han cotize-
do en esas ingtituciones y lo hardn proximamente
por la naturaleza de sus actividades. También fo-
cilitar la construccién de vivienda nueva y su me-
joramiento bajo ofros esquemas, con instituciones
financieras de disfinta naturaleza.

El plan debe de incluir el construir podrones
sélidos en materia de predial y agua, que per
mitan el cobro efecfivo en el futuro, especialmen-
fe en zonas residenciales y turisficas. Los ingre-
sos futuros, que seguromente se van a generar
en una zona como Acapulco, que eventualmen-
fe va a recuperar su dinamismo, pueden servir de
fuente de financiamiento para pagar por proyec-
fos de infraestructura que también von a fener un
impacto positivo en el futuro, como de agua poto-
ble, drenaije, saneamiento, manejo de residuos,
fransporte piblico y seguridad. El gobierno fede-
ral debe de presentar alfernativas y esquemas de
gorantizas para el financiamiento del estado y los
municipios a menor costo, como los llamados bo-
nos cupdn cero, mediante los cuales solamente se
pagan infereses y no el capital.

Echar a andar proyectos de infroestructura que
estaban pendientes, como los de nuevas vialida-
des infernas y ofros carreteros de cuota, algunos
de los cuales ya cuentan con los estudios corres-
pondientes. También desarrollar ofros nueves, en
la modalidad piblico privada, con el apoyo de
Banobras, y el uso de instrumentos como el Fo-
nadin, en materias como el fransporte masivo,
conectividad y manejo de residuos. Se pueden
buscar fondos internacionales y verdes para in-
version en femas como recuperacién de cuen-
cos y reforestacién, saneamiento, espacios pbli-
cos, verdes, peatonales y ciclistas. Un préstamo
infernacional, acompafiado de asistencia téeni-
ca puede ser una buena alfernativa en esfe ca-
so. Eso ademds de impulsar con la iniciativa pri-
vada proyectos como parques temdticos, centros
de convenciones, de espectdculosy deportivos.
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cPodra M¢éxico entrar al top 10
de las economias del mundo?

ué lugar ocupa Mé-
® xico entre las princi-

pales economias del
c mundo? El afio paso-

do rebasamos a Es-
paiia y quedamos como la nimero 14,
primera entre los paises hispanoparlan-
fes. No es la primera vez que nuestro PIB
es mds grande que el de Espaiia porque
era asi hasta la década de los 80 del siglo
pasado. Desde entonces, ellos crecieron
mAs y Nosolros Nos estancamos.

En los préximos tres afios tenemos op-
ciones reales de quedar en el nimero 11.
Corea del Sur, Australiay Rusia estén “a ti-
ro de piedra”. La directora gerente del FMI
anticipa que el “rebase” a Corea del Sur
y Australia podria darse entre 2023 y el
afio préximo, de tal manera que nos colo-
cariamos en la posicién 12.

sEso quiere decir que somos una po-

fencia? Hay que tomar los datos con una
pizca de sal. Si somos “potencia” en algu-
nos renglones. Séptimo mayor productor
de automéviles del mundo. Séptimo ma-
yor exportador de productos agricolas
del mundo. Noveno pais en captacion de
divisas por Turismo y el mayor socio co-
mercial de Estados Unidos, con exporta-
ciones de més de 40,000 millones de d&-
lares mensuales.

Pofencia si, pero con asteriscos. El PIB
es la forma més utilizada de medir la eco-
nomia, pero debe utilizarse con cautela.

No estamos entre los primeros 50 lugares
del mundo por el nimero de patentes re-
gistradas y somos un cero en la izquier
da, cuando se trata de innovacién en los
campos que definen la economia del siglo
XX, por ejemplo, Inteligencia Artificial y
desarrollo de soluciones en energias reno-
vables. Para los que creen que debemos
medirnos por nuestra riqueza en oro ne-
gro, vale decir que tampoco estamos en el
Top 10 entre los mayores productores de
petrSleo del mundo.

Volvamos a esa tabla de posiciones
que dlimenta nuestro optimismo. El avan-
ce de México es real. No somos el Red Bu-
Il de la pista, pero tampoco parecemos un
Haas. En el avance se reflejan los creci-
mientos del PIB que ha habido después de

los desastres en 2019y 2020. Fue 4.7%
en 2021y 3.9% en 2022. Serd alrededor
de 3.5% en 2023. En tres arios el PIB ho-
bré crecido 12.5%. A eso habrd que su-
mar el efecto del Superpeso.

3Qué tiene que ver ese “super héroe”
de las Casas de Cambio? El Superpe-
s0 ha jugado un papel muy relevante en
el avance de México por una razén muy
simple: para poder comparar los PIB de
los paises, se convierte el Producto Infer-
no Bruto de cada pais a délares. Si el ti-
po de cambio estaba en 20.50 pesos por
délar el 31 de diciembre de 2021 y aho-
ra estd debajo de 18 pesos por délar, el
PIB de México aparece como si fuera 10
u 11% més grande, cuando se convierte

a délares.

El forfalecimiento del peso frente al dé-
lar contrasta con los debilitamientos de las
monedas de los paises a los que hemos
rebasado o estamos cerca de rebasar: Es-
pana, Corea del Sur, Australiay Rusia. No
hay truco ni trampa. Si acaso, un poco de
ilusion: en caso de que el Superpeso se to-
para con kriptonita, la posicion de Méxi-
co en la tabla podria verse modificada.
Asi ha ocurrido en ofros momentos. Uno
de los més dramdticos fue en 1994-1995.
»Se acuerdan del error de diciembre y el
efecto Tequilag En unos meses, pasamos
del lugar 12l 15.

5Qué lugar deben ocupoar los tablas del
PIB para ver nuestro lugar en el mundo?
El tamario absoluto de la economia es im-
porfante porque, en algunos asuntos, re-
presenta un factor que determina la capo-
cidad de negociacién. Esfe es el caso de
China que es la segunda mayor economia
del mundo. El de India que se ha coloco-
doenel Top 5. Silo que nos importa es ir
mds allé del PIB y valorar los aspectos cuo-
litativos, debemos tener en la cabeza un
par de nimeros: somos el pais nimero 66
cuando se frata de PIB per cdpita y ocu-
pamos el casillero 86 por nuestro Indice
de Desarrollo Humano. Este mide el nivel
de vida de un pais, utilizando indicadores
como esperanza de vida y niveles de edu-
caciény salud de la poblacién. sEn qué
espejo nos queremos mirar? sPor cudl ven-
fana quieren asomarse?
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Hacer el _@ﬂ.
nacionalismo

economico de la
manera correcta

® Notodoalejamiento del liberalismo economico es tandesacertado comosus
defensores quieren hacernos creer. La experienciadel este de Asia sugiere que silatltima
incursion de listados Unidos en el nacionalismo econdmicosigue centrada en la creacion
deuna economianacional fuerte e inclusiva, heneficiara muchoalresto delmundo
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AMBRIDGE — Con Esfadc

Unidos a la cabeza, el mund

parece estar enfrando en un

nueva era de nac’onalism

econdmico, a medida quem
chos pafses priorizan sus agendas sociale
econdmicas y ambientales inferas por enc
ma de! libre comercioy el mullateral'smo. !
bien el enfoque del presidente Joe Biden ¢
mds mesurado y abierto a ko cooperacion |
ternacional que el de Donald Trump, gener
praocupacién entre los liberales econémico
que ven ecos de un refomo al profeccionism
y ko auarguia dl esflo de los afics reinta.

Pero el “nacionalismo econémico” es un
de esos términos aterradores que los liberak
econdmices utilizan para desocreditar prac
cas que no les gustan. Como ocurre con cuc
quier etiqueta corgada de ideclogla, oculta
mas de lo que revela. Después de todo, &l nar
ciondlismo econémice se presenia en muchas
formas diferentes, algunas daiinas y ofias
bereficiosas. Ademds, clgunos de les princi-
p0|es tedricos del naciondlismo econdmico,
como Alexander Ham'ion y Friedrich List, eran
polficos liberales.

Aunque el nacionalismo scondmico puede
resultar contraproducente cuando se o lleva
alos exiremos, también puede serlo el liberar
lismo econémico. Cuando se aplica juiciosor
mente en pos de objetivos infermos legfimos
~como conshu fortaleza econémicay reforzar
un sentido de propdsiio nacional- puede ser
beneficioso sin necesariamente perjudicar a
ofras pafses.

El nacionalismo econdmico encuadra la
economia principalmente en trrinos de la
nacién, de manera muy similar a comolo har
ce el nacionalismo polffico con el sisiema de
gobiemo. La economia existe principalmente
para sevir a la nacion, del mismo modo que
el Estadonacion persigue el interés nocional.

Ninguna formulacién fiene mucho conte

Columnas Econdmicas

568,579

Dani Rodrik

nido hasta que empecerros a definir o que
sigifice “servir a la nacion” o el “inferés na-
cional”. Cenfrarse en la economia nacional
puede ser perfectamente benigno, ademds de
compatiole con grados significativos de aper-
o a comercio las finanzas intemacionales,
Segin la teorla econémica convencional, a
un pais le conviene adaptar el llbre comercio.
Un gobierno que persiga la avtarquia abarn
donard los beneficios de a especidlizacion,
perderd fecnologias de vanguardiay perderd
el acceso ol capital exraniero.

Como sostiene el historiador econdmico
Marvin Suesse, el nacionalismo econdmico
osclla, por fanto, enfre dos impulsas un fanfo
contradictorios: la tentacién de restringr el in
fercambio econdmico con afies pafses para
promover la independencia nacienal; v el
deseo de ampliary aprovechar los vinculos
infernacionales al servido del crecimientoy el
desarrollo econémicos nacionales.

En los Olfimos iempas, nadie ha hecho un
mejor frabaje dl combinar estos impulsos que
los estados “desarollados” del este de Asia.
Japdn, Corea del Sur, Toiwany, lo que es mds
espectacular, China se han basado en una
combinacion de palfticas que fomentan la in-
fegracion econémica global y profegen select-
vamente industrias clave. Cada uno diofoma
a sy propio futuro econémico a través de una
amplic gama de polticas industriales —crédito

»  dirigido, subsidics, barreras crancelarias y no

o sideran lo capacidad ranufacturera local, la
autonomia tecnolégica y la competitividad
o de las exporiac ones como los fundamentos

esencales de lalegitimidad polfica intema, la
seguridad nacional y la prosperidad”. estatus

y presfigio infernacional, y abrazar un papel
central para el Estado en el avance de esfos
obefivos a través de intervenciones estratégi-
cas en el mercodo’”.

Nadie puede negar el éxito de estos pat
ses. Su rdpido crecimiento econdmico sacd a
dlentos de millones de personas de la pobreza
extema y elevd a algunas de ellos al estatus
de economias avanzadas en mencs de dos
generaciones. China se convirtié no sélo en
una potencic econémica sino fambién en el
princioal rival geopoltico de Occidente.

El especiacular ascenso de cada pafs fue
crificado por no ser lo suficieriemente abier
1oy no proporcionar suficiente acceso ¢ los
mercados. los sabsidios gubernamentales ge
neralizados para acero, atomdviles, céllas
solares, efc.) a menudo socavaron las pos cio
nes compefitivas de las empresas extianjeras y

provacaron la ra de sus goblemos. Sin embar
go, en conjunto, el nacional'smo econdmico
de Asia Oriental fue una bendicion para el
festo del mundo. Incluso con barreras comer
cidles aqul'y dllé, los mercados en auge que
ars6 para los socios comercioles fueron mucho
mds grandes delo que probablemente habrfa

lo arancelarios, y requisitos de contenido localy - producido cuclquier estiategia econémica ol

a  afres para los inversionistas extranjeros— que
o los ayudaron a desarrallar nuevas dreas de

U competencia econdmica.

Estas no fueron sdlo progiamas econdmi
cos. Eran proyectos nacionales de renovar
cién, destinados a alcanzar a Cccidente.
Como lo expresaron la polittloga Elizabeth
Thutbon de lo Universidad de Nueva Gales
del Sury sus coautores, los formuladores de
polticas con una mentalidad desarrallista ‘cont

temativa. Ademds, los subsidios ~segin o pro
pic légica de los liberales econdmicos—fueron
un regalo para otos pafses, porque ayudaron
a bajar los precics pora sus consumidores.
Sin duda, la idpida expansion de las ex:
poraciones de China cred algunas dificulte-
des importantes para las econom'as avanzor
das. El “impacto de China" provocd pérdidas
deempleos alargo plazo en los regiones més
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expuesias a la competencia de las imporiacio dl vecino.

nes chinas, aumentondo as' el apoyo poltico
a los populistas autoriarios de derecha tanto
en Estados Unidos como en Europa Occl-
dental. Pero s alguien tiene mds culpa, son
los gobiemos occidentales, por no gestionar
adecuadamente el comercic con China [al
no liberalizar su comercio mds lentamente,
por ejemplo). St bien China estaba logrando
un desempefio exportador excepcionalmente
fuerte, estos gobiemos se dferraban a una fe
excesiva en el lberalismo econdmico.

Por supuesto, el naconalismo econdm®-
co no ha tenido buencs resullados en fodas
partes. Demasiades gobiemas se han invor
lucrado en un dirigismo excesivo (propiedad
o contiol estatal), han sostenido a empresas
insficientes durarte demasiado fiempo y han
cerado sus economas de manera demasiado

indiscriminada. Cuando los gobiermnos come:
ten estos ertores, es prncipalmente su propio
pueblo quien paga el precio. El nacionalismo
scondmico que sal' ¢ mal es una politica de
smpobrecerse a s mismo, no de empobrecer

El desarmollismo de Asia Oriental ofiece una
leccion importante para el mundo actudl. Siel
nacionalismo econdmico en Estados Unidos
se cenfra en crear una economia nacional
fuerte e inclusiva, hard mucho bien, incluso
zsando viole algunos de los principios del [
beralismo econdmico. De hecho, tdl estrategio
reviviria una tradicién anterior de desarrallismo
en la historia de Estados Unidos. Oties pafses
se bensficicran en dlima inslancia de una ecor
nomia estadoun dense mds saludable y una

sociedad mas cohesiva, y no deberfan fener
mucho de qué quejarse.

Como muestra Suesse, el nacionalismo
econdmico suele ser una respuesta al hecho
de que cros pafses lo dejen afids. En este car
50, la experiencia actual de Estados Unidos
es un poco diferente. Aunque ofios —especial
mente China— se han ido poniendo dl di,
Estados Unidos sigue siendo tecnoldgica'y
militrmente el pafs més poderoso del mundo.

El riesgo, entonces, es que el nacionalismo
econdmico esladounidense vaya mas dllé de

constuir una sociedad mejor y encontrar un
propdsito en cosa. Si Estados Unidos actda
como un matén, imponiendo sUs preferendos
poliicas a ofros y buscando socavar el desar
ollo tecncldgico de sus rivales, causard my:
cho daiio al resto del mundo v poco beneficio
para s mismo.

£
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* El autor

s Profesor de
Economia Politica
Infernacional

en la Havard
Kennedy School,
es presidente de la
Asociacion Econé
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Resuelve tu Deuda cambia de piel

| " » Macquarie propondrd pago en especie

» Cabifylanzafuncién para acordar precios

D Fracttal busca expandirse

Resuelve tu Doudo, unc reparadora de crédto con
operaciones en latinooméricary Europa, anuncié su cambio
de nombre a Bravo, como parte de sus planes de crecimiento
y expansion de sus operaciones en México.

laempresa dijo que prevé legar a 10% del mercado mexi-
cano, lo que implicaria la iquidacion de mas de 13,600 mi-
lones de pesos en deudas en el pafs durante les préximos cin-
€O anos.

Bravo agregd que se adaplard alas necesidades de cada
persona con problemas de deudas, por lo cual disefia un plan
personalizado, el cual le permite ol usuario lograr sus cbjefivos
yfener una garantia de liquidez en menor tiempo.

Fibra Macquorie México, un fideicomiso de inversién
en bienes iaices especiclizado en inmuebles industriales y
comerciales, dijo que propondrd a su asamblea de duefios
que las préximas distibuciones de la fibra sean reclizadas en
especie.

Lo compaiiia agregd que planea pagar estas distibuciones
ulilizando los CBFls conservadas en la tesorerfa del fideicomiso.

Flbra Macquarie tambign dijo que para llevar o cabo esta
propuesia serd necesario que sus duefios aprusben modificar
el confrcio del fideicomiso.

Lo asomblea de tenedores de Fibra Macquarie se realizard
el priéwimo 1 de diciembre.

CClbiFy, lot platcioma de ranspore privado de arigen es:
pafiol con presencia en México, anuncié el lanzamiento de
una nueva funcién denominada “Haz tu oferta”, la cudl perm
fird a los pasajeros y conductores acordar mutuamente el pre-
cicfinal de unvidje.

laempresa dijo que "Haz tu Oferta” permite ol pasajero
ofertar el valor a pagar por un viaje en el momenio de hacer
lar solicitud, mientras que el conducior puede aceplar o redlizar
una contraoterta del precio del servicio.

Lo nueva categoria cuenta con los mismos estandares de ser

vicioy seguridad, ya que todas las herramientas y procesos de
seguridady calidad son fransversales a todos los servicios.

Fracttal, una storup ecnclégica dedicada ol mantenimien
fo de acfivos, recibid un financiamiento de ~ O millones de dé
lares a fravés de una ronda de inversion serie B, con el objer
fivo de llevar a cabo sus planes de crecimiento en Europay
Latinoamérica.

la empresa dijo que la onda de crecimiento fue liderada
por Kayyak Ventures y también parficiparon GoHub Ventures,
Amador Holdings, BBVA Sparky Seaya.

la empresa agregd que con esios recursos espera obfener
capitaly la bisqueda de socios estiarégicos.

A pGI’ﬁI‘ del primer dia de 2024, Kavak, una startup dedr-
cada o la comprary venta de autos seminueves a través de In-
fernet, pausard indefinidamente sus operacionss en los mer
cados colembiano y peruano, o cudl atribuyd al contexto
macroecondmico globaly local.

la estrategia del que fue el primer unicomio mexicano, al
canzado incluso un valor de mas de 8,700 millones de délor
res, de acuerdo con su dlima valoracién de 2021, responde
a su foco en mercados mas renfables y de mayor crecimierto.

la agencia de noficias Reuters habia reportado que este
freno es para reconcentrar sus esfuerzos en su mercado local,
que es México.

la empresa fundada en 2016 por Carlos Garcla Ot
Roger Laughliny Loreanne Garcla aclard que confinuard pre-
sente en sus locaciones en Bogotd y Lima hasta concluir todas
lass ransacciones en curso con sus clientes, los compromisos
con los proveedores v la fransicion de sus equipos, sin dar ma-
yores detalles ol respecto.

Esto lega después de que la compafifa se ha expandido
no solo en América, sino en ofros puntos del munde como Tur
quia, el primer pafs ol que legd fuera del continente en julio
de 2022y para o cudl desfing 60 millones de dolares.
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Banxico: ;va esta ganada la
guerra contra la inflacion?

sle jueves, la Junta de Gobierno decidid mantener el objetivo para su tasa en
11.25%; los miembros de la Junta de Gobiemo opinaron, sin embargo, que €l
panorama para la inflacién sigue implicando refos

Sin ninguna sorpresa para el mercado,
la Junta de Gobiemno del Banco de Mé-
xico decidio, por unanimidad, mantener
el rango de la tasa objetivo en un nivel
de 11.25%, con ello, hila su quinia deci-
sién consecutiva refrendando tal nivel ¢l
cual representa uno historicamente alio pa-
a la economia mexicana desde que Ban-
co de México adopté un régimen de me-
 nflacionaria.

Ahora, tal decision se lleva a cabo en
medio de ur proceso desirflecionario mu-
cho mds tangible, si bien, esfe continda
siendo retador con potenciales riesgos af
alza.

Dentro del comunicado del éigano cent
ral se destacd la heferogeneidad en el dr
namismo econdmico entre palses, parficu
larmente en el fercer frimestre del anic.

De igual modo, se menciond que la i
flacién general ha confinuado disminuyer-
do en mltiples economias, no obstante,
permanece en niveles elevados.

En tal contexto, la mayorfa de los ban-
cos cenfrales de economias avanzadas

mantovo sin cambio sus respechivas tasas
de referencia, ademds, se continda anti
cipando que estas permanezcan en ni
veles elevados por un lapso de tiempo
orolongado.

En cuanto d panorama domésﬁco, se
seficld que la actividad econdmica man-
fuvo una senda de crecimiento robusta y
el mercado laboral confinda presentando
fortaleza.

Respecto a la diramica nflacionaria en
Méxice, destaca que, durante octubre, las
inflacicnes anuales general v subyacen:
te se situaron en 4.26 y 5.50%, respectr
vamente. Es decir, contindan siguiendo un
patién descendente, no obstante, ambas
se mantienen adn elevadas y por encima

de la mefa del banco cenfral.

Por su parte y ayudando a la contenr
cion del indice generdl, el componente no
subyocenfe se maniuvo en niveles particu
larmente bajos, al ubicarse en el mismo
periado en 0.56 por ciento.

A pesar de lo anterior, es innegable
mencionar que la mitigac'dn de los cho
ques derivados de la pandemia y de con-
“lictos geopaliticos, aunada ala postura
restrictiva ya alcanzada de la politica mo
nefaria instrumentada, han contribuido al
actual comporiamiento descendente de la
infacion.

No obstante, como algunos miembros
de laJunta han argumentado responsable
mente, adn resulta prematuro cantar victor

ria, no solo por los potenciales sesgos dl
dlza latentes, sino que la inflacion de los
sevicios, que pedria estar reflejando pre-
siones de demanda, no ha disminuido al
mismo ritmo que los demds componentes
delc inflecion

En ese contexto, la Junta de Gobemo,
con la presencia de sus cinco miembros,
decidié mantener el ob}eﬁvo para la Tasa
de Inferés Inferbancaria a un diaen 11.25

par ciento. Si bien, es importante mencio-
nar que los miembros opinaron que el por
noramna para la inflacién sicue implican-
do refos.

En ese sentdo, desfacan algunas me-
dificaciones que se realizaren en su guia
prospectiva: primeramente, se reempla-
zaron las lineas que afirmaban que era
necesario que la tasa objefivo se mantu-
viera en su nivel actual por “un pericdo
prolengado”.

En su lugar, el érgano central informa
que, ante la actual coyuniura inflacioner
ria, la fasa objefivo necesariamente debe
mantenerse en su actual nivel “por cierto
fiempo”.

Segundo, la Junta afiadid unas lineas
reconociendo que se ha avanzado en el
proceso cesinflacionario.

Péagina 9 de 13
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Finalmente, es de vial importancia

04
mencionar que resulta evidente que la ins- ‘I-. _)"

fitucién central ha ido mejorando, poco a
poco, en la construccién de su gula pros-
pectiva [cuya esencia es dotar al merca-
do de una robusto comunicacion para evi
far episodios de volatil dad innecesarios).

En ese sentido, es posible extraer infor

POR CIENTO

se ubicé la

inflacién general
durante octubre
en México.

macion valiosa del comunicado: el primer 5 5"
Dee

elemento es que, como anficipames en es-

fe mismo espacio desde hace algunos me-  POR CIENTO

ses, la tasa objefivo se manfendrd en su fue e
actal nivel durante el resto del 2023. la

I nivel de
inflacién

El sequndo elemento recae en la idea subyacente en
de que recortes a latasa durante el proxi el pafs el mes

mo afio se anfojan allamente probables,
si bien ello estard sujeto completamente a
la evolucién de los datos. Lo que s que-
da claro es que, niveles elevados en ta-
sas nos acompanardn al menas durante
todo el préximo afio st lo que se busca el
salir airosos de la actual lucha contra la
inflocién.

El banco central decidié mantener
el nivel de su tasa de referencia en
11.25 por ciento. FOT0 ARCHIO £

pasado.
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Presupuesto 2024, radiografia de la “41”

| presupuesto para 2024 que Morena

ha aprobado en la Cédmara de Dipu-

tados el dia de ayer representa una c-

nica confesién. Refleja sin ambages la

vision, prioridades, fobias, rencores,
venganzas y obsesiones de un gobierno po-
pulista por acumular més poder y mantenerlo
a foda costa, més allé de cualquier pudor his-
térico. Es de desfacarse su magnitud sin prece-
dente (9.2 billones de pesos o 25% del PIB}, l
igual que el déficit que conlleva (5% del PIB o
casi 2 billones de pesos), el cual serd financia-
do con un endeudamiento que no fiene paran-
gén en décadas. El saldo de la deuda acumu-
lado desde 2018 se habré més que duplicado
en 2024. El costo de su servicio [costo finan-
ciero} superard 1.2 billones de pesos. El 60%
del gasto programable es gasto corriente, que
ird en buena medida @ subsidios clientelares
(1 billén de pesos) con la finalidad expresa de
comprar votos y voluntades para la préxima
eleccion. Sobresalen fambién proyectos mego-
lémanos improductivos que concentran la in-
versién piblica, como el Tren Maya y la refi-
neria de Dos Bocas (casi 300 mil millones de
pesos — 300 MMDP) que han llegado a un
sobrecosto de casi 300%, y que nunca serdn
rentables. Otro rasgo sobresaliente es la mili-
farizacién. El presupuesto asignado a los mi-
litares (Sedenay se habrd disparado en 2024

a 750 MMDP, que representa mds de 220 %
con respecto a 2018. Por su parte, los fideico-
misos manejados por los militares habrdn ama-
sado en 2024 mds de 95 mil millones de pe-
s0s, lo que significa una multiplicacién por 33
veces comparado con 2018. Lo anterior es ex-
presién clara del poder omnivoro que se les
ha otorgado a las Fuerzas Armadas, y de un
numero creciente de negocios, proyectos, con-
frafos y actividades que se les han concedido.

(Aeropuertos, linea aérea, ferrocarriles, aduo-
nas, sucursales bancarias, desarrollos turisti-
cos, hoteles, combustibles, puertos, efcéteral.
Es de llamar la atencién que todo el gasto ejer-
cido por militares (1.6 billones de pesos entre
2019y 2024) se da en total opacidad y dis-
crecionalidad, ya que se considera de “segu-
ridad nacional”, lo cual indudablemente abre
la puerta a una corrupcién astronémica. Pero
hay mds subsidios a los militares, a través del
Derecho por la Expedicidn de Estancia en Mé
xico para los turistas (26 MMDP), que ahora
ird a sus bolsillos para cubrir las pérdidas del
Tren Maya.

El presupuesto igualmente revela la obse-
sién nacionalista anacrénica sobre el petréleo
y Pemex; se sigue subsidiando a la paroesto-
tal - quebrada - con aportaciones de capital y
alivio de deuda por 145,000 millones de pe-
50, y con reducciones en el Derecho de Utili-

dad Compartida de 40% a 35%. Durante este
gobierno, se ha subsidiado a Pemex y a las go-
solinas con casi 1.4 billones de pesos. Ante el
desastre en seguridad y la enfrega del ferritorio
nacional al crimen organizado, es de llamar la
atencién que desde 218, se la ha recortado el
75% del presupuesto al Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Piblica.
La destruccion institucional y de servicios pabli-
cos es nota destacada del presupuesto. A 6r-
ganos auténomos del Estado (Poder Judicial,
INE, Cofece, INAI, CRE, CNH, ASF, TRIFE) se
les recorta el presupuesto desde 2019 en vo-
rios puntos porcentuales con la finalidad ex-
presa de debilitarlos. En materia de salud, des-
pués de la desfruccion del Seguro Popular, y la
desaparicion del INSABI, han quedado més
de 50 millones de personas sin atencién mé-
dica; el presupuesto 2024 no contempla reme-
diar esa tragedia. A las universidades piblicas

se les han recortado recursos desde 59 MMDP
en2019 a 51 MMDP en 2024 después de ho-
berse eliminado las escuelas de tiempo com-
pleto. El Desarrollo Profesional Docente ha si-
do pricticamente eliminado con un recorte de
84% desde 2019: es la destruccion de la cali-
dad educativa.

El presupuesto 2024 no contempla ningin
programa serio de reconstruccién de Acapul-
co, lo que précticamente condena al puerto

al abandono y a la ruina tofal. (Salvo una in-
fame trampa demagégica con los fideicomi-
sos del Poder Judicial). En materio de agua,
hay una reduccién de 8% en el presupuesto
de Conagua, algo insélito ante la seguia ge-
neralizada en el territorio nacional - asocio-
da al calenfamiento global — que estd impli-
cando la quiebra de la agricultura, el alza de
precios, y una mayor sobrexplotacién de re-
cursos hidricos subterraneos. En cambio climg-
fico, el presupuesto plantea una evidente coar-
tada, al incluir en esta clasificacion funcional
al propio Tren Maya, a Petréleos Mexicanos,
a “Sembrando Vida” (que provoca brutal de-
forestacién), carreteras, y a un sinndmero de
gostos administrativos, que tramposamente su-
man 233 MMDP. Se trata de un escarnio deli-
berado. También se reducen {ain mds} los pre-
supuestos de Semarnat en 26% desde 2018.

En resumen, el presupuesto 2024 confirma
en qué consiste la llamada 4T: subsidios clien-
telares masivos con fines electorales; construc-
cién de proyectos megalémanos improducti-
vos que prefenden “consagrar” en los libros de
historia al presidente Lopez; obsesién pefrolera
monopdlica; militarizacién; opacidad y discre-
cionalidad; y centralizacién. Todo ello, finan-
ciado con la destruccién de la administracion
publica y de servicios piblicos, y con un en-
deudamiento a gran escala.
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Guerrero, fuera del Presupuesto

in sorpresas. El Presupuesto de
Egresos de la Federacion fue
aprobado sin cambios impor-
fanfes y sin recursos efiquetados
para reconstruir Acapulco.

El partido Morena no cedié a la pre-
sion de sus opositores, rechazé més de 3
mil reservas. En cambio, cumplié con la
instruccién presidencial, como reza la clg-
sica frase, “en tiempo y forma”.

El gobierno lopezobradorista a pesar
de la fragedia que viven 47 municipios de
Guerrero, por los daios que provocd el
huracén Otis, decidié mantener el sesgo
politico-electoral del dlimo presupuesto de
su administracién.

En la Cémara de Diputados, el partido
en el poder mostré su fuerza y rechazé to-
das las propuestas para efiquetar recursos
en el presupuesto de egresos para ayudar
a Guerrero.

Gobierno y partido sostuvieron, con-
tra viento y marea, un gasto perfilado a
la sucesién presidencial, al pago de las
costosas obras sexenales —cuya rentabi-
lidad estd en duda—, al creciente costo
de los programas sociales, con eviden-
fe cardcter clientelar y al “rescate” de Pe-
mex, la petrolera en quiebra que no ha
podido aumentar su produccién y regis-
tra enorme deuda y cuantiosos vencimien-
tos inminentes.

El presidente Lopez Obrador dijo estar
muy contento por la aprobacién del presu-
puestoy reiter6 que su gobierno destinard
todos los recursos necesarios para apoyar
la reconstruccidn de Acapulco.

Lo que no dijo es de dénde saldrdn to-
les recursos.

Queda claro que el gobierno se encar-
gard, como ya lo estd haciendo, de la re-
paracion de la infraestructura. Que los em-
presas de fodos los tamarios, se rascarén
con sus propias uiias y que las pequefias
y medianas empresas, que sobrevivan, no
fendran ningin apoyo.

Ha sido mucho mayor la solidaridad
y empatia que han mostrado las grandes
empresas y bancos, para con los habitan-
tes de Guerrero.

La organizacién y voluntad ciudadang,
como siempre, estd por encima de la de
gobiernos y partidos.

En el dmbito empresarial, los hoteleros,
entre el optimismo natural de los hombres
de negocios, la mayoria, y la zalameria
de algunos, se han comprometido a reo-
nudar sus operaciones, para el proximo
mes, para satisfacer el deseo presidencial.

Los cdlculos de empresas especializo-
das del sector privado, sobre los dafios y
los tiempos de reconstruccion, contrastan
con los del discurso oficial.

Los grandes hoteleros de Acapulco, en-
tre su urgencia natural y la realidad, de-
jan ver que el desafio de ponerse de pie
no ser facil.

Juan Antonio Herndndez, presidente
de Mundo Imperial, por ejemplo, habla
de que para el préximo mes reiniciard
operaciones parciales en parte de su con-
sorcio y asegura que serd la sede del Tian-
guis Turistico y del Abierto de Tenis, entre
muchos ofros eventos.

Al mismo tiempo anuncia que tras los
dafios que sufrié el hotel Princess, realizo-
ré su remozamiento, y lo cerrard por entre
dosy tres afios.

Como Grupo Imperial y otras cade-
nas y grandes hoteles cuentan con segu-
ros que les permitirdn recuperarse mds
répido.

Sin embargo, la mayoria de los hote-
les y restaurantes no estaban aseguro-
dos y sus costos y tiempos serdn disfintos.
El panorama para Guerrero y Acapulco
en particular, es incierto, por mds que se
frata de hablar con marcado optimismo
de su pronta recuperacion. Al tiempo.

Atisbos

En contra de lo que frecuentemente se
dice, la Tarifa de Uso Aeraportuario (TUA)
del Aeropuerto Internacional de la Ciudod
de México [ AICM) es una de las mds ca-
ras, las cifras, dejan ver que aunque si es-
& entre los que fienen nivel alto, no es la
mds costosa.

Hay por lo menos una lista de ofros 10
oeropuertos cuya TUA es mayor.

De acuerdo con un ranking actualizado
de los aeropuertos nacionales, hay 26 ae-
ropuertos con una tarifa en délares, menor
ala que cobra el AICM. Sus farifas van de
19 053.73 délares.

La del AICM es de 53.24 délares.

Por ofra parte, hay una decena que co-
bra mds, con tarifas que van desde los
54.51 délares alos 61.36 délares.

En pesos, hay 18 aeropuertos que tie-
nen tarifas mds bajas que las del AICM,
con niveles que van desde los 224.14 a
los 504.31 pesos.

Y 18 aeropuertos que cobran mds que
el AICM, cuya tarifa es de 506.33 pesos.

Estos tienen tarifas que van de los
521.55 a722.27 pesos.

Asi las cosas. Pagina 12 de 13
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l.as reacciones
por la inflacion

| Banco de México no se reservé
ninguna sorpresa, cualquiera que
hubiera sido el resultado de lar in-
flacién del pasado mes de octu-
bre, la Junta de Gobierno ya ho-
bia adelantado que la inica posibilidad
que habria era dejor lo fasa de inferés de
referencia en el nivel de 11.25 por ciento.

Asi que, entre las 6 de la mafiana de
ayer, en que el Inegi dio a conocer el re-
porte del Indice Nacional de Precios al
Consumidor, y la una de la tarde, en que
conocimos la decision de politica mone-
taria, no se generd ninguna expectati-
va de reaccién por parte de la autoridad
monetaria.

Claro, los datos inflacionarios cayeron
bien en los mercados, el peso tuvo una no-
table apreciacion a partir del momento en
que se revelaron los indices general y sub-
yacente, pero nadie en el amanecer es-
peraba algo diferente a este pérrafo del
comunicado de decisién de politica mo-
netaria: “(...} para lograr la convergen-
cia ordenada y sostenida de la inflacién
general a la meta de 3%, serd necesario
mantener la fasa de referencia en su nivel
actual por cierto tiempo”.

La inflacién general al cierre de octubre
pasado ya estd en un muy presentable ni-
vel de 4.26% pero si resulta bueno fomarse
ese dafo con un grano de sal, porque uno
de los precios que mds irfluye en la inflo-
cién general 2023.

Habitualmente las tarifas de energia
elécirica tienen subsidios para algunas ciu-
dades del norte del pais que durante el ve-
rano enfrentan femperaturas muy elevadas
y, entonces, para poder prender el aire

Enrique Campos Suarez

fo es que en cada octubre viene el regre-
so de la tarifa regular y eso le pega ol indi-
ce inflacionario del décimo mes del afio.

Pero lo que hemos visto a lo largo de
los Gltimos 12 meses es la prevalencia de
un subsidio gubernomental que se nota en
el subindice de Energéticos y Tarifas Autori-
zadas por el gobierno, que hasta octubre
mantuvo una inflacién negativa de -0.35
por ciento.

Y con eso el presidente Lopez Obrador
pudo decir en su mafianera que el peso
es la moneda més apreciada frente ol dé-
lor, que la inflacién sigue a la bajay toda
la lista de ofros datos que alimentan a su
feligresia.

Pero para eso estd la inflacién subya-
cente que elimina las volatilidades de tem-
porada y ahi lo que tenemos es un dato
poco menos espectacular, pero suficiente
para ver que la frayectoria de desinflacién
se mantiene.

La inflacién subyacente anual de
5.50% ol cierre de octubre da la razén a
la Junta de Gobierno para haber llegado
a una tasa terminal y para esperar dotos
més bajos y consistentes de baja antes de

pensar en cualquier relajamiento.

Ahora, si lo que queremos ver es que
un indice inflacionario mueva los merca-
dos, no hay mds que esperar dl inicio de
la préxima semana cuando se den a co-
nocer los datos de los precios en Estados
Unidos.

Ahi si hay expectativas reales de algu-
na reaccién de la Reserva Federal.

“Para lograr la convergencia ordenada y sosteni-
da de la inflacién general a la meta de 3%, serd nece-

acondicionado sin perder la quincena en
ese infento, la Comisién Federal de Electri-
cidad aplica esos precios especiales.
Claro que deberian ser muchas més las
entidades que tendrian que gozar de ese
beneficio, pero esa es ofra historia. El pun-

sario mantener la tasa de referencia en su nivel actual
por cierto tiempo”, destacd el Banco de México.
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Historia de mi vocacion, 41“ entrega //
La Antropologia Filosofica Marxista
y el Perfeccionismo (2¢ parte)

JULIO BOLTVINIK
A 4° CONSECUENCIA del caricter
mediado del trabajo que narré par-
cialmente en la entrega del 3/11/23,
sostiene que las necesidades (N) que
orientan Ia produccién no son las N
biolégicas del hombre, sinolas N originadas
por la produccién. La concepcidn marxista del
ser humano (SH), continda Gyorgy Markus
(GM), no separa tajantemente N de capacidades
(C), sino que las considera determinaciones reci-
procamente condicionadas del individuo activo.
Marx designa a ambos con el término “fuerzas
esenciales humanas” (FEH). E1 SH es una enti-
dad activa, capaz de satisfacer sus N exclusiva-
mente a través del desarrollo de ciertas C,y por
ello la transformacién de sus C ya desarrolla-
das en actividad real es una N para él. La esci-
sién entre Cy N es consecuencia de la divisién
del trabajo y de la alienacién. Las N bioldgicas
originales se han humanizado: el objeto no
es un objeto en general, sino un objeto deter-
minado que tiene que ser consumido de una
determinada manera. El hambre es hambre,
pero el hambre satisfecha con carne cociday
comida con tenedor y cuchillo es un hambre di-
ferente de la que se comela carne cruda conla
ayuda de la mano, la ufia y los dientes. La pro-
duccién produce no sélo el objeto de consumo,
sino también el modo de consumoy el consu-
midor. En el curso de la produccién, aparecen
N completamente nuevas, sociales en su origen
y contenido. Surgen N sociales de objetos no
aptos para la satisfaccién de una N individual.
Surgen necesidades radicales -necesidades que
por su propia naturaleza van mas all de las
posibilidades productivas y sociales dadas— que
juegan un papel central en la teorfa de la revo-
lucién de Marx. Si el trabajo constituye el ser del

hombre, entonces el hombre es esencinlmente un
ser natural universal: es potencialmente capaz
de transformar todos los fendmenos naturales
en objeto de sus N o de sus actividades (AV), y
también se vuelve capaz de adaptar su AV ala
totalidad de Ias leyes naturales y alterar cada
VeZ coNn mayor penetracién su entorno.

5 CONSECUENCIA. EL animal se encuentra
en unarelacidn directa conlos objetos de sus
N constantes, biolégicamente determinadas.
Puesto que en la AV vital del animal el motivo
(aquello que induce al acto) y el objeto (aquello
alo que se dirige el acto) coinciden, el objeto
nunca aparece independientemente de la N real,
sino siempre en fusién con ella. EI mundo como
algo objetivo, como algo aparte e independiente
de las N, no existe para el animal'y tampoco
existe el animal como sujeto independiente de
su obyjeto, es decir, el animal no es un ser cons-
ciente. En el trabajo, como AV mediada por
objetos, motivo y objeto de la AV dejan de coin-
cidir inmediatamente. El acto de trabajo no es
idéntico a la satisfaccién directa de una N, pues
no significa la apropiacién de una cosa natural
apta para el consumo, sino que tiene como
objetivo transformarla, a menudo a través de
varios pasos intermedios. Por estarazon, el
trabajo produce y presupone necesariamente
una rupturade la fusién animal entre N y ob-
jeto, entre sujeto y objeto. El trabajo engendra
el ser consciente y el ser autoconsciente del SH.
GM afiade otro aspecto crucial del trabajo: “De
hecho, la actividad productiva especificamente
humana sélo es posible cuando se puede hacer
una contraposicién y una comparacién entre el
objetivo, la forma ideal deseada del objeto que
se vaa realizar, y a cosa realmente presente

y percibida en si misma; es decir, cuandola
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actividad est4 guiada y controlada por una
intencion, por el objetivo a alcanzar”. Y cita El
Capital: “Al final de cada proceso de trabajo,
surge un resultado que ya habia sido concebido
por el trabajador, que ya existia idealmente. El
SH no sélo efectida un ecambio de forma en los
materiales de la naturaleza; También impone
su propio propésito en ellos. Y este propésito
es consciente, determina el modo de su AV
conlarigidez de unaley, y debe subordinar
suvoluntad a ella”. De este modo, el mundo
objetual aparece ante el hombre al margen

de larelacién del individuo con él, como rea-
lidad objetiva frente ala cual los deseos, fines

y N humanas, el mundo interior emocional e
intelectual del hombre llegan a la conciencia
como subjetivos. El trabajo mismo es, como
consecuencia de su caracter finalista, actividad
conjunta de lamanoy el cerebro, y el produc-
to del trabajo aparece como la objetivacién
simultinea de capacidades fisicas y espiritua-
les. GM aborda el rasgo de universalidad del
ser conscientey el desarrollo cualitativo de la
conciencia. A medida que la actividad material-
practica del hombre progresa y se vuelve mas
universal, abarcando una gama cada vez mayor
de objetos y relaciones objetivas, también
llegan a ser conocidos conscientemente por

él. Como resultado necesario de su devenir
practico universal, el hombre desarrolla una
universalidad intelectual, es decir, su desarrollo
histérico se caracteriza por una tendencia diri-
gida a superar todas las barreras para el cono-
cimiento humano. Esta universalidad no debe
entenderse sélo en sentido extensivo como
expansién puramente cuantitativa del cuerpo
de conocimientos. En este proceso de univer-
salizacion de la conciencia, el caracter de la
actividad mental se transforma y este cambio
concierne a su relacién tanto con el sujeto
cognoscente como con el objeto a conocer. Los
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Economia Moral / Julio Boltvinik

Julio Boltvinik

SH no pueden llevar una vida humana excepto
en su relacién con otras personas. El trabajo es
siempre social, ya que los SH trabajan en grupo
o producen unos para otros;y como AV produc-
tiva es siempre una AV histérico-social, ya que
los medios yla C de utilizarlos dependen de la
apropiacion de fuerzas productivas previamen-
te creadas. EI SH es, pues, un ser social uni-
versal. La universalidad se expresa en los tres
primeros rasgos: en el trabajo los SH son seres
naturales-universales; socialmente, son seres
socio-universales e historico-universales; en refe-
rencia a la conciencia, son seres unfversalmente
conscientes. Marx niega que la esencia humana
(EH) sea el conjunto de rasgos fundamentales
que permanecen inalterados en el desarrollo
histérico y que caracterizan a todo individuo,
debido a la alienacidn. La universalidad del
hombre no puede ser entendida como una ca-
racteristica de todos los individuos. El trabajo,
la sociabilidad y la conciencia pueden concebirse
como rasgos necesarios y permanentes de todo
individuo, pero cuando se conciben de esta
manera su significado pierde su sustancia an-
tropoldgica. El trabajo, de ser una AV libre en
la que el hombre forma, desarrolla y se apropia
de sus propias C, bajo la alienacién se convierte
en AV impuesta externamente que genera la
unilateralidad del sujeto. En el capitalismo, la
dependencia del individuo del todo social no
significa existencia colectiva (la sociedad alie-
nadaes la caricatura de la comunidad real). La
conciencia cotidiana individual se divorcia del
desarrollo genérico de la conciencia social y del
progreso cientifico y artistico. Se convierte en
fetichista.
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Fobaproa: memoria de teflon // ; Quiénes aprobaron
el “rescate”? // Prian: oportunismo y cara dura

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

UFORICOS, EL 12 de diciembre de

1998 los diputados prianistas “legali-

zaron” la totalmente inconstitucional

deuda del “rescate” bancario” (Foba-

proa) ordenada por Ernesto Zedillo,
entonces inquilino de Los Pinos, yla factura, in-
tegra y en automdtico, se la cargaron a los mexi-
canos, quienes, les guste o no, acumulan 25 afios
pagandola y asi seguiran hasta 2070, cuando
menos, por un débito que lejos de reducirse se
incrementa mes tras mes. En aquella fecha, 226
diputados tricolores y 99 blanquiazules (mas una
legisladora “independiente”, Carolina O’Farrill
Tapia) consumaron el atraco al pueblo mexicano
y, en el mero dia de la Guadalupana, gritaron a
coro: “salvamos al pais”.

PERO COMO EL cinismo y el oportunismo

son caracteristicos de los prianistas (que tienen
memoria de teflén), ahora intentaron “dismi-
nuir 40 mil millones de pesos (las asignaciones
presupuestales) al programa de apoyo a los aho-
rradores y deudores de labanca” (de 62 mil 489
millones solicitados por el Ejecutivo) para que
es0s recursos se canalicen a la reconstruccion de
Acapulcoy demis zonas devastadas por Otis.

POR EL MOTIVO de referencia, alo largo de
los tiltimos 25 afios los mexicanos han pagado
alrededor de un billén de pesos por una deuda
privada que en 1998 se estimé en 600 mil millo-
nes. Esa es la mala noticia; la peor, que en esta
historia de terror atin adeudan otro billén de
pesos (al cierre de septiembre pasado, de acuer-
do con la Secretaria de Hacienda), que deberan
cubrir —con los incrementos anuales respec-
tivos— en los préximos 47 afios, de tal suerte
que el “salvamos al pais” (segin el citado coro)
comprometié el bienestar y el desarrollo de tres
generaciones de paisanos. Pero ahino acaba,
porque deberan seguir pagando por los platos
rotos de los banqueros y los enjuagues de los
gobiernos prignistas, mientras los barones del
dinero no han dejado de hincharse de ganancias.

NO HAY FORMA de ubicar en su exacta dimen-
sién el tamafio de cinismo de quienes “legali-
zaron” el rescate bancario, es decir, los mismos
que ahora proponen “quitar alos banqueros la
prebenda del Fobaproa; desde hace cinco afios
ustedes han votado los recursos que soportan ese
injusto fondo. Ese dinero debe ser para rescatar

a Acapulco. Pido su voto para terminar con ese
abuso; porque sino, el Fobaproa sera de Morena”.

SOLO SU BRUTAL cara dura, de la mano de
sumemoria de teflén, animaron a prifstasy pa-
nistas (mas los diputados de Marcelo Ebrard) a
proponer y decir lo antes descrito, pero en el col-
mo de esta historieta Rubén Moreira (como go-
bernador endeudd, junto con su hermano, hasta
la coronilla a Coahuila), coordinador del grupo
parlamentario tricolor en San Lézaro, se aventé
al ruedoy fue mas alla: “recortar 50 mil millones
de pesos alos 62 mil 489 millones de gasto que
se contemplan para 2024. Les pido que no les
demos esos millones alos banqueros. No se lo
merecen. Este pais es un paraiso para los ban-
queros, han rescatado la banca de todo el mundo
conlas comisiones de esto y todavia les vamos

a dar del Fobaproa. Que ese dinero vaya para
Guerrero. Haganle caso al sefior Presidente, el
Fobaproa es un robo. Hay que quitarlo. Ahora

es cuando” (LaJornada, Alma E. Mufioz y Enri-
que Méndez). Y regresé a su curul fresco como
lechuga, tal vez recordando la frase, atribuida a
Groucho Marx, “estos son mis principios, y sino
les gustan, tengo otros™.

ASI ES: TRAS “legalizar” 1a inconstitucional
deuda del “rescate” bancario, alo largo de un
cuarto de siglo los prianistas no tocaron el tema
Fobaproa, no dijeron nada, silencio absoluto,
pero hoy, oportunistas, se avientan al ruedo
para culpar a quienes, 25 afios atras votaron

en contra del atraco a la nacién disfrazado de
“rescate”.

SOBRE ESTA “PROPUESTA”, el presidente
Lépez Obrador comenté: “¢Quiénes votaron
para convertir las deudas privadas en deuda
publica? Los diputados de PRIy PAN. Me llama
la atencién el sefior Moreira, diciendo: ‘no se
pague el Fobaproa y dediquese eso a Acapulco’.
De lo mas ramplén enla politiqueria, en la de-
magogia. i ellos fueron los que aprobaron el
Fobaproal, el que se rescatara alos banqueros y
alos grandes empresarios, ¢ ya se le olvid6?”

Las rebanadas del pastel

iYA VIENE EL tren!: desde su privatizacién
{cortesia de Zedillo), el nimero de pasajeros
transportados en ferrocarriles nacionales se
desplomo 99 por ciento; a partir del préximo

enero el balance cambiard para bien... NuB#gina 5 de 8

rector de la UNAM (2023-2027): Leonardo Lo-
meli Vanegas, hasta ayer secretario general dela
méxima casa de estudios.
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i El diputado Rubén Moreira (al centro) propuso “quitar a los banqueros la prebenda
durante la sesién en San Lazaro, en la cual se del Fobaproa”. Foto Yazmin Ortega Cortés
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Enrique Galvan Ochoa

Presupuesto 2024: la partidocracia conservo su
subsidio // Deberia donar la mitad a Acapulco //
Algunos partidos son negocios personales

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A CAMARA DE Diputados aprobé
el Presupuesto de Egresos de la Fede-
racién 2024. No se reservd un fondo
especial para el rescate de Acapulco;
sin embargo, quedaron intactos los
mas de 6 mil millones de pesos asignados a
los partidos politicos. Este el tema central de
nuestro sondeo de opinién de esta semana. Los
resultados pueden verse en las graficas.

Metodologia

VOTARON 2 MIL 441 personas. Participaron
en Twitter, 866; en El Foro México, 493; en Fa-
cebook, mil 22; en Instagram, 35,y en Threads,
25. El sondeo fue distribuido a través de un enla-
ce de SurveyMonkey y mediante la funcién En-
cuesta de Facebook. Puede votar cualquiera que
sea su ideologfa. No hacemos llamadas telefé-
nicas ni visitas domiciliarias. Los participantes,
ademads de opinar, pueden expresar su opinién.

Twitter

DEBEN RECIBIR LA cuarta parte del dinero e
ir bajando hasta llegar 10 por ciento. El doctor
Hugo Lopez-Gatell ya les puso la muestra que se
puede hacer campafia sin tanto dinero.
@servymas [ CDMX

ES OFENSIVO LO que le dan a cada partido, a
todos, pero darles al Prianprd me indigna mas,
debe cambiar esto, urgente.

@Lunanegra [ Qaxaca

El Foro México

SI COMO HA afirmado el presidente Léopez
Obrador hay recursos para ser aplicados a los
desastres, entonces no tiene sentido una parti-
da especifica para la recuperacion de Acapulco.
Victor F. Reyes/ Nogales

{SOLO LOS JUECES y magistrados son jarrones

chinos? ¢La parasitocracia de diputados y senado-
res no? Son idénticas cloacas de cleptémanos, mi-
témanos e indtiles. Los mismos hasta su tercera
rencarnacién por la releccién. ;Democracia?
Francisco Javier Contreras Diaz/ Zacatecas

FUE UN GRAN desastre, pero el gobierno esta
actuando de manera eficaz y es imposible que
se resuelva todo en poco tiempo.

Fatima Gareia Olvera / CDMX

Facebook

LOS PARTIDOS DEBEN independizarse
econémicamente del erario pidblico. Buscar la
forma de autofinanciarse haciendo a un lado la
excusa de no recibir dinero de empresarios ni
de la delincuencia. Seria un manejo ejemplar
de su propia organizacién.

Hugo Carbajal Aguilar/ Zacatepec

EN MEXICO GASTAMOS mucho dinero en
mantener las burocracias inttiles de los parti-
dos politicos, que ademads son negocios perso-
nales de un individuo o una familia.

Ramdn Cuauhtémoc Romero Guerrero/ Naucalpan

INSTAGRAM

AUNQUE NO HE recibido beneficio directo,
mientras aprueben beneficios para la ciudada-
nia en general, me doy por bien servida.

Diana Avendafio Badillo / CDMX

Threads

MORENA PROPUSO DISMINUIR 50 por
ciento lo que se da a los partidos y todos los de-
mas no aceptaron; tienen doble moral.

Cointa Lagunes Cruz/CDMX

Twitter: @galvanochoa
Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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171 Arturo Damm Arnal

CONFIANZAS (3/3)

PORARTURODAMM ARNAL

lIndicador de Confianzadel Con-

sumidor, ICC, lo elabora el INEGI
en funcion de las respuestas a cinco
preguntas.

Estas son: ¢Como considerala situacién econémicade los
miembros del hogar hoy comparada con la de hace doce
meses? ;Como considera la situacion econémica de los
miembros del hogar dentro de doce meses comparada con
lade hoy? ¢{Coémo considera que eslasituacion economica
del pais hoy comparada conla de hace doce meses? ¢(Como
considera que sera la situacion econémica del pais dentro

de doce meses comparada con la de hoy? ¢Qué posibili-

dades tienen, hoy, los integrantes del hogar, comparadas
con las de hace un afio, para comprar muebles, televisores,
lavadoras, etc.?

ElICC es un indice que va de cero, desconfianza total,

a cien, total confianza. Entre ceroy cincuenta hay descon-
fianza: mayor mas cerca de cero, menor mas cerca de cin-

cuenta. Entre cincuentay cien hay confianza: menor mas
cerca de cincuenta, mayor mas cerca de cien. Lo ideal es
acercarse lomas posible a cien.

Con relacion a la situacion econémica presente de los

miembros del hogar, en octubre el ICC fue de 511 puntos
(confianza). Un mes antes, septiembre, 51.2 (confianza).
Un afioantes, octubre de 2022, 46.7 (desconfianza). Menor
confianza en la comparacion mensual. Paso de descon-
fianza aconfianza enlaanual,

Relacionado con la situacién econémica futura delos
miembros del hogar, en octubre el ICC fue de 56,9 puntos
(confianza). Un mes antes, septiembre, 57.3 (confianza).
Un aiio antes, octubre de 2022, 54.6 (confianza). Menor
confianza en la comparacién mensual. Mayor en laanual.

En lo que se refiere ala situacién econémica del pais
hoy, en octubre el ICC fue de 43.8 puntos (desconfianza).
Un mes antes, septiembre, 44.6 (desconfianza). Un afio

antes, octubre de 2022, 36.9 (desconfianza). Mayor des-

confianza en la comparacién mensual. Menor en la anual,

En lo referente a lasituacion econémica esperada del
pais, en octubre el ICC fue de 48.7 puntos (desconfianza).
Un mes antes, septiembre, 50,1 (confianza), Un afio antes,
octubre de 2022, 45.0 (desconfianza). Paso de desconfian-
zaa confianza en la comparacién mensual, Menor descon-
fianza en la anual.

Para terminar, en lo relacionado con la posibilidad de
comprar enseres domésticos y aparatos electrodomésti-
cos, en octubre el ICC fue 29.5 puntos (desconfianza). En
septiembre, unmes antes, 30.3 (desconfianza). En octubre
de 2022, el ario anterior, 24.0 {(desconfianza). Mayor des-
confianza en la comparacién mensual. Menor en la anual,

Preocupa elbajo nivel de confianza del consumidoren
general, 46.0 puntos, y mas el relacionado con las posibi-
lidades de hoy, comparadas con las de hace un afio, para
adquirir enseres domésticos yaparatos electrodomésticos,
ICC que en este rubro es de 29.5 puntos, relacionado con
el bienestar de las personas, que depende de la cantidad,
calidad y variedad de los satisfactores disponibles para la
satisfaccién de las necesidades, entre los que destacan los
aparatos electrodomésticos y los enseres domésticos.

En octubre, 1a confianzaempresarial, en 54.6 purntos, y
ladelos consumidores en 49.2. La delos empresarios, para
invertir directamente, en 44.2, y 1a de los consumidores,
para comprar enseres domésticos y aparatos electrodo-
mésticos, en 29.5. ¢Hasta qué punto la desconfianza esun
problema serio en México?
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TERRENO POLITICO EN MOVIMIENTO
POR JULIOPILOTZI julbopitatzi@hatmail com  Twither: @juliapiota

E n Mexicali, Baja California, las altas temperaturas no
sOlo tienen raiz en la época veraniega, pues el calor
esta enascenso también en lo que toca al terreno politico,
y si nome cree basta con observarlos movimientos delos

guindas.
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Como sabr3, la capital bajacaliforniana
se encuentra encabezada por la morenista
NormaBustamante Martinez; sin embargo,
entre los ciudadanos las dudas respectoal
desempefio de la alcaldesa son cada vez
mas fuertes y tienen que ver directamente
con la proteccién de los pobladores.

Asi, las percepciones cada vez mas des-
angeladas sobre Bustamante recaen en la
decadencia en que parece haber caido la
ciudad antes apacible, yes que, en laactua-
lidad, se padece el peor de los mundos en
materia de seguridad y servicios piblicos,
sobre todo en lo que se refiere a homici-
dios, asaltos y decenas de personas desa-
parecidas, asi como la infinidad de baches
y calles despedazadas que se observan por
todas partes.

Preocupados por este escenario, en las
filas de Morena planean lanzar perfiles
frescos para sostener el estandarte del par-
tido enla contienda interna por la candida-
tura a la alcaldia de Mexicali. Entre las op-

ciones figura la exregidora Janeth Raquel
Tapia Barrera, quien representa en la urbe
a la organizacion SUMA “Construyendo
Sociedad". Los antecedentes de Janeth son
desempefiar un decoroso papel comoregi-
dorade Mexicali, 1o quele vali6 ser tomada
en cuenta en el equipo “claudista” y ser
considerada carta competitiva para com-
petiry ganar dicha candidatura. Al tiempo.

Mision logistica. Con Ia finalidad de
fortalecer las relaciones comerciales con
Espafia, la Asociacion Mexicana de Agen-
tes Navieros (AMANAC) se encuentra
participando activamente en la “Misién In-
versa Logistica México 2023", organizado
por la Autoridad Portuaria de 1a Bahia de
Algeciras.

Se buscan impulsar acuerdos orienta-
dos amejorar, optimizar y colaborar de ma-
nera conjunta para potenciar las cadenas
de suministro y promover el crecimiento
del comercio maritimo entre ambos paises.

El evento, que tiene lugar esta semana,
retine a lideres y expertos del sector mari-
timo y logistico de ambos paises, quienes
estan explorando oportunidades y com-
promisos dirigidos a optimizar los cana-
les de comercio para las importaciones y
exportaciones, entre la peninsula ibérica
y México.

Julio Pilotzi
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Debate INBAL. Esta semana hablabamos
de la proveeduria de tarjetas electronicas
para vestuario que se buscaba en el Ins-
tituto Nacional de Bellas Artes (INBAL),
de Lucina Jiménez, pues resulta que el
organismo ha apretado las tuercas de la
maquinaria mediante estrictos sistemas
de control en el manejo de los recursos
y transparencia, tan es asi que tal como
informé a esta columna, 1a razén social
Nueve(Q9, parte de Servicios Avanzados
de Procesamiento de Informacion, Tecno-
logiay otros, S.A.P.Ide CV., quedé descalifi-
cada del proceso debidoa que los plasticos
no podian ser utilizados en restaurantes u
otrosrubros y dicha firma tenia en su direc-
torio a compaiiias como Vips, entre otras.
Finalmente, la ganadora fue Toka In-
ternacional, de Hugo Villanueva, empresa
que cumpli6 con los requerimientos le-
gales, técnicos y de calidad; no obstante,
en escena queda el freno a empresas con

historial negro por casos de fraude contra
miles de afectados.

Voz en off. El documental Una Jauria

llamada Ernesto, producido por N+ Docs,
Animal de Luz y Artegios, llega este 10 de

noviembre a ViX, el servicio de streaming
en espafial, tras ser reconocido en diversos

festivales de cine nacionales e internacio-
nales por su capacidad para retratar una

dura realidad que acecha a miles de jove-
nes mexicanos,

Bajo la direccién del multipremiado
documentalista Everardo Gonzalez, el lar-
gometraje presenta una cadena de miradas
individuales que componen a un persona-
je colectivo: el muchacho que en un mo-
mento de suvida tuvo acceso aunarma, la
us0 para matary pronto se volvio parte del
engranaje del crimen organizado.

El mosaico de testimonios conforma
una imagen escalofriante, un viaje al esla-
bén mas fragil del crimen organizado, a un
tiempo victimas y victimarios.

Fue distinguido con Mencién Hono-
rifica en el festival de cine documental
canadiense Hot Docs, ademas de formar
parte de la Seleccién Oficial del Festival
Internacional de Cine de Morelia y haber
competido en el Festival Internacional de
Cine de Guadalajara.
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N g ACAPULCO: "QUIEREN TODO GRATIS"
g POR MAURICIOFLORES mauvick floresgivoroncom.me  Twitter: @imfloresarallono
I S

T ras 18 dias de desastre luego del golpe fatal de Otis,
en Acapulcono hay equipo pesado suficiente -tras-
cabos, camiones de volteo, graas, retroexcavadoras-
pararemover escombros, levantar estructuras caidas ni
paralabasura que generan los habitantes tras consumir
alimentos, agua y vituallas proporcionadas, principal-
mente, por la sociedad civil.
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Y no lo hay, porque las diversas de-
pendencias del Gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador piden a las empresas
constructoras “aporten gratis” ese equi-
pamiento, ya sean empresas adscritas o
no ala Camara Mexicana de 1a Industria
de la Construccién, que dirige Francisco
Solares.

La pestilencia y las enfermedades se
ciernen sobre Guerrero, pues i los es-
combros, el agua estancada, ni los detri-
tus se pueden medianamente levantar y
confinar.

Lépez Obrador determiné que ya se
acabé la emergencia en Acapulco. Por
ahora, los guerrerenses se las tienen que
apafiar con el poco equipo disponible, ya
sea por el Gobierno y los donativos “vo-
luntarios” que algunas constructoras han
hecho de unos pocos equipos..., perono
mas. “Quieren todo gratis y eso 1o es po-
sible, hay costos de personal, combustible,
seguros y depreciacién que tienen que cu-
brirse”, nos dice un constructor de prosa-

pia. Aquellos que vivieron los efectos del
huracan Paulina recuerdan a un Ernesto
Zedillo instalado un mes en Acapulco.

Aunque el entonces Presidente no
haya sido precisamente simpatico, se
instal6 y afiné los instrumentos del hoy
extinto Fonden, mismo que se utiliz6
tras el paso del huracin Manuel: ese fidei-
comiso hoy extinto, servia para pagar de
manera expedita parte de los servicios de
equipos pesados para apurar las tareas de
salvamento, rescate y limpieza.

De hecho, comentan constructores
de toda la vida que no se les ha propues-
to siquiera un esquema para deduccién
de impuestos o diferimiento para el uso
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Gente detras del dinero / Mauricio Flores
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Mauricio Flores

de los equipos que hoy buscan gratis las
dependencias oficiales coordinadas por
la Secretaria de Gobernacién, a cargo
de Luisa Maria Alcalde.

Entonces, ;donde estan los “recursos
ilimitados” que para Guerrero se prome-
tieron desde Palacio Nacional?

Y por el lado de suministro de alimen-

tos, agua y consumibles para los damnifi-
cados, la situacion no es mejor. A reserva

de dar detalles, las dependencias oficiales

(como el ISSSTE o Bienestar, ésta que

lleva Ariadna Montiel) también “hacen

coperacha”, pues no hay recursos para

compras..., cosas para la que servia el

Fonden.

Yales cuento.

Inclusion financiera, México-India.
El mundo sigue su marcha con o sin
nosotros: la transformacién digital y la
colaboracién de instituciones bancarias,
organismos reguladores, empresas e ins-
tituciones educativas deben avanzar en
la inclusién financiera en México, a fin
de ofrecer oportunidades para reducir las
brechas sociales. Esta es una conclusion
de Luis Meza, responsable de Consultoria
en Tecnologia de EY Latam, y Enrique
Perezyera, CEQ de Neoris, durante el we-
binar Prosa de 2023, titulado “Transfor-
macion digital: el juego en los medios de
pago esta cambiando”, moderado por Sal-
vador Espinosa, quien dirige el sistema
Prosa.

Ahi se evoco el caso de India y su siste-
ma Interfaz Unificada de Pagos, que per-
mite que cientos de millones de personas

-bancarizadas y nobancarizadas- efectiien

transacciones electrénicas con todo tipo
de equipos; la informacién biométrica y
financiera de la poblacién fue integrada
auna base de datos confiable, exclusiva-

mente para operaciones financieras, sin
carga fiscal.

Siel pais mas poblado del mundo-con
mas de mil 400 millones de habitantes-
pudo, ¢por qué aquino?

Les dejo esamosca enla oreja.

Que no cese la ayuda. Cuando se tiene
labendicién de estar en casa, con la fami-
lia, alimentos y agua corriente, ademas de
agradecer todoellonose debe olvidar que
latragedia no ha terminado, pese al Diario
Oficial.

Por ello bienvenida la solidaridad, 1a
delos ciudadanos desinteresados, de las
empresas que siguen adelante como Tele-
visaUnivision, que encabeza Wade Davis,
primera en reiniciar transmisiones y ofre-
cer sus servicios gratuitos; de TV Azteca,
donde Ricardo Salinas ayuda y respalda,
al tiempo que revela dia a dia la magnitud
dela tragedia que no acaba; del esfuerzo
de voluntarios nacionales e internaciona-
les y de inversionistas, como Luis y Car-
men Riu, através delaONG Save The Chil-
dren; Banorte, de Carlos Hank Rhon, yla
Fundacién Luis Miguel, con dinero para
reconstruir hogares,

O como asegura Julio Carranza, presi-
dente de 1a Asociacién de Bancos de Méxi-
co, se sostiene la posibilidad de mantener
en Acapulcola préxima convencién anual
(y noen Nuevo Vallarta), como una forma
directa de fomentarla reconstruccién con
hechosy no promesas.
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DiDi invertira mas
de 410 mdd en AL
Durante este afio, la platafor-
ma de movilidad DiDi, queen
Hispanoamérica dirige Juan
Andrés Panama4, invertiraen
laregién mas de 410 millones
deddlares paraayudaragene-
rar mas ingresos asus 350 mil
socios conductores y reparti-
dores, asi como a unos 64 mil

17,690

Redaccion

restauranteros. Desde 2018,
buscamejorarexperienciaen
laaplicacion. -

dEew Uy

Shercr gRYE L
Akis Neoclus, nuevo

director en Xcaret

El corporativo de hospitali-
dad Grupo Xcaret, que pre-
side Miguel Quintana Pali,
integrd a Akis Neoclus para
asumir la direccion ejecuti-
va de su divisién hoteles, que
comprende las marcas Xcaret
Meéxico,Xcaret ArteyLaCasa
delaPlaya,endondetendria
su cargo la implementacion
de inteligencia de datos para
agilizarlatoma de decisiones.

FERVAFENTRAYH
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Fracttal logra captar
10 mdd en unaronda

La fintech especializada en
gestion de activos, Fracttal,
que fundé y dirige Christian

Struve, levanté unarondapor -

10 millones de ddlares, lidera-
da por Kayak Ventures, Go-
Hub Ventures y Amador Hol-
dings, ademas de BBVA Spark,
paraimpulsar su crecimiento
y expansion global. Serapara
sus planes de crecimiento.

HOVIMIR S (s
Pedro Vaca compra
1.46% de Corpovael

Ladesarrolladora Corpovael
o Cadu informo que después
de hacer una revisién mas
exhaustiva, identificé que su

presidenteydirector general,
Pedro Vaca Elguero, realizo
una compra de 4.66 millones
de acciones, equivalentes a
L46 por cientodel total encir-
culacion, aprecio demercado.

CSTHOIP G

Amortizara Aguakan

certificados en bonos

Serdel préximo17 de noviem-
bre cuando la operadora de
agua, Desarrollos Hidr4uli-
cos de Cancun, Aguakan, que
preside Jorge Eduardo Ba-
llesteros Franco, realizara
una amortizacién anticipada
voluntaria de sus certificados
bursatiles; sin embargo, el
monto no ser difundido has-
taserautorizado.
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MERCADOS
FERSPECTIVA
MANUEL
SOMOZA

Noviembre, mes de
oportunidades

n estacolumna decia yo, que la
perspectivadelos mercadosbur-

satilesen el mundo seria favora-

'bleenel iltimo trimestre del afio; sin embargo,
" nofue asidebidoaque en octubre se suscité un
eventoquenoteniamosenlaagendayquefuela
imperdonable invasion de Hamas en Israel, eso
empafidlaperspectivade ese mes. Ademas, hay
quereconocerque tambiénenoctubre el presi-
dente dela Reserva Federal, Jerome Powell,
tuvo una muy desafortunada conferencia con
los mercados justo después de que decidiera
wmantener sin cambio la tasa de interésen EU,

Lo que mas lastimd el comportamientode las
Bolsas fue que los comentariosdel presidente
delaFed,impulsaron el rendimientodelos tre-
asuriesdelOafiosporarribade 5%, queeraalgo
quenoveiamosdesdehace17afios. Asilascosas,
octubrenofue unbuen mes, pero noviembre se
presentacomounodeoportunidades;dehecho
enlos primeros nueve diasel resurgimiento de
los indices bursétiles ha eliminado practica-
mente por completo la contraccidn sufridaen
agosto, septiembre yoctubre,

Para poder explicar loanterior tenemos que
tomaren cuentados cosas importantes: la pri-
mera, que me parece lamas sélida, es que los re-
sultados delas 500 empresas que conformanel
Standard&Poor’s 500 hansidomuchomejorque
los previamente estimados, yaquelas utilidades
enpromedioenel trimestrecrecieronporarriba
del 3% cuandolo esperado nisiquierallegabaal

19%;delas 500 empresasque componenelindice,
86% yahanreportado, yde éstas 80% (comoya
mencioné) estuvieron por arribade las estima-
ciones previas. La segunda razon que explicael
comportamientodenoviembre, estdenelhecho
dequePowell suavizosudiscursoydioaenten-
derqueyanoserd necesario incrementar latasa
deinteréseste afio, aunque se mantuvofirmeen

que la tasa del 5.5% permaneceriavigente du-
rante un largo periodo de tiempo. Con estas dos
razones los mercados han tenido un rally que
francamente nos ha sorprendido, alo mejores
un poco exagerado, aunque la perspectivadeun
crecimiento moderadohaciadiciembre perma-
necepresente,

Las Bolsas del mundo tienen todaviaun lar-
goperiodo porrecorrer. Lainflacion aunque ha
mantenido su tendenciaalabaja a nivel mun-
dial, nodejade tener sus riesgos, principalmen-
te si persisten los problemas geopoliticos que
pudieranvolveraimpulsarel crecimientoenlos
preciosdel petréleoyotras materias primas; asi-
mismoenalgunospaisesinquietael excesivoen-
deudamiento, porejemplo,en EU queeslaprin-
cipaleconomiadelmundo, estasituaciénseesta
convirtiendo enmuypreocupante,

Los sectores que méas han impulsadolos re-
sultados corporativos son el tecnologico, los de
consumodiscrecional ytambiénel sectorfinan-
cierorepresentado porlosbancos muygrandes,
‘detal formaquelaperspectivapositivaestacon-
centradaenestasreas, habra queesperarqueel
restoempiecen a tener un comportamiento pa-
recido;insisto, para terminar creo que noviem-
breseraun mes de oportunidades. s
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ESTIRAY AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Tresmil mdp parael .
almacén de farmacos

principios de agosto el presidente

Andrés Manuel Lépez Obrador

anuncio que en diciembre operardel
Almacén Nacional de Medicamentos que contara
con todos los farmacos del mundo. Los Laborato-
rios de Bioldgicos y Reactivos de México (Birmex)
invertiran 2 mil 973.5 millones de pesos (sin IVA)
enla compra de dos naves industriales con 425 mil
389 m2 en Huehuetoca, Estado de México; el costo
deoperacion ymantenimiento serdde 304 millones
depesosanuales.

Lainversion social permitira contar conel Cen-
tro Federal de Almacenamiento y Distribuciénde
Insumos parala Salud (Cefedis) que no requerira
manifestacion de impacto ambiental porque uti-
lizard lalicencia municipal de funcionamiento del
Cedis Liverpool Huehuetoca; ya tiene el vistobueno
de Cofepris vesperalos permisos adecuados.

-

g, pusliy i el
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El proyecto busca concentrar los servicios de al-
macenamientoy preparacion de pedidos (picking)
queprestaBirmexal Issste, IMSS e IMSS-Bienestar

para lograr mayor eficien-
T ciayreduccidnde costos. Se
LOS 1abOI‘atOI'lOS pretende beneficiar a 101

) RPN millones 421 mil personas. -
. Bgnex IMVETtiran yeinformaron quecon-
2mil 9735 millones de tardcon 90 mil posiciones
: . e almacenamiento para
pesos en la Con]pl_a dC resguardar medicamentos
dos navesindustriales delared seca, friay con-
trolada. Se ejecutara a par-

Columnas Econdmicas

tir de ese mes y hasta abril
de 2024 paraalmacenar127 mil 277 pallets de medi-
camentos einsumos médicos diariamente y mane-
jar un millén 500 mil piezas diarias de medicamen-
tos e insumos médicos; se minimizaran costos y se
tendra mayor control real de existencias.

CUARTO DE JUNTO

ElalcaldeMauricio Tabe enviardal congresocapita- -

linounainiciativade reformaparaque el Presupuesto
Participativo seamultianualy se vote un afioantesde
suejecucién pararealizar obras de mayor dimensién,
generarahorroseinvolucrarmésalosvecinosenlato-
made decisiones de sus colonias. La alcaldia Miguel
Hidalgoyapusoelejemplo conel Programa Pesoa Pe-

socon el que se ejecutaran 34 proyectos en beneficio .

delacomunidad conrecursosdel 2024... Ladermocos-
méticaFrezyDermMéxico-Sypharlabcumpliracinco
afiosen México con un crecimiento de 70% anual en
ventas. El producto mas popular es el protector solar
Sun Screen Velvet... El Inegi reveld que Quintana Roo
mantiene fuertes crecimientos en la actividad indus-
trial:en mayo 1404%, junio 231.1yjulio 242%. Sonre-

sultadodel Nuevo Acuerdoporel BienestaryDesarro-

llodelagobernadora Mara Lezama. sowss
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Julio Brito A.
{@abritoj

Marcha atrds, el gobierno intervendrd ferrocarriles
Plan de tren de carga y pasajeros desde el 2022
Mazdareporta firmes resultados; L'Oréal, solido

1 12 de junio de 2020 el presidente Andrés Manuel

Lopez Obrador desmintid los rumeres sobre un gol-

pe a las empresas ferroviarias. En aquel momento

se puso al descubierto el proyecto “Gran Vision de

Planeacidn Estratégica y Desarrollo Ferroviario”. La
Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario fue la entidad
encargada del plan; sin embargo, el Presidente sefialé que, no
habia intencién alguna de cambiar los esquemas de concesion
ferroviaria; el miéreoles pasado se puso de manifiesto que si
habia planes y puso fecha del 20 de noviembre para una de-
tinicion de las empresas ferroviarias concesionarias, porque
tiene listo el Decreto.

Muchos analistas consideran que los senialamientos presi-
denciales no tienen sustento, porque falta por hacer muchos
andlisis, estudios de viabilidad, inversiones etc. Por su par-
te, las concesionarias como Kansas City Southerm y Ferro-
mex tomaron las cosas con calma en publico, esperar a que
se asienten las aguas, ver los alcances del Decreto antes de
promunciarse.

El proyecto que propone el Presidente, a decir de algunos
analistas, es viable, pero se requiere algo m4s que un Decre-
to. Subir en una misma via transporte de pasajeros y carga
no se estila ni en Europa. El problema es que implica correr
a muy bajas velocidades para el tren de pasajeros y muy lige-
ro para la carga. De hecho, el tren Maya de sélo 1,100 kilo-
metros tiene la peculiaridad de recorridos lentos, porque se
plantea que durante el dia transporte turistas y por las no-
ches mercancias.

Hasta el dia de hoy lo inico que es econdmicamente via-
ble es el ferrocarril de carga y que mire del centro del pais

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
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a la frontera norte. Es una infraestructura muy dedicada al
comercic de Tratado de Libre Comercio. Por sus vias pasan
refacciones, autos, granos, metales, materias primas practi-
camente las 24 horas. Hacer ventana para recorrido de pa-
sajeros podria ser contraproducente. El servicio actual es de
24 horas.

RESULTADOS

Grupo L'Oréal a nivel mundial, mantuvo el crecimiento a do-
ble dfgito, con una contribucidn positiva del volumen y el
valor, respaldada por un proceso de innovacidén sélido. En
América Latina, todos los paises siguieron creciendo en dos
digitos, siendo Brasil v México los que mds contribuyeron. La
estrategia de activacion omnicanal consistente y equilibrada
generd un fuerte crecimiento tanto en los canales en linea
como fuera de linea. En el mercado latino, los principales
contribuyentes al crecimiento fueron Productos de consumo.

UTILIDADES

Mazda, que en México dirige Miguel Barbeyto anuncio re-
sultados récord de ganancias para la primera mitad del afio
fiscal. Se logrd un crecimiento contra el afio anterior tanto
en ventas netas como en utilidad de operacion del 39% du-
rante el primer semestre. La utilidad de operacién de un mil
millones de ddlares frente a los 431 millones, 414,063 délares
del ano anterior marca un récord en la historia de Mazda. A
través de la introduccién de Mazda CX-90, Mazda CX-60 y el
sdlido desempefio continuo de productos como Mazda CX-5,
el volumen de ventas globales aumentd un 20% con respecto
al afio anterior o
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
{@charoaviles

at I

Plan B para Mexicana

ues finalmente se despejo la incognita del Plan B

para Mexicana que consiste en una renta de las

llamadas “himedas” (aviones con todo y tripula-

ciones), que por el momento serd de una aeronave

Embraer 145, matricula XA-VGQ, para 50 pasajeros
y que la aerolinea Olmeca-Maya-Mexica va a arrendarle a la
aerolinea regional Transportes Aéreos Regionales (TAR), cu-
ya sede estd en Querétaro, empresa que ayer, escuetamente,
confirmo que ya se estd pintando con el emblema de Mexica-
na de Aviacién.

Aungue era de esperarse que se buscara un plan B, no esta-
ba tan claro cémo se darfa este paso hacia la operacién, por-
que el presidente habia confirmado que hubo un acuerdo con
la armadora Boeing, con sede en Seattle, Washington, para
recibir asistencia en el proceso de arrendar 10 aeronaves Boe-
ing 737. Esta aseveracion fue confirmada por el presidente de
Boeing para América Latina, Landom Leomis, durante el Foro
de la Asociacion Latinoamericana del Transporte Aéreo (AL-
TA) celebrado hace poco mas de un mes en Cancin.

Y aunque en esa ocasién el director de la Agencia Federal
de Aviacion Civil (AFAC), General Miguel Vallin expreso que
aun no se le habia presentado a la agencia los aviones para
registrarlos, el presidente reiteré en la mafanera que el pro-
yecto seguia adelante como se habia planeado.

Sin embargo, se sabe que el asunte del arrendamiento de
log Boeing 737 se les atord a los propietarios de la empresa
Petrus, con sede en Texas, que incluso crearon una arrenda-
dora, al SAT Aviation, para satisfacer los requisitos minimos
ue Supone una operacion como esa, pero ante la falta de re-
cursos parece que el tema estd empantanado.

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés
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Rosario Avilés

Acd en México, por mientras, se barajaron varias opciones.
Una era comprarle a los duefios de Aeromar o a las financie-
ras que en su momento ayudaren a esa aerolinea regional a
arrendar los ATR72, que todavia estan estacionados fuera de
las ex oficinas de esa aerolinea en el AICM. Parece que ese
asunto era muy complicado pues se deben rentas atrasadas y
ademas la aerolinea sigue emplazada a huelga, por lo que los
trabajadores tendrian que haber dado su anuencia para sacar
las aeronaves de ahi.

Otra opcidn que se estuvo meditando era usar los B-737
de la Fuerza Aérea. Esta opcidn se estudié con seriedad, pero
al final optaron por rentar a TAR un Embraer 145 de los va-
rios que hoy posee para sus operaciones desde el aeropuerto
de Querétaro.

Por el camino se sabe también que la segunda parte del pa-
g0 a los trabajadores de Mexicana no llegara sino hasta ene-
10, lo cual hace pensar que no hay mucho dinero para este
proyecto, pese a que se le asignaron 4,000 millones de pesos
desde Palacio Nacionzl. Pero al parecer hay otras prioridades
por el camino.

En fin. Esperemos que con el Embraer 145 se puedan cubrir
rutas mas regionales y que la nueva Mexicana sirva para reco-
nectar aquellas plazas menos favorecidas. Por lo pronto, el dia
1 de diciembre el XA-GVQ saldra de NLU (el AIFA) con desti-
no Tulum, seguramente lleno de invitados especiales. A ver.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacién: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirle a los trabajadores
su patrimonio s
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CFE - Starlink ante todo transparencia

Unade las caracterfsticas de este gobierno
es basar sus obras e ideales inspirados en
las imdgenes de sobernantes del pasado,
que lograron hechos historicos, como es el
caso del General Lazaro Cardenas o de
AdolfoLopez Mateos. Isto viene a colacion
porque en esta esta administracion se bus-
ca fortalecer a dos instituciones creados
hacedécadas como son: Pemex v1aindus-
triaeléctrica.

Esta semana trascendié que Starlink
gand dos contratos de la Comision Federal
de Electricidad (CFE) para prestar el servi-
cio de conectividad satelital para zonasru-
rales, se estima que podrian recibir hasta
108 3 mil 864 millones de pesos para pro-
veer servicios de internet, el acuerdo con-
sideraservicioshastaelano2026.

Esta contratacion publica se enmarca
enlos esfuerzosdel organismo CEE Teleco-
municaciones Internet para Todos (CFE
TIT) para lograr la conectividad en comu-
nidades sin conexion. apenas en agosto de
2022 se anunciaban que se invertirfan 30
mil millones de pesos y tan solo en el pro-
yecto de Presupuesto de Egresos para

8,162
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AntenalJavier Orozco

Javier Orozco

2024, CFE TIT estimaba un gasto total de
13.553.9 millones de pesos, el monte a des-
tinarse a Starlink representaria el 28% del
gastoanualde CFETIT.

Sin duda que tales contratos son rele-
vantes por el monto de los recursos publi-
cos que se utilizaran y por las finalidades
(ue persiguen. en consecuencia, debera
haber una absoluta transparencia en su
ejecucion v cumplimiento, tan es asi, que
enla "Mafianera” del dia de ayver un perio-
dista pregunto al Presidente por estos con-
tratos v deinmediato comentd que se ente-

16 por la prensa pero que la siguiente se-
manaestaranen eseespaciomatutinefun-
clonariosde CFE paraexplicartodo.

Suena bien, pero otra consideracion so-
breesta contratacion gubernamental tiene
que ver conlalibertad de expresion, expli-
co: Starlink forma parte del consorcio em-
presarial de Elon Musk. duefio de Tesla.
SpaceX, Neuralink OpenAl asi como dela
conocidared social "X" {antes Twitter) que
tiene amplia participacion en debates so-
bre asuntos de interés publice, entre ellos

Mawmlal, gl 1
i

losde cardcter electoral, porlo que algunos
especialistas estan planteando: silared so-
cial "X" podria dar un trato favorable al go-
hiernodeladTde caraalaeleccionde 2024
con motivo de la contratacion guberna-
mental querecién gano esa corporacion.

Apenas la agencia Reuters informaba
que diversos investigadores se guejaban
delared social X" en el sentido de que di-
cha plataforma estaba bloqueando sus in-
vestigaciones para evitar se Conczca como
se controla la informacion. incluso algunos
investigadores temian ser demardados
por sus hallazgos. aunado a que actual-
mente en la Union Europea se esta inda-
gando si esta red social incurre en actos de
desinformacion.

Estos hechos nuevamente llaman a la
reflexion sobre 1a necesidad de regular a
las grandes plataformas, asi como revisar
elimpacte que pueden tener paralasliber-
tades de informacion v expresion, pero
también en la transparencia de los recur-
sospiblicos paraque sugastoreflejeresul-
tados ynoquedeen promesas.
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IPjuega sus cartas enelecciones,
conAMLO-Sheinbaumy apoyoa Galvez por equilibrio

Tras la aprobacién del Paquete Econémico
2024, ahora la atencién se orientard mas en
forma al proceso electoral.

Claudia Sheinbaum de Morena con una
amplia distancia en las encuestas y Xéchitl
Galvez por el Frente, cuyo reto estara en que
realmente la acompafien los partidos inte-
prantes de esa coalicion, entreellos el PRI

Hay el riesgode que las distintas fuerzas ca-
minen en solitario para beneficiarse. Estan
también los abanderados de MC, sin oportuni-
dad, pero que fraccionardn el voto a favor de
Morena.

El sector privado va juega sus cartas en este
escenario. El CCE con Francisco Cervantes no
perdera oportunidad para servir como herra-
mientaa AMLC. Noimportala cantidad desec-

tores que se han visto afectados por las politi-
cas publicas.

Esta semana con €l tema de Acapulco se
movilizé a los hoteleros para fijar en diciem-
brelareapertura del puerto. Para AMLO enes-
te asunto el tiempo si que cuenta. De ahi el
Tianguis y hasta la convencion de ABM de Ju-
lioCarranza.

Mas alld de las penurias lo importante es la

Claro que apoyarin con todo al partido ofi-
cial. No quieren que se repita la historia del
sexenio pasado v el revanchismo posterior,
aunque tampoco descuidaran a Galvez, con
quiencomparten afinidades.

Lo peor es que Morena con aliados como el
impresentable PVEM de Jorge Gonzilez To-
1res, mantenga el control del Congreso.

En ese sentido organismos ¥ muchos em-
presarios tiene ya contacto con Galvez y algu-
nos de sus allegados como Santiago Creel En-
rique de la Madrid o José Angel Gurria. Obvia-
menteel asuntodelos dineros serd basico.

Asi que [P muy activa, esperanzada en un
préximo sexenio con una toma de decisiones
madsequilibrada.

QUE MEXICANA ECHARA MANO DE

PARDE AVIONES EMBRAERDE TAR

Reciénla AFAC de Enrique Vallinotorgé el titu-
lo de asignacion a Mexicana. Primer paso de
cara al compromiso deiniciarel 2 de diciembre
desde el aeropuertode Tulum. Elsiguiente es el
Certificado de Operador Aéreo (AQC). Parece
que tampoco habrd problema. Y es gue Sedena
de Luis Cresencio Sandoval aparentemente ya

1 S0l de Mexi
""I Bnl o i“l,‘}.lt'u Area cm2: 311 e
Fersione = :
Costo: 10,157 e
112 Alberto Aguilar =

sefial ya cerca de las elecciones. Hay €l riesgo tieneunacuerdoconTAR de Miguel Francopa-

de que Otis y la incapacidad gubernamental 1@ echar mano de un par de aviones Embraer

tambiénsellevela ventajade Sheinbaum. ERT para 50 pasajeros. Ya se pintan. Lo intere-
Obviamente la labor de apoyo del CCE a Santeesque vendrian con tripulacion incluida

AMLO, refuerza los puentes con la candidata 10 que eliminard el tramite de 1a capacitacion.

de Morena con quien el CMN de Rolando Vega, Lafigura que se utilizard es una “renta hiyme- , . =

ABM, Concamin, Concanaco y en general los da” oseadeaerolineaaaerolinea. Contrareloj.

miembros del organismo ciipulasehanacercado.
DE INICIO RUTAS CORTAS PARA
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FERROCARRILDE PASAJEROS

Le adelantaba que las dos ferroviarias estin
masquedispuestasa colaborarcon AMLO para
abrir ese medio de comunicacion a pasajeros.
Vaya KCSM de Oscar del Cueto v Ferromex de
Fernando Lpez Guerra lo anticipaban. El reto
estard en los tiempos. Habra que adecuar las
vias. Hay tramos donde baja mucho la veloci-
dad. Quiza de inicio puedan abrirse rutas cor-
tas. por ejemplo en el Bajio. Comoquierabuena
noticia. Enel pasadoel ferrocaril fuenodal.

GOLPEA ASUR, GAPY OMA PARA
FINANCIARAIFAY TULUM

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

Ahora sesabe quelos cambios a las bases dela
regulacion tarifaria de aeropuertos por la SICT
delorge Nufionada tienenque vercontratar de
bajar los precios de los boletos de avion. Ello
junto con el alza de derechos para 2024 servird
para financiar el AIFA que lleva Isidoto Pastor
y el mievo aeropuerto de Tulum por inaugurar-
se.Eso silos mayores costos para ASUR, GAPy
OMA mermaran larentabilidad: oaumentanla
TUA oinvertirin menos.

@aquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Semin la expectativg de la Concanaco Servgtur, se
esperu una derrama economicy de 41 mil miflones
de pesos, 5 poi clento mds que en la edicidn anterior

eacercael Buen Fin,yelterna delabanca-
rizacidnyladigitalizacion marcanlapauta,
enelcasodelas Fintechs estan haciendolo
posible para guelos consumidores mexi-
canos gue no tenfan acceso a tarjetas de
crédito hoytengan|a posibilidad deobtener
artfculos que necesiten a través de diver-
sas plataformas, de forma segura y sintrimites engerrosos.

Antonio Rivero, director general de Napse (empresa es-
pecializada e solucionesde automatizacidn para retailers,
omnicanalidad, integracidn de medies de pago, tiendas,
e-commerce), asegura que, si bien la digitalizacién de los
pagos es el caminp a seguir, se necesita mucho mds; como
evitar la desinformacidn y la falta de claridad acerca de los
heneficios yriesgosen las ventasen Iinea, ademasdealcanzar
una mayor bancarizacion.

Una estrategla que cohra cada vez méds fuerza es el cos-
hback, la cual consiste en recompensar a lgs clientes con
dinera virtual, que puede ser utilizado n futuras compras.
En 2023 se han emitido 12 millones 318 mil 908 de dilares

Péagina 3 de 9
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£N recompensas para los consumidores, delos cuales, son
redimidos alrededor de 12 por cien-
1o, pero con tendencia a crecer con

El cashback respectoa 2022,

consiste en Por ejemplo, en Napse durante
recompensar a este afic ha emitido 150 millones de
los clientes con tickets compuestos por 450 millo-

dinero virtaal nes de productos con un valortotal
aproximado de mil 550 millories de
dolares, lo que muestra el creciente
mercado de compras en linea,

La gran.apuesta es la fidelizacidn con técnicas de gami-
ficacion como sorteos, trivias y estrategias gue permitan al
clientg, formar parte del ecosistena medible de la empresa
para generar consumo.

Segin la expectativa de la Confederacién de Cdmaras
Nacionales de Comercio, Servicigs y Turismo (Concanaco
Servytur), almando de Héctor Tejeda, se espera una derrama
econdmica de 141mil millones de pesos, 5 por ciento mds gue
en la edicidn anterior del Buen Fin.

RENUEVAN LIDERAZGO

Sedina conocerque Qaudia Jafiez Sinchez fue designada
corno presidenta ejecutiva del Consejo Mexicano de la Industria
de Productos de Consumo, A.C. (ConMéxico), para elercer el
cargo a partir del proximio 15 de noviembre,

Laabogada con mdsde 25 afios deexperiencla en posicio-
nesdeliderazgo en empresasinternacionales comoDupont,
General Electric, PepsiCo Baverages México y Ford Credit
México, serd quien encabece los esfuerzos de representacién
de las 28 empresas lideres que confarman este organismia
con fuerte presencia dentro del mercado de consumao en &l
palsy una fuerza laboral de 500 mil trabajadores, con ventas
quecorresponden a 35 por ciento del Producta Interno Bruto
(PIB) nacional.

Como recordard, Claudia Janez Sanchez, fua la primera
presidenta raujer de DuPont Latinoamérica y ha sido con-
saiera independiente en varios conseios de administracidn.

=

JAIME_MNPEYAHOO.LOM / EJANLP
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nlas Gitimas dos semanas

sellevaron a cabo dosim-

portantes encuentros del

sector agroalimentarig,

donde la agroindustria y

productores cerraron filas

en torno a dos temas de

sustancial importancia para nuestrg pais: la

seguridadalimentariay el desarrollo sustenta-

ble del campe, con el cuidadodelos recursos
agua, sueloy agrobiodiversidad.

Elprimerofue el ForoGlobal Agroalimentario

2023 en Guadalajara falisco,que esteafiocon-

memord dos décadasdeexistenciaenlas que

hasidoun espacio desoluciones alos desafios

del sectoragroalimentario. En elencuentro, el

presidente del Consejo Nacional Agropecuario

(CNA), Juan Cortina Gallardo, destacd los

Area cm2: 255

#OPINION

Columnas Econdomicas
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Mariana Otero

TIERRA DE
\NEGOCIOS

TARVA

El presidente del CNA destacd los retos del sector,
como el crecimiento de la poblacion mundial

grandesretosque enfrenta el sector,comoel
crecimiento de la poblacion mundial, can lo
queenlos préximos25a30arios,
elsectoragroalimentariodeberd
incrermentar su praduccién entre

plataforma internacional de agronegocios gue
se celebra desde 1996 y donde confluyen los
mdsimportantes actores guemarcan el rumhba
delsectory su desarrolio integral y sostenible.
Enlaceremoniade inauguracidn, el secre-
tario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor
Villalohos Ardmbula, llamé a conjuntaruna
alianza enfavor de sostenibilidad, para abordar
losretos del presente, con una visidn defuturo.
El trabajo en unidad entre productares,
agroindustria y cadenas de suministro y de
valor, permitira que México consolide una
agricultura integrada nacionalmente, capaz
de garantizar la seguridad alimentaria de la
poblacidn y que responda a los desafios dal
cambio climatico. En este sentidog, Villalobos ha
sidoenfiticoen el temadel agua, que presenta
situaciones de escasez en diversas regiones
delpais, porloquesiguesiendounfactorque
marca la necesidad de cambiar las practicas
agricolas y avanzar hacia una

agricultura sustentable que

responda a los retos del cam-

55y 60 por ciento. El sector bio climatica.

En su opinidn, el escenario agroalimentario Asl antoridades, agroindus-
mundial actual es mas compli- requiere qjustes, tria, productoresy participantes
cado,empezando porelcambio cuya hase sea del sector cerraranfilasenfavor
climatico y sus efectos: altas la innovacidn del campo mexicang, para se-

temperaturas, menos agua, se-
quiasy tormentas masviolentas.

Por ellp, 2 sector agroalimentario requie-
re ajustes cuya base sea la innovacidn en la
agriculturayelfinanclamientode los sistemas
alimentarips en Mexico y América Latina.

Y esta semana selleva a cabo enIrapuato,
la Expo Agroalimentaria Guanajuato 2023,

guirse preparando, adoptando
buenas practicas,yempleando
ciencia,tecnologiae innovacion, paraenfrentar
retos del presente y futuro, que cada vez son
mds complejos.
==a

@ BRIZCOCHD
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

usado por la escasez de microchips, que generd
Jllas de esperu eternas g precios inaccesibles

unca he utilizado la plataformade compra-
venta deautos usados Kavak LaGinica vez
gue Iointenté sumotorde blisquedanome

convencio, porque arnrgjaba vehiculosque

poco tenian que vercon lo gue yo solicité.

Tampaco entends la fascinacion que
hubo en afios recientes por su crecimiento,
cuandoclaramente el famaso temade los “unicornios™ es una
fantasia: empresas que celebran una valuacion gue apenas
puede comprobarse yque,en varigs casos, pende de alfileres.
Este parece habersida el caso de Kavak, que anuncid que
saldra de Petl y Colembia. Es un fracaso impartante. Hace
mengs de seismeses reportaba su llegada a Colombia, donde
mencionaba la meta de capturar 5 por ciento del mercado
deautosusadosahi.Larealidad es que las cosas cambiaron.
El pretexto de Kavak de mencionar un entorno macro-
econdmico desafiante es resbalosn, porque México esta
creciendo 35 por clento este afio, miantras Colombiay Pert
crecen entre 15 y 2 por ciento. Abandenar un mercado a los
seis meses de haberllegado refleja otra cosa. ¢Queé ocurmia?

Péagina 6 de 9
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La realidad es que el mercado de autos atraviesa una
transformacion brutal. Si bien hace
dosafiostodo mundo queria adquiric

Kovak anuncid un auto usado porla escasez de mj-
que saldrd de crochipsque generd filas de espera
los mercados eternas y precios iinaccesibles en

mbia segmentos como las camionetas

de SOI P:rﬁ SUV,ahoralahistoria esdiferente: fas
marcas chinas estan inundando al

mercado con productosumamente

accesibleen precioy muitiplicidad de

atributos tecnoldgicas. ¢ Quién quiere un auto usado de 2018

cuando hay siete modelos chinos equivalentes, nuevos, por
el misma precio y con cero kilometraje?

Kavak nacid con buena intenciém: poner orden en el mer-
cadode autos usados, utilizando tecnologfa, y corrigiendala
inseguridad y las asimetrias de informacion de un producto
qué no iba de un fabricante certificado hacia el consumidor,
sino que provenia de alglin usuario intermedio que pudo
desgastarlo o arruinarle. Era una solugidn interesante. Pero
al mismo tiempo generd disonancias: si bien hubo cllentes
muyfelices, también los hubg profundamente insatisfechos.
Sesabia.Yluegollegaronlos chings, con productos estrellae
irresistibles, convirtiendo al unicarnio en un ‘poni’.

GEELY

La empresa de autos chinos Geely, que dirige en México Tony
Chi, amarrd un acuerdo con el banco BBVA, que encabeza
EduardoOsuna, para lanzar Geely Financial Services. Lameta
es gtorgar 18 mil créditos porun monto estimado de cuatro
mil millones de pesos. Se cree qua con estucapturara 60 por
ciento delos créditos otorgadasy que financiard hasta 90 por
ciento del valor de las unidades vendidas.

CEMEX
La firma que dirige Fernando Gonzdlez Olivieri regresd al
mercado de deuda de largo plazo al colocar bonos susten-
tables por seis mil millores de pesos,

==

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

Ricardo Benjamin Salinas Pliego serd el orador
principal durante la 79 Asamblea General de la
Sociedad Interamericana de Prensa (SIP)

ese a haber sidoinhabilitada durante tres
anos por practicas fraudulentas, INNTEC
P Medios de Pago, de Héctor Anaya, se

presentd muy quitada de la pena enlali-

citacidn gue ef Instituto Nacional de Bellas
ArtesylLiteratura (INBAL), quellevaLucina
Jiménez Lépez, convoco para la provee-
duria de tarjetas electronicas canjeables par vestuario, ropa
y uniformes de sus trabajadores.

Elnegro historial de esa empresa viene desde 2019 cuando
el gobierno de Zapopan, en Jalisco, convocd a un concurso
similarparatrabajadores del Ayuntamientoy como requisito
pidid cinco cartas de recomendacidn, de las cuales, se com-
probo que al mencs dos eran falsas.

Afiada que apenas el afio pasado el Servicio de Adminis-
tracion Tributaria (SAT), que en ese entonces dirigia Raquel

e 44
malicne -
laws L

e
B =
o

L.
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Buenrostro, e revocdel permiso para operarcomo emisora
de monederos electrdnicos de vales de despensa, por haber
blogueadolas tarjetas delos trabajadores de diversas entida-
des piblicas y desaparecerlos saldos sinjustificacion alguna.

De igual manera, no cuenta con laautorizacion dela Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores
(CNBY), quedirige Jestsde laFuente

El SAT, le Rodriguez paraoperar,debidoaque
revoco el no cumplio con los requisitos que
permisopara  ostablaciala Ley Fintech.
emitir ElINBAL yala descalificd del pro-
monederos ceso por tener en su directorio a la
electronicos restaurantera Vipsy aempresas llan-

teras, algo prohibido en |as hases
de la licitacidn, sin embargo, llama
la atencian las artimanas que utiliza ese grupo por tratar de
vulnerar de forma reiterada la transparencia en la operacion
de |las empresas, en este caso las que gestionan vales de
despensa electronicos, que tanto ha pregonado este gobierna.

LA RUTA DEL DINERQ

Nada, que losintegrantes de la Asociacion de Bancos de Me-
xico (ABM), que preside Julio Carranza, analizan seriamente
regresarsu Convencicn Anual al puerto de Acapulco en2024.
Estocomo muestra de apoyoy solidaridad [uego delas afecta-
cionesquedejdel huracin Otis. Empero, aunque los bangueros
quieren serempaticos conla poblacion y apoyarla reactivacion
del destino turisticotodo dependerd quela infraestructuray
las condiciones de servicios Io permitan. La voluntad existe..
A propdsito de los damnificadas en Acapulco una empresa
gue no bajara la guardia para apoyar la reconstruccion del
puerto es Grupo Televisa. El tema lo atiende desde varias
vertientes comao es la cobertura informativa en sus diversas
plataformas y la donacion de 18.2 millones de pesos por la
taguilla del encuentra entre Ameérica y Xolos de la jornada
futbolera pasada. Afiada la entrega de siete mil despensas a
laSedenay Cruz Raja, y la eliminacion delos cobros portele-
foniaeinternet por parte deizzi a sus clientesenesaciudad.
Ricardo Benjamin Salinas Pliego participara este mediodia
enla79 AsambleaGeneral delaSociedad Interamericana de
Prensa (SIP) que se lleva a caboen laCDMX, con la panencia
“La libertad en defensa de la sociedad ahierta”.

[=—=C]

ROGELIOVARELASHOTMAIL.COM (ORPO VARELA
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Reporte Empresarial

LUPA A OPERACIONES DE
MINERA EXCELLON EN MEXICO

Noscuentan que en diasrecientesse pre-
sento una solicitud formal al gobiemo de
Andrés Manuel Lopez Obrador parallevar
ajuicio alaminera canadiense Excellon
Resources, liderada por Shawn Howar-

th, por presuntos delitos ambientales,
violaciones alos derechos humanosya
los derechos laborales, segun informaron
ciudadanos. La peticion presentada ante
laPresidencia delaRepublica y diversas
instancias gubernamentales, incluidasla
Secretaria de Medio Ambiente y Recur-
sos Naturales, de Maria Luisa Albores;
laProcuraduria Federal de Proteccion

al Ambiente, a cargo de Blanca Alicia
Mendoza; 1a Secretaria de Economia, de
Raquel Buenrostro; el titular del Servicio
de Administracion Tributaria, Antonio
Martinez Dagnino y elfiscal Gertz Manero,
instaa unarevision exhaustiva delas con-
cesiones, contratos, permisos, licencias y
autorizaciones otorgadas a Excellon y sus
filiales.

Eldocumento expone que, en diversas
ocasiones, laminera ha incumplido con
las obligaciones que contrajo en territorio
nacional. Los demandantes la sefialan
por incumplimientos en los acuerdos con
las comunidades donde opera, laacusan
de despojar a €jidatarios y propietarios
legitimos, asi como de multiples violacio-
nesalosderechos laborales y dafiosalos
recursos naturales. La peticion incluyela
solicitud de inspecciones, revision de las
condicioneslaboralesdelos trabajadores
y laconsideracion de la posibilidad de que
el Estado mexicano presente denuncias
penales contra Excellon Resources Inc.

Recuerdan también que desde 1990
hasta 2018, la Secretaria de Economia
otorgd mas de 46 mil concesiones mine-
rasen México. Hasta 2019 operaban en el
pais mil 531 proyectos mineros, con una
fuerte presencia canadiense. Este dato
ha sido motivo de preocupacion parael
primer mandatario, quien ha expresado
endiversas ocasiones su inquietud por la
falta de pago deimpuestos por partedeal-
gunas empresas canadienses en México.

En 2021, el presidente solicitd al
embajador de Canada en Méxicoque
interviniera ante una empresa cana-
diense asentada en Tayoltita, Durango,
due, segun acusaciones, senegabaa

cumplir consus obligacionesfiscales.
Lopez Obrador hareiterado en multiples
ocasiones su compromiso deno permitir
laexplotacion desmedida delosrecursos
naturales del pais, por lo quelosincon-
formes esperan una pronta respuesta de
parte del mandatario.

Veracruzenencrucijada

En el escenario politico de Veracruz, los
ecosde la proxima eleccion gubernamen-
tal resuenan con intensidad. A pesar de
esto, dentro del Frente Amplio por México
(FAM), se han elevado voces inconformes
conlanominacion predeterminadade
Pepe Yunes como el tnico candidato,
mientras que otros contendientes deman-
dan eluso de encuestas para decidir al
representante idoneo. Esbien sabido que
la oposicién cuenta con otrasfiguras: Ani-
IuIngram, legisladoralocal, y Juan Bueno
Torio, candidato dela sociedad civil, quie-

=

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com
' @juliopilotzi

nesdelinean una contienda ajustada por
la candidatura. Desdelasfilas del Consejo
Civico Ciudadano en Veracruz - Boca del
Rio, se alzan advertencias sobre el riesgo
de desacreditar el proceso electoral sise
ignora a personajes con arraigo popular.
Esteriesgoesatnmascriticodadala
significativa influencia quetiene Veracruz
enlaescenapoliticanacional. Alapar, se
cuestiona la postura del Frente, mientras
que en Morena, perfiles como Rocio
Nahle, anterior encargada delapolitica
energéticanacional, y Eric Cisneros,
predecesor enla Secretaria de Gobierno
del estado, con antecedentes en cargos de
alto nivel gubernamental, se posicionan
como competidores solidos para el 2024.
Reporte LOréal

Grupo L'Oréal mantuvo a nivel mundial el
crecimiento a doble digito, con una con-
tribucion positiva del volumen y el valor,
respaldada por un proceso de innovacion
solido. En América Latinag, todos los paises
siguieron creciendo en dos digitos, siendo
Brasil y México los que mas contribuye-
ron. La estrategia de activacién omnicanal
consistente y equilibrada generdo un
fuerte crecimiento tanto en los canales en
linea como fuera de linea. En el mercado
latino, los principales contribuyentes al
crecimiento fueron Productos de consu-
mo, donde las tres marcas principales se
mantuvieron muy dinamicas, y LOréal
Dermatological Beauty, impulsada por
unamayor aceleracion de La Roche Po-
say y CeraVe. Este impulso fue amplio en
todas las categorias, y el cuidado dela piel
fue particularmente el mas dinamico.
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Benjamin Bernal

Senales financieras

(El <superpeso> vuelve a la
normalidad? ;Se alteraran los
pronosticos financieros para 2023 y
2024?

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO.Abrié el lunes 23 octubre 2023 en 48,275.
Cierra el viernes 27 sobre 48,973. Nada para nadie. Sigue a la
baja: teniendo en cuenta que hace dos meses estaba en 53,1 15,
o sea, algo asi como 4 / 5,000 pun tos abajo. El dolar ha estado
nervioso va de 18.06 a 18.94 dependiendo institucién y monto.
El cete de 28 dias paga |1.26% El euro cotiza 19.04 y el petroleo
Wti 84.09.

Ese cambio de cartera en la BMV hay que tomarlo en cuanta,
si es que continla reduciéndose. Las tasas de interés estan fir-
mes en no moverse a la baja hasta confirmar que la inflacién esta
“controlada”; el dolar seguira dando de qué hablar, pensamos
que ya dificilmente volveremos a escuchar de un superpeso.

Hay que recomendar invertir en Bancos sélidos, no crea en
superofertas de tasa arriba de los cetes, generalmente ocultan
algan truco que lo puede meter en problemas. Para oro y délar
quiza ya paso la época ideal para generar alguna utilidad. El dolar
super barato fue un anuncio de “compra” que ya esta dejando
de ver.

Las obras de arte e inmuebles como método de inversion son
buenos a largo plazo y si sabe usted algo de la materia.

ROJO. La tasa de los Cetes es atractiva para el capital ex-
tranjero, sobre todo norteamericano, porque alldi pagan abajo
del 5%. Recibir el doble es bueno para su lana, lo que piden a
cambio es estabilidad social, financiera y politica en el pais donde
van sus recursos.

USE FLASHER: Ahora pasemos a platicar de la politica y sus
grillos. Marcelo dice que aceptaria candidatura por MC. Que
Xochitl gana terreno. Claudia desangelada. Cara Brugada pierde
terreno frente a Garcia Harfuch. Como en las carreras de caba-
llos alguno ganara por una nariz.

LISTON NEGRO. Muy lamentable que el Huracan OTIS haya
devastado Acapulco, dejando en una dificil situacion a los cientos
de miles de personas que viven y habitan ese bello puerto.Y que
lamentamos profundamente les haya sucedido, por cierto, no

hay un reporte creible de muertos.

De esta cadena de acontecimientos se obtienen muchas en-
sefanzas: se habla del retraso en anunciar a la poblacion del
Huracan, esta por demostrase si hubo tal difusion; si existen
o no los recursos del FONDEN, que al parecer solo tiene seis
mil millones de pesos. Cuando tuvo 17 mil millones de pesos
fue cuando se dijo desaparecid.Ahora calculan los expertos que
habran de invertir 15,000 millones pero de dodlares (trescientos
mil millones de pesos), para reconstruir lo que costé muchos
aflos armar.

VERDE. La nostalgia nos hace recordar:*“Acapulco quiere de-

cir en nahuatl Lugar de cafias, en 1927 inauguraron la ca-
rretera y en 1954 el aeropuerto, eran las épocas de Miguel
Aleman, en la década de los 40’s Teddy Stauffer se hizo fa-
moso como promotor de la bella entidad y funda el Tequila
A gogo, era amigo de Frank Sinatra, Elizabeth Taylor y Errol
Flynn; pero en 1997 fue semi destruido por el Huracan
Paulina, algo parecido a OTIS, pero al fin y al cabo menor”.
Ahora se han tenido que constituir grupos de “autodefen-
sa”, porque ni el ejército, marina y guardia nacional les dan
tranquilidad, ante los grupos delincuenciales que han sur-
gido. Se asegura que hay érdenes de no permitir que haya
reparto de ayuda (alimentos e insumos basicos) sino por
parte de las fuerzas armadas, quiza con motivos electorales,
incluso estin reclutando voluntarios entre los Servidores
de la nacidn para que vayan a ayudar en este reparto. Lo
que parece exagerado, hay que respetar el deseo de ayudar
al hermano en desgracia, la Cruz roja y otras entidades
privadas no hace ningiin dafo en brindar su ayuda, volun-
tariado, no es politiqueria, es ayuda al que lo necesita y sin
retrasos. La percepcion es: hay abandono por parte de las
autoridades.

AMBAR. ;Lo hace bien o mal el gobierno? No importa la
calificacién, en los sismos no ha faltado el mexicano que ha
querido ayudar al lado de los militares, sin protagonismos,
que en nada ayudan. La comunicacion del estado no debe
ser solo con fines de hacer propaganda.
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ZONA DE NIEBLAS. Pemex pierde 79 mil millo-
nes de pesos. Por la apreciacién del dolar, menores
ventas y otros gastos, registré pérdidas por 79 mil
134 millones de pesos en el tercer trimestre, cifra
52.08 por ciento mayor a la observada en igual pe-
riodo del afio pasado, seguin el informe que la empre-
sa estatal envio ayer a la Bolsa Mexicana deValores.

ZONA DE CURVAS. La teoria del caos es una
rama de la matematica, la fisica y otras ciencias (bio-
logia, meteorologia, economia, entre ellas) que trata
ciertos tipos de sistemas complejos y sistemas di-

, namicos no lineales muy sensibles a las variaciones
en las condiciones iniciales. En todas ellas, la eco-
nomia, por ejemplo quiere decir que hay series de
datos que parecen orientarse en un sentido, pero de
repente se van a otro; como el Huracan OTIS. Las
variables que parecian dar un resultado a las eleccio-
nes del 24, podrian cambiar y arrojar otro. Debemos
estar atentos a toda variacion que pudiera darse.

iPodrian haber modificaciones en las variables li-
der de los mercados financieros? esperemos que no.

,  <Invitemos a que la sociedad misma participe en
la solucion> Punkcrates, fildsofo de mi barrio.

Sonria, cuente un chiste, bese a quien ama.



Contra Réplicarecha: 10/11/2023

Pagina: 12
Area cm2: 276

Costo:

171

GEOECONOMIA

Lainflacion se estanco en

Columnas Econdmicas

52,268

Antonio Sandoval

ANTONIO
SANDOVAL

Meéxico y en el mundo

Como consecuencia, los tasas de
interés también lo hardn, por
Varios meses

a buena noticia en el pa-
norama inflacionario es
que hoy la inflacion ya
estd muy lejos de los pi-
cos alcanzados hace mas
de unafo, concrelamente
en junio de 2022 cuando
incluso en algunas naciones registro
niveles no vistos en décadas, fue nues-
iro caso al tocar el doble digiio, gene-
raciones enteras de mexicanos nunca
habian visto un indicador inflacionario
en ese nivel.

Pero la “medicina monetaria” [un-
ciond, los mercados y sobre todo la
economia poco a poco han absorbido
los electos del alza de las (asas de inte-
rés, aunque tardaron en hacerlo. Poco a
poco la economia global va retomando
los niveles previos a la pandemia o al
menos eso intenia.

La mala noticia es que la inflacion
al parecer ya se eslanco. Veamos el
ejemplo de México; en octubre la infla-

cion anual se ubico en 4.26 por ciento,
practicamente igual que la registrada
un mes antes cuando el indicador se
colocd en 4.25 por ciento.

Es decir, en dos meses reporiamos
inflaciones generales casiidénticas. Esta
inflacion regisirada en octubre, de 4.26
por cienlo, es superior en 126 punlos
base al objetivo de nuesiro banco cen-
tral, que como sabemos estd ubicado en
3 por ciento, pero apenas es 26 punios
base mayor a la tasa mdxima de toleran-
cia que es igual a un punto adicional del
objelivo, es decir 5 por ciento.

Ya no tenemos los mismos niveles
inflacionarios de hace poco mas de un
afo, cuando la 1asa era de practicamente
700 punios base superior al objetivo del
hanco central, un nivel intolerable. Pero,
llevamos varios meses sobre los mismos
niveles.

El riesgo de que se haya estancado
la in{lacién en rangos superiores al ob-
jetivo consiste en que ante eventuales
repuntes podriamos observar nueva-
mente niveles “peligrosos” para los mer-
cados y sobre (odo para la economia en
esle caso la nuesira.

Algo similar sucede en buena parte

I} lI
] ?—u,u-.u;.mnu--mrn
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de las economias del mundo, la infla-
cion ha sido controlada pero parece

estancarse. Esto justifica las acciones
de los bancos centrales en el sentido de
mantener las (asas en niveles allos por
un periodo prolongado de tiempo, que
todavia no se sabe a ciencia cierta de
cuanio serd.

No obstante, en el caso de México es
casi seguro que lo que resia del afio ya
no habra alzas o bajas en las lasas de
interés, es decir la 1asa de referencia
de Banxico se mantendra en 11.25 por
ciento.

Tambiéen es altamente probable que
la misma tasa se manienga estable al
menos el primer trimestre. Si hoy privan
las mismas condiciones, serfa muy facti-
ble que la misma tasa se mantendria en
el segundo (rimesire de 2024.

Pero, muchas cosas pueden suceder
en los proximos meses, de modo que
por ahora las tasas seguiran altas debido
a que la inflacion si bien ha bajado en
realidad se encuentra estancada todavia
por arriba de los objetivos de la mayoria
de los bancos centrales.

sPeriodista y Analista Financiero.
Péagina 3 de 4
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ENER UN seguro de vida
conira robo de auto, por
dafios a lerceros dafos,
patrimonial o de gastos
médicos mayores deberia
ser un eje rector en la vida
de los mexicanos. Sin em-
bargo, en México la cultura del seguro es
muy baja o praclicamenie no exisle.

Las razones pueden ser muchas, como
el elevado coslo de adquirir una poliza, la
baja demanda, la nula exigencia de auto-
riclacles para que se oblenga o la ausencia
deevenios que nos llevan asuponer “ami
no me va a pasar’.

Hay que entender que contar con un
seguro implica la cobertura contra el ries-
go, aungque no pase nada. s mejor tener
una poliza que carecer de ella.

Esmuy probable que menos de un 5%
de la poblacion en México cuente con un
seguro. Para muesira un boion: todas las
compaiifas agremiadas en la Asociacion
Mexicana de Inslituciones de Seguros
(AMIS) revelan que estan asegurados al-
recledor de 15 millones de vehiculos en
territorio nacional, aunque sabemos que

en (odo el territorio nacional circulan mas
de 55 millones.

Cuando ocurrieron los sismos de
1985, la mayoria de los pobladores en la
Ciudad de México no tenfan una poliza
que los cubriera contra el dafio a su pa-
trimonio. Ahora que la adversidad se ver-

Columnas Econdmicas

58,707
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A PRISMA EMPRESARIAL

La cultura del seguro, una necesidad ingente

1i6 nuevamenie sobre Acapulco sobran
los argumentos de “te lo dije” y las cifras
que ofrece la AMIS son terribles cudndo
anuncia que solo 20 mil autos y 16 mil
inmuebles estaban asegurados antes de
que al puerto lo azotara el huracdn Otis.
Masilicar los seguros abarataria los
cosl0s, pero se requiere promocion so-
bre el tema por parie de las compaiiias
que emiten polizas y que la autoridad se

subaa ese iren, donde la cultura del segu-
ro alenuaria las lamentaciones por haber
perdido todo.

La Junia de Gobierno del Banco de
México decidio maniener el objetivo para
la Tasa de Interés Inlerbancaria a un dia
en 11.25%, por lo que se conlirma que el
instituto central realizaria recortes en su
rédito a partir de junio de 2024.

Una de las razones por las que el Banco
de México no recortdsutasa de inlerés fue
el dato de inflacion que también se dio a
conocer ayer por parle del INEGL y que
ubico el nivel de los precios a tasa anual
en 4.26%, un regisiré moderado por nove-
no mes consecuiivo y que va es la menor
lectura anual desde febrero del 2021.

PUNTOS Y LINEAS

ENLOS primeros 9 meses de 2023, México
recibit 32 mil 926 millones de délares de
Inversion Extranjera Directa (LKD), una ci-
{ra 30% superior a la del mismo periodo de

W LA LT i TR
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2022, segiin la Secretaria de Economia...
LA HUELGA de actores en Hollywood se
acabd, con ello la unién de Screen Actors
Guild-American lecleration of Television
and Radio Artists sumo un (otal de 118
en huelga... ASTRA ZENECA aumentd su
guia anual de ganancias, apoyaco por la
alla demanda de sus medicamenios para
el cancer y anuncio que inveriira mds de
2 mil mdd en el desarrollo de su medica-
mento conira la obesidad... VIRGIN GA-
LACTIC, la empresa de turismo espacial,
anuncio que planea pausar los viajes al
espacio para enfocarse en el desarrollo
de su nueva nave Delia-class... MORGAN
STANLEY considera que es buen mo-
mento para comprar acciones relaciona-
das con el oro por la incertidumbre que
desperto el conflicto en medio oriente...
NINTENDO MEJORO su panorama para el
afo liscal, esto gracias a la alta demanda
de videojuegos como Super Mario, Mario
Karty la Leyenda de Zelda; también con-
tinta el beneficio de la pelicula de “The
Super Mario Bros.”... OPENAl anuncio su
GPT-4 Turbo, la IA mds poderosa hasta el
momento... NEURALINK DE Elon Musk
busca voluniarios para que se les inserte
electrodos y cables en el cerebro y hacer
las pruebas del producio en humanos.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
afldredfiscdhbo.commx
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