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Déficit en la mesa

Eslavicepresidenta
dela Asociacién Esta-
dounidense de Energia
Limpia (ACP, por sus si-
glas en inglés). La proxi-
ma semana participara
en el congreso que cele-
bran las asociaciones de
energia en México, en
el que planteara los re-
tos de infraestructura
dela transicion energe-
tica en EU, asi comolas
necesidades de integra-
cién regional.

E sta semana se dard a conocer la minuta de la Gitima
reunion de la Junta de Gobierno del Banco de Mé-
xico (Banxico), que encabeza Victoria Rodriguez Ceja,
en la que expertos y analistas esperan encontrar alguna
referencia sobre el Paquete Econdmico 2024,
Particularmente, se espera tener detalles sobre el
déficit presupuestario planteado para 2024 -el més al-
to desde 1989- y si el tema fue considerado un factor de
preocupacion para la politica monetaria,
En esa reunion se decidié por unanimidad mantener sin
cambios la tasa de referencia de Banxico en 11.25 por ciento.
Parte de esa decision obedece a que la inflacion estd
bajando, pero a un ritmo mas lento del que se esperaba
Por ello, la Junta de Gobierno del banco central tam-
bién ajustd al alza las expectativas de la inflacion has-
ta 2025 y ahora espera que se llegue al objetivo de 3 por

ciento hasta el segundo trimestre de dicho afio,

Esto Gltimo ha llevado a analistas a preguntarse si el
déficit presupuestario planteado para 2024 pudo influir
en sus expectativas de que la inflacidn serd un poco ma-
yor respecto a la estimacion previa,

¢Venta o
donacién?

Petroleos Mexicanos (Pe-
mex) sigue sumando mds
incertidumbre al ambiente
e incluso ahora puede poner
en riesgo su relacion comer-
cial con Estados Unidos.

Fn las tittimas semanas,
se ha cuestionado si la pe-
trolera que dirige Octavio
Romero Oropeza ha do-
nado o vendido petrdleo a
Cuba, lo que podria derivar
en sanciones tanto para la
empresa como para el Go-
bierno mexicano.

Esto, araiz de que el
EximBank canceld un crédi-
to de 800 millones de dola-
res para actividades de ex-
ploracion y produccion de
Pemex, supuestamente por
exportar crudo a Cuba.

En respuesty, la titular
de la Secretaria de Relacio-
nes Exteriores (SRE), Alicia
Barcena, dijo que si se rea-
lizd una donacion de erudo
a Cuba a través de la Agen-
cia Mexicana de Coopera-
cion Internacional para el
Desarrollo (Amexcid),

Sin embargo ayer, en
su comparecencia ante di-
putados, Romero Oropeza

asegurd que no se ha dona-
do petroleo “a ningtin pais”,
pero asegurd que México
mantiene contratos de com-
pra y venta del hidrocarbu-
10 con 27 paises, sin espe-
cificar si dentro de ellos se
encuentra Cuba.

Sera cn ol proximo re-
porte anual ala SEC, yaen
2024, cuando Pemex tenga
que transparentar si Cuba
recibié crudo mexicano y si
fue donativo o exportacion.

Entretenimiento
en vivo

Citibanamex celebra 26
afios de su alianza con
OCESA, con la que con-
solida su posicion como
el banco de los eventos en
México.

En lo que va de este afio,
el banco acumula 448 even-
tos patrocinados, més de 3.1
millones de boletos vendi-
dos y una participacion de
90 por ciento en el entrete-
nimiento en vivo.

En todos estos afios, los
clientes de Citibanamex,
que encabeza Manuel Ro-
mo, han tenido acceso a
preventas y experiencias

unicas para los eventos de
entreteninmiento en vivo
mas relevantes, con presen-
taciones como las de Muse,
Motley Criie v Def Leppard,
Depeche Mode, Rod
Stewart, Billie Eilish, Disney
On Ice, entre otros.

Este afio, Citibanamex
y OCESA dan a conocer
st nuevo proyecto Comic-
Con Experience, el cual es-
pera una gran demanda de
los fans de comics y cultu-
ra pop en general, con una
afluencia de mas de 90 mil
personas fisicamente y 3.9
millones de live view.

Algunos de los eventos
relevantes ya confirmados
para 2024 son EDC, Vive
Latino, Madonna, Blink-182,
Metallica, Keane y Twice.

Contra
la pirateria

Hoy se celebra en el Dia Na-
cional de Combate al Con-
trabando y Delitos en Mate-
ria de Derechos de Autor.

Fste afio, la Canacintra,
quc preside Esperanza Or-
tega, realizard un foro para
discutir la evolucion de la
pirateria en el mercado ile-
gal, asi como el impacto que
esto genera en la economia
y el comercio formal.

De acuerdo con datos
del tltimo informe de Go-
bierno, entre septiembre de

2022y junio de este afio se
aseguraron 2.1 millones de
productos piratas ¢ ilegales
en el Pais, un incremento
anual de 75 por ciento, sobre
todo de articulos de belleza,
juguetes, vinos v licores.

El tema no es menor
para los empresarios, pues
a principios de este ario, la
Representacion Comercial
de Estados Unidas (US-
TR, por sus siglas en in-
glés) mantuvo a México en
la “Lista de vigilancia”, a
través del Informe Especial
301, analisis que se realiza
de manera anual y en el que
el Pais no logra saliv del ran-
king negativo.

Estados Unidos consi-
dera pobres las acciones de
Gobierno federal en el com-
bate a la pirateria, con nu-
los controles de monitoreq,
supervision v patrullaje par
parte de todas las autorida-
des involucradas. Ademas,
asegura que se tiene una le-
gislacidn muy flexible para
castigar dichos delitos.

Ante este panerama, la
Canacintra discutira las ac-
ciones v problemas que
enfrentan empresas ¢ in-
dustriales con organismos
como el Observatorio Na-
cional Ciudadano, dirigido
por Francisco Rivas, v Ja
Interpol Mé;«ictﬁ,ggﬁg@he 56
Jorge Dominguez Marti-
nez Vértiz, entre omas.
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’ Ll(:s mercados israe-
fes estuvieron bajo
presién al tiempo que
continuaron los combates
el lunes tras el ataque
sorpresa el fin de semana.
El shekel cay6 a su nivel
..mas bajo desde febre-
ro del 2016, mas de 2%
frente al dolar y continué
debilitindose durante el
lunes en EU, pese auna
intervencién del banco
central israeli. El indice
bursatil de referencia de
Israel, el Tel Aviv 35, re-
trocedi6 6.5% el domingo,
sumayor caida diaria
desde el impacto por Co-
vid-19 en marzo del 2020.

¢ Los precios de mercado
diarios para trasladar
¢argamento de Asiaa EU
y Europa-en septiembre
bajaron hasta 90% en re-
lacién con principios del
2022, una mala sefial para
los operadores de buques
dado que los viajes a
menudo no son rentables
alas tarifas actuales.
Los transportistas mas
grandes de contenedores
han respondido cancelan-
do salidas este afio, segiin
datos de la plataforma de
envios Xeneta, Se planean
mas cancelaciones este
mes tras las festividades
en China.

4 Nelson Peltz planea un
nuevo intento para obte-
ner puestos en el consejo
de Disney tras una caida
-enlas acciones del gigan-
te del entretenimiento. Se
anticipa que Trian Fund
Management, del inver-
sionista activista, ahora
uno de los principales

inversionistas de Disney,
solicite miltiples puéstos
en el consejo, incluido uno
paraPeltz, segin gente fa~ -
miliarizada con el asunto.
Sila compatiia se niega,
Trian podria nominar
directores que serian so-
metidos a votacionenla
reunion anual de Disney
la proxima primavera.
# Alaska Airlines dijo
estar uniendo fuerzas con
una empresa de capital de
riesgo para crear startups
desde cero que desarro-
llen tecnologia que la ae-
rolinea cree pueda darle
una ventaja en tecnologia
emergente para aviacion.
Lasociedad es el ejemplo -
mas reciente de corpora-
ciones que aumentan su
presencia en el ecosiste-
ma de startups y capital
de riesgo para estar al
dia con nueva tecnolo-
gia. Alaska Airlines, con
sede en Seattle, dijo que
trabajaria con UPLabs,
con sede en Santa Monica,
California,
4 La cancelacion de
ultima hora de una rees-
tructuracién de deuda
de 19 mil millones de do-.
lares por parte de China
Evergrande podria llevar
aun colapso cadticoy
tener “un efecto catastro-
fico” en otras compafiias
atribuladas en el sector,
dijeron sus inversionistas
+ de bonos. El gigante in-
mobiliario chino abando-
no un trato de reestructu-
.racién de bonos a fines del
“mespasado, Evergrande
indico que los reguladores
le habian prohibido emitir
valores nuevos,
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Herencia
maldita

ndependientemente de

quién gane la eleccion

del 24, Morena nos deja-
rduna herencia maldita que
sera mury dificil de superar.

Y no me refiero a los
saldos de taaanta destruc-
cién irreflexiva,

No me refiero entonces
a los 30 millones de pobres
adicionales que segun el Co-
neval hoy sufren carencias en
el acceso a servicios de salud
publica... ;y en apenas los dos
ultimos afios!

Tampoco me refiero a
los cientos de miles de mexi-
canos que perecieron por la
destruccion del sistema de
distribucion de medicinas y
el terrible manejo de la pan-
demia con la anticiencia de
Lopez-Gatell y Alcocer.

Y no, tampoco me refiero a
los mas de 200,000 mexicanos
que para fin de sexenio habran
perdido la vida por la estiipida
estrategia de los abrazos, de-

tentes y regafios de abuelita...
a los que faltaria, por cierto,
sumarle 50,000 desaparecidos.
Hombre, tampoco me re-
fiero al desastre educativo,
al debilitamiento y destruc-
cion de instituciones inde-
pendientes, a socavar la in-
dependencia de poderes, a
desperdiciar el presupuesto
en obras faradnicas, a buscar
revivir a un pasado terrorifi-
€0 0 4 un sexenio de un tris-
tisimo y mediocre 0.5% anual
de crecimiento econémico.

Todo esto es terrible.

Pero la herencia maldita
del sexenio serd todavia peor.

Porque para mi, la ma-
yor catastrofe son las semi-
llas de polarizacion e irra-
cionalidad que estin mas
que enraizadas en México.

Hace poco te comenté
que en el 2016, The Econo-
mist publicé su portada “El
arte de la mentira” y el re-
portaje principal concluye
que una democracia deja
de funcionar cuando el de-
bate razonado es sustitui-
do por la mentira.

Ese es el legado maldi-
to que nos heredaria An-
drés Manuel.

Nos “llend la zona de
caca”,

Una técnica de las que ya
también ya les he comentado.

Una estrategia para eli-
minar a la verdad y a la ra-
zon del debate utilizada por
autocratasy populistas en todo
el mundo. Putin lleva décadas
usandola en Rusia. Trump la
uso a través de Steve Bannon.

Ese estiércol tan efectivo
son las fake news, los datos al-
ternativos, insultos y etique-
tas, la creacion de enemigos
imaginarios y la polarizacion
y division de la poblacion.

“La meta es convencer a
Ia poblacién de que es im-
posible saber la verdad, por
lo que Ia tinica opcion real
es seguir a un lider fuerte”,
explica el académico soviético
Peter Pomerantsev en un arti-

culo dela revista Vox del 2020.

El reino de las mentiras,
donde la tnica verdad es la
de un Tlatoani iluminado co-
mo el que tristemente sufri-
mos hoy en México.

'Si esta herencia es peli-

grosaparacualqmernaaon
desarrollada, para un pais

como México es mortal,

Y es que, perdon por
decirlo pero se tiene que
decir, México requiere re-
construccion y reforma.

Entiendo perfectamente %1%
que reforma es un término
quemado precisamente por
este sexenio de mentiras y
de estiércol.

Pero es el término co-
rrecto.

A México le siguen ur-
giendo reformas estructurales.

Pemex es un desastre
operativo y financiero y ne-
cesita reformarse. Necesita-
mos retomar la reforma eléc-
trica para privilegiar energia
competitiva y limpia. No po-
demos aspirar a una transfor-
macion para bien sin reformar
el terrible sistema educativo
que nos dejara la 4T. Si, nece-
sitamos una bien llamada re-
forma educativa de ade veras.

Se requiere reconstruir la
separacion de poderes y las
instituciones independientes
que fueron diezmadas. Nece-
sitamos rescatar la imagen
del empresario como crea-
dor de riqueza y no como un
abusador tramposo. Y es vi-

tal retomar el consejo de los
expertos en temas técnicos.

Todo esto no serd na-
da facil... y menos con las
divisiones que de por siya
existian en México.

Divisiones socioecondmi-
cas, educativas y hasta en es-
tilos y costumbres regionales
(sur, norte, costa, centro, etc.).

Sera extremadamente di-
ficil limpiar la zona de caca,
peroes mdlspensable lograrlo.

Se requerira entonces

un liderazgo distinto, que
privilegie la calma, el de-
bate razonado, Ia reflexién,
la posibilidad de recapaci-
tar, el respeto (por Dios) a
la ley y que repare las he-
ridas que heredaremos de
un antilider que hizo exac-
tamente lo contrario,

Es imperativo deshacer-
nos de esta herencia maldita.

Porque vivir en el estiér-
col no es nada agradable.

Es un infierno que impli-
ca mucho més que soportar
malos olores.

Posdata. Terrible el ata-
que terrorista a Israel. Pero
lo que mas me preocupa es
quién estd detras: Iran. Un
conflicto armado Israel-Iran
cambia la geopolitica mun-
dial y las perspectivas eco-
ndmicas globales. Veremos.

EN POCAS PALABRAS...
‘"La herspmq,] £5 yn.grror de

Franco Modigliani,
Premio Nobel de Economia,
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Mas dudas sobre donacion de
petrolec a Cuba

2:: La comparecencia de Octavio Romero Oro-
peza ante Diputados dejo dudas sobre las su-
puestas donaciones de petrdleo crudo a Cuba. El
directivo aseguré que no hubo tal donacion,
Mientras tanto, en Estados Unidos un congresista
felicité al consejo de adminis-
tracion del Eximbank por haber
cancelado un crédito de 800
millones de ddlares, pero Ro-
mero Oropeza negé que se de-
biera al asunto con Cuba, sino
que, de mutuo acuerdo, se deci-
dié no avanzar con el préstamo.
En este caso, alguien estd min-
Octavio tiendo, nos dicen, pues la secre-
Romero taria de Relaciones Exteriores,

Alicia Bércena, dijo que se
buscaria cobrar a Cuba el petrdleo donado. Hay
que recordar que exportar petroleo a Cuba es de
alto riesgo por las sanciones que Estados Unidos
impuso a la isla, lo que podria complicar la rela-
cién con su principal socio comercial.

Cofece vs. Waimart: pleito para largo

=i Luego de la fuerte caida que suftié ayer la ac-
Cién de Walmart en la Bolsa Mexicana de Valores,
tal parece que los analistas ya estin descontando
una sancién contra la firma, por supuestas practi-
cas monopdlicas. Nos hacen ver que la investiga-
cién del organismo que preside Andrea Marvan
pasar4 por varias etapas, ademéds de que Walmart
podria impugnar posibles sanciones, con lo que
es factible que el mercado dé por hecho alguna
multa. Nos hacen ver que, en el peor de los esce-
narios, la sancién mas grande serfa por el equiva-
lente a 8% de sus ingtresos. No obstante, nos ex-
plican que no hay nada escrito y la cadena ten-
dria elementos para defenderse, con lo que se an-
toja un pleito interesante y largo con la Cofece.

Péagina 7 de 56
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Fonden estatal, otra vez...

«:: Nos dicen que ahora que el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador propuso al Con-
greso que cada estado asigne en su presupuesto
una partida para atender desastres naturales, no
es una idea nueva. Eso ya se habfa contemplado
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entida-
des Financieras y Municipios que entré en vigor
en 2015. Nos recuerdan que no funcioné. Al prin-
cipio, s6lo tres estados se unieron para formarlo y
repartir costos, pero la tramitologfa v el corto
tiempo de los gobiernos subnacionales impidie-
ron congcretarlo.

Péagina 8 de 56
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ERPECTRG

Laguerra enIsrael nos llevé “al
baile” con Estados Unidos

1 gobiemo de Israel ha gas-
tado una fortuna en asegu-
rar sus fronteras con los te-
tritorios palestinos y Libano. Pero
cuando el sdbado aparecieron las
imdgenes de sus rejas siendo derri-
badas, sus puestos de control tiro-
teados y sus guardias fronterizos
secuestrados, se prendieron las
alertas en Israel, perotambién enel
Congreso y en el gobierno de Es-
tados Unidos (EU). Sencillamente,
si el jueves —cuando vino una de-
legacion de alto nivel para hablar
de migracién ilegal y narcotrafi-
co— habia preocupacién por la
frontera sur, hoy tiene que haber
pénico de que algo como lo que se
vivi6 en Israel suceda en su fron-
tera sut.
Y es que estdn todos los elemen-
tos paraello:cientos de milesde in-
migrantescon ganas deentrarate-

ttitorio de EU; una buena parte de
ellos siendo conducidos por polle-
ros vinculados al crimen otganiza-
do; nuestros gobiernos municipa-
les, estatalesyel federal, rebasados,
y el crimen organizado y/o pafses
con los que est4 en abierta tensién
—Irén, Rusia o China— ideando o
apoyando una incursion fronteriza
que obligaria a EU a migrar recur-
sosy militares de otros lugares para
asegurar su frontera sur.

Esto es justo lo que ya empezo a
pasar hace unos dfas. En el presu-

Si la 4T habia logrado medio conducir la poli-

tica bilateral, la suerte acabé con la guerra.

puesto de emergencia que el Con-
greso de EU aprobd para que su go-
bierno continuase funcionando,
también se acordé no dar mas re-
cursos a Ucrania hasta que se for-
talezca la frontera con México, algo
que tiene encantada a Rusia.

Si ante la incontenible ola de in-
migrantes ilegales el Presidente Bi-

den ya se mordi6 la lengua y em-
pezo a ampliar el muro fronterizo
({de Trump!), ahora, luego de las
imdgenes del fin de semana, todos
los politicos estadounidensesvana
tener que adoptarundiscurso yac-
ciones concretas para asegurar su
frontera sur y tranquilizar a sus.vo-
tantes. Digamos que las radicales
medidas migratorias del goberna-
dor de Texas, Greg Abbot, se con-
vertirdn en una nueva normalidad
nosélo para Texas; sino para el res-
to de los estados fronterizos.

Y niqué decirqueenlacamparia
presidencial en curso en EU: nos
van a agarrar de su “pifiata”. All4,
como el mejor posicionado estd
Donald Trump (R), quién est4 ra-
dicalizando su narrativa antiinmi-
grante y antimexicana. También,
ayer se inscribié como candidato
presidencial independiente el ra-
dical senador antimexicano John
Kennedy (si, ese que, criticando a
Meéxico por su politica antidrogas,
sefialé en el Congreso que, sin su
pais, “estariamos comiendo comi-
dade lata, para gatos y viviendoen

una carpa de traspatio”).

Y, finalmente, el actual presi-
dente Joe Biden (D), a quien no le
va a quedar mds que endurecer su
discurso antiinmigrante y fortale-

cer sus fronteras ante lo que acon-
teci6 en Israel y ante el descontrol
que estd aconteciendo en la fron-
tera sur, con 2.3 millones de arres-
tos enlo que va del afio y el pasado
octubre rompiendo récord, con
cerca de 290 mil arrestos.

Asique, sila4Thabfalogradome-
dio conducir la politica bilateral con
EU y salir bien librada, la suerte se
nos acabd el fin de semana con la
guerra en Israel y las imagenes de su
fronterasiendo “barrida” porungru-
po criminal. En EU van'a poner sus
“barbas a remojar” y debemos estar
listos para ello. De hecho, ya empe-
zaron. ¢Estaremos listos nosotros
para los cambios que vienen?

Cambiando de tema. Tuve la
oportunidad de visitar la bella ciu-
dad de Oaxaca este fin de semana.
Todo espectacular, como siempre,
perolacrisis migratoria también se
vive ahi, y decenas de miles de ve-
nezolanosacampany piden limos-
na por toda la ciudad. Los gobier-
nos estatal y municipal, rebasados.
El INM también. ¢Habrd algin
plan? ;Cuéntas ciudades de México
estan ya desbordadas por migran-
tes? Es una tragedia humana sin
precedentes. ®

Péagina 9 de 56
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MEXICO SA

Israel: exterminio palestino // Prioridad,
detener la masacre // ONU, florero

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ALVAJE, COMO ACOSTUMBRA
en estos casos, el gobierno de Israel
ha ordenado el “asedio total” ala
franja de Gaza (“ni electricidad, comi-
da, agua, ni gas; todo cerrado”, por-
que “estamos combatiendo contra animales y
actuamos en consecuencia”, dijo su cavernicola
ministro de Defensa, Yoav Gallant), mientras el
primer ministro Benjamin Netanyahu advierte
que “vamos a cambiar Oriente Medio; hay que
prepararse para una guerra larga y dificil”.

EN LOS HECHOS, eso es lo que el gobierno de
Israel ha hecho desde su fundacién: mantener
una guerra contra los palestinos, asediarlos,
sangrarlos, encerrarlos, robarles territorio, ne-
garles cualquier posibilidad de bienestar y sis-
tematicamente violar sus derechos humanos,
de tal suerte que las barbaridades del ministro
de Defensa y las de Netanyahu no son méas que
la reiteracién de lo que cotidianamente hace el
Estado de Israel desde hace 75 afios.

LA DIFERENCIA ES que ahora ellos han
sido agredidos por una organizacién funda-
mentalista —que a las barbaridades responde
con mds barbaridades— como réplica al asedio
del que ha sido victima el pueblo de Palestina.
El diccionario de 1a Real Academia de la Len-
gua detalla qué es asediar: “cercar un lugar
fortificado, para impedir que salgan quienes
estan en €l o que reciban socorro de fuera ...
Presionar insistentemente a alguien”, es decir,
exactamente lo que el gohierno de Israel viene
haciendo desde hace 75 afios.

LA VIOLENCIA INSTITUCIONALIZADA
del gobierno israelf es “vélida” (segtin €, desde
luego), pero de ninguna manera la ejercida,
como respuesta ala agresion, por quienes han
sido victimas permanentes de esa brutalidad
institucionalizada. Al mismo tiempo, cancela
cualquier posibilidad de alcanzar la paz y ne-
gociar una salida para que esa regién, por fin,
alcance la estabilidad y la convivencia pacifica,
sin fundamentalismos.

EL BALANCE ES tétrico (sin considerar el dia
a dia previo a esta etapa, que también es bru-
tal): hasta ahora, mas de 900 israelies muertos
y 2 mil 700 heridos; por el lado palestino se
reportan 500 muertos (entre ellos, 150 nifios)
y méas de 2 mil 300 heridos, un saldo que crece

minuto tras minuto. Pero Israel niega cual-
quier posibilidad de negociar la paz, porque su
objetivo es arrasar con el pueblo palestino, es

decir, o mismo que planeé Adolfo Hitler pero
en contra del pueblo judio. La violencia es con-
denable en cualquiera de sus manifestaciones,
pero quien agrede permanentemente no puede
llamarse a sorpresa por una respuesta como la
que ahora se registra en Medio Oriente.

¢QUE ESPERABA ISRAEL tras afios y afios
de violaciones al derecho internacional, expan-
sionismo, ataques, apartheid, despojo y muer-
te? Como dirfa Fidel Castro, “cese la filosofia
del despojo y cesara la filosofia de la guerra”.

¢{YLA ORGANIZACION de Naciones Unidas?
Inttil, como siempre, pero eso si por discursos
no para. Ayer, su secretario general, Antonio
Guterres, dijo que “esta ola de violenciano
surge de la nada, sino que nace de un conflicto
de larga duracién, con 56 afios de ocupacién

y sin un final politico a la vista. Reconozco los
legitimos agravios del pueblo palestino, pero
nada puede justificar estos actos de terror y

el asesinato, mutilacién y secuestro de civiles.
Estoy profundamente angustiado por el anun-
cio de Israel de un asedio total de Ia franja de
Gaza” donde “la situacién humanitaria era ex-
tremadamente dificil antes de las hostilidades
y ahora se deteriorara exponencialmente. Mi
llamado es al cese inmediato de estos ataques y
alaliberacion de todos los rehenes”. Bien, pero
hasta ahi, y se dio por bien servido al igual que
el Consejo de Seguridad, que tampoco resolvié
absolutamente nada.

NO ES GRATUITO lo dicho ayer por el presi-
dente Andrés Manuel Lépez Obrador: “hace
falta mas actividad de la ONU; debe de apli-
carse a fondo, no sélo el Consejo de Seguridad,
porque estamos viendo que no apuestan ala
blisqueda de la paz; siempre bloquean cual-
quier iniciativa en ese sentido. Se debe de con-
vocar a una asamblea de Naciones Unidas con
la participacién de todos los paises miembros
para pronunciarse por el didlogo, 1a solucién
pacifica y evitar la guerra con todo el dafio que
ocasiona. Debe tener un papel protagénico,
porque sino, ¢quién?” Pero la burocracia®th@ina 10 de 56
ese organismo prefiere convalidar su condicién
de florero internacional.
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Las rebanadas del pastel

{Y DONDE ESTABA Ia hoy frenética cober-
tura de los medios de comunicacién cuando,
un dia siy el siguiente también, Israel impune-
mente agredia, robaba, expoliaba y masacraba
a palestinos como una practica “normal”?
Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com

/. El secretario general de Naciones Unidas,  un “asedio total” a la franja de Gaza en Israel
Antonio Guterres, se declaré “angustiado” después de un ataque de Hamasy la
por el anuncio de las autoridades israeliesde  respuestade Tel Aviv. Foto Ap
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MIGUEL PINEDA

T ¥ NDIVERSAS PARTES del
—{ mundo hay una lucha entre
14 empleadoresy empleados
por la reduccién de lajornada
laboral. En Estados Unidos, por
ejemplo, los sindicatos plantean
disminuir la jornada laboral de
cincoa cuatro dias ala semana. En
el caso de México, se estudia bajar
de seis a cinco dias a la semana.

ALGUNOS EMPRESARIOS,
COMO Carlos Slim, 1o ven como
algo positivo, con el objetivo de
crear mas empleos formales cuan-
do descansan los trabajadores en
activo y, con ello, bajar la tasa de
desocupacién en el pais.

A LOLARGO de a historia del
capitalismo las jornadas de traba-
jo se han reducido y regulado, no
por una concesion de los gobier-
nosy de los empresarios, sino por
unalucha de los trabajadores para
que se respeten sus necesidadesy
derechos. La idea es trabajar para
vivir y no vivir para trabajar.

EN LA ACUMULACION origi-
naria del capital, resefiada por
Carlos Marx en El Capital, nos
presenta una situacién extrema
en los inicios del capitalismo

en Inglaterra, donde las camas
“siempre permanecian calientes”.
Con jornadas de mas de 12 horas,
en fabricas abiertas 24 horas al
dia, los obreros exhaustos (hom-
bres, mujeres y nifios) dormian en

Costo: 13,360

1/1 Miguel Pineda
NEGOCIOS Y EMPRESAS
Jornada
laboral

las camas que acababan de des-
ocupar otros trabajadores.

CON EL AVANCE de la tecnolo-
giay conla presién de los obreros
se crearon leyes para contar con
undialibre a la semana, luego pa-
rareducir las jornadas a 10 horas,
mas adelante, para bajarlas a ocho
horas, durante seis dias a la sema-
na, como marca laley laboral en
nuestro pais.

AHORA CON LA robéticalos
sistemas de produccién son mas
eficientesy el trabajo que antes
realizaba una persona enun dia
completo, ahora se lleva a cabo en
unos minutos, es decir, la produc-
cién aumenta y el esfuerzo huma-
no para realizar esa produccién
disminuye.

ESTE PROCESO PERMITE que

las horas de trabajo se reduzcan si
empresasy gobierno cuentan con

la tecnologia adecuaday con la vo-
luntad politica para hacerlo.

OTRA VENTAJAPARA €l
mercado es que crecen las clases
medias y en su tiempo de ocio con-
sumen mas bienes y servicios, lo
que estimula la produccién.

SIN DUDA, LA jornada laboral
se reducird en beneficio de los
trabajadores.

miguelpineda.ice@hotmail.com

Péagina 12 de 56
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Enrique Galvan Ochoa

Alito estaria rumiando relanzar a Beatriz //
Conflicto Israel-Hamas: Pemex sube su petroleo
// El Nobel de Economia

ENRIQUE GALVAN OCHOA
LITO MORENO TIENE mil mi-
llones 866 mil razones para sacar
al PRI del Frente Amplio y postu-
lar a su propia candidata a la Pre-
sidencia. Sonlos mil millones 866
mil pesos que recibird como subsidio del INE
parala campafia de 2024. ;Para qué invertir en
un proyecto que no levanta como Xdchitl Gal-
vez si puede tener en Beatriz Paredes a su pro-
pia candidata? Una nueva encuesta, de Para-
metria, realizada entre el 30 de septiembre y el
5 de octubre, mostré que Claudia Sheinbaum
cuenta con 60 por ciento de los electores, X6-
chitl el 17 por ciento y Samuel Garcfa, de MC,
9 por ciento. ;Por qué meterle dinero bueno al
malo? Alito ya se reunié con Beatriz Paredes
para sobarle el moretén que le dejé cuando
la bajé del proceso frentista. Luego no asistié
al relanzamiento de Xéchitl, organizado por
Claudio X. Gonzlez. Sélo concurrieron los je-
fes de los otros dos partidos frentistas, Marko
Cortés y el Chucho Zambrano. El siguiente
paso podria ser que Alito anuncie su salida del
Frente y postule a Beatriz Paredes.

Petréleo y guerra

NO ESTABA EN los planes de fin de sexenio
en México el conflicto Israel-Hamas. Los
precios del petréleo reaccionaron con un au-
mento de 5 por ciento. Subieron las variedades
de mas influencia en el mercado, el europeo
Brent, a 87.50 délares el barril, y el estaduni-
dense WTI (seguido por México) a 86 ddlares.
Pemex también aumentd su cotizacién ayer
de 77.84 a 81.29 délares. El suministro de
crudo no ha sido impactado todavia, aunque
eventualmente comprometeria al Estrecho de
Ormuz, clave para el transporte mundial. La
primera respuesta del mercado ha sido impul-
sada por los especuladores que han afiadido
una prima de riesgo geopolitico en el precio.
Enlas dltimas semanas habfa ido ala baja.

¢ Qué sigue para México?
EL CONFLICTO ESTALLA cuando se

discuten en el Congreso los presupuestos de
ingresos y egresos de 2024. Calcularon el pre-

Péagina 13 de 56
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cio del petréleo en 56.70 délares y resulta muy
conservador ante la nueva situacién. Los con-
sumidores tienen preocupaciones pegadasala
carteraylatarjetade crédito. ;Y el precio de

la gasolina y el diésel? EI compromiso del pre-
sidente Lopez Obrador es que no suban arriba
de lainflacién y ésta sigue bajando. La tasa de
interés que el Banco de México ha mantenido
estable podria reanudar su carrera alcista si

se dispara la carestia. Todo un rompecabezas.
Una ventaja de México es que tenemos petroé-
leo y ha sido reforzadala estructura productiva
de Pemex con la planta texana Deer Park yla
Olmeca de Dos Bocas. ;Seria conveniente que
Rocio Nahle se quedara hasta que esté pro-
duciendo al 100 por ciento de su capacidad?
Tendria que sacrificar su ambicién por la gu-
bernatura de Veracruz. Son tiempos de guerra
enlos que hay que anteponer los intereses de la
nacién sobre los personales.

El Nobel de Economia
ESTE ANO SERA otro de frustracién para

los aspirantes mexicanos al Premio Nobel de
Economia. La ganadora es Claudia Goldin, es-

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

tadunidense, por su contribucién al estudio de
la desigualdad de sueldos entre mujeres y hom-
bres. Algunos de los mexicanos que no llegaron:
Carlos Salinas de Gortariy Pedro Aspe por su
celebrada obra el “Caso Slim y Telmex”, la cual
abordala venta de empresas pdblicas a magna-
tes del sector privado. Ernesto Zedillo y Jaime
Serra Puche, por su trabajo “Devaluacion dela
moneda en tiempos de Navidad”. El Angel de la
Dependencia, José Angel Gurria, por “Fobaproa
a través de los siglos™. Quedo cerca del galardén
Agustin Carstens, por “Catarrito, precursor de
covid-19”. Gracias por competir.

Twitterati

AHORA QUE LA Sedena enviard una aero-
nave con soldados a rescatar a mexicanos del
conflicto en Israel, que aprovechen el viaje y se
traigan a Tomas Zeron. Digo, va que van a andar
por alla salvenle la vida que ac hay una bonita
celda junto a Jestis Murillo Karam esperandolo.
@polopugamx

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 14 de 56



MILENIO

Fecha: 10/10/2023 Columnas Econdmicas

Pagina: 22 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 143

Costo: 17,446

171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

NEARSHORING
Creara fideicomiso
industrial Fibra Uno

Fibra Uno, que preside Moi-
sés El-Mann, aprobdlasegre-
gaciondel portafoliode inmue-
blesindustriales paracrear un
nuevo fideicomiso, impulsado
porel nearshoring;tendra un
comité de inversion con con-
sejeros independientes que
podran aportar activos in-
dustriales, contratar finan-
ciamiento y deuda y emitir
certificados bursatiles.

INVERSION GLOBAL
Appian cierra fondo
en $2.060 millones

Appian Capital, que preside
Michael W. Scherb, cerro su
tercer fondo en un maximo
de 2mil 60 millones de ddla-
res con capital de inversionis-
tas globales. Con ello elevara
sus activos gestionados a 4
milmillones de ddlares, delos
cualesyahainvertido 10 por
ciento, y contemplan destinar
hastaunterciodel fondoenel
sector metaltrgico.

CIFRA DE 2022
Produccion de huevo.
de masde 3 toneladas

Con cercade 172 millones de

aves de postura, en 2022, Mé-
xico produjo 3.1 toneladas de
huevo para plato; los estados
que encabezan la produccion
son Jalisco, Puebla, Sonora,
San Luis Potosi y Yucatan. E1
valor de la produccion se esti-
maen 68 mil 505 millones de
pesos, segun MSD Salud Ani-
mal en México.

EMPRENDEDORA
EY reconoce lalabor
de Gina Diez Barroso

Lafundadora de GrupoDiarq,
GinaDiaz Barroso, fue nom-
brada Emprendedoradel Aiio
porlaconsultoraEY.Ellaesla
primera mujer en ser gana-
doranacional. La empresaria
del ramo de la construccion
y disefio en Méxicoy Estados
Unidos obtuvodosmenciones
honorificasen 2018 y 2022,

AMERICA LATINA
BMW hace cambios
en su planta directiva

La alemanda BMW Group
realizz,u'é cambios en suplan-
tilla. Edgar Téllez se incor-
poraal equipo de BMW Mo-
torrad Latinoamérica como
coordinador de soporte de
cliente y producto para Méxi-
co,Julian Argiielles se sumaa
lacomunicacién del grupo en
ALyMiroslava Rivas tomara
la coordinacion externa.
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171 Juan S. Musi Amione
MERCADOS
ENPERSPECTIVA
JUANS.

MUSI AMIONE

Juansmusigmuoil.oom
(Euansmusl

Ahorason dos

ué impotencia y tristeza ver

que hoy nuestro mundo tiene

dos conflictos bélicos que se

suman a todala violenciainterna que existe

enotros tantos paises. Y, comomuestra de es-

toultimo, nuestroMéxico.Y esque losrecien-

tesataquesde Hamasa Israelnoshablanyade

otraguerraqueestallevandose acaboy quese
sumaal conflicto entre Rusiay Ucrania.

Noestabien quelahumanidad se acostum-

bre atener guerras; sin embargo, lo inico que

podemos hacer ti, que me lees, y yo, es no
permanecer indiferentesy rezar, Desde lue-
goquelasolidaridad delamayoria del mun-
do—enlaqueme incluyo— estd con Ucraniae
Israel. Dios quiera que haya unasolucion para
acabar conestas guerras, cuyo impactoenlos
mercados es negativo, pues generan incerti-
dumbre y aumento enlos precios de materias
primas, sobre todo en el petroleo.

Hablando de temas econémicos, la pasa-
dafue una semanaenque laprotagonista fue
lainflacién, que parece no bajar al ritmo que
quieren losbancos centrales y que mantiene
altaslas tasas de interés y abierta lapuertaa
futuros incrementos. Asimismo, el dato cru-
cial de la semana pasadafue el empleo en Es-
tados Unidos. Se dio la curiosa situacion de
encontrar buenas noticias que en realidad
son malas; me refiero aque salié un dato muy
por arriba al esperado, pero que viéndolo ya
endetalle, mostroque muchosdelos empleos

creados fueronde medio tiempo o eventuales
yno de tiempo completo. Eso ayudd aque el
mercadono cayerafuerte ante las presiones
inflacionarias que implica un mercado labo-
ralfuerte, Nihablar,

Estasemana tiene varios eventos impor-
tantes que ayudaran a confirmar el rumbo

delmercado. Porunlado,lapublicaciéndelas
minutas delaReserva Federal. Por otrolado,
las de Banco de México. A ver silos discursos
yacambiaron en algo o sisiguen siendo pesi-
mistas 0 hawkish, También se publicaralain-
flacion en Estados Unidos de septiembre. Si
el dato es alentador, la probabilidad de subir
latasa de interés disminuiria atin mas. Hoyla
posibilidad de que la Fed aumente latasa de
interésen noviembre estd aproximadamente
en 30 por ciento.

Por otrolado, existe incertidumbre en los
consorcios aeroportuarios en México, porla
posibilidad de una distribucién diferente de
las tarifas que se cobran alos pasajeros. Ha-
ce unos dias, el gobierno federal anuncidesta
medida, que sindudaafectarael flujo de estas
empresas, aunque todaviano se precisa en
qué magnitud, Esto ha generado mucha in-
certidumbre en el mercado local. Desde lue-
go que haafectado muy fuerte las acciones de
GAP, Asury OMA. Esperamos tener mas pre-
cision yvisibilidad sobre este anuncio.

Sigue el délar porarribadelos $18. Lo reite-
ro: ojala siga sufortalecimiento para tener un
tipo de cambio mas equilibrado y mas estable
paramuchos sectoresdelaeconomiaque hoy
padecen un peso demasiadofuerte. s

=7
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Crearafideicomiso
industrial Fibra Uno

Fibra Uno, que preside Moi-
sés El-Mann, aprobolasegre-
gaciondel portafoliode inmue-
blesindustriales paracrear un
nuevo fideicomiso, impulsado
porel nearshoring;tendra un
comité de inversion con con-
sejeros independientes que
podran aportar activos in-
dustriales, contratar finan-
ciamiento y deuda y emitir
certificados bursatiles.

INVERSION GLOBAL
Appian cierra fondo

17,202
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en $2,060 millones

Appian Capital, que preside
Michael W. Scherb, cerro su
tercer fondo en un maximo
de 2mil 60 millones de ddla-
res con capital deinversionis-
tas globales. Con ello elevara
sus activos gestionados a 4
milmillones de ddlares, delos
cuales ya hainvertido 10 por
ciento,y contemplan destinar
hastaunterciodel fondoenel
sector metaltrgico.

CIFRA DE 2022
Produccion de huevo.
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xico produjo 3.1 toneladas de
huevo para plato; los estados
que encabezan la produccion
son Jalisco, Puebla, Sonora,
San Luis Potosi y Yucatan. E1
valor de la produccion se esti-
maen 68 mil 505 millones de
pesos, segun MSD Salud Ani-
mal en México.,

EMPRENDEDORA
EY reconoce lalabor
de Gina Diez Barroso

Lafundadora de GrupoDiarq,
GinaDiaz Barroso, fue nom-
brada Emprendedoradel Aiio

del ramo de la construccion
y disefio en Méxicoy Estados
Unidos obtuvodosmenciones
honorificas en 2018 y 2022.

AMERICA LATINA
BMW hace cambios
ensu planta directiva

La alemanda BMW Group
realizz'lré cambios en su plan-
tilla, Edgar Téllez se incor-
pora al equipo de BMW Mo-
torrad Latinoamérica como
coordinador de soporte de
cliente y producto para Méxi-
co,Julidn Argiielles se sumaa

de mas de 3 toneladas PperlaconsultoraEY.Ellaesla Jacomunicaciéndel grupoen
. primera mujer en ser gana- ALyMiroslava Rivastomara
Concercadel72millonesde q,.apacional. Laempresaria lacoordinacién externa,

aves de postura, en 2022, Mé-
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA
JUANS.

MUSI AMIONE

JuansmussEgmarl com
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Ahorason dos

ué impotencia y tristeza ver

que hoy nuestro mundo tiene

dos conflictos bélicos que se

suman a todala violenciainterna que existe

enotros tantos paises. Y, como muestra de es-

toultimo, nuestroMéxico.Y esquelosrecien-

tesataquesde HamasaIsraelnoshablanyade

otraguerraqueestallevandose acaboyquese
sumaal conflicto entre Rusiay Ucrania.

Noestabien quelahumanidad se acostum-

bre atener guerras; sin embargo, lo inico que

podemos hacer t, que me lees, y yo, es no
permanecer indiferentesy rezar. Desde lue-
goquelasolidaridad delamayoria del mun-
do—enlaqueme incluyo—esta con Ucraniae
Israel. Dios quiera que haya unasolucion para
acabar conestas guerras, cuyo impactoenlos
mercados es negativo, pues generan incerti-
dumbre yaumento enlos precios de materias
primas, sobre todo en el petrdleo.

Hablando de temas econdmicos, la pasa-
dafue una semanaenque laprotagonista fue
lainflacién, que parece no bajar al ritmo que
quieren losbancos centrales y que mantiene
altaslas tasas de interés y abiertalapuertaa
futuros incrementos. Asimismo, el dato cru-
cial dela semana pasadafue el empleo en Es-
tados Unidos. Se dio la curiosa situacién de
encontrar buenas noticias que en realidad
son malas; me refiero aque salié un dato muy
por arriba al esperado, pero que viéndolo ya
endetalle, mostrd que muchosdelos empleos

creados fueronde medio tiempo o eventuales
y no de tiempo completo. Eso ayudd a que el
mercadono cayerafuerte ante las presiones
inflacionarias que implicaun mercado labo-
ralfuerte. Nihablar.

Estasemana tiene varios eventos impor-
tantes que ayudaran a confirmar el rumbo

delmercado, Porunlado,lapublicacién delas
minutas delaReserva Federal. Por otrolado,
las de Banco de México. A ver silos discursos
yacambiaron en algo o sisiguen siendo pesi-
mistas o hawkish. También se publicaralain-
flacion en Estados Unidos de septiembre. Si
el dato es alentador, la probabilidad de subir
latasa de interés disminuiria ain mas. Hoyla
posibilidad de que la Fed aumente latasa de
interésen noviembre estaproximadamente
en 30 por ciento.

Por otrolado, existe incertidumbre enlos
consorcios aeroportuarios en México, porla
posibilidad de una distribucién diferente de
las tarifas que se cobran alos pasajeros. Ha-
ce unos dias, el gobierno federal anuncid esta
medida, que sinduda afectarael flujo de estas
empresas, aunque todaviano se precisa en
qué magnitud. Esto ha generado mucha in-
certidumbre en el mercadolocal, Desde lue-
goque haafectado muy fuerte las acciones de
GAP, Asury OMA. Esperamos tener mas pre-
cision yvisibilidad sobre este anuncio.

Sigue el ddlar porarribadelos $18. Loreite-
ro: ojala siga sufortalecimiento para tener un
tipo de cambio mas equilibrado y mas estable
paramuchos sectoresdelaeconomiaque hoy

padecen un peso demasiadofuerte. mmk 29in2 18 de 56
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HIPOTECAS
Construccion vivira
gran ano: Scotiabank

Con el fenomeno delareloca-
lizacion de cadenas produc-
tivas, el segmento de la cons-
truccion tendraun gran 2024,
estimo Paulina Prieto, vice-
presidentade Crédito Hipote-
cario de Scotiabank. En con-
ferencia, sefial6 que el proxi-
mo afio sera “un boomparala
parte fronterizadel pais”y el
bancoproyectaque su cartera
de construccion serade 8 mil
millones de pesos.

15,639

Redaccion

ACUERDO
Van Siemens y Kinn
por autos eléctricos

Para acelerar la electrifica-
cion inteligente en beneficio
delamovilidad sostenible enel
pais, la firma alemana Siemens
firmo un acuerdo con la em-
presamexicana de soluciones
energéticas sostenibles Kiin
Energy. Esta sinergia permiti-
raacelerarel despliegue de in-
novaciones paralos vehiculos
eléctricos y abordar los desa-
fiosde sudemanda.

Columnas Econdmicas

ASOCIACION

Movilidad segura con
poliza para victimas
Juan Patricio Riveroll, presi-
dentedelaAsociacion Mexica-
nade Instituciones de Seguros
(AMIS), afirmd queapoya cual-
quier iniciativa de movilidad
segura, afirmando que dentro
de ésta hay que proteger alas
victimas de accidentes. “Te-
nemos parte de la solucion, al
hacer que el seguro sea obliga-

torio, porlomenos para cubrir
losdafiosdelas victimas”.

ECONOMIA
Indagan importacion
de bicicletas chinas

LaSecretariade Economia ini-
cidlarevision delacuotacom-
pensatoriaimpuesta alasim-
portaciones debicis paranifios
originarias de China, sin im-
portar el pais de procedencia.
El objetivoesremediar el dafio
causado alarama de produc-
cién nacional, por laexistencia
de una practica desleal de co-
merciointernacional.
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Terminales muy caras

Mucho mds alld de las formas en las que se anuncio la deci-
sion de modificar el calculo de la TUA por parte de la AFAC,
que dirige Miguel Vallin, lo que implicé una nueva crisis en
el muy turbulento sector de la aviacion, la realidad es que sf
hay que poner algunos elementos objetivos sobre la mesa.

Los grupos aeroportuarios mexicanos han tenido condi-
ciones privilegiadas durante muchisimos afios. Las tarifas
que se cobran en México son muy superiores alas de otros
lugares del mundo.

En terminales como la de Monterrey, la TUA es de 60.4
ddlares por pasajero; en el AICM 53.2 (este dinero se va inte-
gro para bonistas internacionales y no parala terminal aérea)
y en Guadalajara, 50.6 d6lares, en las principales terminales
del mundo los precios son sustancialmente menores.

El aeropuerto de Frankfurt, 30.6 ddlares; Charles de
Gaulle, 27.6; Amsterdam, 21.4: Corea del Sur, 12.8. En Fs-
tados Unidos, el aeropuerto de Houston tiene una tarifa de
este tipo de 11.5 délares y el JFK de sélo 4.5 d6lares.

Aqui el Padre del Andilisis Superior reitera la posicion
que ha sostenido desde la semana pasada: la forma utili-
zada por la AFAC no es adecuada, puesto que causo caida
en el precio de las acciones de los grupos aeroportuarios e
inestabilidad en el mercado.

Sin embargo, no es motivo suficiente como para esta-
blecer que no tiene razén la AFAC en buscar que este cobro
disminuya en beneficio de los usuarios. Lo que no estd bien
es que se use de una manera chantajista en otros intereses
del gobierno.

El TUA es excesivamente elevado en Méxicoy hace que
las terminales aéreas prdcticamente vivan de ese ingreso.
De acuerdo con cifras de la Canaero, dirigida por Cynthia
Martinez, mientras que en el pais es cerca de 80% de sus
ingresos, en el mundo este porcentaje es de aproximada-
mente la mitad.

REMATE INFLADO

Hay dos maneras de considerar el dato de inflacion que
dio a conocer el [negi: la primera de ellas es tan simplona
Como negacionista.

Pueden decir que la inflacion de septiembre tiene el me-
nor crecimiento anual desde febrero de 2021 o se puede
afirmar que lleva ocho meses consecutivos mostrando un
comportamiento a la baja. Tendria razén y hasta el PAS le
podria afiadir que estd a menos de medio punto de la meta
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autoimpuesta por el Banco de México.

Sin embargo, si usted sélo cree esta visién entonces pue-
de sentirse decepcionado cuando la Junta de Gobierno de la
institucion que encabeza Victoria Rodriguez Ceja mantenga
elevada la tasa de referencia o que, eventualmente, pudiera
darse otro aumento antes de que comenzaran a disminuir.

Vamos, también podria sentirse desconcertado porque
el propio Banco de México haya retrasado el momento en
el que se espera la convergencia hacia la meta de inflacién
0 que haya muchos como el PAS que consideran que las
tasas se mantendrdn elevada, porlo menos, hastala mitad
del afio préximo.

Aquile van los argumentos. De entrada, la inflacion no
estd disminuyendo. La tasa anual de crecimiento en los pre-
cios se mantiene bdsicamente estancada. La inflacién sub-
yacente, que permite anticipar los movimientos en el nivel
general de precios, ha comenzado a repuntar y eso s6lo
puede ser visto como un indicio de repunte inflacionario.

Como lo havenido advirtiendo Banxico, el PASy los que
van mucho mas alld de ponerse de buenas con cualquier
cifra aislada, deben considerar la tendencia no sélo hacia
finales del afio, sino también al arranque de 2024 se vana
mantener las presiones inflacionarias.

REMATE REPUDIADO

Rocio Nahle podria quedarse como el perro de las dos tor-
tas. Resulta que la mayorfa de los veracruzanos no quieren
que la zacatecana sea su gobernadora. De acuerdo con una
encuesta de Media Politics, 69% de los consultados pre-
fieren que el candidato sea oriundo del estado. A 11% le
parece indistinto y sélo 7% esta por alguien no nacido en
la entidad. FI 10% se compone por aquellos que no saben
0 1O comntestarorn.

REMATE LAUREADO

Fl mejor homenaje que puede hacerse al trabajo de Claudia
Goldin no es festejar que recibio el Premio Nobel de eco-
nomia en este 2023, sino entender y aplicar sus estudios
sobre las brechas salariales de género.

No basta decir que es importante la equidad de géne-
10, sino ademds aplicar debidamente sus normas. Dentro
del sistema financiero mexicano, sélo instituciones como
HSBC, que dirige Jorge Arce, han ido mds alld del discurso
de género y han implementado medidas G¥4oiness ¢@Ro
crefas para lograr este cometido.
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El ciberdelito se ha diversificado y

eprofesionalizado. A medida que la
tecnologfa evoluciona, las técnicas de ci-
berataque se han vuelto mds sofisticadas.
Desde ESET, que comanda Luis Vdzquez,
se observa el auge de un servicio clandes-
tino que preocupa a expertos en ciber-
seguridad: el phishing as a service. Este
fenémeno, que florece en la dark web y sor-
prendentemente también en la clear web,
se estd convirtiendo en una amenaza cre-
ciente. Ahora los ciberdelincuentes con ha-
bilidades técnicas limitadas pueden lanzar
ataques de phishing. Por una tarifa, ofrecen
todo lo necesario: desde sitios web falsifi-
cados hasta camparfias de email masivo y
técnicas de evasion de deteccion.

Sodexo Beneficios e Incentivos se

e(ransformo en Pluxee México, la nueva
marca especializada en experiencias per-
sonalizadas en beneficios, recompensas e
incentivos para empleados. L.a compafiia
dirigida por Carlos Ferrer destinard 10% de
sus ingresos durante los proximas dos afios
ala adquisicion de tecnologfa. Esto le per-
mitird apalancar su transformacion digi-
tal para atender mejor las necesidades del
mercado. Ademds, seguird fortaleciendo su
penetracion entre las pequefias y medianas
empresas, considerando un mercado de 4.1
millones de unidades econémicas que ge-
neran 72% el empleoy aportan 52% del PIB.
El plan también es diversificar su oferta con
soluciones de incentivos y recompensas.
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Scotiabank, que tiene como directo-

era general de [mpacto Social, Sosteni-
bilidad y Comunicaciones a Meigan Terry,
se ali6 con Laboratoria, cuya directora de
Partnerships es Karen Kelly, con el objetivo
de convertir a mds mujeres de México, Co-
lombia, Pert, Chile, Uruguay, Costa Ricay
Panamd en desarrolladoras web. La alian-
z7a permitird que mds de 170 mujeres parti-
cipen en bootcamps virtuales de seis meses,
alo que se afiade mentorfa con empleados
del bancoy talleres especializados para el
desarrollo de competencias y habilidades
blandas para la btsqueda de empleo. Esta
iniciativa forma parte de ScotiaINSPIRA, un
programa del banco para fomentar la resi-
liencia econdmica en las comunidades.

4 Fllnegi, que preside Graciela
eMarquez, dard a conocer hoy losre-
sultados de la Encuesta de Viajeros Inter-
nacionales de agosto. El turismo que llega

a México sigue mostrando desaceleracion,
pues las cifras anticipadas sobre las llegadas
por via aérea contindan a la baja para los
principales destinos turisticos como Can-
ctin, Los Cabos y Puerto Vallarta. La llegada
de viajeros procedentes de Estados Uni-

dos, el principal destino emisor hacia Méxi-
co, tuvo una caida anual de 2% en agosto. A
pesar de ello, 2 Miguel Torruco, no se le ve
preocupado pese a que México tiene recur-
sos limitados para promocién, mientras en
otros destinos no estan dudando por invertir
para atraer mds turistas.

T -
tran un emplaasmisma
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Sinegocian TUA para
bajar precios de avién;

petroleo sube y el peso
presionado por ataques

La reunién sigui6 entre el secretario Jorge Nufio con los
grupos aeroportuarios. Ayer fuercn varias horas en la Agen-
cia Federal de Aviacion Civil (AFAC). El objetivo de la Se-
cretarfa de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
esnivelar los ingresos de los aeropuertos entre los ingresos
regulados y los no regulados. Y de antemano, sin llegar a
una cifra definitiva, si se va a mover a la baja la Tarifa Unica
de Uso Aeroportuario (TUA), cobrada por los aeropuertos a
cada uno de los pasajeros por viajar nacionalmente o inter-
nacionalmente, siendo ésta dltima mds elevada.

NUNO, JIMENEZ PONS Y VALLIN SE REUNEN CON
GRUPOS AEROPORTUARIOS

Sin embargo Nufio, Jorge Jiménez Pons, subsecretario de
Transporte, y desde luego Enrique Vallin, director de la
AFAC, quieren reducir el costo del boleto de avidn. Serfa
un avance interesante para el gobierno obradorista, a un
afio de terminar su mandato. L.os grupos aeroportuarios
privados, como son GAP, Asur y OMA tienen razén en decir
que, en esta ocasion, 1o se esperaron los cinco afios para
renegociar (arifas. Pero, explica, la autoridad tiene la facul-
tad de llamar a revision de las tarifas antes de esos cinco
afios. Lo que buscan Nuiio, Jiménez Pons y Vallin es un
mejor equilibrio entre los ingresos de aeropuertos por ser-
vicios regulados y no regulados.

POR 25 ANOS, LA TUA FUE EL PRINCIPAL INGRESO
Durante los 25 afios de privatizados los aeropuertos, el prin-
cipal ingreso de las terminales privadas fueron las TUA. que
llegaron a representar hasta 50% o 60% de los ingresos de
los aeropuertos. Nufio quiere cambiar este modelo, para
que, al reducir las TUA, los aeropuertos le cobren menos a
los pasajeraos por holeto, y las aerolineas reduzcan el costo
de los boletos de avién. A cambio, en la mesa de negocia-
cion, se les ha presentado a los grupos aeroportuarios los
servicios no regulados de los cuales podrian obtener ma-
yares ingresos. En las negociaciones han estado atentos
Ricardo Duefias de Grupo Centro Notte, donde se tene
por ejemplo a Monterrey (OMA). También Adolfo Castro de
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ASUR (que tiene Canctin). Y, desde luego, Ratil Revuelta,
director de GAP, que tiene el aeropuerto de Guadalajara).
LOS NO REGULADOS QUE QUIEREN ELEVARSE
Aqui estdn los servicios no regulados y quieren tener mds
presencia en los ingresos de aeropuertos: comercios, res-
taurantes, arrendamientos de automaviles y camionetas,
publicidad (pantallas), telégrafos, correo, casas de cambio,
bancos y, desde luego, hoteles.

TARIFAS DE REGULADOS, QUE QUIEREN REDUCIRSE
Entre los servicios si regulados, y donde se les pide ba-
jar tarifas a los grupos aeroportuarios, estdn: aterrizaje y
despegue, plataformas, control de trdnsito, hangares, abor-
dadores mecdnicos para pasajeros, edificio terminal, esta-
clonamientos, seguridad y vigilancia, rescate y extincion de
incendios, servicios sanitarios, derecho de acceso, arren-
damientos y uso de infraestructura.

PACTO HASTA TERMINAR NEGOCIACIONES

Hay un pacto de caballeros entre autoridades y grupos aero-
portuarios. Todavia no saldrdn a decir nada hasta que hayan
terminado las negociaciones. Pero es un hecho: las tarifas,
sobre todo laTUA, sivan a reducirse con la intencion de refle-
jar un menor costo en los boletos de avién para los usuarios.
MEZCLA LLEGA A 81.29 DOLARES POR BARRIL
Después de los ataques a Israel, el petrdleo empez6 a subir
de precio. [ran, pais petrolero, apoy6 a Hamds, justo cuando
Arabia Saudita, principal productor de petréleo en el mundo,
trafa acercamientos con Israel. Es una zona sensible en la
produccion petrolera. Ayer, el WTT subi6 4.24% para cotizar
2 86.30 dolares el barril. En cuanto ala mezcda mexicana, su-
hi6 de 77.84 dpb a 81.29. Sin embargo, México ya dejo de ser
solo exportador de petréleo. También somos importadores
de gasolina, y ahi puede afectarnos, incluso en la inflacién
que lleva ocho meses a la baja. En cuanto al tipo de cam-
hio se sinti6 presionado. Cerré con 34 centavos arriba, para
cotizar en 18.20 por ddlar. Es un tema de aversion al riesgo,
donde los capitales buscan refugio en activoS @A ehrd
monedas que van desde el franco suizo, el yen o el délar.
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Cofece vs. Walmex
sera un largo litigio
Ayer, las acciones de Walmart de México cayeron 5.2% en
una jornada de alta volatilidad por la incertidumbre gene-
rada por los ataques en I[srael. Desde el viernes pasado,
Walmex informé a la Bolsa Mexicana de Valores que habia
recibido una notificacion por parte de la Comision Federal
de Competencia Econémica (Cofece), para iniciar un pro-
cedimiento administrativo seguido en forma de juicio por
supuestas practicas monopdlicas en el mercado de tiendas
de autoservicio y, en concreto, en el abastecimiento y dis-
tribucién de bienes de consumo.

La Cofece, que preside Andrea Marvdn, informé ayer
oficialmente de la notificacion, porque tenia que esperar a
que la empresa recibiera la notificacion y por motivos ju-
ridicos, no hace publico el nombre de Walmex a la que se
refiere sélo como un agente econémico.

Lo que sorprendié es que en su comunicado, la Cofece
aclara que después de una investigacion iniciada en 2020
se determinGd que Walmex siincurrié en practicas monopo-
licas, que violan el articulo 56 fraccién 11 de la Ley Federal
de Competencia.

En concreto acusa a Walmart de probable fijacion ver-
tical de precios al imponer precios y condiciones que debe
cumplir un distribuidor o proveedor al comercializar o dis-
tribuir bienes o servicios.

Desde luego, Walmart niega realizar prdcticas ilegales,

y se iniciard un litigio interesan-
te porque es el primero de su
tipo en México en el sector de
tiendas de autoservicios. Ade-
mads, a pesar del poder de Wal-
mart hay una gran competencia
€N este Sector y porque en caso
de ser encontrada culpable de
practicas monopdlicas relativas
se harfa acreedor a sanciones
econémicas muy elevadas, por
supuesto, Walmart se defende-
rd con todo y serd un litigio muy
largo y costoso.
En principio hay un periodo
de 45 dias habiles para que Wal-
mex presente sus pruebas ante la Cofece que determinara si
inicia el juicio que, en opinién de algunos expertos, podria
iniciar hasta el segundo trimestre de 2024 y prolongarse

por varios afios.

0 OCTAVIO ROMERO Y EL PETROLEO A CUBA
Dificil y muy rispida, por decir lo menos, fue la compare-
cencia de Octavio Romero, director general de Pemex, en
la Camara de Diputados. Legisladores de oposicion lo acu-
saron de corrupto, mentroso, de haber endeudado mds a
la paraestatal y de ocultar el regalo de petréleo al gobierno
cubano que ya le costd a Pemex que el Eximbank de Esta-
dos Unidos le cancelara un crédito por 800 mdd.

Romero visiblemente enojado negé todo: el regalo a
Cuba, el endeudamiento y las acusaciones de mayor co-
rrupcion v les dijo a los diputados de oposicién que “los
rojos y los azules” dejaron una deuda en Pemex de 129 mil
mdd que se redujo a 106 mil mdd en esta administracion.

Qsm: REUNION CON GRUPOS
AEROPORTUARIOS

Finalmente, aparecic el piloto. Jorge Nuiio, secretario de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes se reunio
ayer con los representantes de los tres grupos aeroportua-
rios y hay buenas y malas.

Labuenaes que yasentaron alamesayacordaron revisar
ahorasi, en conjunto, y como establece el titulo de concesion
las Bases de Regulacion Tarifaria. La mala es que sigue lain-
certidumbre sobre cudles tarifas bajardn, a partir de cudndo
y €N qué porcentaje.

Y, desde luego, mientras no bajen estas tarifas no sélo el
TUA, sino, ademas, los servicios aeroportuarios no disminui-
rdn las tarifas de los boletos al ptblico. Por lo tanto, habra
que seguir esperando.

En caso de ser
encontrada
culpable de
practicas
monopolicas se
haria acreedora
a sanciones
economicas
elevadas.
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Desde el 2 de enero del 2006 alafecha, cuan-
do en México se decidié adoptar el estandar
internacional en materia de tasas de referen-
cia, se establecié un calendario de transicién
que finalizard entre el 12 de enero de 2024 y
el 1° de enero del 2025.

Por ello, el Banco de México, que gobierna
Victoria Rodriguez, ha sometidoa consulta fi-
nal el método de cdlculo de la TIIE de Fondeo
Compuesta por Adelantado a plazos de 28, 91
y 182 dias, contenido en las circulares 3/2012
y14/2007. El pericdo termina el 27 de octubre
préximo. Es importante considerar lo anterior,
porque afectardn todas las referencias de ope-
raciones pasivas y crédito en México a plazo
y, aunque se supone que los contratos nue-
vos que incluyeran plazos de vencimiento con
TIIE debieron ser avisados ala clientela, susti-
tuidos en contratos de inversicn, ahorro o cré-
ditos, los intermediarios tendrdn que utilizar
esas referencias para el cdlculo de intereses,
parala elaboracién de contratos derivados.

La restriccion queda ast: a partir del 1° de
enero de 2024, las instituciones financieras
que celebren contratos denominados en pesos
(MX) para formalizar nuevos créditos deberan
abstenerse de utlizar como referencia en di-
chos contratos la TIIE a plazos de 91y 182 dias.
Los dlientes deben ser informados del cambio,
pero podrdn utilizar la tasa TIIE a plazo de 28
dfas que publica el Banco de México hasta el
vencimiento de los contratos.

A partir del 1° de enero de 2025, las ins-
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tituciones financieras que celebren contratos
denominados en pesos (MX) para formalizar
nuevos créditos deberdn abstenerse de utilizar
como referencia en dichos contratos Ia TIIE a
plazo de 28 dias. No obstante, las instituciones
financieras podrdn continuar utilizando, como
fasa de referencia, la Tasa de Interés Interban-
caria de Equilibrio en moneda nacional a pla-
zo de 28 dias que el Banco de México publique
hasta el vencimiento de los contratos.

Hasta ahora, no ha habido ningtin comen-
fario a la metodologia que se presento en la
consulta. Desde el 19 de diciembre, el Banxi-
co comenzo a publicar las Tasas de Fondeo
Compuestas por Adelantado a 28, 91y 182 dfas
(por cierto, la TFCA suena a Tribunal Federal de

Conciliacién y Arbitraje), ja, ja, ja. Asi, la fecha
final para el uso de plazos mayores a un dia en
I TIIE ennuevos contratos es el 31 de diciem-
bre de este afioy, parala TIIE a 91y 182 dias de
nuevos contratos el 31 de diciembre del 2024.
JA tiyate avisaron del camhio?

DE FONDOS A FONDO

#AEROPUERTOS... Tras lareunicn con Jorge
Nufio, titular de 1a SICT, los representantes de
los tres grupos aeroportuarios privados saben
que hay una decisién tomada para fijar nue-
vas Bases de Regulacion Tarifaria (BRT), pues
la metodologia vigente para el cdlculo de la
Tarifa Maxima Conjunta (TMC) no responde a
las necesidades nacionales de expansion del
trdfico hacia aeropuertos de menor tamafio.

Es carala TUA, es caro el boletoy, por ende, es
baja la demanda y también la oferta.

De hecho, las altas TUA se han vuelto el
principal lastre para 1a expansién de la de-
manda en aeropuertos, pero es inexplicable
que OMA, recientemente adquirida por Vinci
Airports, tiene los costos de TUA mds altos,
incluso que el AICM, y aun Monterrey, con el
quinto lugar nacional en flujo de pasajeros,
duplica la TUA de Cancn. La privatizacion
de las terminales aeroportuarias ha sido un
éxito relativo, pero a 25 afios para que termi-
ne la vigencia de las concesiones, la revisicn
del esquema tarifario se vuelve critica y va
mds alld de esta administracién.

Asur, de Fernando Chico Pardo, tuvo re-
vision de su plan maestro de Desarrollo el
afio pasado (junio-noviembre 2022), en GAP,
que dirige Raul Revuelta, estd en medio del
proceso de revision (jun-nov 2023) y OMA
tiene su revision en jun-nov 2024.

Por clerto, a veces se hacen medio lo-
Cos, pero fambién estd a revision el pago
de dividendo al socio estratégico de 5% de
la utilidad bruta (antes de impuestos). Pues
los tres socios con que se privatizaron los
grupos se han salido, se establecic un plazo
mdximo de 15 aflos para que Se pagara ese
dividendo por la transferencia tecnoldgica y
de conocimiento, y han pasado 10 mdsy se
lo siguen pagando, ¢0 no? jPor ahf comenza-
rian a reducir costos o apropiacion indebida
de ganancias para reducir la TUA!

Péagina 24 de 56



P ElFinancicro

Fecha: 10/10/2023
Pagina: 6

Area cm2: 411
Costo: 91,570

112

Columnas Econdomicas

Gabriel Casillas, Perspectiva Global

Gabriel Casillas

FMI/BM - Reunion
de Otorio 2023 Marrakech

E sta es "la semana mayor”
paralos economlstas Ayer
se anunci6 el Premio Nobel
de Economia y esta semana se va
allevar a cabola reunién anual
de otofio del Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco
Mundial (BM). Normalmente
se lleva a cabo en Washington,
DC, en los Estados Unidos, sede
de ambas instituciones multila-
terales. Sin embargo, cada tres
afios —con una clara interrupcion
durante la pandemia—, se llevaa
cabo en otro lugar. La ltima vez .
fue en Bali, Indonesia, en 2018
("Reunién de otofio FMI/BM
2018 —Mayores riesgos, menor
. crecimiento", 16 de octubre,
2018) y tres afios antes, en Lima,
Perti ("Reuni6n anual de otofio
del FMI y Banco Mundial 2015",
6 de octubre, 2015), por ejemplo.
En esta ocasién se llevardn a cabo
en la ciudad de Marrakech, en
Marruecos, al noroeste de Africa.
En esta reunién anual partici-
pan los secretarios de finanzas y
los gobernadores de los bancos
centrales de los paises miembros,
asi como funcionarios publicos de
ambas dependencias. También
asisten participarites de los merca-
dos financieros globales, inver-
sores y analistas tanto del sector
privado como de la academia.
En mi opini6n, los cinco temas
clave a tratar en esta ocasién

L

Gabriel Casillas
e

Casillas

van a ser: (1) Ciclo extendido de
crecimiento; (2) efectos globales
dela politica monetaria restrictiva

en economias avanzadas; (3) los

intrincados temas geopoliticos

y las dificultades para lograr
acciones coordinadas, asi como la
reubicacion de las cadenas de pro-
duccién; (4) evolucién e impacto
del cambio tecnoldgico; y (5) 1a
relevancia del marco ASG (Am-
biental, Social y de Gobernanza

0 ESG en inglés) en el financia-
miento. Por temas de espacio, solo
voy a elaborar sobre los primeros
tres temas, que ademas, son los
que considero que le han dado
forma al comportamiento de

los mercados financieros a nivel
global este afio.

Las perspectivas econdmicas
de lamayoria de los analistas de
bancos, casas de andlisis e insti-
tuciones tanto gubernamentales,
como del sector privado, asicomo
el posmxonamlento delos portafo—
lios de inversién iniciaron el afio
con base en dos premisas. Por un
lado, se esperaba que las econo-
mias avanzadas, incluyendo la de
los Estados Unidos, enfrentaran
una recesién debido a las restric-
ciones monetarias implementadas
por sus bancos centrales. Por otro
lado, se esperaba que China se
convirtiera en el motor del creci-
miento global al reabrir su econo-

_mia después de los cierres masivos

ocasionados por unaola tardiade
Covid. Dichos supuestos iniciales
con las que los participantes del

" mercado comenzaron el afio

ténfan implicaciones claras, como
la posibilidad de una disminu-
cién de las tasas de interés de los
bancos centrales de las economias
avanzadas, incluyendo el Banco
de la Reserva Federal de los Esta-
dos Unidos (Fed), especialmente
en un escenario de recesion. Sin
embargo, la divergencia en las
expectativas sobre los eventos que
dariah forma a la economia global
al comienzo del afio ha llevadoa
que el Fed contintie aumentando
las tasas de interés y los precios
de las materias primas hayan
perdido impulso, salvo el petré-
leo, que $e encuentra elevado por
temas geopoliticos.

Dos aspectos interesantes de
lo que ha ocurrido. Por un lado,
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cémo es posible que los partici-
pantes de los mercados hayan
estado tan equivocados y por

el otro, por qué la reaccién mas
violenta delos mercados se ha
dado recientemente, si desde hace
meses se ve claro que ni la econo-
mia de los Estados Unidos esta en

recesién, ni que China esté siendo .

el motor del mundo. Considero
hay tres factores que explican la
confusién de los participantes

de los mercados y porlo tanto la
renuencia a abandonar las posi-
ciones financieras, aunque éstas
estuvieran fundamentadas en
supuestos que no se cumplieron:
(1) Debilidad de la manufactura.
En muchas ocasiones, el com-
portamiento de la manufactura
ha sido un indicador lider del
comportamiento de la economia
en su totalidad. En este sentido,
la debilidad que ha observadola
manufactura desde finales del
afio pasado podria haber sido una
sefial importante de que sobre-
venia una desaceleracién econ6-
mica e inclusive, una recesion.
Claramente esta debilidad puede
tener otros causales, como una
reasignaci6n de recursos de los
consumidores de bienes —que se
exacerbé durante la parte mas
4lgida de la pandemia-, hacia ser-
vicios, una vez que las economias
fueron reabriendo. Estas distor-
siones en el comportamiento de
los consumidores probablemente
hayan causado muchas alteracio-
nes en el proceso de planeacién
delas empresas y esto podria ser
lo que explica la debilidad actual,
mas que una debilidad previaa

una recesion. Por el ladodela
oferta, la manufactura podria
también tener perturbaciones
por la reubicacién de las lineas de
produccion (nearshoring), que
est4 impulsando el escalamiento
de conflictos geopoliticos; (2)
Historia. El impacto esperado de
un ciclo restrictivo del Fed es que
algo se rompe en la economfa -
normalmente un sector o indus- -
tria que se encontraba vulnerable,
aunque no se observara-, y
sobreviene una recesion. Por ello,
se pensaba que pasaria este afio.
Pero, ademas, el comportamiento
histérico del Fed ha sido iniciar un
ciclo de baja de tasas en cuando
termina el ciclo restrictivo. Con-
sidero que esto no solo abond ala
confusion que pudo haber origi-
nado la debilidad de la manufac-
tura, sino que también persuadié
alos manejadores de portafolios
que no abandonaran sus posicio-
nes de riesgo. Después de meses
de pérdidas, muchos se estan sa-
liendo de dichas posicionesy esto
ha causado la gran volatilidad de
los mercados financieros enlas
tltimas semanas; (3) la quiebra

* de algunos bancos regionales en

EU, que se pensé que era la sefial
de que algo se habia roto. Sin
embargo, estonose trasladé ala
dindmica econémica de EUy del
mundo.

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays y
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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El impacto financiero de la guerra en Medio Oriente

or si algo nos faltara en el complejo entorno
COORDENADAS global en el que vivimos, se desato laguerra
en el Medio Oriente, con la incursién masiva

\ ’ del grupo terrorista Hamas a Israel y con la respuesta
l n rlq ue que ha dado el Estado de Israel.
- Diversas personas me han preguntado si estos
Qul n l ana ; hechos pueden significar una nueva fuente de
trastornos a la economia global, como por ejemplo
CJ0pine usted: _ lo fue la invasion de Rusia a Ucrania en febrero de
enrique quintana@etfinancien.com.mx 2022.
Qe La respuesta es que hasta este momento no lo
ha sido.

Los mercados accionarios, de bonos y aunde
materias primas han reaccionado con cautela. Pero,
esto no implica que, en el futuro, la escalada de este
conflicto no pudiera traer consecuencias econémicas
y financieras més grandes. .

El efecto mds notorio hasta este momento es el
alza de los precios del crudo.

Hasta ayer por la tarde, se habian incrementado -
en poco mas de 4 por ciento, lo cual es todavia una
cifra que no prende las alarmas pero que ya es signifi-
cativa. ,

Los mercados accionarios, si bien cayeron ayer en
Europa lo hicieron en proporciones relativamente
menores y en EU hubo incluso alzas leves.

Y, en el caso del tipo de cambio del peso frente al
d6lar, pricticamente no lo ha resentidoy, de hecho,
nuestra moneda avanz6 ligeramente. '

Sin embargo, como en todo conflicto armado, los
escenarios son inciertos.

Mis all4 del tremendo costo humano que traerd
esta guerra, como ya la llam¢ el primer ministro de
Israel, Benjamin Netanyahu, y que ya ha afectado
incluso a mexicanos que fueron secuestrados por Ha-
més, el impacto econémico global dependerd sobre
todo de la posibilidad de que escale e involucre
principalmente a Iran.

Los expertos en diversos paises han sefialado que
la planeacién precisa del ataque de Hamds a Israel
dificilmente podria haberse conseguido sin el res-
paldo del gobierno de Iran, que tiene cercania con
ese grupo palestino.

Tendr4 que verificarse qué tan involucrado estd
realmente Iran. El gobierno de EU sefialé que atin no
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tiene evidencias plenas de la participacién irani.

El curso de los acontecimientos proximos podria
implicar desde el endurecimiento de las sanciones
internacionales contra Irdn, hasta el extremo de
eventuales acciones militares en contra de ese pafs -
por parte de Israel. '

En todos los escenarios, quizés el &mbito de afec-
taciones mas directo es el de los precios del petréleo,
que seguramente van a tender a subir mds.

En los escenarios extremos, podriamos tener dis-
paros de los petroprecios que huevamente generen
inflacién global y se acentiie el riesgo de recesion.

Ojalé que la sensatez y la inteligencia gobiernen .
las reacciones ante la agresion a Israel, que como casi
cualquiera de esta naturaleza, tuvo un signo irra-
cional y de acuerdo con algunos, incluso de carécter
suicida. ' ~ ~

Esperemos que ese espiritu no sea contagioso.

INFLACION PERSISTENTE

E1 INEGI dio a conocer ayer las cifras de inflacién al
mes de septiembre, en el que alcanz 4.45 por ciento
anual. La llamada inflacién subyacente se colocé en
5.76-por ciento.

Este tltimo indicador es el que refleja con mas
precisién la tendencia inflacionaria de mediano
plazo. .

No solo est4 atin muy lejos del objetivo de 3 por
ciento que ha establecido Banxico, sino que su ritmo
de descenso es lento. :

'Alcanzé el méximo en noviembre de 2022 cuando
llegd a 8.51 por ciento. Para marzo de este afio es-
taba apenas en 8.09 por ciento y a partir de entonces,
el ritmo de reduccién ha sido de 0.38 puntos porcen-

“tuales cada mes. .
 Si asi siguiera, tardaria atin poco més de 7 meses '
para llegar a 3 por ciento, es decir, lo haria en el
curso del mes de mayo de 2024.

Es en este contexto que se ve poco probable que el
Banxico decida este afio una baja de tasas de interés,
menos atin si el entorno internacional se complica
todavia més.

Asi que no serfa nada raro que el nivel de 11.25
por ciento que hoy tenemos se mantuviera sin cam-
bios atin en el primer trimestre del 2024.
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Complican a AMLO cierre con gasolina barata

uchos votos los con-
i sigui6 con légica. Los
PUNEUINS Gobiernos priistas

I Rui= y panistas se concentraron en
Jonathan Ruiz cuidar a Hacienda y se olvidaron

de hacer lo mismo con la gente,

O Dpine usted: l
jruiz@elfinanciero.commx €O 10s votos. ) .
Facebok: @RuizTore Entonces, ahi, en denunciar
@ ERuislorre los “gasolinazos”, el entonces

candidato Andrés Manuel Lopez
Obrador vio una oportunidad.

Prometi6 un alivio alos
automovilistas en caso de ganar
la presidencia. Ya no importa si
cumplié o incumplié en ese rubro
como presidente, a decir de las
encuestas que le favorecen con
unasoélida aprobacién.

Lacosa es que se asoma 2024,
una fecha limite que él impuso
para dejar de depender de gaso-
lina extranjera, una fechaque
deberia significar que los mexica-
nos pagaran gasolina barata.
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Yjustoen estos dias regresala
guerra enunaregion que suele
pesaren los precios de la materia
prima de la gasolina, el petr6-
leo: Medio Oriente. El primer
ministro de Israel, Benjamin
Netanyahu, advierte que lares-
puesta a los ataques terroristas
perpetrados por Hamas dejaran
huella “por generaciones” en los
habitantes de Palestina y pidi6
al mundo prepararse parauna
guerra larga.

Enun solo dia los principales
indicadores del mercado petrole-
ro: EIWTI y el Brent brincaron 5
por ciento.

Esos precios tienen una reper-
cusi6n casi inmediata en los de
la gasolina que compra México
al extranjero y que supera la
produccidn nacional,

(Por qué debe ocuparesoa
los habitantes de un pais con su
propia produccion petrolera,
como Méxice?

Vean los datos que el equipo
de AMLOreporta al presidente
desde Pemex:

Laempresa produce menos
petrdleo que cuando comenzo
este sexenio.

Enel 2019 extrajo 1.66 mi-
llones de barriles diarios y este
afio el promedio contado hasta

febreroes de 1.57 millones de
barriles.

Jonathan Ruiz

La produccién de gasolina
si aumentd de 203 mil barriles

diarios, a 267 mil barriles diarios.

Este gobierno batallé con el
abandono de la administracién
deEnrique Pefia Nieto a lasin-
versiones en Pemex, pero ahora
habra que ver silos calculos de
recuperacion de produccién no
estdn fuerade orden.

Hastajulio, el esfuerzo del
equipo de la petrolera nacional
no habia reducido la dependen-
ciade ese combustible prove-
niente de Estados Unidos.

La Administracién de Infor-
macion Energética de la nacién
vecina al norte (EIA, porsus
siglas en inglés) informa que
México atin importaba hasta
julio 458 mil millones de barriles
diarios, lo que representa una
baja respecto al récord del afio
pasado, pero es un nimero que
sigue siendo superior a los 452
mil barriles diarios de los prime-
ros siete meses de 2019.

A TODA MAQUINA

El 1 de septiembre el presiden-
te Lopez Obrador avisé que la
Refineria de Dos Bocas inicié su
produccion de combustibles. La

expectativa gubernamental es
que pueda entregar unos 300 mil
barriles diarios.

“El primer ministro de Israel, Benjamin
Netanyahu, advierte que la respuesta

«a los ataques terroristas de Hamas
dejardn huella por generaciones’ en los
habitantes de Palestina y pidio al mundo
prepararse para unda guerra larga”

Considerando lo que importa
Meéxico, eso dejarfa un déficit de
unos 152 mil barriles diarios que
no solo compra Pemex, sino tam-
bién el resto de las compaiiias que
ahora ofrecen el combustible.

En diciembre, dijo AMLO du-
rante su Quinto Informe, termi-
narén la planta coquizadorade
Tula, Hidalgo, y en julio de 2024,
lade Salina Cruz, Oaxaca. Eso
debe elevar también la produc-
ciénde la petrolera mexicana.

¢Cudlvaaser la narrativa que
siga el presidente en lo que resta
de sumandato?

Estamos a meses de saber siel
presidente consiguid nosoloel
cumplimiento de una promesa
de campaiia, sino de un suefio
que tuvo cuando joven habitante
de unaregion enlaque la unica
prosperidad la entregaba Pemex.
Esaempresayanoestdensus .
mejores dias, que dificilmente
regresaran,

¢Peroserd capaz AMLO de
devolver a México la gasolina
mas barata de Norteamérica? En
medio de un ambiente de guerra
enMedio Oriente, depende dela
eficiencia de su equipo.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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SE CAEN ACUSACIONES CONTRACABEZADEVACA

PORMALRICIOFLORES

mauricio floves@varon com.mx  Twitter: @mfloresonsllong

A51 como lo lee: 1as acusaciones que sirvieron para la
persecucion judicial y politica contra el exgobernador
de Tamaulipas Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca se
desmoronany quedan enlo que siempre fueron: mentiras.
Como muestradeello, en septiembre pasado fue exonera-
do delos delitos de delincuencia organizada y lavado de
dinero el empresario tamaulipeco Baltazar Higinio Resén-
dez Cantu, después de haber estadoinjustamente privado
de su libertad por mas de dos afios en el Penal del Altipla-
no, al demostrarse suinocencia.

Asi, los voceros oficialistas que pinta-
ban al exmandatario estatal como un dia-

blo con trinche y cola, se pueden comer

sus dichos en salsa de sapo: el Primer Tri-

bunal Colegiado de Apelacién con sede en
el Estado de Méxicoconfirmé lainocencia

y la libertad otorgada por el Juez de Con-

trol a favor de Reséndez Canti, quien fue
involucrado por Santiago Nieto Castillo
en el desafuero del exgobernador de
Tamaulipas.

Ademis, el jueves pasado, en una deci-
sién crucial, el Segundo Tribunal Colegia-

do de Circuito en Tamaulipas dictamind
que Juan Francisco Tamez Arellano y, por
ende, el exgobernador de Tamaulipas
Garcia Cabeza De Vaca, no participaron
en la comisién de delitos de delincuencia
organizada.

Esto se derivo de un juicio de ampa-

1o en el que Tamez Arellano desafi6 una
orden de aprehension emitida por un

Juez de Control y solicitada por el Minis-

terio Pablico federal. El veredicto, anun-

ciado el 5 de octubre del 2023, respaldala
resolucién del juez de amparo y enfatiza
que no existen pruebas que sugieran que

Tamez Arellano haya participado en nin-
glin acto delictivo relacionado con la de-

lincuencia organizada.
En consecuencia, todas las 6rdenes
de aprehension en su contra quedan

anuladas. Chuza completa, legal y po-

litica: los personeros de Morena ya no
podran sefialar de estar coludido con

criminales al coordinador de expertos en
temas de seguridad de la segura candida-
ta del Frente Amplio por México, Xéchitl
Galvez.

Asi, estas decisiones judiciales mar-
can un punto de inflexién en el caso de
Garcia Cabeza De Vaca, pues demuestran
que por los delitos con los que se intent
desaforar al exgobernador fueron basados
en falsedades, difamacionesy fabricacién
de pruebas, como ya qued6 demostrado

en los casos de Reséndez Cantii, Tamez
Arellano y del propio exgobernador
tamaulipeco.

Evidentemente, acusadores bien pue-
den enfrentar el boomerang judicial por
falsificacién de pruebas y declaraciones,
delitos que se persiguen de oficio.

IFT: Robles “grilla” a Juirez en Sena-
do. Cosa rara, pero el comisionado del
Instituto Federal de Telecomunicaciones,
Arturo Robles Rovalo, inicié una grilla en
el Senado de la Repiiblica que por finali-
dad iltima esla de que se busque remover
al actual presidente Javier Juirez Mojica.
Para ello, nos dicen las fuentes legislativas,
Robles ha enviado a Emiliano Diaz Goti -
su jefe de oficina- para echarle tierrita a
Judrez con los mas diversos temas que
van desde las “asignaciones a modo” de
cargos dentro del IFT hasta la destruccion
de pruebas documentales de una docena
de expedientes sobre practicas monop6li-
cas cometidas por el agente preponderan-
tey queyale cost6 lacabeza-en términos
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figurados- a la que fuerajefa de la Unidad
de Cumplimiento, Fernanda Arciniega.

Pero para grillar con eficacia, hay que
conocer el timing adecuado: hoy el Sena-
do, con la clara separacién entre el bloque
de contencion de los partidos del Frente
Amplio por México y el bloque oficialista
y sus aliados, el horno no esta para esos
bollos.

Ya serd para la otra.

AICM ya es de Semat..., pero le falta
dinero. Luego de 20 meses de reorde-
namiento de funciones, recuperacién de

espacios comerciales y servicio tomado
por diversas mafias y elevar considera-
blemente los niveles de seguridad y certi-
dumbre, el Aeropuerto Internacional dela
Ciudad de México pasé oficialmente a ser
parte organica de la Secretaria de Marina
al mando del almirante Rafael Ojeda. En
ese periodo, lalabor del equipo del viceal-
mirante Carlos Veldzquez Tiscarefio ha
sido altamente meritoria auny con los es-
casosrecursos que le son conferidos porla
Federacién. Es mds, el presupuesto 2023

literalmente ya se agoto y solo restan los
Tecursos corrientes que no estan compro-
metidos para el pago de los bonos Mexcat
de un NAIM que no existird. Por ahora, la
Marina enfocara sus baterias en mantener
los estandares de seguridad, mejorar se-
flalética, efectuar reparaciones ligeras... y
esperar a que le lleguen los exiguos 1,500
millones de pesos (que, por cierto, no es-
taban programados) de presupuesto 2024.

Zancadilla presupuestal. Pues si, ya
son 47 legisladores afines al excanciller
Marcelo Ebrard y al expresidente de la
Junta de Coordinacién Politica del Sena-
do, Ricardo Monreal, que ya cantaron su
negativa para aprobar de ojos cerrados
la propuesta presupuestal 2024 de An-
drés Manuel Lopez Obrador. En principio
buscan “redireccionar” 50 mil millones
de pesos de gasto..., pero lo que puede
desbalancear el proyecto del secretario
de Hacienda, Rogelio Ramirezdela O, es
que el “fuego amigo” de esos legisladores
rechace el aumento monumental de la
deuda federal con otros 2.5 billones de
pesos. iAguas!
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CONFIANZA DELCONSUMIDOR
(2/2)

PORARTURODAMM ARNAL

eginelIndicadorde Confianzadel

Consumidor, ICC, que va de cero
(total desconfianza), a cien (confianza
total), latendencia es haciauna menor
desconfianza (el ICC pas6 de44.2 pun-
tos en enero a 46.8 en septiembre), y
la pregunta es ¢c6mo contribuye ello
al crecimiento de la economia, que
se mide por el comportamiento de la
produccién de bienesy servicios, rela-
cionada con la creacion de empleos, la
generacion de ingresos, el bienestar?

Hay quienes creen que una mayor confianza del con-
sumidor se traduce en una mayor compra de bienes y ser-

vicios, lo cual se traduce en una mayor produccién de los
mismos, lo cual da como resultado un mayor crecimiento
de la economia, que se mide por el comportamiento dela

produccién de satisfactores, por lo cual es una buena noti-
ciala tendencia hacia una mayor confianza de los consumi-

dores. ¢Sera?
Entre enero y julio (ftomo como referencia julio porque

es el iltimo mes para el que tenemos informacion del con-

sumo privado), el ICC pasé de 44.2 a 46.2 puntos, mayor

confianza que, segiin 1a versién mencionada en el parrafo
anterior, deberia haberse traducido en una mayor compra
de bienesy servicios, con el efecto que debio tener sobre la
producciényy el crecimiento de la economia. ¢Fue el caso?

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, que es la mejor manera de responder ala pre-
gunta como va la economia?, en enero, segiin el Indicador
Mensual del Consumo Privado, IMCP, del INEGI, lacompra
debienes y servicios de parte de las familiasresidentes en el
pais, excluyendo laadquisicién de bienes inmuebles y obje-
tos lujosos, creci6 1.5 por ciento. En julio crecié 0.0 por cien-
to. Pese a que aumenté la confianza de los consumidores
no aument6 la tasa de crecimiento de la compra de bienes
yservicios. /Y qué paso con el crecimienito, que se mide por
el comportamiento de la produccién?

Tomando como referencia el Indicador Global dela Ac-
tividad Econémica, IGAE, y analizando el tema en términos
mensuales, en enero la produccién de satisfactores crecié
0.5 por ciento. En juliolo hizoal 0.2 por ciento.

Entre enero y juliola confianza de los consumidores au-
mento de 44.2 a 46.2 puntos. La tasa de crecimiento de la
compra de bienes y servicios pasé, en el mismo periodo, de
15a0.0por ciento. Latasa de crecimiento de la produccién
debienes y servicios, para el mismoperiodo, pasé de 0.5 por
cientoa 0.2. No se cumpli6la versién apuntada en el segun-
do pérrafo de esta columna.

Hay que tener en cuenta que no basta con una mayor
compra de bienes y servicios para que se dé una mayor
produccién de los mismos, ya que una posibilidad es que
los mercados respondan a esamayor demanda, nocon una
mayor oferta, y por lo tanto produccién, sino con el alza de
los precios. Ademéds hay que considerar que, si el ICC gene-
ral, enjulio, fue 46.2, el relacionado con las posibilidades de
los integrantes del hogar, comparadas con las de hace doce
meses, para comprar muebles, televisores, lavadoras, otros
aparatos electrodomésticos, etc., fue de 30.0 puntos, muy
por debajo del ICC general.

En términos mensuales, entre enero y julio del afio pa-
sado, la compra de bienes y servicios, crecié, en promedio
mensual, 0.94 por ciento. Entre enero y julio de este afio lo
hizo al 0.39, muy por debajo del registro del afio anterior.

arturodamm@prodigy.net.mx Twitter: @ArturoDammArnal
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Esta acusac1on interna es advertencia nacional

n alguna Mafianera de tantas el presi-

dente Andrés Manuel Lépez Obrador

estuvo a punto de decir que el candi-

dato que habfan elegido “desde la ct-
pula del conservadurismo” era Santiago Creel
Miranda.

Jurabaasusfieles que él tenfalainformacion,
perose laguardé pocomdsde unasemana, por-
que en esos dias irrumpi6 Xéchitl Gélvez quien
despeg6 sin competencia hasta la cima de la
eventual candidatura de oposicion.

Y cuando ya fue obvio que Xéchitl tendrfaesa

posicién, Lépez Obrador aseguré que él ya lo
sabfa. Su feligresia se lo festejo, el resto lo tomé
comounaalegoriamds del régimen.

Lo que sf estaba perfectamente claro desde
el principio es que la candidata para extender
su influencia en el siguiente sexenio era, desde
hace afios, Claudia Sheinbaum.

Bajolasreglas del viejorégimen priista, que se
hareeditadoenestostiempos, el Presidente tenia
derechoasefialarasusucesorsinreclamosdena-
die ymds un presidente tan poderosoy popular.

El problema es que el régimen decididjugara
la democracia para que ocurriera lo que todo el
mundosabfa, que Sheinbaum fuerasu eventual
candidata presidencial.

El montaje resultaba caro, pero eso nunca ha
sido un problema en este sexenio. Lo queno cre-
yeron es que fuera riesgoso para la estabilidad
interna y parala credibilidad del régimen.

Marcelo Ebrard, cuya mejor presentacion es
lacercanfaque tuvo con LopezObrador durante

afios, dijo algo este fin de semana a lo que hay
que ponerle atencién, aunque aparente ser un
asunto interno de Morena.

Ebrard dijo: “sabemos que tenian los resul-
tados dela encuesta antes hasta del conteo”. El
problema no es 1a decisién presidencial, es la
trampa para presentarla.

Porque una cosa es la preferencia del tlatoani
bajo las reglas del viejo régimen y otra es fingir
una competencia, engafiar a militantes y por
lo visto a participantes, y torcer los resultados a
favor de alguien.

Marcelo Ebrard estd desinflado y si opta por
una candidatura con el partido del amigo del

Presidente hard un servicio al régimen. Perola
revelacién de fraude para obtener el resultado
quequeriael Presidente enciendefocosde alerta
rumbo al proceso federal electoral del 2024.

De entrada, el primer cuestionamiento es a
las encuestadoras que esté claro que muchas se
han prestado a hacer un trabajo partidistay no

estadistico. Yaesdificil creerles.

Pero, el verdadero problema es que, si el ré-
gimen decidi6 pasar por encima de su propia
militancia, no habrd empacho en asumir como
un dafio colateral a los opositores en el afdn de
conservarel poderal costoquesea.

Las consecuencias financieras, econémicas,
comerciales, de vinculos internacionales y de-
mas, porque aMéxicolo califiquen comounpafs
antidemocraticodonde sesabfanlos resultados
electorales aun antes de las votaciones, pueden
serdevastadoras.

Hoyun muy destacado ex integrante del ga-
binete del presidente Lopez Obrador acusa de
tramposo a su partido politico y de torcer un
proceso de seleccién, que costé muchos mi-
llones de pesos, para que se diera un resultado
previamente establecido.

No puede pasar como una ocurrencia mas,
porque hacer lo mismo en las elecciones del
2024 e saldria muycaroal pafs.
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México:definiciones
rumboal2024

Méxicohaentradoen plenoen laruta electoral. Aunque
parezca exagerado decirlo este sexenio se ha dado por
concluido, quizds desde el momento en el que el Presi-
dente mismoinicié la carrera por la sucesion presiden-
cial lanzando al ruedo a sus principales piezas, miem-
hros de su gabinete v su incondicional jefa de gobierno
quienresultd senalada poreldedo... delasencuestas.

La oposicion también ya, después de un proceso
complejo v no libre de algunas raspaduras, cuenta con
una candidata que dio la gran sorpresa. Esta atin pen-
diente si el movimiento naranja se convierte e un ver-
de 2.0 osesumaalcontrasteentre dos proyectosde pais.

Efectivamente este 2024 nos permitird conocer el
rumbo que elegiremos la mayoria de los mexicanos. EL
rumbao de -a continuidad de la agenda ideoldgica del
Presidente o una nueva propuesta desde laidea de un
gobiernode coalicion ciudadano-partidista.

En Coparmex siempre hemos estado comprometi-
dos con una politica que respete todas las libertades y
que conviva en un dmbito de pluralidad democratica,
enlaquesiemprehaya posibilidad de undidlogo abier-
tofranco y undebate sustentado que permita construir
un México préspero con oportunidades para todos.

En Coparmex también buscamos que la agenda
econdmica, politica v social permitan el desarrollo de
un paisen elquenadiese quede atras. quetodas las per-
sonas encuentren oportunidades de desarrollo perso-
nalyhaya condiciones para el emprendimiento, para el
crecimiento v modernizacion de las empresas. nuevos
modelos de negocio que respondan a las realidades

Columnas Econdmicas

Fernando Sanchez Argomedo
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Pemey s guedar
CONT e s metas

siempre cambiantes v crecientes del consumidor y
consecuentemente del mercado.

Fldesarrolloempresarial es fundamental para cual-
quier pais que presuma ser democratico y que respete
las libertades. ya que es la mejor forma para generar
tna vida plena v cargada de oportunidades que dignifi-
can a las personas. Se dignifica a través del emprendi-
miento va que desde la creatividad del que emprence
hay la posibilidad de crecer v de aportar. de crecer eco-
nomica y profesionalmente y de aportar con productos
y servicios de calidad mismos que generan oportuni-
dades de empleo. Empleo que, en un dmbito de respo-
sabilidad social. debe dignificar a las personas que se-
ran libres para desarrollar sus capacidades. pero sobre
todo paradar una vida digna a sufamilia.

Es sumamente doloroso ver familias que se dividen
por la necesidad de que uno o varios miembros de esta
tengan que ir a laborar a Estados Unidos arriesgando a
vida, separados de los que mas quieren, pero al mismo
tiemposin olvidarlos: esolo demuestra laenorme canti-
dad de dinero que entra al pafs a través de las remesas.
Fsa falta de oportunidades de emprendimniento que se
refleja en esa terrorifica cifra que alsunos festejan, v si
son mexicanos trabajando v aportando a sus familias,
perodesde las peores condiciones de lejania v soledad.

Los mexicanos debemos estar atentos y valorar qué
es lo que nos conviene a todos. qué proyecto nos hace
mas libres v nos permite trabajar juntos por alcanzar
nuestrasmetas.

Seguiremos atentos v analizando las propuestas.
#+(piniénCoparmex

Presidente de la Comisién Nacional de Innovacién

@fsargomedo
Péagina 35 de 56



L1 Sol de Mexico

Fecha: 10/10/2023
Péagina: 16
Area cm2: 344

Costo: 11,235

112

Columnas Econdomicas

[e—
b o

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

ALBERTO AGUILAR

Torrent Pharma de compras aqui, firmaindia
portriplicar ventas y12 moléculas en Cofepris

No es novedad el crecimiento que ha tenido el
mercado privado de medicamentos por el des-
abastoenlasinstituciones desalud, porejemplo
el IMSS deZoé Robledo.

De un monto total que se calcula en 12,000
mdd, y que crece al afio 7%, el 70% va es lo que
los pacientesconsumencnlas farmacias.

Hay un enorme potencial vy esto ya lo visua-
liz6lafirma dela India Torrent Pharma quediri-
geJorge Barreto, ejecutivocondos décadasenla
industria.

Esta farmacéutica es la 5° comparfiia mas
grande de su pais. Cotiza enla bolsalocal y tiene
un valor de capitalizacién de 7. 000 mdd. Opera
entodoelmundoyaquillegéhacel2 afios.

Fundada por Shri U.W Mehta estd en la ter-
cera generacion y el timén operativo lo lleva su

hijo Samir Mehta.

Con 20 afios de presencia en Brasil su nego-
cio ya significa unos 150 mdd. Justo se pretende
replicar en México lo ahi logrado. Aqui con un
enfoquesoloalo privado, se tienen ingresos por
20 mdd. La meta es triplicar dicha cifra en 4
anos.

Y va en serio. Ahora mismo Torrent Pharma
estd decompras conlaideade acelerarsus obje-
tivos. Barreto precisa que recién se frusiro una
posible adguisicion.

La farmacéutica maneja un portafolio de 4
medicamentos orientados a sistema nervioso
central: depresion y ansiedad que sedestaparon
30% fras la pandemia, epilepsia, Parkinson ¥
demencia. Son genéricos de marca con un dife-
rencial depreciovs el innovador de hasta 60%.

[
i
-

==
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Con 100 empleados y medicamentos que se
importan de sus 2 grandes plantas en la India
tiene también en Cofepris de Alejandro Svarch
otras [ moléculas para aprobacion. lgual ma-
neja en su pais un amplio portafolio de oncold-
gicos, cardio y dermatoldgicos.

Como parte de su esfuerzo de posiciona-
mientoel 7 de noviembre lanzard en la Embaja-
da delaIndia un programa educativo para resi-
dentes de psiquiatria. 1a idea es ayudar a los
doctores en su fitulacion en la especialidad. Lo
apova la Asociacion Psiquidtrica Mexicana
(APM) que preside Jacqueline Cortés v que esta
por asumir Alejandro Molina, muy involucrado
endicho esfuerzo.

Asi que no habrd que perder de vista a esta
compafiia.

ECONOMIA SINCONTACTO CON
MINERAS PARA NUEVO REGLAMENTO
Recién le platicaba del estrecho margen que
hay para que Economia de Raquel Buenrostro
déa conocerelreglamento queembona conlos
ajustes a la Ley Minera y otras ligadas (medio
ambiente, agua v residuos). Son 180 dias que
corren a partir del 8 de mayo, dsea para no-
viembre. Locurioso es queaestasalturasdicha
dependencia no ha tenido ningan contacto con
el gremio encajado en Camimex que preside
Jaime Gutiérrez. Es mas, las empresas y sus ex-
pertos ya han hecho planteamientos, pero sin

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

ningunarespuesta. Otroprocesoalestilo4T.

BAJA ACCION DE WALMART Y
DERROTERO CON COFECEHASTA 2024
Tras conocer que Cofece de Andrea Marvan ini-
€i6 un juicio contra Walmart que lleva Guilher-
me Loureiro por practicas monopolicas en de-
frimento de sus proveedores, su accién cay6
mas de 5% para ubicarse ayer en 60.62 pesos.
Ajuste ldgico a un recurso que va para largo.
‘Walmart ya anticipé que preparara su defensa.
Intercam Banco via Alejandra Marcos estimé
quequizd habrd queesperar al veranodel proxi-
mo afio para el derrotero. Asiderapido...

CAE TURISMO INTERNACIONALEN
CANCUN, CABOS Y PUERTO VALLARTA
Resultado de la caida de los visitantes de EU, los
datos de septiembre confirman que hay una
tendencia descendente del turismo internacio-
nal por avion. Ayer Cicotur que dirige Francisco
Madrid reporté la actividad de ese iiltimo mes
enCancin, Los Cabos y Puerto Vallarta, mismos
que concentran el 70% de los arribos. Muestran
una caida de 4.9%, 24% v 12.7% respectiva-
mente,dadalafalta depromocion. Sectur de Mi-
guel Torruco notiene presupuesto.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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UN MONTON
— DE PLATA —

FEl jefe del Servicio de Administracion Tributaria
mejoro procesos de auditorias, combatio corrupcion,
e hizo ajustes en la operacion de la politica fiscal

| Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
estaenfasede solidificacion de su estrate-
A giadecombatealaevasionyelusion fiscal.
1 Esunaestrategia que,a unanodequearribd
AntonioMartinez Dagnino, le estd dando
resultados. Dagnino mejord procesos de
auditorias, combatid corrupcian, e hizo
ajustesen la operacion dela politica fiscal.
Comohedichoeneste espacio, buena partedela fortaleza
delosingresos en el paquete econdmico para 2024 descansara
enlarecaudaciontributaria.Eso soloes posible parlasnuevas
capacidades del SAT para cobrarimpuestos. Dagnino definio
una politica de “pisc parejo” en cobranza, lo gue arrojé, por
ejemplo, que,entreeneroy septiembre de esteafio, se hayan
recaudado $3 billones 348 mil millones de pesos.

#OPINION

— “ AT
L A ESTRATEGIA
" CAT
DEL SA| COI
DAGNINO

Imiprubsain
el
herhdaria
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Unodelos pilares de esta estrategia es el cobro sistema-
tica al grupo de empresas grandes denominadas “grandes
contribuyentes” que han aportado $219 mil 640 millones de
pesos en el periodoarribacitado. En adicion, el SAT se ha vuelto
sumamente activo legalmentey haganado una cantidadde
juicios impartantes recuperando alrededor de 70 por ciento

del dinero controvertido. Dagnino
se enfocd también en volver mas

"""mfn" eficienteal SAT.Lanzd una aplicacién
Hf""i"""" denominada Factura SAT Mavil, que
Dagnino se esta cerca de alcanzar las 120 mil
enfoco también descargas.
en volver mds El combate a la corrupcion tam-
eficiente al SAT bién ha sido un pilar en los ultimas

doce meses. El jefe del SAT ha ope-

rado —a través de sus accicnes de
combate ala corrupcion— 70 denuncias, que se canalizaron
atravésdel Organo Interno de Control. Asimisma, también se
entablaron 16 denuncias ante laFiscalia, por delitos. Se busca
la responsabilidad de 15 servidores publicaos.

EISAT tendra que continuar este camino si ha de cumplir
conla recaudacion planteada por el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la 0, en el Paquete Economico 2024.
Lameta deingresos tributarios para el praximo ano es de $4
billones 941 mil millones de pesos. De ello, 54 por ciento sera
Impuesto Sobre laRenta.

BRASAS MEXICO

El Festival de Asadosy Parrillas “Brasas México” tendra30 res-
taurantes con unment de mas150 platillos estefinde semana
en el Hipddromodelas Américas. Estavez estard presentado
por Santandery Fiesta Rewards. La produccion es de Ocesa
Festivales Gastronémicos, que encabeza Alejandro Garza.

OCTAVIO ROMERO

En su comparecencia de ayer, el director general de Pemex
dijoquehareducido eltiempo para explotar campos, deocho
afios enpromedio a solo un afio. También aseguro que redujo
tiempos en perforacién de pozos de 183 a 124 dias {(en los
pozos mas profundos). Con ello, sefald, ahorra en rentas v
adelanta plazos de produccion y venta de petroleo. Romero
sefiald que el costo de extraer cada barril de petrolec en Mé-
xico actualmente es de Dlls. $9.90. Antes era de Dlls. $12.10.
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— CORPORATIVO

VARELA

#0PINION
SNOWRBALL
C AT

ROGELIO" CDOMI
|

Pemex ha podido reducir su deuda en 22 mil 900
millones de dolares en los tiltimos 5 anos, pero ese
esfuerzo de finanzas ptiblicas no ha sido suficiente

nadelasnuevasFintech enfocadas al mer-

iradode pequefasy medianas empresas

salta la frontera norte para fomentar los

emprendimientos apoyadoenlatecnologia.

Merefieroa Snowball,lafirma quellevan

iaustavo Martinez Gameros y Salvador

Vidal HolguinFlores, que acabadelanzar

la plataforma digital y mavil binacional Snowball Community,

disefada paraemprendedaores e inversionistas de la comu-
nidad hispana asentada al otro lado del rio Bravo.

La plataforma ademas de llevar financiamiento busca
proparcionarunentornaseguro,inclusivoy transformador que
fomentelacreaciénde proyectos productivos dada creciente
interaccion de las economias de Méxicoy Estados Unidos.

Enelplandenegocios estaatrzerelinterés de inversionistas
yemprendedoresdetodas las edades sinimportarlaetapaen
laque seencuentren sus proyectos con el acompafiamiento
deempresas masgrandesya consolidadas, instituciones edu-
cativas,gobiernaos, organizacionesinternacionales, cdmaras

y asociaciones empresariales con un costo muy asequible.
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Snowball Community fue presentado oficialmente el 13
de septiembre en la Feria Interna-
cional Iberoamericana del Empren-

La plataforma dimiento de la Coparmex con muy
ilm_ﬂ.ﬂ buenrecibimiento,yaqueotrode sus
ztributos es su enfoquecentradoen
herramientas de aprendizaje y una
comunidad queayudeaempresasa
evaluarelprogreso de sus proyectos,
zmeén que tras cumplir conlos requi-
citos pueden acceder al crédito via
snowball.mx, empresahermanaquees unaFintech regulada.
Como decia el componente tecnoldgico marca la dife-
rencia a través de la app que opera en i0s y Android, donde
adiferencia de una incubadaora de negocios tradicional, esa
herramienta ofrece alasempresaslaoportunidad deformar
parte de una comunidad activa para evaluar y mejorar sus
proyectos, ademas deunared deinversionistas que pueden
participar al inicio del proyecto con financiamiento y por
supuesto durante su desarrallo.

prop orcionar un
enlorno sequro

e inclusivo

LA RUTA DEL DINERO

Aungue se reconoce que Pemex, que lleva OctavioRomero,
esunadelas empresas mas enceudadas delmundo, también
habra que decir que a contracaorriente laempresa productiva
del Estado en los ultimos cinco afios consiguio un desen-
deudamiento neto por 22 mil 900 millones de dolares. Esto
representa que la deuda descendig17.8 por ciento,loque no
es cosa menor, pues hasta 2018 las pasivos llevaban mas
de 12 afios al alza. No cbstante, los compromisos de Pemex
siguen presionando las finanzas propias y las del sector
publico, también es verdad que el endeudamiento se dioen
administraciones pasadas. Quedaclaroquelaabultadadeuda
se mantiene como un lastre que padria poner en riesgo el
rescatedela petroleray el planenergético dela Cuarta Trans-
formacion, aungue en ese contextoy a un afo que concluya
el sexenio se reportan algunos avances impaortantes para
todo el negocio que representa la petrolera en su conjunto.
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Israel vs Hamas,
¢nuevo Yom Kipur?

uien diga que sabe lo que va a pasar
en los proximos dias en el mundo [i-
nanciero mundial es un iluminado
o tiene una bola de cristal. Si bien
las miradas y la atencion de todo
el mundo estaban centradas en los
esluerzos globales para deiener la
nueva escalada inflacionaria, el ataque de Hamas
a lsrael el sdbado pasado, deja una estela de dudas,
incertidumbres y especulaciones.

Realmente sera muy inleresante ver el comportamien-
to de los mercados en los proximos dias pues la nueva
reyerta entre palestinos e israelies se da en un contexto
muy distinto a los afios anleriores.

La nueva guerra entre palesiinos e israelies ha vuel-
10,y esla vez con giros argumentales inesperados. Las
relaciones entre Israel y Arabia Saudila, que parecian
esiar avanzando hacia la normalizacién, han dado un
giro brusco. Esto podria perturbar los mercados [inan-
cieros y hacer que las bolsas se muevan en caso de
que otras naciones se unan a esta fiesta de pirotecnia
geopolilica.

Si bien el nuevo enfrentamiento puede impactar en
los precios del crudo, pudiendo superar los 100 délares
por barril a corto plazo; en esta ocasion ya no es como
aniafio. En los 70 (Yom Kipur) el mundo arabe se uni6
conira Israel y sus protectores como EU, pero ahora paises
como Siria, Jordania, Arabia Saudila o Egipto solo estan
viendo el show, por el momento.

Por eso, lo que mas inquieta no es la respuesta de

Tecnoempresa
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Israel o de los paises drabes, sino la intromision de EU.
Los gringos ya enviaron portaaviones bien armados a
la zona pues el objetivo no es Palestina o Hamas, ellos
van conltra lran, el principal aliado de los palestinos.
Cosa curiosa, Iran {ue recientemente admiticdo en la
alianza de los BRICS gracias a su reciente cercania
con China.

Ademads, a raiz del bloqueo al petréleo ruso, Irdn se ha
vuelto muy imporianie en el suministro global del hidro-
carburo. Iran ha incrementacdo en casi 700 mil barriles
por dia este aiio, convirtiéndose en la segunda [uente mas
importante de suminisiro adicional en 2023.

Efectivamente, el precio del petréleo sube, la aversion
al riesgo (bolsas) es mayor, el valor del délar sube, el va-
lor del oro como relugio sube; sin embargo, las alzas son
provocadas por el temor, mas no por el panico. Los mer-
cados ven la evolucion de esta guerra con una cautela
poco anles visia.

Nadie sabe con exactitud hasta donde escalara el con-
{licto. Nadie sabe si {ue un cebo para incendiar los esfuer-
zos de paz en la zona cuyo objelivo era ponerle control a
la creciente potencia nuclear irani.

Lo tinico que sahemos, hasia el momento, es que la
amenaza inflacionaria crece con el eventual aumento
de los energélicos. Los mercados miran con reserva ca-
da minuto que vive el mundo en esla nueva guerra que
esperamos sea corla.

Asf que, si tienes una bola de cristal o algiin consejo
{inanciero infalible, por favor, compartelo con el mundo.
Si sabes qué va a pasar en los pr()xinlog;gmaaﬁiglgggs a
enlender este nuevo drama global.
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RICARDO
CONTRERAS
REYES

PASE DE ABORDAR
Laincipiente
omnicanalidad de las
empresas turisticas

a Secrelaria de Turismo Federal presume que en 2022 lle-
garon a México mds de 38 millones de turistas y a linales de
este afio la cifra superard los 40 millones. En términos econé-
micos, en 2022 ingresaron 28 mil 16 millones de délares, y a
finales de 2023 se estima una cifra superior a los 31 mmdd,
un crecimiento del 11%. Estos datos son el reflejo de una
franca recuperacion del sector, luego de la crisis econdmica
provocada por la pandemia del Covid-19.

Segin un estudio de Adyen, platalorma tecnolégica de pagos elegida
por las marcas lideres en el mundo, el 35% de las empresas (urisiicas en
México experimentaron un crecimiento en sus ingresos de entre el 20%
y el 40% al cierre de 2022.

Pero s6lo el 30% ofrecen una experiencia multicanal y apenas el 18%
pueden conectar los datos de ventas online y offline. Las ventas multi-
canal wilizan diferentes plataformas digiiales de manera simultdnea.
Los experios llaman a esla siluacion “area de oportunidad’, es evidente
la resistencia de muchas empresas mexicanas a “subirse al tren” de la
modernidad tecnoldgica.

El informe también revela que las empresas estan tomando medidas
concrelas para [ortalecer sus operaciones y mejorar la experiencia de sus
clientes, especialmente en lo que respecta a los pagos y (ransacciones.
En el contexto de Hot Travel 2023, el reporte revela que hay un auge en
el uso de los pagos digitales, 51% de las empresas ya acepla pagos con
wallets digitales; experiencia de compra omnicanal (30%); desalios en la
integracion de datos: donde sdlo el 18% de las empresas puede coneclar
los datos de las transacciones en linea con los de las transacciones en
lienda, lo que representa un area de mejora clave en la experiencia de
compra.

Aquellas empresas que ya realizan transacciones a (ravés de canales en
linea y [isicos, reportan importantes beneficios como crecimiento sosteni-
do, lealtad del cliente, experiencia de usuario mejorada y omnicanalidad.
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“Los hallazgos indican que las empresas de turismo en México ya estdn
adoptando tecnologias de pago avanzadas, pero que adn lienen margen
para mejorar la integracion de la experiencia de compra para sus clienles’,
destaca Fabricio Moreno, Couniry Manager de Adyen en México.

En Morelos, una de las aspirantes a la coordinacion estatal en Defensa de
la Cuarta Transformacién, Margarita Gonzalez Saravia, cuenta con amplio
respaldo social y sobre todo de organizaciones campesinas. Uno de sus
proyeclos es trabajar con este sector para eliminar el intermediarismo, a
[in de quelos productores del campo vendan directamente sus cosechas a
comerciantes en centrales de abasio o mercados pablicos. Dicho proyecto
ya es exiloso enlre los productores de pitahaya, aguacate, nopal y hojas de
maiz. Gonzdlez Saravia, con amplia (rayecioria en la izquierda mexicana,
asegura que de esta manera todos ganan, pues el encarecimiento de los
productos del campo se debe precisamente al alto costo que imponen los
intermediarios entre productoresy el consumidor final... En Querétaro, el
aspirante a la alcaldta de la capital por el PVEM, José Maria “Chema” Tapia,
alirma que buscard que Morena y el P1 sumen esfuerzos para lograr una
candidatura fuerte para terminar con gobiernos panistas que durante los
altimos afios han borrado de la capital queretana su belleza y esplendor.

El politico y empresario, que se ha hecho viral en videos de sus redes
sociales por denunciar los pésimos servicios ptblicos del ayuntamiento,
dice que tiene una vision para aiender las necesidades de 1oda la ciudada-
nia del Querétaro que no sale en las fotos de promocion gubernamental.
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La equidad de género y la
politica de gobernar

a politica es el arte de gobernar, una frase muy actual que pro-
nunciaron Platén, Aristoteles, Maquiavelo y Churchill, pero que
también implica (rabajar por el bien coman. Por ello, muchos nos
quedamos pasmados cuando los partidos politicos de México y
muchos de sus personajes hablan de “equidad de género” como
condicién sine qua non o condicion sin la cual no hay democracia
si no existe equilibrio entre hombres y mujeres para repartirse
cargos de eleccion popular.

Llama la atencién que muchos varones y [éminas quieran gobernar estados
de nuestra nacion, sin tener capacidad, calidad y categoria para lograr el bien
comn de la sociedad a la que pretenden represeniar.

A muchas mujeres les ha costado sangre, sudor y lagrimas lograr una posicion
en una empresa, sindicato o partido politico. Muchas han demostrado que son
dignas de 1al hazaifia.

Sin embargo, es disculible que para la designacion de candidaturas para las
elecciones del 2024, los partidos politicos quieran hacer el reparto o nombra-
miento bajo la bandera de “la equidad de género”.

El tema es patente, lo mismo en Puebla que en Tabasco, Veracruz o Guana-
juato. No podemos admiltir que ahora le toca a una mujer gobernar tal o cual
entidad federaliva, s6lo para cumplir con “la equidad de género”.

Gobernar un estado de la Repablica implica responsabilidad, compromiso,
disefo de planes de desarrollo, pero sobre todo la demostracion de que puede
con el encargo.

No se puede admitir, como en los sindicatos, que el puesto,
encargo o la alta responsabilidad de una tarea publica

le corresponde a una mujer por “equidad de género” o

por antigiicdad. Fl tema es tan debatible como el de los
candidatos plurinominales que llegan a ser diputados

o senadores vy dicen representar al pueblo sin tener Pagina 45 de 56

méritos para ello o que pueden obtener el cargo sin haber
demostrado que tienen estatura y principios para esa labor.
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Los jaloneos y golpes por debajo de la mesa se observan a diario en Puebla,
Tabasco y Veracruz, donde por decision de un baston de mando quieren que
sea una mujer, mientras que en la Ciudad de México, se inclinan por un varon.
Asi, son mera pantomima las encuesias que plantearon los mismos dirigentes
de los partidos politicos que tienen regisiro en México.

En Guanajuato ocurre lo mismo. Parece que el gobernador panista ya decidio,
y quiere que una mujer lo releve, porque asf lo dicta la “equidad de género’,
porque ahora le toca dirigir a una [émina, mientras el esiado estd sumergido
en violencia, asesinalos y pugnas enltre los cdrteles de las drogas.

En la UNAM el fenomeno también aparecio v en punto
de contagio los pregoneros gritan; ya es momento

de que la Rectoria sea encabezada por una mujer;

va le toca, porque asi es “la equidad de género”.

No. La Rectoria de la UNAM debe ser encabezada por un hombre o mujer
que demuestre que tiene capacidad para hacerse cargo de la Maxima Casa de
Estudios y toda la comunidad universitaria.

Lo demds es vocingleria y perorala pura.

PUNTOS Y LINEAS

Hace unos dias comprobé que el Aeropuerto Iniernacional Lelipe Angeles (ALA)
es una gran ohra de construccion que posiblemenie sea [uncional, exitosa y
operativa, mucho mas alla del 2025, porque la conectividad terresire simple-
mente no es eficiente o no existe, como usted lo quiera ver.
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[l fracaso en Pemex

yer comparecié el director general de Pe-

mex, Octavio Romero Oropeza, ante la

Comisidn de Energia de la Cdmara de

Diputados. Fiel a su costumbre manejé a

su antojo la informacién que proporcio-
né a los integrantes de la comisién citada. Al igual
que en ofras comparecencias, primero narré la decli-
nacidn que experimentd la produccién de crudo de la
empresa productiva del estado durante los afios pre-
vios al inicio de la actual administracién, para pasar
a presumir el desempefio en los cinco afios de la ac-
tual administracién.

Lo que es destacarse es que al hablar de la produc-
cién de 2023, el director de Pemex indicé que el vo-
lumen promedio para el afio serd de 1 millén 886 mil
barriles diarios. Aqui es importante sefialar que para
el Pagquete Econdmico para este 2023, la Secrefaria
de Hacienda y Crédito Piblico habia estimado una
produccion de 1 millén 955 mil barriles diarios. Ba-
jo ese supuesto se aprobd el presupuesto para el pre-
sente ejercicio. Adicionalmente, a finales del afio pa-
sado, tanto el director de Pemex como el director de
Pemex Exploracién y Produccién, aventuraban que la
produccién para 2023 se ubicaria en 2 millones de
barriles diarios, en promedio.

Pues bien, nuevamente Pemex y sus directivos se
quedardn cortos respecto a los volimenes de produc-
cién que han ofrecido a los mexicanos, afio con afio.
La cuestién es que aparentemente en un acto de sen-
satez y de conservadurismo, Romero Oropeza ade-
lantd a los diputados que para 2024, la produccion
promedio serd de 1 milldn 887 mil barriles diarios,
muy lejos de aquellos 2 millones 697 mil barriles dia-

rios que alegremente pronosticd el actual director de
Pemex en el Plan de Negocios que la empresa dio a
conocer en 2019.

Bastaria hacer un ejercicio de revision de como fue-
ron cambiando los estimados de produccién, incluso
dentro de un mismo afio, para confirmar algo que he
venido sosteniendo casi desde el inicio de la adminis-
fracién del presidente Lépez Obrador, que la planec-
cién respecto de lo que se podria hacer y lo que se es-
peraba lograr en Pemex estuvo muy mal hecha, desde
el inicio. Ahora nos quieren vender como gran logro
que la produccion se quede casi un millén de barriles
diarios por debajo de lo que la 4T soid alegremente
algin dia por aquel ya lejano 2019.

Aparte de eso, solo quiero referirme a la presun-
cién que hizo el director de Pemex sobre el supuesto
gran desempefio de Pemex en el mercado de gaso-
lina al menudeo. Faltaba més, después de la forma
grosera y abiertamente a favor de Pemex con la que
ha actuado la Comisidn Reguladora de Energia po-
ra frenar el otorgamiento de permisos para la impor-
facién y venta de gasoling, lo Unico que puede espe-
rarse es que el monopolista recupere musculo. No es
para presumir.

En sintesis, los datos que reporté ayer a los diputo-
dos el director de Pemex simplemente apuntan a un
importante fracaso de la administracién del presiden-
fe Lopez Obrador para hacer de Pemex una punta de
lanza para el desarrollo del pais, nuevamente. Se in-
virtié muchisimo dinero de los contribuyentes a cam-
bio de un resultado mediocre, que no curé los males
de Pemex y solo postergé los problemas para los si-
guientes afios. Al final, Lpez Obrador no tendrd na-
da que presumir respecto a Pemex, que fue su gran
apuesta todo el sexenio. La triste leccién para el presi-
dente es que después de miles de millones de délares
mal invertidos, no le quedard ofra que reconocer que
producir petrdleo si tiene ciencia. sHard un spot de te-
levisidn para reconocerlo?
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Funo creara Fibra Industrial por nearshoring

» Oxxo creceen Per(

Acciones@

) Galileo recibe certificacién de Mastercard

(Dacciones

) La selecciédn sigue metiendo goles

Los tenedores d- FbaUno Funa) aprobaren la
creacién de un fiba industrial para aprovecher la demanda
actudl de naves industriales por el nearshoring, por la cercar
nfa con Estados Unidos, su principal socio comercial.

[ fideicomiso de inversién en bienes rafees puntualizé que
el hora industrial serd lisiado er la Bolsa Mexicana de Valeres
BV y llevarg a cabe la oferta pablica en Méxicoy, en caso
de ser necesario, en Estados Unidos.

~ste serfa el fibra més grande de su fipo hasid ahera liste-
do en la BMY, pues nacerd con un portafolio conformado con
6 millones de mefros cuadradas [m? de drea bruta rentable
[ARB) , con una ecupacién de 97.6%y 180 propiedades.

Representaria aiededor de 7,500 millones de pesos dl
ano, con lo que aportaria el 33% de los ingresos de Funo, se-
gon onalistas.

lgualmente, los tenedores aprobaron que la administracion
sea intena. Al infernalizar su administracion ya no contarfa
con un asesor extemno que cobie cuotas por sus sevic os.

Lo cadeno de tiendas de conveniencia Oxxo, propiedod
del conglomerade comercial Fomento Econdmico Mexicar
no [FEMSAY, anuncié la apertura de su sucursal nimero 100
en Perd.

Oxxa dioque, desde su legada a Perden 2018, ha dise-
fiado una oferta de valor con precios competitivos y un semvicio
de calidod acorde con las necesidades y demandas cofidionos
que ha ideniificado en los distitos dende flene presencia.

la empresa regiomontana agregd que ko nueva sucursal
cuenta con 140 mefros cuadrades y esid ubicada en el distrito

pervano de la Melina, un distrito considerado estatégico para
la operacion.

Galileo Financial Technologies, empresa de ecnologiafr
nancierc popledad de Scfi Technelogies, recibiéla cerfific-
cién de Mastercard para brindar servicios en cinco pafses de
América Lafina.

Como soc'o de Mastercard Engage, ohora brinda servicios
en Argenting, Bras, Chile, Perdy Uruguay, los cuales permiten
a eisorss, instiuciones financieras, enfre ellas las empresas fec-
nolég cefinanclercs (fintecns) oftecer sevicios de precesamier-
o de pages con tarjetos de crédito, débitoy prepago virtudles
yfisicas.

A menos de tres afios de la inauguracién del Mundial de
Futbol 2026, que tendrd como sede a México, Estados Uni-
dosy Canadd, la Selecciéon Mexcana mantiene sus resulior
dos positivos, por ko mencs en lo referente a los ingresos por la
venia de su playera oficial.

El jersey del Tri es el cuarto més vendido a nivel infemacio-
nal, por debaio del de Argentina, Francia'y Espofia, para at
canzar ventas tan sélo en México, de 3,000 milones de pe
sos en el Olfimo afio.

la bonanza, que se incrementard con el lanzamiento a fur
ure de los qweves disefios, se ve reflejada en una importanie
derrama pdra la econonia local; toda vez que la firma G-
po Martex, de Sanfiago Mart! Ascencio, ha sido seleccionar
da para fdbricar las prendas de la matea Adidas en su planta
de Guanajudio.
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El acuerdo civipo
en Estados Unidos
esta roto

¢ Lahistoriamuestraqueelautogobierno democritico
dependedelaamistad civica, mediante la cual todos
aceptan quesus oponentes politicos sondignos de

respeto, inclusosiparecen profundamente equivocados

omal informados. Desafortunadamente para Estados
Unidos hoy endia, todo lo que se necesitapararomper
eslepactoesqueun “lado” seretire

ERKELEY — Permfianme elogiar
al libro The Civic Bargain:
How Democracy Survives,
del acodérrico independiente
Brock Manville y Josiah Ober
de lo Hoover Institufion, de la Universidad
de Stantord. Si bien el libro estd bien escrito
y es revelador, su descripcién histrica es un
verdodero fesoro para cualauiera gue quiero
comprender los acontecimientos que conduje
ion @ nuestio experimento de autogobiemo, los
desafos encontrados en el camine (siendo o
naturaleza humana lo que es}y los patrones
que més probablemente se repitan en el futuro.

Pero luege viene la pregunio de qué debe-
riamos hocer chora. Esto parte del libo me de-
i6 deprimidoy vacio, sin nada constructivo que

ecir, porque estoy de acuerdo con la gran
conclusién de los autores: cue las democracics
solo sobreviven cuando estan sustentadas por
o amistad civica entre sus miembros.

Mirando retiospectivamente a la Repiblic
romana antes del 150 a. C., Plutarco obsenvd
que los puntas de discordia "aunque no eron
insignificartes ni se planteaban con fines insigr
nificantes, se resolvian mediante corcesiones

mutuas: les nobles cedion por temor a o mul-
tudy el pueblo por respetc ol Senado”. En cam-
bio, hoy en EUuno de los dos principales portr-
dos polticos, el Republcone, se ha consfituido
de tal manera que reconocer al ofo partido
como un amigo civico equivaldria a su popio
bancarrota ideolégica. Considerar o los demé-
cratas como clgo mencs que enemigos moria-
les alienigenas es enfregar la farieta del Partido
Republicano'y, para muchos profesionales del
partido, el medio de vida. Simplemente no se
puede hacer

Fecho el inicio de este declive democrdtico
en 1993, momento en el que o Revolucion
Necliberal {furdamenialiste de mercodo) de
Reagan yo habla fracasodo en téminos polt
ficos. En los elecciones intermedios de 1994,
Newt Gingrich, enfonces fider de la minoria en
la Camrara de Representantes, llegd a la con-
clusion de que, dado que les republicancs no
podian hacer campaiia bosdndose en los éx-
fos polfiicos, lo harfan basdndese en el despre

cioy el miedo a los negros, a las "feminazs”,
alos gays, @ los mexicancs, a los profesores y
a cuclesquiera ofios fipos inteligentes o que se

hubiera enriquecido de manera equivocoda o
que nunca siguiera a Jests.

En lo América mulirrociol, multiconfesional
y plurdlisia de finales del siglo XX, fue Gingrich
quien rompid el pocto clvico democidtico de
fratar @ los aoversarics polticos como conciv-
dadanos con la expectativa de que ellos he-
rian lo mismo. Con ello consiguié una victoria
electorol para su partido y para él mismo el
cargo de presidente de lo Cdmara. Desde
entonces, cada vez que activistas, poh’ﬁcos,
intelectuales y donantes republicancs se han
enfreniado a o opcién de confinuar porel cor
mino de Gingrich o regresar al camino princ-
pal, una abrumadora mayoria ho optado per
lo primero.

En cuanio al fracaso de la Revelucién Rec-
gan, se desarmolld en cuatio dimensiones. Pri-
mero, los recortes de impuestos para los ricos
y los medidas disefiades para impedir cue los
pobres eludieran sus deberes como trobaje-
dores no habian restourado el crecimiento del
secior privado a los nivelesigile Soee s Oro
de ko posgueria, como se habia prometido. En
segundo lugar, los polfficas de austeridad util-
zodas para corregir el descstie causado porlo
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explosion presupuestaria de lo administiocién
Reagan, en 1981, finalmente redujeron mds
msculo que grasa del sector pablico, prepor
rondo el escenario para fies décodos de ané-
m'cos invers ones publicas en infiaestrucua e
investigacion y desarollo.

En tercer lugor, el impecto de o Revolucion
Reagan sobie el dolary los tosas de inferés ho-
bia desatado un desmantelamiento impulsado
por el mercado manufocturero, de ingenieria
y de produccién del Mecio Oeste de Estodos
Unidos. Y cuaro, no hubo una recalibracién
moral de lo sociedad estodounidense. Por el
contiario, la creciente desigualdad de riquezo
y ko efdrica de o época habian hecho que los
superricos fueran aln més rencoroses y que fo-
dos los demés estuvieran ain més envidicsosy
resentidos hacia ellos. Mientras tanto, los autor
res de lo Revolucion Reagan se habian orlbur

do e mério del exitoso firal de la Gueta Frig,
aunque simplemente hobian sido especiadores
que ko apoyaron.

En ese confexio, Bill Clinton gané las elec-
ciones presidenciales de 1992. Cuando
aquelles de nosofros que trabajdbemos para
lo nueva administiacion legamos a VWashin-
gron, DC, @ principios de 1993, esperébaor
mos enconframos con republicanos ansiosos y
dispuestos o emprender el tipo de replontea-
miento que el propio Partido Demécrata hobio
emprendide en los afios 1970 después del
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colapso del New Deal tos la gueria. Cuando
eso no sucedid, pusimos nuesfias esperanzas
en lo idea de que ocho aiios de polfiicas Clin
fonGore-caracterizadas como “neoliberalismo
de izeuierda”, "lobos del New Deal cen piel
de cordero necliberdl” o alguna ofra mezcla
de lo viejoy lo nuevo- serfan fan extoso co
mo para forzar el asunto. Pero eso tompoco
sucedio.

luego, George W. Bush gand los elec-
ciones presidenciales del 2000 por 5 votos
a4 en la Corte Suprema, donde los jueces,
designados por los republicancs, en su mayc:
fla, nc mostraron resenvas a lo hore de decidir
una eleccién a favor del condidato que hablo
recibido menos votos en fofal.

En 2009, el ciclo se repitid. Los demécrotas
que llegaron a Washingfon para formar parte
del nuevo gobiemo de Oboma esperoban en
confrarse con fepublicanos ansiosos y dispues
fos o emprender el tipa de replontecmiento que
el Partide Deméerato habia emprendidoenlos
ancs 1970, peroesono sucedid. Aun asf, Bar
rack Obama siguié una ogenda que podrio
describirse come o de George H.W Bush. En
polifica exterior combing la polifica climdtica
de John McCain, lo de atencién médica de
Mitr Romney, modestas reformas financieras v
ofra ronda de austeridad, incluidas los amencr
zas de veltor cuolquier aumento del gasto que
propusieran los democratas del Congreso.

5" como respondieron los republicanos? Re-
doblando la reférica para desper‘ror ol despre
cloy el miedo hacic negros, "feminazis’, gays,
mexicanos, profesores y ofios fipos intehgentes,
y cudlauiera que se haya enriguecido de ko
manera equivocoda o que nunca seguiria @
Jesus.

Me preocapo oue Manvile y Ober tengan
0zén sobre lo que se necesita para que los de-
mocracias sobrevivan. Se necesita un acuerco
chvico, en el que fodos se trafen unos o ofros
como lo hacen lo mayoria de los deméeratas:
aoma amigos evieos. Esio significa que induso
si cree que los miembros de la ofia parte estan
equivocados o mal informados, todavia los
considera comparieros de viaje en el mismo
barco {o nadando en el misme naufiagic, se-
gin sea el casol.

El problema de Estados Unides ahora es
que los republicanos lo han hecho imposible.
Fomentar esa sensibilidod sacavaric la ecolo-
glo estofodora en la que el partido ho estoce
marinado durante muchos anos. Esa ecologio
depende de que los personas mantengon
sus billeteros abiertas y sus cjos pegados a o
oantalla, donde reciben golos constantes de
miedo y odio hoca sus conciudadancs. Des:
de las elecciones a nivel estatal hasta la Corte
Suprema, simp|emente hay demasiado dinero
en juego pora permifir aue los punios de discor
dia se resuelvan mediante concesiones mutuas.
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Turbulencia en aire claro

in deberla ni temerlo, el pasado miéreo-
les los grupos aeroportuarios privados
del pais recibieron una nofificacién po-
ra modificar lat composicién tarifaria que
hasta el momento (25 afios después de
haber obtenido la concesidn) venian manejando.
El oficio procedia de la Agencia Federal de Avio-
cién Civil (AFAC) con efectos inmediatos y sin con-
siderar los términos del fitulo de concesion que ex-
presamente dice que, si hay modificaciones, éstas
deben ser negociadas con el concesionario.

Esto provocd un pequefio ferremoto en la Bol-
sa Mexicana de Volores y las acciones de los tres
grupos aeroportuarios (GAP, Asury OMA] tuvie-
ron que ser suspendidas porque bajaban en cat-
da libre. No obstante, hacia el final de la jor-
nada del jueves se estabilizaron un poquito més
arriba.

Pese atodo, fue obvio que la noticia cayé como
balde de agua fria, casi como la expropiacién del
framo del ferrocarril del Istmo que senté a Grupo
Meéxico a negociar los derechos de via del fren M-
ya. El estilo ya estd mostrando sus bondades al go-
bierno federal, pero sin duda es una pésima sefial
a los inversionistas extranjeros, sobre todo porque
en la ecuacién de las ganancias aeroportuarias,
uno de los grandes ganadores es justo el gobiemno.

Se entiende que la idea de la 4T es que los gru-
pos aeroportuarios bajen el precio de la Tarifa de
Uso de Aeropuertos (TUA} y, -3por qué no?-, de
ser posible, se queden con la deuda de los bonos
del ceropuerto de Texcoco (NAIM} para liberar ol
AICM de este gravamen y permitir que el Grupo
Casiopea, de la Marina, que fendrd 8 aeropuer-
tos en su haber, tenga a un hermano rico que man-

fenga a los pobres.

La TUA en México, pese a lo que diga la le-
yenda urbana, no es de las mds caras del mun-
do, ni siquiera de la regién. De acuerdo con
el indice Jacobs (el mds reconocido en el me-
dio} de 2022, la base 100 corresponde a Hea-
throw, el més caro en el mundo, y el AICM es-
faria en el lugar 5 cobrando un 58% de lo que
recauda aquély en el nimero 31 Cancin, con
un 36%, més o menos al mismo nivel que Gua-
dalajara y Monterrey. En medio estdn algunos
de Estados Unidos, Australia y Canadd y entre
el AICM y Cancin bastantes més de diversas
lotitudes. En realidad, el caro es el AICM y ni
siquiera sirve para darle buen mantenimiento
porque es de donde sale el pago de los bonos
del NAIM.

Segin los entendidos, la intencién de este
amago del dia 4 es aplicarles la pobreza fran-
ciscana a los Grupos y exigirles que ganen me-
nos, pues sus utilidades son altas, aunque de
ellos participe de una manera muy generosa el
gobierno federal desde hace 25 afios. Pero co-
mo “no hay almuerzos gratis”, suelen decir los
estadounidenses, de algdn lugar saldrd ese di-
ferencial y bien puede ser de las tarifas aero-
portuarias no directas al usuario o de la con-
traprestacion que se le paga al gobierno o
sacrificando las inversiones.

Y tal vez, como sucedié con algunos con-
tratos de infraestructura eléctrica, la TUA baje
y los grupos aeroportuarios asuman la deuda
del NAIM a cambio de alargar las concesiones,
aunque esto se disfrace en el anuncio oficial. To-
do sea por los tiempos electorales.
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| patrimonio no se crea de la noche a
la mafiana. Construirlo es un proceso

que foma muchos afios y requiere, so- #

bre todo, constanciay disciplina. Eso

es lo que le falta @ mucha gente, que
se ha acostumbrado desde hace tiempo a te-
nerlo todo de manera conveniente, sencilla,
aquiy ahora.

Por eso hoy he querido refomar una re-
flexion que hice hace algunos afios acerca del
concepto de la gratificacién diferida, que se
ha estudiado desde hace muchos afios. Segu-
ramente has visto en algin video el famoso ex-
perimento del malvavisco que realizé Walter
Mischel en la Universidad de Stanford en los
afios 60y 70.

En una pequeda sala, ponian a un ni-
fio de cuatro afios con un malvavisco y una
campana.

Al nifio le daban 2 opciones:

1 Jocar la campana para llamar al faci-
litador y comerse el malvavisco, o bien
2 Esperar 15 minutos a que el facilitador vol-
viera y enfonces ganarion dos malvaviscos.

La idea es optar por obtener una pequeria re-
compensa en el momento, o bien esperar un po-
co para lograr una recompensa mayor.

Es interesante que algunos de los nifios que
lograban esperar, no se quedaban viendo el
malvavisco sino que de alguna manera se
trataban de distraer para evitar la tentacién:
unos cerraban los ojos, ofros se ponian a can-
far o a jugar. Podemos aprender un poco de
esas técnicas, que realmente son innatas, pe-
ro que ayudan a controlar la impulsividad.

A esos ninos se les dio seguimiento de lar-
go plazo. Los que tuvieron éxito en el expe-
rimento (lograron controlar sus emociones
para obtener la recompensal) eran también
menos propensos a tener frastornos conduc-

217,564

Columnas Econdmicas

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Joan Lanzagorta

Joon Lanzogoria

B conlocto@planeatusfinanzas .com

La gratificacion diferida es clave en la

construccion de patrimonio

tuales o altos niveles de impulsividad para
guiar sus decisiones. En general, la habili-
dad de resisfir tentaciones en edades tem-
pranas se fraduce en persistentes benefi-
cios en anos posteriores y en una mayor
adaptabilidad a un mundo tan cambiante
como el que nos focd vivir.

El concepto de gratificacién diferida par
rece cada vez més alejado del mundo que
nos hatocado vivir, en el que abunda la cuk
tura de que podemos comprar hoy, aunque
no fengamos dinero: siempre podemos pa-
gar después. La mercadotecnia nos inunda
la vida de mensajes como “disfruta la vida
hoy" como si el mafiana no existiera.

5Quieres comprar un auto? No imporfa
que notengas el dinero: puedes pagarlo en
cémodas mensualidades. 3Un nuevo refrige-
radorg No hay problema: lo fenemos a meses
sin infereses. Es tan fécil como pasor tuforjeta.

Esa manera de pensar es precisamente
lo que tiene a mucha gente utilizando el di-
nero que gana hoy para pagar algo que
compré en el pasado. Estén viviendo por
defrds de su ingreso, no por delante. Eso
resta capacidad de ahorro e impide cons-
truir un patrimonio.

Veamos un ejemplo sencillo. Si hoy tie-
nes 32 afios y 100,000 pesos, puedes in-
vertirlos en un portafolio diversificado a lar-
go plazo, con riesgo moderado y obtener

Parte 1 de 2

un rendimiento promedio de 5% real (mds
inflacién). Si ademds cada mes contribu-
yes 2,500 pesos adicionales a esa inver-
sidn, cuando cumplas 65 afios fendrds un
patrimonio superior a 3 millones. Las dos
terceras partes de esa cantidad es puro
rendimiento generado por tu inversion: ese
es el “premio” por tu esfuerzo. Tu segundo
malvavisco. Tu gratificacién diferida.

Claro: nadie se pone a pensar en esto
cuando da el "farjefazo” -lo Unico que im-
porta en ese momento es la gratificacién
inmediata de hacer esa compra: la satis-
faccion que nos brinda tener ese bien que
fanto deseamos.

Es importante aclarar que no se frata de
ahorrar por ahorrar ni de dejor de disfru-
tar una vida de calidad. Para nada: se fro-
ta simplemente de vivir dentro de nuestras
posibilidades y ser inteligentes en el mane-
jo de nuestro dinero.

No se fratar de sacrificar fodo hoy por fe-
ner un mafiana, pero tampoco de sacrificar
nuestro futuro por fener méds cosas hoy. El se-
creto esté en encontrar ese equilibrio del cual
he hablado ya muchas veces en este espacio.

Para eso fambién es importante un cam-
bio de paradigmas y entender que las co-
sas cuestan muchisimo mds que simple-
mente sacar la farjeta y decir: “pdngalo a
meses sin infereses”.
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No

la vieron venir,

pero se puede corregir

=g odo empezé el 31 agosto

pasado, cuando la Secreto-
ria de Hacienda y el Banco
de México decidieron termi-
nar, asi fuera de forma gror
dual, con el esquema de coberturas
cambiarias que eran como una es-
pecie de red de seguridod para que
en los mercados hicieran piruetas en
el aire con la cotizacidn pesoddlary
gorantizar un aterrizaje suave.

Efectivamente, una moneda tan
liquida y en un mercado libre no de-
beria tener ese tipo de seguros sub-
sidiados por un gobierno, pero esa
estrategia, que la verdad estaba ol-
vidada por la mayoria del pabli-
co en general, era un seguro para
mantener contento al presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador y una
de sus presunciones favoritas: la for-
taleza del peso frente al délar.

Claro que cuando las autori-
dades fiscal y monetaria decidie-
ron tomar ese paso tan neoliberal
y tecnéerata no habia, para no-
da, las condiciones de turbulencia
y aversién al riesgo que hoy estdn
presentes.

Aunque, la verdad, hace 40

dias ya se podian apreciar las pre-
siones inflacionarias en Estados
Unidos, con ellas predecir una reac-
cién de la Reserva Federal, y dedu-
cir que eso pondria intranquilos a
los mercados.

Y aqui estamas, poco mds de un
mes después con el tipo de combio
tocando la puerta de los 19 pesos
por délar, tras aquellos 16.70 de fi-
nales de agosto.

A Lépez Obrador se le estd de-
preciando el peso entre las manos
y lo peor es que su Secrefaria de
Hacienda ayudé en ese retroceso.
Claro, el Presidente seguird repitien-
do que el peso es la moneda que
mds se ha apreciado frente al dé-
lar, porque al péblico ol que le ho-
bla sélo le importa su homilia, no la
realidad.

Lo cierfo es que esta deprecia-
cién acelerada, que ya alcan-
za 10% en 40 dias, puede te-
ner consecuencias financieras e
inflacionarias.

Lo primero que queda en entre-
dicho, con todos los efectos interno-
cionales de la situacién financiera
de Estados Unidos y las tensiones

—
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La gran geopolticas, es la viabilidad de los
depresién supuestos econdmicos para el 2024

que planted el gobierno federal al
Congreso.

Siya habia dudas de poder cre-
cer hasta 3.5%, con un fipo de cam-
bio promedio en 17.10, una inflo-
cién de 4.5%y demds, hoy parecen
metas incompatibles con un sano fi-
nanciamiento del descomunal défi-
cit presupuestal estimado en 5% del
Producto Inferno Bruto.

Las decisiones de ingreso y gasto
que se asuman en el Congreso, bé-
sicamente por parte de la mayoria
de los legisladores alineados al go-
bierno, marcardn el destino finan-
ciero de los mercados mexicanos.

Si se insiste en la imprudencia
fiscal con tintes electorales en estos
tiempos turbulentos, los mercados
habrén de ubicar a México del lo-
do de los lugares que hay que evitar
al mdximo en estos tiempos.

Es dificil oponerse a la decision
de haber eliminado las coberturas
cambiarias oficiales, porque aho-
ra el mercado es mds libre. Pero no
hay duda de que les fallé la oportu-
nidad de tal medida, por descono-
cimientoy, sin duda, mala suerfe.

Pero lo que esfd claro es que hay
todavia la oportunidad de mandar
mensajes mds tranquilizadores a los
mercados si se moderan los afanes
populistas del Paquete Econdmico
y se opta por la verdadera pruden-
cia que acompafie a estos tiempos
de inesperada turbulencia financie-
ra global.
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Datos de empleo de

L~

o

septiecmbre

apuntan a un nuevo aumento de la Fed

a semana pasada se publicaron

las cifras de empleo més recien-

tes en Estados Unidos, las cuales

juegan un papel importante en el

proceso de toma de decisiones de
politica monetaria de lo Fed.

Los reportes mas relevantes publi-
cados por el Bureau of Labor Statistics
(BLS, por su sigla en inglés) son el re-
porte sobre la situacién del empleo (Em-
ployment Situation) de septiembre y el
Job Openings and Labor Turnover Sum-
mary (conocido como JOLTS por su si-
glaen inglés) de agosto.

Estos reportes son muy relevantes ya
que las cifras de los dos meses ante-
riores mostraban evidencia de que el
mercado laboral estaba comenzando
a despresurizarse un poco.

Vale la pena recordar que, en el re-
porte de agosto, la creacién de empleo
se habia desacelerado a 187,000 em-
pleos, por debajo del promedio de
271,000 empleos observado en los 0l
timos 12 meses.

Asimismo, el reporte de agosto in-
cluyd una revisién a la baja para los
datos de junio y julio (de 185,000 a
100,000 y de 187,000 a 150,000,
respectivamente}. Adicionalmente, el
reporte de agosto también mostré un
repunte en la tasa de desempleo a
3.8% (desde 3.5% en julio).

Por ofro lado, el reporte JOLTS de ju-
lio revel6 una disminucién en el ndme-

ro de vacantes disponibles a 8.83 mi-
llones (desde 9.1 millones en junio), su
nivel més bajo desde el 2021.

En este confexto, el mercado estaba
esperando que el reporfe de empleo
de septiembre y el JOLTS de agosto
contuviera mds elementos de despresu-
rizacién del mercado laboral. Sin em-
bargo, los reportes publicados la se-
mana pasada mostraron un mercado
laboral mucho mds robusto de lo espe-
rado por el mercado.

Aunque en este espacio habiamos
advertido que las cifras de empleo re-
portadas el mes pasado podrian estar
distorsionadas por factores extraordi-
narios (como la huelga de escritores
y actores en Hollywood y el cierre de

Yellow Trucking), los reportes de la se-
mana pasada superaron fodas las
expectativas.

Aungue la tasa de desempleo se
mantuvo en 3.8%, la creacién de
empleo en septiembre ascendié a
336,000 puestos, mds del doble de los
150,000 esperados por el consenso.

Adicionalmente, las cifras de creo-
cién de empleo de julio y agosto
se revisaron al alza, de 157,000 a
236,000y de 187,000 a 227,000
respectivamente.

Esto significa que el nimero de em-
pleos generados en esfe fercer frimestre
fue 800,000 (en comparacién con la
expectativa de 494,000, lo que impli-

nomisia,me

ca un promedio mensual de 266,000,
cifra précticamente en linea con el pro-
medio de los Gltimos 12 meses.

Por ofro lado, el dato de empleos vo-
cantes en agosto repuntd a 9.6 millo-
nes después de haber bajado a 8.8 mi-
llones en julio, lo cual representaba la
cifra ms baja desde el 2021.

Dado que el nimero de desemplea-
dos de sepfiembre se mantuvo estable
con respecio a agosto en 6.5 millones,
el nimero de puestos de trabaijo en ex
ceso del nimero de desempleados po-
s6 de 2.4 millones a 3.2 millones.

Mientras tanto, en el frente de pre-
siones salariales, la remuneracién pro-
medio por hora aumenté 0.2% durante
sepfiembre, ritmo idéntico al de agos-
o, pero el incremento acumulado para
los dlfimos 12 meses mejord de 4.3%
en agosto a 4.2% en sepfiembre.

Aunque la tendencia se mantiene
ligeramente a la baja, después de al-
canzar un méximo de 5.9% en marzo
del 2022, el ritmo de descenso sigue
siendo muy lento para ser compatible
con el objetivo inflacionario de la Fed.

En conclusidn, los datos muestran
un mercado laboral en pleno empleo
y més robusto. Esta situacién deja po-
co espacio a la Fed para no subir la to-
sa de fondeo en su reunién del 1 no-
viembre, aunque el mercado de futuros
sigue asignando una probabilidad su-
perior a 85% a que la Fed mantendrd
la tasa de fondeo sin cambios ese dia.
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