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Convocatoria en suspenso

1 lanzamiento de la convocatoria del

Instituto Nacional de Economia Social
(Inaes), que lleva Juan Manuel Martinez
Louvier, para los trabajadores de la extin-
ta Mexicana de Aviacion estd en suspenso.

* Se esperaba la convocatoria para es-

ta semana, pero debido a las criticas por la
creacion de una nueva aerolinea para ope-
rar en el Aeropuerto de Santa Lucia, el Go-
bierno esta revisando con cuidado el tema.

Se espera que hoy los trabajadores
que han participado en las mesas de ne-
gociaciones con el Inaes y la Secretaria
de Gobernacion, que lleva Adan Angus-
to Lopez, reciban noticias sobre los pasos
a seguir.

Si bien pueden presentarse ajustes en
la convocatoria para atraer a mil 200 tra-

bajadores, el plan de echar a andar esta
aerolinea sigue mas vivo que nuneca, sobre
todo porque al Gobierno le interesa garan-
tizar que Santa Lucia tenga vuelos en su
arranque, previsto para marzo del proxi-
mo afio. : :

La nueva aerolinea iniciaria opera-
ciones con tres aviones rentados de 120
asientos cada uno y realizarfa cinco vue- -
los diarios de menos de dos horas de du-
racion. En el quinto afio de operaciones, la
capacidad llegaria a 60 aviones.

Segun el plan, serd operada por una
cooperativa hibrida en la que llevan mano
empleados de Mexicana de Aviacién y el
grupo de inversionistas que encabeza Sal-
vador Alvarez, actual director general de
Altén Redes.
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ble que el més sorprendi-
do sea el propio Sheffield

En la conformacién del nue- cuando se entere que esta

vo gobierno de Chihuahua

haciendo caravana con som-

soné el nombre de Diédoro brero ajeno.

Siller Argiiello para ocupar

el cargo de Secretario del
Trabajo estatal.

La gobernadora electa,
Maria Eugenia Campos
Galvan, lo presentd como

parte de su gabinete vy en su

curriculum se destaca que
ocupd el cargo de director
General de Asuntos Juridi-

cos en la Secretaria del Tra-

bajo y Prevision Social en-

tre 2012 y 2013. Ademds, fue
presidente de la Junta Fede-

ral de Conciliacién y Arbi-
traje entre 2013 y 2015,

Lo que no dice su hoja
de vida es que dejo el car-

go debido a que el entonces

titular de la STPS, Alfonso
Navarrete Prida, pidio su

renuncia debido a que incu-

rti6 en malas practicas co-
mo servidor publico.

Entre el gremio de los
abogados laborales es co-
nocido este hecho, y se pre-
guntan c6mo se dio su re-
surgimiento para dirigir la
politica laboral en un go-
bierno naciente.

Sombrero ajeno

El retorno de Ricardo She-
flield como procurador Fe-
deral del Consumidor (Pro-
feco), luego de su fracaso
electoral en la presidencia
de Leodn, Guanajuato, ha
buscado sorprender a todos.
No obstante, es proba-

En dias pasados, el
Procurador lamaé a los
consumidores a sumarse a
una queja colectiva que la
Profeco tiene abierta con-

tra la firma Sony, que lleva
Takeshi Ishida, por publi-
cidad engafiosa.

El caso viene desde no-
viembre del 2020, cuando
Sony publicito la venta de
su consola Play Station 5
con 30 por ciento de des-
cuento y advirtio con letras
microscopicas que dicho
descuento era solo para los
primeros 10 compradores.

Ello gener6 que cientos
de personas compraran la
consola en linea, supuesta-
mente con descuento, pero
dias después la compaiiia
cancel6 unilateralmente las
compras y cambio las con-
diciones de promocion.

Con esto, los consumi-
dores se quedaron sin su
consola y sin la posibilidad
de adquirirla el dia de su
lanzamiento con descuento,
por lo que 198 afectados se
unieron para presentar una
queja colectiva ante la Pro-
feco con la ayuda de la aso-

ciacién civil Tec-Check, que
capitanea Fior Garcia.

La cosa es que precisa-
mente Sheffield se dedico a
denostar a la asociacion que
promovié la queja, con la
que ahora se adorna.

CFE Telecom...

¢y radiodifusion?

Algo que llama la atencion
en la exposicion de motivos
del Presupuesto de Egresos
es que a CFE Telecomuni-
caciones e Internet Para To-
dos (CFE TIT), que sigue
acéfala desde junio tras el
fallecimiento de Raymun-
do Artis Esprii, se le men-
ciona como un desarrolla-
dor de proyectos de radio.

Con el presupuesto
destinado a CFE TIT, desa-
rrollaran y llevaran a cabo
diversas actividades entre
las que se contempla el de-
sarrollo de infraestructura
de radiodifusion.

Aunque el titulo de
concesion que le otorgd el
Instituto Federal de Tele-
comunicaciones permite a
la empresa llevar conectivi-
dad a todo el Pais y brindar
este tipo de servicios, en el
decreto de creacion no se
contempla que su alcance
llegue a radio o television.

CFE TIT tiene el ob-
jetivo de prestar y proveer
servicios de telecomunica-
ciones sin fines de lucro, asi
como garantizar el derecho
de acceso a las tecnologias
de la informacién y comu-
nicacion, incluyendo banda
ancha e internet.

Hasta ahora las accio-
nes y los alcances de las
medidas que ha tomado
CFE TIT en materia de
telecomunicaciones ni si-
quiera estan claras, pero
ya le echaron el ojo a la
radiodifusion.

capitanes@reforma.com
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COMPARTIRA CANNES LIONS CONTENIDO EXCLUSIVO

Los organizadores de Cannes Lions realizaran el proximo
17 de septiembre una transmisidn de un solo dia: Lions
Decoded, en la que compartiran ¢como fueron creados
los trabajos creativos mejor valorados a nivel mundial

en la actualidad, ademas de conocimientos exclusivos y
aprendizajes de alto nivel,

Entre otros trabajos presentaran Naming the Invisible
by Digital Birth Registration, de Ogilvy Pakistan; | am, de
VMLYR Brasil, #SafetyForSafekeeper “Baklava Got Legs”,
de Leo Burnett Libano, e In Love We Trust, de dentsu
mcgarrybowen Taipéi.

El contenido es solo para suscriptores de The Work,
asf como el acceso al Informe de creatividad LIONS de
este afo. Para consultar horarios y oradores, 0 convertirte
en miembro, visita wwwiionscreativity.com/decoded

ATIENDE LLYC POSICIONAMIENTO Y RP DE TERUMO

Terumo Medical México, de origen japonés fundada en
1921y que llegd a nuestro pais hace 25 afios, eligio a LLYC
como aliado estratégico para fortalecer su estrategia

de posicionamiento en México, en el marco de su 100
aniversario. La agencia atenderd, a partir de este mes, el
posicionamiento corporativo y relaciones publicas de
esta empresa especializada en innovacion y desarolio de
dispositivos médicos. Serdn responsables de atenderla en
LLYC, Alejandro Gonzalez y Eduardo Valentin.

IMPLEMENTA M.AD SCHOOL OF IDEAS CURSOS CORTOS
M.AD School of Ideas (antes Miami Ad Schoal), en sus
sedes de Buenos Aires, Ciudad de México y Punta Cana,
llevara a cabo en octubre nuevos Boots Camps. Se trata

Columnas Econdmicas

Raul Huitron, Intermedios

de cursos cortos e intensivos de contenido especializado
y de caracter practico, destinados a profesionales que
requieren un entrenamiento intensivo para trabajar en
Branded Content, Planning y Estrategias, Data Insights,
Marketing Digital o Plan de Medios Digitales.

HABLA LAURA PAZ, DE FCB MEXICO, EN AD STARS 2021
Laura Paz, head of Digital Content de FCB México,
participé como conferencista en Ad Stars 2021, evento
celebrado en el mercado asidtico, con la ponencia “The
Road to Content Design into New Media (UX+CDY”,

Habld de la busqueda de un camino efectivo que
conduzca a estrategias de contenido que detonen
grandes ideas creativas y cémo comenzar a abrazarlo
como nlicleo y como ejecucion, teniendo en cuenta
el amplio espacio entre un formato y otro. Asimismo,
abordd cémo UX y Ul se enfocan a la experiencia del
usuario y de la sinergia entre contenido y formato.

Por otra parte, Ana Noriega, CCO de la agencia, fue
nominada como una de las mujeres lideres de la industria.

NOTAS EN CASCADA
GroupM presentd Brand Safe, orientado a la proteccion
de las marcas contra impactos negativos que afecten
su reputacion, asi como para gue logren sus objetivos
de marketing digital... Universidad Milenio incorporo su
Master en Marketing Digital para brindar a los alumnos
nuevas habilidades y conocimientos especiales para un
entomno digital... Abrid la convocatoria det 16 Concurso
Nacional de Dibuijo Infantil “Vigilantes de la Honestidad”,
que es impulsado por el Consejo de la Comunicacion,
Jumex y la SEP.
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HACERLO MEJOR

VERONICA BAZ

uscar mejores condi-
B ciones para la pobla-

cién y un desarrollo
mas incluyente, no va de la
mano con debilitar a un or-
ganismo auténomo como la
Comision Federal de Com-
petencia Econdmica, todo
lo contrario.

La razén es muy senci-
lla, las practicas monopdli-
cas aumentan los precios y
ponen menos exigencia so-
bre la calidad de los produc-
tos y servicios. La fijacion de
precios, la restriccion de la
oferta, o la coordinacion de
posturas en licitaciones, en-
tre otras acciones, benefi-
cian a unos cuantos a costa
de las mayorias.

La razon por la que en
las ultimas décadas muchas
personas pudieron ir a una
universidad, viajar en avién

Cofece,
competencia
e Inclusion

“A diferencia de organismos donde sus
beneficios son mds intangibles, en el caso de la
Cofece, porla naturaleza de su trabajo, se puede
saber que los beneficios que genera son mds de
6 veces su presupuesto anual.”

y pagar menos por telefonia
tiene que ver, entre otras va-
riables, con la presencia de
més actores compitiendo
por satisfacer a los consu-
midores. Sin embargo, evitar
que existan practicas mo-
nopdlicas es un trabajo que

requiere vigilancia constan-
te, de ahi la relevancia de la
Cofece.

En los ultimos 8 afios,
este Organo autonomo in-
tervino en sectores funda-
mentales para la poblacion
como son el agroalimenta-
rio, financiero, energético,
de salud, o de transporte,
entre otros. A diferencia de
organismos donde sus be-
neficios son mas intangibles,
en el caso de la Cofece, por
la naturaleza de su traba-
jo, se puede saber que los
beneficios que genera son

mas de 6 veces su presu-
puesto anual.

‘En este periodo, se san-
cionaron 24 conductas mo-
nopdlicas principalmente
en los sectores de afores,
medicamentos, estudios de
laboratorio y banco de san-
gre, transporte maritimo, y
compras publicas en el sec-
tor salud. Se mult6 a em-
presas y directivos por mas
de 7 mil 304 millones de pe-
sos por ponerse de acuerdo
para manipular precios, seg-
mentar mercados o repar-

tirse compras publicas. To-
das estas practicas tuvieron
repercusiones negativas so-
bre los consumidores.

Otro rubro crucial que
compete a la Cofece es el
andlisis de marcos nornfa?
tivos federales y locales pa-
ra evitar que se otorguen
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privilegios a unas empre-
sas sobre otras, pues mu-
chos emprendedores han
fracasado, desistido o ni si-
quiera intentado participar,
porque las reglas del juego
no propician una cancha
pareja. Se realizaron mas
de 400 analisis en este pe-
riodo, mismos que contri-
buyeron a crear un entor-
no mas amigable para la
inversion.

Ayer, tras 8 afios de ha-
ber ejercido un liderazgo
ejemplar en tiempos com-

Columnas Econdmicas
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Veronica Baz

plejos, Alejandra Palacios
termina su periodo como
Comisionada Presidenta
de la Cofece. Con su sali-
da quedan 4 comisionados
por lo que no habrad qué-
rum necesario para resolver
algunos casos. Que lleguen
nuevos cuadros a estas va-
cantes, con la misma capa-
cidad técnica de quienes
terminaron su periodo, es lo
minimo que debemos exigir,
seamos 0 no simpatizantes
del gobierno en turno.

En puerta estan resolu-

ciones en mercados tan im-
portantes como son: fichaje
de jugadores de futbol, pro-
ductos derivados de celulo-
sa (pafiales y toallas femeni-
nas) o la colusion en la dis-
tribucion de Gas LP.

Se trata de salir de la
polarizacion del discurso,
para enfocarnos en temas
que pueden afectar positi-
va o negativamente las vidas
de millones de personas en
Meéxico, y construir un pais
con menos inequidades y
mayor inclusion.
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MELENDEZ RUIZ

Eeeeeeh.

se es lo que quisie-

ragritar (bueno, con

un adjetivo mas so-
noro) al escuchar el infame
grito cuando un portero ri-
val despeja en un juego de
la Seleccion.

Ah qué penitentes.

Independientemente de
si esta justificada la sancion
por homofobia, el hecho es
que la Seleccion jugara ya
dos partidos oficiales sin afi-
cion en el torneo clasificato-
rio para Qatar 2022,

Tristemente, quizd eso
es lo que convenga: jugar
sin afici6n. De otra forma
podriamos ser eliminados
del Mundial por culpa de
unos pocos estupidos que
gritan pentontadas.

Hablemos hoy de la es-
tupidez en un estadio, en
los negocios, en la vida... o,
claro, en otro lugar donde
abunda: Ia politica.

La Real Academia la de-
fine como: torpeza notable
en comprender las cosas.
Por su parte, el diccionario
Webster dice que un estipi-
do es alguien lento de pen-
samiento y al que le falta la
razon.

. 0JO, la estupidez no es-
t4 limitada a ser poco inte-
ligente, No. De hecho, mu-
chas grandes estupideces de
la historia fueron cometidas
por personas brillantes.

Otros factores también
explican como personas in-
teligentes actian de la for-

ma mas estupida. Por nom-
brar solo algunos:

L La arrogancia del que es
muuy exitoso o poderoso.
2. La confianza del inepto
que decide sobre algo que
desconoce.

3. Una corte de lambisco-
nes que callan antes de
contradecir.

4. Ausencia de loops de

retroalimentacion.
5. Dejar de debatir ideas y
alejar a los expertos.

Factores que pesarn, y so-
bre todo en asuntos comple-
jos. Por ejemplo; desmantelar
la compra de medicamentos,
destruir al Seguro Popular o
crear el Banco del Bienes-
tar (BB) al “ahi se va”.

Un amigo experto me co-
menta laimportancia delos
sistemas para administrar
las funciones operativas y
administrativas de un ban-
co. Y no se diga de una insti-
tucion con 2,700 sucursales.

“E]l BB no tienen sistemas.
Y sin un buen sistema vas a
tener 2,700 edificios inope-
rantes”, explica.

Por eso ahora que expi-
raron las tarjetas de Banorte
de la 4T para la entrega de
la pension a los viejitos ve-
mos como cientos de miles
hacen colas de horas para
que les paguen en efectivo.

Como Olga Torres en
Nuevo Leon, que hace unas
semanas gasto 400 pesos en
taxi para llevar a su mama

Paula Ortiz, de 75 afios y que
usa silla de ruedas. Llegaron,
hicieron cola de horas y les
dijeron: “Tienen que venir
otro dia”, Madre mia,
Escenas que se repiten
hoy en todo México.
5Y el Banco del Bienestar?
Mal, gracias por preguntar.
Cuando se ignora la
complejidad y se actia co-
mo el Borras, hasta las me-
jores intenciones terminan
en estupideces.
Desgraciadamente, los
estiipidos abundan, tal co-
mo sabiamente explicaba el
economista Carlo Cipolla;
“Un estipido nos persi-
guesinrazon,sinunplany
en los momentos y lugares
més improbables e impen-
sables. No hay modo racio-
nal de prever cuando, como
0 por qué actua. Frente al es-
tupido, estds completamente
desarmado”.
Te comparto sus 5 leyes
de la estupidez. Para reir.. y
para llorar:
1. Inevitablemente, siem-
pre se subestima el niime-
ro de estiipidos.
2. La probabilidad de que al-
guien sea estapido es inde-
pendiente de cualquier ca-
racteristica personal.
3. LA REGLA DE ORO: un
ipido provoca pérdidas
a otro sin que sus acciones
le deriven utilidad.
4. Los inteligentes siempre
subestiman el poder dafiino

ETma
-I —
:;“m“

de los estupidos.
5. No hay persona mas peli-
grosa que un estupido.

Derivado de la regla de
oro, Cipolla construye 4 cua-
drantes para ubicar a cual-
quiera dependiendo de los
beneficios o dafios de sus
acciones;

a) Inteligentes. Su actuar
beneficia a los involucrados.
b) Desgraciados. Se dafian
mientras benefician a
terceros.

¢) Bandidos. Dafian a terce-
ros para recibir un beneficio.
d) Estupidos. Acciones sin
sentido: todos pierden, na-
die gana.

El historiador italiano se-
fiala que la posicién de cual-
quiera en estos cuadrantes
no es estatica. “Se puede ser
inteligente en ciertas circuns-
tancias y en otras ser un des-
graciado”, advierte.

Sin embargo, tristemente
solo un tipo de persona actua
siempre igual.

Ya adivinaste cudl?

iClaro, los estupidos!

Si los detectas y puedes
hacer algo, hazlo.

Y sino, jcorre! Sobre todo
si nos gobiernan...

EN POCAS PALABRAS...
“Nunca te asocies con un
estipido”.
Carlo Cipolla,
economista
Pagina 6 de 10
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almart Inc. esta de 400 millones de dolares.

eliminando gradual- Laaerolinea btitnica afir-
mente los bonos trimes- M6 que el capital adicional
trales que paga a emplea- restauraria subalance ‘
dos de tienda desde hace  general a niveles prepande-
décadas, al tiempo que mia y elevaria su liquidez.
les sube el salario por También reveld que el
hora a cientos de miles consejo rechazé de manera
de empleados. Walmart ~ undnime una propuestano
anuncié que eliminaria solicitada de adquisicion.
la prestacién al cierre 4 Amazon.com Inc. planea
de suafio fiscal, el 31de  Janzar televisiones Fire TV
enero del 2022, La semana que incluiran a su asistente
pasada, la compafiia dijoc  de voz Alexa, una expan-
que subiria su salario base si¢n de los productos de su
de 11 délares, establecido  marca privada que exhibe
en el 2018, a12 ddlares, una creciente ambicion
una accién que aumenta-  para colocarse al centro de
ria el sueldo a mas de 525  Jas salas de los clientes. El
mil de sus 1.6 millonesde  gigante tecnolégico anun-
trabajadoresenEUenal  cié dos TVs de supropia
menos 1 dolar por hora. marca, Amazon Fire TV
# Las acciones delos Omni Series, con un precio
colosos chinos de los desde 409.99 dolares, y
videojuegos Tencent Amazon Fire TV 4-Series,

Holdings Ltd. y NetEase Inc.
cayeron ayer, luego de que
las autoridades citaron a las
compafiias y les ordenaron
seguir reglas nuevas para
laindustria de los juegos en

desde 369.99 ddlares. Esta-
ran disponibles en el sitio
de Amazon y en sucursales
de Best Buy Co.enEUen
octubre.

4+ El Banco Central Euro-

linea. Selesordend aéstas  peo reducira ligeramente

y otras compaiiias seguir  su enorme programa de
normas recientes que limi-  recompra de bonos en

tan de manera mas estricta medio de una inflacién y

el tiempo quelos menores  un erecimiento econémico
pasan jugando, intensificar fuertes enla eurozona, pese
elcontrolylacensuradel  aunrepunte en casos de
contenidoy evitarlacom-  Covid-19 a nivel mundial y
petencia desleal, reportéla  sefiales de desaceleracién
agencia oficial de noticias  en Chinay EU que ha gene-
Xinhua. rado cautela de la Reserva
# EasyJet PLC anunci6 Federal, Aunque la accién
que lanzariauna emision ~ del BCE ain no es un plan
de acciones preferentes ~ de poner fin a sus politicas
totalmente protegida para de dinero féCﬂ, apuntaala
reunir 1.65 mil millones de  confianza del banco en que
dblares, y que ha asegurado 1a eurozona podré sortear Pégina 7 de 10
una nueva linea de crédito €l aumento de contagios a

raiz de la variante Delta,
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Historias de NegoCEQs

Los avisos a Del Valley la
triada Aleman-Cabal-Garcia

n los inicios del sexe-

nio de Andrés Ma-

nuel Lépez Obradeor,
el empresario Alejandro del
Valle se presentaba ante sus
cercanoscomo unaespeciede
Rey Midas. El mexiquense
aseguraba que, con el apoyo
del excoordinador General de
‘Programas Integrales para el
Desarrollo, Gabriel Garcia
Hemidndez, todoloquetoca-
baenla4T se convertiaen oro.
Pero al igual que en el cuento
de la mitologia griega, el su-
puesto don del personaje se
convirtié en maldicién, y hoy
sigue un proceso en el reclu-

soriosur delaCDMX, acusado
de fraude genérico.

Desde la campafia presi-
dencialde Morenayenel pe-
riodo de transicién, Del Valle

obtuvo a través de su empre-

sa Servicios de Personal del
Estado de México SA de CV
(SPEM) contratos de Gabriel
Garcia y Alejandro Esquer
pata - operar la linea
01800-S0Y-AMLO, asf como
el centro de atencién telef6-
nica del CEN de Regenera-
¢ién Nacional,

La relacién del empresario
oon €l entonces poderoso Ga-
briel Garcia era tan cercana

que la empresa SPEM fue la

encargada de registrar ante el
IMPI —el 9 de octubre de

2018— la marca Banco del

Bienestar, el nombre que sus-

tituiria al de Bansefi apenasla
4Ttomara lasriendas del pafs.

Luegosesupoque, delamano
de Carlos Cabal Peniche,
Alejandro Del Valle tenia pro-
mietidos negocios en ese ban-
co,empezando porlaventade
unos 8 mil cajeros automati-
cos provenientes de Corea.
La operacién de los cajetos
se cayo, y fue uno de los pri-
meros indicios que debieron
haber alertado a Del Valle de
que las cosas no caminarfan
bienenelsexenioydeque Ga-
briel Garcia no setfa eterno,
mucho menos candidato a
Presidente, como al propio
funcionario le gustaba expre-
sar entre sus colaboradores.
Un poco antes, el empre-
sario habfa recibido otra lla-
mada de atencién, pues no
gustd en Palacio Nacional
que comprara en condicio-
nes preferenciales —por 497
millones de pesos— la casa
de “El Sefior de los Cielos™.
Por estos hechos, el primer
titular del INDEP, Ricardo

Rodriguez, fue destituido.

—'_'._._u.

Tampoco cugjaron las in-
tenciones de Del Valle para
éspecular con la venta a ins-
tituciones de salud puiblica de
cabrebocas N95 y KN95 du-
rantelos primeros mesesdela
pandemia, a través de la lla-
mada Cimara de Comercio

Intercontinental de Houston,

que ¢l mismo presidia.

Aun con todos estos alti-
bajos, De} Valle se dejé con-
vencer por Cabal Peniche pa-
ra participar por las mismas
fechas en el rescate de Inter-
jet, y puntualmente de los
negocios de Miguel Ale-
mén Magnani. En el papel,
parecia un gran negocio,
porque se trataba de uno de
los integrantes del Consejo
Asesor Empresarial del Pre-,
sidente, y porque, aunque se
escuchaba ya de severas re-
primendas de Lopez Obra-
dor al jefe de sus “superde-
legados®, sobre Gabiiel Gar-
cia descansaba todavia una
buena parte de la operacién

Péagina 3 de 6
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Mario Maldonado

electoral, posicién més que
influyente a unos meses de
que Morena s¢ jugara el con-
trol del Congreso eni lasélec-
ciones del 6 de junio,

_ El apoyo a Alemén Mag-
nani para entregar 35 millo-
nesdeddlares que adeudaba
a Televisa por la compra de
Radi6polis fue la operacion
que hoy lo tiene momenta-
neamente en prisién, pues
recurri6 a un crédito por 30
millonesconCréditoReal, de
Angel Romanos, quien ter-
miné denuncidndolo por
fraude genérico, al igual que
a Cabal Peniche y su esposa,
Teresa Pasini. Gabriel Gar-
cia fue relegado al Senado,
Alemédn Magnanitambiénes
profugo de la justicia ¥ a Del
Valle lo alcanza un primer
proceso penal que, segura-
mente, serd secundado por
otro proveniente del SAT. @

‘mario.maldonado.
padilla@gmal.com
Twitter:@MarioMal

En los inicios del sexenio, el empresa

rio Alejandro del Valle se presntab
como una especie de Rey Mida

Péagina 4 de 6
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Arranca glosa con
Ramirez dea 0

e Nos cuentan que a Roge-
lio Ramirez de la O le toca-
ra abrir camino a la pasarela
de funcionarios federales pa-
ra la glosa del Tercet Infor-
me de Gobierno en el Sena-
do. El lunes el secretario de
Hacienda estara ahi para ex-
plicar lo relativo a la politica
econémica, pero sin duda el
encuentro servira para ha-
blar del Paquete Econdémico
2022, Nos dicen que, al pare-
Cer, por eso se reuni6 antes
con la bancada de Morena,
para irse preparando, lo que
causo el enojo de los senado-
res del PRI, Segtin lo aproba-
do por la Junta de Coordina-
cion Politica, tendr4 hasta 20
minutos para su exposicion
inicial y luego atendera las
preguntas de los senadores
de todos los partidos.

Péagina 5 de 6
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Aeroméxico delinea Eﬂmﬂanamex elabora
U estrategia flagnostico
. , el director o WET INICIaron 1as reu-
Estazmam g niones regionales de
w Aemn@mg,ﬂs- ios Co ; 'dﬁC'Dm’ 13‘3:
que om;mdu“'me ; m[” d mex, encabezadas ng:; I:::
de
5 de la aeroli- : gdﬁéﬂﬁ‘
g "&pmwmfe 12 banco, pa-
s Eme eate Ta revisar
Estal como se
mz:nnsids'adt encuentra
¥ para parti- Maxkoy
Andrés cipar en un m
g mmg:: :d;ene- para ¢l cie-
-:lru::rharu)suagm;ia.t'astli*.l'lfzzlmr mﬁ,@_?mmg‘
dominada por los detalles y ft“"‘“_h Eﬁ“ﬂ
documentos que se habran T :
de rtar préximamente. Cooperacién y el Desarrollo
i s Econémicos (OCDE), fue el
A0S O IEs A encargado de abrir las sesio-
sl e bjo €5 Junto a Valentin Diez
el Capitulo 11 acordaron en- Mmdudemﬁldente del
q“n;lfn“;n mﬁﬂ g;jn;fw del Grupo Financiero Citi-
bargo oty " Banamex. personali-"
plan e:sh‘:,lﬁr{;;?:’.;..,;‘,mjl :ilaive ﬁfﬁ dades i HM$ son Sergio
e s Méndez, director General
;leﬁ;:ﬁ quedard elm dce Bllacm México; José
accionario de la aerolinea ﬂente d.E:‘ u;”,’?ﬂﬁ;’ﬁ'
una vez que salga del Capi- POt y
) General de Grupo Bimbo,
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Alicia Salgado

J/. Cuenta corriente
- Alicia Salgade

eoniac ot ahc A Wi e

Didlogo de Alto Nivel

+ Donde se avanzé es en lograr un acuerdo para
una regulacion y estrategia comdn que contenga
los ciberataques en los sistemas financieros.

Pese a que se seflalaba la posibilidad de que
en el Didlogo de Alto Nivel abriera la conver-
sacion el tema de reglas de origen automotriz
y la medicién del componente regional para
exentar el arancel, la realidad es que no fue
tema, no se incluyé.

-La reunidn de Tatiana Clouthier, secre-
taria de Economia, con Gina Raimondo, la
secretaria de Comercio estadunidense, trat6
de temas puntuales de la relacién bilateral
Tuy poco y se concretaron en acuerdos para
avanzar la atraccién de cadenas de valor, co-
menzando por la de los sectores automotriz
y electronica.

No es facit atraer la produccién de semi-
conductores, lo que implica también revisar la
produccién de la materia prima para fabricar-
los como el Silicio, pero lo no tan abundante
como el Germanio, Arsénico y Galio.

Sin embargo, algo si estuvo en la mesa de
negociacidn, fue la ciberseguridad y privaci-
dad de datos en el sistema financiero, dado el
flujo transfronterizo de recursos pero también
a elevada expansi6n de alternativas que se
dicen Fintech, o la incursién de GigTechs en
el sistema financiero.

Elincremento de ataques y hackeos y el
acuerdo inicial para blindar los dos sectores
financieros con regulaci6n similar y estrate-
gias comunes para contenerlos, puede ser un
gran paso para detener la constante incursion
de ataques y las pérdidas asociadas.

Asi es que espere una regulacion finan-
ciera homologada y la ejecucicn de acciones
conjuntas para el uso y venta de datos, que
han vuelto locos a todos los usuarios de ser-
vicios financieros.

o

DE FONDOS A FONDO

#ANPACT... La semana que termina ha resul-
tado fundamental paralaindustria automotriz
de pesados y la reduccion de emisiones. Le
explico por qué: el martes, en el marco del
foro del Dia Internacional del Aire Limpio
por un Cielo Azul, donde estuvieron la se-
cretaria de Semarnat, Maria Luisa Albores,
y €l subsecretario Tonatiuh Herrera, se dijo

s

claramente que el didlogo con la industria es
ablerto y el-animo colaborativo. No fue casual
la presencia en el foro de Miguel Elizalde,
presidente de ANPACT, en representacin de
la industria automotriz.

Justamente ayer, la AMDA y la ANPACT
presentaron cifras del registro de vehiculos
pesados del Inegi y se refirieron también a
la normativa ambiental de Semarnat, donde
esperan —hasta donde sé, con documenta-
do optimismo— definiciones concretas en las
préximas semanas que tengan como resulta-
do la reducci6n de emisiones contaminantes,

La dnica manera de lograrlo, como po-
drd imaginar, es con vehfculos nuevos. Asi:
que que el didlogo y Ia comunicacién con
las autoridades estd a punto de rendir frutos.
Bien por Semarnat, por laindustria y el medio
ambiente. ‘ o
#Posadas... Como le he comentado, el acuer-
do alcanzado por Grupo Posadas con un gru-
po de tenedores sobre la reestructuracion de
sus notas con vencimiento el afio préximo,
ha sido bien tomado por el mercado. El dia
de ayer por [a mafiana, se efectud la Asam-
blea de Accionistas que valido el plan que le
fue planteado por la administracién del grupo
hotelero, que dirige José Carlos Azcirraga.

Ese plan incluye los términos, condiciones
Yy mecanismos para su implementacion para
Su canje por nuevas notas que mejorarian
el esquema de financiamiento de largo pla-
2o de la compaiiia. La aprobacién fue clave
paraavanzar en el proceso para sumar a mds
tenedores al plan. :

Después de las dificultades que ha enfren-
tado el sector turistico por los efectos de la
pandemia, le comenté que Grupo Posadas
busca darle solidez a su posicion financiera
y mantener ¢l liderazgo en la operacién de
hoteles en México, por lo que el plan aproba-
do dard prioridad al uso de liquidez para las-
operaciones de la compafifa, preservando su
eficiencia operativa y los estandares de cali-
dad que distinguen al grupo. Recordemos que

el plan tinicamente involucra a los tenedores 291a 3 de 8

delas notas, por lo que este proceso no afecta
larelacién con huéspedes, proveedores, so-
cios estratégicos y colaboradores.
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Régimen de confianza,
buenas y malas

« Evidentemente, todos queremos pagar menos
impuestos y de manera més sencilla.
Se espera que con la aplastante mayoria de Morena, tanto
diputados como senadores, se apruebe el nuevo régimen de
confianza propuesto por el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O .de la mano de Raquel Buenrostro, jefa
del SAT, y que serd la reforma fiscal mds importante de la
4T, porque beneficiard a la gran mayoria de contribuyentes
personas fisicas debido a la simplificacién y descenso en el
ISR, asi como para las pymes, ademds, tendrd, por conse-
cuencia, repercusiones muy favorables para Morenay la 4T
en las elecciones de 2024.
Evidentemente, todos queremos pagar menor impuestos
y de manera mds sencilla y la propuesta es reducir la tasa de
ISR a un maximo de 2.5% a quienes ganan hasta 3.5 millo-
nes de pesos anuales lo que abarcard al mas del 80% de los
contribuyentes que a partir de enero préximo ya no tendran
derecho a ninguna deduccién y podran prescindir de sus
contadores porque la linea de captura estard ya en el SAT.
Sin embargo, hay bemoles. El beneficio no aplica a quie-
nes ganen mds de 3.5 millones de pesos por lo que se gene-
ra un incentivo para que las personas fisicas con actividades
empresariales que ganen mds de 300 mil pesos mensuales
reciban parte de sus ingresosen-
efectivo parano llegar al tope, — —————
Profesionistas como docto- il €Mbargo,
res podrdn también beneficiar- ha}r bemoles.
se de la menor tasa y limitar sus RS
ingresos, porque muchos de sus El beneficio no
pacientes dejardn de pedirles gplica a quienes
comprobantes o facturas.
La apuesta del SAT es atraer ganen mds _dE
a la economia informal, pero la 3.5 millones de
duda es si realmente no pagan :
hoy impuestos porque es dificil DESDE Pagina 4 de 8
o porque prefieren estar fuera del
radar de Hacienda.
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Y

EMPRESAS, SIN REDUCCION EN TASAS

Para el caso de las empresas o personas morales, el régi-
men de confianza no implica una menor tasa de ISR, que
se mantiene en 30%, pero sf hay muchos beneficios fisca-
les que no estdn disponibles para las medianas y grandes
empresas como la deduccion acelerada de su inversiones.

El problema es que se creard un incentivo perverso para
que las empresas no generen ingresos superiores-a los 35
millones de pesos anuales y en muchas de las ventas no ex-
pedirdn factura ya que los clientes no necesitardn pedirlas
porque no serdn deducibles.

El régimen de confianza es, indudablemente, un gran
avance en materia de simplificacion, pero generard inequi-
dad fiscal. No se puede castigar a los grandes contribuyen-
tes que generan los mayores ingresos tributarios partiendo
de la base de que todos pagan menos impuestos. ;O sf?

o

CONCANACO: iDOS PRESIDENTES?
Lamentable lo que esta sucediendo en la Concanaco-Ser-
vytur porque hay do$ empresarios que se ostentan como
presidentes y sucesores de José Manuel L6pez Campos.
Por un lado estd Juan Carlos Pérez Gongora, suma-
mente activo en medios, quien desde el martes pasado se
autoproclamé como presidente electo en una eleccion en
la que participaron sus seguidores en una supuesta asam-
blea; y por el otro lado, la Concanaco informé que en la
auténtica asamblea 105 fue electo por 167 delegados re-
presentantes de 115 cdimaras Héctor Tejada Shaar como
nuevo presidente. A
Estuvo presente José Luis Silva, titular de la Unidad Ju-
ridica de 1a Secretarfa de Economia por lo que -supone-

mos- el presidente legftimo del organismo es Tejada Shaar.

Péagina 5 de 8
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Grupo Lala, presidido por Eduardo
oTricio, estd implementando una es-
trategia integral ESG para fortalecer las
prdcticas de la compafiia en materia sus-
tentable. Parte de este plan consiste en
un programa integral de manejo de resi-
duos que contempla la identificacidn, se-
paracion, cuantificacion, tratamiento y
gestion de éstos, para incentivar la re-
duccién, redso y reciclaje de materiales
en todas sus instalaciones. Con este pro-
grama, por acciones como éstas, el propio
Eduardo Tricio y la empresa escalaron
en el ranking de reputacién 2021 del Mo-
nitor Empresarial de Reputacién Corpora-
tiva, al pasar del lugar 31al 14 y del 22 al

13, respectivamente.
2 La Agencia Federal de Aviaci6n Civil
ede México, que estd a cargo delgene-
ral Carlos Antonio Rodriguez Munguia,
estarfa preparando una nueva declarato-
ria de saturacion para el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México, a cargo
de Jestis Rosano Garcia. Desde 2014, el
entonces director de Aerondutica Civil,
Alexandro Argudin, declard saturado al
principal aeropuerto del pafs, a esa accién
le siguié la implementacién de Slotix, por
ahf de 2016, para permitir sélo 61 opera-
ciones por hora, de las cuales 58 eran para
aerolineas comerciales. Sin embargo, el
AICM siguid6 siendo laxo y ahora buscard
hacerlo valer para empujar el trafico aé-
reo hacia aeropuertos alternos.

La nueva Legislatura tiene en la
eagenda un tema realmente relevan-

te: la regulacion laboral con plataformas
digitales. Mientras MC habla de una refor-
ma, el PAN de un esquema intermedio de
seguridad social y Morena —sorprenden-
temente— ha deslizado una reglamenta-
cién diferenciada y flexible para no afectar

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

personas que trabajan por su cuenta, sin
necesidad de tener un patrén tnico. La
plataforma especializada en economia
gig, safeshopping.news, advierte la nece-
sidad de preservar fuentes de empleo que
florecieron durante la pandemia, porque
ya es una realidad irreversible, Los legis-
ladores deben tomar en cuenta el proyecto
mds flexible que los morenistas impulsan.

Ahora que Alejandro Malagén, de
oFEMSA; José Abugaber de 1a in-
dustria del calzado, y Netzahualcéyotl
Salvatierra, expresidente de la CMIC,
obtuvieron luz verde como candidatos
a la presidencia de la Concamin, analis-
tas consideran que una de las propues-

tas mds sélidas es la de Salvatierra. Y es:

que los integrantes del Consejo Directi-
vo escucharon el plan estratégico que ha
desarrollado, con el que busca detonar
inversiones y crecimiento econémico sos-
tenidos al brindar certeza juridica, vincu-
larala academia con la industria, ademds
de fomentar mayor interaccién entre las
cdmaras y asociaciones de las cadenas
productivas.

5 Héctor José Tejada Shaar fue elegi-
edo como presidente dela Concanaco
para el periodo 2021-2022, en sustitucion
de José Manuel Lopez Campos, quien
estuvo en el cargo desde marzo de 2018.

‘La eleccion se llevé a cabo en la Asamblea

General Ordinaria 105, con la participa-
ci6én de 167 delegados asambleistas, re-
presentando a 115 Cimaras de Comercio
de 31 estados de la Repiiblica Mexicana.
Contd con la presencia de José Luis Silva,
titular de la Unidad Juridica de la Secre-
taria de Economia. Tejada Shaar buscard
transformar la organizacién a fin de que el
sector terciario consolide a sus empresa-
rios y genere nuevas empresas para deto-
nar la creacién de nuevos empleos.

Péagina 6 de 8
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" José Yuste

No hay letra chiquita:
Buenrostro; ISR fijo de
1.0 a 2.5% a pequenos

+ Las empresas con ingresos de 35 millones de pesos
podrén entrar en el régimen de confianza.

Parala jefa del SAT, Raquel Buenrostro, no hay trampa: es
cierto el cobro de sélo entre 1.0% y 2.5% de ISR a pequefios
contrbuyentes.

“No hay letra chiquita”, nos dice al referirse a la principal
novedad del paquete econémico 2022.

La propuesta es reducir el pago del ISR del 30% hasta
el 1.0% o 2.5% para los pequefios contribuuyentes, quienes
podrdn acogerse al régimen de confianza.

Hablamos de cuatro tipo de personas fisicas:

1) Las personas fisicas con actividad empresarial, cuyos
ingresos anuales son menores a los 3.5 millones de pesos.

2) Las personas fisicas que rentan, es decir, los
arrendatarios. Y aqui el SAT tiene en claro que muchas
personas que rentan departamentos, casas 0 negocios lo
hacen en efectivo. Se les invitard a pagar sélo el 2.5% de
ISR, y a cambio poder recibir sus rentas por transferencias
bancarias.

3) Todos quienes estaban en el RIF, el régimen de incor-
poracidn fiscal. Entran las personas fisicas propietarias de
tiendas de abarrotes, carnicerias,
estéticas, herrerias, carpinteriasy
florerias, etcétera, con ingresos LEI p]’[}pu esia
menores a los 3.5 millones de ;
pesos aniales, es reducir el

4) Las personas fisicas Agapes, - Pdg0 del ISR
con actividades agricolas, gana- del 3 % ha 5[3.
deras, pesqueras o silvicolas.

Buenrostro y su equipo ya el 1.0% o 2.59
hicieron los calculos. Les sale e IDS Dequeﬁus
igual que las personas fisicas g, 5
con actividad empresarial pd- CDI]II‘Iij-’E[’lIES. Pagina 7 de 8
guen esas pequefias tasas de
ISR, que recibir la andanada de deduc1b111dades El SAT
s6lo pedird, a cambio, que dejen sus contadores creativos
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y deducibilidades. '

El nuevo régimen de confianza permitiria a quienes tie-
nen ingresos menores a los 300 mil pesos anuales tener esa
tasa del 1.0% del ISR.

Y a las empresas, ya con ingresos mds altos, de 35
millones de pesos, pero que siguen siendo medianas,
también podrdn entrar en el régimen de confianza, inclu-
so-con contabibilidades mds faciles, como las de flujo de
efectivo. -

El SAT deja en claro que van por los grandes contribu-
yentes, los que aportan mds del 70% al fisco, y no tributan
bien.

¢Serd que 1a 4T dard un golpe de timén en el cobro de
impuestos, haciéndolos mucho mds sencillos para los pe-
quefios contribuyentes? Lo van a intentar.

DEL VALLE, PRESIDENTE DE INTERJET, DETENIDO
En Interjet se pelearon con el SATy la Procuraduria Fiscal de
la Federacién. La aerolinea dej6 de pagar impuestos desde
2013, sobre todo aquellos retenidos a sus trabajadores.

Se ha llegado a hablar de un adeudo de dos mil 947
millones de pesos. Y fue en el 2019, cuando Miguel
Alemdn Magnani y su padre, decidieron vender la aero-
linea a Alejandro del Valle, un empresario mexiquense,
quien junto con Carlos Cabal (tabasquefio) iban a capita-
lizar la aerolinea.

Del Valle termin6 comprando el 90.5% de ABC Aeroli-
neas, es decir de Interjet. Pero, de ahi en adelante, intent6
unay otra vez que le condonaran impuestos. Hasta propuso
donaciones de equipos médicos.

Y al final, 1a Fiscalia de la Ciudad de México detuvo ayer
a Alejandro del Valle, al salir del Club de industriales, por
Nno pagar impuestos. ‘

Péagina 8 de 8
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Macario Schettino

Menos dinero,
mas claridad

9 \
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino
Profesor dela Escuela de Gobierno,
Tec de Monterrey

CJ Dpine usted:
WHW.ECAMD.mY

O Bmacariomx

L

3

puestal para 2022. Piensan

gastar 7 billones de pesos,
que es 9% mds de lo que se gas-
tar4 este afio, pero con ingresos
de 6.1 billones, que apenas mues-
tran 2% de crecimiento. En otras
palabras, para 2022 ya tendre-
mos, con claridad, un endeuda-
miento adicional de cerca de 900
mil millones de pesos. No sé si
es porque ya no tienen de dénde
sacar dinero (como en los tres
afios anteriores), o porque les dio
un ataque de vergiienza, pero ya
reconocen que no tienen dinero
para financiar los gastos.

Esde agradecer queyano in-

venten incrementos absurdos de
produccién de petréleo comoen
afios anteriores, aunque sigan

S e presenté el paquete presu-

siendo optimistas, pero ahorael
problema esta en las cifras que
presenta Hacienda, que no coin-
ciden ni con las de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos ni con
las de Pemex. Ni produccion de
crudo solo, ni con condensados.
Ladiferencia no es muy grande,
nollega a 5%, pero ya tenemos
ahora tres fuentes “oficiales” con
datos diferentes. En mi opinién,
la tinica confiable es la CNH, pero
el presupuesto lo hace Hacienda,
yyalo hizo con ingresos petrole-
ros con error de 5%.

De cualquier forma, el incre-
mento de produccién que es-
peran, cerca de 70 mil barriles
diarios adicionales, no parece
muy probable. Ya llevan muchos
afios fallando en sus estimacio-

Mo necesRamos
de ningimFonden.
i Proseocide Chvil

.

nes, y eso hace pensar que tam-
poco ahora le atinardn. En cuanto
al precio internacional del crudo,
Hacienda si es cuidadosa, e in-
cluso un poco pesimista. En cual-
quier caso, nocreo que lleguen a
1.08 billones de pesos de ingresos
petroleros, peroel error serd de
apenas 200 mil millones.

Algo similar puede ocurrir en
la recaudacién de impuestos, que
si bien ha mejorado durante este
gobierno (siguiendo una tenden-
cia iniciada con la reforma fiscal
de 2013), no alcanzaré las metas
planteadas, por un crecimiento
menor al esperado, pero también
una recaudacion, medida como
proporcién del PIB, mefio#'ad# de 11
meta. El pronéstico de creci-
miento es optimista, y se encuen-
traen el techo de las proyecciones
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delos expertos, lejos de la media.
Con base en lo que comen-
tamos el miércoles, el estanca-
miento de los tiltimos meses,
no parece facil que la economia
se acelere. Esmds, el 6.3% que
Hacienda estima para este afio
implica que esperan un creci-
miento de apenas 1% durante e}
segundo semestre del afio. s Por
qué habria aceleracién en 2022?
Ayer Enrique Quintana nos infor-
maba de la opinién del secretario
al respecto: espera mas inversion
extranjera. Tal vez eso ocurra,
pero esa inversion es realmente
pequefia en comparacién con la
nacional. Y aunque digan que la
inversi6n ptiblica es récord, sélo
lo es en términos nominales: en

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

larealidad, sigue siendo lamds
baja de la historia, adem4s de
concentrarse en proyectos que
no parecen estar generando gran
derrama.

Sin embargo, si es relevante
que Hacienda sea mas responsa-
ble en su estimaci6n de ingresos,
en comparacion con los afios
previos. Comoya veiamos el
lunes, las finanzas publicas han
tenido faltantes equivalentes a
un billén de pesos por afio, que
se han financiado con un incre-
mento de deudade 1.6 billones,
ylapérdida de activos (fideico-
misos, ahorros) por casi 900 mil
millones. Para 2022 se reconoce
que habra que endeudarse por
900 mil millones, que tal vez

acabensiendo 1.3 billones (por
lo comentado arriba). Yano hay
mucho de dénde sacar el dinero,
asique mds vale ser transparente
yanunciar el incrementode
deuda.

El préximo afio serd el dltimo
basado en fe. Sila produccién de
Pemex no crece, o la recaudacién
nose acerca alo anunciado, ya
nadie creerd en Hacienda, olo
que es lo mismo, en México.

La recaudacion
de impuestos, si
bien ha mejorado,
no alcanzaralas
metas planteadas

Péagina 4 de 11
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La gran sustitucion

B
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

O pine wsted:
jruizi esfmancierc.comums
Facebook @RwizTorre

£ Bruiztorre

studio un afio de ciencias
E biologicas y dos de psico-

logia. Esta lejos de los 30,
pero ya es el director general de
una empresa que vende jugue-
tes en linea y que acumula mil
500 pedidos mensuales de todo
México, sin tener un local. Todos
trabajan desde su casa.

Este muchacho que fue diag-
nosticado con T.D.A. y medicado
por esa circunstancia, administra
un equipo de 25 personas en una
empresa fundada por sus amigos
y Que en su nueva etapa tecnolé-
gica apenas cumplio un afio.

Kl responde puntualmente
como metralla a preguntas con-
cretas como ¢ Cual es tu CAC
dentro de sus KPIs? Al tiempo
que describe la figura de Mar-
vel mas vendida en su catalogo
virtual. Entiende cada parte de
la operacion de esa startup que

pronto podria quitarle el nego-
cio a varias jugueterias naciona-
les todavia basadas en la oferta
mediante anaqueles en un cen-
tro comercial. Prometo detalles
posteriormente.

Lo que vale la pena destacar de
su caso es que su perfil encaja en
el de inquietos desequilibrados
que cambian el mundo, guiados
acaso por Elon Musk, y su nego-

cio puede ser un ejemplo de la
llegada de la ola de sustitucion.
No importa con quién de ellos
hablen ustedes, los lideres de las
startups evitan reconocer lo que
representan: sus compaiifas sus-
tituyen a otras empresas que en
el pasado dominaban activida-

des especificas.

Lo més visible ya lo conoce-
mos. Pregunten a un hotelero si
estd cdomodo con Airbnb. Cues-

i

tionen a los banqueros sobre
c6mo se sienten con la llegada de
Nu a México.

¢ Crees que les importa a los
fondos de capital privado el cre-
cimiento econdmico? Me pre-
guntd un amigo recientemente.
No tuve que imaginar la res-
puesta. Me han dicho que no.

E1 4.1 por ciento de creci-
miento en el PIB mexicano para
2022 prometido por el secretario
de Hacienda Rogelio Ramirez
dela O es undato que ird a dar
ala hoja de calculo de analistas
financieros y de varios en Palacio
Nacional.

¢Pero qué masda, silo que
pretenden muchos es tomar un
pedazo de esta economiaen la
que cada afio se muevadibilidre 11
de ddlares? Un millén de millo-
nes en México, cada afio.

Ayer expuse aqui que en Lati-

=l
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noamérica solamente, existen
mil 500 fintechs que son empre-
sas que aspiran a quedarse con
una parte o con todo el negocio
bancario. Tal como lo hace Nu,
banco brasilefio creado apenas
en 2013 bajo la légica de las fin-
tech y que ya vale casi lo mismo
que BBVA.

Todo lo que tuvo que hacer Nu
es darle al cliente su lugar, no

un boleto de nimero en la fila.
Por eso, seguramente, Berkshire
Hathaway, de Waren Buffet, ya
invirtié en la compaiifa.

Muchos perciben estos casos
como anecddticos. No en Soft-
bank, una gigantesca empresa
japonesa con fondos provenien-
tes de todo el mundo, inclu-
yendo capital arabe.

Esa compaiiia ya entré a Mé-
Xico para invertir en empresas
que si tienen el ADN de sustitu-
cion de proveedores ineficientes
de casi cualquier cosa.

Alos japoneses les interesa
“hacer mejor ala sociedad”, dice
sueslogan.

Lo hacen invirtiendo en cana-
les especificos: “Nuevas expe-
riencias” relacionadas con la
conectividad entre las personas;
transporte, la gente ha cambiado
sumodo de moverse; uso del
dinero, ahora que la digitaliza-
cion de las monedas es total en
paises nordicos y asidticos, amén
de algunos que se aventuran
incluso con criptomonedas; in-

Columnas Econdmicas
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Jonathan Ruiz

teligencia artificia ¢ ustedes qué
hacen con los datos de su com-
paiiia? Otros los ordenan y los
usan para que se encarguen del

servicio al cliente; coexistencia
conrobots, es algo que interesa
a los japoneses desde siempre y
mas ahora que los tenemos hasta
en la cocina (quien esté libre de
pecado que aviente la primera
Thermomix).

Bajo esa ldgica, Softbank invir-
tié en México en empresas como
GBM, que simplificd la inversion
en acciones en el mercado de
valores, con una aplicacion util
en un smartphone que orillaala
esquina a las tradicionales casas
de bolsa.

También en Kavak, la compa-
fiia que intenta erradicar la infor-
malidad en la venta de coches,
ofreciendo un catalogo de autos
usados en linea, que luce efi-
ciente frente a esos espacios en
lotes y agencias, en donde des-
taca la palabra “seminuevos”.

Internacionalmente, Facebook
y Google sustituyeron a quienes
vendian publicidad tradicional;
Uber a los taxistas. La gran susti-
tucién tiene un rato de haber co-
menzado. La eficiencia que trae
eslo que la gente quiere.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Lideres de startups evitan reconocer lo que
representan: sus compariias sustituyen a
otras que en el pasado dominaban”

Péagina 6 de 11



P ElFinanciero

Fecha: 10/09/2021
Péagina: 19

Area cm2: 289

Costo:

75,775

D 0pine usted:

Kiperfy, la app que
resuelve los pleitos
entre vecinos

Kiperfy, la plataforma que ad-
ministra propiedades residen-
ciales, comerciales y mixtas, ha
registrado mas de un semestre
de crecimientos continuos de 20
por ciento mensuales en México,
ademads de haber ampliado su
cobertura a Guatemala con nue-
VOS proyectos.

La app concebida para ser una
aliada de los administradores
de inmuebles y evitar que entre
vecinos se peleen, actualmente
cuenta con mas de 75 mil usua-
rios en México, Espaiia, Colom-
bia, Perd y Costa Rica, quienes
pueden gestionar los servicios
relacionados con sus inmuebles
de forma transparente, seguray
controlada, sin salir de sus casas
0negocios.

presario regio creador de Ki-
perfy, estd convencido de que la
tecnologia brinda un sinfin de
herramientas para facilitar nues-
tras vidas y la administracion de
inmuebles y todo lo que traen

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

e

consigo no es la excepcion. De
esta forma, el control de acceso
a invitados, revision de equi-

pos como aire acondicionado o
mantenimiento de elevadores, y
hasta el apartado de dreas comu-
nes son acciones que se pueden

realizarse a través ¢é un solo clic
y de la mano de gsta innovadora
aplicacion. .

.t
aett

S0s, sin oportuni-
dad fuera de EU

En los ultimos afios figuras del
deporte y espectdculo de Estados
Unidos como Dwayne Johnson
‘The Rock’, Jimmy Buffet, Nick
Jonas, Adam Levine y Michael
Jordan, lanzaron sus propias
marcas de tequila llegando a do-
minar hasta 30 por ciento de la
produccién nacional de este pro-
ducto, segtin el Consejo Regula-

dor del Tequila (CRT).

Esta situacion no parece
alarmar a los fabricantes de las
marcas de mds tradicién y re-
conocimiento mundial, como

ElJimador y Herradura, ambas
propiedad de la estadounidense
Brown-Forman Corporation,
que preside y dirige Lawson
Whiting.

En conferencia, el directivo se-
fial6 que las marcas impulsadas
por celebridades no tienen nin-
guna oportunidad fuera de los
Estados Unidos, considerando
estos lanzamientos como “un
fenémeno estadounidense para
esos actores y actrices”, 0 sea
algo muy local.

Con ello afirmé que sus marcas
no sélo tienen muy bien ama-
rrado el mercado mexicano y el
estadounidense, sino que ade-
mds pueden dominar otros pai-
ses fuera de Norteamérica.

“Muchos consumidores fuera
de Estados Unidos realmente
piensan en el tequila como una
margarita, pero eso estd cam-
biando. Tenemos un negocio de-
cente de El Jimador en muchas
regionesy naciones como en
Sudamérica, Australia y Reino
Unido. Pagina 7 de 11

Ahora el directivo dijo que la
apuesta serd impulsar la marca
Herradura.
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“Ensefiaremos a los consumi-  Grupo LALA y su presidente
dores que hay otras formas de Eduardo Tricio.
beberlo, ademds de lamargarita  Ep este sentido, Grupo Lala

y Herrad’l,lra es genial para seguir - pasé de la posicién 22 en 2020 a
adelante”, conto. la 13 en 2021 y Eduardo Tricio

Grupo Lala delaposicién 31 ala 14 en2021.

s Nos cuentan que este logro se
destaca en rankmg puede explicar desde diferentes

reputacional vertientes. Por un lado, gracias

Los que dieron pasos de gigante &St portafolio de productos, su
enelranking de Mercodeem-  volumen de ventas creci6 consi-

derablemente durante el tiltimo

presas y directivos con la mejor N .
afo. La empresa ha realizado un

reputacién en México fueron

esfuerzo importante, pues 52 por
ciento de su portafolio est inte-
grado por alimentos sin azicar
afiadida, 24 por ciento del total
de los productos son reducidos
en grasay el 41 por ciento de los
productos esta adicionado con vi-
taminas y minerales, brindando
opciones saludables y nutritivas
para las personas. A la par de éso,
Lala estd implementando una
estrategia integral ESG con el ob-
jetivo de fortalecer las practicas
sustentables de la compatiiia.

Péagina 8 de 11
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Rubén Rivera

% EXPECTATIVAS

¢{Queé esperan los mercados para hoy?

Para el Ultimo dia de la semana, los inversionistas seguirdn de cerca algunos datos
econdmicos en el mundo relacionados con consumo y comercio, declaraciones

de miembros de la Reserva Federal e indicadores energéticos, en México, laagenda
correrd a cargo de la Secretaria del Trabajo [STPS] y el INEGL; en Estados Unidos habra
declaraciones de miembros de la Reserva Federal [Fed), inflacion al productor y los
inventarios de Baker Hughes; en Europa destacard informacion del PIB por paises.

MEXICO

A partir delas 6:00 horas el INEGI di-
vulgara las cifras del Indicador Mensual
de la Actividad Industrial por entidad
federativay de los viajeros internaciona-
les durante julio.

Analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que la produccién haya aumenta-
doenel mes 0.2 por cientoy a tasa anual
reporte unavancede 7.2 por ciento.

Sin horario definido, laSTPS tiene
programado publicar las negociaciones
salariales al mes de agosto.

ESTADOS UNIDOS

En el vecino del norte, la agenda contiene
informacion desde las 7:30 horas cuando
la Oficina de Estadistica del Trabajo dé
aconocer las cifras de lainflacién al
productor durante el mes de agosto; se
esperaunavancede 0.7 por cientoen

el mesy de 6.7 por ciento en los Gltimos
doce meses.

Alas8:00 horas Loretta Mester, presi-
dente de la Fed de Cleveland, participara
enun evento organizado por el Banco de
Finlandia para hablar sobre temas de politica
monetaria.

Alas 9:00 horas, el Burd de Censos
publicara cifras finales de los inventarios
mayoristas durante julio donde se estima
unalzade 0.6 por ciento.

Por ultimo, al medio dia, se conoceran
los inventarios de las plataformas de
perforacion petroleras Baker Hughes al
10 de septiembre.

RESTO DE AMERICA
EnCanadasedardaconocer latasade
desempleoy de ocupacidn parcial en
agosto; también se revelara el dato de
los salarios por hora en el mismo mes.
Destacara informacion sobrela capacidad
de uso de planta en el segundo trimestre.
En Brasil sobresalen los datos sobre las
ventas al menudeo durante julio.

EUROPA

Enel Viejo Continente destacala
publicacion de las cifras de PIBy la
produccion industrial y manufacturera
en Reino Unido, lainflacion en Alemania,
laactividad industrial en Francia, Espafa
e [talia, ademas de comparecencias de
autoridades econdmicas.

—— RubénRivera

Péagina 9 de 11
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¢Podra terminar AMLO su gobierno
con un peso fuerte?

B \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

3 Opine usted:
ennique quintanaid elfinanciere. com my

Ot (.

sado en el llamado tipo de cambio fix, quedéen ~ Esdecir, enlos dos afios, 9 meses y 10 dias que lleva-
19.93 pesos. mos en este sexenio, se ha presentado una apreciacién

’-\ yéf, la cotizacién del peso frente al délar, expre-  una cotizacién de 20.37 pesos por délar. pagina 10 de 11
La administracién de Lépez Obrador comenzécon ~ del peso frente al délar de 2.16 por ciento.
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Este resultado es uno de los que mds valora Lopez
Obrador.

El es un creyente de aquella frase de los tiempos en los
que tenfamos un régimen con paridades fijas y con un
banco central que dependia del gobierno. Entonces se
decia: “Presidente que devalia se devahia”.

No es el tinico que lo cree. Millones de personas tam-
biénlo hacen.

Por nuestra historia e idiosincrasia, la relacién entre
nuestro pesoy el délar se asume como un indicador de
salud econdmica.

Aprendimos, a lolargo de la historia, que las grandes
devaluaciones siempre estuvieron asociadas a crisis
econémicas que significaban una gran pérdida de em-
pleos, ingresos y bienestar.

Y, en contraste, no hemos interiorizado que la
relativa estabilidad cambiaria no siempre puede
relacionarse con crecimiento econémico y mejores
condiciones de vida.

El presidente Lopez Obrador sabe que la estabilidad
cambiaria no solo ayuda a la economia, sino también a
sus aspiraciones de que Morena siga en la Presiden-
cia de la Republica.

Lamala noticia para él es que, en las actuales circuns-
tancias, la paridad de nuestra moneda frente al délar
no depende solamente de decisiones internas, sino
también -y, sobre todo- de hechos que est4n fuera de
nuestro control.

Un Paquete Econémico equilibrado, como el que el
miércoles fue presentado al Congreso, sin duda ayudaa
preservar la estabilidad.

Pero, est4 lejos de garantizarla.

Los Criterios Generales de Politica Econdmica es-
timan que terminaremos este afio con una paridad de
20.20 pesos por ddlar y que, para el final de 2022, esta-
remos en 20.40 pesos.

Para todo fin practico, suponen un tipo de cambio
estable.

Pero, incluso, su horizonte de mediano plazo, para
los ultimos tres afios de este sexenio, suponen ajus-
tes menores, concluyendo 2024 con una paridad de
20.80.

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

Si asi se dieran las cosas, tendriamos una deprecia-
cién en toda la administracién de AMLO de solo 4.3
por ciento.

Pero, la realidad es que el riesgo de pasar por un
nuevo episodio de inestabilidad antes de que termine
este gobierno es elevado.

Y no tiene que ver con Lépez Obrador, sino con la
manera en la cual los bancos centrales del mundo re-
gresaran a algo que podria denominarse la “normali-
dad monetaria”.

Esto significa detener la creacién desmesurada de
dinero que se ha producido en estos meses.

Por ejemplo, en Estados Unidos, la cantidad de di-
nero en circulaciéon medido por el llamado M2, era en
diciembre de 2019, de 15.5 billones de d3lares. Los
datos mas recientes marcan 20.7 billones.

Esto quiere decir que, en menos de 21 meses, se han
lanzado a la circulacién 5.2 billones de délares. En
el pasado, un crecimiento asi requeria 7 afios.

Al limitarse en el futuro préximo la creacion de
dinero, veremos probablemente un alza de las tasas
en Estados Unidos que pudiera funcionar como un
“agujero negro” en términos financieros y atrajera
voliumenes desmesurados de recursos que hoy se en-
cuentran invertidos en mercados emergentes, entre
ellos en México.

Y, si esto sucede, no bastaran ni las reservas interna-
cionales ni el apoyo del FMI para parar el impacto, lo
que traerfa una depreciacién de nuestra moneda.

Claro, hay la posibilidad de que todo se dé muy or-
denadamente y no se produzca este golpe a nuestra
moneda.

Pero, las experiencias de ocasiones anteriores y
el volumen inédito de recursos que se han inyectado,
nos hacen pensar que el escenario mas probable es el
de un ajuste abrupto, sin que se pueda anticipar por
ahora el momento preciso yla dimensién del ajuste.

Sin embargo, es probable que esto ocurra antes de
2024.

Este entorno es para causar insomnio entre quienes
creen que una moneda estable es simbolo del éxito de
una administracién presidencial.

Péagina 11 de 11
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¢n pensiones se llevara 20%

presupuesto

omos mds y estamos enveje-

ciendo. En el afio 2000 sélo

7% de la poblacién mexicana

era mayor de 60 afios. Eran

aproximodamente 6 millones
914,000 personas. Para el afio 2020, los
mayores de 60 ya eran el 12% del fotal,
alrededor de 15 millones 121,680 perso-
nas, segun el censo del Inegi.

El envejecimiento de la poblacién se no-
ta en el Presupuesto de Egresos de la Fe-
deracién. En 2012, el gasto en pensiones
fue 429,000 millones de pesos, 11% del
presupuesto total. En 2021 fueron 1 billén
64,000 millones de pesos, 17% del total de
gastos presupuestados por el gobiemno. Por
rael 2022, la cifra propuesta es de 1 billén
178,000 millones. A esto habrd que sumar-
le el programa especial de pensiones para
adultos mayores, que desfinard 262,000
millones de pesos adicionales. En total, el
gosto de pensiones se llevard mas de 20%
del presupuesto. Por qué mds de 20%8 A
los nimeros arriba expresados, habrd que
afiadir el gasto en pensiones de institucio-
nes como Pemexy CFE, entre ofras.

Los expertos dicen que las pensiones
son una bomba de fiempo. A esa imagen
hay que darle perspectiva. En lo macro-
econémico es una gran bomba que hace
fic fac en el presupuesto. En lo micro, son
cientos de miles de bombas que estallan

cada afio en los hogares. Personas que lle-
gan a la edad de refiro y no cuentan con

Columnas Econdmicas
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219,990

Luis Miguel Gonzalez

L2E
o

Imgonzolez@eleconomisk.com.moe

Estamos envejeciendo: el gasto

del

recursos suficientes para vivir con dignidad
o afrontar sus gastos médicos ni sus nece-
sidades bésicas. En algunos casos, sus fo-
milias pueden apoyarlos, pero no siempre
ocurre asi. Por eso es bueno que haya un
programa de pensién universal para los
adultos mayores, aunque sean 3,100 pe
s0s bimestrales.

Tres cosas son seguras: una, el ndme-
ro de personas mayores a 60 crecerd con
fuerza en la préxima década; dos, debe-
remos dedicar més recursos a atenderlos
y fres, no fenemos claro de dénde saldrdn
esos recursos. El nimero de “veteranos”
crecerd con fuerza porque pertenecen a la
generacién que en Estados Unidos se llo-
man los baby boomers, nacidos en la dé-
cada de los sesenta, cuando el ndmero de

hijos por familia estaba por encima de los
cuatro o cinco.

El envejecimiento de la poblacién es
una de los fransformaciones sociales mds
importantes del siglo XXI, dice un informe
de la Organizacién de las Naciones Uni-
das, publicado en 2015. No fenemos clo-
ro de dénde saldrdn los recursos. Ese es
un problema de México y del mundo, pero
hay que tener claro que ofros paises tuvie-
ron mucho més tiempo para llevar a cabo
su fransicién demogrdfica, de sociedades
mayoritariamente j6venes a sociedades
donde dominan los viejos. En Suecia, esa
transicién se llevé mds de 80 anos; en Es-
pafia, fueron 45 afios y en América Lafing,
el proceso se llevard entre 20 y 25 afios.

Estd ocurriendo ahora mismo.
Deberemos dedicar mds recursos po-
ra atenderlos porque no podemos ignorar

el tema. En ofros paises se habla del gray
power, en referencia a su influencia cre-
ciente en las decisiones de politica pibli-
ca. Es el gasto en pensiones, pero también
la inversion en infraestructura para ellos y
ellas, desde hospitales hasta centros de re-
creacién. Destinar més recursos a las per-
sonas de la tercera edad es una sefial de
civilidad. Signo de que se reconoce el pro-
blema y que se agradece la confribucién
que hacen las personas mayores a nues-
fra sociedad.

La transicién demogréfica fraerd una
transformacién del paisaje urbano, porque
el envejecimiento en el siglo XX! estd llomo-
do a ser un fenémeno predominantemente
urbano. Tendrd implicaciones que se dejo-
ran sentir en casi todos los sectores y acti-
vidades de la sociedad: mercados finan-
cieros y laborales; servicios de fransporfey
salud; vivienda, desarrollo y adopcién de
tecnologias mds amigables.

En el futuro préximo, serd normal que
las personas alcancen los 90 afios de
edad y que estén en posibilidades de es-
tar activos laboralmente mucho més allé
de los 70 arios. 5A qué edad serd pertinen-
fe refirarse? Propongan un nimero, estima-
dos lectores. Sélo tengan en cuenta que no
hay un sistema de pensiones que aguante,
si la gente trabaja hasta los 65 y vive has-

fa los 90.

Péagina 3 de 11
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Andrés Velasco

Project Syndicate

Basta va de
comprar bonos

e Escomprensible por quéunbanco
centralimprimiriadineroparacomprar
activos en elapogeo deunacrisis
financicra. Pero continuar con ¢sas
politicas en condiciones derelativa
tranquilidad tiene pocosentido y plantea

seriosriesgos.

Andrés Velasco

ONDRES - Poco antes del
simposio anual del Banco de
la Reserva Federal de Kansas
City, efectuado el mes pasado
en Jackson Hole, Wyoming, el
foco de la discusion era si acaso la polifica
monetaria debla velverse mas resfrictiva por
ra frenar el alza de la irflacién en Estados
Unidos. Al sugerir que primero se reduciia o
compra de activos y que mucho después se
aumentarian las fasas de interés, el presidente
de lo Fed, Jerome Powell trasladd la conver
sacién al asunio de como dicha polfiica de-
berfa volverse mds restictiva.

Sibien la emisién de moneda para adqui
rir bonos y reducr las tasas de inferés a largo
plazo se jusiifica durante ¢isis como las de
2008 o en 2020, los argumentos a favor
de mantener la relajacion cuantitativa (RC en
fiempos franqulos distan de ser obvics. Para
entender por qué, es Ufil aclarar fres confusio
nes sobre la RC.

Lo primera consiste en creer que o re|0}0-
cion cuantifativa es una po|\'ﬁc0 monefaria.
No lo es. Mas bien, no es solo eso. También

es una poalifica fiscal. En tedos los pafses del
mundo, el banco central pertenece dl fesoro
piblico. Cuando la Reserva Federal de Estr
dos Unidos emite moneda —de hecho, reser
vas del banco central-para adquirir bonos
del gabierno, el sector privado simplemente
enfrega un pasivo gubemamental a cambio
de afro.

El segundc error es areer que e gobiemo
fincluidos eltesoroy el banco central] siempre
sale ganando en semejante fransaccién por
que el sector privado se queda con un papel
que devenga una fasa de inferés més baja.
Pero esto no fiene por qué ser asl. Solo los
bancas comerciales pueden mantener reser
vas en el bance central, v el uso al que las
pueden destinar es limitado.

Para inducir a los bancos comerciales a
mantener mayores resenvas, los bancos cen
frales deben pagar infereses sobre ellas, cor
mo la Reserva Federaly el Banco de Inglaterra
comenzaron a hacer en respuesta a la crisis
financiera global del 2008,

El tercero es que cuando la tosa de inferés

sobre los reservas del banco central es igual
acero, o inferior a latasa sabre les bonos del
Tesoro, el gobiemo puede gastar lo que quie
0, cuando quiera. Este es el principio central
de la llomada Teoria Monetaria Mcderna
(TMM), que es sucinia, elegante y de moda,
pero complelamente equivocada.

Ffectvamente, es posible obfener financic-
miento a tiavés de la emision de dinero (que
los economistas denominan sefioreajel cuan-
do el rendimiento de las reservas en el banco
central es mds bajo que el de los bonos del
Tesoro. Pero a medida que el banco central
emite mdsy mas reservas, fiene que pagar
mds y mds infereses sobre esas resenvas para
garantizar su tenencia por parte de bancos
comerciales.

Asl, tarde o fempiano, la brecha entre las
fasas de interés se clerra y el sefioreaie deja
de exisfir. Si a parfir de ese insiante el banco
central continda emitiendo moneda, el sector
privado empezard a & dRddse de
ella, lo que se tiaducid en una depreciacién
de la moneda, er inflacion, o en ambas cor
sas alavez.
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Una vez que aceplamas estos res postulor
dos, surge la pregunia de los miles de millones
de délares: sfiene sentido la RC en Estados
Unidos hoy, desde un punio de vista fiscal?
Lo respuesta es no, por almenos dos razones.

Atines de agosio de 2021, lo fasa de
inferés que lo Reserva Federal pagaba a los
bancos comercidles sobre el balance de sus
resenvas era el 0.15 %. Al mismo tiempo, la
fasa de inferés de los bonos de corto plazo
del Tesoro oscilaba en tomno al 0.04 %. Es
deci, para &l confribuyente estadounidense
es mds barato financiar gasios a fravés de
la emision de bonos que de la emisién de
moneda.

Esto puede parecer paraddjico, peronolo
es. Elrendimiento de un acfve indica que ton
liquido es. Solo les bancos pueden mantener
reservas en la Fed; no sirven de garantia, y
son objeto de requisitos de capital. En conr
fraste, los bonas del Tesoro los puede comprar

cudlquier particular, sefronsan en un mercado
amplio, y ufinariamente sirven de garanfia en
ofras ransacciones comerciales. No sorpren-
de entonces que los inversionistas consideren
que dichos bonos son mas liquidos que las
reservas y por lo tanto foleren que su rendi-
miento sea mds bajo.

El plazo de la deuda es la ofra razén por
lor cucl continuar ko RC no tiene senfido desde
el punio de visia fiscal. Hl plazo de los bonos
del Tesoro varfa, pudiendo llegar a 30 afios.
Pero las reservas que los bancos mantienen
voluntariamente en la Fed tienen un solo plor
Zo: instantaneo, puesto que los bancos comer
ciales pueden retirarlas cuando s lo deseen.
Por lo fanto, cada vez que la Fed emite reser

vas para adquirir bonos de large plazo, redur
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Andrés Velasco

ce el plazo promedio de la deuda piblica.
Si los tasas de interés de los bonos de lar

go plazo del Tesoro fueran alias, dicha polr

fica fendrfa sentido. Pero hoy dia la tasa del

bono del Tesoro a 10 afios es sustanciclmente
meno” guelatasa de inflacién que lc Reserva
Fedexal fiene como meta para ese mismo pe:
iodo. Esto implica que en todo el mundo los
inversionisias en efecio pagan por el privilegio
de poner sus fondos en manos del gobiemo
estadounidense durante los proximos diez
anos.

Bo{o estas circunstancias, como lo sostavo
recientemente Larry H. Summers en el diario
The Washington Post, la poltica correcta es
extender el plazo de o devda pblica, asegu
rando los tasas bajas durante el mayor tiempo
posible, en lugar de reducirlo, como lo esté
haciendo la Reserva Federal a través de la
RC. En este caso, un gobierno se asemeja
a una fomilia que busca una hipoteca para
adquirir su casa: mientras mds bajos sean las
fasas largas de inferés, mds conviene endeur
darse a largo plazo.

la analog'a del comprador de una casa
fambién ilustra el ofo riesgo que conlleva la
deuda de corto plazo: quedar muy expuesto
ante posibles alzas de las tasas de inferés en
el futuro. En Estados Unidas, donde las hipo-
tecas a 30 afics plazo con tasas de interés
fijas son comunes, un nuevo prodiefario no
fiene que preocuparse acerca de lo que la
Reserva Federal hard el proximo afio—oen los
préximos veinte con respecto a los tasas de
interés. En el Reino Unido, dende las tasas de
inferés variables son la norma, a'los propie-
farios siempre les preccupa el prdxime paso
que dard el Banco de Inglaterra,

En el manejo de su deuda, el gobiemo

Columnas Econdmicas

federal de Estados Unidos ha quedado en
la misma situacion que los propietarios brit-
nicos. Si bien las tasas de inferés no subirdn
mafiana, clertamrente lo hardn algin dia, y
cuando ello suceda, el casto fiscal ce renovar
deudas cuantiosas no serd frivial.

También es posible imaginar una dindmi-
ce financisra problemética: el aumento dela
carga de los infereses hace que se emita mds
deuda, y este inciemento de la dferta reduce
la prima de liquidez de los bonos reciente-
mente emitidos, con lo cual suben los fasas
de inferés y se requieren emisiones de bonos
cada vez mds cuantiosas.

Adn més, también puede surgir una dind-
mica indeseable en el dmbito politico. Cuon-
do las decisiones del banco central inciden
er las arcas fiscales, los polificos sienten la
fentacién de presionar a los funcionarios del
banco central para que mantengan baijcs las
fasas de inferés. Los escéplicos dirdin que este
fipo de cosas no ocurre en Estados Unides.
Sin embargo, el expresidente del pafs no es
fuvo por encira de ejercer presion sobre la
Fed atiavés de Twitler, lo que, en tearfa, no
podia suceder en Washington. [Se suponia
que fampoco pedian suceder presidentes co
mo Donald Trump).

Estos no son argumentos a favor de una
poliica monefaria més contractiva; la Reserva
Federal puede mantener las tasas de inferés
de corfo plaze tan bajas como sea necesar
rio. Tampoco son argumentos a favor de una
plitica fiscal mds confractiva; si el gobiemo
de Biden quiere ‘ncurrir en mayores gastes,
puede emitir bonos de largo plazo o elevar
los impuestos. Emifirmoneda para financiar el
déficit solfar serla dliematva progresista. Hoy
dia, noloes.

El autor

Andrés Velasco, ex

candidato presi-
dencial y ministro
de Finanzas de
Chile, s decano
de la Escuela de
Politicas Fullicas
de la london
School of Econo-
mics and Political
Science. Es autor
de rumerosos
libros y arficulos
sobre ecanomia
irfernacional y
desarrollo, y ha
sido miembro del
cuerpo docente de
las universidades
de Havard, Co-
lumbia y Nueva
York.
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Redaccion

Ceroemisiones

AWashington

Cementos Mexicanos (oo, fimo un meno
iando de entendimiento con dos subsidicrics del fabricante
sueco de vehiculos y fractocamiones, Volvo, para desarrollar
Jna totila de cero emisiones con scluciones de electromer
vilidad alineadas al progiama de accion dimdtica de la
compafiia.

El acuerdo de Cemex con las subsidiarias Volvo Cons
fruction Equipment, que desarrolla y vende equipos para la
construacion, y Volvo Trucks, fabricante de camiones, es par
e del objefivo de la compaiiia de apoyar los esfuerzos para
aleanzar cero emisiones netas de didxido de carbono a trer
vés del uso de servicios para una mayor eficiencia y produc-
fos eléctricos.

El acuerdo contempla k implementacion de soluciones de
electomovilidad en equipos de construccion méviles y camio-
nes. Los desarolles iniciales y pruebas de tecnologias se en-
cuentian en una locacion en Europa.

Resulta que Marfa Ariza, direccion general de la Bolsa Ins
fitucional de Valores [BIVA), la nueva plaza bursdil de México
con apenas fres anos de operacion, viajd @ \/\/oshingfon, o
mo parte de la delegacién del sector privado mexicano en el
orimer Didlogo Econdmico de Allo Nivel (DEAN, el cudl no
se celebraba desde el 2016 entre Méxicoy Estados Unidos.

"Bl grupo de Senvicios trabaiamaos en tomo a polficas sobre
Tmejor acceso a financiamiento e inclusién financiera de las
oequenias y medianas empresas [PYMES), desarollo de habr
idades digitales, innovacion tecnologica'y dberseguridad,
escribié ladireccion general de BIVA en su cuenta de Twitter .

Al mismo fiempo, celebid 'lo reactivacion de este instrumen:
o de cooperacion enfre ombos pafses para forialecer la com-
oetitividad, el desarrollo y liderazgo regional.

La Asociacion Mexcana de Entidades Financieras Espe
cializadas [AMFE], que preside Enrique Bojoiquez Valenzue:
la, anuncié el Foro Virual: “La Transformacion Digitol de las En-
fidades Financieras ante el Entomo Global’, que se llevard a
cabo el jueves 23 de septiembre.

Se dardn cila autoridades del secior financiero, exper
los nacionales e infernacionales, directivos de empresas firr
fechy préstamas en linea, para exponer lo més avanzado

Acciones y Reacciones

Transformacion digital

Columnas Econdmicas

en materia regulatoric y desarrollo de las nuevas finanzas
cbeméficas.

Por clerto, la AMFE emiti un nuevo episodio en el pods:
cost de su sifio de intemet que vale la pena escuchar, porque
habla del beneficio que los infermediarios financiercs no oarr
carios se unan gremialrente para reforzar s inferlocucion con
el gobiemay sobre todo con la banca de desarrallo, un efec:
fo de canalizar mds recursos al crédito que sea més product-
Vo fesponsable.

Facebook lanzé sus primercs lentes inteligentes, en un pa-
50 hacia su objefivo de ofrecer en algdn momento "verdade
as' gafos de realidad cumentada (RA).

los anfeojos, que fueron creados en asocacién con el for
bricante de Ray-Ban Essilorluxcfica, permiten alos usuarics
escuchar misica, recbir lomadas o capturar fotos y videos
corlos'y comparirlos a través de los servicios de la red social
usando una aplicacién complementaria.

Facebook dﬂo que o linea de lentes, llamada Ray-Ban
Stories”, comenzaria a venderse en 299 dolares.

El gigante de las redes socicles, que reporté ingresos de ol
rededor de 86,000 millones de délares en 2020, obfiene la
mayor parte de su dinero de la publicidad, pero ha invertido
fueriemente en recl dad virtucl, desarcllando hardware como
sus auriculares Oculus VR y rabajando en tecnologias de put
sera para respaldar las gafas de realidad aumentoda.

las principales empresas de fecnologia, como Amazon.
com, Google, Miciosoft, Apple'y Snap se han apresurado a
desarmollar varios productos de lentes inteligentes, pero las pri-
meias ofertas como Google Glass resultaron dficiles de ven-
der a consumidores desanmados por los alios precios y los
problemas de diserio.

Sequoia CGpii‘Gl , uno de los fondos de capital de ries
go mds grandes del mundo, prepara un equipo para realizar
nuevas inversiones en América latina, ante el creciente esce
nario de startups y compafiias fecnolég cas.

Este fondo intemacional ha paricipado en el financ amien-
fo de empresas latinas como la de delivery Rappi, la de vier

fes y turismo Despegor.com y el gigonte neclpgpgabrogieia
Nubank.




Fecha: 10/09/2021

Péagina: 18

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 395

Costo:

112

Columnas Econdmicas

Perspectivas con Signum Researh

319,472

Daniel Espejel

Py

cCrecimientos momentancos

i

en la rentabilidad del
mercado mexicano?

a segunda mitod de 2021 atn muestra incertidumbre.
las perspeciivas para la economia mexicana confindan

sujelas a mucha volafiidad

Una vez pudicados s reportes financieros dl
cierre del 202 1, analizamos la rentabilidad
de las empresas del mercado mexicano me-
dionte las variables ROIC Return on Invested
Capital}y el ROE [Retum on Equity).

El estudio se realizé anivel agiegadoy por
seclores econdmicos.

En el mercado accionario mexicano, lo cor
pacidad de las emisoras para generar valor
fespecio a los recursos invertidos aumentd de
manera significaiva.

En 202 H, &l ROIC agregado del mercar
do mexicano fue de 20.8%, mostrando un i
cremento de 2/8 p.b. anual.

Fl crecimiento de esta varable se vio im-
pulsado ante el incremento en el margen EBIT-
DAde las emisoras pertenecientes dl sector de
Materiales, dl reflejar un avance de 830 p b.
anual, destacando los avances en los mar
genes de las empresas mineras como Gru-
po México [GVEXICO) e Industrias Peficles
PEROLES],

Atribuimos el aumento en el ROIC las em’-
soas principalmente a la reactivacion econd
mica, consecuencia de una disminucién en

el nimero de personas contagiadas y un im-
portante incremento en la distribucién de la
vacuna, tanto en nuestro pow's como a nivel
mundial.

Por ofro lado, las emorescs mostraron ef-
clencias operativas destacables, que fueron

acompaiiadas de una reduccion en gostos
operativos y administiativos desde el inicio de
la pandemia.

la Retacion de Capital Ivertido de la
BMYV mostié una tendencia de desacelera
cién secuencial en los dlimos dos frimestres,
pero destaca el crecimiento anual en el dlfimo

periodo analizado.

El que esta razén presente niveles crecien-
tes, imphco una mayor copoddod delas emr
presas para generar valor con los inversio
nes de capial, impulsado por una baja base
comparativa y la reactivacion econdmica a
nivel global.

Algunos de los sedores con me or desern-
pefio en téminos de ROIC, ordenadas por
mayor renfabilidad, fueron: cansfruccion, con-
suUmo [porﬁcubrmenfe avtoservicios), infaes
fructurary mineria.

El nivel de rentabilidad de acuerdo con el
FOE aumenté +740 o.b. anual, finalizando
en 12./%. Este es el primer fimesie que es:
fa métrica de rentabilidad presenta una ex
pansién, comparado con los 6 frimestres
anferiores que presentaron caidas consecu:
fivas, impulsado principalmente por el des:
empefio posiivo de los sectores Materiales
Industricles.

Analizando la composicién del RCE, la

expansion en la rentabilidad del capital ac

cionario se afribuye directamente a un creci-
miento del Margen Neto de la BMV en ¢l

primer semestre del ano, aunque este efecto
fue parcicimente confrarrestado por una me-
nor fofacion de activos y un retroceso en el
mutiplicador de capital. Con base en lo anr
ferior, algunas de las empresas mas rentables

de acuerdo con el ROE fueron: LAMOSA,
GMEXICO, WAIMEX y MEDICA.

Reiteramos nuestra preferencia sobre el
ROIC debido a'su copacidad de capturar ¢l
desemperio de los fundamentdles de la em-
presa, adferencia del ROE que relafvamente
se confamina con relativa fociidad por la es
ucura finandiera y partidas viruales.

la segunda mitad de 2021 ain muesha
incertidumbre. Por un lado, las perspectivas
para la economia mexicana confindan suje
tos o mucha volatiidad.

Si bien, ¢l declive no fue fan severo como
anficipamos dl cierre del 2020, hay que se-
ficlar que los niveles actuoles de la actividad
econdmica refocedieron avalores de 2014.

Auncdoaellos, seguimos observando una
débil respuesia Fscal por parte del gobierno,
lo que hard que la recuperacion sea més mor
derada para el proximo afeagina 8 de 11

Ademds, también esperamos que para lo
que resta del afio, dichos indicadores de ren-
fablidad se mantengan en niveles similores o
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los presenciados en este timestre, al mismo 0)" l.“/
fiempo que mastard una estoblizacién apar - = «®/0
fir del 2022 al mosfrar una base comparati FUEEL|
va estable. reforno sobre el
Consulta a detalle las em'soras con los me- capital de los |
jores métricos con base eneste andliss ycon - empresas en lo S
ello lograr tu mejor inversion en los mercados.  Bolsa Mexicana % S5l
de Valores.

El consumo de los privados incrementa
en el presente afio debido a la reduccién
de los contagios. Fote: R2UTERS
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Reégimen de confianza,
sin letra chiquita: SAT

o hay “letra chiquita”, en el nue-
vo Régimen de Confianza, ase-
gura la jefa del Servicio de Ad-
ministracion Tributaria (SAT),
Raquel Buenrostro.

El gobierno ha puesto sobre la mesa una
“oferta irresistible” a los legisladores que ten-
drén que aprobarlo o no (lo mds seguro es que
silo aprueben) y, a los confribuyentes.

Estos Gltimos, en lugar de pagar el 35% del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) podrian pagar
sdlo entre 1y 2.5%. El universo de contribu-
yentes que se verian beneficiados es superior
al 80% del total de las personas fisicas.

Suena increible, pero es una realidad. Es-
to implica ademés que los contribuyentes po-
drian prescindir de las facturas para buscar
deducciones y hasta olvidarse del pago a sus
contadores para que les hagan la declaracion
de sus impuestos.

Se frata de una oferta que busca simplificar
el pago de impuestos. Estd pensado para que
no caiga la recaudacién, por el contrario; y al
mismo tiempo para que tampoco pierdan los
contribuyentes.

Es una apuesta ganarganar para el SATy
para los contribuyentes. En todo caso, los que
perderdn serdn los contadores publicos y las
factureras. Y el Unico truco que tiene es que se-
rd fan afractivo que incentivard a quienes es-
tan en la economia informal a regularizarse.

Y en la medida en que aumente el nimero
de contribuyentes que cumplen con sus obligo-
ciones, en esa medida aumentard la recoudo
cién fiscal.

El nuevo Régimen de Confianza sustituye al
todavia vigente Régimen General que prevé

muchas deducciones y es muy complejo.

Es tan complicado que muchos contribuyen-
fes buscan realizar deducciones a toda costa
y hasta promueven la existencia de las “factu-
reras” y otros, de plano, prefieren permanecer
en la economia informal.

Con esfe régimen los Unicos que ganan son
los contadores y las empresas factureras.

Y pierden los contribuyentes porque fienen
que pagar a los contadores para que les lleven
su confabilidad y las factureras que les venden
las feicturais y que ahora estan tipificadas como
delincuencia organizada.

Y en el extremo, hay quienes ganan poco,
no les alcanza para pagarle a un contador,
prefieren no pagar impuestos y al SAT le sale
caro pretender cobrarles, por eso mejor per-
manecen en la economia informal.

Por eso, el SAT realizé un andlisis comper
rafivo de indicadores y deduccionesy, en pro-
medio @ un segmento amplio de la poblacién,
que tiene cierto nivel de ingresos y paga el Im-
puesto Sobre la Rentay, considerando ciertas
deducciones, se obtuvo el rango de lo que po-
gan. El promedio es de entre 1y 2.5%.

En consecuencia el SAT considera que es
més facil que ese segmento de la poblacién
multiplique sus ingresos por el 1% 6 2.5% y
que eso sea lo que paguen de impuestos, pero
ya sin que puedan realizar deducciones.

De acuerdo con el cdlculo del érgano re-
caudador, las personas fisicas que tienen in-
gresos menores a 3.5 millones de pesos que
actualmente se ubican en 4 regimenes de in-
corporacién fiscal: arrendamiento, personas fi-
sicas con actividad empresarial y actividades
agricolas, ganaderas, silvicolas y pesqueras

(Agopes).

Este conjunto de contribuyentes representan
82% de personas fisicas y podrdn inscribirse
en el nuevo Régimen de Confianza.

Por ofra parte estan los pequefios em-
presarios que tienen ingresos inferiores a
los 35 millones de pesos recibirdn un im-
portante flujo de recursos porque aho-
ra podrén pagar sus impuestos por lo
que registran en sus cuentas financieras.
Tendrén en consecuencia, la liquidez
que por ahora capturan las cadenas de
produccién y proveedores que les po-
gan en promedio entre 3 y 6 meses.
Aunque pagardn la misma tasa del 35% por
gardn sdlo sobre lo que reclmente ingresa a
sus cuentas.

Con estas medidas, de acuerdo con las
corridas del SAT, podria crecer entre 15y
30% en los primeros tres afios de aplico-
cién del Régimen de Confianza el nimero de
contribuyentes.

El primer afio podrén realizarse declaracio-
nes mensuales optativas y a partir del segundo
afio serd obligatorio y pre cargado con base a
nuevas aplicaciones que lanzard el SAT, entre
ellas la factura mévil, con la que todas los emr
presas podran generar sus facturas sin tener
que pagar o empresas para que se las hagan.

Atisbos

CAPTURA - Fue aprehendido Alejandro Del
Valle quien fuera el presidente del Consejo de
Administracién de Interjet. Estd acusado de
fraude fiscal. Miguel Alemén Magnani sigue
préfugo de la justiciay continda sin pagar su

adeudo fiscal. Pagina 10 de 11
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La gran
depresion
e
Una reunion en des -
nivel entre Mexico y

Estados Unidos

éxico y Estados Unidos
siempre fendrén una relo-
cién desnivelada porque
son dos paises con realido-
des diferentes, a pesar de
tantas cosas que se comparten en coman.

Ha sido una virtud el tener un acuerdo co-
mercial con Estados Unidos desde hace ca-
si 30 afios, porque esa relacién ha sido un
sustento bésico para la economia mexicana.
Es un despropésito descomponer ese vinculo
ton necesario para esfe pais.

De entrada, si hoy existe el TMEC fue por-
que se tuvo que renegociar el Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte bajo las
amenazas de Donald Trump.

Evidentemente que uno de los primeros as-
pectos que se tienen que recalibrar en la re-
lacién bilateral fue ese ambiente de confron-
tacidn que dejé sembrado el expresidente
republicano, por mds que tuviera una tan em-
pdtica relacién con el presidente mexicano
Andrés Manuel Lopez Obrador.

En esta relacién bilateral dispar, mientras
que el gobierno mexicano piensa cémo con-
vencer al gobierno de Estados Unidos para re-
abrrir lo frontera ferrestre cerrada desde marzo
del afio pasado, La Casa Blanca busca la mo-
nera de mantener blindada su frontera sur po-
ra frenar el flujo de migrantes ilegales.

En esta reunién en desnivel se encuentran
dos gobiernos con visiones opuestas del futu-
ro energético de la regién.

Durante mucho tiempo México fue una
prioridad energéfica para Estados Unidos,
porque era un socio confiable para surtir de
hidrocarburos y bajar la dependencia de los
combustibles Grabes. Estados Unidos hoy es
superavitario en materia petrolera y estd en
camino de dar el siguiente paso en materia
energética. Mientras fanto México, quiere re-
gresar a ese pasado de pretender vivir del
petréleo.

Hoy, el gobierno del presidente Joe Bi-
den le apuesta todo a las energias limpias, el
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plan de obtener la mitad de la energia eléc-
trica del sol durante los proximos 30 afios
choca de frente con los planes de la 4T de
quemar todo el carbén y combustdleo que se
pueda para obtener electricidad.

En ese encuentro de alio nivel no se hablé
de escalas y convergencias de los planes de
energias limpias en América del Norte. Mé
xico es un pais privilegiado en radiacién so-
lor, pero la ideologia politica que prevalece
tiene planes desempolvados del siglo pasa-
do. Ese es un desnivel que ademds se evi-
dencia més con la necesidad de La Casa
Blanca de tener que reclamar el respeto de
los contratos para las companias energéticas
de su pais.

No puede haber el mismo alto nivel cuan-
do se fienen que organizar agrupaciones em-
presariales de Estados Unidos para escribir
una carta a la vicepresidenta, Kamala Harris,
para exigirle que haga que México respete
los acuerdos comerciales.

Hay un ferrible desnivel en la relacion bi-
loteral cuando México es acusado de violar
los términos del TMEC, cuando fue este mis-

mo gobierno el que suscribié ese acuerdo
comercial.

Qué bien que la Cancilleria logré revivir es-
fos encuentros que fenian casi una década sin
llevarse a cabo. Hay oficio y de paso una muy
buena fotografia para las causas politicas.

Pero es evidente que se han desalineado
los objetivos comunes de la regién norteame-
ricana que hoy deberia estar trabajando con
planes comunes.

B Agendaeterna

Riqueza peirolera

Energias limpias

Criencn U
la vPagina
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DINERO

La Corte despenaliza el aborto, pero el debate siguie
// Decision inapelable, enfrentard resistencias //
La mujer podrd decidir sin ser castigada

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A SUPREMA CORTE de Justicia

de 1a Nacién despenalizé el aborto

en una decisién memorable votada

por unanimidad del pleno. “Ahora en

todo el pafs no se podra procesar a
mujer alguna que aborte en los supuestos con-
siderados por este tribunal”, dijo el presidente
dela Corte, Arturo Zaldivar. Una decisién po-
lémica que enfrentara resistencias en algunas
entidades, pero es inapelable. Este fue el tema
del sondeo de la semana. Los resultados que
aparecen en la grafica muestran el conteo de
las primeras 24 horas, pero siguen fluyendo los
votos y las opiniones.

Metodologia

EL SONDEO FUE distribuido por redes
sociales. Habfan participado mil 3 personas
en las primeras horas, pero no se ha cerrado.
En Twitter, 270; en El Foro México, 433,y en
Facebook, 300. Utilizamos la tecnologia de
SurveyMonkey para su realizacién.

Twitter

NO ES UN derecho a abortar. Es un reconoci-
miento de la libertad para decidir, sin por ello
renunciar al valor de la vida.

@Yacatzol/Arandas

EL NO PENALIZAR alas mujeres por el de-

recho a decidir sobre su cuerpo era una deuda

pendiente. Bien por la SCJN.
@RocioAmbriz/Edomex

YA ERA HORA de proteger sanitariamente
a todas las mujeres que deciden hacerlo, sin
sufrir hipocresia y riesgos para su salud. Apoyo

totalmente tal decisién.
@anahue/Puebla

ES EL PRIMER paso para reivindicar a nues-
tras compaieras de vida y su papel en nuestra
sociedad.

@jlescorza/CDMX

SI EL ABORTO se hubiese legalizado antes,
mi prima no hubiera muerto en una clinica
clandestina.

@Marielen_270547/Edomex

NO ESTOY A favor de abortar. Pero no es justo
pagar con carcel algo que puede ser esponta-
neo o por enfermedad. No es a propdsito. Cada
caso es especial y no debe ser un delito.
@Nor_San/CDMX

ES UN AVANCE hacia la tolerancia y al respe-
to individual.
@Luzmita/Cuernavaca

ES NECESARIO QUE tantas nifias y joven-
citas dejen de morir por acudir con cualquier
persona a lugares insalubres. Asi como evitar
traer criaturas que luego dejan abandonadas,
amerced de personas que quiza, sélo quizi, 1as
cuiden, y si no es asi, que las utilicen, abusen de
ellas. Por salud... era necesario.
@GuadalupebarboB /[Zacatecas

Facebook

LA MATERNIDAD DEBE ser por decisién y
no por obligacién, los hombres no debieran opi-
nar, sélo la embarazada debe decidir en lo que
afectara toda su vida, sea cual sea esta decisién.
Esther Salgado Ortiz/CDMX

Péagina 3 de 8
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QUE NO SE penalice a una mujer que elija
abortar es 1o mas sensato que puede haber, gran
penase carga al tomar la decision, sean cuales
sean las circunstancias que viva cada mujer.
Soledad Madrigal/Veracruz

ERA UN DERECHO pendiente de las muje-
res. Nunca mds criminalizar a una mujer por
decidir abortar.

Alaide Sanchez Rodriguez/Tehuacén, Pue.

QUEDO SALDADA UNA deuda histdrica con
la sociedad.
Abimael Buceta/CDMX

ES PEOR TRAER hijos a este mundo donde
abunda la miseria, 1a pobreza y el hambre (ah,
y la enfermedad). Si nole van a garantizar una
vida feliz, es preferible el aborto. ;Para qué
traer hijos al mundo sélo a sufrir? Ellos no
piden nacer y luego tienen que cargar con mu-
cho sufrimiento por culpa de padresirrespon-
sables y tontos, éso es 1o mds injusto que puede
sucederle a alguien.

Eva Hernandez/Monterrey

UN DiA HISTORICO, por fin la mujer puede
decidir sobre su cuerpo.
Patricia Tejeda/San Miguel de Allende

La Suprema Corte legaliz6 el
aborto. ;Estas de acuerdo?

Mo

Otra opinidn

1,003 participantes
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Kl Foro México

LA MATERNIDAD Y la paternidad son
cuestiones serias. Si alguno de ellos no esta de
acuerdo en ejercerla, pues es mejor interrum-
pir el proceso de gestacién. Estoy a favor.
Alejandra Solis/Zapopan

ORGULLOSA DE QUE en México se otorgan

derechos sin consultas, los derechos se otorgan,

1o se consultan, México debe ser progresista.
Denise Campos/CDMX

UNPASO DE suma importancia hacia los de-
rechos de lamujer.
Hania Lépez/Guadalajara

ANTE LA SITUACION de desamparo ances-
tral de las mujeres que se embarazan sin de-
searlo, es un paso importante y benéfico.

Maria Gonzalez/Temixco

ES Y SERA una demanda sentida de todas las
mujeres convencidas de los derechos a decidir
sobre su propio cuerpo.

Rosa Maria Aguilera Guzman/CDMX

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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“Reforma”, petroleo y hadas neoliberales //
cDonde quedo la catarata de inversiones?//
Ameérica Latina prepara funeral para la OEA

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
I UN CHISGUETE queda de aquella
\ catarata de inversién privada (nacional y,
especialmente, foranea) y los cientos de
miles de empleos formales que generaria en el
pais tras laaprobacion de 1a “reforma” energé-
tica de Pefia Nieto, porque en los hechos tales
promesas sélo formaron parte de la propagan-
distica fabula de las hadas neoliberales que
insistentemente narraron los seis gobiernos de
ese corte.

ALLA POR FEBRERO de 2018, a escasos
meses de la eleccién presidencial enla que
arrasé Andrés Manuel, el gobierno pefianie-
tista (concretamente su secretario de Energia,
Pedro Joaquin Coldwell) pregonaba que el
“nuevo modelo energético” del pafs “garantiza”
mas de 200 mil millones de délares en “inver-
siones totales comprometidas que generaran
mas de 820 mil empleos”, de tal suerte que “el
mayor error que pudiera cometer el siguiente
gobierno, cualquiera que sea su ideologia, es
echar atrds la reforma energética; no es sensato
pensar echar abajo ese caudal de inversiones y
empleo; necesitamos incrementar la produc-
cién de gas y petréleo para disminuir nuestra
dependencia de Estados Unidos; 1a reforma

se encuentra consolidada con contratos de
exploracion y extraccién de petréleo, que a

su vez generardn mas de 815 mil millones de
délares durante los préximos afios”. De pilén,
aseguraba que para finales de 2018 y, desde
luego, “gracias a la reforma energética”, México
extraeria diariamente no menos de 3 millones
de barriles.

PUES BIEN, PRACTICAMENTE desde el
inicio de su gobierno, el presidente Lépez
Obrador documentd y divulgé que de aquellos
200 mil millones de délares “comprometidos”
apenas se habfan invertido 800 millones (0.4
por ciento de lo “garantizado”, es decir, sélo
un chisguete); de los cientos de miles de em-
pleos prometidos por las hadas neoliberales

no aparecié ni uno, y al cierre del gobierno
pefianietista, de los 3 millones de barriles que
presumfan en realidad solamente se extrafan
1.8 millones.

PARECE QUE NADA ha cambiado desde que,
en sus primeros meses de mandato, Lopez
Obrador documenté y divulgé lo que se cita
lineas arriba, porque ayer retomé el asunto y
subrayé que todos los contratos que, “gracias
ala reforma energética”, se entregaron a par-
ticulares “no han dado buenos resultados”. Se
concedieron como 110 contratos a empresas
privadas “para extraer petréleo; bloques en tie-
rra’y mar, concesiones para que en ellos perfo-
raran y sacaran petréleo y de ahi pagaran una
comisién al Estado: las llamadas asociaciones
publico-privadas de utilidad compartida”.

OFICIALMENTE, PARA ESO fuelallamada
“reforma energética”, dijo Andrés Manuel. “En-
tregaron esos contratos, engafiaron con que iba
allegar mucha inversion extranjera, a raudales
iba a llegar dinero. ‘La dolariza’, decian, ‘ahi
viene la dolariza’. Pues no llegé nada y, de esos
110 contratos, son muy pocos los que estin ac-
tivados; la mayorfa no tienen ningtn trabajo, no
hay ninguna inversién. Ya en términos legales
hasta se podrfan cancelar; nolo hacemos por-
que harfan un alboroto y es innecesario, porque
nosotros estamos resolviendo el problema de la
produccién rescatando a Pemex”.

PERO EN EL cuento de las hadas neolibera-

les la narrativa fue distinta. Lopez Obrador
recapituld: “si les recuerdo sobre lo que iban a
producir con estos contratos, para estas fechas
estarfamos produciendo como 3 millones de
barriles diarios, eso dijeron, que ibamos a estar
produciendo muchisimo. Pues nada, de esos
contratos después de cinco, seis afios, deben
producirse cuando mucho 40 mil barrilescon
los contratos de la llamada reforma energéticaPagina 5 de 8
de un millén 750 mil que se producen diario”.



{)Lajornada

Fecha: 10/09/2021
Péagina: 28
Area cm2: 303

Costo: 26,494

2/2

LO PRODUCIDO POR los privados equivale
a 1.3 por ciento de los 3 millones “comprome-
tidos” (versién Pedro Joaquin Coldwell) y a
2.3 por ciento de la produccién actual y real.
Lépez Obrador lo resumid asi: “;saben qué hi-
cieron algunos? Pues obtuvieron los contratos
porque tenfan agarraderas, influencia en las
llamadas rondas, y vendieron los contratos.
Pura especulacién. En general no estan cum-
pliendo con los compromisos adquiridos cuan-
do se les entregaron los contratos”.
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¢Y LA CATARATA de inversiones? Pregunten
alas hadas neoliberales.

Las rebanadas del pastel

Urge el funeral, porque apesta el cadaver de la ins-
titucion: en 2022 América Latina hara una pro-
puesta formal para definir el future de la OEA; el
presidente Lépez Obrador se ha pronunciado por
remplazarlay trabajard en consecuencia.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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Carta a los tres poderes federales solicita
Declaracion Nacional de Emergencia Climdtica //
La SCIN rebasa a AMLO por la izquierda

JULIO BOLTVINIK
YER EN UNA puerta de Palacio Na-
cional fue entregada una carta dirigida
alas personas que presiden los tres
poderes del Estado (incluyendo al
gobierno de la Ciudad de Méxicoya
su Congreso) que solicita la emisién de la Declara-
cion de Estado de Emergencia Climdtica. La carta,
promovida por el colectivo “Cambiemos el Sistema
no el Clima” ha sido suscrita por mas de 75 mil per-
sonas via change.org. Soy uno de los adherentes a la
carta. Hace dos afios, el 9 de septiembre de 2019 se
entregd por 12 vez la carta que ahora se reitera pues
no hubo respuesta del Estado. En su mas reciente
reporte el Panel Intergubernamental sobre el Cam-
bio Climatico declard, como lo recoge la ONU: “Nos
encontramos en un momento decisivo para afron-
tar con éxito el mayor desafio de nuestro tiempo: el
cambio climdtico. Cada dia, en diferentes puntos de
la geografia mundial, el planeta nos manda mensa-
jes sobre las enormes transformaciones que esta
sufriendo: desde cambiantes pautas meteoroldgicas
que amenazan la produccidn de alimentos; hasta el
aumento del nivel del mar que incrementa el riesgo
de inundaciones catastréficas. Los efectos del cam-
bio climdtico nos afectan a todos. Sino se toman
medidas drésticas desde ya, serd mucho mas dificil
y costoso adaptarse a sus efectos en el futuro”. En la
nueva carta, decimos:

“EN LOS ULTIMOS dos afios, el Estado mexicano
no ha tomado accién alguna que sirva significati-
vamente para hacer frente a esta terrible amenaza
mundial. Esta inaccién del Estado mexicano con-
dena muy probablemente a muerte a millones de
mexicanos, ala extincién de cientos de especies
vegetales y animales, a la enfermedad y desampa-
ro adecenas de millones de mexicanos, al pais a
sufrir inmensas pérdidas irrevocables de riquezas
naturales y culturales, en los préximos lustros.
Seguir en la actual inaccion puede multiplicar
estas calamidades. La informacion internacional
yel consenso cientifico van en aumento, sobre las
catastrofes “naturales™ incendios forestales, olas de
calor, sequias, tormentas, tornados, nevadas, hura-
canes nunca vistos, ms localidades y més dias con
temperaturas locales mayores a 50°C, muerte de los

corales, desaparicion de glaciares, que son producto
delas actividades econdmicas modernas y hacen
crecer periodicamente el apoyo a la aprobacién de
la Declaracién de Estado de Emergencia Climatica y
delas medidas extraordinarias que recomendamos.
Consecuentemente, les reiteramos la exigencia
social de aprobar a la brevedad posible las medidas
que exige una situacién tan extraordinaria como lo
esel colapso del clima, acompanada de una Declara-
cion de Estado de Emergencia Climatica.”

EN CHANGE.ORG DONDE se puede suscribir

la solicitud (http://bit.ly/2RKoRc7), se afirma: El
discurso del actual gobierno mexicano, de terminar
con el neoliberalismo, se contradice al impulsar

los “fetiches” del ansiado crecimiento econémico:
perforacién de mds pozos petroleros y refinerias;
corredores y trenes de alta velocidad en regiones
con importante biodiversidad. Se imponen las ideas
de productividad y competitividad dictadas desde
los paises ricos, los grandes bancos y los tratados de
libre comercio, que obligan a negar el origen de las
grandes anomalas climaticasincendios en la Ama-
zonia, Siberia, Africa, Australia, California y Baja
California; deshielos en Groenlandia, la Antértida

y los Himalayas—, registradas con una mayor fre-
cuencia durante el dltimo afio. Como respuesta, se
suceden grandes movilizaciones en defensa del cli-
ma en muchos paises, incluyendo México, durante
los tlltimos meses; las declaraciones de emergencia
climética en varios paises y ciudades son un llamado
urgente del poco tiempo que nos queda-los cientifi-
cos nos dicen que, de continuar quemando combus-

tibles fésiles con la misma intensidad, podriamos
rebasar los 1.5 grados centigrados de temperatura
“tolerados” antes del 2030-, pero el gobierno mexi-
cano se niega a declararla.

LAS MEDIDAS QUE, enla cartade 2019 yenla
dirigida via change.org, se plantean como parte de
la Declaracién de Emergencia, son: 1. Dar a conocer
la gravedad de la situacién climatica y ecolégica

del mundo y sus causas, en acuerdo con los tiltimos

informes publicados por la ciencia climdtica inteéigina 7 de 8

nacional, asi como de las inminentes consecuencias
del colapso climdtico en la politica, la economia,
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laseguridad personal, la alimentacién, la salud, el
arraigo, el tejido social; en particular los nifios, las
mujeres ¥ los ancianos. Finalmente todos resultare-
mos afectados. 2. Adoptar cambios trascendentes en
las formas de produccion y consumo de alimentos y
manufacturas, en la urbanizacion y en el transporte
nacional e internacional, para reducir el consumo de
agua, electricidad, hidrocarburos y minerales; reducir
radicalmente el consumo de carnes rojas, alimentos
procesados, del transporte en avidn y en automovil,
3. Fortalecer la produccion local para consumo local
yreducir radicalmente la dependencia de productos
y servicios de otros paises y regiones lejanas; elevar
la autonomia, la autogestion y apoyar la autopro-
duccidn alimentaria a pequefia escala y el cuidado
de los bienes comunes. 4. Apoyar la movilizacion de
los pueblos, los ejidos, los barrios y las colonias para
alertar a sus poblaciones de la amenaza climdtica

y de los megaproyectos que la propician; e iniciar

la reconversion hacia hdbitos mds convivenciales,
enfocados a una época posindustrial, pospetrolera y
pospatriarcal”. jApoyemos masivamente esta solici-
tud! jDefendamos el derecho a la vida de las nuevas
y futuras generaciones! Es ficil hacerlo en laliga
antes incluida.

LA SCIN, A pesar de suimagen de ente conserva-
dor, rebasd a AMLO y a Morena por la izquierda al
hacer, de facto, que nunca mas una mujer pueda ser
privada de su libertad por interrumpir voluntaria-
mente suembarazo de hasta 12 semanas. Ningtin
juez podr4, a partir de ahora, girar orden de apre-
hensién contra una mujer por tal razén. La pregun-
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ta es ¢por qué AMLO y Morena se quedaron con los
brazos cruzados? Las mujeres presas en los tiltimos
dos afos y 10 meses por este supuesto delito, las
fallecidas por tener que recurrir a abortos clandes-
tinos, los hijos no deseados que mds que amor reci-
biran rencor por la maternidad forzada y, por tanto,
tendran vidas con pésimos augurios, pesan sobre las
espaldas de AMLO y los legisladores que no hicieron
nada al respecto. También deben sentirse culpables
por los ahogados en Tula. Estos dos temas estuvie-
ron obviamente ausentes en el reciente informe pre-
sidencial, que estuvo lleno de frases sobre las cosas,
supuestamente malas, que AMLO ya no hace, como
subir los precios de la gasolina o contraer deuda.
Pero no se refirié a su inaccidn en materia de despe-
nalizacién del aborto (algo bueno que dehié hacer,
pero no hizo). En cambio, se refirié con orgullo a las
acciones que promueven el cambio climatico como
el Tren Maya y la refineria de Dos Bocas y toda su
politica para favorecer el uso de combustibles fésiles
en todo el pais (que por cierto incluye el estimulo
dado al uso del automévil de combustidn interna al
mantener bajos los precios de las gasolinas). Asi co-
mo la politica econdmica del gobierno actual se ca-
racteriza por ser prociclica, acentuando la recesion,
también su politica ‘ambiental’ puede caracterizar-
se como politica pro-cambio-climdtico. ;Reaccionard
AMLO, acuciado por las inundaciones recientes, y
declarard la Emergencia Nacional por el Cambio
Climatico, o se le habra “endurecido el corazén” co-
mo al faradn de Egipto ante el reclamo de Moisés de
“deja salir a mi pueblo”, y se obstinard, como éste,
en seguir construyendo sus ‘pirdmides’?

Péagina 8 de 8
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aso0mos mas viejos y sinceros... n un pestanear, los dé-

biles pasitosque damos comoninosse transformanen se-

guras pisadasllenas de conocimientos y sabiduria, lasriso-
tadas infantiles se vuelven pacientes sonrisas y el cabello sellena
de blanquecinos destellos. La terceraedad llega sin mas aviso.

De acuerdo con los datos del dltimo
censo realizado por el Inegi, de Julio San-
taella, hoy en el pais hay mas de 15 millo-
nes 142 mil adultos mayores de 60 afnos,
de los cuales 8 millones 140 mil son mu-
jeres y unos 7 millones son hombres,

El envejecimiento de la poblacién
es innegable, Del 2000 al 2020 la edad
promedio de los mexicanos creci6 de 22
afios a 29, mientras que los adultos ma-
yores pasaron del 7% de la poblaci6n al
12%, en buena medida por el avance de
la medicina que da acceso a largas y me-
jores vidas.

A su vez, la tasa de fecundidad va a
la baja. En 20 afios se redujo de 2.6 hijos
nacidos por mujer a 2.1, es decir, que en
el futuro la proporcién de ancianos sera
mayor que la de jovencitos...

Economia plateada... En medio de ese
cambio demografico una de las principa-
les presiones para las finanzas publicas
son las pensiones.

Esta semana la SHCP, de Rogelio Ra-
mirez de la 0, present6 su Paquete Eco-
nomico para 2022, el cual revela el enor-
me peso de ese asunto. Para el proximo
afio el gobierno destinara 1.4 billones de
pesos para el pago por ese concepto, un
alza del 14% vs. los 1,2 billones que se
presupuestaron para este 2021,

Ademas datos del Centro de Investi-
gacion Economica y Presupuestaria, al
mando de Héctor Villarreal, dejan ver
que las erogaciones por ese rubro ya son
€15.1% del PIB y significan el 20%de todo
el gasto que se establece en el presupues-
to, lo que lo ubica como uno de los inci-
S0s mas onerosos para las arcas publicas...

Tic Tac... Al detalle, para las pensiones
contributivas como las del IMSS, ISSSTE
y Pemex se destinara un billén 172 mil mi-
llones de pesos, un incremento del 6.2%,
mientras que el programa de rentas vita-
licias de laley 1997 implicara un desem-
bolso ese afio de 26 mil mdp, 18% mas.

Wl W Whew! il il Wl 1|7 B AVELE AN

Mas para pensiones, bomba de tiempo
y hasta 6.4% del PIB en 2024

Sin embargo, en donde se observa el
mayor incremento es en los esquemas
no contributivos como la Pensioén para
el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores y la de Personas con Discapaci-
dad, en donde se crecio de una bolsa de
151 mil mdp a cerca de 256 mil mdp, un
avance del 41%y el 0.9% del PIB.

De mantenerse dichas tendencias
se estima para 2024 los compromisos
gubernamentales vinculados al pago
de pensiones alcanzaran el 6.5% del
PIB, donde las no contributivas rozaran
el 2% del producto. Asi no habra presu-
puesto que aguante. Como ve bomba de
tiempo...

PARCAS FIESTAS PATRIAS

Aguafiestas... En estas fiestas patrias
la parquedad se impone, De acuerdo
con la especialista en mercadeo Kantar
World-panel, de Fabian Ghirardelly, en
este afio el 64% de los mexicanos cena-
raen casa, 8% podria ir con familiares o
amigos y 22% no haranada distinto ala
habitual.

Ademas sdlo 1% tiene planes para
salir de vacaciones.

Por si fuera poco, apenas 50% segui-
rila ceremonia del grito por televisiéon o
redes sociales y 31% vera el desfile. En-
fermizo fervor patrio...

Péagina 3 de 5
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Decreto paraun

aeropuerto chuequito

T ldirector de Servicios a la Navega-
— ciénen el Espacio Aéreo Mexica-
A1__Ino, Victor Hernandez, aceptd que
se publicaran a fines de afio los estudios
vitales sobre las capacidades de la termi-
nal aérea de Santa Lucia (plan vertical de
obstaculosen tierra, curso de aves migra-
torias, sistemas de vientos, etc.); en tanto
que el encargado de la obra civil, el ge-
neral Gustavo Vallejo, asevera que enlas
proximas semanas se conoceran las tari-
fasaeroportuarias y estimulos paraatraer
aerclineas. Todo ello, por recomendacio-
nesdelalATA, se debe conocer y diseniar
previoa construir cualquier aeropuerto.

Hay que decirlo: Andrés Manuel Lépez Obrador tomé

una decision ideolégico-politica ala que ahora se debe in-

tentar acomodar —a costos ain desconocidos— todos los

elementos reales que hacen viable una obra a largo plazo.

Entonces, no es nada raro que hasta ahorano haya
una sola aerolinea que tenga algn precontrato firmado
con la Empresa Productiva del Estado ATFA (encargada al
general René Trujillo) pararentar espacios donde colocar
mostradores, computadoras, sistemas, oficinas, y slots
para sus aviones a partir del 21 de marzo del 2022,

Y por ello se utilizara el Decreto de Saturacion del
AICM emitido el 29 de septiembre de 2014 para que las
aerolineas envien hacia Santa Lucia (;y a Toluca?) sus
vuelos incrementales tan pronto se supere el umbral de

61 operaciones por horaenel aeropuertoacargode Jesiis
Rosano.

La falta de conectividad por tierra es otro dato que la
ejecucion de la obra empezb al revés, sin pensar en los
clientes: las complicaciones de derecho de via para que
se extienda el Tren Suburbano de Lecheria hasta Santa
Lucia han hecho que los administradores del aerodromo
opten por ahora conectar con dos rutas confinadas de au-
tobuses urbanos; y aunque se puede apreciar avance en
las obras viales en un perimetro de 5 kilémetros, es evi-
dente que atn faltan las derivaciones hacia las grandes
vialidades como Viaducto Bicentenario, Periférico Orien-
te, Siervo de La Nacién y la construccion del estratégico
Viaducto Elevado Lindavista-Santa Clara.

Y si hoy las tarifas y estimulos a las aerolineas son des-
conocidas, también lo es el Plan de Negocio que incluya
renta de espacios comerciales y, sobre todo, que revele
la Tasa Interna de Retorno de recursos piblicos (85 mil
millones de pesos).

Y ahora, chantaje digito-futbolero. Como sucede cada
mes, la consultora en management deportivo, Deportes
& Finanzas, presento en redes sociales su engagement de
los clubes de futbol, pero con cifras que no le cuadran
anadie, De hecho, ya empez6 el cruce de informacion
entre varios equipos, pues los resultados que arrojan he-
rramientas neutrales de medicién de audiencias digitales,
como Social Mention, Sprout Social y Hootsuite, no coin-
ciden con los datos de esa consultora. Vaya, es mas sos-
pechoso que un billete de trescientos pesos que Deportes
& Finanzas haya puesto en su ranking a Cruz Azul, que
preside Alvaro Davila, con més popularidad digital que
el Club América, que comanda Santiago Bafos. Y lomas
curioso: nos dice que luego de publicar su engagement,
los representantes de dicha consultoria se apersonaron
ante los directivos del América para ver sino se les ofre-
cia alghin servicio en redes sociales, Plan ¢ a%}%?% pues.
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Condiciones de

competencia (2/2)

T nescalade uno asiete, siendo
— unoigual a "obstaculizan seve-
A__Iramente el crecimiento” y siete
a'no obstaculizan en absoluto el creci-
miento”, el valor promedio de las res-
puestas de los economistas del sector
privado encuestados por el Banco de
México a la pregunta /considera que
las condiciones de competencia pre-
valecientes en los mercados en Mé-
Xico son un factor que obstaculiza el
crecimiento econdmico?, fue 3.21, mas
cercadel "obstaculizan severamente el
crecimiento” que del “no obstaculizan

enabsoluto el crecimiento”.

En la misma escala, siendo uno igual a “baja en la
mayoria de los casos” y siete a “alta en la mayoria de
los casos”, el valor promedio de las respuestas a la

pregunta ;como calificala intensidad de la competen-

cia en los mercados mexicanos?, fue 2.91, mas cerca
del “baja en la mayoria de los casos” que del “alta en
la mayoria de los casos”.

La competencia en México deja que desear, en de-
trimento del bienestar de los consumidores, que pue-

den serlo de factores de la produccion (empresas) o
de bienes y servicios para el consumo final (familias).

¢Cudles son, segln los economistas encuesta-

dos, los sectores con problemas de competencia en
México?

Electricidad, con el 30 por ciento de las respues-
tas. Energia (petréleo, gasolina y gas), con el 29, Mer-
cado de crédito bancario, con el 12. Telecomunica-
ciones e internet, con el 11. Servicios de transporte
(carreteras, ferrocarriles, aerolineas, transporte
piblico), con el 9. Productos financieros distintos a
créditos bancarios, con el 5. Intermediacién y comer-
cializacién de bienes, con un 2. Servicios de salud,
con un 2, Servicios educativos, con el 1.

¢Cudles son, segiin los mismos economistas, los
principales obstaculos para hacer negocios en Méxi-
co, tema relacionado con la competitividad del pais?

Falta de Estado de Derecho, con el 30 por ciento de
las respuestas. Crimen, con el 23. Corrupcién, con el
18, Incumplimiento de contratos, con el 9, Oferta de
infraestructurainadecuada, conun 4. Dominancia de
las empresas existentes / Falta de competencia, con
un 4. Burocracia, con un 4. Acceso a financiamiento,
con el 3. Bajo nivel educativo de los trabajadores, con
el 2, Impuestos, con un 1. Facilidades limitadas para
innovar, conun1.

¢Cudles son los principales sectores con problemas
de competencia? La industria de la energia, tanto por
el lado de la electricidad como del petréleo, con el 59
por ciento de las respuestas, sectores en los cuales la
presencia del gobierno es dominante.

¢Cudles son los principales obstaculos para hacer
negocios en el pais? Falta de Estado de Derecho, cri-
men y corrupcion, con el 71 por ciento de las respues-
tas, todo lo cual depende del gobierno.

El gobierno, ¢esta haciendo lo que debe para lo-
grar mayor competitividad del pais y mas competen-

cia entre empresas?
Péagina 5 de 5
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mas de lo mismo

1 presupuesto para 2022 que pre-
sento la Secretaria de Hacien-
danotieneningunanovedadyes
parecido alos anteriores; por fortuna, es equi-
librado y no contiene elementos que pongan
enpeligro laestabilidad financiera del pais, no
contempladéficits abultados nisobreendeuda-
miento; sinembargo, noseincluyenpartidas es-
pecificas paraimprimir crecimiento,
Permitameelaborar:lainversion publicaesta
muy limitaday concentradaen proyectos dein-
fraestructuradebajo impactoy de rentabilidad

dudosa. Nobusco criticarlos planes preferidos
del Presidente, creo que hay necesidades mas
apremiantes quesustres proyectos favoritos,

El TrenMayatendraimpactoenlapeninsula
deYucatanyfavorecerael turismo, peronosera
unnegociorentable, el transporte ferroviariono
esrentable enninglinlugar;esposible que algu-
nos tramos sean productivos, peroel proyecto
total tendraque sersubsidiado.

Larefineriade Dos Bocases cuestionada de-
bido aque éstasyano sonun negocio tan renta-
ble comolofueronenel pasado, todoindicaque
estanentrando enunciclodescendente que du-
raramuchos afios, pero el rendimiento de estas
inversionesbajara. Los autoseléctricos yason
unarealidad y tomaran un porcentaje mayor
delmercado, de tal forma que lademandapor
gasolina caerd; las grandes petroleras asiloen-
tienden, hastalos arabes estanapostandorecur-
sos, que atinsacandel petroleo, paraproyectos
dealta tecnologiamas rentables, yanoquieren

dependerdeloqueloshizoricosy poderosos.

Meéxico apuesta demasiado a un proyecto
que tendra rendimientosdecrecientes, y niqué
decirdel AeropuertoFelipe Angeles; cancelarel
de Texcocoesindefendible;esunhorror pensar
enlariqueza que se destruyé porun capricho
quenadie comprende.

Otrotemadificil de explicar es por qué el go-
biernoinsiste en asignar recursos a Pemex; el
dramaesquelaproduccién de crudo, en el me-
jordelos casos, se haestabilizado, peronohaal-
canzado las metas establecidas, La estimacion
de que esteafio subiralaproducciéndel.6al.8
millonesdebarriles diarioses unabuenainten-
cion, pero se ve muy dificil de alcanzar,

Nome cansodedecirqueloque necesitalMé-
xico para crecer es inversion. En los gobierno
anterioreslaimversiontotal represent6 22% del
PIB, lo cual nos colocabacomouno delos paises
delaOCDE conmenores niveles de inversién;
ahorala inversion ha caido a18%, y de estos,la
publicarepresenta 2%, cuaandoantes era3%,es
decir,vamosparaatrasenlugardeavanzar.

En resumen, el presupuesto norepresen-
tariesgos, pero nos mantiene anclados enla
mediocridad. Por qué no intentar mantener
el equilibrio con inversion y tratar de crecer.
Claro que se puede lograr, lo inico que falta
esvoluntad e inteligencia; el primer paso es
crear las condiciones paraquela inversion
privada tenga confianza; asi de facil, pero si
seguimos ahuyentandolainversion por cues-
tiones ideoldgicas mas viejas que Matusalén,
novamos adisminuir la pobreza ni amejorar

los niveles de vida de los mas necesitados, s
Péagina 3 de 5
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ESTIRA Y AFLOJA
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RANGEL M.
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Apoyaran a Pemex y
CFE con 118 mmdp

ornaturaleza, el presupuestode
gasto publico 2022 es técnico,
pero hay un cambio radical no
visto quiza enlos tltimos 50 afios: utiliza mu-
cholenguaje comiin paraentender con clari-
dad elusoeimpactodelos recursos. Eslamar-
cadel nuevo secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, paradimensionarel cambio
dela4T. Hayejemplos:

Octavio Romero, director general de Pe-
mex, recibié el apoyo desu consejo parapresen-

tar un balance financiero negativo por 223 mil
588 millones de pesosen el presupuesto, pero
seredujoamenos62mil 750 millones. En 2022
recibira como aportacion patrimonial del go-
bierno federal 45 mil millones para “fortalecer
suposiciénfinancieray continuar conlacons-
trucciéndelanuevaRefineriade Dos Bocas”.,

Elconsejode CFE acept6lapropuesta pre-
supuestal de Manuel Bartlett conun balan-
cefinanciero negativo de 23 mil 834 millones
depesos, peroconlaactualizacién se quedd en
cero,en equilibrio, Recibiraapoyos del gobier-
nofederal por 73 mil millones para resarciren
partelos subsidios en tarifas para usuarios fi-
nalesdelossectoresdomésticoy agricola.

En 2022 se creara el Bachillerato Tecno-
légico de Educacion y Promocion Deporti-
va que ejercera441.8 millones de pesos para
“preparar deportistas de alto rendimiento”
enboxdentrodel Deportivo Tepitode CdMx,
atletismo de medic fondo y fondo en el Par-

que Nacional LaMalinchede Tlaxcala, ybéis-
bol en Hermosillo, Cajeme y Texcoco.
Sefinalizaralacampafiade vacunacion con-
tracovid-19 enel primertrimestre del afio; se
prevénrecursospor 26 mil 500 millonesde pe-
sos parala compra de vacunas e insumos para
suaplicacion, y 11 mil 632 millones para con-

tratar personal que atiendaalapoblacion afec-
tadaporlapandemia. Paralacomprade medi-
camentosengeneral yotros insumos se presti-
puestaron115mil 316 millones.

En cuanto ala Guardia Nacional, su presu-
puesto sera de 62 mil 825 millones de pesos
yelevaraelnimero de integrantes de 99 mil
946 enjunio pasado al10 mil enlas 214 coor-
dinacionesregionales. Sedena y Semar utili-
zaran otros 25 mil 325 millones pararecluta-
mientoy capacitacion de laspolicias military
naval queiranalaGN.

Cuartode junto
Elabogado José Luis Carrasco Tovar cofun-
dden 2002 eldespachojuridico RiveraGaxiola,
Carrascoy Kalloi y este afio decidié separarse
paralanzar supropio despacho, Carrasco Abo-
gados. Durantelostltimos 20afios defendi6 los
derechosde aguade masde16 mil agricultores
de Tamaulipas.., Kiperfy,lasolucién weby app
enfocada en administrar de manera mas efi-
ciente propiedades residenciales, comercia-
lesy/o proyectos mixtos, crecid 20 por ciento
mensual en los ultimos seis meses. Su crea-
dor, Mau Lamas, de Monterrey, ya cuenta
con mas de 75 mil usuarios en México, Espa-
fia, Colombia, Pertiy Costa Rica. mmm
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IN-

VER-
SIONES

EVALUA CAPITULOW
Grupo Posadas hara
un ajuste financiero

En la reunion de consejo de
Grupo Posadas se acordé emi-
tir notas senior por 392.6
mdd en Estados Unidos, asi co-
mootorgar garantiasparaalgu-
nos de susinmuebles, realizar
acuerdos con algunos tenedo-
resde deuda para ver términos
de sureestructura financiera
yanalizarlasolicitud volunta-
riadelaprotecciondel Capitulo
11delaLeydeQuiebrasde EUL

NUEVO PRESIDENTE
Héctor José Tejada,
lider de Concanaco

Héctor José Tejada Shaar
fue el ganador en la eleccion
para dirigir Concanaco en
2021y 2022, donde sucedera
a José Manuel Lopez Cam-
pos. Luego de que Juan Car-
los Pérez Gongora se auto-
proclam¢ triunfador, bajo el
argumento de que el Consejo
Coordinador Empresarial lo
apoyo, el votode los socios del
organismo lo desmintieron.

DEFICIT MILLONARIO
En vilo, presupuesto
judicial en Veracruz

El secretario de Finanzasy
Planeacion de Veracruz, José

Luis Lima Franco, propuso
ampliar en 200 mdp el presu-
puesto al Poder Judicial, que
ya antes habia pedido 519.9
mdp. Segun el 6rgano, requie-
ren 33 mil 650 mdp para ope-
rar tribunales laborales, por
lo que quedard con un déficit
de 486.3 mil millones,

HAY 56 DETENIDOS
Reconocen mercado
negrode citas en SAT

Lajefadel SAT, Raquel Buen-
rostro, reconocio que elretra-
soparadarcitasantelafaltade
personal “generd un mercado
negro” operado por robots y
servidores publicos, Traslade-
tencion de 36 personas, la de-
pendencia se apoyara de Goo-
gle, Yahooy otras firmas para
IMejorar sus Servicios.

DEBUTA EN BMV
Betterware apuesta
por Colombiay Peru

La compaiiia comercializa-
dora de articulos para el ho-
gar Betterware, que preside
Luis Campos, hizo sudebut
en la Bolsa Mexicana de Va-
lores y buscara expandir su
negocio hacia Colombiay Pe-
rien los proximos tres afios,
mientras que en cinco espe-
ran llegar a 40 por ciento de
loshogares mexicanos.

G
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Claudia Villegas
@LaVillegasl

El mensaje de “confianza” de Ramirez de la O
para los empresarios

| mismo tiempo que la

Secretaria de Hacienda

y Credito Piblico (SHCP)

presentd un inédito Régi-

men Simplificado de Con-
; fianza con cuotas fijas ba-
sadas en los ingresos para eliminar la
necesidad de realizar cinco iramites ¥
llevar registros de contabilidad con ter-
ceros para cumplir con las obligaciones
en materia de [SR, al pasar a un cdlculo
automatizado con informacion precar-
gada, el tirular de esa dependencia en-
vid un mensaje claro ¥ contundente a
los empresarios: los intereses privados
seguiran separados de los intereses del
gobierno.

En otras palabras, no regresara - al
MENos o en este régimen- el cruce de
intereses que dieron lugar a practicas
como los perdones fiscales, las condo-
naciones ¥ demas prerrogativas. Esas
pracricas generaron, por ejemplo, que el
gobierno no tuviera suficientes ingresos
¥ que, por ejemplo, se incurriera en en-
deudamientos para cubrir las necesida-
des de gasto. Esas praciicas, por ejem-
plo, alimeniaron esquemas de devolu-
cidn de impuestos como el famoso ca-
so del IVA en jugos al permitirse que se
consideraran “alimento™ con tasa cerc.
Ese juicio de devolucion de impuestos lo
llevd, por cierto, Diego Ferndndez de Ce-
vallos representando a Jugos del Valle,

Para las personas morales constitui-
das por personas fisicas y con ingresos

de hasta 35 millones de pesos al afio se
les permitira tributar con base en los in-
gresos efectivamente recibidos, en lugar
de los devengados, para darles mayor li-
quidez. Asi se evitard que pequefas y
medianas empresas se descapitalicen
mientras esperan el pago de sus clien-
tes, de empresas enormes como Wal-
mart que tardan hasta 90 dias para pa-
gar facturas.

A cambio, sin embargo, se propone {a
implementacién de un [imite en la de-
duccidn de intereses de hasta 30% del
EBITDA del contribuyente, También se
prohibird fa deduccidn de pagos reali-
zados a partes relacionadas cuando los
ingresos estén sujetos a regimenes fisca-
les preferentes {(REFIPRES), asi como de
la deduccion de pagos que también sean
deducibles para una parte relacionada
residente en México o en el extranjero.

Asi, los contribuyentes sendran fa
obligacion de reporiar ante el SAT los
esquemas a través de los cuales obtie-
nen algun beneficio fiscal en México por
parte de contribuyentes y asesores fisca-
ies, tal ¥ como se establece en el Cadigo
Fiscal de la Federacion.

Ante diputados, el ticular de la Secre-
taria de Hacienda, Rogelic Ramirez de
la O, advirtis que €l gobierno de la Cuar-
ta Transformacion continuara separando
los intereses privados de los intereses del

gobierno porgue sdlo asi se continuara
con la consclidacion del cambio estructu-

ral en el manejo de las finanzas pablicas.

Al entregar el paguete econdmico
2022, Ramirez de la O asegurd que la
separacion de estos intereses dara a Mé-
xico un valor economico que hasta 2018
estaba ausente.

Explico que separando los intereses
privados de los intereses del gobierno,
“se generd un ahorro fiscal al no favo-
recer intereses especificos, mismos que
a su vez se reflejan en pérdidas efectivas
o en condiciones de falta de competen-
cia o precios mayores a los que tiene el
mercado en competencia™

El titular de la Secretaria de Hacien-
da v Crédite Pablico, Rogelio Ramirez
de la O, reiterd ante los diputados que
recibieron este migrcoles el paquete eco-
nomico 2022 que contiene la propuesta
de presupuesto ¥ de Ley de Ingresos que,
una vez que estos documentos hayan si-
do discutidos, analizados ¥ aprobados
por el Congreso de la Unidn, trabajara
desde la SHCP en la implementacidn efi-
ciente y eficaz.

LAINVERS1ON QUE WVIENE

En la ecuacion sobre el Presupuesto de
Egresos y la Lev de Ingresos para el 2020
no s¢ ha puesto mucho énfasis en la In-
version Extranjera Directa y que com-
plementara la inversion histdrica por un
billdén de pesns que anuncis fa SHCE Le
adelanto gue habra sorpresas porque el
ya multicitado tendmeno de “desincro-
nizacion” de las cadenas de suministro
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podria favorecer a Meéxico. Resulta que
la proveeduria desde Asia cruje porque
con la pandemia disminuyeron sus efi-
clencias y economias de escala. No so-
lo eso, el riesgo epidemicldgico desde
Asia comienza a revaluarse ¥ México, en
este tablero de ajedrez, luce como una
gran apuesta para reubicar plantas que
no 50lo seran las tipicas integradoras de
partes sine que desarrollaran tecnolo-
gia. Pronto verlamos aqui la fabricacion
de chips, de circuitos, de insumo de al-
ta tecnologia. Créame, no son gratuivos
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tos esfuerzos para capacitar a jovenes en
carreras vinculadas con programacicn,
sistemas, tecnologia. Es una jugada inte-
resante que ya observaron en Hacienda.

LOS PARTIDOS DELA LIGA

DE BEISECL POR TUDK.

TUDN, la marca de medios deportivos,
reveld que llevard a todo el pais la Serie
del Rey de la Liga Mexicana de Béisbol
{LMB). La noticia es que Televisa, a tra-
veg de TUDN, alcanzd en junio pasado
un acuerdn de transmisidn multianual

con la LMB para la transmision de sus
partidos por los préximos tres

afios. Con los partidos de la Liga
Mexicana de Béisbol, TUDN amplio su
oferta de contenidos con la aficién al
béizbol mexicann, ofreciendo expertos
v narradores. La Serie del Rey entre los
Tores de Tijuana v los Leones de Yuca-
tan arrancd este lunes 6 de septiembre
en la casa de los Toros ¥ con ello inicia
esta gran aventura en la transmision de
los partidos de la LMB e
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Nissan México, una
electrizante celebracion

La automotriz japonesa, que en México preside y dirige
José Romdn, celebra en grande sus primeros 60 afios de
operaciones en el mercado nacional donde detenta la
mayor participacion, con 21 por ciento, de acuerdo con
las altimas cifras de la AMDA, que preside Guillermo
Prieto Treviiio.

Y en este contexto, Nissan anuncio que México sera
el primer pafs de la regién donde debutara su tecnolo-
gia e-Power en la segunda mitad del préximo afio, co-
mo parte de la estrategia global de electrificacién de la
compafia. Nissan e-Power integra un motor total-
mente eléctrico con una tecnologia que evita preocu-
paciones por el consumo de la bateria y de la autono-
mia de la misma.

Adicionalmente, la nueva generacion integra un mo-
tor de gasolina como un generador dedicado exclusiva-
mente a la recarga de la bateria del vehiculo.

Las actividades productivas de Nissan en México co-
menzaron hace 55 afios, ¥ en este periodo la produccion
supera 4 millones de unidades sumando sus tres plantas,
y mas de I5 millones de motores; v desde que inicio ope-
raciones de exportacion, en 1972, los envios a los merca-
dos externos suman ocho millones de unidades, y su pre-
sencia abarca mas de 80 paises, posicionando a México
como una de los mercados mds importantes para la auto-
motriz nipona.

AVAL CORPORATIVO
En la asamblea de accionistas que convoco Grupo Posa-
das, que encabeza José Carlos Azcdrraga, se acepto la

Roberto Aguilar

propuesta de reestructura financiera que presento la ad-
ministracion, y que es la mds mejor alternativa porque
ademads de privilegiar 1a liguidez de la compania, no ten-
drd impacto en proveedores, propietarios, empleados o
clientes, y permitird que las operaciones de 1a cadena ho-
telera mas grande del pafs continten, v de hecho Grupo
Posadas planea cerrar el afio con ocho nuevos hoteles de
sus marcas a nivel nacional

El primer paso de la estrategia fue el acuerdo con un
grupo de tenedores de bonos por 393 millones de délares
con vencimiento en 2022, es decir, que la reestructura
financiera se acoto a pasivos especificos, lo que marca
una diferencia muy relevante cuando se compara con
procesns similares con un arreglo en un menor plazo y
€ON menores costos.

MEJORES PRACTICAS

Grupo Lala, de Eduardo Tricio, avanza en su programa
integral de manejo de residuos que incluye la identifica-
Cign, separacion, cuantificacion, tratamiento y gestion,
para incentivar la reduccion, reutilizacion y reciclaje de
materiales en todas sus instalaciones.

De hecho, la compania alcanzé 87 pot ciento de resi-
duos reciclados y los trabajos continuaran porque for-
man parte de su estrategia integral ESG para fortalecer
sus practicas en materia ambiental, social v de gobierno
corporativo, lo que le ha permitido mejorar de manera
destacada la reputacién de la empresa v del propio
Eduardo Tricio en las mediciones mas recientes del Mo-
nitor Empresarial de Reputacion Corpesaiivgs de 5
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Cabal por impugnar a Crédito Real, fallido
“crédito puente” y dinero en Televisa

Recién se conocio de la orden de aprehen-
sidn contra Carlos Cabal Peniche y su espo-
sa Teresa Pasini Bertran por un préstamo
que se otorgd para la compra del 50% de
Radidopolis.

La accién que involucra una operacién por
695 mdp, fue interpuesta por Crédito Real que
preside Angel Romanos Berrondo.

Se argumenta que Cabal, solicitd los re-
cursos con la intencion de no pagar. Con ese
argumento un juez en la CDMX obsequio la
orden.

Le platico que Cabal y su esposa estin por
impugnar la accion de Crédito Real. Una
fuente cercana sefiala que debido los juicios
interpuestos por Prisa contra Grupo Coral de

Miguel Alemdn Velasco, Miguel Alemdn Mag-
nani y el propio Cabal la operacién financiera
planeada para Radispolis se disloco.

De hecho en un principio participaria tam-
hién Alejandro Del Valle, amigo de Cabal y
quien ayer fue detenido, pero al final se con-
centro en el fallido rescate a Interjet

Fl préstamo que se obtuvo via Nuncio Ac-
cipiens, compafiia de Pasini, fue para que los
Alemdn completaran el pago de la compra de
Radidpolis.

Se asegura que Cabal nunca tuvo en pose-
sidn el dinero, sino que fue directo a Televisa
de Emilio Azcarraga que ya para entonces
preparaba demandas contra los Aleman.

La idea era que una vez instalados en Ra-

diapolis, Coral colocaria papel en el mercado
para liquidar lo que se considerd un “crédito
puente”. Evidentemente Crédito Real se que-
do en garantia el paquete accionario pero su
pretension no es quedadrselo.

Cabal vy Alemdn han buscado también
desprenderse de las acciones de Radi6polis,
maxime que el grupo espafiol que dirige Ma-
nuel Mirat no ha soltado el control de la firma
radiofénica que dirige Francisco Cabanias.

El asunto llegd a la consejeria juridica de
Presidencia. hulio Scherer intervino. Se hablé
de un fideicomiso en BBVA México, pero la
propuesta sigue sin concretarse, pese que se
estima habria cierto interés de algunos em-
presarios. Se han mencionado a Francisco
Gonzilez de Milenio.

Asi que expediente en curso, con el proce-
der legal de Crédito Real que se justifica: en
esta historia es el eslabdn débil.

RUBRO AUTOMOTRIZ POR ELIMINAR
TOPE A DEDUCIBILIDAD

Y otro asunto que €l rubro automotriz cabil-
dea como prioridad es 1a eliminacién de un
tope hasta por 20 mdp que se puso a la dedu-
cibilidad de intereses en la compra de vehicu-
los via financiamiento. Para las firmas de lo-
gistica y distribucién el golpe recibido en
2020 por el SAT de Raquel Buenrostro ha

mermado fuerte su capital de trab%)
agina4deb5

compra a crédito es inherente a su quehacer.
Pero ademds rubros como la construccién v el
petroleo quedaron exentos al limite. Ya se han
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hecho pestiones con diputados, el Senado vy
las autoridades financieras.

TASAS EN 2022, BANXICO

Y EL RIEGO DE FORZAR NIVEL

Ameén del optimista crecimiento del 41% que
proyect6 la SHCP de Rogelio Ramirez de la O
para 2022, otra variable cuesta arriba son las
tasas en 5%. Entendible que el gobierno pre-
fiera esa variable acotada si busca dinamizar
la actividad, pero dependera de la inflacion.
Un riesgo que ven algunos analistas es que
con la inminente llegada de Arturo Herrera al
Banxico los miembros cercanos a la adminis-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

tracion ahi fuercen un nivel ficticio de esa va-
riable. Seria un retroceso de afios.

TEJADA NUEVO TIMON DE
CONCANACO Y POR REVITALIZAR
Concanaco ya tiene nuevo presidente. Pese a
lo complejo del proceso se eligié por amplia
mayoria al leonés Héctor José Tejada, de 49
afios y quien inicid en el negocio de su familia
alos 14 anos. Su prioridad revitalizar a su sec-
tor, golpeadisimo por la crisis.

@aguilar_dd
albertoaguilar»dondinero.mx

Péagina 5 de 5



Fecha: 10/09/2021 Columnas Econdémicas

Pagina: 19 Un montodn de plata / Carlos Mota
Area cm2: 290

Costo: 16,820

1/2 Carlos Mota

UN MONTON
— DE PLATA—

#0PINION

EL ESTADO
PATERNALISTA
DE AMLO

La actual administracion ha decidido dedicar el
dinero de nuestros impuestos a ayudar a la gente
que el gobierno etiqueta como vulnerable

| paquete economico 2022 que entregoel
secretariode Hacienda, Rogelio Ramirez
dela0 esungrandocumentopara analizar
laconsolidacion del estado paternalistadel
presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor Lacifragueloconfirmaeselevada:un
billén 477 mil millones de pesos paragasto
sacial directo. El electorado eligio eso: que los apapachen.

El estado paternalistade AMLOha decidido dedicarel dinero
de nuestros impuestos a ayudar a la gente que el gobierno
etigueta como vulnerable. ¢Es eso plausible? Depende de
la naturaleza de la vulnerabilidad y de la responsabilidad o
irresponsabilidad del individuo subsidiado.

En el casodelos adultos mayores, resulta noble que el Es-
tadoauxilie con unapensian; no obstante,no puede clvidarse
gue durante la vida labaoral del individuo debid existir ahorro
y prevision. Para los adultos mayores AMLO propone gastar
238 mil millones de pesos. Esto equivale a tres veces el pre-
supuesto planteado para la construccién del aeropuerto de
Santa Lucia.Noobstante, el aeropuerto se construye unasola
vez, mientrasquela pensién paralos adultos mayaores, asitres
veces mayar, es un gastarecurrente
cada afo.Y cada afio crecera.

Dehecho, todoel presupuestode
de subvenciones g byenciones deAMLO esté plantea-

de AMLO estd do para crecer casi 13 por ciento en
planteado para 2022 respecto de este ano.

crecer 13% ¢Aquién debe dedicar dinero un

estado? ¢Debedarmasdineroaem-

prendimientosque generen emplecs,

a ciencia para crear nuevas indus-

El presupuesto

‘Lins s ryas
s e @iy
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trias, o ainfraestructura para que florezcan comunidades?

Es muy claro que AMLOy buena parte de sus seguidores
handecidido guelasubvenciondirectaalagente es elcamino
correcto. Por eso el dinero para adultos mayores es tan ele-
vado, y de ahi que en el presupuesta se privilegie con 82 mil
millones de pesos el programa de becas; con 29 mil millones
al programaSembrando Viday con 14 milmillones de pesos el
programa Produccion para el Bienestar. Subsidios para todos.

Es facultad de un gobierno elegir en qué gasta. Para eso
vota la gente. No obstante, |a consolidacién del estado pa-
ternalista que dedica tantorecurso a subvenciones sociales
deberia generar una pregunta en los mexicanaos: ¢que tanto
estamos garantizandonos, con esa priorizacidn, nuestra
viabilidad competitiva como pais hacia el futurg?

Los subsidios sin responsabilidad individual y sin que la
sociedad asuma riesgos son barriles sin fondo.

0Ojala el gobierno y los electores sepan poner los frenos
necesarios a ese gasto y reorientar dinero, también nece-
sario, a proyectos gue multipliquen oportunidades hacia
el futuro. Porque no hay dinero que alcance para subsidiar
eternamente a todos.

SAMUEL GARCIA
Cadadiasuma adeptos el gobernador entrante de Nuevo Ledn.
Sobre todo, en empresarios. Tiene una fenomenal vision de
integracion de su estado con los estados del sur de Estados
Unidos, senalan.

Péagina 4 de 8
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#OPINION

BANORTE
YLAS
WSl TESORERIAS

VARELA

Durante la pandemia por el COVID-19, los bancos
comerciales en el pais han apoyado a sus clientes
para mejorar su liquidez

alehecomentadoquelosbancos comer-

ciales enla pandemia han apoyado a sus
clientes para mejorar su liquidez, lo gue
paralasempresas pasa por el manejo efi-
ciente de sus tesorerias.

En ese contexto Banorte ha dado un
paso al frente al adaptar su plataforma
digital aloque ha llamado la “Tesoreria Inteligente”.

Laideaesque, entiemporeal, unatesoreriagenere predic-
ciones financieras sobre flujos y salidas de recursos a partir
de herramientas tecnoldgicas coma la inteligencia artificial.

La presentacion de este producto por parte del bancoque
comanda Carlos Hank Gonzalez se hizo en el marco dela
Reunién Anual2021del Grupo de Tesoreros del Sector Publico
AC, que comanda Maria Angélica Gonzalez Rossi.

Comoledigo, en tiempos de ajuste econémica, las empre-
sasrequieren mas que nunca cuidar suliguidez,yla “Tesoreria
Inteligente” si bien arranca con los clientes de Banorte en lo
guellamabancadegobierno,ahoratambiénya estd dispanible
para todos los de su banca transaccional.

Péagina 5 de 8
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Banarte, que dirige Marcos Ramirez Miguel, avanzahacia
un modelo conversacional con sus
clientes, que se basa en el conaci-

La idea es que mientoquetienenellos, perotambién
una tesoreria con el contexto en el que viven.
i Se busca que a partir de usarin-
teligencia artificial se mejorelaope-
racion financiera deunaempresa,lo
gue se apoya en el analisis de datos
y generar predicciones financieras
para optimizar los recursos.
Lapresentacion del producto estuvo coordinada por Jorge
de la Vega, director general adjunto de Banca de Gobierno
de Banorte, y contd con la participacién de los titulares de
las principales tesorerias del sector publico de nuestro pais.
Banorte con esto eleva suinterés por la banca digital que
ahoraes mds 4gil, intuitivay segura, comaolocomentd el propio
Ramirez Miguel, guien preciso que esaapuesta va en serioya
queesegrupaofinanciercinvierteentre10y 13 por ciento de sus
ingresos enmejorasasuinfraestructurafisica ytecnoldgica.
Otras aplicaciones delabancatransaccional son la aper-
tura 100 por ciento digital de cuentas de némina, pensiones,
ademas de automatizar procesos de pagos de la tesoreria.
Al analizar grandes volumenes de datos, se facilita la ge-
neracion de pronasticos para incluir servicios de lo que se
conocecomalacobranzaactivaatraves de domiciliacion de
pagos y enlaces para cobrar a plasticos no presentes.

fJenere
predicciones
Jinancieras

LA RUTA DEL DINERO

VisitMéxico, que dirige Carlos Gonzalez, presentara oportuni-
dades deinversionen el pais durante “SALT New York”. El foro
sellevara a cabo del13 al 15 de septiembre en Nueva York en
el Javits Center.Enlos ltimos dos anos yen especial durante
la pandemia, la firma ha estado desarrollando plataformas
y creanda alianzas internacionales en todo el mundo para
impulsar el turismo. Pese al COVID-19, el pais registra datos
positivos enlallamadaindustria turistica, y todo pareceindicar
gue en 2021 revertira las cifras negativas de 2020.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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a participacidn de las mu-
jeresenlaactividad econo-
mica es fundamental para
el desarrollo de cualguier
pais. En Mexico, son casi
45 por ciento del mercado
laboral.

Sus actividades son basicamente comer-
ciales,turisticas y de hospitalidad,donde son
mayaria, pero también son estos los sectores
mds afectados porlapandemia. Paratrataresta
problematica, sus problemas y soluciones,
la Confederacion de Equidad e Integraciaon
Nacional (Cenfedin), de la doctora Maria de
Lourdes Valdés Galan, organizael Primer Foro
Virtual Internacional La Mujer, Nueva Cara del
Sindicalismo en México y Latinoameérica, al
gue asisten dirigentes de la ONU, OIT, lideres
sindicales nacionales de México, Colombia,

Argentina, EU y Canada, asi como sus repre-
sentantes empresariales.

SINCOMPETENCIA DESLEAL
En el estudio “Contribucién Eco-
némicadelaOferta deEstancias
de Corto Plaze (ECP) en Méxi-

mdp. Esto alcanza a peguefos negocios y
sectores inusualmente beneficiados por la
oferta tradicional. Entre ellas, el servicio de
preparacian dealimentosy bebidas, al conta-
bilizar un estimado deingresos por 35mil mdp.

GASODUCTOS MEXICANOS
Recientemente, la CFE, que lleva Manuel
Bartlett,|anzo laconvocatoria paraconocerel

Columnas Econdomicas
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Jaime Nunez

—ALMANDO—

MUJERES, MOTOR
DE LA ECONOMIA

Se visualiza una mejoria para los sectores donde
son mayoria: comercio, turismo y hospitalidad

interés de privados en el desarrollodeinfraes-
tructura para la licuefaccion y transporte de
gasnaturalenel puertode Salina Cruz, Oaxaca.
Apuntea Fermaca, e Manuel y Fernanclo Cal-
villo,comaolos primerosen la lista, yaquelos
empresarios mexicanos coincidencanlavision
de las autoridades en la necesidad de llevar
gas natural alas regiones que histaricamente
han guedado al margen de sus beneficios.
A partir del Istmo de Tehuantepec, los
desarrolladores de la red in-
terconectada de gasoductos

privados mdas grande busca-

ran extender su presencia mas

alld del norte y el occidente;

le mantendremos informado.

co”,querealiza The Competitive
Intelligence Unit (The CIU), de
ErnestoPiedras, sedetallacon
claridad que estz categoria man-
tieneun crecimientosinimpactaralaindustria
hotelera tradicional, ya que sélo representan
9.8 par ciento de las noches reservadas. Las
ECP,através deempresas comoAirbnb, Expe-
diay Booking.com,son unaimportante fuente
deingresos para el turismo. Tan sélo en 2021
seestimaquegenerenmds de 31 milempleas
y una derrama economica superior a 95 mil

PAGODEIMPUESTOS
ElRégimen Fiscal Simplificado
de Confianza que anuncid la titular del SAT,

Raquel Buenrostro, permitira pagar g%ﬁ% 7des

1y 2.5 por ciento a quienes perciben me-
nos de 3.5 mdp anuales; gran noticia para
cerca de 82 por ciento de contribuyentes.
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Son casi 45
por ciento del
mercado laboral
en el pais
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Alfredo Huerta

Revisando el Presupuesto 2022

simportante comentar que el Presu-
puesto 2022 entregadoporla SHCP
al Congreso este pasado miércoles 8
de septiembre, refleja la intencién
de “mantener la disciplina” fiscal que ayuda
a contener cualquier desequilibrio mundial.
Vale la pena comentar que el tipo de cambio
en lo general, se ha mostrado estable en el
tiempo. Mientras las variables deuda / PIB,
cuenta corriente y déficit fiscal estén “con-
trolados”, después de cualquier momento de
volatilidad registrada por una fortaleza del

ddlar, el peso mexicano logra recuperarse.

Seguiran buscando incrementarla eficien-
ciaenlarecaudacién tributaria que alcanza-
14 3.9 billones de pesos, representando el
56% de los ingresos totales. Este punto es
positivo desde el punto de vista del gobier-
no, pero la forma, el sesgo yla presion hacia
algunas empresas y personas fisicas con ac-
tividad empresarial, recae en un “terrorismo
fiscal”. Serd del 14% del PIB cuando era del
13.7%enel 2020y 13.1% como promedio
del2015al2017.

Ya sobre la informacién, consideramos
que los datos estimados del PIB para Esta-
dos Unidos y México son “optimistas”.
Por el lado de Estados Unidos, estamos
viendo elinicio de una disminucidn en los
estimados de crecimiento econdémico de
algunas corredurias considerando algunos
elementos como el aumento en la variante
Delta, el fin de programas de emergencia

por la pandemia, la falta de suministros
como lo chips ¢ semiconductores que afec-
tan al sector automotriz y electrénicos prin-
cipalmente. Ademas, es muy probable que

la FED anuncie en su proxima reunién de
politica monetaria el 22 y 23 de septiem-
bre, el Programa dereduccion en el ritmo
de compra de activos y que afectard y eso
afecte el exceso de liquidez existente en los
mercados. El presupuesto considera un PIB
estadounidense del 4.5% anual cuando
ademads la FED, estima un PIB del 3.3%
anual, un dato estimado justamente antes
de tener estas afectaciones visibles. E1 PIB
de México loubicé en4.1% anual, pensan-
do solamente en el beneficio que nos genere
el crecimiento econémico de Estados Uni-
dos ynos preguntamos yen México?...
Aqui tenemos problemas de un bajo nivel
de inversion publico y privado vs el PIB, el
terrorismo fiscal, losniveles de inseguridad,

el riesgo politico — econdmico que se estan
dando entre el gobierno del presidente An-
drés Manuel y el gobierno de Joe Biden
y Kamala Harris con riesgos hacia su pais
en lo referente a problemas de migraciény
seguridad, entre otros. Por ello, considera-
mos que muy probablemente y gracias a la
inercia, tener un crecimiento entre 2.5%y
3.0% estimado, pudiera ser mésrealista, y
aanasi, ... veremos.

En cuanto ala produccién diaria de crudo,
estimadaen 1.826, millonesdebarrilesdiario
vs 1.68 MBD (s6lo Pemex), casi un 9%. ve-
mos complicadoel aumentoenla produccion
diariade crudoenestosiltimostres afios.

Del resto seguiremos comentando...

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.
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ECONOMIA Y OTROS PECADILLOS

Presupuesto
federal 20

sta semana la SHCP, a cargo de Rogelio Ramirez de
la O, entregd a las cdmaras el “paquete fiscal” para
el ejercicio fiscal 2022, en el entendido de que los
senadores se pronuncian respecto a la Ley de Ingre-
sos pero la aprobacion del Presupuesio de Egresos
de la Iederacion, el famoso PEL es una atribucién
que liene en exclusiva la Cdmara de Diputados. El
disefio institucional dista mucho de ser una casualidad, ya que la
manera en la que gasia el Gobierno l'ederal es la materializacion
del“pacto social” del que hablan los tratados politicos. ¢Usiedes
va saben en qué senlido va a volar la o el diputado que los repre-
senlay que en junio de este afio pidio su volo?

INERCIAS. En palabrasdel titular de la SHCP, Rogelio Ramirez
de la O, la propuesta de Presupuesto de Egresos estd hecha
“bajo principios de austeridad, racionalidad, y eficiencia en
el gasto” lo que, palabras mas y palabras menos, significa
presupuestos de ingresos y egresos que no van a variar ma-
yormente de lo observado los tres afios anteriores (inercia-
les, diriamos para tratar de sonar doctos) y, por lo tanto, sin
mayores estimulos al crecimiento de la economia por la via
del gasto del secior pablico..

OBRAS SON AMORES... O DESAMORES. En un entorno que
despierta dudas sobre la consolidacion de la recuperacion
economica, se propone que las obras emblematicas del Presi-
dente Lopez Obrador reciban, en su conjunto, algo ast como
129 mil 392 millones de pesos en 2022. 62 mil 942 millones
de pesos para continuar los trabajos del ITren Maya, otros
45 mil millones de pesos para la relineria de “Dos Bocas”
en Parafso, Tabasco, 11 mil 450 millones de pesos para la
base aérea l'elipe Angeles en Hidalgo y 10 mil millones para
el Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec. Al

parecer, la infraestructura y los efectos multiplicadores del
gaslo ptiblico para el resto de las entidades {ederativas siguen
durmiendo el suefio de los jusios.

DEPENDENCIAS GANONAS. Turismo se sirve con la cuchara

grande y, gracias al Tren Maya, su presupuesto pasa de 38 mil
613 millones a 65 mil 670 millones de pesos, lo que significa
un aumenio del 70% de 2021 a 2022. Del mismo modo, para
enfrentar losaumentos en los apoyos a los adultos mayores,
el presupuesto de la Secrelaria de Bienestar pasa de 189
mil 970 millones en 2021 a 296 mil 8§58 millones de pesos
en 2022

DEPENDENCIAS TRASQUILADAS. Nilas declaraciones incen-

diarias de la “(ia Talis” evilaron que la Secrelaria de Econo-
mia pierda el 45.1% de su presupuesto, al pasar de 6 mil 538
millones en 2021 a 3 mil 587 millones de pesos para 2022. La
SEDATU pierde el 22.6% de sus dineros, pues de los 16 mil
624 millones que le asignaron en 2021, para 2022 se estima
cuente tan s6lo con 12 mil 868 millones de pesos.

OPTIMISMO PELIGROSO. Como cada afio, uno de los aspecios

mas riesgosos del paquete {iscal son los pardmetros que per-
milen calcular los ingresos con los que conlard el Gobierno
Federal para gastar en este 2021 pues, como ha sucedido
en los ejercicios anteriores, el optimismo desmedido de los
“otros datos” suele ser castigado con crisis de liquidez en al-
gin momento del afio. Para el caso de las estimaciones para
2022 llama la atencién un crecimientio del P1B esperado del
4.1% y una plataforma de produccién de 1.8 millones de ba-
rriles diarios cuando en 2021 la produccion del hidrocarburo
no supero los 1.6 millones de barriles diarios de petréleo.
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