Fecha: 10/05/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 21 Capitanes / Redaccion

REFYRMA

P —— R

Area cm2: 466

Costo: 101,588

171 Redaccion

Mall en puerta

C on la paridemia de Covid-19, varios
proyectos comerciales se frenaron,
pero uno de los que ya fue reactivado es
Parque Tepeyac, que se ubica en el noro-
riente de la Ciudad de México.

En el desarrollo de este centro comer-
cial participa Fibra Danhos, que capitanea
Salvador Damel Kabbaz, empresa que
tiene una inversion estimada de mil 800
millones de pesos, de los cuales ya ha ca-

nalizado mil 782 millones.

Este proyecto tiene un avance globa]
de construccién.de 80.5 por ciento v sé es-
pera que concluya durante el segundo se-

mestre de este afio.

Estrena director

Comexposium es una de

las 10 empresas organizado-
ras de eventos mas grandes
del mundo y estd estrenan-
do capitan para México y
América Latina.

Esta filial francesa organi-
za en México la Feria Inter-
nacional de Franquicias, que
este afio se movid de marzo a
junio en la Ciudad de México,
y que se realizard en septiem-
bre en Guadalajara.

El objetivo de su nue-
vo capitan, Jaime Salazar
Figueroa, serd desarrollar
otras ferias no sdlo en Mé-
xico sino también en Amé-
rica Latina.

Apunte entre los nue-
vos eventos a desarrollar
por esta empresa al Salon
Internacional de la Alimen-
tacion, enfocada al sector
turistico y de la hospitali-
dad, que se organiza ya con
buena aceptacién en Pa-
ris, Shanghai, Las Vegas y
Frankfurt,

También traera desde Pa-

del espacio.

Con este nuevo centro comercial, Fi-
_bra Danhos sumara una propiedad més a
su portafolio, conformado actualmente por
14 propiedades, entre centros comerciales,
oficinas-y proyectos de usos mixtos.

ris la Viniexpo, que bien pue-
de llevarse a cabo en Queré-
taro, Baja California 0 el Cen-
tro del Pais, asi como otros
eventos de los sectores auto-
motriz, seguridad y militar:

El objetivo es que ca-
da una de estas exposicio-
nes empiecen a llegar poco
a poco a territorio azreca a
partir del segundo semestre
de 2023.

La idea es consolidar a
la empresa con inversiones
inteligentes, concentrarse
en los compradores mas im-
portantes del sector y con
contenidos de alto valor.

Ademas, Comexposium
tiene lista la cartera por si
se pueden lievar a cabo ad-
quisiciones, nuevos lanza-
mientos y hasta fusiones.

Llegé
la serenata

Los que hoy se estrenan en
una categoria inédita son los
de Rappi, que en México ca-
pitanea Alejandro Solis.

El lugar tendrd 120 mil metros cuadra-
dos de drea comercial que ocupardn Li-
verpool, de Carlos Marin Rangel; Sears,
que lleva Patrick Slim, y Cinépolis, que
dirige Alejandro Ramirez, entre otras
tiendas y comercios.

Ademds contard con una tienda
deautoservicio y estd por definir el con-
cepto ancla de entretenimiento

La firma de entregas de
tiltima milla llevara este Dia
de las Madres regalos, flores,
paquetes de comida a domici-
lio, pero también jmariachis!

El servicio de serenata a
domicilio contratado a tra-
vés de esta aplicacién tnica-
mente estar4 disponible en
Ja Ciudad de México, Gua-
dalajara y Monterrey, pero
con ello incursionardn en
un nuevo servicio a domici-
lio donde cada vez hay mas
competidores si se trata de
repartir mercancias, pero no

cuando a servicios se refiere.

De hecho, desde su na-
cimiento Rappi ha ofrecido
los rappifavores, una sec-
cién donde practicamente
se contrata a una persona
para hacer tareas especifi-
cas, desde formarse en una
fila o ir a conseguir un pro-
ducto que no esta dentro de
la plataforma, hasta ser el
jugador que hacia falta pa-
ra completar un eqLupo de
futbol.

Desde el inicio de la
pandemia, esta empresa

también se distinguid por
Ia oferta de realizacion de
pruebas detectoras de Co-
vid-19 a domilicio, con lo
que facilité 1a contratacidén
de este servicio con solo
unos cuantos clics.
Veremos cudntas can-
ciones logran tocar los
RappiMariachis.

Cuidado
ganadero

Hoy se dard a conocer un
acuerdo entre el sector ga-
nadero y el Servicio Nacio-
nal de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria
(Senasica) para consolidar
un sistema informatico de
trazabilidad del ganado en
el Pais, con el fin de evitar
la entrada legal de ejempla-
res y que esto se convierta
en un riesgo sanitario para
el hato ganadero nacional.
Homero Garcia de la
Llata, el nuevo presidente

SANTIAGO
ROSENBLATT...

Director de la startup
de ciberseguridad
Strik, que acaba de le-
vantar una inversion
de 5.4 millones de do-
lares con la que re-
forzara su presencia
en México, Colombia

( ¥ Brasil. Laempresa

combina automatiza-
cidn y hackers éticos
paraidentificar vul-
nerabilidades criticas
en tempo real, lo que
disminuye el impacto
de un ciberataque.

de la Confederacion Nacio-
nal de Organizaciones Ga-
naderas (CNOG), tiene en la
agenda reforzar la sanidad
animal para recuperar, man-
tener y avanzar en los requi-
sitos fitosanitarios. La inten-
cidn es conservar y ampliar
¢l acceso a mercados nacio-
nales e internacionales.
Ademas, se busca poner
especial énfasis en la crea-
cion de un drea de susten-
tabilidad dentro de 1a Con-
federacion para enfrentar el
cambio climético, desmiti-
ficar algunos sefialamientos
del impacto de la actividad
en el medio ambiente y as-
pirar a la obtencién de bo-
nos verdes internacionales.
Por cierto, en temas del
ambito mds cotidiano, los
ganaderos cstan ala espe-
ra de ver cémo se reducira
el costo de los insumos para
este sector como parte del
Paquete contra la Inflacién
y la Carestia.
capitanes@reforma.com
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' HABLEMOS DE ENERGIA

10 ideas populares
sobre energia que
son incorrectas

adisponibilidad ener-
L gética es de enorme

importancia para
Meéxico, sin embargo, a pe-
sar de la informacion dispo-
nible existe mucha confu-
sién en temas trascenden-
tales de esta drea, por lo que
trataré de aclarar 10 ideas
incorrectas que varios de
ustedes pueden haber escu-
chado con frecuencia.
® El petrdleo se encuen-

tra en forma de lagos en
¢l subsuelo. El petréleo se
encuentra dentro de rocas
con huecos en su estruc-
tura, podriamos decir que
la roca funciona como una
esponja (yacimiento), te-
niendo el petroleo o el gas
dentro de ella.

® Encontrar yacimientos

es algo rapido y facil. Los
yacimientos se encuentran

entre 500 y 8 mil metros de
profundidad. Para encon-
trarlos se requieren estu-
dios especializados con al-
to grado de incertidumbre,
por lo que generalmente
se perfora un pozo explo-
ratorio para confirmar es-
tos estudios. Podemos decir
que para encontrar un ya-
cimiento se necesitan de 3
a 4 afios y que el indice de
éxito es aproximadamen-
te 30%.

B E| petréleo se acabara
pronto. El petréleo es ma-

teria orgdnica depositada
como sedimentos y proce-
sada a alta temperatura y
presion hace millones de
afios. Este proceso se dio
en muchas partes del mun-
do y sabemos que existen
muchos depdsitos no des-
cubiertos en otras regiones
0 a mayores profundida-

des. En términos globales,
el petréleo que se esta con-
sumiendo es menor que
el petrdleo que se estd en-
contrando. ,

® Todo el petrdleo es igual
y cualquier refineria pue-
de procesarlo. Existen di-
ferentes tipos de petréleo:
superligero, ligero, medio,
pesado y superpesado, ca-
da uno con sus propias ca-
racteristicas y composicion,
por esto, cada refineria se
disefia para un tipo de pe-
tréleo especifico, por lo que
no se puede procesar efi-
cientemente petroleo pe-
sado en una refineria para
petréleo ligero.

® México tiene poco gas
natural y necesita impor-
tarlo. México es el sexto
pais en recursos de gas na-
tural en el mundo, pero ac-
tualmente es mas rentable
importarlo e invertir los re-
cursos disponibles en pro-
ducir petréleo. México po-
dria disminuir las importa-
ciones incrementando su
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produccion de gas, invir-
tiendo mas en exploracién
e infraestructura.

B México quema mucho
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petroleo.

® El uso de autos eléctri-
COS NO representa contami-
nacién al medio ambiente.

gas natural. En los yaci-
mientos que producen pe-

troleo y gas puede suceder
qué por un periodo inicial,
este ltimo no se pueda
procesar o almacenar y de-
ba ser quemado. Sin em-
bargo, la cantidad de gas
aprovechado es en prome-
dio 90%, siendo la meta
a alcanzar un 98%. La ley
exige que se minimice la
quema de gas incremen-
tando la infraestructura de
recoleccion y transporte.

® La produccion de gas

natural no genera riqueza.
El gas natural tiene mu-

chos usos, ademas de que
es un combustible barato
para generar energia eléc-
trica, puede separarse en
sus componentes para que
estos sean procesados en
las plantas petroquimicas,
obteniendo productos va-
liosos de uso diario como
fertilizantes, plasticos, sol-
ventes, etc., por lo que la ca-
dena productiva completa
es muy rentable.

B La petroquimica se ali-
menta mayormente del pe-
tréleo. La petroquimica es
uno de los sectores mas
grandes a nivel mundial y
en términos de sus insu-
mos el 86% proviene del
gas natural y el 14% del

Esta afirmacion es parcial-
mente cierta, los autos eléc-
tricos no generan tantas

emisiones como los autos

de gasolina. Sin embargo,
requieren de energia eléc-
trica generada con ener-
gias renovables o gas natu-
ral en plantas lejos de las

ciudades, si generando al-
guna contaminacion, pero

reduciendo la contamina-
cion urbana.

® Las plantas de genera-
cion eléctrica funcionan to-
do el tiempo. Es muy caro

almacenar energia eléctrica

por lo que en todo momen-
to la produccion debe ser

igual al consumo. Esto im-
plica que en la madrugada

hay menos plantas activas

y conforme va subiendo el

CONSUmoO Se van incremen-
tando las plantas en pro-
duccion. La logica interna-
cional es que las plantas se

van arrancando primero

con las de menor contami-
nacion y menor costo,

El sector energético es
complicado, pero, espero
que estos comentarios ha-
yan mejorado su compren-
sién de este sector clave.

Comisionado de la
Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH)
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Fl amable inutil

']} 1 Presidente fue
muy amable. Nos
sentimos escucha-
dos. Al final hasta nos dio
un tour por algunos salo-
nes de Palacio”. _

Asi me platic6 una em-
presaria que asistié hace
unas semanas a una reu-
nion con YSQ para expre-
sarle algunas preocupaciones.

Los industriales iban
preparados. Una comitiva
bien armada de argumentos
resumidos en una presenta-
cion clara y estructurada.

Cuatro temas con énfa-
sis en las Pymes (el motor
de México, 78%% del em-
pleo del pais y 42% del PIB):
tramitologia, carga fiscal, in-
seguridad y, por supuesto,
energia.

Sobre la luz, las Pymes
pedian cuatro cosas: sufi-
ciencia, confiabilidad, ener-
gia limpia y, claro, electrici-
dad competitiva.

“Es lo que estamos brin-
dando”, contesté Andrés
Manuel.

Se hizo un silencio... y
luego: “Perddn Presidente,
pero..”.

Un pequefio empresario
se atrevid a comentar que,
tras ser desconectado de una
central de Iberdrola y haber
sido forzado a conectarse con
CFE, la factura del siguiente
mes le llegd 50% mas cara.

“A mi me aseguraron que
iba a ser al mismo costo”, res-
pondié AMLO.

El amable mandatario

tomo6 muchas notas duran-
te una amable comida don-
de les ofreci6 una rica empa-
nada de camardn con que-
so de hebra, cerdo en adobo

estilo Comacalco, arroz con

verduras robalo Tikin-xic y
un delicioso pan de elote con

cremoso de licor de maiz.

Y al final amablemen-
te les dijo: “Le voy a pedir

a Adin Augusto que le dé
seguimiento a sus inquie-
tudes”. Y luego empez6 el
amable tour.

;Adan Augusto le dara se-
guimiento?

iJa! Un muuuy flaco
consuelo.

El Secretario de Gober-
nacion acababa de gritar, tras
violar la ley al promover en
un mitin votar el domingo
10 de abril a favor de que su
compadre Andrés se quedara
en el cargo, lo siguiente:

“Si me corren (los del
INE) me vengo a Sonora a
gritar: jes un honor que me
corran por estar con Lopez
Obrador?”.

Madre mia.

La amabilidad y el se-
guimiento de Adén Augus-
to van a servirle a los em-
presarios para dos cosas:
para nada y para pura...

Lo que sucedio en la
reunion es una formula co-
nmin de YSQ: amabilidad, es-
cuchar atentamente, comidas
mexicanas ricas, tours y lec-
ciones de historia y encargar
el seguimiento a ___ (llena
el blanco).

&Y luego?

Absolutamente nada.
Esta reunion tendra el mis-
mo nivel de resultados que
decenas de amables reunio-
nes pasadas con empresa-
rios: CERQ.

Sin duda que ser ama-
ble es bueno. La calidez de
trato puede ser la diferencia
entre cerrar una negociacion
(0 una venta) o no cerrarla.

Pero por supuesto que
ser amable no es suficiente,

Un amable imitil segui-
ra siendo un imitil

O sea, no hay que con-
fundir la gimnasia con la
magnesia. A final de cuen-
tas lo que determina el éxi-
to no es la amabilidad.

Es la aptitud.

Es la capacidad de ana-
lizar, discutir, comparar, de-
cidir, energizar a un equipo,
organizar las tareas, medir
avance y, sobre todo, ajustar
en el camino.

Es la capacidad de distin-
guir cuando te equivocas pa-
ra rectificar. La capacidad de
aceptar la realidad tal como
€s, y no como quieres que sea.

Es la capacidad de ro-
dearte de expertos talentosos
que sepan mas que tu, de es-
cucharlos y luego lo més di-
ficil, de hacerles caso. La ca-
pacidad de que gane la mejor
idea, y no necesariamente la
idea del jefe pluma blanca.

Particularmente cuando
ese Tlatoani es poderoso, in-
transigente y estd rodeado de
lambiscones.

U!'EIFIIIN

Un ambiente donde la
amabilidad termina siendo el
arma nuclear de un inutil que
puede hacer mucho dafio.

“Aparte de sentirse escu-
chados, screes que la reunion
dara resultados?”, le pregun-
té a otro asistente.

“No. Lo mas positivo es
que durante esas dos horas y
media que estuvo con noso-
tros se pard la destruccion”,
respondio.

Exacto.

Porque, que no te quepa
la menor duda, a mayor nive]
jerarquico mas importante se
vuelve la aptitud.

No hay cosa mas peli-
grosa que un Jefazo pen-
deJo, poderoso, con inicia-
tiva.. aunque sea muuuy
amable,

:No crees?

Posdata. La ineptitud de la
4T en cualquier cosa técni-
ca es manifiesta. En la parte
aérea esta ineptitud se pue-
de traducir en muertes. Tal
como ha sucedido en la par-
te médica... 0 en la Linea 12.
Ojala me equivoque...

EN POCAS PALABRAS...
“La estupidez encuentra el
camino”,
Albert Camus,
filosofo francés

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez

Péagina5de 7
reforma.com




Fecha: 10/05/2022
Pagina: 22

Area cm2: 161
Costo: 34,454

171

What’s
New

* *

a actividad comercial

de China con el resto
del mundo se marchité
en abril a medida que los
confinamientos por Co-
vid-19 cerraban fabricas
y paralizaban las cadenas
de suministro, exacer-
bando una desaceleracion
generalizada en la segun-
da economia mas grande
del mundo. El retroceso
también refleja una de-
manda extranjera a la baja
amedida que la inflacion
carcome el gasto de los
consumidores en EU y Eu-
ropa, dicen los analistas.
Las exportaciones chinas
subieron 3.9% respecto
a abril del 2021, compa-
rado con un crecimiento
del 14.7% en marzo.

4 IKEA invertira 3 mil mi-
llones de euros, unos 3.16
mil millones de dolares, en
la apertura de tiendas en
el centro de ciudades v la
conversion de sucursales
existentes en centros de
distribucion para pedidos
en linea. Durante décadas,
el minorista se ha enfo-
cado en enormes tiendas
fuera delas ciudades que

Columnas Econdmicas
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fungen como salas de exhi-
bicidn, bodegas de almace-
namiento y restaurantes.
Pero en afios recientes,
IKEA ha estado experi-
mentando con formatos
nuevos, abriendo tiendas
mas pequefias en el centro
de ciudades y desarrollan-
do sus propuestas en linea.

¢ Chief, unared que
conecta a mujeres con
puestos de liderazgo
corporativo, contraté a su
primer director financiero
luego de recaudar 100
millones de délares en una
ronda Serie B, ddndole ala
compafiia una valuacion de
1.1 mil millones de dolares.
Chief, con sede en Nueva
York, nombro a Coralie
Witter como CFO. Witter
fungié recientemente
como vicepresidenta de
finanzas en la compafiia de

_finanzas personales SoFi

Technologies Inc.

4 El fabricante automotriz
de rapido crecimiento BYD
Co. es investigado por auto-
ridades locales en la ciudad
de Changsha, en el centro
de China, luego de que

e R
TR MALL STRELT bl K%AL

B Sl snoldgicns

spaniénles

personas que viven cerca
de una de las fabricas mas
grandes de la compariia ex-
presaron preocupacion por
sus emisiones y se quejaron
de problemas de salud. El
Gobierno municipal declaré
que ha formado un equipo
para analizar las emisiones
de gases de laplanta de BYD
“en respuesta a retroalimen-
tacion de la gente”.

¢ Las ganancias de Tyson
Foods Inc. se dispararon en
el segundo trimestre, ame-
dida que el incremento de
dos digitos en los precios del
procesador de carne impul-
saba las ventas casi 16%, atin
cuando vendid ligeramente
menos comida. El productor
de salchichas Jimmy Dean y
hot dogs Ball Park dijo que,
en promedio, aumenté los
precios 17.6% en todos sus
segmentos respecto al afio
pasado, incluyendo hasta
23.8% en productos de carne
de res, mientras buscaba

. compensar costos mas altos

de cerdos, ganado, piensoy
transporte.

Una seleccién de What’s News
© 2022 Todos los derechos reservados
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JAVIER TEJADO

[E1 Estado mexicano tiene
52 mil muertos sinidentificar
y acepta estarrebasado

; ace dos semanas. se
; aprob6 en ambas c4-
maras del Congreso de
#a Unidn la creacion del Centro
acional de Identificacién Hu-
mana (CNIH). La iniciativa pre-
sidencial se dio luego de fuertes
pesenwenMS del gobiermno de
.Mémco con la Comisién Nacio-
de los Derechos Humanos y
icon la Organizacién de las Na-
ciones Unidas (ONU), la cual
iemiiti6 el siguiente comunicado
‘a fines del afio pasado:

“El Comité contra la Desapari-
¢i6n Forzada (CED-ONU) expre-
s6 su seria preocupacién por la
gravedad delasituaciéndelasde-
sapariciones forzadas en México.
Al 26.de noviembre de 2024, 1l-
timodia de la visitadel CED a Mé-
xico, 95 mil personas estdban re-
gistradas oficialmente como de-
saparecidas en México. De estas,
mas de 100 desapariciones pre-
suntamente se presentaron du-
rante la visita del Comité del 15 al
26 de noviembre. (...) México

también vive una grave crisis con
mds de 52 mil cuerpos no iden-
tificados de personas fallecidas”.

Los mimeros arriba expuestos
son terribles: 95 mil desaparecidos
y 52 mil cuerpos aparecidos, pero
sinpoderidentificar, soncifrasque
s6lo se ven en paises en guerra. Y
la recomendacién que ha dado la

ONUyqueyaaceptéelgoblemo
de México es utilizar un “enfoque

masivo” para la identificacion de
los cuerpos y de los huesos. Asi, el
enfoque que se usard en el pafs es
uno que se ha implementado en
naciones en guerra o con gobier-
nos autoritarios que desaparecie-
ron a miles de sus ciudadanos.

El CNIH serd un organismo
desconcentrado de la Secretaria
de Gobernacién (Segob) y realiza-
ra busquedas forenses multidisci-
plinarias enfocadas alaidentifica-
cién de personas desaparecidas.
Este centro'y su ley se aprobaron-
enel Congreso hace dos serhanas,
peroatin no se ha publicadoen el
Diario Oficial dela Federacién, por
lo que ni siquiera ha iniciado el
plazo para que arranque opera-
ciones. Lasospechaquesetiences
que no se ha publicado laley que
creael CNIH porque no hay dine-
10 pata su operacion.

La Subsecretaria de Egresos
de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), en un
oficio interno, el 315-A 0933, del
24 de marzo de 2022, sefiala que
el costo del CNIH serd de 250 mi-
llones de pesos al afio. De igual
forma, en el mismo escrito se
afirma que el centro se financia-
rd con “movimientos compen-
sados provenientes de recursos
en la partida de gasto 43401” de
Ia propia Segob, con lo que Ha-

cienda nodard dinero adicional.
Y es aqui, en la tramitologia in-
terna del gobierno, y dada la es-
casez de recursos, que no en-
cuentran la autorizacién para
obtener el dinero necesario.

Esto, a pesar de que en docu-
mentos internos de laSHCPy de
Gobemacién se sefiala que “el
proyecto (del CNIH) se inscribe
dentrode Ia crisis forense que pre-
valece actualmente en todo el
pals, afirmando que la identifica-
¢ién de personas representa una
problemética que ha rebasado la
capacidad del Estado”.

Asf, con més de 52 mil cuerpos
encontrados y otros tantos miles
por encontrar, el Estado mexica-
no acepta internamente, por pri-
mera vez, que la cantidad de

" muertos lo ha rebasado y no sabe
qué hacer. Pero, peor atin, noen-
cuentra250 millones de pesos pa-
ra poder permitir que decenas de
miles de familias sepan si su fa-
miliar ha sido encontrado. Trage-
dia tras tragedia y, de no ser por
los documentos intemos, no se
sabria qué esta sucediendo.

- Tantagente desaparecida, cada
veZ mds mujeres y nifias, segin
los datos oficiales, es algo que no
se puede normalizar, Cada unode

esos desaparecidos es un'3égides de 7

rido de varias personas. Ojalé to-
dos tengamos la sensibilidad para
darnos cuenta de que lo que estd
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sucediendo en México estd muy festejar, hoyestanbuscandoaun
maly que no se resolvera si nonos hij@ extraviado en este pais,
involucramos decididamente pa- mientras la burocracia no hace
ra que las cosas cambien. nada por encontrarl@s. @
Asf que esta columna va por -~ Twitter: @/Tejado

todas las madres que, lejos de

Tanta gente desaparecida,
cada vez mdas mujeres y ni-

nas, no se puede normalizar
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El asunto de fondo, acusan los
pilotos, fue el redisefiodel espacio
aéreo que se hizo en marzo del
afio pasado, fundamentalmente
para que las operaciones del Ae-
ropuerto Internacional Felipe An-
geles pudieran convivir con lasdel

aeropuetto capitalino. El resulta-

Columnas Econdmicas

dijeron que se recuperaria en los
siguientesmeses. Después, el can-
ciller Marcelo Ebrard comento
quepodriaserenel primersemes-
tre de 2022, y ahora la esperanza
es que sea hacia finales de afio.
Ayer, el subsecretario de

El asunto de fondo, acusan los pilotos,
fue el rediserio del espacio aéreo

r4n el disefio del espacio aéreo v,
sobre todo, se garantizard que no
vuelvan a ocurrir posibles acci-
dentes como el del sdbado. @
mario.maldonado.

padilio@gmallcom
Twitter: @MarioMal
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MALDONADO
Y con todo, prevén recuperar
categorta de seguridad aérea
este ano
aaviacién mexicanaatra- doesquelos potencialesacciden- Transporte, Rogelio Jiménez
viesa porunacrisisqueha tes aumentaron: cercania entre Pons —quien sali6 a atajar 1a cri-
causado alerta en todo el aviones que se aproximan al sis-, me dijo que, a pesar de los
sector, principalmente por los AICM, desvios de vuelos a aero- incidentes, prevén recuperar la
riesgosalaseguridad adrea, Els4- puertos alternos por la falta dees- Categoria 1 de seguridad aérea
badopasadodosavionesdelaae- pacios para aterrizar, rutas de es- en septiembre, de forma opti-
rolinea Volarisestuvieronapunto cape peligrosas y malas condicio- mista, 0 en noviembre-diciem-
de colisionar tras una indicacién nes climéticas. . . bre, enla pesimista. En10 dias se
Jincorrecta de uno de los contro-  Estos factores de riesgo se su- espera la visita de los técnicos de
ladotes del Aeropuerto Interna- man a los que detecté la Admi- la FAA para revisar las condicio-
cional de la Ciudad de México. nistracién Federal de Aviacién nes del sector aéreo mexicano.
Afortunadamente, la pericia del (FAA)ensus visitasde inspeccién Lo cierto es que la renuncia del
pilotodelaaeronavequeibaaate- a México, en el primer trimestre titular del Sencam, Victor Her-
rrizar le permiti levantarel vuelo de2021. E125 de mayo del afio pa- néndez, llego tarde y justo cuan- -
para evitar un accidente fatal que sado, el gobierno de Estados Uni- dose presentduno delosinciden-
habria sido noticia mundial. dos baj6 la calificacién de segu- tes més graves para la aviacién na-

Ese sdbado por la mafiana se ridad aérea del pais, debidoa que cional,que pudo haberterminado
reunieron de emergencialos fun- consideré que no cumple con los en tragedia. Este exfuncionario
cionarios de la Subsecretaria de estindares de seguridad de la Or- fue uno de los autores de la recon-
Transporte y de ServiciosalaNa- ganizacién de Aviacién Civil In- figuracion del espacio aéreo que
vegacién enel Espacio Aéreo Me- temacional (OACI), entre otras no ha funcionado, Lo hizo junto

. . cosas, por la falta de capacitacion con técnicos de 1a filial de Boeing,
ﬁinnﬁm)gg: m delos controladores aéreos en to- NavBlue, quienes tuvieron ‘mu-
. ) do el Seneam. chas dudas sobre 1a operatividad
¢i¢n Internacional de Transporte - . .
Adteo (IATA) v la Asociacién In- Ladegradacién dela seguridad entrelosaeropuertos dela Ciudad
y n 0 aérea signi las aerolneas de México'y Santa Lucia.
ternacional de Pilotos (IFALPA) 2¢Tea Significa que las aero y Sant:
NS - Esta porversesi, despuésde es-
para discutir 1o que ya era una TeXcaNas no pueden abir nue- - Estépo e
constante: més de 100 incidentes 25 T3S 0 frecuencias hacia Es- tos incidentes, el nuevo titular del
entre avioﬁes imanal tados Unidos. Enese entonces, los Seneam, Ricardo Torres Muela,
queseaproxiana’ fiuncionari j j Ia industria y los orga-
AICM durante el itimo afio.  Tancionaros de la Secretaria de - junto con a industriay os orga
Comunicaciones y Transportes nismos internacionales, mejora-
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El NAIM en Texcoco,

fAnmamm el aeropuerto
fle Texcoco

tes en el espacio aéreo mexicano y las presio-
pes a las aerolineas para utilizar el Aeropuer-
to Internacional Felipe Angeles (AIFA), exper-

en aviacién volvieron a traer a la luz que
la mejor opcién para una nueva terminal aé-
rea era el NAIM, en Texcoco. Ese aeropuerto
fontaba con estudios de factibilidad, asi ¢omo
también con la aprobacién de todos sus futu-
10s participantes: aerolineas y operadores de
trafico aéreo. Sin embargo, al momento de
que el presidente Andrés Manuel L6pez
Obrador cancel6 la obra de Texcoco, luego
de una polémica consulta popular, automati-
camente revivié al Benito Judrez, un aero-
puerto que ya tenia sus dias contados y al
que ahora le pasan factura la faita de inver-
kién y mantenimiento, nos dicen

Péagina 6 de 7
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Reunion de gobernadores
centrales

= Nos cuentan que se extraf la representa-
cién femenina en la reciente reunién de go-
bernadores centrales del Centro de Estudios
| _ Monetarios Latinoamerica-
’ nos (CEMLA). Victoria Ro-
E driguez Ceja, gobernadora
z del Banco de México (Banxi-
co), brillé por su ausencia.
E No obstante, destacaron dos
mexicanos. Se trat6 del ex-
subgobernador de Banxico,
Manuel Ramos Francia,
quien actualmente es el di-
rector del CEMLA, asi como
Carstens, gerente
general del Banco de Pagos Internacionales
(BIS). La CXII reunion del organismo tuvo lu-
gmnrsewﬂa. Espafia, la semana pasada, y ~
asistieron los gobernadores del Banco de Es-
paia. Pablo Hernéndez de Cos; de Coloni-
bid"DEGHARIS Vllar, y de Peru, Julio Velar-
de. Por Argentina, el vicepresidente del Ban-
co central, Jorge Carrera, y de Chile, el ge-
rente general, Beltran de Ramén.

Dpciones de vivienda
para migrantes

~~~~~ «:: Hace unos dias, en el Encuentro Nacional
de Industriales de Concamin, la Cdmara Na-
monal de la Industria de Desarrollo y Promo-
- . Cién de Vivienda (Canadevi),
E de Luis Alberto Motreno,
2 firm6 un convenio de cola-
£ boracién con Fuerza Mi-
g grante para facilitar la com-
E pra de vivienda en México a
los més de 2.2 millones de
compatriotas que viven en
, Estados Unidos. Segtn la
Luis Alberto organizacion, los migrantes
hlm-m mandan dinero a su familia
y, en cuanto tienen lo sufi-
ciente, compran casa en su lugar de origen,
sumandose a los esfuerzos para formalizar la
construccion de vivienda. Nos dicen que, pa-
ra los socios de Canadevi, el convenio es una
oportunidad de traspasar fronteras y colocar
vivienda, en un entorno donde los mexicanos
estan viendo afectada su capacidad de com-_
pra de bienes duraderos por la inflacion.

Péagina 7 de 7
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Tras dos afios de conflicto entre Victor
Herndndez en los Seneam vy el Sindicato de
Controladores Aéreos, que encabeza Alfredo
Covarrubias, llega como “encargado de despa-
cho” un técnico con 43 afios de experiencia en
aeronavegabilidad y no un politico o un capi-
tan, para dirigir el organismo desconcentrado:
Ricardo Torres Muela,

El proceso para nombrarlo toma tiempo y
la decisién de la SICT, de Jorge Arganis, fue no
dejar acéfala esa posicion porque resulta clave
en estos momentos para aclarar las causas del
incidente ocurrido el sabado pasado en el AICM
y todos los incidentes, reales o elaborados, de las
tiltimas semanas, sino para ejecutar los acuerdos
alcanzados en la reunioén que encabezo el se-
cretario de Gobernacién, Addn Augusto Lopez.

Mis alld del escandalo, le doy pormenores:
la reunion fue muy productiva, pues estuvie-
ron los directivos de aerolineas comerciales
nacionales (VivaAerobus, Aeroméxico, Volaris),
el secretario de Ia SICT, Arganis, y el subsecre-
tario Rogelio Jiménez, y los titulares del AICM,
Carlos Moran, y de!l AIFA, René Truijillo.

El primer compromiso fue alcanzar un

acuerdo consensuado para permitir el desarro-.

llo “ordenado”, tanto del AICM como del AIFA,
y no el atropelldn de ajuste de vuelos y satura-
cioén de terminales que tiene a todo el mundo
vuelto de cabeza.

Se acord¢ también colaborar de forma mds
estrecha para lograr optimizar el uso del es-
pacio aérec metropolitano con los estdnda-
res mas altos de seguridad, confiabilidad y
puntualidad.

Optimizar implica probar en condiciones
“de estrés” (con viento, con aterrizajes fallidos,
con neblina, etcétera, con mayor mimero de
vuelos por temporada alta o condiciones am-
bientales complicadas) el nuevo disefio del es-
pacio aéreo. )

Finalmente, se destacé la importancia de
redoblar Bs esfuerzos para que nuestro pafs
pueda regresar a Categoria 1 en la FAAy, asi,
permidr el aumento de vuelos transfronterizos
de las aerolineas nacionales. Fue muy bueno
que se involucrara directamente el secretario
de Gobernacidn, no porque sea el titular, sino

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

porque facilitard el tratamiento del tema ddn-
dole importancia a la seguridad nacional.

Ahf se trat6 también la salida de Herndndez.
quien renuncié porque no tenfa salida. Esovaa
permitir que mejore la relacion de trabajo entre
las aerolineas y los Seneam, pues contar con un
espacio aéreo ordenado y seguro requiere un
esfuerzo de colaboracién muy estrecho entre
la autoridad (controladores) y los operadores
(aerolineas y tripulaciones).

El tiradero que tendrd que resolver Torres
Muela es complicado, porque el primero es de
caracter sindical, y el prioritario es atendery
mejorar la capacitacion de los controladores
y escoger a los mejores para atender la Zona
Metropolitana de la CDMX, que es la mas de-
mandante y compleja.

En cuanto al incidente del sibado, la AFAC,
que lleva el general Carlos Rodriguez, es la
unica responsable, por ley y reglamento (por
cierto, reformado el afio pasado para llenar to-
das las lagunas que el equipo de auditoria de
laFAA, que degrado la calificacién de la agen-
cia a CAT 2, para puntualizar los protocolos de
investigacién y documentacién de incidentes
y accidentes en el espacio aéreo), de levantar
el acta del incidente, documentarla y sefialar
responsabilidades. El tema no es sancionar, ésa
es segunda derivada. Lo relevante es identifi-
car causas y resolverlas de forma estructural
para que no ocurran de nuevo. Corregir es lo
relevante.

Los audios muestran que fue el controlador
aéreo el que dio la instruccion al avion de Vo-
laris de llegar a cabecera 05, y ahf estuvo sin
movimiento por mds de 7 minutos otro aviony
le dio autorizacion para subir al aire, cuando se
acercaba el otro al que habia dado autorizacién
para aterrizar. Ese incidente no es un accidente,
pues el piloto que se acercaba tenia el entrena-
miento para decidir el turnaround, al no tener
la visibilidad clara para estabilizar el equipoy
realizar el aterrizaje.

Por ello, la Direccidn de Analisis de Acciden-
tes e Incidentes de 1a AFAC, que encabeza José
Armando Constantino Tercero, serd la instan-
cia que emita el reporte, y no dudo que aclare
que los pilotos actuaron adecuadamente.

ul? Y
Az w
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Aviacién en la mesa
politica de la Segob;
sin Categoria 1, jy la
Agencia de Aviacion?

Las alarmas se prendieron en el gobierno obradorista. El
presidente Lopez Obrador debi6 llamar a Adan Augusto
Lépez, secretario de Gobernacion, para retomar las pldticas
entre el sector aéreo y las autoridades. El problema: el se-
cretario de Gobernacién es un buen operador politico. Pero
aqui estamos hablando de temas técnicos, de seguridad a€-
rea, de capacitacion técnica, de redisefio del espacio a€reo.
JAdan Augusto sabrd de esto?

A las 5 de la tarde, Augusto Lopez, acompafiado
del secretario de la SCIT, Jorge Arganis, y de Rogelio
Jiménez Pons, subsecretario de Transporte, inicié en Bu-
careli las pldticas con la industria aérea. Y, desde luego, ahi
estuvieron los representantes militares del Aeropuerto Inter-
nacional Felipe Angeles (AIFA). La reunion fue con los direc-
tores de Aeromeéxico, Andrés Conesa; de Volaris, Enrique
Beltranena, y de VivaAerobus, Juan Carlos Zuazua.

Al momento de que la reunién fue en Bucareli, desde
luego que subi¢ de nivel. La 4T envia el mensaje de que le
estin dando importancia.

PEEERO ES UN TEMA TECNICO, NO POLITICO

Vaya, para la foto estd bien. Estan los secretarios de Go-
bernacion, de la SICT, militares y directivos de Aeroméxico,
Volaris y VivaAerobus. Fl problema es después de la foto.

Adain Augusto iba con una intencién: buscar seguridad
para el nuevo espacio aéreo disefiado por los Seneam, para
dar cabida al Aeropuerto Felipe Angeles.

No es para menos. No pueden repetirse los “incidentes
graves”, donde un avion que estd a punto de aterrizar (el Vo-
laris VOIS 799, procedente de Mazatldn), el sabado pasado,
de repente y por pericia de su tripulacion tiene que reem-
prender el vuelo para no chocar con un avion estacionado
en la pista.

De estos incidentes graves, 1a IATA (Asociacion Interna-
cional de Transporte Aéreo) lleva contabilizados 17, de abril
del afio pasado a abril del presente.

Columnas Econémicas
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La SICT, a cargo de Jorge Arganis, debio ceder su cabe-
za de sector nada menos que a Gobernacion. Y de haberse
realizado la reunion entre 1a industria y gobierno en la SICT
el sabado pasado, paso a Bucareli, en la Segob.

AGENCIA DE AVIACION CIVIL ESTA EN SUS MANOS
Las aerolineas piden que las autoridades funcionen. Resulta
que la Agencia Federal de Aviacién Civil, a cargo del gene-
ral Carlos Antonio Rodriguez Munguia, no ha cobrado el
papel que debié tener como autoridad. A pesar de las fallas
y quejas en contra de los Seneam, la Agencia de Aviacion
Civil, como maxima autoridad, no llevé adelante cambios
ni llamadas de atencion.

La Agencia Federal de Aviacion Civil sustituyo a la extin-
ta Direccién Generat de Aerondutica Civil (DGCA) y de ella
dependerd si las autoridades estadunidenses regresan a la
aviacion mexicana la Categoria 1.

Hasta el momento, la FAA (Federal Aviation Administra-
tion) mantiene la degradacion a Categoria 2 de la aviacion
mexicana, por lo que no pueden existir nuevos vuelos ni
nuevas rutas ni mds frecuencias hacia aquel pafs.

¢Adan Augusto hard el milagrito? Todavia no lo sabemos.

VOLARIS LES RECUERDA EL ENTRENAMIENTO

Porlo pronto, Enrique Beltranena, director de Volaris, si pin-
t6 su raya con las autoridades, como diciéndoles aqui si hay
entrenamiento y capacitacién. Explico: “Gracias al entrena-
miento de nuestros pilotos y a su impecable seguimiento de
los procesos, ningun pasajero o tripulante estuvo en riesgo
durante la situacién reportada en el AICM la noche del 7 de
mayo”.

Qué enorme diferencia con la falta de entrenamiento y
capacitacion en los 6rganos de supervision. Incluso, por una
de las razones que la autoridad estadunidense (FAA) degradd
a México es porque los inspectores mexicanos no entendian
bien el inglés para poderse comunicar con los aviones.
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No basta con cambiar
al titular de los Seneam

El gravisimo accidente entre las aeronaves de Volaris que
se evitd gracias a la habilidad del piloto, que logré a dlti-
mo momento, el sdbado en la noche, levantar la aeronave
cuando se percalo de que otro avion de Volaris estabaen la
misma pista esperando despegar, fue, en efecto, la gota que
derramo el vasoy obligé a la renuncia de Victor Herndndez
al frente de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo
Mexicano (Seneam) porque, evidentemente, fue un error
de la torre de control.

El problema es que para solucionar el problema de los
crecientes incidentes en aterrizajes y despegues en el AICM.
que aumentaron desde marzo pasado. cuando inicio el re-
disefo del espacio aéreo el titular de la SICT, no basta con
cambiar al titular de Seneam.

Es en verdad el colmo que ayer se realizo una reunion
de trabajo con representantes de pilotos, aerolineas y con-
troladores aéreos para ponet orden en el sector, que fue
encabezada no por el titular de la SICT, Jorge Arganis.
quien estd rebasado por 1a problemdtica y se ha manteni-
do como avestruz, sino por el secretario de Gobernacion,
Addn Augusto Lopez, a quien el presidente Lopez Obrador
le ordend investigar lo ocurrido el sabado.

O

&Y EL DIRECTOR DEL AICM? ——
A muchos se les olvida, pero otro

responsable de los incidentes en A I"[.lLtLl‘IUS se les
el AICM es su actual director, 0lvida, pero
Carlos Mordn Moguel. quien, S _

en efecto, llego al cargo apenas otro IL?[J(}IH‘:E!NE?
en enero pasado, en sustitucion de los incidentes
del ir‘leficifeme ]gsﬂs Rosano  ap | AICM es su
Garcia, quien dejé un caos en g

el AICM tras el redisefio del es- actual director.
pacio aéreo. Hay que recordar.  (Carlos Mordn.

sin embargo, que Mordn flegé al oL

ATER e mrmenni; s memeala
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cion después de haber sido destituido por su mala gestion
como subsecretario de Transportes en la hoy SICT y fue
uno de los responsabies, junto con ¢l destituido Victor Her-
nandez, del redisefio del espacio aéreo. de los problemas
con los controladores aéreos v de no atender las quejas de
pilotos y aerolineas sobre los incidentes.

Como director del AICM, es responsable hoy de no re-
portarle a su sucesor, Rogelio Jiménez Pons, los incidentes
en aterrizajes y despegues. y de los cada vez mayores retra-
s0s que experimentan las aerolineas y sufren los pasajeros.

O

SEGURIDAD AEREA 1, SE RETRASARA
Evidentemente, se retrasard la posibilidad de que México
recupere pronto la categoria 1 en seguridad aérea, que per-
dimos el pasado 25 de mayo, porque uno de los temas que
revisala FAA es la capacitacign de los controladores aéreos.
El problema es para la Agencia Federal de Aviacion Ci-
vil, que desde enero de 2021 encabeza el general en retiro
Carlos Antonio Rodriguez, a quien muchos critican su exce-
siva autonomia frente a fa SICT. A la AFAC le corresponde la
responsabilidad de pasar las auditorias de la Federal Aviation
Administration y de recuperar 1a categoria aérea 1, sin la cual
ninguna aerolinea mexicana podra incrementar sus vuelos a
EU. ni del AICM ni del AIFA ni de ningtin acropuerio del pafs.

O

INFLACION, 7.68% ANUAL
Al cierre de abril, la inflacion crecié 0.54% a una tasa anual
de 7.68 por ciento. Si bien es ligeramente inferior a lo que
anticipaba el mercado, es la inflaciéon mas alta en 21 afios.
Lo mds preocupante para los analistas es que la inflacion
subyacente subic 0.78% y se encuentra muy presionada, y
se mantienen las expeciativas de cerrar el afio en niveles
de 6.80% a 7 por ciento.
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Muerto el perro...
El Padre del Andlisis Superior reitera lo escrito ayer en este
mismo espacio: el gobierno estd actuando con una profunda
displicencia en el tema del espacio aéreo, y en particular los
miembros de 1a Secretaria de Infraestructura Comunicacio-
nesy Transportes, quienes, por momentos, rayan en la irres-
ponsabilidad. Despedir a Victor Hernandez del Seneam no
es, de ninguna manera, suficiente, puesto que en muy poco
tiempo coloco a una gran cantidad de amigos y parientes en
el Seneam, como lo ha denunciado claramente el sindicato
de controladores aéreos. Se debe hacer una limpia total.

Se ha tratado de hacer creer que los incidentes han ocu-
rrido por un mal clima laboral, como si los controladores
quisieran desquitarse generando problemas en la operacion
del aeropuerto de la Ciudad de México y que, con el cambio
de director, se compone mdgicamente. No es cierto.

Los problemas comienzan con una mala operacion en la
SICT. El secretario estd tan desaparecido que las reuniones
para tratar de corregir los problemas se realizan en la Secre-
taria de Gobernacion, encabezada por Adan Augusto Lopez.

Al que ha puesto de encargado, Ricardo Jiménez Pons,
subsecretario de la SICT, quien pareceria un poco mds preo-
cupado por la situacion, sigue pasando de punto a punto con
una actitud que pretende hacer creer que las cosas se resol-
veran automdticamente o con la simple voluntad de hacerlo.

El problema de fondo, que, seguin parece, se trata de evi-
tar, es que la redistribucién del espacio aéreo en el Valle de
México no funciona, puesto que se realizé con criterios de
complacencia politica y no de eficiencia técnica.

REMATE INFLACIONARIO

Se equivocan quienes intentan dar ciertas explicaciones en
torno a la inflacion. Que, gracias a los programas del gobier-
no, lainflacidn de energéticos en México es la mds baja de la
OCDE. Independientemente del elevadisimo costo que tiene
para las finanzas publicas un subsidio, del que se benefician
mds las clases mds altas de ingreso, necesariamente lleva a
la comparacion internacional. México es el pais de esa orga-
nizacion que menor tasa de recuperacion ha tenido después
de la pandemia de covid y la invasién de Rusia a Ucrania.

En segundo término, si bien es verdad que la inflacién en
energéticos es baja, lo cierto es que la tasa de elevacion de
los precios de alimentos, frutos y verduras es elevadisima,
de mds de 15 por ciento.
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REMATE TEMEROSO

La jefa de Gobierno de la Ciudad de México va de error tras
error en el caso de la Linea 12. En un pueril intento de pro-
tegerse, dijo que no haria publica la informacién del andli-
sis que el mismo Gobierno de Ia Ciudad de México solicito
a la empresa noruega DNV para conocer las causas de la
tragedia.

Las justiticaciones rayaban en lo ridiculo. Un supuesto
conflicto de intereses y, como estd de moda, suponer que
existe un cierto complot. Creen que sélo por decir que no lo
mostraria publicamente, desapareceria.

Ayer, ante la esperable filtracion del andlisis, Claudia
Sheinbaum sali¢ con otro error. Ademds de decir que aho-
ra silo presentard todo, reitero que “estd analizando” recurrir
al terreno legal. El Padre del Andlisis Superior considera que
seria muy divertido que presentara un recurso legal, seria
como ver videos de gente perdiendo el equilibrio.
REMATE FRAUDULENTO
EnJas dltimas semanas ha circulado un video en el que una
supuesta extrabajadora de Banco Azteca denuncia una serie
de fraudes que serfan cometidos por los trabajadores de esa
institucion de crédito.

Este tipo de acusaciones aparecen de tanto en tanto en
contra casi de cualquier institucién asi. El Padre del Andlisis
Superiorle ha narrado algunas historias en las que, incluso,
trabajadores de bancos han sido detenidos sin pruebasy en
todos los casos se ha demostrado que no tenian implicacion
en lo que se les imputa.

Se trata de acusaciones que tienen mds que ver con ven-
ganzas personales, intentos de fraude en contra de la insti-
tucion financieray, en la minoria de los casos, de realidades.
Si ha visto el video preguntese por qué no existe ninguna
denuncia presentada en contra de la institucién de crédito.

Y ya que caminamos sobre este tema. Por ahi ha comen-
zado a circular una historia que implica a otra institucion de
crédito que, de entrada, suena muy atractiva; sin embargo,
habrd que ver si se sostiene sobre bases de argumentos y
pruebas debidamente documentadas.

El PAS, como es tradicion, le dard la informacién oportuna
para que usted pueda tener la mejor opinién. No tenga duda,
pronto le estaremos informando.
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1 IBM, cuyo presidente es Arvind
eoKrishna, sigue apostando en la
computacion cudntica y por eso amplio
su hoja de ruta cudntica practica y a gran
escala, para lo que necesitard nuevas ar-
quitecturas y un software cada vez mds
inteligente. Anunciada en 2020, esta hoja
de ruta ha cumplido cada uno de los obje-
tivos establecidos en el cronograma. Para
finales de afio dard a conocer un procesa-
dor de 433 ctibits que se llamara Osprey.
Para 2023, seguird trabajando en otro mo-
delo, el Condor, el cual seria el primero del
mundo con mds de mil ctibits. Asimismo,
continuard mejorando el desarrollo de
software con Qiskit Runtime y los flujos de
trabajo creados directamente en la nube,

2 Grupo Toka inauguré sus nuevas
eoficinas en la Ciudad de México. Su
meta es afirmar su liderazgo en la disper-
sién de ayudas gubernamentales, ademds
de incrementar su oferta de valor en es-
feras privadas con soluciones All in one al
combinar servicios financieros, de telefo-
nia celular y seguros. La empresa coman-
dada por Hugo Villanueva Cantén, atrajo
al evento a integrantes de empresas de ta-
lla internacional como MasterCard, Crol y
Alipay. Grupo Toka es una empresa ava-

Redaccion

lada por el SAT, de Raquel Buenrostro,
y certificada en Prevencién de Lavado de
Dinero, Gestién de Calidad y en el esque-
ma de autorregulacién vinculante en pro-
teccién de datos personales.

3 Para no dejar pasar la fecha,
eDistroller, que cre6 Amparo Serrano,
decidi6 lanzar una edicion limitada de su
interpretacion de la Virgen de Guadalupe:
Virgencita Plis. A través de medallas de co-
leccidn, fabricadas en oro de 14 kilates y en
plata 0.925, que cuestan 3 mil 750 pesos y
2mil 690 pesos, respectivamente, la marca
regresa a sus inicios para engalanar el Dia
de las Madres y decidi6 ofrecer el producto
en esta temporada para reconectar con to-
das las generaciones que ha acompafiado a
lo largo de su vida; ademds, se trata del di-
sefio que catapult6 a Distroller, al grado tal
que tiene siete lineas de negocio, arriba de
60 socios de licenciamiento y comercializa
mds de 2 mil productos.

Sin duda, el gobierno federal desa-
etendio a la aviacién y su seguridad
por lo cual este mes México cumple un afio
en la Categoria 2 que le asigné la Admi-
nistracion Federal de Aviacién de Estados

Unidos. La Secretaria de Comunicaciones,
que lleva Jorge Arganis, no sélo descui-
do el presupuesto de la Agencia Federal de
Aviacién Civil, sino que también muchos
aspectos de seguridad. La muestra, el inci-
dente del sdbado pasado en el mal mane-
jado Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, a cargo de Carlos Mordn. ;Aca-
so el objetivo es beneficiar al AIFA a toda
costa? Lo que no saben los improvisados
en aviacion es que la demanda no la gene-
ran las aerolineas, sino los pasajeros.

La digitalizacién del IMSS, encabe-
ezado por Zoé Robledo, estd dan-
do resultados. A menos de un afio de que
pusiera en marcha el programa Tu Présta-
mo Facil y Seguro, un servicio digital que
permite a las personas pensionadas so-
licitar un préstamo a cuenta de su pen-
sion, se han otorgado casi 94 mil créditos.
En agosto del afio pasado se implemento
la plataforma para que los pensionados
hagan la solicitud desde internet y tener
acceso a un simulador que permite selec-
cionar a la entidad que les ofrece las me-
jores condiciones. Los convenios para el
otorgamiento de préstamos tienen como
tope 35% de Costo Anual Total sin IVA,
pero ya se trabaja en reducirlo.
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Talent.com
revoluciona la
busqueda de
empleo

En un contexto donde el des-
empleo llegd a 2.1 millones de
personas en el pais durante el
2021, segtin datos del INEGI,
resulta importante acelerary efi-
cientar los procesos de recluta-
miento para que los candidatos
tengan acceso a ofertas laborales
ad hoc a su perfil, y las empresas
encuentren al mejor talento ra-
pidamente. Por ello, Talent.com,
startup de origen canadiense,
busca centralizar todos los tra-
bajos disponibles en sitios web,
agencias, bolsas de trabajo, entre
otros, en una sola plataforma
para convertirse en el Google de
biisqueda de empleo.

En ese camino, esta startup,
cuyo cofundador y codirector

ejecutivo es Lucas Martinez,

anuncié una ronda de financia-
miento serie B de 120 millo-
nes de ddlares para acelerar su
crecimiento. Ademas de ello,
esta inversion la utilizaran para
consolidar su presencia en Lati-
noameérica con especial foco en
México.

A subanquillo de accionistas
se han sumado fondos como
Inovia Capital, y otros interna-
cionales como Investissement

Columnas Econémicas
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Québec, Climb Ventures, .BD.C
Capital, Fondaction y Harbour-

“Vest Partners. Esta dperacion fue

completada por otros 30 millo-
nes de euros en deuda de parte
del grupo bancario BMO Finan-
cial Group (Bank of Montreal).
Actualmente la plataforma
funcionaen 79 paises, en 22
idiomas y cuenta con 35 millo-
nes de visitas tinicas y 60 mi-
llones de visitas al mes. Hasta
el momento medio millén de
personas han encontrado em-
pleo a través de su plataforma.

Al cuarto trimestre de 2021, Ta-
lent.com tiene un registrode 1.1
millones de vacantes en Latino-
ameérica, de las cuales alrededor
de 236 mil son de México, pais
que ocupa el segundo lugar, por
debajo de Brasil, con 621 mil
vacantes.

KIO Networks
y TI empresarial

¢Sabia que este afio hay mas de
mil 300 millones de délares en
riesgo en gastos de tecnologias
de la informacién empresaria-
les por el cambio a la nube? Esta
cifra aumentara a casi mil 800
millones de délares en 2025, de
acuerdo con la firma Gartner. La
adopcion de la nube distribuida
por parte de las organizaciones
les permite generar la capacidad
para cumplir con servicios mas
especificos y sofisticados y que
requieren cumplir con elemen-
tos como la latencia, la redun-
dancia, por citar algunos.

De hecho, otros estudios como
el reciente de IDC, FutureScape:
Industria de TI mundial 2022
Predicciones - Implicaciones
en América Latina, indica que
en el 2023 las empresas usaran
servicios de almacenamiento en
lanube,

La mexicana KIO Networks,
dirigida por Jorge Sapien, es

Péagina 3 de 13
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de las principales proveedoras
de estos servicios y que se han
encargado en acompaiiar a or-
ganizaciones de todos los giros
y tamafios en su transformacion
digital y adopci6én de nuevas tec-
nologias. La afiliacion a la nube
se traduce en mejores servicios
y mas eficientes, lo que a su vez
deriva en ahorros y mayores in-
gresos para las organizaciones.

Inclusion laboral
en Kekén

Con la finalidad de fortalecer la
inclusion en la atencion médica,
mds de 30 doctores del Instituto
Mexicano del Seguro Social, a
cargo de Zoé Robledo, partici-
paron en el taller de Lengua de
Sefias Mexicana, impartido por
personal de la empresa Kekén,
firma mexicana productora de
carne de puerco al mando de
Claudio Freixes. Estas acti-
vidades son parte del programa
de inclusién laboral “Suma de
talentos”, que no sélo ha permi-
tido la contratacion e incorpora-
cién de mas de 90 personas con
discapacidad a su plantilla, sino
que se ha posicionado como un
gran promotor del respeto de los
derechos humanos yla inclusion
en el trabajo con empleos forma-
les y seguros para este sector de
la poblacién.

Péagina 4 de 13
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que son muchos mas los
beneficios que las desventajas
de que una mayor participa-
cion laboral femenina en Amé-
rica Latina incrementaria el
crecimiento de las economias,
yen el caso de México el desa-
rrollo seria mucho mayor, pero
sobre todo reduciria la gran
desigualdad que hoy existe en
nuestro pais por el hecho de
ser mujeres.

Los datos del informe “Ce-
rrando brechas de género enel
mundo del trabajo” realizado
por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), deberia

Area cm2: 300
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Jeanette Leyva

Jeanette
Leyva Reus

. @lleyvaRes

MONEDA EN ELAIRE |

Ser madre en México
cuesta caro

tener una gran bandera roja de
alerta, ya que los datos mues-
tran en el mundo laboral de
México que hay un gran riesgo
de que se estanque o peor atin
se revierta la inclusién de mas
mujeres que son madres.

Las causas van desde la me-
nor reduccion de la tasa de
fecundidad, el efecto despla-
zamiento debido a la automa-
tizacion y digitalizacion de los
sectores con alto empleo feme-
nino, como el de servicios y el
de comercio, lo que podrian
limitar en el futuro la incorpo-
racién de mas mujeres al mer-
cado de trabajo y sin dejar de
lado, el gran hoyo que dejo la

pandemia, que hizo que millo-
nes de mujeres renunciaran al
trabajo al convertirse en maes-
tras de sus hijos o cuidadoras
de sus padres.

El panorama planteado no es
preocupante, es mas que grave,
porque si son madres el futuro
es alin peor ya que el reporte
muestra que por todos lados
salen perdiendo; ser mama
reduce las posibilidades de en-
contrar empleo, lo que les im-
pide tener acceso a un crédito
de cualquier tipo en el sistema
financiero formal y quienes
dejan de trabajar por cuidar en
los primeros afios a sus hijos,
como adulto mayor siguen pa-

gando el haber tenido un hijo,
ya que las semanas cotizadas
podrian no alcanzarles para
una pensién minima, tema en
el que por cierto las Afores ya
trabajan, pero hacen falta poli-
ticas piiblicas que apoyen estos
temas de que mas mujeres y
aquellas que son madres y hoy
se les festeja, reciban un ver-
dadero regalo de igualdad en
todos los sentidos.

Y en el otro lado de la mo-
neda, se cumplieron cuatro
afios del que se conoci6é como
ataque al Sistema de Pagos
Electrénico Interbancario
(SPEI) aunque todos sabemos
cual&sfigSifadinstituciones
afectadas de forma directa por



P ElFinanciero

Fecha: 10/05/2022 Columnas Econdmicas

Péagina: 13 Moneda al aire / Jeanette Leyva

Area cm2: 300

Costo: 78,660

2/2 Jeanette Leyva

los cibercriminales, y aunque
publicamente solo se conoce el
informe emitido por el Banco
de México (Banxico) en donde
el analisis forense arrojé que en
estos ataques, se utilizaron dis-
tintas técnicas para insertar en
el flujo de las operaciones que
las instituciones vulneradas
procesan en sus sistemas, 6rde-
nes de transferencias simuladas
que no fueron generadas por
los sistemas de manejo de cuen-
tas de los clientes y depositado
el dinero en “cuentas mulas”
para ser retirado, ptiblicamente
se ha negado quienes fueron
los autores materiales de este
ciberrobo, pero todos asocian a
los detenidos en Ledén hace un
par de afios como parte de esta
red de ciberdelincuentes, y que
fueron los que disefiaron y lle-
varon a cabo la operacién que
durd varias semanas para robar
a diversas instituciones.

Lo cierto, es que el modus
operandi de ese robo requirié

contar, por parte de los ata-
cantes, COn un conocimiento
profundo de la infraestructura
tecnoldgica y los procesos de
las instituciones vulneradas;
asi como del acceso a ellas,
reconocio en sumomento el
analisis forense realizado por
el banco central, ya que para
esos ataques se utilizaron téc-
nicas comunes como robo de
credenciales, escalamiento de
privilegios, movimientos late-
rales entre servidores, inser-
cion de archivos o ejecucion
de instrucciones y borrado de
bitdcoras y si bien se reforzé la
regulacion en el sistema finan-
ciero, los ataques cibernéticos
siguen vigentes. Por lo pronto,
la moneda esta en el aire.

Péagina 6 de 13
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‘I EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México destacan cifras

de actividad industrial y del
sector turistico; en EU se
esperan algunas declaraciones
de funcionarios de la Fed y
previsiones energéticas.

MEXICO: A las 6:00 horas, el
INEGI informara el Indicador
Mensual de la Actividad
Industrial por Entidad
Federativa de enero de 2022; a
lamisma hora se conocerdn los
datos de la Encuesta de Viajeros
Internacionales (EV1) de marzo.

ESTADOS UNIDOS: A lo
largo del dia, John Williams,
presidente de la Reserva
Federal de Nueva York;
Raphael Bostic, presidente de
la Fed de Atlanta; Christopher
Waller, miembro de la junta
de gobierno de la Fed; Neel
Kashkari, presidente de la
Fed de Minneapolis y Loretta
Mester, presidenta de la Fed
de Cleveland, declararan sobre
la politica monetaria.

Cercade las 11:00 horas, la
Administracion de informacion
Energéticad (EIA, por sus
siglas eninglés) presentara su
informe de prevision energeética
acorto plazo. — Rafael Mejia

Péagina 7 de 13
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;Yano les gusta México a los mexicanos?

onviene empezar con un
‘ reto hipotético. Digamos

que tienen ahorrados 100
mil pesos que podrian mantener
unos dos afios guardados.

En lugar de dejarlos en el
banco, deciden usar ese dinero
para comprar acciones de sola-
mente de uno de dos paises. De
Estados Unidos —de las empresas
Apple y Amazon- o de México,
representado con América Mévil
y Arca Contal.

El plan es que en 2024 ustedes
puedan venderlas, obteniendo
una ganancia. Qué opcién
tomarian?

Lo expuesto ayer por el grupo
mads importante de inversién
del mundo indica que probable-
mente la mayoria de ustedes,
habitantes de México, no selec-

cionaria las empresas nacionales.

Blackrock cerrard este mes de-
finitivamente dos de sus fondos
cotizados en bolsa mexicanos

(ETF, por las siglas de las pala-
bras Exchange Traded Fund)
después de que los inversionistas
del pais mostraron una prolon-
gada falta de interés en los pro-
ductos, alerté Bloomberg, en una
nota firmada por Michael Boyle.
Los dos productos en cues-
tién se llaman “iShares MSCI

Mexico Momentum TRAC” y
“iShares MSCI Mexico Risk
TRAC”, que fueron suspendi-
dos este lunes y ambos fondos
se cerraran a fin de mes.
{Quéesun ETF? Esun
combo de acciones. Permite
comprar “pedazos” de varias

empresas en un solo paquete.
En paises en donde existe una
mayor participacion del publico
en servicios financieros, los ETF
suelen ser el modo de acceso
para el ptiblico masivo, que no
tiene el tiempo necesario para
revisar el comportamiento de los
mercados permanentemente.

Hasta la semana pasada, bajo
su marca iShares, Blackrock
ofreci6 combos mexicanos que al
parecer no fueron del apetito de
loslocales.

Uno de ellos, el “Momentum”,
incluy¢ principalmente acciones
de América Mévil, de la familia
Slim. Un 20 por ciento del total
del contenido de ese paquete se
compone de papeles de esa com-
paiiia que defiende las marcas
Claroy Telcel.

El resto lo conforman empre-
sas bien conocidas como Wal-
mart de México, Femsa, Banorte,
Grupo México, Bimbo, Grupo
Aeroportuario del Pacifico, Asur,
Cemex e Inbursa.

El otro, llamado “Risk”, hay
ciertas convergencias. Ahi, como
en el McDonald’s, hay “papas y
refresco” como el caso de Bimbo

. Pagina 8 de 13
y Arca Contal, corporativos qué
también aparecen en este ETF.
Los complementan empresas
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como Inbursa, laembotelladora ~ Laotracausaposibleesmas  mento para invertir en México.
Coca ColaFemsa, Megacable,  preocupante. Siésta se basaenel Perono todo es culpa de un go-
Kimberly Clark y Walmart de desinterés por apostar a las com- bierno que no entiende a los ciu-

México. pafifas de Méxicoenuna parte  dadanos que ponen en riesgo su
Ninguna improvisaday todas  del publico, estaria replicindose dinero para instalar un negocio.
con un contexto profundoenla porestavialoqueyaespercep-  También hay problemas en

arquitectura nacional de losne- tible en la economia de servicios los corporativos nacionales
gocios. ;Por qué entoncesnoson o de la manufacturayqueayer  que hasta ahora se aferran a
atractivas? Enrique Quintana en su columna Sus précticas tradicionales y,
Una razén puede estar en Coordenadas de FL FINANCIERO  Salvo excepciones, toman pocos
la simple falta de difusién. Su advirtié como “El Desastrede la  riesgos de inversiones disrupti-
mercadotecnia pudoserdesa-  Inversién”, documentadaenlas Vvas para competir en un met-
fortunada para darloaconocer  estadisticas del Inegi. https;//  cado que estd creciendo en los

y venderlo al publico mexicano.  bit.ly/3L31Ko2 smartphones y disminuyendo en
Blackrock es el mejor cazador, Est4 visto en las encuestas de]  1a banqueta.

pero pudo perder el rastro dela B.anco de México que la mayoria pirector General de Proyectos Especiales
liebre. piensa que €ste no es buen mo-  y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Blackrock cerrara este mes definitivamente
dos de sus fondos cotizados en bolsa

mexicanos”
“Esto, después de que los inversionistas del

pais mostraron una prolongada falta de
Interés en los productos”
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Entendiendo los altos niveles
deinflacionenla actualidad

ainflacion anual en Mé-
L xico se ubicd en 7.7 por

ciento en abril, el nivel
mds alto que hemos observado
desde enero de 2001. El choque
inflacionario que estamos expe-
rimentando se debe principal-
mente a tres factores: (1) Una
serie de choques inflacionarios
transitorios provocados por la
pandemia. Estos incluyen: (a)
La caida de la produccion y del
consumo cuando se llevaron a
cabo los encierros masivos, asi
como por el ausentismo que pre-
valecid durante varias etapas de
la pandemia; (b) la deficiente
planeacion de la produccién en
muchas empresas ante la gran
incertidumbre que se vivi6 por
mucho tiempo; y (c) el cam-
bio de patrones de consumo en
donde los consumidores reasig-
naron su gasto de servicios (e.g.
cine, teatro, restaurantes) hacia
bienes (e.g. computadoras, apa-
ratos de gimnasio, consolas de
videojuegos). Cabe destacar que
a diferencia de la mayor parte de
servicios, una mayor demanda
por bienes requiere insumos y
transportacion. Estos tres facto-
res causaron fuertes disrupcio-
nes en las cadenas de suministro
y cuellos de botella significati-
vos. Cabe sefialar que al haber

E]
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas

&) 1806 _Casllas

observado choque tras choque
de carécter transitorio, ha hecho
que el proceso inflacionario que
estamos experimentando ya no
sea tan transitorio como cada
choque por si mismo; (2) fuerte
impulso de la demanda por el
gran estimulo fiscal y monetario

a nivel global. Cabe sefalar que,
por ejemplo, comparado con el
estimulo que observamos des-
pués de la Crisis Econémico-Fi-
nanciera Global de 2008-2009,
en esta ocasion el estimulo fue
mayor, mds generalizado y vino
acompanado por estimulo fiscal
que hizo que el dinero si llegara
al ciudadano de a pie, en paises
endonde se instrument6; y (3)
la invasion rusa a Ucrania, y la
serie de sanciones econdmicas
que se han impuesto a Rusia y
algunos paises afines.

La guerra ha causado nue-
vas disrupciones a las cadenas
globales de suministro que en
algunos casos se perciben de
caracter temporal (e.g. produc-
cién de grano en Ucrania), pero
que en algunos otros rubros,
podriallegar a ser permanente
(e.g. oferta de fertilizantes, pe-
tréleo y gas de Rusia). Pero no
solo es esto. Como he comen-
tado en este espacio anterjor-
mente, considero que hay un
tema estructural: El mundo
cambid el pasado 24 de febrero
(“Siete consecuencias econémi-
cas de la guerra”, 15 de marzo).
El mundo se encuentra viviendo
un proceso ya sea de ‘desglo-
balizacién’ o una pausaen el
proceso de globalizacién. Asi,
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la regionalizacién del comercio
y el cambio de los esquemas de
produccién justo a tiempo’ (§ust
in time’) con un nivel muy bajo
de inventarios, podria recon-
vertirse en un modelo de ‘por
siacaso’ (just in case’), enfren-
tando mayores costos por soste-
ner inventarios y tener modelos
de produccién menos flexibles.
La menor oferta de ciertos pro-
ductos, aunado al cambio en los
modelos de produccién, lleva-
ran al mundo a un equilibrio con
mayores precios y en la transi-
cién a mayores niveles de infla-
cién, junto con un muy posible
golpe al crecimiento.

Este complejo escenario nos
ha llevado a niveles de inflacién
que no observabamos en mds
de cuarenta afios en los Estados
Unidos y en mds de veinte afios
en varios paises de Latinoamé-
rica, incluyendo México. Los
paises estan atajando el feno-
meno inflacionario utilizando
politica monetaria restrictiva.
En los paises emergentes los
bancos centrales ya llevan me-
ses instrumentando una politica
monetaria restrictiva, mientras
que las autoridades moneta-
rias de los paises desarrollados
han tardado en iniciar. En los
mercados emergentes, el Banco
Central de Brasil (BSB), el
Banco Central de Chile (BCCh),
el Banco Central de la Rept-
blica de Colombia (Banrep) y
el Banco de México (Banxico),
entre otros ya han elevado la
tasa de referencia de manera

significativa. Sin embargo, el
Banco de Inglaterra, asi como el
Banco de la Reserva Federal de
los Estados Unidos (Fed) —entre
otros—, apenas acaban de iniciar
sus ciclos de alzas de tasas hace
poco y han enviado senales de
que pudieran ser todavia mas
restrictivos, mientras que el
Banco Central Europeo (ECB) se
encuentra planeando cuando va
ainiciar.

Hemos observado una serie de
choques inflacionarios tan sui
generis que estan haciendo que
la tarea de los bancos centra-
les se esté tornando mucho mas
compleja. Tal es la complejidad
que como comenté en este espa-
cio la semana pasada, una gran
cantidad de gobiernos se han su-
mado a los esfuerzos para atajar
la inflacion con varias acciones
del lado de la politica fiscal y
regulatoria (“Sobre el combate
fiscal a la inflacién”, 3 de mayo).
Bien instrumentados, estos es-
fuerzos pueden apoyar en el ata-
que a la inflacion. No obstante
lo anterior, aun con esto y la
restriccion de los bancos centra-
les es factible que el mundo viva
con mayores niveles de inflacién
mientras el mundo transita y se
ajusta al nuevo paradigma ma-
croecondmico y geopolitico.

* El autor es Economista en Jefe para Lati-
noamérica del banco Barclays y miembro
del Comité de Fechado de Ciclos de fa Eco-
nomia de México.

* Las opiniones que se expresan en esta
columna son a titulo personal.
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Tiempos de dinero caro

1 Banco de México no tiene de otra y habra de
E aumentar nuevamente su tasa de interés el

proximo jueves cuando realice su reunién de
politica monetaria.

El nivel de inflacién que el INEGI dio a conocer el
dia de ayer marca un maximo desde enero del afio
2001.

Ya se esperaba que para el cierre de abril tuviéra-
mos otro brinco y ahora la cifra resulté cercana al
7.7 por ciento, pero los expertos no descartan que
todavia pueda subir aiin mas en mayo.

Los precios al productor también estdn marcando
niveles que no se habian visto hace mucho tiempo y
la cifra de 10.35 por ciento registrada en abril, justa-
mente expresa la existencia de presiones que van a
seguir en los préximos meses.

El Banco de México no sélo tiene que observar el
dato de la inflacidn en nuestro pais para definir su
politica, sino que tiene que tomar en cuenta lo que
estan haciendo otros bancos centrales, especial-
mente la Reserva Federal de los Estados Unidos, que
la semana pasada incrementd el costo del dinero en
medio punto porcentual, algo que no habia hecho
desde el afio 2000.

Como le hemos comentado, rezagarse implica

crear tension sobre el tipo de cambio, que a su vez
implicaria nuevas presiones sobre la inflacién.

Lo peor del caso en esta circunstancia es que no
sabemos a ciencia cierta si con estas alzas y las que
vendrén va a ser suficiente para contener el creci-
miento de los precios.

La complejidad del cuadro muestra que tal vez
tenga que pasar un buen tiempo para regresar a los
niveles deseados por la autoridad monetaria.

Una de las explicaciones de esta alza es el incre-
mento de los precios de las materias primas.

De acuerdo con el indice de commodities de
Bloomberg, en los tltimos 12 meses el incremento
fue de 34 por ciento.

Es cierto que el ritmo ya se ha frenado en los lti-
mos meses, pero los niveles absolutos se mantienen

elevados y probablemente se refleje en un porcen-
taje importante de alza en los comparativos anuales
atin por algunos meses.

El otro elemento tiene que ver con la enorme
inyeccion de dinero que llevo a EfeCtBalf}. r%ef%\éal 3
Federal.

Elindicador M1, que mide la base monetaria,
tiene una tasa de crecimiento nominal de casi 10
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por ciento en Estados Unidos en los tiltimos doce
meses.

El programa para retirar dinero de circulaciéon a
partir de la venta de bonos y otros instrumentos fi-
nancieros conducira a que, probablemente hacia la
segunda mitad de este afio, ya se vea claramente un
retroceso de esta variable. Pero, atin faltan meses
para que eso suceda.

Ademas, existe el riesgo de que permanezca la-
tente la expectativa inflacionaria.

Al margen de que se estabilicen gradualmente los
precios de las materias primas y avance el proceso
de reduccion de la cantidad de dinero en circula-
cién, cabe el riesgo de que los agentes econémicos
que consideran que la inflacién permanecerd alta
por un buen tiempo decidan ajustar sus precios so-
bre la base de esa expectativa y conduzcan a que se
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convierta en realidad.

Eso puede conducir a que el proceso de desinfla-
cién sea mas prolongado.

Como le hemos comentado en otras ocasiones, el
efecto colateral del incremento en el costo del di-
nero, si es que el alza dura demasiado tiempo y se
hace de modo agresivo, sera reducir el ritmo de ac-
tividad econdmica.

Los indicadores de los siguientes meses serdn re-
levantes, pues en el primer trimestre la economia
norteamericana presenté un tropiezo, aunque éste
se debe mds bien a variables exgenas a los propios
Estados Unidos mas que a sus condiciones internas.

Y para México, un freno en Estados Unidos es cri-
tico porque de alli proviene el tinico motor econé-
mico que funciona con solvencia.
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¢cnigma

del gas en
Luropa

Si Europaestadispuestaapagarel
preciode las costosas importaciones
de GNL, podriasocavargravementela
capacidaddeRusiade ganardivisasa
travésdelas exportaciones de gas para
financiar laguerraenUcrania. Pero
esto tambiénacarrearia altos costos

para Europa.

RUSELAS —En cuestion de me-
ses, la Unién Europea ha redy:
cido tanto su dependencia del
petidleo ruso que ahora estd
lista para imponer un embar
go. La presidenta de la Comisién Europea,
Ursula von der Leyen, ha anunciado un plan
oara prohibir las ‘mportaciones de petiéleo
crudo 1so a la mayor parte de la UE en
los préximos sefs meses v los productos de
pefréleo refinado para finales de afio. Pe-
1o para fener un impacto sigrificaiivo en el
oresupuesto de Rusia, Euiopa también debe
ferminar con su dependencia del gas ruso.
Esto serd mucho mds dificil de lograr.
Europa ha logrado reducir iépidomente
sunecesidad de petidleo ruso por un par de
razones. El pefréleo puede transportarse facl
mente por petro|ero, no solo por o|eodudos,
y es relativamente facil encontrar nuevos s

ministros en el mercado mundial. El problema
es que fambién es relafivamente facil encon
rar suf cientes compradores nuevos, v Rusia
fiene muchcs, para compensar una gran par
te de las pérdidas de un embargo de la UE.

El gas es diferente. Europa necesita gas
natural para proporcionar calor en inviemno
y senvir como materia prima para la industria
quimica mds grande del mundo, que repre
senta una parte signficativa de as expor
faciones de la UE. Y clertas caracterfsticas
del mercado del gas natural hardn que sea
mucho mas dificily costaso enconfrar allemar
fivas a los suministros rusos de lo que ha sido
para e petidleo.

Para empezar, debido a que la mayorfa
de los productores de gas natural operan con
contratos a largo plazo con compradores,

hay poca capacidad de produccion dispon-

ble fuera de Rusia. Si bien existen mercados
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al contado, en los que se pueden comprar o
vender cantidades limitadas de gas, su pro-
posito es red stribuir la oferta ¢ lo demanda
existente entre las regiones, segin sea nece
sario, no proporcionar una oferta adicondl.

Los nerviosos ministros de energia euror
peos han visitado varios productores mun-
didles de gas, con la esperanza de convenr
cerlos de que aurrenten la produccion. Y los
principales productores de gas estén felices
de hacerlo. Pero advieren que se necesitan
hasta cuatro afios para lanzar nuevos pro
yectos, v hacerlo tiene sentido comercial solo
sid dliente estd dispuesio a firmar un confrato
de 20 arics.

Todo esto significa que, en el corto ple-

70, el suministio de gas natural gginaEde 13

Por lo tanto, la tnica forma de compensar la
escasez de gas ruso es mediante una comb-
nacion de ahorro de energlay aumento de
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los importaciones.

Aqui, Europa se enfrentard a ofro desar
fio. El gas natural es costoso de transporiar
y dificil de clmacenar. El gas natural licuado
[GNL), que se puede enviar, ofrece la princi
pal dlternativa al gas ruso canalizado, aun-
que plantea sus propios desafios.

Una vez que el gas ha sido licuado y car

gado en un camién ¢'stema especidl, unas
pocas miles de millas adicionales de viaje
hacen poca diferencia. Esta es la razén prin-
cipal por la que los mercados de GNL de
Asia y Europo estan integrodos, y los precios
en los dos contfinentes suelen moverse muy
de cerca. Los precios ol contado del gos ya
alcanzaron niveles muy altos el ofoiio po-

sado, meses antes de que Rusia invadiera
Ucrania, debido a que una fuerte recuperar
cion en Asia impulsé la demanda.

Antes de que comenzara la guerra en
Uerania, Europa ya importaba casi fanto
GNL como gas canalizado. Pero si Europa
quiere porer fin a su desendencia del gas
rusQ, debe aumentar encrmemente estas

importaciones de GNL. Esto serd costoso
porque significa desviar envios originalmente
dirigidos a Asia hacia Europa. Aforunada-
mente, esto serd téenicamente posible debi
do a una profunda asimetria en el comercio
de GNL: lleva muche mas tiempo construir
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instalaciones de licuefacc én que organizar
la regastficacion.

Cuando llega el GNL, los pases impor
fadores simplemente tienen que calentar el
liquido en los camiones cisterna. Los espe:
clalistas en energla sefialan con frecuencia
cue muches palses ro fenen suficientes ins:
falaciones fijas de GNL para aumentar las
imporaciones. Pero las terminales flofartes
de GNL fambién son una opcidn, v palses
como Alemania, Francia e talia ya o estén
aprovechando, asegurando que puedan
descargar GNL cuando llegue.

Estas insta aciones de gasificacion flexi
bles, junto con una densa red de tuberfas
que conectan a la mayoria de los proveedor

res de la UE, ofrecen cierta profecdén confra
los intentos rusas de eliminar pafses indivi-
duales. Europa ya se ha sclidarizado con
el tema. Cuando el gigante energético ruso
Gazprom defuvo recentemente las entregas
de gas a Poloniay Bulgara, los gasoductos
de Alemaniay Grecia aseguraron que los
dos pafses obtuvieran lo que necesitaban. La
pregunta es si Europa mostrard la misma re
solucion cuando todos los pafses estén bajo

presion.

las instalaciones de licuefaccién, por ofro
lado, son mucho mds dificiles de conseguir
y su construccion lleva mucho mas tiempo,
porque requieren refrigeradores gigantes que

enfrian el gas a-160° Celsius. Estotiene dos
consecuencias po|\'ﬁc0menfe imporfantes.
Algunos esperan que Estados Unidos pue-
do proporcionar el GNL que fanto necesiia
Europa. Pero Estados Unidos actualmente es-
& operando sus plantos de licuefoccion exis:
fenfes a plena capacidad, y se necesitarion
varios afios para consirulr nuevas instalacio
nes. Mientras la capacidad de exportacién
de Estades Unidos esfé resfringida, redirigir
las entregas estadounidenses de Asia a Eu-
ropa no hard nada para reducT el exceso

de derranda en el mercado combnado de
GNLde la UE y Asia. Para EU, esto tiene
la ventaja de que los precios domésticos del
gas natural se han mantenido mucho mas
bajos que en Europa o Asia.

El desafic de constuir instalaciones de Ii
cuefaccidn de GNL iambién cumenta signifi-
cativamrente los costos para que Rusia infente
exportar el gas que Evicpa ya no compra.
Durante varios afos, Rusia no podrb vender
los 140,000 millones de metros cibicos de
gos natural que antes iban a Europe cada
ano.

Si Europa estd dispuesta a pagar el pre-
cio de las costosas ‘mportaciones de GNL,
oodria socavar gravemente la capacidad de
Rusia para ganar divisas a través de las ex-
partaciones de gas. Eso harfa mella real en
el presupuesto de guerra de Viadimir Putin.

Péagina 4 de 13
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Es miembro de la
junta'y miembro
distinguido

del Centro de
Estudios de Politica
Europea.
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Globali... qué?

Fausto Pretelin Munoz de

Cote
o Bfousiopretelin
AMLO en Cub:
en Cuba,
. 7 .
realismo magico
a cronificacién de cualquier dictadura
genera el peligroso hdbito de la acepto-
cién. La asimilacién de lo cotidiano pue-
de resultar venenoso.

El presidente Lopez Obrador visité La
Habana mirando hacia el mauscleo de la re-
volucién. Ni una sola mencién a los derechos
humanos, la libertad y la democracia.

No hubo un ligero gesto hacia la disiden-
cia ni mucho menos con quienes se encuen-
fran en la céreel luego de las manifestaciones
del 11 de julio pasado. Gritar “libertad” lle-
va ala céreel.

El viaje se hizo con tres afios de refraso y
con un lenguaie cuya naturaleza se asimila
al realismo mdgico.

Por ejemplo: el presidente Lopez Obrador
menciona a la Unién Europea como modelo
aimplantar en América Latina.

Seria maravilloso contar con instituciones
supranacionales en los dmbitos de la justicia,
comercial y politico.

Pero el examen no lo pasaria Cuba, Ni-
caragua y Venezuela, y varios paises mds,
incluido México, tendrian problemas para
ingresar.

Pensar en una Unién Europea en América
Latina es tener a estadistas que entiendan a
la cesidn de soberania como algo positivo.
sEstaria dispuesto AMLO de desaparecer el
peso para fener una nueva moneda? 3Unos
jueces colombianos dirimiendo conflictos ju-
diciales o sancionando al Gobierno mexica-
no por impedir la libre competencia®

Un segundo elemento que lloma la aten-
cién en la gira a Centroamérica de AMLO es
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote,

su relacién con Estados Unidos.

En varias ocasiones repiti6 el necesario
apoyo de 4 mil millones de délares que el
gobierno del presidente Biden debe de otor-
gar a Guatemala, El Salvador y Honduros.

Durante la conferencia conjunta con la
presidenta de Honduras, Xiomara Castro,
AMLO le reveld que durante la reciente llo-
mada telefénica con Joe Biden este le con-
fi6 su interés por ayudar a Honduras en
particular.

AMLO es inconsistente con su propio dis-
curso. En varios momentos de la gira repitié
su credo en politica exterior: no infervencién,
libre autodeferminacién de los pueblos y la
no injerencia. Sin embargo, ya ha amenazo-
do a congresistas estadounidenses en caso
de no votar una politica de dlivio migratorio.

Un tercer elemento de preocupacién es la
ausencia de confextos: la congresista demé-
crota Norma Torres, nacida en Guatemala, le
ha pedide a Joe Biden que no entregue dine-
ro a los presidentes de su pais, Honduras y El
Salvador por motivos de corrupcion.

Lo dijo cuando Juan Orlando Herndndez
gobernaba en Honduras. Ahora, al pare-
cer, la relacion entre el gobierno de Xiomara
Castro con la Casa Blanca es bueno, pero no
lo es entre Biden con los presidentes Nayib
Bukele ni con Alejandro Giammattei.

Sembrar drboles no genera los mismos in-
centivos que probar el suefio americano. Ra-
cionalmente no son comparables.

Granma califica a AMLO como estadista.

En el realismo mdgico no hay dictaduras;
fodos viven en fiesta.

Péagina 6 de 13
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El programa para mejorar
¢l acceso a Internet, en EUA

| gobierno del presidente Joe

Biden y la vicepresidenta Ka-

mala Harris dio o conocer

ayer el nuevo impulso a un

plan para mejorar las condi-
ciones de acceso a Infernet de millones
de personas en los Estados Unidos. De
manera muy simple, se trata de un pro-
grama denominado “Programa de Des-
cuentos Para Internet” mediante el que
el gobierno de ese pais ayuda a que
los hogares elegibles puedan obtener
un descuento en su recibo mensual de
Internet de hasta 30 délares, descuen-
fo que en el caso de hogares en tierras
fribales puede ser de hasta 75 délares
por mes. Para este programa, la ad-
ministracidn BidenHarris logré con el
apoyo del Congreso norteamericano
una asignacion de 14 mil millones de
délares.

Lo relevante del anuncio de ayer, es
que se hizo de la mano de una nego-
ciacién realista y seria con los provee-
dores de Internet en Estados Unidos,
que se comprometieron con Biden y
Harris a reducir los precios de algunos
poquetes de acceso a Infernet o bien,
a aumentar los velocidades de acce-
so para los precios actuales, de mo-
nera que puedan ofrecer poquetes de
acceso a Infernet con velocidades de
al menos 100 Megabits por segundo
(Mbps}, @ un precio de 30 ddlares ol
mes.

De acuerdo con datos que cité la
propia Casa Blanca en el comunico-
do que difundié ayer, con los criterios

de elegibilidad claramente definidos,
se estima que cerca de 48 millones de
hogares, de un total de 128 millones
de hogares identificados en EUA, se-
rén elegibles para obtener el descuen-
to mensual. Por ejemplo, un hogar con
cuatro infegrantes cuyos ingresos anua-
les totales sean iguales o inferiores a
55,500 délares serd elegible para ob-
tener este beneficio. Ese monto de in-
gresos equivale al doble de lo que estd
definido como la linea de pobreza pa-
ra hogares de cuatro infegrantes.

Con este programa, es altamente
probable que mejore sustancialmente
la velocidad de acceso a Internet con
la que se conectan los estadouniden-
ses que hoy ya tienen acceso, que de
acuerdo a los datos més recientes del

Speedtest Global Index, que mes a mes
reporta el sitio Speedtest, en el caso de
las conexiones fijas, la velocidad a la
que se conecta al menos la mitad de
los usuarios en EUA es de alrededor de
151.46 Mbps, lo que ubica a nuestros
vecinos del Norte en el octavo lugar a
nivel infernacional. Para el caso de los
conexiones mediante redes méviles, la
velocidad a la que se conecta al menos
la mitad de los usuarios, no rebasa los
61.12 Mbps, lo que coloca a EUA co-
mo en el lugar nimero 23 del ranking
de velocidades de Infernet mévil.
Ademds, se espera que con esfos
apoyos pueda lograr conectarse por
primera vez a esfe servicio parte de
los cerca de 42 millones de estadou-
nidenses que se estima adn no gozan

EGenondoFloresR

de conectividad en aquel pais. Porque
adicionalmente a los 14 mil millones
de délares para el programa de des-
cuentos, la Casa Blanca también lo-
gré que se asignaran 65 mil millones
de délares para financiar el desplie-
gue de infraestructura de banda an-
cha, recursos que se oforgardn prin-
cipalmente a proyectos de gobiernos
estatales o locales.

En comparacién con lo que escribi
justo la semana pasada sobre lo extra-
viado que anda el gobierno del presi-
dente Lopez Obrador en materia de
planes para mejorar la conectividad
en México, respecto de lo cual el pre-
sidente utilizé como prefexto que, se-
gin su dicho, aln no hay la tecnolo-
gia para llevar Internet a localidades
remotas -afirmacién que sefialé es evi-
dentemente falsa-, resulta frustrante
ver cémo un pais como EUA, que al-
gunos podrian pensar ya fiene resuel-
fos sus desafios en materio de acceso
a banda ancha, lanza un programa
con criterios y objetivos muy claros y
simples.

Mientras fanfo, en México, sin tener
un programa claro para mejorar la co-
bertura de acceso a banda ancha'y
las condiciones de conectividad de mi-
llones de familias, nos ubicamos en el
lugar 81 en velocidad de acceso en
conexiones fijas, y lugar 65 en cone-
xiones méviles, en el mismo indice de
Speedbest. El reto es enorme, y mds con
un gobierno sin idea.

*El autor es economista.
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Sencam: desplome
anunuado

Y icior Hernandez Sandoval, destfituido
' ] como director de Servicios a la Nave-
gacidn en el Espacio Aéreo Mexico-
no (Seneam}, pese a que quiso vesfir-

} o de renuncia, fue un personaje tan
gris como nefasto. Desde el primer dia se dedicé
a mentir acerca de la facfibilidod de interaccion a
méxima capacidad entre el nuevo aeropuerto ci-
vil/militar AIFA y el viejo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México (AICM).

Su as bajo la manga era un ya conocido siste-
ma PBN (Performance Based Navigation} que re-
sulté ser un fiasco para los fines que se buscaban;
después se dedico a dinamitar los puentes entre
los controladores de trdnsito aéreo y cualquier au-
toridad del sector aéreo, a uscr el Seneam como
agencia de colocaciones personal, a negar cual-
quier incidente que pudiera sacar a la luz el desor-
den interno y a tachar de enemigos a quienes de-
nunciaron una y ofra vez el desaseso del redisefio
de espacio aéreo del Valle de México y la multipli-
cacién de los incidentes.

Se sabe que cuando en aviacion los incidentes
se multiplican los riesgos fatales crecen. Hace se-
manas se esperaba el relevo de Herndndez San-
doval pero en la Glima semana las cosas llegaron
a niveles exiremos. Primero, con las cartas de orgo-
nizaciones a nivel mundial como IFALPA (pilotos)
y de |ATA (cerolineas], que mostraron a las claras
que no se puede tapar el sol con un dedo. Estas or-
ganizaciones fueron directas y aserfivas: la seguri-
dad en el espacio aéreo del Valle de México estd
en entredicho.

No se frata de alarmar o nadie, sélo de alertar
para que no haya desgracias qué lomentar. Y aun-
que en esfas misivas se habla de al menos 17 inci-

dentes documentados por empresas y pilotos ford-
neos, se ha sabido de varios incidentes mds que
quedarén para siempre inscritos en el récord del
oscuro exoficinista de la OACI.

La cereza del pastel, sin embargo, llegaria la
noche del sébado con el primer incidente perfecto-
mente documentado mediante video y en las mis-
misimas pistas del AICM. Imposible soslayar se-
mejante evidencia. Antes, esa misma mafiana, se
habia instalado una mesa de frabajo para que pi-
lotos, aerolineas, controladores y autoridades ini-
ciaran el andlisis de los incidentes, los errores del
redisefio, la fraseologia defectuosa de los nuevos
controladores de transito aéreo del drea de Méxi-
coy la guerra de baja intensidad contra los expe-
rimentados controladores de Sinacta, hostigados
por la direccién de Seneam por osar criticar los
méfodos del hoy cesado director.

A decir del propio subsecretario de Transpor-
te, Rogelio Jiménez Pons, la actitud de Herndn-
dez Sandoval fermind por exasperar a los asis-
fentes. Nunca, en ningin momento de los 1,255
dias que durd su encargo en Seneam, Herndn-
dez reconocié el mds minimo error. Todas las cri-
ficas eran producto de los supuestos enemigos
dela4T.

Para decirlo répido, a Victor le salié barato. Al
que le va a salir caro todo el desorden que dejé es
al nuevo director y a las autoridades aeronduticas.
Lo primero que debe suceder es que el director de
Seneam debe fener un jefe y ese jefe debe ser el di-
rector de la Agencia Federal de Aviacién [AFAC)y
el jefe de ambos, el subsecretario de Transportes.
Parte de todo el batidillo ha sido la falta de coor-
dinacién entre instancias. Y ojald que se pueda re-
vertir el desastre.

Péagina 9 de 13



Fecha: 10/05/2022

Pagina: 25

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 288

Costo:

171

Ricos

Columnas Econdmicas

- —
Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos Ill

232,931

Marco A. Mares

o y Eudernsas

. J4

Crisis acrea
a colisién de dos ceronaves en el Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad
de México es una tragedia que estu-
vo a punto de ocurrir el pasado fin
de semana.

Dos aviones de Volaris, uno estaciono-
doy ofro que estaba a punto de aterrizar,
pudieron haber sido parte de un grave ac-
cidente por la falta de coordinacién ade-
cuada desde la torre de control.

Milagrosamente, la pericia y el temple
de un pilofo la evitd y queds en el regis-
fro como una mds de las incidencias que
se han reportado y que han venido cre-
ciendo en los (lfimos meses en la Ciudad
de México, a partir de que se puso en
operacién el redisefio del espacio aéreo
mexicano.

Hay que recordar que fue el 25 de mar-
zo de 2021 cuando entré en operacion
o primera etapa del redisefio del espacio
aéreo, cuya intencidn es la convivencia de
los aeropuertos internacionales de la Ciu-
dad de México, Toluca'y el Aeropuerto In-
ternacional Felipe Angeles (AIFA).

A partir de entonces se han registra-
do una buena cantidod de incidentes.
El ndmero exacto de incidentes registro-
dos, depende de la fuente. Para algunos
es de 17, para ofros de 30 y para la au-
toridad gubernamental sélo ha sido uno.

La difusién a través de las redes socia-
les del momento en que se registré el in-

cidente, logré lo que no habian logrado
las mdltiples denuncias aisladas que por
meses se venian realizando; ni la denun-
cia plblica de la Federacién Internacional
de Asociaciones de Pilotos de Lineas Aé-

reas (IFALPA, por sus siglas en inglés) y se-
cundada por la Asociacién de Pilotos [AS-
PA} y la Canaero: la atencidn de un grave
problema.

Apenas el jueves pasado tales organi-
zaciones habian levantado su voz y como
respuesta la Secrefaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes que enca-
beza, Jorge Arganis Diaz Leal, emitié un
comunicado en el que afirmé que sélo te-
nia el registro de un reporte del 15 de ju-
nio del afio pasado.

Se infentd minimizar las denuncias. Ins-
fitucionalmente, la SICT respaldé la posi-
cién del hosta ese momento director del
Servicio de Navegacion en el Espacio Aé-
reo Mexicano, Victor Manuel Herndndez,
quien rechazé todo el tiempo las inciden-
cias reportadas.

El sébado 7 se registré el aterriza-
je de riesgo que se hizo viral y sélo des-
pués de ésfe, el domingo por la tarde, vi-
no la “renuncia” de Herndndez quien ha
sido acusado de autoritario, nepotismo y
amiguismo.

También hay que tomar en considera-
cién que el 25 de mayo del 2021, el go-
bierno de EU decidié rebaijar la califica-

cién de la aviacién civil de México por
incumplir esténdares de seguridad.

Segin la Administracién Federal de
Aviacién (FFAJ de EU México no cumple
con los estdndares de seguridad de la
Organizacién de Aviacién Civil Interna-
cional (OACI) por lo que rebaié su cali-
ficacién de 1 a'la 2, y anuncié que au-
mentard su escrufinio de los vuelos de las
aerolineas mexicanas a EU.

Estd préxima la fecha en la que se cum-

Marco A, Mares
marcomaresg@gmoail.com

ple un afio de esa rebaija de calificaciény
no hay visos de que se pueda recuperar.

El punto central de la rebaja es preci-
samente la falta de condiciones de segu-
ridad y la falta de una o més éreas con
experiencia técnica, personal capacita-
do mantenimiento, procedimientos de ins-
peccion o resolucién de problemas de
seguridad.

Toda esta trama ocurre justo cuando el

gobierno mexicano estd intentando me-
diante un par de decretos procurar “mo-
sa critica” para el AIFA, con la reduccién
de operaciones en el AICM en favor del
AIFA.

El subsecretario del Transporte, Rogelio
Jiménez Pons, —que apenas el viernes po-
sado, desmintié que Herndndez fuera a
renunciar o a ser removido— encabezd el
fin de semana una reunién con todos los
participantes en el espacio aéreo mexica-
no para iniciar un didlogo que permita re-
solver todos los problemas.

El presidente Lopez Obrador, en su mo-
fianera asegurd que pondrd orden en no-
vegocion aerondutica en AICM.

Acusé reiteradamente que esto se debe
a la resistencia qué hay de la oposicidn a
todos sus proyectos.

Lo cierto es que todo apunta a que se
frata de un problema mucho més comple-
jo. Lo urgente es capacitar al personal,
aprovechar la experiencia del capital hu-
mano, escuchar si realmente existen o no
deficiencias en el redisefio del espacio aé-
reo y eliminar el més minimo riesgo para
la industria de la aviacién, los frabojode-
res y los usuarios.

Péagina 10 de 13
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El paso a paso para empezar a invertir

a fercera gran clase de actfivos -ma-

neras de invertir nuestro dinero— es

comprar bienes que tienen el poten-

cial de apreciarse. Hay una enorme

variedad. Pueden ser obras de arte,
colecciones, joyas, metales preciosos co-
mo el oro, petréleo, granos, criptomone-
das y otro tipo de activos virtuales, etc. In-
cluso un bien raiz como un terreno.

A diferencia de invertir en un negocio, es-
fe fipo de bienes no producen ingresos por si
mismos. Son simplemente cosas a las cuales
la gente les da un valor, que puede subiry
bajor dependiendo de muchisimos foctores.
En algunos casos se les afribuye profeccién
inflacionaria, o se piensa que son “seguros”
como el oro, aunque su precio es muchas ve-
ces més voldtil que el de las acciones.

Por simplicidad, a esta gran clase de
activos le llamaremos commodities, que se
definen como bienes bdsicos que pueden
ser infercambiados por otros del mismo fi-
po. En general son usados como materia
prima en procesos productivos, como por
ejemplo el pefrdleo, el oroy otros metales,
granos como el maiz, entre ofros.

Desde luego, no todos los bienes que
mencionamos anferiormente caerfan en

la definicién de commodities, como las
obros de arte o ciertas piezas de colec-
cién, que son Gnicas. Sin embargo, cuan-
do uno las adquiere como inversién, la as-
piracién es que las pueda vender en un
futuro a un precio mayor, y obtener por lo
tanto una utilidad. Por eso decidi incluirlas
en esta “manera” de invertir.

Los commodities, en especial aquellos
que comercian en mercados financieros,
son por lo general la clase de activo mds
volétil que existe y estén sujetos @ muchisi-

(SEPTIMA PARTE)

ma especulacién. Una de las razones es
que se pueden comerciar —infercambiar—
en el momento y de manera fisica (lo que
se conoce como spof} pero por lo gene-
ral se negocian en el mercado de futuros.
Estos son contratos que se conocen como
“derivados” y que obligan a ambas par-
fes a comprar o vender un commodify a un
precio determinado en una fecha futura.
Se utilizan como cobertura, para que
empresas que utilizan estos commodities
como materia prima en sus procesos pro-
ductivos, puedan tener certidumbre en sus
cosfos. Porque de ofra manera, esfarian
demasiado expuestos a la enorme volati-
lided que tienen los precios de estos pro-
ductos. Lo mismo, pero en sentido inverso,
aplica a los productores. Es fécil imaginar

que a cualquier agricultor de maiz, le gus-
faria tener certeza del precio que recibird
por su siguiente cosecha.

Ahora bien, como cualquier instrumen-
to financiero, los contratos de futuros son
muy utilizados para especular. Por ejem-
plo, hoy una onza de oro vale 1,885.20
délares A lo mejor pienso que el mun-
do estd entrando en una espiral inflacio-
naria y que el oro va a subir mucho en
los préximos meses, pero no quiero com-
prar el oro fisico, ya que no tengo dénde
almacenarlo.

Lo que si puedo hacer es comprar con-
tratos a futuro que me garanticen un pre-
cio por onza de 2,000 délares en enero
de 2023. Si en ese momento el oro spot
se comercia a 2,500 délares, estaré rea-
lizando una ganancia de 500 délares. Si
no ocurre lo que yo pensaba y el precio
del oro es menor al del contrato de futuros,

fendré que asumir una pérdida.

Lo anterior a manera de ejemplo. Re-
cordemos que esta serie no es sobre es-
pecular, ni de perseguir rendimientos de
corto plazo, sino de invertir con miras a la
formacién de un patrimonio.

Cuando uno se pone a investigar, en-
cuentra que durante buena parte de los
afios, los commodities resultan ser la peor

close de activo y muchos inversionistas no
los incorporan como parte de su portafo-
lio. Ademés, como ya mencionamos, tie-
nen una altisima volatilidad (riesgo). Una
pregunta natural seria 3Cudl seria su fun-
cién en un portafolio de inversién2 Hay
dos razones potenciales para consideror
incluirlos:

En general se consideran cobertura
contra la inflacién. Cuando los precios ge-
nerales estdn subiendo, el precio de los
commodities fenderd a subir también.

Aportan diversificacién a un portafo-
lio de inversién, debido a que a veces se
mueven de manera contraria a los precios
de las acciones o de los instrumentos de
deuda. En ofras palabras, pueden ayu-
dar a disminuir la volatilidad (riesgo) de
un portafolio de inversion.

Finalmente, habrd que recordar que no
fodos los bienes que tienen el potencial de
apreciarse cotizan en mercados financie-
ros, por ejemplo, las obras de arte, o los
ferrenos. Esta es una “manera de inver-
fir" o clase de activos muy amplia en don-
de podemos encontrar muchas subclases
con propiedades diferentes y relacion ries-
gorendimiento distinta. Algunas podrdn

fener mds sentido que pgHEN Augstia por
fafolio de inversién.



Fecha: 10/05/2022

Pagina: 8

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 296

Costo:

171

Sin fronteras

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

239,401

Joaquin Lépez-Dériga O.

Banxico obligado a,

- # s D' -4 DI I
mg?ﬁrzd@demmstJm

por lo menos, seguir a la Fed

ste jueves, Banco de México (Banxi-

co) publicard su tercera decision de

politica monetaria del afio en la que

estd practicamente obligado a incre-

mentar la tasa objetivo en por lo me-
nos 0.5 puntos porcentuales, tal como lo ha
venido haciendo en las Glfimas tres decisio-
nes de politica monefaria.

Con esfe aumento, la tasa llegard a 7.0%
pero el contexto actual apunta a que habré
varios incrementos adicionales en lo que res-
ta del afio.

La semana pasada la Fed increments la
tasa de Fed Funds en Estados Unidos en me-
dio punto para dejorla en un rango de 0.75
a 1.0%, tal como lo esperaba el mercado.
El incremento de medio punto es el primero
de esta magnitud desde mayo del 2000, he-
ce 22 afios.

Adicionalmente, la Fed reiteré la guia de
que subird los tasas de inferés en cada una
de las cinco reuniones de politica moneto-
ria que restan en el afio, dejondo abierta la
posibilidad de nuevos incrementos de me-
dio punto pero descartando, por ahora, in-
crementos de fres cuarto de punto.

Lo expresado en la conferencia de prensa
por el chairman de la Fed, Jay Powell, man-
dé un mensaje de que la Fed podria subir
la tasa en medio punto en junio y julio, po-
ra después subirla Gnicamente en un cuarto
de punto en las reuniones de septiembre, no-
viembre y diciembre.

Esto implicaria que lo tasa de Fed Funds
cerraria el 2022 en un rango de 2.50 a
2.75%, nivel muy similar al que estd descon-
tado en el mercado de futuros. Sin embargo,

la Reserva reconocié que, si la situacién in-
flacionaria no cede, no les temblard la ma-
no para que los aumentos en las reuniones
de sepfiembre y noviembre también sean de
medio punto.

De darse este escenario, la tasa de Fed
Funds podria terminar el aiio en un rango de
3.25-3.5 por ciento. Algunos miembros de
la Fed, como James Bullard, John Williams y
Lael Brainard asignan una mayor probabili-
dad a este Glfimo escenario.

Lo tasa de Fed Funds no ha fenido un in-
cremento mayor a 2.75 porcentuales en un
solo afio desde 1994. La Fed también anun-
cié que ird reduciendo el tamaiio de su bo-
lance vendiendo activos (bonos del Tesoro
de largo plazo y bonos respaldados por hi-
potecas) en un monto mensual de 47,500

millones de délares durante tres meses y que
el monto mensual aumentard a 95,000 mi-
llones o partir del cuarto mes.

Dado el mandato dual de la Fed de esto-
bilidad de precios y pleno empleo estd fro-
tando de equilibrar sus decisiones de politi-
ca monefaria para no defonar una recesién.

Las cifras del PIB del primer trimestre en
Estados Unidos mostraron una contraccién
anuclizada por primera vez desde el segun-
do trimestre del 2020. Sin embargo, la ma-
yor parte de la caida estd relacionada a un
aumento en las importaciones y una disminu-
cién en las exportaciones, asi como a una re-
duccién en el gasto de gobierno, lo cual tie-
ne un impacto aritméfico en el cdlculo del PIB
[PIB = Consumo-+Inversion+Gasto de gobier-
no+Exportaciones-Importaciones). Los com-

ponentes de demanda doméstica del sector
privado siguen mostrando fortaleza.

La Fed fiene que asegurarse que, osi co-
mo se equivocé al subestimar la magnitud
y duracién del incremento en la inflacién,
ahora no se va a equivocar en subestimar
la velocidad a la que podria bajar la infla-
cién una vez que las bases de compara-
cién mensuales para la inflacién se vuelvan
més féciles y que el componente doméstico
de la economia estadounidense empiece a
desacelerarse.

En este confexto, Banxico estd obligado a
por lo menos seguir los incrementos que rea-
lice la Fed.

Aunque la inflacién podria ser un poco
menor en México que en Estados Unidos,
por el subsidio a las gasolinas, una frayecto-
ria de fasas en México por debajo de la que
se anficipa por la Fed podria tener un impac-
fo negativo en el fipo de cambio.

El presidente Lépez Obrador ha expresc-
do que le gustaria que Banxico no subiera
las tasas para no afectar a los consumidores.
La realidad es que dada la baja penetracién
del crédito al sector privado, el més afectado
por el alza de tasas locales es el presupuesto
del Gobierno Federal por el incremento en el
costo de la deuda.

Sin embargo, el Presidente también ha
usado el comportamiento de tipo de combio
como bardmetro de éxito y estabilidad eco-
némica. Si el gobierno actual quiere seguir
usando la estabilidad del tipo de cambio co-
mo indicador de éxito, debe dejar a Banxico
hacer su trabajo, como lo ha venido hacien-
do, de manera independiente y profesional.
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La gran depresiéon

Las politicas neoliberales v
conservadoras... de la 4T

s més conservador y neoliberal subsidiar el precio de

las gasolinas, que beneficia més a los que tienen au-

toméviles y mientras més grandes los autos mayores

los beneficios, que destinar recursos para apoyar a

los trabajadores de menores ingresos que en medio
de la crisis derivada de Covid-19 perdieron su frabajo.

La diferencia estd en la manera como Andrés Manuel
Lépez Obrador, en sus épocas de opositor, simplificd ol méxi-
mo los temas de mayor frascendencia econdmica del pais.

La crisis financiera de 199495 pudo haber sido peor, has-
ta la bancarrota del pais, si no se hubieran garantizado los
ahorros de millones de mexicanos que no dejaron de ir a los
bancos por su dinero. Desafortunadamente, en el camino si
se cometieron abusos por parfe de aquella generacion de
bangueros.

La oposicién de la llamada izquierda compré el muy redi-
tuable discurso del saqueo del pais via el Fobaproa, que era
el Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro. Nombre pegaio-
so que simplificaba la responsabilidad de esa crisis. Y Ldpez
Obrador lo banalizé todavia mucho més deplorando cual-
quier tipo de “rescate”.

Cuando lo pandemia de SARS-CoV-2 obligd a los mexico-
nos al confinamiento se desaté la peor recesion de la que ten-
gamos historia en casi 100 afios. Esto afecté la gran mayoria
de las actividades econdmicas, pero muy en especial a los fra-
bajadores formales e informales.

Columnas Econdmicas
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Enrique Campos Suarez

Los asalariados e informales de menores ingresos pudieron
haber recibido un ingreso minimo vital, pero a los ojos del go-
bierno de Lépez Obrador eso era equivalente a rescatarlos co-
mo a los bancosy el Fobaproa.

Asi que millones de trabajadores y sus familias quedaron
a la deriva porque esos mexicanos mds pobres aparecian an-
te la mirada de la 4T como una reedicidn de los banqueros
de los 90.

Meéxico fue el Gnico pais de desarrollo medio que dejé a
sus ciudadanos a su suerte frente a la crisis econémica por
Covid-19.

Vino después el fenémeno inflacionario, agravade por la
invasién rusa a Ucrania. Pero aqui los anfecedentes ideolégi-
cos del régimen eran ofros.

Lépez Obrador tuve una muy redituable campania pree-
lectoral usando la liberacion de los precios de las gasolinas
para hacer enojar a las clases medias en contra del gobier-
no anterior.

Evidentemente que con esos antecedentes era imposible
que dejara que las presiones mundicles en los precios de los
combustibles lo llevaran a ser autor de un nuevo gasolinazo.
Por lo fanto, al costo que sea, mantiene los precios subsidiados
para no hacer enojar a esas clases medias.

La titular del Servicio de Administracién Tributaria, Raquel
Buenrostro, calcula la pérdida de 400,000 millones de pe-
sos en ingresos fributarios por este subsidio a los que tienen
auto. Seguro que el ingreso minimo vital pudo haber costa-
do menos.

No apoyar a millones de trabajodores en plena crisis de
Covid-19 ahorré recursos que pudieron aumentar la deuda
publica, lo cual suena altamente neoliberal.

Usar cientos de miles de millones de pesos para subsidiar
una parte del costo de llenar el fanque de gasolina de los que
tienen automévil, basicamente clases medias y altas, suena
por demds conservador.
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Inflacion imparable; probable, otra alza a
la tasa de interés // Doble crimen de mujeres
periodistas en Veracruz // El Dia de las Madres

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L JUEVES DE esta semana se reu-
nirala Junta de Gobierno del Banco
de México y es probable que aumen-
tela tasa de interés (el precio del
dinero) en 50 puntos base. Refuer-
zan esta posibilidad dos factores: 1) la Reserva
Federal de Estados Unidos subi6 su propia
tasa en esa proporcién y la colocé en un punto
porcentual. 2) La inflacién general de México
se acelerd en abril a niveles no vistos en mas de
dos décadas. El plan disefiado para contenerla
por el gobierno federal y el sector empresarial
todavia no surte efectos, tardard algunas sema-
nas mas. Es un esquema que durari seis meses
y su objetivo es que los precios de una canasta
de productos basicos, como el arroz, Ia tortilla,
el frijol, el aceite y otros, no sigan creciendo. La
inflacién hubiera salido de control si no fuera
por el subsidio a la gasolina y el diésel.

Periodistas asesinadas

HAN SIDO ASESINADOS 11 periodistas en
lo que va del afio (no en todo el mundo, lo cual
serfa escandaloso, s6lo en México). Ayer mata-
ron a la periodista Yesenia Mollinedo Falconi
yala camardgrafa Sheila Johana Garcia, de la
agencia informativa El Veraz. El doble crimen
ocurrié en el municipio de Cosoleacaque, Vera-
cruz. Yesenia se desempefiaba como directora
de la agencia informativa y Johana era cama-
régrafa del mismo medio. Se dijolo que suele
decirse: el gobernador morenista Cuitldhuac
Garcia expresé que encontraran a los perpe-
tradores del crimen, “habra justicia y no habra
impunidad como lo hemos dichoy hecho en
otros casos. El gobierno yano es omiso ni ¢cém-
plice, vamos tras ellos”. Ya es un cliché.

Un abrazo afectuoso

PARA FECHAS IMPORTANTES la de hoy,
Dia de las Madres, y desde aquiles enviamos
un abrazo afectuoso a todas. El Inegi dio a co-

nocer estadisticas interesantes: *Hay un total
de 35,221,314 madres en México, de acuerdo
condatos del Censo de Poblacién y Vivienda del
afio 2020. *Siete de cada 10 mujeres de 15 afios
y mas reportaron ser madres. *En promedio
tienen 2.2 hijos o hijas. *48% reportaron estar
casadas, 23% vivian en unién libre, 10% eran
viudas, 9% informaron estar separadas, 7% eran
solteras y 3% estaban divorciadas. El Censo de

Poblacién y Vivienda también informé que 57%
cuenta con educacion basica, 19% cursé educa-
cién media superior, 17% tiene educacién supe-
rior. 7% de las madres reportaron no contar con
ningtin nivel de escolaridad. *41% estan econd-
micamente activas. No lo dice el Inegi, pero un
alto porcentaje es pobre. Sefiores empresarios:
denles al menos 1a mitad del dia de asueto.

Ombudsman social
Asunto: ;dar o pedir disculpas?

CREO QUE POR ahora el Sr. Ignacio Galan
{presidente de Iberdrola) si tiene razén, al me-
nos en una declaracién, que es la de pedir dis-
culpas. Locucién que ha generado mucha con-
troversia tiempo ha. Esta esla posicién de la
Fundacién del Espafiol Urgente (Fundeu). Me
parece correcta y légica su posicion. “Tanto pe-
dir disculpas como ofrecer disculpas equivalen
adisculparse, esto es, ‘pedir indulgencia’. En
los medios de comunicacién pueden leerse fra-
ses como «La organizacién del Medio Maraton
Valencia pide disculpas por la aglomeracién en
la meta», «Park pide disculpas por el escandalo
de trafico de influencias que involucra a su
confidente» o «El autor del botellazo a Neymar
pidié disculpas por su agresién». Asi pues, los
ejemplos anteriores son adecuados, mas alla
de que pudiera haberse optado por redaccio-
nes como «La organizacién del Medio Maratén
Valencia se disculpé por la aglomeracién enla

meta», «Park ofrece disculpas por el escandal®agina 3 de 7

de trafico de influencias que involucra a su
confidente» o «El autor del botellazo a Neymar
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presenta sus disculpas por su agresién».
Alfonso Fajardo farab405@icloud.com

R: DE ACUERDQO, pero en el caso de Ignacio
Sanchez Galan (se quita el apellido Sanchez
porque le gusta que lo llamen Galdn) esim-
perdonable que venga a México a quitarnos el
derecho de decidir sobre nuestra electricidad.

Twitterati

LA OPOSICION: “EL AICM esta saturado,
aglomeraciones, retraso en los vuelos, horas de
espera...”. Gobierno: “Ok, hagamos mayor uso
del AIFA y del de Toluca”. Oposicién: “jAhhh,
no! {Por qué me quieren mandar a otro aero-
puerto? jEste gobierno es autoritario!”.

Erick Gutiérrez @Erickishackl

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Tras el incidente del sdbadoen el AICMenel
que hubo un acercamiento excesivo entre dos
aeronaves, el gobierno federal y representantes

de la industria de aviacién sostuvieron una
reunién con el fin de adoptar medidas para
evitar que se repita. Foto Alfredo Dominguez

Péagina 4 de 7
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Carlos Fernandez Vega

Pandemia, guerra y barones// Filon para
multimillonarios// Ganancias sin precedente

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IENTRAS MILLONES DE
personas se han empobrecido
alin mas por la pandemia y las
consecuencias econdmicas de
la guerra en Ucrania (muchas
por el efecto blimeran de las sanciones de
Estados Unidos y sus perritos falderos de la
Unién Europea contra Rusia), para los oligar-
cas nacionales y las trasnacionales, que todo
lo controlarn, ambos sucesos han sido enormes
minas de oro que han potenciado sus de por si
abultadas ganancias.

LA JORNADA (CLARA Zepeda) inform que
un caso concreto, no el tinico, es el de las petro-
lerasy gaseras: al cierre del primer trimestre,
Shell y British Petroleum reportaron extraordi-
narias utilidades por mayores precios del crudo.
La primera casi las triplicé (sumaron 9 mil 130
millones de délares), mientras la segundalas
duplicé hasta llevarlas a 6 mil 200 millones de
billetes verdes, que se quedan, integramente, en
las alforjas de estos consorcios privados.

PEMEX TAMBIEN SE ha beneficiado del

alza dréstica de los precios internacionales del
crudo, perola diferencia es que se trata de una
empresa publica cuyos ingresos y utilidades

son para hien de la nacién. Desde el inicio de la
guerraen Ucrania, el precio de la mezcla mexi-
cana de exportacién ha aumentado alrededor
de 25 por ciento, al pasar de 85.55 a 106 délares
en dos meses y medio. Pero las petroleras no
son las inicas acaparadoras. En la supuesta
economia global (concentrada en unos cuantos
corporativos y en manos de un grupisculo de
oligarcas, siempre con la presencia de los fondos
buitre) la pandemia y la guerra han generado
exorbitantes ganancias para el grupo compacto
que controla el poder econémico y, en buena
medida, el politico. Pero de ello, los mortales no
ven ni un centavo, con lo que avanza el de por si
grave problema de la concentracién del ingreso
ylariqueza. Pobrezay mas desigualdad para
miles de millones de personasy ganancias de
cuento de hadas para unos pocos.

PETROLERAS, SI, PERO al inventario hay
que agregar a otras trasnacionales y uno que
otro corporativo autéctono que acapara todo
lo habido y por haber. Por ejemplo, bancos, far-

macéuticas, eléctricas, gaseras, tecnoldgicas,
mineras, productoras y comercializadoras de

alimentos y, desde luego, fabricantes de arma-
mento que con 1a guerra en Uerania han hecho
su agosto. Todas ellas exprimen a la poblacién,
no ceden un centavo y ni lejos muestran una
minima solidaridad en estos tiempos aciagos.
Gracias ala pandemia, las farmacéuticas regis-
tran utilidades histdricas, estimadas, en solo
dos afios, en alrededor de 300 mil millones de
délares. Las marcas internacionalmente reco-
nocidas (por ejemplo Pfizer y AstraZeneca) son
laimagen publica de esas trasnacionales, pero
en los hechos quienes llevan la batuta son los
llamados fondos de inversién como Black Rock,
y Vanguard Group, quienes lo Gnico que tienen
en mente es aumentar sus caudales.

SEGUN DATOS DE Forbes, “las cinco grandes
tecnoldgicas internacionales (Amazon, Meta,
Alphabet, Apple y Microsoft) ganaron, en con-
junto, 320 mil millones de délares sélo en 2021,
55.6 por ciento mas que en 2020, favorecidas
por el cambio de habitos provocado por la pan-
demia y pese a la crisis de semiconductores y
problemas de suministros. En 2021, los bancos
que operan en México obtuvieron utilidades por
182 mil millones de pesos, un 60 por ciento mas
que 12 meses atras. En el par de afios de pande-
mia se embolsaron alrededor de 284 mil millo-
nes, de los que mas de la mitad quedaron en los
bolsillos de las trasnacionales financieras que
operan en el pais, en especial la espafiola BBVA.

ESE MISMO ANO, dos magnates mexicanos
(marca Forbes) de la minerfa, los ferrocarriles,
las finanzas y las telecomunicaciones, entre
tantos otros sectores que acaparan, vieron
crecer sus respectivas fortunas en 30y 20 por
ciento (Carlos Slim y Germén Larrea), es decir,
18 mil 400 y 4 mil 900 millones de délares

mas, en cada caso. Si se toma al conjunto de
barones multimillonarios, entonces en 2021 sus
fortunas sumaren 161 mil millones de billetes
verdes, 56 por ciento mas que 12 meses atras.

Y asi por el estilo, en Méxicoy el mundo, y de
esas ganancias extraordinarias y especulativas,
los mortales, de aqui'y alla, no han visto ugggﬂpa 5de 7
centavo... nilo veran, porque asi de solidarios
son los oligarcas.
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Las rebanadas del pastel

éQUE PASA EN la otra esquina? En México,

20 por ciento de los hogares con ingresos mas

bajos destinan mds de la mitad de suingreso ala

compra de comida, mas inflacién.
cfvmexico_sa@hotmail.com
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

Hilar fino
MIGUEL PINEDA

ODAS LAS VARIABLES
T econdmicas y financieras

tienen una codependencia
profunday ahora vivimos uno de
esos momentos en que las auto-
ridades tienen que hilar fino para
evitar una recesiorn.

EL PROBLEMA QUE mas preo-
cupa es el de la inflacién. México
terminard el afio con un aumento
superior a 7 por ciento y en Euro-
pay Estados Unidos los precios
pueden subir mas de 10 por cien-
to, algo no visto en casi 50 afios.
Perolo peor de todo es que toda-
via hay grandes posibilidades de
que se rebasen esos prondsticos.

SILA INVASION a Ucrania se
prolongay se frenan los flujos de
hidrocarburos de Rusia al mundo,
los precios de los combustibles
subiran mas, lo que presionara al
aumento de precios de todo tipo
de mercancias.

PARA TRATAR DE frenar la
inflacién, Occidente ya decidié
aumentar la tasa de interés. En el
caso de México el costo del dinero
terminard el afio por arriba de

8 por ciento, con el objetivo de
evitar una fuga de capitales. En el
caso de Estados Unidos quedara
por arriba de 3 por cientoyen
Europa serd variable en un rango
intermedio entre México y Esta-
dos Unidos.

SIN EMBARGO, EL aumento en

el costo del dinero generara fuer-
tes presiones en las finanzas publi-
cas y privadas, ya que el pago dela
deuda subira. La empresas y pai-
ses mas endeudados tendran que
entrar a un proceso de restructu-
racién, lo que frenara el avance
econdmico, se perderdn empleos y
muchas empresas quebraran.

ESTE PROCESO TAMBIEN pue-
de llevar a una recesién en varios
paises europeos, comenzando por
Gran Bretafia, debido ala escasez
y alos altos costos de los energéti-
cos, producto de la guerra.

LOS EFECTOS DEL aumento en
el costo del dinero, de las restric-
ciones econémicas y de la incer-
tidumbre también presionan al
mercado accionario. Los precios
de las acciones y, por lo tanto, de
las grandes y medianas empresas,
comienzan a bajar. Particular-
mente se aprecia una baja genera-
lizada en las acciones tecnolégicas
que cotizan en mercados como el
Nasdaq que tan sélo enlo que va
del afio ha bajado 25 por ciento.

DEBIDO A LOS constantes
cambios y ala gran incertidumbre
que padecemos, tanto el Banco

de México como la Secretaria de
Hacienda tienen que hacer un
trabajo muy preciso para tratar
de evitar una recesion. Esperemos
que lologren.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Viva Aerobus: adaptacion y mas vuelos ATFA

T\ stasemana, de un momento a otro, la aerolinea que
—  encabeza Roberto Alcantara hara el anuncio de am-
A pliar su oferta de vuelos debajo costo desde Ia termi-

nal aérea de Santa Lucia sin reducir sus frecuencias nirutas
que yatiene en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México: se trata de una ampliacion neta de transporte aéreo
adaptadaalarealidad existente de unapolitica publica enfo-
cada aun Sistema Metropolitano de Aeropuertos.

Vaya, la aerolinea dirigida por
Juan Calos Zuazua no pretende qui-
tar vuelos del AICM para llevarlos al
aerddromo dirigido por Isidoro Pas-
tor, sino agregar nueva oferta de vue-
los adaptada a una terminal regional
para la zona noreste o noroeste del
Valle de México. Como todo proceso
de mercadeo, la aerolinea llevara la
cruda realidad de probar sus produc-
tos de transporte para poner en “ana-
quel” los productos evaluados en

“focus groups”, medidos en encues-
tas y meticulosamente considerados
en estudios de demanda y patrones
culturales,

Se trata pues, de un tanteo de rea-
lidad. De pura y simple adaptacion al
entorno, donde, diria Darwin, sobre-

viven las especies que mas rapida-
mente se adapta a los cambios, no los
mas inteligentes y mas fuertes, sino
los mas rapidos. Y solo la realidad
dira qué tanto es posible desarrollar
ese sistema descentralizado de ae-
ropuertos. Es la misma realidad que
indica que Santa Fantasia estd ahi,
con un costo superior a los 100 mil
millones de pesos, mientras que el
fenecido Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de México es un fantasma que
nos perseguira con una deuda de 332
mil millones de pesos.

Para los que vimos idear, gestio-

nar y edificar el NAIM, resulta muy
dificil aceptar que una decision poli-
tica canceld la posibilidad de un gran
centro logistico y de transporte que

hubiese cambiado la fisonomia del
Valle de México, y menos alin ver
con simpatia lo equivalente a un de-
vastador meteorito que obligd a los
sobrevivientes achicarse y adecuarse
al entorno residual. Pero el ATFA eslo
que hay, haiga sido como haiga sido.

Ya vimos los limites aéreos de esa
realidad con el despido fulminante de
Victor Hernindez cuya pésima ges-
tion en los Servicios de Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexicano mul-
tiplico 3 veces los incidentes aéreos
sobre el Valle de México, seglin con-
firma el sindicato de controladores
de trafico aéreo, que representa José
Alfredo Covarrubias.

Esos son los hechos dados, las
variables concretas, sobre las cua-
les una aerolinea decide ir o noa un
destino,

Saldo del cateo a los Zaga. Tras el
cateo a un domicilio en el que existia
sospecha de localizar a Rafael Zaga
Tawill, profugo de la justicia por deli-
tos de lavado de dinero y uso de recur-
sos de procedencia licita, es obvio que
la circunstancia ha sido aprovechada
por la defensa legal del empresario

Columnas Econdomicas

MARTES 10.05.2022 +LaRazin:

para victimizarse una vez mas. Su
abogado Eduardo Amerena arremetio

contra la FGR, de Alejandro Gertz, a
quienes acusé de hostigar y extorsio-
nar a la familia Zaga. Sin embargo, la
estrategia no logré éxito para que los
Zaga logren la empatia de la comuni-
dad judia, sino por el contrario cada
dialos ha dejado mas aislados.

Y es que el abogado Amerena pa-
rece estar mas interesado en vincular
narrativamente el caso de Alejandra
Cuevas con la de sus clientes que se-
guir con puntualidad el caso de los
Zaga. Pero, nos dicen, el abogado ya
entro en fatiga contractual por serios
retrasos en los pagos de sus servicios,
entre otros asuntos.

Narro se lanza por Senado. La nueva
es que el senador por Zacatecas, José
Narro Céspedes, se lanza para con-
vertirse en el presidente la Mesa Di-
rectiva de la Camara de Senadores,
dirimiendo esa estratégica posicion
especialmente contra el también mo-
renista Alejandro Armenta..., a quien
se le ubica como integrante de los se-
nadores aliados con Ricardo Monreal.
Asuntos como la transparencia pre-
supuestal y proyecto legislativo seran

los que Narro Céspedes argumentara

agm
en el proceso en la competencia que
asumi6 desde ayer.
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Pacic, ¢eficaz?

Por Arturo
Damm Arnal

on el Paquete Contrala Infla-

cion v la Carestia, PACIC, se

pretende ademas de aumen-
tar la oferta de alimentos en el pais,
“estabilizar los precios de 24 produc-
tos de la canasta basica” (todas las
citas son del comunicado oficial de
la SHCP), 22 alimentos mas jabon de
tocador mas papel higiénico.

Por estabilizar los precios hay que entender el
compromiso de empresas productoras de alimen-
tos, y de tiendas de autoservicio, de no aumen-
tar los precios de esos 24 productos durante los
proximos seis meses, con la intencion de eliminar
las presiones inflacionarias que podrian provenir
del alza en el precio de esos 24 productos, consi-
derados por el INEGI para la elaboracion del In-
dice Nacional de Precios al Consumidor, INPC, a
parir del cual se calcula la inflacién,

¢Qué tan eficaz puede resultar mantener sin
cambio los precios de esos 24 productos para eli-
minar las presiones inflacionarias provenientes
del alza de los mismos?

Para responder tengamos en cuenta que el
INEGI, para calcular la inflacion, considera 299
productos genéricos y que los 24 productos in-
cluidos en el PACIC, que son genéricos, represen-

tan solo el 8.0 por ciento del total.
Por producto genérico hay que entender, por

ejemplo, pasta para sopa, uno de los 24 produc-
tos incluidos en el PACIC, producto genérico com-
puesto por: (i) varias marcas de pasta para sopa;
(ii) varios tipos de pasta para sopa de la misma
marca; (iii) varias presentaciones de los distintos
tipos de pasta para sopa de la misma marca.

Que la pasta para sopa esté incluida entre los
24 productos del PACIC, ;quiere decir que a todas
las pastas para sopa se les congelara el precio por
seis meses? No, cada productor u oferente (¢sera
el productor o el oferente?), elegira a qué marca,
a qué tipo v a qué presentacion le congelara el
precio, tal y como se lee en el comunicado de la
SHCP; “Las empresas productoras de alimentos y
cadenas de autoservicio tendran flexibilidad para
la inclusion de diferentes marcas y presentacio-
nes de alimentos en la canasta..”, lo cual quiere
decir que, al menos que todos los productores
de cada uno de los 24 productos, y cada una de
las cadenas de tiendas de autoservicio oferentes
de los 24 productos, se pongan de acuerdo, vere-
mos distintas canastas PACIC dependiendo de la
marca, el tipo y la presentacién, por ejemplo, de
pastas para sopas.

Pero la pregunta importante es qué tan eficaz
resultara congelar el precio del 8.0 por ciento de
los productos genéricos con los que se calcula
la inflacién, sin olvidar que de los 24 genéricos
elegidos no a todo se le congelara: productores y
oferentes elegirdn marcas, tipos y presentaciones.

¢Qué tan eficaz resultara el PACIC para elimi-
nar presiones inflacionarias?

¢Como se medira? Porque la inflacion puede
frenarse y bajar al margen del PACIC.

Péagina 4 de 4
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMION
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Caida libre

ilos reportes corporativos de

empresas que cotizanenbolsa

(80% lo hahecho mejor delo
esperado) nilosdatos de creaciénde empleo
enMéxicoy Estados Unidos, nilarecupera-
cién econémica poscovid han podido parar
lacaidalibre enla que se encuentra el merca-
do. éCudles sonlas razones mas importantes
que provocan estabajatanfuerte? Sin dudala
primeraresponsable es lainflacion. Unain-
flaciéon mas cruel quelanormal, Lainflacion
suele presentarseantelademandadebienesy
servicios cuando hay crecimiento econémico

y el circulo virtuoso de la economia trae con-
sigo poder adquisitivo...pero en estaocasion
no es asi, Esta inflacién resulta de una ofer-
tamuy limitada como productode la pande-
miaylainterrupcion enlacadenade suminis-
troyloscierres de fabricasy puertos.

Perocomosiloanterior nofuerasuficiente,
se suma el conflicto geopolitico que sacadela
ecuacionde produccion global de energéticos,
granosy agropecuarios aRusiay Ucrania. Otro
ingredienteprevioalapandemia, que vienedes-
de 2008, eselexcesodeimpresion dedinero,los
excesos en ayudaspor desempleo y programas
sociales. Eraobvioque tantaliquidez eventual-
mente cobrariafactura, También hay quienes
piensan que los excesos de los bancos centrales
entorno alacreacién de dinero se acompana-
rondeunareacciondemasiadotardia. Enpocas
palabras, setardaron mucho enactuar,subirta-
sasydisminuirla cantidad de circulante.

Por desgracia, noseve hastacuandopreva-
lezcaestaadversasituacionylostres grandes
temas —covid (sobre todo en China), infla-

cidénglobaly conflicto armado— no termina-
ran porresolverse en el cortoplazo, Con tanta
bajay descuento, creo que la paciencia no se
debeagotary, pronto, sinoes que ya, conside-
rar entrar ycomprar a estos precios. Ser muy
selectivos y escoger empresas que estructu-
ralmente estan sanas, baratas y con una bue-
naperspectivahaciaadelante.

Esta semana tenemos decisién de politica
monetaria en México, enlaque pido dos co-
sas: unincremento congruente, de 50 pun-
tosbase, ylacontinuidad enlaautonomiadel
Banco de México, Lainflacién anual esta en
7.68 por ciento y no hay mas que actuar fron-
talmente contraella. Me preocupaque yahu-
boun comentario y peticién para que Banxi-
cono suba la tasa. Recordemos que ademas
depegarleal crédito, y por ende al crecimien-
to econdmico, le pega al costodel servicio de
ladeudaal gobierno federal.

Hay que luchar contra lainflacién ylo que
se esperaes que, tal como lo hizolaReserva
Federal de Estados Unidosy el Bancode In-
glaterra la semana pasada, lo haga también
nuestro banco central. No creo quelos paque-
tesanunciados para combatirlainflacién con
el compromiso de sectores de la economia
contribuyan a bajarla. Lainflacidn es global,
esimportaday, portanto, es muy pocolo que
se puede hacer de maneralocal. Los produc-
tores no pueden absorberun choque externo
fuertey tampocohayrecursos ptiblicos que se
puedan emplear parasubsidios.

Como consecuencialdgica del alza de tasa
enEstados Unidos, el dolar se hafortalecido
y, no obstante lo anterior, el peso ha seguido
bastante fuerte. Enniveles cercanos a 20 pe-

$0S me parece atractivo parala constrizégitms3 de 4
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FIRMA DE CONVENIO
Dara FedEx impulso
apymes de Tabasco

FedEx Express firmd un con-
venio de colaboracidn conla
Secretaria para el Desarrollo
Economico y la Competitivi-
dad (Sedec) de Tabasco,conel
fin de estimular la economia
delaentidad al expandirlared
logisticay promover el creci-
miento de las operaciones de
las mipymes de la region, tan-
to para negocios a escala na-
cional como internacional.

OFRECE DISCULPAS
BBVA hace depositos
Por error a usuarios

Clientes de BBVA reportaron
enredes sociales depésitos a
sus cuentas sin conocer el ori-
gen del dinero. BBVA respon-
di6 mas tarde que esto fue un
error humano, que lasituacion
senormalizarayofrecid discul-
pas porla confusion en los sal-
dosdelascuentas;estoprovocod
ladudadeclientesyalgunos pi-
den aCondusefy CNBVinter-
veniren estasituacion.
GOBERMADOR DE UTAH
México es “amigable”
para las inversiones
Miembros de la American
Chamber/Mexico (Amcham)

de CdMxy de Guadalajara se
reunieron con una delega-
cién de Utah, donde estuvo
el gobernador de ese esta-
do, Spencer Cox, quien asegu-
ro que México esta alistando-
se para ser en poco tiempoel
pais “mas amigable” para las
inversiones.
CRIPTOMONEDAS

Bitso ofrecera mayor
ganancia con bitcoin

Labilletera de criptomonedas
Bitso permitira a sus clientes
ganar hasta 15 por ciento de
rendimiento anualenUSD sta-
blecoinsy 6 por ciento en su
bitcdin sin cargosadicionales,
bloqueos pararetironi moles-
tias en la configuracion. Esta
funcion est4 disponible en Ar-
gentina, Brasil yMéxico,

COMERCIO BILATERAL
De la Morarefuerza
larelacion con Israel

En el 74 aniversario de la crea-
ciondel Estado deIsrael asistio
comoinvitadalasubsecretaria
de Comercio Exterior,Luz Ma-
ria de laMora, quien dijoque
graciasaunacuerdodelibre co-
MeErcio con esanacion, se con-
virtié en el principal socio de
México entre las naciones del
Medio Oriente, porlo que les
interesafortalecerlaposicion,
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Movilidad aérea urbana

ara 2030, se estima que el 60% de la poblacién mun-
dial vivird en areas urbanas. Faltan solo nueve afios pa-
ra que gran parte de los habitantes del mundo termine
de desplazar su lugar de residencia de las dreas rurales
a las urbanas.

En paises desarrollados, las urbes ganan una media de cinco mi-
llones de residentes al mes. Claramente este aumento se producira de
forma desigual en términos geograficos, asi que estamos frente auna
necesidad real de opciones innovadoras de movilidad, a medida que
la infraestructura terrestre se vuelve cada vez méas congestionada.

Hay cerca de 250 empresas privadas alrededor del mundo tra-
bajando en la movilidad aérea urbana, la préxima generacion de
transporte en el aire, que sentara las bases para un viaje méas rapi-
do, sostenible y seguro.

La creacion de un nuevo mercado que integre de manera sosteni-
ble 1a movilidad aérea a las ciudades y que al mismo tiempo que se
involucre con las causas medioambientales y sociales, es un gran re-
to por todos los elementos que hay que considerar: infraestructura,
tecnologia, normativa, certificaciones, apoyos, capacitacién de pilo-
tos y trabas de otros sistemas de transporte afectados, entre otros.

De acuerdo con un estudio de la consultora McKinsey & Company
el mantenimiento de una red de movilidad aérea urbana en grandes
ciudades podria costar entre 110 y 130 millones de ddlares anuales.
Y aunque los costos de instalacion pudieran ser elevados, sigue sien-
do una opcién razonable.

El costo de construir un tren en una ciudad puede superar los
500 millones de délares por milla.

El transporte aéreo urbano podria
representar un método mucho mas
efectivo en costos.

Actualmente cientos de empre-
sas ya levantaron la mano para cu-
brir este nuevo mercado con el dise-
fio v elaboracién de proyectos y prototipos de despegue y aterrizaje

vertical eléctrico e hibridos-eléctricos, mejor conocidos como eVTOL,
como como Airbus, Embraer, Ehang, Pipistrel, MOBI, Roll Royce, VR-
CO, Archer y Bell Nexus, solo por mencionar algunas.

En el caso de Airbus, esta armadora presentd el disefio de su Gi-
tyAirbus, que serd el primer taxi aéreo con capacidad para cuatro
pasajeros v alcance de hasta 80 kilémetros a una velocidad de 120
km por hora; no obstante, se prevé que reciba su certificacion has-
ta 2025.

Por su parte, Embraer cred la empresa Eve Urban Air Mobility So-
lutions (Eve), dedicada a la aceleracién del ecosistema de Movilidad
Aérea Urbana; es decir, que estd impulsando

soluciones para habilitar este mercadoe y progresar en desarrollo
y certificacion de los eVTOLS y sistemas de tréfico aéreo para su uso
en Areas urbanas.

Hay otras empresas como Airmobility que se estan dedicando a
abrir este mercado en otros paises; en este caso, la empresa busca
vender, comercializar y operar este tipo de vehiculos en México, Cen-
troamérica y Sudamérica.

Sin embarge, para poder impulsar este nuevo mercado de aero-
transporte los gobiernos tendran que trabajar juntos para establecer
un concepto operative comun y un conjunto universal de requisitos
que permitiria la implementacién de los €VTOLs. Esto garantizaria
la interoperabilidad con los sistemas de gestion del tréfico aéreo exis-
tentes a nivel mundial.

LO O EN 123.45:

Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexicana
de Aviacidn: anular las irregularidades, castigar a los responsables;
resarcirle a los trabajadores su patrimonios

Se estima que el

60% de la poblacion
mundial vivird en
dreas urbanas en 2030
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México en la disyuntiva de
una Nueva Reforma Electoral

La Democracia en México ha evolucionado desde hace
3 décadas. Durante casi todo el siglo XX, en los tiempos
de la dictadura perfecta, desde mucho antes dela elec-
cién ya se sahia quién o qué partido iba a tomar el
puesto en disputa y las elecciones eran solo un tramite.

Sin embargo, por el trabajo de las fuerzas politicas
opositoras ¥ el impulso desde la sociedad, se fueron
adecnando las leyes electorales para que este control
no estuviera en el Gobierno v va no hubiera una mani-
pulacién de los comicios.

El origen de la democracia es que el poder surge del
pueblo ¥ que los gobiernos deben responderle. En Mé-
xico, con un arbitro neutral, los ciudadanos premian o
castigan con su voto a los gohiernos v validan alos can-
didatos que responden con propnestas.

Cada voto cuenta, tenemos una institucién que da
certezadequelas elecciones se realizan de manera jus-
ta: El Instituto Nacional Electoral

Podri el INE tener dreas de oportunidad, pero tam-
bién nos ha demostrado que, desde su operacion como
ITE, da garantias de que los resultados se respetan, asi
como las leyes gue se han ajustado desde el Legislativo
para que las contiendas sean lo mds justas posibles.

La participacién ciudadana ha tomado un papel ca-
da vez mds importante; se han formado organizaciones
dela sociedad civil que aportan soluciones a problemas
concretos v apoyan al desarrollo del pais. También se
han impulsado organismos auténomos que generan
contrapesos v, aungue no son comodos para los lideres,
nos dan garantia como sociedad.

Tenemos grandes retos en materia de leyes electora-
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les y el Legislativo debe abrirse a una discusién para en-
contrar mejoras en la representacion real en las Camaras.

Pero es mas importante reconocer las fortalezas que
hemos acumulado en esta democracia en desarrollo:
Valores como contar con un arbitro neutral que nos dé
certidumbre y que no permitira que aquellos que estan
en el poder manipulen los comicios para garantizar su
permanencia, privilegiando sus intereses personales o
de grupo por encima del bien comin. Por eso #YoDe-
fiendoAlINE.

La iniciativa de Reforma Constitucional del Presi-
dente, presentada el altimo dia del periodo ordinario,
va sin la posibilidad de ser debatida en el Congresoy a
sabiendas de que la oposicion estaria en contra, suena
como un embate politico de comunicacién para seguir
desgastando al INE, seguir polarizando de cara a las
elecciones de junio.

Es muy probable que la reforma no avance como se
presenté. Habria que decir que tiene aspectos que vale
la pena revisar, como la reduccién del financiamiento
de los partidos; o la forma de representacion, hoy vi-
gente en el Congreso, que debe realmente responder a
las votaciones, siendo incluyentes de las minorias, pero
dando su espacio proporcional a cada fizerza politica de
acuerdo con los votos conseguidos.

Pero es realmente inadmisible que se proponga re-
gresar al control del gobierno la organizacién de las
elecciones v el conteo de los votos. Al revés, debemos
fortalecer mds la autonomia del INE y ser mds exigen-
tes con su trabajo. #*OpinidénCoparmex
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Henkel el desafio de la inflacion, por mas
inversiones y lista a opciones de compra

La inflacién es hoy quiza el principal desafio
de las empresas: el alza de las materias pri-
mas debe trasladarse al mercado a riesgo de
dafiar la rentabilidad.

Una multinacional no exenta a la proble-
matica es Henkel con 145 afios de historia y
presencia en 124 paises. Lncabezada por
Carsten Knobel v una facturacién de 20100
mde, durante el afio en algunas de sus divi-
siones han tenido que hacer varios ajustes a
sus precios por la espiral de costos.

En México con 62 afios se da algo pareci-
do. Los incrementos no se pueden contener
ya que a todas las empresas afecta por igual.
Quiza con algunos productos de consumo se
ha actuado con mas cautela, maxime el pacto

gue empujé Andrés Manuel Lopez Obrador.

Valentin Lapez timon de Henkel México,
sefiala que la inflacién no es un fenémeno
pasajero. Pese a ello no hay intencion de
bajar la gnardia con un portafolio que se re-
parte en 3 divisiones: adhesivos con 45% de
las ventas, cuidado del hogar 25% v belleza
20%. Marcas muy poderosas: Pritt, Loctite,
Fester, Resistol, Dial, Mas Color, Viva, Persil,
123, Xtreme, Pravana o Tec [taly, por citar
algunas.

Muchas, fruto de adquisiciones. Ahora
mismo el entorno quiza ofrezca nuevas opor-
tunidades. El propio Lopez, ejecutivo mexi-
cano de 58 afios v 32 en la compafiia, no des-
carta aprovecharlas.
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Mis alld del entorno pafs, Henkel man-
tiene un enfoque de largo plazo. Es la ins-
truccion de Simone Bagel-Trah represen-
tante de la familia fundadora y quien recién
estuvo aqui.

De hecho Henkel inaugurara en julio una
nueva factoria de adhesivos en Monterrey. En
total tiene ya 10 plantas en Edomex, Jalisco v
Guanajuato. Recién también inanguré en
Edomex un centro de distribucion, el mas im-
portante en México con una inversiénde 800
mdp. Para 2023 ya se evalian otras.

Henkel creci6 en 2020 y 2021 a ritmos del
1% en medio de la pandemia. En enero-mar-
zo lo hizo al 14%, lo que se espera continuar.
Henkel México estden el “top10” parala ale-
mana y es su principal bastiénen AL, por en-
cima de Brasil Los emergentes, ya son el
50% de los ingresos.

Aqui en 2010, la venta total era de 5,000
mdp y ahora se esta en 16,237 mdp, o sea que
se ha triplicado. Asi que pese a todo, en la
ruta de sacar raja al potencial de nuestro pais.

BUSCAN HOTELEROS REGULAR

INFORMALIDAD ViA INTERNET

Los hoteleros del pais y en particular los de la
CDMX encabezados por la asociacién que
comanda Rafael Garcia Gonzilez buscarin
una regulacion de los inmuebles que hoy uti-
lizan las plataformas por Internet. Un alto
porcentaje operan en la informalidad, lo que

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

significa un alto riesgo para la clientela. Para
la hoteleria que paga impuestos, son una
competencia desleal que crecidé como la es-
puma durante la pandemia. Pronto se entre-
vistaran con Miguel Torruco de Sectur.

INSISTIRA RUBRO DE LICORES

POR AJUSTAR MECANICA DE IEPS
Mis alld de que en 2021 no lograron los con-
sensos, otra vez los productores de tequila,
mezcal, vino y cerveza artesanal se prepa-
ran para insistir con los legisladores en mo-
dificar el esquema del IEPS ad valorem por
otro correlacionado con grados de alcohol.
Hasta ahora Modelo de Cassiano de Stefano
y Heineken de Guillaume Duverdier se han
impuesto.

REVELA iNDICE DE PRECIOS

AL PRODUCTOR FUERTE PRESION
Silos precios al consumidor de abril sorpren-
dieron al llegar a 7.68%, el indice al productor
que dio a conocer INEGI de Graciela Marquez
resulta aiin mas ilustrativo de las presiones. £l
general mostré un alza del 10.3%, con un in-
cremento del 14.4% para el campo, 2.6% en
industria v 5.25% en servicios. Mineria tuvo
un aumento del 37% y construccién del 16.4%.
Muy delicado.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinerc.mx
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Obras,

lave para
reactivacion
y crecimiento

ARMANDO
ZUHNIGA
SALINAS Presidente de lo

Coparmex CDMX

ACE YA 26 MESES que
la llegada de la pandemia
crisis

1acional
I-l.u'rn[ulum
afectadas y otras, de plano,
no han podido salir adelante,

La infraes ano [ue laexcepeion: la
actualidad de este sector es de llanar 1a aten-
uuﬂ aungueno debe sorprender totalmente.

Ya porlo menos dt‘ 0, el Producto
Inte tnul-lrmuli iha 5i

tuvouna hdjd
yvoral promedio n: ;
xplica lo anterior es la
le la construccion, que
ymenor enel PIB {iv H
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UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

ESPEJISMO
POR LA CAIDA
EN AUTOS

Un dato que preocupo ayer a muchos fue la baja de
6.58 por ciento en produccion de vehiculos en abril,
pero tres marcas tienen grandes planes este afno

arecuperacion en el sector automotorde
México esta empezando a manifestar al-
gunos signos derecuperacion, peroes un
fenomeno completamente dispar y con
irregularidadesen el futuro cercano, porlo
gue puede verse en las cifras difundidas
ayer porelInegiy la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz (AMIA). Veamos los datos.

Undatoquepreocupd ayeramuchos fuela caidade 6.58 por
ciento en produccion de autos en el pais en abril. No obstante,
hay que ver con cautela la cifra, porque esta compuesta por
caidas pronunciadasenempresas gueestan reacondicionan-
do sus plantas productivas para relanzarlas como potentes
fabricas de vehiculos eléctricos y de novedosos modelos en
los siguientes meses.

Ese podria serel caso de General Motors, Mazday Nissan.
Las tres empresas arrojaron caidas de 35 por ciento, 49 por
ciento y 12 por ciento, respectivamente. Mirando esas cifras
en frio, se podria pensar que se trata de un descalabro mo-
numental en la pbroduccian en abril.
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No obstante, las tres empresas han hecha publicos sus
ambiciosos planes para México a
partir de este afio.

GM, Mazda y General Motors, que encabeza
Nissan ga Francisco Garza, estd en plena
trabajan en transformacion de su planta mas
sus ambiciosos importante, la de Ramas Arizpe, en

Coahuila; para empezar la produc-
cion de eléctricos en 2023. Asu vez,
Mazda, que encabeza Miguel
Barheyto, anuncic desde febrero
pasado que su planta de Salamanca, Guanajuato, manufac-
turara el SUV CX-3, con lo que esa fabrica esta auxiliando al
ecosistema productivo delajaponesa para adaptaryrecon-
vertir otros talleres en Japon.

Asuvez,otrajaponesa,Nissan,encabezada por José Roman,
reafirmala semana pasadaen la Feria de San Marcos, Aguas-
calientes, que su empresa esta destinando 700 millones
de dalares para mejorar instalacicnes, reequipar y realizar
desarrollos enfocados enla automatizacion delos vehiculos.

Parecieraquelacrisis delos semiconductoresy los ajustes
globales logisticos detonaron una reconfiguracion completa
delaplanta automotriz mundial,inspiradaen la descarboni-
zacion masiva de la movilidad, que es la tendencia nimero
una de laindustria.

Esto derivd en que muchas empresas estén adaptando
sus plantas exactamente al mismo tiempo, lo queimplica gue
deben pausarsuproduccion, mientras las factorias son trans-
formadas para la oleada que vendra de vehiculos eléctricos.

Si bien, las ventas de autos acumulan una caida de 240
por ciento en el mercado nacional en lo que va del afo, la
produccion llevaun aumentode 0.94 por ciento, mientraslas
exportaciones apenas han caido 0.64 por cienta.

Nosoncifras que ya podamos festejar, pero esimportante
poneren contexto la transformacion completadelaindustria
para comprender los fendmenos gue atraviesay vislumbrar
las avenidas estratégicas que tomara en el futuro préxima.
Ya nofalta tanto.

planes este aia

I
TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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— CORPORATIVO —

#OPINION

INFLACION
| SIN
s CONTROL

La variacion de precios al productor, en abril
pasado, fue superior a 10 por ciento; puede
adelantar presiones para el resto del afio

uytemprano,ayer, el Inegidifundio el dato
de inflacian de abril pasado, que fue de
0.54 por ciento para llegar en términos
anualizados a 7.68 por ciento, es decir, un
poco mas que el dato de marzo, que fue
de7.45 por ciento.

Paraalgunos economistas, lainflacion
en nuestro pais se ha salido del control del Banco de Méxica,
guetiene como gobernadora a Victoria Rodriguez Ceja, ya
guelainflacion subyacentesigue muy altay sélo en abril fue
de 0.78 por ciento.

La inflacion subyacente es importante, porque incluye
servicios de salud, computo, educacién entre otros que no
sontanvolatiles como lasfrutasylasverduras,aungue dicho
seadepaso,elalzaenlos alimentos eslo que mas preocupa
a las familias, y en términos anuales esta en 7.72 por ciento
hasta abril.

Ante un entorno inflacionario complejo, entidades como
Banorte esperan que este jueves el banco central suba su
tasa de referencia en 50 puntos base, es decir, Banxico no
escucharia la voz del presidente Ancdrés Manuel Lopez
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Obrador, quien todavia la semana
pasadadijoguencseria conveniente
Para algunos unasubidaen el costodel dinero por
especialistas, suimpacto en el crecimiento.
se ha salido
del control de LARUTA DEL DINERO
Como se adelanta la semana pasa-
Banxico

daenlapresentacian del Programa

ContralaInflacion y la Carestia, va-

rias empresas se comprometeran
a mantener sus precios. Por lo pronto, Telcel, gue comanda
Daniel Hajj Aboumrad, informo que no aumentara los pre-
cios de sus servicios de voz y datos en las modalidades de
prepago y pospagg, incluyendo el internet inalambrico en
casa y paqguetes de datos, durante todo 2022... Con el fin de
apoyar al desarrollo y resiliencia de las micro, pequefas y
medianas empresas (Mipymes) y facilitar su transicion a la
digitalizacion, elgobierno de Guanajuato, de Diego Sinhue, a
través de la Secretaria de Desarrollo Econdémico Sustentable
(SDES), laempresa de medios de pago Visa, que dirige aqui
Luz Adriana Ramirez Chavez, y BanBajio, gue comanda
Ecdgardo del Rincan, firmaron un acuerdo de colaboracion
que beneficiara a cinco milemprendedores de esa entidad..
Enhorabuena porGrupo Toka, de loshermanos Hugoy Eduardo
Villanueva Cantdn, empresa dedicada a la dispersién de
programas gubernamentalesy privados,comovales dedes-
pensay gasalina, pues acaban de inaugurar oficinas en la
Ciudad de Mexico. Al evento asistieron firmas de talla inter-
nacional como MasterCard, Crol y Alipay, porlo que expertos
del sector le auguran buen futuro a la firma jalisciense. Asi,
por ser un importante proveedor del sector publico, Toka
cuenta con estrictos requerimientos como el aval del SAT,
de Racuel Buenrostro, y certificaciones en Prevencion de
Lavado de Dinero,ademas de contar con 1a 1509001y la 1SO
27001, focalizadas en Gestion de Calidady enel “Esquemade
autorregulacionvinculanteen proteccién dedatos persona-
les”, respectivamente.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Henkel el desafio de la inflacion, por mas
inversiones y lista a opciones de compra

La inflacitn es hoy quiza el principal desafio
de las empresas: el alza de las materias pri-
mas debe trasladarse al mercado a riesgo de
dafiar la rentabilidad.

Una multinacional no exenta a la proble-
madtica es Henkel con 145 afios de historia v
presencia en 124 pafses. Encabezada por
Carsten Knobel y una facturacién de 20100
mde, durante el afio en algunas de sus divi-
siones han tenido que hacer varics ajustes a
sus precios por 1a espiral de costos.

En México con 62 afios se da algo pareci-
do. Los incrementos no se pueden contener
va que a todas las empresas afecta por igual.
(Quiza con algunos productos de consumo se
ha actuado con mas cantela, miaxime el pacto

que empujo Andrés Manuel Lopez Obrador.

Valentin Lopez timon de Henkel México,
sefiala que la inflacién no es un fendémeno
pasajero. Pese a ello no hay intencidén de
bajar la guardia con un portafolio que se re-
parte en 3 divisiones: adhesivos con 45% de
las ventas, cuidado del hogar 25% vy belleza
20%. Marcas muy poderosas: Pritt, Loctite,
Fester, Resistol, Dial, Mas Color, Viva, Persil,
123, Xtreme, Pravana o Tec Italy, por citar
algunas.

Muchas, fruto de adquisiciones. Ahora
mismo el entorno quiza ofrezca nuevas opor-
tunidades. El propio Lipez, ejecutivo mexi-
cano de 58 arios v 32 en la compafiia, no des-
carta aprovecharlas.
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Mas alld del entorno pais, Henkel man-
tiene un enfoque de largo plazo. Es la ins-
truccion de Simone Bagel-Trah represen-
tante de la familia fundadora y quien recién
estuvo aqui.

De hecho Henkel inaugurara en julio una
nueva factoria de adhesivos en Monterrey. En
total tiene ya 10 plantas en Edomex, Jalisco v
Guanajuato. Recién también inauguré en
Edomex un centro de distribucion, el méas im-
portante en México con una inversion de 800
mdp. Para 2023 ya se evaldan otras.

Henkel crecié en 2020 y 2021 a ritmos del
11% en medio de 1a pandemia. En enero-mar-
z0 lo hizo al14%, lo que se espera continuar.
Henkel México esta en el “top10" para la ale-
mana v es su principal bastion en AL, por en-
cima de Brasil. Los emergentes, va son el
50% de los ingresos.

Aqui en 2010, la venta total era de 5,000
mdp v ahora se estd en 16,237 mdp, o sea que
se ha triplicado. Asi que pese a todo, en la
ruta de sacar raja al potencial de nuestro pais.

BUSCAN HOTELEROS REGULAR

INFORMALIDAD ViA INTERNET

Los hoteleros del pais y en particular los dela
CDMX encabezades por la asociacién que
comanda Rafael Garcia Gonzilez buscaran
una regulacidn de los inmuebles que hoy uti-
lizan las plataformas por Internet. Un alto
porcentaje operan en la informalidad, lo que

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

significa un alto riesgo para la clientela. Para
Ia hoteleria que paga impuestos, son una
competencia desleal que crecié como la es-
puma durante la pandemia. Pronto se entre-
vistaran con Mignel Torruco de Sectur.

INSISTIRA RUBRO DE LICORES

POR AJUSTAR MECANICA DE IEPS
Mas alla de que en 2021 no lograron los con-
Sensos, otra vez los productores de tequila,
mezcal, vino y cerveza artesanal se prepa-
ran para insistir con los legisladores en mo-
dificar el esquema del IEPS ad valorem por
otro correlacionado con grados de alcohol.
Hasta ahora Moedelo de Cassiano de Stefano
v Heineken de Guillaume Duverdier se han
impuesto.

REVELA iNDICE DE PRECIOS i

AL PRODUCTOR FUERTE PRESION
Silos precios al consumidor de abril sorpren-
dieron al llegar a 7.68%, el indice al productor
que dio a conocer INEGI de Graciela Marguez
resulta atin mdsilustrativo de las presiones. El
general mostré un alza del 10 3%, con un in-
cremento del 14.4% para el campo, 12.6% en
industria ¥ 5.25% en servicios. Mineria tuvo
un aumento del 37% y construccion del16.4%.
Muy delicado.

@agullar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

;Queé le preocupa a los mercados?

P’ FINANZAS 24
| YNEGOCIOS

ALFREDO

1 cierre este lunes, las bolsas en Es-

tados Unidos acumulan en el afio

pérdidas entre el 11y 26%, mientras

el ddlar (indice DXY) registra una
plusvalia del 8.4% v las tasas de interés han
mostrado una presién de alza enelmercado se-
cundariode 100a200 puntos basedependiendo
elnododelacurva.

Ahora, varios mercados estan en puntos de-
cisivos, o se amplia un periodo de extensién
correctiva o estd pordarse un periodo de cierta
estabilidady algunas reacciones positivas:

Preocupa 1) El ritmo de politica moneta-
ria de la FED ante un entorno cambiante (eco-

nomfia, inflacién): 2) La desaceleracién de la
actividad producto de China y suimpacto en
la economia mundial; 3) Riesgo de un mayor
aumento al Déficit comercial que impacte a
la propia economia estadounidense por efecto
Chinayfortaleza del délar DXY; 4) Guerracon
efecto sobre lainflaciony riesgo nuclear, y 5)
Permanenciadel COVID.

O los mercados reaccionan de ya o el escena-
rio de deterioro mayor seguira.

RESTAURANTES EN DIADELAMADRE
Paraestemartes 10de mayoseesperaunaderra-
ma economicade entre mil 750 y mil 800 millo-
nesdepesos, deloscualesun 35%correspondena
la Ciudad de México, es decir, unos 630 millones
de pesos, de acuerdo ala Asociacion Mexicana
de Restaurantesy la Camara Nacional de la
Industria de Restaurantes y Alimentos Condi-
mentados (Canirac) en la Giudad de México.
La estimacidn es similara 2019, antes de la
pandemia por Covid-19, lo cual apenas alcanza
a ser la buena noticia, el problema es que los

-raster—d ﬂ e
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costossehanelevado porlainflaciény e calcula
que al menosunos 90 mil restaurantes cerraron
en México en dos aiios de pandemia. Ante este
escenario, se estimaque unarecuperaciénplena
sedéhasta2025 deacuerdoala Confederacion
de Camaras Nacionales de Comercio, Ser-
vicios y Turismo de la Ciudad (Concanaco
Servytur). Un escenario todavia complicado
para la industria restaurantera y quienes de-
pendendeella.

AFIANZALIDERAZGO

El queva por mas mercado es Grupo Toka, lide-
rado por Hugo, Salvadory Eduardo Villanue-
va. Esta firma 100% mexicana con 20 afios de
experiencia y un portafolio “all in one” con ser-
vicios financieros, de telefonfa celular y seguros
para empresas publicas y privadas, apuesta por
afianzar suliderazgo en la dispersién de ayudas
gubernamentales, a la par de incrementar su
ofertade valoren el sector privado. Apropésito,
inauguré nuevas oficinas en la CDMX, cabe
resaltar que en el corte de listén se contd con co-
laboradores de empresas internacionales como
MasterCard, Crolyde Alipay. Porsifuerapoco,
el Grupo cuenta conel aval del SAT, al frente de
Raquel Buenrostro.

Columnas Econdmicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

ELSSA, IMSSYLASEMPRESAS
Aunasemanadellanzamientode EntornosLa-
borales SegurosySaludables (ELSSA), sehan
registrado 165 empresas a este programa del
Instituto Mexicanodel Seguro Social (IMSS)
quebuscaincidirenla prevencién de accidentes
detrabajoyfortalecer una culturade prevencién
ydeteccidn oportuna de enfermedades crénico-
degenerativas comodiabetes, obesidad e hiper-
tension en las ylos trabajadores.

Lossectoresquehanregistradomayoradhesion
aeste programason de la construccion, automo-
triz, mineria, de serviciosy supermercados.

Al adherirse al programaELSSA, laempresa
obtendra multiples beneficios como Prima de
Riesgo, reconocimientos, ahorro en consulto-
rfas, participacién en Congreso Internacional
ELSSA, georreferenciacién de infraestructura
de apoyo y pertenencia a la red de laboratorios
de Salud en el Trabajo para brindar servicios de
medicion de agentes contaminantesen el medio
ambiente laboral, entre otros.

Las opiniones axpresadas por los columnistas son
independientes y no reflejannecesariamenteel punto de
vista de 24 HORAS.
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¢/Como ayudan ahora a Sheinbaum desde Palacio?

1GobiernodelaCiudad deMéxicolle-
vabaciertatrayectoria propia. Lajefa
de Gobierno, Claudia Sheinbaum,
mostraba unrelativomargen de ma-
niobra frente aPalacio Nacional para plantear
algunas desusideas enla CDMX.
Sinembargo, tuvoque llegaruna grancrisis
para demostrar que, al final, mas que jefa de
Gobierno, SheinbaumPardo habiarevividola
figura del Regente dela capital del pais.
Lacaida de untramoelevado delaLinea 12
delMetrodelaCiudadde Méxicofueundesastre

humano, que habfa estado precedido de otras
tragediasenesemismosistemadetransportede-
rivadas dela falta del correcto mantenimiento.

Enmarzodel 2020unchoqueenlaestacién
Tacubaya del Metro dejé cinco lesionados.
Como esto ocurrié unos dias antes del confi-
namiento por Covid-19 el asunto quedd en
elolvido.

En enero del 2021 se incendié el puesto
central de control del Metro, ahi muri6 una
mujer policia, y la informacién sobre las cau-
sas de ese hecho quetanto afectd el funciona-
miento del sistema de transporte fue reserva-
dapara que no se conozca hasta después de
que acabe este Gobierno.

Pero el 3 de mayo de ese mismo 2021 vino
el derrumbe del tramo elevado de una linea
delMetro que no daba margen para echarle
laculpaa nadie que no viva hoy en dia bajo el
manto protector del presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

Asique no quedd mds remedio ala4T que
asumir la defensa de sus corcholatas desde
la cabeza de su movimiento. El propio Lopez
Obradormeti¢elcuerpo paracobijar, enespe-
cialalajefa de Gobierno, ydarle espacio para
lasupervivencia politica.

Claro, la factura del mal Gobierno que es
este yelincidente de la Linea 12 pasaron fac-
turaenlaseleccionesintermedias del afio pa-
sadoyesole costd al Gobierno de Sheinbaum
replantear cualquier iniciativa personal de
cémo administrar la Ciudad de México para
convertirse en una simple caja de resonancia
deloque digayhagaLopez Obrador.

En ese modo de supervivencia estaba la
que, sin duda, es 1a favorita del presidente
para sucederle, cuando Claudia Sheinbaum
decidié tomar un inexplicable camino de de-
bilitamientopolitico.

La jefa de Gobierno contraté con recur-

sos publicos a la empresa internacional Det

Norske Veritas (DNV) para hacer un peritaje
externodeloque ocurridenesalinea 12.

Entérminos de la agendaelectoraltodoiba
bien en las dos entregas del informe, porque
el mas afectado era su contrincante interno
Marcelo Ebrard, pero el tercer y tltimo infor-
me tenfaalgo que hizo que Sheinbaum explo-
tarayactuarade maneraimpulsiva.

Descalificacionesyamenazas dedemandas
aDNV por la tercera parte delinforme. ; Qué
logré conellolajefa de Gobierno? Si, curiosi-
dad porsaberquélahizoreaccionar deforma
tanautoritaria.

Y no pasé mucho tiempo para conocer esa
tercera parte del informe. El diario espaiiol
El Pafs, tuvo acceso a ese complemento del
trabajo de DNVy, si, muestra fallas en las ins-
peccionesyenel mantenimiento.

Elproblema es que aesa posible negligencia
de su Gobierno se suma la reaccién autorita-
ria. ¢ Cémovan a ayudar ahora a Sheinbaum
desde Palacio?

Lasopiniones exprasadas por los columnistas son
independientesy no reflejannecesariamente
el puntoce vista de 24 HORAS.
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Apoyo al turismo regional

Un abrazo sincero a todas las
madrecitas en su dia.
En especial a mi querida Gude.

n diputado lecleral del PT
propuso la creacion de
programas de desarrollo
de la actividad turistica
que incentive directamen-
tela economia e los habi-
tantes delaszonas rurales.
Jests I'ernando Garcia, oriundo de Na-
volalo, Sinaloa, dice que el proyecio debe
conlar con el criterio de sustentabilidad y
sostenibilidad. El documento, turnado a
la Comision de Turismo, propone la mul-
tiplicidad y variedad de las tradiciones
culturales, que atienda la promocion de
los atractivos regionales y locales.
Destaca que la diversidad de atractivos
regionales, (anto de caracier geogralico co-
mo los de tradiciones y festejos propios
de los pueblos, configuran la actividad
iuristica como una allernaiiva real para el

desarrollo regional y local.

principales polos de atraccion, puesse crean bierno Capitalino en los festejos de la Bata-
procluctos nuevos e innovadores y se agrega la Civica del 5 de Mayo. Dicen los vecinos

valor a los ya existentes”, asegura.

GUIA DE TURISTAS:
CASHBACK, UNA NUEVA MANERA DE
COMPRAR

Es un conceplo novedoso y apenas llegd a
nuesiro pais, se trata de Cashback, que consis-
le en que cada vez que una persona haga una

compra, el premio seadinero de regreso a
su cariera. La siartup lwanaCash cred un
sislema de compra donde el cliente gana
através de la devolucion de dinero al mo-
menio de adquirir una mercancfa, ast co-
mo laempresa vendedora,alaumentarsu
visibilidad en la platalorma y exponer sus
productos o servicios ante miles de nuevos
clientes. E1 CEO de la firma, Meni Henig-
man, pretende alcanzar la meta de 600 mil
nuevos usuarios regisirados y generar mas
de 2 millones de délares en transacciones
a linales cle 2022.

ORGIA DE POLVORA Y ALCOHOL,

“Al propiciarse el aprendizaje y contacto 0§ FESTEJOS DEL 5 DE MAYO

con los pueblos autoclonos y sus tradiciones, ‘[ eladas de polvora se detonaron ante la

se propiciard la distribucion regional de la ri-
queza, se reducird la presion que soportan los

mirada complaciente de las autoridades
de laalcaldia Gustavo A. Madero y del Go-

que [ue una orgfa de polvoray alcohol que
duré mas de 5 dias. A los organizadores
no les imporio la coniingencia ambiental

que hubo la semana pasada en la CDMX.
Viva la l'iesta!

PASAN LOS DiAS Y NADIE SABE
NADA DEL HERMANO DEL “CUAU”

Ya son casi (res semanas cle la misteriosa
desaparicion del segundo hombre mas
importante del Gobierno de Morelos,
Ulises Bravo, medio hermano y operador
financiero del Gobernador, Cuauhiémoc
Blanco. En los corrillos politicos se mencio-
na que se encuentra hospitalizado al sur
de la Ciudad de México, y su prondstico
es reservado. Las dudas que surgen son:
(Cudndo regresard el operador {inanciero
del “Cuau™y ;Quién maneja las {inanzas

del Gobierno Tlahuica?
sDirector de Pasaporte Informativo www.
pasaporteinformativo.mx Comentarista
en el programa “Mundo al Dia” con Martin
Espinosa y Martha Reyes (Canal 76 1ZZ21).
mX rcontrerasreyes@gmailcom
@PeriodistaRC
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iMamal.. no, mejor te escribo o épor whats?

olo en algo coincidimos
todos los seres humanos,
todos tenemos madre.
Ninguno, aunque parez-
ca, la perdemos. Entre los
creyenles, las que ya vue-
lan alto siguen entre no-
sotros, y entre los vivos los que (enemos
la fortuna de tenerlas o de llevar el (itulo
comenzamos a jugar a la digilalizacion o
que estd nos haga lomar una nueva forma;
si, la virtual.

Empecemos con el hashiag de hoy
#MadreS6loHayUna y sigamos con los
habitos y la adopeion digital que dio un
paso de giganle empujado por la pande-
mia y la inmovilidad de dos afos atras
cuando todo cambid, hasta los festejos.
Las especialistas Marissa Manzanilla y
Jacqueline Herdndez, de The Competitive
Intelligence Unit (TheCIU), exponen sobre
el aumenio de los teléfonos inteligentes
(smarthphones) como el mejor regalo
para mama.

Los datos muestran que el afio pasa-
do mas de 14% de los smarthphone se
compraron duranlte mayo con molivo
del Dia de las Madres, en especial. Di-

tento econémico lamiliar.

El Inegi refiere que entre el total de muje-
resen México,de masde 15 aftos,mas de 72%
son madres; es decir, existen casi 36 millones
de mamds en el pais. TheCiu agrega que casi
99% de estas madres cuentan con un teléfono
inteligente. jTodas tenemos celular! ;Y como
lo wiilizamos? ;Para qué lo queremos? ;Para
queé quieren nuestras bendiciones que ten-
gamos uno?

Porque los equipos “telefénicos™ para las
mamas el afio pasado {ueron adquiriclos en
un costo promedio de mas4 mil 100 pesos, se

espera que para esle aflo la eliquela paga-
da promedio alcance los 4 mil 500 pesos
para obsequiar a mama. Seguro, como di-
ce mi vecina, “a la madre lo que pida’, y si
el 60.8% de éslas hace compras en linea y
57.1% cuentan con acceso a contenido de
audio y video a través de una platalorma
OTT (por su sigla en inglés, servicios de
audio, video, voz y datos), pues por qué
negarle a ese importante sector de con-
sumo el equipo que necesita.

TheClU apunta que en México 76.8%
de las mamas descargan aplicaciones
moviles en sus dispositivos inteligentes.
Dentro de sus prioriclacles estar en comu-

cen las expertasen lelecomunicaciones que
un teléfono inteligente es el eje (ransversal
para consiruir una red para las actividades
diarias, tanto para las que lienen (rabajo re-
muneracdo como para las que estdn en casa,
o como parle de las acciones para ser el sus-

nicacion con sus seres quericlos, por esto
la mensajeria instanianea se coloca como
las principales aplicaciones descargadas
(89%). Le siguen las redes sociales (87%)
y por supuesto realizar llamadas (58%).

Y claro, dando facilidades para los hijos a
distancia, convirtiendo los dias de visila,
la comida del domingo con los abuelos,
en una “emotiva” reunién virtual sin el
olor a comida casera y los pleiios de los
liosy iias.

En el segundo bloque de preferencias
las aplicaciones de fotografia.

Y si quieren saber cudles son las apli-
caciones favorilas entre ellas, el analisis de
TheClIU sefiala que cubren una amplia ga-
ma entre aplicaciones de educacién (30%),
compras (27%), GPS (23%) y negocios y
finanzas (14%). “Asi, para las mamas mas
exigentes la compra de un curso virtual
en sus intereses predilecios podria ser un
regalo original, a la vez de (uil’”, eso st lo
dicen las analistas.

Y no menos imporianie, si quieren sa-
ber sus prelerencias en marcas, el estudio
publica qué Samsung lidera con 37.1% el
mercado, en la segunda posicion se en-
cuentra Motorola con 22.4%. Ambos fa-
bricantes con un enfoque de mercado en
la gama media, lo que les permite seguir
siendo los favoritos de las madres mexica-
nas. El tercer lugar lo ocupa Huawei con
15.4% del mercado y en cuarta posicion
Apple con 9.4%; de esta tltima marca, un
Iphone, creo que todas las mamas que-
remos pero por querer cubrir el papel
de “abnegadas”, quizd no lo decimos -eso
también lo digo yo-, también existe el con-
sentido que nifeginguederdos decir.
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Inflacion, éllegamos al techo?

esde que arranco 2022
algunos analistas aler-
taban sobre el peligroso
avance de los niveles in-
flacionarios en todo el
mundo. Desde entonces
y hasta ahora, nadie sa-
be exactamenle qué hacer para evilar
que la inflacion siga creciendo y cudnto
tiempo durard.

Hay recetas que, si se siguen como
lo dice el libro; deberian tener efectos
posilivos; pero hay variables como la
Guerra entre Ucrania y Rusia, ademas
de los persistentes efectos de la Covid en
iodo el mundo; que nos siguen dejando
en laincertidumbre.

Llevo varias semanas diciendo que
a China se le pas6 la mano en los conli-
namientos derivados de su politica Ce-
ro Covid, sin embargo; ya no estoy tan
seguro de eso. No es que sea [also, sino
que, al vez estamos sobrevalorando los

electos negativos de dicha politica en el
comercio de China con el mundo; y he-
mos subvaluado las implicaciones que
tiene en el mundo la falta de estimulos

al consumo de varios paises.

La Administracién General de Adua-
nas de China informé que el comercio
internacional de ese pais se congeld en
abril al crecer solamente 0.1 % en abril,
cuando en marzo todavia crecia 5.8%. La
explicacion logica seria que los produc-
l0s estarian atorados en las aduanas chi-
nas, sin embargo; la consuliora Capital
Economics, explica que la capacidad de

procesado de contenedores en los ocho
mayores puerltos de China casi no (uvo
cambios en abril.

Por ello, es mas creible que la débil
demanda provocada por un incremen-
10 en las tasas de interés en casi todo
el mundo, y el aumento de la inflacién;
eslé castigando la cartera de los consu-
midores de (odo el mundo, es decir; el
poder adquisitivo global estad débil y el
comercio chino lo esta resintiéndolo.

No obstante, hay sefiales de optimis-
mo que podrian confirmarse o corre-
girse el proximo miércoles cuando se
conozca el dato de inflacién de Esiados
Unidos. La tasa anual de inflacién se
situd en el 8.5% en marzo, pero se es-

pera que, como en el caso de México; el
incremento sea menor al esperado por
los analistas que lo pronostican en 8.1%.
EnMéxico el dato anual de inflacion [ue
de 7.68% pero el mercado lo esperaba
de 7.73%.

Ademads, (ambién hay sefiales de que
la inflacion en Estados Unidos se esla-
ria moderando pues; datos de la l'ed de
Nueva York muestran que las expeclati-
vas ptblicas de inflacion para el proxi-
mo afio se moderaron en abril. El banco
regional de la led dijo que en abril los
esladounidenses encueslados preveian
una inflacion del 6.3% para el proximo
afo, frente al 6.6% de la encuesia del
mes pasado.

Como se sabe, la inflacién es un fe-
némeno econémico que no solo alaie a
los precios actuales, sino ala expectativa
de lo que coslaran distintos producitos
en el {uturo. Por eso, si las expectativas
de esie indicador y las tasas actuales se
han controlado o mejorado, ;serd que la
inflacion ha llegado a su techo?

eEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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