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DESBALANCE
Pemex: presiones por incendio

nimiento en Petréleos Mexicanos (Pemex), que
dirige Octavio Romero Oropeza, salen a la luz.
Resulta que el accidente reportado el fin de se-
mana pasado en la plataforma Akal B en Cantare-
11, el cual dej6 un trabajador fa-
llecido, ha puesto nuevamente
bajo la lupa cémo se ejercen los
recursos en la petrolera. Nos
cuentan que al interior del sin-
dicato hay criticas al secretario
general, Ricardo Aldana Prie-
to, por no tener la fuerza de re-
presentar a los trabajadores ante
Octavio la administracién, que quiere
Romero ahorrar en todo, incluidas las la-
bores de mantenimiento. Nos
recuerdan que hay otro trabajador con quemadu-
ras y cuya situacion es grave, por lo que esto pue-
de aumentar la tensién entre trabajadores, sindi-
cato y empresa en plena temporada electoral.
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Banxico, a rendir cuentas

::: Nos reportan que Victoria Rodriguez Ceja
acude hoy al Senado de la Repuiblica. Nos recuer-
dan que, como cada afio, la gobernadora del Ban-
co de México (Banxico) comparecera ante la Co-
misién de Hacienda y Crédito Publico, que presi-
de el morenista Ernesto Pérez Astorga, para
rendir cuentas a los legisladores, como lo estable-
ce la ley del instituto central. Nos comentan que,
por lo general, esta reunién se lleva a cabo a fina-
les de abril, pero dada la apretada agenda de la
gobernadora central se acordd que fuera a inicios
de mes, pues la préxima semana estard en Aca-
pulco para la 87 Convencion Bancaria. Por si fue-
ra poco, Rodriguez Ceja tiene el compromiso en
las reuniones de primavera del Fondo Monetario
Internacional y del Banco Mundial, que cierran el
fin de semana que viene.

ANPACT, también contra chocolates

s Aunque con un volumen mucho menor que
en el caso de los autos, nos comentan que en la
frontera norte también se presenta el fenémeno
de la importacién de camiones pesados usados
provenientes de EU. La Asociacion Nacional de
Productores de Autobuses, Camiones y Tractoca-
miones, de Alejandro Osorio, reporta que estos
camijones no pasan las mismas verificaciones en
materia ambiental y de condiciones fisico-meca-
nicas que los nuevos, por lo que son una compe-
tencia desleal. Por eso, pide a los equipos de los
candidatos a la Presidencia que estas importacio-
nes cumplan con las mismas regulaciones.
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Mario Maldonado

La ASF,enruinasy
al serviciode la 4T

a linea constante en los
I tiempos de la llamada 4T

hasidoladestrucciéndelas
instituciones, por lo que no extra-
fia enterarse de que la Auditoria
Superior de la Federacion (ASF),
que encabeza David Colmenares,
se encuentra en ruinas, y que su
actual objetivo es servir a los in-
tereses politicos yalosde laactual
administracion.

En el 6rgano dependiente de la
Camara de Diputados existen tres
areas operativas encargadas de re-
visar el manejo de recursos y los
resultados de los entes fiscaliza-
dos:la Auditoria Especial de Cum-
plimiento Financiero, la Auditoria
Especial de Desempefio y la Au-
ditoria Especial de Gasto Federa-
lizado. La novedad es que dos de
las tres cabezas de esas dreas de

fiscalizacién haritenido que aban-
donar losencargos al asegurar que
se les impide realizar la funcién
instruida por la Constitucion.
Este martes se dio a conocer que
Colmenares ceso a su auditor Es-
pecial de Desempefio, Agustin Ca-
soRaphael, apesardequelaLeyde
Fiscalizacion y Rendicién de Cuen-
tas de la Federacion establece que
un auditor Especial no puede ser
retirado de su cargo a menos que se
ausente por espacio de un mes de
sus funciones, se abstenga o se
equivoque marcadamente al pre-
sentar sus Informes de Auditoria o
permita en su tarea la injerencia de

los partidos politicos.

No se tiene conocimiento de que
Caso Raphael haya incurrido en al-
guno de estos supuestos; de hecho,
se ha filtrado una carta del aludido

en la que asegura que interpondrd
recursos juridicos contra lo que
considera una decision arbitraria e
ilegal. Quizd el tinico argumento al
que podria apelar David Colmena-
res es que este funcionario fue el
que establecid el costo de la cance-
lacién del Nuevo Aeropuerto de la
Ciudad de México en 332 mil mi-
llones de pesos, cifra que desperto
la furia de Lopez Obrador.

En aquella ocasion, el auditor
Superior de la Federacién prefirié
respaldar una cifra del costo de
cancelacion de la terminal de Tex-
coco por 113 mil millones de pesos;
es el dato que en su momento re-
velé en esta columna y que corres-
ponde a la suma total de la inver-
sién en el NAICM vy al costo de la
terminacion anticipada de los con-
tratos relacionados con el proyecto
hasta el 31 de diciembre de 2019.

El autor de esta valuacion fue el
auditor Especial de Cumplimiento
Financiero, Gerardo Lozano Du-
bernard, quien también termind
saliendo desde hace un par de afios
de la ASF, denunciando igualmen-
te irregularidades y corrupcion. En
aquel caso, Lozano renuncio por su
inconformidad ante una serie de
cambios promovidos por David

Columnas Econdémicas

Colmenares en el Reglamento In-
terno del dérgano, los cuales impi-
dieron a los auditores especializa-
dos presentar denuncias sobre las

irregularidades detectadas.

A pesar de que Lozano Duber-
nard alert que los cambios abrian
la puerta a la opacidad, Colmena-
reslogrd quedarse con el monopo-
lio de las denuncias a través de la
Auditoriade Seguimiento, y desde
entonces se acabé la corrupcion
en la Cuarta Transformacion, o
por lo menos es lo quieren hacer
parecer las dreas de cumplimiento
financiero que encabeza ahora
Claudia Bazua Witte, y la Unidad
de Asuntos Juridicos que lleva
Victor Andrade Martinez.

Dos alfiles de la Auditoria han
sefialado al titular del 6rgano, Da-
vid Colmenares, por actos de omi-
sidn, de cabildeo politico y de co-
rrupcion. Sin embargo, el oaxa-
querio llega todos los dias a su ofi-
cina para seguir fungiendo, segun
sus excomparieros, como el guar-
daespaldas de estegobierno, espe-
rando que como recompensase le
reelija por otro periodo de ocho
afios, otal vez sele transfieraauna
mejor posicion. @

@MarioMal

Dos alfiles de la Auditoria han
serialado a David Colmenares,

por omision y corrupcion.
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Elsecreto de la montana jde dolares! // Exigen
candidatos cambio de debates // Sheinbaum:
“la canciller Barcena es una mujer valiente”

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PESO SE ha venido fortaleciendo

en los tltimos tiempos, se ha aprecia-

do mds de 20 por cientoy se encuen-

tra hoy en niveles similares a los que

tenfa en 2015, coment6 el secretario
Rogelio Ramirez dela O en la Convencién de
Aseguradores (AMIS) nimero 33. Continué:
“Debo agregar nuestro punto de vista, lo an-
terior es por la alta tasa de interés”. Pareciera
que esclarece la discusién sobre el origen del
poderoso superpeso: ise debe a factores inter-
nos o externos? La tasa de interés del Banco de
México es mayor a la dela Reserva Federal de
Estados Unidos. En México, los fondos de inver-
sién estan pagando hasta 12 por ciento al afio,
mientras en el pais vecino s6lo 4.5 por ciento.
De acuerdo con el secretario de Hacienda, esla
razén del torrente de délares que esta entrando
al pafs, aqui ganan mas los inversionistas. Eso
en cuanto ala inversién en cartera. Por otro la-
do, “en 2023, México se consolidé como uno de
los destinos mas importantes parala inversién
extranjera directa a escala mundial, alcanzando
un monto histérico de 36 mil millones de déla-
res. Datos preliminares sobre los anuncios de
inversién nos indican que esta cifra podria supe-
rarse”, expresé Ramirezdela O.

El secreto de la montana
ide dolares!

EL TERCER SECRETARIO de Hacienda del
primer gobierno de 1a 4T -lo antecedieron Car-
los Urzaa, recientemente fallecido, y Arturo
Herrera— se vio modesto al atribuir al diferen-
cial de la tasa de interés el sdlido desempefio de
nuestra moneda. También cuenta el equilibrio
de las finanzas piblicas y mantenerlas lejos de
las turbulencias de la sucesidn presidencial.
{Podria Claudia Sheinbaum invitarlo a que
permanezca en la secretaria el primer afio de
su gobierno, como sefial de que el cambio no
traera cambios abruptos? Recordar el error de
“aquél diciembre”. Es algo para considerarse.

Exigen otro formato

CANDIDATOS PRESIDENCIALES Y sus res-
pectivos partidos estan solicitando al Instituto

Nacional Electoral que modifique el formato
de los debates —faltan dos— porque fue un
fiasco el del pasado domingo. El “innovador”
disefio de la presidenta de 1a comisidn que los
organizo, Carla Humphrey, no dejo contenta ni
ala aspirante que trataba de favorecer, X6chitl
Gdlvez. En particular, molestd que los mode-
radores, Denise Maerker y Manuel Lépez San
Martin resultaran tan inmoderados. Echaron
su gato aretozar al formular preguntas ten-
denciosas contra del gobierno de la 4'1.

Cesado

EL AUDITOR AGUSTIN Caso Raphael, quien
calculé en 331 mil 996 millones de pesos el cos-
to de la cancelacién del aeropuerto en Texcoco,
cifra aparentemente irreal, pues se preveia en
s6lo 100 mil millones, y luego metié reversa,
fue cesado ayer por su ahora ex jefe, David Col-
menares. Mmm.

Tiempo de supermujeres

CLAUDIA SHEINBAUM, DURANTE un en-
cuentro con mujeres en La Magdalena Atlicpac,
estado de México, se refirié a lalabor de 1a can-
ciller Alicia Bircena en el conflicto con Ecuador.
“Reconozco a una mujer muy valiente, que es
nuestra embajadora en Ecuador, quien protegié
atodo el cuerpo diplomético™. También la reco-
noci6 por la decision de romper relaciones y lle-
var el caso ala Corte Internacional de Justicia.
Es tiempo de supermujeres.

Twitterati

DESPUES DE REVISAR videos y la protesta
de AMLO, Estados Unidos condena con mayor
énfasis asalto a embajada de México en Ecua-
dor. Asesor de Seguridad Nacional @JakeSulli-
van46 precisa: 1. Critica al gobierno de Noboa
por violar la Convencién de Viena. 2. Condena
por golpear a funcionarios diplomaticos. 3.
Apovalaresolucion en la @OEA_oficial. En
pocas palabras: esto no se hace, por mas que
analistas en México incluso lo justifiquen “para
entender” lo que pasé en Ecuador.
@dJesusGarcia

Facebook, lwitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

A
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Xochitl Gdlvez no tiene remedio //

Culpa a “otros” de su fracaso //

Sancion por mal uso de la bandera

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO BUENA CINICA que es,
X6chitl Galvez llora amargamente
e insiste en que la caida libre de su
candidatura no es producto de sus
notorias carencias, €Xcesos y cons-
tantes yerros, sino por obray gracia de “otros”,
especialmente aquellos que despachan en
Palacio Nacional y utilizan una “malévola he-
rramienta” conocida como “la mafianera” para
destrozarla. Carente de minima autocritica, la
ex vendedora de gelatinas se lava las manos y
asegura: “No soy yo, son los de enfrente”.

LA JORNADA (FABIOLA Martinez, Lilian
Hernandez y Néstor Jiménez) informa que
Xéchitl Galvez y los tres cochinitos (Alito Mo-
reno, Marko Cortésy Jestis Zambrano) “se
reunieron ayer por mas de tres horas con los
consejeros del INE, a quienes dijeron que com-
piten en condiciones de inequidad y pidieron
‘cancelar’ las mafianeras del presidente Lépez
Obrador. “Toca al INE establecer los limites
frente a los ataques’ del mandatario, ‘que se
haga por lo menos un llamado enérgico’, dijo
Gaélvez, acorde con asistentes al encuentro
privado realizado en las oficinas centrales del
instituto, el cual estaba programado para hora
y mediay al final se prolongé el doble”.

ALGO MAS: “YA frente a la prensa, Galvez,
flanqueada por los dirigentes de los partidos
que la postulan, sefialé que ha sido agredida
desde la mafianera, pese al llamado del INE a
que deje de mencionarme. ‘Otro dafio terrible
que se ha hecho a mi persona fue cuando el
Presidente exhibié cuentas de mi empresa,
diciendo lo que se habia facturado. Yo no
tengo ningun juicio, ninguna demanda; no
tengo nada que afecte el uso indebido como
empresaria; se me quieren atribuir cosas que
desde el punto de vista legal no hay nada. He
pagado impuestos, mis contratos que obtuve o
que yo llegué a obtener son totalmente licitos y
transparentes, y el dafio que se me generd6 fue
la sensacién de que yo me robé ese dinero’. Por
otra parte, sefialé que sf va a participar en los
dos debates restantes, aunque recalcé que ‘el

299

problema estd en la bolsa de tiempo™.

_I &
|
BIEN, PODRA REUNIRSE dias enteros con
los consejeros del INE; podran aumentarle el
tamafio de la “bolsa de tiempo”, podra pedir de
todo, podra ir de rodillas a La Villa, recurrir a
la magia o al vudi en su desesperado intento
de convencer a unos y neutralizar a otros, pero
lo central, lo que provoca que su candidatura
sea intil y vaya en picada, no tiene solucién,
por ser ella ylos facinerosos que la promueven
leitmotiv.

A ESTAS ALTURAS, ya nada sorprende si

se trata de Xéchitl Galvez, porque anda por la
vida como pato salvaje (cada paso que da es
una deposicion). Por ejemplo, en el debate pre-
sidencial del pasado domingo, piblicamente
mostro la bandera nacional al revés (en “sefial
de protesta”, segtin pretexté después, algo que
se saco de lamanga o de una brillante idea de
suidedlogo Max Cortdzar), lo que fue dura-
mente criticado por tratarse de un simbolo
patrio.

PERO MAS ALLA de esa salvajada (que se
suma a miles mas), Lady Gelatinas puede ser
sancionada por el mal uso que le dio, pues la

Ley sobre el Escudo, 1a Banderay el Himno
Nacionales tipifica como graves infracciones el
uso indebido de ellos. Entonces, 1a susodicha
recibiria desde una “amonestacién con aper-
cibimiento”, pasando por una multa “hasta de
10 mil veces el valor de la unidad de medida

y actualizacién al momento de cometerse la
infraccién” (un millén 85 mil 700 pesos), hasta
“arresto por 36 horas”, con o sin “mafianera”.

POR CIERTO, SOBRE esto tltimo, “aunque
en privado los consejeros fueron puntuales en
cuanto a que el INE no tiene atribuciones para
cancelar la mafianera, la candidata comenté
que el tema seria llevado a consideracién del
consejo general” (idem). En pocas palabras,
X6chitl no tiene remedio, menos su camparia
por la Presidencia de 1a Reptiblica. Entonces,
que haga lo que quiera, menos aferrarse alo
que nunca tuvo posibilidades.

Las rebanadas del pastel

DENUNCIA DE LA embajada de Rusia en Mé-
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xico: “empresas militares privadas de Estados
Unidos (bajo la direccién la DEA y FBI) reclu-
tan en las carceles (de aquel pais) a represen-
tantes de los carteles de la droga mexicanos y
colombianos para que participen en el conflic-
to de Ucrania del lado de las Fuerzas Armadas
de ese pais. El primer lote de ‘un par de cientos §
de estos matones’ estd programado para ser
lanzado a la zona de combate en el verano de
este afio, dijo la oficina de prensa del Servicio
de Inteligencia Exterior de Rusia. Siaceptanel [ =
‘viaje de negocios’, alos prisioneros reclutados

en las carceles estadunidenses se les promete
una amnistia total con la esperanza de que
nuncaregresen’.

X: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

4, Xochitl Galvez, candidata presidencial de
la coalicidn formada por PAN, PRDy PRI, al
salir de lareunion privada que ellay los
dirigentes de los partidos que la postulan
tuvieron el lunes conlos consejeros y la
presidenta del Instituto Nacional Electoral,
Guadalupe Taddei. Foto La Jornada
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n estos dias, la Secretaria de Energia
(Scner), a cargo de Miguel Angel Ma-
ciel Torres, lan70 sus prospectivas para el

periodo 2023-2037.

Dos temas llaman la atencién. El pri-
mero, al ser documentos de planeacion de
largo plazo, mucho de lo que en ellos se
establece sera la guia para el siguiente Go-
bierno en materia de energia.

El sepundo tiene que ver con el sobra-
do optimismo de la actual administracion en
Pemex vy la produccion de hidrocarburos.

En la Prospectiva de Petréleo Crudo
y Petroliferos se plantea que las cosas van
“requete bien” y se tendra un pico de pro-

Temor
fiscal

Presentar la declaracion
anual puede ser un gran de-
safio para los contribuyen-
tes, que no siempre com-
prenden todos los procesos.

De hecho, para 39 por
ciento de quienes tienen
esta obligacion con ¢l fisco,
el mavor reto cs entender
la plataforma del SAT, que
dirige Antonio Martinez
Danigno.

A otro 27 por ciento se
le complica identificar to-
das las posibles deduccio-
nes fiscales, 23 por ciento
considera que el desafio es
evitar errores v 1 por cien-
to encuentra dificil tener el
tempo necesario y preparar
la documentacion para rea-
lizar el proceso, de acuerdo
con una encuesta de OCC-
Mundial.

Sobre los motivos para
hacer la declaracién anual,
68 por ciento busca obtener
un reembolso de impuces-
tos, 25 por ciento quiere

Costo:

CAPITANES

Cuentas alegre

96,792
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duccién de 2 millones 409 mil barriles en
2030, para bajar a 2 millones al 2037,
En el documento se reconoce el peso

de los condensados para darle una “ayu-

dadita” a las cifras. Para ese afjo se espera
un pico de produccion de 361 mil barriles
diarios, pero esta aportacion va bajando v
en 2030, en el pico de produccion de cru-

do, los condensados apenas seran de 19

evitar multas o sanciones, 4
por ciento quiere ayudar at
desarrollo del Pais y a 3 por
ciento le interesa conocer
los impuestos a pagar.

Es importante recordar
que hay gastos que las per-
sonas fisicas pueden deducir
de impuestos, como hono-
rarios médicos, gastos lune-
rarios, intereses por hipote-
cas y colegiaturas. La decla-
racion se realiza en el portal
web del fisco.

Ademas de hacer el
proceso con anticipacion
para evitar cualquier con-
tratiempo, expertos sugie-
ren usar la guia v el minisi-
tio con informacion que
el SAT tiene disponible
cn su pagina web.

El plazo para que perso-
nas fisicas presenten la de-
claracion anual vence el 30
de abril,

Inclusién
financiera

Nathalie Akon Gabala, di-

mil barriles diarios.

Pemex v los privados con contratos re-
sultado de las rondas petroleras seran los
que mayor aporte tengau en el periodo.

sNuevos descubrimientos? No se espe-
ra que aporten demasiado.

rectora global de Género e
Inclusién Econdmica de
la Corporacion Financiera
Internacional (IFC, por sus
siglas en inglés), estard en
Meéxico esta semana como
parte de su primera visita a
América lLatina y el Caribe.

El préoximo 12 de abril
se reunird con representan-
tes de algunas compafias
mexicanas, entre las cuales
esta la Sofom Konfio, que
lleva David Arana.

En las reuniones con
la IFC, la vicepresidenta
de Asuntos Corporativos
de Konfio, Leticia Robles
de las Fuentes, hablara del
trabajo que la fintech reali-
7a en temas de diversidad,
equidad e inclusion en el
sector privado.

Konlio estd celebran-
do 10 afios de operaciones y
esta priorizando el financia-
miento a Pymes encabeza-
das por mujeres.

Actualmente, alrededor
de 3 mil 600 empresarias
usan algun producto de cré-
dito, tarjeta corporativa o

terminal de pagos de Kon-
fio, ademas de que les han
aprobado 4 mil 800 présta-
mos y aproximadamente

2 mil millones de pesos en
financiamientos.

La IFC, sniembro del
Grupo Banco Mundial, es la
institucion global mas gran-
de, con 184 paises miem-
bros, y se enfoca exclusiva-
mente al sector privado, al
que considera crucial pa-
ra el desarrollo en paises
emergentes.

Desde 1956, el organis-
mo ha canalizado mas de
285 mil millones de délares
en financiamientos.

Nuevo
presidente

Se espera que hoy, Fernan-
do Con y Ledesma sea
nombrado presidente de

la Asociacion Mexicana de
Agentes Navieros (Amanac)
para el periodo 2024-2025.
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El nuevo presiden-

te dela Amcham, or-
ganismo que reune a
empresas estadouni-
denses con operacio-
nes en México, con-
formo el primer con-
sejo paritario en el
Pais. Cuenta ademas
con el Executive Wo-
men Development
Program, iniciativa
paraimpulsar el de-
sarrollo femenino en
posiciones ejecutivas.

El nuevo representante
del sector naviero sustitu-
ye a Norma Becerra Poco-
roba, quien estuvo al frente
del organismo desde 2020.

Con y Ledesma cuenta
con una amplia trayectoria
en el dmbito maritimo
y del comercio exterior,
pues fue fundador del Gru-
po Agnamex v participa
en otras empresas del see-
tor portuario, como Grupo
CICE.

Entre los principales re-
tos del sector portuario es-
ta llevar a cabo una mejor
operacion y despacho de los
buques, pedimento de im-
portacion v exportacion, sa-
turacion en puertos, entre
Otros.

T.a Amanac representa a
95 por ciento de los buques
quc realizan el transporte
internacional desde y hacia
México y tiene presencia en
todos los puertos comercia-
les del Pais.

capitanes.@reforma.com
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Uhrepun té en los
precios de las mate-
rias primas que impul-
san la manufacturayel
transporte muestra alos
inversionistas apostando
auna expansion prolonga-
da, y un potencial rebote
enla inflacién. Un indice
de precios globales de
commodities, el S&P GSCI,
registra un avance del 12%
este afio. El cobre y el pe-
tréleo han subido mas de
10% Yy 17%, respectivamen-
te. Incjuso el oro reporta
nuevostécords. El repunte
tiene su raiz en expectati-
vas de que el crecimiento
econémico aumentaré la
demandade EUy China,
sefialaron analistas.
& Arm, la compafiia de
disefio de chips, se hizo de
nombre al idear formas de
minimizar el consumo de
energia de los smartphones
yalargar lavidadela
‘bateria. Ahora, el director
de la compaiiia dice que se
necesita el mismo esfuerzo
para eficiencia energética
en las aplicaciones de
inteligencia artificial. Rene
Haas, director ejecutivo
de Arm, habl6 en antela-
cién aun anunciode EUy
Japén el martes sobre un
programa de 110 millones
de ddlares para financiar
investigacion sobre 1A en

universidades en ambos
paises.

# Norfolk Soutliern acordé
pagar 600 millones de déla-
res para resolver demandas
presentadas por individuos
y empresas en conexion
con el descarrilamiento
téxico deun trenen Ohioa

principios del afio pasado.
An falta ultimar detalles
del acuerdo tentativo anun-
ciado el martes, como de-
terminar una férmula para
distribuir fondos acorde a
su proximidad al sitio del
siniestro. El acuerdo esti a
la espera de aprobacién en
el Tribunal de Distrito de
EU en Ohio.

# Atos llegd a un acuerdo
en principio con un grupo
de bancos, tenedores de
bonos y el Estado francés
para obtener una liquidez
sumamente necesaria
hasta que la atribulada
compafiia francesa de
informatica concrete un
acuerdo definitivo con sus
acreedores para reducir

su deuda acumulada y
recuperar rentabilidad. El
grupo informé el martes
que recibiria 450 millones
de euros (488.8 millones
de délares) en financia- -
miento para mantenerse
en marcha mientras busca
llegar aun trato con acree-
dores para julio.

# Chevron ha finalizado su
salida de Myanmar, renun-
ciando a su participacién
en el proyecto de gas natu-
ral mas grande del pais dos
afios después de decir que
se marcharia de la atribu-
lada nacion del sureste de
Asia a raiz de un golpe mi-
litar. Chevron redistribuy6
su participacién de 41% en
Yadana a PTT Exploration
& Production, un grupo que
es propiedad del Estado
tailandés, y a Myanma Oil
and Gas Enterprise, una pa-
raestatal de Myanmar, los
dos accionistas restantes
del proyecto.
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DERECHO DIGITAL

JORGE FERNANDO
NEGRETE P.

La era de la
disrupcion:
chips e IA

a facilidad de lo popu-
L lar permite banalizar
los conceptos. Cuan-

do una palabra o concepto
se repite con frecuencia, muy
rapido nos acostumbramos a
hablar de lo que no conoce-
mos. Perdemos el miedo o la
vergiienza y rdpidamente co-
menzamos a opinar, hablar y
sugerir sobre temas comple-
jos. Eso esta sucediendo con
la Inteligencia Artificial (IA).
La masificacion de todas

las tecnologias digitales son
producto de las redes de tele-
comunicaciones, todas. Cada
generacion de redes de tele-
comunicaciones habilité un
momento de innovacién que
se ha vuelto constante, que
empoder6 a ciudadanos, em-
presas y gobiernos; cred nue-
vos modelos de negocios y
volvié globales los mercados.
La innovacién es una ex-
ternalidad inevitable en una
sociedad conectada. Nunca
en la historia de nuestra so-
ciedad se habia creado un
ambiente de innovacién per-
manente como el que tene-
mos. Ciertamente, esta con-
dicién cre6 una nueva socie-
dad con muchos ganadores:
las personas conectadas al
mundo digital, al habilitar su
economia y derechos huma-

nos, aunque también hay ga-
nadores extremos.

En los ultimos 20 afios,
hemos podido ver entre las
empresas mas valiosas del
mundo, primero a las empre-
sas de telecomunicaciones.

Ellas comenzaron el proceso
de masificacion de la conec-
tividad, es decir, la puerta a
la sociedad digital. En 2014,
Apple, Google y Microsoft
estaban en los primeros 5
lugares y este 2024, Micro-
soft, Apple, Nvidia, Amazon,
Meta y TSMC ocuparon los
primeros sitios. )
El proceso es ficil de ver,
primero despliegue de co-
nectividad, después masifica-
cion de tecnologias digitales y
plataformas y, finalmente, las
empresas que comienzan a
ser, no innovadoras, sino dis:
ruptivas. Me refiero a las em-
presas que, con su tecnologia,
tienen la capacidad de modi-
ficar abruptamente la econo-
mig, el derecho y la cultura.
A la lista de nuevos en-
trantes se agrega Nvidia (di-
sefiadora de semiconducto-
res) y TSMS (maquiladorade
semiconductores de Taiwan).
sElmotivo? Son parte del mo-
tor fundamental que habilita
y crea la Inteligencia Arti-

ficial. La guerra de la 1A es
la guerra por su habilitador
mas poderoso: los semicon-
ductores.

La Ley de Chips, que el
presidente Biden aprobé a
principios de 2023, comen-
z0 a operar y asigno mas de
8,000 millones de dolares a
Intel. La poderosa e histori-
ca empresa que fundé Gor-
don Moore (Ley de Moore)
abrira 2 fabricas de procesa-
dores en Arizona, creara mas
de 30,000 empleos y pone su

capacidad de produccion al
servicio de sus competidores
con Intel Foundry.

La secretaria de Econo-
mia, Gina Raymondo, anun-
cié un acuerdo preliminar de
6,600 millones de dolares con

“TSMC. “La inversion ayuda-

rd a traer la tecnologia de se-
miconductores mas avanzada
del mundo a Estados Unidos
y construir una tercera fabri-
caen Arizona”,

Al mismo tiempo, el De-
partamento de Estado de EU
anunci6 que se asociara con
el Gobierno de México pa-
ra hacer crecer y diversificar
el ecosistema global de se-
miconductores bajo el Fon-
do Internacional de Inno-
vacion y Seguridad Tecno-

.......

‘.--. Faltan mujeres

en las finanzas

logica, creado por la Ley de
Chips. EU quiere ser la po-
tencia geopolitica en la ma-
nufactura de chips.

~ El objetivo, como lo ve
Intel (IntelVision 2024), es
IA Everywhere: en laptops,
Edge y Cloud, es decir, Inte-
ligencia Artificial para todos
y todo: humanos y cosas.

La Inteligencia Artificial
no llegara poco a poco, sino
que ya lleg6 de forma inme-
diata e inevitable. Esto supo-
ne su inmediata aplicacion
en materia de salud, analisis
de iméagenes, seguridad, in-
dustria, educacién, cadenas
productivas, investigacion,
gestion publica, etc. La ola
tecnologica (Mustafa Suley-
man) viene acompaiiada de
una capacidad incontenible
para impactar en otras tec-
nologias y casi toda la accion
humana. Esa capacidad es
habilitada por los semicon-
ductores (Chris Miller).

Los esfuerzos de Europa
en este tema han sido regu-
lar de inmediato el ecosiste-
ma digital, pero nadie piensa
que la mejor regulacion es la

“politica publica”. Si no existe,
el efecto sera la marginacion
digital de ciudadanos y la fal-
ta de competitividad de las
economias nacionales.
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A donde el

»valor del peso

1 pasadolunes, el pesomexicano

llegd a una cotizacion de 16.26

unidades por délar, la mas baja

desde diciembre de 2015. Con esto culmina

un proceso que comenzoé en 2020y que llevé

aapreciaciones del pesode15.2 por cientoen
2023y 3.6 porciento enloquevadeeste afio.

La preocupacion que algunos comentaris-

tashan sefialado a este respecto es que puede

" venirun ajuste abrupto que implicara un im-

pacto econdmico negativo para el pais. Exis-
ten elementos para esa preocupacién?

Analicemos aqui cuatro dimensiones que
10s ayudan a contestar esa pregunta: el dife-
encial de tasas de interés, el balance fiscal,
asreservasinternacionalesyel equilibriodel
ector externo.

En términos de tasas de interés, es eviden-
eel gran diferencial entre México y Estados

Jnidos: de 2015 afebrero de 2020 promedi6
2.24 por cientoy de marzode 2020 a febrero
de 2024 ese promedio subid a 3.85 por cien-
to (en términos reales netos de inflacién). No
hayrazones para esperar que esto cambie en
el corto plazo, mientras el diferencial se man-
tenga por encimade 2.51 por ciento, prome-
dio de 2015 ala fecha, las inversiones deben
seguir fluyendo enuna medidasemejante.

En cuanto al balance fiscal, no existen ele-

mentos para suponer que el gobierno mexi-
cano pudiera enfrentar una incapacidad de
pagos. Aunsinose cumplieralametaestable-

[

rt

cida en los precriterios de politica econémi-
ca, el nivel de déficit se mantendra en niveles
muy manejables.

Enlo que toca alafortaleza delasreservas
internacionales, el Banco de México acumula
217 mil millones de dolares, monto suficiente
paraadministrar cualquier ataque especula-
tivo contrael peso.

Enelsector externo no se perciben presio-
nesrelevantes. El déficit de cuenta corriente
se ubicara en 2024 y 2025 en rangos redu-
cidos de-0.2a-0.3 por ciento del PIB, conlo
cual practicamente noes necesariorecurriral
exterior parafinanciar consumo, inversiéon o
gasto publicodel pais. De hecho, Méxicotam-
biénestarecibiendoremesas que,en 2023 as-
cendieron a 63 mil 319 millones de d6laresy
mantienen una racha de 46 meses consecuti-
vosalalza.

En suma, si bien a mas largo plazo pudie-
raesperarse un ajuste al alza del tipo de cam-
bio, nohay razones para suponer que el mis-
mo seria abrupto ni importante. Es siempre
dificil predecir, pero, conbase en lainforma-
cién disponible hasta ahora, es posible, in-
cluso, que a finales del afio el tipo de cambio
sea inferior alos 17.8 pesos por ddlar pronos-
ticados por Hacienda.

Alfa negativo. Inverosimil accién del go-
bierno de Ecuador, que allané con fuerza
publicala embajada de México en ese pais,
provocando no solo el rompimiento de rela-
ciones, sino el rechazo unanime de la comu-
nidad internacional. Estan atin por verse las
consecuencias de ladecisién del presidente
Daniel Noboa. s
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petencia Econdmica inicié
una investigacion sobre los
servicios de autotransporte
de carga federal por posibles
practicas monopdlicas. El or-
ganismo que preside Andrea
Marvin Saltiel encontré in-
dicios que apuntan a que algu-
nos proveedores pueden ha-
berse coludido parano com-

17,202

Redaccion

petirentre ellos.

BEEY A AR R IR i

Exitosa, resolucion
laboral en Draxton
El gobierno de Estados Uni-
dos anuncié 1a resolucién exi-
tosa de la segunda solicitud
autoiniciada en el marco del
Mecanismo Laboral de Res-
puestaRapidadel T-MECres-
pecto alainstalacién de Drax-
ton en Irapuato, Guanajuato.
Seacorddlareintegraciondel
trabajador despedido injus-
tamente y garantizar que no
existan represalias.
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Cofece investigara el
transporte de carga
LaComisién Federalde Com-
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~

Grupo éSbanol Prisa

Columnas Econdémicas

concluye emisiones

Grupo PrisainforméalaCo-
misién Nacional del Merca-
do de Valores de Espaiia que
concluyd la suscripcién de la
emision de obligaciones con-
vertibles, cuya demanda ha
superado el importe maximo,
fijado en 100 millones de eu-
ros. “El éxito de la operacién
muestra el apoyo de los accio-
nistas”, sefialé la firma.

RIS IR
Bivay BID colocari

bono por 2,500 mdp
LaBolsa Institucional de Valo-
resy el Banco Interamericano

deDesarrolloanunciaronlaco-
locacién deunbonosostenible

por mas de 2 mil 500 millones
depesosaunplazodetresarios.
Ladirectora general de Biva,
Maria Ariza, detall6 que lo
recaudadorespaldard el acce-
soafinanciamientoinclusivo.

APLESTA DESAVIANDER
Openbank;, listo para
su lanzamiento en EU

En el segundo semestre de
2024, Santander, quedirige Fe-
lipe Garcia Ascencio, lanzara
en Estados Unidos una nueva
plataforma tecnoldgica dise-
fiada para competir conlas fin-
techbajola marca Openbank,
quetambién tendra cobertura
enMéxico.Enlaactualidad,da
servicioamasde2millonesde
clientes en Europa.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

fesus.ranael@milenio.com

~ Méviles, 66% de
,terminales de pago

n México, mas de 60 por ciento

delos pagos en el consumo pri-

~ vado se realiza con efectivo, pe-
ro “lavelocidad del crecimiento de los pagos
digitales ya es mayor. Estamos llegandoaun
punto de inflexién donde el uso del pago digi-
tal serd exponencial portodalainfraestructu-
raque se hasembrado ytrabajado con todos
los socios del ecosistema; hoy 66 por cientode
lasterminales de ventaen todoel pais son mo-
viles, incluso en mipymes, y cuando en otros

Fd . Ll e e e

paises se llegd a estos niveles, se generalizd
mas suuso”.

Luz Adriana Ramirez, directorageneral
de VisaMéxico, destacd que porelimpulsode
los nativos digitales, ya existen 30 terminales
por cada mil habitantes, y seis de cada10 per-
sonas utilizan algiin sistema digital para pa-
gar el Metrobus. “Penetramos en el sistema
de movilidad en CdMx, Guadalajara y otras
ciudadesy esto coadyuvaa cambiar habitos y
costumbres al usar ahora la credencial de pa-
go de plastico o dispositivo sin contacto, in-
cluso por parte de los adultos mayores”.

Cuando experimentan que siles funcioné
el sistema, que es practicoy seguro, “lagente
utilizard mas la tecnologia y comprar4 igual
en un pequefio negocio un sindwich para
desayunar con la tecnologia Tap To Phone
con el celular del duefio del negocio que se
convierte en terminal de punto de venta. Asi
los cimientos del sistema de pago digital se
fortalecen ygeneralizan”.

Ramirez Chévez comenté que con todos
los socios del ecosistema como bancos, fin-
tech, comercio y demas, se trabaja enlatec-
nologia de la tokenizacion de operaciones
remotas que procesa los datos sensibles del
usuario por simbolos que no tienen relacion
conlainformacién original paradar mas con-
fiabilidad. “Ahora queremos que esa tecnolo-
giadel adquiriente de una credencial de pago
tambiénlo tenga el emisor, y tokenizarlos dos
lados, independientemente de otra infraes-
tructura de seguridad; la educacién yla tec-
nologia tendraqueirdelamano”.

Claro, en el ecosistema hay muchas capaci-
dades tecnoldgicas por lacompetencia, yel re-
toeslainteroperabilidad. Le cuentoel viernes
quésehace.

Cuarto de junto

Ayer Agustin Caso Raphael fue cesado co-
moauditorespecial de desempefio porel titu-
lar dela Auditoria Superior de 1a Federacién
(ASF), David Colmenares. Dijo que la deci-
si6n fue arbitrariay legal, y que interpondra
recursos juridicos porque “las motivaciones
y aspiraciones politicas actuales son la causa
raiz del debilitamiento de funciones que de-
berian ejercerse sin condicionantes”... Hay
unaquejade varias empresas en Manzanillo
porque, sin posicién formal en esa Asipona,
José Domingo Sinchez y Jestis Ortiz, que
colaboraron muy de cerca con el almirante
Salvador Gémez hasta que fue sustituido,
toman decisiones estratégicas que afectanla
competencia al favorecer el envié de embar-
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El peso sigue ganando terreno frente al délar.
La fortaleza de la moneda es positiva desde la
6ptica de los precios, dado que, tanto en la ba-
lanza comercial como en la balanza de pagos,
Meéxico tiene déficit, y ello permite mitigar los
precios de muchos insumos. Por ejemplo, el pre-
cio del maiz amarillo, que es un insumo clave
en el precio de la proteina animal, es compen-
sado por el peso fuerte, al igual que el forraje,
los combustibles, los productos electrénicos, los
bienes intermedios, etcétera. Hoy se reporta que
lainflacién general tuvo una variacién de 0.29%,
menor a la estimada en la Encuesta Citibana-

me, y la inflacién subyacente si-
guio6 descendiendo, ubicindose a
tasa anual en 4.55 por ciento. De
tener un peso mds débil, no es-
tarfamos viendo esta trayectoria
de la inflacion, al menos no ala
misma velocidad. Obviamente, el
peso fuerte le resta competitivi-
dad a Ias exportaciones, aunque
las ventajas comparativas de Mé-
xico. superan el encarecimiento
de la moneda. Ademds, la inte-
gracion de las cadenas de valor
ayuda a mitigar el efecto del tipo

de cambio, como lo demuestra el dato de las
exportaciones de vehiculos del primer trimestre
del afio, que crecieron hacia Estados Unidos un
16% en comparacién anual.

o

RIESGOS .

Una excesiva fortaleza cambiaria no estd exen-
ta de riesgos. El primero y mds importante es
que se dé un ajuste subito, lo cual generaria in-
certidumbre en los precios. Esto se puede ata-
jar mediante mecanismos como las coberturas
que podria generar el Banco de México, como
ocurri6 durante la pandemia, aunque el efecto
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psicoldégico seria significativo. Otro riesgo, aun-
que no tan importante, es que, de continuar la
apreciacién del peso, se den efectos negativos
en materia de competitividad de las exporta-
clones, que el sector turistico internacional sea
menos atractivo y, por tltimo, que se debilite el

gasto de 1as 10 millones de familias que reciben
remesas.

O

EL T-MEC

¢Qué sostiene la posicién de México con respecto
a EU mds alld de la geografia? En primer lugar,
la certeza del T-MEC. Aunque hay un panel de
resolucién de controversias en materia de maiz
transgénico y consultas en materia energética, no
parece que sea un factor significativo de incer-
tidumbre. Aun cuando Donald Trump vuelva a

ocupar la Casa Blanca, desde el pun-
to de vista puramente comercial, di-
ficilmente podria vulnerar el T-MEC
y, al mismo tiempo, mantener la ri-
validad econdmica con China.

O

LA POLITICA

Columnas Econdémicas

Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

El otro componente fundamental
en la estabilidad de Ia posicién de
Meéxico con respecto a EU son los li-
derazgos politicos. La voluntad poli-
tica es fundamental en dos aspectos

esenciales para la Casa Blanca: 1a seguridad en
la fronteray el control del trafico de fentanilo. La
quimica entre los presidentes de las dos nacio-
nes también es importante, y ello, en parte, ayu-
da a mitigar fuentes de fricci6n cotidiana, como
los procesos que realiza EU de manera unilateral
con respecto al mundo y a México, tales como el
otorgamiento de la categoria de seguridad en el
sector aéreo, Ias reglas y normas en materia de
lavado de dinero o la certificacién de origen de
aguacates, por mencionar algunos.

O

LO RELEVANTE

Mds que preocuparnos por el peso fuerte, hay
que centrarnos en otras fuerttes de incertidum-
bre que eclipsan la competitividad de México,
como la seguridad, €l Estado de derecho, la fal-
ta de energfa, el estrés hidrico y, ¢h el mediano
plazo, 1a educacion.

De tener

un peso

mds débil,

no estariamos
viendo esta
trayectoria

de la inflacion.
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Rodrigo Pérez Alonso

y el gobiérn&
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Que se oiga blen y lejos, tampoco vamos
a endeudar al pais. No gastaremos

mds de lo que ingrese

a la hacienda ptiblica.

Andrés Manuel Lopez Obrador, 2018

Los politicos prometen en campafia sin re-
cato. Las realidades y limitaciones del go-
bierno frenan esas promesas electorales bajo
un manto de negacién. Cada temporada de
elecciones, México y otros pafses democrd-
ticos se convierten en faenas entre partidos
y candidatos. Sin embargo, con el regreso del

populismo, las campafias y el
gobierno se han vuelto ejerci-
cios de mentiras interminables.
No hay dinero que alcance.

En la visién de los mo-
vimientos y candidatos po-
pulistas, el presupuesto es
interminable, las leyes no pue-
den limitar los deseos del go-
bernante y 1a voz del o la lider
es la verdad absoluta. Quizds
es por ello por lo que los parti-
dos y candidatos de oposicion
tienen que adoptar algunos

de estos preceptos. Para competir deben
prometer lo que en la realidad sera dificil
cumplir.

En el debate presidencial del domingo
pasado quizd lo que falt6 fue mayor con-
gruencia entre las promesas y los datos en

campafia con las realidades del ejercicio de
gobierno. El papel de Claudia Sheinbaum
fue, mds que de promesas, de una repeti-
cién de las propias mentiras, manipulacién
de datos y tergiversacion de realidades del
presidente Lépez Obrador. Para no cruzar
la delgadalinea entrela campafia y las sen-
sibilidades d¢' AMLO, Sheinbaum us6 datos
alegres sobre salud, educacién y corrupcion.
Sin embargo, prepard bien su postura, res-
puestas y lenguaje corporal, sabiendo que
iban a venir cuestionamientos incémodos.
Mientras tanto, la candidata de la oposi-
cién, X6chitl Gdlvez, aterrizo bien en 1a se-
gunda mitad del debate. La primera mitad se

vio nerviosay, en algunos casos, dudosa, con

falta de preparacion previa. Aunque aterrizé

buenos cuestionamientos a la candidata ofi-

cial, sus promesas no acabaron de aterrizar.
Lo cierto es que ambas candidatas —y

el candidato de Movimiento Ciudadano—

hicieron promesas que serdn dificiles de

cumplir. Para competir con el populismo de

Lépez Obrador sus ofrécimientos de cam-

pafia no tienen sustento presupuestal y, en

el mejor de los casos, llevaran a una crisis

fiscal mucho mayor que la que estaremos

viviendo en corto. .
Algunas promesas, como

ampliar la base de pensiones

para adultos mayores y otros

programas sociales, aunquég

suenan bien para una campafia;

son fiscalmente irresponsables,

sobre todo con el desastre que

dejard el gobierno de AMLO.

De acuerdo con los propios
Precriterios de Politica Econ6-
mica de la Secretaria de Ha-
cienda para el 2025, la deuda
del sector piiblico federal al-
canzard su punto maximo el

proximo afio, el mayor desde el afio 2000,
ascendiendo a 17.05 billones de pesos. Por
ello, la propia SHCP contempla llevar a cabo
un recorte en el gasto del sector publico de
9.14 billones de pesos en 2024 a 8.66 billo-.
nes de pesos en el siguiente afio.

Esto dejard al siguiente gobierno, sea pre-
sidenta Sheinbaum o Xd6chitl, limitado en
la efectividad de sus promesas, su gobier-
noy su legado. El punto débil de cualquier
movimiento populista es la realidad, ya sea
presupuestal, legal o hasta fisica. En pleno
siglo XXI, 1a voluntad del lider no construye
otros datos.

O

Efectivamente, Lépez Obrador gasto los:
ahorros de décadas para cumplir sus pro-
mesas, sin tomar en cuenta las 11m1tac1one$
del gobierno.

En la primera
mitad, Gdlvez se
vio nerviosay, en
algunos casos,
dudosa, con falta
de preparacion
previa.

R T RN
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Mara Lezama, gobernadora de Quintana
Roo, presento este lunes la nueva campafia
de promocién del Caribe mexicano, con el
concepto “nueva era” y una inversion de 15
millones de délares.

Puesto en perspectiva se trata de un mon-
to austero, para una entidad por la que, se-
guin compartié Andrés Martinez, director
general del Consejo de Promocion Turistica
de Quintana Roo, entran 45% de los visitan-
tes internacionales que llegan a México.

Para poner esos recursos en perspecti-
va, el afio pasado, Ecuador invirtié mds de

45 millones de ddlares en su
campafia y recibié 1.12 millo-
nes de turistas fordneos contra
mads de 10 millones que llega-
ron al Caribe mexicano por via
aérea.

La estrategia de esa entidad
tlene un doble valor, pues des-
taca la relevancia de una poli-
tica profesional de promocién
turistica con recursos ptiblicos,
decidida por un gobierno que
proviene de Morena.

El gobierno federal ha ido

por un rumbo distinto, pues hace mds de
cinco afios cancel6 la promocién turistica
con los recursos del Derecho de No Resi-
dente (DNR} que se cobra a los extranjeros.

Pero, ademds, ambos gobernantes,
Lezama y el presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador, han consolidado una fuerte
relacion como ha sido patente por el apoyo
federal que ha recibido el estado.

En estricto sentido, 1a de Quintana Roo
fue una decision técnica debido ala enorme
relevancia que tiene el turismo, parecida a
la que tomé el gobierno de Baja California
Sur, que también es gobernado por Morena.

De hecho, el concepto de “nueva era” tie-
ne que ver con los cambios que ha experi-
mentado Quintana Roo en los ltimos afios
y que repercutirdn en el turismo.

Como la construccion del Tren Maya, el
nuevo Aeropuerto Internacional de Tulumy
el crecimiento del sur del estado teniendo a
Bacalar como punta de lanza.

No se ha hecho explicito, pero esa “nueva
era” también va de 1a mano del concepto po-
litico de la llamada Cuarta Transformacion.

Bernardo Cueto, secretario de Turismo
de la entidad, dijo que 81.6% de los turistas
que recibe Quintana Roo es nacional y pro-
veniente de Estados Unidos y Canadd, por
lo que alli se concentrardn los recursos de
la campaiia.

Reino Unido, Colombia, Espafia, Francia,
Argentina y Brasil representan 9% de las lle-
gadas y 9.4% restante se distribuye entre 45
paises en los que bdsicamente se hard un

trabajo de mantenimiento.

DIVISADERO

El mds instagrameable.
Alejandro Zozaya, quien co-
manda a los empresarios de-
trds del proyecto del hotel
Impression Isla Mujeres estaba

celebrando este lunes, pues,
operado por Inclusive Collec-
tion de Hyatt, fue reconocido
por tener la presencia mds des-

tacada en Instagram.

En sus palabras, la importancia de ello
es muy grande en un mundo en donde el
consumidor directo y sin recibir pago al-
guno, promueve los productos con los que
conecta.

Ademds que suceda en el segmento de
lujo es notable, por haber sido elegido por
viajeros sofisticados y experimentados que
han viajado a los mejores hoteles y destinos
del mundo.

Pero, ademds, considerd que es muy rele-
vante para Isla Mujeres, Quintana Roo y para
México, porque compitieron en un proceso
largo y complicado contra algunos negocios
de hospedaje que son operados por em-
presas famosas que ostentan marcas muy
valiosas.

Genio y figura, el exitoso empresario
mexicano no omitié decir a este espacio
que otra de las consecuencias venturosas
del premio es que podran subir la tarifa.

81.6 por ciento
de los turistas
que recibe
Quintana Roo
es nacional

y proveniente
de EU y Canada.
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» Los accid
publico 32

Dice Juan Patricio Riveroll, presidente de la
Asociacion Mexicana de Instituciones de Se-
guros (AMIS), que “los grandes eventos (;serd
covid-19 u Otis en México?), suelen ser mo-
mentos decisivos para la evolucién de las
ideas que nos sugieren entender mejor los
grandes riesgos a los que estamos expues-
tos” como los fendmenos de la naturaleza,
los grandes riesgos de salud, los de logistica
y comercio de bienes y servicios, los riesgos
digitales y financieros.

Considere tres hechos. El afio pasado, las
aseguradoras integrantes de AMIS pagaron
mds de 500 mil millones de pesos en pagos
de seguros y sus reservas técnicas superan los
1.6 billones de pesos, ademads de que el capi-
tal supera tres veces el requerido regulatoria-
mente, pero Rogelio Ramirez, secretario de
Hacienda, apunta a la realidad.

La penetracion del seguro en términos de
PIB se mantiene igual en el tiempo: 2.4%y las
brechas de aseguramiento de personas, pro-
piedades, activos, etcétera, empero, la pene-
tracion ha aumentado 0.5 de punto porcentual
del PIB en los ultimos ocho afios, a punta de
esfuerzo y poca politica ptiblica sensible para
fomentar el aseguramiento, por ejemplo, en
salud. Cerca de 19% de la PEA 0 12.5 millo-
nes de personas tienen un seguro privado de
salud, sdlo tres de cada 10 autos que circulan
estan asegurados, 6.5% del parque de vivienda
tiene un seguro y sube a 20% incluyendo los
seguros ligados a hipotecas y, el seguro em-
presarial va por el estilo. '

Justo, la propuesta presentada ayer en la
Convencion de Aseguradores denominada
“México asegurado”, encierra en cada iniciati-
va, a respuesta al bajo aseguramiento y, tiene
que ver con la ausencia de un marco normati-
vo claro que lo incentivey, de hecho, reduzca
o complemente el uso de recursos ptiblicos y

Columnas Econdémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

baje el impacto en el bolsillo de los mexicanos
de los eventos inesperados.

El primero tiene que ver con la disponibili-
dad de referentes de costos de salud para todo
tipo de enfermedades en los 4mbitos ptblico
y privado. El segundo, en México, los acciden-
tes viales representan para el gasto ptiblico 32
mil millones de pesos y se ubican entre las 10

principales causas de muerte y, el seguro de
responsabilidad civil para automéviles, bicis,
motos, camiones, etcétera, no es obligatorio
en México y de pilon no es fiscalizable. Debe-
ria pagarse con la tenencia y la placa.

El tercero: revisar el entorno de leyes que
eliminan la cobertura de riesgos catastroficos
para cubrir infraestructura piblica, agricultu-
ray pesca, y fomentar un aseguramiento de
riesgos de propiedades y negocios (particular-
mente de micros y pequeiios) para disminuir
su vulnerabilidad fisica y financiera y aumen-
tar su capacidad de respuesta y proteccion.

¢QuE se requiere? Candidatas (Ia préxima
serd presidenta) y politicos que le entiendan
y quieran tomar al toro por los cuernos. Por
cierto, 2.4% de participacién del PIB sube a
4.3% sl incluye IMSS e ISSSTE.

DE FONDOS A FONDO

#CNET... Una buena proyeccién de creci-
miento en materia de turismo tiene el Conse-
jo Nacional Empresarial Turistico (CNET), que
preside Braulio Arsuaga, pues a pesar de que
la actividad atin estd 10% debajo de lo obser-
vado en 2019. Previo a la pandemia, el avance
en la recuperacion ha sido consistente.

México fue superado el afio pasado por
Turquia como destino mundial, pues se ubic6
en sexto lugar y ese pais en quinto, gracias a
su activa promocién comercial (no politica),
pero la industria que representa 8.4% del PIB
y ha recuperado plenamente su aportacién
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economica, generd 21 mil 500 millones de
délares (mdd).

Es la que mds aporta a la balanza comer-
cial, pues la manufacturera aporté tres mil
600 mdd y la petrotera es deficitaria por 18
mil 500 mdd

Y, aunque el afio pasado ingresaron 42
millones de turistas, aun estin 6% abajo de

2019 y para 2024 se estima que podria subir

% hasta 44 millones de visitantes. Los turistas
hoy gastan mds en México, pese a que el tipo
de cambio no les es tan favorable, pues se re-
gistran ingresos de 31 mil millones de délares,
25% por arriba del afio anterior y, se estima
que podrian aumentar 5% este afto, hasta 32
mil 500 millones de délares en el escenario
medio. {Tendencias!
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ltagracia Gomez,
la entusiasta asesora
de Sheinbaum

A sus 32 afios, Altagracia Gomez Sierra, presidenta del
Consejo de Administracién de Grupo Minsa, es una de las
principales cartas de Claudia Sheinbaum como su asesora
econdmica y enlace con el sector privado.

La muy activa Altagracia G6mez es una entusiasta de-
fensora de Sheinbaum y su politica econ6mica porque
generard —dice— un desarrollo con mayor conciencia so-
cial y mds incluyente no sé6lo de clases marginadas, sino
también de mujeres y j6venes quienes a través de distintos
programas de educacién dual y, siempre contando con el
apoyo de empresas, tendrdn fuentes de empleo en las que
se podran capacitar,

Es también una firme convencida de las oportunida-
des que representa el nearshoring o relocalizacién de in-
versiones en México, aunque reconoce los grandes retos
que implica en materia energética, de infraestructura y de
seguridad. :

Se debe aspirar, dice, a que las empresas no sélo quieran
estar en México porque su cercania a Estados Unidos sino
también porque tener a los trabajadores capacitados como
una politica permanente de vinculacién entre el gobierno,
las universidades y las empresas.

O

¢SE REPETIRA EL CASO DE ALFONSO ROMO?

Interesante también la postura de Altagracia Gomez en re-
lacién con la politica agropecuaria. Reconoce que no hay un
sustituto del glifosato y que se debe, por lo tanto, mantener

ablerta la importacién y su uso.
En cuanto al panel arbitral en
el T-MEC —que se resolverd en
noviembre, ya con el nuevo go-
bierno en funciones—, confia que
México ganara porque la siembra
del maiz transgénico estd prohi-
bida desde hace muchos afios y
lo que se siembra aquf es maiz

Columnas Econdémicas
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hibrido.

Lo que estd prohibido en el
decreto es la importacién del
maiz transgénico para uso hu-

mano y México solo produce maiz de harinay tortillas para
el mercado nacional.

Ademds, en el tema de biodiversidad se pretende de-
mostrar que pudiera dafiar al maiz criollo o mexicano y la
correlacién y no la casualidad en clertos dafios a la salud.

Muchos comparan el entusiasmo de Altagracia Gémez
con el que tenia — stendrd atin?— Alfonso Romo, quien fue
en la campafia de Lépez Obrador el enlace con el sector
privado, pero comenz6 a perder fuerza primero como in-
terlocutor, porque les asegur6 a los empresarios que no se
cancelaria el NAIM, y después al interior de la propia 4T,
hasta que terminé renunciando.

O

RAMIREZ DE LA O:

RIESGOS EN SECTOR ASEGURADOR

Primero que nada, una aclaracién y una disculpa porque
ayer publiqué erréneamente que el secretario de Hacienda,
Rogelio Ramirez de la O, no participaria en la 332 Conven-
cién de la AMIS.

En la inauguracion de la convencién, Ramirez dela O
se refirié a los retos que enfrenta la economia y en espe-
cial la industria aseguradora; desde riesgos impredecibles
como la pandemia de covid; 1a intensificacién de tensiones
geopoliticas que generan presiones al comercio y economia
mundial; ataques a embarcaciones en el Mar Rojo al gene-
rar disrupciones en el transito de mercancias elevando los
costos de las primas de seguros para transporte maritimo; y
el cambio climatico y el crecimiento en desastres naturales.

Destac6 que en 2023 la emision de primas llegé a sus
niveles prepandemia y reconoci6 que el sector asegurador
representa s6lo el 2.4% del PIB frente al promedio de 9%
en la OCDE.
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Evidentemente, Ramirez de la O no hizo ningunarefe- en e] decreto es

rencia al tema que preocupa a los analistas del sector priva- _ . . .
do: el déficit publico que superard este afio el 5.7% del PIB. la Importacion

Lo que estd del maiz
prohibido transgénico para
uso humano.

Pagina22de 75 Indice



EXCELSIOR

Fecha: 10/04/2024

Pagina: 3

Area cm2: 180

Costo: 12,799

1/1 Redaccion

Columnas Econdémicas

El Contador /Redaccion

Foccuz, fundada en 2023 por Gabriel

#Garcia daRosa, Martin Llofriu y
Claudia Van Os, levant6 una ronda semi-
lla por 700 mil délares que utilizard para
ampliar sus operaciones, especificamente
en México y Colombia. Esta empresa uru-
guaya-chilena proporciona un softwa-
re que integra multiples fuentes de datos
para dar visibilidad en tiempo real y op-
timizar procesos, principalmente de em-
presas pequefias y medianas. Por ello, los
recursos también servirdn para desarrollar
y mejorar sus sistemas, asi como capturar
nuevo talento. Para 2024, Foccuz espera te-
ner mds de 100 clientes activos, 2 mil 500
usuarios dentro de su plataforma y encon-

trar aliados en el mercado latinoamericano.

Intrare, que tiene como fundadora y

#CEO a Hanna Topler, obtuvo el se-
gundo lugar en los Aurora Tech 2024, or-
ganizados por inDrive que dirige Arsen -
Tomsky. Esta empresa basada en México
desarrolla una inteligencia artificial pa-
tentada para eliminar los prejuicios en la
contratacion de personal, lo cual no sélo
le permitic resaltar entre mds de 900 pro-
yectos, sino también la hizo acreedora a un
estimulo de 20 mil délares. La startup que
gano el primer lugar fue Emergency Res-
ponse Africa, 1a cual se dedica a mejorar el
acceso a la atencién médica de emergencia
al conectar una red de médicos indepen-
dientes, proveedores de servicios de ambu-
lancias y hospitales.

3 Pues no fue en marzo —y muy proba-
eblemente tampoco en abril— como se
habia anunciado previamente, cuando Pe-
mex, dirigido por Octavio Romero, inicie

la produccion comercial de combustibles en
Dos Bocas, uno de los proyectos insignia de
esta administracion. Un afio después de su
inauguracion la fecha sigue posponiéndo-
se, pese a que ya se instruyd la reduccion de
436 mil barriles por dia en la exportacién de
crudo para abril y de otros 330 mil barriles
diarios para mayo. Obviamente, al Ejecutivo
federal le urge que este paso se concrete an-
tes de septiembre, es decir, en este sexenio,
sino quiere que la obra quede convertida en
un elefante blanco con cargo a las finanzas
del proximo gobierno.

4 Buenas noticias para los trabajadores.
oGuillermo Zamarripa, presidente de
1a Asociacion Mexicana de Afores, considero
que la reciente reduccién de la tasa de inte-
rés por el Banco de México, gobernado por
Victoria Rodriguez, podria generar un en-
torno de tranquilidad en los mercados, que
favorecerfa los rendimientos de las afores.
De acuerdo con informacién de la Consar,
presidida por Julio Cervantes, las afores re-
portaron plusvalias por mds de 39 mil 383
millones de pesos en febrero, con lo cual
ligé cinco meses de resultados positivos. Las
ganancias contables registradas en lo que
va del afio ascienden a 60 mil 436 millones
de pesos, que estdn relacionadas con lare-
cuperacion de los mercados financieros.

BYD importars pick up
con tecnologia hibrida

]
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¢ Es nuestra Pemex?

A quienes estan en el gobierno les encanta decir que Pemex
es nuestra, cualquier cosa que eso quiera decir. Se confunde
que el Estado sea propietario de una empresa petrolera con
la soberania nacional.

Este discurso, que durante esta administracién ha llegado
a niveles grotescos, penetra muy bien entre aquellos quienes
creen que los monumentos u otros simbolos son baluartes de
la nacién, sin embargo, chocan directamente con la realidad.

Cuando una empresa petrolera ha recibido mds de 1.5 bi-
llones de pesos, algunos cdlculos lo ponen en 2 billones de
pesos al final de esta administracion, y que incluyen una con-
donacién de impuestos que le fue negada a las empresas en
la pandemia, bien vale la pena preguntarse qué tan relevante
es ser “duefio” de Pemex.

Lagran pregunta que tiene que hacerse el proximo gobler-
no es qué es mds importante: destinar cantidades masivas de
recursos para mantener una empresa que se ha convertido en
un barril sin fondo o dotar a los mexicanos de combustibles
en las mejores condiciones de precio y calidad.

REMATE ANOTADO

El dato de inflacién que dio ayer el Inegi, encabezado por
Graciela Mdrquez Colin, le entregé una victoria moral a
Irene Espinosa. Esta subgobernadora ha sido especialmen-
te puntual en sefialar, tanto en publico como en privado, que
el crecimiento sostenido y generalizado de precios no estd
cediendo como seria deseable.

Mucho mds alld de las flusiones de algunos quienes afir-
man que el proceso desinflacionario es muy claro, la realidad
es que el nivel general de precios sigue creciendo a una tasa
anual de 4.42% y que hay importantes resistencias para que
disminuya, especialmente en lo que se refiere alos servicios.

Pareceria que a muchos se les olvida que la meta inflacio-
naria del organismo que goblerna Victoria Rodriguez es de

% mads un intervalo de un punto hacia arriba y hacia abajo.
No basta que algunos opinen que histéricamente el banco
se ha sentido cémodo en niveles que rondan el 4%, es decir,
razonablemente cerca del nivel que registra en este momento.

Como lo ha remarcado el Padre del Andlisis Superior, Ban-
co de México ha sido muy puntual en establecer su visién de
tunel sobre el objetivo de inflacién y que la decisién de su

mds reciente Junta de Gobierno no implicé el inicio de una
cadena de bajas en la tasa de referencia. Si bien la decisién
mayoritaria fue disminuir la tasa de referencia, lo hicieron
como quien pone el pie en el pedal del freno ante una curva,
sin que necesariamente se disminuya la velocidad.

El hecho concreto es que la inflacion no estd cediendo tan
rapidamente como deberia y que es correcta la decisién de
Banco de México de ir viendo los datos antes de determinar
una cadena de bajas de largo plazo.

REMATE ESPECULATIVO

Muchos y muy diversos comentarios recibi6 el Padre del And-
lisis Superiora su comentario publicado ayer sobre quién seria
mejor secretario de Hacienda de entre los que se escuchan,
dependiendo de cual de las dos candidatas sea la presidenta
del pais. En el caso de Claudia Sheinbaum, se planted que la
opcion estaria entre Gerardo Esquivel y Gabriel Yorio. Sobre
el primero algunos opinaron que €l se ha descartado y hacen
notar que no ha tenido un papel muy vistoso en la campaiia
de la candidata-de Morena. _

En el caso de Yorio, algunos retomaron versiones falsas
sobre que este hombre, por ejemplo, no estard en la Conven-
¢ién Bancaria que se realizard la préxima semana. Lo cierto es
que este hombre, como las maximas autoridades financieras
del pais (Rogelio Ramirez de la O, Victoria Rodriguez Ceja y
algunos otros) estardn en Washington para la reunién de pri-
mavera del FMI y regresardn a tiempo para estar en el evento
del gremio que preside Julio Carranza.

Tantas opiniones interesadas en la precisién del PAS sélo
dejan claro que la grilla estd a todo lo que da por un puesto
que estard entre los dos o tres mds complicados al arranque
de la préxima administracion.

REMATE RECOMENDADO

El Padre del Andlisis Superior le recomienda muy amplia-
mente que lea el libro que publicé la Concamin, presidida
por Alejandro Malagon, sobre el nearshoring con el titulo La
oportunidad de un nuevo desarrollo econdmico y soclal para
México. Se trata de un trabajo bien hecho que bien puede
servir como una hoja de ruta sobre una de esas grandes opor-
tunidades para el pais, pero que quizd no se estd tomando de
la manera correcta.

REMATE INTERROGANTE
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Llama mucho la atencion la candidatura de Daniel Serrano
Palacios para gobernar Cuautitlan Izcalli. Plantea que ese
municipio recupere su vocacion empresarial que se fue per-
diendo en la medida en que se integr6 a la zona conurbada
del Valle de México.
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Ramirez dela O,
¢realista u optimista?,
y aclara: el Banxico
1mpulsa superpeso

El secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la O, se
present6 en la Convencién de aseguradoras y presenté su
balance sobre la economia mexicana: lleva tres afios cre-
ciendo bien, el balance fiscal es equilibrado, el déficit en
cuenta corriente, moderado, la inflacién va bajando. Vaya,
la dptica del secretario es, sin duda, optimista.

Sin querer ser pesimista, valdrfa la pena tomar en cuenta
la presi6n en 1as finanzas publicas.

DEFICIT, Si HAY PRESION

El déficit puiblico para 2024 va a ser alto, de 5.4% del PIB.
Por eso la misma Secretaria de Hacienda plantea que el
préximo gobierno, sea el de Claudia Sheinbaum o el de
Xochitl Gdlvez, sea un gobierno que inicie su sexenio con
recorte en el gasto. No es broma. El documento de Pre-Cri-
terios Generales de Politica Economica habla de reducir a
la mitad el déficit piiblico, con recortes en el gasto publico,
en especial el programable (inversién y social).

CRECIMOS, Si, PERO EN PIB PER CAPITA NO
También es interesante el crecimiento del que habla el se-
cretario. En efecto, crecimos en los tltimos tres afios, y el
afio pasado lo hicimos en 3.2% anual. El dato es bueno,
pero si lo comparamos con el PIB per cdpita veremos que la
poblacion crecidé mds que la economia y seguimos teniendo
un PIB per cdpita menor al de 2018. Incluso el propio creci-
miento econdmico del sexenio ronda el 0.9% en promedio
anual. Es muy bajo.

INFLACION DE 4.4%, TODAVIA FALTA

Sobre la inflacion, Rogelio Ramirez de la O recordé el dato
de marzo de 2024, donde la inflacion es de 4.4 por ciento.
Y es cierto, el crecimiento de los precios se ha moderado,
pero no podemos mencionar que vayamos en una tenden-
cia como se quisiera para llegar a bajarlo al 3% anual. Inclu-
so el dato de marzo se vio con ligero repunte inflacionario.
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RAMIREZ DF L& O S! 1!'ENE RAZON:

SON LAS TASAS

Y donde Rogelio Rarnirez d¢ 12 C fene 1odalarazén es en
mencionar que 'as aitas tasas de interés si son un factor que
incide en el buen desempefio del tipo de cambio. A

Recordé que el pesc mexicano se ha apreciado mds de
20% desde fines de 2021 y que dicha apreciacion ha sido
promovida por el Banco de México. “El tipo de cambio se
ha venido apreciando en los ultimos afios y debo agregar
que, desde nuestro punto de vista, lo anterior es por la alta
tasa de interés (del Banco de México)". {Zas!

No sabemos si el secretario de Hacienda hizo estas de-
claraciones en un tono de explicacién, lo cual seria perti-
nente, ya que las altas tasas, en efecto, dan un sobrepremio
por permanecer en pesos y ayudan a la buena cotizacién
de nuestra moneda.

Pero qujzds el secretario Ramirez de la O se cura en
salud frente a las cada vez mayores quejas del superpeso
provenientes de quienes reciben remesas, cada vez meno-
res al cambiar sus délares a pesos fuertes. O tambi€n de los
exportadores, donde algunos ya se quejan del nivel del tipo
de cambio al vender en el exterior con pesos apreciados.

El tipo de cambio esperado por Hacienda para fin de afio
es de 17.60 pesos por délar. Sin duda, si creen en el super-
peso, y a Hacienda esto le va bien porque los intereses de
deuda externa son bajos.

TIANGUIS TURISTICO, LO PROMETIDO Y LO REAL

El Tianguis Turistico comenzd en Acapulco con gran expec-
tativa. Es el primer evento internacional de este tipo en el
puerto después del paso del huracan Otis, que arrasé con
calles, hoteles y departamentos. ¢Acapulco ya estd listo?
Solo en parte. Hay una parte donde se lleva el tianguis, es
el Acapulco del Abierto de Tenis. El otro sigue sin poder-
se levantar. Aun asi, para el secretario de Turismo, Miguel
Torruco, de quien nos consta su entusiasmo, si se esperan
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1,300 compradores de 42 paises. Serian 1,900 expositores
y estaria representado todo el pais.

Por lo pronto, el punto positivo fue el pago de las com-
paifiias aseguradoras para Acapulco, alrededor de 2 mil mi-

llones de ddlares.
El sector asegurador pagé entre 37 mil y 38 mil millones

de pesos por Otisy tuvo una respuesta rapida.
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La terquedad’ de la
inflacion de servicios

a economia mexicana

arrojé cifras positivas de

inflacién en sus lecturas
mads recientes del indice general y
del componente subyacente.

No se puede decir lo mismo
del subcomponente de ser-
vicios, que no s6lo muestra
resistencia a disminuir, sino
que se mantiene en niveles eleva-
dosy acumula 41 quincenas
por arriba del 5 por ciento
anual.

La inflacién general en México
registré una aceleracién de 0.09
por ciento mensual en febrero a
0.29 por ciento en marzo, si bien
quedo por debajo de las expecta-
tivas de los analistas.

Con esto, la inflacién general
fue de 4.42 por ciento anual en
marzo, con lo que se observé
un ligero avance desde 4.40 por
ciento en febrero, segtin informa-
cién del INEGI.

El componente subya-

cente, que determina la trayec-
toria de la inflacién general a
mediano plazo, registré en marzo
un incremento de 0.44 por ciento
mensual y de 4.55 por ciento
anual, su minimo desde

mayo de 2021, replegandose
desde 4.64 por ciento en febrero
pasadoy desacelerando por
14 lecturas mensuales con-
secutivas.

Al interior del indice subya-
cente, que excluye los rubros
mas volatiles, los precios de las

mercancias avanzaron 0.22 por
ciento mensual y 3.88 por ciento
anual, siendo su menor nivel
desde marzo del 2020.

Ademids de que la inflacién
anual de las mercancias rom-
pié el piso de 4 por ciento
por primera vez en cuatro afos,
acumuld 16 meses en repliegue.

En el caso de los precios de
servicios, éstos aumentaron 0.69
por ciento mensual en marzoy

5.37 por ciento contra igual mes
de 2023. Se trata de la mayor tasa
mensual desde febrero del 2013y
la mas alta tasa anual desde mayo
del 2023.

Cabe apuntar que este resul-
tado se pudo ver afectado por
la evolucién estacional de los
precios de los servicios turisticos,
al haber caido la Semana Santa
en marzo.

El hecho es que mientras la
inflacién de mercancias mantiene
una trayectoria descendente, la
de servicios no sélo sigue elevada
sino que se acelerd en los tiltimos
dos meses, pues en enero estaba
en 5.25 por ciento anual.

Esto corrobora que 1a infla-
cién de servicios continda sin
mostrar un punto de in-
flexién a la baja. Y da la razén
para hablar de su ‘terquedad’
de permanecer por arriba
del 5 por ciento anual.

La persistencia en las presiones
sobre los precios de los servicios
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es el principal problema
inflacionario en la economia
mexicana en este momento.

Al interior de los servicios, la
inflacién anual de la vivienda
se incrementd de 3.64a3.78
por ciento entre enero y marzo
de 2024, con lo que alcanzé su
mayor tasa anual desde marzo de
2009.

Lainflacién anual de la edu-
cacion —colegiaturas— se redujo
de 6.63 a 6.36 por ciento entre
los meses sefialados, aunque se
mantiene en niveles elevados.

Y la delos servicios distintos a
educacién y vivienda —otros servi-
cios— se acelerd de 6.29 a 6.46 por
ciento anual en el mismo lapso,
siendo su tasa anual mas elevada
desde octubre de 2023.

En tanto, la inflacién no subya-
cente, que incluye los productos
mads volatiles y las tarifas autori-
zadas por el gobierno, disminuyé
de 5.24 a 3.67 por ciento anual
entre enero y febrero, peroen
marzo reboté a 4.03 por ciento.

El foco de los analistas esta
en lareduccién de la inflacién
subyacente, que se prevé manten-
drd una trayectoria descendente,
pero si la no subyacente vuelve
arepuntar, como lo hizoen el

segundo semestre de 2023, se

Columnas Econdémicas

Victor Piz

la inflacién general.

El hecho de que la inflacién
anual de servicios atin no muestre
un claro punto de inflexién a
la baja representa un desafio
para el proceso de conver-
gencia dela inflacién a su
meta de 3 por ciento, que el
Banco de México sigue antici-
pando para el segundo trimestre
de 2025.

Después del primer recorte de
la tasa de referencia el mes pa-
sado en 25 base a 11 por ciento,
hay sefiales encontradas
para la determinacion de la pos-
tura monetaria en las siguientes
reuniones de Banxico.

En términos de las expecta-
tivas de los analistas sobre la
trayectoria de la tasa en el corto
plazo, la mayoria prevé que
permanecera sin cambios en la
préxima decisién de mayo.

En la encuesta de Citibanamex
del 5 de abril, la mayoria de los
analistas anticipa que la tasa de
interés se mantendr4 sin cambios
en la decisién de mayo y que el
préximo recorte se realice
junio.

iCorren apuestas!
“Mientras la inflacion de mercancias

mantiene una trayectoria descendente, la de

generard una fuerte presién sobre gep-vicios sigue elevada vy en aceleracion”
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Cambios necesarios
en la CNBV

ue un sexenio en donde hubo dos quiebras

de bancos, una pandemia, entraron nuevos

jugadores tecnoldgicos con la Ley Fintech, y si

algo quedé pendiente, reconocen participantes

del sector financiero y algunas autoridades, es
reforzar y darle mayor peso a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV).

En este sexenio, fueron tres los presidentes de
la CNBV, primero Adalberto Palma, que pasé con

muy bajo perfil, ya que venia de una asociacion,
que para algunos bancos buscaba dividir al gremio;
luego asumié Juan Pablo Graf, que con su expertise
en el sector publico dio un buen ritmo a la depen-
dencia, para actualmente estar al frente el profesor
Jesis de la Fuente, que le ha tocado sacar nue-
vas licencias bancarias y de Fintech.

Pero algo que ninguno de los tres impulsé, y
quizds no por no desearlo, sino porque los tiempos
no fueron los mejores, es trabajar e impulsar una
mayor independencia y autonomia de la CNBV.

Esto, para que todas las cuotas que cobra a las
instituciones por ser supervisadas, fueran utili-
zadas de mejor manera en ese rubro y cuidar la
entrada de nuevos participantes, fortalecer la
vigilancia, y sobre todo la operacién de los distintos
participantes del sector financiero. v

Desde hace mas de dos sexenios ha sido uno de
los temas que mas se ha platicado en “corto” entre
regulados y autoridades, pero lo cierto es que ya
sea por falta de consensos, de un proyecto bien
armado, o por falta de voluntad politica, nada mds
ha quedado ahi, como un tema que debe trabajarse,
pero nadie se ha atrevido hasta ahora a iniciar pu-
blicamente esta discusion.

Ser4, nos dicen, uno de los temas que las au-
toridades financieras en Acapulco, en la préxima
Convencién Bancaria, que organiza la Asociacién
de Bancos de México (ABM), que preside Julio
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Carranza, tocado al menos de manera preliminar
por las autoridades hacendarias, ya que es algo que
si debe empezar al menos a plantearse.

Sin duda, el secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez, y el subsecretario Gabriel Yorio, tienen
claro que hay mucho que hacer en ese rubro, pero

seran el proximo gobierno y autoridades quie-
nes decidan si se avanza o no en ver los caminos
para que esta entidad reguladora y supervisora,
tenga mas dientes y asi, el sistema financiero
siga fortaleciéndose y si vienen mas crisis como
las que hemos vivido, puedan actuar en tiempo
y forma. Ya veremos qué dicen los banqueros de
este tema. )

Camiones menos contaminantes

Pareciera irreal que unos “faldones” colocados

en camiones de carga puedan contribuir de
manera importante a reducir
las emisiones contaminan-
tes, y es ahi donde hay que
seguir lo que la empresa TIP
México, que lleva Mauricio
Medina, est4 aplicando.

Resulta que la empresa

especializada en arrenda-
miento y administracién de

Mauricio Medina

Columnas Econdémicas

Jeanette Leyva Reus

equipo de transporte, realizé
una operacion sostenible por un monto superior
alos 276 millones de pesos en arrendamiento
puro de 299 cajas secas y semirremolques, que se
encuentran equipados con faldones, mismos que
ayudar4n a disminuir su huella de carbono, asi
como lo lee.

Las 299 cajas secas estan equipadas con
faldones que, al disminuir la resistencia del aire,
generan un ahorro de combustible y fue Mesilla
Valley Transportation Solutions (MVTS) que cer-
tificd que los dos tipos de faldones instalados en
las cajas secas generan un ahorro de combustible
en el modelo EDGE TopKit de 12 litros por cada
mil kilémetros y en el modelo EDGE Elite Aero
System de 28 litros por cada mil kilémetros.

Esas estructuras aerodindmicas se instalan en
la parte inferior de los remolques, lo que per-
mite disminuir la resistencia al viento y permite
generar un ahorro de combustible, emitiendo as{
una menor cantidad de diéxido de carbono ala
atmdsfera.

De acuerdo con la Red Nacional de Caminos,
el 81 por ciento del transporte de carga en los ul-
timos afios se realizé por via terrestre, donde TIP
participa activamente en el sector de transporte
y logistica, y con estas adecuaciones, le entra

Aa Wacmn a mrssmanlic nan lan avitarine DM Ton lan

vali6 el apoyo financiero de la unidad de leasing BBVA México.
de BBVA, que lleva Alvaro Vaqueiro, director Esperemos que mas empresas de transportes
general de Banca Corporativa y de Inversién de sigan el ejemplo o lo superen.
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Vitro también se une al deporte
Como hemos visto, unir la marca de una empresa
de prestigio a un deporte o equipo, puede ser un
buen camino de ganar-ganar
para ambos, y ahora anote
a Vitro, que lleva Adrian
Sada, que anuncié una cola-
boracidén con los Steelers.
: - El fabricante de vidrio en

] §P "  América del Norte iniciard

i una colaboracién con los

Pittsburgh Steelers, que es
una de las franquicias mas
exitosas en la historia de la National Football
League (NFL).

Como socio de los Acereros, las operaciones
de Vitro en México y el oeste de Pennsylvania
interactuaran con los fans del equipo, ya que no
hay que olvidar que Vitro tiene raices profundas
en Pittsburgh, donde se encuentra su negocio de
vidrio arquitecténico y opera un centro de inves-
tigacion y desarrollo de renombre mundial.

Ser4 asi el primer socio del Programa de
Mercados Globales de la NFL en México, reco-
nocié Ryan Huzjak, vicepresidente de Ventas
y Marketing de los famosos Steelers, que tienen
alrededor de ocho millones de aficionados a lo
largo del pais.

Asi que los fandticos de los Steelers podran
ver la marca de Vitro en el estadio en los dias de
juego, quey serd socio de apoyo de los principa-
les eventos de la organizacién, como la Fiesta
del Draft el 27 de abril en México y la Fiesta de
Observacién de Juegos en otoflo. Ademas, Vitro
presentard la marca de los Steelers en varios
eventos comerciales y corporativos.

Ser4 asi otra empresa mexicana que se une a
este boom, recordemos que Broxel, que lleva
Gustavo Gutiérrez, tiene alianza con los
Dolphins de Miami y también es posible ver la
marca en todo el estadio en esa ciudad.
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Francia busca trabajadores mexicanos
La comunidad francesa en México es una de las
mdic numerncac de toda América Latina, con casi
AL 21 mil ciudadanos de ese
pais registrados, segtin datos
de Vincent Perrin, cénsul
general de Francia, porlo
que es uno de los mercados
con los que mejor relacion se
tiene.

Xavier de Bellefon Ademads, la CAmara de

Comercio e Industria
Franco Mexicana (CCI

FM), que preside Xavier de Bellefon, cele-
brar4 este afio su aniversario nimero 140 en
México, ya que fue la primera cdmara empresa-
rial formalmente establecida en nuestro pais con
el propdsito de fortalecer el comercio, turismo y
servicios, por lo que la mejor forma de celebrar
esta relacién es impulsando la contratacién de
mexicanos para empresas francesas que operan
en México. :

Actualmente la cdmara asocia a 600 empresas
a nivel nacional y ve con buenos ojos invertir en
México, por lo que organizard la primera edicién
de Francia Recluta en México.

Sin duda, se perfila como un éxito este evento
que tendrd varias sedes en el pafs.

Por lo nronto. la moneda est en el aire.
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NaturayAvon,
celnuevoduo
dinamico?

Natura & Co, la firma de venta
directa, anuncié una estrategia
que podria arrojar interesantes
resultados en el panorama de
la venta directa en México. A
partir de mayo, los consultores
de Natura recibirdn un cata-
logo con productos de Avon, y
viceversa.

El director comercial de Na-
tura, Fernando Echeverria,
explicé que esta integracién
permitird a sus consultores ven-
der productos de Avon y alos de
Avon tener a su disposicién un
catdlogo de Natura.

Esta estrategia podria resul-
tar en un incremento de entre
el 30y el 50 por ciento en los
ingresos de los consultores.

En promedio, se estima que
cada vendedor tendrd un 20
por ciento mas de oferta de
productos. Por ejemplo, Natura
tiene la pulpa de manos EKOS,
un producto que Avon no tiene
y que podria generar un ingreso
adicional para los consultores
de Avon. Por otro lado, Avon
complementa a Natura con los
labiales Power Stay y las cremas
A New, entre otros productos.

Luis de la Parra, director
comercial de Avon, ha efta-------.

lado que el 80 por ciento de

los consultores venden ambas
marcas en los paises de Latinoa-
mérica, en México se estima que
esta mezcla es de apenas 4 por

Columnas Econdémicas
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ciento.

De la Parra también men-
ciond que el 55 por ciento de los
mexicanos busca emprender,
por lo que sumar mds productos
podria generar una oportuni-
dad para que puedan tener ese
ingreso adicional.

Esta estrategia podria verse
como algo complementario o
incluso como la principal fuente
de ingresos en el hogar. Solo el
tiempo dir4 si esta estrategia
resulta en el aumento de ventas
esperado.

Lanzan Infinite, .
la tarjeta de crédito
paraviajeros.
Scotiabank Méadé'é; bajo la

presento a sus clientes la hueva
tarjeta de crédito, Infinite, en
colaboracién con Visa.

Se trata de un producto di-
sefiado y pensado pard quienes
buscan experiencias en compras
y viajes, debido a que ofrecera
una serie de beneficios como
acceso a una red glébal de mil
200 salas VIP de aéropuertos en
el mundo, hasta geis servicios
de transporte ejécutivo haciael
Aeropuerto Infernacional de la
Ciudad de México y su VISA Lu-
xury Hotel Collection, que con-
templa und coleccién de mds de
900 hoteles en el mundo donde

| ~# ]
v W
Aldea ® Global
Maprcoles
2IHRS.

ofrecen la mejor tarifa garan-
tizadta, desayuno continental
detortesia, salidas extendidas,
.entre otros beneficios en restau-
rantes, hoteles, seguros, tasas
de interés preferenciales y una
acumulacion de puntos por los
gastos.
La tarjeta Infinite de Scotia-

bank y Visa busca competir con

los principales productos de este
mercado a nivel global.

Camino Real
Hoteles invertira

“ 3milmdp

Seré en el foro del Tianguis
Turistico 2024, donde el grupo
Camino Real Hoteles, que
preside Olegario Vazquez
Aldir, hard el anuncio oficial de
la inversién para la remodela-
cion, desarrollo y construccién
en sus propiedades de CDMX,
Acapulco, Monterrey, Guadala-
jara, Tijuana y Saltillo, ademds
de continuar con otros proyec-
tos que dieron inicio en 2023.
La compafiia hotelera desti-
nara 3 mil millones de pesos en
diferentes proyectos, entre los
que destacan el Camino Real
Polanco, Quinta Real Monte-
rrey, Camino Real y Quinta Real
de Acapulco, entre otros.
Ademds, el grupo hotelero
implementara nuevas tecnolo-

Pagina34de 75 Indice



Fecha: 10/04/2024

Pagina: 19

ElFinanciero

Costo:

2/2

gias como la llave touchless en
habitaciones; el guest cast para
streaming, y la digitalizacién de
algunos procesos para mejorar
y facilitar la experiencia de sus
huéspedes. Para Camino Real
Hoteles es fundamental invertir
en tecnologia, ser sustentables y
adaptarse a las nuevas necesida-
des de los consumidores.

Con lamirada hacia
adelante

Area cm2: 367
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Con el objetivo de resaltar los
cambios institucionales que el
gobierno de México requiere,
un grupo de mexicanos auto-
denominado “Grupo Por Un
México Moderno”, coordinado
por Roberto Newell, exdi-
rector del Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO),
escribi6 el libro “Con la mirada
hacia adelante”.

Se trata de una publicacion,

Columnas Econdémicas

nos dicen, pragmadtica que
busca proponer acciones al
proximo presidente y gobierno
del pais para ayudar a contri-
buir a construir capital social e
instituciones sélidas y utiles en
Meéxico.

Ellibro hace un analisis de
las instituciones gubernamen-
tales en sociedades modernas y
se enfoca en el caso de México,
haciendo hincapié en aquellas

instituciones que requieren
cambios moderados y modifica-
ciones profundas.

“Con la mirada hacia ade-
lante” se presentard hoy en el
Instituto Tecnoldgico Auténomo
de México con la participacion
de Valeria Moy, directora
general del IMCO, y Carlos
Serrano, economista en jefe
de BBVA.
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Lejos aun, el control de la inflacion

inflaci6n para el mes de marzo. A tasa anual,

el indice nacional de precios al consumidor
crecid en 4.42 por ciento, ligeramente por arriba
del dato de febrero, que indic6 un alza de 4.40 por
ciento.

Desde que se dieron a conocer las cifras de la
primera quincena del mes pasado se percibi6 que se
mantenian las presiones sobre los precios.

Quizas lo que mas preocupa a los expertos es el
comportamiento de la inflacién de los servicios.

Es mas elevado el incremento en los precios de las
frutas y verduras, que tuvo una tasa anual de 12.25
por ciento. Sin embargo, se trata de un rubro en el
que se presenta mayor volatilidad, por lo que no es el
mads adecuado para tomarle el pulso a las presiones
inflacionarias de mediano plazo.

En contraste, la inflacion de los servicios es mas
estable y por ello refleja mejor las presiones que
subyacen en los precios.

El INEGI dio a conocer ayer las cifras de la

Elincremento anual en el mes de marzo fue de
5.37 por ciento, casi un punto por arriba de la infla-
cién promedio.

Lo més preocupante, sin embargo, no-es solo el
nivel que tiene sino el hecho de que se ha mantenido

por arriba del 5 por ciento desde agosto del 2022.

Ademés, la cifra de marzo para la inflacién de
servicios es la mas elevada desde mayo del afio
pasado.

En resumen, que la inflacién estd lejos de estar
controlada.

En la entrevista con la gobernadora del Banxico,
Victoria Rodriguez Ceja, que publicamos el pasado
25 de marzo, ella sefialaba de manera precisa que la

reduccidon de la tasa objetivo por parte del Banxico
se haria con cautela.

La interpretacién que muchos dieron a esa afir-
macion, asi como al comunicado de Banxico emitido
unos dias antes, era que lo méas probable es que no

Péagina 36 de 75




ElFinanciero

Fecha: 10/04/2024
Pagina: 2
Area cm2: 297

Costo: 66,171

2/2

tuviéramos una secuencia continua de bajas en las
tasas, sino en todo caso, discontinua y dependiente
del comportamiento de la inflacién.

En la mds reciente encuesta de Citibanamex entre
especialistas se aprecia que menos de la mitad de
los especialistas es la que piensa que en la decisién
de politica monetaria del 9 de mayo se volveria a
bajar en un cuarto de punto la tasa de interés.

Con el dato que conocimos ayer, creo que los que
supongan que un eventual nuevo ajuste se daria en
junio o después van a ser una abrumadora mayoria.

Diversos analisis también consideran que se
suman evidencias que confirman que la actividad
econdOmica de los primeros meses del aiio, en

Columnas Econdémicas
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particular la vinculada al mercado interno, podria
irse moderando.

Esto podria conducir a que las presiones inflacio-
narias eventualmente se contengan.

También hay que recordar que, en términos
generales, en aiios electorales los primeros semes-
tres tienen un ritmo mas acelerado que el segundo,
asi que incluso si la moderacidn del crecimiento no
se da de manera inmediata, aparecera después de
las elecciones, y entonces seguramente habra mas
elementos que soporten la decisién de continuar con
la baja de tasas.

En cualquier caso, lo més probable es que tenga-
mos tasas reales relativamente elevadas a lo largo de
todo ese afio.
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La bgja de la tasa de

referencia del Banxico

121 de marzo pasado, la
E Junta de Gobierno (JG) del

Banco de México (Banxico)
determind, por mayoria, reducir
-en 25 puntos base el objetivo de
su tasa de interés de referencia,
para dejarlo en 11.00 por ciento.
En el anuncio correspondiente, la
JG justific6 su decision con base
en la reduccién alcanzada de la
inflacién y sus expectativas.

La resolucién monetaria
presenta varias fragilidades. La
primera consiste en la aparente
ausencia de preocupacién sobre
el nivel actual de la inflacién. La
JGsupo que la inflacién anual fue
4.4 por ciento en febrero de 2024
y la informacién dada a conocer
ayer confirmé que ésta no cedi6
en marzo. La falta de un pronun-
ciamiento institucional sobre la
inflacién presente no abonaala
confianza del piblico de que el
Banxico la consideraaltaynola
tolerara. '

Una segunda debilidad reside
en la perspectiva, compartida por
la mayorfa de los miembros de la

JG, de que la reduccién adicional
de lainflacion estA casi asegurada.
Esta vision se deriva no s6lo de los
sucesivos prondsticos inflaciona-
rios del Banxico, que aunque con
frecuencia se han revisado al alza,
siempre han proyectado un even-
tual acercamiento a la meta.

La tranquilidad sobre el futuro
de la inflacién se reflejo, principal-
mente, en las opiniones vertidas,
segiin la minuta, por varios miem-

bros de la JG. Entre otros aspectos,
sefialaron que el sesgo al alza del
balance de riesgos significa que “la
inflacién podria descender mas
lentamente de lo previsto”, pero
no que aumente; que la persisten-
cia de la inflacién de servicios no
refleja presiones de demanda sino
la “reversién de los patrones de
consumo”, como si éste no fuere
parte de la demanda; y que los
riesgos inflacionarios son menores
que antes.

Desde luego, nadie conoce el
futuro, incluyendo los miembros.
de la JG del Banxico. Sin embargo,

Eaemas=

la evaluacién holgada de este
banco central sobre la trayectoria
esperadade la inflacién dista de
ser cauta.

Durante los tiltimos siete
meses, la inflacién general se ha
estancado en un promedio de 4.5
por ciento y, durante los tltimos
diez meses, la inflacién subya-
cente de servicios se ha mantenido
rigida en aproximadamente 5.3
peor ciento.

Ademas, tanto las expectativas
de inflacién de los especialistas
en economia como las extraidas
de los instrumentos de mercado
contindan por arriba de las de este
banco central y, en ningtin hori-
zonte, coinciden con el objetivo de
3.0 por ciento. A pesar de ello, en
ambos casos, se espera un afloja-
miento de la politica monetaria en
los proximos meses.

Al parecer, nadie considera que
el Banxico estd comprometido,
en la préctica, con el objetivo.
Lo sorprendente es que el banco
central no busque hacer algo
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para corregir el supuesto error
del puiblico. Curiosamente, desde
2023, las previsiones del Banxico
han redefinido la convergencia
esperada en 3.1 por ciento, en
lugar del objetivo.

Una tercera fragilidad estriba
en las justificaciones de varios
miembros de la JG para reducir la
tasa de referencia. Por ejemplo,
segin la minuta, un participante
adujo que “latasa real en relacién
con la brecha inflacionaria es mas
alta que en la mayoria de las eco-
nomias emergentes”, como si tal
comparacién sirviera para bajar la
inflacién en México.

Otro miembro argumento
que la tasa de interés real ex
ante se mantiene dentro de un
intervalo adecuado fijo, como si
fuera posible estar seguros de tal
adecuacion. Asimismo, sostuvo

Columnas Econdémicas

Manuel Sanchez Gonzalez

que se decidi6 con independencia
del Banco de la Reserva Federal
de Estados Unidos (Fed), conside-
rando el diferencial de tasas con
ese pais, como si ese diferencial
se calculara sin tener en cuenta

al Fed.

Tal vez la justificacién mas -
endeble consisti6 en la insistencia
de la mayoria de los miembros
dela JG de queel recortede la

tasa de referencia no representa
el inicio de un ciclo de bajas. La
contradiccion es evidente si se
tiene en cuenta que la mayoria

de los participantes s6lo previé
recortes y no alzas, sostuvo que
ésos dependerian de la evaluacién
de datos en cada reunién, y serfan
graduales. En el extremo, un
miembro dela JG, a pesar de que
listd seis razones para no iniciar
un ciclo de disminuciones, apoyd

labajadelatasa de referencia, y
argumentd que “antes de realizar
un ajuste adicional debe contarse
con mayor certidumbre.”

Sélo la subgobernadora que di-
sinti6, mediante su voto a favor de
no recortar la tasa, demostré una
actitud efectiva de cautela, al re-
conocer, entre otros problemas, la
distancia de la inflacién respecto a
la meta, el riesgo de que las presio-
nes de demanda hagan revertir la
inflacién, y la posibilidad de que la
baja de la tasa se interprete como
tolerancia inflacionaria.

Convendria que el Banxico
mostrara mds rechazo ala infla-
cién elevada, enfatizara que el
avance desinflacionario no est4
aseguradoy aplicara su politica
monetaria demostrando que su
verdadero compromiso es con el
objetivo, no con el instrumento.
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os debates sirven para que

los votantes puedan tener

una mejor idea del caracter,
capacidad y propuestas de los
candidatos. Puesto que los huma-
nos tenemos muchas deficiencias
cognitivas (sesgos), es dificil
conciliar entre lo que ve cada uno
de los espectadores. Si se tiene la
expectativa de escuchar propues-
tas detalladas, y en lugar de ello
hay ideas generales, el evento no
gusta. Sise tienelaideade que
una candidata debe comportarse
de cierta forma, y eso no ocurre,
tampoco. Lo relevante, pensando
en el voto, es cémo la percepcion
del caracter, capacidad y propues-
tas impacta en la decisién de los -
espectadores.

Muchos colegas concluyeron

que Sheinbaum habria salido

avante del debate porque no fue
noqueada por X6chitl Galvez. Es
decir, no ocurrié lo que esperaban.
Mi impresién es que el resultado es
el inverso: la imagen que proyectd
Sheinbaum no fue de seguridad
y confianza, sino de soberbia y
desprecio. Como lo comento con
mds detalle en mi comentario se-
manal en YouTube, al verla pensé
en un personaje que los mexicanos
mayores de 40 afios tienen en
mente: la bruja de Blancanieves,
la madrastra de Cenicienta, ese
personaje malvado, sin corazén ni
sentimientos, que aparece en casi
todas las peliculas de Disney, y en
algunas de la época de oro del cine
mexicano.

Simi impresion es correcta,
entonces el resultado del debate
serd dafiino para Sheinbaum, y

eso parece confirmarse con las pri-
meras horas posteriores: tanto en
redes, como en el rostro de Lopez
Obrador, no les fue bien.

Como siempre, hay quienes se
quejan de que no hubo propuestas,
de que lo poco que se dijo no es co-
herente, no tiene financiamiento

claro, o cosas parecidas. Aqui
también insisto en una interpreta-
cién poco popular: no es momerito
de propuestas. Desde que lasredes
sociales se convirtieron en las
creadoras de la opinién publica, no
hay manera de proponer. Dejaron
de existir los temas nacionales, que
eran pocos y claros, y fueron sus-
tituidos por demandas de grupo,
abundantes y difusas. Por eso los
partidos politicos, en todas las
democracias, sufren del rechazo
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popular.

Por otra parte, el debate sufri6
de lo mismo que hemos sufrido
en centenares de conferencias
matutinas: mentiras. No hubo de-
claracién de Sheinbaum que fuese
cierta: ni el respaldo al actual

sisterna de salud, ni los ahorros
por 2.4 billones de pesos, ni el
tianguis digital, nada de lo que dijo
era verdadero, pero el formato del
debate no permitia evidenciarla, y
los moderadores no lo hicieron. Ya
se publicaron verificaciones, que
permiten confirmar que la sefiora
Sheinbaum, como Lépez Obrador,
no tiene respeto alguno por la

Columnas Econdémicas
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Macario Schettino

verdad.

Hay dos grupos claramente
convencidos de su voto, que segiin
Gonzélez Molina son mds o menos
del mismo tamafio: quienes ado-
rany quienes desprecian a Lopez
Obrador. El grupo mas grande de
votantes, el que cambia de opi-
nidn, tiene una mayor proporcién
que se inclina en contra del grupo
gobernante. No creo que la actitud
soberbia de Sheinbaum los acer-
que, ni me parece que la actuacién
desordenada de X6chitl Galvez los
haya alejado.

Al final, la eleccién es un plebis-
cito: no es un tema de propuestas
especificas, sino de decidir si se

prefiere destruir definitivamente la
democracia, el Estado de derecho
y las posibilidades de desarrollo
personal, como ha sido en este go-
bierno, y lo seria con Sheinbaum,

o se opta por detenerla. La decisién
es entre un pais cada vez mas con-
trolado por el crimen organizado,
y asociado a las dictaduras del con-
tinente y Asia, 0 uno que regrese
asu proceso de integracién con
Norteamérica e intente enfrentar
con éxito a los criminales.

Eso es lo que se decide, estamos
en un mundo diferente, y conven-
drfa a muchos actualizar su marco
de referencia. Ah, y escoger con
cuidado las casas encuestadoras.
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El problema de

la administracién
Luis Alberto Cdmara Puerto

lcamara@vissionfirm.com

El ambiente
laboral y la cultura
corporativa

uando los creadores de una idea
dirigida a atender algin tipo de
necesidad de la sociedad toman
la decisidn de constituir una enti-
dad para que se haga cargo de
llevar a cabo las tareas requeridas para de-
sarrollar y ejecutar la idea, adicionalmente de
crear la entidad juridica y da inicio el proceso
de creacién de una estructura organizacional.

Los fundamentos de dicha estructura son la vi-
sién, la misién y los valores que los fundadores
desean que sean la fuente de inspiracién de to-
dos los miembros de la organizacién, a fin de
alinear todos sus esfuerzos a cumplir con los ob-
jetivos planteados para lograr la idea original.

A partir de estos conceptos, los fundadores,
encargardn a un equipo de personas que for-
marén el gobierno corporativo y la administra-
cién a disefiar la organizacién con todos aque-
llos puestos necesarios para cumplir con la
misién y la visién. Adicionalmente, establece-
rdn las reglas de jerarquizacién, comunicacién,
operacién y comportamiento que las personas
asignadas a cada puesto deberdn cumplir a
efectos de alcanzar las metas y objetivos derivo-
dos de la misién y vision definidos.

Las reglas mencionadas quedan documenta-
das y comunicadas fanto verbal como en for-
ma escrita a fravés de talleres de induccién y
la entrega de manuales de politicas y procedi-
mientos, asi como un cédigo de éticay conduc-
ta, que son las principales herramientas para
que cada persona conozca sus fareas y obliga-
ciones, asi como las reglas de comportamiento.

Todos lo anterior, ayuda a que los colabora-

dores, sea esta una empresa particular, asocia-
cién civil u organismo gubernamental, fenga los
elementos suficientes para que puedan llevar a
cabo sus labores con eficiencia y efectividad,
evitando conflictos que generen ambientes no
adecuados para lograr el mejor rendimiento.

Existen, ademds, leyes y reglas de respefo a
las personas que la entidad debe cubrir para
evitar conflictos con las autoridades.

Desde estaciones de trabajo adecuadas po-
ra ejecutar las fareas asignadas, herramientas
de frabajo, hasta las reglas de comportamiento
que aseguren un frato entre colaboradores res-
petuoso independientemente de la jerarquia,
condicién social, religién o género. Son medi-
das que tanto los administradores como el go-
bierno de la entidad tienen que asegurar para
lograr un ambiente de trabajo adecuado que
promueva la eficiencia y efectividad.

Hoy en dia, existen temas polémicos que
pueden generar ambientes de frabajo enrareci-
dos que generen tensiones entre los infegrantes
de la organizacién. Dentro de estos, existen ac-
titudes que en el pasado eran aceptadas, y que
ahora son consideradas ofensivas. Asimismo,
hay posiciones religiosas, politicas o de temas
sexuales o de género que representan riesgos
de conflicto importantes, para atenderlas deben
existir politicas dirigidas a el respeto e inclusidn.

Los retos que tienen actualmente las organi-
zaciones, en cuanto a ambiente laboral, son
importantes y las administraciones deben tener
suficiente vigilancia que ayude a prevenir los
conflictos que pongan en riesgo un ambiente
saludable y satisfactorio para todos.
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GI'IIPO Comercial Chediau, la tercera cadena
de supermercados mas grande del pals, dijo que sus accior
nistas aprobaron la enfrega de un dividendo en efectivo de
1. 1889 pesos por accidn, serie B.

El dividendo representa un rendimiento de 0.9% con base
en el precio de clerre de 130.19 pesos de la accion de Che-
draui del 5 de abril en la Bolsa Mexicana de Valores [BMV).

la cadena minorisia fambign dijo que sus duefios rafifica-

ron los nombramientos de Elsa Beatriz Garcia Boiorges y Fran-

cisco Dario Gonzdlez Albueme como miembros de consejo
de administracién.

Prestadero, una finiech mexicana de fondeo coleciivo,
anuncié el lanzamiento de su nueva plataforma de inver
sién para fondos o family offices que busquen diversificar sus
activos.

la plataforma llamada VIP lenders busca proveer a los in
versionistas insfitucionales una nueva opcion de inversion, a
fravés de asignacion de ejecutivos persondlizados, un dash-
baard con estadisticas defalladas del mercado de acceso las
24 horas los siefe dias de la semana, chat con ejecutivos y
promociones exclusivas.

En 2023, los inversionistas de Prestadero obtuvie
ron un rendimiento neto anual de mas de 18% en crédr
fos y la empresa enfregd mas de 217 millones de pesos en
rendimientos.

Fibra Inn, un fidsicomiso especializado en lo adminisiar
cién de hoteles para viajeros de negocios y placer, buscard el
respaldo de sus duefios para incursionar en el segmento resr
dencial mediante la inversidn en activos de dicho segmento,
como parte de una esfrategia para diversificar su negocio.

la propuesia serd planteada a los duerios de los Certif-
cados Bursdtiles Fiduciarios [CBH's) durante la asamblea ex:

Acciones y Reacciones =
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Chedravui avala pago de dividendo
Fintech Prestadero lanza plataforma
Fibra Inn echa ojo a sector residencial
Revolutrecibe autorizacién

fraordinaria del 26 de abrl, y contempla modificaciones a
los esfatufos del contrato del fideicomiso, de acuerdo con la
convocatoria.

Con éllo, Fibra Inn busca “que su enfoque no se encuentre
limitado obligatoriamente al componente hotelero y con ello
ampliar el panorama de pasibilidades de inversiones esfraté-
gicas’, dijola fibra en la convacatoria, en la gue fambién re-
comendd a sus duefios votar a favor.

Ademas de ello, el fideicomiso planteard la posibilidad de
poder obtener financiamientos de aseguradoras, bancos ex
franjeros y ofros vehiculos de financiamiento que esién debr-
damente registradas ante las autoridades correspandientes.

La fintech inglesa Revolut que tiene mas de 40 millones de
clientes en el mundo, informé el martes que recibié autorizar
cién para operar como insfitucion de banca maliiple en Méxi
co, donde tiene en la mira el mercado de las remesas desde
el extranjero.

la compafifa, que pricriza en sus servicios la indlusion f-
nanciera, informd en un comunicado que recibié €l visto bue
no de la Comision Nacional Bancaria de Valores [CNBV) y
que fiene previsto iniciar operaciones en México.

Los envios de dinero a México, especialmente desde Estar
dos Unidos, son una de las principales fuentes de divisas del
pais y el afio pasado se situaron en unos 63,000 millones de
délares.

Au’r|c1n ’ |CI compafia minera produdoro de manganeso en
México repunto 17.75% este martes en la Bolsa Mexicana
de Valores, a 11.74 pesos cada accidn, después de que los
metales, en especial el oro, alcanzaron nuevos maximos histé
ricos durante la jornada.

No obstante, en lo que va del 2024 la emisora fiene una
ligera caida de 0.25 par ciento.
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emex es una empresa incomprendi-
da, dice Octavio Romero Oropeza.
No la comprenden las agencias co-
lificadoras, ni algunos expertos ni los
periodistas del circulo rojo. Escriben
fantas cosas negativas que mejor ya ni las leo, co-
menta el director de la petrolera.

5Es una empresa incomprendida? Las visiones
negafivas son las que predominan: es la petrole-
ra mds endeudada del mundo: son 94,500 millo-
nes de délares (llegaron a ser 133,300 mdd en
2020). La produccién de ahora, 1.8 millones de
barriles {1.55 si descontamos los condesados), es-
ta muy lejos de los 3.4 millones de barriles diarios,
alcanzados en 2004. Lejos también de la meta de
2 millones que prometié AMLO al comenzar el se-
xenio. La contribucién fiscal de la empresa es muy
baja comparada con lo que fue. Los ingresos pe-
troleros llegaron a ser 37% de los ingresos tribu-
tarios del gobierno. Ahora, estan debajo de 10
por ciento.

Romero Oropeza ofrece su contraversion: he-
mos defenido la caida de la produccidn. No so-
mos un barril sin fondo, dice: Pemex entrega al
gobierno federal mucho més dinero del que reci-
be de él. Ha pagado impuestos por un fotal de
3.8 billones de pesos y ha recibido transferen-
cias de 869,000 millones. Las contribuciones
netas de Pemex al gobierno federal son de 2 bi-
llones 933,000 millones de pesos. La petrolera
paga mds impuestos que las dos mayores empre-
sas privadas de México juntas: Walmex y Améri-
ca Mévil.

De todas las visiones crificas, una de las que
més le molesta al director de Pemex es la que ofre-
cen las calificadoras: nos han bajado la califica-

Luis Miguel Gonzdlez
Imgonzalez@eleconomista.com.mx

JEs Pemex una empresa incomprendida?

cién, argumentan que hay riesgo de no pago. Es
absurdo porque la deuda de Pemex es del gobier-
no federal. El pago esté garantizado y Hacienda
lo ha dejado clare. Con la baja en la calificacién,
hay permiso para que nos suban las tasas de in-
terés. Por eso, es el gobierno federal el que hace
las emisiones de deuda. Son fasas mucho meno-
res que las de Pemex (el sobrecosto para las emi-
siones de la petrolera puede ser de 4 0 5 puntos
porcentuales respecto a la tasa que paga el go-
bierno federal).

El director de Pemex fiene sentido del humor:
soy agrénomo, ustedes ya lo saben... A ver si fen-
go respuestas a sus preguntas. La reunién es con
siefe periodistas. La sede es en el piso 43 de laTo-
rre de Pemex. Se apoya en la presentacién que
hizo el 18 de marzo. Lo acompanan el director
de Administracién, Marcos Herreria, y un grupo

pequenio de colaboradores. Uno de ellos es un
joven que estd a cargo de la computadoray en-
cuentra un gréfico para cada pregunta. sCudnto
cuesta producir un barrilg 15.4 délares. 3Cudntos
trabajadores tiene Pemex? Son 102,443, de los
cudles 90,513 son sindicalizados. sCudntos ba-
rriles produce el sistema nacional de refinacién?
902,000 diarios. 3Cudntos producia en diciem-
bre de 20182 453,000.

Romero Oropeza dice que no es un hombre de
nlmeros, pero frae muchas cifras interesantes a la
conversacién. Con nuestra llegada, se dejaron de
entregar 1,600 millones de pesos anuales en pre-
bendas al sindicato pefrolero. En Deer Park, hay
entre fres y cuatro veces menos frabajadores que
en las refinerias de México, pero no es nuesra cul
pa. Asi estaban las cosas cuando llegamos. El po-
2o més profundo que ahora perforamos es el de

Ixachi. Esté a 8,000 metros y es tecnologia don-
de Pemex participa en su desarrollo. Es uno de los
més profundos del mundo. En China han logrado
perforaciones de mds de 9,000 metros.

Una de las historias de Pemex que no se han
contado estd relacionada con la innovacién. El de-
sarrollo de estructuras relocalizables para la perfo-
racién en el mar ha permitido ahorros de 50 mi-
llones de délares y 13 meses en la construccién
{en cada esfructura). Se estén cambiando moles
de 5,000 toneladas por torres de 1,200 que, ade-
més, se pueden mover y reducen la contaminacién
del mar.

La fortaleza del director de Pemex esté director
mente relacionada con el apoyo que él tiene del
presidente. En ese sentido, Octavio Romero es un
director fuerte: es una de las personas mds cerca-
nas a AMLO y fiene acceso directo a él. Por eso,
no es extrafo que haga pocas referencias a los o
berintos del Consejo de Administracion y muchas
alusiones a conversaciones con el presidente. Po-
demos suponer que en ese didlogo es donde se to-
man las principales decisiones de la petrolera. Ahi
se estd cocinando la solucidn a un fema que pro-
duce muchos dolores de cabeza: la deuda con los
proveedores. Son 138,845 millones de pesos, de
acuerdo con el dlimo reporte de Pemex. Se resolve-
ré antes de que acabe el sexenio, adelanta.

2Qué es lo que le preocupa a Octavio Rome-
ro? Hay muchos femas, pero pienso que al director
de una petrolera le debe preocupar especialmen-
fe la reposicién de las reservas. Ahi vamos. Eran
14,000 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente en 2009-2011. Llegaron a ser 7,000
millones en 2019. Ahora, estén en 7,500 millo-
nes de barriles.
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Relocalizacion, /fin a la pobreza?

a relocalizacién o nearshoring es

la mayor oportunidad que tiene

México para romper con la repro-

duccién de la pobreza y el patron

ciclico de bajo crecimiento econé-
mico.

Con una visién y un plan de largo pla-
zo la economia mexicana puede evitar
que las inversiones extranjeras utilicen
al territorio nacional sélo como sede de
parques industriales para la exportacién
a Estados Unidos.

Y en cambio, México puede apro-
vechar la oportunidad para lograr una
mayor transferencia de tecnologia que
redunde en mds empleos mejor pagados
y aumente el acceso a vivienda, salud y
educacién de los mexicanos.

Se puede lograr un modelo econémi-
co que permita dar el salfo, en términos
sociales, para la economia mexicana
que, por su tamafio, ocupa el doceavo
lugar en el mundo.

Esa es la vision de Altagracia Gé-
mez Sierra, que a sus 32 aiios de edad
preside la Promotora Empresarial de Oc-
cidente (PEQ), uno de los consorcios em-
presariales mds importantes de México.

La joven empresaria es presidenta
del consejo de administracién de Grupo
Minsa, la segunda mayor productora de
nixtamal deshidratado a nivel mundial. Y

desde finales del afio pasado, es asesora
econdémica de la candidata de Morena a
la presidencio, Claudia Sheinbaum.
Estd encargada de la mesa de desarrollo
econdmico regional y relocalizacion.
Para explicar la inmensa tarea que
tiene que redlizar México frente al near-
shoring, la joven empresaria, cita a su
padre Raymundo Gémez Flores: la
relocalizacién, “como diria mi papd” es
“un salchichén y se come a rebanadas”.

Se tiene que avanzar en temas como
la infraestructura, el agua y la energia,
advierfe.

Se requiere hacer una fransicién ener-
gética con metas progresivas y razona-
bles.

Se necesita hacer crecer la generacién
de energia eléctrica en, al menos, 20 mil
megas en los préximos seis afos. Avan-
zar desde las 90 mil que actualmente se
tienen de capacidad instalada.

Y se tiene que avanzar desde todos
los &ngulos. Desde la simplificacién re-
gulatoria para reducir los cerca de 24
mil trdmites que se exigen a nivel federal
para los negocios, enfrentar la inseguri-
dad, promover la capacitacién del capi-
tal humano, construir la infraestructura
necesaria y enfocarse en cinco sectores
estratégicos: 1.- Semiconductores 2.- Elec-
trénica3 .- Automotriz y Electromovilidad,

4.- Agroindustria y 5. Farmacéutica y
dispositivos médicos.

Y se requiere de una promocién or-
ganizada en Estados Unidos y Europa.
Gémez, habla claro y sin los rodeos que
utilizan los politicos. En cada frase, deja
ver su perfil pragmético y empresarial.

Respecto a dos femas candentes en el
ambito agropecuario: el reciente apla-
zamiento de la prohibicién del uso del
glifosato y la controversia en torno al
maiz transgénico en el marco del TMec,
la empresaria comenta que fue afortuna-
da la redaccién del decreto que previé
que no se prohibiria mientras no hubiera
sustituto.

Y sobre el maiz transgénico, sefiala
que son 3 los argumentos del gobierno
de México: 1.- El dafio a la salud, en el
que se apunta més que a la causalidad,
a la correlacion de ciertos dafos. 2.- que

un paquete tecnolégico de semillas de un
par de grandes empresas productoras,
pudieran dafiar la biodiversidad del maiz
criollo mexicano. 3.- Que la harina de
maiz y tortilla no se exporta, es para con-
sumo local y no habria dafio al comercio.

Con que se sostenga alguno de estos
argumentos, hay posibilidad de que Mé-
xico no pierda el panel de solucién de
controversias, afirma.

La empresaria tiene razén en que el

nearshoring es una gran oportunidad
para México. Ojald, como ella lo advier-
te, se den todos los pasos necesarios no
s6lo para atraer las inversiones, sino para
mejorar la condicién econémica de los
mexicanos. Al fiempo.

Atisbos

En el afic 2021, Agustin Caso Ra-
phael, como auditor Especial de Des-
empefio de la Auditoria Superior de la
Federacién, afirmé que la cancelacién
del aeropuerto en Texcoco costaria 332
mil millones de pesos. Luego se registrd
un largo proceso en el que se le inves-
tigd y se le suspendié. Caso Raphael se
amparé y logré su reinstalacién. Ayer
finalmente fue cesado.

En una carta a sus compafieros en
la ASF acusa que en su dimisién hubo
ilegalidad y arbitrariedad y anuncié que
recurrird a instancias legales. En su misiva
destaca un parrafo demoledor: “Para
nadie es un secreto que, de manera cada
vez mds grave, en la Auditoria Superior
de la Federacién se ha abdicado del
cumplimiento de los principios constitu-
cionales en detrimento de la autonomia
e independencia de la funcién de la fisco-
lizacién, lo que se traduce en abandonar
o hacer retroceder a los equipos audito-
res en su mision”.
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La desigualdad en salud se profundizo

a friste realidad de la desigualdad

que vivimos en México es muy no-

toria en el dmbito de la salud, y fris-

temente en los Gltimos afios, en vez

de corregirse, se pronuncid. Ello es
muy grave dada la demanda creciente de
atencién médica por diferentes razones.
Todos los mexicanos sabemos que en fun-
cién de donde te toca atenderte o de lo
que puedes pagar es el nivel de atencion
médica que logras recibir.

Y es algo terrible pero es un hecho que
en funcién de si fienes o no cobertura con
seguridad social o de cual es la insfitucion
que fe cubre o si tienes la fortuna de poder
pagar un seguro de gastos médicos pri-
vado, es que te toca servicio de primera,
de segunda o de quinta. Es parte de la
ineficiente, desordenada y costosa frag-
mentacidn de nuestro sistema nacional de
salud que no hemos podido reparar y que
mds afecta a los que menos tienen.

En la actual administracion las cosas no
mejoraron; por el confrario. A estas alturas
es claro que la salud no fue prioridad.

La 4T no aument realmente la inversidn
publica en salud que lleva ya mds de una
década estancada por debajo de 3% del
PIB. Fue mds lo dedicado a pagar el costo
de la deuda (3.7% del PIB}; hubo renglo-
nes mds prioritarios como el de pensiones
cuyo presupuesto es el doble del de salud
y hubo otros que si recibieron incrementos

sustanciales como Pemex o el Ejército.

Ayer el Centro de Investigacién Econé-
mica y Presupuestaria (CIEP), que dirige
Alejandra Macias, emifié el valioso repor-
te “Necesidades presupuestarias para
Salud rumbo a 2030". La investigadora es-
pecializada Judith Senyacen, del CIEP,
expuso sobre cudnto y cémo se invirfié en
el sistema puiblico en salud en los Gltimos
afos, qué instrumentos de financiamiento
en salud existen en ofros paises que pudie-
ran aplicarse al caso mexicano, cudles son
los factores comunes y qué herramientas
usan para financiar enfermedades de alta
especialidad.

Queda claro que el discurso de dar ma-
yor cobertura a los que menos tienen, con

aquello de medicamentos gratuitos para
todos y demds promesas de la mafianera,
no se concretd en hechos. Para quienes
no tienen IMSS, ISSSTE, Pemex ni estdn en
el Ejército, el Erario les contrajo el recurso
para atender su salud: como porcentaje
del PIB pasé de 1.03% en 2018 a 0.83%
en 2024.

La brecha del gasto per cdpita en sa-
lud ya es enorme considerando que en
México el promedio del gasto per cépi-
ta es de 10,000 pesos anuales frente a
los 67,000 promedio de la OCDE. Algo
VErgonzoso es que ese rango se pronun-
cia adn mds para todo aquel que no es
derechohabiente cuyo gasto per capita

es de 4,107 pesos al afio. Nada que ver
con lo que recibe un derechohabiente de
Pemex cuyo gasto per capita es cercano
a 32,000 pesos. Otro elemento dramé-
tico que hace ver el CIEP es la caida al
piso en la cobertura de enfermedades de
alta especidlidad y alfo costo para los no
derechohabientes: de 7020 millones de
pesos (mdp) en 2019 bajé a 5,642 mdp

en 2020, a 2,832 mdp para el 2021 y a
1,870 mdp para el 2022.

Para pacientes con cdncer de mama no
aseguradas, la susiraccién de los recursos
del Fondo para Gastos Catastréficos -aho-
ra Fonsabi- significé una caida de 89%en
el presupuesto destinado para ello entre
2019y 2021; lo mismo para cancer cervi-
couterino (-88%) y peor en cancer infantil
(94%} y en cdneer colorrectal (91%).

Y en ese mismo sentido estuvo el gasto
de los 17 hospitdles e institutos nacionales
de salud de alta especialidad de la red
CCINSHAE -que también atienden a no
asegurados-, pues a 11 de los 17 se les
contrajo su presupuesto.

No hubo congruencia con el lema de
primero los pobres pues los aparentes au-
mentos de gasto pdblico en salud -mismos
que fueron relativos dados los cuantiosos
subejercicios- estuvieron mds bien dirigi-
dos para derechohabientes del IMSS,
ISSSTE, Pemex y Ejército. Para los més
desfavorecidos sin seguridad social, la
cosa no mejord, sino que les fue peor.
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En memoria de Enrique Melrose

a maiana del 4 de abril de

2024, me enteré con profunda

tristeza sobre el sensible falle-

cimiento de mi amigo y maes-

tro -en el mejor sentido de la
palabra-, doctor Enrique Melrose
Aguilar, quien fue comisionado de
la Comisién Federal de Telecomuni-
caciones (Cofetel) durante la época
en que el sector telecomunicaciones
se abria a la competencia, con todos
los riesgos, incerfidumbres y presiones
que eso conllevaba. El doctor Melrose
nos honré también como miembro del
Instituto del Derecho de las Telecomu-
nicaciones (IDET), donde con toda
paciencia nos explicaba a abogados
y economistas los pormenores y com-
plejidades técnicas de la ingenieria y
de lo que poco mds tarde habria de
conocerse como sector TMT (acréni-
mo de telecomunicaciones, medios y
tecnologial.

Conoci a Enrique en 1996 con la
enfonces reciente creacién de la Co-
fetel como érgano desconcentrado
de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes. Ernesto Zedillo era
presidente de México y Jaime Ruiz
Sacristén el secretario. Ambos con la
clara conviccién de que solo la com-
petencia econémica podria mejorar
la calidad de los servicios, ampliar
su cobertura y bajar los precios en
beneficio de los usuarios. A diferencia
de todos los presidentes que siguieron,
con la honrosa excepcién de Enrique
Pefia Nieto, Zedillo tenia claro el ca-

mino, aunque las herramientas con las
que doté a la Cofetel fueron endebles:
no podia oforgar ni revocar conce-
siones o permisos ni podia imponer
sanciones. Aln asi, aquella Cofetel
encabezada primero por ofro grande
de las telecomunicaciones en México,
Carlos Casasis Lopez Hermo-
sa, y después por Javier Lozano,
abrié en tiempo récord la competen-
cia en larga distancia, servicio local,
telefonia mévil, televisién por cable,
radiocomunicacién especializada de
flotillas y muchos ofros servicios, ade-
més de crear la primera regulacién en
materia de interconexién, numeracién
y sefializacién para un entorno de
miltiples operadores. Logré también

implementar la modalidad “El que
llama paga” para el servicio mévil, lo
que permitié que hoy en nuestro pais
haya casi tantas lineas celulares como
habitantes, y eso sin subsidio piblico
alguno, al que tan adicto es nuestro
populismo bananero. Por supuesto
que no fue facil y hubo noches eter-
nas. Enrique Melrose estuvo siempre
ahi, con una sonrisq, y con la clara dis-
posicién del que nacié para ensefiar.

Yo entonces representaba a Telmex
y a Telcel en la negociacion de los dis-
tintos tipos de convenios de inferco-
nexién, y en los asuntos relacionados
con la nueva regulacién que emitia
la Cofetel. Evidentemente, en muchos
casos los intereses de mis clientes no
coincidian con los objefivos de la Co-

fetel, aun asi, Enrique siempre tuvo la
disposicién de escuchar e, incluso,
cuando llegaba a ver la ofra parte de
la ecuacién podia llegar a cambiar de
opinién. Nunca tuvo ofro dogma que
no fuera el pensar que el otro tal vez
podia tener algo de razén.

Antes de conocernos personalmen-
te, Enrique Melrose tuvo una partici-
pacién activa en todo el trabajo que
culminé con la exitosa privatizacién de
Telmex y la elaboracién del Reglamen-
to de Telecomunicaciones que inicié la
ruptura del dogma de que los servicios
de telecomunicaciones tenian que ser
un monopolio estatal para “garantizar
las comunicaciones nacionales y la
soberania.” Ahora, con la perspectiva
que da la distancia, nos queda claro
que siempre es mejor para los usuarios
y consumidores un mercado abierto en
competencia que monopolios estatales
usufructuados por politicos transitorios
y corruptos en colusién con lideres
sindicales igualmente corruptos. Nos
falta mucho, pero el rumbo sigue en la
direccién correcta.

Por fortuna para mi nos seguimos
viendo a lo largo de estos veintiocho
afos, tanto en eventos y desayunos del
IDET como en comidas y reuniones de
amigos del sector. No es casualidad,
por supuesto, que al momento de su
muerte el doctor Melrose fuera maestro
en el TAMy estuviera consagrado a la
investigacion y la ensefianza.

iTe vamos a extrafiar, Henry!
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Hoy, inflacion en EU
v los mercados tensos

uchos de los que

ahora mismo apro-

vechan las oportu-

nidades financieras

que da la fortaleza
del peso, con tasas de interés tan altas
y grado de inversién, estan fambién
preparados con un buen salvavidas
para saltar en el momento en que vi-
niera cualquier, digamos, correccién
cambiaria.

Una de las grandes ventajas del
mercado cambiario mexicano es su
enorme liquidez y su operacién con-
tinua.

Y los que habitualmente quedan
atrds son los que suelen no ser parti-
cipantes de esos buenos rendimientos
pero que estan atados a la moneda
y a su economia de forma inevitable.

No hay augurios de un Titanic,
como si ha sucedido en ofros momen-
tos especulativos, pero es un hecho
que, si la burbuja crece y revientaq, se
convertird en tema de conservacién
y de preocupacion que puede llevar,
entre ofras cosas, a que regresen las
presiones inflacionarias.

Es verdad que son muchos los fac-
tores que han fomentado la aprecio-
cién del peso, la principal que no hay
que olvidar es que no se trata de un
peso fuerte, sino de un délar débil.

Si atendemos la cotizacién de los
futuros del délar frente a una canasta
de seis monedas maduras {el indice

DXY) podemos ver que su gréfica de
comportamiento de las Oltimas semao-
nas es similar a la del peso y su forta-
lecimiento frente al délar.

Incluso, la correccién que tuvo du-
rante buena parte de la jornada de
ayer, en ese regreso de los 16.32 a
los 16.40, era précticamente una cal-
ca de las operaciones del DXY.

Es verdad que no sélo son los terri-
bles especuladores en los mercados
los que compran pesos, hay muchas
fuentes de entrada de divisas en estos
momentos, pero un vuelo alterado de
esa parvada financiera puede poner
nerviosos a fodos los demds.

Lo que sucede en momentos como
el actual es que se agudizan los senti-

dos de més agentes econdmicos ante
las variables macroeconémicas y ante
las sefiales, siempre ambiguas, de la
Reserva Federal de Estados Unidos
(Fed).

Ayer fue dia de atencién para los
datos inflacionarios de México al cie-
rre de marzo pasado. El ligero repun-
te de la inflacién general y el aplana-
miento de la curva de descenso de
la inflacién subyacente anticiparian
pocos cambios en la politica moneta-
ria del Banco de México.

Pero el indicador mds relevante lle-
ga hoy con la inflacién general y sub-
yacente de Estados Unidos al cierre
del mes pasado. Con las evidencias

de un mercado laboral fuerte, como
lo vimos con las néminas no agricolas
del mes pasado, la inflacién es la que
més sefiales puede mandar respecto
al futuro de los tasas.

Como el dato sale muy temprano
este miércoles, ya sabremos desde
la mafiana cudl fue la reaccién de
los mercados. Lo que si es posible
adelantar es que no permanecerdn
indiferentes ante lo que anticipe esa
informacién estadisfica.

El punto es que se ha generado
una tensién muy notoria en los mer-
cados financieros respecto al futuro
monefario y eso puede implicar movi-
mientos bruscos en mercados combia-
rios como el mexicano.

Los que estén preparados saldrdn
pronto, los que nos quedamos ten-
dremos que ver qué tan profundas
pueden ser las correcciones, en un
ambiente que, ademés, tiene alta con-
taminacién politica en México y en
Estados Unidos.

Con las evidencias de

un mercado laboral fuer-
te, como lo vimos con las
néminas no agricolas del

mes pasado, la inflacién
es la que mds sefiales pue-
de mandar respecto al fu-
turo de las tasas.
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Una gran oportunidad
yara la gobernanza global

Los esfuerzos paradesarrollarun Pacto parael Futuro y un Pacto
Digital Mundial ofrecen motivos paraesperarun progresorealen
laconsolidaciondelapazylagobernanzadelalAesteaio. Pero,
mas alla de adoptar estos instrumentos, los estados miembros de
las Naciones Unidas deben aprovecharlos y buscar innovaciones
ambiciosas enla gobernanza global.
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OHA/WASHINGTON,

DC. Las tecnologias ciber-

néticas, especialmente la

inteligencia artificial {IA),

hacen posibles nuevas y
poderosas herramientas para la resolu-
cién de problemas. Pero también plantean
serios desafios de gobernanza. De hecho,
la competencia desenfrenada por la ci-
berprimacia podria dejar a todos en peor
situacién: una especie de “ragedia de los
bienes comunes”, Incluso podria conducir
a una confrontacién.

Mitigar esos riesgos es mds urgente que
nunca. La cibertecnologia se esta volvien-
do mas répida, mejor, méas barata y més
utilizada en un momento en el que hay
mas conflictos violentos que en cudlquier
otro momento desde la Segunda Guerra
Mundial. Ademés, las herramientas de
consolidacién de la paz existentes pare-
cen estar perdiendo eficacia. Las conoci-
das deficiencias de las Naciones Unidas
—como recursos insuficientes, falta de auto-
ridad formal e incapacidad para abordar
las causas subyacentes de los conflictos
violentos— son particularmente evidentes
en Gaza, Ucrania y Suddn.

Mubarak Al-Kuwari, Richard Ponzio

La buena noticia es que este afio fraerd
importantes oportunidades para enfrentar
los desafios que enfrentamos. En septiem-
bre, los lideres mundiales se reunirdn en
Nueva York para la Cumbre del Futuro
de la ONU, donde buscardn restaurar la

onfianza mutua, abordar las brechas en
la gobernanza global y fortalecer la ca-
pacidad de las instituciones multilaterales
para hacer frente alos desafios actuales y
turos. Se espera que la cumbre logre un
acuerdo sobre un Pacto para el Futuro, que
establezca un camino claro para el sistema
infernacional.

También se estén redlizando esfuerzos
para desarrollar un Pacto Digital Mundidl,
que fue propuesto en Nuesira Agenda Co-
mon del secretario general de los Naciones
Unidas, Anténio Guterres, como un medio
para establecer una “vision compartida de

un futuro digital abierto, libre, seguro
y centrado en el ser humano”. En
conjunto, estas iniciativas ofre-
cen motivos para esperar
un progreso real en
la gobemanza de
la 1Ay la con-
solidacion
de la paz
interna-
cional.

Sin embargo, el éxito requerird que los
193 estados miembros de la ONU no sélo
adopien estos instrumentos sino que tam-
bién los aprovechen mediante innovaciones
ambiciosas en la gobemanza global. En el
Informe sobre el futuro de la cooperacién
interacional 2023, elaborado por el Foro
de Dohg, el Centro Stimson y el Instituto
Global de Investigacién Esiratégica, pedi-
mos una de esas innovaciones: una Agencia
Internacional de Inteligencia Artificial {IA2).

El establecimiento de 1A2 aumentaria la
visibilidad, la promocién y la movilizacién
de recursos para la regulacién global de la
IA. Lo agencia también monitorearia, eva-
luaria e informaria sobre las salvaguardias
delaindustria dela IA, de conformidad con
un marco regulatorio intemacional acorda-
do. Y coordinaria iniciativas y marcos sobre
la gobernanza de la |A a nivel fransnacio-
ndl, para facilitar el intercambio de mejores
prdcticas y lecciones aprendidas.

IA2 debe estar respaldado por los
principios de seguridad, sostenibilidad e
indlusion, y respaldado por un Panel Inter-
gubemnamental de expertos en Cibemética
e A, inspirado en el Panel Inferguberna-
mental sobre Cambio Climdtico. El disefio
de la agencia debe reflejar cualquier reco-
mendacion relevante del Organo Asesor
de IA del secretario general de la ONU,
que publicard su informe final antes de la
Cumbre del Futuro.

Para reforzar las capacidades interna-
ciondles de gestién de conflictos, también
proponemos transformar la Comision de
Consolidacion de la Poz de la ONU en un
Consejo de Consolidacion de la Paz empo-

derado, de la misma manera que la en-
tonces debilitada Comision de Derechos

Humanos se transformé en 2005 en un

Consejo de Derechos Humanos mas

capaz y con un mandato ampliado.

El Consejo de Consolidacién de la Paz
tendria mayor autoridad y responsabili-
dad para liderar la prevencion de conflic-

" tos, el desarrollo y coordinacion de poli-
ticas y la movilizacion de recursos para
conflictos de segundo'y tercer orden como
el de Myanmar). Esto permitiria al Consejo
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de Seguridad centrarse directamente en
los conflictos de primer orden (como Ucra-
nia-Rusia), que plantean la mayor amenaza
ala paz y la seguridad internacionales.

Los esfuerzos del Consejo de Consoli-
dacién de la Paz serian ayudados por una
herramienta de Auditoria de la Consolida-
cién de la Paz, inspirada en el Examen Pe-
riddico Universal del Consejo de Derechos
Humanos, que rastrea los antecedentes
de los estados miembros de la ONU en
materia de derechos humanos. Al mismo
tiempo, el Fondo para la Consolidacién
de la Paz —el principal instrumento de las
Naciones Unidas para invertir en la pre-
vencion de conflictos— debe recibir una
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P “
nidg, incluidas las cuotas asignadas.

Es de esperarse una reaccién negativa,
fanto por parte de actores estatales como
no estatales. Después de todo, vivimos en
una época de renovadas rivalidades enire
grandes potencias y de creciente descon-
fianza entre grupos influyentes de paises
del Norte y del Sur Global.

Pero los logros recientes —en particu-
lar, la Dedaracion de los Lideres del G20
en Nueva Delhi, que surgié de la Cumbre
del G20 de septiembre pasado, y la De-
claracién de Bletchley, que fue adoptada
en la Cumbre de Seguridad de la 1A en
noviembre~ sugieren que se puede reunir
el impulso politico para avanzar. objetivos

para el Futuro como el Pacto Digital Mun-
dial tengan como obijetivo llenar los vacios
de gobernanza global que fueron identifi-
cados como prioridades en la Dedaracion
Politica adoptada en septiembre pasado.

Las tecnologias de vanguardia son vi-
tales para avanzar en no menos de 25
indicadores de los ODS, y toda la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible depen-
de de la paz mundidl. Si queremos fener
dlguna posibilidad de dlcanzar los 17 ODS
para la fecha limite de 2030, debemos mo-
vilizar dichas tecnologias para enfrentar
los desafios de gobernanza y consolida-
cion de la paz de un orden geopolitico que
cambia rdpidamente.
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Por Mariana Mazzucato

Como salvar
el tratado
pandémico

e Mientras los paises ponen reparos a
cliusulas especificasde un proyecto de

tratado contra la pandemia, hay buenas
razones para temer que eldocumento se
reduzca tanto que se vuelvainutil. Para
garantizar el éxito, los negociadores deben
prestar atencionalas lecciones de lacrisis
del Covid-19y mantenerse centrados enel
objetivo general: prevenir o minimizar los

brotes.

ONDRES. los borradores re-

cientes del fratado pandémico

global han sido ampliamente

criticados por considerdrselos

"vergonzosos e injustos’. Cuando
se abrié la Olima ronda de negociaciones el
18 de marzo, era evidente que se estaba ig-
norando una leccion esencial de la pandemia
del Covid19: la salud piblica y la salud de la
economia son independientes.

Para lograr ambas es necesario reescribir
las reglas de como se valoran, se producen y
se distribuyen la salud v el bienestar —y como
se gobleman las economias—. El éxito del frar
fado dependerd de la voluniad de los estados

miembro de incluir el capital en sus &minos.
Y eso, a su vez, exigid un nuevo paradigma
economico. Si el ratado se restringe progre-
sivamente para que sea lo menos inofensivo
posible, fracasard.

El Consejo sobre los Aspectos Econdmicos
de la Salud para Todos de la Organizacion
Mundial de la Salud, el cual presido, ya ha
emitido recomendaciones para como proce-
der. Por empezar, los negociadores de todos
los pafses deben mantenerse enfocados en
el objefivo general de impedir que las futuras
amenazas sanilarias se vuelvan catastdficas.
Eso implica disefiar los términos del fratado
—inclusive aquellos relacionados con la in-

novacion, la propiedad intelectual {Pl, la co-
laboracion poblico-privada y el financiamien-
fo— para que estén orientados a la mision. H
capital debe ser la principal prioridad porque,
en definifiva, todos los individuos —y todas
las economias— sufren en una pandemia si
las pruebas, las vacunas v la terapéutica que
salvan vidas no estan a disposicion de fodos.
Asimismo, ka manera en la que se administia
la innovacion y el conocimiento es tan esen-
cial como la innovacién misma. Los gobiemos
tienen mecanismos pofentes para deferminar
quién se beneficia de la innovacién. Son f-
nanciadores importantes de fodo, desde la
investigacion v el desarrollo en sus primeras
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efapas hasta el desarollo v la fabricacién de
producios. Las vacunas ARNm confra el Co-
vid-19, por ejemplo, se vieron beneficiadas

por una inversion piblica en Estados Unidos de
dirededor de 31200 millones de délares. Cor-
diciones mas sélidas para el acceso del sector
privado dl financiamiento piblico ayudarfan a
garantizar un acceso equitativo y accesible a
los productos resuliantes, al mismo tiempo que
faclitarian el infercambio v la reinversion de las
ganancias en actividades productivas {como
18D} y no en actividades improductivas {como
las recompras de los accionistas).

En cada caso, el punio es establecer una
relacion mas simbidtica con el sector privar
do —basada en objefivos compartidos, y en
riesgos v recompensas compartidos—. Como
pudimos ver con la propagacion repefida de
nuevas variantes del Covid 19, una vacuna a la
que sélo puedan acceder dlgunos no frenara
una pandemia. Cualquier ratado pandémico,
sin lugar a dudas, deberia tener en cuenta
este cambio y evitar cldusulas destinadas a
favorecer infereses privados en busca de renfa.

Una parte clave de conseguir una colabo-
racidn piblicoprivada correcta es esiablecer
una esfrategia para la gobernanza del conocr
miento y los derechos de Pl que sivan al bien
comdn, en lugar de proteger las ganancias de
los monopolics. Esta cuesfion se ha convertido
en un punio dlgido importante en las negocia-
ciones del ratado. A los paises de mas bajos
ingresos se les estd pidiendo que compartan
los datos de patégenos {que ayudan en el
desarmollo de nuevas pruebas, vacunas y trata-
mientos) sin ninguna garantia de que vayan a
fener acceso a los producios resuliantes.

Si bien el borrador actual alude @ la impor
fancia de reglas de Pl que no limiten la dispo-
nibilidad y el acceso, simplemente “fomenta’,
pefo no exige, medidas destinadas al infercam-
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bio de conocimiento v a limitar las regalias.
Inclusive la terminclogia débil que le pide a los
gobiemos que “consideren respaldar” exen-
ciones de las patentes se ha convertido en un
punio de desacuerdo.

Esto sugiere que una infencion inapropiada
de preservar las reglas de Pl actuales esta com-
plicando las negociaciones. Para incentivar la
innovacén y brindar beneficios socidles arr-
pliamente compartidos, las patentes deben ser
mas limitadas; deben fomentar la innovacion
continua productiva y la infeligencia colectiva,
y deben estar acompariadas de compromisos

de transferir el conocimiento y la tecnologia
requeridos para la produccion.

Chro obstéculo para el éxito del fratado
pondémico es que, octuo|mente, parece esfar
desvinculado de compromiscs de financiamierr
to claros. El Fondo Monetario Internacional
esfima que la economia global sufrié pérdidas
de por lo menos 13.8 billones de dolares en
fanio los confinamientos por el Covid19 v las
alteraciones de las cadenas de suministro lle-
varon al mundo a una recesion. Los gobiemos
luego gastaron muchos billones de délares
mds para responder a la crisis. Deberia resuliar
obvio que, en términos de salud, prosperidad
y jusficia, es preferble escalar las inversiones
en prevencion gue incurriren los costos de una
crisis que se sale de control. Como sefiald el

consejo de la OMS, “es mds costo-efectivo
preverir que curar'.

la cdlidad del financiamiento es fan impor
fante como su cantidad. los paises de mas
bajos ingreses necesitan un financiamiento de
largo plazo para inversiones arificas en salud. Bl
respaldo del fratado a la importandia del dlivio
de la deuda para liberar capacidad fiscdl para
la prevencion, preparacion v respuesta a pan-
demias es bienverido, pero el lenguaie es preor
aupaniemente evasivo. Fl finandamiento parala

salud se debe entender como una inversién de
largo plazo, y no como un cosio que se puede
reducir para beneficiar mefas presupuestarias
cortopladisias. También es una responsabilidad
que trasciende las fronteras nacionales.

Por dltimo, como el alcance del tratado
pondémico afraviesa ministerios y sectores
gubernamenidles, la salud no deberfa quedar
exclusivamente en manos de los Ministerios de
Salud. Las elecciones en materia de poliica
econodmica {por ejemplo, relacionadas a los
derechos de Pl] influyen marcadamente en la
salud, mientias que las decisiones gubemamen-
fales impacian en los deferminantes sociales,
ambientales y economicos de la salud. Los
gobiemos —a través de todos los ministerios—
pueden y deben redisefiar la manera en la que
se gesfiona la innovacion, el modo en que
los sectores publico v privado se relacionan
enfre sty cémo se estruciuran las finanzas para
moldear los mercados en beneficio de la salud
humana v planetaria. El hecho de no priorizar
la "salud para todos” tendié ramificaciones de
amplio alcance para la esliencia y estabilidad
de las economias en todo el mundo.

Mientras los estados miembro debaten
sobre las diferentes clausulas —eliminando
referencias a la salud como un derecho hu-
mano y atenuando las resfricciones de P, los
compromisos financieros y las esfipulaciones
de monitoreo—, no deberfa existir ninguna
ambigiiedad sobre la eleccion que enfrentan.
Centrar el fratado en el obietivo de prevenir o
minimizar las pandemias obligaria a los res-
ponsables de las poltticas a verlo con claridad
—vy a abandonar las presunciones miopes
que fienen una colaboracidn infernacional y
publico-privada limitada—. En tanto los esta-
dos miembro se preparan para la Asamblea
Mundial de la Salud en mayo, este imperativo
deberia estar bien presente.
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1.os retos de
inversion para
el 2025

a Secretaria de Hacienda y Crédi-

to Piblico entregé al Congreso de

la Unién el documento de Pre Crite-

rios Generales de Politica Econdmica

para el 2025. En ellos, se desglosan
algunas de las previsiones més importan-
tes que el gobierno contempla para efec-
tos de la octividod econémica durante el
proximo afio, mismos que tienen impactos
importantes en la previsién del presupues-
to posible para el préximo afio.

Algunos de los aspectos mds destaca-
bles de estos Pre Criterios son, que se con-
templa un crecimiento del Producto Interno
Bruto menor al que se estima para el cierre
de esfe afio, para quedar entre 2y 3% en
el 2025, estimdndose en 2024 un creci-
miento enfre 2.5y 3.5 por ciento. También
se prevé un escenario de inflacién que se
acerca més al objetivo del Banco de Méxi-
o, con una estimacién de 3.3%, que, sin
embargo, no contempla los potenciales
efectos acumulados de varios afios conse-
cutivos de crecimiento de los salarios mini-
mos por encima de la inflacién y que, so-
bre todo, en los Glimos afios ya alcanzan
a impactar los niveles inferiores de los sa-
larios reales de la economia real.

Columnas Econdémicas
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“Creo que hacer crecer una economia es una buena
manera de ayudar con el déficit, pero en dltima instancia,
se trata de disciplina fiscal y gasto responsable, y de

decisiones inteligentes”.

Justin Trudeau, Primer ministro de Canada.

Otro dato importante que sefialan di-
chos Pre Criterios, es la estimacion de una
caida del precio del barril de petrdleo, lo
que implicaria ingresos petfroleros meno-
res en 13.5% respecto de la esfimacion
de este afio, el cual ya presenta un deferio-
ro considerable por la caida de la produc-
cién pefrolera del pais.

De acuerdo con el documento, la esti-
macién prevista del crecimiento econé-
mico para el 2025 es inercial y no con-
templa el potencial efecto favorable
complementario de la tendencia de near-
shoring o de ofras medidas de politica
econdmica en el pas.

A partir de estas variables econémicas,
Hacienda prevé que, para poder reducir el
déficit piblico del 5% previsto para este afio
{como proporcidn del PIB), al 2.5% para el
2025, es necesario un recorte al gasfo neto
el préximo afio, de 8.8% en ®érminos reales.

Si se considera que una enorme pro-
porcién del gasto publico se refiere a gas-
tos ya comprometidos, como el servicio de
la deuda y page de pensiones; la propor-
cién que esa reduccién representaria del
gasto efectivamente asignable podria lle-
gar a una quinta parte de éste.

Ello representa un enorme reto para la
préxima administracién, que verd limito-
do su margen de maniobra, tanto para en-
frentar compromisos urgentes iniciales, co-
mo para afender nuevos programas.

De ahi, la importancia de que, con in-
dependencia de quién resulte ganador en
el proceso electoral y de la composicién fi-
nal del Congreso, se busque el estableci-
miento de mecanismos que permitan, de
manera eficiente, transparente y adecua-
da, la participacién privada en las inver-
siones fundamentales que el pais requiere,
particularmente en materia de infraestruc-
tura, con énfasis en los temas energéficos
y de agua, que a su vez son absolutamen-
te indispensables para dar viabilidad al
crecimiento futuro y contribuir asi a mejo-
rar las condiciones potenciales de desarro-
llo del pais, no sélo en las regiones tradi-
cionales de crecimiento del centro y norfe
del pafs.

Sin ello, con mdrgenes limitades de en-
deudamiento piblico, serd sumamente di-
ficil asegurar condiciones de crecimiento
y de aprovechamiento de oportunidades,
asi como para enfrentar los riesgos hoy in-
ciertos que el futuro nos depare.
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VAN POR MEDICION DE AUDIENCIAS

POR JULIOPILOTZI

L acreacion de un comité conjunto deindustria parala medi-
cion de audiencias expuestas a contenidos audiovisuales y
anuncios publicitarios es porlo que van TV Azteca, Imagen Te-
levision, Omnicom MediaGroup, Televisa, Publicis Media, IPG
MediaBrands, y Havasa Vivendi Company, alas que lesurge un
mecanismo conocidointernacionalmente como Joint Industry
Committee (JIC).

El documento sobre el tema que se conoce
hoy es la exigencia de fortalecimiento de me-
dicion de audiencias para el contenido audio-
visual y los anuncios publicitarios en México,
ya que es un paso importante hacia la actuali-
zacién y mejora de los servicios de medicién
en el pais. El respaldo es seguir el ejemplo de
otros mercados como el de Reino Unido, Fran-
cia, Italia, Canada, entre otros, que han logra-
do avances significativos mediante Comités
Conjuntos de Industria (JIC, por sus siglas en
inglés), conlafinalidad de evolucionar haciala
medicién del consumo multiplataforma.

La creacion de un JIC en México permitiria
generar las condiciones necesarias para me-
jorar la calidad de la medicién de audiencias,
beneficiando a las audiencias, clientes, la in-
dustria, la academia y la sociedad en general.
La transparencia y el cumplimiento de la legis-

Juliopilotzi@h

il.com  @juliopil

zi

Péagina 56 de 75

indice



La Razé

Fecha: 10/04/2024
Pagina: 20
Area cm2: 354

Costo: 50,321

2/2 Julio Pilotzi

lacién aplicable son aspectos fundamentales

en este proceso, y se invita a todos los actores

interesados a participar en el JIC. Impulsar la

creacion de un JIC en México es valioso, yaque

demuestra la voluntad de mejorar y moderni-
zar los servicios de medicién de audiencias en

el pais. Esta iniciativa también es relevante

en un contexto donde la transparencia en la

medicién de audiencias es fundamental para

garantizar la equidad y eficacia de las estrate-
gias publicitarias y de contenido. Ademas, es

importante destacar que la creacién de un

JIC en México podria impulsar la adopcién

de estandares internacionales en la medicién

de audiencias, lo que contribuiria a mejorar la

comparabilidad de los datos entre diferentes

mercados y a fortalecerlaindustria publicitaria

en el pais. Para México sera un paso clave hacia

la modernizacién y mejora de los servicios de

medicién en el pais, con beneficios significati-
vos para todas las partes involucradas.

Inversion Portuaria. El proyecto de expan-
sion de la Ensenada International Terminal
(EIT) liderado por Hutchison Ports bajo la
direccién de Jorge Magno Lecona es un hito
importante para Ensenada en 2024. Con una
inversion significativa, esta obra promete
aumentar la capacidad operativa del puerto,
mejorar su eficiencia y sostenibilidad a estan-
dares globales. La expansion incluye la cons-
truccién de un muelle adicional, mejoras en
el drea de carga, un muro deflector de oleaje
y laincorporacién de nuevas conexiones para
contenedores, elevando la capacidad estati-
ca a mas de 7,500 TEUs. Ademas, se espera
que posicione a Ensenada como un jugador
clave en el comercio maritimo entre Asia y
Ameérica del Norte. La sostenibilidad también
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es un pilar fundamental, con la adquisicién
de tecnologia de vanguardia alineada con la
meta de alcanzar cero emisiones netas de GEI
para 2050. Sin embargo, el verdadero desafio
sera mantener esta vision a largo plazo. Con
un volumen de carga significativo manejado
en 2023, se espera que la expansion no solo
responda a las necesidades actuales sino que
también se adelante a las futuras demandas
del mercado.

Preocupacion AMDA. Hay preccupacién en

la Asociacién Mexicana de Distribuidores de

Automotores (AMDA), que encabeza Guiller-
mo Rosales, porque les urge tener claridad en

el tema de los “autos chocolates”, La continui-
dad de este tema hasta el 30 de septiembre es

una promesa del Presidente Andrés Manuel

Lépez Obrador. Se sabe que hasta hoy se han

legalizado 2 millones 185 mil 408 autos que ya

no pasan las normas en Estados Unidos, o sim-
plemente alla ya no son de gran valor, mucho

menos son vehiculos que alguien se arriesgaria

acomprar. Asique dicen que estan atentosalas

propuestas de los candidatos presidenciales.

Voz en off. Avanza la 33 Convencién de

Aseguradores, donde Juan Patricio Riveroll,
presidente de la Asociacién, presume que 85

compafiias de seguros son las mas amables

y comprometidas con los mexicanos y hasta

destacan lo que han pagado por los dafios de

Otis. Valdria la pena recordarle los errores y
desatinos con ese fenémeno natural y hasta

los sefialamientos dé manipulacién de pélizas

adquiridas donde hoy hay quienes de nada

les sirvié haber comprado una proteccién con

empresas de su gremio, pero ademas vale la

pena decir que es un gran negocio tener una

aseguradora, sino entonces tendrian que ba-
jarse de ese sector...
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= NIELSEN-IBOPE, UN MONOPOLIO EN EXTINCION
AL

POR MAURICIO FLORES mauricio.flores@razon.com.mx @mfloresarella

urante décadas Nielsen-Ibope, que encabeza a nivel global

Karthik Rao, tuvo el jugoso monopolio de medir audien-
cias en Estados Unidos y México, pero parece que seleacabala
rentita: apenas en enero pasado el Media Rating Council (MRC),
encargado de auditar y acreditar los servicios de medicién que
encabeza George W. Ivie, suspendi0, con efecto inmediato, la
acreditacion de Nielsen-Ibope México por incumplimientos
operativos y de estandares de calidad... y este luneslas principa-
les cadenas de television mexicanas ylas agencias de publicidad
mas relevantes decidieron formar Comités Conjuntos de Indus-
tria para modernizar, mejorar, amplificar y darle confiabilidad a

lamedicién de ratings.

O sea que Nielsen-IBOPE México (NIM), que
lleva aqui Federico Baumgartner, debera ade-
cuarse a mayores exigencias y al posible surgi-
miento de competidores, lo que podria relevarlo
de sus deficientes servicios.

Asi como lo lee: TelevisaUnivision, que di-
rigen Bernardo Gémez y Alfonso de Angoitia;
TV Azteca, al mando de Ricardo Salinas Pliego;
Imagen, de Olegario Vazquez Aldir, junto con
agencias de gran calado como IPG Mediabrands
México, que encabeza Carlos Rojas; Omnicom
Media Group, de Xepus Ginebra; Havas Group
México, al mando de Juan Diez, y Publicis Méxi-
co, que dirige Sharon Zyman, sumaran fuerzas
con base en las mejores practicas y casos de
éxito para formar dichos Comités Conjuntos de
Industria (JIC, por sus siglas en inglés) para evo-
lucionar los métodos de medicién de consumo
de contenidos audiovisuales mas confiables que
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permitan analizar muestras mucho mas amplias
considerando la amplitud y diversidad geografi-
3, cultural y clases sociales del pats.

Vaya, esta iniciativa no solo permitira una
mayor transparencia en la medicién de au-
diencias e incluso que se eviten conflictos de
interés entre los distintos actores involucrados;
también permitira establecer parametros claros,
que surjan nuevos competidores que midan
ratings..., pues esa competencia orillara a NIM
a un mayor compromiso y seriedad que como
meonopolio ha carecido.

NIM y la edad de piedra. Hoy no existe una
empresa que mida de manera fiable la cantidad
de personas que consumen determinados con-
tenidos y en qué ventanas en México. NIM se
quedo en la época del molcajete, su servicio no
ha evolucionado al ritmo de las audiencias ni de
la tecniologia. Sus actuales mediciones estan cen-
tradas en television lineal (aire y paga) y carecen
de medicién digital y streaming (Netflix, ViX, You-
Tube, Disney, Prime, etc.), cuando el consumo
multiplataforma es unarealidad desde hace arios.

Por si fuera poco, el panel de medicién de
NIM ya no es representativo (2,314 hogares, es
unamuestraque yaquedé chica, hastase parece
aalgunas encuestadoras politicas) y se limita en
unas pocas areas urbanas de 28 ciudades... o sea
que no muestrea a mas de la mitad de la pobla-
cién mexicana.

O sea que no toman en serio a México, mien-
tras que, en otros paises como Canada, otras fir-
mas como Numeris levantan muestras de hasta
50 mil hogares.

Y el hecho de que el Media Rating Council
les haya retirado la acreditacién con un punta-
pié, genero dudas entre la industria de radiodifu-
sién, autoridades, anunciantes y agencias sobre
la seriedad y la efectividad de la metodologia de
NIM en sus analisis y estudios de medicién de
audiencias.

Peor tantito, 1as huestes de Baumgartner han
cambiado a “modo cavernario”, presionando,
sobretodo, aagencias de publicidad con el amago
de imponertles contratos mas onerosocs, revisio-
nes de precios constantes y penalizaciones, a fin

de someterlos y contar con su apoyo pararegula-
nizar su situacién. Bien trucu-tru, pues.

Pero en EU también Nielsen-Ibope encontré
la horma de su zapato: NBC, Universal, Para-
mount, TelevisaUnivision y Warner Bros pu-
sieron en marcha su propio Comités Conjunto
de Industria, un JIC, que logré que ComScore y
VideoAMP obtuvieran acreditacién de MRC,

Oseaque el monopolio estd en vias de extin-
cién en este continente,

Pemex, refinaciéon, contratos incumpli-
dos. La exigencia presidencial de que se deje
de exportar petréleo crudo para que sea refi-
nado en el pais, particularmente en Dos Bocas
cuya construccién fue supervisada por la hoy
candidata a gobernadora de Veracruz Rocio
Nahle, resulta un quebraderc de cabeza para
Pemex que encabeza Octavio Oropeza: para
cumplir con la orden de Palacio Nacional, la
paraestatal esta dejando de cumplir contratos
de entrega de las mezclas mexicanas de ex-
portacién a firmas de grandes intermediarios
y procesadores globales como Vitoil, Glencore,
Trafigura y Valero. Incluso se habla ya de que
iniciaron procesos de arbitraje internacional
contra Pemex.

El gran riesgo de los incumplimientos es que
losintermediarios aplacenlos pagos quetantole
urgen a Pemex y ello agrave una carencia que se
reflejaenuna creciente y explosiva crisis —capaz
de quebrar cadenas completas de produccién en
el sureste— ames y medio de las elecciones por
la presidencia de la Republica.

Yaleplatico antes de las urgentes vacaciones
que se tomara esta columna con todo y colum-
nista en unos dias.

Pelas al auditor incémodo. Feo y muy evi-
dente el modito con que David Colmenares
despidi6 al auditor especial de desempefio,
Agustin Castro Caso Rapahel, el mismo que es-
timé las estratosféricas cifras que costara pagar
por la cancelacion del aeropuerto de Texcoco...
y que exhibi6 ante la Camara de Diputados al
titular de la Auditoria Superior de la Federacién
de haber dejado que fuerzas politicas captura-
ran a la institucién... y permitir, cbvio, audito-
rias a modo.
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DE LA INVERSION

Columnas Econdémicas

Arturo Damm Arnal

POR ARTURO DAMM ARNAL
nversion es cualquier conducta que
tenga como finlamultiplicacion del di-

nero, locual, siel problemaecondémico de

fondo esla escasez, tiene sentido, porque
una manera de minimizarla es multipli-
candolacantidad dedinerodelaqueuno
dispone, pudiéndose adquirir una mayor
cantidad debienesy servicios, pudiéndo-
se satisfacer de mejor manera las necesi-

dades, elevandose el nivel de bienestar.

Inversiones hay de dos tipos: financieras y directas.

Las inversiones financieras consisten en prestar dinero
a cambio del pago de intereses, lo cual, si la tasa de interés
esmayor quelatasa deinflacién, hace posible lamultiplica-
cién del poder adquisitivo del dinero, que al final de cuen-
tasesloqueimporta. Lo ideal: tener mas dinero con mayor
poder de compra.

Las inversiones directas son las que se destinan a la
produccion de bienes y servicios, con la que se mide el cre-
cimiento de la economia; a la creacién de empleos, puesto
que para producir alguien debe trabajar; a la generacién
de ingresos, puesto que a quien trabaja se le paga por ha-
cerlo, empleos e ingresos que son condiciones necesarias
del bienestar, siendo éste el fin de la economia. Todo esto
(produccién, empleos, ingresos y bienestar), depende de
las inversiones directas. Por eso son tan importantes.

¢Qué relacién hay entre inversiones financieras y direc-
tas? Si un empresario no cuenta con el dinero para invertir
directamente puede pedirlo prestado. Quien selo presta, a
cambio del pago de intereses, realiza una inversién finan-
ciera, y él realiza una inversiéon directa, que produce satis-

factores, creaempleos y genera ingresos, todolo cual tiene
un efecto positivo sobre el crecimiento de la economia
(que se mide por el comportamiento de la produccién), y
el bienestar de las personas (que depende de los empleos
y los ingresos).

Ya tenemos, para enero, proporcionado por el Inegi, el
indicador mensual de la Inversién Fija Bruta (IFB) en instala-
ciones, maquinaria y equipo, que, por proporcionar lainfraes-
tructura fisica para la produccién de bienes y servicios, esun
buen indicador del comportamiento de la inversién directa.

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, en eneto la IFB crecié 0.1%. Un mes antes, di-
ciembre de 2023, creci6 0.0%. Un afio antes, enero de 2023,
creci6 1.6%. En un afio pasamos de 1.6% a 0.1%.

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mes del afio anterior, en enero laIFB creci6 13.8%.
Un mes antes, diciembre de 2023 creci6 15.4%. Un afio
antes, enero de 2023, creci6 10.9%. En un afio pasamos de
10.9% a13.8%.

Loideal es que el crecimiento de la IFB sea mayor que
el promedio de los meses anteriores, digamos los tres pre-
cedentes. En términos mensuales, entre octubre y diciem-
bre de 2023, el crecimiento promedio de la IFB fue menos
0.03%, En enero fue mayor, 0.1%. En términos anuales, du-
rante el tercer trimestre de 2023, el crecimiento promedio
delaIFB fue 19.73%. En enero fue menor, 13.8%.

En términos mensuales fue en mayo de 2023 cuando
selogrd el mayor crecimiento de 1aIFB, 4.9%. En enero fue
0.1%. En términos anuales fue en agosto de 2023 cuando
sealcanzé el mayor crecimiento, 28.3%. En enero fue 13.8%.

En materia de IFB, en enero, comparando con diciem-
bre, en términos mensuales, hubo una ligera mejora, de
0.0%a 0.1%. En términos anuales hubo deterioro, de 15.4%
al3.8%.
arturodamm57@gmail.com @ArturoDammArnal
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CORPORATIVO

MAS
RECICLAJE
DE PET

Meéxico recuperd el afio pasado 63 por ciento de los
envases de PET enviados al mercado, y se estima
que en 2025 esa cifra se elevard a 70 por ciento

asituacion delaindustria del reciclaje de
envases PET en nuestro pais se puedere-
sumiren dos palabras: avance sostenidao.

Eltema pasa porun esfuerzarelevante
delasempresas de bebidas, pero también
delaorganizacion delasociedad pararea-
lizar un manejo eficiente de los residuos
gue tienen un valor.

Elcasoesque, enlos ultimos cuatro afos, larecuperacion
de envases PET ha tenido un crecimiento constante entre
otros factores alaumento de la demanda de contenido reci-
clado para los praximaos seis afos, asi como las inversiones
efectuadas por las empresas para incrementar el acopio de
PET, como aumentar su capacidad para reciclarlo.

Porlo pronto, en 2023 la tasa derecuperacion de envases
PET alcanzo 63 porciento de los envases enviados al mercado,
lo que significa un incremento de tres puntos porcentuales
con relacién a 2022 y confirma el crecimiento constante en
ese rubro.

e B
SE ENFOCAN
EN AUTOS Y
LAS HIPOTECAS
G -

)
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Para Jorge Terrazas, director general de ECOCE, una asaocia-
cionsinfines delucroqueagrupa alas empresasinvolucradas
en el reciclajederesiduas,laindustria
tiene capacidad para reciclar70 paor

Parte del PET ciento de los envases de PET que
que se recupera pane en el mercado, de ahique siga
en el pais se elevando sus inversiones para au-
destina para mentar el acopio de esas residuas
Jabricar nuevas de plastico.
botellas La mayar parte del PET que se

recupera en nuestra pais, para ser

concretos 62.2 porciento, sedestina
parafabricar nuevas botellas grado alimenticio y no alimen-
ticio, es decir se producen envases nuevaos.

Mientras que, 0.3 par ciento se destina a la fabricacion de
otro tipo de envases y empaques conocidos comao trans-
farmadas, y 7.5 par ciento a la elabaoracién de fibras que se
dirigen a industrias comoa la textil.

Terrazas dice que el incremento en la tasa de acopio de
PET refleja también el avance en los compromisos de la
industria que en 2019, a través de varias empresas lideres
y asaciaciones, comao ECOCE, suscribieran en el Senadao el
Acuerdo Nacional para la Nueva Ecanomia del Plastico con
metas muy precisas hasta 2030.

LA RUTA DEL DINERO
El Banco del Bienestar, que lleva Victor Manuel Lamoyi,
avanzaen uso de tecnologia para estar ala vanguardia en el
competida sectorfinanciero con servicios de primer nivel para
todos los mexicanas, y con ello estar a la altura de cualguier
banca comercial. Porlo pronto, esa entidad ha comenzado a
implementar soluciones tecnoldgicas de Ultima generacian
en sus cajeros automaticaos, que ahora son mas funcionales
y de facil operacidn y que respanden con velocidad y preci-
sion caon tiempaos de respuesta fluidos, y sin contratiempas,
entregandao el efectivo en segundos. Con esa estrategia

El Banco del Bienestar logra competir mano a mano con
BBVA, Santander, HSBC, Scatiabank o Citibanamex, con énfasis
enlo que algunos llaman la base de la piramide.
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I liderazgo de la industria
devehiculos pesados con
selloaztecaesindiscutible,
porloguecobrarelevancia
gue desde la Asociacion
Nacional de Productores
de Autobuses, Camiones
y Tractocamiones (ANPACT) sigan las pro-
puestas emanadas delos contendientes ala
PresidenciadelaRepliblica.Lo digo porqueen
lavisperadesdelarepresentacion gremial se
aplaudid guelos aspirantesvislumbren al sec-
toren sus prayectosde gobierno con acciones
en modernizacion de flota, electromovilidad,
transicién a energiaslimpias einfraestructura.

Asi, se espera gue los planes se lleven a
la realidad, por lo gue el director de Asuntas
Publicos, Alejandro Osorio, reiterc laapertura

Jaime Nunez

AL MANDO

INDUSTRIA
Y CONTIENDA

Cobra relevancia que desde la ANPACT sigan las
propuestas de los contendientes a la Presidencia

para trabajar hombro a hombro para gue el
traslado de personasy mercancias contindien
sus aportaciones a una movili-
dad seguray productiva, gene-

continuaron al alza con 4.7 por ciento, y cul-
minaroncon13mil38 unidades, frentea12 mil
453 del mismo lapso del ano previo. Aungue
produccidén y exportaciones de los primeros
tresmesesno continuaron enascenso, Olalde
indico que las bajas de 8.3 y 8.5 por ciento,
respectivamente, correspondenadiasdeac-
tividad econdmica reducida, como reflejo de
Semana Santa. De esta forma, el compromiso
de ANPACT sereafirmden lablsgueda de vias
para robustecer el mercado interno y conti-
nuar conelaprovechamiento delainercia por
nearshoring, pero también con apertura de
caminos parael desarrollo equitativo, prueba
deello es el foro organizado por Red MujerEs
Autotransporte, paradaraconocer el Estudio
para la inclusién de medidas de igualdad de
geéneroenelsector transparte, a cargo deSaira
Vilchis, especialista en Desarrollo Urbano y
Movilidad del Centro Mario Malina.

ZQUEPASA CON
ELAGUAENLABJ?

racion de empleg, y portanto, a El compromiso En medio de la crisis de agua
la derrama econdmica. de la ANPACT se en el pais, no perdamaos de vis-

Comose sabe, el nichoprovee redfirmo en la ta lo gue sucede con el liquido
transversalmente a 250 indus- blisqueda de vias guerecibenvecinos de algunas
trias con bienes decapital, por lo para robustecer el colonias de la alcaldia Benito
gue dentro del didlogo también mercado interno ludrez. La versian de los habi-

seenlistdaacadémicas, organi-

zaciones nogubernamentalesy

miembros de lostres niveles de gobiernc, para
avanzar en metas de movilidad sustentable.
Sobrelos resultados mas actuales, la directora
deComercioExteriory Estudios Econdmicosen
la Asociacion, Virginia Olalde, destacao gueal
primer trimestre del afo las ventas al mayoreo

tantes sefala que elaguatiene

olordesagradable, eljefe de Go-
bierno, Marti Batres, aceptc la presencia de
aceites, ahora debemos conocer lafuente de
contaminacion.
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UN MONTON
- DE PLATA—

LA REFORMA
FISCAL DE
SHEINBAUM

La meta seria incrementar recaudacion fiscal
adicional hasta por tres puntos del PIB. Es algo
parecido a lo que se logro en Brasil

aestan en el escritorio de Claudia Shein-

baum las primerasideas de lo que podria
ser una reforma fiscal para su gobierna.

Se tratade las primeras lineas que sus

principales asesores economicos han es-

tudiado paraincrementarlos ingresos pre-

supuestales en su posible administracion.

Lameta seriaincrementarlarecaudacion fiscal adicional
hasta portres puntos del Producto Interno Brute (PIB).Es algo
parecido alo que selogré en Brasil, de acuerdo con algunos
expertos.

La base de la reforma fiscal de Sheinbaum tendria tres
elementos centrales. En primer lugar, se buscaria unafuerte
reduccion del uso del dinero en efectivo, gue prevalececomo
pilarde la actividad econdmica para la mayoria de los mexi-
canos. Para este propasito se requeriria una coordinacion
enorme con el Banco de México, a fin de hacer rastreable la
identidad digital de cada persona en materiafinanciera. Este
paso inveolucraria fuertemente al sector bancario del pais.

Unsegundo pilar consistiria en el cruce de bases de datos
del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) con los Esta-
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dos (y quiza con los municipios) en
materia de usode agua, electricidad,

Hay inicativas registros de transporte vehicular y

para gravar a otros servicios urbanos, a través de

empresas que los cuales se pudieraconocer el gasto
cobran sus en dichos rubros par parte de con-

servicios en el tribuyentes de cierta magnitud que
extranjero suelen evadirimpuestos.

Susfuertes consumas maostrarian

gue nosetratadeunaunidad unifa-

miliar,sino deempresas que no tributan todo loque deberian.

Untercercomponente seria el famoso tema de los ultrarri-

Cos. Hay un grupo de asesores de la candidata que buscaria

empujar el tema de gravar mas fuertemente a las grandes

fortunas del pais, pero reduciendo en algunos puntos por-

centuales la tasa del Impuesto Sabre la Renta (ISR) para las
clases medias.

Asimismao, habria iniciativas para gravar aempresas que
cobran todos sus servicios en el extranjero, pero cuyo con-
sSuUMo ocurre en nuestro territorio, como es el caso de las
operadoras de viajes ylos hoteles espanoles todoincluido, que
cobran en otrajurisdiccion para que el turista pase semanas
enteras en Mexico.

Claudia Sheinbaumha subrayadoquenohabrareforma
fiscalenlos primeros afos de su gobierno. Con esto blindaria
la narrativa de su transicion respecto de la 4T. No obstante,
los planteamientos arriba descritos no calificarian estricta-
mente como una reforma fiscal tributaria (es decir, elevando
impuestos, excepto el de los ultrarricos). Por ello si podria
iniciar este camino desde octubre, en caso de ganar.

PLATA CARD

Plata Card, encabezada por Neri Tollardo, contintia su creci-
miento desde su joven lanzamiento el afio pasado. Sus lineas
de crédito de 200 mil pesos son casiinstantaneasy esta muy
activa en promociones de meses sin intereses. La tarjeta
ofrece 15 por ciento de cash back en dinero real.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
Julio Brito A.

*Mal y a destiempo informacion en Telecom: TCIU
* Récord historico de utilidades de la banca: CNBV
*Moody's: Pemex castiga los ingresos a municipios

rnesto Piedras, director de The Competitive Intelligen-

ce Unit pone el dedo en la llaga: el Instituto Federal

de Telecomunicaciones que lleva Javier Juarez Mugi-

ca carece de un sistema (ue permita recabar informa-

cion fidedigna en tiempo y forma. “Hasta el momen-
to cada empresa ofrece informacién de acuerdo a su criterio vy a
destiempo, lo que hace dificil la toma de decisiones. Debe existir
un Lineamiento para integrar el Acervo Estadistico del IFT, que
sea confiable”.

La propuesta e TCIU es que “Los Lineamientos de entrega de
la informacion trimestral {dentro de los 20 dias hébiles poste-
riores a cada periodo) haria que su publicacién también fuera
oportumna, puesto que actualmente, toma entre seis y nueve me-
ses, lo que resulta caduco para la realizacion de andlisis de mer-
cado puntuales”.

Ademas agrega el analista “seria importante publicar la infor-
macion correspondiente a la contabilidad de suscripciones que
se cuentan bajo las diferentes paquetes de contratacion (single,
doble, triple, cuadruple hasta séptuple play), modalidades (per-
sonal, residencial o empresarial), esquemas de pago (prepago,
pospago y pospago abierto), las tecnologias de acceso (cobre, co-
axial, fibra, satelital, fijo inalambrico, microondas, 2G-5G, etc.),
asi como las velocidades de descarga ofrecidas y efectivas de los
datos contratadas™.

En muitiples ocasiones, The Competitive Intelligence Unit ha
identificado a lo largo del tiempo incongruencias de la informa-
cién reportada directamente por los operadores a sus inversio-
nistas y aquella publicada por el IFT, no existiendo justificacién
alguna para esta discrepancia.

“No deberia haber diferencia al tratarse de informacién sen-
sible que esta sujeta a escrutinio de las autoridades financieras y

Julio Brito A.

Columnas Econdémicas

bursatiles, no solo en México, sino también a nivel internacional”.

GANANCIAS - La banca mexicana registré en 2023 un creci-
miento histérico de sus utilidades. De enero a diciembre del 2023
lograron utilidades de 273,314 millones de pesos (mdp), lo que
significé un aumento de 15% en comparacion con 2022, indico
Jestis de la Fuente Rodriguez, presidente la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores.

PROMOCION - Resulta que del 8 al 14 de abril Starbucks, una
de las franquicias mas exitosas, comandada por la familia To-
rrado, tiene preparadas diversas sorpresas y lanzamientos espe-
ciales, que incluyen bebidas seleccionadas a 49 pesos. Esto me-
diante un esfuerzo conjunto con aplicaciones como Ubert Eats,
DiDi Food v Rapid. Starbucks, cpon 820 tiendas en todo el paisy
mas de 34 mil en todo el mundo, busca incentivar nuevas expe-
riencias en torno al cafe.

INGRESOS.- Los estimulos fiscales otorgados a Pemex durante
2023 vy hasta la fecha han tenido un impacto de unos 50 mil mi-
llones de pesos en las participaciones a los estados y municipios,
senalo Moody’s, que lleva Carlos Diaz de la Garza. Aseguro que
los diversos apoyos fiscales a Pemex, se ha reflejado en una re-
duccion en los ingresos petroleros que comparte con las entida-
des y los municipios a través de las participaciones. “La diferencia
se explica porque Pemex difirié el pago del Derecho de Utilidad
Compartida durante cuatro meses y del Derecho de Extraccion de
Hidrocarburos durante seis meses; un precio por barril menor y
un tipo de cambio fortalecido también fueron factores que impac-
taron los ingresos petroleros”, explico Moody's en un analisis
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AMIS, pfomover la
cultura de gestion de riesgos

Iniciaron los trabajos de 1a edicién 33 dela Conven-
cién de Aseguradores de 1a Asociacion Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS) que preside Juan
Patricio Riveroll, que con una renovada estrategia
busca incentivar la penetracion de los seguros en
México que sigue siendo muy baja para el tamarfio
de 1a economia nacional con apenas 2.4% del PIB
contra un promedio de 9% de los paises de 1la OCDE,
y donde el seguro de autos es el producto con ma-
yor presencia con 33% de los vehiculos particula-
res; 20% del crédito hipotecaric v 6.5% mediante
seguro voluntario; 19% de las personas con seguro
de vida; ¥ sélo 10% de la poblacién cuenta con un
seguro de gastos médicos.

Pero promover 1a penetracion del seguro mediante
politicas publicas orientadas a elevar la inclusién y
la educacion financiera, no es el anico objetivo sino
también mostrar que el seguro puede contribuir a
dar mayor eficiencia a la implementacion de las
politicas publicas, que tienen como objetivo aten-
der los grandes problemas econémicos y sociales
del pais.

El gremio asegurador desarrollé Médico Asegu-
rado, una serie de propuestas con vision social para
contribuir a la atencién de los retos mas urgentes
en términos de proteccion financiera mediante la
colaboracion entre gobierno, sector privado v so-
ciedad especialmente en aquellos sectores donde
los segurcs han probado ser un mecanismo eficien-
te para impulsar el bienestar de la poblacion. Acce-
50 a la salud con calidad, proteccion econdmica pa-

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Columnas Econdémicas

Vuelven robotaxis,
pero con humanos

Roberto Aguilar

1a el retiro, resiliencia ante desastres, proteccién a
victimas de siniestros viales, v seguros inclusivos
son las cinco vertientes que promueve AMIS y que
presentard a los candidatos a 1a presidencia de Mé-
Xico, COMO un paso previo para su potencial imple-
mentacién conjunta durante los siguientes anos.

En la inauguracion del evento, Rogelio Ramirez
dela O, titular de la Secretaria de Hacienda, consi-
deré que, si bien el crecimiento de los seguros estd
muy relacionado con el crecimiento de 1a economia
y de los ingresos de la poblacion se debe promover
la educacion financiera, 1a innovacion en productos
de seguros adaptados a 1as necesidades de distintos
grupos sociales v el desarrollo de plataformas tec-
nologicas que faciliten el acceso v la gestion de las
polizas.

MAS OPCIONES
La proxima semana, AT&T México que encabeza
Moénica Aspe, presentard oficialmente su nueva
propuesia para el segmento de pospago que prome-
te ser una evolucion de los planes convencionales.
Entre las caracteristicas de la oferta, que comer-
Cialmente se conoce como AT&T Premium, destaca
una sola bolsa de gigabytes para navegacién libre,
smartphones con precios promocionales a 24, 30 o
36 meses sin intereses, acceso a la red 5G de AT&T
en todos los planes, y para usuarios de Apple, AT&T
Premium ofrecerd el Plan AT&T Premium Titanio
con la opcion de trade-in, para renovar el disposit-
vo cada 12 meses.
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LUIS CARRILES

Los esclavos del SME

El Sindicato Mexicano de Flectricistas (SME) estd
formado por 16 mil 500 trabajadores que fueron
despedidos de Luz y Fuerza del Centro y ahora son
practicamente esclavos de su lider, Martin Esparza,
que con la promesa de darles empleo en las empre-
sas que maneja, hacen lo que se les pide. Lo que
sea, acuden al rescate de Acapulco después del hu-
racdn Otis por 3 mil pesos a la semana, sin vidticos
y sin equipos de proteccién -murieron 2 trabajado-
res, no tenian seguro y las viudas fueron amenaza-
das si hablan- o van a los mitines de Morena.

Martin Fsparza no esta s6lo, su pistolero es el se-
cretario del Trabajo del SME, Israel Nifiez, que ven-
de las plazas en el Proyecto Fénix o en Parque Aztlan
a180 mil pesos a gente que nunca fue parte del SME,
es un negocio redondo, porque se requiere dedicar
un afno v medio de salario para pagar el empleo en
las empresas donde el SME y Mota Engil son socios.

Hablamos con miembros del SME que siguen
aportando cuotas y trabajo gratuito para conseguir
1a oportunidad, pero Esparza y Nifiez manejan el
sindicato como negocio personal. Hay instruccio-
nes para que el SME comience a trabajar con la CFE,
nos dicen, el presidente pidié a Esparza hiciera los
tramites para que comenzara la incorporacion pau-
latina de los agremiados y no 1o hacen.

“Para nosotros es un desastre, conflamos en los
lideres y nos tienen amenazados, ni trabajo, ni di-
nero y pura explotacion de los bienes del sindicato
vy nonos tocanada.” Y no hay manera de que inter-
pongan una denuncia laboral porque el secretario

Luis Carriles

PROFUNDAS

del Trabajo se encarga de ello.

“Somos carne de cafién, nos usan como golpea-
dores de Ia disidencia y para los negocios de los diri-
gentes, las camionetas y 10s lujos de Marlin Esparza
y de Isrzel Nufiez se solventan con 1os negocios que
hacen con las instalaciones del SME v no le rinden
cuentas a nadie”, nos explica uno de los trabajadores
que lleva 14 afios y seis meses en la resistencia.

BUZOS

L- Cada vez que hay un accidente grave en el mar
Cotemar, Alejandro Villarreal, estd en medio. Ahora
hubo dos muertos, Emmanuel Arévalo v Julio César
Rojas, victimas de la explosion e incendio del saba-
do a las 17 horas en la plataforma Akal Bravo en la
Sonda de Campeche. Fueron 14 los trabajadores
afectados en el siniestro. Siempre que hay un acci-
dente asi, 1a documentacion dice que Pemex Ex-
ploracion y Produccion es responsable, curioso que
siempre les pase a ellos y Cotemar siempre sean 1as
victimas. Curioso ;no?

2 - La caida de 43% en los ingresos petroleros de
México por las exenciones fiscales a Pemex le va a
pegar a las transferencias a estados y municipios
del pais, hasta ahora el impacto es de casi 50,000
millones de pesos a las Participaciones y se va a
agravar mds porque en los ingresos federales 1a ta-
sa del DUC pasa de 40% a 30% este ano 2024 mds
una estimacion del precio por barril de petréleo
menor lo que implica ingresos menores en 43%
frente al monto estimado para 2023, advirii¢ 1a ca-
lificadora Moody's.
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ALBERTO AGUILAR

Fallo de Economia vs llantas chinas hacia julio,
ubican dumping sin excepcion y fijaran cuotas

En el contexto del incentivo que 1as impor-
taciones reciben por la fortaleza del peso,
hay otro expediente que se cocina por
aparte y que ha caminado con una resolu-
cién preliminar que el viernes pasado se
emitié por parte de Economiz de Raguel
Buenrostro.

De acuerdo con la misma los importa-
dores chinos cperan en el pais con pre-
cios subvaluados o en condiciones de
dumping en detrimento de la industria
nacional.

Fste procedimiento que inici el 5 de
abril del 2023 para lo que son Ilantas radia-
les nuevas de autos y camionetas fue a pe-
ticion de la camara del rubro que preside
Sergio Contreras y algunas empresas.

Son piblicas las denuncias de Michelin
que lleva Matthieu Anbron, Continental de

Marco Galluzzi, Bridgestone de Miguel Pa-
checoy Tornel a cargo de Pravin Chaudhari.
Segin la investigacion de Ia UPCI que lleva
Rosa Maria Gutiérrez se encontraron madrge-
nes de dumping de entre 7% v 32% en todas
las llantas sin excepcion, con un promedio de
casi 22%, lo que propicié del 2021 al 2023 un
avance del 6% de 1as importacicnes.

Segiin esto los precios de las llantas chi-
nas se ubican por debajo de los que maneja
|z industria nacional en un rango de entre
24% vy 33%, lo que genera un claro despla-
zamiento en el mercado.

Lo curioso es que Economia no estable-
Ci6 cuotas compensatorias, como parte de
su estrategia para cefiirse al marco de la
OMC vy evitar que el procedimiento pudiera
alargarse. En lo politico, quiza para no pre-
sionar en exceso la relacion con China.
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En ese sentido el plazo miximo de 18
meses se cumplirdn en octubre. Obvio no
estd descartado que 12 resolucion final se
produzca antes, quizi para julio.

Es probable que para entonces se esta-
blezcan cuotas a las llantas chinas como ya
ha sucedido en EU, la UE vy Brasil, aunque
falta aun en ¢l procedimiento una segunda
fase probatoria.

En agosto del afic pasado a China junto
con otros con los que México no tiene
acuerdos comerciales, se les impusieron
aranceles. Economia incluyo 395 fraccio-
nes, enire ellas las llantas.

Asf que con las cuotas por dumping que
todo indica se impondrdn, lloverd a los chi-
nos sobre mojado. Veremos que sucede.

EN CIERNES REGLAMENTO

PARA CAMBIOS A LEY

BURSATIL Y CONSULTAS

Terminé ¢l primer trimestre y ain no hay
nada con respecto al reglamento que ela-
bora 1a SHCP para implementar los ajus-
tes que se aprobaron a 1a Ley del Mercado
de Valores a fin de abrir campo a las emi-
siones simplificadas que darian acceso a
las pymes a la bolsa.

La subsecretaria a cargo de Gabriel Yo-
rio es 1a encargada y adn se mantienen
contactos con la industria para rebotar
ideas. Parte nodal 1as casas de bolsa agru-
padas en AMIB que preside Alvaro Garcia
Pimentel. Habrad que dar mas tiempo.

CON ORTIZ SE APUNTAN

TAMBIEN CHAVEZ Y FLORES

EN COPARMEX CDMX

Recién le adelantaba que pronto habra
cambios en Coparmex CDMX para relevar a
Armando 7Ziiiiga, quien realizd una extra-
ordinaria 1abor en dicho sindicato patronal.
Su periodo termina en junio y 1as elecciones
serdn en mayo. Amén de Adalberto Ortiz
podrian apuntarse un par de candidatos
mds. Apunte a Leovigildo Chiavez y a Maria
Luisa Flores. Estan por definir.

INFLACION RETICENTE, SEQUIA Y

EL AGRO Y SUBE 217 EL AZUCAR

Si bien la inflacion a marzo fue mejor a lo
esperado al ubicarse en 4.42% anual, la
resistencia para avanzar mads aprisa es
notoria. Simplemente servicios traen un
alza de 5.37% y los agropecuarios de
4.92%. Para estos la sequia constituye un
reto. Un ejemplo es la azicar. La dltima
Zafra se vio muy lastimada vy la produc-
cion cayo 9.16%. E1 GCMA que lleva Juan
Carlos Anaya llama la atencién respecto
al alza del edulcorante en el mercado na-
cional. El precio del bulto en centrales de
abasto aumentd 21% vs hace un afio. Ade-
mas el horizonte no luce mejor.

@agquilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Alejandro Del Valle Tokunhaga

Tras el primer debate, ¢se ve un futuro poco
alentador? ¢La tecnologia podra salvarnos?

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

n el actual panorama elec-
toral, donde los debales
y propueslas de los can-
didalos parecen olrecer
poco mas que las mismas
soluciones de siempre,
surge una pregunia cru-
cial: gpuede la tecnologia olrecernos
una alternativa esperanzadora?

Ante los grandes desalios que enlren-
lamos como nacion -escasez de agua,
contaminacién, mala calidad del aire,
inseguridad y cambio climatico- la nece-
sidad de soluciones rapidas y eflicientes
es mas urgenle que nunca. Sin embargo,
las propuesias politicas tradicionales, a
menudo basadas en promesas y deseos
mas que en eslralegias concrelas, dejan
entrever la [alia de lideres con la capaci-
dad resolutiva que se requiere.

POTENCIAL DE LA TECNOLOGIA

En este conlexto, la tecnologia se pre-

senia como una herramienta poderosa
con el potencial de transformar la [orma

en que abordamos los problemas mds
apremianites. Un ejemplo claro de esto
lo encontramos en el analisis de datosy
lainteligencia artilicial, 4reas que ya han
demostrado su elicacia en la toma de
decisiones mas informadas y elicientes.

EL PODER DE LOS DATOS Y LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La tecnologia, a través del analisis de
grandes canlidades de datos, permite
identiflicar patrones y predecir escena-
rios [uturos, posibilitando la toma de
medidas proaclivas para prevenir ca-
tastrofes. Redes neuronales altamente
solisticadas pueden analizar datos de
diversos seclores, como el clima, las
emisiones de combustible, la seguridad,
el trafico y la economia, para identilicar
las causas de los problemas y proponer
soluciones concrelas en tiempo real.

UN FUTURO CON INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN EL GOBIERNO
Imaginemos un [uturo donde la inteli-
gencia artificial, inicialmente asistida
por humanos, se convierla en la res-
ponsable de tomar decisiones en dreas
como la asignacion de presupuestos, la
evaluacion de licilaciones y la mejora
de la seguridad. Un sistema de este tipo
podria olrecer ventajas signilicativas,
como:

Decisiones mas rapidas y elicientes:
La IA puede procesar y analizar infor-
macion a una velocidad mucho mayor
que los humanos, permitiendo una toma
de decisiones mds agil y oportuna.

Menor corrupcién e ineliciencia: La
aultomalizacion de procesos reduce la

posibilidad de sesgos y errores huma-
nos, minimizando la corrupcion y el uso
ineliciente de los recursos.

Andlisis mas preciso y objetivo: La
IA no se ve alectada por emociones o
intereses personales, lo que garantiza un
analisis imparcial y objetivo de los datos.

UN FUTURO INCIERTO, PERO
ESPERANZADOR

Si bien la idea de un gobierno diri-
gido por inteligencia artilicial puede
generar debales élicos y lilosélicos
complejos, larealidad es que esle esce-
nario no es tan lejano como se podria
pensar. Los pafses que adopten esta
tecnologia de manera responsable y
transparente podrian experimentar un
avance signilicativo en su desarrollo y
hienestar.

El futuro nos presenta interrogantes
sin precedentes, pero también oportu-
nidades inimaginables. La tecnologia,
en manos responsables, puede ser la
clave para construir un futuro mas
préspero, sostenible y justo para to-
dos y todas.
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Hugo Gonzélez

Boyante turismo de
reuniones en Meéxico

HUGO
GONZALEZ

A\

i tomamos como releren-
cia las pregunias y alir-
maciones de candidatos y
moderadores en el debate
presidencial del domingo
pasado, podriamos pensar
que el pais estd de.. No
niego que en cierios lemas todavia hay
“dreas de oportunidad”y se puede mejo-
rar, pero de eso a que el paisesié de cabe-
za, me parece que hay mucha distancia.
Bueno, no me creas, créele a los em-
presarios y banqueros, nacionales y ex-
tranjeros, que en estos dias estan en viajes
de negocios en varios evenios en México.
La semana pasada la industria de 11 se
reunio en Guadalajara en el Talent Land.
Ellunesy martes se llevé a cabo la 33 Con-
vencion dela AMIS, y hoy seinaugura 1he

Logistics World Summit & Expo 2024 en la
Ciudad de México.

En Acapulco mafiana arrancoé el Tian-
guis Turistico 2024, y la proxima semana
se llevara a cabo la 87 Convencién Ban-
caria. Esas son las reuniones de negocios
mads relevanies en México solo en esias se-
manas, por lo que, sirealmente el pais esta
tan mal, ¢ por qué los empresarios quieren
seguir haciendo negocios en México?

De acuerdo con el Consejo Mexicano
de la Industria de Reuniones (Comir), es-
te tipo de turismo podria crecer esie afio

entre 5% y 8%. Con casi 300 mil eventos
en México en 2024, la industria pretende
aportar casi el 1.6% de PIB nacional este
afio.

Sin duda, son magnificas sefiales y
muestras de conlianza en el pais. La gente
quiere seguir viniendo a hacer negocios a
México, y eso choca con la vision calasiro-
fista y malinchista de muchos mexicanos.

GREEN CARD

¢Usted estd buscando una residencia
permanenie en los Estados Unidos? No,
no soy el ahogado de migracién famoso
por sus atosigantes anuncios en YouZlibe,
sin embargo, te vengo a informar de algo
parecido.

Resulia que la empresa firstpathway

Parmers estd olreciendo a mexicanos, con
mucho dinero, parlicipar en su proyecto
Talus, a través del cual podrian obtener la
residencia legal en Estados Unidos.

Se trala de un resort con un hotel y spa
de lujo, ademads de residencias estilo cen-
tro turistico en la ciudad de La Quinia, en
el Valle de Coachella, al sur del estado de

California. Si tienes un poco de plata ex-
tra puede interesarte participar en falusy
oblener la residencia EB-5, pues también
serias parte del desarrollo econémico y
social en EU.

Robert Kralt [undé Firstpathway Part-
ners en el 2008, [irma especializada en el
Programa EB-5, y liene una (asa de apro-
hacion del 100 por ciento. Sus proyectos
representan inversiones por mil millones
de délares, lo cual la convierte en lider a
nivel mundial.

Manuel Ortliz, vicepresidente Global
de Negocios, explica que EB-5 es un pro-
grama creado por el Congreso de Estados
Unidos en 1990, que permile a inversio-
nistas extranjeros obiener una visa de re-
sidencia permanente (GGreen Card) para
ellosy sus familias al invertir una cantidad
especilica de capital en un proyecto que
genere empleo en EU. Détela, (e la mere-
ces.
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ALBERTO AGUILAR

Fallo de Economia vs llantas chinas hacia julio,
ubican dumping sin excepcion y fijaran cuotas

En el contexto del incentivo gue las impor-
taciones reciben por la fortaleza del peso,
hay otro expediente que se cocina por
aparte ¥ que ha caminade con una resolu-
cion preliminar que el viernes pasado se
emitié por parte de Economia de Raquel
Buenrostro.

De acuerde con la misma los importa-
dores chinos operan en el pais con pre-
cios subvaluados o en condiciones de
dumping en detrimento de la industria
nacional.

Este procedimiento que inicié el 5 de
abrit det 2023 para lo que son llantas radia-
les nuevas de autos y camionetas fue a pe-
ticion de la camara del rubro que preside
Sergio Contreras y algunas empresas.

Son publicas las denuncias de Michelin
gue lleva Matthieu Aubron, Continental de

Marco Galluzzi, Bridgestone de Miguel Pa-
checo vy Tornel a cargo de Pravin Chaudhari.

Segln la investigacion de la UPCI que lleva
Rosa Maria Gutiérrez se encontraron marge-
nes de dumping de entre 7% v 32% en todas
las llantas sin excepcion, con un promedio de
casi 22%. lo que propicio del 2021 al 2023 un
avance del 0I% de las importaciones.

Segn esto los precies de las llantas chi-
nas se ubican por debajo de los que maneja
la industria nacional en un rango de entre
24% v 33%. Io que genera un clare despla-
zamiento en el mercado.

Lo curioso es que Economia ne estable-
cié cuotas compensatorias, como parte de
su estrategia para cefirse al marco de la
OMC v evitar gue el procedimiento pudiera
alargarse. En lo politico, quiza para no pre-
sionar en exceso la relacion con China.
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En ese sentide el plaze maximo de I8
meses se cumpliran en octubre. Obvio no
esta descartado gue la reselucion final se
produzca antes, quiza para julio.

Es probable gue para entonces se esta-
blezcan cuetas a las llantas chinas como ya
ha sucedido en EU, 1a UE y Brasil, aunque
falta ain en ¢l procedimiento una segunda
fase probatoria.

En agosto del afie pasado a China junto
con otros con los que México no tiene
acuerdos comerciales. se les impusieron
aranceles. Economia incluyo 395 fraccio-
nes. entre ellas las llantas.

Asi gue con las cuotas por dumping que
todo indica se impondran. llovera a los chi-
nos sobre mojado. Veremos que sucede.

EN CIERNES REGLAMENTO

PARA CAMBIOS A LEY

BURSATIL Y CONSULTAS

Terming el primer trimestre ¥ aan no hay
nada con respecto al reglamente que ela-
bora la SHCP para implementar los ajus-
tes que se aprobaron a la Ley del Mercado
de Valores a fin de abrir campe a las emi-
siones simplificadas que darian accesa a
las pymes a la bolsa.

La subsecretaria a cargo de Gabriel Yo-
rio es la encargada y aun se mantienen
contactos con la industria para rebotar
ideas. Parte nodal las casas de bolsa agru-
padas en AMIB que preside Alvaro Garcia
Pimentel. Habrd que dar mas tiempo.

CON ORTIZ SE APUNTAN

TAMBIEN CHAVEZ Y FLORES

EN COPARMEX CDMX

Recién le adelantaba gue pronto habrad
cambios en Coparmex CDMX para relevar a
Armando 7Zaiiga. quien realizé una extra-
ordinaria labor en dicho sindicato patronal.
Su periodo termina en junic v las elecciones
seran en mayo. Amén de Adalberto Ortiz
podrian apunfarse un par de candidatos
mas. Apunte a Leovigildo Chavez v a Maria
Luisa Flores. Estan por definir.

INFLACION RETICENTE, SEQUIA Y

EL AGRO Y SUBE 21°: EL AZUCAR

51 bien la inflacién a marzo fue mejor a lo
esperado al ubicarse en 4.42% anual, la
resistencia para avanzar mas aprisa es
notoria. Simplemente servicios traen un
alza de 5.37% vy los agropecuarios de
4.92%. Para estos la sequia constituye un
refo. Un ejemplo es la azucar. La ultima
7aira se vio muy lastimada y la produc-
cién cays 9.16%. EI GCMA que lleva Tnan
Carlos Anaya llama la atencién respecto
al alza del edulcorante en el mercado na-
cional. El precio del hulto en centrales de
abasto aumento 21% vs hace un afio. Ade-
mas el horizonte no luce mejor.

@aguliar_dd
albertoagullar@dondinero.mx
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Los esclavos del SME
El Sindicato nexicano de Blecuicistas
{SME) estd formado por 16 nul 500 trabajadores

que fueron despedidos de Luz v Fuerza del Cen-

tro v ahora son practicamente esclavos de su li-

der, Martin Esparza. que con la promesa de dar-

les emipleo en las empresas gue maneja hacenlo

(ue se les pide.

Lo que sea, lo mismoe acuden al rescate de Acapulco
despues del huracan Otis por 3 mil pesos a la semana, sin
vidticos v sin equipos de proteccion -murieron dos traba-
jadores, no tenian seguro y las viudas fueron amenazadas
sthabian - o van a los mitines de Morena y ni frutsi les taca
porque, segin, es0s recursos se entregaron a la dirigencia.

Martin Esparza no esta sélo, su pistolero es el secretario
del Trabajo del SME, Israel Nafez, que vende las plazas en
el Proyecto Fénix o en Parque Aztlan a 180 mil pesos a
gente gue nunca fue parte del SME, es un negocio redondo,
por gue se reguiere dedicar un aio y medio de salario para
pagar el empleo en las empresas donde el SME v Mota
Engil son socios.

Hablamos con miembros det SME que siguen aportan-
do cuotas y trabajo gratuito para conseguir ia oportunidad,
pero Esparza y Nifiez manejan el sindicato como negocio
personal, sin elecciones libres. con una conduccion tirani-
ca expulsan a los que se atreven a levantar la voz.

Hay instrucciones para gue el SME comience a trabajar
con la CFE, nos dicen, el presidente pidié a Martin Esparza
hiciera los tramites para ello gue comenzara la incorpcra-
cion paulatina de los agremiados vy no o hacen.

“Para nosotros es un desastre, confiamos en los lideres
¥ nos tienen amenazados, ni trabajo, ni dinero y pura ex-

plotacion de los bienes del sindicato y nonos tocanada.” Y
no hay manera de que interpongan una denuncia laboral
porque ¢l secretario del Trabajo se encarga de ello.

"Somos carne de cafidn, nos usan como golpeadores de
la disidencia y para Ios negocios de los dirigentes, las ca-
micnetas y los tujos de Martin Esparza v de Israel Nitfiez
se solventan con los negocios que hacen con las instala-
cicnes del SME v no le rinden cuentas a nadie”, nos explica
une de los trabajadores que levald anes y seis meses en la
resistencia.

“Aguantammos todo y no tenemos nada, nos venden una
plaza de una empresa que se supone es de nosotros, so-
mos los esclavos esmeitas”, sefiala

Buzos

L- Otra vez Cotemar. Cada vez gue hay un accidente
grave en el mar Cotemar, de Alejandro Villarreal. esta en
medio. Ahora hubo dos muertos, Emmanuel Arévalo y Tu-
lio César Rojas, victimas de la explosién e incendio del
sdbado a las [7 horas en la plataforma Akal Bravo en a
Sonda de Campeche. Fueron 14 los trabajadores afectados
en el siniestro. Siempre que hay un accidente asi, la docu-
mentacicn dice que Pemex Exploracion v Produccion es
responsable, curioso gue siempre les pase a ellos y Cote-
mar siempre sean las victimas. Curicso ¢no?

2.- La caida de 43% en los ingresos petroleros de Mé-
xico por las exenciones fiscales a Pemex le va a pegar a
las transferencias a estados y municipios dei pais, hasta
ahorael impacto es de casi 50,000 millones de pesos a las
participaciones y se va a agravar mas porque en los in-
gresos federales 1a tasa del DUC pasa de 40% a 30 este
ano 2024 mas una estimacion det precio por barril de
petréleo menor lo que implica ingresos menores en 43%
frente al mento estimado para 2023 advirtié la califica-
dora Moody's.

Péagina 75 de 75

=

indice


http://www.tcpdf.org

