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Nuevo adeudo

qui le hemos dado cuenta del con-

curso mercantil de Comercializado-
ra Latinoamericana Kitsi, raz6n secial
de +Kota, una cadena especializada en
mascotas fun.dada en 1994 por Isaac y

Murry Tawil

A finales de diciembre, el juez Sadl
Martinez Lira dict6 sentencia de re-
conocimiento y graduacion de créditos
en ese proceso. La parte de €sa senten-
eia‘que el juez no:censurd permiti6 sa-
ber que las deudas fiscales de Kitsi eran
de 2.7 millones de pesos, mientras que
se debfan'64.5 millones a acreedores co-

+ munes, muchos de ellos arrendadores

de locales de +Kota,

Esta no es la tnica deuda fiscal de la
empresa. Otra razdn social, que se deno-
mina Maskota S.A. de CV, tiene un pro-

Estrenan lider

La Asociacion de Platafor-
mas de Fondeo Colectivo
(Afico) tiene un nuevo
presidente.

Se trata de Fernando
Padilla Ezeta, director y
fundador de la Sofom Pre-
tmex y de la plataforma
de crowdfunding Lentera,
quien liderara el organis-
mo para el periodo 2023-
2025.

Este capitan cuen-
ta con amplia experiencia
en el sector. Actualmente,
es presidente del Conse-
jo Consultivo de la Asocia-
cion de Sociedades Finan-
cieras de Objeto Multiple
(Asofom) y consejero
de Nacional Financiera
(Nafin).

Durante su gestion tra-
bajara en propuestas para
la Comision Nacional Ban-
caria y de Valores (CNBV),

va Antonio Martinez

el triple.

cilio fiscal.

rar la autorizacion de pla-
taformas de fondeo colecti-
vo, pues con la pandemia, el
proceso para lograr su ope-
racién ha tardado entre dos
y tres afios.

Actualmente hay 22 pla-
taformas de crowdfunding
autorizadas en México, to-
das afiliadas a la Afico.

Padilla Ezeta también

- buscara la internacionaliza-

cién de la industria median-
te alianzas con plataformas
e inversionistas de otros
paises.

Cursos
para Pymes

Si usted tiene una Pyme y
quiere potenciarla, pero no
sabe por donde empezar,
puede tomar un curso.

El Centro de Compe-

titividad México (CCMX),

que lleva Jestis de la Fuen- que lidera Juan Carlos

te Rodriguez, para acele-

Ostolaza, ofrece diploma-

blema mucho mayor con el SAT, que lle-

Resulta que Maskota debe 135 millo-
nes de pesos al SAT. El monto original
de impuestos federales no pagados,
fincado en 2022, era de 55.8 millones
de pesos, pero las multas, actualizacio-
nes y recargos llevan la deuda a casi

El SAT notifico el pasado 16 de fe-
brero a Maskota la inmovilizacién de
siete cuentas y contratos bancarios, en
los que sélo hay saldo acumulado 'de 283
il pesos. La notificacion se hizo por es-
trados, pues no se localizé a la empresa
en un local de Prado Norte en Las Lo~
mas, que era una tienda +Kota ya cerra-
da, y que esta registrada como su domi-

Columnas Econdmicas

dos impartidos por ejecu-
tivos de las empresas afi-
liadas, en los que puede
aprender sobre cultura or-
ganizacional, ventas estra-
tégicas, reduccion de cos-
tos con excelencia operati-
va, estrategia, planeacion e
innovacion y finanzas.

También imparte talle-
res sobre digitalizacion, fi-
nanciamiento, reformas fis-
cales, liderazgo y planeacion
estratégica.

- Y si se quiere interna-
cionalizar, el CCMX, que
forma parte del Conse-
jo Mexicano de Negocios
(CMN), otorga becas cada
afio a duefios de Pymes pa-
ra asistir a un entrenamien-
to en Japon.

Junto con la organiza-
cion AOTS México Japon,
los pequefios empresarios

tienen oportunidad de co-
nocer las mejores practicas
japonesas de negocio, visitar
plantas de produccion y co-
nocer e interactuar con otra

Va cbetseule-stru al alza

cultura empresarial. Hasta
el momento, 133 empresa-

_ rios mexicanos han obteni-"

do esta beca.

La capacitacion ayuda
a estas empresas a entrarle
a las tendencias como
el nearshoring.

Mujer en
manufactura

La industria de la manufac-
tura busca visibilizar cada
vez mas el papel de la mujer,
por lo que lanzo el grupo de
trabajo Mujer Manufactura
Index, que esta dirigido por
Fabiola Luna.

Esta es la primera vez
que se crea un grupo de es-
te tipo, con el que se busca
visibilizar las aportaciones
de las mujeres en el sec-

tor de la Industria Maqui-

ladora y Manufacturera de
Exportag;don IMMEX) en
todos los mveles de los di-
versos puestos, desde el
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operativo hasta el gerencial. gramas para reducir la vio-
También se apoyarany lencia de género, al tiempo

promoverdn los programas que se busca contribuir a

que faciliten el desarrollo  la disminucion de la bre-

y las oportunidades de las  cha salarial, lo cual suma-

mujeres en la industria. Lo rd al cumplimiento de los

mismo se hara con los pro-

‘compromisos adquiridos  dustria de manufacturera

en el T-MEC. : de exportacion es mujer, y
De acuerdo con da- 3.3 millones tienen entre

tos de Index Nacional, que 25y 34 afios,

agrupa a las empresas IM- capitanes@reforma.com

MEX, el 51 por ciento de
los trabajadores en la in-
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acampanas

NUEVOS NOMBRAMIENTOS

EN LE PUB MEXICO

Le Pub, agencia que impulsa Publicis, con sedes en

Milan y Amsterdam, es un modelo de agencia que

combina enfoque con base en data y establece nuevos
_ niveles de creatividad para posicionar a las marcas

para ser relevantes en la cultura, con propuestas que

impacten, a través de su Data & Culture Lab.

Este innovador modelo de agencia impulsa nuevos
niveles de creatividad, imaginacién y colaboracién para
sus clientes, mediante la creacion de impacto cultural
en cada mercado local, asi como a escala global, ha
comentado Bruno Bertelli, CEO Global de LePuby
CCO Global de Publicis.

Tras su lanzamiento en nuestro pais, Le Pub México
anuncia el nombramiento de Aimudena Blanco como
directora general y de Federico Russi como Chief
Creative Officer; ademas suman otros talentos, como
Agustin Osman y Jorge Androver, como directores
creativos, y Pedro Bergelund como Senior Copy Writter.

REGISTRA Z00 GROUP

. INTENSA ACTIVIDAD ESTE TRIMESTRE
Zoo Group, que lidera Rail Olvera,estd teniendo un
primer trimestre muy activo, preparando la campafia
de verano de Chedraui, con la que ya estan a punto
de entrar en filmacion, con ideas nuevas y frescas.
Por otra parte, estén inmersos en la preparacién de
la comunicacién de una campafia politica para un
candidato indepéndiente.

NOTAS EN CASCADA

Think Catalyst, la consuitora que lidera Riccardo
Ferraris, innova y establece nuevos servicios en el
sector publicitario y de medios, con el lanzamiento de
#TalentMatch, enfocado a la blsqueda de talento para
esta industria,

reforma.com /car
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HACERLO MEJOR

VERONICA BAZ

” Tono light
y teléfono justo

oy miuchas per-
H sonas preferimos

extraviar nuestra
cartera que nuestro telé-
fono movil. Y es que hace
mucho tiempo que dejo de
ser solo un teléfono, pues
para muchas personas -es-
pecialmente las mas jove-
nes- este artefacto repre-
senta también independen-
cia, conectividad, opciones
de entretenimiento e inclu-
so movilidad o acceso a ser-
vicios financieros. Quizas es
algo similar a lo que para
otras generaciones signifi-
¢O manejar un automavil.

A través del analisis de
la consultora The Competi-
tive Intelligence Unit (CIU),
sabemos que los usuarios
de teléfonos inteligentes en
Meéxico superan los 90 mi-
llones y que en el cuarto
trimestre del afio pasado, el
mercado de las telecomuni-
caciones moviles tuvo un
crecimiento de 9.8% y solo
la compra de equipos mo-
viles creci6 en 10%.

Los smartphones son,
sin duda, uno de los arti-
culos mas vendidos en la
historia pero, en México, si-
guen en la sombra dos con-

versaciones. La primera es
larelacionada con el disefio
de las aplicaciones y redes
sociales, cuyo objetivo ha
sido que las personas pa-
sen horas y horas frente ala
pantalla, con consecuencias
indeseadas para las dindmi-
cas sociales, la productivi-
dad y la salud mental.

Para quienes disefian

los teléfonos, las redes so-
ciales, los navegadores y
las aplicaciones, pasar mas
tiempo en una pantalla no
representa un problema, si-
no un indicador de éxito de
sus productos. Algunas per-
sonas logran ponerle limi-
tes a su smartphone, pero
muchas otras fracasamos
continuamente.

Al respecto, han surgi-
do aplicaciones que ayudan .
a bloquear otras aplicacio-
nes o ponerles limites a al-
gunas funcionalidades en
relacion a su tiempo de uso
u horarios. Otra opcion mu-
cho mas radical es el Light
Phone, un teléfono, que sur-
gio en Estados Unidos, que
vuelve a lo basico para so-
lo hacer llamadas y enviar
mensajes de texto.

Entre los valientes que
lo compraron, estin quie-
nes dicen que los ha regre-
sado a las actividades que
realmente tienen valor en
sus vidas, dandoles profun-
didad y enfoque; quienes
lo alucinaron y regresaron
cuanto antes a sus viejos
teléfonos y quienes usan
su Light Phone en algunas
ocasiones. Sea cual sea la
reaccion, lo cierto es que,
lo que proponen ayuda a
generar concienciay es una
buena opcion para quienes
no se pueden separar de
sus teléfonos.

La segunda conversa-
cion tiene que ver con el
impacto social y ambiental
que tiene la forma enlaque
producimos, consumimos y

desechamos estos articulos.
Los teléfonos inteligentes,
a diferencia de los fijos, no
estan disefiados para du-
rar mucho tiempo, 0 mas
bien, estan perfectamente
disefiados para durar poco.
En México, el periodo de
reemplazo, de acuerdo con
CIU, es de poco menos de
dos afios.

En reaccion a esta di-

namica de uso y desecho,
en 2013 surgio Fairphone,
empresa de los Paises Bajos
cuyo objetivo es extender
la vida util de los teléfonos
(algo que se logra con una
estructura modular que
permite reemplazar partes
cuando ya no funcionan y
un adecuado programa de
reciclaje), utilizar materias
primas y procesos de fabri-
cacién de menor impacto
sobre el ecosistema, y ase-
gurarse de que existan con-
diciones de trabajo justas
para todas las personas de
la cadena de produccion.
Fairphone es un proyecto
en expansion,

Después de afios de
utilizar teléfonos celulares,
los consumidores seguimos
seleccionandolos con base
en las variables de siem-
pre: precio, forma, disefio,
sistema operativo, camara,
etc. ;Qué tan lejano estara
el dia en que elijamos telé-
fonos disefiados para bus-
car tener vidas més equili-
bradas y generar un menor
impacto negativo?

veronicaebaz@gmail.com
Péagina 4 de 8
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" Q ue bueno estd
el producto, ha
mejorado en es-

tos dias.

Si, es que Fulanito to-
mo vacaciones”.

Algo asi escuché en una
-junta hace tiempo.

Malas noticias para
Fulanito.

Porque si las cosas es-
tin mejor cuando uno no
estd, jen la madre!

La presencia de Fulanito
(0 la tuya) siempre debe afia-
dir valor agregado y, por su-
puesto, nunca restarlo.

El que resta valor ten-
dra una historia corta en
cualquier 4mbito.

Porque esta verdad de
Perogrullo es de aplicacion
universal. :

Pero, ;sabes para quién
es mas importante?

Si me lees, seguro ya
adivinaste: claro, para un
lider.

Porque por definicion las
acciones y el impacto de un
lider pesan mas. Pesan mds
en los negocios y pesan mas
en la politica.

Simplemente pense-
mos (ni modo) en YSQ.

¢Estaria México mejor
si se fuera de vacaciones?
(un VTP a “La Chingada”
por ejemplo... yo partici-
po en la coperacha, ;y tu?).

Por lo pronto, quiza la ra-
zon podria tener mas cabida
en las decisiones. Quiza no
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZ RUIZ

Cuando no
esta, esta mejor

se demonizaria a los exper-
tos. Quiza no se ignoraria a
las mejores practicas. Quiza
habria menos polarizacion.
Quiza habria menos menti-
ras. Quiza habria menos ba-
lazos (y mas abrazos since-
ros). Quiza no se prenderian
generadoras eléctricas sucias
y caras. Quiza no se empren-
derian proyectos faradnicos

costosos y anacronicos. Qui-
za se tendria un ambiente
méds propicio para la inver-
sion privada. Quiz4 no se des-
truirian instituciones vitales
para una democracia joven.
Quiz4 no se veria alos pobres
como peones electorales (pa-
ra ir ala segura). Quiza los ni-
fios con cancer tendrian me-
dicinas. Quiza habria un en-
foque a la mejora educativa
real y no al adoctrinamiento
de mentes. Quiza habria co-
laboradores que propongan y
no lambiscones que aplaudan.

Quiza tendriamos un
Meéxico que mire hacia el
futuro y que no se conforme
con buscar revivir un pasado
triste y anacronico.

Bueno, pues esto que apli-
caenlapolitica es muucho
mis notorio en los negocios.
Porque la vara de medicion es
mas precisa y los resultados de
la presencia (o la ausencia) se
notan mas rapido.

Ah, y las consecuencias
de no dar valor agregado
pueden ser mas lineales,

mas directas. En los nego-
cios la paciencia es menor.
Tristemente, en la politica a
veces sobreviven (y perdu-
ran) los destructores de valor.
Hoy lo sufrimos aqui cerquita,
nada mas en el pais entero.
:Como asegurar que se
da valor?
1. Entendiendo las métricas.
A riesgo de ser obvio, enten-
diendo qué significa generar
valor en tu organizacién y en
especifico para tu puesto. En-
tendiendo tanto la parte du-
ra (resultados) como la par-
te suave (por ejemplo, crear
equipos de trabajo).
2. Verificando resultados.
Medir en intervalos regulares
queé tanto valor has creado.
Sin engafiarse, porque seria
hacerse pentonto. Encontrar

también métodos 360 grados,
0 sea, preguntando.

3. Haciéndolo visible. El va-
lor que no se nota no existe.
Hay que tejer redes para visi-
bilizar resultados. Particular-
mente con los que mas pesan
en la estructura jerarquica.

Aunque no es fisica cuan
tica, aptntalas. :

Un par de precisiones

es.

Primera, entiende la
percepcion de valor de tu
Jjefe. Es comun que los supe-
riores manden sefiales claras
de lo que consideran valio-
so. Por ejemplo, asi era en la
anécdota inicial. Fulanito no
tenia excusa.

Y, segunda, mucho cui-
dado con Ia creacion de va-

lor efimera. Y particular-
mente con dos espejismos
muy daiiinos:

a) El jefe controlador, Una
manera “facil”.de crear valor
es hacerlo todo. Es quedarse
hasta tarde. Es acaparar todo.
Pero eso no dura, porque ese
jefazo crea enanos depen-
dientes y cuando falta (o se
quema fisica 0 mentalmente)
el valor se esfuma.

b) El jefe “apachurrador”.
El tipico pelmazo que le en-
canta rodearse de enanos
para asi siempre destacar.
“No vaya a ser que luego me
reemplacen”, es la actitud.
Terrible. Una organizacion
con liderazgos “apachurrado-
res” termina por ser medio-
cre. Esto termina siempre en
fracaso, sobre todo en la era
de la disrupcion. .

Ojala que te sirvan es-
tos consejos para siempre
dar valor.

Es la tinica garantia de
éxito para los negocios... 0
para un pais entero.
Posdata. “México es un
narcoestado terrorista”. |Ufff,
que declaracion de Lindsey
Graham! Sé que es republi-
cano, sé que hay contexto po-
litico, pero sin duda escala el
conflicto México-EU,

EN POCAS PALABRAS...
“No busques el éxito, busca
dar valor”.

Einstein
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News

1 Presidente Joe

Biden delineara un
plan para reducir déficits
del presupuesto federal en
casi 3 millones de millones
de délares en el curso de
la proxima década y subir
impuestos alos ricos y las
grandes corporaciones,
iniciando negociaciones de
meses sobre el gasto con
republicanos en el Congre-
s0. El plan presupuestal
de Biden para el afio fiscal
2024 trazara sus niveles de
financiamiento recomen-
dados para dependencias
federales. Se anticipa que
solicite mas para gasto en
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defensa que el afio pasado.

4 JPMorgan Chase & Co.
demando a su ex ejecu-
tivo Jes Staley por sus
lazos con Jeffrey Epstein,

" atidentificarlo como

el “poderoso ejecutivo
financiero” acusado de
agresion sexual en una
demanda contra el banco.
A fines del afio pasado,
una mujer anénima alegé
que JPMorgan ayudd al
trafico sexual de Epstein al
permitirle continuar como
cliente y ayudarlo a enviar
dinero a sus victimas. La
maniobra legal permite
que el banco argumente
que Staley deberia pagar
dafios y perjuicios si el
banco es hallado respon-
sable.

¢ Al tiempo que las
farmacéuticas enfrentan
una creciente presion para
frenar las alzas repetidas
en los precios de medica-

mentos existentes, nuevas
medicinas de marca estan
llegando al mercado con
precios cada vez mas altos
desde el primer dia. Antes,
las compaiiias solian
considerar si cruzarian
barreras importantes de
precios al lanzar un medi-
camento, por ejemplo, de 5
mil a 10 mil ddlares al mes.
Ahora, muchos farmacos
nuevos para cancer y en-
fermedades poco comunes
rebasan con regularidad
esos umbrales.

# Credit Suisse Group AG
aplazo su reporte anual
para abordar una peticién
de la Comision de Valo-
res de EU (SEC) de mas
informacion sobre coémo

el banco registré sus flujos
de caja anteriormente. El
gigante bancario suizo dijo
que la SEC llamé la noche
del miércoles para pedir
mas informacion sobre

sus estados consolidados
de flujos de caja del 2019 y
2020. Credit Suisse indico
en sureporte anual del
2021 que sus controles in-
ternos lo llevaron a hacer
varias correcciones alos
estados de flujos de caja.

¢ Ernst & Young (EY)

ha suspendido su plan

de escindir su unidad de
consultoria, al ceder ala
presion de sus socios en
Estados Unidos para re-
plantear como se dividira
el despacho fiscal cuando
la firma se separe en dos,
revelaron fuentes. Julie
Boland, directora de la
firma estadounidense de
EY, dijo a socios en una
llamada el miércoles que
la firma haria una pausa
para enfocarse en darle
la forma correcta al trato,
declar¢ una de las fuentes,

Ui seleccidn de What's News
& 2023 Todos ks derechos reservados
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Austeridad en la aviacion civil

Autoridad aerea pice dinero
Para capacitacion

==: Nos cuentan que la Agencia Federal de
Aviacion Civil (AFAC), que encabeza Miguel
de pesos a la Secretania de Hacienda para in-
vertir en el Centro Intemacional de Adiestra-
miento de Aviacion Civil, donde se capacita,
entrena y prepara al personal de la autoridad
aerondutica. Mos recuerdan que la AFAC estd
tratando de recuperar la categoria | en seguri-
dad aérea por parte de Estados Unidos, pero
panece ser que no consigue elevar o nivel re-
querido por falta de presupuesto o personal
capacitado. Méxieo estd por cumplir dos afios
en categona 2 v se calcula que la AFAC nece-
sita un promedio minimo de 2 mil millones
de pesos al afio para operar, pero para e ejer-
cicio fiscal 2023 sdlo le fueron asignados cer-
ca de 662 millones, de los cuales 90% son pa-
ra pagar nomina.

DiMo arranca en abril

== Nos reportan que & nuevo sistema de
transferencias a través de teléfono mdwil, sin
necesidad de utilizar la Clabe interbancaria,
que el Banco de México, de Victoria Rodii-
guez, bautizd como Dinero Mavil (DiMo),
armancard a partir del priximo mes. Nos deta-
llan que los principales bances del pais ya se
declaran listos para participar en la platafor-
ma, e incluso se espera un anuncio relevante
por parte de las autoridades en la edicion 86
de la Convencion Bancaria del 16 v 17 de
marzo. Nos hacen ver que la expectativa es
grande por parte de los principales actores
del sistema, va que apuestan a atraer a los
clientes que se resisten a la bancanzacion y
siguen lidiando con el wso del efectivo. Habri
que ver cudnto se puede avanzar en la dismi-
nucion de billetes v monedas, luego de que
CoDi sucumbid ante el Covi-19.

Péagina 3 de 4
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MALDONADO

Historias de NegoCEDs

Cartel de microempresas

gana 4 mil mdpconla4T
ngrupo deempresas  Nacional Financiera, el Institu-
creadasendiciembre  to para Devolver al Pueblo lo
del 2018 eimesenel  Robado, Ia Loteria Nacional,
que Andrés Manuel Lopez  Sociedad Hipotecaria Federal,
Obrador tomo protesta come el Aemopuerio  Internacional
PresideniedelaRepublica-ha  Felipe Angeles, el IMSS, Bano-
sido beneficiadoconcontatos  bias, Pronosticos v I CNEV.

por cerca de 4 mil millones de
Pes0S para proveer servicios
de salud a por lo menos 10 de-
pendencias federales.

Se mata de las empresas
Atlantis Opetadora de Servi-
cios de Salud, Corporativo Mé-
dico Community Dactors ¥
Challenge  Consulting, que
ACLIMUIAN CONJUTTTAMENTE MAS
da 3 mil 800 millones de pesos
en contrates. En o que va del
2023, suman adjudicaciones
por 800 millones. Las depen-
dercias que les han entregado
los negocios son Banjército,

Los procesos de adjudica-
cion a las microempresas, co-
mo son camlogadas en la pla-
taforma Compranet, han teni-
doirregularidades que apuntan
a corupcion y rafico de in-
fluencias. Deauerdo coninfor-
macion de fuentes gubema-
mentales, un poderose funcio-
nario del gobierno federal hasi-
do clave para la adindicacion de
los multimillonarios contratios.

A pesar de todas estas sus-
picacias, el 27 de febrero pasado
€l gobiemo del presidente Lo-
pez Obrador ke oforgd a este

Columnas Econdomicas
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SIUPC U HUEVD CONTALo para
el "servicio medico integral y
de hospitalizacion mediante
unmodelocaptiado, paralosfi-
deicomisarios y sus derecho-
habientes del Fondode Pensio-
nes del Sistema Banrural, a oa-
vés de un prestador de servicio
que proporcione mediante red
propia o red de terceros”.

Es el misno servicio que
contratd Nacional Financiera
en febrern de 2022, por 290 mi-
llones de pesos, a Atlanitis Ope-
radora de Servicios de Sahud.
Ahom, atraves del Instituto Pa-
ra Devolver al Pueblo lo Roba-
dorse contraid por 710 millones
de pesos a la razon social que
suele acompafiar a Atlantis en
Ias licitaciones como segunda
posicion de consorcio: Cha-
llenge Consulting. Es decir que
el gobiemo entregdun contra-
to similar con un costo mAsde
dos veoes mayor.

Este sospechoso grupo se
ha llevadao otros cuatre contra-
108 mAs pequefios esteafio, por
60 millones de pesos, estos si
bajo Ia razon sncial de Atlantis
Operadora de Servicios de Sa-
tud ¥ con dependencias con-
tratanies como el IMSS, Rano-
bras, Prondsticos para In Asis-
tencia Pblica y mas reciente-
mente conla Conision Nacio-
nal Bancaria y de Valares.

Resulta curioso que se ha
buscadoesconder los coniTatos
en la plamforma Compranet,
no solo eliminandolos de la
nueva version de la plataforma
Compranet 50y reservandalos
parsuexposicionen laversion
tradicional, sino alterando los
montostotales del servicio para
reportar unicamente el coso
de cada atencion individusl.
Fuenies cercanas a Palacio Na-
clonal aseguran que se raa de
un grupo de empresas y fun-
clonarios que tienen fa posthi-
lidad de manipular los siste-
mas electronicos de compras
del gobiemo faderal

Elmuevocartel politiooem-
presarial busca operar tam-
bién en el sector de Ia cons-
muccion, la distibucidn de
combustibles v va esta metido
en la seguridad privada.

Posdata 1

Este migtcoles se raunieron
en privado el presidente del PRI,
Algandro Moreno, v Jos& Mu-
rat. LavisimdeAlitofuealasade
de Ia Fundacion Colesio, en Po-
lanco, donde despacha & exgo-
bemadar de Oaxaca, quicn

7L
LR

quiere que su hilo, el tambien
exgobemador Alejandro Murat,
se conviera en el nuevo presi-
dente del PRI ahota que el INE
le dio palo a Alito en su inten-
cion de presidir el partido hasm
el 2024. Fl pian Apara susittuido
es Ruben Moreira v &l plan B,
Alejandro Murat.

Posdata 2
Hablndo del PR, todo pa-
rece indicar que en las eleccio-
nes del Esado de Mexioo hay
dos camparias: la de Alejandio
Moreno v la de Algjandra del
Moral. Esa percepcion ienenen
Morena, pues ven al presiderie
del PRI ir por su lado ya lacan-
didata de b alianza Va porel Es-
tado de México porel suyotam-
bién. Comi Jo hemos mencio-
nadoe en este espacio, efectiva-
merie la ventaja que lleva Del-
fina Gomez a la candidata priis-
ta es de apenas 10 o 12 puntos,
seanin las encuestas internas de
Morena. El plan es mantener Ix
distancia hasta &l diade la elec-
cion y ganar por lo menos con
8 puntos de ventaja para evitar
una posible Impugnacion. &
{EMoriotal

Se ha buscado esconder los contratos

en la plataforma Compranet.
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Esta semana, Pedro Pierluisi, gobernador de
Puerto Rico, estuvo de visita en México en-
cabezando una comitiva de 20 empresarios
interesados en hacer o ampliar sus negoclos
CON NUESHTO prais,

Este politico vino €n una fecha muy pecu-
liar, pues mientras €l considera que México
€5 N Pafs Seguro ¥ una economfa muy gran-
de; Ias principales cadenas de television de
Estados Unidos hicieron una cobertura tan
amplia como agresiva sobre los cuatio se-
cuestrados de ese pais en Matamaros, dos
delos cuales fueron asesinados.

Pierluisi fue secretario de
Justicia de Puerto RICO ¥ [ugd
un papel clave en el combate
al crimen organizade durante
la primera década de este siglo.

Hace afios ving a la Cludad
de México y ahora Ia enconttd
mucha mds segura, pues re-
cuerda que la primera vez fue
en aquel tlempo en que hubo
una ola de secuestTos.

Por ello, su perspectlva so-
bre &l incidente en Matamoros
fue que se tratd de una situa-
cidn muy lamentable, en una ciudad fronte-
riza en dende hayuna presencia importante
de algunos cdreeles de Ja droga. pero ello no
significa que todo el pafs sea peligroso.

Enlo que se reflere al mrismo, de|6 pen-
diente para una préxima ocasidn buscar alos
directivos y duefios de cadenas coma Posa-
das € Intercondnental, que, en su opinidn,
tendrian ventajas estableciéndose en Puer-
ta Rico, comenzando por los inceniivos que
da ese estado asociado de [a Unidn Amerti-
cana, que Invierte hasta 30% en proyecios
hoteletos,

Puerto Rico se ha posicionado como un
destina de naturaleza, can ires de las cinco
bahfas bioluminicentes del mundo; ademds
delvalor histérico y cultural que tiene &l Vie-
jo San juan,

Su gastronomia es ofro atractivo y, con
ello, considera que hay razores mas que
suficientes para que los mexicanos visiten
esa fsla.

1/1 Carlos Velazquez

Las limirantes en este caso son, primero,
fjue &5 necesario contar con la visa esta-
dunidense para entrar a Puerto Rico y, se-
gundo, que no hay vuelos directos desde
Mexico.

Por ello. &l gobemados Pedro Plerluisi
se reunio el migrcoles con directivos de
Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa,
para plantear las venizjas de volar a San
Juan, clato, cuando finalmente México lo-
gre regresar a la Categor(a 1 de la aviacidn
estadinldense,

Mienteas, ya estd negociando con [ed Blue

para que consldere volar entre

v Meéxico y San Juan, algo que no
se febe descartar, pues las aere-
linzas estadunidenses han abier-
tomds de 30 rutas en el lapso en
que México noha podido abrir ol
wna mds por incumplir con Las
exigenclas de seguridad de las
autoridades aeronduricas del
vecing del norte,

DIVISADERO

TUA. Vaya que estd dande buenos frutos la
campafia de la Canaerc. que reacciond ala
critica del presidente Lapez Obrador sobre
los alias precios de los boletos aéreos en
México, mostrando que gran parte se gene-
ra por la Tarifade Usa de Aeropuerto {TUA)
y demds impuestos federales.

Resulta que México tlene los boletos de
avién mds baratos. en promedio, de toda
América Latina, hasta que aparecen las car-
gas fiscales, que son atroces en destinos
come la Cludad de México, donde se co-
bra una TUA como si fuera Ménaco o Tokio,
pero con un servicio proplo de Libla o Sierra
Leona,

Pero como el Presidente nunca pierde y
menos ¢n la maiianera, ahora so los grupos
aeroportuarioslos que comienzan a preocu-
parse. pues podrian ser aciisados de hacer
un negocio leonino con los turistas. aungue
fampoco sea clerto.
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1/1 Alicia Salgado

La necedad de mezclar agendas ha provecado
el retraso en I3 reobtencién de la Categorfa 1, a
pesar del consenso de todos los participantes
de la industria aérea, autoridades, sindicartos,
empresas, pataque se reforme la Ley de Avia-
i¢n Clvil a fin de dotar a la Agencia Federal
de Aviacidn Civil (AFAC) de autonomia plena
para garantlzar sus funciones de supervisién
yvigilancia de la seguridad aérea en Mexico.

Dado cque la iniciativa fue presentada en
diciembre'y, se atraviesa el puente def 20 de
marzo y la Semana Santa. pareclera que los
motoras estin alistados para uiilizar la apla-
nadora de Morena-PT-Verde, 2 iln de sacar
€l dictamen como llego el pasado 15 de di-
¢lembre 3 13 Cdmara da Diputados, tan pronto
como este mes, La iniciativa debe ser dictami-
nada antes del 21 ce abril para que dé espaclo
para su pase al Senade y pueda salir anfes de
que termine €l periodo legislativo (30 de abril),

En la comision esperarfan que la Inlcladva
transite tantc en la opinidn como en &l dic-
tamen, considerando los puntos dende hay
acuerdo para recuperar la Categoria Uno de
aviaclon civil, sigulendo las recomendaciones
e 12 FAA en ks térmings comprometidos por
Mexica anie la QACL Para elle, se espera que la
préxima semana, los presidentes de las comi-
siones de Infraestructura, 21 diputado Reginal-
do Sandoval del PTy, de Economia, Comercio
y Competitividad, el diputado del PAN Jorge In-
zunza, para gue se [legue a un acuerda de se-
parar la parte central de la infciatival (AFAC) de
los ternas polémicos inchidos en las iniciativas
como ¢l de cabotaje aéreo y el de la asigna-
<idn {no cencesion) a la empresa militar Maya
Olmeca, [a misma que hoy es propietaria del
AIFA, de una linea aérea estatal.

En la Comision de Transporte es donde se
tiene que votar ¢l dictamen, pero las otras dos
comisiones opinan el dictamen vy, 1a praxima
semaria podria ser la determinante parala de-
¢Isién que se tome, St prevalece 1a visisn de
prioridad cue hamarcada el presidente Lpez
Obrador, para larecuperacidn de la categoria
2érea, es probable que entre martes y viernes,
prevalezca la vision dejar los temas polémi-
<05 para una discusitn posterior que asegure
<ertidumbre para la aviacidn comerclal y le

asegure sosienibilidad a la propuesta impul-
sada por el general Rend Trujillo Miranda.

Es posible tarmbién que hacia mediados o
€l fin de semana se tenga definidz la ruca de
aprobacion de” diccamen, aunque la presion
para que Morena se mueva en una sola direc-
cidn con sus aliados para sacar el dictamen
sin modificacion alguna, sigue sebre la mesa.

Para 1a SICT, de Jorge Nufio, el temaes cla-
ve para que se pueda realizar la auditoria de
la FAA 2 la AFAC en el mes de abril.

DE FONDOS A FONDO

+PuertoRico, Estuvo en México Pedro
Plerluisi, gobernador de Puerto Rico, a la
¢abeza de una robusta mision comerclal que
incluy6 empresas farmacéuticas, aéreas, hate-
leras, de construccién, manufactura tecnold-
gica. Se reuri6 can el secretario de Relaclones
Exteriores, Marcelo Ebrard, con la Intencion
de apravechar el porencial del T-MEC para
que este territorio no incorporado de EU, cuya
balanza comercial es deficitaria para Mexico,
permita expandir relaclones comerclales y de
inversion, De entrada, en reunitn con Andrés
Conesa, de Aeroméxico, e avanzd en la posi-
bilidad de reabrir Ja ruta directa entre la CDMX
¥ San [uan, la que se dej6 de servir a 1a salida
del alre de Mexicana en el 2010, pues ello fa-
cilitar(a Ja relacién comerclal que ha crecido
€n manufacura biofarmacéutica. electronica.
tecneldgica, y ahora podria ser hotelera.

Por o pronio, a partir de mayo, Fronter
Airlines tended 1na llegada directa de Sar Juan
a Canain, lo que mejoraria la posibilidad de
ofrecer mulitdestine Caribe, pera para el go-
bernador, la estrategla va mds alld, porque
hoy la conectividad de la isla hacia México es
por Florida v toma casi un dia llegar ah{. La
reobtencidn de la CAT 1 serd clave para ello.
Por la protio. en la mira de Plerluisl estdn
Grupe Posadas para que expanda sus opera-
ciones hateleras, y ya estdn ahi NeoPharma
produciendo genéricos v con posibilidad de
expandir producto para EU; América Movil
con Claro, principal proveedor de telefonia
fijay movil de la islz, Cemex con la venta de
cemento y concreto para la reconstruccién de
infraestructura y, Asur que opera el aeropuerto
de San fuan
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No entienden nada

Quignes, equivocadamente, consideran que entre menor sea
la cotizacidn del peso frente al délar habla de la fortaleza del
gobierno mexicano y otfos poderes magicos, ayer sufrieron un
muy fuerte descalabro.

Luego de dos dias consecutivos en los que el presideme de
la Reserva Federal, Jerome Powell, bz insistido piblicamente
enque [as tasas de Inrerés en Estados Unidos deben subir mads
y con mayor velocidad, el dolar se ha debilitado en todos los
mercados internacionales: el indice ddlar huvo un retroceso su-
perior al 0.30 por ciento. Adicionalmente, fue un dia complejo
en los mercados de valores de F1J, en particular sobre dudas
en torng a la fortaleza de los bancos de aquel pass.

Asi las cosas, €] peso se deprecid frente al délar para llegar
a niveles ligeramente superiores 2 1830 pesos por délar, lue-
go de haber tocado minimos el miércoles que rondaron los
1790 pesos por ddlar. M ¢recid desbordadamente 13 confianza
por quién sabe qué razones que sus seguidores Je atributan al
Presidente, ni perdio el toque. El Padre del Andlisis Superior
le recuierda algunes principios fundamentales:

El dipo de cambie mdvil, como el que dene México des-
de 1995, &s un precio mds de la econornfa y tlene 1as mismas
funclones que un amortiguador o, sl se quiere, de una primera
linea de defensa ante los chogues externos.

Fl peso es una de las monedas mds liquidas del mundo y se
utlliza masivamente para hacer coberturas en divisas de otros
pafses emergentes; nueve de cada 10 pesos que se operan
no tienen una contraparte mexicana. Esto genera gue el peso
mexicano sea altamente sensible a mavimientos que se dan
enlos mercados internacionales.

REMATE MONETARIO

El Padre del Andlisis Superior opina que los miembros de
1a Junta de Gobiemno det Banco de México, gobemado por
Victoria Rodriguez Ceja, deberfan considerar aumentar nue-
vamente en 50 puntos base la @sa de referencia en la decisién
de politica monetaria que se realizard el didmo dia de este
mes. Aquilos argumentos: 1a inflacion sigue muy elevadayno
estd dando sefiales de disminuir. i bien es derto que el Inegi
informé que al cierre de febrero la inflacion habia crecido a

una tasa anual de 762%, que es una baja con respecto al mes
antarinr v mannr 1 In mie acnarahan lac analists nnamira-

LTI PV Y

mente estd muy elevada, sino que no estd cediendo: el rubro

AL T e el WA R R S T Ty 1A S LA

Analisis Superior / David Paramo

Columnas Econdmicas

1

de alimentos tuvo un aumento superior al 13% a tasa anual

Habrd quiengs digan quie s¢ debe mantener un movimiento
espejo con la Fed sin aclarar clararmente qué implica esto en el
mandato del Banco de México o, st acaso, tienen ideas absur-
das sobre el fipo de cambio. Se debe recordar que Banxico no
tieng como mision defender ningin nivel del tipo de cambio,
sito que este mercado opere en forma correcta.

Quiz4s es muy pronto para que los miembros de la Junta de
Gobiemg formen yna opinidny deberan seguir considerande
lainfurmacion que se ird generando en el ranscurso del mes;
sin embargo, tranquiliza saber que, en los hechos, mantienen
el combate a la inflacion como su priotidad sin distraerse en
consideraciones politicas,

REMATE PREGUNTA

Se equivocan qulenes aseguran que Daniet Becker busca
consolidarse en el poder tras Ia presidencia de la Asociacion
de Bancos de México: cuando termine su pericdo como pre-
sidenite serd vicepresidente del Grupo A de los bancos, al que
pettenece Banco Mifel. Opiniones come 1as que consideran
que Julio Camranza, quien serd el presidente de [a ABM, vaa ser
mangoneado o, de alguna manera, utllizado por su antecesor,
carecen de fundamentos. No hagan chismes sin fundamento.
REMATE AGROPECUARIOQ

Quiza no se ha enrendido cabalmente la importancia que te-
ne | dedision del goblemo de Canadd de solicitar constltas
sobre el maz genéticamente modificado. N se metleton por
chismosos o por estar buscando seruna bisagra en las dispuas
comerciales entre los otros socios del T-MEC.

Preocupa al gobiemo de Justin Trudeau que el gobierno
de México esté tormando decisiones con base en la creencia
y 1o en la clencia. Ellos temen €l efecto de contaminacion
que puede tener en todo el sector agricolay, particularmente,
enlacanola. Canadd es un gran productor de esta oleaginosa
fundamenta! para la fabricacién de aceites con semillas ge-
néticamente modificadas; €] afio pasado exportaren a México
aproximadamente mil millones de délares.

REMATE CONDOLENCIA

El Padre del Andilsis Superior desea enviarle un abrazo a
Jaime Ramos, que se haga extensivo para toda su familia y
amigos, con la confianza de que su mamd, Bita Cris, hoy goza

de la gloria de Dios. Pagina 5 de 9
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1 La iniciativa privada fue 1a primera
een sallr a defender la soberania del
pais. Y es que José Medina Mora, presi-
dente de la Coparmex, mostrs su molestia
por los dichos en Estados Unidos, en espe-
cial de politicos republicanos, sobre una
posible intervencidn en el pais para con-
trolar el narcoirdfico, al declarar este deli-
to como tertotistno, Para el lider patrenal,
cada pais, tanto de México como Estados
Unidos, debe resolver, dentra de su sabe-
rant, sus propias problematicas, sus retos
futuros v sus desafios en todos los dmbi-
10s. El mensaje que envid Medina Mora es
el de 13 ¢colaboracidn entre las naciones
para lograr detener el trifico de fentanilo
y de armas en la frontera norte.
2 Todo estd listo pata la Convencién
sBancaria, que se celebrariel 16 y
17 de marzo en Mérida, Yucatdn. Este en-
cuentro reynird a representantes de los
49 hancos afiliades a la Asociacion de
Bancos de México, asi como a perso-
nalidades del 2mbito econémice y fun-
cionarigs del gobierno federal, como el

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

o

1

Redaccion

S

secreiario de Hacienda, Rogello Ramirez senciadelatecnoldgica en diferentes mer-
de 1a O; el presidente de la Comisién Na- cados. En particular porque Zebra cuenta
clonal Bancaria y de Valores, Jesdis de la con el conocimiento, 1as habilidades y los
Fuente, y personalidades internaciona- recursos para ayudar a las organizaciones
les, como Brere King, Raghuram Rajan en casi todos los sectores globales a im-
e Indra Nooyi. La ceremonia de inaugu- plementar una automatizacion centrada
racion contard con la presencia del presi- er el ser humano. Burns tomd el puesto el
dente Andrés Manuel Lopez Obrador vy pasado 1 de matzo y tiene mds de 30 afios
del gobernacor del estado, Mauricio Vila. de experiencia en el sector tecralogico,
trabajando en Zebra desde 2015. El nuevo
CEQ estd consclente de que otro reto serd
3 Al sector aéreo no lo callenta ni el atraer, desarrollar y retener a los mejares
®s50l, y no solo porgue, con cada dfa talentos, por lo que seguirdn impulsando
que pasa, México se acerca mds a cumplic varios programas.
dos afios en Categoria 2, sino por 1a sobre-
rregilacian que existe para esta industria,
que estd en manos de la Agencia Federal Money, de Héctor Lagos, finalmen-
de Aviacion, al mando de Miguel Enrique «dete dejo de cotizar en la Bolsa Mexi-
Vallin. Los miembros de la industria han cana de Valores, que preside Marcos
revelado que solo la Ley de Aeropuertos Martinez. Al final de su proceso de deslis-
ha sufrido 86 cambios y en la de Aviacitn te cred un fidelcomiso para los acclonlstas
Civil se han heche 131 modificaciones. Es que no participaron en la oferia de com-
decir, sela pasan de normativa en norma- pra, que estuvo vigente hasta el 9 de enero
tiva. algo que ni la Administracion Fede- pasado. Este fondo estard dispenible por
1al de Aviacién de Estados Unidos hace. A seis meses. Moniex €5 una mds de Jas em-
proposito de esta autorldad, se espera que presas que decidieron dejar el mercado de
venga en la segunda quincena de marzo capitales local, que cada vez se hace mds
para realizar otra revisidn. pequefio debido a que sufre una sequia de
nuevas ofertas primagias de acciones. El
panorama econdmico rRmpoco ayuda a
4 El nuevo CEOQ de Zebra Technolo- este mercado, debido a que las altas tasas
egies, Bill Burns, tiene como uno de de interés frenan el apetito por el riesgo de
sus principales objetivos expandir la pre- los inversionistas.
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Retrocede inflacion

+ Si bien es ung pegueia disminucidn, o importante
&5 que se haya frenado 1a tendencla al alza.

Lainflacidn al cierre de febtero disminuyd a .62% frente al
7.91% registrado en enero. Y si bien es una pequefia dismi-
nucidn, lo importante €5 que se haya frenado la tendencla
al alza y se recupere el descenso que se habia registrado
desde octubre pasado, cuando alcanzd un pico de 8.70%,
el nivel mis alto en los tiltimos 20 afios.

Sin embargo, los analistas encuestados por Citibanamex,
que anticiparon este descenso en la inflacién en febrero,
subjeron su expeciativa para el cierre de afto de 5.20% en
la encuesta anterior a 5.30%, 1o que implica que seguirin
al alza las tasas de interds.

El consenso de analistas anticipa ramblén que el jueves
30 de marzo, cuando se realiza la reunidn de politica ma-
netaria del Banco de México, habrd un nuevo incremento
en las tasas de 25 punios base para subirlas a 11.25%, des-
pués del sorpresivo aumento en las rasas de 50 puntos en
1a reunidén de febrero.

Es Interesante, por cterto, Ia declaracion de la subgo-
bernadora Galia Borja, quien anticipé que tomard su de-
clsién sobre el alza en tasas precisamente en funcldn del
comportamiento de la inflacidn de febrero y de la primera
quincena de marzoy, desde luego, de la decision de la Fed,

BANCADEIIA A
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el proximo 22 de marza. —
0 ]
DOLAR REGRESO A 18.20
PESOS

El comportamiento del délar ha
sido mds que errdtico esta sema-
na. El martes, Jerome Powell,
presidente de laFed, asustd alos
mercados al abrir la puerta a mds
incrementos y mas agrestvos in-
crementos en las tasas de interés,
lo que llevé al délar interbancario, nuevamente, arriba de
los 18 pesos, aunque €] miércoles los tranquilizd, al asegurar
que I3 Fed mantiene abierta sus opclones, y el délar cerré
en 17.97 pesos.

No obstante, ayer el peso fue una de las divisas mds de-
preciadas frente al délar porque los datos de solicitudes de
de seguro de desempleo fueron mayores alo esperado y el
ddlar interbancario cerrs en 18.20 pesos.

En opinién de analistas, como Gaby Siller, de Banco
Base, otro factor que influyd ayer en el mercado cambiatio
fueron las enérgicas declaraciones de Lépez Obrador ¢n
contra de los republicanos por una posibles iniciariva para
que la fuerzas armadas de Estadgs Unidos Intervengan en
apoyo de México para combatir el narcotrifice.

Lépez Obracdor aseguro que es una “actitud majadera,
prepotente e intervenclonista” y amenazo con pedirles a fos
mexicanos que viven en Estados Unidos que no voten por
el Partido Repuablicang.

o

OPEP ELOGIA POLITICA ENERGETICA

No deberfa, desde lnego, sorprender, tratindose de la OPEP,
pero el dirigente de la Organizacion de Paises Exportadores
de Petrdleo, Haitham Al Ghais, de Kuwait, quien estd en
México y se reunid con Lopez Obrador y la secretaria de
Energia, Rocio Nahle, y elogld 13 poliica energérica de Méxi-
0. "Nos entendimos requetebién”, escribio Lipez Obrador
en su cuenta de Twitter, y es que el dirigenie de la OPEP
hasta alabd la construccidn de la refinerfa en Dos Bocas
que, por ciento, sigue sin iniciar formalmente operaciones,
porque —dijo— es un prayecte estratégico en un entorne
donde el reste de las economias occidentales disminuyen
sus inversiones en el sector petrolero.

Seguramente no opine igual en Arabia Saudita y en Emi-
1a10s Arabes Unidos, dos de los principales exporiadores
de petréleo, que estdn transformando sus economias in-
vittiendo en 01ros sectores, como es €l irismo, para dejar
de depender del petrdleo.

LT A S
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HSBC, Santan oti:r-.i,‘
la nueva competencia;
BBVA acelera

Los tres vienen de la banca de inversidn, mucho mds sofis-
ticada y de grandes montos en sus operaclones. Ahora los
tres son guienes llevan las riendas de bancos naclonales
con fuerte competencia por la nueva banca al consume. Nos
referimos a Jorge Arce, director de HSBC; Felipe Garcia,
director de Santander México, y Adrisn Otero, quien lleva
las riendas de Scotlabank. Con similitudes en algunas es-
trateglas, con enormes diferenclas en otras, cada uno estd
poniendo su sello en una competencia Interesante, la de los
bancos naclonales, que no tlenan otra mds que crecer pata
competir con BBVA de td a 1.

ARCE, HSBC EL BANCO DEL NEARSHORING

jorge Arce, tras venir de otras ligas de banca de inversion
comg la de Deutsche Bank, le ha enconirado una buena
vocacion a HSBC en México, ser el hanco del rearshoring,
o uno de los que m3s se consolide en este fendmeno. ;Por
qué? Porque HSBC al tener gran presencla en Asla, y prac-
ticamente en todo el mundo, es un banco global que puede
ayudar a los distintos inversionistas a instalarse en México.
Saben {a necesidad de las Inversiones extranjeras, como las
asidtcas, de crear cadenas de suministro. Estin en querer
acompafiar a los inversionistas exranjeros en adapiarse a
las inversiones e idiosincrasia mexicana.

GARCIiA, SANTANDER POR BANCO DIGITAL

Felipe Garria también viene de la banca de inversidn. De
Goldman Sachs y Credite Suisse. Pero, ahora, bajo los es-
tdndares altos que acaban de dar a conocer Ana Botin y
Héctor Grisi, quiere acelerar el crecimiento en México me-
tiéndose a la banca de consumo. Pero con estrategia. Para
Felipe, Santader y 1os demds bances han visto crecet la
barica ne tradicional, como 1as tintech a través de internet.
Planean lanzar su banco digital, para captar a los jovenes
que quieren un banco con grandes facilidades digitales, con
aplicaciones sencillas y rdpidas, De 2023 3 2025, Santander
México planeainvertr 500 millones de délares, sobre todo
en la parte digital. ¥ claro, también quieren aprovechar su
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tamafio. No son tan grandes como HSBC, pero tenen pre-
sencia en Europa, desde Londres a Madrid, y también en EUL
OTERO, OMNICANAL Y APROVECHANDO T-MEC
Adridn Otero viene de la banca de Inversidn, en otros
hancos, y ahora al frente del banco canadiense en México,
planea invertir desde en lo digital hasta en lo omnicanal.
Scotlabank seguird teniendo sucursales € invirtiendo en
eflas, pero bajo la consigna digital. Y, desde luego, al tener
matriz canadiense, planea aprovechar el T-MEC con lain-
versidn canadiense en México.

SLIM, INBURSA BIEN CUIDADO

Una mencién especial merece 2l otro banco naclonal, cui-
dado y rentable: Inbursa. Dirigido por Marco Antonio Slim,
tiene buenos productos y han culdado su cartera € inver-
sion. No ha crecido de manera inorgdnica. Decidieron no
comprar Banamex o mds hien lo que ofrecian era un precio
muy inferior a los 7 mil millones de ddlares que queria Cid.
Inbursa es el mds pequefio de los bancos grandes, pero con
una Interesante sinergia y productos.

OSUNA, BBVA QUIERE MANTENER EL LIDERAZGO
Al ver una competencia robusta, el lider en México, BBVA,
ha decidido meter el acelerador. Eduardo Osuna, su direc-
tar, puda conselidar al banco como el nidmero 19 en México,
pera na quiere dermirse en sus laureles. Va a inverrir 20 mil
millones de pesos, entre 2023 y 2024, donde planea seguir
digitalizando y mantener su red de sucursales. Sin embargo,
es un hecho que van a ampliar a los mds de 18 millones que
tiene de clientes en los celulares.

Estd claro gue en México la competencia bancaria se
ha intensificado. Todos estdn vienda gran actividad por el
nearshoring, por nuevas inversiones en el contesto de la
regidn Norteamerica, a pesar del alza en [as tasas de interés.
Y, desde luege todos saben la necesidad de digitalizar, ya
sea con buenas aplicaciones o de plang sus propios ban-
cos dightales. Y, curlosamente, todos se dan cuenta que las
sucursales, en México, todavia son importamegna 9 de 9
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Macario
Schettino

nas se sentirdn menosprecia-
das por mi afirmacién de que
el poder se alcanza mediante la
participacién de cuatro gru-
pos: partidos politicos, figuras
publicas, corporativismo social
y empresarios compinches,
porque no menciono en abso-
luto a la clase media, al votante
ciudadano, que suponemos que
es la base de la democracia.
Tienen razén. La he menos-
preciado. La ciudadanfa, que
en México tiene posibilidad
de participar realmente enla
decision de quién gobierna sélo
desde 1997, ha sido fundamen-
tal para quien busca alcanzar
el poder. Fue esa ciudadania
la que le dio el triunfo a Fox
en 2000, para sacar al PRI de
Los Pinos; fue la que prefirid a
Calderén sobre Lépez Obrador
en 2006, temiendo lo que ahora
se ha confirmado, que era un

Imagino que muchas perso-

Ciudadania

peligro para México; pero fue
también esa ciudadaniala que
se encandilé con Pefia Nieto en
2012, o el mismo Lépez Obra-
dor en 2018, siguiendo lo que
los cuatro grupos mencionados
le sugerian.

En 2012, Calderén impidid
que los empresarios respaldaran
a Josefina Vazquez Mota, y las
figuras publicas estuvieron muy
dispersas, divididas. La ciuda-
danfa perdié gufa, no hubo de-
bate ptblico, y se opté por darle
una nueva oportunidad al PRI.
En 2018, como hemos platicado,
los grupos se alinearon, yla
ciudadania se dejé llevar.

En este momento, creo que es
claro que la ciudadania ha de-
cidido participar en serio. Esto
no significa que necesariamente
vote en contra de Lopez Obra-
dor, pero ha tomado un nivel
de consciencia que no vefamos
desde hace mas de una dé-

r&)

cada. Pero el resultado final no
depende sélo de ella. Los grupos
siguen siendo muy relevantes.

En primer lugar, es impor-
tante que los partidos politicos
asuman su papel. Del lado de
Lépez Obrador, es claro que no
hay partido politico, sino un
instrumento de su voluntad. Lo
que no es tan claro es de qué ta-
mafio pueden ser las escisiones
cuando llegue la decisién final.
Del otrolado, sigue sin existir
una alianza total, porque un
partido sigue jugando a terceras
vias, yla alianza de los demas
sigue sin encontrar una forma
adecuada de conectarse con esa
ciudadania que, decfamos, es
determinante.

De las figuras piblicas no hay
que esperar mucho. Les cuesta
mucho trabajo romppggaR ghie 9
adoctrinamiento escolar del
que fueron victimas. Siguen con
enemigos imaginarios, como
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el capitalismo, el extranjero, el

empresario, sin poder dife-
renciar entre emprendedores
y compinches. Dependiendo
del candidato que elija Lopez
Obrador, vera usted a muchos,
que hoy se quejan de traicion,
regresar al rebafo. Pero sin
duda habra otros que se rindan
alaevidencia contundente: este
gobierno ha sido el més destruc-
tivo en al menos siglo y medio.
Esa divisién al interior de
los empresarios, emprende-
dores y compinches, ha sido la
constante desde las reformas
estructurales. Quienes tienen

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

concesiones estan acostum-
brados a un gobierno autori-
tario que sea su socio; quienes
emprenden, saben que s6lo en
democracia puede funcionar
bien el mercado. El deterioro en
las dirigencias empresariales,
patente, es una sefial de que por
ahf las cosas no mejoran.
Finalmente, nos quedan los
grupos corporativos: maestros,
peticionarios, informalesyy, si,
crimen organizado. Son quienes
llevaron a Morena al poder en el
Pacifico en 2021, son el soporte
de gobiernos locales, y han
ampliado su espacio de accién
notoriamente. No debemos

juzgarlos a todos de la misma
forma, pero en todos los casos
se trata de grupos que extraen
rentas, como dicen los econo-
mistas. Su existencia, como gru-
pos corporativos, implica una
pérdida para la sociedad entera.
Son funcionales a los politicos
embaucadores, que por poco
dinero los tienen a su servicio,
pero extraen recursos de los
demas, e impiden la construc-
cion de un verdadero Estado de
derecho.

Espero que esta forma de ver
el acceso al poder sea ttil para
los préximos meses. Nomas son
15.

Péagina 4 de 9
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Elon necesita a Bartlett

o solo Elon Musk, Nuevo
NLeén se llena de mexica-

nos nacidos ahi y afuera,
y todoslo necesitan. Manuel
Bartlett se vuelve esencial enla
estrategia del mayor proyecto
delnoreste nacional.

Lallegadade Tesla acelera
una tendencia que venfa crecien-
doylas autoridades ya tienen un
nimero al respecto: 2 mil 300
personas llegan desde ahora
cada semana a vivir al estado,
son 120 mil por afio; todos per-
siguenalgo que ya denominan
“Nuevo Ledn Coolness”.

Parece una obviedad, pero
entre los kilos de papeles que re-
quiere parainiciar operaciones,
en la compafia estadounidense
destaca uno: su proximo contra-
to con la CFE, que dirige Bartlett.

Susinstalaciones estardn en
una zona que hasta el momento
es silvestre, pero cercana a una
linea de transmisién de electrici-
dad en alta tensi6n.

Latareaclave dela CFE es, en-
tre otras, la de instalar cableado
y una subestacidn con aparatos
que haran “digerible” la energfa.

Ese reto hard posible cons-
truir lanueva fabrica en un plazo

Jonathan Ruiz

T Dpine
[ruizelfinanciéro. com.mix
Faceboak: &Ruizlome
& ERvzlome
\¥éE
3
¢

de 14 a 16 meses.

Me explicé el Secretario de
Economia de Nuevo Ledn, Ivan
Rivas, que lamas reciente “giga-
factory” de Tesla fue construida
en China en un plazo de 9 meses,
como lo reveld uno de los direc-
tivos de la compania durante el

reciente Tesla Investor Day.

Pero también detallé que la
de México podria tomar casiel
doble de tiempo porque al tratar-
se de lamads grande del mundo,
solamente la construccién del
inmueble principal ocupara 80
hectareas. Eso equivale a 17 Z.6-
calos del Centro Histérico dela
Ciudad de México, o en términos
regios, a dos Macroplazas.

También el Vaticano cabria
un par de veces en lafabricadela
que saldran cada afio alrededor
de 250 mil ejemplares de los nue-
vos modelos de Tesla producidos
en México, tentativamente a
partir de 2025. Ahora pueden
ustedes estimar la relevancia del
“enchufe” que instalara la hueste
de Bartlett.

¢Usardn ahi paneles solares
los recién llegados? Probable-
mente, pero no sera con la ener-
gia fotovoltdica con la que esas
instalaciones cobren forma.

¢Enquévalacbrade Teslaen
este momento? En la seleccién pre-
cisa del terreno. Me explican que
yaesta seleccionada y adquiridael
areatotal del complejo que se ubi-
cara sobre la carretera que conecta
aMonterrey con Saltillo.

Péagina 5 de 9
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Ahora esel turno de gedlogos,
ingenieros y topdgrafos que viajan
aSanta Catarina estas semanas a
comprender en qué parte de ese
'pequeiio’ pedazo del territorio
nacional conviene construir la
enorme nave industrial.

Alfinal, esa precisa orografia
en laque destacan las montanas
dela Sierra Madre Oriental, defi-
nié laubicacién regiomontana que
al inicio tuvo pocas posibilidades.

Rivas narra que en efecto,
durante un viaje de exploracién
de Musk, un viaje en helicéptero
bordeo los cerros y al final los
pasajeros decidieron aterrizar en
esa zona “cool” de México. Eso
aboné a la suma de factores entre
los que cuentaninfraestructura
yuna poblacién suficiente y bien
educada eningenierfas, lo que
saco de lacontienda a Hidalgo y
otros estados del centro del pais
que, inicialmente, sf llevaron
ventaja, como hasta hace poco
defendié el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

NuevoLeo6n gradiia anualmen-
te 15 mil ingenieros y cientificos
y 20 mil técnicos indispensables
como fuerzalaboral parala cre-

ciente industrialocal.

Eso debe dar abasto, no solo a
Tesla, sino a Ternium, que en el
municipio de Pesquerfa se sumé
aKIA con proyectos que suman
miles de millones de délares.

En Salinas Victoria, la corriente
proviene de China, con compa-
nfas fabricantes de muebles y de
equipo parajardin que se insta-
lan en los parques industriales de
Hofusany el de Interpuerto.

Ahora Teslatambién deman-
dara recursos humanos, lo que
converge tanto con el volumen de
individuos que preparala UANLy
el Tec de Monterrey, como con los
quellegande otrosestados.

Todos ellos son responsables
de poner a trabajar 4 mil millo-
nes de délares que llegaron a
Nuevo Ledn en 2021; el récord de
4 mil 400 millones, de 2022y los
8 mil millones estimados para
2023. Eso es solo lo que vino del
extranjeroy todo eso también se
fincaenlatarea de conectar en
tiempo y forma ‘laluz’.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Ya se compré el drea total del complejo
que se ubicard sobre la carretera que
conecta a Monterrey con Saltillo”

Péagina 6 de 9
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EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

A nivel local destacan cifras
de viagjeros internacionales;
en EU se dard a conocer
informacion sobre el com-
portamiento del empleo v la
tasa de desempleo.

MEXICO: El INEGI dard a co-
nocer su encuesta de viajeros
internacionales con datos
actualizados a enero.

Mas tarde, la STPS
publicara las cifras de las
negaciaciones salariales
durante febrero.

ESTADOS UNIDOS: La Oficina
de Estadisticas Laborales
(BLS) publicara las cifras de
las néminas no agricolas y la
tasa de desempleo durante
febrero; de acuerdo con
estimaciones de Bloomberg
se crearon 205 mil nuevas
plazas.

Por su parte, la empresa
de servicios petroleros Baker
Hughes informara el niimero
de plataformas petroleras
activas hasta el 10 de marzo.

BRASIL: E| Instituto Brasilefio
de Geografia y Estadistica
(IBGE) informara el dato de
inflacion a febrero; de acuerdo
con analistas sera 5.54 por
ciento anual.

—Eleazar Rodriguez

Péagina 7 de 9
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Nuestro Poder Judicial es la trinchera

I aimagen de una trinchera se asocia con una

guerra.
Y, esa es exactamente la que estamos vi-
viendo. La guerra por la preservacion de la legali-

COORDENADAS

L . . .
- 7 dad y sobre todo la constitucionalidad.
EH "lqu(' E1 ABC del Estado de derecho, que es lo que
Ql [] l]‘" ana supuestamente rige en México, indica que la Ley
Fundamental es la Constitucion.

O Opine usted: Todas las otras deben estar sujetas a ésta.

envigue quintanai@elfinanciero.commix Y la estructura del Poder Judicial, uno de los

O&El

tres poderes de la Unidn, pone en la ctispide ala
Suprema Corte de Justicia, quien se encarga de veri-
ficar la constitucionalidad de las leyes.

Los ciudadanos, sin embargo, no accedemos
directamente ala Suprema Corte. Cuando perci-
bimos que nuestros derechos constitucionales son
violados, tenemos que promover un amparo ante
un juez.

En el contexto de las controversias por el llamado
Plan B, ya esta en tribunales el despido del secre-
tario ejecutivo del INE, Edmundo Jacobo.

A quien se pretende separar por honesto, integro
y capaz.

Tras haberse promulgado las reformas asociadas
con este plan, el INE, respetando la legalidad, cesé a
su secretario ejecutivo.

Sin embargo, tanto Edmundo Jacobo como el
propio INE interpusieron sendos recursos por
considerar que una modificacién legal no puede es-

L] tar por encima de un derecho constitucional, pues el
nombramiento del secretario ejecutivo estd definido
en el articulo 41 de la Constitucion y ademas,
ninguna disposicién legal puede estar dirigida hacia
alguna persona especifica, como ocurrid en este
caso.

La demanda de amparo fue admitida por la jueza
duodécima en materia administrativa, Blanca Lobo,
quien sin embargo no concedi6 la suspensién provi-
sional a favor del quejoso.

Ante ello, Edmundo interpuso un recurso ante el
Noveno Tribunal Colegiado en Materia Adminis-
trativa, el cual revoco ayer la decisién de la jueza y
concedio la suspensién provisional.

Sin embargo, la propia jueza fijo para hoy viernes,
la audiencia para determinar si concede la suspen-
sion definitiva o no. P&gina 8 de 9

Siladecision fuera contraria, otra vez el tema es-
calarfa al tribunal, el cual seguramente confirmaria
la suspension definitiva.
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En suma, creo que es cuestion de horas o de dias
para que Edmundo Jacobo regrese a su cargoyel
Plan B reciba su primera gran derrota.

Pero, estamos apenas en los escarceos de la gran
guerra.

Enella, habra de resolverse silas elecciones del
2024 se dirimen conforme ala legislacién que estaba
vigente antes del Plan B; si se rigen en funcion de
éste o si hay una mezcla.

En el mundo juridico hay consenso respecto a que
muchos aspectos del Plan B son inconstitucionales,
por lo que no prosperaran.

De un modo u otro, el Poder Judicial los va a dete-
ner, sea con una suspensién, con una resolucién del
Tribunal Electoral o con una sentencia del Pleno de la
Corte.

Enla guerra para defender a la democracia, la le-
galidad y la constitucionalidad, hoy la trinchera mas
importante es el Poder Judicial.

Aveces se ha personalizado este caso en la presi-
dencia de la Corte. Y, qué bueno que su presidenta, la
ministra Norma Pifia, sea una mujer independiente,
recta y fuerte.

Pero, larealidad, es que la mayoria del Poder
Judicial, comenzando desde los jueces y personal
de juzgados, pasando por magistrados y ministros,
han mostrado que no van a aceptar las violaciones
constitucionales.

Hay malos elementos en el Poder Judicial, y quizas
sean muchos.

Pero, los buenos, que son mas, estan en la trin-
cheray creo que muchos confiamos en que sus sen-
tencias hablen por ellos y que México siga siendo un
Estado de derecho... aunque no les guste a algunos.

LA “JUSTICIA” DE LOS CRIMINALES

En un hecho increible, el Cartel del Golfo, o quien
pretende serlo, dejé a cinco personas atadas en
Matamoros, como presuntos responsables del
ataque a ciudadanos norteamericanos, sefialando
que ellos son los culpables y que ofrecen disculpas a
la sociedad, ademas de garantizar que ‘yano se van
cometer errores’.

Mal estan las cosas cuando son los propios crimi-
nales los que “detuvieron” a los presuntos responsa-
bles.

No es aceptable que haya una justicia paralela en
México. Desastroso mensaje para nuestro Estado de

Péagina 9 de 9
derecho.
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Tesla en Monterrey: del adios a las vicjas
teorias a sus impactos en el T-MEC

a teoria de Vernon (1966} sobre el ciclo
de vida de los productos, transformé los
conceptos sobre la localizacién de las
firmas. Vernon ensefié que el comando
de los productos innovadores transita
mds allé de su ciclo natural: de introduccién,
crecimiento, madurez y decline. En la efapa
femprana de innovacién e infroduccién, el
producto se mantiene tras las fronteras de co-
sa.. La firma entonces explota su ventaja com-
parativa. Obtiene asf las ganancias del “first
mover”, facultada para vender a precios al
fos, crear empleos calificados y pagar bien.
Cuando el produdto se estandariza —ya
en la fose de madurez—, se traslada su pro-
duccién ol extranjero, a los paises en desarro-
llo, para de ahi ganar importando productos
ahora depreciados. La légica indicaria que
las firmas de los paises desarrollados emi-
gran a innovar con nuevos bienes y fecnolo-
gias, para concentrarse en la nueva genera-
cién productiva. Mientras los paises fardios
se mantienen manufacturando productos ya
comoditizados, con tiempo de vida itil conto-
do. Luego con empleos mal pagodos.
El arribo de Tesla a Nuevo Leén vendrd
a ser un punto de inflexién en la teoria del
comercio, del trabajo e industria. Helleiner
(1973) notd que las multinacionales (MNCs)
movian fases de produccion a paises de tro-
bajo barato, diferenciando costos e intensi-
dad de factores. El traslado de las fases de
ensamble de las industrias del vesfido y de
semiconductores dieron fe de ello en los 60y
70. En el nuevo siglo Reddy (2000} y UNC-
TAD (2005} mostraron que las MNCs esta-
ban frasladando operaciones de investigo-
cién y desarrollo. Pero aprendimos que lo
que se trasladaba eran fases periféricas de
I&D, en tanto lo central se mantenia en casa.
Con el movimiento de Tesla se signard un
cambio de era. Tesla frae a Monterrey un pro-
ducto en su fase infroductoria de su ciclo de
vida (vehiculos eléctricos). MGs adn, Tesla re-

presenta un cambio de trayectoria en la his-
toria de la industria y el frabajo y lo esté tras-
ladando a un pais emergente como México
para ahi protagonizarlo. Esfo es, la transicion
hacia un nuevo paradigma tecnolégico, lo-
boral y energéfico, signado por la electromo-
vilidad, llomado a desplazar la industria de
la triada motor de combustién interna/base
petréleo/trabajo comoditizado. La quinta
megerfdbrica de Musk produciré hasta 1 mi-
llén de Teslos de nueva generacién.

De ahi que en el trance de implicaciones
lar sacudida llegard a las oficinas de lideres y
autoridades globales, de Estados Unidos pa-
ra empezar. Lo inmediato por digerir: pierde
piso la idea de que, si bien podrian continuar
emigrando a México empleos e inversiones
en la IA tradiciondl, la fuga serd compensa-
da por la accién de crear, atraer y aumentar
empleos e inversiones en las industrias de los
nuevos paradigmas tecnolégicos. Lo urgen-
te por procesar: con Tesla México se incre-
mentard el riesgo de desterritorializacién de
la IA estadounidense ya advertido por Co-
varrubias (2020-2022). En este punto Tesla
deberd leerse como la culminacion de la za-
ga que inicié Ford para producir el Musfang
MachE en Cuautitldn y su Centro Global de
Tecnologia y Negocios (GTBC} en Naucal-
pan —el cenfro mds grande de ingenieria de
América Latina, con 4,000 empleos califi-
cados. A los que se suman 2,000 millones
de délares que invirtieron previamente GM
y BMW. Lo més consecuencial por descifrar:
3Qué no es que las nuevas reglos de origen
del TMEC, de contenido laboral y de arre-
glos laborales vendrian a detener la fuga de
empleos e inversiones a México?

En suma, la decisién de Musk de venir a
México, deberd advertir que los mundos pro-
ductivoy laboral estdn pasando a responder

a nuevas reglas sociotécnicas. (FarewellRagina 3 de 16

Vernon) En un mundo donde las transiciones
que deferminan la evolucidn son més pode-
rosas que nada imaginado antes.
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o 7 — 0/
Inflacion, 7.2%:
guino a la baja
a noticia es que a pesar de la infensa batalla que libra Banxico, la in-
flacién se mantiene elevada.
Ayer la inflocién general hizo un guifio a la baja, pero se mantie-
ne alta.
lainflacién al cierre de febrero, registré un ligero descenso, aunque
se mantiene en un nivel alto, con el impacto que representa para la mayoria
de la poblacién que recibe bajos ingresos por su trabaijo, tanto en la econe-
mia formal como en la informal.

La inflacién cedié un poco al cierre del segundo mes del afio, pero conti-
nda en un nivel muy elevado, respecto del objetivo de convergencia del Ban-
co de México de 3% +/-1%..

Hay que notar que la inflacién no estd retrocediendo de manera noto-
ble a pesar de los 14 aumentos que ha realizado el Banco de México,
precisamente para reducir el alza en los precios y anclar las expectativas
inflacionarias.

El doble programa gubernamental antiinflacionario, salvo en la parte re-
lacionada con el subsidio a las gasolinas, no ha tenido mayor impacto en el
abatimiento de los precios.

Sin duda es una buena noticia que la inflacién desacelerd el mes pasado
y se ubicd en su punfo mds bajo desde marzo del 2022.

La inflacién general anual de febrero de 2023 se situé en 7.62% con un
aumento mensual de 0.56%.

La inflacién subyacente disminuyé a 8.29% desde el 8.45% en enero.

Es una buena noticia que lar inflacién se coloque en niveles inferiores a los
esperados por los especialistas.

Sin embargo, ese dato es de poca importancia para la mayoria de la po-
blacién que estd resintiendo el alza en los precios de los alimentos.

La inflacién en los alimentos no cede.

La inflacién anual en febrero fue menor a la del mes de enero que regis-
tré un7.91%.

La inflacién general de febrero, de 7.62%, fue ligeramente menor ol con-
senso del mercado, que esperaba 7.67% anual.

La inflacién subyacente fue de 8.29% anual, menor que en el mes ante-
rior (8.45%).

La inflacién no subyacente fue de 5.65%, también menor que el mes an-
terior (6.32%).

3Qué productos son los que registran un mayor nivel inflacionario?

De acuerdo con la informacién, los alimentos y bebidas no alcohélicas
contribuyeron en 3.42 puntos a la inflacién general de 7.62% y tuvieron
una variacién anual de 12.29%.

El huevo tuvo un incremento anual de 35.17%y de 9.04% en un mes.

Los genéricos con mayor incidencia anual fueron las loncherias, fon-
das, torterias y tacuerias, aportando 0.58 puntos a la inflacién general de
7.62%.

Los energéficos registraron una menor variocién anual, con un incremen

tode 1.50%.
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El lado positivo del comportamiento inflacionario es que una buena par-
te de los analistas anticipa que a partir de este mes la inflacién comenzard
a disminuir paulatinamente.

Por lo pronto, lo que ocurrird, es que Banxico mantendréd una politica de
aumento de sus fasas de interés para lograr meter en cintura a la inflacién.

Lo que esperan la mayoria de los andlistas, es un cierre de afio, con in-
flacién fuera de rango; altas tasas de interés y bajo nivel de crecimiento.

La inflacién rondard el 5%; las tasas de interés en 11:25-11:50% y el cre-
cimiento entre 1.5y 2.%.

El prondstico oficial es de una tasa de crecimiento del PIB del 3% o mds.
Veremos.

Atisbos
Las declaraciones del secretario general de la Organizacién de Paises Ex-
portadores de Petréleo (OPEP}, Haitham al-Ghais, sonaron como misica
para los oidos del Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. En su visita
Meéxico, el dirigente de la OPEP, dijo que a pesar de la transicién hacia una
movilidad y energéticos con menos emisiones de gases de efecto invernade-
ro, los combustibles fésiles seguirén siendo la base de la economia por un
periodo significativo.

El Jefe del Ejecutivo, por su parte, dijo que se habian entendido muy bien.

Llama la atencién que el gobierno mexicano, en los dlfimos meses ha ve-
nido hablondo de la importancia de las energias limpias, del Plan Solar; del
Litio; la bienvenida a la gigafdbrica de Elon Musk, y ahora a propésito de
la visita del dirigente de la OPEP, todo es algarabia porque los combustibles
fésiles tienen un horizonte amplio. Al tiempo.

Péagina 5 de 16
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Un memorando para
¢l proximo presidente
del Banco Mundial

o Conelmundoenfrentandouna confluenciade crisis climitica, de deuda,
energéticay descguridad, el proximo presidente del Banco Mundial tiene una
oportunidad historica parasacaralainstituciondesucestado esclerdtico. Pero
parahacercso, cldirectorentrante del Bancodebeliderar ecnnombredetodos
los paises, en lugar de recibir ordenes de sumayor accionista
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XFORD —El Banco Mund

pronio elegird un nuevo pre:

sidente. Con el mundo enr

frentando una cenfluencia

de crisis climdtica, de deu
da, energéficay de seguridad, el cambio de
liderazgo llega en un momento crucial para la
insfitucién. Un ['der mas activo podria colocar
ol Banco en una posicion privilegiada para
ayudar a los pafses en arisis, ayudar a com-
batir el cambio climéticoy facilitar la coope:
racion entre Eslados Unidos y China, a pesar
de su credente ivalidad. Pero para hacer eso,
elnuevo presidente debe evitor los frampas
en las que han caldo sus bien intencionados
antecesores.

Lo carrera por e liderazge se ha movido
pidamente. Una semana despugs de que
el actual presidente David Malpass anunciara
el 15 de febrero que dejaria el cargo, ¢l di
rectaric Ejecutivo del Banco Mundidl anuncid
que se aceplarian nominaciones hasta el 29
de marzo e instd a los pafses a nominar mu
jeres. Pero un dia después de la declaracion
de la Junta, Estados Unidos anuncié que su
candidaio serfa Ajay Banga, poniendo fin de
hecho a la contienda redl, dado que todos
los presidentes del Banco Mundial han sido

nominados por Estados Unidos {del mismo
modo, el director gerente del Fondo Monetor
rio Infernacional siempre ha sido un condidato
euiopeo).

Banga clertamente estd calficado para el
frabajo. Como exdirector ejecutivo de Master
card, tiene experiencia en la direccién de un
negacio global con persondl que presta servi-
cios entodo el mundo. También ha tiabajado
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en microfinanzas y asesord a la vicepresiden-
fa esiadounidense Kamala Harrs.

Pero el Banco Mundial es una organizo-
c'on grande y compleja cuya mision es brin
dar sendcios v finarciamiento a sus miembros
mds necesitados. Como 1al, su nuevo lide-
razgo debe guiarse por varios imperativos
précticos.

Primero, el presidente no debe caer en
la tentac'én de embarcarse en ofra reformo
de lo organizacién. En su lugar, deberian
cenfrarse en marcar una diferencia real paro
aquellos a quienes el Banco existe para senvir.
En el pasado, algunos presidentes del Banco
Mondial contrataron de inmediato a asesores
para fransformar el propio Banco, dedicando
enormes recusos a carrbios impulsados por
promesas vacias de “chorar dinero” o “obter
ner mejores resuliados”.

Esta es una forma fentadora de dejar su
huella répidamente, pero es mucho mejor
impulsar al Banco a cumplir con dos o fres
prioridades uigentes. Los expresidentes han
subestimado su poder para lograr el cambio
dl reconocer la excelencia y promover a los
innovadores desde dentro del Banco.

En segundo lugar, el nuevo presidente de-
be liderar en nombe de fodos los pases. Esto
es mds facil decirlo que hacerlo. En teorla, €
presidente es seleccionado por laJunia Ejecy
fivay lidera la organizacién en nombre de o
dos los pafses que perfenecen fy contribuyen|
aella. En la practica, sin embargo, los presi
dentes del Banco Mundial sirven a discrecion
del secretario del Tesore de Estados Unidos,
quien los nembra 'y decide si los vuelve anonr
brar para un segundo mandato o incluso los

presiona para que se fefiren antes de fiempo.
Esto imita la responsabilidad del Banco ante
sus otros accionistas.

Para ser efectivo, el prdximo presidente
debe abstenerse de recibir drdenes de lo
Casa Blanca. En cambio, deberfan usar su
posidén para informar, exp\icor, persuodiry
engatusar a un gobiemo estadounidense que
no siempre comprende el papel del Banco.
Cuando les republicanos del Senado de Esfa-

dos Unidos acusan al Banco de dar dinero de
los contribuyentes de Estados Unidas a Ching,
la organizac dn debe dejar en claro que no
es dinero ce los contribuyentes de Estados Uni
dos y que ne es un regalo. Alo largo de los
afos, los propics Estados Unidos han instado
al Banco Muncid a autdfinancicrse cobran-
do a China y ofias economics emergentes
una prima por los présiamos, lo que genera
ingresos considerables para el Banco.

El tercer imperativo para el proximo presr
dente es no dar por sentado el mandato de
la organizacion. Bl Banco Mundial puede y
debe liderar la respuesta a los crisis en lugar
de limitarse a adherise a resfricciones y prée:
ficas desgasiadas por el fiempo. El nuevo pre
sidente no debe caer en ser un rehén pasivo
de lajunta.

Ser presidente del Banco Mundial no es
fan sencillo como ser director ejecufivo de una
empresa piblica. Requiere fanto una gestion
eficiente como habilidopgypelfiFeeergencio
nales. Como presidente de k junta Ejecutiva
del Banco, ¢l presidente debe rabaior entre
bastidores para negociar acuerdos. Es res-
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ponsabilidad del director del Banco ayudar
a los pafses de ingresos ba'os y medianos a
contrarrestar a los accionistos mds poderosos

y presionar a la institucién para que actie
cuando sea necesario. El presidente del Ban-
co puede frabajar discrietomente para ayudar
a formar coaliciones y dar voz a una gama
mas amplia de accionistas. Por ejemplo, el
préximo presidente podrfa instar o los pafses
a considerar la Iniciativa Bridgetown de la
pr mera ministra de Barbados, Mia Moitley,
qre busca reformar las finanzas globales por
ra abordar la crisis de deuda del mundo en
desarrallo.

Con docenas de pafses gue luchan por
aleanzar sus objefivos de desarrollo en medio
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de una formenta perfecta de crisis alimentaria,
energética, de deuda y climética, el Banco
Mundial debe desplegar mas recursos. Aqui,
fambién, el nuevo presidente del prestamista,
ya sea Banga o cualquier ofra persona, por
difa marcar una diferencia real. Por ejemplo,
podrian desbloquear los recursos existentes
del Banco persuadiende a los gebiemos
accionisias de que sean menos reacios al
riesgoy reduzean sus coeficientes mirimos de
capital. Més alls de eso, el nuevo jefe podiia
persuadir a los pafses para que aumenten
sus confribuciones al Banco y mostrar que
cada délar que se entregue al Banco podifa
apalancarse y usarse de manera mucho mds
efectiva que cualquier délar gastado por un
gobieme individual, como informan los exper

fos al G20y el G/ han demosiiado.

Como probable priéxmo presidente del
Banco Mundial, Banga enfrenta una serie
de desafios particularmente dificiles. Silogra
aumentar los préstamos, pedria evitar que
los pafses mds pebres del mundo pierdan el
progreso logrado durante la lima décadaen
educacion, salud e inclusién social y polfica.
También debe movilizar a los gobiernos, los
recursos v el conocimiento para mitigar los
efectos desastrosos del cambio dimdtico en
los pafses de bajos y mediancs ingresos. Per
1O para lograr todo esto, el lider entrante del
Banco debe sentirse envalentonado por la
uigencia del momento actual y sacarlo de su
estado esclerdtico.

Péagina 8 de 16
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¢ Lacivilizacionmodernase construyo
agregando mercados y burocraciaa otros modos
deorganizacion humana mucho mas antiguos:
redistribucion, reciprocidad y democracia. Pero
el rapido aumento de lagobernanza mediante
algoritmos podriarepresentar otro cambiode
¢poca, y noserdparamejor

ERKELEY — En mi opinion, el

fexto de economia pol'tica

mds profundo y sagaz escrito

en la décado de 2010 no es

ni un trabajo de investigacion
ni una monografia ni un libro en el senfido
fradicional. Es un b electidnico que recoge
las opiniones vertidas en un s mposio virtual
organizado por el blog de politica Crooked
Timber. Un grupo de académicos e infelec:
fuales convocados por el po|ifé|ogo Henry
Farrell apelé a un nueve modo de comunt-
cacén impresa para comentar el muy infe-
resante libro de Francis Spufford Red Plenty
{Abundancia rofa).

En Red Plenty, Spufford analiza el asom-
broscmente fallido infento de o Unién Soviét-
ca de usar lo burocracia y ko matemética pora
crear una scciedad mejor que la que podia
lograrse a fravés del mercaco. Pero cada vez
que ieleo el texto del simpesio, me asombro
lo penefrocion de los participantes en relocion
con los dilemas irresolubles cue genera lo eco-
nomia de mercado modema en sf. También
me asombra lo hablidad cen que el simposio
usd las nuevas tecnologias para impulsar un
cambio cualitafivo en el modo de comunicar
nes y entender el mundo junios.

Llevo algin tiempo pensando en esfas

cuestiones porque hace poco Farrell publicd
un nuevo arficulo tiulado “The Moral Economy
ofHighTech Modernism”. Farelly o socidloga
Marion Fourcade sostienen que Infernety su
progenie {eso qJe denominan “madernismo de
alto tecnologia”) estén provocanco en el mun-
do cambios fan profuncos como el ascenso de
lor economia de mercado y o burocratizocion
de lo sociedad bajo el Estado medemo.

Este argumento se relaciona con el fundar
mento mismo de la sociedad humana. Co-
mo individuos separados, los seres humanos

soros débiles v desval dos. Sélo podemos
sobrevivir con el conocimiento que oblenemos
viviendo dentro de una cultura. Pero paro tener
una cultura o preducit cuclquier cosa, necest
famos orgenizamos y coordinamos en una
enfidod distribuido con nteligencia colectiva.
Alo largo de los milenios, hemos fenido en
general fres modos diferentes de mantener esa
organizacion.

El primero es la redistribucion, donde hay un
fluje de informarcion, recLrsos y produdios dilles
hacia un nodo concentrador del que vuelven
a saliren lo forma de asignacion de faregs,

herramientos, fecompensas o opoyo social. E
segundo modo es o reciprocidod, donde cor
da familio se encuentro vinculada con ofios en
relacicnes duraderas de infercambio de obse
quios que fienden hacia un equilibrio aproximer
do. Y come en la mayoria de los sociedodes
harranas sélo hoy sels grados de separacion,
los necesidades de una unidad cualeuiero
ofectardn las acciones de muchas ofras, El ter
cer modo es la demecracia, donde la gente
usa el debate y la discusion para cleanzar un
consensc aproximado 'y obtener apoyo mayo
ritario o un plan acordodo.

Por supuesio que cada moco de oigani
zocion implica un modo de distibucony de
legitimacién, en respuesta o la pregunta de
quién debe recibir una proporcion mayor de
los bienes {quién debe ser "'més igual” que los
ohros]. Con la recistibucion, se confiere poder
a ouien est en el centro del sistema; corn la
redprcddod, @ guienes cuentan con rds recur

508y amigos; y con la democracia, o quienes
fienen més capacidad de persuasion.

Con la legada de la modernidad, anadi
mos dos modos mds: o economia de merca-
do, tal como la arganiza la clase empresarial;
y lo burocracia, tal como lo organiza el Estor

do modemo. El mercado no tiene igual en
cuanto herromienta para derivar a o mulitud
la blsqueda de soluciones a los problemas.
Pero en la prociica, sélo lega a safisfacer las
demandas de los ricos, aseguronco Jun uso
eiciente de aquel as cosas que fenen precio
de mercaco.

Por su parte, lo buracracia tiene un poder
y Lnc capacidad Gnicos para clasificar y es
fandarizar, lo que le permite ver el panorama
completo allf donde un sistema reciproco o
uno redistributivo no podrian hacerlo. Pero por
supuesto, fambién puede dar lugar @ muchas
neficiercias.

Nuestra poderosa perc muy ceficiente

y desigual cvilizacion se cred sumando los
mercados y la burociacio a los fres modos de
organizacién originales. Pero Forrelly Fourcade
advieren que chora estomos sumando un sex
fo modo: el algoritme.

Segin los tecnocptimisios, una sociedad
algorfimica serd mucho mejor gue cualquier
cosa que podomos cear con mercacosy buro-
cracio. Adiferencio delmercado, un algoritro
ouede ver mds allé de lo deranda remune-
rada de los ricos y de los costos monefarios
impuestos por quienes han conseguido hacerse
con los derechos ce propieded. Y a diferencia

de la burocraca, una sociedad algorfimica
reconocerd que las personas son disfintas y no
friaiarG de meterlos o fodas en la misma belsa.

Yo no serdn los “expertos” quienes decidan
qué categoria le corresponde a cada cual.
Envez de eso, suigién en forma esponténea
grupos de dfinidad, a partir de las preferen-
cias reveledas expresadas por los polobios y

acciones de los persoreaglmmovdeden los
recursos ol servicio de coda individuo, apror
vechando el poder Gnico de las economios de
escalo.
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sDeberiamos comportir todos esta espe- necesidaces de los ricos. Pero shoy razones siempre enganchade o algo interesante fes de-
ranzo? Es verad que ol suigir como nuevo: pora pensar que una sociedad clgorfimica o tes). AS como los mercadas (_‘

. . . e s . . s ] - L
modo de crganizacion, la burocracia eliming cormegird estas falencias o que no infreduciié afienden o los necesidades de los ricos. los el
formas técitas de conoc miento, inferumpid el nuevos v encrmes problemros propios? aloorimos afienden & nesios beos im ul|so5 -
curso habituol de los vidas de la gente {con  Pera entender lo que estd en juego cqui, gUno sociedod de cenfo uzese b 20 he w
fodar su complefidad)y encasilé o los personas puede servimos la idea de pensar “iépido” ciendo clic de en|ocegen eljbce o eiob e g
en cotegorias que eran Ufiles ante todo para o pensar “despacio” del Premio Nobel ce w6 lomora una “vionla”. Pero me femo ug o Elﬂl‘l‘i’
quienes manejaben los resortes del poder. Por Economia Daniel Kahnemon. Una socieded ) o o0 er)tdr{ levando los tjn der,. EXgCH
algorfimica solamente servié a nuestia parte Cm%dugg
de “pensamiento Gpido”, ko que busca estor v

su parte, los mercodos infrodujeron enormes y
costosos externalidades nuevas ol priorizar los

Péagina 11 de 16
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Estrategia del sector
comercial hacia 2023

as empresas aprovechan estos dias para tener reuniones con la comunidad de
analistas e inversionistas para comentar sobre sus resultados v dar a conocer sus

perspectivas hacia este afio y su plan estratégico hacia los siguientes

Recientemente se terminaron de dar o cor
nocer los reportes corporativos ol cierre de
2022 enviados a la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV], en los cuales, pese a haber
anticipado dierta desaceleracion en el con-
sumo, fue favorable observar buenos creck
mientos en las ventos de las principales cor
denas comarcidles, lo que fue ref ejo de la
resilencia que mantienen los consumidores.

Adicionalmente, los primeros meses
del 2023 continlan con esa fendenca
y el consumo sigue siendo fuerte y asf las
venias mantienen crecimientos favorables
acempanados de mas alfos niveles de
renfabilidad.

Las empresas aprovechan estos dias par
ra fener reuniones con lo comunidad de
andlistas e inversionistas para comentar sor
bre sus resuliados y dar a conocer sus pers:
pectivas hacia este aiioy su plan esfratégr
co hacia los siguientes.

Durante esta semana, tuvimos la oportu-
nidad de asisfir ol Dia de Analistas de Walk
mart México, Genomma lab y Liverpool.

Se trata de tres empresas relacionadas
entre sy con el comin denominador de fe-
ner un enfoque basado en el dlente.

Las fres emisoras buscan mejorar su ren-
fabilidad a fravés de procesos mds produc:

fivos con dlfas inversiones en fecnologfa.
En este rubro destaca Genomma Lab,
con lo puesta en marcha de su Planta de
Manufactura en donde conjunta la fabrica-
cion de sus productos de cuidade personal
y salud, asfcomo un Centro de Distribucion.
Por su parte, Walmart y Liverpool desto-
can por su enfoque en fortalecer la omni-
canalidad teniendo como fortaleza la po-
sicién geogrdfica de sus fiendes fisicas, las
cuales estén a minutos de la mayoria de la
poblacién, v operéndolas en conjunto con
sus ventas en [inea, lo cual les permite tener
una posicion de liderazgo muy eficiente.

En lo particular, Walmart se diferencia
de la competencia con su polfiica de pre-
cios bajos siempre, con lo que sigue gor
nando parficipacién de rercadoy con un
enfoque en perecederos que resulia en un
dlto generador de téfico.

Para este afio, la cadena de fiendas de
autoservicio invertira 27,000 millones de
pesos, de los cuales el 30% se desfinard a
la apertura de tiendas y cost lo mited o re-
modelaciones, en linea con su enfoque de
fortalecer su posicién de liderazgo en fien
dos fisicas v omnicanal.

Liverpoal, por su parte, mantiene una es
frategia enfocada en fortalecer la lealtad

del cliente a fravés de sus programas de
recompensas.

Adcionalmente, se centrard en fortalecer
su Marketplace ol cual se pedid acceder a
fravés de la App de Liverpool y Suburbia en
donde se podid encontrar un catdlogo ex
tendido fanto de sus fiendas come de todos
sus vendedores.

Entre los nuevos proyecios para este ano
esta convertirse en el mayor distribuidor de
vehiculos eléctricos en México con la mar
ca de coches BYD, una marca basada en
China. El proyecto iniciard con dos distribur
doras en Méxicoy offecerd servic o de pos
fventa en sus agencias.

Adicionalmente, espera ofrecer préstar
mos para la adquisicion de autos y motoch
detas, asf como préstamos a pequefias emr
presas que formen parte de sus vendedores
en su Marketplace.

Estos dias pudimos cbservar el gran
compiomiso de esias empresas por manie:
ner un buen nivel de crecimiento que sea de
manera fentable, poniendo al cliente como
centio de sus operaciones buscando mayo-
res eficiencias y con el objefivo de ofrecer
la mejor experiencia de comprar para los
consumidores, lo que hard que se genere

una mayor lealtad hacia sus marcas.
Pagina 12 de 16
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Se fortalece
Prepcm lanzamiento

Presenta programa

Walmart de /éico y Cenfroamérica, la cadena de
supermercados mds grande del pafs, estd en proceso de ce
rrar la compra de una firma de tecnolegfa finendiera, o fin-
tech, o que podiia fortalecer su presencia en senvicias como
el ctorgamiento de créditos, depésitos en efectivoy cobro de
femesas.

Para los analistas del sector, |a rveve fintech, de la cudl
no se ha revelado el nombre, fiene la infencién de generar st
nergias con su plataforma Cashi, que permite realizar pagos
de sewvicios y acceder a ciéditos, ko cual hace através de un
fercero.

Recientemente, Walmart dio a conocer, en el marco de su
dia con inversionisias y anclistas, que el & de marzo recbié la
aprebacién de las avioridades financieras mexicanas para la
compra de una insfitucion financiera de pagos eleciénicos de-
bidamente avtorizada y en aperacién, sna figua ol quedam-
bién se le conoce como cartera digital y que estd regulada bor
o el paraguas de la ley Fintech.

YWalmex noes la inica que se apalanca del secior finizch,
fambién lo hace Oxo, la cadena de tiendas de conveniencia

de FEMSA, mediante su wallet Spin.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Los ejecufivos de Baidu también pdieron a afros equipos
que presten su personal y sus potentes chips de computadora,
que las empresas chinas ya no pueden comprar debido a las
sanciones de Estados Unidos.

Bardu planea lanzar el producto por etapas y o abriig pri
mero a un grupo restringido de usuarios para pruebas pablicas.
El mes pasado, Baidu dijo que primero incorporard Emie Bota
sumolor de biisqueday lo abrird al piblico en marzo.

Banco Santander /éxico, [afiliol en el peis del banco
mds crande de Espaiia, presentd suntevo programa de fider
lizacion de torjeta de crédito dirigida o clientes premium, con
el que buscan no sclo aumentar en doble digito la facturac én
de sus farjefohabientes de ese segmento, sino atiaer a clientes
de ofros bancos.

El programa, llomado Unique Reward, busca ofrecer bene-
ficios dlisintos @ los dle le competencia, enfocados en cuatio ex
periencias principcles: fravel, evens, dinning y liestyle.

Cen Unique Reward busca aticer a /0,000 dlientes de far
elas de alta gama de ofros bances ¢ finales de 2023,

La embotelladora Arca Continental recibia una mejora en
¢l precio objefivo de sus acc ones por parte del banco Scoior
bank, debido a la actualizacién del medslo de la compariia
para incorporar su desempenio posterior a la pandemia de
Covid 19y su gula para 2023,

El precio obietivo de los valores de Arca pasd de 1404
185 pesas por accion. Scotiabank fambién mantuvo su recor
mendacion de ‘compra’ pare los fiulos de la compaiifa.,

A una semana del lanzamiento del equivalente a ChatGPT
por parte de Baidy, el gigante de los morores de bisqueda
en Ching, el piéximo 16 de marzo, los empleados de la comr
paiita d jeron que frobajon a confrarrelo] para cumplir con la
fecra limite, ya que el chatbot adn fiehe dificiiades para recli-
zar algunas funciones basicas.

Para desarrollar el chatbot impLlsado por inteligencia artifi
cial, denominado Emie Bot, cientos de personas han estadc fia-

bajando day noche.

Genomma Lab Inemacional, fabricantey distribuidor de
productos farmacéuficas y de cuidado personal, fiene en men-
fe un plon hacia 2025 para crecer sus ventas con una esfra-
legia que corfempla generar eficiencias en su porfafdio de
productos.

la empresa pretende desinvertir o vender las marcas que
no son parte de sufoco principal de crecimiento y, por el con
frario, enfocarse en aquellas con valor fotal de 10,000 mille
nes de pesos.
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Sergio Mota

Desaﬁos en
Amerlca [.atina

s Oncurrenfemente a situacio-
nes politicas que afectan a
toda América Latina, hay

desafios que la limitan en su
waas#® 050 hacia adelante. Ellos
son e| bajo crecimiento econdmico, la po-
breza y desigualdad asi como el alto dé-
ficit fiscal.

En el afio pasado la economia latinoa-
mericana crecié a una tasa de 3.7 por
ciento. Este nivel estd por abajo del po-
tencial de la regiony es la mitad del obte-
nido en el 2021 que fue de 6.7 por cien-
to. La Cepal sefiala: “Esto refleja, por una
parte, el agotamiento del efecto rebote en
lo recuperacién del 2021 y por ofra, el
impacto y los efectos de las politicas mo-
nefarias restrictivas, mayores limitaciones
del gasto fiscal, menores niveles de con-
sumo e inversion y el deterioro del contex-
to externo”.

La pobreza y la desigualdad son con-
secuencia de que el modelo econémico
permite la concentracién de la riqueza
en pocas manos y ser incapaz de crear
un Estado de Bienestar. Ello produce in-
seguridad laboral, auments de la eco-
nomia informal, polarizacién de la eco-
nomia. Paralelamente estd el poder del
narcotrdfico, el ascenso de la criminali-
dad, las migraciones, la mayor influen-
cia de las fuerzas Armadas. Los modelos
alternativos que se proponen son pala-
bras que sélo fortalecen el cementerio

Sergio Mota
B smakerBeleconomisia.m

semdntico.

Tombién en América Latina se obser-
van como resultado financiero de la pan-
demia desequilibrios fiscales y excesos de
deuda. Del 2019 al 2020 los déficits fis-
cales subieron de 4 a 9 por ciento. Esto li-
mita el gasto piblico para ser factor ding-
mico de la recuperacién.

En un contexto global el gran proble-
ma de fodos los paises en desarrollo es
la debilidad del Estado de derecho. Los
paises latinoamericanos se ubican como
de los peores en los indices mundiales de
Estado de derecho, sobresaliendo como
casos extremos Haitl, Bolivia, Perd, Vene-
zuela, Nicaragua y El Salvador. Las dife-
rencias entre estos y los paises desarro-
llados es un abismo.

Estado de derecho

El ilustre maestro en ciencia politica Nor-
berto Bobbio decia: “Se necesita el po-
der para establecer el Estado de dere-
choy una vez obtenido limitar el poder”.

En los paises de América Latina se es- |

ta generalizando por los populismos de
izquierda o de derecha la ampliacién
y centralizacién del poder. Ello condu-
ce a una debilidad de los instituciones y
del Estado, que no pueden garantizar el
ejercicio de la Ley.

También la existencia de estos gobier-
nos estd limitando la realizacién de los
suefios de cooperacién e integracién la-
tinoamericana. Cada vez es mds dificil

de lograr. Para fener esa posibilidad la
regioén necesita hacer reformas para for-
talecer a sus instituciones democrdticas y

en el campo de la economia elevar
la productividad que octualmente
tiene muy bajos niveles.

No basta ganar las elecciones
que dan legitimidad de origen; es
necesario fener legitimidad de ges-
tién. De no lograrse se propicia la
inestabilidad y con ello la apari-
cién de desequilibrios y la falta de
cohesién social. La pregunta 3Cé

mo concertar decisiones de infe-
gracién con un gobierno como el
de El Salvador que mefe a la car-
cel a 40,000 presuntos miembros
de las maras y opositores al gobier-
no, asi como pierde parfe de la re-
serva nacional especulando con las
Bitcoing, 30 con el gobierno de Ni-
caragua acusado por la ONU por
crimenes de lesa humanidad?
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Caja fuerte

fosiles contrataca

| imperio de los fésiles contrato-
ca. La semana pasada, Tesla se
llevs los reflectores y los micréfo-
nos. Nos dejé con la impresién
de que México ya habia agarra-
do la carretera de la eleciromovilidad, casi
todos encandilados por el carismay/o la
mercadotecnia de Elon Musk. Esta sema-
na, el secretario General de la OPEP vino
y nos permitié ver la ofra cara de la mone-
do. El frato que recibié el kuwaiti Haithan
Al Ghais en su visita es un recordatorio de
que el gobierno de AMLO no ha termi-
nado de deshojar la margarita: los parti-
darios de los combustibles fésiles siguen
teniendo una gran influencia y los mayo-
res presupuestos del erario federal. Cuen-
fan con una bolsa que fiene recursos que
son varias veces mayores que la inversion
anuncioda por Tesla para Nuevo Ledn.

Nos enfendimos bien, requetebién, dijo
AMLO en Twitter. 3Por qué no? El kuwaiti
Al Ghais elogié los esfuerzos del gobierno
mexicano en materia de extraccién de cru-
do y produccién de refinados. Hablé de
un futuro que no se parece al bosquejado
por Elon Musk en su Dia del Inversionista
en Texas. Dijo que los combustibles fésiles
seguirdn siendo la base de lo economia
por un periodo significativo, en 2045 se-
guirén siendo 30% de la mezcla energéti-
ca mundial, dijo.

El secretario general de la OPEP no uti-
lizé cifras cuando se refirié al esfuerzo de
México, pero vale la pena poner algunos
nimeros en la mesa: el gobierno mexica-

Columnas Econdmicas

223,226

Luis Miguel Gonzalez

Luis Miguel Gonzdlez
Imgonzaler@eleconomisia.com mx
()PEP e¢n México: el imperio de los

no ha otorgado 222,500 millones de pe-
s0s en apoyos a Pemex en promedio en
cada uno de los cuatro afios de la presen-
te administracion. En fotal, son 900,000
millones de pesos, alrededor de 50,000
millones de délares al tipo de cambio ac-
tual. Este monto es entre cinco y diez veces
mayor que la inversién que hard lo empre-
sa de Musk en México.

5Cémo leer la presencia de Haithan Al
Ghais, una semana después de la semo-
na donde Tesla fue protagonista? En poli-
tica la forma es fondo, como dijo Reyes
Heroles. Imposible omitir la presencia de
la secretaria de Energia Rocio Nahle. En
el gabinete, ella es una de los estrellas del
equipo "Atléfico Chatarra del Combusté-
leo”. Ella fue una especie de anfitriona de

la primera visita de un Secretario General
de la OPEP a México. Aprovech la visita
de un peso pesado del Big Oil para rescor-
tar y/o reforzar la narrativa de la apuesta
por los fésiles de este Gobierno.

Al Ghais es un ejecutive de clase mun-
dial que estudié Ciencias Politicas en Cali-
forniary habla seis idiomas. Defiende, con
argumentos sofisticados la tesis de que la
fransicién energéfica seré mucho mds len-
ta de lo que dicen los defensores de las
energias verdes. “Debemos ser realistas:
las renovables no son suficientes. Cele-
bramos y apoyamos la transicién, pero
por hoy seguimos en esta realidad. No es
que no queramos los renovables, pero es-
fos no alcanzan para safisfacer la deman-
da". Ninguna referencia en su mensaije a

los Gltimos estudios sobre la necesidad de
acelerar la transicidn energética a la luz
de los nuevos datos de cambio climético.
Vendran més inundaciones, sequiasyy dias

con temperaturas cercanas a los 50 gra-
dos centigrados. No era el papel del Se-
cretario General de la OPEP, pero segu-
ramente sabe que el sector energéfico no
puede sequir Business as Usual.

El secrefario de la OPEP no tuvo los re-
flectores que se llevaron Elon Musk y el
anuncio de Tesla, pero no hay que mini-
mizar el impacto de su visita. Hablé con
un presidente que enfiende mejor el Pemex
de los ochenta que la industria automotriz
del 2023. No sdlo hablé con él, sino que
le entregd un ramo de elogios. Celebrd
el camino a la autosuficiencia energéti-
ca que ha planfeado Lépez Obrador. Le
recordé al presidente mexicano que hay
ofro mapa geopolitico en donde la palo-
bra nearshoring no suena fan fuerte y clo-
ro: el de los productores de petréleo. Por
corfesia, quizd, omitié que ha disminuido
el papel de México en el grupo de los pro-
ductores de petréleo. Llegamos a estar en
el top 10y ahora estamos alrededor del
ndmero 17 mundial. En América del Nor-
te, Estados Unidos y Canadd producen
mds pefréleo que México. Ahora somos
uno de los mayores importadores de pro-
ductos petroliferos. Cada mes de 2022
compramos al exterior 6,176 millones de
délares. 3Quién vendrd la proxima sema-
na para hablar con AMLO del futuro de

la energice
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Uso del tiempo y pobreza, 3“ entrega //

Primer cdlculo de pobreza de tiempo

JULIO BOLTVINIK

N EL LIBRO, escrito con Enri-
que Hernandez Laos, Pobreza y
distribucion del ingreso en México
(PDY, Siglo XXI editores, 1999),
fue la primera vez que pude apli-
car la metodologia del MMIP de manera
casi completa usando la base de datos de la
ENIGH1989 que, a diferencia del Censo de
Poblacién 1990, sf capté 1as horas de trabajo
extradoméstico (TrED). Eso me permitid,
en el capftulo 1y en el anexo metodoldgico
{AM) explicar la metodologia ala que llegué
(entonces) para medir la pobreza de tiempo
(PT). Ahora puedo percibir que lo hecho
reflejaba algunas faltas de claridad en mi
concepcién de la PT. En primer lugar, la se-
guia considerando (igual que en 1992 y 1994;
véase entrega del 24/02/23) como parte de
la dimensién de NBI (necesidades bésicas
insatisfechas), como una necesidad (N), yno
como una fuente de bienestar (FB) que es lo
correcto. Asf sefialé: “Un recorrido por los
factores determinantes de la satisfaccién de
los rubros de NBI muestra que estos factores,
dejando a un lado los ingresos corrientes que
se abordan por el método del ingreso, pueden
agruparse en: a) inversion privada en activos
basicos (patrimonio del hogar); b) derechos
de acceso a servicios que involucran gastos
puiblicos (corrientes o de inversién); c) El
tiempo actual disponible para recreaciény
educacion, d) tiempo disponible y derechos
de acceso a servicios educativos en el pasado
{que determinan el nivel educativo de los
adultos de hoy). Aligual que en Pobreza y
estratificacion social (PES), conformé dos
subindices de NBI: uno paralos dos rubros
expresables en términos monetarios (ay b)
y otro paralos de tiempo (¢ y d). Reiterando
lo dicho en PES, afiadi: “la mayor parte de la
inasistencia escolar en AL se explica porque
los nifios en edad escolar deben trabajar
paraafiadir algo al magro ingreso familiar.
En esto casos, la inasistencia escolar es un
indicador de pobreza. Igualmente, cuando
el T disponible para recreacién esta por de-
bajo de la norma debido a sobrejornadas de
trabajo (emprendidas tratando de alcanzar
el ingreso minimo), refleja pobreza”, Esta
manera de identificar 1a PT evita confundirla
con preferencias libremente elegidas y pone
al descubierto aspectos ocultos de la pobreza.

Una familia con ingresos por arriba de la LP
(linea de pobreza) debido al sobretrabajo, no
serfa identificada como pobre en método de
LP,yen el de NBl lo serfa s6lo en la medida
en que se reflejara en inasistencia escolar. De
aqui derivé la conclusion que habria de regir
por muchos afios: integrar la dimensién de
LP con la de pobreza de tiempo disponible,

y después combinar la otra parte de NBI con
esta dimensién de ingresos-tiempo para obte-
ner el MMIP. Esto lo formalicé en el AM con
la ecuacién LYTJ = LY/ET, donde LYT es el in-
dicador de logro de ingresos tiempo, LY es el
deingresosy ET es el indice de exceso de tra-
bajo que esigual a ETj =(1+TTrEDj)/(kj*48),
donde TTrEDj es el T de trabajo extradomés-
tico, y kj* el nimero de jornadas disponibles
en el hogar j para TrED. Para calcular k* se
excluyen, entrelos de 15 a 69 afios, a quienes
suelen trabajar pero no lo hicieron en la se-
mana de referencia, los estudiantes, los jubi-
lados e incapacitados. También se excluyeron
las jornadas semanales (JS) requeridas para
el TrD en hogares (H) sin servicio doméstico
contratado: 1JS para los hogares (H) de 4y+
miembros, y 0.4 paralosde 2y 3. En los
unipersonales no se aplicé esta exclusion.

ET se usé como corrector. Como se aprecia
en la primera ecuacién, ET actia como una
especie de deflactor, de manera que LYT es
el indicador de logro de ingresos sin incurrir
en sobretrabajo. Es un ingreso corregido por
sobretrabajo antes de compararlo con la LP;
la correccién por subtrabajo sélo aplica a
quienes 1o son pobres de ingresos, porque
el desempleo, en esa situacién, se considera
involuntario.

EN ESTA PRIMERA aplicacién empirica de
la PT se minimizé su presencia como tercera
dimensién del MMIP. En los numerosos tabu-
lados del capitulo 5 del libro no se incluye la
estratificacién resultante en tiempo, sélo las
deingresos, ingresos-tiempo y NBL. Lo que si
se presenta es la estratificacién de LP sin T,
donde se aprecia que mientras la incidencia
de pobreza por ingresos fue de 56.6 por cien-
to, lade ingresos tiempo fue de 58.9. Todo el
aumento observado fue en el estrato indigen-
tes. “Sin embargo, los cambios mas fuerfegina 3 de 8
se presentan en la estructura relativa de los
estratos no pobres. El de SRI (satisfaccién de
requerimientos de ingresos) baja de 23.3 por
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ciento a 16.7 yla clase alta aumenta de 4.4
por ciento hasta 7.9. En los tabulados se pre-
senta el valor medio de ET para cada estrato
del MMIP, lo cual no nos permite conocer la
incidencia de la PT en el pais. El texto intenta
justificar esta presencia (aunque no la au-
sencia de la incidencia): “El analisis del valor
medio de ET por estrato puede esclarecer el
papel desempefiado por el T en la dimensién
LPT. La mayor parte de los estratos tienen un
ET que estd ligeramente arriba de 0.9, lo que
significa, en promedio subtrabajo. Esto puede
deberse alanorma adoptada de JS de 48 ho-
ras cuando hay indicios que la frecuencia mas
alta se mueve hacia las 40 horas. Pero hay dos
estratos en los que esto no ocurre. El estrato
SRI tiene una media de 1.04 que denota un
leve sobretrabajo. Esto ayuda a explicar el
descenso brusco que la proporcién de pobla-
cién en este estrato experimenta al corregir
con ET los ingresos... pareceria que una can-
tidad importante de PT (incurrida para evitar
la de ingresos) se ubica en este estrato, que

es el que mis trabaja de todos... Otro estrato
que se sale de la media general, de manera
abrupta, es la clase alta, cuya ET es de sélo
0.58 a nivel nacional, 0.61 en el urbano y

0.48 en el rural. La razén podria radicar en
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la mayor presencia de servidores domésticos
en estos hogares. Este bajisimo nivel de ET
explica el fuerte aumento en la incidencia de
la clase alta al incluir T, tanto en el medio ur-
bano (de 6 a 9.9 por ciento) como en el rural
{de 1.7 a 4.6 por ciento). ET no sélo modifica
la estructura de la estratificacidn, sino que
afecta también la intensidad (I) de la pobreza.
El mayor niimero de pobres que se identifi-
can con ingresos-tiempo tienen ademas una
carencia de mayor I: de 0.45, 1a I pasaa 0.49.
Es decir no sdlo hay mds pobres, sino que estos
son mds pobres. Para el conjunto de los no
pobres (para quienes el valor de I es negativo)
el cambio entre LP y LPT es de-0.19 a -0.28.
Los cambios mas notables se presentan —al
igual que en incidencia—entre la clase alta
que resulta asi no sélo mas numerosa, sino

en condiciones de bienestar mas elevadas.
Sunivel de carencia negativa pasé de-0.50 a
-0.89. El método LPT, que modifica al de LP,
pone al descubierto desigualdades sociales guie
aquél desconoce y que muestran una sociedad
mds polarizada, incluso sin tomar en cuenta
todavia los indicadores de NBI".

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www,julioboltvinik.org

Péagina 4 de 8



{)Lajornada

Fecha: 10/03/2023
Péagina: 20

Area cm2: 315
Costo: 27,543

112

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Calderon-Pena Nieto=saqueo // Garcia Luna lleno
sus alforjas // Porfirito Molina regresa al INE

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
* ARA QUE SON dtiles alrededor
C de 140 mil millones de pesos del
erario? Con ellos se pueden aten-
der las urgencias sociales del pafs,
realizar inversiones en beneficio
del pueblo mexicano, generar empleo formal y
bien remunerado, amortiguar el peso de la deu-
da piblica y tantas otras cosas que permitan im-
pulsar el crecimiento y el desarrollo nacionales.
Esun mundo de dinero, todo proveniente de los
impuestos que pagan los habitantes de esta Re-
ptiblica saqueada durante el régimen neoliberal
y afios anteriores.

PARA ESOS FINES son los recursos publicos,
pero Felipe Calderdn, Enrique Pefia Nietoy
mafia que los acompaiié decidieron que el mejor
destino erala corrupcién y qué mejor que Ge-
naro Garcfa Luna para concretar tal fin. Desde
luego, las alforjas del ex secretario calderonista
de Seguridad Piiblica no fueron las tinicas que
se llenaron, pero es muestra fehaciente de las
“practicas” neoliberales para saquear al pafs.

EN LA MANANERA de ayer —realizada en el
ostentoso “bunker” de Garcia Luna (3 mil 400
millones de pesos sin licitacién)-, el titular de

la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF),
Pablo Gémez, detallé que el brazo derecho de
Calderdn “operaba con su circulo mas cercano
una trama de corrupcion que entre 2006 y 2018
obtuvo una cantidad espeluznante de 700 millo-
nes de délares (alrededor de 140 mil millones de
pesos) por operaciones ilicitas”.

Y ALGO MAS: como parte de ellas, las empre-
sas de Garcfa Luna que formaban parte de esta
red, “hay una transferencia interbancaria del 24
de abril de 2015 consignada dentro del sistema
financiero mexicano de parte del Partido Accién
Nacional por un millén 160 mil pesos. La co-
nexién comercial que habfa entre el PAN y una
empresa encabezada por Garcfa Lunano era
ajena a la relacién con su partido. Existen vin-
culos que no tienen que ver con ideas, sino algo
mucho més cercano al grado de tener un vinculo
comercial” entre dicha agrupacién politicay el
ex funcionario. “Existe una relacién econémica
entre el PAN y la empresa madre de la trama
corrupta, propiedad de Garcia Luna”.

EN ESTA TRAMA de corrupcién “no sélo ope-
ré bajo el gobierno panista, sino el prifsta subse-

cuente, porque en ese momento ya estabamos
en una situacién muy desarrollada del sistema
Prian; no es una serie de relaciones casuisticas,
sino un desarrollo que tiene ya caracter histéri-

coy que se expresa en la vida cotidiana y politica
del pais”. También existieron contratos con el
gobierno de la Ciudad de México, en tiempos de
Miguel Angel Mancera.

EL TITULAR DE la UIF subrayé que todala
informacion “ya se presenté ante la Fiscalia Ge-
neral de la Reptblica y se espera que Alejandro
Gertz Manero presente las denuncias y solicite
las érdenes de aprehensién correspondientes.
En estared participaron personajes como la
esposa de Garcia Luna, Linda Cristina Pereyra, y
Luis Cardenas Palomino, entre otros”.

EN EL DETALLE, Pablo Gémez explicé que
en el sexenio de Felipe Calderén “dos entidades
del gobierno federal suscribieron 10 contratos
con empresas involucradas en el entramado de
Garcia Luna, por un monto total de 316 millones
675 mil 995 ddlares. Ninguno de esos contratos
fue sometido alicitacién alguna y casi todos
fueron contratados con empresas extranjeras”,
aunque tales consorcios formaban parte del
operativo de corrupcién armado y dirigido por
Garcia Luna.

EN LA CATARATA de dinero ptiblico involu-
crado en esta trama personal al servicio de Gar-
cfa Luna firmé los contratos (sin licitacién), y en-
tre los involucrados aparecen el ex comisionado
de la Policia Federal, Rodrigo Esparza Cristerna,
obviamente Luis Cardenas Palomino, el ex co-
misionado del Organo Preventivo de Prevencién
y Readaptacién Social Eduardo Enrique Gémez
Garcia, de lamano el ex coordinador regional de
los centros federales Gonzalo Villarreal Guerra,
ymas.

Y ESOS DINEROS sucios son los que reclama el
gobierno mexicano ante un tribunal de Florida,
en el entendido de que el gobierno de Felipe Cal-
derén fue “un narco gobierno de principio al fin,
espurio, que lo impuso la oligarquia mexicana”
(Lépez Obrador dixit).
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quitar, el noveno Tribunal Colegiado en Materia podria causarle dafios y perjuicios de dificil
Administrativa otorgé la suspensién provisional reparacién”. De ese tamafio son los “guardianes
a Edmundo Jacobo Molina (Porfirito) parasu  dela Constitucién”.

reinstalacién como secretario ejecutivo del

Instituto Nacional Electoral (INE), porque, ase- Twitter: @cafevega
guran los magistrados “la separacién del cargo cfumexico_sa@hotmail.com
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Lorenzo, Ciro y Jacobo deberian ser investigados //

Han operado miles de millones de pesos // Trabajé en

el INE y vi corrupcion por donde mires: encuestada

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L 3 DE abril Lorenzo Cérdova y Ciro
Murayama dejardn su cargo en el INE
tras concluir su periodo. Hasta el pasa-
do 2 de marzo, Edmundo Jacobo Molina
se desempefid como secretario ejecu-
tivo del Instituto; sin embargo, fue cesado de su
puesto tras la aprobacién del plan B de la reforma
electoral, pero ya fue reinstalado por el Tribunal
Federal Electoral. Cérdova, Murayama y Molina
han operado decenas de miles de millones de pesos
en el INE. En el sondeo de esta semana le pregun-
tamos a nuestros lectores su opinién con relacién a
las futuras acciones que se deberian ejecutar enlo
relativo a su desempeiio.

Metodologia

VOTARON 6 MIL 21 personas. Participaron en
Twitter, mil 473; en El Foro México, 763, y en Face-
book, 3mil 785. Fue distribuida por redes sociales
a través del enlace de SurveyMonkey y por medio
de la funcién Encuesta de las plataformas Twitter
y Facebook. Pueden votar todos, cualquiera que
sea su ideologia. Los organizadores no votan y los
resultados no reflejan necesariamente su opinidn.

Twitter

COMO DIRIA EL verdadero lema de Zapata: re-
forma, libertad, justicia y ley.

@eliasini / Celaya

LAS INSTITUCIONES DE gobierno deben estar
sujetas a las auditorias. Ante todo, por el bien del
pais, la transparencia en el uso de recursos publicos.

@Caitomex [ Veracruz

El Foro México

COMO TODO SERVIDOR piblico deben hacer
una entrega de su cargo, revisar conforme la ley.
En caso de encontrarse irregularidades en su ges-
tidn, fincarse responsabilidades. Todo indica que s
han cometido irregularidades con los recursos que
manejan. Asi que a investigarlos.

Gerino Guzméan Delgado / CDMX

TODO DINERO PUBLICO debe ser ejercido con
responsabilidad y transparencia; y, por ende, sujeto
de auditorias y revisiones periédicas. E1 INE tiene
muchos fideicomisos de los cuales no se conoce su
uso y destino. Necesario auditarlos.

Pedro Gonzalez / CDMX

Facebook

TRABAJE EN EL INE y lo que vi es que hay co-
rrupcidn por donde mires, a veces a simple vista.
Desde cargos operativos hasta los mas altos.

LidyaUgalde / Veracruz

QUE LOS CASTIGUEN y que sea una muestra
de que el gobierno tiene voluntad de acabar con la
corrupcidén, no sélo ellos que incluyan a goberna-
dores y presidentes municipales.

Nelson Samuel Martinez / Puebla

AL RESULTAR CULPABLES de varios delitos y
manipulacién de recursos del INE para beneficio de
unos cuantos, deben ser enjuiciados y castigados co-
mo ejemplo para quienes intenten hacer lo mismo.

Eusebio Blas / Ixtapaluca
Twitter: @galvanochoa

Facebook: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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SPLIT FINANCIERO

REPUNTE EN PRODUCCION DE AUTOTRANSPORTE

POR JULIOPILOTZI Jjuliopilatrighotmail com Twinter: @juliopiotzi

sta semana se dio a conocer que febrero del 2023 fue mes clave en las ventas al

mayoreo de vehiculos pesados producidos en México, pues se vio un crecimiento
de 50.6% en comparacion con el afio pasado, al totalizar 4 mil 151 unidades, cifra que
reflejalarecuperacién de unaindustria que muestra cada vez mas vigor y dinamismao.
Asi, 1a Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y Tractocamio-
nes (ANPACT), que preside Miguel Elizalde, dio a conocer que enlo que va del afio se
havistounincremento de 42.5% en la comercializacién de estas unidades, porloque

hoy por hoy lainversion captada por este sector es una tendenciareal.

En el sector estan seguros que la
piedra angular de este crecimiento es
la exportacion, pues hay que considerar
que mas del 80% de los vehiculos pesa-
dos producidos en México son enviados
al exterior. Sobre este factor, se tiene un
registro de 28 mil 452 unidades expor-
tadas durante el primer bimestre del
afio, lo que constituye un crecimiento de
13.7% respecto al afio anterior. Ademas,
en cuanto a la produccién de vehiculos
pesados en febrero pasado se alcanzaron
las 16,912 unidades, lo que representa un
aumento del 17.9% respecto al mismo
mes del 2022, 1o que evidencia también
el aumento de lainversion captada.

Como lo ha sefialado en diversos
escenarios, Elizalde Lizarraga conside-
1a que, para mantener estos resultados
al alza, es necesario concentrarse enla
renovacion de unidades tanto de carga
como de pasaje, al tiempo de optar por
una transicién hacia vehiculos cero
emisiones, No por nada el mercado au-
tomotriz se encamina hacia, ya en practi-
camente, todos los segmentos, al tiempo
que ven a México como una apuesta en
el mercado, y sino me cree, basta pregun-

tar al CEO de Tesla, Elon Musk. Por tlti-

mo, y no menos importante, la ANPACT
apuesta en contar con certeza juridica,
normativas realistas y bien articuladas,

asi como la armonizacion de las dispo-

siciones legales con la disponibilidad de
energéticos necesarios para el consumo
delasflotas, pueseslatinica viaparaque

nuestro pais aproveche el empuje del fe-

noémeno del nearshoring.

ElINR ysufracaso. Luego queenel Ins-

tituto Nacional de Rehabilitacion (INR),
de Carlos Pineda, se echdatrds un primer

intento para obtener elaseointegral, nue-

vamente proceden mediante la férmula
que los llevé al fracaso, o al menos es
el sabor de boca que ha quedado en el
sector al observar los requerimientos
de la adquisicion INRLGII-SCS-04-2023.
Con la convocatoria dada a conocer el

pasado 2 de marzo y la Junta de Aclara-

ciones programada para este viernes 10,
las criticas por supuestos requisitos que
coartan la libre competencia no se han
hecho esperar. Entre los integrantes del
ramo observan con malos ojos que pidan
la entrega de catalogos o folletos fisicos,

pero que nio se haya establecidoun lugar,
fecha y hora; aunado a que les solicitan
constancias en el estandar ECO391.1, en
verificacién de condiciones de seguridad
e higiene en los centros de trabajo; sin
olvidar los 10 certificados ISO 45001, en
barrido urbano y recoleccion de basura.

Al caldo de cultivo hay que afiadir sos-

pechas por lazos entre José Juan Reyes
Dominguez, conocido como rey de la
limpieza, y Fernando Reynaud Garcia, el
director de servicios.

Exigen pago. Los créditos han cobrado
una mayor relevancia al ser un producto

financiero que ayuda a solventar dificul-

tades en las familias mexicanas, desde
atender emergencias, imprevistos o en
otros casos para emprender un negocio

donde hoy dia las mujeres tienen gran
participacién, Precisamente una de las
instituciones financieras que maneja un
crédito grupal para este género es Com-
partamos Banco, que dirige Patricio Diez,
donde los préstamos van desde los 7 mil
hasta los 80 mil pesos. Sin embargo, de-
nuncias sefialan que esta institucion per-
tenecientea Gentera, al frente de Enrique

Maijobs, no es flexible con las emprende-
doras, quienes en la pandemia del Covid-
19 no pudieron cubrir sus parcialidades
en tiempo, debido a que sus ventas ca-
yeron por la crisis sanitaria. Mientras los
ejecutivos en vez de apoyar mediante un
plan de contingencia, las obligaban a cu-
brir los pagos de sus créditos sin retrasos.

Voz en off. Sky y 1a Bundesliga Inter-
nacional acercaran a los aficionados en

México y Latinoamérica su Feed Inte-
ractivo, unservicio multimedia delaliga

alemana para que la transmisién de sus

partidos se convierta en una experien-
cia Ginica y personalizada, a través de

la aplicacién Blue to Go. Se trata de que

los suscriptores de Sky tendrin ahorala

posibilidad de seleccionar su partido des-
tacado, mientras reciben actualizaciones

clave e informacién relevante de otros

duelos en tiempo real. Este Feed Interac-
tivo también brindara la opcion de incor-
porar graficos ydatos de partidos en vivo,
Como pasa con la tecnologia de B
liga Match Facts powered by AWS, afin
de garantizar que cada experiencia esté
hecha ala medida.
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Para ello, esta herramienta multime- incorporar con relativa facilidad en la in-
dia utiliza la sefial de alimentacién mun- fraestructura de Sky, sin lanecesidad de
dial delos partidos en vivo que entrega ningin dispositivo adicional. Compro-
laliga alemana de futbol e integrasincr6- miso de Sky para estrechar vinculos con
nicamente los datos de los partidos en  sus aliados comerciales y, por supuesto,
tiempo real. Esto asegura que se pueda enbeneficio de sus suscriptores...
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PESOSYCONTRAPESOS

1 Banco de México tiene una me-
ta de inflacion de tres por ciento,
mas menos un punto porcentual de
margen de error, por lo que la minima

aceptable es dos y la maxima cuatro.

¢Es correcto que un banco central tenga metas de
inflacién, que tenga que provocar la pérdida del poder
adquisitivo del dinero y del trabajo? Si el trabajo se paga
con dineroy éste pierde poder adquisitivo (cornlamisma
cantidad de dinero se compra menos cantidad de los
mismos satisfactores), lo que pierde poder adquisitivo

es el trabajo (con la misma cantidad de trabajo se com-
pramenos cantidad de los mismos satisfactores). Si te-

nemos derecho al producto integro de nuestro trabajo,

entonces también lo tenemos al poder adquisitivo inte-

grode nuestro trabajo, y de nuestro dinero, derechoque
la inflacién viola, violacién relacionada con 1a justicia,
desde cuya perspectiva no es correcto que haya metas
deinflacion.

La maxima inflacién anual aceptable es cuatro por
ciento. En febrerofue 7,62, 3.62 puntos porcentuales por
arriba, el 90.50 por ciento, y 4.62 por arriba de la meta
puntual, tres por ciento, el 154,00 por ciento. Sumamos
24 meses consecutivos con la inflacién por arriba de la
maxima aceptable, con un promedio mensual del 7.13
por ciento: 4.67 1a minima en marzo de 2021, 8.70 la
maxima en agosto y septiembre de 2022, Asi la eficacia
de la politicamonetaria del Banco de México.

¢No serd que el sistema monetario, que depende del
Banco de México, esta de cabeza, empezando porlameta

de inflacién, que viola el derecho de propiedad al pro-

Arturo Damm Arnal

PREGUNTAS

PORARTURODAMM ARNAL

ducto integro del trabajo, y terminando con la definicién
deinflacién como el aumento en el Indice Nacional de
Precios al Consumidor, cuando deberia definirse como
el excesivo incremento de la cantidad de dinero que se
intercambia, que se usa para demandar bienes y servicios,
dado que el aumento del Indice Nacional de Precios al
Consumidor es consecuencia del excesivo crecimiento
dela cantidad de dinero que se intercambia, del excesivo
crecimiento de las demandas por bienes y servicios?

¢La mejor opcién en materia de dinero es: el dinero
fiduciario, sin respaldo de ningtin tipo, sin valor intrin-
seco; ofrecido de manera monopoélica por una entidad
estatal, el banco central; impuesto por 1a fuerza delaley
como tnico dinero de curso legal, que es 1a que opcién
tenemos en México?

¢No es mejor opcién la del dinero satisfactor (ademas
de servir como medio de intercambio sirve para satis-
facer necesidades, por ejemplo: oro o plata), con valor
intrinseco (el del satisfactor, por ejemplo: oro o plata),
respaldado por el satisfactor (por ejemplo: oro o plata);
ofrecido de manera competida por todo aquel que quie-
1a hacerlo; conlalibertad para elegir qué dinero usar, op-
cién que a muchos les parece un verdadero despropo-
sito? Considerando los resultados de la primera opcién,
¢loes? No. (Véase, por ejemplo, La desnacionalizacion del
dinero, de Friedrich August von Hayek, Unién Editorial).

¢Quéesmejor? ;Loque tiene valor intrinsecooloque
no lo tiene? ¢ Lo ofrecido monopélicamente o competi-
damente? ;Laimposicién gubernamental o lalibertad de
eleccién? Si la respuesta es: lo que tiene valor intrinseco,
lo que se ofrece competidamente, lalibertad de eleccién,
¢celdinero debe ser una excepcién?

En México, dadalaineficacia dela politicamonetaria,
<no deberfamos discutir estos temas?

Péagina5de 7
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GENTEDETRASDELDINERO

POR MAURICIOFLORES

endra que pasar un auténtico milagro en los proximos 27

dias para que diera un vuelco la vision magico-religiosa
que domina la politica gubernamental en torno al maiz trans-
génico v el glifosato; pero como eso no sucederd, ya Andrés
Manuel Lopez Obrador asegur6 que llevara “hasta donde to-
pe” lanegativa hacia los organismos genéticamente modifica-
dos, estamos en ruta de colision conla USTR, de Katherine Tai,
que expondrd a eventuales represalias comercialesamasde11
mil millones de agroexportaciones mexicanas hacia Estados
Unidos, ademas de socavar las bases de la innovacion y coo-
peracion parala seguridad alimentaria en América del Norte.

Feconoce OFEF

o Do B F

i aplatide Evenadn

H
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La venturosa reunion de los “Three
Amigous” de enero pasado apunta a diluir-
se en abril préximo, una vez que concluya
1a mesa de consulta invocada por la repre-
sentacion comercial estadounidense sin
que la Secretaria de Economia, al mando
de Raquel Buenrostro, haya presentado
pruebas contundentes de que el maiz
transgénico provoca dafios a la salud de
personas y/o animales; casi 30 afios de in-
vestigacion cientifica, mucha de ellasalida
del Servicio de Investigacion Agricola de
EU (el centro mas grande del mundo de su
tipo), no han encontrado evidencia cienti-
fica sobre el presunto dafio que alegan en
Meéxico el subsecretario de Salud, Hugo
Lopez-Gatell; el director de la Cofepris,
Alejandro Svarch, y menos evidencia de

que “polinizacién cruzada” seala causa de
la extincién de los Aluxes como parecen
creer algunos funcionarios de la Semarnat,
acargo de Maria Luisa Albores.

Vaya, es un hecho que al igual que el De-
partamento de Agricultura, a cargo de Tom
Vilsack, en la Secretaria de Agricultura y De-
sarrollo Rural tampoco hay evidencia delos
dafios y riesgos sanitarios que se adujeron
en el mds reciente decreto para prohibir la
comercializacion y cultivo de maizamarillo
genéticamente modificado.

Tendria que pasar un milagro para que
los chamanes de 1a 4T se hicieran a un lado
con todo su nacionalismo tropical y anti-
cientifico, y dejaran el asunto en manos de
expertos en biologia, botanica, medicinay
alimentacién. Pero como eso dificilmente

sucedera, habra que esperar un resultado
ruinoso para de nuestro pais y un tapén a
la integracion productiva de América del
Norte.

Veracruz: 1a vera dura Morena. Un con-
clave integrado por lo mas destacado del
empresariado veracruzano destapara esta
noche de jueves a Juan Manuel Diez Fran-
cos como candidato a gobernador en las
préximas elecciones, Alejandro Moreno
arribaraa Orizaba donde el alcalde Diez ha
logrado dos periodos de gesti6n exitosa
en favor de los ciudadanos. En la reunién
participardn empresarios de la talla de
José Abella, José Alejandro Reyes, Othén

Columnas Econdmicas
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Porres Bueno, Edgar Chain, Antonio San-
chez Sainz, Emilio Corvefia Marinco, Jorge
Bueno Gonzalez, Juan Manuel Bueno Ross,
Luis Linares Romero Guillermo Rivas para
mostrar su respaldo a Diez Francos, Vaya,
Sergio Gutiérrez, por ahora el candidato
visible de Morena para 2024, no tendra
undia de campo.

AMELATF, nearshoring farmacéutico.
La nueva es que la Asociacién Mexicana
de Laboratorios Farmacéuticos, que enca-
beza Juan de Villafranca, ya es parte dela
US Pharmacopeia, la organizacién cientifica
independiente mas importante de Estados
Unidos, que encabeza Ronald Piervincenzi,
y cuyas investigaciones son pauta parala
Federal Drugs Administration. En funcién

de ello, los directivos de Amelaf sesionaron
esta semanaen Washington con sus homo-
logos de PhRMA y Association for Accessible
Medicines (AAM), asi como con funciona-
rios de salud, comercio y del Departamento
de Estado para un objetivo comun: que los
laboratorios de América del Norte fabriquen
una mayor cantidad de la materia prima de
medicamentos para reducir la dependencia
alasimportaciones provenientes de Chinae
India. ¢{Cémo ven?

CMIC, momento crucial. Hoy Francisco
Solares inicia un nuevo periodo como presi-
dente dela Cimara MexicanadelaIndustria
de la Construccién, organismo que cumple
70 afios en un momentoen que la inversion
en infraestructura ptblica esti polarizada
en los proyectos estelares del gobierno en el
sureste, pero que deriva con lentitud hacia
otras regiones del pais, cuandola construc-
cién de vivienda pierde aliento ylainflacion
de materiales de construccion... y cuando
las altas tasas de interés atajan a una indus-
tria que tiene un alto mayor impacto en el
mercado interno, Muestras de ese impacto
positivo son las autopistas Barranca Larga-
Ventanilla, en Oaxaca, y el nuevo tramo Las
Varas-Puerto Vallarta, en Jalisco, ambas
impulsadas por la Secretaria de Infraes-
tructura, Comunicaciones y Transportes,
acargo de Jorge Nufio.

Asi como sin maiz no hay pais, sin in-

fraestructura sélo marginacion y amarguraPagina 7 de 7
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MERCADOS

EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Los discursos de
Jerome Powell

asisiempre, cuando habla Jero-

me Powell, los mercadoslo re-

sienten; en su presentacion ante
el Senado de Estados Unidos, el martes pasa-
do,nofuelaexcepcion. Elmensajefue negativo,
puesdijoquelastasas deinteréssubiranmasde
lo previsto, que noesperabaqueseredujeran en
el transcurso de este afio y que eraposible que
enlapréximareunionde politicamonetariael
incremento podiaser de 50 puntos base, porlo
menos esofueloqueentendieronlos mercados.

Obvio,lareacciéndelos mercados fue muy
negativa, pues los principales indices perdie-
ronmas del por ciento,lo que recorté las al-
zas que vimos en los primeros 10 dias de este
mes. Lareaccion de Jerome Powell se justifi-
cadado quehayalgunossectoresenlaecono-
mia de Estados Unidos que siguen mostrando
fortaleza, entrelos que se encuentra el sector
serviciosy, por supuesto lo que hemos visto
de expansion en el empleo; basta recordar
que en enero se crearon 517 mil nuevos pues-
tos de trabajo, cuando la estimacion eraque
subirian 225 mil.

Los discursos, tanto de Powell como de
muchos otros funcionarios dela Reserva Fe-
deralde Estados Unidos, tienen un alto con-
tenido de expresiones que van enfocadas a
crear expectativas; es enelmejorinterés dela
Fed decirleal mundo que piensa seguir incre-
mentandolastasas de interés, conelobjetode
crearunaexplicacionquellevealosmercados

apensar que laactividad econémica pronto
sentiralosefectos dedichas decisiones, El ac-
tuar sobre estas expectativas siempre ha sido
parte del discurso de las autoridades, pero en
realidad lo que cuenta no son los discursos,
sino los datos reales, y para el tema que nos
ocupa —que es lainflacién y el rumbo de las

tasas de interés— lo que hay que hacer es ser
pacientesyesperaraquelarealidad econdmi-
casemanifieste.

Hoy se publica un dato que desconozco,
pues estearticulolo escribi ayer, y serefiere a
la cantidad de empleos que generd laecono-
mia estadunidense en febrero; si el dato esta
muy por encimade 225 mil, los mercadoslo
resentiran; si esta por debajo de 200 mil se
considerard como alentador, pero después
delo mencionado, quizalo mas importante
sealainflacion en Estados Unidos en febre-
ro, misma que se conocera el préximo 14 de
marzo; éste siseradeterminante, no solopa-
ralos mercados, también para que laReserva
Federal tome la decision de qué hacer conla
tasadeinterés,

Silainflacion de febrero preocupa, es muy
posible que la Fed suba 50 puntos base latasa
de interés parallevarlade 4.7 a 5.25 por cien-
to;sinembargo silainflacion —tantolanomi-
nal como lasubyacente— se manifiesta hacia
abajo, es también posible que el incremento
enlatasa que se anuncie sea solo de un cuar-
todepunto.

Asilas cosas,delo que podemos estar segu-
ros es de queladecisién sobre este importan-

tisimotemaserdundato dependiente.%a 3des
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IN-
VER-
SIONES

OBTIENE AUTORIZACION
Xebra, primera firma
legal de mariguana

Tras obtener el permiso dela
Cofepris, laempresa cannabi-
caXebra, que dirige Jay Gar-
nett,seralaprimeraquepodra
cultivar, produciry comercia-
lizar productos de mariguana
en México. Estoluegode queen
20211aSuprema Cortevoto por
unanimidad otorgar alasubsi-
diaria de Desart MXm una or-
den judicial irrevocable para
comerecializar esos productos.

ASAMBLEA
Alfa destinara para
recompra 5,800 mdp

El conglomerado Alfa, que
preside Armando Garza Sa-
da, aprobd en asambleael uso
de 5 mil 800 millonesde pesos
(320 millones de ddlares) pa-
ralareadquisicion de sus ac-
ciones, ya que consideraque
el precio actual de su accion
norefleja adecuadamente su
proceso de transformacion y
los solidos fundamentales de
susnegocios.

DENADU

Buscan mas sinergias
entre Méxicoy China

Lacomisionde Relaciones Ex-
teriores Asia-Pacifico-Africa

del Senado, que preside Cora
Cecilia Pinedo, sereunio con
el viceministro de Comercio
chino, Wang Shouwen. Para
los legisladores, esnecesario
generar sinergias con China
y aprovechar el interés de sus
masde 200 empresas en Méxi-
coparallegaraEstados Unidos,

REZAGO HIDRAULICO
Baja California tiene
crédito de 3,000 mdp

El gobierno de Baja California
formaliz6 su primer financia-
miento sostenible por 3 mil
millonesde pesosconel Banco
de Desarrollo de América del
Norte. La Secretaria de Ha-
ciendainforméqueeste crédi-
to servira parabajar el rezago
historico en infraestructura
hidraulica de esaentidad.
PAGO ADELANTADO
Funo emite en bonos

verdes 6 mil 700 mdp

Elfideicomiso de inversion Fi-
bra Uno, que preside Moisés
El-Mann, colocé deuda por 6
mil 700 millones de pesos. Del
total, 5mil 103 millones se usa-
ran parael pago adelantadodel
BonoFuno18yelrestoparali-
neas de crédito de corto plazo.
Laemision se hizo en dos par-
tes,unade 4 mil 970 millonesy
otrademil 730 mdp.

Péagina 4 de 5
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Jesus Rangel M.

Azteca Comunicaciones

l afio pasado la Agencia Nacional de

Aduanas de México (ANAM), aun ad-

ministrada por el SAT, adjudicd de for-

ma directaalaempresa LTP Global Software el con-
tratodel “Servicio de Equipamiento Aeroportuario”
paraequipar coninfraestructuraderevision nointru-
siva(rayosX)laaduanadel Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (ATFA), porun total de 494 millones
997 mil pesos convigenciaal 31 de diciembrede 2024,
José Marcos Garcia Nieto director general de
Modernizacién, Equipamiento e Infraestructu-
raAduanerade laANAM, utilizé el mecanismo de
“justificacion de excepcién” para no hacerunalici-
tacionpublica “pormotivos de seguridad nacional”.
El4 mayo de 2022 se hizo la solicitud de cotizacion
ylapropuestaganadorafuedelaempresasefialada,
LaSecretariade la DefensaNacional no tuvo nada
quever conladecision, y el acuerdolofirmaron Gar-
cia Nieto y Luis Felipe Puente Correa,de LTP.El
puntoesquelos equipos sonchinos de lamarca Nuc-

tech: cuatro derayos X para
la revisién de vehiculos de
carga, dos para revisar pa-
llets,cincoparamaletas, siete
parapaquetes postalesyuno
paralarevisidn de personas
que estaran instalados enel
areafiscal de la terminal de
cargadelaeropuerto.
Nuctech es una empre-

saparaestatal del gobierno
chino que se presumerecibe subsidios paravender
equipos a precios bajos en puertos, aeropuertosy
fronteras que pueden serutilizados para espiona-
je o extraer informacion comercial y de seguridad
nacional viaremota. De serasi, se anularacualquier
posibilidad de integracion informatica e intercam-
biode informacién entre Aduanas yla Customs and
Border Protection de Estados Unidos.
Poreso,seraimportantequealguna autoridad fisca-
lizadora olapropia Sedenainvestigue el acuerdoy, de
serelcaso, rescindael contratoporseguridad nacional.

Cuarto de junto

El presidente Joe Biden visitara por primeravez
Canada del 23 al 24 de este mes, anuncid el primer
ministro Justin Trudeau... Porcierto,lamineraca-
nadiense Goldgroup Resources presento un arbitraje
deinversiones contraMéxicoante el Centro Interna-
cional de ArreglodeDiferencias relativas a Inversio-
nes (Ciadi) del Banco Mundial por incumplimiento
delacuerdo comercial... ElMinisterio de Transportes
yComunicaciones de Pertigano un arbitraje aAzteca
Comunicaciones que reclamaba4 millones de soles
porincumplimiento de contrato. s

Serdimportante que
alguna autoridad
fiscalizadora revise
elacuerdo con LTP
Global Software

Péagina 5 de 5
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES
Mujeres en la Aviacion

Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

n 1975, segun recuerdan los amantes de la aviacidn,
la aerolinea Mexicana de Aviacion contratd a dos mu-
jeres piloto, las primeras que incursionaron en la avia-
cién comercial del pais, ya que anteriormente hubo
otras mujeres piloto y en otras actividades relaciona-
das con el transporte aéreo, como fueron Emma Catalina En-
cinas o la hidalguense Bertha Zerén, entre muchas. Pero fue
hasta 1975 que Elena Foch y Conchita Bernard lograron ingre-
sar a las filas de la entonces aerolinea mds antigua de México.

Sin embargo, en ambos casos las cosas no terminaron tan
bien porque ninguna de ellas pudo ascender a comandante por
los prejuicios de la época. Ambas llegarian a ser comandantes,
pero fuera de México. Una, Elena, en Canadd y la otra, Conchi-
ta, en Estados Unidos.

Sin embargo, mas adelante Elizabeth Abadie lograria ser la
primera comandante, en Aeromat, ¥ a ella le siguieron otras
muchas, a quienes no podemos mencionar exhaustivamente
porgue va en este momento son cientos. Cada una de ellas, sin
embargo, tiene una historia que contar y un legado qué adoptar.

Ademds, dentro del mundo de la aviacion hay muchas mu-
jeres que desempenan tareas de todo tipo, desde administrati-
vas, financieras, comerciales, hasta labores de alta tecnologia
y de pilotaje, de disefio aeronautico y de ingenieria muy espe-
cializada. Muchas mas estdn hoy en el mundo aeroespacial y
son un ejemplo a seguir por muchas jovenes que suefian con

Despegues y Aterrizajes / Rosario Avilés

Rosario Avilés

Columnas Econdmicas

entrar en esta carrera apasionante de la aviacién, la aerondu-
tica y el espacio.

Pero el camino no ha sido ni es todavia, facil. Tenemos ejem-
plos de mujeres como Tony Gutiérrez, primera mujer directora
de una empresa aérea establecida en México, American Airli-
nes. En muchos sentidos, una lider y ejemplo para las mujeres
en el medio, al punte que existe una presea con su nembre pa-
ra aquellas que se han destacado en el mundo de la aviacién
mexicana.

A nivel regional y mundial hay muchas mujeres que han so-
bresalido y cada dia se ganan mas espacios, pero la verdad es
que la meta de 25% para el 2025 que se fijo la Asociacion de
Transporte Aéreo Internacional (IATA) vy atin mas, la de 50/50
de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) se
ven lejanas, a pesar de los muchos esfuerzos en ese sentido.

£Qué se puede hacer? La Asociacién Internacional de Muje-
res en Aviacion (IAWA) mandé a hacer un estudio a la consul-
tora Qliver Wayman, titulado “Despegue hacia el liderazgo”,
donde a través de encuestas v analisis de datos, se muestra
la realidad de la brecha de género que hoy existe en el sector
aéreo. Un dato muy revelador es que, en Estados Unidos, las
mujeres ocupan apenas el 10% de los puestos ejecutivos en las
empresas aéreas (excluyendo Recursos Humanes) y solo el 3%
de las direcciones ejecutivas en las 100 organizaciones de avia-
cién en todo el mundo.

El mismo estudio analiza la forma como esto puede rever-
tirse, pero es algo que las empresas aéreas, pero sobre todo las
mujeres con el apoyo de los varones, podran lograr. Hay mucho
todavia por hacer en ese sentido.

Lo oi en 123.45: Ademads, se debe investigar y hacer justicia
en el caso de Mexicana de Aviacién: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables y resarcirles a los trabajadores
sU patrimonio

Péagina 3 de 4
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® Anacronica la Remuneracion Compensatoria: TCIU/
® Sky y Bundesligas ofrecen opcion del Feed Interactivo
® [I/NO renegocta deuda y emite bono por 6.7 mmdp

Julio Brito A.
@abritoj

ebido a su importancia y golpe directo al consumi-

dor de tecnologia, que somos practicamente todos

los mexicanos, presentamos la posicion de Ernesto

Piedras, director de The Competitive Intelligence

Unit sobre la propuesta de Remuneracion Compen-
satoria, que pretende implementar el Senado de la Repiblica,
que preside Ricardo Monreal y que tiene como objetivo crear un
nuevo impuesto a la compra de aparatos digitales.

Setiala Ernesto Piedras que “esta Iniciativa se suma a ante-
riores igualmente anacrénicas e inadecuadas, incluso desesti-
madas ya por el Congreso de la Unién, por las que sociedades
de gestion colectiva buscan hacerse de recursos directamente
de los fabricantes o importadores de aparatos, dispositivos, so-
portes tecnologicos o cualquier otro que permita la copia o re-
produccién sonora, visual o audiovisual de sus obras conocidas
0 par conocerse”.

Hoy mds que siempre, los internautas pagamos mes a mes
por el acceso y reproduccion de contenidos visuales, auditivos
y/0 audiovisuales disponibles de manera exclusiva en aplicacio-
nes o plataformas que aseguran la reproduceién legal y privada
de estos, sobre todo en plataformas de streaming.

“Por ello, la iniciativa concebida en una era analdgica resul-
ta anacronica en la actual de creciente conectividad v pago de
licencias por el contenido disponible en internet”, asegura el
director de CIU.

Y asegura TCIU que este gravamen serd mas lesivo para los

que menos tienen, especialmente en el contexto de acelerada
inflacion y crisis econdmica latente. Esta iniciativa resultaria
en sobreprecio.

ESPECTACULOS. Sky y la Bundesliga Internacional acercardn
a los aficionados en México y Latinoamérica su Feed Interacti-
vo, un servicio multimedia de la liga alemana para que la trans-
mision de sus partidos se convierta en una experiencia tnica
y personalizada, a través de la aplicacion Blue to Go. Con los
partidos de la Bundesliga, los suscriptores de Sky tendran aho-
ra la posibilidad de seleccionar su partido destacado, mientras
reciben actualizacicones clave e informacién relevante de otros
duelos en tiempo real. El Feed Interactivo también brindara la
opcidn de incorporar graficos y datos de partidos en vivo, como
pasa con la tecnologia de Bundesliga Match Facts powered by
AWS, a fin de garantizar que cada experiencia esté hechaala

medida.

CAPITALES. Grupo Fives, anuncia nueva inversidn en México
con el desarrollo de una nueva planta de 5 mil m2 en el Parque
Industrial Ramos Arizpe, en Ramos Arizpe, Coahuila. El centro
de ingenierfa de Grupo Fives en Coahuila contara con mas de 90
ingenieros en las dreas de disefio mecanico, ingenieria mecatrd-
nica, ingenier{a de control y robética, e ingenierfa de procesos.
INMOBILIARIAS. Fibra Uno anuncié que se llevo a cabo de
manera exitosa la colocacion de deuda por 6,700 millones de
pesos; la totalidad de los recursos provenientes de esta emi-
sién seran utilizados para repagar deuda existente. Del total,
aproximadamente 5,103 millones serdn utilizados para el pre-
pago del Bono FUNO 18 y el resto para el prepago de lineas
de crédito de corto plazo. Esta emision cumple con el compro-
miso de FUNO de mantener todos sus nuevos financiamientos
bajo esquemas sostenibles, verdes o vinculados a la sostenibi-
lidad entre otros «

Péagina 4 de 4
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“Laleyeslaley”, segiin quién
En México se estd haciendo costumbre las interpretacio- elespecialista GerardoSaoria.
nes legales a modo o por omisién o por quedar bien. Yesa  En cuanto a CI'E ahora tiene dos concesiones para se-
frase de que “laley eslaley”, parece yamads una formade guirprestando serviciosde telecomunicaciones, unaa tra-
justificar decisiones desacertadas. Para no ir muy lejos,lo vés de su empresa subsidiaria “CFE Telecomunicaciones
que anuncid haceunos dias el Instituto Federal de Teleco- Internet para Todos” y otra que el IFT recién e oforgé el 3
municaciones (IFT) al otorgar una concesién a la Comi- de marzo pasado para sex red mayorista, la que no podra
sion Federal de Electricidad {CFF), paraserunared mayo- ofrecer directamente servicios a usuarios finales, confor-
rista a fin de arrendar capacidad de red, infraestruciura y mealalimitante queleimponelalegislacién secundaria.
servicios de telecomunicaciones a otros concesionariosy ~ Si CFE previamente habia intentado prestar servicios
autorizados. de telecomunicaciones sin éxito v la Constitucion en 2013
Paraentender el tamafio de la inconstitucionalidad que ordend que no fuera asi, ;cual es la razon de que el IFT le
hizo el IFT, la reforma de telecomunicaciones de 2013 en- otorgue una nueva concesion?, ;como es que una decisién
tendié claramente cual era la funcidn de la CFE que €5 administrativa pretende revertir el mandato constitucio-
prestar servicics eléctricos, pudiendo arrendar suinfraes- nal?; silegalmente la fibra dptica de CFE se afectd ala Red
tructura paraservicios de telecomunicaciones. Compartida, ;cémo podid ahora arrendarlaaotros?, ¢ cudl
Por tal motivo, a Telecomunicaciones de México (TE- es 1a logica de una nueva red mayorista que no prestara
LECOMM) la CFE le cedié su concesion de red pablica de servicios al usuario final, cuando Altan se queja de que no
telecomunicaciones, para promover el acceso a servicios esviable por talrestriccion?
de banda ancha. através de unarobustared troncaldete-  Porlovisto, elregulador sigue enlalégica de evitar con-

lecomunicaciones de co- frontaciones con el Ejecutivo pesea la Constitucion y abre

berturanacional, conforme un nuevo mecanismo que justifique canalizar recursos

a lineamientos v acuerdos ptiblicos a fines ajenos a las telecomunicaciones. Mas alla

emitidos por el IFT. del concierto de inconstitucionalidades, conocemosde las
¢Quéhapasadoenestos ineficiencias de empresas gubernamentales, se retrasara

afios ydias? TELECOMM se la conectividad v continuara el desperdicié recursos pi-

convirtio en “Financiera blicos. Pero“laleyeslaley” seginquienlaaplica.

para el Biengs?a’u", dejapdo CFF tiene dos con-

de lado su mision constitu- ; X

cional entelecomunicacio- CCSIONES Pard S,egmr

nes para dedicarse a la dis- prestando servicios

persion de ayudas del go- de telecom, una a

biero como manejar las través de la subsidia-

remesas de los paisanos y ria Internet para To-

otorgar microcréditos, vielando el Articulo 15¢ Transitorio dos y olra que el [ET
de la reforma constitucional de telecomunicaciones, pese e -

; recién le otorgo el
aque al IFT le corresponde la regulacion de TELECOMM v d03d &
tenia que emitir lineamientos para ello, como bien apuntd Pasado 5 d€ marzo
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Sinfechareuniéncon CNBV para “mejor ejecucion”,
propuestade AMIBy rehityen ajustes

Mas alld de que se esperaba esta semana la
reunién convocada por la CNBV de Jests de la
Fuente para evaluar en conjunto los posibles
cambios a la circular de “mejor ejecucion” de
las bolsas, resulta que la autoridad abrié un
paréntesis.

De momento no hay fecha vy en una de esas
yaniserealiza. Y es que se ve complicado po-
ner de acuerdo a la BMV que dirige José-Oriol
Bosch, BIVA de Santiago Urquiza v a las casas
debolsa.

Comoleplaticaba EdsonMunguia. vicepre-
sidente de Supervisiénde la CNBY ya tiene to-
dos los elementos de las partes involucradas.
Sinembargoa ltimas fechasla AMIB de Alvaro
Garcia Pimentel va no estaria tan dispuesta a

ajustarel mecanismo vigente desde agosto, pe-
seaqueafecta el diaa diadelosinversionistas.

La AMIB argumenta que el encuentro con
las bolsas es innecesario porque via su comité
de Mercado de Capitales ya presenté una pro-
puestaalaCNBV.

Sus expertos ni siquiera estan a favor del
mecanismeo. Sehace ver que desde que se ini-
ci6 la discusion en 2021 con Juan Pablo Graf e
[tzel Moreno hubo objeciones, maxime que la
variacidn a la circular buscé beneficiar a BIVA
quedirige Maria Ariza.

En el camino hasta debieron pulir la meca-
nica, amén de que ellos han cargado con los
costos operativos para ejecutar las drdenes de
compra-ventaal clientefinal.

Péagina 4 de 6
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Se apuesta que con otras modificaciones
vendrian mds cargos contra el gremio en un
momento en que el horno no estd para hollos.
De hecho la regulacion vigente de "mejor eje-
cucion” es subjetiva porque no hay porcenta-
jes de los cruces que deben ir a cada bolsa.
Cambiar otra vez implicard empezar de nuevo,
sin quehaya certidumbre de que el nuevo me-
canismovaasatisfaceratodos.

Enesesentidola AMIB yalapensdydepla-
no ya no quiere nuevos ajustes. Probablemen-
tetampocolas bolsas ynisedigalaautoridad.

De ahi la cancelacion. En una de esas todo
quedacomoestd. Habrd que ver.

CUATROSUSPENDIDOSEN
CONCANACO ALREVOCARSE
AMPAROS

Ademas de que Héctor Tejada ya pudo reele-
girseen Concanaco parasu tercer periodo, gra-
cias a que el Juzgado 8 de Distrito revoco los
amparos que interpusieron algunos socios, es-
tos también fueron suspendidos de sus dere-
chos de esa confederacion. La decision adop-
tada por la Comisién de Honor y Tusticia quedd
firme, puestoquelosinvolucradosengafiarona
muchos consejeros para obtener informacion
financiera con la que buscaban empujar una
nueva auditoria. En ese estatus quedaron Ja-
vier Saldivar, Rafael Sanchez, Guillermo Ro-
meroy RobertoLem.

Columnas Econdmicas
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ACAPARAMIENTO, ALTOS MARGENES
YALIMENTOS PESADILLA

Aungue la inflacidn a febrero que dio a conocer
ayer el INEGI de Graciela Marquez fue mejor a la
esperada, esto es 7.6% vs 7.7%, nadie puede cantar
victoria, maxime la resistencia que mantiene el
segmento subyacente que llegd a 8.3% anual. Ali-
mentos una pesadilla para el consumidor. Subie-
ron13.7% y mercancias10.6% dadas las imperfec-
ciones que hay en el comercio. Acaparamiento ¥
excesivos margenes. Servicics también reticentes
con 5.5% por el impacto del alza salarial La pro-
veccidn anual para esta variable se elevd a 5.3%,
atn preocupante y con fuerte impacto en el poder
decompra. Asique paciencia.

CANAINTEX URGE AL GOBIERNO Y
ALTORIESGODEBAIJARARANCELES
Ayer al debutar en la Canaintex Rafael Zaga
Saba urgid al gobiemo a actuar con responsa-
bilidad frente a la problemdtica del rubro tex-
til-confeccion: rampante ilegalidad que signi-
ficaldecada5prendas, empleoinformalalalza
y creciente robo de materias primas y confec-
cionadas. Ademds pidi¢ a Economia de Raquel
Buenrostro eliminar la reduccion de aranceles
prevista para 2024, mixime que dicha cadena
terming 2022 connimeros negativos.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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MOMENTO
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ROBERTO AGUILAR
-

Fibra Uﬁo, rentable
sostenibilidad corporativa

El afio pasado, €l fideicomiso inmobiliario que dirige
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CERCA DEL BALON

Gonzalo Robina, aumenté de manera destacada las Sky y la Bundesliga ampliaron su alianza con la in-
metas de su Estrategia de Sostenibilidad 2020-2032 corporacién de un Feed Interactivo que permitira
especialmente en la reduccidn de didxido de carbono personalizar las transmisiones de los partidos de la
por metto cuadrado ocupado a 67 por ciento desde 20 liga alemana para brindar a los aficionados una expe-

por ciento, y quiere que para 2030, el porcentaje de riencia tinica y personalizada mediante la aplicacién
propiedades certificadas aumente 38 por ciento, es Blue toGo.

decir de un millon a 4.3 millones de metros cuadra-  Asi los suscriptores de Sky podran seleccionar un

dos. Ademas, este afio Fibra Uno aumentara su con-
sumo de energias renovables, apoyara la transicion a
una flota vehicular menos contaminante, una préxi-
ma inclusion de cldusulas verdes en las renovaciones
de contratos, continuar con los procesos de certifica-
cion, y contar con un objetivo basado en ciencia (SBT)
aprobado para este afio, que sexvira como guia parala

partido de la Bundesliga, y mediante el Feed Interac-
tivo se podrdn incorporar gréficos y datos de los en-
cuentros en vivo mediante la tecnologia de Bundesli-
ga Match Facts powered by Amazon Web Services.
Esta herramienta multimedia utiliza la sefial de ali-
mentacion mundial de los partidos en vivo que entre-
ga laliga alemana de futbol e intepra sincronicamen-

reduccion de emisiones y para avanzar en el objetivo te los datos de los partidos en tiempo real. Esto ase-
“net zero™. Y este es el contexto en el que Fibra Uno  gura que se pueda incorporar con relativa facilidad en
realizo su mas reciente colocacion de instrumentos, la infraestructura de Sky, sin la necesidad de ningtin

se tratd de bonos vinculados a la sostenibilidad en el
mercado local por 6 mil 700 millones de pesos, recur-
sos que serdn utilizados para el pago anticipado de
una parte de su deuda. Del monto total, 4 mil 970
millones de pesos corresponden al bono TUNO 23L a
tasa fija, con un vencimiento de 10 afios v una tasa
equivalente a M-bono de 10 afios mas 195 puntos ba-
se, v adicionalmente mil 730 millones de pesos del
bono FUNQ 23-2L en tasa variable a un plazo de 4
anos, a una tasa de TIIE mds 95 puntos base. Al cierre
del afio pasado, Fibra Uno reportd una deuda total de
140 mil 419 millones de pesos.

dispositivo adicional.

POSITIVA SENAL

Finalmente, la subsidiaria en México de la canadien-
se XebraBrands que preside Jay Garnett, recibié la
aprobacion de la Cofepris para cultivar, procesar, pro-
ducir y comercializar mariguana con fines industria-
les, sin ningin tipo de restricciones de donde puede
cultivar cannabis en México ni sobre el tamaiio de las
instalaciones de cultivo o el volumen de las operacio-
nes de procesamiento y fabricacion de la empresa,
que podrian ubicarse en el Estado de México ¢ incluso

) Pagina 6 de 6
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\L MANDO

#OPINION

ABUSO
SEXUAL
INFANTIL

En México hay datos escalofriantes, ya que
casi la mitad de los abusos sexuales a nifios y
adolescentes son cometidos por un familiar

éxico es el primer pais del mundo donde
seregistranmas casosde abusosexual en
menares, de acuerdo con la OCDE.

Unade cadacuatronifas, nifios y ado-
lescentes de entre 10 a 17 afios estan ex-
puestas alabuso sexualensu comunidad
oelentornoenelqueviven,deacuerdocon
la Consulta Infantil y Juvenil 2021 aplicada por el INE.

Estos datos se dieron a conocer en un taller para repre-
sentantes delos medios deinformacién por parte delaorga-
nizacién Reinserta, que lleva Saskia Niiio de Rivera, con el
objetivode fortalecer una cultura de protecciony combate alas
violencias que afectan a miles de nifias, nifios y adolescentes
enMeéxico, como parte de sus actividades entorno al Dia Inter-
nacional delaMujer. Se abordaron diferentes ejemplos, donde
sobresalid unoque pasddeserdelafuente de espectaculosa
la dejusticiayseguridad. Y es que “los comentarias publicos
en plataformas mediaticas y digitales sobre el caso Sasha
Sokolresultanen procesos de revictimizacion, justificacion
delos actos delagresor, violencia continuaday reproduccion
de estereotipos basados en discriminacién y desigualdad”,

Péagina 3 de 8
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informa la Comision Nacional para
Preveniry Erradicarla ViclenciaCon-
Una de cada tra las Mujeres, perteneciente a la
cuatro nifias Segaob al mando de Adédn Augusto

Lopez.En otras palabras, la depen-
denciafederalse pronuncidafavorde
Sasha Sokol

El afio pasada la cantante hablo
publicamente delasituacionde abu-
so gue sufrid como menaor de edad. El
miércoles se cumplio, deacuerdoaun mensaje de Twitterde
Sasha: “Un afio de haber aceptado publicamente la relacion
asimeétrica y abusiva que vivi cuando era nifa. El dafio que
me causd me acompafa ahora como mujer”,

Estecasonoes aislado, yaque enMéxico, 95 porcientode
las denuncias por abuso sexual en el pais quedan impunes.

Otros datos escalofriantes que se abordaron son que casi
la mitad de los abusos sexuales a nifios y adolescentes son
cometidos porunfamiliar;cdeellos, los agresores mas frecuen-
tessonel padre (23.3 por ciento), la pareja de lamadre (5.4 por
ciento) yeltio (5.4 por ciento). Ademas de quelas victimas de
abuso sexual infantil les puede llevar hasta 50 afos revelar
las agresiones, ya sea por amenazas del abusador o temor
aquenoles crean. El caso de Sasha Sokol es uno de miles
gue se registran en México todos los dias, no solamente en
un estudio de television.

y nifios estdn
expuestos al
abuso

MEJORA URBANA

La Miguel Hidalgo continta con su apuesta de mejorar su
imagenurbanagraciasaunacuerdofirmadoentresu alcalde
Mauricio Tabe, |a Ascciacion Nacional de Telecomunica-
ciones (Anatel), de Pablo Vidal y la Camara Nacional de la
Industria Electronica de Telecomunicaciones y Tecnologias
delaInformacion (Canieti), de Enrigque Yamuni. El punto de
partida de este convenioserala Colonia Escandon, donde se
llevara acabo el retiro de mas de seis mil metros de cableado
muertoen diversas calles.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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UN MONTON
— DE PLATA —

#OPINION

#_ CARLOS
rIOTA

Es evidente que a ningtin mexicano nos
gustariu que un comando armado cruce la
[rontera y aniquile a quien le plazca de este lado

i en el mundo entero pensaran como en
México sesuele pensarsobreel concepto
desaoberania, muy probablemente elEuro
no existiria. Alermania habria defendido el
marcao acapayespada, yFrancia permane-
ceria con el franco como moneda; asimis-
mo, Ucrania norecibiria tanta ayuda militar
para defenderse delainvasion rusa. El mundo seria distinto.

Meéxico piensa de manera muy peculiar sobre su soberania.
Las recientes menciones delsenadorLindsey Grahamy del
representante Dan Crenshaw han despertado toda clase
deinterpretaciones sobre el tema. Graham fue mas enfatico
en sus dichos, al sefalar que su propuesta para clasificar a
los carteles mexicanos de las drogas como organizaciones
terroristas busca enviar una sefial a México en el sentido de
gue, siel gobiernomexicanonc actda contraellas, entonces
“nosotros lo haremos”.

Dan Crenshaw ha sido mas conciliador, al sefialar en un
videoen espanol gueloquebusca es establecer mecanismas
de colaboracidn con Mexico, utilizando los “vastos recursos”
gue tiene Estados Unidos para ayudar a nuestro pais a com-
batir los carteles. Pagina 5 de 8
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Ambas posturas se centran en
México piensa los carteles de las drogas, que es
de manera el problema real que el gobierno

de México no ha logrado erradicar.
No obstante, el presidente Lopez
Obrador estallo ayer contra ellos, e
hizo un primer llamacdo a los mexi-
coamericanos para que novaten por
el partido Republicane, acusando a
es0s legisladores de injerencistas.

Noobstante, en ningtin momentolos republicanos habla-
ron de invadir nuestro pais, ni de dafiar, erradicar, o eliminar
al gobierno de México, mucho menos de tomar control dela
seguridad publica del pais. Lo Unico gque hacen es focalizar
su enojo contra los carteles, e iniciar un debate sobre los
instrumentos juridicos de Estados Unidos para tomar una
postura contra lo que ellos consideran una amenaza contra
susciudadanas.

¢Colaborarcon Estados Unidaos, apravechando sus recur-
sos deinteligenciay fisicas contralos carteles deladrogaen
México nos hace menaos soberanas? Yo tendria mis dudas.
Es evidente que a ninglin mexicano nos gustaria que un co-
mando armacdao cruce la frontera y aniquile a quien le plazca
deestelado; pero sisetratade colaborar utilizando recursos
contra delincuentes, la cosa seria distinta. Recuérdese por
ejemploquehace unas semanas un avion de combatede EUA
derribo un objeto volador sobre territorio de Canada, y nadie
se escandalizé por la pérdida de la soberania canadiense.

muy peculiar
sobre su
soberania

NELSON AMPARAN

El empresario del sector educativo Nelson Amparanse reunio
en Madrid con el Embajador mexicano Quirino Ordaz, a fin
de potenciar internacionalmente su Academia Global, una
organizacion gue ayer lanzd su Universidad Index, iniciativa
enfocada en programas ejecutivos y certificaciones para el
sector manufactura y maquila de exportacion.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION
APISCAN, H-J

VaRELs: LR )BLEMA

En 2022, la Semar adjudicd de forma directa un
contrato por mds de 200 millones de délares para
equipos de rayos X a Rapiscan Systems

naauténticatormenta hatraidolalicitacion
No. LA-007000999-E1040-2022 para la
adguisicién de equipos de rayos X para
las 21 aduanas del pais debido a que se
pospusa porsegunda ocasion,ahora para
el17demarzo,fechaenlaqueenteoriase
adjudicara un contrato por mas de 10 mil
millones de pesos. La Ultimainformacion es que laempresa
favorita parallevarse el contrato, la estadounidense Rapiscan
Systems, comienza aenfrentar problemas legales porque su
principal directivo, George Edward Walther-Meade, que
encabezaba operaciones en México y Ameérica Latina, fue
presuntamente recluidoen unaprisionde EU debidoa que se
le asignd un registro con nimero de prisionero: 08449-506,
informacién que es publica enla Oficina Federal de Prisiones
(https://www.bop.gov) de aquel pais. Atin na salena aclarar
siesunhomanimo, pero todoindica que se tratadel gjecutive.
Los presuntos cargaos son iavado de dineroy corrupcion,
delitos que podria haber cometido como directivo de esta
compania. Walther-Meacde es lapersona que estaba cerrando
los contratos para las aduanas con la Semary Sedena.

Péagina 7 de 8
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Segun notas periodisticas que
recogian declaraciones anonimas
La firma para de compafias de EU que también
Hovarse of compitenpordichoscontratos, el gje-
conirato de cutivo presuntamente tuvo algunos

encuentros privados con funciona-
rios de ambas Secretarias previo y
durantelaslicitaciones, hechos gue
lacompetenciale habriahechaosaber
al FBI previo a su detencion.
Rapiscanparallevarse el contrato de Aduanas ofertd 13 mil
500 millones de pesos, que es la propuesta econdmica mas
cara de todas, pero se perfilaba como el ganador. Emperg,
aharaladetenciande sudirectiva complica las cosas, amén
gue habria gue recordar gue en la administracién de Felipe
CalderonHinojosa, esa compaiia fortalecid su presenciaen
México, llevando contratos por adjudicaciondirecta, segunel
portalde transparencia, uno fue pormas de 400 millones de
dolares por seis anos. Y es que se sabe que Genaro Garcia
Luna cabildeaba en su favor los contratos de esa firma de
seguridad en dicha administracidn, pero habra gue esperar
gué ocurre la praxima semana con el resultado del concursc.

\duanas ofertd
13 mil 500 mdp

LA RUTA DEL DINERO

El Sistema de Transporte Colectivo Metro, que lleva Guillermo
Calderan, sigue bajo reflector, aungue no es por fallas. Al
término de 2022 se recurrio a una adjudicacion directa para
repartirel servicio de limpieza de estaciones, trenes, talleres
y areas administrativas entre Tecnclogia en Sistemas de
Limpieza Metropolitanosy Limpiacero, con 162 millonesy 66
millones de pesos, respectivamente. El problema,ademas que
se haya procedido sin competencia, es gque ambas compa-
fias cotizaron con aproximadamente 320 pesos diarios por
afanador antes de impuestos, lo que representa un alza de
18.5 por ciento, hasta antes del cambio de afolas proveedoras
estimaron 270 pesos. El incremento se incluyd sin mediar
explicacién en la documentacién correspondiente.

.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Julio Pilotzi

Reporte Empresarial

INCERTIDUMBRE POR
MAIZ TRANSGENICO

Por Julio
Pilotzi

Los tambores de guerra son
inminentes en el tema del maiz
transgénico. México, Estados
Unidos, y ahora Canada se ha
agregado a esta disputa queno
parece tener otro camino que el
panel que se iniciard en el marco
delllamado TMEC. Hoy todo se
encuentra enla etapaen que
la Representante Comercial de
Estados Unidos (USTR por sus
siglas eninglés) hizo oficial una
solicitud para realizar consultas
con México sobre la prohibicion
de importacion de maiz genética-
mente modificado para consumo
humano. Pero el tema puntual en

esto esque en la Union America-
na se estan poniendo nerviosos
sobre lareticencia de la Cuarta
transformacion, de eliminar estas
restricciones, ya que afirman que
esta comprobado cientificamente
que este maiz modificado no hace
dafio alasalud humana.

Pero en Palacio Nacional
piensandiferente, y afirman que
este decreto continuara solido.
De hecho dellado mexicano ha
salido José Medina Mora Icaza,
presidente de la Confederacion
Patronal de la Republica Mexi-
cana (Coparmex), a decir que
perderiamos el panel en el marco
del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (TMEC) por el

- veto alas importaciones de maiz
¢+ transgénico, ya que no existe evi-

dencia de que sea danino parala
salud humana. No hay que olvidar
que esta esla segunda ocasion
que autoridades norteamericanas

hacen un reclamo sobre este ali-
mento. Apenas en julio hubo una
molestia porque se esta violando
el acuerdo comercial al limitar los
permisos e inversion de empresas
privadas para privilegiar alas
empresas del Estado

El presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador afirma que nues-
tro pais tiene derecho alimitar
las importaciones del cultivo
para proteger su biodiversidad y
la salud de los mexicanos, pero
el cuestionamiento en todo esto
es que Estados Unidos pidid en
el pasado pruebas cientificas al
Gobierno de México por estas pro-
hibicionesy comorespuesta se
emitid un nuevo decreto que ha
venido a complicar mas las cosas.
Enlas oficinas de empresarios
norteamericanos que se dedican
a este negocio ya se dice que esto
estd influenciado por cuestiones
ideolologicas de las que Méxigo
podria ser penalizado por hasta5
mil millones de dolares.

Cudnto antes nuestro pais tie-
ne que dar respuesta a la solicitud
de investigacion que afirme el su-
puesto darfio que causa el glifosato
enlos seres humanos que corisu-
man este maiz modificando.

70 Aiios CMIC

La Camara Mexicana de la Industria
delaConstruccion (CMIC) cumple
70 arios. Llega a este aniversario de
lamano de Francisco Solares, para
su tercer periodo. Mas alla de las
cuestiones politicas que ellos llevan
analizando v los retos de su gremio,
traen bajo elbrazo una pieza edi-
torial que cuenta su historia desde
sus cimientos, y rinde homenaje
aloshombres y mujeres quealo
largo desiete décadashan forjadola
institucion. Ellibro “Vision al Futu-
ro" esunaedicidn de lujo que con-
tiene el pensamiento de los lideres
delaindustria delaconstruccion
de México, susaportacionesyla
vision al futuro delos constructores
organizados de México.La estrella
también en todo esto esun vino
conmemorativo edicién especial
de Hilo Negro, firma dedicada al cul-
tivodela vid y la crianza de vinos
en el corazén del Valle de Guadalu-
pe en Baja California.

Voz en Off

De acuerdo con ladenuncia
penal interpuesta por la empresa
operadora de El Heraldo de México,

a José Luis Moya Moya se le acusa
de intento de extorsion por exigir
un pago mensual de 60 mil pesos
acambio deno perjudicar me-
didgticamentealacompafiaoa
lasempresasrelacionadasconel
Grupo Andrade. Correspondera
alaautoridad judicial investigar y
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determinar susituacion juridica. acuerdo conreportes alos que tuvo

Ensucomunicaciénaceptaquese acceso elmedio de comunicacion,
presentd enlasinstalacionesdeEl  hay denuncias en su contraantela
Heraldo de México. Hecho que se UIF, el SAT,1aSHCP, laFGR vy 1aSFP

consigno en la columna titulada enlasqueselesefiala derecibir
“Denuncia penal por extorsion” de  dinero para introducir preguntas
fecha 6 de marzo de 2023, porlo en las conferencias matutinas del

quedeningunamaneraesfalso.De presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Aunque el sefior Moya

Moya asegurano tener acceso a
Palacio Nacional, reconoce que ha
entregado documentos a “diversos
reporteros”. Sobre elresto de su co-
municacién no tengo comentarios,
dado queson opiniones y no aclara-
ciones sobre lo quese escribio en
este espacio...
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El peso mexicano continda
apreciandose, pero enfrentara
riesgos en el mediano plazo

| peso mexicano fuela sequnda divisa mds apreciada

durante 2022, al terminar el afio en 19.51 pesos por

ddlar, segun cifras del Banco de México. Implicd una
ganancia anual de 4.9 %, equivalente a casi un peso. Mien-
tras que, en lo que va del 2023, su comportamiento también
ha destacado al ser la moneda mas ganadora y acumular
una apreciacién de 79 %. Esto después de que, a partir del 11
de enero operase por debajo de 1as 19.00 unidades y el 9 de
este mes alcanzod el menor nivel desde septiembre de 2017

El sentimiento sobre el pesg mexicano se mantiene po-
sitiva debidoa que, al arranque de este afio, 1a actividad eco-
ndmica mundial estd presentando un comportamiento
mejor al que se esperaba. En particular, se ha abservadouna
fuerte resiliencia del mercado laboral estadounidense, pues
en enero se crearon 517 mil puestos de trabajo v 1a tasa de
desemnpleo bajd a34 %.

Frentea ello, las expectativas de corto plazo son positivas
sobre la recepcidn de délares de México por concepto de ex-
portacicnes, Temesas, inversion extranjera directa, urismo
e inversidn extranjera en valores gubernamentales. Sobre
los primeros dos, en enero vimos una recuperacion impor-
tante de la desaceleracidn registrada a finales de 2022.

Las ventas al exterior crecieron 6.1 % a tasa mensual y
256 % a tasa anual, lo que implica un ingreso de 42.6 mil
millones de délares mmd). Esta cifra se integré de exporta-
ciones no petraleras (3.9 mmd) y de petroleras (2.7 mdd). Al
Interior de las no petroleras, las dirigidas a Estados Unidos
avanzaron 26.6 % a/a, en tanto que las canalizadas al resto
del mundolo hicieron en 28.5 %. Dado que las primeras re-
presentan el 82.2 % del total, sila economia estadounidense
se desacelera, nuestra divisa podria depreciarse ante una
cafda en el consumo de su poblacidn, lo que huce probable
que ocurra en el sequndo semestre del afio.

Columnas Econdmicas
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Por otra parte,los ingresos porremesas ascendierona 4.4
mmd en enero, lo que significd un crecimiento amual de
12.5 %. Con ello, en los ultimos doce meses (febrero 2022 -
enero 2023), el flujo acumulado de los ingresos par remesas
fue de 590 mmd, que fmplica un méaximo histdrico. Este
comportamiento derivé de un incremento anual de 111 %
del mimero de operaciones y de un aumento del monto de
laremesade 1.3 % a/a.

Ademas, en sureunion del 9 de febrero, Banco de México
sorprendid a los mercados al anunciar un alza de 50 puntos
base (pb), llevando 1a tasa de interés de referencia al 11.00 %
vy desligindose de la Fed. De esta forma, el diferencial entre
las tasas de México y Estados Unidos aumento de 600 a 625
pb, que es el nivel Tnds elevado desde marzo del 2009. Asf el
atractvo del carry trade de la moneda ha aumentado en
comparacion conel de otras nonedas de pafses emergentes
que terminaron su ciclo alcista antes.

Dado el atractivo de la tasa de interés en términaes abso-
lutos, con un nivel de 11.00%, como en t€rminos relativos,
conun diferencial de 625 pbrespecto aladelos fondos fede-
rales, 1a tenencia de valares gubernamentales en manas de
extranjeros se haincrementado en 5.2 mmd, que se traduce
enun crecimiento del 6.0 % enlo que vadel afio.

Aunque por el momento el sentimiento es positivo sobre
la moneda mexicana, existen riesgos que podrian propiciar
una Teversion abrupta de la tendencia observada reciente-
mente. Una fortaleza sostenida del mercada laboral y una
desinflacién heterogénea en EU podrfan acrecentar la pos-
tura agresiva dela Fed y aurmentarlas probabilidades de que
se presente una recesion profunda en aquel pafs. Esto deri-
varia en un repunte de la aversién al riesgo y una desinver-
sién subita de instrumentos de pafsPsgimacrdertes,
Incluyendo los mexicanos. @
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GENTE DETRAS
DEL DINERO

Mauricio Flores
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Pandillas contrala
Red Compartida

no de los proyectos de conectividad putiblica de internet

mas ambiciose, na de este sino del gobierno de Enrique

Pefia Nietg, la Red Compartida, no sélo enfrenta los pro-
blemas financieros propios de un modelo de negocios que no ha
logrado generar los suficientes clientes dispuestos a usar una ban-
da de 700Mhz —la que hasta hace ocho afios utilizaha la television
abierta analdgica— sino también la complejidad de desplegar an-
tenas inaldmbricas v contar con las agencias comercializadoras de
un servicio de bajo costo (una tiendita, una tortillerfa, la carnicerfa
del pueblo) por la presencia de bandas del crimen organizado que
han tomado control de amplias zonas del territorio nacional don-
de ni siquiera las cuadrillas de instaladores de antenas se atreven
a entrar por el peligro de perderla vida.

Basta con que usted abra la informacion electrénica disponi-
ble en el sitio bit.ly/3FcLteH para que pueda revisar conuna gran
precisién cdmo se ha desplegado la Red Compartida donde con-
fluye la empresa Altan Redes (ahora con mayoria accionaria del
gobierno federal, representado por Anthony McCarthy) v la re-
presentacién oficial mediante Promtel que conduce Maria de
Lourdes Coss. Lo primera que saltard a la vista son las vastas
zonas en la costa del Pacifico mexicano dondelared de redes no
tiene cobertura. El visualizador le permitird, con su herramienta
de acercamiento, detectar amplias zonas vacias, sin cobertura,
entre Puerto Pefiasco y Guaymas donde, ciertamente, la pobla-
cidn estd dispersa en poblados en dreas desérticas... donde curio-
samente estd detectado es el cruce para el trasiego y
exportacidn-importacién de todo tipo de drogas y armas. O en
Guerrero, en el municipio de Arcelia, pese a estar rodeado de
muiltiples poblades y municipios conectados ala Red Mayorista,
en esa zona serrana sencillamente hay decenas de kildmetros
sin presencia alguna de radio bases que ofrecen internet gratui-
toy servicios de alta velocidad de datos a bajo costo.

En la costa del Golfo de México se repite un patrdn similar,
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acentuado en la costa norte de Tamaulipas; mejora la cobertu-
ra social en Veracruz-Centro aunque con un extrafio vacio en-
tre Mandinga v Alvarado... lo cual coincide con los reportes
policiacos de la creciente violencia que ejercen 1os grupos cri-
minales en esa zona.

NOTODO ES TERRITORIO TELCEL

La version abierta y publica del visualizador no pertnite ver la
huella que generan los operadores privados de comunicaciones
méviles, es decir Telcel, ATET y Movistar, pero la informacion en
manos de las autoridades expone con claridad que en las zonas
"mas calientes” sencillamente tampoco tienen cobertura.

Es en esas dreas, posiblemente 45% del territorio nacional
habitado, donde ni los mas audaces ingenieros con su bien in-
tencionada cuadrilla de trabajo entran con buena dispasicidn a
instalar o reparar antenas o postes: saben que de ser “confundi-
dos” con miembros de alguna banda rival que va instalar cima-
ras de deteccidn y/o identidad facial, su vida se esfumard en
cosa de sequndos.

Ese es el problemna en cuanto a despliegue de infraestructura
se refiere. Existe un problema mucho mas extendido, el de la ex-
torsién a los pequefios comercios que se dedican a las “recargas de
megas” o “cambio de chips” para servicios mdviles. El llamado
"cobro de piso” se acenfiia en esas comunidades y poblaciones pe-
riféricas donde las gavillas, por pequefias que resulten, tienen la
venia de sus mandos de “recuperarse” con el asedio a la poblacién
civil: un comerciante en el municipio de Benemérito sabe que es
mejor no entrar al negaocio de las telecomunicaciones y hacerse de
la vista gorda con el trédfico de ganado de contrabando desde Gua-
temnala, cerca de 250 mil cabezas de ganado anuales controladas
por el Crtel Jalisco Nueva Generacidn, pues dificilmente la policia
estatal del gobernador Rutilio Escandén -pagipnaglignunicipal a
cargo de Isafas Soriano— podria ofrecerles alguna proteccidn. @
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Sinfechareunién con CNBV para “mejor ejecucion”,
propuesta de AMIB y rehiityen ajustes

Mis alld de que se esperaba esta semana la
reunion convocada por 1a CNBV de Jesiis de la
Faente para evaluar en conjunto los posibles
cambios a la circular de “mejor ejecucion” de
las bolsas, resulta que la autoridad abrié un
paréntesis.

De momento no hay fecha y en una de esas
vaniserealiza. Y es que se ve complicado po-
ner de acuerdo a la BMV que dirige fosé-Oriol
Bosch, BIVA de Santiago Urguiza v alas casas
debolsa.

Como le platicaba Edson Munguia, vicepre-
sidente de Supervision de Ia CNBV, va tiene to-
dos los elementos de las partes involucradas.
Sinembargoa tltimasfechasla AMIB de Alvaro
Garcia Pimentel ya no estaria tan dispuesta a

ajustar elmecanismo vigente desde agosto, pe-
seaqueafectaeldia adiadelosinversionistas.

La AMIB argumenta que el encuentro con
1as bolsas es innecesario porque via su comité
de Mercado de Capitales va presenté una pro-
puestaalaCNBV.

Sus expertos ni siquiera estan a favor del
mecanismo. Se hace ver que desde que se ini-

Je hecho 1a regulacion vigente de “mejor eje-
>ucion” es subjetiva porque no hay porcenta-
es de los cruces que deben ir a cada bolsa.
~ambiar otra vez implicard empezar de nuevo,
;inque haya certidumbre de que el nuevo me-
-anismo va a satisfacer atodos.
Enesesentidola AMIB yala pensd y de pla-
10 yano quiere nuevos ajustes. Probablemen-
-etampocolasbolsas y nisediga laautoridad.
De ahi la cancelacion. En una de esas todo
juedacomoesti. Habrd quever.

CUATRO SUSPENDIDOSEN
CONCANACOALREVOCARSE
AMPAROS

A\demads de que Héctor Tejada ya pudo reele-
rirse en Concanaco para sutercer periodo, gra-
zias a que el Tuzgado 8 de Distrito revoco los
UMpAros queinterpusieron algunos socios, es—
©s también fueron suspendidos de sus dere-
-hos de esa confederacion. La decision adop-
:ada por la Comision de Honor v Tusticia quedo
irme, puestoquelos involucrados engafiarona
nuchos consejeros para obtener informacion

ci6 la discusion en 2021 con Juan Pablo Graf e 1nanciera con la que buscaban empujar una
Itzel Moreno hubo objeciones, méxime que la 11eva auditoria. En ese estatus quedaron Ja-
variacion a la circular busco beneficiar a BIVA 7iet Saldivar, Rafael Sinchez, Guillermo Ro-
que dirige Maria Ariza. neroy Roberto Lem.
En el camino hasta debieron pulirla meci- ACAPARAMIENTO, ALTOS MARGENES

nica, amén de que ellos han cargado con los Y ALIMENTOS PESADILLA
costos operativos para ejecutar las ordenes de Aunque la inflacién a febrero que dio a conocer
compra-venta al cliente final. ayer el INFGI de Graciela Margeez fule mejor a la

Se apuesta que con otras modificaciones esperada, esto es7.6% vs77%, nadie puede cantar
rendrian mas cargos contra el gremio en un Victoria, maxime la resistencia que mantiene el

nomento en que el horno no esta para bollos. Segmento subyacente que llegd a 8.3% anual. Ali-
mentos una pesadilla para el consumidor. Subie-
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onB.7% v mercancias 10.6% dadas las imperfec-  bilidad frente a la problemdtica del rubro tex-
ciones que hay en el comerdio. Acaparamiento v til-confeccién: rampante ilegalidad que signi-
excesivos margenes. Serviclos también reticentes ficaldecadaSprendas, empleoinformalalalza
con 5.5% por el impacto del alza salarial. 1a pro- v creciente robo de materias primas y confec-
yeccion anual para esta variable se elevo a 5.3%, cionadas. Ademds pidié a Economia de Raquel
atn preocupante y con fuerte impacto en el poder Buenrostro eliminar 1a reduccion de aranceles
de compra. Asiquepaciencia. prevista para 2024, maxime que dicha cadena
termind 2022 connimeros negativos.
CANAINTEXURGEALGOBIERNO Y
ALTORIESGO DEBAJARARANCELES @agullar_dd
Avyer al debutar en la Canaintex Rafael Zaga albertoagultar @dondinere.mx
Saba urgié al gobierno a actuar con responsa-
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legéeldiaclave de “empleo defebre-

ro” enEstadosUnidosqueayudarda

visualizar la condicién real de la eco-

nomia en estos momentos y servird a
laFED paratratar de medir el ritmo de activi-
dad econdmica vs el riesgo inflacionario.
Tambiénel datode inflaciénserd importante
y se conocera antes de lareuniéndelaFED el
préximo 22 de marzo.

Elmartes 14 del mes en curso se tendrd el
dato de inflacién al consumidor de febrero
que estamos esperando logre situarse entre
5.50y5.80% anual desde 6.40% previo, y al
productor, el préximo miércoles 15 con una

expectativa entre 5.20y 5.40% anual, lo cual
llevara un camino positivo de cierta desace-
leracion. Es importante considerar que esta
desaceleracién del primer semestre del 2023
estara apoyada entre otras cosas, por una
base estadisticafavorable.

Estos dos datos en realidad forman gran
partedel mandatodelaFEDde plenc empleo
yestabilidad de precios.

Peroestedia, el mercadoestima alrededor
de 200 mil nuevas plazas vs 517 mil plazas
registradas en enero. Registros de 200 mil
para abajo, implica el inicio de un posible en-
friamiento de la economia; sin embargo, da-
tos arriba de 200 mil, mantienen un entorno
economico defensivo contrariesgos recesivos
por lo pronto, y permitird a laFED seguir con
sutrayectoriade alza en tasas de interés.

Siel datollega a resultar en 300 mil 6 més,
sinduda, el aumento podria ser de 50 puntos
base en su préxima decisién, por debajo de
este nimero, el aumento podria ser de 25
puntosbase en espera del dato de inflacién.

Llegéla hora... de empleo y la proxima
semanael datodeinflacién...

ATRAE INVERSIONISTAS
Traxion se mantiene en constante atraccion
deinversionistasentierraaztecayanivelin-

Columnas Econémicas

Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

Alfredo Huerta

Dia relevante para los mercados

ternacional. Resulta que estasemanase dioa
conocer que BTG Pactual inicié su cobertura
con recomendacién de ‘compra’y un precio
objetivo por accién de 48 pesos, lo que se tra-
duce enpotencial de apreciaciénde alrededor
de 37% comparado con los precios actuales
delas acciones delaempresa.

Entre los atractivos de la compafiia de Aby
Litszain, sindudadestacasusdlido portafolio
de servicios de Logistica y Tecnologia, Mo-
vilidad de Carga y Movilidad de Personas,
que le brindan amplias oportunidades de
desarrollo tanto por la dindmica econémica
impulsada por el nearshoring, como por el
terreno de posibilidades para eCommerce y
cross-border; asimismo, su disciplina finan-
ciera, novedosas plataformas yherramientas
digitales, también fueron enumeradas como
las propuestas de valor mas importantes.

SECRETARIA BUENROSTRO HARA

CAMBIOS EN EL PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURADELA CALIDAD
(PNIC2023)
La Secretaria de Economia, a cargo de Ra-
quel Buenrostro, informé que realiza una re-
visién exhaustivadel contenidodel Programa
Nacional de Infraestructura de la Calidad
(PNIC 2023), publicado en el Diario Oficial de
laFederaciénel pasado 28defebreroporlapro-
pia dependencia, el cual tiene como finalidad
dar a conocer las Normas Oficiales Mexica-
nasylarevisién delas mismas, por partedelas
autoridadesnormalizadoras duranteesteafio.
Elmotivodelarevisiénal programasedebe
aque fue elaborado, integrado y aprobado
amediados de 2022 porla ComisionNacio-
nal de Infraestructura de la Calidad, es de-
cir, cuando Tatiana Clouthier era Secretaria
de Economia, yla actual administracion de
Buenrostrolehara ajustes que severanenun
suplementoal PNIC2023 que se publicarden
el DOF en abril proximo.
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La Fed y Jerome Powell vuelven a “jalar las orejas” a los

mercados

asemana lermina, a reser-
va de lo que suceda esie
viernes, con {uertes des-
censos en los principales
indicadores de la bolsa de
Nueva York.

El principal “cataliza-
dor”, como dirfan los expertos, [ue sin
duda la comparecencia del hombre mas
influyente de las [inanzas mundiales en
eslos momentos ante el Congreso de su
pais, st hablamos de Jerome Powell.

Antes de eso, los mercados parecian
empezar a “comprar” la posibilidad de
un entorno menos complejo para los
mercados de capilales en particular y
paralaeconomia en general, que se (ra-
duce de hecho todavia en un balance ga-
nador para los principales indicacdores
en la bolsa de Nueva York.

Pero llegé Powell y volvio a “jalarle
las orejas” a los mercados en general,
y desde luego a los inversionisias que
ya celebraban algo que no ha ocurrido.

¢Y qué eslo que no ha ocurrido?, que
la Ied tenga bajo su control absoluto la
trayectoria e la inflacion; las cifras ast
lo sefalan.

Lo mésfuerte y desde luego relevante
de las palabras de Powell, fue que di-

jo sin decirlo que la l'ed podria volver
a subir la tasa de inlerés en 50 puntos
base, algo que hizo hasta antes de la re-
union mas reciente del 31 de enero y 1
de febrero cuando disminuyé el ritmo
y subio este indicador al nivel actual de

67,987

Antonio Sandoval

ANTONIO

SANDOVAL

4.75 por ciento.

Powell dijo que desde su punto de
visia las proyecciones econdmicas de
diciembre la expectaliva de lasa de in-
lerés lerminal estaba en 5.1 por cienlo.

Pero, la serie de daios de enero, tanto
laborales como de inflacién v consumo,
sugieren que exisle una economfa mas
[uerte de lo esperado.

Por lo tanto, la led deherd hacer mas
para controlar la inflacion. Por tal moti-
vo, Powell y su gente en la Led esperan
que lallamada tasa terminal sea masal-
(aen la proxima reunion; esias palabras

desalaron toda una serie de especula-
ciones respeclo a si la Fed aumentaria
nuevamente su (asa de referencia en 50
punios base.

No es para menos, los comentarios
cle Powell si sugieren que el incremento
de 50 puntos base es una probabilidad
que consideran en estos momentosen la
Led. Sobre todo, silos datos de empleo e
inflacion resultan desfavorables.

Ya en lo que [ue la sesion de pregun-
las y respuestas entre los legisladores v
el funcionario hancario, Powell declard
que en algiin momento la Fed tendria
que evaluar ambas partes de su actual
mandato dual (pleno empleo y estabi-
lidad de precios), pero que no lo hara
ahora ya que la 1asa de desempleo esta
en niveles no vistos en cincuenta afos.

Powell dijo que la posibilidad de que
la tasa de desempleo aumente en mas
de un 1 punto porcentual es real, pero
no seria un nivel excesivamente alto

e e ]
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comparado con datos anteriores.
También considera que los daios
indican que el mercado laboral esta
“aprelado’, algo que contribuye a la alta
inflacion.
Por si quedara alguna duda en el te-
ma relativo al objetivo inflacionario de

la l'ed, que como sabemos es de 2 por
ciento anual, el presidente de la l'ed [ue
contundente al sefialar que no lo cam-
hiard la 'ed, no al menos mientras él esté
al frente del organismo.

Powell dijo que el riesgo de cam-
biar el objetivo de la I'ed, aunque sea
momenianeamente y subirlo a niveles,
por ejemplo, de 3 por ciento, como han
sugerido algunos participantes de los
mercados, radica en que los agenles
en general modifican sus expeciativas,
pero es mas peligroso que los mismos
ciudadanos modiliquen esas expec-
tativas, por lo que seria un error que
generarfa presiones adicionales en la
economia y desde luego en la (asa de
inflacién, sefiald.

Asi, los mercados se han vuelio a to-
par con la realidad de Powell; algunos
expertos han sefialado que de plano
lo que quiere la l'ed es precisamente
una recesion, moderada y controlada,
pero recesion al fin, con el objetivo de
regresar la (rayectoria de la inflacion
plenamente a la baja y lograr en el

mediano plazo el objetivo del banco
ceniral. Pagina 3 de 4
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La vocacion energeética de Mexico

EXICO TIENE una
gran vocacion ener-
gélica y a lo largo
de varias décadas
el petréleo ha sido
su motor de desa-
rrollo, no obstante
que en estos dias solo se habla de ener-
gias limpias y amigables con el medio
ambiente.

En ese sentido es muy importanie la
tercera edicion de Expo Qil&Gas que
se efectuard en Villahermosa, Tabasco,
del 29 al 31 de marzo proximo, y en la
cual Ricardo Ortega, su organizador, se
ha empefiado en un desafio formida-
ble: Conjuntar a iodos los proveedores
nacionales del secior pblico y priva-
do, mediante un programa denomina-

do “México Va Primero’, con el objetivo
de conseguir que los tomen en cuenta
en las adquisiciones de insumos, sumi-
nistros y servicios de grandes paraes-
tatales como Pemex y CIE.

Conseguido ese proposilo, las ca-
denas productivas se lortalecerdn y el
empleo en el pais se duplicara.

A decir de Ricardo Ortega, director
de la empresa Qil&Gas Alliance, el
afio pasado Pemex y CI'E registraron
compras anuales por 236 mil y 355 mil
millones de pesos, respeclivamente.

Sin embargo, me atrevo a decir que
en esas cilras estratosléricas, la pro-
veeduria nacional liene un porcentaje
pequeno de participacion que podria
potencializarse a (ravés del programa
*México Va Primero’”.

En esta tarea nada {acil de Ricardo
Ortega sobresale la urgencia de que
los estados del pais, a (ravés de sus

secrelarias de Desarrollo Econémico
y los nuevos despachos de energia, se
sumen a la fortificacion de la prove-
edurfa nacional, que nada tiene que
pedirle en calidad y precio a las com-
pailias extranjeras.

El compromiso ya [ue avalado por
José Ramén Silva Arizahalo, titular de
la Comision de Energfa de Tamaulipas,
quien confia en que México lograra
soherania energética al final de esta
administracion.

La tercera Expo Oil&Gas México, a
electuarse en el Centro de Convencio-
nes Tabasco 2000, anticipa ser un éxito,
porque ademas de generar 500 millo-
nes de pesos en acuerdos de negocios se
prevé que aporie 90 millones de pesos
en derrama economica para la entidad.

PUNTOS Y LINEAS

SE VE muy dificil un acuerdo con EU
para desatorar, en menos de un mes, el
problema sobre maiz iransgénico, cuya
produccion en México y compras fora-
neas [ueron prohibidas por un decreto de
Lopez Obrador el pasado 13 de enero. Sin
embargo, el confliclo crece y estamos en
la antesala de un panel de controversia
que serd costoso para todos... LA PRO-
DUCCION de cerveza también estd entre
los malestares de AMLO. Sin importar si
somos el primer exportador mundial de
esa bebida, Lopez Obrador quiere cerrar
las industirias que operan en norte de la

Reptblica e insiste en que se (raslacden al
sureste, porque alla st hay agua... ERICS-
SON SE declard culpable por haber vio-
lado la ley anticorrupcion en EU y pago
una mulia de 206 millones de doélares. En
2019, la misma empresa pago una mulia
de 520 millones por casos de corrupcion
en Yibuti, China, Vietnam, Indonesia y
Kuwait... AMERICAN AIRLINES ofrecié
asus pilotos un incremento salarial igual
al anunciado por Delia a su sindicato de
pilotos la semana pasada.

Durante los proximos

30 aios seguiremos
hablando de petroliferos

y refinados, cuyo abasto
debe estar garantizado
para la operacion

eficiente de plantas
industriales, autos, aviones
y maquinaria diversa.

El funcionario subraya

que entre empresarios y
gobierno no hay pleitos
dentro del sector de Energia,
porque todos tienen como
prioridad los planes de
desarrollo ¢ inversion en
refinerias, hibernacion

de gas, infracstructura
eléctrica y energia edlica.
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