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CAPITANAS

ANNA
AGUILAR...

Acabade recibir su
nombramiento como
nueva directorade
Ventas en Méxicodela
compaiiia de tecnolo-
gia de procesamien-
to de pagos, Adyen.
Luego de trabajar para
compaiiias como Stri-
pey Facebook, aho-
ra aportara suexpe-
riencia en el mercado
» . de pagos mexica-
no paraampliarla
carterade clientesde
|| Adyen. »

Sin seguridad 90%
de dependencias

5§
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Patios clausurados

Una crisis que est4 por estallarle al Secretario de Ma-

Ojeda Durdn esti en el puerto de En-

senada debido a las clausuras de patios de contenedores

en drea El Sauzal realizadas por el Presidente Municipal,
Armando Ayala Robles.

En la primera semana del afio, el Alcalde puso sellos

- de clausura a una decena de patios colaterales al puerto
- de contenedores, donde operan empresas como Western

Container Yard, TMM y SLTC.
El cierre de estos patios de apoyo ya esta ocasionan-
do una saturacion por la reducida capacidad del recinto

_portuario a cargo de Asipona Ensenada, que dirige Ma-

nuel Fernando Gutiérrez Gallardo, en donde se mue- |
ven aproximadamente 60 mil contenedores al mes.

- El antecedente de la clausura es un convenio firma-
do a principios del afio por el propio Gutiérrez Gallardo
con el municipio para impulsar el desarrollo turistico y
el medio ambiente. Sin embargo, el acuerdo ha servido
para justificar el cierre de los patios por supuestos “da-
fios ambientales” ocasionados por el polvo levantado por

. los camiones de carga en su trayecto a los propios patios.

‘En el ambiente flota la idea de que el Ayuntamiento
pretende forzar la venta de terrenos para desarrollar in
complejo hotelero.

- Laclausura ya comienza a afectar los flujos de carga

_y de contenedores en Ensenada, Tijuana, Mexicali, Sono-

ra, Chihuahua y hasta Ciudad Judrez.
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Incertidumbre
juridica

Un factor que esta perjudi-
cando la innovacion y en-
trada de nuevas empresas
en el sector asegurador es la
incertidumbre juridica.

La regulacion para in-
terconectar y compartir da-
tos de las aseguradoras a
través del Open Finance no
ha sido emitida y la ausen-
cia de este ordenamiento
reduce la certeza juridica
necesaria para invertir.

Esto es un punto de aten-
cion para la Comision Federal
de Competencia Econdmica
(Cofece), cuya presidencia in-
terina esta a cargo de Brenda
Hernindez, porque la posi-
bilidad de que entren nuevas
empresas que generen mayor
competencia se esta convir-
tiendo en un freno. _

El intercambio de infor-
macion a través del Open Fi-
nance puede facilitar que el

mercado de seguros adopte -

la innovacion basada en da-
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tos, la creacion de productos
innovadores para los con-
sumidores y el aumento de
la eficiencia y la interaccion
con terceros, algo que puede
reducir algunos costos.

A fines del afio pasado
la Cofece hizo un llamado
de atencion a la Comision
Nacional de Seguros y Fian-
zas (CNSF), que lleva Ri-
cardo Ochoa Rodriguez,
para que emita las disposi-
ciones para interconexion y
comparticion de datos tran-
saccionales, previa autoriza-
cion de los usuarios.

Espectro
accesible

En 2023 la agenda del Insti-
tuto Federal de Telecomuni-
caciones, a cargo de Javier
Juarez Mojica, estara de-
lineada en la reduccién del
costo del espectro radioeléc-
trico, tras el arranque para
sentar las bases del proyecto
de licitacion para la asigna-

Columnas Econdémicas
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cion de espectro para 5G.

El espectro en las tele-
comunicaciones es el insu-
mo basico y limitado por
donde corren a diario mi-
llones de datos. Dividido en
bandas, medias y bajas, el
espectro es visible al encen-
der la radio o television, en
la operacién continua de los
distintos medios de trans-
porte, en la conexiones en
servicios publicos, entre
muchas actividades.

En el caso de la telefo-
nia movil, este insumo es
fundamental para el desa-
rrollo de nuevas tecnolo-
gias, pues en redes como la
5G contaran con una mayor
capacidad de datos. Las co-
municaciones seran todas
multimedia, por lo que de
No contar con mayor terre-
no para transitar, serd mas
dificil que esta tecnologia
sea accesible a mas segmen-
tos de la poblacién.

Con un sobreprecio
hasta tres veces superior
en México comparado con
el resto de América Latina,
los altos costos del espec-
tro también limitan la entra-
da de nuevos operadores, lo
que hace que la gente tenga
que pagar servicios mas ca-
ros, una oferta limitada y en
el peor de los casos, que no
alcancen cobertura en gran
parte del territorio nacional.

‘Chocolates’
permanentes

La regularizacion de los lla-
mados autos ‘chocolates’ co-
menzd con un primer pe-
riodo de seis meses, pero

el programa ya se extendio
y la industria automotriz
mexicana teme que

se pueda quedar como
permanente.

Todo empez6 el 19 de
enero de 2022 con la publi-
cacién del decreto que fo-
mentaba la regularizacion
de vehiculos de procedencia
extranjera y que sefialaba
que estaria vigente hasta el
20 de julio de 2022.

Dicho periodo se fue
alargando, y sumando mas
estados al decreto hasta lle-
gar al 31 de diciembre pa-
sado como limite. Dias an-
tes de concluir el afio, se
anuncio que estaria vigen-
te el tramite de regulariza-
cién hasta el 31 de marzo
de 2023.

Para la Asociacién
Mexicana de Distribuido-
res de Automotores
(AMDA), que lleva Gui-
llermo Rosales, esta situa-
cion es angustiante porque
los canales de dialogo con
el Gobierno federal para
tratar el asunto no se han
recuperado.

N capig_g_&z @reforma.com
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MELENDEZ RUIZ

IA: ;amenaza
O ayuda’

scribir una colum-

na de negocios es

una excelente for-
ma de compartir tu expe-
riencia y conocimientos
con una audiencia amplia.

Para tener éxito, debe
tener un enfoque claro y
una perspectiva tinica, ser

“atractivo e informativo
y proporcionar consejos
_practicos”.

Nada extraordinario
sobre este parrafo. -

Un resumen basico que
bien podria haber escrito
yo hace 10 arios al ‘plantear
Benchmark.

Nada extraordinario...
salvo que este parrafo no
lo escribi yo.

Tampoco lo copié de algin

tutorial que encontré por ahi.

No.

Lo escribi6é “ChatGPT”
al pedirle redactara un parra-
fo sobre como escribir una co-
lumna de negocios. Su primer
intento fue muy largo. Pedi
que lo recortara... y asi quedo.

Si no has probado

“ChatGPT", hazlo.

Accede al sitio desde tu-
navegador, crea tu cuenta y
ilisto!

Esta plataforma que dialo-
ga (en inglés) de manera super
humana vaya que impresiona.

Te arma itinerarios
para visitas de “x” dias a
donde vayas (muuuy bue-
nos), te escribe un ensayo

/)

(o guion, cuento, etc.) so-
bre cualquier tema o hasta
programa cédigo para una

animacién ]

Por eso tantas perso-
nas quedan boquiabiertas
(hay cientos de videos de
TikTok) y resurge la pregun-
ta: ;serd la inteligencia arti
cial (IA) un potencial de de-
sarrollo o0 una gran amenaza?

“ChatGPT es una IA en-
trenada por una gran can-
tidad de investigadores que
recopilan datos de internet y
otras fuentes. Responde con
base en su vasto, pero limita-
do, conocimiento”, explica el
Wall Street Journal.

La cosa es que ese “limi-
tado conocimiento” puede
ser superior al del humano
promedio... 0 hasta de uno
sobresaliente.

ChatGPT es parte de
lo que se conoce como IA
“generativa”, una inteligen-
cia que no sélo analiza datos,
sino que crea texto, image-
nes, videos, programas y mas,
sefiala The New York Times.

El rotativo explica el au-
ge que hoy goza estaramade
la IA. Por ejemplo, considera
el round de inversi6n de Jas-
per (una app que crea scripts
para mercaddlogos) que re-
cién levant6 125 millones de
délares a una valuacién de

1,500 milloncitos de délares.
O qué tal el round de la
polémica “Stability AI” (codi-

go libre para generar image-
nes y videos) que levant6 101
millones de délares de inver-
sionistas que la convirtieron
en unicornio, o sea vale mil
‘millones de dolarucos.

También estd DALL-E2,
la popular app para generar
imagenes que tiene mas de 2
millones de usuarios que ge-
neran todos los dias 2 millones
de imdgenes. Si, todos los dias.

Todo esto puede llegar
a asustar.

Hace casi 4 aflos escribi
una columna donde comen-
tabalaamenazadelalAy
delos robots para el trabajo.

Narraba lo que me pla-
ticé Arnold Schiemann so-
bre c6mo un banco europeo

“contratd” a 500 robots para
sustituir a 5000 personas. Un
analisis mortal: los 500 robots
costaban 10,000 délares al
afio en total mientras que a
cada empleado sustituido se
la pagaba 30,000 euros al afio.
Ah, y los robots no necesitan
vacaciones, no se enferman...
y se equivocan menos.

Larry Summers utilizo
en el Wall Street Journal la
analogia la revolucién in-

dustrial llevé al empleo
“agricola del 33% del total
en Estados Unidos hace
un siglo al 2% hoy en dia,
advirtiendo: el cambio que
viene serd mas rapidoy en
mucho mis sectores.

Un sondeo de Yale y
Oxford estimaba que antes del

Peligra ‘turismo en Sinaloa

— e s e e
=SS %

T ——

2030 un robot serda mejor para
doblar ropa, transcribir voz a
texto, leer un escrito, escribir
_una-tarea, manejar un auto
y crear una cancion. Para el
2040 podra escribir una mejor
novela exitosa que un humano
-y 10 afios después superara al
mejor cirujano en una opera-
cién a corazén abierto.

McKinsey estimaba
entre 400 y 800 millones
de empleos desplazados
por IA y robdtica... jpara
el 2030!

Todo esto lo escribl en
2018.-

Los avances que hoy
vemos confirman y hasta
amplian la tendencia.

La combinaci6én de ro-
bética e inteligencia artificial
nos puede llevar a niveles in-
sospechados de desarrollo.

Peeero, también constitu-
yen una gran amenaza econo-
mica (y en otros aspectos éti-
€os o hasta de supervivencia

—por cierto, al respecto te reco-
miendo la pelicula “M3gan”—,
pero esto sera tema para algu-
na columna futura).

Habra que aprender
a dar valor agregado en
otras formas.

O en palabras de Chat-
GPT: “Los trabajadores de-
beran desarrollar habilida-
des complementariasenla
era de los robots y la IA”.

;{UffE, le dio al clavo!

La creatividad y el in-
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geniohumano estaranmdis  d4, hay asuntos rispidos en EN POCAS PALABRAS... benchmark@reforma.com
a prueba que nunca. " medio: energia, cambio cli- “La ciencia acumula mas ra- Twitter: @jorgemelendez
Posdata. A pesar de la matico, migracion y, por su- pido conocimiento que la
cordialidad coreografeadade  puesto, narcotrafico y armas.  sociedad sabiduria”. reforma.com
la cumbre México-EU-Cana- A si hay fricciones claras. Isaac Asimov,

autor estadounidense
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ackMaestd cedien- 3 yoto enla empresa.
do el control de Ant
Group Co. Los cambios # Las acciones de _
seestin realizandopara  Lululemon AthleticaInc.,
reducir la dependencia fabricante de pantalones
de Ant del extravagante . deyoga, cayeron ayer mas
multimillonario chino, de 8%, después de quela
quien cofundé Alibaba compafifa advirtiera que
Group Holding Ltd. y sus margenes de ganan-
ayud6acrear Ant. Mano cias disminuirian en el tri-
ocupa un cargo ejecutivo  mestre que termina el 29
enAntniesmiembrode  de eneroy fij6 objetivos
su Consejo, pero es una de utilidades por debajo
figura grande en la vida de de lo que Wall Street
la empresa, Ha controla-  esperabadela popular
do a Ant a través de una marca. Su anuncio se dio
entidadenlaqueposee  luegode que el gigante de-
una participacién domi-  las tiendas departamen-
nante. El y otros nueve tales Macy'’s Inc. sefialara
ejecutivos yempleados ~ gue sus ventas del cuarto
de Ant tendran derecho trimestre estarianenel -
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punto bajo amedio de su
guia,

& AstraZeneca PLC, el
gigante farmacéutico
anglo-sueco, acordé com-
prar a CinCor Pharma Inc.,
incluidos los derechos
globales de su farmaco
cardiorrenal baxdrostat,
un inhibidor que se ha
mostrado prometedor en
los ensayos clinicos para
reducir la presion arterial,
en una transacciéon que
rondara los mil 800
millones de délares. Se
comprometié a adquirir
todas las acciones dela
compaiiia biofarmacéu-
tica a un precio de 26

ddlares en efectivo cada
una mas un extra.

¢ La Ciudad de Nueva
York esta analizando don-
de colocar miles de car-
gadores necesarios para
los vehiculos eléctricos
amedida que el Estado
prohibira gradualmente
la venta de automéviles

y camiones nuevos que
funcionan con gasolina de
aqui al 2035. En la Gran
Manzana, los conductores
dependen en gran medida
de los estacionamientos
en la calle y muchos hoga-
res carecen con entradas
para vehiculos o garajes
donde puedan instalar

cargadores privados.

# Deere & Co., fabricante
de maquinaria para el
campo, firmé un memo-
rando de entendimiento-
con la Federacion Esta-
dounidense de Oficinas
Agricolas con el que los
agricultores podran repa-
rar sus propios equipos

o llevarlos a talleres de
reparacién independien-
tes. Algunas organiza-
ciones de agricultores
habian acusado a Deerey
aotros fabricantes de usar
software patentado en sus
equipos para restringir
trabajos de reparacion
realizados por terceros.
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‘BALANCE ’

L@razmnaanma'la
cohvencion bancaria

iNos dicen que hay dos verdaderas razones
poﬁlas cuales los banqueros decidieron cam-
biaf de sede su convencién anual. Nos cuen-
tan que mucho se ha dicho que a causa de la
inseguridad ya no se realizar4 en Acapulco la
reunién de la Asociacién de Bancos de Méxi-
co (ABM), que tiene como presidente a Da-
niel Becker. Sin embargo, nos reportan que
uno de los motivos para moverla a Mérida,
Yucatan, es que ademads de que ya se habia
realizado ahi hace algunos afios, es porque el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
va muy seguido al sureste a supervisar las
obras'del Tren Maya, y con eso pueden tener
un punto a favor para que no falte el manda-
tario. Otra razén es que, en la ultima edicién,
el servicio de alimentos en el hotel sede dejé
mucho qué desear, pues muchos asistentes se
enfermaron del estémago.

7&- 1

ARCHIVO EL UNIVERSAL

Convencién anual de la convencién anual de la
Asociacién de Bancos de México (ABM).

Redaccion

Seguros digitales en Mexico
:zi: El sector financiero en México avanza en
su digitalizacién y son cada vez més los juga-
dores que ofrecen alternativas tecnolégicas
para que sus clientes puedan proteger sus
bienes. Nos platican que Mercado Pago, bra-
zo financiero de Mercado
3 Libre, ha comenzado a ofre-
cer a sus usuarios en México
un seguro totalmente digital
e © para la proteccion de cuen-
g tas, tarjetas, compras digita-
les, asi como dispositivos
tecnoldgicos. Nos hacen ver
que la firma argentina ya
ofrece esta alternativa tecno-
légica en otros mercados y,
~ poco a poco, sigue creciendo
en México. Nos cuentan que ninguna de las
expectativas negativas sobre el desemperio de
la economia y el entorno de inflacién en 2023
le quitan atractivo a millones de usuarios que
se han vuelto 100% digitales en sus compras
y al gestionar sus finanzas personales.

Genomma: prestamo millionario
°°°°° : Genomma Lab obtuvo un préstamo por
parte de la Corporacién Financiera Interna-
cional (IFC) por 60 millones de délares, equi-
valente a mil 200 millones de pesos. Nos
cuentan que es la primera vez en que IFC in-
vierte en la industria farmacéutica de cual-
quier parte del mundo. Se
2 espera que €l préstamo sea
desembolsado en pesos chi-
lenos y colombianos, soles
peruanos, pesos mexicanos
y délares estadounidenses,
con el propésito de financiar
las necesidades de capital de
trabajo de la empresa en La-
tinoamérica. Genomma Lab,
presidida por Rodrigo
Alonso Herrera, dejé en
1999 la produccién de infomerciales y co-
menz6 a desarrollar productos de cuidado
personal y medicamentos que se venden sin
receta (OTC). Los especialistas estiman que el
mercado OTC crecerd 35% a escala interna-
cional entre 2020 y 2030.

ARCHIVO EL UNIVE

50 4

Alonso
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

La Federacién se frego,
comunicacionalmente,

a estados y municipios

atodoloquesucedeen
el pais, si viene de par-
te del gobierno federal

y/oj sus legisladores, parece
que tienejiribilla electoral. Tal
es &l caso de la nueva Ley Ge-
netal de Comunicacién Social
qué se publicé el pasado 27 de
dicgembre en el Diario Oficial
de'la Federacion.

k1 motivo de sureforma, lue-
gogle unadecisién de la Supre-
mg; Corte de Justicia de la Na-
cion (SCIN), debié haber sido
que existieran criterios objeti-
vos y transparentes para la
asignacién de los recursos pu-
blicos destinados a la propa-
ganda gubernamental para to-

dos los medios de comunica-
cion: espectaculares, radiodi-
fusién, periddicos, revistas, in-
ternet, etc. Algo muy loable.

Ese mandato de la SCJN me
parece que no se cumplié pun-
tualmente, pues queda la mis-
ma discrecionalidad de siem-
pre y es probable que el méxi-
mo tribunal, en algunos meses,
diga si se acaté o0 no su senten-
cia de 2021, luego de impugna-
ciones del organismo interna-
cional Articulo 19.

Pero hay dos elementos nue-
vos que estan generando mucha
confusién y problemas en esta
ley, aunque en apariencia pare-
cen articulos acertados. El pri-

mero es que la norma flexibiliza
lo que los funcionarios publicos
pueden decir y hacer en sus rue-
das de prensay en los medios de
comunicacion. El problema es
que lo que sefiala la nueva ley es
contrario a lo que ordena la
Constitucién desde 2007.
Amanerade ejemplo, laCons-
titucion establece que durante
procesos electorales los funcio-
narios publicos sélo pueden ha-
cer comunicacion respectoatres
temas: educacién, salud y pro-
teccion civil. Pero la nueva, ley
amplia lo que pueden decir los
funcionarios a practicamente
cualquier cosa, pues sefiala que:
“No constituyen propaganda
gubernamental las manifesta-
ciones de las personas servido-
ras publicas que realicen en uso
de su libertad de expresion”.
Me parece correcto que a to-
dos los funcionarios se les quite
la “mordaza” que se les impuso.
Pero, ;y qué hacemos con lo que
aun dice la Constituciéon? Una
norma constitucional con la
que, por cierto, el INE y magis-
trados federales (TEPJF) han
sancionado reiteradamente al
PresidentedelaRepublicayalas
estacionesderadioy TVquehan
llevado su propaganda electoral
—desde la mananera— en sus
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Me parece correcto que a

todos los funcionarios se les

quite la “mordaza”

transmisiones. Asi que, esta par-

te de la reforma parece estar di-

sefiada para quitarleal Presiden-

te un tema por el que han sido’
sancionadas sus unidadesde co-

municacién social. El efecto

practico de este articulo es que

nadie podria restringir o modu-

lar lo que dice el Presidente en

procesos electorales.

Otro tema interesante es que
en la ley se topa el gasto de co-
municacién de la Federacién en
0.15% de su presupuesto de egre-
sos. Parece acertado evitar exce-
sos. Con el porcentaje aprobado,
el gobierno federal no podréd gas-
tar mds de 6 mil millones de pe-
sos (aunque de por si este monto
es el doble de lo que tiene apro-
bado para gastos de comunica-
cién). Pero, de manera sorpresi-
va, losdiputadosde Morena afia-
dieron un articulo que también
topa en 0.1% los presupuestos de
comunicacion de estados, mu-
nicipios y las alcaldias de la Ciu-
dad de México, algo que los dejé
perplejos por lo que sefialan que

es una invasion a sus respectivas
autonomias. El sentimiento de
varias entidades es que la Fede-
racién, ademas de tener un pre-

‘supuesto enorme, no ve afecta-

do su gasto comunicacional, y
ademas tiene miles de minutos
gratuitos diariamente en todas
lasestacionesderadioy TV, yen-
cima de ello, el -ejercicio
propagandistico de la mafianera
y el uso de los medios ptiblicos
federales.

Habra que ver qué se define
en tribunales respecto a esta
nueéva ley, pero no cabe duda de
que es una joya de ingenieria le-
gal para hacer avanzar la comu-
nicacion presidencial y, en para-
lelo, practicamente anular a es-
tados y municipios. Seguramen-
te habrd todo tipo de impugna-
ciones. Mientras tanto, todos los
medios y funcionarios publicos
se tendrdn que regir por esta
nueva.y polémica ley. .

No se puede negar que la 4T
tiene una gran creatividad para
hacer avanzar suagenday acotar
la de funcionarios de oposicién.
Si estos estaban practicamente
desaparecidos en lo mediatico,
conesta ley, dificilmente podran
reaparecer, so pretexto de aho-
rrar gastos. @

Twitter: @JTejado
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MEXICO SA
Derecha troglodita y golpista// América Latina,

su victima // Decidido apoyo a Lula

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

AMBIA LAFORMA, peronoel

fondo: ya sin la ostentosa participa-

cion del aparato militar como cabe-

za visible de los golpes de Estado (lo

que no quiere decir que esté fuera de
la jugada), la derecha latinoamericana intenta
mantener el sistema oligarquico y evitar a toda
costa la pérdida de poder, la cancelacién de sus
privilegios y su “derecho” de saquear naciones,
por lo que en forma permanente aceitay forta-
lece el circuito politico-mediatico-judicial, ahora
encargado de llevar a cabo los denominados
“golpes blandos” contra gobiernos legal y legiti-
mamente constituidos.

EL CASOMAS reciente, que no el dltimo, es

el flamante gobierno de Lula, con apenas unos
cuantos dfas de ejercicio, aunque la intentona
de hundir a este personaje suma afios: desde el
“juicio por corrupcién” en su contra, en 2016,
hasta su inhabilitacién (siendo él la figura mas
solida para alcanzar la Presidencia de su pais) e
ilegal encarcelamiento, todo promovido y finan-
ciado por la derecha brasilefia y sus “aliados”.
Pero ala oligarquia se le apesté: hoy, de nueva
cuenta, ocupa la oficina principal en Palacio de
Planalto, por lo que la “estrategia” se mantiene.

EL INTENTO GOLPISTA en Brasil se suma
alos registrados, siempre en el contexto de la
“nueva concepcién”, en practicamente toda
América Latina, donde la derecha utiliza los
mismos métodos, siempre con la descarada
intervencién de “potencias amigas™: en Brasil
mismo, contra Dilma Rousseff; Bolivia, contra
Evo Morales; Perq, contra Pedro Castillo; Ecua-
dor, contra Rafael Correa; Honduras, contra
Manuel Zelaya; Colombia, con Gustavo Petro;
Argentina, contra Alberto Fernandez y Cristina
Fernindez; Venezuela, contra Nicol4s Maduro;
Chile, contra Gabriel Boric, y, desde luego,
México contra Andrés Manuel Lépez Obrador.
No todas las acciones han sido ciento por ciento
efectivas, perola estrategia es golpear sistema-
ticamente para debilitar al maximo a los gobier-
nos progresistas.

HA SIDO UNO de los pilares de las dictaduras

latinoamericanas, pero la tenebrosa derecha se
llena la boca con la palabra “democracia”, cuan-
do enlos hechos es1a primera en defenestrarla:

desestabiliza, inyecta odio y miedo, difunde “no-
ticias” falsas por doquier, miente como respira,
promueve golpes en todos lados y para ella,

parapetada en la edad de piedra, todo “es co-
munismo”: desde las acciones y programas de
reivindicacién social hasta las vacunas contra el
covid-19, provenientes de naciones “enemigas”,
las cuales, segtin dice con cretinismo contumaz,
“so6lo persiguen el control ideolégico de la po-
blacién”. Un asco, pues.

LOPEZ OBRADOR SE refiri6 a esta tenebrosa
intentona: “vamos a continuar apoyando al
presidente Lula, electo democraticamente; lo
apoyan las fuerzas progresistas de Brasil, de
México, del continente americano. Es muy sa-
tisfactorio que la solidaridad hacia el presidente
Lula no sea nada mas de paises de América
Latina, sino que también el apoyo incluya a
Canada, a Estados Unidos y a paises de todo el
mundo. Es un hecho a destacar que es un con-
senso de los paises del continente americano,

y eso es muy bueno, porque independiente de
las posturas politicas, partidistas, se tiene que
defender la democracia, respetar la voluntad
del pueblo... Rechazo a la actitud irresponsable,
antidemocratica en Brasil y a favor del presiden-
te Lula, esa es nuestra postura”.

Y COMO BIEN sefial6 el mandatario mexicano,
“practicamente todos los gobiernos del mundo”
se pronunciaron en igual sentido (algunos de
dientes para afuera). El mandatario mexicano
dijo que “fue un intento fallido del conserva-
durismo brasilefio; no es posible que el pueblo
elija, y una minoria, por intereses econémicos

o politicos, implemente un golpe de Estado o
una destitucién, que no necesariamente ahora
se hace mediante el Ejército, como era antes...
ahora hay otros mecanismos iguales o mas per-
versos, porque se dan de manera soterrada, pe-
ro también causan muchisimo dafio, golpes de
Estado que se van preparando con estrategias
mediaticas, con mucho dinero, con intervencio-
nismo. Se burla la voluntad de los ciudadanos”.

EN BRASIL, COMO en tantas otras naciones,
“es el conservadurismo que imperay actiia de
manera irresponsable. Y es el doble discurso.
Siempre hablar de libertad, de democracia, pe-
ro ellos son autoritarios, antidemocraticos y vio-
lentos. Y agreguen algo, que es lo que los mueve,
son muy corruptos. Es que el dinero es la mama

Péagina 4 de 52



Fecha: 10/01/2023 Columnas Econémicas

Pagina: 23 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

i) Lajornada

Area cm2: 411

Costo: 37,355

2/2 Carlos Fernandez Vega

y el papa del diablo”.
Las rebanadas del pastel

ARRIBARON BIDEN Y Trudeau parala “cum-
bre”. Entonces, iqué esperar de ella?
cfvmexico_sa@hotmail.com

A Elpresidente Andrés Manuel Lépez
Obrador, acompafiado de su esposa Beatriz
Gutiérrez, ayer durante la ceremonia de

bienvenida a Joe Biden, mandatario de
Estados Unidos, y a su esposa Jill Biden, en
Palacio Nacional. Foto Luis Castillo
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Conversacion a bordo de La Bestia //
Migracion, tema apremiante // Jill
Biden y Beatriz Gutiérrez Miiller

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IENTRAS AQUI SE discutfa si
el avién del presidente Biden ate-
rrizaria en el AIFA, en Washing-
ton ya habia sido resuelto el tema
y se conversaba sobre el raite que
darfa al presidente Lépez Obrador en el impre-
sionante vehiculo conocido como The Beast, una
idea del canciller Marcelo Ebrard. No es usual.
Aprovecharian el largo trayecto de Zumpango a
Polanco para platicar, segtin informacién extrao-
ficial de fuentes generalmente hien enteradas.
{Tema libre o con agenda? Finalmente se decidié
que hablarian de todo. Fue una conversacién
amistosa, distendida, con toques de buen humor.
Tema divertido fue el de los tres ex presidentes
mexicanos que andan huyendo en Espafia y uno
ya es mitad sefardi. Los ex presidentes vivos de
Estados Unidos residen en su pais: Trump, Bush,
Clinton, Obama y Carter. Venfa de visitar el muro
ala altura de El Paso, Texas, por lo que el tema
obligado fue la migracién —mejor dicho, el flujo
casi imposible de detener de migrantes pobres—.
La propuesta de AMLO no ha variado: arraigar-

los en su lugar de origen, y eso se consigue con
empleos y bienestar.

El conflicto

JOE Y ANDRES Manuel comparten un
problema: estan confrontados a poderosas
compafiias del sector de energfa. Biden a las
petroleras, que se resistieron a bajar el precio
de la gasolina aun cuando tienen ganancias
estratosféricas que prefieren repartir entre

sus accionistas. El alto costo de la gasolina por
poco le cuesta una derrota en las elecciones
que acaban de transcurrir. Por fortuna, gané el
Senado. AMLO enfrenta a las compafifas inter-
nacionales del sector eléctrico. Fue traicionado
por la oposicién —y alguno que otro ensarapado
de su propio partido—y naufragé su iniciativa
de reforma constitucional. Son problemas inte-
riores de cada pais. Segtin las mismas fuentes
extraoficiales, como se vera en la declaracién
conjunta al final de la cumbre, ya incorporado
el primer ministro canadiense, Justin Trudeau,
buscaran soluciones para no inhibir la inver-
sién privada, pero con respeto a las soberanias.
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El futuro

COMO LA PLATICA era informal y sin agen-
da, brincaban de un asunto a otro. Vino el de sus
respectivos futuros politicos. Andrés Manuel
insiste en que optara por el retiro en su quinta
de nombre intraducible (risas), pero Biden si
piensa en la releccion. Lo permite por una sola
vez la Constitucién. Dependera su decisién no
sélo de la edad, pues tiene 80 afios, sino del giro
que tome la guerra en Ucrania. Extendié una
invitacién para que el mexicano visite la Casa
Blanca este afio o el préximo. Muy agradecida.
Ya se vera cémo se ponen las cosas en el proceso
electoral que estd en marcha.

El golpe de Estado

&Y BRASIL? DE acuerdo alas fuentes extrao-
ficiales citadas, se menciond en mas de una
ocasién. Biden padeci6 lo que hoy enfrenta Lu-
la da Silva: una intentona de golpe de Estado
fraguada por partidarios de Donald Trump. En
su situacién fue mas peligrosa porque todavia
no tomaba posesién, mientras que el brasilefio

Columnas Econdémicas
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Enriqgue Galvan Ochoa

ya es el presidente constitucional. El candidato
derrotado e inconforme, Jair Bolsonaro, se
encuentra en Estados Unidos, y al parecer des-
de alld alienta la insurreccién con el apoyo de
ultraderechistas. Fallé el golpe y se hospitalizé
con dolores de estémago. Coinciden los jefes
de Estado: no intervencién en asuntos internos
de otros paisesy el interés de que prevalezca

la democracia en una nacién ala quele ha
costado tanto conquistarla, dicen las fuentes
consultadas. Si algtin dato no corresponde alo
sucedido, con gusto lo rectifico, ya que no hay
fuente oficial. Sélo la intérprete presencié la
conversacién. Andrés Manuel se despidié de su
invitado a las puertas de su hotel en Polanco.

En Palacio

LA CEREMONIA OFICIAL de bienvenida al
presidente Biden y su esposa Jill fue al dia siguien-
te en Palacio Nacional. Se salié de lo protocolario.
Los discursos estuvieron a cargo de la sefiora
Biden yla escritora Beatriz Gutiérrez Miiller.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

JUANS.
MUSI AMIONE

Juansmusi@gmail.com
({@juansmusi

Arranque
posiblemente positivo

brimos el afio de manera posi-

tiva en noticias econdmicasy

financieras. El primer dato re-

levante de este 2023 viene del empleo en Es-

tados Unidos. El viernes pasado supimos que

segeneraron 223 mil plazas endiciembre. De

nuevo, se trata de una cifraque se encuentra

por arriba de la expectativa, pero (al mismo

tiempo) unabuena noticia que trae implicita
lapreocupaciéndelainflacién.

Generar empleos en una economia es

siempre positivo, pero la paradoja que esta-
mos presenciando se explicade estaforma:si
el empleo esta fuerte, entonces la economia
sigue fuerte, hayingresos,hay consumoycon
ellose presionalainflacidn. Asi, silainflacién
se presiona, entonces la Fed seguira subien-
dolastasasdeinterés. Ese dato crucial,que es
lainflacién de diciembre en Estados Unidos,
se conoceraeljueves, Labuenanoticiaesque
puedeserligeramente menoralo esperado.
EnMéxicoestoyaocurrio: ahoraquesedioa
conocerlainflacién de diciembre, la cifra anual
seubico por debajo de lo esperado y cerramos
conuna tasaanual de 7.82%. Las dos grandes
preguntas son, porunlado, cudnto vaaaumen-
tarlatasa Banxico en su proximareuniony, en
segundo lugar, si dicha tasa yase podradesvin-
culardelos aumentos “enespejo” conlaFed.
No sabemos qué tan sostenible o prolonga-
do pueda mantenerse este sentimiento positi-
vo, pues asumiendo que la inflacién salga bien,

elsiguiente gran temaeselinicio de latempo-
radadereportesdel cuarto trimestre de 2022.
Se esperan reportes regulares que pueden ser
mejores alo esperado. Lo que me preocupaes
lo que ven hacia adelante las compafiias en sus
ventas, asicomolosmargenesenunafiode con-
traccién econdmica, Seguromuchosdirectores

ypresidentes de empresas hablaran de retos y
unaperspectivamasreservada. Sigo pensando
quelomasimportanteenlos préximosmeseses
lainflaciénylapoliticamonetaria,

Estasemana tiene algunos eventos relevan-
tes, comolas intervenciones de miembrosdela
Fedy del propio Powell. El ojo estara puestoen
lasexpectativas, es decir, si son optimistas ope-
simistas, También puedenadelantaralgoacerca
delossiguientesmovimientosde tasa, quehoyse
ubicanenunaumentode0.50%paralapréxima
reunion, quetendralugarel 1 de febrero.

También esta semana, el Banco Mundial
publicara sus perspectivas para el presente
afo. El punto serd ver cémo anticipay qué tan
fuerte o no, ve este organismo larecesion.

Donde no empezé muy bien el afio fue enla
camaradediputadosen EU,donde seviounpar-
tidorepublicano muy dividido, que despuésde
muchos dias complicados eligié a Kevin Me-
Carthy comolider delacamarabaja. En Brasil
tampocoarrancamuybienelafioconlasprotes-
tasdesimpatizantesde Jair Bolsonaro ante la
reciente tomade posesion de Lulada Silva.

Considero interesante promediary armar
posiciones en délares ante el nuevo fortaleci-
miento del pesoy también dejar una parte en
pesosatasas que seacerquen al0%. s
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Otorgan 60 mdd de

crédito a Genomma

La firma farmacéutica Ge-
nomma Lab, que preside Ro-
drigo Herrera, obtuvo un
préstamo por 60 millones de
ddlares de Corporacion Fi-
nanciera Internacional, que
en México dirige Juan Gon-
zalo Flores y es brazo finan-
ciero del Banco Mundial pa-
raimpulsar el acceso a me-
dicamentos de ventalibre en
AméricaLatina.

ALTA ESPECIALIDAD
Atrys Health compra
las clinicas Cuidarte

18,178

Redaccion

El grupo espaiiol de salud So-
hin, que preside Juana Ra-
mirez, vendié su divisién Cui-
darte de clinicas de alta es-
pecialidad a Atrys Health. La
operacion se realizo casi cua-
tro afios después de la apertu-
radesu primeraclinica en Cd-
Mx. Ramirez seguira como
presidentadel comité de Atrys
Health México para apoyar el
crecimiento delas clinicas.

SERVICIOS FINANCIEROS
Marcelino Herrera,
a comité de Walmart

La cadena de tiendas Wal-
mart de México y Centroa-
meérica, que preside Guilher-

Columnas Econdémicas
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me Loureiro, designd a Mar-
celino Herrera Vegas como
director de Servicios Finan-
cierosylo integrara al comité
ejecutivo. Tendra a su cargo
las dreas de crédito, remesas,
cashiy pagos y prevencion de
fraudes enlaregion.

JUAN CARLOS PUENTE
Whirlpool, con nuevo
presidente para AL

Despuésde onceanosdeestar
al frente de Whirlpool Lati-
noamérica, Jodo Carlos Bre-
gadejara esaposicion el 31de
marzo; el reemplazo estara
acargo desde el 1 de abril de
Juan Carlos Puente, actual

vicepresidente seniory pre-
sidente de laregion Norte de
AméricaLatina.

FERNANDO LICEAGA
Vasconia estrenara
lider administrativo

Fernando Liceaga Apari-
cio ser4 el nuevo director Cor-
porativo de Administracion
y Finanzas de la productora
de articulos de aluminio Gru-
po Vasconia, que preside José
Ramoén Elizondo Anaya. Con
masdel7afiosdeliderarsecto-
resindustriales yproductosde
consumo, sustituye a Héctor
Manuel Espitia Calcaneo.
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Demandan empresarios
pleno cumplimiento
del T-MEC

Hoy sabremos si la Cumbre trilateral logré acuerdos que im-
pidan el inicio del panel arbitral contra la politica energética
dela4T.Y en este sentido fue muy interesante la carta trila-
teral que enviaron el Consejo Coordinador Empresarial, 1a
US Chamber of Commerce y el Business Council of Canada
a Lopez Obrador, Biden y Trudeau.

La primera demanda de los empresarios de los tres pai-
ses a sus mandatarios es el pleno cumplimiento del T-MECy
que trabajen a favor de una rapida resolucion de los meca-
nismos de solucién de controversias en materia de energia,
reglas de origen del sector automotriz y cuotas arancelarias
de productos ldcteos. E incluyeron la prohibicion de maiz
genéticamente modificado.

Reiteraron el potencial de que la region de Norteamé-
rica puede ser el principal productor mundial de vehiculos
eléctricos, pero dependera de un plan de transicion ener-
gética que garantice el acceso a electricidad y combustibles
limpios.

Consideran fundamental que los tres gobiernos desa-
rrollen estrategias que refuercen el Estado de derecho,

Columnas Econdémicas

Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés |

Maricarmen Cortés

aseguren y den certidumbre a los negocios y se adhieran
a mejores practicas globales de transparencia y rendicion
de cuentas, en una demanda que si bien esta dirigida a los
PSPPSR R [ U S S [

LICS ITI4NIUdLldI105 €1 deslnatario

principal es Lépez Obrador.

MONICA LOAIZA, RELEVO
EN WCD

Hoy se realizara el relevo en la
presidencia del capitulo mexi-
cano del Women Corporate Di-
rectors, una organizacion que
agrupa a mas de 2,500 conse-
1eras empresanales y busca fo~

INenar una mayor parucipacion ae mujeres en los Consejos
de Administracion de grandes empresas.
EI WCD México estd copresidido desde su fundacion
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hace tres afios por Magdalena Carral y Karen Mauch.
Carral. CEOy fundadora de Carral Sierra, se retira como
copresidentay asumird su lugar Ménica Loaiza, consejera

Los empresarios

consideran

independiente de Grupo Coppel; Grupo Devlyny American fundamental que
los tres gobiernos

Express. y tiene mds de 30 afios de experiencia en aéreas
financieras, auditoria interna, y contraloria.

Tiene también experiencia en organismos empresariales, refuercen el

porque presidio la Asociacion Mexicana de Mujeres Jefas de
Empresas y fue también vicepresidenta del Global Summit
of Women para México.
JILL BIDEN, EMPRENDEDURISMO DE MUJERES
Dentro de la Cumbre multilateral. destaca 1a agenda de Jill
Biden, primera dama de Estados Unidos. Entre sus activi-
dades destaco una reunién con 35 mujeres empresarias de
diversos sectores que han recibido apoyo y capacitacién por
parte del gobierno de Estados Unidos, porque, como bien
sefiala Jill Biden, el emprendedurismo fomenta un mayor
empoderamiento de las mujeres .
INFLACION DE 7.82% EN 2022, MENOR
A LA ESPERADA
La inflacion cerr6 en 2022 en 7.82%. La buena es que fue
ligeramente menor a lo anticipado pro el consenso de ana-
listas del sector privado que, de acuerdo con la encuesta Ci-
tibanamex publicada el pasado jueves se estimaba en 7.9%.
La mala es que es la inflacién mas elevada en los ultimos
22 anos y estd muy lejos de la meta del Banco de Mexico,
de 3% a 4%. y si bien ha mantenido una tendencia a 1a baja
desde septiembre pasado que top6 8.70%, no se preveé un
descenso rdpido. La inflacion subyacente si bien bajo lige-
ramente a 8.35%,. se mantiene demasiado elevada y se da
por hecho que habrd nuevas alzas de tasas de interés en la
reunion de Banxico de febrero.

El consenso entre analistas es que cerrard 2023 con una

tasa de 5%y serd hasta el primer trimestre de 2024 cuando
baje a 4%.

Estado de
derecho.
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Hasta ahora, mds color que detalle. Los presi-
dentes de México y de Estados Unidos, Lopez
Obrador y Joe Biden, respectivamente, han
realizado un esfuerzo por mantener la relacion
bilateral en el terreno constructivo, lo que se
observa en los posicionamientos publicos: un
buen clima en general. En el subyacente, los
temas criticos, como el de energia, facilitacion
comercial, migracion, fentanilo y armasy, con
menos acento, medio ambiente y cadenas
productivas.

Los asuntos que estin en manos de grupos
técnicos y que no estan resueltos en el ambito
de inversiones y comercio, segun lo dicho por
Jake Sullivan, consejero de Seguridad Nacio-
nal de la Casa Blanca, no se solucionaran por la
reunion, podria tener un buen apunte, pero las
decisiones o los pasos a tomar se producirdn
después de la reunién bilateral.

Lo curioso es el nulo acercamiento del
presidente Joe Biden con las delegaciones
empresariales que se reunieron en paralelo
y fueron encabezadas por Goldy Hyder, del
Business Council of Canada; Myron Brilliant,
de 1a US Chamber of Commerce, y Francisco
Cervantes, del CCE.

Caso contrario a lo ocurrido con el primer
ministro de Canada, pues Justin Trudeau ha
sido mds elocuente al subrayar su interés por
una mejora en el tratamiento de las inversio-
nes canadienses en México y, por lo mismo,
agendo una serie de encuentros con los repre-
sentantes empresariales de los tres paises justo
asu llegada.

La reunién de ayer por la tarde fue muy
cordial y gener6 buena expectativa, incluso
pronuncié un mensaje muy en sintonia con el
futuro de la economia, el comercio y la inver-
sion a través del T-MEC que, volvié a subra-
yar, “es la tinica forma en la que nuestra region
puede crecer y ser mds competitivos ante los

desafios que se vienen'”.

En pocas palabras, los encuentros bilatera-
les y el de hoy, el trilateral, muestran mas de
la agenda y detallan mas de la atmésfera, se
muestran muy generales, mas que posiciona-
mientos concretos. Decia un buen amigo que
Biden “parecia jugando round de sombra con

México en las controversias comerciales y de
inversion, mas que tomar posiciones fuertes’,
pero que si habia sorpresa por la distancia con
el sector privado. En este afio se cumplen cua-
tro de la entrada en vigor del T-MEC y se han
registrado 17.7 diferencias concretas que han
activado mecanismos de solucién de contro-
versias. La de Reglas de Origen Automotriz
(ROA) fue la primera disputa comercial que
invoco un panel, cuyo informe final (aparen-
temente favorable a México y Canadd) se co-
nocerd el proximo 15 de este mes.

E! temor del sector privado que rol6 en
los tres pafses es que habria una posibilidad
de que en la Cumbre de Lideres de Ameérica
del Norte (CLAN) Biden ceda en favor de la
posicion de México en materia de energia, a
cambio de que AMLO se desistiera del resul-
tado del panel para dejar satisfechos a los de-
mocratas que lo impulsaron: Big Labory Steel
Lobby. La posibilidad, en mi opinion, parece
descabellada, pero no tanto como la solucién
al problema de importaciones de maiz amari-
llo genéticamente modificado, que para Biden
y la causa demécrata puede ser clave en esta-
dos donde Big Agriculture son base republi-
cana pura.

En 25 afios del TLCN se presentaron 77
controversias y s6lo dos paneles implicaron
la imposicién de aranceles en represalia, hoy
tenemos 17, de los cuales siete son diferendos
Estado; dos, inversionista-Estado; uno, am-
biental, y siete, mecanismo de respuesta rapi-
da en materia laboral. En general, estos dltimos
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han sicto muy bien resueltos. No olvidemos que
los tres presidentes son politicos y cada uno
tiene objetivos de politica interna en todas las
decisiones que adopte.

DE FONDOS A FONDO

#Sectur... El secretario de Turismo, Miguel
Torruco, se reunid ayer con los secretarios de

Turismo de los estados. presidido en la Asetur
por Juan Enrique Suarez del Real, titular de
Turismo de Nayarit. Uno de los temas centrales
tiene que ver con el impulso del flujo turistico
en mercados internacionales, pues se esperael
Pabellén de México en la Fitur, que se realizala
semana proxima en Madrid, Espafia.
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Panel automotriz

Si bien es cierto que ya se dio a conocer el sentido del fallo
del panel automotriz que interpuso México, con el acompa-
flamiento de Canada, en contra de Estados Unidos, habria que
esperar a ver cudles serdn sus efectos plenos y de qué tamarfio
podrian ser las sanciones que apliquen en contra de Estados
Unidos, bien vale la pena hacer algunas consideraciones.

Por principio de cuentas, esta el hecho de que antes del
T-MEC los paneles no tenian realmente mucho sentido, por-
que estaban disefiados de tal manera que se parecian mucho
mads a un favor que hacia Estados Unidos, que a un convenio
automadtico luego de la entrada en vigor del actual acuerdo
comercial.

La decisién, juridicamente errénea, como lo ha demos-
trado el mecanismo de solucion de controversias, de obligar
aque la fabricacion de vehiculos eléctricos e hibridos tuviera
que ser en Estados Unidos para poder obtener los subsidios.

Como se le quiera llamar: se trataba de un trato discrimi-
natorio o una decisién en contra de la competencia o, simple
y sencillamente, no respetar los acuerdos comerciales.

Hay quienes dicen, con elementos en la mano, que la vic-
toria de este panel tiene mayor relevancia para México que la
del sector energético, otro de los grandes elefantes en la sala
de la relacion de los paises de América del Norte, puesto que
implica mucho mayor potencial de crecimiento econémico
y empleo para los connacionales.

Sin embargo, que alguien le explique al actual gobierno
que los temas que tienen que ver con el bienestar economico
de la poblacion son sustancialmente mds importantes que las
victorias politicas que se puedan tener.

En este sentido, vale la pena establecer que 1a posicion del
gobierno mexicano es la de evitar un conflicto en el sector
energético y de ahi que la secretaria de Economia, Raquel
Buenrrosto, esté buscando meterlo en un cajén politica-

Columnas Econdémicas
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David Paramo

mente grande en el cual quepan tanto los derechos que ya
se tienen por el panel automotriz, el maiz genéticamente
modificado y todo lo demds que pueda encontrarse en una
negociacion marco.

Ayer por la mafiana, el Presidente anticipé que los go-
biernos de Estados Unidds y Canadd “no defenderdn lo in-
defendible”, dando por un hecho que México tiene razén en
sus planteamientos y que, incluso sin la necesidad de hacer
consideraciones, los paneles le daran la razon.

Lo cierto es que, por lo pronto, se trata de una gran victoria
para el sector automotriz en México que es fundamental no
solo en cuanto la atraccion de divisas, sino también de ge-
neracion de empleos, que suelen encontrarse por arriba del
promedio del mercado.

Quiza uno de los mejores resultados de la apertura co-
mercial ha sido la expansién de la industria automotriz, que
debe ser vigilada y protegida con una gran fuerza para el
Estado mexicano.

REMATE EXPECTATIVA

Como ya debe saberse, con el ultimo dia del afio termino
el periodo de Bernardo Gonzdlez como presidente de la
Amafore. El Padre del Andlisis Superior no se detendrd en
una evaluacion sobre lider gremial por dos razones: ya lo hizo
en entregas pasadas y se puede resumir con un “excelente”.

Sin embargo, este gremio, fundamental para los trabajado-
res registrados en la economia formal, todavia no ha tomado
una decisién sobre quién serd su representante gremial que,
entre otros ¢argos, ya es una parte mds activa del Consejo
Coordinador Empresarial.

Se ha mencionado que sea Guillermo Zamarripa ¢l re-
presentante gremial. Como suele decirse en estos casos, le
buscaron. Sin embargo, hasta el momento no se conoce pu-
blicamente cual fue su decision que, dicho sea de paso, tiene
calificaciones mas que suficientes para el encargo.
REMATE INFLACIONARIO
Verdaderamente elevado resulto el crecimiento de los precios
durante el afio pasado. Sin ninguna clase de dramatismo: es
el nivel mds alto de la inflacion de este siglo y sélo compara-
ble con el 9.5% que se registro el ultimo afio del siglo pasado.
Los datos plantean un panorama complejo. Por un lado, 1a
inflacién subyacente bajo por primera ocasion en 26 meses,
lo que podria llevar a pensar que muy pronto se recuperard
latendencia ala baja; sin embargo, preocupa muchisimo que
lainflacion de alimentos tenga un crecimiento superior a 14%
en el afio.

Flgobierno ha tratado de frenar el alza de precios a traves
del Apacic, que el viernes fue reforzado y agrandado, sin que
hasta el momento tenga resultados tangibles en donde ver-
daderamente importa: el bolsillo de las personas.
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Volkswagen, que en México diri-
ege Edgar Estrada, esta festejando
su alianza con el equipo de futbol Club
Puebla, que dard inicio a partir del torneo
de Clausura 2023. Como parte del acuer-
do, ayer por la noche se mostr¢ la nueva
imagen del jersey oficial del equipo pobla-
no con el emblematico logotipo de la au-
tomotriz alemana al centro de la prenda.
Asi, la marca Volkswagen estara presen-
te en la camiseta oficial del equipo varo-
nil y femenil. Se espera que el regreso de
esta alianza entusiasme a la aficién pobla-
na, quienes desde hace casi 60 afios han
mantenido una cercania con la marca de
autos a partir de la instalacion de la planta
de produccién en el estado.

Ancana, considerada la marketpla-
@ce para la venta de casas de vaca-
ciones, bajo un modelo de codueiios. ya
cuenta con 57 inmuebles ubicados en los
principales destinos turisticos de Méxi-
coy, este afio, 1a firma que dirige Andrés
Barrios ampliard su oferta de propieda-
des a Estados Unidos, donde ya cuenta
con dos. El objetivo es brindar a sus clien-
tes mas posibilidades de viajar y de adqui-
rir su propia casa de descanso, al tiethpo
en que disminuyen los costos de inversién
y mantenimiento. Ademds, Ancana lanzo
una plataforma para invertir en propieda-
des para renta vacacional y una agencia
de brokeraje boutique para quienes estén
buscando invertir en una segunda casa.

La cadena de restaurantes de co-
emida rdpida Popeyes. que dirige
Rafael Serer, cumple 50 afios y lo cele-
bra contratando a personas de 50 afios 0
mds. La marca, originaria de Estados Uni-
dos, quiere romper con los prejuicios res-
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pecto a la contratacion de personas de esa
edad, o mayores, en cuanto a su capacidad
para trabajar y sus habilidades. En Méxi-
co, el desempleo impacta a mds de dos mi-
llones de personas en edad productiva y el
20% de ellas son personas entre los 45y 64
afos. Luego de su llegada a la Ciudad de
México en 2021, Popeyes ya cuenta con 17
sucursales en todo el pais, seis en la ciu-
dad, nueve en Jalisco, una en el Estado de
México y una en Monterrey.

Mariana, en la reunién de embajado-
eres y consules, Miguel Torruco pre-
sentard la conferencia México, potencia
turistica. Y si bien el pais tiene mucho que
ofrecer, seria mejor que se hablara de los
resultados y planes que cada representan-
te en el exterior tiene para el sector. Des-
de que se lanzd el Consejo de Diplomacia
Turistica no se han tenido resultados vi-
sibles; de hecho, quien estaba a cargo, del
lado de la Secretaria de Relaciones Exte-
riores, era Ignacio Cabrera, quien mejor
fue nombrado cénsul de México en Cuba.
Falta coordinacion y eso lo dejo ver Isabel
Arvide, cénsul en Estambul, quien se que-
ja por no tener material para hacer promo-
cion turistica de Quintana Roo.

5 La reforma que cre¢ la Unidad de
e Medida y Actualizacion (UMA), indi-
ce que reemplazo al salario minimo para
el cdlculo de multas, créditos y cuotas ante
el IMSS, ya tuvo impactos diferenciados. Y
es que el valor de la UMA para este afio
que reporto el Inegi, que dirige Graciela
Mirquez, serd de 103.74 pesos diarios, la
mitad del minisalario general de 207.44
pesos al dia. Asi, los ganadores serdn los
trabajadores, cuyos aumentos ahora son
superiores a la inflacion, asi como quie-
nes pagan créditos del Infonavit o empre-
sas que pagan cuotas ante el IMSS, pues su
gasto ahora es en UMA. Y entre los perde-
dores estdn los pensionados, pues su in-
cremento serd casi 50% menor.
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Inﬂac1on parece tocar
techo en 2022, aunque
un techo muy alto

La inflacidn en el 2022 fue de 7.82%. la mas alta desde el
afio 2000. Sin lugar a dudas, el afio pasado, el 2022, serd
recordado como uno inflacionario, provocado por las dis-
rupciones de cadenas de valor por la pandemia (;como
olvidar la crisis de los microchips?), que vino a agravarse
por lainvasion de Rusia a Ucrania, elevando los precios de
varios granos y fertilizantes.

El Inegi dio a conocer que la inflacién en el 2022 fue de
7.82%, la mds elevada en dos décadas. Y la inflacion sub-
yacente, aquella que no tiene volatilidad, fue todavia mas
alta, de 8.35 por ciento.

Sin embargo. hubo un dato alentador: 1a inflacién parece
haber tocado techo. Incluso, la subyacente por fin empezo
a descender después de 26 meses.

Parece un descenso menor, pero puede ser el punto de
inflexion. Ya veremos si el descenso en el margen empieza
a marcar una tendencia.

La inflacion mds preocupante, por ser la mds pronuncia-
da. es la de alimentos y bebidas. Las mercancias alimenti-
cias tuvieron una inflacion de 14.14% en 2022.

Esto nos lleva a una cuesta de enero complicada. donde
las familias pueden llegar con pocos ahorros, con elevacion
en las tasas de interés y todavia una canasta bdsica con
fuertes encarecimientos.

En México, en 2022, las auto-
ridades estuvieron preocupadas
por la elevacion de los precios. El
Banco de México elevo las tasas
hasta el nivel actual, de 10.50 por
ciento.

Y el gobierno federal lanzo,
primero, el Pacic y, después, el
Apacic, para detener la inflacion

de 24 productos en las tiendas de
mtoservicio

Péagina 22 de 52

i'.;n

lrlduslrln automotriz,
sl recuperar niveles

I||||-§
=

—



EXCELSIOR

Fecha: 10/01/2023
Pagina: 26
Area cm2: 306

Costo: 21,759

2/2

Columnas Econdémicas

Activo Empresarial /[José Yuste

José Yuste

Lo mds seguro es ver que la
junta de Gobierno del Banco de México, el préximo 9 de
febrero, decidird otro apretén mds a la politica monetaria
que lleve a la tasa de referencia a elevarse en un cuarto de
punto porcentuales, subiendo de 10.50% a 10.75 por ciento.
La inflacién parece llegar a su techo, pero es un techo
muy alto. Todavia veremos esfuerzos para poderla bajar.

O

TRUDEAU Y NG, MUY ACTIVOS EN MEXICO
El primer ministro de Canada. Justin Trudeau. tan solo ate-
1tizo en el AIFA'y comenzd en serio su plan de trabajo. Se
reunié con los empresarios de los tres paises. en una sesion
organizada por el Consejo Coordinador Empresariat.
Trudeau ha dejado en claro su preocupacion por las
inversiones canadienses en dos sectores, el energético, con
el cual se tiene la disputa comercial con México. Pero tam-
bién el minero.
Quienes estaban felices ayer de recibirlo fueron los li-
deres empresariales Francisco Cervantes, presidente del
CCE, y José Abugaber, presidente de la Concamin.

O

CCE, US CHAMBER OF COMMERCE Y BUSINESS
COUNCIL OF CANADA
Los empresarios emitieron un comunicado conjunto de las
tres representaciones nacionales, el CCE, US Chamber of Com-
merce y Business Council of Canada. donde dejaron en claro
que necesitan transicion a energias limpias, entrar de llenoala
produccion de autos eléctricos v eliminar tantas controversias.
Alos empresarios les gustaria ver cambios en la postura
mexicana, tanto en el tema energético como en el de maiz
genéticamente mejorado. Lo dejaron en claro. En energia
estd la disputa comercial y, en el de maiz genéticamen-
te mejorado, estd la prohibicién que quiere implementar
México a las importaciones estadunidenses y canadienses.

En México.

en 2022,

las autoridades
estuvieron
preocupadas
por la elevacion
de los precios.
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W EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para hoy?
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A nivel local se daran a
conocer cifras de la inversion
fija bruta y del consumo
privado; en EU destaca
informacion de los negocios
mayoristas.

MEXICO: El INEGI publicara
los reportes de la formacion
bruta de capital fijo y del
consumo privado en el mercado
interno, a octubre de 2022.

Elinstitutotambiéndaraa
conocer las cifras de los viajeros
internacionales condatos a
noviembre.

Ademas, el Banco de México
informarael saldode las reser-
vas al6deenero.

ESTADOS UNIDOS: La
Oficina del Censo dara a conocer
las cifras de ventas e inventarios
de los negocios mayoristas a
noviembre pasado.
LaAdministracionde
Informacion de Energia (E1A)
publicaralas expectativas
energéticas de corto plazo.
Por su parte, el presidentede la
ReservaFederal, Jerome Powell,
participara enunsimposio
internacional organizado porel
Sveriges Rikshank, en Estocol-
mo, Suecia. — Eleazar Rodriguez
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Inflacion: baja gradual y dolorosa

& oco a poco, la inflacién ird bajando, pero sera
P de manera lenta y e] proceso va a causar
COORDENADAS dolor.

Veamos algunas cifras y luego algunas

- consecuencias.
‘E nnque 1-La inflacién de la segunda quincena de diciem-
Quin tana bre fue de 0.10 por ciento, lo que se compara posi-
tivamente con el 0.39 por ciento que se produjo en
CJDpine usted: la primera quincena.
enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx Sin embargo, a tasa anual, la de la segunda quin-
O@EQ cena fue de 7.85 por ciento, que se compara desfa-

vorablemente con el 7.76 por ciento respecto a la de
la primera quincena del mes. Es decir, en compara-
ciones anuales, las cifras no mejoraron todavia en el
curso del mes pasado.

2-La inflacién subyacente (que excluye alimen-
tos y energia) del mes de diciembre fue de 8.35 por
ciento, por lo que finalmente bajo6 luego de dos afios
completos de incrementos continuos. No obstante,
sigue a tasas muy elevadas, lo que hace muy poco
probable que pueda haber algtin cambio en la poli-
tica monetaria en el corto plazo.

3-La inflacién general fue de 7.82 por ciento,
ligeramente por abajo del maximo al que se llegd
en el mes de septiembre, cuando se alcanz6 8.7 por
ciento. El problema es que las mercancias alimen-
ticias tuvieron un aumento a tasa anual de 14.14
por ciento, por lo que la percepcidn de la gente que
destina una parte importante de su gasto a los ali-
mentos y bebidas es que no hay mejoria.

4-El indice de precios al productor en diciem-
bre tuvo un descenso de -0.19 por ciento y a tasa
anual su incremento fue de 4.88 por ciento, lo
que expresa ya una clara tendencia a la baja, la que
todavia va a tardar algunos meses en reflejarse cla-
ramente sobre el comportamiento de los precios al
consumidor.

5-Es visible que la inflacién ya no se esta incre-
mentando, pero también lo es que su reduccién va
a ser lenta. La combinacion de la caida en los precios
de algunas materias primas junto con el efecto de los
mayores costos del dinero y 1a desaceleracion de la
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actividad econdmica, va a conducir a que dure todo
el 2023 la tendencia a la baja.

6-La expectativa del consenso de expertos, que fue
publicada la semana pasada por Citibanamex, indica
un cierre del 2023 con una tasa de 5 por ciento, lo
que implica una caida importante del ritmo de creci-
miento de los precios, pero muy por arriba de la tasa
objetivo del Banxico.

¢Cémo traducir estas perspectivas en las decisio-
nes que tomamos en nuestra economia familiar o en
las empresas?

La primera consecuencia de estos datos es que no
hay que esperar una caida de los precios. Lo que
tendremos es una desaceleracién de su crecimiento,
nada mas.

Por lo mismo, la politica monetaria no sevaa
relajar. Es probable que los incrementos de las ta-
sas de interés sean menores a los que vimos el afio
pasado, pero van a seguir por un tiempo y luego
tardardn varios meses mds en bajar. Podrian hacerlo
claramente hasta el 2024.

Lo anterior significa que los costos financie-
ros seguiran incrementandose —asi sea en menor
medida—, lo que obliga a ser muy prudentes con las
deudas, sean la que asumimos con nuestras tarjetas
de crédito o con otro tipo de préstamos que tengan
tasas variables.

Una estrategia para empresas y familias serfa des-
endeudarse en la medida de sus posibilidades.

Para los negocios, hay que tomar en cuenta que el
crecimiento esperado de este afio serd menor que el
del pasado, por lo que los célculos de ingresos debe-
ran ser suficientemente prudentes.

Obviamente, hay muchas diferencias por sector y
regidn en el pais.

Finalmente, para los ahorradores e inversionis-
tas, serd un afo en el que las tasas de interés se
mantendran en niveles elevados y pagaran rendi-
mientos reales mayores que los del afio pasado, en la
medida que la inflacién vaya gradualmente bajando
mientras que no sucederd lo mismo con las tasas de
interés.
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Lamenopausia
puede ser un negocio?

ada vez somos més gente
‘ y mds viejos. Los millen-

nials ya llegaron a los 40
afios de edad y ni hablar de las
generaciones que les preceden.

Todos necesitan atencién
médica, solamente en México
hay tantas mujeres y hombres
por cada grupo de edad, que ya
provocan el nacimiento de pro-
yectos para atender necesidades
bien especificas.

Alrededor de 10 millones de
mexicanas podrian llegarala
menopausia durante lo que resta
de la década. Ese niimero es ain
mds grande en Estados Unidos.

¢Qué tan bien seran atendidas
durante este proceso?

“Maés nuevas empresas estan
poniendo su atencién en pro-
blemas desatendidos como la
menopausia a medida que el
espacio de salud de la mujer con-
tinla expandiéndose”, advirtié
esta semana la consultora neo-
yorquina de empresas de tecno-
logia CB Insights.

“La menopausia representa
un mercado que crecerda 16
mil millones de délares para
2025”, precisé la compaiifa
respecto a sus previsiones para
Norteamérica.

Atencién: La mayoria de las
mujeres no recibe educacién so-
bre la menopausia en la escuela,
lo que dificulta que identifiquen
sintomas de la menopausia y
busquen apoyo.

En una esquina de la Colonia

B
PARTEAGUAS
Jonathan

Ruiz

O 0pine usted:
jruiz@elfinanciero.com.mx
facebook @RuizTorre

© @ruiztorre

Florida de la Ciudad de México,

nacié recientemente Plenna, una

‘startup’ cofundada por las mexi-
canas Giovanna Abramo y Lo-
rena Ostos Rangel que apuesta
precisamente a la atencién de la
salud de mujeres.

El sistema médico tradicional
fue creado bajo una légica mas-
culina, apreciable incluso en el
disefio de clinicas y hospitales.

Las instalaciones del negocio
de Abramo y Ostos, a diferencia
de otros, podrian ser confundi-
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das con las de un ‘spa’.

En Estados Unidos, Vira
Health, que recaudé una serie
A de 12 millones de délares en
marzo de 2022, lanzo Stella, que
proporciona terapias digitales
para la menopausia.

La transici6n a este periodo en
la vida de las mujeres puede es-
tar asociada con varios sintomas
angustiantes, como deterioro
cognitivo, sofocamiento, sudora-
cién e insomnio que duran apro-
ximadamente siete afios.

Las opciones de tratamiento
médico son limitadas y sélo una
cuarta parte de las mujeres afec-
tadas lo reciben, advierte CB
Insights.

Stella ofrece orientacién per-
sonalizada que respalda los cam-
bios de comportamiento y estilo
de vida y ayuda a las personas
a controlar los efectos de la me-
nopausia. La compafiia planea
expandir su enfoque para cubrir
otros problemas de salud comu-
nes que enfrentan las mujeres.

Rory, otra firma estadouni-
dense, conecta a los pacientes
con médicos que pueden tratar
los sintomas de la menopausia
con medicamentos recetados y
suplementos, todo entregado
discretamente en el hogar del
paciente.

La empresa matriz de Rory,
Ro, recaudé 150 millones de
dolares en fondos de la Serie D
a principios de 2022, valorando
la empresa en 7 mil millones
de ddlares, de acuerdo con CB
Insights.

Algunas empresas se acercan
al mercado de las mujeres en
menopausia desde angulos no
médicos.

Revisen el caso de la inglesa

Fifty One Apparel, que utiliza
materiales de alta tecnologia
para disefiar ropa que regula la
temperatura para aminorar los
sintomas referidos.

La compafiia ofrece camisetas,
chalecos, y leggins que pueden
ser comprados en linea con pre-
cios que empiezan en el equiva-
lente a unos 700 pesos.

“Nuestra elegante coleccién de
ropa de dia, de noche y de salén
para la menopausia esta creada
con Tecnologia Espacial Certifi-
cada, desarrollada parala NASA,
para mantenerte fresca en cada
ocasion”, asegura, Fifty One
Apparel.

Hoy, la tecnologia ofrece una
segmentacién de mercado cada
vez més especifica, notoria in-
cluso en casa. Salvo por alguna
rara excepcion, nadie sigue exac-
tamente al mismo grupo de per-
sonas en Instagram o TikTok.

Cada industria enfrenta este
mismo proceso, quienes se ade-
lantan toman ventaja de ofrecer
servicios y productos via internet
para cada individuo. Leeran con
frecuencia sobre el tema en este
espacio.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“La menopausia
representa un
mercado que
creceraalomil
millones de dolares
para 2025, preciso
CBInsights”

Péagina 29 de 52



ElFinanciero

Fecha: 10/01/2023
Pagina: 17
Area cm2: 212

Costo: 55,586

171

Encuentro empre-
sarial de la Cumbre

Anoche se llevé a cabo un impor-
tante encuentro entre empresa-
rios de México, Estados Unidos y
Canad4 y miembros del gabinete
de los tres paises, en el marco de
la Cumbre de Lideres de Amé-
rica del Norte. En la reunién par-
ticiparon los secretarios Marcelo
Ebrard y Raquel Buenrosto, se
sentaron las bases para fomentar
un didlogo entre sector privado y
publico para encontrar oportuni-
dades de inversién en proyectos
de infraestructura que permitan
impulsar el desarrollo econd-
mico de Norteamérica. Del lado
mexicano, destacd la presencia
de Carlos Slim Domit, Antonio
del Valle del CMN, Francisco
Cervantes del CCE y de Sempra
Infraestructura Tania Ortiz
Mena.: Un tema clave en torno

suministro seguro, confiable y
competitivo de energia.

Consideran alza en
los refrescos

Los embotelladores en México,
como Coca-Cola Femsa, que
encabezaJohn Santa Maria
Otazua o Arca Continental, ya
tienen contemplado el aumento
del IEPS al sector de bebidas en
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Meéxico, que subié 7.9 por ciento
anual a partir de eneto. Como
recordard, el imptiesto aplicado
a las bebidas-aumentd a 1.5086
pesos per litro, un costo que, no

--dide, ser4 trasladado completa-

mente a los consumidores, por
lo que el aumento ya estd incor-
porado en los incrementos que
hicieron las empresas.

Grupos aeropor-
tuarios y aerolineas
... por los aires

Durante el 2022, los tres ope-
radores aeroportuarios del
Sur, Centro Norte y del Pacifico

Jesiis Bonzdlez
lara

| S——

(ASUR, OMAy GAP), cerraron
con un importante repunte en la
movilizacién de pasajeros, con
alzasde 22.9, 20.6 y 18.8 por
ciento en comparacion con el
cierre del 2019, antes del Covid,
gracias, a las bajas bases com-
parables y la reactivacién social.
En particular, destaca el caso de
Volaris, que comanda Enrique
Beltranena, que registré un
crecimiento de 27.2 por ciento
anual en 2022, al transportar
aun total de 31 millones de
personas,

India se gana
a Apple

Entre abril y diciembre del afio
pasado la India envi6 mds de 2
mil 500 millones de d6lares en
exportaciones de Apple, que
lidera Tim Cook, con lo que
casi duplicé el total del afio fiscal
previo, lo que destaca c6mo la
gigante tecnolégica estadou-
nidense estd acelerando un
cambio de proveeduria, trasla
escalada en la relaciones comer-
ciales entre China y Estados Uni-
dos. Foxconn Technology Group
y Wistron han enviado cada uno
mas de mil millones de ddla-

res en dispositivos de marca de
Apple al extranjero en los prime-
ros nueve meses del afio fiscal
que finaliza en marzo de 2023.
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Santander, mas
mexicano que nunca

Y nada mejor aplicado, &
que aito nuevo, vida,
pais y trabajo nuevo, ya MONEDA EN EL AIRE

quedesdeel pasadoprimerode  Famnatte

enero en Madrid, el mexicano
Héctor Grisi Checa tomd el con-
trol como director general del Leyv a Reus
banco global Santander, siendo ©) @)LeyvaReus
el cargo mas alto en el sistema fi-
nanciero giobal al que asciende
un ejecutivo de nuestro pais.
Siempre atento con los me-
dios y abierto a escuchar y ha-
blar de cualquier tema, Grisi
Checa ha pasado el dltimo afio
preparandose para asumir el
puesto; sialgo tiene el grupo
espaiiol, es que los procesos de
transicién son ordenados y ante-
cesores y sucesores trabajan jun-
tos durante el cambio de timén.
Antes de irse a Espafia, Grisi
Checa consideré que uno de
los principales retos que tendra
al asumir la direccién general
o consejero Delegado como es
conocido el cargo en Espafia, es
el “de ver como se van desarro-
llando todas las economias de
los mercados donde trabajamos;
tenemos un balance importante,
Santander es uno de los bancos
mads importantes del sistema fi-
nanciero mundial”.
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Administrar un gigante como
Santander, “en un ambiente no
facil” reconocid, implicara tener
mucho control y analizar muy
bien las decisiones que tomara
a partir de ya, pues el balance
del Grupo Santander en todo el
mundo lo conmina a revisar los
pasos que dara.

También uno de los grandes
retos es la transformacion digi-
tal que vive el sistema financiero
en el mundo, impulsado mucho
mds por la pandemia. En el caso
de Santander, que opera con
licencias de “banco tradicional”
como con licencias de bancos
digitales, que les permiten dar
servicios a otros segmentos de la
poblacién, tener mas institucio-
nes bajo ese esquema serd una
estrategia que se mantendrdy
adaptara conforme a los cam-
bios que se estan dando en el
mundo de la tecnologia.

Por lo que el tema de los
bancos digitales es uno de los
grandes retos que tiene y que
llevara a cabo, por lo que buscan
convertirse en un banco digital
con sucursales, con una aten-
cién al cliente omnicanal, donde
el objetivo final es que haya una
mezcla perfecta de un banco
digital con sucursales, en donde
puedan atender personalmente
también las inquietudes de sus
clientes y no solo via remota.

Grisi Checa estuvo al frente
del banco en México por siete
afios, tiempo en el cual duplic6
su crecimiento en participa-
cién de mercado e incursioné

en nuevos segmentos; México
es y seguira siendo un mercado
clave para Santander y un mer-
cado con un alto potencial.

“Norteamérica es uno de
nuestros principales objetivos
que tenemos para crecer, Mé-
xico lo vemos, lo dijo Ana Botin
muy claro, lo vemos como una
oportunidad muy grande de
inversiones en los siguientes
afios y la inversién que vamos
a seguir teniendo los préximos
afios sera importante. Hace 7
afios nosotros representdbamos
alrededor del 7 por cinto del pay
de Santander, hoy representa-
mos un poco cercano al 15 por
ciento”.

Asegurd que México “va a ser
uno de los 5 mercados principa-
les dentro de los 21 mercados
donde Santander tiene posicio-
nes y tenemos bancos”.

Por lo pronto, arrancara en un
afio con altas tasas de interés e
inflacién en el mundoy conla
amenaza de una recesion, asi
como el avance de los gigantes
tecnoldgicos y Fintech a dar ser-
vicios financieros, pero lo mas
importante es que se espera que
no sea la tinica llegada de un
mexicano a un puesto directivo
de primer nivel en un banco glo-
bal, por lo pronto, el mejor de
los éxitos a Héctor Grisi.

Y en el otro lado de 1a mo-
neda, hace un afio en la confe-
rencia anual de resultados, Citi
anunciaba la puesta en venta
de la filial mexicana Banamex,
y este viernes 13 podria ser el
marco donde se despejen las du-
das y quizas se dé a conocer al
ganador de la puja o el camino
final que seguiran en el proceso
de venta. Por lo pronto, la mo-
neda est4 en el aire.
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El guino de EUA
- 7 -
c¢n materia eléctrica
n una serie de cinco tuits que difundié ayer alrededor de
las tres de la tarde, la secretaria de Energia de los Esta-
dos Unidos, Jennifer Granholm, se refirié al potencial de
energias renovables de México y a los beneficios que po-
dria tener para nuestro pais el crecimiento en el despliegue
de capacidad de generacién de este tipo de energia, lo que ade-
més de contribuir al objetivo formal, establecido en la Ley de Tran-
sicion Energética, de que las energias limpias tengan una partici-
pacién de al menos 35 por ciento en la matriz de generacién de
energia eléctrica de México, impulsaria el potencial de la region de
Norteamérica.

En esos comentarios publicados en su cuenta institucional de Twi-
frer, @SecGranholm, la funcionaria del gabinete del presidente Joe
Biden, tombién destacé diversos aspectos que se provocarian con el
impulso a las energias renovables en México, como los altos niveles
de inversién que se generarian, la mejora en el acceso a la elecrici-
dad, la reduccién en el costo de la energia para los consumidores.
También menciond cdmo, junto con algunas ofras medidas técnicas,
se podria mejorar la confiabilidad del sistema eléctrico de nuestro
pais. En complemento con esos comentarios, recomends leer el re-
porte sobre el potencial de energias limpias de México, del Natio-
nal Renewable Energy Laboratory (“NREL"}, dependiente del De-
partamento de Energia de los EUA. Se trata de un reporte titulado
“Mexico Clean Energy Report”, publicado por NREL en abril del
afo pasado. No voy a enfrar a los defalles del documento, porque
desde mi punto de vistq, lo que hay destacar ahora es que el pro-
nunciamiento de la secrefaria Granholm ocurrié un par de horas an-
tes de que iniciara el didlogo bilateral entre los presidentes Lépez
Obrador y Joe Biden, en el contexto de la X Cumbre de Lideres de
América del Norte, como se dice coloquialmente, preparando el te-
rreno para la charla de los presidentes.

Se advierte un tono conciliador para fijar en la agenda pobli-
ca que México fiene potencial para incrementar su generacién de
electricidad a parfir de fuentes renovables, no obstante no debe per-

derse de vista que el reporte de NREL menciona en sus conclusio-
nes que las metas de México se pueden lograr con el apoyo de los
proyectos de energias limpias que ya estaban planeados en 2022,
proyectos que en buena medida hoy enfrentan un panorama desfa-
vorable por la incertidumbre provocada con la aprobacién de las
reformas a la Ley de la Industria Eléctrica aprobada en el Congreso
de la Unién en 2021.

Quizd me estoy anticipando -sin muchos elementos-, pero pare-
ciera que el gobierno del presidente Biden no descarta un arreglo,
por lo menos entre México y EUA, que desactivaria la disputa co-
mercial notificada por nuestro vecino del norte, que de llegar a la
instancia de un panel de solucién de contfroversias, tendria muy pro-
bablemente un resultado desfavorable y costoso para nuestro pais.

Habrd que estar afentos al lenguaje que se desprenda de las re-
uniones frilaterales, que concluyen hoy por la tarde. Pero se perci-
be un dnimo de EUA para llegar a un acuerdo con México sobre
sus politicas energéticas. De ocurrir ello, seguramente Canadé se
sumaria, dejando fuera -y padeciendo la incertidumbre- a los inver-
sionistas de ofras naciones como Francia, Espafig, ltalia o Japén,
por cifar algunas.

Lo anterior representaria sin duda un alivio importante para el
presidente Lépez Obrador frente al escenario de confrontacién
que ha construido contra los inversionistas privados extranjeros
que veian oportunidades en el sector energético de nuestro pais,
pero al mismo tiempo significaria la permanencia de un ambien-
te caracterizado por las decisiones discrecionales, motivadas ca-
si siempre por arranques caprichosos del equipo que acompaiia
al presidente en su lucha contra los molinos de viento de la in-
version extranjera. No obstante lo anterior, no podemos descartar
que, de mantenerse el presidente Lépez Obrador inflexible en sus
motivaciones y prefensiones para operar el sistema elécirico nacio-
nal, el gobierno del presidente Biden decida hacer a un lado su éni-
mo componedor y enfonces si, el asunto se dirima en un panel de
solucién de controversias, con el muy predecible desenlace desfa-
vorable para México.
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AT&T devuelve espectro,
por segunda ocasion

a noticia en el negocio de las te-

lecomunicaciones es que la com-

pafiia AT&T regresé ofra par-

te del espectro radiceléctrico

que le habia sido asignado.
Es la segunda ocasién que AT&T, presidi-
da por Ménica Aspe, renuncia a frecuen-
cias radioeléctricos.

El anuncio lo hizo la compaiiia al Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones (IFT},
que encabeza Javier Judrez Mojica, en los
dlfimos dios del afo 2022.

Ayer el propio érgano regulador en su
portal de infernet, en la seccién de Entre-
vistas con Agentes Econdmicos, publicd
que el 20 de diciembre del 2022 los co-
misionados del IFT tuvieron una videocon-
ferencia con los representantes de AT&T.

En la descripcién de la reunién consig-
nan que el tema fue: Devolucién de Espec-
tro Radioeléctrico.

La reunién fue muy breve. Inicié a las
16:03 y concluyé a las 16:28 horas.
El IFT no aporta mayor informacién.

Pero el simple hecho de que los ope-
radores de felecomunicaciones continden
regresando el espectro radioeléctrico de-
beria ser motivo de preccupacién para el
gobierno federal.

En particular para la Secrefaria de Ho-
cienda que encabeza Rogelio Ramirez de
la Oy del propio organismo responsable
de regular, promover y supervisar el de-
sarrollo eficiente en los sectores de radio-
difusién y telecomunicaciones en México.

En los dltimos tres anos el alto costo
del espectro ha obligado a los operado-
res méviles a renunciar a 120 Megahertz
(MHz}.

Con ello, ha disminuido la recaudacién
fiscal en alrededor de 4 mil millones de
pesos.

Para tener una dimensién del tomario
de los ingresos que deja de fener el go-
bierno federal por estas devoluciones de

espectro, podria compararse con la can-
tidad que destiné el propio gobierno po-
ra rescatar de la quiebra a la empresa
mayorista Altén, ahora controlada por el
gobierno.

A través de la banca de desarrollo:
Bancomexty Nafin, el gobierno destiné el
afo pasado 166 millones de délares pa-
ra el rescate de Altan.

Fue un desembolso de una sola vez que
al tipo de cambio de 20 pesos por délar
resulta una cifra de alrededor de 3,320
millones de pesos.

Solo que los 4 mil millones de pesos
que deja de recibir el gobierno por la de-
volucién del espectro, son anudles.

Sin duda en el equipo hacendario de-
beria haber preocupacién por lo que estd
dejando de recibir en sus arcas.

Hay que decir que tanto en Hacienda
como en la Secretaria de Infraestructura y
Comunicaciones y Transportes (SICT}, que
hoy encabeza Jorge Nufio, hay quienes
abogan por la reduccién del costo del es-
pectro radioelécirico, pero hasta ahora, to-
les posiciones no han logrado tener éxito.

Adicionalmente deberia haber preocu-
pacién en el IFT porque de mantenerse la
tendencia que se registra hasta ahora de
devolucién de especiro radioeléctrico por
parte de los operadores, se corre el ries-
go de que en este sexenio la cantidad de
espectro devuelta sea mayor a la asigno-
da por el IFT.

En este espacio le he comentado que
México es uno de los paises con el costo
més elevado de espectro radioeléctrico y
de los efectos nocivos que provoca en la
competencia entre los agentes econémicos
y el precio que pagan los usuarios finales
por los servicios de telecomunicaciones.

El hecho de que los operadores conti-

nien realizando devoluciones de espec-
tro radioeléctrico va en conira de la pro-
mesa presidencial de ofrecer internet para
todos.

La industria de las felecomunicaciones
es un pilar fundamental para el desarrollo
de las economias.

El gobierno mexicano deberia de estar
marcando una ruta de mayor competen-
ciay de reduccién de los costos del espec-
tro radioeléctrico.

Con el tiempo, el gobierno mexicano
tendrd que plantearse una ruta para la in-
tegracién del mercado de telecomunico-
ciones de Norteamérica que atraiga mds
inversiones.

Atisbos

En paralelo a la X Cumbre de los lide-
res de América del Norte, 17 organizo-
ciones de agronegocios de América del
Norte solicitaron a los gobiernos de Méxi-
co, Estados Unidos y Canadé que resuel-
van a la brevedad “las disputas e irritantes
comerciales relacionados con la agricultu-
ra”, que se han suscitado en la relacién co-
mercial de la regién América del Norte,
la mds grande del mundo. Entre ellas, la
disposicién del gobierno mexicano para
prohibir las importaciones de maiz trans-
génico y del herbicida conocido como
glifosato.
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LA quicn le conviene
.
el Cabotaje?
uvando se habla en abstracto de las
bondades del Cabotaje, muchos
analistas fedricos le ven ventajas a lo
que puede ser un verdadero desas-
tre para la industria cérea nacional.
No se asemeja, como algunos han dicho, alo que
ocurrié con el Tratado de Libre Comercio cuando
se negoci, no se frata de “abrirse a la saludable
competencia”. En aviacién eso no sucede en nin-
gln pais. Es més, el transporte aéreo queds fuera
de las negociaciones del TLCAN y del TMEC por-
que ni Estados Unidos, ni Canadd, ni México esto-
ban dispuestos a abrir sus cielos y a liberalizar la
entrada'y salida de aerolineas para que operasen
como si fueran locales.

Incluso en la Unién Europea donde, supuesto-
mente, existe un “cielo Unico” el modelo no ha fun-
cionado, fuera de algunas aerolineas de bajo cos-
to'y con no muy buen resultado.

Pero en Cabotaje hay que distinguir de qué esto-
mos hablando. Las libertades del aire que regulala
Organizacién de Aviacion Civil Infernacional (OA-
Cl) son 9. Las cuatro primeras son las mds conoci-
das: derecho de sobrevuelo, escala #cnica, iday
vuelta de un pais a ofro con pasaje y mercancias.
A partir de la quinta se empiezan a liberalizar los
derechos hasta llegar a la octava y novena liberto-
des que son, propiamente, lo que se conoce como
Cabotaje. La octava permite a aerolineas de ofro
pais operar como si fueran locales dentro del ferri-
torio; y la novena, que esas aerolineas extranjeras
operen desde el pais “anfitrién” con vuelos hacia
cualquier ofro pas.

Como ya se ha dicho, el articulo 7 del Conve-
nio de Chicago, que norma el ejercicio de las li-
bertades del aire entre los paises, se refiere al Co-
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botaje como algo que las naciones deben evitar
y en caso de aprobarlo, extender esa prerrogati-
va a todos los paises y solicitar la reciprocidad.
Es decir, si México abre sus 8%y 9° [ibertades de-
berd hacerlo sin discriminacién y deberia reci-
bir a cambio el mismo privilegio de todos los de-
mds paises.

Esto ademds de ilusorio es imposible. Pero vea-
mos a quién le interesaria este privilegio. Desde
luego, no estamos hablando de paises con aviacio-
nes desarrolladas ni de aerolineas serias. Cuando
estos experimentos han ocurrido en ofros paises,
las experiencias han sido desastrosas. Por eso, na-
die lo recomienda.

La octava libertad en México (el derecho de ha-
cer vuelos domésticos}, no lo van a ejercer las cero-
lineas como Lufthansa, KLM, American o Latam. Y
en caso de que alguna aerolinea més o menos se-
ria lo ejerciera, no va a volar rutas incipientes pues
éstas hay que subsidiarlas y ya seria el colmo que
México subsidiara a empresas extranjeras.

La novena libertad, el derecho de volar al exte-
rior como si fuese local, le interesaria a aerolineas
que quieran expandir mercados y estamos hablan-
do de aerolineas como las de paises drabes que
tienen mucho petréleo, flotas enormes que no sa-
ben cémo ufilizar y deseos de ganar mercados, asi
sea subsidiando a sus empresas o haciendo “dum-
ping” (bajando precios artificialmente hasta que-
darse con los mercados).

Sobra decir que los empleos serdn para los ex-
tranjeros; los impuestos y ganancias también. Y
las tarifas, sin duda, podrian en algunos casos te-
ner bajas temporales a base de subsidios, pero
no serdn bajas permanentemente. 3Eso es lo que
quieren?
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L.a buena, la mala y peor
de la inflacion del 2022

a buena noficia es que la inflacién general, me-
dida a través del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC}, cerré el 2022 por debaijo
de ocho por ciento.

Lamala, es que es el segundo afio consecutivo
que los aumentos en los precios reflejados en este indi-
cador general ferminan por arriba del siefe por ciento.

Y la peor es que la inflacién subyacente toda-
via no muestra ese punto de inflexién que permita
ver que las presiones inflacionarias van claramen-
te a la baja.

La noticia politica es que en cuatro afios de admi-
nistracién, el régimen de Lépez Obrador estd a punto
de superar la inflacién acumulada de cada uno de los
tres sexenios anteriores. Algo que seguramente no le
va a gustar mucho a Lépez Obrador cuando lo com-
paren con sus antecesores.

Pero bueno, seguro que en materia econémica no
habré muchos puntos favorables para este régimen y
la inflacién no serd la excepcion.

El incremento del INPC durante diciembre pasado
fue de 0.38%, aumento practicamente idéntico al ob-
servado en los meses similares del 2020y 2021y mu-
cho menor a los regisiros de los meses de diciembre
de la dltima década.

Esa fotografia pareceria la de una inflacién
regularizada.

De hecho, muchos productos de precios més volé-
tiles han mostrado un comportamiento mds estable,
el problema es que hay muchos agentes econémicos

verduras y ofros productos agropecuarios se han mo-
derado durante las dlfimas quincenas, pero al mismo
tiempo el rubro de Loncherias, Fondas, Torterias y To-
querias no ha dejado de estar en los primeros lugares
de los mayores incrementos quincenales.

Esta es la diferencia entre la inflacién de los produc-
tos voldtiles, como algunas frutas y verduras que se
mueven por temporadas, y la inflacién estructural de
estos negocios que deciden aumentar sus precios pa-
ra cubrirse de los aumentos en sus insumos.

Algo que poco ayuda a poder contagiar la idea
de una inflacién a la baja es el manejo controlado
de los precios de los energéticos, en especial de las
gasolinas.

Los precios de estos combustibles se mantienen en
México casi en los mismos niveles histéricos alcanzo-
dos tras el inicio de la invasién rusa a Ucrania.

Mientras en Estados Unidos los precios de la go-
solina regular han bajado desde su punto méximo
en marzo del afio pasado a la fecha el equivalente a
nueve pesos mexicanos, aqui en nuestro pais apenas
se paga un peso menos.

Con las précticas monopélicas de Pemexy la enor-
me bota fiscal posada sobre los precios de las gaso-
linas dificilmente este importante precio de la econo-
mia mexicana contribuird a una répida baja de la
inflacién subyacente.

Toca al Banco de México, con sus expertos y sus
técnicos, determinar si hay que seguir con la restric-
cién monetaria para meter en cintura la formacién de
precios y por cudnto tiempo vale la pena mantener el
dinero tan caro.

Porque, aunque no es labor del banco central,
mantener tan altas las tasas de interés genera un freno
al desempefio econdmico que también se antoja co-
mo un tema central durante este 2023.
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| 2022 fue un afio marcado por

una importante desaceleracién

en el crecimiento econdémico y el

desvanecimiento de la tesis del

fenémeno inflacionario como
transitorio.

De acuerdo con los estimados mds re-
cientes, el PIB de Estados Unidos podria
cerrar el 2022 con un crecimiento cerca-
no a 1.8%, cifra considerablemente infe-
rior a 5.7% observado en el 2021 y al
consenso de proyecciones de inicio de
afo que se ubicaba 4 por ciento.

La debilidad en las cifras del PIB del
2022 no fue la Gnica sorpresa negativa
ya que la inflacién cerré el afio conside-
rablemente por arriba de lo esperado.
A principios del 2022, en este espacio
apuntamos que habia un riesgo impor-
tante de que la inflacién fuera més persis-
tente de lo previsto.

Sin embargo, la inflacién no solo fue
persistente, también fue creciente. A prin-
cipios del 2022, el consenso de expec-
tativas era que la inflacién habia alcan-
zado su pico en el 2021 y que tendria
una trayectoria descendente en el 2022
para bajar de 4.7% en el 2021 0 3.3%
enel 2022.

Aunque algunos analistas fenian una
visién menos optimista para la inflacién,
ninguno considerd que la inflacién lejos
de bajar subiria en el 2022, marcando
nuevos maximos histéricos y cerrando el
afio cerca de 7 por ciento.

Aunque los cadenas de suministro co-
menzaron a normalizarse gradualmente
durante el 2022, la combinacién del cho-
que de oferta en materias primas —princi-
palmente gas, pefréleo y alimentos— exa-
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cerbado por la invasién rusa a Ucraniay
un mercado laboral en pleno empleo, con-
tribuyeron a que la inflacién superara to-
das las expectativas.

Esta situacién obligd a la Fed a subir la
tasa de interés de referencia mucho mas
de lo planeado.

A inicios del 2022 la expectativa era
que la tasa de fondeo cerraria el afio en
un rango de 0.75 a 1.0% pero la situo-
cién obligé a la Fed a elevar la tasa hasta
un rango de 4.25 a 4.50 por ciento. En
este contexto, comenzamos un 2023 lle-
no de incerfidumbre, con posturas mone-
tarias y fiscales mucho mds restrictivas de
lo esperado hace 12 meses.

La probabilidad de recesion para este
aio es la mds alta en mas de una década
[excluyendo la muy breve recesién gene-
rada por la pandemia}. Como consecuen-
cia, el consenso de especialistas espera
una profunda desaceleracién que podria
convertirse en recesion.

De acuerdo con la encuesta de espe-
cialistas mds reciente publicada en The
Wall Street Journal, la probabilidad de re-
cesién en los préximos 12 meses se ubi-
ca en 65%, su nivel mds alto en 15 afios.

El consenso de expectativas para el cre-

=

cimiento del PIB en el 2023 se ubica en
un raquitico 0.4%, incluyendo un creci-
miento negativo en la primera mitad del
ano.

De cumplirse estos prondsticos, esta-
riamos hablando de una recesién corta
y poco profunda. Sin embargo, hay algu-
nos especialistas como Goldman Sachs,
que tienen una postura mds optimista,
asignando una probabilidad de recesién
de 35% (la cual sigue siendo el doble de
la probabilidad normal de recesién pero
claramente por debajo de 50 por ciento).

Para Goldman, el opfimismo estd fun-
damentado en dos frentes, el primero es
la fortaleza del mercado laboral y el se-
gundo es una disminucién en la inflacién
més rdpida de lo esperado, evitando asi
un endurecimiento mayor al estimado en
la politica monetaria.

Aunque parezca contradictorio, Gold-
man cree que la inflacién puede bajar a
pesar de la situacién de fortaleza del mer-
cado laboral. Esta tesis supone que los s
larios reales moderaran su alza sin la ne-
cesidad de un aumento considerable en
la tasa de desempleo.

Adicionalmente, Goldman considera
que el impacto de la normalizacién de
las cadenas de suministro serd todavia
més evidente en el 2023, contribuyendo
a una trayectoria favorable de disminu-
cién en la inflacién.

A pesar de ser mds opfimista en térmi-
nos de crecimiento e inflacién, Goldman
espera que la Fed siga incrementando la
tasa de fondeo hasta llegar a un rango de
5.0 a 5.25% (ligeramente por arriba del
consenso de mercado} y que mantendrd
la tasa en ese nivel durante fodo el 2023.
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Las acciones d- Coniera, una empresa financiera es:
pecidlizada en présiamos a pequefias empresas, matriz de
Banco Compartamos, recibieron un ajuste al alza en el precio
objefivo [PO] de los analistas del banco de origen estadount
dense Citlbanamex.

Los andlistas de esa insfitucion subieron el PO pora los accior
nes de Gentera 25% de 20 a 25 pesos por accidn, debido a
que presenia una generacion de ingresos mas solida.

Los expertos del banco mantuvieron su recomendacion pora
los acciones de Gentera en ‘compra’.

Acciones y Reacciones

El fabricante estadounidense de automnéviles eléctricos, Tes
la, informé que los tiempos de espera serdn més largos de lo
previamente previstos para los pofenciales compradores de al
gunas versiones del Model Y en China, lo que indica que los

recortes de precios anunciados el viemes podrian estar avivan-

do la demanda en el segundo mayor mercado del fabricante
de vehiculos eléctricos.

Eltiempo de espera se alargd el lunes, respecto de lo anun-
ciado el posado viemnes.

Lo espera a porir del lunes era de dos a cinco semanas pora
escs modelos. El fiempo de espera para todas las versiones del
Maodel 3y la version de rendimiento del Model Y se mantenia
€N UNa a cuato semanas.

Teska reduio los precios enfrie &y 13.5% €l viemes, en des-
cuentos que sifuaron a algunos de sus autos cerca de los mo-
delos mas vendidos, en un paso que los analistas inferprefaron
como una sefial de que pedria estarse fraguando una guera
de precios en un momenio en que la demanda en China ha

bajado.

Monific, la primera plataforma de crowdfunding inmobilia-
ria turfstica fundada en México, buscard recabar més 70 mi-

Columnas Econdémicas

Mejoran precio objetivo

lones de pesos para financiar seis nuevos proyecios en desr
nos turfsticos del pofs en 2023.

Lo compoiifa fiene como obietivo seguir con el crecimiento
en proyecios ubicados en zonas turfsticas y continuar cfreciendo
nuevas oportunidades de inversién con rendimientos afractivos.

Monttic dijo que ha fondeado proyecios inmobiliarios en
desfincs turfsicos como Tulum, Bacalar, Playa del Carmen, Puer
to Escondido, Ciudad de México, San Miguel de Allende, la
Paz y Baja California Sur.

En 2022 realizé siete camporias de fondeo exitosas y se
dleanzé la cifrade 31,615 inversionistas, asf como una entre-
ga de rendimientos por mds de 14 millones de pesos y una re-
cepcion de recursos de inversion por mas de 155 millones de

pPesas.

Xante.mx, una plataforma especializada en la compray
venta de vivienda usada propiedad de Vinte Viviendas Infegra-
les, una de las principoles desarolladoras de vivienda en Mé
xico, dilo que invertirg 100 millones de pesos este esfe ario
principolmente en Querétaro v Puebla.

Xante.mx arrancd operaciones en 2022 iniciando su procer
so de crecimiento en Esiado de México, Hidalgo, Querétaro,
Pueblay Quintana Reo.

Genomma Lab Inferacional, fabricante y distribuidor de
productos farmacéuticos y de cuidado persondl, recibié un prés
famo multidivisas por porte de la Infemnational Finance Coparar
fion, del Banco Mundidl, con el objeto de impulsar el acceso a
medicamentos de venta libre en Latinoaméricayy el Caribe.

El crédito fue por 60 millones de dolares, que serdn desem
balsados en pesos chilencs, colombianos y mexicanos, soles
peruancs y dolares. Este serd el debut de IFC como prestamisia
del sector farmacéutico a nivel mundidl.
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Tu plan financicro debe caber en una servilleta

ace casi una década, en el 2013,

se escribid una historia muy intere-

sante en Estados Unidos. En una

entrevista, Harold Pollock quien

era profesor de la Universidad de
Chicago, aseguré que un plan financiero de-
beria ser muy simple y deberia caber en una fi-
cha de biblioteca. Agregé que si uno tiene que
pagar por consejos financieros sofisticados [y
muchas veces confusos}, posiblemente esa ase-
soria esté mal.

El video de la entrevista circuld y generd mu-
chas reacciones. La gente se empezé a pregun-
tar dénde podrian encontrar dicha ficha de bi-
blioteca con los mejores consejos financieros.
5Cudl podria ser esta manera fan simple y efec-
tiva de manejar nuestras finanzas personales,
que pudiese cambiar radicalmente la vida de
las personas?

Desde luego Pollock estaba hablando de
manera metaférica. Pero al verse presionado,
tomé una ficha de biblioteca y escribié en ella
una serie de principios financieros. Tomé una
foto y la subié a sus redes sociales. Eso se vol-
vié viral. De repente estaba siendo citado en
periédicos y también por ofros economistas de
gran reputacion.

Las ideas que plasmé no fueron nada nue-
vo o desconocido. De hecho, son consejos bas-
tante comunes. En esta columna hemos habla-
do de todos ellos, con gran detalle. Pero reveld
el gran apetito que tienen las personas por ase-

soria financiera de calidad y fécil de entender.
5Cudles son esos consejos? He trato-
do de adaptar los originales a la rea-
lidad mexicana, pero esencialmente:
1. Ahorra entre 10y 20% de tu ingreso para
crear un patrimonio de largo plazo.

2. No tengas deudas con tarjetas de crédito
(paga el saldo total cada mes).

3. Maximiza los beneficios fiscales del ahorro
para el retiro (por ejemplo, en México el aho-
rro voluntario en las Afores es deducible. Ade-
mds algunas empresas ofrecen planes de ju-
bilaciones que igualan las aportaciones del
empleado).

4. No compres o vendas acciones individuales
{a menos que quieras dedicarte a ello de fiem-
po completo}. La persona del otro lado de la
mesa seguramente sabe mds que 10.

5. En lugar de eso, invierte en instrumentos in-
dexados globales, de muy bajo costo, como
los ETFs {los puedes comprar desde México en
cualquier casa de bolsa en linea. A diferencia
de Estados Unidos, en México los fondos in-
dexados no son de bajo costo).

6. Pon atencién a los costos en tus inversiones:
especificamente evita fondos de inversién o
“seguros” de inversidn: ambos tienen altisimos
costos aunque 14 no los percibas.

7. Mantén siempre una parte de tu dinero en in-
versiones liquidas y de bajo riesgo: un fondo pa-
ra emergencias y situaciones inesperadas. [deat
mente entre 3 y 6 meses de tu gasto familiar.

8. Asegurate de proteger bien al menos lo si-
guiente: tu capacidad de generar ingresos
(seguro de vida con invalidez}, tu salud y tu
hogar.

9. Compromete a tu agente de seguros y a tu
asesor financiero a un estdndar fiduciario [eso
significa que debe poner tus intereses antes
que los propios).

Siempre he pensado que las finanzas no tie-
nen por qué ser complicadas. Pero hay gente
que es muy incrédula y piensa que hay “estrate-
gias secretas” para hacer dinero que sdlo unos
pocos conocen. No es asi.

Existen columnistas como Carl Richards, que
se han especializado por explicar conceptos fi-
nancieros importantes de manera muy simple.
El se volvié famoso, porque los ilustra con dio-
gramas en servilletas.

Carl ha escrito varios libros que me encan-
tan (los recomiendo mucho) no solo por sus
diagramas, sino por sus conceptos. Para él,
“El éxito financiero tiene mds que ver con nues-
tro comportamiento que con nuestras habili-
dades”. Reconocer lo que es mds importante
para nosotros es el primer paso para tomar de-
cisiones financieras que estén en sincronia con
nuestros valores.

Hacer un plan financiero, segin Richards,
no es mds que “ser honesto sobre hacia dénde
quieres ir, tener muy claro dénde estds hoy y ho-
cer tus mejores estimaciones sobre cémo redu-
cir la brecha entre los dos”.
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POR ARTURO DAMM ARNAL

E n los anteriores Pesos y Contrape-
sos expliqué cudles son las condi-
ciones que deben cumplirse, por ellado
de la oferta, de lademanday del poder
adquisitivo del dinero, para minimizar
la escasez y maximizar el bienestar.

Poniendo énfasis enlaimportancia que, en cadauna
de ellas, tienen las inversiones directas, que se destinan
a producir bienes y servicios, con los que satisfacemos
nuestras necesidades; ala creacién de empleos, puesto
que para producir alguien debe trabajar; a la generacién
de ingresos, puesto que a quien trabaja se le paga; em-
pleos e ingresos que son condiciones para el bienestar,
que depende de la cantidad, calidad y variedad de los
bienes y servicios de los que se dispone para satisfacer
las necesidades, mismos que hay que comprar, para lo
cual hay que pagar un precio, para lo cual se necesitan
ingresos, para lo cual se necesitan empleos, que depen-
den de las inversiones directas. Todo esto: produccién,
empleos, ingresos y bienestar, depende de ellas. Su im-
portancia es enorme.

¢Qué marco institucional es el que genera seguridad
y confianza para que directamente se inviertalomas po-
sible? El de laeconomia de mercado, que es en el sentido
literal del término y también en el institucional.

Antes de hablar de la economia de mercado hay que
hablar del mercado, que es la relacién de intercambio
entre compradores y vendedores, cuyo resultado es un
bien comiin: bien porque ambas partes GANAN, comdn
porque AMBAS partes ganan, y el que ambas partes
ganen se debe a que cada una valora mas lo que recibe

(algan bien o servicio), que lo que da a cambio (el precio

que pagay el bien o servicio que podria haber comprado

con ese dinero: el costo de oportunidad). Elintercambio

(el mercado) es una conducta cooperativa, por la cual

compradores y vendedores cooperan entre si para ele-
var su bienestar.

Ademas hay que tener presente que el mercado, el
intercambio entre compradores y vendedores, hace po-
sible la divisién del trabajo, por la cual A produce pany
B vino, suponiendo que A es mas productivoque Benla
produccién de pan, y que B es mas productivo que A en
la de vino, lo cual permite maximizar la produccién de
ambos satisfactores, minimizando su escasez. La divi-
sién del trabajo, que aumenta la productividad y por lo
tanto la produccién, tiene sentido gracias al intercambio,
ya que sin él A no dispondria de vino y moririade sed, y
Bno dispondria de pan y moriria de hambre.

Son de mercado, en el sentido literal del término, las
economias en las cuales el intercambio es la actividad
econdmica central, entornoalacual giranlas demads, de
tal manera que se produce para vender y se compra para
consumir. La compra-venta (el mercado) es lo que conec-
taala produccién de bienes y servicios con su consumo.

Son de mercado, en el sentido institucional del tér-
mino, las economias en las que, siéndolo en sentido
literal, los derechos de los agentes econémicos estan
plenamente reconocidos, puntualmente definidos y ju-
ridicamente garantizados, derechos que son, en primer
lugar, los naturales, con los que la persona es concebida,
alalibertad individual y ala propiedad privaday, en se-
gundo, los contractuales, los que la persona adquiere vo-
luntariamente por asihaberlo acordado con alguienmas.

Continuard.
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AICM, UN AEROPUERTO PARA LA MARINA

‘ PORMAURICIO FLORES

mflores37@yaohoo.es Twitter: @mfloresarellano

H an disminuido notablementelosniveles de robo de objetos alos pasajeros,
ya sea cometidos por elementos de empresas privadas de “seguridad” o
por otros viajeros; aan hay notorios delitos de ese tipo, pero existen cada vez
mas instrumentos tecnologicos y elementos humanos para prevenirlos y san-
cionarlos; ésa esuna de las facetas en que se notala presencia dela Marina en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, peronolatinicaen quelaad-
ministracién a cargo del vicealmirante Carlos Velazquez Tiscarefio harecupera-
do estandares de seguridad propia para el aeropuerto mas importante del pais.

Entre el 21 de febrero al 30 de noviembre de 2022,
namero de aviones que fueron sujetos de revisién por
su origen sensible y/o de algtin pasajero fue de 10,482
naves; no fueron admitidos 35,598 viajeros internacio-
nales y 621 repatriados; se capturaron 9,034 kilos de
sustanciasilicitas; se efectuaron 821 recorridos perime-
trales a fondo y se prestaron 24,088 apoyos a usuarios
con diversas contingencias.

Hay que recordar que la direccién del AICM fue asig-
nada a un marino, un vicealmirante en retiro, luego de
las catastréficas administraciones de Carlos Mordn y an-
teriormente de Jestis Rosano cuando entre otras cosas
lanorma fue el arrendamiento irregular de andadores y
espacios de descanso para viajeros a fin de colocar espa-
cios comerciales; crecia el robo, el trdfico de mercancia
ilegal anda como Juan por su Casay yano se diga el des-
orden en la asignacién de slots (para fingir una satura-
cién aérea inexistente) que hizo perder millones de ho-
ras-persona de viaje millones de pesos a las aerolineas.

Lamovilizacién de 1,800 elementos de Semar fue el
primer paso. Hubo gran suspicacia de los usuarios, en
particular por los fallos en la entrega de equipaje; trasla

mejora de ello se ampli6 el sistema de videovigilancia
entodaslas dreas del AICM, en la seleccién de personal
de las empresas privadas y de los agentes migratorios
delinstituto a cargo de Francisco Garduiio.

El AICM se encuentra bajo la supervisién operativa
de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes que conduce Jorge Nuiio, al igual que
el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles... con la
diferencia que este tltimo pertenece econdémica y
administrativamente a la Sedena que lleva el general
Cresencio Sandoval.

Entonces, sila Semar, al mando del almirante Rafael
Ojeda, realiza un trabajo destacado y eficiente, seria
16gico que el AICM pasara a la Marina Armada. No lo
hacen nadamal.

Ensenada: morenistas contra el nearshoring. Pues
que al presidente municipal de Ensenada, Baja Califor

nia, el morenista Armando Ayala Robles, se le ocurrio
clausurar una docena de patios de contenedores en El
Sauzal y donde operan firmas como Western Container
Yard, TMMy SLTC. El resultado de tan “brillante ideo-

ta" es que ya se satura la de por sireducida capacidad
del recinto Portuario a cargo de la Administracion del
Sistema Portuario Nacional (Asipona) que en ese lugar
dirige Manuel Fernando Gutiérrez Gallardo. Y es que
Gutierrez Gallardo firmé con Ayala Robles un conve-
nio para impulsar el desarrollo turistico y ambiental
en Ensenada..., pero por dar la mano, le tomaron el
pie, mejor dicho el puerto, en menoscabo de la Coor-
dinacién de Puertos y Marina Mercante, a cargo de la
capitana Ana Laura Lépez. El municipe Ayala Robles
aduce “dafios ambientales” por el polvo que levantan
los camiones de carga que trasladan la carga de los
patios de maniobra; pero en el sector empresarial se
lee otra cosa, se lee que el municipe busca tomar esos
terrenos para “desarrollar” con sus cuates un complejo
hotelero, aunque ello estrangule los embarques que
saleny entran por Tijuana, Mexicali, Sonora, Chihuahua
y hasta Ciudad Juarez.

&Y asi quieren convencer a GinaRaimondo, secretaria
de Comercio de EU, que México apoya el nearshoring?

AFAC multa a Volaris. ;Se acuerdan del relajo de

cancelaciones de vuelos que dej6 varados a miles de

viajeros desde y hacia el AICM a principios de latempo-
rada de invierno Volaris, a cargo de Enrique Beltranena?

Esto, por la venta de vuelos sin posicién-horario (slof)

autorizada, pues Volaris se resistié a reducir 15% sus

operaciones en el aeropuerto capitalino como parte de

las medidas para descongestionar las Terminales 1y 2.
Pues por ello, 1a Agencia Federal de Aviacién Civil, de

Miguel Enrique Vallin, le aplicé una multa de 40 millo-
nes de pesos. A ver a comole salea Volaris el chistede no

tener suficiente personal para atender los vuelos de fin

de afio que fueron un auténtico caos.
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yer inicié la X cumbre de lideres
de AméricadelNorteenla CDMX,
peroserdhastaeldiadehoycuando
lostresjefes deEstado, el Presiden-
tedeEE.UU.,Joe Biden, el Primer Ministro
de Canad3, Justin Trudeau y el Presidente
de México Andrés Manuel Lopez Obrador,
sereuniran parahablar de diversostemas.

Se espera que se aborden temas relaciona-
dos al TMEC, pero ademas se tocaran tépicos
como diversidad, equidad, inclusion, cam-
bio climatico, medio ambiente, migracion,
desarrollo social, salud y seguridad, aun-
que también estard el tema del narcotréfico,

especialmente con el Fentanilo.

En materia econémica, destacaran temas
de competitividad y promocion de inver-
siones. Ademas, se presentard el Plan So-
nora como parte del “didlogo sobre el forta-
lecimiento de la integracién de las cadenas
productivas regionales y la transicién a la
electromovilidad”.

EnMeéxico, hay actualmente més de 36 mil
058 empresas con inversion derivada del
TMEC, o sea que, 8 de cada 10 productosy
servicios de exportacién nacional se venden
enlaregion graciasaesteacuerdo. Ademas, la
inversion extranjeradirecta (IED) asociada
al TMEC alcanzd la cifra de 355 mil 198.7
millones de délares, equivalente al 53.9% de
laTEDtotal recibida. Esainversiénatraida por
México aumentard por el nearshoring.

El presidente del Consejo Coordinador
Empresarial, Francisco Cervantes, sefiald
que enelsector lesentusiasmala cumbre tri-
lateral y los avances que puedan surgir para
consolidar a Norteamérica como laregién

mas competitiva.

PROVEEDORAS FAVORITAS
Resulta un tanto sospechosa la buena racha
que ha tenido al interior de la Reptiblicala
Proveedora Continental Automotriz, de
HéctorMena Abascal. L.odigo porque corren
informes de que almenosdesde 2018 yhasta
eldltimo diade2022, dichaempresaconcretd
13 contratos con distintas entidades, entre
las que destacan Guanajuato, Chihuahua,
Chiapas, el Estado de México e Hidalgo.
Por estos contratos, la proveedora habria
facturado alrededor de 38 millones 312 mil
pesos. Ademas, nosinforman que entre 2011
y 2019, Continental Automotriz cerré con

el gobiernofederal unos 31 contratos por474
millonesde pesos. También sabemos que den-
trode sus clientes se encuentran la Comision
Nacional del Agua, el Centro de Investiga-
cion y Seguridad Nacional, el Servicio de
Administracion Tributaria, y el Instituto
Nacional de Estadisticay Geografia.

No obstante, la controversia surge debido
aque Continental Automotriz estaria estre-
chamente vinculada con una polémica em-
presa que también se dedicaalaventayrenta
de automéviles, me refiero a CA Soluciones
Financieras o Casofin, propiedad de la fa-
milia Mena, de la que es miembro Héctor
MenaAbascal.

De acuerdo con el acta constitutiva, Caso-
fin pertenece a Sergio Mena Abascal, Ma-
rio Mena Palacios, Sergio Mena Palacios,
Mario Mena Garcia ylaempresaPlantec SA
de CV. Sabemos ademas que fue a través de
Casofinqueen 2019, la familia Menase hizo
deun contratoconel presidente municipal de
Toluca, JuanRodolfo Sanchez Gomez, para
el arrendamiento de patrullas a través de la
Licitacion Piblical PNP-HAT-RP-07-2019.
El acuerdo comercial identificado con el ni-
mero DGA/RM/048/2019 abarcé larenta
de 400 patrullas, por 460 millones de pesosy
estuvovigente hasta diciembre de 2021.
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Enrigue Campos

Negligencia y desvios que pronto se olvidaran

LOSNUMERITOS

(@campossuarez

uando por fin podrfa presumir que
sucaprichoso aeropuertoenlabase
militar de Santa Lucia servia hasta
pararecibir al AirForce One del Pre-
sidente delos Estados Unidos, lasdeplorables
condiciones de mantenimiento del Metro
de la Ciudad de México demostraban que el
desvio de recursos es un hecho que genera
desgracias.
Noestan desconectados ambos hechos. De
entrada, losreflectores se losllevd la enésima
tragediaenel Metroenlostiemposde Claudia

Sheinbaum y no la cortesia politica de Joe
Biden, Presidente de Estados Unidos y Justin
Trudeau, primer ministro de Canada, de usar
el ATFA.

Pero ademds evidencia cdmo tanto en el
Gobierno federal como en la regencia dela
Ciudad de México prefieren las obras que se
noten y las que sirvan a la estrategia politica

de repartir dinero a los mas pobres, como lo
reconocié elpropioLépez Obrador, antesque
dar mantenimiento a la infraestructura que
yaexiste.

La opacidad en la informacién ptblica no
permite, por ahora, conocer el tamafio de los
desvios de los recursos presupuestales hacia
los proyectos caprichosos del Presidente. Por-
que no se trata solo de la creacién de infraes-
tructura totalmente inttil, como el AIFA, el
Tren Maya o larefinerfa en los pantanos de
Tabasco, eslautilizaciéon demilesde millones
de pesos en programas asistencialistas sin

padrones ni controles transparentes.

Asignaciones directas, opacidad conel pre-
textodelaseguridad nacional por ser proyec-
tos encargados al Ejército, baja rentabilidad
y nula auditoria independiente del uso de
mucho dinero del erario que originalmente
estabaetiquetado para otros rubros.

No hay un solo hospital, carretera, aero-
puerto, oficina piblica o ventanilla que no
opere sin carencias evidentes por faltade re-
cursos parasu operacion ymantenimiento.

La Ciudad de México, como réplica exacta
del modelo federal, no es la excepcion. Las
floresde los camellonesestdn hermosas, pero
lacarpeta asfalticaesta llena de baches.

Y el Metro es la evidencia mds contunden-

te de una negligencia que no es solo de esta
administracion. Que, si bien el Gobierno de
Claudia Sheinbaum ha sido el superlativo de
ladesatencién, larealidad esquelascarencias
deestesistemadetransportese hanagravado

enloque va deestesiglo.

Deja mas reconocimiento popular cons-
truir un teleférico, que todo el mundo ve por
los aires, que mejoraroampliar la infraestruc-
turasubterrdnea que no se presumeigual.

No solo es la falta de recursos suficientes
para mantener en buen estado el funciona-
miento del sistema de lineas del Metro, sino
que ademas el manual del populista impide
ajustar las tarifas para brindar un servicio, ya
no digamos de calidad, al menos que noles
cuestelavidaalos usuarios.

Pero nada de eso va a cambiar, expertos
en propaganda como son, en pocas semanas
desde la mafianera se conducirdn las cosas
hacia el olvido. Llegaran nuevas ocurrencias
ypocos recordaran lo que volvid a sucederen
elMetrodela Ciudad de México.

Lo que haga falta parareposicionar la ima-
gen electoral de quien Lépez Obrador ya eli-
gio para continuar con surégimen.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

El mandatario canadiense lanzo desde el fin de
semana declaraciones sobre lo que viene a hacer
a México: ponerle a AMLO un ‘estate quieto’

ialgosalemalenla Cumbrede Lideres de
AmeéricadelNorte esonosera porla presen-
cia del presidente de Estados Unidos Joe
Biden, sino porloimprevisible que puede
resultarel PrimerMinistrode Canada, Justin
Trudeau. El presidente Lopez Obrador ha
focalizado su esfuerzo diplomatico hacia
el presidente estadounidense; y tanto los recursos comoa la
estrategia mexicana estaran alineadas en todo momento con
Biden. Pero con Trudeau no eslo mismo,lo que elmandatario
canadienseyaregistroy porellolanzo desde el fin de semana
declaracionesincendiarias sobreloque viene ahacer a México:
ponerlea AMLO un ‘estate quieto’.

AMLO registrara uno de sus mayores triunfos del sexenio
hoy.Elacuerdo migratorio gue tendra con Biden, paraque Mé-
xicoreciba miles de venezolanos, haitianosy nicaraglienses,
despresuriza enlaCasaBlancaun problemaquelavicepresi-
denta KamalaHarris nuncalograresolver;y alineala opera-
tividad del control migratorio de ambos lados de la frontera,
dandole certeza al flujo de personas. Aese triunfo se sumara
otro, en materia energética, porque Biden comprara el Plan

SonoraalLopez Obrador,como parte
deundiscursomutante que hatenido
el mexicano en materia energética:
antes hablaba de la autosuficiencia
de petroleo y energia eléctrica para
México; pero ahora ya lo hace para
Norteamerica:

Un montén de plata / Carlos Mota

Columnas Econdémicas

Menos costos,
con leenologia

Carlos Mota

AMLO ha
Jocalizado su
esfuerzo hacia

el presidente
estadounidense

“Se va avanzando mucho; como
nunca. Se necesita fortalecerlainte-
gracion,yya se estd dando, de mane-

ra natural. Se estd fortaleciendo la economia en América del
Nortey hay que apresurarnos para terminar de ser autosufi-
cientesen Ameérica del Nortey pensaren serautosuficientes
entodo el continente americana”, fuela declaracion de Lopez
Obrador, que en el fondo tiene a la energia como industria
central. AMLO hablg dela sustitucion de importaciones; pero
una planta manufacturera del tamafo de lo que requiere
Norteameérica solo es posible con una industria energética
integrada.

Pero con Justin Trudeau las cosas no seran tan sencillas,
porque el canadiense lanzo su advertencia el fin de semana,
cuando en una entrevista declardé que recordard a AMLO
que las empresas canadienses han invertido Dlls. $ 13 mil
millones en energia, delos cuales Dlls.$ 5 mil millones estan
en renovables, por lo que AMLO “tiene que entender que es
parte del T-MEC y tiene que obedecer esas reglas”. AMLO
respondicd ayer: “sQuiénes dicen que México nocumple? Los
que querian hacer negocios sucios con las llamadas ‘ener-
gias limpias’'[..] Pero el presidente Biden y el primer ministro
Trudeau no van a defender eso. No se puede defender lo
indefendible”.

SAT
EISAT, encabezado por Antonio Martinez Dagnino, dijoque
en 85 por ciento de sus oficinas desconcentradas hay dis-
ponibilidad para agendar citas, y que el aho pasado atendio
a 20 millones de contribuyentes.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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Si la Cdmara de Diputados acordara el retorno del
Fondo de Capitalidad, la capital del pais tendria
recursos adicionales para mantenimiento del Metro

a crisis que encara el Metro de la CDMX
revela la necesidad dereplantearelmanejo
de las finanzas publicas.

Hablamaos de una infraestructura de
movilidad con mas de 50 afnos a cuestas,
que como un automavil viejo un dia si, y
otro también, tiene algo que reparar. Para
remediar esa situacion el lider nacional del PRI, Alejandro
Moreno Cardenas, ha planteado el regreso “urgente” del
Fondo de Capitalidad parainvertirlo en el mantenimiento de
las lineas del Metro.

Hablamos de recursos que podrian llegar a cinco mil mi-
llones de pesas para la mejora de unared de 195 estaciones
a decir del politico del tricolor. El tema es que el Fondo de
Capitalidad tuvo recursos hasta 2018, pero como parte del
sesgoenelmanejodelasfinanzas publicas a nivel federal de
manerainexplicable,y tampoco a pesardelimpactoque trajo
|acrisis sanitariadel COVID-19, se retoma en los Ultimos afnos.

Mareno Cardenas no es el Unico legislador que ha plan-
teadola necesidad de otorgarmas recursos ala COMX desde
dicho fondo, también el diputado Jorge Triana Tena o ha

expuestoen Sanlazarg, porelsimple
hecho queen lacapital del pais estar
asentados los Poderes de |la Union,
ademas que la convivencia con el
Estado de México, genera un gran
reto alazona metropolitana no solo
enla parte de movilidad, tambiénen

Columnas Econdémicas

Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

DISMINUAE

IH

Hablamos
de recursos
que podrian

llegar a cinco
mil mdp

temas ambientales e incluso en la
parte de salud ante el movimiento
de personas, por trabajo o estudio.

Triana ademas ha propuesto que dar transparencia al
manejo de esos recursos se constituya un Consejo de Ca-
pitalidad de la CDMX para que se revisen las necesidades y
las inversiones requeridas que podrian fondearse con dicho
fondo que en su momento se considerd para el servicio de
transporte publico ante la alta demanda de la poblacién re-
sidente y flotante de la capital del pais.

Elcasoes que desde la oposicion se envia una propuesta
seria al Congreso para apoyar elmantenimiento queexige el
Metroy no solocriticas tras el chogue de trenes en la Linea 3
elfin desemana pasado que haencendido las redes sociales.

LA RUTA DEL DINERO

Conlos dias contados como gobernador de Coahuila, Miguel
Angel Riquelme Solis, deberia mantenerse alerta ante los
testimonios que indican que sera investigado por presunto
mal uso de recursos del pueblo. El dafo se estima en miles
de millones de pesas, pero no se trata del Unico factor que
genera especulaciones, ya que también destacan las nulas
afectaciones al negocio familiar de joyeria, incluso en tiem-
pos pandémicos; asicomo lainexistente dispaosicién a pagar
adeudos aproveedoresylos supuestos convenios con fami-
liares y cercanaos. Asi, otro de los elementos que terminaria
de hundirlo es su fallido asesor, Fernando Gutiérrez el Guti,
quien no hace mas que vanagloriarse de sus supuestasbuenas
relaciones con los medios de comunicacion de la entidad,
diversas propiedades y transacciones en bienes raices.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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[.os verdaderos activos de Mexicana de Aviacion

Claudia Villegas
@LaVillegas1

ara los trabajadores afectados
de los fraudes vy las crisis de
Mexicana de Aviacién, no es
una buena noticia que el go-
bierno del presidente Lopez
Obrador adquiera Mexicana de Avia-
cién en 815 millones de pesos. Para ex-
trabajadores y ex trabajadoras, sélo re-
presentara cinco meses de salario por-
que la operacién no incluyé el principal
activo de la aerolinea: las rutas y sus
slots. La operacion, por concretarse con
el gobierno federal, tampoco asigna un
valor al titulo de concesidn. Asi que, de-
finitivamente, no es una buena noticia.
Pensar que Mexicana de Aviacion es s6-
lo una marca, subvaluar sus activos, ha
sido considerado por los ex trabajadores
y jubilados como una grave omisién que
afecta sus intereses. Dentro del univer-
so de los derechos conquistados por los
trabajadores de la compafiia, ha expli-
cado el abogado Joaquin Ortega, se en-
cuentra el derecho a la explotacién de
rutas de aeronavegacion: 84 rutas na-
cionales 62 rutas en territorio de los Es-
tados Unidos de América y una decena
de rutas mas hacia Centroamérica Sud-
américa Europa y China. Entre los ac-
tivos de Mexicana, destacan también al
menos 4,119 slots, espacios horarios de
aterrizaje y despegue, en México y en
todos los destinos de sus rutas de ae-
ronavegacion. Esos derechos habian si-
do protegidos por el concurso mercantil

al que fue sometida la compaifia desde
agosto de 2010. La légica parece indicar
que, si el gobierno recupera la marca,
también tendria que recuperar los acti-
vos que permitirian alcanzar una ope-
racién rentable.

CREDITO REAL AVANZA EN
REESTRUCTURA

Crédito Real, de la familia Berrondo,
parece avanzar en el proceso de pa-
go de sus deudas. De acuerdo con el
Cuarto Informe Parcial del Liquida-
dor, Fernando Alonso de Florida Ri-
vero, se presentd un reporte de acti-
vidades para la liquidacién de obli-
gaciones entre el 1 y 31 de diciem-
bre de 2022. Resulta que Crédito
Real continua con negociaciones con
sus acreedores y, hasta el momento,
todos los certificados de acciones fi-
duciarias emitidos por la intermedia-
ria se amortizaron anticipadamente.
Crédito Real no debe ninguna canti-
dad relacionada con los certificados
de acciones emitidos hasta la fecha.
Ademas, se reporté un pago a Sumi-
tomo México de un crédito que se le
adeuda. También se realizd un pago
parcial a Nacional Financiera mien-
tras contintan las negociaciones con
otros acreedores. En septiembre pa-
sado, Crédito Real alcanzd un acuer-
do con Banorte, BBVA México, San-
tander y Scotia Bank Inverlat. Los pa-
sivos de Crédito Real llegaron a su-
mar los 50,000 millones de pesos.

LA OPORTUNIDAD DELA BANCA

Y ELNEARSHORING

Por la cercania geografica con Estados
Unidos v la prevalencia de sus multiples
acuerdos comerciales, México estd en
una posicion privilegiada para aprove-
char las oportunidades de este nuevo

entorno global. Diversos

analistas y organismos internacio-
nales han argumentado que el Nears-
horing - relocalizacién de operaciones
- atraeria nuevas empresas a México y
que esto generaria beneficios para el
pais. En este contexto, el Banco de Mé-
xico destacé que el sur-sureste de Mé-
xico tendria grandes oportunidades de
aprovechar el nearshoring. Si bien el
Gobierno Federal anuncié que imple-
mentard un paquete de financiamien-
to, a través de la banca de desarrollo y
de manera conjunta con el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), para
impulsar la relocalizacién de empresas
a esa region, el Instituto Central advir-
tid que se necesitan reducir las brecas
de financiamiento que se registran en
la zona. El sur-sureste del pais tendria
una ventaja geografica para suminis-
trar bienes a la costa Este de Estados
Unidos por vias maritimas, asi como
a través de los puertos Progreso v de
Coarzacoalcos. Sin embargo, el Ban-
co de México encontrd que las compa-
fiias en esta region rienen un rezago
en materia de financiamiento, pues se
les asocia con mas riesgo de crédito, en
particular, tienen mas

probabilidad de incumplimiento re-
gulatorio, lo que ademds aumenta el
mornto en reservas para los bancos.

REGRESA GUILLERMO ORTIZ

Aunque el ex secretario de Hacienda,
Guillermo Ortiz, sigue muy vinculado
con México gracias a su participacidn
en los consejos de administraciéon de
varias empresas como el grupo regio-
montano Vitro, no habia regresado a la
docencia. Ahora, segtn fuentes del sec-
tor financiero, el también ex goberna-
dor del Banco de México, impartird en
el ITAM, la catedra Seminario de Eco-
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nomia de México para estudiantes de la
licenciatura de Economia.

APRENDEEN CASA,UNA

GRAN GPORTUNIDAD

Como parte de su iniciativa Working
Paper Series, The Competitive Intelli-
gence Unit (The CIU) presentd el ana-
lisis “Aprende en Casa: Una oportuni-
dad para impulsar politicas de educa-
cion hibrida/virtual”.El documento tie-
ne como propdsito proponer medidas
que conviertan a “Aprende en Casa” en
un programa permanente de educacién
a distancia y/o educacion hibrida. Du-
rante la crisis sanitaria, ademas de las
clases impartidas por medio de la Te-
levisidn, el programa “Aprende en ca-
sa” tuvo otros canales de ejecucién, co-
mo la distribucién de materiales fisicos
a 300 mil alumnos, acceso a contenidos
en linea, asi como algunas otras estra-
tegias complementarias para garantizar
su permanencia y mayor alcance.

Para ello, de acuerdo con The CIU,
se estima que, en 2020, “Aprende en
Casa” cont6 con un presupuesto publi-
co equivalente a 1.3% de los recursos
asignados a programas educativos pero
la partida de desarrollo profesional pa-
ra docentes es la menor. Asi, la prime-
ra estrategia propuesta en el documen-
to consiste en incrementar la inversion
en formacion docente, enfocada en el
uso de tecnologia y herramientas pa-
ra impartir clases. Otra de las estra-
tegias propuestas consiste en aprove-
char la elevada adopcidén de smartpho-
nes para el proceso educativo hibrido
o a distancia. Dado que, de acuerdo
con el INEGI, estudiantes de primaria,
secundaria y media superior en el ci-
clo 2020-2021 utilizaron el smartpho-
ne como medio principal para realizar
sus actividades escolares o
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Los diques economicos
de México en 2023

A INFLACION, las tasas
de interés y el estanca-
miento en la economia,
seran los diques que Mé-
xico arrastrard en 2023 y
que podrian generar que-
brantos en otras variables
como el empleo y el poder adquisitivo
de la poblacién.

Ayer, el Inegi dio a conocer que la
inflacién general registré una variacion
anual de 7.82%, un incremento margi-
nal en relacion al 7.80% de noviembre
y por debajo del 7.84% esiimado por
el consenso. La inflacién subyacente
desacelera el ritmo por primera vez
desde noviembre del 2020, pero sigue
la trayecioria al alza en los precios de
alimenltos, hebidas y tabaco y que son
la principal fuente de presién, con una

variacion anual de 14.14% desde 14.09%
en noviembre.

Ensuma,aunque lascilras a diciembre
dan sefiales de que la inflacién subyacen-
le comienza a ceder, los riesgos contintian
sesgados al alza ante la persistencia de los
allos precios en las mercancias.

Hay que hacer hincapié en el impacio

negativo que provoca el fenémeno infla-
cionario que alecta mas a los segmenios
de menores recursos.

En tasas de interés no hay cambios
en la perspecliva, tendremos el primer
incremenio de réditos por parie de
Banco de México el proximo 9 de le-
brero, la cual podria ubicarse entre 25
y 50 puntos base.

En Estados Unidos, los Hedge LFunds
han comenzado a apostar por incremen-
los de tasa mds lentos en la I'ED.

Respecio al estancamiento de la eco-
nomia, vale la pena resaltar lo que dice el
CEESP en su altimo analisis, y en el cual
advierle que a pesar del crecimiento eco-
némico de 3% en 2022, las estimaciones
oportunas subrayan una desaceleracion
al cierre de dicho afio y el comienzo de
un nuevo episodio de eslancamiento.

La mayor parte de los analistas soslie-
nen que el valor del P1B en 2023 serd inle-
rioral de 2018, el cual se colocéd en 2.2%.

PUNTOS Y LINEAS

ESTA SEMANA, debera quedar delinida
la posicion de la UNAM sobre el plagio de
lesis que realizo la todavia minisira de la

AN NCENTE CON NIITION!

Corte Yasmin Esquivel y que ha golpeado

muy duro a la imagen de la médxima casa
de estudios. Serd [undamental lo que se
defina en la Facultad de Derechos que
encabeza Radl Conltreras... CRECE LA
posibilidad de que Ovidio Guzman no
sea extradilado a Estados Unidos, quien
lo reclama por delitos graves conira la
salud, narcotralico, lavado de dinero, en-
tre olros, porque primero lo juzgarian en
nuestro pafs, aunque sélo sea por pose-
sion de armas de uso exclusivo del ejéercito
y tentativa de homicidio... FONDOS DE
renia variable estadounidense regisiran
su séplima semana consecutiva de salidas
de capital, mientras los globales presen-
tan su novena semana... LOS INVERSIO-
NISTAS esperan una pésima temporada
de reportes corporaltivos para el cuarto
trimesire de 2022... GOLDMAN SACHS
prepara el despido de 3 mil 200 emplea-
dos, principalmente de sus unidades de
trading y banca comercial.

ePeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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PASE DE ABORDAR

Competencia desleal

La legalizacion de los “autos
chocolates™y la importacion de autos
usados, procedentes de Estados Unidos,
rebaso la comercializacion de vehiculos
nuevos en el pais en 2022, acusan
distribuidores de autos

a industria automotriz se-
guird un camino a “marchas
lorzadas” en 2023.

En diciembre pasado, Ale-
jandro Rangel Segovia, secre-
tario general del Sindicato de
Trabajadores de la Indusiria

Metal Mecanica Automotriz (SITIMM) de
Guanajualto, reconocio que las empresas
del seclor aulomoiriz seguirdn (eniendo
problemas por la [alla de micro compo-
nenies ya que no ha podido regularizarse
el abasto a nivel mundial, (El Sol de Méxi-
co, 18 de diciembre de 2022).

Ahora la Asociacion Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA} y la Indus-
tria Nacional de Autopartes (INA), dieron
a conocer cilras reveladoras que ponen
en riesgo las [uentes de trabajo del sector
automolriz del pas.

Al cierre de 2022, los distribuidores de
autos nuevos vendieron 1 millon 86 mil 56
unidades. Pero al contabilizar el ingreso
al pais de los autos imporiados y los lla-
mados “chocolate’, la cilra asciende a ;1
millén 250 mil vehiculos! “Esto coloca al
paisen unasituacion de deterioro”, sefiala
el vocero de ambos organismos, Guiller-
mo Rosales Zdrale, pues es claro que las

cilras de importacién de autos usadosy la
legalizacion de vehiculos “chatarra’, proce-
dentes de Estados Unidos, rebasé en 2022
la comercializacién de unidades nuevas.

Para 2023 el escenario muesira una
ligera mejoria. La venta de vehiculos
“‘cero kilémetros” serd de 1 millén 126
mil 724 unidades, 190 mil unidades aba-
jo de la comercializacion prepandemia

que [ue de un millén 317 mil unidades.

Lascilras evidencian una situacion cri-
lica para el sector, por ello, los distribuido-
res de autos del pais exigen al Presidenie
Lépez que detenga la legalizacion de au-
tos de contrabando, que va se extendio
hasia el 31 de marzo de este afio.

“Reileramos la urgencia de terminar
con este panorama de estimulo al contra-
hando automoiriz por parte del Gobierno
de México”, sefiala Rosales.

GUIA DE TURISTAS:

ANUNCIAN LA EXPO ELECTRICA

Y SOLAR DEL CARIBE 2023

Con la participacion de unos 300 empre-
sarios compradores profesionales de Yu-
calan, se llevara a cabo la Expo Eléctrica y
Solar del Caribe, del 7 al 9 de [ebrero, en
el Canctn Center de Cancan, Quintana
Roo, en donde se analizard la importan-
cia de generar energias aliernativas co-
mo la solar, edlica, hidraulica, Biomasa,
Biogas, Energia mareomoiriz y Energia
Geotérmica. El director del Comité Or-
ganizador del evento, Jaime Salazar I'i-

AN NCENTE CON NSITION!

gueroa, destacé que el sureste mexicano,
(principalmente Campeche, Yucatan y
Quintana Roo), es una zona muy impor-
lante para la indusiria eléctrica solar.

El mercado potencial para el sector de
paneles solares en techos en Yucatdn y
Quintana Roo, sobre todo Cancdn y Ri-
viera Maya, ronda los mil 400 millones
de pesos, por el crecimiento hotelero,
reslaurantero y de hospitalidad.

LOS REYES MAGOS DEJARON
DERRAMA DE 20 MMDP: CONCANACO
El festejo del Dia de Reyes Magos en el
pais dejo una derrama econdmica supe-
rior a los 20 mil millones de pesos, se-
gun célculos de la Concanaco-Servylur,
que dirige Héclor Tejada Shaar. En las
liestas navideiias, los juguetes [ueron el
producto con mayor demanda, seguido
de articulos electrénicos (videojuegos,
tableias, celulares, consolas, compuia-
doras), perfumes, ropa y calzado. Otro
de los articulos que mds se consumieron
{ueron las tradicionales Roscas de Reyes.
En promedio, cada afio se venden cuatro
millones de roscas de reyes y se heneli-
cian més de siete mil 500 panaderias y
reposterias nacionales.

sPeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
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ZVamos hacia un aterrizaje
suave?

esde hace meses se viene especulando sobre comoy cudndo la Reserva
Federal (F'ED) de los Estados Unidos terminara con su estralegia para
el control de precios. Como todos sabemos, el aumenio de tasas de
interes ha sido una de sus principales estralegias para equilibrar las
{uerzas del mercado. Sin embargo, esto ha traido la desaceleracion de
la economia estadounidense.

Este [reno a la economia instrumentada por la 'ED generé un deba-
le entre los especialisias econdmicos globales. Por una parie, estan los que decian que
pisar demasiado [uerte el [reno podria traer consigo un aterrizaje brusco, complicado.

Por otro lado, otros analistas (sobre todo los mas olicialistas) decian que la estrategia
era adecuada y que el aterrizaje seria suave, lerso, ligero, como vuelo de ave. Hoy, los
datos muestran que probablemente la economia esiadounidense termine este periodo
de intervenciones de la 'ED con un descenso blando.

El viernes pasado, el Departamento de Trabajo de los Estados Unidos dio a conocer
los datos de su informe oficial mensual sobre el empleo en diciembre el cual muestra
cilras interesantes. Si bien las néminas no agricolas reportaron 223 mil puestos de
trabajo en diciembre, cilra menor a los 256 mil empleos de noviembre; es un indicador
de que el aumento de iasas de interés no esld envenenando la creacion de empleo
en ese pais. Ademas, el ingreso promedio por hora crecié 0.3%. Si bien es menos de
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lo esperado y menos que el 0.4% del mes anterior, se demuesira otra vez que la des-
truccion del empleo todavia no es tan severa como podria esperarse.

Esto esia generando una ola de positivismo en los mercados que hacen pensar
en la llegada del aterrizaje suave de la economia estadounidense. Incluso, algunos
acelerados creen que pronto la FED dejard de subir sus (asas de inlerés.

No obstante, otros mas loquitos creen que la F'ED incluso comenzara a hajarlas. Yo
me inclino més a dejarlas sin cambio por lo menos en los proximos 6 meses y 1al vez,
para el tercer trimestre comience a bajarlas.

Sin embargo, este ambiente de algarabia no estaria complelo si no viniera con el
condimento chino. Es que, para muchos especialisias, la noticia de que China relajara
sus restricciones al transito internacional, son sefiales de que se acabd la estrategia
de Cero Covid que trajo tantas complicaciones comerciales internacionales. ;Serd
solamente por la inminente llegada del afio nuevo chino?

Tal vez, pero el gobierno chino anuncié un poderoso aumenio en las cuolas de
importacion de petréleo para relinacion privada en 2023. Se estima que el incremento
sea de 20% lo seria una clara sefial de que las autoridades de ese pais preparan una
{uerte reactivacion de su economia.

En esta segunda semana del afio todo indica que la situacién econémica mejora 'y
que solamente hace (alia la paz en Ucrania para vivir ese aterrizaje suave de muchas
economias del mundo. ;Serd posible?

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl
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