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NICO
BARAWID...

E12022 sera el afo pa-
ra acelerar el creci-
miento de Casai,
startup de hospedaje
de lujo que fundé y di-
rige este empresario.
La empresa pretende
convertirse en el pri-
mer unicornio en el
sector de la hospita-
lidad, enelqueelano
pasado obtuvo ocupa-
ciones de 90 por cien-
to y cuenta con opera-
. cionesen México
y Brasil.
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¢Y la transparencia?

Algo pasa con las licitaciones de las
centrales de la Comision Federal de
Electricidad (CFE) que al parecer no van
a consolidarse ni a entrar en operacion en -
los tiempos prometidos.

Recientemente se dio a conocer que los
concursos para adjudicar los proyectos de
Meérida y Valladolid, que permitirian abas-
tecer de energia a la Peninsula de Yucatan,
fueron desairados por los 69 interesados y
que al final ninguno presento ofertas.

Ahora, la central de Gonzalez Ortega,
en Baja California, cuyo fallo se esperaba
para el 26 de noviembre, no ha sido adju-
dicada, o al menos asi se muestra en el mi-
crositio de concursos de la CFE, que diri-
ge Manuel Bartlett.

De acuerdo con la pagina del proce-
dimiento, no hay registro siquiera del ac-
ta de la presentacion de ofertas técnicas y
economicas, las cuales debieron entregar-
se entre el 13 de agosto y el 10 de noviem-
bre del afio pasado.

Si los concursos se declararon desier-
tos no se tienen actas que lo acrediten, o al
menos no de manera pablica.

Otra posibilidad es que dichas centra-
les se hubieran adjudicado de manera di-
recta a alguna empresa, de lo cual tampo-
co se tiene constancia.

En teorta, el sitio de concursos de la
CFE da transparencia a las contrataciones
que se realizan, las cuales, por cierto, se
pagan con recursos publicos.

Péagina 6 de 7
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Pasajeros
varados

No dude que al arranque de
esta semana todavia se vi-
van secuelas de cancelacio-
nes y demoras de vuelos co-
mo efecto de los contagios
de Covid-19 en pilotos, so-
brecargos y personal de tie-
rra de las aerolineas.

Pero algo llama la aten-
cién, pues jueves y viernes de
la semana pasada una abru-
madora mayoria de vuelos
cancelados y demorados fue-
ron de Aeroméxico, empresa
que lleva Andrés Conesa.

La primera explicacion
es que el numero de ope-
raciones de Aeroméxico en
el Aeropuerto de la Ciudad
de México (AICM) es mu-
cho mayor que las de otras
aerolineas como Volaris, de
Enrique Beltranena, y Vi-
vaAerobus, que lleva Juan
Carlos Zuazua.

La informacién de con-
tagios provino de sus sindi-
catos, no de la aerolinea, y

al parecer ahi puede pue-
de haber otro elemento que
explique lo sucedido.

Ambos sindicatos, ASSA,
que encabeza Ricardo del
Valle, y ASPA, que lidera Jo-
sé Humberto Gual Angeles,
exigen a Aeromeéxico, Aero-
méxico Connect y Aeromar
protocolos muy estrictos en
aplicacion de pruebas, revi-
siones y condiciones del pilo-
tos y sobrecargos.

Solo para que se dé una
idea, la aerolinea aplica 2 mil
pruebas diarias de antige-
nos en promedio y sigue es-
trictos protocolos en caso de
que los resultados sean posi-
tivos. Aun en caso de sospe-
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cha, si el tripulante tiene sin-
tomas o presuncion de con-
tagio, no realiza el viaje.

Damnificado
indirecto

Apunte a Toka Internacio-
nal, la firma de monederos
de despensa de los herma-

nos Villanueva Canton, co-
mo una de las damnificadas
por la liquidacion de Accen-
do, el banco que encabeza-
ba Francisco Reyes de la
Campa hasta que el Gobier-
no lo intervino a finales de
septiembre.

En mayo de 2020, se re-
portd que Toka inyecto 440
millones de pesos a Accen-
do con miras a una fintech
comun. En marzo de 2021,
Accendo fue la que infor-
mé en sus estados financie-
ros que planeaba comprar
a Toka, y que habia deposi-
tado 100 millones de pesos
en favor de sus accionistas,
a la espera de una autoriza-
cién de la CNBV que nun-
ca llego.

El 21 de diciembre, Toka
presento un amparo contra
el IPAB, que lleva la liquida-
cion del banco. El amparo
sefiala que se ordeno la ter-
minacion anticipada de tres
créditos que Accendo otor-
g6 a Toka entre septiembre
de 2020 y marzo de 2021.

La terminacion de es-
tos créditos dio lugar a “re-
gistros de informacion con
contenido erroneo”, que a
su vez resultaron en un re-
porte a un burd de crédito
en el que Toka estd sefia-
lada por incumplimientos
de sus obligaciones con el

banco.

El juez federal Gabriel
Regis admiti6 el amparo de
Toka, pero el 6 de enero le
nego una suspension provi-
sional. A estas alturas, no se
sabe cuanto perdio esta em-
presa con el cierre del ban-
co que iba a ser su socio.

Confianza de
franquicias

Las franquicias vivieron una
crisis compleja el afio pasa-
do, pero como muchos ne-
gocios, lograron adaptarse.
Tal es el caso del mode-
lo de franquicias de alimen-
tos, el primero en asociarse
con aplicaciones, con lo cual

el sector logrd cerrar el afio
pasado con un crecimiento
de 5 por ciento, mas de 900
mil empleos y casi 90 mil
puntos de venta, segtin da-
tos de la Asociacion Mexi-
cana de Franquicias, que
encabeza Julio Beleki.

Ahora se pretende man-
tener el ritmo de crecimien-
to y se anticipa que este afio
las franquicias de educacion,
telefonia y aplicaciones tec-
noldgicas seran las de ma-
yor auge.

El tema de cuidado per-
sonal y de salud también
tendra un mayor crecimien-
to, debido a los esquemas
laborales que han sido mas
flexibles con el crecimiento
del home office.

De acuerdo con la Aso-
ciacién, este afio sera de
consolidacion, pues en 2020
hubo una fuerte contrac-
cion con cierres y aperturas,
mientras que en 2021 hubo
una recuperacion de nugggsa 7 de 7
negocios.
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Tres breves

notas

Las remesas y los gobiernos

n junio del afio pasa-
E do publiqué un tweet

que sigue teniendo
actualidad. Lo reproduz-
co aqui en lo fundamental,
aunque con algunos cam-
bios en su orden y en su
extension.

En términos economi-
cos, las fuentes de las re-
mesas son los ingresos de
los trabajadores migrantes.
Se trata de un resultado de
la exportacion de mano de
obra. El dinero que los ex-
patriados envian a sus fami-
liares es una muestra de su
sentido de responsabilidad,
de su solidaridad, de su ca-
rifio. Las remesas, como da-
to, pueden interpretarse co-
mo evidencia de la falla de
las politicas publicas del go-
bierno del pais de origen del
migrante para permitir, ya
no digamos incentivar, la ge-
neracion interna de empleos
productivos. Por supuesto,
en contraparte, los envios
son prueba de la capacidad
de absorcion de la economia
receptora de la migracion.
En todo caso, es el gobierno
de esta ultima el que podria
mostrarse satisfecho.

Segun las estadisticas
oficiales estadounidenses,
al cierre de 2021, el 17.8%

criticas

de la fuerza laboral ocupa-
da se integro por trabajado-
res nacidos en el extranjero,
y una cuarta parte de ellos
eran trabajadores mexica-
nos inmigrantes.

De paso, vale sefialar
que, en el verano del 21, las
detenciones (“encuentros”,
se dice con pudor burocrati-

co) de migrantes mexicanos
en la frontera alcanzaron
un pico de 200,000 perso-
nas. El dato mds reciente
es 173,000.

Las calificaciones

los talentos

y las desigualdades

Alla por los primeros afios
de los sesenta del siglo pasa-
do, siendo alumno de la Fa-
cultad de Economia, UNL,,
yo completaba mis (esca-
sos) ingresos dando clases
de geografia econdmica en
una escuela para maestros
de primaria. Restando lo
que gastaba transportan-
dome en autobuses urba-
nos, la verdad es que el sal-
do de la remuneracién no
llegaba a mayor cosa, pero
la experiencia era muy in-
teresante —entre otras ra-
zones, porque los alumnos
eran marxistas, o creian ser-
lo, 0 querian serlo—. Algin

tiempo después, me inicié
como profesor de finanzas
publicas en la propia Facul-
tad. Desde aquel lejano en-
tonces al presente, con algu-
nas discontinuidades inevi-
tables, me he mantenido en
contacto con la ensefianza.
Con esos antecedentes,
me atrevo a discrepar de
una opinion reciente, segtin
la cual, a la letra: “una cali-
ficacion no define el talento
y sOlo genera desigualdades”.
La frase, creo yo, se prestaa
muchos equivocos. Paraem-
pezar, no hay tal cosa como

“el talento”, asi, en singular.

Eso es evidente. Por ejemplo,
no hay razén alguna para es-

perar que alguien que gana

el Premio Nobel de Quimi-
ca sea también un virtuoso
pianista. Ademds, “una ca-
lificacién” (otra vez el sin-
gular) es apenas un instru-
mento formal, que preten-
de evaluar ciertos aspectos
del desempefio de un estu-
diante especifico en una cla-
se en particular. Finalmente,
en esos términos, las cali-
ficaciones de un grupo de
alumnos, y la forma de su
distribucion, no “generan”
desigualdades, simplemen-
te ponen de manifiesto su
innegable existencia. Casi

sobra agregar que igualdad
de oportunidades (deseable)
no es lo mismo que igualdad
de resultados (absurdo).

El Liberalismo
y sus descontentos
He leido con aprecio (y a ve-
ces con provecho) varios li-
bros de los escritos por Fran-
cis Fukuyama. Sabedor de
ello, un amigo me sugirio
uno mas, cuya publicacion
esta programada para mayo
de este afio; Liberalism and
its Discontents. Supongo que
se trata de una defensa del
sistema. Por lo pronto, el ti-
tulo no es nada original.
Aun reconociendo la es-
tatura intelectual de Fukuya-
ma, dudo anticipadamente
que los planteamientos de
su obra puedan competir
con los solidos argumentos
econdmicos y politicos de
las luminarias del Liberalis-
mo: Hume, Smith, Bentham,
Ricardo, Menger, Mises, Ha-
yek, Friedman, Buchanan...
Al respecto, en afios re-
cientes, me parecen muy
recomendables dos textos
sobresalientes, cargados
de datos convincentes: 1)
Why Capitalism?, de Allan
H. Meltzer (2012);y, 2) Why
Liberalism Works, de D.N,
McClosk&rgrmayle 7
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What’s

News

amsung Electronics

Co. pronostica un
alza de aproximadamen-
te 52% en sus ganancias
operativas del cuarto
trimestre contra el
mismo periodo el afio
anterior, impulsado por
una resistente demanda
de chips de memoriay
réditos mejorados de su
negocio de fabricacion
de chips por contra-
to. El fabricante de
smartphones y chips de
memoria mas grande del
mundo anticipa ganan-
cias operativas de unos
11.4 mil millones de déla-
res, para el trimestre que
acabd el 31 de diciembre.

4 Los mercados rusos
han visto una presion
inesperada, con inver-
sionistas cada vez mas
preocupados por una
posible invasién a Ucra-
nia y la zozobra desen-
cadenada en el vecino
Kazajistan. El rublo se
debilito a su nivel mas
bajo en mas de ocho
meses frente al ddlar

en la semana. La deuda
soberana tanto en divisa
local como denominada
en délares ha sido liqui-
dada, mientras el MOEX,
el indice bursatil de re-
ferencia de Rusia, perdio
8% el trimestre anteriory
ha caido ain mas.

4 Snap Inc., la compafiia
matriz de la app de redes
sociales Snapchat, ha
demandado ala Oficina
de Patentes y Marcas
Registradas de EU por
rechazar el registro

de marca de la palabra

“anteojos” para los lentes
inteligentes vestibles de
la compaiiia. La querella
llega después de que una
opinion emitida en no-
viembre por la Junta de
Juicios y Apelaciones de
Marcas Registradas dijo
que la palabra “anteojos”
es genérica y que Snap
“no ha adquirido caracter
distintivo” para calificar
para esa marca regis-
trada,

# Los costos de cons-
truccion al alza eleva-
ran el precio parala
reconstruccion tras el
incendio forestal mas
destructivo de Colorado
mas alla de la cobertura
de los seguros de algunos
duefios de viviendas,
seglin funcionarios de
construccion, la indus-
tria de los seguros y de
Gobierno. Se anticipa que
las pérdidas alcancen los
mil millones de délares
por el Incendio Marshall
de la semana pasada, que
arraso suburbios entre
Denver y Boulder.

# Google violo patentes
de audio de Sonos Inc.y
tiene prohibido importar
algunas de sus bocinas
de audio Nest y otros
productos que violan las
patentes, dictaminé una
agencia comercial de EU.
La Comision de Comercio
Internacional de EU en-
contrd que el gigante de
las buisquedas, propiedad
de Alphabet Inc., viol6
cinco de las patentes de
Sonos relacionadas con
sincronizacion de audio,
ajuste de volumen y
conexion a Wi-Fi.

Péagina 4 de 7
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¢Quién hacallado a los
organismos autonomos?

odos. La campafia del
presidente Lopez Obra-
dor para desprestigidr,

minimizar y marginar a los or-
ganismosauténomos, asi como

-amedréntar a sus miembros, ha
sido muy exitosa. Comenza-
mos uncuarto afio degobierno,
conauténomosgolpeadosyde-
bilitados. Pero AMLO no es el
tinico causante de ello.

En efecto, la estrategia. de co-
municacién cambié radical-

mente en este sexenio, al igual

que larelacion del poder conlos
medios, ¢pero hay realmente
una estrategia de los propios
medios para contrarrestar los
. golpes institucionales? Creo que
no. La agenda medidtica se ha
concentrado bésicamente en
tres fuentes: las conferencias
mafianerasylos respectivos “es-
candalos” que de ahi surgen, la
~ mayoria de ellos sin valor perio-
distico; el actuar legislativo, 16-
gicamente porque ahi estd la
confeccion de leyes, y el Poder
Judicial, que ha cobrado espe-
cial importancia porque se ha
convertido en e} receptdculo de

»

las ocurrencias de AMLO. Pero
la realidad es que todo gira en
tomno a la agenda que marca el
Presidente: las iniciativas de ley
surgen de sus huestes, y los

~-grandes litigios que se debaten

en ¢l judicial, son las reacciones
institucionales, cuando llegan.
En esteamlocentrismo, ;dén-
de quedaron los organismos au-
ténomos? Bésicamente neutrali-
zados conunaestrategiaconjun-
ta entre AMLO y el Legislativo, a
través de nombramientos a mo-
do, iniciativas de ley amenazan-
tes, asi como declaraciones y
mensajes enviados quirirgica-
mente para apaciguar cualquier
“sublevacién”. El INEE desapa-
reci6, de la CNDH y de la CRE

‘quedasélo el nombre, el reciente

nombramiento del Inegi, pero
sobre todo la cuestionada desig-

nacién del Banco' de - México,

quedaron ya en el anecdotario.
El Inai, la Cofece y el IFT se han
ido acomodando, aunque judi-
cialmente ain dan batallas im-
portantes —el IFT es el que me-
nos—, su luz medidtica se ha
apagado para evitar confronta-
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ciones, 0 “nadar de muertito”, le
dicen. El caso de] INE es distinto,
porserel que masharesistidolos
embates y porque es el drgano
electoral, la embestida oficial ha
sido mayor, y de ahf ld disminu-
¢idn drdstica a su presupuesto.
AMLO no es el unico respon-
sable. Los textos periodisticos y

-deopinién también hemos con-

tribuido al descreme de los au-
ténomos. Se ha ido perdiendoel
lenguaje técnico, el seguimiento
a los temas es cada vez menos
puntual, y poco a poco el reflec-

tor sobre estos organismos se ha -

ido desviando y ahora se han
vuelto relevantes bdsicamente
cuando asi lo decide el propio
Lopez Obrador. ;A quién le in-
teresa ahora un texto sobre las
medidas de preponderancia? Ya
o s nota. Pero no vayamos tan
lejos, la falta de nombramiento
de comisionados en la Cofece y
¢l IFT en otro momento hubiese
sido unescandalo: yase acumu-
laron tres vacantes, mds la pen-
diente designacion de presiden-
te en ambos, Y no genera mas
que un par de parrafos. De he-

cho, el desinterés de AMLO para -
nombrar comisionados denota
sutranquilidad; prefiere ahorrar
recursos a tener “gente suya’
adentro, los que estan no le ge-

"neran grandes problemas.

Asf, ladesaparicién de los au-
ténomos ya no es relevante por-
que se ha logrado su debilita-
miento, al punto en que no re-
presentan una amenaza al po-
der absoluto de AMLO. No quie-
10 ser injusta, la decisién no es
sencilla, ponerse en el reflector
puede generar una virulencia
suicida, solo digo que debemos
reflexionar sobre la enorme efi-
cacia de la campaifia de Lopez
Obrador que ha logrado callar a
los auténomos y desviar la te-
matica delosqueleemos, habla-
mos y esctibimos de ellos. ®

Presidentade Observately

Los textos periodis
ticos y de opinio
hemos contribuidoj
al descreme de los

autonomo
Péagina 3 de 5
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Sedena, a marchas forzadas

tarias, comoTetiro de postes de
luz, calculadas en conjunto en

Maria Luisa Albores, demor6

en entregar todos los permisos

en Tren Maya y otras obras

1 Fonatur, a cargo de Ro- del Ejército, encargado de la bre pasado el gobierno de Carlos
E gelio Jiménez Pons, y construccion del Tramo 5, es- Joaquin estaba listo para hacer

la Sedatu, de Romén timado en alrededor de 30 mil publica la licitacién de la obra
Meyer, tendrdn que hacer una millones de pesos. ' estimada en S mil millones de
maniobra quinirgica para con- Al terminar el aeropuerto Fe- pesos, el Presidente estuvo de
vencer a los hoteleros propieta- lipe Angeles, la Secretaria de la gira'y aproveché para pedir que
riosdelosterrenos porlosquese Defensa Nacional (Sedena), a se pospusiera la convocatoria.
plantea la nueva ruta del Tramo  cargo de Luis Cresencio San- ‘Sindar muchodetalle alaad-
5 del Tren Maya, pues varios de doval deberdtrabajaramarchas ~ ministracion que estd por con-
ellosseenteraronqueel proyecto forzadas en el Caribe, pues el co- cluir en aquel estado, se avisé
comprometia sus propiedades mandante del Agrupamiento de que la obra pasatia a estar bajo
apenas la semana pasada, cuan- Ingenieros de la Base Aérea de la responsabilidad de la Federa-
do el presidente Andrés Ma- Santa Lucia y residente de obra,  ci6n, y todo apunta a que va a .
nuel Lépez Obrador lo anun- Gustavo Ricardo Vallejo Sua-  quedaren manosde las todopo-
ci6 en su conferencia matutina. rez, asegurd que en 24 meses derosas fuerzas castrenses.

El Tramo 5 del Tren Maya, quedara concluido el Tramo. Caso similar enfrentan algu-
que comprende el trazo Can-  LaestanciaenQuintanaRoo nos estados también del sureste,
cin-Tulum, en Quintana-Roo, del equipo de Sedena encarga- donde han tenido que supeditar
inicialmente utilizarfa el dere- do del Tren Maya podria ser sus proyectos de infraestructura
cho de via en la Carretera 307 ...x ngada : a los designios federales, En Oa-
que conectaa ambos puntos; no ;nﬁa:)ss p;gi(l)ntados quelsosn?g; xaca, uno de los destinos favo-
obstante, la modificacién plan- probablemente s quedeconla ritos del jefe del Ejecutivo, tam-
tea que se lleve a cabo sobre los responsabilidad de llevar a ca- - bién habrian retrasado proyec-
terrenosparalelosaesaruta, per-  po el puenteelevadosobrelala-  PSParaduepasenamanosdela
tenecientes a industriales del oo Nictiupté, en Canciln. milicia, asuntodel que ya fueron
sector turistico. Para ello, el Fo-  ~ pasde 2000 él proyecto de 8 enterados quienes asplran ago-
natur tendrique desembolsaral  piiémetros del puente estaba bemar- esa entidad cuaaﬁom' o
menos mil millones de pesos. aprobado en el Congresoestatal jandro Murat deje el cargo. .

El gobierno federal justificé para luego ser sometido a licita- Para sus planes de Desarro
el cambiodel trazado conelar- 4 puiblicainternacional porla llo, los nuevos mandatarioslo-
gumentto de que el plan inicial  Agencia de Proyectos Estratégi-- cales tendrian que revisar la
causariatrénsitoyafectaciones ¢ 4elaentidad. Elconcursose ~ Scecion de infraestructura con.
vehiculares, ademds de que piaz5 en al menos dos ocasio- la Federacionyy, de preferencia,
ocasionatiaobras complemen- o qehidoaquela Semarnat, de pedirel vistobuenoalaSedena

antes de proyectar nuevas
obras en el sureste. @

unos 3 il millones de pesos. - yypyientajes necesarios para el [ IYO e Re e R LT e

Tras lograr hacersedeloste-  jacarrollo de la obra.
e A R e T T T nroyectos para pasar a manos de la milicio
dran que ponerlos en manos : :
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Cuarta ola, por todas partes

s Nos dicen que la tan esperada cuarta ola
de{:mrid-lgsenw;ﬂfmayapartodmpmm&
Nos cuentan que el viernes pasado, en el se-
minarhamm]dwxpectaummnﬂmhxm
ganizado por el ITAM, Mé-
nica Aspe, directora gene-
ral de AT&T, no pudo estar
de manera presencial por-
que “le agarmd Covid, como
a muchos tantos”, explicd

~ antes de arrancar su partici-
pacion virtual, al lamentar
no poder asistir a su alma
mater, Otro que comentd su.
caso desde Nueva York fue
el especialista Jorge Sud-
rez, quien menciond que su esposa estaba
contagiada. El evento fue hibrido y, para asis-
tir de manera presencial, el ITAM pedia como
requisito una prueba de Covid-19 negativa,
ademds de la constancia de vacunacién, con
un aforo limitado en el auditorio del campus
para guardar las medidas de sana distancia.

Bl’.llﬂﬁtﬂn[lﬂ al Mundo Maya

\ dwenquelaaemlhmguatemaltem
TﬁGMﬂmaﬁhﬁammam-
rar la nueva nuta que conectard a Ciudad de
Guatemala con Mérida, Yucatdn, en el primer
trimestre del afio, con cuatro
vuelos semanales, y poste-
riormente operard la ruta

mmmyelmmmhm
co 2022, TAG Airlines inicid operaciones en

México en 2021 con rutas que conectan Gua-
temala con Quintana Roo y Chiapas. La aero-
linea tiene 20 aviones v opera en Guatemala,
Honduras, El Salvador, Belice y México.

Columnas Econdomicas

Desbalance /Redaccion

;BALANCE

China: adios a asociaciones
automotrices

i Nos cuentan que, a partir del pasado 1de
enéro, quedd derogada en China la normativa
que regia desde 1994, 1a cual obligaba a las
mmnmmquumranmarypmduch*
vehiculos en su territorio a asociarse con al-
guna automotriz local, para proteger a la in-

dustria del pafs. Bajo esa norma se dieron
asociaciones 50/50 de compaiifas como Hon-
wagen, Ford y Peugeot, entre otras, con mar-
cas chinas como SAIC, FAW, BAIC, :
JMC o Dongeng. Ahora, el Ministerio de Co-
mercio permitird a las firmas operar de forma
independiente. Con estas modificaciones, se
espera la llegada de varias automotrices a
China, que buscarin aprovechar su manufac-
tura, asf como el tamafio de ese mercado.

Péagina 5 de 5
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Bitcoin, ;no que muy
alternativo al mercado?

» El bitcoin ha tenido un fuerte desplome

de 40 por ciento respecto de su maximo histérico.

. ]}

4

Siemnpre que escucho hablar a los defensores del hitcoin
sobre por qué es valioso, gran parte de su respuesta es que
es una criptomoneda que es alternativa a los mercados tra-
dicionales, alas politicas del establishmenty que no se rige
por las decisiones monetarias de los bancos centrales. Sin
embargo, parece que eso no es del todo cierto.

Esta moneda virtual, la mds utilizada hoy entre los que
gustan de los activos digitales. ha tenido un fuerte desplome
de 40 por ciento respecto a sumdximo histérico que fue de
poco mds de 69 mil délares en noviembre de 2021,

El ethereum, la segunda criptomoneda mds grande en
uso, también ha cajdo hasta 9.0%, hasta su nivel mas bajo
desde el 30 de septiembre pasado.

Seguin lo que pude leer este pasado fin de semana, el bit-
coin llegd el pasado viernes a tener un valor de 41 mil 008
dolares, lo que supone el desplome mencionado.

Lo interesante de este desplome, que normalmente los
habiamos visto por temas de especulacion o declaracio-
nes de personalidades del mundo tecnoldgico que com
pran grandes cantidades de activos digitales, se produce
después de que se dan a conocer las actas de la reunion de

Péagina 3 de 13
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diciembre de la Reserva Federal

. _ (Fed), publicadas el pasado miér-

Se ]}E)d fd Ver que coles.geﬁalaran la p%sibilidad de
los prjn{_'ipa!ug subidas de en la tasa de referen-

: = ¢ia de Estados Unidos mds tem
criptoactivos pranas y rdpidas de lo esperado,
S8 muaven asf como una posible reduccion

del balance.
en tandem con Algunos especialistas comen-
los mercados tan que la intencion de la Reserva
tradicionales Federal de reducir el balance en
' el primer trimestre de 2022 es la
causa principal de la venta masi-
va de bitcoin y otras monedas digitales como el ethereum.

A pesar de que el bitcoin gané 60 por ciento en valor
durante 2021, este activo digital se ha visto afectado por fa
volatilidad de los mercados, algo que juraban que no pasa-
ria, sino hasta que posiblemente fuera regulado de alguna
manera por parte de las autoridades de cada nacion, como
serfan los bancos centrales.

Las ganancias que tuvo lamoneda virtual el afio pasadp
superaron a otras clases de activos en medio de una narra-
tiva que inclufa la adopcion institucional, proteccion de fa
inflacién y la diversificacion de la inversidn. Sin embargo,
en las dltimas semanas se ha visto afectado por un periodo
de volatilidad en los mercados financieros. ;No que eso no
sucederia con esta moneda alternativa a los vaivenes de lm
mercados tradicionales?

Como lo hemos visto alo largo de los dltimos cinco me-
ses, el fuerte aumento de 1a inflacion estd llevando a los
bancos centrales a endurecer fa politica monetaria, lo que
amenaza con reducir el viento de impulsé la liquidez que
levanté una amplia gama de activos. :

A medida que el mercado de criptomonedas madura.
los analistas aseguran que podemos ver que los principales
criptoactivos, como bitcoin y ethereum, se mueven cada vez
mds en tandem con los mercados tradicionales, incluidos
los bonos del Tesoro.

Otro ejemplo de c6mo estos activos digitales se han
ido moviendo con sucesos del “mundo tradicional” que
juraban que no los afectarian, es lo que comentaba Tod
Morakis, cofundador del proveedor de Productos y Servi-
cios de Finanzas Digitales de ]ST Capital, quien reconocip
que también ha influido en el descenso del valor del hitcoin
el malestar en Kazajistan, donde un gran niimero de operd-
ciones de minera de criptomenedas se han ido después de
que China tomara medidas enérgicas contra esta practica,
y que ya se han visto afectadas por los recientes problema_s
de suministro de energia del pafs.

Una ruptura del precio de bitcoin por debajo de los 41 mﬂ
délares por el movimiento de los mercados tradicionales
podria poner tensa la relacion entre los usuarios y los ma-
nejadores de estas divisas, con la mitad o 1a parte baja de
los 30 mil délares como posible destino.

El bitcoin soportd un periodo de dos meses de consoli-
daci6n en el rango de los 30 mil a 40 mil délares de mayo
ajulio del afio pasado, y una repeticion de la historia no se
puede descartar, ya que el endurecimiento de la Fed sigue
siendo la narrativa popular. Sin embargo, lo importante a
destacar en esta época, y lo reitero, es que los activos digi-
tales que juraban que no se regirian por €l movimiento de
los mercados tradicionales ni se verian afectados por las
politicas de los bancos centrales, hoy lo estan resintiendo.

Péagina 4 de 13
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’NFLACION A DICIEMBRE DEL 2021

&h inflacion al consumidor del 2021 fue de
¥:36% —dato oficial del Instituto Nacional de
&ﬁadlsnca y Geografia (Inegi)—, se trata de la
'h‘ijlaaon mds alta en 21 afios. sélo superada por
latasa de 8.6% registrada en el afo 2000. La
inflacién subyacente se ubico en 5.94% tam-
bign un récord desde octubre de 2001 cuando
fue de 6.1%. La inflacién mensual fue de 0.36%
en diciembre, por debajo de las expectativas
del mercado (0.51%) y el menor crecimiento
mensual para un diciembre en 9 afios; empero,
este descenso no presupone una desacelera-
ci6n de la inercia en el crecimiento de los pre-
cios si se toma en cuenta la elevada inflacion
subyacente mensual de 0.80%.

POLITICA MONETARIA EN MEXICO
(MINUTAS BANXICO)

Las cifras récord de mds de 20 afios en matena
de inflacion representan un reto de la mayor
importancia para el Banco de México (Banxico).

En este sentido y de acuerdo con las minutas

de la reunién de politica monetaria efectuada
el 16 de diciembre de 2021, el posicionamienio
de los miembros de la Junta de Gobierno del
banco central es el siguiente:

- La observacion de que en las tltimas se-
manas aumentaron las presiones inflaciona-
tias causadas por factores predominantemente
externos como son: {i) 1a integracion entre las
economias de Estados Unidos y México {ii) las
interrupciones en las cadenas de produccién,
por la recomposicién del gasto hacla mercan-
¢ias (iii) los elevados precios de alimentos y
energéticos y (iv) 1a recuperacion en los pre-
cios de algunos servicios.

- El aumento en las presiones sobre la in-
flacion no subyacente v, sobre todo, el “desan-
claje” de las expectativas de inflacién, lo que
probablemente es el mayor reto para la politica
monetaria en las actuales circunstancias.

- El reconocimiento de la severidad de la
tendencia alcista de la inflacion, la cual ya no
se considera originada solo en factores “tran-
sitorios”, sino que ademds presenta aumentos

generalizados de los precios, agravados por:

presiones inflacionarias impulsadas por 1a de-
manda desde el exterior.

Con estas premisas, cuatro de ¢inco miem-

bros de la Junta de Gobierno del Banxico vo-
taron a favor de un sorpresivo incremento de

‘2022 1nﬂac1on y presmnes monetanas

medio punto porcentual —o 50 puntos base

" (pbs)— en el objetivo de la tasa de referencia

de la politica monetaria; el aumento fue sor-
presivo, porque el mercado anticipaba un alza
de solo 25 pbs. As, 1a tasa de fondeo guberna-
mental en el mercado interbancario al plazo de
un dia paso de 5.0 a 5.50 por ciento.

La persistencia de una clevada inflacion mds
alla del primer trimestre del 2022 condiciona
el endurecimiento, mds que la continuidad,
del actual ciclo alcista en 1a tasa referencial de
Banxico. En este orden de ideas, para la pri-
mera reunion de politica monetaria del 2022,
programada el préximo 10 de febrero, el con-
senso del mercado anticipa un incremento de
un cuarto de punto porcentual (25 phs) que lle-
variaa 5.75% la tasa de fondeo gubernamental
aundfa. En Multiva consideramos la posibi-
lidad de que 1a Junta de Gobierno del Banxico
envie un mensaje contundente con un nuevo
incremento de medio punto porcentual (50

-pbs) que llevaria la tasa referencial a 6.0%. en

nuestra opinién esta accion bien podria cum-
plir un triple propdsito:

1.- "Anclar” nuevamente las expectativas
inflacionarias de los agentes econémicos en
torno al objetivo de inflacién de largo plazo
de Banxico, que abraca el rango de 2.0 24.0%
con un objetivo puntual de 3.0 por ciento.

2.~ Facilitar la alineacion de las condicio-
nes monetarias internacionales. Esto es man-
tener la competitividad de los rendimientos del
mercado de dinero local ante la perspectiva de
varios aumentos en la tasa de referencia de la
Reserva Federal de Estados Unidos, después
dle que su economia alcanzara el pleno em-
pleo (con una tasa de desempleo de 3.9%) en
diclembre del 2021

3.- Enviar un fuerte mensaje a los merca-
dos financieros al confirmar en los hechos la
independencia del banco central y el compro-
miso antiinflacionaric expresado en diversas
0Casiones por su nueva gobernadora Victoria
Rodriguez Ceja.

Llama af (55) 5117 9000
(55) 5279 5858
! Sigue las redes sociales como
[w] 5 Banco Multiva

Visita multiva.com.mx
Escribe a banco.multiva@multiva.com.mx
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Carlos Velazquez

Pasaron tres afios para que los empresarios
turfsticos mexicanos salieran del “duelo”
de ser ignorados por las autoridades fede-
rales y ahora, con la seguridad de que al
gobierno de Lopez Obrador le son indife-
rentes, estan encontrado caminos para salir
adelante.

Fue un verdadero disparate que Zurab
Pololikashvili, el secretario general de [a
Organizacion Mundial del Turismo (OMT),
haya reconocido al presidente mexicano
por el manejo turistico de la pandemia;
es cierto que las playas mexicanas fueron
el pivote de la recuperacién en
América, pero ocurrio sin estra-
tegia y a un costo enorme de vi-
dasy empleos perdidos.

Luego del €xito en las playas,
desde octubre del afio pasado,

Braulio Arsuaga, presidente del Conse-
jo Nacional Empresarial Turistico (CNET) y
director'general de los hoteles Presidente
Intercontinental en México, dijo a Veranda
que antes de 6micron el pace, las reservas
en libros, estaba 42% arriba respecto al afio
pasado.

Ahora los contagios a pilotos y sobre-
cargos de las aerolineas comerciales ya es-
tan desalentando a los viajeros; porque no
quieren sufrir la pesadilla de quedarse ato-
rados en un aeropuerto o en un destino, con
las gotitas de virus revoloteando por alli.

Ademds, estos contagios
exponenciales comienzan

Son minimos los  a afectar también al perso-
problemas de
cartera vencida

nal hotelero y, aunque los
protocolos en Estados Uni-
dos dicen que ochp dias son

las cifras de ocupaciones hote- que estdn bastantes para recuperarse
leras y tarifas iban en ascenso, e de la variante dmicron, me-
incluso en las ciudades; allrhan  €Nfrentando nos agresiva que las anterio-
tenido un papel importante los  |ns hancos res; el Instituto Mexicano del

bancos que financian al turismo
en México: BBVA, Santander,
Banorte, Sabadell y Bancomext,
principalmente.

Como ninguno.de ellos quiere dedicarse
a mal administrar hoteles, en general han
decidido refinanciar a plazos que, segun
Rafael Garcia, presidente de los hoteleros
de la Ciudad de México, van desde 23 hasta
48 meses. "

También les estdn recomendando em-
presas operadoras, soluciones tecnoldgicas
para ser mds eficientes y otras medidas que
les den algo de certidumbre, para no aca-
bar enfrascados en los procesos de quiebra
donde pierden todos.

La respuesta de los acreditados ha sido
positiva y son minimos los problemas de
cartera vencida que estan enfrentando los
bancos con los hoteles, asi es que estdn fun-
cionando sus opciones de “pagos chiquitos”.

Ahora el nuevo reto ¢s la variante 6mi-
cron de covid-19, que amenaza con frenar
el ritmo ascendente de la recuperacion, de-
bido a varios frentes que estd abriendo a su
paso, con fuerza de tsunami.

con los hoteles.

Seguro Social les da a los afi-
liados una incapacidad de 15
dias sin importar el “apellido”
de covid.

En las ciudades, como es temporada
bajay dado que sigue parado el segmento
de congresos y convenciones, seguramente
habra modo de resistir cuando llegue el pico
de contagios en la tercera semana de enero.

Pero en las playas probablemente au-
mentardn las presiones por los costos y fal-
ta de personas, a sabiendas de que si, en lo
peor de la pandemia Ja Federacién no quiso
ni condonar impuestos, ni abaratar ¢l precio
de la energia elécirica, ahora los empresa-
rios también jugaran solos.

Serdafinales de febrero cuando Arsuaga so-
meterd a la consideracion del CNET su per-
manencia o no por un pericdo mds de dos

- It
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afios en la presidencia de este organismo y;29ina 6 de 13

ala pregunta sobre si un cambio podrfa abrir
el didlogo con Lépez Obrador, él respondio
con un escueto: “Nolo sé”.
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Aunque el Tratado México, Estados Unidos y Ca-
nadd reservé en forma expresa la posibilidad de
que cada parte defina su politica energética, no
demerita que pueda cuestionarse la serie de ac-
ciones tomadas en materia de energja, incluyen-
do la reforma que entrard a parlamento ahierto
en México la préxima semana, dado que abren
la puerta a disputas inversionista-Estado por la
anulacién de la neutralidad de los érganos regu-

{atorios, 0 las decisiones unilaterales de la Secre-

tarfa de Energfa o de los organismos coordinados
de energia que favorecen a Pemex 0 ala CFE.

El reporte sobre la ejecucion del T-MEC del
Congreso de Estados Unidos, del 28 de diciem-
bre de 2021, coordinado por la analista de co-
mercio internacional internacional Angeles
Villarreal, del Departamento de Investigacio-
nes del Congreso de EU, advierte a los legisla-
dores de ambas cdmaras, pero e especial del
Comité de Medios y Arbitrios de la Cimara de
Diputados, y de Finanzas del Senado, que se
han generado fuertes cuestionamientos —que
podrian derivar en varias decenas de disputas
iniciadas por empresas afectadas— de funcio-
narios estadunidenses y empresarios sobre las
acciones regulatorias y las reformas propuesias
por el presidente Lopez Obrador para deshacer
la apertura a la inversi6n privada de 2013,

“Esto estd afectando de forma negativay se-
guird perjudicando a las compafifas norteame-
ricanas’, por lo que algunos observadores “han
sugerido que el gobierno de EU use el T-MEC
como condicién para persuadir a México de que
adopte politicas que profundicen la integracion
vy la competitividad de la region norteamerica-
na, incluyendo mantener la apertura en el sector
energético e incentivar Ia relocalizacion de las
cadenas de suministro hacia nuestro pais”.

Por primera vez desde que se realiza el re-
porte en la oficina del Congreso de EU desde el
2018, que da seguimiento a la implementacion
del T-MEC, se informa que €l presidente “Lopez
Obrador busca la aprobacién de una reforma
constitucional que revertiria el control del mer-
cado energético que se abrid al sector privado
y regresarlo al Estado”. Indica que tanto funcio-
narios de la administracién Biden como empre-
sas privadas y organizaciones argumentan que
esa accién viola los compromisos asumidos por

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

México bajo el T-MEC, porque seria un cambio
significativo de las reformas constitucionales de
2013 que abrieron la inversién al sector ptivado
y bajo las cuales se incrementaron los flujos de
inversién de manera importante en el pafs.

Refieren la carta del pasado 3 de noviem-
bre dirigida al presidente y su gabinete, suscri-
ta por Katherine Tai, de la USTR; la secretaria
de Comercio, Gina Raimondo; 1a secretaria
de Energia, Jennifér Granholm, y el secreta-
rio de Estado, Antony Blinken; ademds de la
misiva suscrita por 40 miembros de la Cdmara
de Representantes en la que expresan su pre-
ocupacién por los reportes relacionados con
las crecientes acciones del gobierno de México
paraexcluir a las compafiias privadas del sector
energético, lo que viola los compromisos de tra-
to igual y respeto al marco legal convenidos en
el T-MEC, y subrayan la suspension de permisos
aempresas de almacenamiento de combustibie,
tanto portuarias como terrestres, y ala no auto-
rizacion de establecimiento de nuevas estacio-
nes de servicio o sistemas de distribucion de gas.

Fn especial, se refieren al caso de Talos Ener-
gy, comparlia texana que en septiembre del afio
pasado inicio una disputa inversionista-Estado
bajo el T-MEC, por la decisién que adoptd la Se-
cretaria de Energfa para darle el control del cam-
po petrolero Zama a Pemeg, inicia que busca una
conclusion negociada del contrato antes de acu-
dir a acciones legales, como el invocar un panel
arbitral. “No hay claridad de como las provisiones
del T-MEC en materia de disputas entre Méxicoy
Estados Unidos pudieran usarse si el caso no al-
canzara unasolucion en la fase de consulta, pero
el consorcio ha invertido cerca de 350 millones
de dolares en el desarrollo de los pozos del cam-
poy un grupo de 20 diputados de la Camara de
Representantes pidieron al presidente Biden que
tratara el tema con el presidente Lopez Obrador,
particularmente porque Pemex no ha invertido
en la exploracion y requiere de otros 2,000 mi-
llones de ddlares para desarroliarlo”.

El reporte puede ser utilizado por los miem-
bros del Congreso para solicitar acciones defi-

nitivas de la administracién Biden, que en fagina 7 de 13

entorno electoral como el que se avecina po-
drfa aumentar las voces antiT-MEC en Estados
Unidos.
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Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés

Maricarmen Cortés

lleg6 ya a su pico

- Liamé la atencion la discrepancia Esqu

La mala: 1a inflacion al cierre de 2021 as-
cendi6 a 7.36%, su nivel mds elevado en los
iltimos 20 afios, y s uno de los riesgos para
este dificil arranque de 2022 empafiado por
los crecientes contagios por covid-19.

La buena: la inflacidn de diciembre, por
la baja en los precios de energéticos, fue de
0.36% inferior a lo anticipado por el consen-
so de analistas que pronosticaron una infla-
cién anual de 7.50 por ciento.

Aungue esperan también que la inflacién
comience a descender este afio, anticipan
que serd hasta el primer trimestre de 2023
cuando baje de 4% a tasa anual
y lo que mds les preocupa €s la
elevada inflacion subyacente
que en diciembre subid a un
alarmante 0.80% para cerrar
2021 en una tasa anual de 5.94
por ciento.

Lo que también llamé la

|
La inflacion

en diciembre

fue inferior, a
tasa anual, ala

NINOS SEGUIRAN SIN VACUNA

El primer Limén Agrio del Afio es para el
secretario de Salud, Jorge Alcocer, porque
en pleno crecimiento exponencial de los
contagios por covid-19, que supero ya los
30 mil diarios, nho s6lo insiste en negarse a
que vacunen a menores de 15 afios, sino que
ademds minimizé los efectos de la variante
¢micron para los nifios y aseguré que en ca-
505 leves se pueden curar con tes, paraceta-
mol y Vaporub.

Siguen ademds los pro-
blemas de desabasto de me-
dicamentos por las fallidas
licitaciones que realizan Insabi
y UNOPS y que estdn obligan-
do a las instituciones de salud a
continuar con compras directas.

atencion es la discrepanciaen  registrada en el

elinterior d_e la Iur}ta de Qo_bler— mes inmediato 9

no de Banxico, quienes hicieron )

explicita el viernes los dos sub-  AMNLETION.

gobernadores tuiteros: Gerardo PANEL DE
Esquivel y Jonathan Heath. CONTROVERSIAS

Mientras que Heath, en una serie de tuits,
sefialé que si bien es cierto que la inflacion
general llegé a un pico en el 2Q de noviem-
bre y comenz6 a disminuir, hay que tener
cuidado —asi lo dijo— porque la disminucién
obedece totalmente al componente voldtil
no subyacente mientras que la subyacente
sigue al alza.

Sin embargo, Esquivel manifestd su
confianza de que la inflacién mantenga su
tenencia a 1a baja que inicié en la segunda
quincena de noviembre, conforme se "vayan
deshaciendo algunos efectos de nivel que se
observaron en 2021, y sefiala el caso con-
creto de la gasolina.

La gran interrogante es si en la proxima
reunién de politica monetaria que se realiza-
rd el 10 de febrero, 1a primera presidida por la
gobernadora Victoria Rodriguez, Esquivel
yotard en contra de un alza en las tasas que
si anticipa el sector privado. '

La primera Naranja Dulce del afio es parala
secretaria de Economia, Tatiana Clouthier,
por el inicio del panel de solucién de con-
troversias en el marco del T-MEC por el des-
acuerdo sobre reglas de origen en el sector
automotriz,

La representante comercial de Estados Uni-
dos, Katherine Tai, se ha negado a modi-
ficar su interpretacién sobre las reglas de
origen, tanto en las reuniones trilaterales
como en la etapa de consultas que Iniciaron
en agosto pasado y concluyeron sin acuer-
dos en diciembre,

México y Canadd van de 1a mano en este
panel de controversias que se espera con-
cluya este afio y Clouthier ha mantenido un
didlogo permanente con la Asociacién Mexi-

cana de la Industria Automotriz (AMIA), Qyxgina 8 de 13

preside José Zozaya. El sector estd confiado
en ganar el panel y en que no se vean afec-
tadas nuestras exportaciones.
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Edgar Amador

Ll cambio tecnoldgico y el éxito corporativo
suelen ser caprichosos. Por ejemplo, las gran-
des ganadoras de la fiebre del oro en California
de mediados del siglo XIX fueron, mds que los
gambusinos que encontraban el metal, la em-
presa que los vistié con una innovacion radi-
cal, el pantalén de mezclilla, y 1a empresa que
transportaba el oo de California a Nueva York
en sus carretas. Hoy conocemos a esas empre-
sas como Levi Strauss y American Express.

La empresa que inici6 la revolucién digi-
tal, IBM. trayendo al mercado la trascendente
innovacion que ha sido la computadora per-
sonal, es hoy una jugadora de segundo orden
en el mercado. en donde las ganadoras son 1as
empresas que producen los contenidos que
son consumidos en el invento de 1BM. No fue
el hardware, sino el software y sus contenidos
lo que mds valor ha producido, de allf que Fa-
cebook, Google, Netflix superen con mucho el
valor de mercado de! lider innovador, IBM.

Algo similar ocurrird probablemente con el
mercado de autos eléctricos, en donde Tesla, 1a
gran innovadora, capaz de dislocar una indus-
tria centenaria mediante una innovacion dis-
ruptiva deberd, en los proximos meses y afios,
enfrentar la competencia de los colosos de
la industria . automottiz, quienes, tras negarse
durante afios a aceptar que los autos que pro-
ducen con motor de combustién interna desa-
parecerdn en el muy corto plazo, estdn dando
un giro a sus esfuerzos y moviéndose ala pro-
duccién de autos eléctricos muy rdpidamente.

Serd interesantisimo ver si a Tesla sufre o no
del sindrome del innovador. El de ser el primer
disruptor de una industria, pero que es inca-
paz de mantener el liderazgo ante la presién
de competidores m4s eficientes, que se cuelgan
de lo aprendido por el innovador sin pagar los
Costos que éste tuvo que pagar. Apple estuvo
mads de una década en ese escenario, y estuvo
apunto de désaparecer, pero el enorme talen-
to de su fundador, Steve Jobs, 1a hizo renacer
practicamente de sus tempranas cenizas y la
convirtic en-el coloso que hoy es.

Muchos vaticinan que la ganadora de la mi-
gracion de la enorme industria del auto hacia
la movilidad eléctrica no serd alguna de las

grandes automotrices, sino quien resuelva la
gran limitante para que el auto eléctrico sea
capaz de desbancar al de gasolina: la baterfa.

Estaha sido desde el inicio de la generacion
industrial de electricidad la gran limitante. El
artefacto capaz de almacenar la energia para
cuando sea necesaria consumirla y poder des-
fasar el ciclo de produccion del de consumo ha
sido de siempre el reto para el sector.

Si un Tesla fuera ya capaz de ir y volver de
Meéxico a Acapulco sin recargar la bateria, la
empresa habria ya enterrado a su competen-
Cia. Pero el reto de su autonomia y del tiempo
de larecarga, subsiste.

Lo mismo ocurre con 1as energias renova-
bles. Si existiera la batetia capaz de almacenar
la energfa solar y edlica para que se generara
cuando hay sol y viento, y se consuma en las
noches o en la calma, las renovables habrian
sustituido ya a las fésiles de manera abrupta. La
bateria es el secreto para el cambio radical de
la matriz de consumo energético, tanto a gran
como a pequefia escala. Cuando se tenga una
bateria que nos permita almacenar en nuestras
casas la energia que se genera en los paneles
solares; las empresas eléctricas que hoy cono-
cemos cambiardn en formas inimaginables.

Por supuesto gue tales baterias ya existen,
pero son impracticamente grandes o carisimas.
La carrera entre China y Estados Unidos por
producir una bateria pequefia y barata capaz
de almacenar grandes cantidades de energfa
es. junto con la tecnologia 5G y la inteligericia
artificial, una de las pistas cruciales en la dispu-
ta por la hegemonia econdmicay, por supuesto,
geopolitica del préximo medio siglo.

México es un jugador clave en la industria
de autos de combustién interna. Desde las
autopartes hasta el armado de vehiculos y su
venta. Esa industria estd a punto de cambiar de
manera radical. ¢Qué estan haciendo las eco-
nomias emergentes, como Mexico, ante esta
carrera de los gigantes por las tecnologias cla-
ve del préximo siglo? Muy poco. México tiene

“i L5 ACHNES
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tempranamente dentro de la cadena de pro-
duccion, asf que ojald que en lo que tocaala
bateria, nos pongamos 1as pilas.
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Alta inflacién causa
diferencias en Banxico;
otra del avién
presidencial;

caos en AICM

+ La subyacente es la inflacién que no toma en cuenta
los cicios del afio y esa inflacién sigue elevdndose.

La inflacién anual de 2021 fue la mds alta en 21 afios. Lle-
26 a7.36%, al ser mucho mayor al objetivo del Banco d¢
México de 3% mds/menos un punto porcentual. El grar
tema es si esta elevada inflacién va a ser transitoria... 0 s¢
estd estacionando de manera inercial o hasta estructural.

Este debate fue ventilado en Twitter por los subgober-
nadores mas activos en redes.

Gerardo Esquivel puso sobre la mesa un dato impot-
tante: la inflacién mas alta se tuvo en la segunda quincen:
de noviembre, y de ahf ha empezado a bajar, hasta el fina
de 2021 que fue de 7.36%. Esquivel plantea que la infla-
€ién va a ser transitoria, una vez pasados los efectos de Iz
pandemia: aumento en energéticos, disrupcién en cadenas
de valor, aumentos en precios del campo.

Sin embargo, el otro subgoberpador igualmente asiduc
al Twitter, Jonathan Heath, en-
salzé el debate con un tema pun-
tilioso, la inflacién subyacente.

La subyacente es lainflacion| €5 prmrldad
gue no toma en cuenta los ci-
clos del afio, es decir, es el cen- dE! 33I‘1ED de
tro del aumento de los precios. | México. Y esta
Y esa inflacién subyacente sigue inflacion causa
elevandose. :

La subyacente fue hasta de muchos dolores
5.94% anual. Es preocupante. de cabeza.

Es importante la ventilacion
de las posturas de manera pi- ,
blica. Bajar la inflacién es la prloridtad del Banco de México
Y esta inflacién esta causando muchos dolores de cabeza

Péagina 10 de 13
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O

EL AVION QUE NI EN RIFA, AHORA EN
HELICOPTEROS

Dolores de cabeza los que genera el avién presidencial.
Si bien su venta se ha usado para echar la culpa a los de-
rroches del pasado, lo cierto es gue ya se les complico.
Pasaron de una venta (de Banobras) que jamas se pudo
dar. A un pase de charola empresarial. A una rifa para el
15 de septiembre. A ser ofrecido para transportar atletas
a los Juegos Olimpicos de Tokio. A tratar de endilgdrselo
a Aeroméxico para fiestas. Y ahora, 1a nueva propuesta
es canjearlo por helicopteros para combatir incendios fo-
restales. Sélo recordar que se pierden mas de 100 avio-
nes presidenciales cada trimestre debido a las pérdidas
de Pemex, pero nosotros seguimos hablando de ese avién
presidencial que ni en rifa sale.

O

NO HAY QUIEN VUELE Y EL AICM, PARA LLORAR
Caos en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxi-
co. Cifras espeluznantes, seglin FlightAware, 286 demoras
y 66 cancelaciones. En Cancun, 119 retrasos y 21 cance-
laciones. Fue el problema idéntico al de EU en Navidad:
¢micron contagia a un piloto o a un sobrecargo, y todo el
equipo debe irse a su casa. Hay aviones, pero no hay quien
los vuele.

Aeromeéxico, Volaris y VivaAerobus lo sufrieron. Incluso
los sindicatos, como ASPA, en pilotos o ASSA, en sobre-
cargos, pedian autorizaciones adicionales para traer mds
equipo. A ello se le sum¢ la falta de infraestructura e in-
version en el aeropuerto capitalino, originando un caos.

Péagina 11 de 13
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Que tan grave es

Quienes, como el Padre del Andlisis Superior, han tenido
la oportunidad de seguir a detalle el comportamiento de la
inflacion desde 1988 (su primera nota de 8 columnas fue la
inflacién de ese afio) coinciden en estos principios.

1.- Desde la autonomia del Banco de México el gobier-
no no es el tnico responsable de la inflacién y cudl es su
comportamiento; sin embargo, no unicamente debe coad-
yuvar con el instituto central como miembro de la Junta de
Gobierno con voz, pero no voto, sino con politicas econé-
micas correctas que tiendan a disminuir la presién del nivel
general de precios.

2.- Lainflacién es interna. En los dltimos dias hay quie-
nes tratan de explicar el aumento de precios en la economia
mexicana a la luz de la inflacién que se registra en Estados
Unidos. Si esto fuera cierto, (cc6mo se explica la larguisima
época en aquel pafs con inflacién sustancialmente mds baja
que en México? *

3.- Mds alld de pensar en quién es el culpable, se debe
concentrar el foco en quiénes son los que mds lo resienten.
Entre menos ingresos tenga una familia es mayor el impacto
de la inflacién en sus bolsillos.

REMATE DESGASTADO

Las reuniones del lider de la iniciativa privada, Carlos
Salazar, con el Presidente de la Reptiblica para anunciar
que pronto se hard un anuncio de inversion, se ha conver-
tido en un formato un tanto desgastado. '

Al principio de la administracion estas reuniones gene-
raban gran esperanza, pero a fuerza de no lograr resultados
tangibles, puesto que no pocas veces eran sélo promesas o
reiteraciones de anuncios que ya estaban en camino o que
s6lo se concentraban en determinar qué tan lejos o cerca
estaba la iniciativa privada del poder gubernamental, han
perdido fortaleza, se han convertido en algo comtn y, por
lo tanto, su impacto en la confianza (que es el corazén de
esos anuncios) se ha ido diluyendo.

REMATE PRECISION

Sobre la informacién publicada el viernes en este espacio
en el sentido de que las pruebas rapidas que habia adqui-
rido el IMSS y que, de acuerdo con quejas y advertencias

en poder de este columnista, estan presentando algunos
falsos positivos. La licitacién que gané Landtainer Pharma
fue por 230 millones de pesos.

El Padre del Andlisis Superior recibio una atenta comu-
nicacién del IMSS en la cual establece cudl fue el proceso de
esta licitacion para pruebas rdpidas en la que establece que,
como se publicd, aparecieron 18 positivos y se realizé una
evaluacion de muestras vinculadas alos 5 lotes en los que
aparecierony “para llevar a cabo esta evaluacion se tomaron
como prueba 123 muestras de estos lotes, encontrandose que
s6lo en 35 piezas se confirmo el defecto en su desempefio”.

Recuerdan que el INDRE establece que para las pruebas
rdpidas la sensibilidad es superior al 90%, es decir, “que, de
cada 100 pruebas, 10 podrian no ser precisas en sus resul-
tados, esto en el entendido de que ninguna prueba rdpida
es infalible al 100%, con independencia de cual se trate o
quién la aplique”,

Establece que es imprecisa la afirmacién hecha por esta
columna de que se les practica un PCR: “lo que procede
directamente es un diagndstico y tratamiento médico. Y en
los supuestos del derechohabiente, en su caso, se tramita
una incapacidad en los términos de la ley”.

El PAS agradece al IMSS dejar claro lo que siempre ha
sido una divisa en su trabajo: aqui hay informacion y los
andlisis se hacen con fundamento.

REMATE CONFIRMACION

El Padre del Andlisis Superior ha establecido con la debida
oportunidad que la reforma eléctrica planteada por el actual
gobierno estd muerta. Mucho se ha escrito y dicho sobre la
supuesta estrategia de Palacio Nacional, pero la realidad
es que no logrard cumplirse toda vez que iria en contra del
interés, primero, de los mexicanos y, después, de las em-
presas implicadas en este sector.

Es 16gico que los parlamentos que se plantean y 1a invi-
tacion a los gobernadores para que opinen, asi como la in-
vitacion para expertos y empresas, es una manera de buscar
alternativas. Quienes tratan de explicar todo bajo criterios
politicos creen que alcanzard para sacarfagefofdesid em-
bargo, es mds viable pensar que todo este movimiento estd
haciéndose para poder cuadrar cambios que, a no dudar,
serdn mucho mds de forma que de fondo... Al tiempo.
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Las alarmas se encendieron en el
esector tequilero, luego de que la Di-
reccion General de Normas, a cargo de
Alfonso Guati Rojo, dej6 ver que serd muy
complicado para todo aquel organismo
que pretenda competir en el mercado de

de esta bebida, que le pertenece al Con-
sejo Regulador del Tequila, que preside
Miguel Angel Dominguez. Y es que llam¢
1a atencion la celeridad que esa drea dio a
la denuncia que present6 el CRT en contra
de Spirits of México, quien se encuentra a
punto de recibir a certificacién oficial para
evaluar esta bebida. Fueron menos de 36
horas habiles lo que llevé hasta la imposi-
cion de la multa de 358 mil 480 pesos.

¥ Sanulac Nutricion México, que diri-

ege Mario Sanchez, no solo inverti-
1d mds de 40 millones de pesos este afio,
'sino que lanzard en el mercado mexicano

desnutricion, Este producto, lider en Fran-
cia, estd especialmente disefiado para cu-
brir los déficits nutricionales en personas
mayores con desnutricién severa como
rresultado de cambios fisiolégicos por la
vejez 0 como consecuencia de diferen-

servicios de evaluacion de la conformidad

luna nueva linea de suplementos-alimenti- .
cios enfocada en los adultos mayores con
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Redaccion

tes patologias. Algo relevante porque, de

:acuerdo con la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe (Cepal), para

2050 se estima que 23 de cada 100 habi-
tantes en México tendrdn mds de 60 anos.

3 La Haus, fundada y dirigida por
@Jerénimo y Tomds Uribe, Rodrigo
Sanchez-Rios y Santiago Garcia, fue re-
conocida en México como un Great Place
to Work gracias a sus iniciativas para pro-
mover la equidad, buenas pricticas y un

clima organizacional positivo. Este es el

segundo reconocimiento a la cultura or-
ganizacional que recibe, ya que también
fue seleccionada como la mejor empresa
para el trabajo de jévenes profesionales
del pais a finales de 2021, de acuerdo con
el estudio Employers for Youth. Alo que se
afiade que esta empresa de tecnologfa in-
mobiliaria, con presencia en México y Co-
lombia, registrd un crecimiento de 10x en
transacciones durante afio pasado.

4 Los bancos liderados por Daniel
eBecker apostardn este afio a su se-
guridad cibernética debido al incremento

- que ha tenido el uso de la banca electr6-

nica. Los ciberataques, los cuales violentan

ey
ettt -1
parss en 3 afon

-los sistemas centrales de las instituciones
financieras para extraer informacién sen-
sible, han sido casi erradicados. El lider de
los banqueros ha presumido en sus tltimas

“apariciones publicas que 99% de los casos

“ha sido contenido por los elementos peri-
metrales que ha construido la banca. Esto
ha sido posible gracias a inversiones hist6-
ricas en ciberseguridad, que tan sélo el afio
pasado sumaron 20 mil millones de pesos,

# convirtiéndose en uno de los sectores que

mds abre la chequera para este tema.

‘"5 El comercio organizado ya no estd
eodispuesto a tener restricciones de
operaciones ante 1a cuarta ola de conta-
gios de covid-19. Y es que el presidente de
la Confederacién de Cimaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Turismo, Héctor
Tejada, solicité una reunion con las autori-
dades federales, incluyendo de salud, para
pedir que no se apliquen cierres de comer-
¢ios ni restricciones de horarios en el pais
ante el alza de contagios de covid-19, a
cambio se compromete a seguir todos los
protocolos para continuar operando. El
empresario sabe que aplicar nuevas medi-
das de confinamiento o restricciones a los
negocios afectard el crecimiento y al em-
pleo para este afio que inicia.

Péagina 13 de 13



P ElFinanciero

Fecha: 10/01/2022
Pagina: 12
Area cm2: 63

Costo: 14,036

171

Columnas Econdmicas

Rafael Mejia

. EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

Los principales indicadores
que se publicaran en México
seran la balanza comercial, v la
formacion bruta de capital; en
Estados Unidos se conoceran
los inventarios mavyoristas.

MEXICO: A las 6:00 horas
el INEGI publicara cifras
revisadas de la balanza
comercial de mercancias a
noviembre del afio anterior.
Alamismahora, secono-
ceraeldatodeoctubredela
Formacion Bruta de Capital Fijo
(IMFBCF)y del Indicador Men-
sual del Consumo Privadoenel
Mercado Interior IMCPMI).
Sedifundird las cifrasde
los viajerosinternacionales a
noviembre pasado.

ESTADOS UNIDOS: A las
9:00 horas se anunciaran
las cifras del indicador de
tendencias del emplec de
The Conference Board a
diciembre pasado.

Alamisma hora se conoce-
ran las ventas mayoristas de
noviembre 2021.

Méstarde, el Departamento
del Tesororealizara las subastas
dedeudaa3mesesyb meses
[T-bi"S). — Rafael Mejia

Péagina 3 de 17
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FUERADELACAJA

Macario
Schettino

O 0pine usted:
Wwrw.maCario.mx

£ Eimacarinmy

1 viernes, el Presidente
E insisti6 en las tres refor-

mas que anunci6 hace
yavarios meses. Quiere que
la Guardia Nacional esté en la
Secretaria de la Defensa, y que
ésta se transforme para contar
con un Estado Mayor Con-
junto; quiere una reforma elec-
toral (que no esta claro como
serfa); y quiere su reforma
eléctrica. Las tres son malas
ideas, pero ya no deberfamos
sorprendernos.

Los tres grandes proyectos
que ha impulsado hasta ahora
han sido muy malos: Santa
Lucfa, Dos Bocas y Tren Maya.
El primero es un absurdo, sin
conectividad adecuada con la
ciudad, con espacio limitado
y, por lo tanto, necesidad de
coordinar con el aeropuerto ac-
tual, que se esta deteriorando
rapidamente. Lo han estado

Columnas Econdomicas
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promoviendo entre periodis-
tas y empresarios. Los llevan a
ver las instalaciones, y muchos
de ellos quedan sorprendidos,
porque esperaban ver una cen-
tral camionera. En realidad,
eso es, pero nueva. Si se com-
para con el actual aeropuerto,
es mucho menor en capacidad,
pero menos deteriorado, ob-
viamente. Si se compara con
el aeropuerto de Texcoco que
ya estaria funcionando hoy, es
una desgracia.

Dos Bocas es poco proba-
ble que funcione durante el
sexenio, aunque seguramente
se inaugurara, y su aportacion
al PIB nacional sera muy pe-
quefia, tal vez nula. Recuerde
que la refinacién en México
reporta pérdidas, que no se van
a reducir con las nuevas ins-
talaciones: es un problema de
exceso de personal. En cuanto

al Tren Maya, no sélo se ha in-
crementado el costo, sino que
ahora van a cambiar el trazo.

Los tres proyectos tienen
algo en comun: se hicieron en
servilletas. No tenfan proyecto
ejecutivo, ninada cercano a
ello. No tenfan los permisos
para construirse, y por eso de-
clararon a Santa Lucfa de segu-
ridad nacional, algo absurdo
para un aeropuerto civil. Por
eso el decretazo presidencial,
porque no pueden cumplir las
leyes, pero tampoco quieren
que se revisen los gastos. Estan
saqueando todo lo que pueden,
los honestos.

Las tres grandes politicas pu-
blicas tienen el mismo defecto:
“abrazos, no balazos”, reparto

de dinero, y soberanssgngrgée 17

tica. Ninguna de las tres tiene
sustento técnico, académico,
de politica publica. Son tres
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ocurrencias, resultado de la
trayectoria de Lépez Obrador.
En suvena religiosa, cree que
la paz se alcanza con repartir

bienaventuranzas (o algo peor,
como escribe ayer Pascoe en El
Heraldo, y otro dfa comenta-
mos); en su vena priista, sabe
que repartir dinero da votos; en
su vena setentera, imagina un
pafs controlado enteramente
por éL. El nacionalismo revolu-
cionario cristiano es una utopia
absurda, sélo posible gracias a
los resabios del México priistay
guadalupano.

Sus tres reformas de ahora
buscan consolidar esas tres li-
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neas de politica: militarismo,
autoritarismo, control mo-
nopdlico. Para México, son
amenazas muy claras. No sera
nada sencillo reducir el poder
de los militares después de esa
reforma, por ejemplo. La elec-
toral serfa, si ocurre, la primera
desde 1977 que se alcanza sin
consenso con las fuerzas politi-
cas. Lareforma eléctrica asegu-
rarfa el rezago del pafs, no sélo
en lo energético, por décadas. Y
las tres, como los magnos pro-
yectos y las politicas publicas,
no tienen detrds nada que no
sea la voluntad, el deseo, la ob-
sesion de Lopez Obrador, que
es permanecer en el poder.

Sia usted le dice que busca
la seguridad del pafs, miente;
quiere una guardia pretoriana
bien aceitada. Sile dice que
busca el bienestar de los mexi-
canos, miente; quiere agra-
decimiento que se refleje en
votos, al menor costo posible.
Sile dice que busca soberanfa,
lo que le quiere decir es que
él sera el soberano, y usted su
stbdito.

Tres proyectos, tres politicas
publicas, tres reformas. Todo
sin sustento, sin planeacién,
sin objetivos, sin resultados.
Pero ya van tres afios. A ver qué
queda.

Péagina 5 de 17
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Hayideas a las simplemente
que les llega su momento

0 que en un momento fue
Luna simple representacion

mental de algo que debe-
rfa o podria hacerse, se torna en
una intencién manifiesta para
hacer cierta cosa, cierto cambio
0 determinada implementacién
en la organizacion.

Las fuerzas que mueven los
engranajes de una compafiia se
mueven alineadas y con de-
signio hacia la nueva realidad
buscada; hacia eso que —de
pronto-se configura como el
nuevo estado deseado de las
cosas.

Sean los que sean los factores
detonantes de esa propulsion,
¢qué debe asegurar el director
de empresa para que esa idea
mantenga el impulso hasta su
materializacion? Aqui tres pun-

tos para la reflexion:
1. Los recursos deben ser ade-
cuados y proporcionados.-
Ninguna iniciativa mantiene un
avance saludable sino gozade la
concentracién, energfa, tiempo
y recursos financieros para su
implementacidn eficiente.

Las ideas mantienen el ritmo
dptimo cuando los directivos,

como dirfa Steven Covey, man-
tienen lo primero siendo lo pri-
mero. El costo de oportunidad
es un asesino silencioso de cual-

quier negocio o proyecto.

2. Nada ocurre hasta que tu
gente hace nuevas cosas.- Las
ideas transitan relativamente
rapido. Las capacidades indivi-
duales u organizacionales no.
Requieren desprendimiento de

habitos, navegacion de cierto
grado de incomodidad transi-
cional y adopcién de nuevos
conocimientos que deriven en
habilidades evolucionadas.

Un proceso de transformacion
intencionado somete a los equi-
pos a superar una ensalada com-
pleja de retos durante el tiempo
en que dejan de ser lo que eran
para convertirse en eso nuevo
que quiren ser.

3. La consistencia inicia con
los criterios de decision.- Mi-
croy macro decisiones, di-
rectivas y operativas, deben
mantenerse alineadas a los pro-
positos subyacentes de las ideas
en implementacién.Pagina 6 de 17

No debe nutrirse lo que se
quiere desaparecer. Debe oxi-
genarse lo que se busca que
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termine de nacer bien. Con- los mas de los clientes que se elimpulso que recibe tal idea
viene nutrir loque se buscaque busca tener oretener y, desde  con un determinado juicio de
funcione mejor y, desde luego,  luego, para si mismos. valor, conviene responder con

Las ideas suelen avanzar a la afirmacién mas contraintui-
buenritmo en la mayoria delas tiva pero mas pragmatica que
empresas que responden a estra- he escuchado enel mundo dela
tegias evolucionarias (no disrup- planeacién estratégica: no hay
tivas) y que son aderezadas por buenas o malas ideas, hay ideas
ambiciones plausibles de abun-  alineadas y desalineadas.
tadores no sélo piensan que es dancia, de simpl.iflicacién proce- Y si. Hay ideas a las que sim-
factible materializarlas, sino que sal, de competitividad cgmermal plemente les llega su momento.
venen ese futuro alternativo ~ 0—enentornos de deterioro-de
un simple y genuinodeseode  Empresarioy conferencista internacional
sobrevivencia empresarial.

Y cudndo alguien cuestione

mantener en el curso correcto
aquello que se busca que siga
avanzando.

Las ideas alimentan su fuerza
colectiva al interior de un ne-
gocio cuando sus implemen-

una suma de positivos para el
engranaje organizacional, para

Péagina 7 de 17
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ste lunes arranca oficial-
E mente el afio, tal vez el mas
importante del resto del
sexenio gubernamental, antes
de que los politicos comiencen el
juego de las sillas.

Para el resto, puede haber gus-
tos o disgustos, pero los zapatos
de México apuntan en una direc-
cién concreta a decir de las pocas
inversiones relevantes en efecto.

Desde Palacio Nacional deci-
dieronregresar o aceleraralos
mexicanos en las actividades
petroleras, las manufacturas y en
las tareas turisticas. Lo anterior,
si todo ocurre conforme alo pla-
neado, pasara primordialmente
en el sur.

El Corredor Transistmico de
Oaxaca a Veracruz persigue in-
versiones industriales; el Tren
Maya, convertir la Penfnsula de
Yucatan en un carrusel de entre-
tenimiento y lo de Pemex es una

Columnas Econémicas
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apuesta en la que nos jugamos
“el resto” en dnimo de refinar
petrdleo.

En vista de que aca la cien-
cia yla tecnologia son dignas de
sospecha y no de procuracion,
este pueblo bueno se aproxima a
ser mas petrolero, mas obrero y
con el favor de las visitas, mejor
anfitrién.

La pandemia, la politicay la
triste suerte de Wework, parecen
decretar la extincién del “godi-
nato” que alguna vez emergio
como el rey del empleo enlas
ciudades.

Mientras México se instala en
estos dias por ahi del afio 1984, la

computacién cuanticallegaala
calle este 2022.

Sidney, por ejemplo, lanzara
una licitacion para ordenar todo
el transporte enla ciudad aus-
traliana. Los nuevos sistemas de

computadoras de IBM, del ta-
mafio de un refrigerador, prome-
ten resolver problemas de “efecto
mariposa”.

Imaginen que el tren, el Me-
tro, el Metrobs, los Uber y el
semaforo de la esquina trabajan
coordinadamente, para que todo
ocurra como en orquesta y us-
tedes tarden solo 20 minutos en
llegar al aeropuerto.

Google, Microsoft, Amazon,
IBM e Intel se acomodan en el
espacio cuantico a través de lan-
zamientos de productos, proyec-
tos de investigacién y desarrollo,
inversiones y asociaciones, advir-
ti6 la consultora neoyorquina CB
Insights.

En otro plano, los bancos ace-
leran en tecnologfa financiera o
“fintech”. La primer®generdiiy
de ésta permitié a los “changa-
rros” en México cobrar con tar-
jeta de crédito usando un celular
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oa ustedes hacer transferencias
justamente usando una “app”.

Ahora, Goldman, Citigroup y
JP Morgan entran en una fase de
competencia incluso en los crip-
toactivos, que detonaron a partir
de las “criptomonedas”.

Una duda que podria resol-

ver este afio es si finalmente, el
Blockchain que hizo posible ese
mundo, puede brincar ala eco-
nomia real de todos los dfas ayu-
dando, por ejemplo, a certificar
la compra y venta de propiedades
sin los tortuosos procesos legales
actuales.

Siuna oportunidad se abre, los
bancos querran y tendran una
tajada en un eventual nuevo ne-
gocio de transacciones.

Como en dfas de carretas ne-
gaban la posible proliferacién de
coches sin caballos, hoy, buena
parte de la humanidad cree im-
posible el arribo de los automavi-
les eléctricos.

Mientras, Ford y Tesla rompen
sus planes porque terminan ven-

Columnas Econdmicas
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diendo mas de lo que esperaban.
Ford Motor divulgé el martes
que planea casi duplicar la ca-
pacidad de produccién anual de
su préxima camioneta eléctrica
F-150 Lightning, en una clara
sefal de que ellos mismos subes-
timaron la demanda de este pro-

ducto. Es la segunda vez que Ford
anuncia que duplicara la produc-

cién del vehiculo que saldré en
primavera. Inicialmente anun-
ciada de 40 mil unidades, ahora
la produccion proyecta 150 mil.
“Larecepcidn de este vehiculo

ha sido absolutamente increible”,
dijo el martes a CNBC Kumar Gal-
hotra, presidente de Ford paralas

Américas.

Computadoras poderosas, ser-

vicios financieros nuevos, vehicu-
los eléctricos... la gente de afuera

prepara fiestas.

Todos ellos podran contar con
que la gente al sur del rio Bravo
estard lista para armar barato las
piezas de lo que inventen, si hay
luz; para servir margaritas ala

orilla del mar, sino hay balazos

y para recibir los coches viejos
que ya no quieran, si alcanza el
erario nacional para hacer mucha
gasolina.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

“Ford Motor divulgo
el martes que
planea casi duplicar
la capacidad de
produccion anual
de su proxima
camioneta eléctrica’
‘Computadoras
poderosas, Servicios

financieros

nuevos, vehiculos
electricos... la gente
de afuera prepara
fiestas”

Péagina 9 de 17
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La foodtech
mexicana Parrot
levanta 9.5 mdd

Parrot, la foodtech mexicana
que desarrolla tecnologia para
optimizar la operacién de los
restaurantes del pafs, dard a co-
nocer hoy que recaudé 9.5 mi-
llones de délares en una ronda
de inversion Serie A, monto que
utilizara para el desarrollo de la
solucién ParrotConnect y para
continuar su expansién a todo
el pais.

“Este levantamiento de capi-
tal representa el inicio de una
nueva etapa para Parrot, ade-
mas de un paso mas en nuestra
mision de aportar a la digitali-
zaci6én de la industria restau-
rantera. Seguimos creciendo y
trabajando en ofrecer nuestra
tecnologfa para optimizar la
operacion de los negocios del

sector en México y Latinoamés..-

......
serg

Laronda fue liderada por
el fondo F Prime Capital, que
cuenta con un portafolio de in-
version de mas de 200 compa-
fifas. El objetivo de la empresa
es convertir a ParrotConnect en

Columnas Econdomicas
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la plataforma de los negocios
del sector restaurantero.
La tecnologia de ParrotCon-
nect centraliza la operacién de
los restaurantes con funciona-
lidades como la integracién de
pedidos de plataformas de deli-
very; servicio a mesas; médulo
de pedidos online para contar
con una tienda en linea propia
integrada al punto de venta;
configuracién de permisos de
personal; editor de mentis; ma-
nejo de areas de cocina; tipos
de pago, ademas de reportes en
tiempo real.

Desde 2021 que empezé la
operacién de ParrotConnect
cuenta con mas de 500 restau-

rantes utilizando la plataqurma
en México. Fundada en abyil
de 2020 en Monterrey, Nuievo
Leén, por Roberto Cebriai y
David Villarreal, la emprésa
cuenta con mas de 60 cofa-
boradores. Con lainver$ién,

la empresa continuargcon su
proceso de expansios en toda la
Reptiblica, ya que actualmente
opera en Ciudad-de México, Ri-

viera Maya y efila propia capital
neolonesa,*

o
o

“al mercado de

suplementos

De acuerdo con la Comisién
Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL), para el
2050 se estima que 23 de cada
100 habitantes en México ten-
dran méas de 60 afios. Ademas,
estudios efectuados en paises
desarrollados reportan una
prevalencia de desnutricién
aproximada del 15 por ciento en
adultos mayores, entre 23 por
ciento y 62 por ciento en pa-
cientes hospitalizados, y cerca
de 85 por ciento o mas en resi-
dencias de reposo.

En este sentido, nos cuentan
que Sanulac Nutricion Mé-
xico, que dirige Mario San-
chez, planea invertir mas de
40 millones de pesos este afio,
ademas de alistarse para lanzar
al mercado unanueva linea de
suplementos alimenticios enfo-
cada en los adultos mayores con
desnutricién. Se traff8EuI b

ducto que eslider en Francia, y
que esta especialmente dise-
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nado para cubrir los déficitsen ~ “La inversién en Homie es de utilizar machine learning,
personas mayores con desnutri- realizada conuna claravision Inteligencia Artificial y algorit-
cién severa. en digitalizacién de nuestra mos de prediccién, que han per-
data y machine learning, con mitido que el 42 por ciento de
Vinte invierte sinergias potenciales para com- sus ventas sean tinicamente por
en Homie p}e}}lentar el, modelo (;1e nego- me(;hos dlgltalejs. . )
cio”, asegurd Lea Aguirre. Vinte comercializa a través de
Vinte, que dirige Sergio Leal, El monto que invirtié Vinte en sus plataformas tecnoldgicas,
realiz6 una inversién estra- Homie no fue dadoa conocer.  vivienda nueva e inmuebles con
tégica en la startup mexicana En2017,Vinteinicié suca-  valor en total de 130 millones

Homie, una plataforma tecnol4- mino como empresa Proptech, — de ddlares, lo que equivale a co-
gicaenfocadaenlarentadevi- utilizando herramientas tecno- locar mas de 2 mil 600 vivien-
viendas, con el objetivo de crear 16gicas con las que ha cons- das en seis estados.

sinergias compartidas. truido su propia nube, ademas

Péagina 11 de 17
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Bienvenidos a México

ASHINGTON, DC.

Acabamos muy bien

el afio y empezamos
todavia mejor el 2022. Bienveni-
dos a México. En las tiltimas se-
manas he escuchado de personas
viajando desde distintos paises y
por varios puertos de entrada al
pais, quejandose sobre cambios
en las politicas migratorias mexi-
canas para extranjeros. Son bien
conocidas las quejas de parte de
los sudamericanos, en particular
con turistas y viajeros colombia-
nos que tienen que pasar por el
famoso “cuarto” de revision y
que a menudo terminan en de-
portaciones, por algunos consi-
deradas ilegales. Estas anécdotas
estan creciendo lentamente y en
forma sostenida. En mi ultimo
viaje a Colombia en noviembre,
una persona en un alto cargo en
la administracién ptiblica colom-
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biana que viajaba con su hijo de
meses de nacido, por turismo

y con suficientes recursos, me
contd muy molesta que estuvo
detenida en el aeropuerto dela
Ciudad de México por casi 15
horas. Y qué decirle sobre esto:
(Chequeos de rutina?

De estas penosas anécdotas ya
no solo se escuchan de parte de
sudamericanos. Ahora también
las escucho aqui en Washing-
ton, DC. Por afos, al igual que
en Estados Unidos, el periodo
de permiso para permanecer en
el pais como turista era de 180
dias. Ahora en México estan
otorgando permisos por perio-
dos mucho mas cortos, inclusive
de 10 dias, muy por debajo de lo
acostumbrado. Unos antiguos
colegas me comentaban con mu-
cha molestia que debieron pagar
cambios en sus vuelos porque el

permiso otorgado era menor a la
estadia que tenian programada
de tres semanas, ¢ Qué tal algo asi
como anécdota de vacaciones?
Problemas migratorios no es
nada nuevo. Es conocida por
todos la dificultad para migrar a
México, la impenetrable burocra-
cia, el periplo angustioso, las filas
y tramites interminables porlas
Que tiene que pasar un extran-
jero para regularizar su perma-
nencia en el pais. Esto sin contar
las innumerables trabas para for-
malizar su estadia, desde costos y
requisitos adicionales para poder
alquilar un inmueble, ya no di-
gamos adquirirlo (peor si esta en
los famosos 50 kilémetros de las
playas), crear una empresa, abrir
una cuenta bancaria, phjpReride 17
permiso de trabajo o hasta para
estudiar. Lo vivi en carne propia.
Llegando alos 10 meses de na-
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cido a México y nunca pude sacar
mi cédula profesional.

México no entiende. Muchos
estudios han documentado la
importancia para el crecimiento
econdmico de un pais de la mi-
gracion calificada yla atraccién

de talento. Sin embargo, Mé-
xico sigue cerrando las puertas
al talento del mundo, atin con
ejemplos tan claros como Esta-
dos Unidos, Canada, Israel, Aus-
tralia, Suiza, entre otros. Pero
inclusive aquellos migrantes
menos calificados, una actitud
mas proactiva yla promocion
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de inclusién econdmica y social
de inmigrantes y refugiados
puede generar un impulso im-
portante y necesario en el pais,
particularmente en las econo-
mias de los estados fronteri-
z0s, segin una publicacién de
#MasAperturaMenosBarreras.
Sumar a esta dificultad una
actitud hostil con los turistas es
un despropdsito y una contra-
diccion. Un pais como México
con vocacion para el turismo no
puede darse el lujo de tratar asi
a viajeros de diferentes partes
del mundo. El turismo es una de
las actividades mas importantes

parala economia mexicana, 9de “A horq en México
estan otorgando
dores remunerados. Siendo asi permi SOS por

periodos mucho

cada 100 pesos al PIB nacional y
el empleo del 6% de los trabaja-

¢ Cudl es el objetivo de formalizar
ese trato con los visitantes?

Retomo las palabras devarios  ™MAS COTtOS”

amigos y colegas aqui en Wash-
ington, DC: ; Qué pasaria con los
residentes legales mexicanos en
Estados Unidos si recibieran el
mismo trato que reciben los mi-
grantes legales en México? ;Qué
pasaria con los turistas mexi-
canos en Estados Unidos con

un trato similar? Les dejoa su
imaginacion.

Péagina 13 de 17
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Las expectativas globales de alzas
enlastasas de interés se adelantan

n la semana pasada, la dejaron ver la posibilidad de que politica monetaria extrema antes
E primera del nuevo afio, se el Comité tenga que empezar  de lo previsto, este mismo afio.

observé unaimportante  aincrementar suobjetivodela  Enlaconferencia anual dela
presién alcistaen lastasasde  Tasa de Fondos Federales desde  Asociacién Econémica Ameri-
rendimiento de los bonos en marzo. Por otra parte, los datos cana de la semana pasada, fue
todo el mundo. del mercado laboral del viernes notorio que prominentes econo-

Elrendimiento de los bonos  nos indican que enlos Estados  mistas y académicos de distin-

del Tesoro norteamericano a Unidos, con todoyla cuartaola tasescuelas de pensamiento
10 afios aumento de 1.35% a del Covid, los salarios estan au-
1.76%, 41 puntosbaseendos ~ mentandoa unatasa del 4.7%
semanas, alcanzando unnivel —anual, y que la tasa de desem-
que se proyectaba por muchos  pleo ya se ubicé de nuevo por

y diversas corrientes politicas
coincidieran en advertir que la
FED vatarde en la implemen-
tacién de sus medidas, y que la

para fin de afio. debajo del 4%. . ., inflacién elevadava a persistir,
La tasa de los bonos del go- EnEuropa, undatode inflacion _ que en una intensidad me-
bierno aleman que hace dos del 5% para el 2021 hace prever

bicab 0.40% 1 deipantes del q nor que la del afio pasado. En
semanas se ubicaban en-040%  a los participantes delmercado, o icular me llamé la atencién

anual, cerraron en-0.05% anual  que probablemente el Banco Cen- la declaracién del economista
el viernes pasado. Unalzade 35  tral del Euro tenga que olvidarse, John B. Taylor (El autor de la
puntos base en unos cuantos dfas. '
Por una parte las minutas de
la reunién del Comité Federal
de Mercado Abierto de la FED

aligual quela FED, de su gastado regla de Taylor) quiersgenaciond 17
discurso de unainflaciéntran-  que laFed estd “muy por detras”
sitoria, para empezar a tomar dela curva. Dependiendo de
medidas de desarticulacién de su las suposiciones hechas, sugirié
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que la tasa de fondos federales
deberfa de estar entre el 3%y

el 6%, y no en el nivel cercano
al cero por ciento que ahora
apunta el banco central.” Y es
que de acuerdo ala ecuacién de
suregla, sila inflacién esperada
estd entre 150 a 250 puntos por
arriba de la meta de inflacién, y
el PIB esta creciendo a un ritmo
cercano al 3%, la tasa de Fondos
Federales debe de situarse en un
nivel cercano al 5% anual.

Esta semana tenemos dos
eventos mas: La publicacién
delos datos de lainflacién, en
donde muy probablemente se de
una cifra superior al 7% parala
inflacién al consumidor del afio
pasado, lamas alta en cuatro dé-
cadas. Un dia después el jueves
se da a conocer la inflacién al
productor, en donde se estima
unnivel de 10% anual.

Del lado politico, el martes, el
presidente Jerome Powell com-

parece ante el Comité Bancario
del Senado para su ratificacién a
un segundo mandato de cuatro
afios, de acuerdo ala propuesta
del presidente Joe Biden. Dos
dias después, la gobernadora de
la Fed, Lael Brainard, se pre-
senta ante el mismo panel en
una audiencia de confirmacioén
sobre su ascenso a vicepresi-
denta. Nos podemos imaginar
los discursos de los senadores
tanto republicanos como demé-
cratas en relacién a la permisibi-
lidad de la FED.

En México tuvimos los repor-
tes del INEGI de la inflacién, los
cuales también estan reflejando
una presion creciente en torno a
lainflacién y alas tasas de inte-
rés. La inflacién al consumidor
cerr6 en 7.36% anual. El com-
ponente no subyacente, que se
refiere a los elementos volatiles
como los precios de la gasolina,
del gas de la energia eléctricay
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los precios de los perecederos, se
ubicd en 11.74% anual. El com-
ponente subyacente, casillega al
6% (5.94%) el doble de la meta
inflacionaria. La inflaci6n al pro-
ductor se ubicé en 10.26% anual.

Con el incremento del salario
minimo y los demés incremen-
tos a los salarios, la actualiza-

cién del IEPS alas gasolinas, el
incremento del gasy de las ta-
rifas de energfa eléctricas, muy
probablemente tendremos un
dato de la primera quincena de
enero muy elevado, con lo que
lainflacién anual puede seguir
aumentando. Es de preverse por
lo tanto que el Banco de México
seguird teniendo que incremen-
tar su tasa de interés.

Todo esto hace probable que la
FED tenga ahora que aumentar
su tasa de referencia en cuatro
ocasiones, iniciando en marzo,
para llevarla del rango de 0.0 -
0.25% al de 1.0 —1.25% anual al
cierre de este afo. A su vez, po-
drfamos prever que el Banco de
México termine su ciclo alcista
de tasas con una tasa de referen-
ciadel 6.5-7.0% anual.

Por lo pronto, le comento que
de acuerdo a nuestro indicador
mas oportuno, el IBEM, el IGAE
de diciembre pudiera presen-
tar un incremento de alrededor
del 1.5% anual. Es sorprendente
lo que aumentaron tanto los
indicadores del IMEF como los
componentes del indicador de
Confianza Econémica (IMCE)
del IMCP y Bursamétrica, pro-
bablemente impactados por una
mejoria en el sector exportador.

“Prominentes economistas y académicos...
coincidieran en advertir que la FED va tarde
en la implementacion de sus medidas”

“(Con el dato de inflacion) es de prevekseguar

el Banco de México sequird teniendo que
Incrementar su tasa de interes”
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;Por qué AMLO ve al INE como una amenaza?

hora resulta que, de acuerdo conlosefialado por ~ AMLO precisé que, aunque ese proyecto no sea obli-
A el presidente Lépez Obrador, el gobierno federal ~ gatorio para el INE, quiere hacerlo ptiblico para mostrar

le presentard al Instituto Nacional Electoral (INE) las “extravagancias” que tiene el gasto del Instigyig., 16 ge 17
un proyecto de reduccion de su presupuestoparaque  Mas alld de lo que pase con el asunto especifico de la
pueda realizarse la consulta popular por la revocacién de consulta por la revocacion, es claro que este contraste va
mandato, sin que tengan que entregarsele masrecursos. a ser uno mas de los capitulos de la ofensiva de AMLO
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en contra del INE, del intento de desacreditar a esta
institucion.

¢Por qué la obstinacién del presidente de la Republica
en golpear ala autoridad electoral?

Larazdn es que su existencia puede ser uno delos
mayores obstaculos para la continuidad del proyecto
presidencial.

Pero hagamos un poco de historia.

La democracia mexicana, tal y como hoy la conoce-
mos, tuvo en el surgimiento del INE ciudadanizado uno
de sus pilares fundamentales.

Nos hemos acostumbrado en tal forma a su existen-
cia que a veces ya no dimensionamos la magnitud del
cambio que significo la creacion del Instituto.

La posibilidad de que una autoridad diferente ala fe-
deral organizara los procesos electorales fue clave para
asegurar la alternancia y eliminar el monopolio del
poder presidencial por parte del PRI, que durd mas de
70 afios.

Y no es que se quiera la alternancia por ella misma,
sino por la posibilidad de que los ciudadanos puedan de-
cidir que una fuerza politica distinta a la que controla el
Ejecutivo o el Legislativo, pueda llegar al poder y de esa
manera se evite que eternice en el poder un grupo.

EIINE (antes IFE) organizé ya cinco elecciones presi-
denciales. En tres de ellas hubo alternancia en el Poder
Ejecutivo.

Anivel estatal, se ha presentado alternancia en 28 en-
tidades de la Republica en las elecciones de gobernador
o Jefe de Gobierno.

La autonomia del INE, as{ como su estructura ins-
titucional han sido fundamentales para asegurar las
alternancias.

El debilitamiento de la autoridad electoral, con el
pretexto de que gasta mucho dinero, esla premisa
para debilitar la posibilidad de la alternancia.

El escenario 6ptimo para el presidente de la Repu-
blica es larealizacién de una reforma electoral que
modifique sustancialmente al INE y al Tribunal Elec-
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toral del Poder Judicial de 1a Federacién (TEPJF),
como quien dice, para “destriparlos”.

Sabe, sin embargo, que en la medida que para ha-
cerlo se requieren reformas constitucionales y que
Morena y sus aliados no tienen mayoria calificada
en las cAmaras del Congreso, podria no ser facti-
ble la aprobacién de una reforma como la quiere el
presidente.

Sino se hace la reforma, entonces adquiere una
mayor prioridad el debilitamiento del INE y del
TEPJF, con objeto de que tengan menores margenes
de maniobra para tomar sus decisiones.

En abril del préximo afio habran de renovarse cua-
tro consejeros, entre ellos, Lorenzo Cérdovay Ciro
Murayama, que son los mas aborrecidos por Morena
y el presidente.

Pero, el nombramiento de los nuevos consejeros y
del presidente del INE requieren mayoria calificada
en la Camara de Diputados.

Para poder obtenerla serfa crucial obtener un resul-
tado claramente favorable en los procesos electorales
de este afio, asf como en la eventual consulta por la
revocacion.

Y para conseguitlo, el INE encabezado por Cérdova
puede ser una presencia muy molesta.

Es claro que el INE es una institucién totalmente
perfectible, que se puede mejorar. Pero una cosa es
esoy otra muy diferente ir en contra de su esencia.

El presidente no entiende la democracia electoral
como la entendemos muchos.

Para él, democracia es que ese ente amorfo que es
“el pueblo” esté representado.

Y su percepcién es que solo €l y su movimiento re-
presentan al pueblo.

Asf que, la mera posibilidad de que Morena pierda
es vista por él como una amenaza a la “democracia”,
tal y como la concibe.

Por eso, seguiremos viendo la ofensiva en contra
del INE.

Péagina 17 de 17



Fecha: 10/01/2022

Péagina: 19

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 595

Costo:

113

Tendencias
AC Las acciones de la embotello-
dora de Coca-Cola, Arca Conti-
nental, tuvieron un retroceso de 1.62%
la semana pasada en la Bolsa Mexico-
na de Valores. Pasaron de 130.52 a
128.41 pesos por unidad. ¥

ALFA Los titulos del conglomerado
industrial regiomontano Alfa re-
trocedieron 3.13% la semana pasada
en la Bolsa mexicana, al pasar de 15.02
a 14.55 pesos. En valor de mercado
perdié 2,307.33 millones de pesos. ¥

AMX Los titulos de América Mé-

vil, propiedad de Carlos Slim, per-
dieron 3.73% durante la semana en la
Bolsa mexicana, al pasar de 21.69 a
20.88 pesos. En lo que va del afio caen
3.73 por ciento. ¥

ASUR Los titulos de Grupo Aero-
portuario del Sureste, administra-
dor del ceropuerto de Cancin, ganaron
1.7% la semana pasada en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 422.76 a 429.95

pesos cada uno. A

. BBAJIO Los papeles de Banco del

Bajio tuvieron una ganancia de
6.63% la primera semana del 2022 en
la Bolsa Mexicana de Valores. Pasaron
de 36.8 a 39.24 pesos cada uno. A

BIMBO Los titulos de la panifica-

dora mds grande del mundo, Gru-
po Bimbo, iniciaron el afio avanzando
2.4% en la Bolsa mexicana, al pasar de
un precio de 62.97 pesos a uno de
64.48 pesos. En valor de mercado go-
né 6,392.85 millones de pesos. #

BOLSA Grupo Bolsa Mexicana de

Valores perdié 866.79 millones
de pesos en valor de capifalizacién la
semana pasada en el centro bursatil.
Sus papeles pasaron de 38.92 a 37.45
pesos, equivalente a una caida de 3.78
por ciento. ¥
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CEMEX Las acciones de la regio-

montana Cementos Mexicanos
bajaron en la semana 4.57% al pasar
de 13.99 a 13.35 pesos cada una. En
valor de capitalizacién bursétil perdié
9,426.54 millones de pesos. ¥

CUERVO Los papeles de la tequi-

lera més grande del mundo, José
Cuervo, comenzaron el 2022 con una
caida semanal de 0.88% en la Bolsa
mexicana. Pasaron de 51.36 a 50.91
pesos cada una. ¥

FEMSA Lo duefia de los tiendas

de conveniencia Oxxo cerré la
primera semana del afio con una go-
nancia en el precio de su accién de
1.88% a 162.32 pesos por papel en el
centro bursétil mexicano.

GAP Al cierre de la semana po-

sada, los titulos de Grupo Aero-
portuario del Pacifico tuvieron un alza
en su cotizacion en la BMV de 2.16%
a 288.26 pesos por titulo, equivalente
a una ganancia en market cap de
3,206.01 millones de pesos. A

GCARSO Los titulos del conglo-

merado Grupo Carso, propiedad
de Carlos Slim, reportaron un retroceso
durante la primera semana del 2022
de 7.54% a 61.2 pesos por accidn en
la Bolsa Mexicana de Valores. ¥

GCC Los papeles de Grupo Ce-

mentos de Chihuahua tuvieron un
retroceso de 6.87% la semana pasada
en la Bolsa mexicana. Pasaron de
158.45 a 147.56 pesos cada uno. ¥

GFINBUR Los titulos de Grupo Fi-

nanciero Inbursa, propiedad de
Carlos Slim, reportaron semanalmente
un alza de 1.06% a 24.78 pesos por
papel, desde los 24.52 pesos de la se-
mana previa. En el 2022 avanzan 1.06
por cienfo. @

GFNORTE Los papeles del regio-
montano Grupo Financiero Banor-
te finalizaron la semana pasada con un

k

alza en el precio de sus acciones de
11.25% a 147.98 pesos cada una. En
los Oltimos 12 meses muestran una go-
nancia de 26.22 por ciento. A

GMEXICO La empresa minera Gru-
po México, lider en produccién
de cobre, tuvo un alza semanal en el
precio de su accién de 1.2% a 90.36
pesos por titulo, y cerrd con un valor de
capitalizacion bursétil de 703,452.6

millones de pesos. ¥

. GRUMA Los papeles de la produc-

tora de harina y tortillas Gruma
cerraron la semana pasada en la BMV
con una pérdida en el precio de su ac-
cién de 2.52% a 255.9 pesos por pa-
pel. En el afio tienen un retroceso de
2.52 por ciento. ¥

KIMBER Kimberly Clark de Méxi-

co, empresa de productos de hi-
giene y cuidado personal, tuvo una go-
nancia en el precio de su accién de
2.42% a 31.76 pesos por papel la se-
mana pasada en la Bolsa Mexicana de
Valores.

KOF Los titulos de la embotellado-

ra regiomontana Coca-Cola FEM-
SA, reportaron una pérdida de 1.78%
durante la primera semana del afio en
la Bolsa Mexicana de Valores. Pasaron
de un precio de 111.7 pesos a uno de
109.71 pesos. ¥

LAB La empresa de medicamentos

de venta libre y productos de cui-
dado personal, Genomma Lab, tuvo un
retroceso de 3.07% a 20.82 pesos por
accidn, desde los 21.48 pesos de la dl-
tima semana del 2021 en la Bolsa Mexi-
cana de Volores. ¥

LIVEPOL Las acciones de la de-

partamental Liverpool perdieren
0.45% en la semang, al pasar de 88.76
a 88.36 pesos por unidad en la BMY,
obteniendo un valor de mercado de
1.1 9.329.1 mi||one%g|§r%e3§%se Pi%sto el
viernes pasado. ¥
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MEGA Los papeles de Megacable

registraron un descenso de 5.62%
a 65.84 pesos por papel en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la primera
semana del nuevo afio. Su valor de mer-
cado cayé a 56,451.15 millones de
pesos. ¥

OMA Las acciones de Grupo Ae-

roportuario Centro Nortfe cotizan
en 140.19 pesos cada una, terminando
la primera semana del afio con un au-
mento de 1.95% en la Bolsa Mexicana
de Valores. #

ORBIA Los papeles de Orbia po-
saron de 52.27 a 48.94 pesos
en la semana, es decir, un retroceso de
6.37% en la Bolsa Mexicana de Valo-
res. Actualmente tiene un valor de mer-
cado de 102,774 millones de pesos. ¥

. PENOLES Los papeles de la em-

presa minera Industrias Pefioles,
reportaron una caida de 2.62% en la
semana que recién ferminé en la Bolsa
Mexicana de Valores, cotizando a
229.39 pesos cada uno. Su valor de
mercado actual es de 91,176.96 millo-
nes de pesos. ¥
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PINFRA Las acciones de Promo-

tora y Operadora de Infraestruc-
tura bajaron 1.13% durante la semana
pasada, cerrando en 158.2 pesos por
unidad el viernes pasado en la Bolsa
Mexicana de Valores. Su valor de ca-
pitalizacién actual es de 65,077.15
millones de pesos. ¥

Q Los titulos de la aseguradora

de automéviles Qudlitas registro-
ron un incremento de 1.76% durante la
primera semana del 2022, pasando de
103.89 a 105.72 pesos por accion. Su
valor de mercado actual es de
43,662.36 millones de pesos. #

RA El regiomontano Banco Regio-

nal finalizé la primera semana
del afio con un alza en el precio de sus
acciones de 0.83% en Bolsa a 107.06
pesos por titulo. Cerré el viernes de la
semana pasada con un valor de capi-
talizacion bursétil de 35,108.33 millo-
nes de pesos.

SITES Los papeles de Telesites su-

bieron 0.33%, pasando de 20.96
a 21.03 pesos cada uno en la Bolsa
Mexicana de Valores durante la primera
semana del nuevo afio. Actualmente la
emisora cuenta con un valor de capito-
lizacién bursdtil de 69,399 millones de

pesos. A

TLEVISA Las acciones de Grupo

Televisa pasaron de 38.55 a
40.86 pesos cada una, esto significé
un avance de 5.99% en la semana
que recién terminé en la Bolsa Mexi-
cana de Valores. Su valor de capito-
lizacién bursétil ascendié a 114,416.7
millones de pesos. @

VESTA Los titulos de la constructo-

ra de parques industriales Vesta,
disminuyeron 6.09% y cerraron en un
precio de 38.72 pesos por unidad el
viernes pasado en la Bolsa Mexicana
de Valores. Su valor de mercado cayé
a 26,494.26 millones de pesos. ¥

VOLAR Laos acciones de Volaris

subieron 2.86% y cerraron en
37.79 pesos el viernes pasado en la
BMYV, con un valor de capitalizacion de
44,062.26 millones de pesos. En lo que
va del 2022 la emisora tiene un incre-
mento de 2.86 por ciento. A

WALMEX Walmart de México re-

gistré una baja de 3.9% en la
semana que recién finalizé al pasar a
73.12 pesos por accién Su valor de co-
pitalizacién bursétil cayda 1,276,778
millones de pesos. ¥
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La mejor, Alsea La peor, Elektra
LA administradora de restaurantes LAS acciones de la empresa pro-
como PF Changs o Starbucks Co- piedad de Ricardo Salinas Pliego,
fee, entre ofros, tuvo una sema- reporfaron un refroceso la prime-
na positiva en la Bolsa Mexicana ra semana del afio de 9.96% a
de Valores pues sus acciones go- 1,396.29 pesos por papel, equi-
naron 13.91% al pasar de 37.95 valente a una pérdida en valor de
o 43.23 pesos. Fue de hecho, la mercado de 35,078.12 millones
emisora con el mejor desempefio. de pesos.
Alsea | 505 FoR 43.23 1,550.06  Elektra | frsos ror
ACCION EN BMY 7 ENE 22 Jfcod ACCION EN BMY

13.91% A%
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Glohali... :qué?

Fausko Prefelin Mufioz
de Cote
Bhouskopretelin

Macron va a
"fastidiar” a los
antivacuna

a pandemia aporta el elemento ra-
cional a las elecciones.

Asilo pensé el presidente francés
Emmanuel Macron al lanzar con fu-
ria una critica a los antivacunas. El

martes le dijo a Le Parisien que estd dis-
puesto a “fastidiar” [0 més bien a “joder
les”, porque emmerder es una expresién
malsonante en francés) a las personas que
no se vacunen.

La declaracion fue perfectamente cal-
culada por Macron: descoloca a los ro-
dicales de derecha y de izquierda (Le
Pen, Zemmour y Mélenchon} y presiona
a la rival més peligrosa en la eventual
segunda vuelta, Valérie Pécresse, de Los
Republicancs.

El presidente francés aproveché la en-
frevista con Le Parisien para remover olas
en la Asamblea. Fue hacia el jueves a las
5 de la mafiana cuando los diputados le
aprobaron la reforma de ley que obligard
a los franceses a usar el pasaporte de vo-
cunacién para moverse en lugares pUbli-
cos. “A partir del 15 de enero, no podrds
ir a tomar una copa ni ir al teatro, no po-
drés ir al cine”, comenté Macron. Falta la
aprobacién del Senado.

Capital del enciclopedismo, Francia,
ha visto correr en sus venas culturales las
mds espesas feorias de conspiracion.

Este sabado més de 100,000 france-
ses protestaron en contra del pasaporte
Covid-19 y también en contra de lo que
dijo Macron a Le Parisien. Miles de mani-
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festantes gritaban que fambién ellos se en-
cargardn de “fastidiarlo”.

Lo oposicién de Macron ha caido en la
trampa. “Palabras de increible violencia”,
“indigno” de un presidente que “insulta”
a los que no se han vacunado y “falta de
sensibilidad politica”, son algunas frases
que han surgido entre sus opositores.

Desde una galeria, Eric Zemmour, el
personaje que infentard colocar como eje
central de su compaiia la teoria del gran
reemplazo cultural donde supuestamen-
te serdn los musulmanes los que minimi-
cen la demografia francesa, alerté a sus
seguidores: “No caigas en la trampa de
Emmanuel Macron, no nos dejemos robar
esta eleccién”, acusando al presidente de
"hacer del covid el tema principal de es-
tas elecciones presidenciales” (Le Monde).

Lo estrategia de Macron conlleva ries-
gos, pero se sustenta en cifras. La poble-
cion que votard por Le Pen o Zemmour es-
t& dividida sobre el pasaporte covid. El
47% de sus potenciales votantes “no en-
tiende” o “condena” a los antivacunas (en-
cuesta de Cedipov e Ipsos Sopra Steria
para Le Monde). Le Peny Zemmour enar
bolan la bandera de la libertad para deck
dir si se deben o no vacunar sus adeptos.
Ahora, Macron los sorprende.

Macron apuesta por el tema del covid
para llevarlo como eje de su campafia.

En efecto, la pandemia aporta racione-
lidad a la politica, pese a la ignorancia de
muchos politicos.
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Como la
competencia
china ayuda a los
conglomerados
occidentales

EmpresascomoGE y Siemens pueden
descubrirquesudecisiondedividirsus
NELOCIOs en varias empresas genera
MaYores ganancias y mayores precios
delasacciones. Pero investigaciones
recientes indicanqueestanoes latinica
formaen que los conglomerados pueden
impulsar la eficiencia.
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UNICH=En novierrbre por

sado, o potencia industricl

norleamericano General

Electiic [GE) anuncié que se

dividiric en ires comparifas.
El conglomerado japonés Toshiba'y el gigante
de servicios sanitarios Johnson & Johnson des
de enfences hen anunciado planes similares.
Y éstas son apenas las Olfimas en una serie de
frogmentaciones de este ipo, que incluyen @
empresas como DowDuPonty Siemens. sAcar
sola e del conglomerado esté llegando o
sufin?

Si bien compafiias tecrolégicos como
Alohabet (la empresa matriz de Google),
Amazon y Meta {antes Facebook) se centran
en las adquisiciones, los conglomerados cada
vez més consideran que dividiry dinamizar sus
negocios es una manera de mejorar el desenr
penc.

Las acciones de GE, por ejemplo, han ve-
nido feniendo malos resuliados desde hace
afos. Los accionistds estdn c]postdndo dque
sus divisiones de servic'os sanitarios, aviccién
y energia logren obfener mejores ganoncias y
compefir de manera més efectiva en el proxi
mo siglo si pueden frazar su propio comino,
con modelos de negocios més focalizadcs,
asignacion de capital @ medida y flexibil dod
estratégica.

Estar estrategia parece haber funcionado
para Siemens, que afiibuye a lo desconglomre:
rocion el hecho de haber superado a GE, su
rival histérica, y de haber arcjodo ganancios
saludables en 202 . Pero la pregunta sigue
siendo: spor qué los conglomerados estén e
niendo malos resulodos? Lo respuesta se remite
a o que se da en lamar descuento de con
glomerado. los mercados fienden a subvaluar
los acciones de las empresas con un con'unio
diversificado de negodios. S cada unc de sus
divisiones estviera valuada al nivel oe una em-
presa ce enfoque nico en su sector, el valor
fotal sera superor.

El descuento de conglomerado refleja el
hecho de gue los conglomeracos fienen rafios
Q de Tobn més bojos —l ratio entie el valor
de mercado de ur activo fisico y su valor de re-
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emplozo- que los empiesos de producto Unico.
Esto en parte se debe a que el capital mu
chas veces se asigna de monera erénec entie

los divsiones. Cuando los casas matrices asigr
nan copital en exceso o olgunas divisiones, ¢l
reforno de la empresa sobre los octivos decoe.

la creencio generdlizoda es que esta mala
asignecion de copifal es el resulioda del “socior
lismo corporative” ~cuando los sedes cenfrles
asignan copitol de divisiones més rerfables o
divisiones menos rentables, parc darle a o dF
vsion con malos resuliodos bos recursos e incen
fivos pora mejorar Pero, como demostiomos
con mis colegas en una investigacion reciente,
ésances fodo ko historio.

De hecho, es més probable que los sedes
cenfrales osignen copital en exceso a los div
siones de mejor desempefio de un canglome
rado. Esto es porgue, ol decidir dénde enviar
mds capital, revisan los propuestas de los
gerentes de los divsiones. Los divisiones que
prometen genercr més ganoncias reciben forr
dos, mientras cue la cartidad especifica estd
deferminada por los costos estimados cue se
presenton en lo propuesta.

Pero los gerentes son construciores de impe:
rios, con un fuerte apefito por dirigir divisiones
mds giandes, de manera que inflan los costos
estimadas de sus proyectos. Siya eston comr
nistrando las divisiones més renfables del corr

clomerado, los costos excesivos no bastardn
parra impedir que los cosas mafrices enfreguen
los fondos. De todes modos, este ocuardo ok
viamente no implica el uso mds eficiente del
capital —de ahiel descuento de conglomerado.

Sin embarge, abandonar el modelo de
conglomerado no es la Gnica manera de es

copor a esta rampa. Una mayor competencio
oe mercado puede hacer rucho pare frenar el
comportomiento de censtiuccion de imperio de
los gerentes delas divisiones, porque infensifica
lo presion sobre los casos metrices pora asigr
nar fondos hacia los proyecios més eficientes.
Fsta no es uno simple especulacién. En
nuestra investigacion, mis coautores y yo de-
ferminamos que desde que China se sumé o
lo Organizacion Murdicl de Comercio hace
20 afios, los conglomerados estadounidenses

que enfrentan una compelencia de los empre-
sas chinas se han beneficiado con reducciones

significafivas en la presentacién excesiva de
informes de costos por porte de sus gerentes.
Lo presentacion de informes coyd un 15% por
Jn incremento en lo desviacién estandar en los
imporiaciones chinas, en base aun crecimienio
anual promedio del /% de los importeciones

de China entie 1999y 200/

Donde mis cayeron los costos fue en los
segmenios de negocios mds productivos de las
empresas, que anferiomente eran os que mds
habion exagerado en lo preseniacion de infor
mes. Estos segmentos luego pud feron aumentar

su produccion, mientras que los segmentos cor
mercicles menos productivos siguieron fenient
do malos resultades, o inclusive se confiajeron.
Fsto significd que los divisiones més eficientes
recibieron la mayor cucta de capital.

Estos cambios condujeron a una marcada
caida cel descuento de cenglomerade de
los empresas —uno reducc én del 32%, por el
incremento en la desviacion estdndar en las
importaciones chinas-. Después de | crisis fi-
nanciera global de 2008, los conglomerados
exportadores —para los cuales lo competencio
de China era lo mds fuerte- inclusive terrinaron

garantizando una “prima de conglomerodo”.
Mientras tanto, los conglomerados que no en-
frentaban competencia de China vieron crecer
su descuento de conglomerado.

Las empresas superestiela muchas veces
fienen tanio poder de mercado que pueden
aumentor los precios sin perder muches clien
tes, lo que significc que mLchas veces ferminan
teniendo muy poca produccion a un preco
demasiada alto. Al desafiar su poder mone-
plico, China confraresto estas distorsiones de
mercado, obligardo a los conglorerados o
aumentar o producciony reducir los precios.

Empresas como GE y Siemens bien pueden
enconfiar que su decision de dividir sus negor
cios en multiples compaiiias conduce a mayor
fes ganancios y a precios mds alfos de los oc
ciones. Pero ofios conglomerados renqueanies
pueden descubrt que lo nico ue necesitan es

una cosis soludable ce gsgpReisdR 14
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Reforma energética, jultima llamada!

a Cémara de Diputados recien-
temente anuncié que este mes
iniciarg los foros de parlamen-
to abierto para la discusién de
la reforma eléctrica que impulsa
mi paisano el Presidente Lépez Obro-
dor en contubernio con Manue! Bartlet
y Rocio Nahle; una reforma que bési-
camente busca privilegiar a la Comi-
sion Federal de Electricidad limitando
la participacion de la industria priva-
da en el mercado eléctrico y desman-
telor la estructura insfitucional reguloto-
ria del mercado elécfrico actual.
Como Diputada, creo firmemente
en el parlamento abierto y estoy con-
vencida que es una gran herramien-
ta para recuperar la confianza de los
mexicanos, para legifimar nuestras de-
cisiones como legisladores, abrir las
puertas del Congreso a los ciudadar
nos y sobre todo para consolidar un
Poder Legislativo més fuerte. Sin em-
bargo, en mi reciente experiencia co-
mo Diputada Federal en la pasada le-
gislotura, pude corroborar que este
fipo de ejercicios, particularmente los
convocados por la Comisién de Ener-
gia, no fueron mds que una tofal simu-
locién y pérdida de tiempo.
Fueron muchos los empresarios,
asociaciones civiles, ciudadanos y ex
pertos que atendieron al llomado de

la Cdmara de Diputados en diversas
ocasiones para discutir los distintos te-
mas en materia energéfica que le com-
peten al pais; todos aportaron sus co-
nocimientos y experiencia para emitir
cientos de comentarios y observacio-
nes para que al final a los dictdmenes
no se les moviera ni una sola coma,
apor qué si los mexicanos atienden el
llomado de un parlamento abierto, los
legisladores de Morena no escuchan
sus exigenciasé Si desde San Ldzaro
se sigue faltando asi al respeto a los
ciudadanos que son nuestra Gnica ro-
z6n de ser 3qué le depara al Poder
Legislativo?

Ademds, no olvidemos que las im-
plicaciones de esta reforma constitu-
cional son terribles.

Convertir a la CFE de vuelta a un
monopolio de la generacién de ener-
glay desaparecer a los érganos regu-
lodores baijo el mal interprefado anhe-
lo de la autosuficiencia energética, es
regresar al pasado.

Segin expertos, de aprobarse esta
reforma, tendremos mucho mds reci-
bos locos ol encarecerse el servicio de
energia eléctrica; fambién habrdn mds
apagones locos porque actualmente
CFE solo aporta 38% de la energia y
para llegar o 54% tendrd que echar
a andar plantas muy viejas y confami-

nantes, cuyo funcionamiento es a par-
tir de combustdleo, diésel y carbén; se
cerrardn empresas, se perderdn em-
pleos, se afectard la economia fami-
liar; y el objetivo de transitar a ener-
gias limpias serd un suefio olvidado.

De ahi la importancia del compro-
miso y profesionalismo de las y los le-
gisladores que integran la Comisién de
Energia presidida por mi también pai-
sano Manvuel Rodriguez, por el bien de
nuestro futuro, de nuestros hijos y las
nuevas generaciones, exhorto de ma-
nera respefuosa a que cada diputado
esté a la altura del encargo constitucio-
nal que juraron cumplir al tomar pro-
testa. El Congreso ya no puede seguir
hablando consigo mismo, necesita un
reencuentro con la sociedad y el parla-
mento abierto es la Unica via para lo-
grorlo. Como legisladora, hago votos
para que no se desaproveche la Olima
llomada que representa este importan-
te ejercicio porque todos queremos
que le vaya bien a Méxicoy para que
una “fransformacion” sea realidad se
deben incluir las opiniones, experien-
ciay voz de todos los mexicanos.

Construyamos junfos en este parla-
mento abierto la mejor iniciativa posi-
ble, porque, ol dia de hoy, la propuesta
en la mesa sélo tiene un largo camino'y
en una sola direccién: el pasado.
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2022: economico, el reto
sfe afio 2022 serd crucial para el actual gobierno de México.
Sin demérito de los desafios politicos, su principal refo se-
ré econdmico.
Més allé de la popularidad y el resultado de la revocacién
de mandato, serd el comportamiento de la economiay de ma-
nera directa, la capacidad de compra de los mexicanos, la que defini-
G el respaldo popular al gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Estardn a prueba la capacidad gubernamental para detonar un mo-
yor crecimiento econdmico.

También su capacidad politica para generar confianza e impulsar
la inversién privada.

Y ol mismo tiempo tendrd que enfrentar la perniciosa inflacién, que
al cierre del 2021 dlcanzé el mayor nivel registrado en los dltimos 21
afios. El alza de precios afecta directamente el impacto de los progra-
mas sociales, que cada vez pesan mds sobre el Presupuesto de Egre-
sos de la Federacién.

La inflacién es el impuesto mds injusto porque afecta més a los que
menos tienen.

El golpe direcio a los consumidores més pobres del pais podria
anular el aumento al salario minimo, por ejemplo, pero también ero-
siona la capacidad de compra de los beneficiarios de los apoyos gu-
bernamentales, que no necesariamente son los mds débiles en térmi-
NS econoOMIcos.

Vienen mds presiones inflacionarias y consecuentemente mds alzas
en las fasas de interés y muy probablemente esto lleve a una mayor
contratacién de la deuda, pese al compromiso oficial de no aumen-
for lo deuda.

Frenfe a un margen de maniobra cada vez menor, si la politica eco-
némica gubernamental no logra mantener el equilibrio, en el extremo
podria conducir o un escenario no deseado.

Hasta ahora, el mds preciado bien gubernamental es precisamente
la estabilidad macroeconémica.

Pero la persistente inflacién, los crecientes costos de los programas
sociales y obras embleméticas y la falta de inversién y crecimiento, re-
presentan un reto mayusculo por enfrentar para la segunda mitad del
sexenio loprezobradorista.

Por ofra parrte, falta ver el final del capftulo de incertidumbre que ge-

nera la iniciativa de Reforma Eléctrica. Se apruebe o no tendrd efectos
politicos y econémicos definitorios en el escenario nacional.

Veremos.

SRE estrenara call center

El préximo viernes 14 de enero la Secretaria de Relaciones Exterio-
res (SRE} que encabeza Marcelo Ebrard, emitir el fallo de una licito-
cidn nacional que permitird contar con un call center de la mds dlta
calidad para los usuarios tanto en la red consular como en el ferrito-
rio nacional.

Sustituird al actual sistema que tiene para ofrecer dos servicios de
centro de contacto: 1.- para programar citas en las 56 oficinas consu-
lores de México en Estados Unidos y Canadd conocido como Mexitel
y 2.- para programar cifas en las 47 oficinas de pasaportes en México.

Estos son servicios muy importantes. Tan solo el centro de contacto
para América Lafina atiende en promedio 20,000 llamadas diarios.

A la fecha el servicio lo presta la empresa Bufete Empresarial GTI,
pero ha tenido numerosas quejas por parte de los usuarios debido al
tiempo de esperay al trato de los operadores.

La SRE decidié cambiar de proveedor y el esquema de contratacién
anual, por uno plurianual.

Lo dependencia busca unificar los servicios de call centeren ferrito-
rio nacional y en la red consular en América del Norfe porque con ello
generard economias de escala y fortalecerd el papel de la propia SRE
como entidad licitante y lograr ofertas més competitivas.

La suscripcién de un contrato plurianual por fres aiios permitird: go-
rantizar la continuidad del servicio; generar incentivos para que el
operador realice inversiones en tecnologia amortizables en un mayor
plazo; ofrece la flexibilidad de transitar de un ejercicio presupuestal a
otro en condiciones favorables; y, genera un ahorro, ya que los pre-
cios ofertados son menores si el servicio se contrata por un periodo ex
fendido. Adicionalmente asegura precios fijos durante la vigencia to-
fal del contrato.

Calculan ahorros de hasta el 30% de la facturacién mensual actual
respecto del precio méximo ofertado por nueve proveedores y en com-
paracion con lo que paga actualmente.

El nuevo centro de servicio entrard en vigor el proximo 15 de marzo
bajo un contrato por 36 meses.
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[.a miel, dulce opcion de
negocio rentable en el
sureste mexicano

-

la apicultura es una actvidad pecuaria dedr
code a la crianza y cuidado de las abejas
para obtenery consumir los praductos que se
producen enel cicko de vida de estos insectos.

El principal producio que se obfiene es la
miel, ademds de ofios productos ben valer
rados en nichos de mercado deferminados.

Lo apicultura se considera como buena
fuente de empleos e ingresos para las perso
nas que se encargan de fransformary comer
cializar los diferertes producios cbtenides a
friavés de la labor de las abejos.

Campeche se ubica en la region de la Per
ninsula de Yucatdn, y por sus carader'sticas
de ubicacion geogréficary condiciones am-
bieniales, presentaura gren diversidad defle-
ra, contribuyendo a que sea un estado con
vocacion para ko apicdura.

Durante 202 1, Campeche sobresalié por
su produccion y comercializacion de miel, o
canzando un volumen de 8,951 toneladas
producidas [SIAP 2021).

En el afio, se presentan dos periodos im-
partantes de recoleccion: durante los meses
de marzo a abrly de noviembre a dicembre.

En el estodo de Campeche existe actual
mente un padion aproximado de /7,500
productores dedicados a la organizacién y
consenvacion de la calidad de la miel para
su comercial zacién a través de sus propias

empiesas.

la finaidad es la de cclocar la miel en
el mercado de exportacion de los principa
les compradores como Alemania y Arabia
Saudita.

Parai junio de 2021, la tonelada de miel
en Campeche se cofizd en un promedio de
52,000 pesos, por lo que los apiculfores del
estada abtuvieron una derrama econémica

de 342 millones de pesos por las ¢,600 o
neladas producidas al misme mes, aprox-
madamente [preco de miel promedio en las
principales empresas comercializadoras, cor
sechaenero ajunio 2021

En lo apicultura ademds de la miel, tam-
bién se obtiene cera, polen, propdleoy jar
lea redl, por menc onar algunos productos de
mayor imporancia econdmica, sin menoscer
bo de que, en algunas regiones del pafs las
abejas se renfan como polinizadores en la
agricutura.

FIRA, através de la residencia estotal Cam-
peche, apoya a ko comercidlizacion de miel,
promoviendo la inversién en toda la cadena
de valor, formentando & desarrollo de més de
/500 apiculiores compechanas.

Durante el ciclo de comercializacion
2021, sehafiranciado ¢ las principales e
presas apicolas compechanas con un mon-
lo de 256 millones de pesos, con la final-
dad de contar cen suficiente materia prima

n Campeche hay un padién aproximado de 7,500 productores dedicados a la
organizacion y conservacién de la calidad de la miel para su comercializacion a
fravés de sus propias empresas

para su comercializacion en el mercado de - @D " - I
exporacion. "’ oy

Sin duda, lo apicultura representa una of TONELADAS
femativa econémica de importancio enel su- de miel produjo

reste mexicano, ademds de ser una acfvidad el estado de
sustentable y noble, es incluyente v promue- Compedje
ve buenos hébitos alimenticios, confribuyendo durante el afio
con la biodiversidad de la flora sivestre, con pasado.

la labor de polinizacién y promoviendo que
los opicuhoreﬁ accedan @ mejcrar su calidad
de vida, molivando arraigo, idenfificaciony
orgullo con suregion.

"Las abejas son insectos voladores que
viven en colonics o colmenas de entie 15y
80,000 ind viduos organizados en ties ran-
gos sociales: lo abeja reina, los zanganos y
los abe'as cbreras.

Existen mas de 20,000 especies de abe
jas en el mundo siendo o apis melfera ko mas
usada para ko produccion apleola. Enla ac
tualidad son consideradaos las pohn'zgdoros
de mayor imporancia, ya que permiten la re
produccion de muchas especies de plantas y
elequilibrio en o naturleza”.

*Berenice Vazquez Marfinez es especialisia
de promocion de FIRA en la Residencia Estr
fol Campeche. “la opinion agui efp?&é%’&ésde 14
del autor y no necesariamente coincide conel

punio de vista oficial de FIRA”
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Durante el 2021
Campeche sobresalié por
su produccién y comer-
cializacién de miel roro:
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Hoteles Ci'l'y Express, una compaiifa de hospeddie
para vigieros de negocios en México, nombré a Sanfiago Por
ra Guliérez come drector ce adminisiacion y finanzas infert
no, ante la prédx ma salida de Paul Smith Marquez, quien ocur
p6 el cargo desde junio de 2017.

Parra, quien aclualmente es direcior de finanzas corporatt
vas, asumird las responsabilidades de la direcc én de Adminis
fiaciony Finanzas de la empresa el 12 de enero, dia en que
Smith dejard su cargo para asumir nuevos retos profesionales.

Recientemente, la emrpresa emprendio una esfiategia de rect
claje de actives y generacion de liquidez, lo que haimplicado
alganas desinversiones.

London Inferbank Offered Rote Libor, latosa de inerés
determinada para los depdsitos o corto plazo de los bancos
que parficipan en el mercado de londres, dejard de usarse
en los prodximos meses ante los problemas que se registiar
ron en el pasado con ese indicador de referencia para fasas
interbancarias.

la libor, de hecho, se vio envuelia en escandalos de mani-
pulacién, en los que los princ pales bancos del mundo "ugaron
con los tasas para obtener ganancias adicionales u oculiar los
riesges de incumplimiento. En consecuencia, los reguladores de
todo el mundo han redlizado un esuerzo para dejar de usarla
lbory crear nuevas fasas de referencia.

Sinembargo, dos plazes de latasa libor que ya se dejaron
de usar son el de una semanary dos meses, los cuales se han
dejado ya de publcar. Entanto, la Libor a un dia, uno, tres, seis
y 12 meses seguira vigente hasia el 30 de junio de 2023.

Varios pafses han comenzado la transicion del uso de la L
bor por ofra fasa. En Estados Unidos, un grupo de participantes
privados y piblicos, incluidos ko junta de la Reserva Federal y
de la Reserva Federal de Nueva York, han creado y dlentado el
uso de la Secared Overight Financing Rate, o SORR (lasa de
Financiamienio Garentizado Mismo Dia). En México los parti
cipantes del mercada han comenzado a popularizar &l prome:
dio ponderado de la Tasa de Inferés Inferbancaria (TIIE) de Fon-
deoaun da.

Citigroup conﬁrmé lo amenaza que habia lanzado a'sus
empleados el afio pasado en el senfido de que despedid a

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas

—— | i & —

quienes no estén vacunados contra el Covid-19 antes del 14
de enero.

Lo insfiucién financiera, con sede en Nueva Yok, recordd €
fin de semenc @ sus empleados en un memorando, reportado
por varios medios, sobre su polfica, que fue anunciada por pri
mera vez en ocubre de 2021, que deben estar ‘completomen
fe vacunados como condicién para el empleo antes del 14 de
enero’.

la poliica solo aplca para los empleados y las operaciones
del banco multinacional en Estados Unidos.

Los trabajadores que no cumplan con e mandato de vacur
nas de la corpariia ese dia serdn puestas en licencia sin goce
de sueldoy despedidos a fin de mas, de acuerdo con el men
saje de la compafiia a los empleados.

lar firma financiera ercabezada por la direciora ejecutiva
Jone Fraser dijo que tomé la decision perque, como confrafisia
del gobiemo, necesitaba cumpl 't con la orden ejecutiva del pre
sidente Joseph R. Biden sobre vacunas, la cual estd por cierto,
siendo revisada por la Suprema Corte de esa nacion.

Ademds, dijo que hacer cumplir el mandato ayudaria a gor
ranfizar ko seguridad de los empleados que regresan a abajar
en sus oficinas.

Hasta el momento, mds de 90% de los empleados de Cr
fi cumplen con el mandto de la vacuna'y esa ciffa ha aumen-
fado a medida que se acerca ko fecha limite, de acuerdo con
una persona con conocimiento del tema que hablé con la fele
visora esiadounidense CNBC.

Citigroup, que es el fercer banco mds grande de Estados
Unidos por cifia de activos, ha tenido la polfica de oplicar
cién de vacunas mas agresiva entre su rivales, como P Mor
gan Chase'y Goldman Sachs, quienes hasta ahora no se han
planteado la posibiidad de despedira sus empleados no

vacunados.

Grupo Aeroportuario del Centro Norte [OMA) de-
terminé repartir un dividendo de 4, 3/0 millones de pesos
(214 millones de dolares) entre sus accionisias, equivalente a
11.201923995 pescs por accion.

la fecha de pago del dividendo en efectivo ser el 19 de
enero de este afio, tal como lo resclvié a Asqg?ig%%r}féoi 4

Ordinariay Exiaordinaria de Accion'sias de la empresa.

e—
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JUn respiro para la
inflacion? Todavia no

uando el viernes pasado conocimos el

dato de la inflacién, que en su medicién

general se ubicé en 7.36%, no falté

quien lo viera como un respiro cuando

los prondsticos apuntaban a un incre-
mento anual de més de 7.45 por ciento.

No hay tal tregua inflacionaria, hay que atender lo
que sucede con la inflacién subyacente que no ha da-
do tal respiro y es la que marca la tendencia a largo
plazo. Sin embargo, generalizar un discurso de que
la inflacién ya estd bajando tiene otros efectos psico-
légicos y politicos que si son deseables.

La confianza entre los consumidores de que puede
baijar la inflacion ayuda mds a los obiefivos de la po-
litica monefaria que el tener un ambiente generaliza-
do de altas expectativas inflacionarias.

Entre los expertos y entre los que toman decisiones
no hay tal cosa de una fregua o un alivio por la baja
en el componente no subyacente de la inflacién. Los
precios voldtiles no son el mejor indicativo para obser-
var la trayectoria de todos los precios.

En cambio, la inflacién subyacente si refleja com-
portamientos mds estructurales y esa inflacién en el
corazédn de los precios mantuvo presiones al cierre
del afio pasado.

Pero, hacia afuera de los que analizan el fenéme-
no del comportamiento de los precios y de aquel cir-
culo auténomo que toma decisiones en materia de
politica monetaria, no estd tan mal que se pueda con-
cebir que hay un respiro en la inflacién.

Y mds en esfos tiempos en que esa necesidad de
ser siempre popular y querer controlarlo fodo ha lle-
vado al presidente Andrés Manuel Lopez Obrador a
meterse en los ferrenos de la politica monetaria que
no le focan.

Es desafio de mi gobierno baijar la inflacién, dijo

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez,

Columnas Econdmicas

el Presidente para después medir los incrementos en
los precios en términos sexenales.

México presenté una de las caidas econdmicas
mds importantes de la crisis mundial por Covid-19 y
ahora tiene una de las tasas inflacionarias més altas
entre principales socios comerciales.

Hay muchas politicas econdmicas internas que si
han agravade la mala condicién econdmica del pais,
pero la recesién del 2020y la inflacién actual si son
fenémenos mundiales.

Y como uno de esos foctores de incertidumbre lo-
cal estd la gran interrogante sobre qué es hoy el Ban-
co de México. Urge saber y pronto si serd ahora un
instrumento del gobierno de Lépez Obrador para
cumplir con ese desafio de baijar la inflacién.

O bien se mantiene como esa enfidad auténoma
que tiene como mandato, practicamente dnico, man-
tener el poder de compra de la moneda, indepen-
dienfemente de los pronunciomientos politicos del go-
bierno federal en turno.

Falta exactamente un mes para conocer la si-
guiente decisién de politica monetaria de la Junta de
Gobierno del Banco de México. Pero el tema infla-
cionario estd en la opinién piblica y en la agenda
propagandistica del presidente Lopez Obrador.

Es por ello importante que como parte de un men-
saje de refrendo de la credibilidad del Banxico su
nueva gobernadora Victoria Rodriguez Ceja deje ver
claramente el nivel de independencia, o no, que fen-
dré de Lépez Obrador quien sin ningin reparo ya le
gird instrucciones para que el banco central también
impulse el crecimiento.

3Queremos un verdadero respiro para la inflo-
cién€ Urge escuchar a una autbénoma gobernadora
Rodriguez Cejo.

Actirver
FOLMNDA

O DOTROM
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MEXICO SA

Lozoya y la cena mds costosa de la historia //
Podria permanecer recluido hasta 54 anos //
;Daonde estd la reforma sobre outsourcing ?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

poder adquisitivo para gozar de los ex-

quisitos platillos del restaurante Hunan
—especializado en comida cantonesa—, pero
lo cierto esque nadie ha pagado unacenatan
costosa, ni quisiera hacerlo, comola que gozd
Emilio Lozoya Austin, alla por octubre del afio
pasado, cuando lo cacharon en plena degusta-
cién e impune exhibicién piiblica, mientras los
“peces gordos” por él prometidos —como “testi-
go colaborador”- se mantienen tan campantes.

T 0 CUALQUIERA TIENE suficiente

CARISIMA LE SALIO al ex director peia-
nietista de Petrdleos Mexicanos la cena mds
costosa de la historia, tanto como 39 afics de
prisién (puede incrementarse a 54 afios) que es
la sentencia solicitada por la Fiscalia General
dela Reptiblica (FGR] para que Lozoya Austin
permanezca encarcelado por los delitos de aso-
ciacién delictuosa, operaciones con recursos de
procedencia ilicita y cohecho (relacionados con
QOdebrecht), sin dejar de lado que esa misma
institucién federal solicitarfa una sentencia adi-
cional de 15 afios por ¢l caso Agronitrogenados
(sucomplice Alonso Ancira también estuvo en
prisién y parece que ya “abona” para cubrir 200
millones de délares).

RECIEN EN DICIEMBRE pasado Emilio
Lozoya cumplio 47 afios, de tal suerte que si

el juez queTleva el caso atiende la solicitud de
1aFGR, el ex director pefianietista de Pemex
abandonaria la prisién a los 86 afies (sin consi-
derarla “quita” por “buen comportamiento”),
pero sila misma autoridad avala el requeri-
miento de la fiscalia de sumar el caso Agroni-
trogenados entonces saldria alos 101 afios, 1o
mds probable que con los tenis por delante, eso
si, con el antecedente de que la cena en el Hu-
nan fue espléndida.

DE PILON, EL ex director de Pemex entre las
patas se llevi a su madre, Gilda Margarita Aus-
tin, para quien la propia institucion federal pide
condena de 25 afios, por presuntamente colabo-
rar con su hijo en actos de corrupeidn (al igual
que sihermana Gilda Susana), sin olvidar las
acusaciones que pesan sobre la esposa, Marielle
Helene Eckes, profuga dela justicia por los mis-
mos delitos (hay orden de arresto en su contra).
ENEL CASO de Lozoya Austin la FGR —co-
menzandocon el fiseal Alejandro Gertz Mane-

ro—fue participe en una suerte de carrera de
tortugas en la que al ex director de Petréleos
Mexicanos atodo le decia que si, mientras el in-
diciado impunemente gozaba de la huena vida.
Para él, tal vez, el peor momento fue su captura
vencarcelamiento en Espafia, en espera de que
el gobierno de aquel pais autorizara su extradi-
cion. Pero de ahien fuera, el “gourmet” la pasé
“bomba” como “testigo colaborador”,

PERO FUERON SUS excesos los que al final lo
Tlevaron auna cdrcel mexicana en noviembre
pasado. Con su exhibicién en el restaurante Hu-
nan de Las Lomas de tajo concluyé esa carrera
de tortugas yal fiscal Gertz Manero no le quedd
otra que actuar como debié hacerlo desde que
Lozoya pisé tierra mexicana, en julio de 2020.
De hecho, fue talla “lentitud” dela FGR que
hastael propio presidente Lapez Obrador recla-
ma piiblicamente, porque el caso del ex director
de Pemex “se esta [levando mucho tiempo en
las averiguaciones”. Eso fue en enero de 2021.

FESE SERIA EL “bagaje” de acusaciones en su
contra, pero parece que nadie hace otro tipo de
investigacion para documentar el desastre pro-
vocado por Lozoya durante su paso por la di-
reccion de Pemex (tres afios tres meses), el cual
diola puntilla ala empresa productivadel Esta-
do: entre otras desgracias, como se ha publica-
do en este espacio, casi triplicd la deuda (superd
Ins 100 mil millones de ddlares), laproduccion
petrolera resultd ser lamas baja desde 1980, los
consumidores pagaron precios histéricamente
elevados por los combustibles, la refinacidn se
desploma 40 por ciento, las reservas de crudo
equivalente cayeron 43 por ciento v laimpor-
tacién de gasolinas y diésel representd 75 por
ciento del consumointerne, y contando.

Las rebanadas del pastel

PUBLICAMENTE SE MOSTRARON “satis-
fechos” con la negociacién y aprobacién de la
reforma sobre outsourcing (entré en vigor en
septiembre de 2021), pero en los hechos no po-
cos patrones mantuvieron su tradicional poli-
tica laboral (ahora ilegal): en diciembre pasado
cancelaron cerca de 313 mil empleos formales
registrados en el IMSS para evitar el pago de
aguinaldo y otras prestaciones, de tal suerte
que mientras no se sancione rigurosamente
estaafieja practica, el despedidero decembrino
se mantendrd intocado. Por cierto, ;dénde que-
dé la autoridad laboral para evitarlo?
efvmexico_sa@hotmail.com
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A Sus excesos fueronlos que al final llevarona bre pasado, tras su exhibicion en el restaurante
Emilio Lozoya auna carcel mexicanaen noviem- Hunan de Las Lomas. Foto Roberto Garcia Ortiz
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REPORTE ECONO’MICO/WWW.VEGTORECONOIVHCO.COIVI.IVIX
Monedas y metales. Cotizaciones 2011-21

DAVID MARQUEZ AYALA

E LAS CINCO divisas que integran
la canasta de valor del Derecho
Especial de Giro (DEG) del Fondo
Monetario Internacional, en 2021
se revaluaron el délar 2.82 por ciento, lalibra
2.93y elyuan chino 5.27; en sentido inverso y
compensatorio se devaluaron el euro -4.53y el
yen japonés-7.10 por ciento (Grafico ).

DELOS METALES semimonetarios, el oro
rompié su racha de cinco afios de precios en
ascenso que lollevé de mil 60 délares 1a onza
en 2015 a mil 878 en 2020, para bajar en 2021
amil 829 délares (2.6 por ciento) (Grafico 2).
Con un ciclo muy similar, la plata cayé hasta
11.30 délares por onza en 2016, se recuperé a
26.48 en 2020y en 2021 bajé a 23.38 (-11.7).

EL DOLAR TUVO en 2021 en un afio de rela-
tiva recuperacion cambiaria, se revalué 7.04
por ciento frente al euroy casi empaté con la
libra con una devaluacion de -0.10. Frente al

délar se devaluaron el peso argentino-14.30,
el chileno -18.83, el mexicano -2.80, el real bra-
silefio -9.99, larupia india-2.08 y el yen-10.21
(Griafico 3), y se revaluaron el rublo 2.78 y el
yuan 2.52 por ciento.

EL PESO CERRO 2021 en 20.47 por délar
(cotizacion del 30 de diciembre) -2.80 respec-
toa 2020, en 23.28 frente al euro 4.45, en 0.18
conelyen 7.83,en27.72 conlalibra-1.87,en
3.22 conelyuan-5.03,y en 28.70 pesos por
DEG 0.25 por ciento (Grafico 4). En el dltimo
lustro (2016-2021) el peso presenta unareva-
luacién frente al délar de 1.84, y una devalua-
cién frente al euro de-7.41, lalibra-8.16, el yen
-1.28, el yuan -8.78 y el DEG -2.96 por ciento.

S12020 FUE un afio de fuerte especulaciény
fluctuaciones cambiarias peso-délar, 2021 fue
afio de estabilidad (Grafico 5). La cotizacién
de enero (20.44) fue practicamente la misma
que endiciembre (20.47), con extremos
de19.62 el 20 de eneroy de 21.83 el 26 de
noviembre.
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Elremedio y el trapote // FGR pide medio
siglo de prision contra Lozoya // En busca de
nombre para la moneda digital mexicana

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ADECISION JUDICIAL en el
sentido de que el gobierno debe
ayudar econémicamente al Insti-
tuto Nacional Electoral a solventar
los gastos del ya tan cacareado
proceso de revocacién abre la puerta a que
sea redisefiado el presupuesto del instituto. E1
presidente Lépez Obrador ofrecié que le dard
“elremedio y el trapito”, pero serfa mejor
un trapote. Hay que recalcularlo a partir de
cero, como si apenas fuera a nacer. ;Cudnto
se necesita para cada una de sus actividades?
(Cuantas personas debe abarcar la némina?
Sus sueldos y prestaciones. Y, obviamente,
¢cudntos recursos se requieren para llevar a
cabo el proceso de revocacién? Parece que son
muchos ndmeros, sison, pero la Secretaria de
Hacienda tiene medios para llevar a cabo un
ejercicio de esa naturaleza. Si los resultados
arrojan que, efectivamente, el INE necesita
apoyo econdmico del gobierno, habra que
darselo, en acatamiento a la orden del Poder
Judicial. Pero de ninguna manera darles un
solo peso sino se recalcula el presupuesto o
si el trio Lorenzo Cérdova, Ciro Murayama y
Edmundo Jacobo Molina se oponen. Desde
que llegé Lorenzo, han manejado mas de 100
mil millones de pesos de los contribuyentes.

Medio siglo

HA DADO UN giro violento la suerte de la
familia Lozoya. Tras muchos meses de recibir
un trato privilegiado de la Fiscalia General de
la Republica, y del escandalo de la comida en
el restaurante Hunan, la misma fiscalia estd

solicitando un duro castigo. Emilio Lozoya
Austin, ex director de Pemex, pasé la Navidad
en prisién y ha sido acusado formalmente por
la fiscalia por el caso de los presuntos sobor-
nos de la empresa brasilefia Odebrecht. Pide
39 afios de prisién por los delitos de asocia-
cién delictuosa, lavado de dinero y cohecho.
La acusacion fue presentada ante el juez de
control del Centro de Justicia Penal Federal
en el Reclusorio Norte. Ademds, la fiscalia for-
mulé otra imputacién en el caso Agronitro-
genados y pidi6 al juez José Artemio Zifiga
Mendoza una condena de 15 afios de carcel
(las dos condenas sumarfan més de medio
siglo, 54 afios exactamente). Por otro lado,
también solicité una pena de 21 afios de carcel
contra Gilda Margarita Austin Solfs, mama de
Emilio Lozoya —en prisién domiciliaria, por su
edad-, acusada de los delitos de operaciones
con recursos de procedencia ilicita y asocia-
cién delictuosa en el caso Odebrecht. Sigue
un largo proceso en el que los tribunales de-
cidirdn si confirman, disminuyen o aumentan
los castigos.

UMA a2 96.22 pesos

LA NUEVA PRESIDENTA de Inegi, Graciela
Marquez Colin, comenzé a generar informa-
cién desde el primer dfa del afio. Sobresalen
dos datos: el Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) aumento en diciembre
0.36% respecto al mes anterior. Con esto, la
inflacién anual de 2021 fue 7.36%. Otro: se
actualizé la UMA por inflacién quedando en
96.22 pesos para 2022.

LA UNIDAD DE Medida y Actualizacién es
la referencia para determinar el pago de obli-

Péagina 7 de 8



Fecha: 10/01/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 6 Dinero / Enrique Galvan Ochoa

{)Lajornada

Area cm2: 405

Costo: 35,413

2/2 Enrique Galvan Ochoa

gaciones y supuestos previstos en las leyes es-
tatalesy federales. A partir del 1° de febrero,
una infraccién vehicular por transitar a exce-
so de velocidad en vias primarias de la CDMX
se sancionara con entre 962 y mil 924 pesos
{es decir, entre 10y 20 UMA). Los clientes de
Infonavit esperaban esta informacién porque
sus hipotecas estan calculadas en UMA.

Moneda digital

EN UNA DE sus contadas declaraciones, la
nueva gobernadora del Banco de México, Vic-
toria Rodriguez Ceja, dijo que “nuestro banco
central, de igual manera que muchos bancos
centrales, se encuentra analizando esta dlti-
ma posibilidad (emitir una moneda digital),
considerando una arquitectura que permita
ampliar los servicios y funcionalidades que
hoy tiene el dinero fisico”.

SERIA UNA DE las novedades del nuevo afio,
o el préximo, y es una buena idea abrir un
concurso para asignarle un nombre: ¢bitmex?
(4Thit?

Twiteratti

EL PRESIDENTE ACUSO al ITESM de des-
pedir a maestros en diciembre para no pagar-
les prestaciones... despido formal, no real...
los vuelven a contratar en enero. ¢Sabra que
sufrimos lo mismo?
Escribe Patricia de la Maza @patydelamaza
Asistente del consul general de México
en Vancouver y empleada local
desde hace 12 afios
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AICM #Dic5, aun tris de la tragedia

penas iniciaba la temporada de fiestas decembrinas, el dia 5 del mes
pasado, cuando estuvo a un tris de ocurrir —lamentablemente otra
vez—una tragedia aérea, esta vez sobre los espacios del AICM, que di-
rige Jestis Rosano, cuando el aparato Volaris 820 proveniente de Tijuana, es-
tuvoanadade dar alcance e impactarse contra el Aeromar 405 que salia hacia
Acapulco; los datos oficiales del evento deben estar ya sobre el escritorio del

subsecretario Carlos Moran.

A este columnista no le es grato difundir esta
informacién tal y como lo exprese sobre otro
setio incidente el 13 de noviembre pasado sobre
la zona suroeste de la CDMX (entre un artefacto

de Aeroméxico y un Volaris), pero ante la persis-

tencia de los mismos es menester hacerlo pues
hasta el momento el Servicio de Navegacion en
el Espacio Aéreo Mexicano, a cargo de Victor
Hernandez, minimiza tales hechos y se aboca a
exaltar las bondades de su “redisefio del espacio
aéreo” que da cabida a los vuelos en la terminal
de Santa Lucia.

Elocurrido el 5 de diciembre encima del AICM

empez0d cuando el artefacto de la empresa de En-

rique Beltranena tuvo una aproximacion fallida
a pista, pues ahi recién llegaba el Viva Aerobus
1415, de la firma a cargo de Juan Carlos Zuazua;
dado que la aproximacién del Volaris 820 fue

fallida y “se fue al aire” virando a la derecha...,
pero el procedimiento para que regresara a la
linea de aterrizaje fue “recortado” por el con-
tralor a cargo para supuestamente hacerlo mas
rapido. Pero fue tal ese “recorte” que al ingresar
hacia la pista 05 derecha, el avion de Volaris 820
no tuvo la distancia suficiente para alinearse ala
pista por lo que se encontré con el Aeromar 405,
delacompafiia dirigida por Danilo Correa, el cual
tuvo que virar drasticamente a la izquierda —en
sentido contrario a su ruta original— para evitar
un fatal alcance.

Los datos que revisa actualmente la SCT se-
fialan que ambos aviones llegaron a estar sélo
una milla niutica de distancia (por protocolo

para el AICM se considera “critica” una distancia
de 2.9 millas) y a s6lo 91.4 metros de altura en
diferencia.

El operador a cargo de esta situacion fue
Ramon Eduardo Lee Lopez (uno de los “bellos
durmientes” referidos en esta columna), actual-
mente supervisor en el Centro de Control que en
2018 fue despedido del Seneam por faltar a sus
labores de manera reiterada e injustificada; fue
despedido junto con otros 7 controladores que
fueron recontratados en esta administracién
con buenas posiciones. Ya le contaré.

Nuevo trazo Tren Maya, ahorros de 5 mmdp.

Al cambiar el trazo para el Tramo 5 del Tren
Maya, el proyecto, a cargo de Rogelio Jiménez

Pons, tendra un ahorro neto de entre 3 mil mi-
llones y 5 mil millones de pesos. Por un lado, pa-

gara mil millones por el derecho de vias en los
terrenos de reserva para densidad habitacional
propiedad de una centena de hoteleros y ejidos;

por otro lado, dependiendo de las complica-

ciones que se encuentren en el subsuelo para
el nuevo trazo en superficie, el ahorro neto en

obra es hasta 5 veces superior. Y esto sin consi-

derar el costo de indemnizaciones —y los largos
y onerosos litigios— por las expropiaciones que
Sedatu, de Roman Meyer, pretendia hacer sobre
los terrenos propiamente turisticos tal y como

lo expresé Toni Chavez, presidente de la Asocia-

cion de Hoteles de la Riviera Maya. Una decision
pausada, consensuada y eficiente, es mejor que
una decision atrabancada y costosa.
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Damm Arnal
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— 11 2019 la inflaciéon fue 2.83
— por ciento. En 2020 fue 3.15,
d__10.32 puntos porcentuales
mayor, equivalentes al 11.31 por
ciento. En 2021 fue 7.36, 4.21 puntos
porcentuales mayor, equivalentesal
133.65 por ciento. Sumamos ya dos
anos consecutivos de repunte en la
inflacion, con el repunte cada vez
mayor: 11.31 y 133.65 por ciento, en
cada caso.

El afio pasado la inflacion fue 7.36 por cien-
to. 7.36 por ciento fue la pérdida en el poder ad-

quisitivo de nuestro dinero y, dado que nuestro
trabajo se nos paga con dinero, 7.36 por ciento

fue la pérdida en el poder adquisitivo de nues-
tro trabajo, lo cual, si tenemos el derecho al pro-

ducto integro de nuestro trabajo, y por lo tanto
al poder adquisitivo integro del mismo, resulta
inaceptable. La inflacién viola el derechoa la
propiedad privada sobre el producto del trabajo,
iy el Banco de México tiene metas de inflacién!
Esto es Estado de chueco, antitesis del Estado de
Derecho, en el cual se garantizan los derechos
de las personas, comenzando por el derecho a
la propiedad.

La mala noticia: en diciembre la inflacion

anual fue 7.36 por ciento. La buena: resulto li-

geramente menor, una centésima de punto por-

centual, que la inflacién anual de noviembre,
que fue 7.37 por ciento. ;Habra llegado a su fin
el repunte inflacionario, por el cual la inflacion
paso de 2.15 por ciento, en abril del 2020, a7.37,
ennoviembre de 2021?

Seglin los datos de la encuesta de diciembre
sobre las expectativas de los especialistas en
economia del sector privado, misma que levanta
el Banco de México, y tomando en cuenta el pro-
medio de las 37 respuestas recibidas, en 2022 la
inflacion sera 4.22 por ciento, en 2023 sera 3.72
por ciento, y en 2024 sera 3.63 por ciento, locual
muestra que la expectativa de los economistas
encuestados es que el repunte inflacionario ceda
y que la inflacién converja hacia la meta, que es
del tres por ciento, mds menos un punto porcen-
tual de margen de error, por lo que la maxima
inflacién aceptable es cuatro por ciento, lo cual,
desde mi punto de vista, es inaceptable, porque
esinaceptable que un banco central tenga metas
de inflacion, que esté a favor de la pérdida en el
poder adquisitivo del dinero, de nuestro dinero,
de nuestro trabajo, un tema que deberia discu-
tirse, un tema que nadie discute.

Con esa meta de inflacion, a la cual las auto-
ridades monetarias llaman “permanente”, enlo
que va del siglo XXI, del 2001 al 2021, se acamu-
16 en México una inflacion del 142.84 por ciento
y, mientras el Banco de México tenga metas de
inflacion, la misma seguird acumulandose, y a
lo mas alo que podremos aspirar es a que la pér-
dida en el poder adquisitivo de nuestro dinero,
y de nuestro trabajo, no sea mayor al cuatro por

ciento anual.
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ALBERTO PONCE
Bepensa tiene nuevo
titular en su consejo

El 12 de diciembre de 2020
la asamblea de accionistas de
Bepensa Bebidas, que dirige
José Maria Casares Cdma-
ra, acordo que los miembros
del consejo alternen sus car-
gos por periodos anuales, por
lo que enel ejerciciosocial del
1de enero al 31 de diciembre
de 2022, el cargo de presiden-
te del consejo lo ocupa Alber-
toPonce Gutiérrez.

SALE DE CDMY
Concanaco rendira

18,300

Redaccion

su protesta en Leon

Elpresidente dela Concana-
co, Héctor Tejada Shaar, dijo
que por primera vez en lahis-
toria del organismo se lleva-
raa cabo la toma de protesta
delaasambleadela confede-
racion en Leon, Guanajuato;
dicha ceremonia siempre se
realizaba en Ciudad de Méxi-
co, sin embargo, estavez sera
en el interior de la Republica
el proximo 21 de enero.

AREA DE FINANZAS
Se va Paul Smith de
Hoteles City Express

Hoteles City Express, que di-
rige Luis Barrios, informo

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

que Paul Smith Marquez, di-
rector de Administraciony Fi-
nanzas, dejara de colaborar en
lafirmaapartir del 12de enero
para participar en otros retos
profesionalesypersonales, Sus
responsabilidades seran asu-
midas de forma interina por
Santiago Parra Gutiérrez.

FINANCIAMIENTO
Triballogra 40 mdd
para afianzarse en AL

La plataforma de financia-
miento B2B en mercados
emergentes Tribal, que lleva
Amr Shady, recaud4 40 mdd
de deudafinanciada por Part-
ners for Growth y Stellar De-

velopment Foundation para
expandirse en AméricaLatina,
unmercadode 175milmdd de
ddlares paraapoyar pymes.

MERCADO MEXICANO
Volkswagen mantiene
su estrategia con SUV

Volkswagen continuara con
su estrategia de produccion
de SUV en 2022, reforza-
da con lallegada de Nivus al
mercado mexicano, que en
diciembre alcanzé 245 uni-
dades vendidas. Polo se colo-
c6 en segundo lugar de suseg-
mento, con1,090 autos entre-
gados,y Vento ocupo el tercer
lugar con 29 mil 380.
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“Minimas fallas”
en pruebas rapidas

as empresas Landsteiner Phar-

may Osang Healthcare Co.Ltd.

precisaron sobre las pruebas

rapidas de antigeno a las que nos referimos

aqui el viernes pasado, que son “absoluta-

mente minimas”las “fallas” mencionadas por

Nancy Sandoval Gutiérrez, encargada dela

Coordinacion de Calidad de Insumos y Labo-
ratorios Especializados del IMSS.

“Los comentarios referidos por la encar-

gadade despacho de la Coordinacién de Ca-

lidad de fallas en 18 reportes, cinco lotes, son
inferiores auno por ciento con relaciénalos
2.5 millones de pruebas que seentregaron en
tiempoatodo el pais”.

Laprueba Genefinder Covid-19 AG Rapid
Test fue evaluada técnicamente por el Insti-
tuto de Diagnosticoy referencia Epidemiol6-
gicos (Indre) yaprobada para suuso en Méxi-
coel12 de abril de 2021; determind una sen-
sibilidad de 90.16 por ciento. “No cbstante lo
anterior, el pasado mes de diciembre, un equi-
potécnico de Coreavino aMéxico y acompa-
fiado porlos técnicos mexicanos atendi6 y ca-
pacité adiversas dreas del instituto”.

Elfabricante Osang Healthcare ha distri-
buido masde 100 millones de pruebas en mas
de 49 paises en todo el mundo sin problemas
de calidad, incluso Unicef informd que el kit
“esta disponible parasu adquisicion a través
delaDivision de Suministros”, y que es para
la deteccidn cualitativa de acidos nucleicos

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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Sars Cov-2 enmuestras dehisoponasal naso-
faringeo, orofaringeo, nasal y medio cornete,
liquido de lavado broncoalveolar y esputo de
individuos sospechosos de covid-19.

E118 de abril de 2020 la FDA de Estados
Unidosautorizélas pruebasrapidas de antige-
nodel fabricante, y observd alos laboratorios

que utilicen el productoa que “incluyan junto
conlos informes de resultados de las pruebas,
todaslashojasinformativas autorizadas”, yque
el producto se debe utilizar “como se describe
enlas instrucciones de uso. No se permiten
desviaciones delos procedimientos autoriza-
dos,incluidoslos instrumentosautorizados,los
métodos deextracciénautorizados,lostiposde
muestrasclinicasautorizadas, losmaterialesde
control autorizados, otros reactivos auxiliares
autorizados ylos materiales autorizados nece-
sarios parausar suproducto”.

Landsteiner PharmayOsangHealthcaredes-
tacaron que comparten el espiritu de calidad y
servicio, pero “sobretodoestamoscomprometi-
dosconel IMSSy conlasalud delos mexicanos”.

Cuartodejunto

Enelescritorio de Julieta Muifioz Olmos, ti-
tular del drgano Interno de Control del IPN,
sigue pendiente la investigacion respecto a
las operaciones del encargado de la subdi-
reccion de Recursos Materiales y Servicios
de Canal 11, Alvaro Vargas Gonzalez. No
procedieron doslicitaciones lanzadas rela-
cionadas con el aseo de instalaciones y entre
las empresas especializadas se teme que, %te
POTUNa empresa amiga. s

4de 4
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

Revive Ford en los
mercados financieros

o arece que el tiempos de las vacas flacas se acabaron
para Ford, que dirige Jim Farley, quien: después de una
cairla espectacular y prolongada, que llevi el precic de
sus acciones a menos de 3 délares la unidad, planes fa-
bulosos, apoyadas por mds de 30 mil millones de déla-

Tes , convencieron a los inversionistas en Wall Street de que tienen
El repunte bursatil no e5 para echar las campanas a vuelo, si ve-
mos por ejemplo el caso de Tesla, donde 1n tiulo llega a valer log
400 dolares, pero sor sefiales mity positivas.
Las acciones de Ford subieron
luego de que amncié un optimis- Sanulac, alimentos
ta prongstico de produccién de para la tercera edad
camionetas eléctricas. Los titu-
los incrementarcn su valor de 12.8%a 24.55 ddlares, sn mayor pre-
cio desde junio de 2001, F\urdanumnsumhmmddemmd@lm:
1a produccion de La version eléctrica de su camioneta estrella F-150.
La empresa dijo que producird 150 mil unidades amales del modelo
Lightring de 1a F-150, con 1a primera enirega prevista en la primave-
ra, para Jo cual tiene dedicada la planta de Dearborn, er Michigan.

“Con cerca de 200,000 pedidos, mestros equipos trabajan du-

o y buscan formas para superar las trabas de produecién para en-
iregar mas caraionetas F-150 Lighming “, dijo Kumar Galhotra,
presidentie de Ford.

NUTRICIGN

Quien tiene 1n as bajo la manga es Sannlac Nutricion Méxion, que
dirige Mario Sanchez, ya que no solo invertird mas de 40 millones de
pescs este afo, sing que lanzara en el mercado mexicano wna raeva
linea de suplementins alimenticios enfocada en log adulins mayores
con desnutricion. Este producmn, que es lider en Francia, ests espe-
cialmente disefiado para eubrir los déficits nutricionales en personas
mayees con desmuiricion severa com resuliado de cambios fisio-



CRONICA-

Fecha: 10/01/2022 Columnas Econémicas
Pagina: 20 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos
Area cm2: 268

Costo: 26,800

2/2 Julio Brito

logicos de 1a vejez o como conse-
cuencia de diferentes patologias

De acuerdo con la Comi-
sidn Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), para el 2050 se estima que 23 de
cada 100 habirantes en México tendrin mis de 6 afios. Es-
tudios efectuados en paises desarroltados reportan una pre-
valencia de desnutricidn aproximada del 15% en adultos ma-
yores, entre 23% y 62% en pacientes hospitalizados, y cerca
de 85% o mds en residencias de reposo.

PRESTACION

Cerca 11,000 el mimero de rabajadores del Tribnmal Superior de Jus-
made]aCmdaddaMmmxpmsﬂeelmm&legﬂﬁapmm
del 1 de enero del 2022, magistrado presiderse Rafael Guerra Alvirez,
qumuseguuaalﬁﬂumdelTﬁhmaIlﬂmﬁntiﬂm?qmmllkm
mds de un afio de enfrentamientos con el Sindicatn de Trabajadores
del TSICDMX que dirige 1a Maestra Ortelia Baystista Pardo debido al
incumplimiento en 1a enttega de los de vales de despensa que se bos
otorgae a sus frabajadores en el periodo de Navidad ahora ya por dos
afios consecutives. El problema esti en que el tribunal tiene un adeu-
do de 240 Millones de pesos con 1a empresa que presto el servicio y
entTegd s fondos a las tarjetas durante 2020; dicha empresa SiVale
México suspendic la entrega del vale de despensa ante el incumpli-
mient de pagos del Tribumal. Pero el ofidal mayor del Tribamal, Ser-
gio Fontes Granados by resolvié mediarte una asignacidn direcra a o
nuevo proveedor, Toka Internacional a partir del 20214
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Grupos aeroportuarios,
una buena y una mala

En el ultimo mes de 2021 el trifico de pasajeros aéreos
regreso a los niveles previos a la pandemia gracias a la
salida demanda de la temporada de fin de afio, situacién
que se reflejo en las cifras del Grupo Aeroportuario del
Sureste, Grupo Aeroportuario del Pacifico, v Grupo Aero-
portuario Centro Norte, que en conjunto reportaron un
aumento anual promedio de 60 por ciento en el total de
viajeros en el mercado nacional.

Y aunque en el resto de los meses de 2021, se habfan
presentado tasas muy positivas por la progresiva norma-
lizacién de actividades, conforme avanzaron los niveles
de vacunacion. v por la base de comparacion; el rapido
aumento de los contagios, ahora con la variante émicron,
amenaza con abrir una pausa en la ruta de recuperacion
de la aviacién comercial, que aunque todavia es dificil de
cuantificar, va ocasion6 la cancelacion de decenas de
vuelos locales 1a semana pasada.

Pero si prevalece la vision de que los contagios son de
una trasmision mas rapida, pero menos letales, v se ace-
lera la vacunacion, incluida la de refuerzo, entonces las
perspectivas de mediano y largo plazo de los consorcios
de terminales aéreas seguirian siendo alentadoras al
continuar creciendo la demanda de vuelos, y en conse-
cuencia un mayer trafico en las instalaciones comercia-
les de las terminales, ofra fuente destacada de ingresos
para los aeropuertos.

De hecho, el equipo de analisis bursatil de Banorte, v
luego de las cifras de diciembre mantuvo su recomenda-
cion de compra de las acciones de Asur, Gap y Oma. con

Momento Corporativo / Roberto Aguilar

Roberto Aguilar [
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un rendimiento potencial sobre el precio objetivo para
este afio de 13.3 por ciento, 5.7 por ciento, y 23.3 por cien-
to, respectivamente.

Los protagonistas de la mayor actividad fueron las
lineas aéreas encabezadas por Volaris de Enrique Bel-
franena con un poco mas de 2 millones de pasajeros
nacionales en diciembre, 36 por ciento mas que el mis-
mo mes de 2019; Viva Aerobus a cargo de Juan Carlos
fuazua alcanzo 16 millones de viajeros en el mismo
mes, ¥ representd un crecimiento de 31 por ciento res-
pecto a 2019, v finalmente Aeromeéxico a cargo de An-
drés Conesa con 1.2 millones de usuarios el altimo mes
del afio pasado, un avance de 11.6 por ciento cuando se
compara con 2019,

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

En marzo se conocerd el ganador del premio Best Ser-
vice Deslc Customer Experience 2022, que otorga Ser-
vice Desk Institute, que preside Leornado D Andrea, v
que estd considerado como la mavyor distincién en el
segmento de tecnologias de la informacién que puede
recibir una empresa por el trabajo y resultados en la
integracion de los procesos y servicios con el sistema
tecnoldgico de sus clientes.

La buena noticia es que en la terna finalista esta T-
Systems de México, que dirige Alejandro Lopez de la Pe-
fia, v que tiene amplias oportunidades de recibir el reco-
nocimiento que seria exclusivamente para las operacio-
nes domeésticas de la compafiia que sigue siendo una de

las mejor desempeifio para su corporativo global.
Péagina 3 de 5
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Lio en T-MEC golpe a inversion en autos,
exportacion el reto y GM mayor castigo

La semana pasada €l rubro automotriz no tu-
vo las mejores noticias: se confirmo el impac-
to que ha recibido por la pandemia v sus se-
cuelas en las cadenas productivas y México
va solicité un panel de controversia por las
diferencias con EU en las reglas de origen.

Las consultas no marchaban bien y los
encuentros entre Tatiana Clouthier de Eco-
nomia y Katherine Tai del USTR igual evi-
denciaban que EU no cederfa, maxime la
presion de los sindicatos para recuperar la
manufactura de coches.

De hecho la efervescencia subira de tono
al retomarse en el Congreso de EU la discu-
sion de la iniciativa para los subsidios a autos
eléctricos, tema prioritario para Joe Biden.

El gobierno de Andrés Manuel Lapez
Obrador va amenazé que de aprobarse se
acudird también al T-MEC. Se llegé a men-
cionar a la OMC, pero esa instancia no
cuenta con sus drganos de controversia des-
de Barack Obama.

El punto es que el escenario generard un
impasse para las fufuras inversiones automo-
trices. Salo lo de las reglas de origen se pro-
longars al menos 12 meses, mas alld de que
México tenga la razon.

Para la produccion por fortuna es irrele-
vante ya que las nuevas reglas entran en vigor
en 2023. Seglin EU 75% de la integracién re-
gional pactada debe cumplirla cada uno de los
5 componentes que se negociaron, mientras

Pagina
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que México opina que la exigencia correspon-
de a la suma de todas.

Ademads estd el delicado asunto de que
primero 30% v luego 40% de la produccicn
debe realizarse con mano de obra que gane
16 délares.

Lo cierto es que el horizonte anfomotriz
luce complicado. De por si la coyuntura, pro-
picio que en 2021 1a produccion de autos lige-
I0$ cayera por primera vez. tue un 2% v la
exportacion apenas avanzo 0.9%.

La armadoras mds afectada es GM de
Francisco Garza con un retroceso de 28.9% en
manufactura v del 22% en sus ventas.

Este 2022 la falta de componentes v de lo-
gistica ain prevaleceran con el dafio para una
industria que aporta 32% de las divisas que
genera las manufacturas v hasta 28% del total
de la exportacion que igual se verd lastimada
en el tiempo por la confrovertida decision de
reducir nuestras ventas de petrdleo para pro-
ducir gasolina.

Asi que incertidumbre y menos inversiones.

DA CONAMER AVAL A NUEVA

NOM DE AGUASEIGNORA A IP

Al fin Ia Conamer de Alberte Montoya emitid
el dictamen final relativo a la NOM 00l para la
descarga de aguas residuales, expediente que
irae en jaque a la induostria y al campo. La no-
tificacion a Semarnat via el subsecretario To-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

natiuh Herrera se hizo el 27 de diciembre v la
mala noticia es que todas las observaciones
realizadas por la [P se ignoraron en el texio de
93 hojas. Con ello la nueva norma se publica-
rd pronto, lo que obligara a onerosas inversio-
nes, que no siempre se justifican, a riesgo de
multas v hasta clausuras. Obviamente mds
frustracion.

GAP ASISTENCIA TECNICA

Y MINA DE ORO PARA S0CIOS

A final de afio GMéxice de German Larrea
anuncio que venderia casi la totalidad de su
tenencia en GAP que preside Laura Diez Ba-
rroso ¥ que lleva Raiil Revueltas. De por si
era marginal. En su texto hizo referencia al
inequitativo pago que recibe el grupo de
control por asistencia técnica. Ahora que se
revisan los contratos pblicos €l tema se
justifica. Larrea denuncid que el pago anual
que reciben la espafiolas AENA v Abertis
corresponde al 5% de la utilidad operativa.
Sélo del 2018 al 2020 ¢l desembolso signifi-
caria mas de 600 mdp, eso sin contar los di-
videndos recurrentes desde 1998 en deme-
rito de la mejora de los aeropuertos que
opera. Mina de oro.

@aguilar_dd
albertoaguilar @dondinero.com.mx

Péagina 5 de 5
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— ALMANDO —

#OPINION

El empujon digital
por la pandemia

ha puesto en riesgo
a personas y
empresas de recibir
ataques digitales

SUBEN CONTAGIOS
Y LOS CIBERATAQUES

e acuerdo con un articulo de Business
Insider México, en el gue retoman un

estudio global de la empresa de segu-

ridad Avasty YouGav, en México 68 por

ciento de las personas mayores de 65
afos y 48 por ciento, de las de 45 a 54
afios, son mas susceptibles a ataques
de ransomware, estafas de soporte técnico, programas
espia/troyanos y botnets. Esto debido a que utilizan mas
su computadora o laptop como dispositivo principal para

conectarse ainternet.
Porotrolado, los jdvenes de entre18y 24 afos, registraron

Péagina 3 de 8
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82 por ciento de los ataques; los de 25 a 34 afos, 83 por
ciento y los de 35 a 44 afios, 80 por ciento, esto porque
utilizan principalmente su smartphone para conectarse
a internet, los de este grupo son objetivo de ataques de
adware, troyanos bancarios maviles, estafas de mensaje
SMS de descargadores y de FluBot que propagan malware;
asicomo de estafas delnstagramy TikTok, que promueven
aplicaciones de adware o fleeceware.

Esto confirma una vez mas que, elempujon digital que
empezo hace ya casi das afios con el inicio de la pande-
mia, ha puesto en riesgo a personas de todas las edades
y empresas de todos los tamanos de recibir ciberata-
gues que derivan en pérdidas economicas
sustanciales.

En México existen empresas que desde
hace tiempo se han dedicado a este tema
como KIONetwarksy ofreceninfraestructura
y soluciones tecnoldgicas para que las em-
presas y organizaciones estén preparadas
paralogueviene.

Noclvidemos gue laestimacién de todos
los expertos es que los ciberatagues conti-
nuaranal alza.

SERVICIOS PRENDARIOS, ALTERNATIVA FINANCIERA
Lo que aparenta ser una larga y pronunciada cuesta de
eneroprovocada porlos gastos querealizamos al finalizar
el afio podria agudizarseconlainflacion de 7.36 por ciento
registradadurante elafio 2021, dehechag, algunos expertos
sefialan gue el encarecimientao de ciertos productos dela
canastabasica seencuentra por encima del promedio del
salario registrado ante el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS).

Parahacerle frente muchas familias acuden alas casas
de empeno por ello los miembros de la Asociacion Mexi-
cana de Empresas de Servicios Prendarios (Amespre), al

Jaime Nunez

Los adultos son
susceptibles a
estafas, por el
magor uso de
computadoras

Columnas Econdmicas

Al Mando / Jaime Nunez

mando de Joel Rodriguez Navarro, nos comenta que
para tener la certezay seqguridad enelservicio que vamos
arecibirdebemaos cerciorarnos de que el establecimiento
tenga a la vista el contrato que firmaremaos con las clau-
sulasy obligaciones tanto del negocio como del usuario,
ademas deberan mastrarla constancia de estar dados de
alta dentro del Registro de Casas de Empefo que elabora
la Procuraduria Federal del Consumidor (Profeco), que
lleva Ricardo Sheffield, cabe destacar que tres mil 500
sucursales pertenecen a la asociacién y se encuentran
dentro del registro, posicionandolo como el organismo
de representacion mas grande de toda América Latina.

TURBULENCIAPORVARIANTE CONTAGIOSA
Un nuevo golpe ala alicaida industria aérea.
Durante los Ultimos dias hemaos sido testi-
gos delacancelacion devarios vuelos desde
el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM), -hastalamafianadel domin-
go se contaban 250 vuelos cancelados—,
Aeromeéxico, que capitanea Andrés Conesa,
porelvolumen de operaciones hasidolamas
afectada, sin embargo, quienes conocen del tema me
comentan que debido a los estrictos protocolos de salud
quelaaerolineaaplicaasustripulaciones se han detectado
atiempo contagios de la nueva variante Omicron. Lo que
resulta desconcertante es que en sentido contrario otras
aerolineas que operan desde el mismo aeropuerto como
Volaris o VivaAerobus se han visto menos afectadas por
los contagios, dejando la duda de si establecen de forma
correcta sus testpararastrear un posible caso positivade
COVID-19, 0 en aras de no afectar sus operaciones relajan
esa practica de salud.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @JANUPI
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Carlos Mota

UN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

AMLO Y EL
TEC DE
MONTERREY

Sobre los despidos registrados en diciembre, eligio
el dngulo de los principios morales: “se cancelaron
contratos para no pagar prestaciones”; no fue asi

Ipresidente Ancdrés ManuelLopez Obrador
sedicepreoccupado porel despido demds
de 300 mil personas de sus trabajos en
diciembre, o que impidié que el numero
totaldeempleadosregistrados ante el IMSS
superara en 2021 la cifra de 21 millones
de personas.

Pero el Presidente no ofrecid ningun argumentao objetivo
para explicar por qué ocurrio la reduccion. Mas bien, eligic el
angulo de los principios morales: “se cancelaron contratos
parano pagar prestaciones” (es de suponerse que se refiere
al aguinaldo de diciembre). Con ello, el Ejecutivo apunta que
los duefios delas empresas son avarosy gustan de explotaral
trabajador. Para el noexistelaestacionalidad de lademanda
nilos ciclos econdmicos. No. Mas bien esta la ética: sicontra-
tas empleados eres bueno y solidario; y silos despides, eres
desalmado einsensible.

Y encontré un culpable mayor, el Tec de Monterrey, que
tiene, dijo: “el primer lugar en este diciembre en este meca-
nisma de despida”.

Péagina 5 de 8
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A las pocas horas, el Tec, encabezado por David Garza
Salazar, respondid con un comuni-
cado.Enesemensajeexplicé que,de
sus 30 mil catedraticosy colaborado-

El Ejecutivo lo res, 13mil son profesores de catedra.

hizo con el Muchas veces son personas cuyo
proposito de trabajoprincipal estdenotrolugar (un
enfreniarse banco, un despacho juridica, el go-

bierno, etc.),y stloimparten una asig-
natura.Otras veceslasmateriasno se
repitenal siguiente semestre. Los pro-
fesoresdecatedraaportansu experienciadelmundoreal alaula.
Loanterior explica por qué el Tec, siendotan grande, puede
serlaorganizaciénnumerounoen cancelaciones de contra-
tos laborales. Es natural que al terminar cada semestre (en
diciembre, por ejemplo) también terminen los contratos de
miles de profesores de catedra. Pero eso no es para evitar
pagar prestaciones, ni para elevar la rentabilidad. De hechg,
el Tec de Monterrey no tiene fines de lucra.
¢Por qué el Presidente eligié el argumento moral y no el
objetiva para comprender la estacionalidad de las contra-
taciones del Tec? Larespuesta Uinicamente la tiene él, pero
siendo una persona tan documentaday enterada, comaes,
unao puede pensargue lo hizo con el propdsito de enfrentarse
con la institucion. Seria inverosimil que no supiera que hay
miles de catedraticas que terminan su relacion laboral sim-
plemente parque terming el semestre antes de la Navidad.

AUTOS SONY

La convergencia de la tecnologia con la mavilidad fue la
tendencia mas notoria del CES en Las Vegas: la japonesa
Sony presentd un prototipo de camioneta, la “Vision-S', con
un sistema de interfaz hombre-maquina muy innovador, y
tecnologia desensores eimagenes Unica. Estos vehiculosya
ruedan enetapadepruebaenEuropa.Es un pascenormede
la empresa hacia la movilidad auténoma, que le colocaen el
Nivel 2+ algo que quiza muy pocos veian venir hace apenas
unos meses.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA / WHATSAPP: 56-1164-9060
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#OPINION

INFONAVIT
NO SUBIRA
Gl TASAS

pais mantendrd sus tasas de interés entre 1.5y
10.5 por ciento en 2022

pesar del entorno alcista en el costo del
dinero que ha traido la mayar inflacion,
el Instituto del Fondo Nacional de la Vi-
vienda para los Trabajadores (Infonavit)
no piensa mover sus tasas de interés en
2022. Se trata de una buena naticia para
miles de trabajadores, y en especial para
lasempresasligadas ala edificacion de casas, obien, que se
dedican a vender materiales para la construccion.
Elanuncioloacaba dehacer el director del Infonavit, Carlos
Martinez Velazruez, quien explicaquelaestrategiadetasas
deinteres sebasaenlabuenaliquidez del instituto,y el buen
desempefio en la colocacion de hipotecas.
Lastasasdeinterésdelnfonavitvande15al0.5 por ciento
como maxima, en funcién de los ingresos del trabajador.
Elafio pasado, el Infonavit coloco mds de 530 mil créditos
porloguerebasad el plan autorizado por su consejo, mientras
que para 2022 buscara canalizar mas de 600 mil. Los prés-
tamos otorgados el afo pasado significaron un crecimiento
de .6 por ciento con relacion a2020. Mantener sus tasas de
interés también pretende que la construccionde casas, am-
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pliacidnyremodelacion se conviertan
en un motor del mercado internag,
El aiio pasado, dadoelefectomultiplicadorquetiene
el Infonavit la vivienda en mas de 20 industrias.

ElInfonavit ha ampliado sus op-
ciones definanciamiento, donde seis
decadal0 créditos sedirigieronala
comprade una casanuevaoexisten-
te,también comenzaraaprestar para
lacompradeterrenos enelentendido
de gue el mercado mexicano de vivienda tiene uno de sus
mayores companentes en la autoconstruccion.

También, los créditos de Infonavit se han utilizado para
pagar hipotecas bancarias, ademas para mejores o amplia-
cion de casas.En 2021, elinstituto alcanzd un acuerdo con la
Asaciacion de Bancos de México (ABM), que preside Daniel
BeckerFeldman, para potenciarla colocacion de hipotecas
con la banca comercial donde los recursos de la subcuenta
de vivienda pueden servir de enganche.

El programa se ha pensadao para impulsar la construc-
Cidn de vivienda media o en zonas como CDMX, Monterrey y
Guadalajara, donde por el costo de la tierra, las casas tienen
un precio mayor. Martinez Velazquez sefala que en 2022 se
alcanzardelmayor monto de colocacion en esta administra-
cion,de ahique unadesus estrategias ha sidoampliar todos
los canales paraaumentar suderrama,queen 2021llegéa 235
mil millones de pesos. El afio pasadg, el Infonavitalcanzad un
acuerdocon el INVI de laCDMX para simplificartramites para
el acceso a hipotecas campliaciony remodelacion de casas.

coloco mus
de 530 mil
creditos

LA RUTA DEL DINERO

Enmomentos enquelaindustriadel aciofueradel hogarvuelve
a pasar por momentos complicados, por la nueva variante
del COVID-19, la firma de relaciones publicas AB Estudio de
Comunicacian, gue dirige Manuel Alonso, fue reconocida a
nivel internacional par sucampafa enredes sociales en favor
delMuseo de Ceradela CDMX.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Por Julio
Pilotzi

Era unatarde ajetreada enlas
oficinas de Palacio Nacional,
toclos estaban que no crefan lo
que habia llegado al escritorio
del presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador. Se trataba de dos
expedientes que, palabras mas,
palabras mernos, concedian un tra-
tomas que privilegiado para Juan
Collado v Alorniso Aricirg, ambos
ligados al exmandatario Carlos
Salinas de Gortari. Nadie entendia
por gué las autoridades judicia-
les pactaron para cue, tanto el
litigante como el empresario del
acero, lograran obtener convenios
que liberaban las acusaciones y
delitos gue cometieron durante
muchos afos en perjuicio de
miles de mexicanos, quienes solo
veian en las noticias las fortunas
que amasabar estos personajes.
Asi, quienes conocen al primer
mandatario saben que nosein-
miscuye en temas del fiscal Gertz
Manero; pero, durante esas horas,
su equipo pedia explicaciones
para entender como unalucha

Area cm2: 333

63,100

Julio Pilotzi

que habia mantenido por mas de
30 afios er contra de empresarios
corruptos se solucionaba con un
documento que, mas alla de que
prometia reparar el darfio al erario
publico, se trataba en el fondo de
librar la carcel y las estafas que
cometieron en sexenios pasa-
dos; ademas de que les permitia
acceder al sistema financiero, a
sus cuentas personales y alos ne-
gocios que lograron hacer -como
la venta de Agronitrogenados-.
Incluso, alguien mas gue cercano
a Andrés Manuel Lopez Obrador
preguntaba como debia manejar
este tema el drea de Comunica-
cién de Presidencia, pues contras-
taba con el discurso y la lucha que
habia tenido el Presidente contra
el sistema corrupto y de persona-
jes que lucraron con los intereses
del pueblo. El silenicio invadio la
sala dondle serealizaba lajunta en
Palacio Nacional.

Alfinal, Jestis Ramirez es quien
tendra esa dificil mision, y con
su talento intentard proteger la
imagen y reputacion detodo el
Gaobierno. Sin embargo, existe mas
que descontento en lamanera
de actuar delfiscal Alejandro
Gertz, yaque tal pareciera que su
ohjetivo es dinamitar la estructura
y lasbases conlas que se condu-
cela“dT”. Y esque, sus errores

Reporte Empresaria

DOS ACUERDOS

Y UNFISCAL

y sus acuerdos “en lo oscurita”,
permitieron a Emilio Lozoya
gozar y disfrutar de mesesen
libertad sin reparar en el dafo que
lehizo aPemex v a la reputacion
del mismo AMLO, quien asumié
el control de dafios y los efectos
colaterales que se desprenclieron
delacuerdo reparatorio que solo
beneficié al exdirector de Pemex.
Ahora se vienen dias dificiles para
el Gobierno, aunque, al parecer, €l
fiscal esta lejos cle preocuparse, al
finde cuentas, dispone delaim-
punidad quele concede su cargo.

Quedamal parado

Elque ha dado mucho de qué
hablar es el gobernador de Baja
California Sur, Victor Castro Cosio,
atal grado que fue tachado de
irrespetuoso hacia los “héroes de
la salud”, pues recordernos que el
pasado 21 de diciermbre trabaja-
dores dela Secretaria de Salud se
manifestaron enla explanada de

Columnas Econémicas

Palacio de Gobierno por el retraso
en el pago de sus prestaciones
laborales (bono naviderio, de
utiles escolares v el estimulo de
antigiiedad).

Estose suma aladeudade
mas de 4 millones de pesos que
tiene la dependencia con varias
empresas de monederos electro-
nicos, gue proveian de vales de
desperisa a todo el personal de sa-
lud, y a pesar de ello, el gobierno
delmorenista busca ya un nuevo
proveedor haciendo delado
alos actuales. Esto sin dudalo
deja muy mal parado, por lo que,
esperemos que los Reyes Magosle
hayan traido el capital para saldar
las deudas, sobre todo ante esta
cuarta ola de contagios, incluidao
ya el propio gobernador.

Voz en Off
Sibien la autoproclamada “4T” ha

sido ampliamente criticada por
las adjudicaciones sin concurso a

las que constantemente recurre,
1o se trata de una tendencia que
sebusque desaparecer, una de
las muestras se encuentra en
Canal 1], de Carlos Brito, donde
va hay indicios para asignar el
contrato para los proximos dos
meses, y donde dicen, si hay
favorito. Sin embargo, las sospe-
chas por malos manejos colocan
en el centro al subdirector de
Recursos Materiales y Servicios,
Alvaro Vargas, funcionario al
que deberia tener en la mira el
Organo Interno de Control (OIC),
de Julieta Mufioz Olmos, luego
de las peticiones del afio pasado
para investigarlo. Las dudas han
ido en ascenso al observar el
desenlace de las adquisiciones
por invitacién restringida Cl1-
13P-016-21 y CI1-13P-017-21, mis-
mas que fueron declaradas de-
siertas consecutivamente. Elfallo
de la primera fue dado a conocer
el17 de diciembre, mientras que
elde lasegundallego el 29 de ese
mes, asi, es justamente la falta de
concordancia de fechas laque
despierta escozor, pues €l 28 de
diciembre, Vargas Gonzadlez pidid
alas posibles proveedoras que

le enviaran cotizaciones dellde
enero al 28 de febrero, por lo que
se apunta a una firma favorita
como proxima “ganadora”...
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ahuertach@yahoo.com
Vendra una semana de informacion interesante para los mercados

espués de un inicio con sesgo nega-

tivo en los mercados en su primer

balance semanal del 2022 ante el

cambio de visién de la FED de agre-
gar, ademads de concluir con la compra de bo-
nos pronto e iniciar el movimiento de alza en
la tasa de interés, el inicio con la reduccion de
activos medido en su Hoja de Balance de 8.7
billonesde ddlares.

Estasemanahabrd datosligadosalainflaciéon
al consumidor yproductoren Estados Unidos
que podrian alcanzar sus mayores niveles en
practicamente40afios. Lainflacién al consumi-
dor podriatocar niveles del 7.0%y al productor

9.80%anual, conloque darfan mayores armasa
laFED de actuar con “efectividad vslainflacién”.

Habré testimonio de Jerome Powell frente a
un panel del Senado y seguramente defendera
lo comentado en la Minuta de la FED dada a
conocer la semana pasada. El mercado espera
que en marzo inicie el movimiento de alza enla
tasa deinterés yregistre tresaumentos durante
el 2022. Sin embargo, la alta correlacién de la
Hoja de Balance y la inflacién estd haciendo
“urgente” alaFED empezaraactuarrapidoenel
inicio de su reduccién de activos que ayudard a
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

31,063

Alfredo Huerta

desacelerarlainflacién, yaveran.

También el Senado tendrd la decisién de ra-
tificar o no a Jerome Powell para un segundo
mandato de cuatro afios (2022 -2026) vala
vicepresidente Lael Brainard. Todo indica que
asf serd, dando continuidad al manejo moneta-
rioactualdelaFED.

Vendran reportes trimestrales de bancos
comoJPMorgan Chase, BlackRock, Citigroup
yWellsFargo dondese esperanresultados posi-
tivos, pero donde técnicamente podriamos ver

respuestas mixtas en su cotizacion.

Se cierra la semana con datos de ventas mi-
noristas, producciénindustrial y sentimiento
delaUniversidad de Michigan.

EIL TRIBUNAL SUPERIORDEJUSTICIADE
LACIUDAD DEMEXICO (TSJCDMX) YSUS
PELIGROSOS RETRASOS

Urge que la Secretaria de Finanzas y el secre-
tario de la Contraloria General Capitalina,
Luz Elena Gonzalez y Juan José Serrano, res-
pectivamente, pongan orden en el Tribunal
Superior de Justicia de la Ciudad de México
(TSJCDMX), donde elequipodeRafael Guerra
Alvarezha quedadomalalahoraderepartirlos
recursos defin deafioparasusmasde 10mil tra-

d—_—y ]
[',_ _/Itm.ﬁmnt-rm

porla

bajadores. Las faltas datan desde 2020, cuando
incumplieron con Si Vale, empresa de Gerardo
Yépez que debia hacerllegarel dineromediante
sustarjetaselectronicas, peroalaqueapesarde
sus esfuerzos le quedaron a deber unos 220 mi-
llones de pesos, que noesta dispuesta a perder.
Como si se tratara de una férmula mégica

para evadirresponsabilidades, en el TSJCDMX
volvieronadar pasotras paso, puesenestecierre
2021 incurrieron en los mismos retrasos, pero
ahora con Toka Internacional, compaiifa de
Hugo Villanueva que tenfa toda su tecnologia
dispuesta para concretar los depdsitos, y que ha
sido injustamente culpada. En tanto, llama la
atencién que en algunas esferas se hable sobre
la contratacién de una nueva empresa, por lo
que en lugar de buscar subsanar la situacién, se
hadadoimpresiénde quererhacernegocio para
beneficio de unos cuantos, quedando dudas de
transparencia desdelas altas esferasdela oficia-
lfa mayor y parte de su equipo. ¢ Qué opinard el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador?
¢Serdlafaltade presupuestoel principal proble-
ma,olacorrupciénestéactivaenla4T? Sinduda
serd necesario aclarar el destino de los recursos
del pueblocomolomencionael Presidente.
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“Seponenias
pias’ las pick-up
eleclricas

TAQUIMETRO

FOR
Memo Lira
Editor Autos RPM

513 O d PO 00 unl O vla OF SU 3
Elvehiculo por excelencia de
trabajo y transporte personal
enEstadosUnidoshallegadoa
laeraeléctrica. Lastres princi-
palesempresas duenasdel seg-
mentoahorasisehan “puesto
laspilas”yse acercaunahiper-
competenciaen esterubroque
cuenta con varias bondades,
pues puede ser de trabajoy ba-
sico con un precio de entrada,
pero en volumen de flotillaso
en un precio bastante alto su-
mamente equipadas y donde
la rentabilidad sube por cada
unidad vendida. Esta sema-
na, Mary Barra, CEO de GM
a nivel mundial, presenté lo
que representa el siguiente
capitulo en sus pick-up, a las
que les ha puesto de todo, no
ha dejadoni escatimado nada
en dotarles de todo paraser el
vehiculodelanuevaera. Ran-
gos de casi 650 kilémetros,
traccién y direccién alas cua-
troruedas, aceleracion de cero
acienen4.5 segundos, 590 ki-
logramos de carga, rigidez to-
tal de la plataforma Ultium
que puede adaptarse a distin-
tos rangos, versiones basicas
de vehiculo comeircial, 1a pri-
mera pared de habitdculo con
apertura a caja, el manejo au-
ténomo de mds alto nivel en
la compania y remato con un
gran disefio, que ademas de
ser una estética de vanguar-
dia, 1a convierte en la pick-up

—
masaerodinimica que hande-
sarrollado. Conello, ymuchas
otras especificaciones inicas
de la camioneta, presentaron
una nueva tecnologia que lla-
maron “wideopenwahatts” en
la version RST, demostrando
que pueden ser mas emocio-
nantes que nunca. El mundo
de las pick-up ha cambiado
para siempre, no sélo con la
eraeléctrica, sinoenlasposibi-
lidades que pueden ofrecer al
mercado. Asi, Mary Barra pre-
sent6unanueva era para este
segmento de mercado que ha
sido de los més atesorados por
el mercado, los mas buscados
y vendidos en Norteamérica
y los mas apreciados en ren-
tabilidad por distribuidores y

plantas. En las versiones con
paredalacajaque puede abrir-
sey cerrarse herméticamente
para guardar los objetos lar-
gos que no pudieran, entraen
lacajaporsisola:sehaceloque
nadie habia ofrecidoen el seg-
mento, lapuerta trasera tiene
m4s posiciones que ninguna
otra, lo que la hace para super-
ficie de trabajo o hasta para
escalera, por lo que lautilidad
para todos los diasesmaxima.
Aunado a esto, Silverado pue-
dedarenergiaentreunoyotro
eléctrico para pasar rango en
caso de que asi se necesite en
una expedicién donde vayan

dos, o tener la capacidad para
dar energia al hogar en la no-
che, pues espere que tenga va-
rios contactos normales para
que conecte muchos aparatos
aellas. Al momento, Ford ha
presentadosunuevaLighting,
la acérrima rival de Silverado
yaestaalaventaylaGMllega-
14 para 2023 con opciones que
bien se antojan para que en si-
guientes afios lleguen mode-
los delaFord yRAM, que ain
esta por presentar sus eléctri-
cas.Aquies donde analizamos
queenlospréximosafioslaera
de las pick-up eléctricas de-
mostrarin ser mucho mejores
quelasdegasolina,elhechoes
que una vez teniendo la rigi-
dez de una plataforma como
la Ultium de General Motors,
quepuede contarconunagran
capacidad decargayremolque,
un torque de arranque excep-
cional y ademds cuenta ahora
con su cajuela delantera, pues
no traen motor. Ford yRAM,
seguro han visto muy de cer-
ca lo que GM presento esta
semana, lo que llevaraal seg-
mento a ser hipercompetiti-
vo en todos sus frentes y, con
ello, espere que estas nuevas
pick-up empiecen en, aproxi-
madamente, un millén y pico
de pesos en sus versiones mas
bajasparatrabajoyrebasenlos
dos millones en sus versiones
altasyla deportiva.
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EN CONCRETO

No subiran las tasas
de interés
en Infonavit

| cierre de diciembre 2021 finalmente Infona-
vil sf hizo la reunién con el Direclor general,
Carlos Mariinez Veldzquez y los periodistas.
Era necesaria para tener un resumen de logros
y relos. Por ejemplo se dio la noticia de que
va el organismo tripartita reportard el Costo
Anual Total (CAT), esto es el costo del crédito a
sus derechohabientes al Banco de México. Lo inleresanie es que
surgié como iniciativa del Director del organismo y que refleja
que es similar a las tasas de interés. Esto es un CAl accesible y
hajo para los trabajadores con salarios mas bhajos y que pagan
tasas muy bajas en [nfonavit.

“La lasa esel Costo Anual 'lotal. St hay CAT) es practicamente equi-
valente, se desfasa como tres puntos base. De hecho, por primera
vez el aflo vamos a reporlar nuestro CAT Banco de México. Es un
trabajo que hicimos con su colaboracion”, explico Carlos Martinez.

Pero mas relevante atin es que el directivo descart6 posibles
incrementos en las (asas de interés, pese al contexio en el que la
inflacion y el alza de precios generalizada esta obligando a subir
las tasas a los bancos.

Lareduccion de las tasas que se dio en 2021 con las relormas
ala Ley y fue del orden del 12% al 1 al 10% segtin los ingresos
de los trabajadores ; esto ayuda también al pago de quienes
pierden su empleo.

“Las (asas hajasayudan a todo el manejo crediticio del Infonavit.
No sé por qué lenian esas (asas antes. La verdad es que si {ue un
cambio enorme que hicimos este afio con hacer tasas diferenciacdas
porque la gente que menos gana trae una tasa de 1.9% y si pierde el

En concreto / Mariel Zaihiga

Mariel Zuniga
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empleo por la prérroga va hacer con una capilalizacion del 1%, 1.9.
En el tiempo va a poder pagar su crédilo y como la cuola patronal
amorliza capilal de manera real, es como si bajaramos la tasa mas to-
davia, al pagar el capilal, el saldo sobre el que se actualiza el crédito
es mucho menor. Entonces son créditos realmente asequibles para
la gente, sobre todo si tienen un empleo formal’, explicé Martinez
quien llamo a que cualquier persona, de cualquier pueslo e ingreso
utilice su crédito Infonavit.

POR CIERTO

El Director de Infonavit esid a favor de que se construya vivienda
economica en la Ciudad de México vy se haga a un lado el mero
interés econdmico de los empresarios.

“Ya estdn arreglas, ya estan las modificaciones a las reglas, pero
la idea es que haya estd mezcla de vivienda. Estamos trabajando
precisamente con el titular de Seduvi, el titular de planeacion, el
titular del INVL el equipo de vivienda de la Jefa de Gobierno, estamos
trabajando también en equipo en la Ciudad de México”.

EL 6 de enero ya hubo avances al respeclo entre el Instituto de
la Vivienda de la CDMX e Infonavit.para facilitar la adquisicion,
consiruccion o remodelacion de vivienda en la CDMX. Podran so-
licitar “créditos blandos™ que los trabajadores no tendrian en una
institucion bancaria. También se daran descuentos en pagos de
derechos o bien en los impuestos.

;e interesa cambiar tu crédito hipotecario del banco al Infonavit si
ésle le cobra menos cada mes?
iHasla la proxima! Feliz 2022!
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