
Capitanes FABIO
OLIVEIRA...

Es el nuevo direc
tor general de Leno
vo México, empre
sa que tiene una parti
cipación de mercado
de alrededor de 25 por
ciento en equipos de
cómputo en el País,
con cerca de 4 millo
nes de unidades. Es

tará encargado de los
negocios de cómputo,
equipos inteligentes,
infraestructura y solu

I ciones y servicios.

Electrificados

El cambio climático ha dejado ver la urgencia de recurrir
a energías limpias, sobre todo para el sector transporte,

uno de los que más contribuye con emisiones de COI
VEMO, la empresa de vehículos eléctricos e infraes

tructura de recaiga que encabezan Germán Losada y
Roberto Rocha, entiende la necesidad de dirigir sus es
trategias a acelerar la electromovilidad.

En alianza con BYD, que en México dirige Jorge Va
Hqo, VEMO inauguró en Plaza Miyana, conjunto inmobi
liario de Grupo Gigante, una estación de recaiga para au
tos eléctricos con capacidad de 23 cargadores, sitio al que
los conductores de autos de la marca china podrán acudir:

Para BYD, la apuesta es incrementar la oferta de cen
tros de carga para sus conductores, mientras que para
VEMO cada estación suma a su objetivo de cerrar este
año con al menos mil cargadores en el País.

Para las dos empresas, cuyo común denominador es
la electromovilidad, esta alianza es la primera de varias
que pretenden echar a andar en puntos estratégicos en
las ciudades, como los centros comerciales.

Miyana, ubicada en uno de los centros de negocios
más relevantes de Ciudad de México y, por lo tanto, de
mayor congestión, contará con cuatro unidades que per
mitirán a los usuarios recargar sus vehículos en un máxi
mo una hora.
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Activos y
saludables

En un país en el que los tra
bajadores pasan gran par
te de su día en su centro de
trabajo o en traslados, pro
mover un estilo de vida acti
vo y saludable se vuelve ca
da vez más importante.

Es así como Queremos
Mexicanos Activos (QUE
MA), que preside Mariel
Hawley, en colaboración
con el Instituto de Normali
zación y Certificación, desa
rrolló la certificación "Orga
nización Activa y Saludable",
distintivo para las empresas
que promueven un enfoque
integral de la salud de sus
colaboradores y sus familias.

Esta semana entregarán
el distintivo a 16 empresas
de sectores como alimentos
y bebidas, salud y servicios,
entre otros, que cumplieron
con la metodología y los in
dicadores establecidos co
mo sesiones informativas a
los trabajadores, difusión de
materiales para promover
hábitos saludables, así como

espacios y convenios para
realizar actividad física

Para QUEMA, la me
jor manera de impactar en
la salud es la actividad física,
pero entiende que los ho
rarios laborales no siempre
permiten a los trabajadores
alcanzar sus objetivos.

Por ello, busca que sean
las mismas empresas las
que apuesten por una vida
más sana para reducir el es
trés, mejorar el ambiente la
boral y hasta tener menores
costos en salud.

En 10 años de trabajo, la
organización ha apoyado a
más de un millón de traba
jadores en el País.

Seguros
digitales
Esta semana, la empresa
INTERprotección, uno de
los principales brókers de
seguros de Latinoamérica,
lanzará una aplicación que
promete democratizar la
venta de seguros.

La empresa, con 45 años

en el mercado y que lide
ra Juan Ignacio Casanue
va, quiere digitalizar el mun
do de lo seguros y facilitar el
trabajo de los agentes.

Con su nueva plataforma,
cualquier persona puede co
mercializar pólizas, lo que les
permite tener ingresos adi
cionales y acceder a distintos
tipos de seguros. Los agentes
no tendrán necesidad de afi
liarse a una aseguradora es
pecífica, así queda fuera cual
quier tipo de exclusividad
con alguna compañía

Anteriormente, los agen
tes se especializaban en cier
to tipo de seguro, pero con
esta solución existe un equi
po comercial y de opera
ciones que acompaña a los
asesores digitales, lo que te
permite vender todo tipo de
seguros, de manera digital.

La compañía ofrece se
guros tradicionales, de vida,
daños y fianzas.

La propuesta de valor se
basa en el desarrollo profe
sional, ampliando las posi
bilidades de vender produc
tos de todos los ramos a los
profesionales que se dedi
can a esta actividad.

Educación e IA

Hoy se lanza el programa
educativo PottencIA, con el

cual se busca que alumnos
y docentes puedan com
prender y utilizar las herra
mientas que ofrece la Inteli
gencia Artificial (IA) y otras
tecnologías en tendencia

Este programa que tie
ne como encargado a Jesús
Lanza, director ejecutivo de
la EdTech Lottus Education,
se compone de diversos
módulos que cubren des
de los fundamentos de la IA
hasta aplicaciones, prácticas
avanzadas y dilemas éticos.

Ante las tendencias tec
nológicas, se busca que
quienes lo cursen tenga las
herramientas necesarias
para aprovechar al máxi
mo las oportunidades que
la IA ofrece, con lo cual se
podría atender la demanda
creciente de las empresas
en el campo laboral.

Este programa educa
tivo podría impactar a más
de 100 mil personas entre
alumnos, padres de familia,
colaboradores y docentes.

Según el Inegi, en el
campo de la tecnología se
registraron 361 mil 465 de
sarrolladores y analistas de
software y multimedia en
2023, apenas 0.618 por cien
to de la población ocupa
da en México, por lo que es
necesario impulsar la prepa
ración en estos campos.

capitanes@reforma.com
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Biden,
el terco

11 A pesar de las es
ik peeulaciones es
M * toy firmemente

comprometido a quedar
me en la carrera hasta el
final para derrotar a Do
nald Trump.

¿Le damos la espalda a
los votos que me eligieron
como candidato?

Declino hacer eso".
Parte de la carta que

ayer mandó Joe Biden a
los miembros del partido
Demócrata de Estados Uni
dos (EIJ).

Ya sabíamos que Biden
es persistente a morir, pero
hay una línea tenue entre

persistencia y terquedad.
De una vez aclaro, si

yo pudiera votar en EU,
no tendría ninguna du
da: a pesar de los pesares,
inequívocamente votaría
por Biden.

Prefiero un viejito olvida
dizo, pero bien asesorado, a
un mentiroso, narcisista que
no escucha a nadie, que pro
mueve el autoritarismo y des
precia a la democracia. Aquí
te lo advertí hace un año y
cacho: la segunda presiden
cia de Donaldo seria terrible
para el mundo... y para Méxi
co (relee la columna "Trump
reloaded 2024").

Lo triste es que la ter
quedad de Biden de no
abandonar la candidatura
facilitaría la llegada de Mr.
Orange a la Casa Blanca.

Aunque es cierto que fal
tan todavía casi 4 meses para
la elección y que mucho pu
diera pasar, también es muy
evidente que mentalmente
Biden no las trae todas con
sigo... y estoy siendo amable
en mi juicio.

¿Qué pasará en los si
guientes meses? Apúntale:
todo mundo va a cazar esos
"sénior moments" de Biden.
Y ni modo, en la era de las
redes sociales esos yerros se
magnifican y pesan mucho.

Si Biden se queda, Trump
gana.

¿Qué refleja la terque
dad de Joe?

Negación, un tema que
ya hemos tocado aquí Un
peligro latente en la política
y en empresas que viven en
la era de la disrupción.

"La negación siempre ha
sido un problema Lo que es
diferente hoy es que su cos
to se incrementó. El mundo
hoy no la perdona", señala
Richard Tedlow, profesor de
Harvard.

Según el autor del li
bro "Negación", ésta es el
rechazo de admitir y en
frentar la realidad. Es ele
gir —voluntaria o inconscien
temente— un mundo donde
los hechos se adecúan a lo
que se desea y no a lo que es.
"Se encuentra en indi

viduos, en equipos, en em
presas, en industrias y has
ta en países", señala en el
Harvard Business Review.

Recuerda a General Mo
tors, Sears, JC Penney, Ko
dak, Blockbuster, Digital
Equipment, la industria de
medios impresos en Estados
Unidos, Henry Ford y su mo
delo T negro o Mexicana de
Aviación.

Todas víctimas de nega
ción.

Y no hablemos de nues
tros políticos, como el que
hoy habita en Palacio Nacio
nal, que vive en su propio
mundo, donde sus creencias
son más importantes que la
fría y dura realidad.

O como, por supuesto,
Joe Bidea

¿Quién nota primero la
negación?

Los mandos medios.
"Los problemas (u opor
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turiidades) generalmente se
presentan en el frente de ba
talla, no en el corporativo.
Tristemente, muchas veces
se castiga al que hace no
tar que existe un problema",
apunta Tedlow.

Otros síntomas de ne
gación: evadir en juntas tó
picos difíciles, criticar fe
rozmente cualquier nove
dad competitiva o cambio
tecnológico. El típico: "Eso
es una zoncera, tiene cero
chance de funcionar".

La negación es un esta
do muy cómodo y por eso
dificO de combatir.

De hecho, es la prime
ra fase de la respuesta a
una enfermedad terminal:
negar su existencia. Pues
igualito, a una organización
saludable no le gusta escu
char malas noticias.

¿El principal antídoto
a este cáncer? Escuchar. A
voces disidentes, a los que
analizan el mercado, a geren
tes medios, a clientes.

Y OJO, escuchar no
significa vivir en perpe
tuo nerviosismo. No. Hay
que filtrar, analizar. Pero si
tras escuchar ves algo ma
lo, actúa.

5 recomendaciones para
evitar la negación:
¦ No esperar a una crisis
para enfrentarla.
¦ La negación es la regia. ¿A
todos les pasa menos a ti? ¡Ja!
Ya vas mal...
¦ No asumir que todos
usan el mismo lente para
ver al mundo. En las dife
rencias están las oportunida
des y amenazas.
¦ Es difícil llegar a la ver
dad. No te la dirán; hay que
provocar que salga a flote.
¦ No "matar al mensajero".
Al revés, motivarlo.

Ojalá no necesites estos
consejos. Pero si estás en ne
gación, mientras más rápido
despiertes, mejor.

De otra forma puedes
despertar en una pesadilla
naranja., ¿verdad Joe?

EN POCAS PALABRAS
"Biden y Trump representan
elegir entre el incapaz y el
innombrable".

The Economist
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What's
News

Boeing aceptó declarar
se culpable de engañar

a reguladores de seguridad
aérea previo a dos acciden
tes mortales de aviones
737 MAX. Como parte de
un acuerdo por un cargo de
conspiración para defrau
dar a EU, los fiscales han
pedido a la empresa que
pague una segunda multa
de 244 millones de dólares
y gaste 455 millones de
dólares en el curso de los
próximos tres años para
mejorar sus programas de
cumplimiento y seguri
dad. Boeing también debe
contratar un supervisor
independiente para dar se
guimiento a esas mejoras.

Devon Energy acordo la
compra de Grayson Mili
Energy, un productor de
petróleo y gas en la Cuenca
Williston, en un trato
valuado en 5 mil millones
de dólares. Devon, con
sede en Oklahoma City,
anunció que pagaría 3.25
mil millones de dólares en
efectivo y 1.75 mil millones
de dólares en acciones por
Grayson Mili, que opera
plataformas de perfora
ción en la región petro
lera de Bakken en Dakota
del Norte y Montana. Se
anticipa que el acuerdo
se concrete en el tercer
trimestre, señaló Devon.
? Nordea Bank enfrenta un
caso judicial en Dinamarca
relacionado con controles
débiles contra el lavado de
dinero, pero una provisión
de fondos registrada ante
riormente será suficiente
para cubrir cualquier
resultado, afirmó el banco.

Autondades investigaron
la unidad danesa del banco
hace casi una década para
asegurarse de que contaba
con los procesos adecuados
para identificar y combatir
el lavado de dinero. El ban
co anticipaba ser multado
y en el 2019 registró una
provisión de 95 millones de
euros.

Paramount Global acordó
fusionarse con Skydance
Media de David Ellison en

un trato complicado que
pone fin a la relación de
la familia Redstone con la
compañía hollywooden
se. Shari Redstone está
vendiendo la participación
mayoritaria de su fami
lia en Paramount Global

y fusionando al coloso
del entretenimiento con
Skydance Media. Skydance
y sus inversionistas acep
taron desembolsar más de
8 mil millones de dólares
para adquirir National
Amusements, la empresa
familiar que controla a
Paramount.

? Las acciones francesas
revirtieron sus ganancias
iniciales tras la inesperada
victoria de los partidos de
izquierda en las eleccio
nes. El resultado marcó un
cambio de suerte para la
extrema derecha, que logró
una victoria en la primera
ronda de votación. El índice
de referencia CAC 40 bajó
0.6%. Las acciones banca
rias cayeron, incluyendo
a BNP Paribas y Société
Générale. El mes pasado,
los bancos se vieron muy
afectados por inquietudes
sobre un Gobierno de extre
ma derecha.
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¿Cómo se gestó y se desarrolla
la crisis entre la 4T y la SCJN?
Hace casi dos años se em

pezó a gestar la crisis que
ahora tiene en riesgo a los

ministros de la Suprema Corte de
Justicia de la Nación (SCJN), a los
consejeros de la Judicatura, a los
magistrados, jueces federales y, en
general, todo el Poder Judicial fe
deral, ya sea por la posibilidad de
remoción o por una sustancial re
ducción en sus prestaciones.
Todo empezó con errores de for

ma y/o de percepción que llevaron
a que el Ejecutivo federal dejara de
invitar a los integrantes de la Corte
a cualquier evento oficial del Esta
do mexicano. Luego siguieron ata
ques desde la mañanera a juzgado
res, seguidos de acciones legislati
vas en el Congreso —de mayoría
morenista— que eliminaron la pre
rrogativa postal que para el desa
rrollo de sus funciones tenían todos
los juzgados federales.
En el "cuarto de guerra" de la mi

nistra presidenta Norma Piña re
chazaban que hubiera problemas
de fondo y pensaban que todo lo
podrían manejar institucional
mente y sin mayores afectaciones.
Este estatus era compartido por sus
principales asesores: Natalia Reyes
Heroles, la secretaria general de la
Presidencia de la Corte, y los minis
tros Luis María Aguilar y Juan Luis
González Alcántara.
Entonces había tanta soberbia

en la Corte que, cuando el presiden
te de la Junta de Coordinación Po
lítica de la Cámara de Diputados y
Coordinador de Morena, Ignacio
Mier, visitó institucionalmente sus
instalaciones para dialogar sobre

su presupuesto, a su llegada, Gon
zález Alcántara le informó que la
ministra presidenta no podría reci
birlo, a pesar de tener cita pactada
entre titulares de poderes. Luego de
que Mier rechazara dialogar con in
terlocutores de menor jerarquía y
amenazara con retirarse, sí apare
ció la ministra presidenta, pero
maltrataron innecesariamente al
único líder morenista que les daba
trato institucional.
Luego de este desencuentro,

desde la Cámara de Diputados se
redujo el presupuesto del PJF y, so
bre todo, se eliminaron varios de
sus fideicomisos (recursos, aho
rros, que usaban en programas de
compensación, profesionalización
y jubilación).
Pero aún con esas "señales", en

la Corte pensaban que podrían re
sistir sin dialogar con el Legislativo
ni el Ejecutivo. Incluso, jugaron un
doble juego: dijeron que darían sus
fideicomisos para los damnifica
dos del huracán Otis, en Acapulco,
para luego acabar promoviendo
suspensiones para no reintegrarlos
a la Tesorería de la Federación.
En ese ambiente de falta de diá

logo iniciaron las campañas electo
rales. En la Corte estaban optimis
tas de un triunfo de Xóchiü Gálvez,
pero sobre todo apostaban a que la
oposición tuviera mayoría en algu
na de las Cámaras del Congreso.
Nunca imaginaron que Morena y
aliados tuvieran prácticamente dos
terceras partes del Congreso, con lo
que pueden —y todo apunta a que
lo harán— reconfigurar al PJF.
En este contexto de errores de

cálculo político, da la impresión de
que siguen sin aprender la lección,
pues lo único que parece organiza
do son las vendettas personales, en
lugar de buscar un diálogo institu
cional que evite una catástrofe para
miles de empleados judiciales y
que se genere incertidumbre jurí
dica en el país.
Ejemplos: en el caso del exminis

tro Arturo Zaldívar, ahora parte del
equipo de la virtual Presidenta
electa, sigue apostándose a avanzar
denuncias prearmadas en su con
tra. Y en el caso de la ministra Yas
mín Esquivel, cercana a la 4T, han
sido aún más burdos: luego de que
ella tuviera importantes victorias
en tribunales federales en los liti
gios en torno a la autoría de su tesis,
desde la Corte se manipuló ma
nualmente el turno de su expedien
te para que la revisión del caso, in
terpuesta por la UNAM, fuera tur
nada al Quinto Tribunal Colegiado
Administrativo en la CDMX, donde
los magistrados que ahí trabajan
son, curiosamente, excolaborado
res de los ministros Aguilar y Piña.

Pero, además, desde la Corte han
presionado a la UNAM para que pi
da la "atracción" del temay sea ésta
la que defina los litigios sobre la te
sis de la ministra.
Así, por increíble que parezca, en

vez de ver por el futuro de miles de
sus empleados, están afinando estra
tegias para dañar a ministros o ex
ministros afines a la 4T, con lo que
siguen dinamitando los únicos
"puentes" que podrían tener.
Pero, más importante, desaprove

chan el tiempo para dar certeza legal
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en temas importantísimos: no están
resolviendo litigios (del "viernes ne
gro") sobre el respeto a las minorías
parlamentarias y el debido proceso
legislativo en la elaboración de leyes.
Tampoco están resolviendo, ni de
jando que otros juzgados lo hagan, el
tema de la prisión preventiva oficio
sa, que tiene a miles de mexicanos
en la cárcel injustamente. Esto a pe
sar de existir un fallo condenatorio
de la Corte Interamericana de Dere
chos Humanos.
Eso sí, en el diferendo entre el

juez Rodrigo de la Peza —y su im
prudente pretensión de reconfigu
rar la Sala Superior del Tribunal
Electoral—, hubo quienes desde la
Corte sugirieron atraer el conflicto
competencial. Todo este litigio fue
para mejorar las posibilidades de
negarle al oficialismo la mayoría
calificada en la Cámara de Diputa

dos. Por ello la reacción tan viru
lenta del Presidente y la Secretaría
de Gobernación.
Por donde se vea, es una pena lo

que está sucediendo. Sólo ha habido
una Corte que ha acabado en peor
situación: la que reconoció como
Presidente de la República al golpis
ta Victoriano Huerta (1913) y cuyos
integrantes tuvieron que salir hu
yendo a la llegada de Venustiano Ca
rranza a la Ciudad de México. Ojalá
la mayoría de los ministros —varios
admirables— hagan lo correcto en el
tiempo que les quede. •

X:@JTejado

En la Corte estaban optimistas de un triunfo
de Calvez... Nunca imaginaron que Morena
tuviera dos terceras partes del Congreso.
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El litro de premium. sin freno
::::: El precio de la gasolina premium sigue su
biendo, sin mayor apoyo del gobierno federal, que
desde octubre de 2023 le quitó el subsidio. Nos
dicen que Pemex, de Octavio Romero Oro peza,
ha dejado flotar casi libremente el precio de ese
combustible, lo que no pasa con la gasolina regu
lar y el diesel, a los cuales sí les otorga un estímu
lo semanal. En tanto, la premium se importa en
su mayoría y su precio se ha mantenido estable
internacionalmente. Al cierre de mayo promedió
25.12 pesos por litro, por arriba del diesel, que se
vende en 24.96 pesos. Nos cuentan que esta ten
dencia va a continuar incluso cuando la refinería
de Dos Bocas opere a toda capacidad ya que la
importaciones de la premium van para largo.
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Bloqueos carreteros inquietan
::::: Nos dicen que los bloqueos en carreteras han
sido constantes en últimas fechas, lo que afecta al
transporte de mercancías y se puede traducir en
desabasto de productos. Hace unas semanas eji

datarios de Hidalgo, Puebla y
Haxcala bloquearon la autopista
Arco Norte, pero es sólo uno de
muchos casos. Recientemente,
la Confederación de Cámaras
Nacionales de Comercio, Servi
cios y Turismo (ConcanacoSer
vytur), presidida por Octavio
de la Torre, expresó que al gre
mio le preocupa un bloqueo ca
rretero en Tamaulipas por parteTorre

de agricultores que solicitan
apoyos del gobierno. El problema es que los blo
queos impiden el flujo normal de mercancías,
tanto para distribución en el país, como para los
embarques de exportación.

¿Cada vez mas remesas digitales?
::::: Nos cuentan que la adopción de servicios di
gitales para enviar remesas comienza a ganar te
rreno entre los mexicanos que viven en Estados
Unidos. La disminución de costos y varias opcio
nes para transferir fácilmente a sus familias sin
acudir a una remesadora comienza a verse como
una alternativa seria, principalmente entre los
más jóvenes, quienes saben que pueden ahorrar
se varios dólares en comisiones. En ese mercado
ya se empieza a escuchar de la Financiera para el
Bienestar, a caigo de Rocío Mejía, quien este lu
nes presumió 76 mil tarjetas activas por parte de
mexicanos residentes en EU. Por cierto, mañana
concluirá la transición de Telecomm a Financiera
para el Bienestar, para dar más alternativas de
servicios financieros a la población.
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Anticorrupción = 6 billones de pesos // Combate
sube recaudación // Casi 21 billones en el sexenio

CARLOS FERNANDEZVEGA

EN AQUELLOS NEGROS días del
neoliberalismo en México, y aún
antes de ese oscuro periodo, nadie
ponía en duda que a nuestro país la
corrupción le costaba cantidades

descomunales que terminaban en las alforjas
de un pequeño grupo de políticos, empresarios
y demás allegados al inquilino de Los Pinos en
turno. Incluso, algunos aventuraron montos y
porcentajes de lo que anualmente representa
ba esa práctica vil, aunque otros simplemente
la limitaban al ámbito de las "mordidas" y
demás "costumbres" callejeras, cuando la
realidad es que el monto de éstas resultaba
microscópico a la hora de compararlas con las
enormes rebanadas de los de hasta arriba.

PUES BIEN, EN la mañanera de ayer el presi
dente López Obrador puso cifras a esta delez
nable práctica, el método preferido por la élite
autóctona para amasar fortunas de ensueño a
costillas del erario y, desde luego, del desarro
llo nacional. Dijo el mandatario: "puedo hacer
la cuenta. Mínimo por evitar la corrupción es
un billón al año (6 billones en su sexenio, re
cuperados y aplicados para bien de la nación)
y eso nos ha permitido financiar el programa
de los adultos mayores, todo el programa del
Bienestar".

SI EN LOS tres gobiernos anteriores (Fox,
Calderón y Peña Nieto) esa cantidad anual se
hubiera destinado no a la corrupción, sino a
estimular el crecimiento económico y promo
ver el desarrollo social, entonces otro gallo
cantaría en la realidad nacional. Pero como el
hubiera no existe, cuantimás conociendo sus
prácticas, esa tercia habría destinado alrede
dor de 18 billones de pesos (algo así como un
bill ón de dólares) a la corrupción.

PERO LO CIERTO es que en la mañanera el
presidente López Obrador sacó la calculadora:
"les hago la cuenta así rápido: "por huachicol
se ha logrado ahorrar 333 mil millones de pe
sos (en el sexenio, el robo de combustible se ha
reducido 94.2 por ciento hasta mayo del pre
sente año); imaginen el ahorro, el que paguen
impuestos los que no pagaban que ahora sí
pagan, la recaudación fiscal siempre está
aumentando y, lo más importante, lo que tiene
que ver con obras y adquisiciones: ahí era una
gran fuga, una obra que costaba mil millones
la cobraban en 3 mil o en 5 mil y no la termina
ban, y las adquisiciones lo mismo".

DE PASADITA, EL mandatario se preguntó:
"bueno, ¿por qué tanto lío con el asunto de La
tinus? Porque estaban metidos en el negocio de
la compra de medicinas, se robaban el dinero de
la medicina del pueblo de México, los equipos,
porque esa empresa Latinus, que recibe dinero,
es de los estados por supuestas no se sabe si en
tregaban o no compras de medicinas y de equi
pos". Entonces, dijo, con el mismo presupuesto,
sin aumentarlo, alcanza para dar medicinas a to
do el pueblo de México, medicina gratuita. "Eso
es lo que significa no permitir la corrupción. Es
que hay que combatirla no sólo por razones de
índole moral, sino porque es mucho el dinero
que se va por el caño de la corrupción".

CUANDO NO HAY corrupción el presupuesto
rinde, alcanza. "Yo les hablaba de los ejemplos:
construyeron los ingenieros militares, y pue
den los de las organizaciones civiles, cualquier
ciudadano, contador público, hacer una revi
sión, construyeron 2 mil 750 sucursales del
Banco del Bienestar; como a 6 millones de pe
sos por sucursal equipada. Si esas 2 mil 750 las
hubieran hecho en el sistema anterior, ¿cuándo
habrían cobrado? No las hubiesen terminado,
no estarían operando, porque también la inefi
ciencia es corrupción".

EN EFECTO, EL Servicio de Administración
Tributaria informó que a lo largo del sexenio la
recaudación fiscal se acerca a 21 billones de pe
sos, todo un récord, y tan sólo en el primer se
mestre de 2024 sumó más de 2.5 billones. Este
último monto supera la meta presupuestada
en la Ley de Ingresos de la Federación para los
primeros seis meses del año, y es resultante del
"piso parejo en el cobro de impuestos y el cum
plimiento oportuno de los contribuyentes".

Las rebanadas del pastel

DESATADO Y FIEL a su estilo, Alito Moreno
chantajea a ex presidentes del tricolor a quienes
involucra en el asesinato de Luis Donaldo Co
losio ("todos los que tengan que estar tendrán
que rendir cuentas; los vamos a exhibir") y en la
megacoiTupción del Pemexgate, con Francisco
Labastida Ochoa como candidato presidencial.
La lista es larga, pero como siempre, el cam
pechano de lengua se come un perol, porque si
tiene la información y cuenta con pruebas in
criminatorias debe presentar la denuncia ante
la Fiscalía General de la República y no litigar
mediáticamente. De otra suerte será cómplice.

Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com
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El fútbol como
espectáculo
MIGUEL PINEDA

EN LA SOCIEDAD moder
na el espectáculo es una
mercancía que deja mucho

dinero. Cantantes, conjuntos mu
sicales, deportes y otras diversio
nes llenan estadios y generan una
gran derrama.

EN ESTE SECTOR, como en el
resto de la industria y los servicios,
se han transformado las formas de
producción. En el caso del depor
te, no sólo se han revolucionado
las técnicas, sino que de acuerdo
con las características físicas, se
sabe de antemano si una persona
puede ser competitiva con la pre
paración adecuada.

EN EL FUTBOL, uno de los gran
des negocios en el mundo, se ha
presentado un cambio tecnológico
en la preparación de los jugadores,
en las técnicas para atacar y defen
derse, en la indumentaria y hasta
en la forma de analizar jugadas a
través de la revisión de las diversas
tomas disponibles de cada acción
importante. El posible error del ár
bitro se minimiza con este sistema.

EL NEGOCIO EN este deporte no
se reduce a las utilidades en los es
tadios, sino que se multiplica a tra
vés de transmisiones, publicidad,
apuestas y en la venta de todo tipo
de mercancías ligadas al fútbol.

LAS LIGAS Y equipos que tienen
mayor calidad cuentan con un
creciente número de seguidores
y, como consecuencia, generan
más riqueza a sus dueños y a la
sociedad. En cambio, los torneos
de segundo o tercer nivel dejan re
cursos exiguos. Mientras los equi
pos europeos valen una fortuna,
los de países como México tienen
un valor mucho menor.

HAY PAÍSES COMO Estados
Unidos que tienen la mentalidad
de convertirse en líderes y, en
consecuencia, invierten millones
de dólares en este deporte. Rápi
damente el fútbol gana presencia,
al asociarse y contratar a grandes
jugadores y al estimular a los jóve
nes a practicar esta actividad.

EN CAMBIO, EN México prevale
cen intereses mezquinos, la orga
nización de la liga es obsoleta, le
falta preparación e imaginación y
ni siquiera utiliza adecuadamente
la nueva tecnología para ofrecer
un deporte de calidad.

AHORA QUE DESDE la como
didad del hogar se pueden ver las
mejores ligas del mundo, el fútbol
de México ha perdido anunciantes
y seguidores. Esta realidad se tra
duce en un negocio mediocre para
sus dueños, los anunciantes y los
espectadores. Por desgracia, no
hay visos de que pueda mejorar.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Descobija Alito a Dulce María, Beltrones y Ñuño
# Mañanera estilo Claudia //Paneles solares

ENRIQUE GALVAN OCHOA

Estalló alito moreno, tam
bién conocido como Don Perpetuo.
Arreó parejo contra los dirigentes
priístas o ya ex priístas, que lo han
venido cuestionando por apode

rarse del partido mediante una reforma es
tatutaria que le permitirá permanecer como
presidente hasta el año 2032. A Dulce María
Sauri la tachó de corrupta, enredada en el
Pemexgate; de Manlio Fabio Beltrones dijo
que está involucrado en el asesinato de Luis
Donaldo Colosio; sobre Arturo Ñuño Meyer
comentó que salió huyendo del país acusado
de enriquecimiento ilícito al terminar el
sexenio de Enrique Peña Nieto. No se le es
caparon Pedro Joaquín Coldwell y Francisco
Labastida Ochoa. Habrá que decir que no
ofreció ninguna prueba. Después de éste ha
brá otros encontronazos. Hay que tener claro
de qué se trata: no es una lucha por la demo
cracia, sino un pleito callejero por el botín,
o sus despojos. Aunque el PRI perdió gran
parte de las posiciones políticas Congreso,
gubernaturas, presidencias municipales to
davía este año recibirá más de mil millones
de pesos como subsidio del Instituto Nacio
nal Electoral. Es cierto, gobiernos priístas
crearon el IMSS, el Infonavit, construyeron
Ciudad Universitaria y otras obras, pero fue
devorado por la corrupción y condenó a los
mexicanos a la pobreza. Si ponemos en la
balanza lo malo y lo bueno, el saldo negativo
es mayor.

Las mañaneras de Claudia

SIN PONERLES NOMBRE todavía ya son
frecuentes las ruedas de prensa que ofrece la
futura presidenta a eso de las 11 de la mañana.
Tienen su propio sello. No se deja arrastrar
por la presión de los medios cuando no quiere
hablar de algún tema. Le plantearon que su
puestamente el INAI a petición del gobierno
federal reservó la información sobre Segal
mex. Contestó: "no conozco este tema de que
se reservó la información, no lo conozco".
Le insistieron: "¿Pediría usted que se diera
marcha atrás a esta reserva?" Repuso: "No
conozco el tema". La presionaron: "La pregun
ta es saber su opinión para saber si debe o no
abrirse la información". Claudia puso el punto
final: "Déjame revisar el tema antes de dar una
opinión".

Boeing y Aeroméxico
LA COMPAÑIA MEXICANA hizo una mala
operación al adquirir aviones Boeing. De algu
na manera su suerte ha quedado ligada a la de
la firma norteamericana, aunque recientemen
te anunció que incorporó aviones Embraer.
Boeing ha aceptado declararse culpable de
engañar a los reguladores de seguridad aérea
de Estados Unidos antes de dos accidentes
fatales de su modelo 737 MAX, ocurridos en
Indonesia en 2018 y en Etiopía en 2019. El fin
de semana alcanzó un acuerdo con el Depar
tamento de Justicia para declararse culpable
de "conspiración para defraudar a Estados
Unidos" durante la certificación de los aviones
MAX. El acuerdo, que permitirá a Boeing evitar
un juicio, incluye una multa de 244 millones de
dólares. Es menor a los 24 mil 800 millones
de dólares que las familias reclaman.

Ombudsmcm Social
Asunto: paneles solares
HOY (AYER), EN la sección de Opinión de La
Jomada, Gabriel Yorio retoma lo que usted
menciona sobre los paneles fotovoltaicos. Se
llama Generación Distribuida cuando los pa
neles se instalan en las azoteas de los usuarios
domésticos, comerciales, industriales o rura
les. El cobro de los paneles a través del recibo
bimestral es una estrategia segura para que
CFE recupere la inversión. Nos han amaestra
do muy bien como al perrito de Pavlov a todos
los mexicanos y ya nos la sabemos: si nos atra
samos con el recibo, nos cortan la luz.

Agustín Bernal Inguanzo

R: COINCIDO CON la opinión del subsecre
tario de Hacienda Yorio. Habría que añadir
que la razón por la que la CFE no ha aceptado
financiar la instalación de paneles solares es
porque sus clientes pagarían mucho menos y
¡se le caería la facturación!

Twitterati

"¡PERSERVERANCIA! NO TE rindas". Hace
cuatro años, @lopezobrador_ aconsejó a
@JLMelenchon perseverar y no rendirse
nunca en la lucha por una dimensión social.
¡Felicitaciones al pueblo francés!

@jantonioruizh

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa(a>gmail.corn

Fecha: 09/07/2024
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La vulnerabilidad

de los emergentes

Lo más importante que hemos
vivido en México tiene que ver
con los resultados electorales

y lo arrollador que fue el triunfo de la presi
denta electa y su partido. La incertidumbre
que ocasiona un régimen con poder absolu
to asusta y no es del agrado de los mercados e
inversionistas en cualquier parte del mundo.
Por cierto, estamos viendo el mismo fenó

meno en Francia, donde si la extrema dere
cha hubiera obtenido la mayoría absoluta,
habría ocasionado la salida masiva de capi
tales, alza en las tasas de los bonos franceses
y una caída muy fuerte de su índice CAC40.
De hecho, la incertidumbre que se generó
entre la primeray la segunda ronda provocó
que todo esto ocurriera; sin embargo, los re
sultados no favorecieron del todo a Le Peny
regresó una tregua al ambiente.
En México, desde el 3 de junio podemos

hablar de un rendimiento negativo en la bol
sa, los bonos y nuestra moneda. A medida
que se acerca la fecha del cambio de legisla
tura, los mercados se ponen nerviosos, pero
mientras la reforma judicial pueda no apro
barse como la propuso el Ejecutivo federal,
todos los indicadores mejoran. En resumen,
podemos decir que la bolsa y el peso se ven
afectados ante la posibilidad de que el entor
no político se radicalice.
Somos una economía muy importante a

escala global: la 12; sin embargo, somos muy

vulnerables y nuestra moneday nuestrabol
sa pueden variar ante estos escenarios hasta
10 por ciento en un par de días. De ahí que el
premio por invertir en una economía como
la nuestra sea mayor.
Pongamos este escenario: una persona

decide invertir en Cetes a 11 por ciento y en
ese momento el tipo de cambio es 16.50 pe
sos por dólar. Convierte sus dólares a pesos
y después de realizar la inversión el tipo de
cambio se va a 18.50. La depreciación de la
moneda es mayor al rendimiento, es decir,
se puede ganar en la inversión el 11 por cien
to anual, pero en dos semanas perder 12 por
ciento por el tipo de cambio.
Durante mucho tiempo el 11 por ciento en

pesos ha sido una gran inversión, porque tam
bién lo podemos ver al revés: una persona que
convierte a 20 pesos sus dólares, gana 11 por
ciento, y si luego los recompra a 16.50, esa per
sona gana 34 por ciento de su inversión.
El tema es que estas son referencias his

tóricas, cuando lo que hay que ver es siem
pre hacia adelante. Las tasas de interés van a
baj ar poco a poco y la estabilidad cambiaría
está en duda por lo que pueda hacer nuestro
gobierno y por la llegada de Donald Trump
a la Casa Blanca.

Recomendación: diversificar y elegir cui
dadosamente los activos a comprar ante la
incertidumbre futura. Esta semana vuelve a

iniciar la temporada de reportes de empre
sas que cotizan en la bolsa. También es una
semana importante por la publicación de la
inflación en México y Estados Unidos.
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MERCADO GLOBAL

Femsa va a comprar
206.7 mdd en deuda

Femsa acordó la recompra
parcial de títulos de deuda en
el mercado internacional con

vencimiento a 2050, mismos
que tienen un valor de 206.7
millones de dólares. La liqui
dación de la recompra se rea
lizó el 20 de junio, y simultá
neamente la compañía cance
ló el monto total de los valores

adquiridos, esto como parte
de mejorar sus finanzas.

RECARGA DE ELÉCTRICOS

BYD y Vemo ponen
estación en CdMx
Ciudad de México cuenta con
una nueva estación de recar

ga para autos eléctricos, un
proyecto liderado por Vemo,
líder mexicano en electromo

vilidad, junto con la firma chi
na BYD. Esta estación nace de
un acuerdo para acelerar el
ecosistema de movilidad lim

pia en el país, esperando que
el resultado sea aire más puro
en la ciudad.

RENUEVAN ACUERDO

Reafirman Houston y
CINHsu colaboración

El presidente de la Comisión
Nacional de Hidrocarburos,
Agustín Díaz, y el decano del
Centro de Derecho de la Uni

versidad de Houston, Leo
nard M. Baynes, renovaron
su acuerdo de cooperación,
reafirmando las bases que les
permitan desarrollar activi
dades específicas de interés
común y beneficio mutuo.

PODEB DE AUDIENCIAS

Concurso del IFT ya
tiene a los ganadores
El Instituto Federal de Tele
comunicaciones reveló las

piezas ganadoras de la cuar
ta edición de su concurso "El
Poder de las Audiencias",

cuyo objetivo es promover
la alfabetización mediática
e informacional a través de

trabajos audiovisuales de es
tudiantes universitarios.

PBIMEBA VEZ

Fiteli da calificación
a Bankaool en "BU "

Fitch Ratings asignó por pri
mera vez una calificación na
cional de riesgo de largo y cor
to plazo a la firma Bankaool
en "BBB+" y "F2", respecti
vamente, con una perspectiva
estable a largo plazo, otorgán
dole al banco el grado de inver
sión. Gerardo López, director
ejecutivo de Fianzas del banco,
dijo que esto valida su trabajo.

Fecha: 09/07/2024
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MERCADO GLOBAL

Femsa va a comprar
206.7 mdd en deuda

Femsa acordó la recompra
parcial de títulos de deuda en
el mercado internacional con

vencimiento a 2050, mismos
que tienen un valor de 206.7
millones de dólares. La liqui
dación de la recompra se rea
lizó el 20 de junio, y simultá
neamente la compañía cance
ló el monto total de los valores

adquiridos, esto como parte

de mejorar sus finanzas.

RECARGA DE ELÉCTRICOS

BYD y Vemo ponen
estación en CdMx
Ciudad de México cuenta con
una nueva estación de recar

ga para autos eléctricos, un
proyecto liderado por Vemo,
líder mexicano en electromo

vilidad, junto con la firma chi
na BYD. Esta estación nace de

un acuerdo para acelerar el
ecosistema de movilidad lim

pia en el país, esperando que
el resultado sea aire más puro
en la ciudad.

RENUEVAN ACUERDO

Reafirman Houston y

CINHsu colaboración

El presidente de la Comisión
Nacional de Hidrocarburos,
Agustín Díaz, y el decano del
Centro de Derecho de la Uni
versidad de Houston, Leo
nard M. Baynes, renovaron
su acuerdo de cooperación,
reafirmando las bases que les
permitan desarrollar activi
dades específicas de interés
común y beneficio mutuo.

PODEB DE AUDIENCIAS

Concurso del IFT ya
tiene a los ganadores
El Instituto Federal de Tele
comunicaciones reveló las

piezas ganadoras de la cuar
ta edición de su concurso "El

Poder de las Audiencias",
cuyo objetivo es promover
la alfabetización mediática
e informacional a través de

trabajos audiovisuales de es
tudiantes universitarios.

PBIMEBA VEZ

Fiteli da calificación
a Bankaool en "BU "

Fitch Ratings asignó por pri
mera vez una calificación na
cional de riesgo de largo y cor
to plazo a la firma Bankaool
en "BBB+" y "F2", respecti
vamente, con una perspectiva
estable a largo plazo, otorgán
dole al banco el grado de inver
sión. Gerardo López, director
ejecutivo de Fianzas del banco,
dijo que esto valida su trabajo.
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La vulnerabilidad

de los emergentes

Lo más importante que hemos
vivido en México tiene que ver
con los resultados electorales

y lo arrollador que fue el triunfo de la presi
denta electa y su partido. La incertidumbre
que ocasiona un régimen con poder absolu
to asusta y no es del agrado de los mercados e
inversionistas en cualquier parte del mundo.
Por cierto, estamos viendo el mismo fenó

meno en Francia, donde si la extrema dere
cha hubiera obtenido la mayoría absoluta,
habría ocasionado la salida masiva de capi
tales, alza en las tasas de los bonos franceses
y una caída muy fuerte de su índice CAC40.
De hecho, la incertidumbre que se generó
entre la primeray la segunda ronda provocó
que todo esto ocurriera; sin embargo, los re
sultados no favorecieron del todo a Le Peny
regresó una tregua al ambiente.
En México, desde el 3 de junio podemos

hablar de un rendimiento negativo en la bol
sa, los bonos y nuestra moneda. A medida
que se acerca la fecha del cambio de legisla
tura, los mercados se ponen nerviosos, pero
mientras la reforma judicial pueda no apro
barse como la propuso el Ejecutivo federal,
todos los indicadores mejoran. En resumen,
podemos decir que la bolsa y el peso se ven
afectados ante la posibilidad de que el entor
no político se radicalice.
Somos una economía muy importante a

escala global: la 12; sin embargo, somos muy

vulnerables y nuestra moneday nuestrabol
sa pueden variar ante estos escenarios hasta
10 por ciento en un par de días. De ahí que el
premio por invertir en una economía como
la nuestra sea mayor.
Pongamos este escenario: una persona

decide invertir en Cetes a 11 por ciento y en
ese momento el tipo de cambio es 16.50 pe
sos por dólar. Convierte sus dólares a pesos
y después de realizar la inversión el tipo de
cambio se va a 18.50. La depreciación de la
moneda es mayor al rendimiento, es decir,
se puede ganar en la inversión el 11 por cien
to anual, pero en dos semanas perder 12 por
ciento por el tipo de cambio.
Durante mucho tiempo el 11 por ciento en

pesos ha sido una gran inversión, porque tam
bién lo podemos ver al revés: una persona que
convierte a 20 pesos sus dólares, gana 11 por
ciento, y si luego los recompra a 16.50, esa per
sona gana 34 por ciento de su inversión.
El tema es que estas son referencias his

tóricas, cuando lo que hay que ver es siem
pre hacia adelante. Las tasas de interés van a
baj ar poco a poco y la estabilidad cambiaría
está en duda por lo que pueda hacer nuestro
gobierno y por la llegada de Donald Trump
a la Casa Blanca.

Recomendación: diversificar y elegir cui
dadosamente los activos a comprar ante la
incertidumbre futura. Esta semana vuelve a

iniciar la temporada de reportes de empre
sas que cotizan en la bolsa. También es una
semana importante por la publicación de la
inflación en México y Estados Unidos.

Fecha: 09/07/2024

Página: 18

Area cm2: 221

1 / 1

Columnas Económicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

Juan S. Musi Amione

Costo: 26,962

Página 19 de 66



Mientras la Cofemer ha emitido el dictamen
total no final para que la CRE ajuste el mismo
en función de la serie de observaciones que la
industria ha expresado sobre las Disposicio
nes Administrativas de Carácter General en
materia de Electromovllidad para la integra
ción de infraestructura de carga de vehículos
eléctricos y vehículos eléctricos híbridos co
nectables al Sistema Eléctrico Nacional, como
parte de una red eléctrica inteligente, la USTR,
que encabeza Katherine Tai, ha dejado claro
ante el Congreso que está atenta para anali
zar los cambios regulatorios que realicen las
autoridades mexicanas para que no sean vio
latorlos del TMEC,

Esto, porque el resultado concreto de la
aplicación de reglas de origen automotriz
(donde Estados Unidos perdió el panel in
terpuesto por México y Canadá) estima que
la importación de motores provenientes de
países no TMEC se ha reducido en 438 mil
unidades, y 55 mil en transmisiones, amen
que aumentó el empleo en EU, subieron las
inversiones y las ganancias en mil 200 millo
nes de dólares en sus primeros cuatro años
de aplicación, una cifra no despreciable.

Justo en materia de Inversiones, destaca
el que Toyota inició en este julio la produc
ción del primer vehículo híbrido electrifica
do en México: Tacoma HEV, en su planta de
Guanajuato. De hecho, de México se exporta
hacia Estados Unidos casi el 90% de la pro
ducción que se acerca a 270 mil unidades, y
un 10% restante se envía a Canadá o Méxi
co. La Tacoma —la pick up más vendida— es
producida sólo en México para la región de
Norteamérica.

México pertenece a la región norteameri
cana, de ahí la importancia en la revisión del
TMEC para el 2026, y en que la integración
del Cuarto de junto que inició la secretaria
de Economía, Raquel Buenrostro, y segu
ramente retomará su sucesor en el cargo,
Marcelo Ebrard, considere que la estrate
gia de manufactura regional está abriendo
una posibilidad importante de manufactura
en México que debe considerar plenamente
las Reglas de Origen pactadas sin reapertura.

En la revisión, lo único posible es incor
porar al TMEC en materia de Reglas de Ori
gen las correspondientes a autos eléctricos
100%, porque las actuales ROA sí incorpo
raron híbridos en la negociación de 2018.
justo la regla y su cumplimiento facilitaron
la inversión de 320 millones de dólares en
la plataforma de la planta Toyota de Silao
—que preside Luis Lozano— para la fabri
cación de la Tacoma HBD.
REGLAS DE ORIGEN
Luis Lozano fue el único CEO de la industria
automotriz que estuvo sentado en la mesa de
trabajo de negociación del tratado en 2018 y
2019 y, dada la presencia de las plantas de To
yota en Norteamérica (además de las de Ti
juana y Silao), su experiencia podría ser clave
para la incorporación de los temas nuevos a
incluir, dado que es una oportunidad para de
finir lo que se necesita en México para regiona
lizar la cadena de suministro de los vehículos
eléctricos, teniendo en mente el que se eviten
interrupciones en las cadenas de suministro de
partes clave, como los famosos chips.
DE FONDOS A FONDO
#BancoAzteca, que dirige Tonatiuh
Rodríguez, escaló posiciones en el Top 1000
World Banks en The Banker, la famosa revista
del sector financiero que forma parte del FT
Group y cuyo ranking se anunciará mañana.

Éste es un índice ampliamente utilizado
para evaluar la solidez, fortaleza y rentabi
lidad de los bancos a nivel global y, como le
comento, llama la atención el ascenso de Az
teca, pues ha subido en un par de años como
300 posiciones. Sólo de 2023 a 2024 subió
65 lugares, posicionándose en el sitio 557 de
todo el mundo. Y lo más relevante: se ubicó
en el lugar 21 de los bancos más fuertes de
toda América Latina.
#Coneval... El dato terrible lo reveló el Cone
val, cuyo secretario ejecutivo es ¡osé Nabor
Cruz, pues en México hay 64.7 millones de
personas sin seguridad social. Impresionante
cifra, ya que en 2022 los mexicanos carentes
de servicios de salud pasaron de 20.1 millo
nes a 50.4 millones; es decir, el 39% de la
población no tuvo servicios médicos.
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Jueves de gabinete:
siguen Sectur, STPS
y Cultura
La virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum, ya con
firmó que seguirá con sus jueves de gabinete que tienen
una amplia cobertura mediática, aunque hay restricciones
absurdas para entrevistar a los y las ungidos (as) que la se
mana pasada se trataron de subsanar con declaraciones de
cada uno de ellos (as) tras el anuncio de los nombramientos.
Sheinbaum adelantó que este jueves dará a conocer

cuatro nombramientos más: los titulares de la Secretaría
de Turismo que no desaparecerá como algunos especu
laban, de Trabajo y Previsión Social y de Cultura. Además
del jefe de la Oficina presidencial. Del gabinete faltarían
ya sólo los titulares de Defensa Nacional y de Marina, pero
se dejarán al final, en septiembre, y a partir de la próxima
semana iniciará con el gabinete ampliado y, desde luego,
los que más interesan al sector privado son los de Pemex,
CFE y la banca de desarrollo.

En radío pasillo se menciona que Marath Bolaños po
dría repetir en la STPS, pero también está Quiahuitl
Chávez, actual subsecretaría de Empleo: al frente de la
Secretaría de Cultura se da por hecho a Susana Harp y
para Turismo se menciona a Mara Lezama, la actual go
bernadora de Quintana Roo, y a Olivia Salomón, actual
coordinadora nacional de Enlace con el sector privado en
el equipo de Sheinbaum.

Para el cargo de jefe de la Oficina presidencial el favo
rito en las columnas políticas es Lázaro Cárdenas, a quien
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muchos también ubican al frente
de Pemex.

MÁS INVERSIÓN EN
TRENES. ¿Y EL DÉFICIT
PÚBLICO?
Sheinbaum reiteró también que
no sólo se mantendrá y ampliará
la inversión en el Tren Maya y el
Interoceánico, sino que además
la próxima semana presentará el
programa de infraestructura con
nuevos trenes. En el sur hacia
Dos Bocas, en Tabasco, y Puerto Progreso, en Yucatán; y
en el norte a Nuevo Laredo.
La principal duda es cómo se financiarán estos pro

yectos de trenes de pasajeros y de carga que, adelantó, se
construirán con un esquema mixto de empresas privadas
e ingenieros militares. El problema es que el secretario de
Hacienda, Rogelio Ramírez de la O, ha asegurado que el
déficit público de este año, de 6% del PIB, se debe a la con
clusión de las obras icónicas, Pero no sólo se expanden,
sino que se construirán nuevos trenes y la interrogante es
cómo bajarán el déficit en 2025.

ECONOMÍA INFORMAL AL ALZA
Un estudio de Citibanamex resalta que el empleo formal
en México se desacelera por la caída de 29 mil 555 puestos
en junio en afiliados al IMSS, la mayor pérdida desde 2020,
año de la pandemia.

Para el cierre de 2024 anticipa un crecimiento en el em
pleo formal de 2.3% con una creación de empleos de di
ciembre a diciembre de 490 mil puestos y de sólo 1.9%, 407
mil plazas en 2025 porque prevé un crecimiento del PIB de
1.1% para el año próximo.

Resalta también el crecimiento de la economía informal
que abarca al 54.4% de la población económicamente ac
tiva y que sigue al alza.

Realiza un estudio sobre la importancia de la informali
dad productiva que es mayor en los sectores con una infor
malidad productiva mayor al 50% que la laboral.

Los sectores con mayor informalidad laboral y producti
vidad son actividades primarias, o sea el campo, construc
ción, comercio al por menor y otros servicios, por lo que
recomienda que las políticas públicas que busquen reducir
la informalidad laboral deben enfocarse en forma priorita
ria a estos sectores.

La principal
duda es cómo
se financiarán

los proyectos
de trenes

de pasajeros
y de carga.
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Preocupaciones
inflacionarias

Como lo demuestran los datos del Inegi, que encabeza
Graciela Márquez, la inflación está mostrando una gran re
sistencia a disminuir, en buena medida porque los precios de
los productos agrícolas están teniendo rangos de volatilidad
mucho más elevados a los que se registran estacionalmente.

El Padre del Análisis Superlorya le ha informado sobre el
impacto que tiene en la formación general de precios el co
bro de piso y otras formas de extorsión que los consumidores
han tenido que pagar. Ahí, la política monetaria no tiene un
impacto fundamental.

El Banco de México, gobernado por Victoria Rodríguez,
ha mantenido la tasa de referencia en un nivel de 11% y, mu
cho más relevante, la comunicación oficial es que se man
tendrán altas, en tanto no se logra disminuir la inflación hasta
el cumplimiento de la meta que, como se ha señalado, se ha
retrasado un poco.
REMATE COMPILAD*)

El mecanismo de respuesta rápida en materia laboral que
se implemento en el TMEC genera, para algunos, la sensa
ción de que hay dificultades entre los países que generan
tensión dentro del acuerdo comercial y, para otros, como el
PAS, la necesidad de estar muy pendientes de estos asuntos.

Jesús Seade, quien fuera el negociador por el gobierno de
Morena, ha dicho reiteradamente que uno de sus objetivos
centrales era que el acuerdo laboral implicara mejores con
diciones de vida para los trabajadores. Este mecanismo de
respuesta laboral busca garantizar que no haya violaciones
en el ejercicio del trabajo.

En ese sentido, el mecanismo ha funcionado perfecta
mente: hoy, si un grupo de trabajadores sienten que se están
violando sus derechos o no tienen libertad sindical, pueden
recurrir y las autoridades se comprometen a dar respuestas
ala mayor brevedad.

El PAS agradece a la Secretaría de Economía, encabezada
por la muy cool Raquel Buenrostro, esta recapitulación de
mecanismo laboral de respuesta rápida en la que puede leer
se: A la fecha, el gobierno de Estados Unidos ha presentado
25 solicitudes de revisión. 21 de corresponden al sector de

manufactura. Divididas de la siguiente manera: 17 de autos
y autopartes. El resto, con una, corresponden a maquinaria
de piezas metálicas, alimentos, textil, cartuchos deportivos y
dos del sector servicios: una de carga aérea y otra de un cali
center. Así como dos del sector minero. El gobierno de México
ha rechazado dos.

En cuanto a estas solicitudes: 21 están concluidas, en siete
de ellas hubo mecanismo de reparación con el gobierno de
Estados Unidos para remediar la denegación de derechos la
borales. Cuatro se encuentran aün en proceso.

Desde la entrada en vigor de este mecanismo sólo dos han
llegado al panel. En el caso de la mina San Martín se resolvió
a favor de México y en el del cali center Atento, se encuentra
en proceso para determinar si aplica este apartado del TMEC.
REMATE BOCÓN
Parece que Jonathan Heath ya no aprendió cuáles son sus
atribuciones como miembro de la Junta de Gobierno del Ban
co de México. Ciertamente este hombre logró popularidad
mediática como analista; sin embargo, no pudo desprenderse
del gusto por los reflectores una vez que fue nombrado en el
órgano autónomo.

Parecía que había logrado contenerse y saber que la voce
ría del instituto central le corresponde por ley al gobernador,
en este caso a Victoria Rodríguez, aun cuando los demás
miembros pueden hacer declaraciones.
La más reciente de Heath es opinar sobre el déficit de

la próxima administración y hablar sobre el salario mínimo.
Mucho más allá de sus dichos, lo verdaderamente relevante
es recordar que él no representa la voz del Banco de México
y que sus afirmaciones no representan la opinión de su junta
de Gobierno.

No vaya siendo que alguien de la nueva administración
pueda pensar que Banco de México no confía en las estima
ciones de la Secretaría de Hacienda, encabezada por Rogelio
Ramírez de la O, de que se recortará el déficit a la mitad el
año próximo.

Es necesario puntualizar que las opiniones de Heath sólo
son de él y no representan al instituto central. También sería
bueno que supiera que nadie en esa institución piensa en
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moverle el tapete ni ninguna de esas fantasías.
REMATE SINDICAL

Hay quienes dicen que Humberto Gual quiere irse por la
puerta grande como líder sindical de ASPA. La realidad es que
este hombre, quien llegó al cargo prometiendo a sus agre
miados grandes cosas, en realidad ha tenido un papel muy
pobre para el gremio.
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ILas telefónicas, Telcel, de Daniel Hajj, y
•AT&T, que preside Ménica Aspe, exter

naron sus preocupaciones sobre la licitación
de espectro que el Instituto Federal de Tele
comunicaciones (IFT) planea llevar a cabo.
Un tema recurrente abordado en las opinio
nes de las empresas fue el alto costo del es
pectro radioeléctrico y por el que Telefónica
México, que encabeza Camilo Aya, devolvió
el recurso al Estado y decidió una estrate
gia donde utiliza la red de AT&T. Esta empre
sa brilló por su ausencia durante la consulta
publica al no emitir un comentario particu
lar sobre el proceso que llevará acabo el re
gulador y podemos intuir que mantendrá su
esquema actual que, incluso, está replicando
en otros países de América Latina.

2Walmart México, que dirige Ignacio
•Caride, llegó a un acuerdo con Warner

Bros., que cuenta con Cindy León como ge
rente de Marketing Retail en el país, para te
ner nuevamente la licencia de la saga Harry
Potter este año. Esto significa que la tienda
de retail contará a partir de este mes con más
de 350 artículos relacionados con el mago
en categorías como calzado, ropa, jugue
tes y papelería, entre otros. Estos artículos
podrán encontrarse en más de 300 tiendas
Walmart, que se complementará con una
campaña en medios digitales y físicos. Por
ejemplo, el pasado fin de semana se realizó
la experiencia Regreso a Hogwarts, que per
mitió a los fanáticos tomarse fotos en espa
cios ¡cónicos del mundo de Harry Potter.

3Hireline, cuyo CEO y cofundador es
•Emmanuel Olvera, nuevamente rea

lizará la Feria Virtual de Empleos en Tec
nología en México, ahora entre el 12 y 18 de
agosto. Es un evento totalmente en línea en
el que más de 80 empresas ofrecerán más
de 500 vacantes en el sector de tecnologías
de la información. Los interesados podrán
participar de manera gratuita, sólo necesi
tan registrarse en línea y subir en la plata
forma su curriculum para formar parte del
evento. Estarán presentes compañías como
AstraZeneca, Adecco y Petco, con vacan
tes remotas, híbridas y presenciales en dife
rentes regiones del país, incluyendo Ciudad
de México, Jalisco, Nuevo León, Querétaro y
Aguascalientes.

4 Hay festejo en el Museo Interactivo de
•Economía, que dirige Silvia Singer. El

MIDE llega a la mayoría de edad este 14 de
julio, por lo que se preparan para conmemo
rar la fecha y la labor que el recinto ha rea
lizado en los Ultimos años. Este museo ha
buscado estrategias para acercar la econo
mía y las finanzas a los mexicanos de una
manera dinámica y sencilla, con el objetivo
de entender la importancia y el impacto de
las decisiones financieras que tomamos to
dos los días. Para conmemorar sus 18 años,
lanzará la experiencia Misión Cyborg y el
universo de las finanzas digitales, diseñada
para que jóvenes, familias, comunidad es
colar y todos los interesados exploren y pro
tejan sus finanzas en el mundo digital.
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Desde Lázaro hasta
Altagracia; Airbnb:
"No da asesoría legal"

Gaudia Sheinbaum, al dar a conocer, cada jueves, parte de
su gabinete, ha logrado enviar expectativas interesantes. Así
fue desde que inició con la continuidad y el mensaje de bajar
el déficit fiscal con Rogelio Ramírez de la O, Después llegó el
primer paquete de secretarios, donde vinieron los nombres de
Marcelo Ebrard en Economía, así como luán Ramón de la
Fuente en la Cancilleria. Cada jueves, Sheinbaum ha asistido
al Museo Interactivo de Economía (MIDE) para dar a conocer
parte de su gabinete. Este jueves no será la excepción.

¿Y quienes suenan para las carteras públicas que faltan?
LÁZARO SUENA COMO JEFE DE LA OFICINA
DE PRESIDENCIA

Podríamos mencionar a Lázaro Cárdenas Batel, quien, desde
luego, podría ser director de Petróleos Mexicanos. Pero todo
hace indicar que Lázaro, al ver el tamaño del problema fi
nanciero de Pemex y las condiciones tan deplorables en que
la están dejando, mejor preferiría apoyar desde otro puesto
público al llamado Segundo Piso de la 4T. Ahora que Gaudia
Sheinbaum mencionó que regresaría el puesto de jefe o jefa
de la Oficina de la Presidencia, desde luego, Lázaro Cárdenas
Batel podría ocupar un espacio clave en ello. Las propuestas
de los Cárdenas y la operación junto a la próxima Presidente
podrían hacer de Cárdenas Batel alguien que ocupe ese pues
to clave. Recordemos que el último jefe de la Oficina de la Pre
sidencia fue Alfonso Romo, quien, al dejar la oficina pública,
después de varios temas controvertidos, fue una oficina que
el presidente López Obrador prefirió desaparecer. Y ahora
Sheinbaum, buscando reorganizar el organigrama guberna
mental, va a reactivar al jefe de la Oficina de la Presidenta.
ALTAGRACIA PODRÍA ESTAR EN TURISMO
Otro puesto que está, en veremos es el del secretario o secre
taria de Turismo. Ahí se necesita alguien cercano a la futura
Presidenta que sepa estimular un sector productivo que llega a
representa hasta 8% del t"!B y que en esta administración, por
exigencias pau construir e¡ Tre. • Maya y la austeridad, la de Tu
rismo fue una canora que se quedó s;n el Fonatur (siivió para
construii el Tren Maya hasta que se lo dieron al Ejército) y sin
el Consejo de P.urroción Turística. ¿Perc qué tai si Altagracia

Gómez ñieia h secretaria de Turismo? E"a es alguien cerca
na a Sheinbaum, se tienen enorme confianza, es equilibrada
estudiosa y conoce a los empresarios. Desde luego, podria ser
la nueva secretaria de Turismo. Esa secretaría seguiría tenien
do vida, dejando para otro momento, quizá más adelante, su
reintegración a la Secretaría de Economía.
¿HARP A CULTURA? Y PARA PEMEX Y CFE,
LOS TÉCNICOS
Para la cartera de Cultura suena la cantante oaxaqueña Susana
Harp. Ya veremos. En cuanto a las carteras más complejas, que
serán Pemex y la CFE, necesitará funcionarios más técnicos,
que sepan de finanzas y se avienten el tiro de recuperar las
empresas productivas del Estado, hoy endeudadas y, en el caso
de Pemex, sin generación de valor. En un momento, Gabriel
Yorio sonó para ser director de Pemex, pero todo hace indicar
que se mantendrá como subsecretario de Hacienda. Pronto
estarán despejadas todas las dudas.
AMPAROS, AIRBNB ACLARA
Airbnb va a esperar a conocer la publicación de reglamen
tación secundaria de la Ley de Turismo y entonces sí "im
plementará las acciones necesarias para que los anfitriones
conozcan las obligaciones que les aplican". En otras palabras,
Airbnb no está ni promoviendo ni estimulando amparos en
contra de la nueva Ley de Turismo de la Gudad de México,
promovida por el jefe de Gobierno, Martí Batres.

"La plataforma Airbnb no ofrece asesoría legal alguna a los
anfitriones". ¿Qué sucede? Que en la nueva Ley de Turismo
vendrían límites para que una persona o empresa no tengan
más de tres casas o departamentos en la plataforma. Sucede
que han encontrado verdaderos condominios llenos de Alibnb,
donde las autoridades, con razones, argumentan que ya son
verdaderos hoteles. Airbnb seguirá colaborando con las auto
ridades locales, pero quiere reglas claras para dar certeza a sus
anfitriones y viajeros. Está a favor del registro por el servicio de
Estancia Turística Eventual en la Ciudad de México. Pero de
berá ver la letra chiquita en la reglamentación secundaria de la
Ley de Turismo y, eso sí, Airbnb no se amparará ni dará aseso
rías legales, sino que serán los anfitriones quienes lo decidan.
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El siguiente recorte por
parte de Banxico

El 21 de marzo, la Junta
de Gobierno de Banco
de México (Banxico)

decidió, por cuatro votos a
favor y uno en contra, reducir el
objetivo de la Tasa de Interés In
terbancaria a un Día de 11.25%
a 11.00%. El voto disidente fue
por mantener la tasa. A partir
de ese momento, un amplio
número de participantes en el
mercado apostó a que la tasa de
interés de referencia continuaría

a la baja durante las siguientes
reuniones del año.

Pero no fue así. El 9 de mayo,
la Junta de Banxico decidió,
por unanimidad, mantener la
tasa de referencia en 11.00%.
En el comunicado de política
monetaria dado a conocer en

esa fecha, destacó el incremento
en las expectativas de inflación
del banco central tanto para la
categoría de inflación general

como la subyacente (aquella que
excluye los precios de productos
agropecuarios, energía y tarifas
autorizadas por el gobierno).
Y la pausa continuó. En la de

cisión de política monetaria del
27 de junio, la Junta de Banxico
decidió, por cuatro votos a favor
y uno en contra, mantener la
tasa de interés de referencia en

11.00%. En esta ocasión, el voto
disidente fue por reducir la tasa
en 25 puntos base hacia un nivel
de 10.75%.

De acuerdo con la opinión de
algunos miembros de la Junta,
hay espacio para poder reducir
la tasa de interés de referencia

más adelante. La gran duda
entre los participantes del mer
cado es cuándo podría ocurrir
esta baja y hasta dónde podría
disminuir el nivel de la tasa.

En el comunicado de política
monetaria de junio, Banxico

volvió a aumentar sus estima

dos de inflación para algunos
trimestres. Si bien los ajustes al
alza fueron menores en compa
ración con los observados en el

comunicado de mayo, ahí está el
punto clave.
El banco central podría bajar

su tasa de interés de referencia

¡hasta que deje de incrementar
sus estimados de inflación! De

bajarla antes, enviaría una señal
equivocada al mercado o incluso
perjudicaría su postura como
organismo encargado de con
trolar la inflación en el país (o
como establece la Constitución
Política de los Estados Unidos
Mexicanos en el artículo 28,
"procurar el poder adquisitivo
de la moneda nacional").
Banxico enfrentaría incluso

un problema de credibilidad
si baja la tasa en un momento
inapropiado. Es por ello que, a
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pesar de que la tasa de interés
real exante se ubique en niveles
significativamente restrictivos
y haya espacio para un ajuste a
la baja, sería contraproducente
bajarla, aunque sea en 25 pun
tos base, si los riesgos para la
inflación no ceden.

Peor aún, si los riesgos de
inflación aumentan. Y es preci
samente un escenario al que se
le asigna una elevada probabi
lidad debido a acontecimientos

internos y externos que incluso
podrían generar un repunte de
la inflación o un deterioro de las

expectativas del mercado. ¿Cuá
les son estos acontecimientos?

Sin duda, el primero es un
repunte de la inflación sub
yacente debido a presiones
de gasto público que incluso
podrían intensificarse durante
los primeros años de la siguiente
administración. En particular,
preocupan algunas reformas a la
Constitución que amplíen el al
cance de los programas sociales
actuales o introduzcan, también
a nivel constitucional, nuevos
programas. Aquí no se habla del
beneficio social de los progra
mas. Se habla del impacto sobre
las finanzas públicas y éste po

dría ser mayor al previsto hace
unos meses.

Otro factor es la inflación
externa, principalmente la que
generan los precios interna
cionales de materias primas o
distorsiones de oferta sobre las

cuales no impacta la política
monetaria. En el primer caso,
hemos visto claramente cómo

el pronóstico de un atípico y
mal año en cuestiones de clima
comienza a materializarse

incluso antes de la temporada
de tormentas tropicales. Si bien
esto no implicaría un repunte
de la inflación no subyacente, sí
representaría un obstáculo para
que ésta disminuya conforme a
las previsiones.

Aunque es posible que la
Junta de Banxico discuta una

baja en la tasa de referencia en la
próxima reunión del 8 de agosto,
la incertidumbre que rodea las
más recientes estimaciones de
inflación (tanto las de analistas
como las del banco central)
definitivamente es mayor. Es por
ello que Banxico podría exten
der la pausa hasta finales de
año y hacer un siguiente recorte
(recordemos que el primero fue
en marzo) hasta noviembre.
La posibilidad de observar más

bajas hacia delante dependerá,
como siempre, de la evolución y
el comportamiento previsto para
la inflación.

"El banco central

podría bajar su
tasa de interés

¡hasta que deje
de incrementar
sus estimados

de inflación! De
bajarla antes,
enviaría una señal

39equivocada...

"Banxico podría
extender la

pausa hasta
finales de año
y hacer un
siguiente recorte
(recordemos que
el primero fue
en marzo) hasta
noviembre"
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Por un ecosistema de
LA responsable y ético
Cuando la innovación

tecnológica es exponen
cial y permanente, los

esfuerzos por construir marcos
regulatorios óptimos, en el
contexto de los principios de
una buena gobernanza, requie
ren de un enfoque multidisci
plinario, abierto, transparente
e inclusivo para fomentar un
progreso responsable. Ello sin
dejar de colocar en el centro de
las deliberaciones a las perso
nas y sus derechos.

Entre esas innovaciones hay
que destacar la inteligencia
artificial (LA), que se ha ido
insertando en nuestras vidas,
de manera directa o indirecta,
impactando en el desarrollo
de nuestras actividades. Las

repercusiones han sido tales
que su uso ha modificado rápi
damente diversas áreas de las

sociedades: salud, educación,
economía, relaciones laborales,
hasta temáticas ligadas a la
seguridad y defensa. Si bien la
IA representa oportunidades
significativas para el desarro
llo y la eficiencia de diversos
procesos, también ha traído

consigo desafíos que requieren
una atención ética y regulatoria
cuidadosa.

En el caso mexicano, la
Alianza Nacional para la Inte
ligencia Artificial (ANIA) un
mecanismo multisectorial que
incluye a los actores interesados
en su regulación y la UNESCO
han hecho sinergia para im
pulsar e identificar políticas,
principios y estándares que nos
permitan fomentar la innova

"l.os esfuerzos por
construir marcos

regulatorios
óptimos, requieren
de un enfoque
multidisciplinario,
abierto,
transparente e
inclusivo"

"Si bien la IA

representa
oportunidades
significativas
para el desarrollo
y la eficiencia de
diversos procesos,
también ha traído

consigo desafíos"
ción y el desarrollo tecnológico
mientras se protegen los dere
chos y valores humanos funda
mentales.

Como parte de los esfuerzos
por regular la IA se creó la Meto
dología de Evaluación del Esta
dio de Preparación (Readiness
Assessment Methodology, RAM
por sus siglas en inglés), un tra
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bajo liderado desde el Senado
de la República por la senadora
Alejandra Lagunes, Gabriela
Ramos desde la UNESCO, y por
María Elena Estavillo, desde el
Centroi, que unió a más de 250
personas de organizaciones
nacionales e internacionales,
organismos autónomos, auto
ridades y actores interesados.
Este reporte brinda un diag
nóstico sobre las necesidades

de regulación y estándares
éticos, así como los diseños de
esquemas de gobernanza que
tiene México en la Inteligencia
Artificial.

Este documento resulta rele

vante porque permite a México
sumarse a los más de 60 países
que utilizan esta metodología,
la cual puede resumirse en cua
tro recomendaciones y líneas
de acción: 1) La elaboración de
un mapa funcional del ecosis
tema; 2) La integración de un
marco jurídico para la IA que
parta de la consideración de las
normas existentes aplicables;
3) Crear el diseño institucional
y de gobernanza de la IA que
responda a los objetivos y las
necesidades de las políticas
públicas y la regulación; y 4)
Publicar la Estrategia Nacional
de Inteligencia Artificial, que
debe considerar la cibersegu
ridad, un enfoque ético inclu
yente, que coloca en el centro a

las personas tomando en cuenta
su sostenibilidad ambiental, la
atención de las nuevas deman

das educativas y laborales, así
como la necesidad del impulso a
la infraestructura.

Este ejercicio identificó un
abandono de la agenda digital
nacional, también se resaltó
las fortalezas mexicanas en la

materia y aquello que podría
apuntalar el desarrollo de una
estrategia. Entre las fortale
zas identificadas en el reporte
"México: Evaluación del estadio

de preparación de la inteligencia
artificial de UNESCO" pode
mos citar: el marco jurídico
vigente en materia de derechos
humanos, principalemente en
materia de protección de datos
personales y privacidad; la
existencia de los organismos
autónomos, el sistema nacional
de información y estadística
y la activa colaboración de la
sociedad civil, el sector privado,
los gobiernos locales y el Poder
Legislativo.

Sin duda, este análisis pro
pone soluciones tangibles para
mejorar el desarrollo, el uso
de la IAy el conocimiento que
debemos tener del entorno, así
como las mejoras regulatorias, la
creación de un diseño institucio

nal y la Estrategia Nacional para
promover una innovación tecno
lógica más ética y transparente.
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Quintana Roo y Baja
California lideran
plusvalía
Los mercados inmobiliarios de

Quintana Roo y Baja California
Sur se colocan como dos de
los más atractivos para quien
busca invertir en bienes raíces,
al registrar la mayor plusvalía
en México, incluso por encima
del promedio registrado a nivel
nacional, informó Marisol
Becerra, •regional partner
MéxicoCentro de la consultora
inmobiliaria 4S Real Estate.

Reveló que, mientras estas
zonas turísticas sobresalen en el

panorama nacional, la Ciudad
de México registró una diná
mica más lenta, por debajo del
promedio nacional.

"La plusvalía en Ciudad
de México creció menos del 7
por ciento, lo cual es un indi
cador favorable. Aunque al
compararlo con los mercados
turísticos como Quintana Roo
y Baja California Sur se observa
una diferencia significativa, en
términos generales es una señal
positiva de crecimiento soste
nido", puntualizó.

En el primer trimestre
de 2024, a nivel nacional se
registró un aumento de 9.7
por ciento en el precio de la
vivienda, con un valor promedio

de 1.7 millones de pesos,.Bajó
ese contexto,.BajaCalifornia Sur
se coiocó como la entidad con

mayor crecimiento en plusvalía,
al observarse un aumento de

15.7 por ciento anual; seguido
de Quintana Roo, con un alza de
13.4 por ciento.
"Desde el año pasado y hasta

el día de hoy, seguimos viendo
que los estados que están por
arriba de la media son principal
mente aquellos con plazas turís
ticas, y como ejemplo tenemos a
Quintana Roo y Baja California
Sur como las entidades donde

hay mayores plusvalías. Quienes
hayan comprado una propiedad
en el 2020 o 2021 en Los Cabos,
Tulum o en Playa del Carmen,
tuvieron un gran acierto porque
son las plazas que están pre
sentando el mayor dinamismo
en los precios. Y esto no tiene
un secreto oculto: se debe a la

demanda, porque en donde ésta

aumenta, los precios también
se van incrementando", destacó
Becerra.

Crece 14% carga
en puerto
de Manzanillo
En junio, el puerto de Manzani
llo rompió récords históricos de
importación en carga de conte
nedores en México, con 145 mil
186 TEU's, unidad de medida
aplicada en el comercio exterior
marítimo. Nos cuentan que,
para los primeros seis meses del
año, la carga sumó poco más de
725 mil TEU's, un incremento
de 14 por ciento anual. Ade
más, las exportaciones también
aumentaron 20 por ciento. De
enero a junio de 2024, el puerto
destacó por haber recibido el
mayor número de embarcacio
nes de grandes dimensiones
que jamás han llegado a costas
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mexicanas, con 160 buques de
más de 360 metros de eslora,
69 más que el año pasado y 109
más que los que llegaron tanto
en 2021 como en 2022. Dos

buques de 396 metros de eslora,
el Alexander Von Humbolt y el
Marco Polo, cubren ya servicios
regulares al puerto colimense.
La Asociación de Terminales y
Operadores Manzanillo (AS
TQM) reconoció y agradeció a
la Asipona Manzanillo por su
colaboración y disposición al
diálogo, así como a la ANAM por
su decisión de ampliar horarios
para importación y exportación
que han permitido el aumento
en los volúmenes de carga.

EUy China lideran
en LA generativa
La inteligencia artificial genera
tiva ha llegado para quedarse,
con organizaciones de todo el
mundo adoptando e invirtiendo
en esta tecnología. Según un
estudio de SAS y Coleman
Parkes Research, China lidera el
uso de IA generativa con un 83
por ciento de adopción en sus
organizaciones, superando a
países como el Reino Unido (70
por ciento), Estados Unidos (65
por ciento) y Australia (63 por
ciento). Sin embargo, Estados
Unidos está a la vanguardia en

términos de madurez y desplie
gue completo de estas tecno
logías, con un 24 por ciento
de adopción total, frente al 19
por ciento en China y el 11 por
ciento en el Reino Unido.

SAS y Coleman Parkes
encuestaron a mil 600 toma
dores de decisiones de diversas

industrias como banca, seguros,
sector público, ciencias de la
vida, salud, telecomunicaciones,
manufactura, re.tail, energía
y servicios profesionales. La
encuesta abarcó desde empresas
pequeñas hasta grandes corpo
raciones.

Stephen Saw, director
ejecutivo de Coleman Parkes,
destacó que aunque China
lidera en adopción de IA gene
rativa, Estados Unidos es más
efectivo en su implementación.
Bryan Harris de SAS subrayó
la necesidad de pasar de la fase
de descubrimiento a la imple
mentación efectiva de la IA ge
nerativa para obtener resultados
repetibles y confiables.

a nivel nacional

se registró un
aumento de 9.7 por
ciento en el precio
de la vivienda99
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Cómo desaparecer a un partido mayoritario en 12 años
Hoy hay consenso entre muchos priistas. La

culpa es deAlito.
La ingenuidad política lleva a pensar

a muchos priistas que, si no hubiera sido por la
dirigencia desastrosa d eAlito Moreno, otra sería su
historia.

Casi como si fuera un espejo del ascenso de
Morena, se produjo la debacle del PRL

Hoy ese partido está en terapia intensiva, con el
riesgo de pasar pronto a mejor vida.

Recordemos algunas cifras que, a veces, parecie
ran de otras épocas, pero que son apenas de hace 12
años.

En la elección del 2012, Enrique Peña Nieto
ganó por un margen de casi 10 puntos a López
Obrador, que quedó en segundo lugar.

Tenía más de la mitad de todos los gobiernos
estatales del país.
Pero, no solo fue la ventaja en la carrera presiden

cial federal.

En 2015, las primeras elecciones federales en
las que compitió, Morena quedó solo en el cuarto
lugar, el cual obtuvo por una distancia de 2.6 puntos
respecto al PRD.

Pero, así como Morena creció, les ganó el terreno
a otros partidos. Primero fue contra el PRD, y en
2024, respecto al PRI.

Morena emergió como una fuerza política que le
competía claramente a la izquierda. Por eso des
plazó de manera tan dramática al PRD.

Poco a poco, además, se convirtió en la fuerza
política que permitía atraer a dirigentes del PRI a un
partido en el que veían sus genes.

No sé si hubiera sido posible evitar la derrota
estrepitosa del PRI en el 2018.

Pero, sí estoy seguro de que si, desde 2015, el
partido, entonces en el gobierno, hubiera asu
mido una acción diferente, quizás no estaría como

hoy, a un tris de la extinción.
Los atributos que se le echan en cara hoy a Alito se

hicieron manifiestos desde hace muchos años.

En agosto de 2019, Moreno tomó la presidencia
nacional del PRI, y prácticam ente desde entonces co
menzó un proceso para quedarse con el partido.

Hubo en algún momento resistencia de anteriores
presidentes del partido, pero Moreno simplemente
les dio la vuelta y los acusó de pretender dinamitar la
construcción de una alianza con el PAN que se veía
con posibilidades de triunfo.
En corto, Alito admitía la posibilidad de no

ganar la Presidencia, pero señalaba que iba por
un nuevo equilibrio en el Congreso que permitiría
regresar a una 'normalidad' en las negociaciones
políticas.

Desde muchos meses antes de las elecciones, el
líder nacional del PRI había perdido por completo la
confianza en el triunfo de la candidata, Xóchitl Gál
vez, a la que presuntamente, el PRI respaldaba.

Y no se dio cuenta, o no quiso hacerlo, de que el
desplome de Xóchitl iba a ser también el des
plome del PRI.

El PRI, desde hace mucho tiempo, fue un partido
que carecía de una ideología definida y se identifi
caba por la lucha o la permanencia en el poder.

Su filosofía era llegar o quedarse en el go
bierno.

Por eso, no fue difícil, en los últimos tiempos, que
diversos priistas saltaran directamente a Morena.

Fue muy notorio entre gobernadores que decidie
ron abandonar a sus candidatos.

El mensaje reciente áe Alito es que se olviden de
una renovación del PRI.

Más bien ondeó la bandera a cuadros que marcó
el inicio de la carrera de muchos priistas, sin estar
excluido él, para aterrizar en Morena.

Ya lo veremos.
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Continúan los cambios políticos
y económicos en distintos países
Madrid, España. Hace

algunos días estuve en
este país y pude cons

tatar la fuerte lucha electoral

entre los distintos partidos polí
ticos, donde hubo elecciones en
el cual el partido PSOE no pudo
mantener la mayoría para se
guir gobernando España. Para
continuar en el poder el Pre
sidente actual negoció con los
separatistas para conseguir sus
votos, lo que algunos piensan
pone en riesgo el actual terri
torio de esta nación. A pesar
de su difícil situación política
cada día es mayor la cantidad
de mexicanos que están aquí, en
la búsqueda de oportunidades
que no encuentran en México,
por el difícil entorno que hay en
nuestro país. Esto lo demostró
los dos conciertos que tuvo el
cantante Luis Miguel el fin de
semana pasado, que llenó el es
tadio Bernabéu en esta ciudad,
con la gran cantidad de mexica
nos que asistieron.

Estos cambios electorales
también ocurren en otras

naciones, como sucedió en el
Reino Unido el jueves pasado,
en donde después de 14 años
el Partido Conservador perdió
la mayoría del Parlamento, ga
nando Keir Stamer del partido
Laborista, con el 34% de los
escaños.

Por su parte, en Francia en la
segunda vuelta en las elecciones
para elegir a los integrantes de
la Asamblea Nacional ocurrida

el domingo pasado, la coalición
llamada Ensemble, que dirige el
presidente Emmanuel Macron,
pierde la mayoría quedando en
segundo lugar. Su posición po
lítica se considera de "centro",
el cual ha seguido políticas para
equilibrar las finanzas públicas,
pero las mismas no son atracti
vas para la población al propo
ner un mayor esfuerzo y trabajo
para los franceses, lo cual no es
políticamente atractivo para los
votantes.

Por su parte la coalición de
"extrema derecha", denomi
nada Agrupación Nacional y
dirigida por Marine Le Pen,
con promesas extremas como
restringir la permanencia de
extranjeros en el país, la revi
sión de su país de los distintos
acuerdos comerciales y políticos
con otras naciones, incluso de la
Unión Europea y otros más, que
había quedado en primer lugar
en la primera vuelta electoral,
ahora quedó en el tercero.
Al no existir mayoría ab

soluta de ningún partido se
necesitarán largas y difíciles
negociaciones para nombrar
al nuevo primer ministro y así
permitir que se pueda gobernar
este país.

Como se puede ver, los
candidatos que prometen a los
ciudadanos mayores beneficios
y sueldos mas elevados, me
nores horas y días de trabajo
y otros beneficios más, tienen
mayores probabilidades de
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ganar las elecciones. Sin em
bargo, las políticas económicas
de los últimos años, sobre todo
las seguidas para enfrentar los
costos asociados en la lucha en

contra del Covid y los derivados
de las diversas luchas bélicas,
como son la guerra en Ucrania,
así como los adicionales pro
gramas sociales para apoyar a
las poblaciones, han incremen
tado de manera sustancial el

gasto público y la deuda de los
gobiernos.
Estas deudas tenían poco

impacto en las finanzas públicas

cuando su magnitud era baja y
las tasas de interés eran cercana

al cero por ciento. Pero en la ac
tualidad la situación es diferente

cuando su magnitud se ha incre
mentado y las tasas de interés se
han triplicado o incluso más. El
caso de Estados Unidos es rele
vante porque su deuda pública
era cercana al 50% del PIB hace
algunas décadas y las tasas de
interés era cercana a cero y hoy
la deuda está arriba del 100%
del PIB y las tasas de interés son
superiores al 5%. Esta situación
es parecida a la que tiene nues

tro país y dificultará el manejo
de las finanzas públicas en los
próximos años.

Decisiones como romper
acuerdos comerciales, elevar las
tasas impositivas a las empre
sas, contraer el gasto de inver
sión productiva de los gobiernos
o romper el Estado de derecho,
como se ha anunciado que se
hará en México, agravará el
problema del bajo crecimiento
de los países y reducirá el poder
de compra de la población. Hay
que recordar que los gobiernos
no crean riqueza, sino solo la
transfieren de un sector a otro.
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La encrucijada en la que se
encuentra Banxico
La semana antepasada (27

de junio), la Junta de Go
bierno del Banco de México

decidió por mayoría dejar la tasa
de referencia sin cambio en 11.00

por ciento, como era amplia
mente esperado. No obstante
lo anterior, las expectativas en
torno a lo que iba a ocurrir en esta
decisión de política monetaria
eran diametralmente distintas
antes de la infausta conferencia

de prensa del presidente el 7 de
junio, en donde el Presidente
reiteró su intención de aprobar el
paquete de reformas que envió al
Congreso el 5 de febrero pasado,
incluyendo la reforma judicial.
Se anticipaba un recorte de 25
puntos base (0.25 puntos porcen
tuales). No solo el consenso, sino
prácticamente todos los analistas.
Dada la trayectoria de la inflación,
así como el comportamiento de
las expectativas de inflación y por
lo tanto, el altísimo nivel implícito
de la tasa de interés real ex ante

alrededor de 7.0 por ciento, la
Junta de Gobierno debería haber
reducido la tasa de interés. No

obstante lo anterior, la deprecia
ción de cerca de 10 por ciento del
peso con respecto al dólar de EU,
detonada por "factores idiosin
cráticos" como la misma Junta
de Gobierno lo describió en su
comunicado, no les permitió dis
minuir la tasa de interés ("¿Puede
el Presidente echar a perder su
sexenio?", 11 de junio, "¿Puede la
reforma del presidente mejorar el
Poder Judicial de nuestro país?",
2 de julio). La pregunta ahora es

qué hará Banxico hacia delante,
sobre todo ante un tono tan laxo

('dovish').
Además del voto disidente del

subgobernador Ornar Mejía por
una reducción de 25 puntos base,
en mi opinión hubo tres mensajes
muy relevantes en el comuni
cado: (1) La Junta de Gobierno
reconoció que . .a principios
del segundo trimestre prevale
ció la debilidad que la actividad
productiva ha exhibido desde
finales del año pasado..." y más
importante aún, fue explícito en
que ".. .el balance de riesgos para
la actividad económica se ha ses

gado a la baja...", después de no
haberse pronunciado al respecto
por un tiempo; en este sentido (2)
La Junta de Gobierno comentó
que ".. .si bien la depreciación de
la moneda nacional influye al alza
en el pronóstico de inflación, sus
efectos se ven en parte contrarres
tados por los correspondientes a
la mayor debilidad de la actividad
económica..y (3) el párrafo
prospectivo no solo no inició
enfatizando en el monitoreo de

las presiones inflacionarias, sino
que fue más explícito en las con
diciones con las que la Junta de
Gobierno podría decidir reducir la
tasa de referencia en las próximas
reuniones. En el comunicado, la
Junta de Gobierno ".. .prevé que
el entorno inflacionario permita
discutir ajustes en la tasa de
referencia. Tomará en cuenta la

perspectiva de que los choques
globales continuarán desvane
ciéndose y los efectos de una
actividad económica más débil

de lo que se tenía previamente
anticipado...".

Adicionalmente, considero que
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en las entrevistas que le hicieron a
la gobernadora Victoria Rodrí
guez después de la decisión, como
la de radio con Alicia Salgado en
la noche de la decisión, así como
la que publicó El Financiero el
lunes antepasado (en primera
plana), el tono de los comentarios
fue todavía más laxo. Inclusive,
la gobernadora comentó que "...
reunión tras reunión los recortes
en la tasa de referencia estarán

sobre la mesa.,.". De esta manera,
sabiendo la posición del subgo
bernador Mejía, así como el de la
gobernadora en estas entrevis
tas, solo falta un voto para que
puedan lograr mayoría y bajar la
tasa de interés. Por el momento,
el posicionamiento de los subgo
bernadores Espinosa y Heath es
claro en que no consideran que es
el momento correcto para bajar la
tasa. Así entonces los participan
tes de los mercados van a estar

enfocados en la opinión de la suh
gobernadora Galia Borja en las
minutas que se publicarán pasado
mañana (jueves 11 de julio).

No obstante lo anterior, con
sidero que Banxico está en una
encrucijada. Por un lado, tanto la
inflación, como las expectativas
de inflación y el alto nivel de la
tasa real ex ante justifican un ciclo
de baja de tasas. No solo en la
siguiente reunión del 8 de agosto,
sino desde inicios de año. Asi

mismo, la actividad económica se
ha desacelerado desde el cuarto

trimestre de 2023 y no hemos

visto gran dinamismo, a pesar
de lo que se anticipaba, dado el
incremento substancial del gasto
público este año, que llevará el
déficit a casi 6.0 por ciento del PIB
(Requerimientos Financieros del
Sector Público). Hasta aquí ¿Cuál
encrucijada? Hay que bajar la tasa
ya.

El problema es que hay cuatro
factores que pueden hacer que
el peso mexicano pueda tener
un muy mal comportamiento
hacia delante y una disminución
adicional de la tasa de referencia

mande el mensaje incorrecto a los
participantes de los mercados: En
septiembre va a haber dos eventos
concurrentes: (1) El proceso de
aprobación de las reformas que
el Presidente envió al Congreso
el pasado 5 de febrero, en el que
observo una gran cantidad de
participantes de los mercados que
piensan que son tan malas, que
no creen que se vayan a aprobar
o que de alguna manera se van
a diluir. En mi opinión, se van a
aprobar como el Presidente las
envió, por lo que hay un espacio
grande para que se decepcionen;
(2) el candidato Donald Trump en
plena campaña, en la que es muy
factible que el tema de migración
sea de los primeros en su agenda
y utilice a México como "piñata",
como ya lo ha hecho; asimismo,
(3) el tono de los comuni cados y
discursos de los miembros del Co
mité de Operaciones de Mercado

Abierto (FOMC) del Banco de la
Reserva Federal de EU (Fed) no
han sido muy laxos. Aunque no
es el factor principal por el que
Banxico deba actuar, la combi
nación de (1), (2) y un FOMC
más restrictivo puede ser muy
peligrosa para el peso; y (4) la
preocupación de los inversionis
tas sobre qué tan asequible puede
ser que la siguiente administra
ción pueda enviar un mensaje
contundente de consolidación

fiscal para 2025 y que, además,
sea asequible. En mi opinión, es
muy factible que esto ocurra. Yo
anticipo una reducción del déficit
de 5.9 a un intervalo entre 3.0 y
4.0 por ciento de PIB para 2025 y
que lo puedan llevar a cabo. Sin
embargo, los participantes de los
mercados necesitan ver la pro
puesta de presupuesto y el cómo
se puede reducir el déficit. Sobre
todo con las reformas que se van a
aprobar y la situación de Pemex.
Así, en mi opinión, creo que en
esta ocasión pudiera abonar más
la prudencia del Banco de México
y no retomar el ciclo de baja de
tasas sino hasta después de que
pase esta serie de eventos de
volatilidad, en noviembre.
* El autor es Economista en Jefe para
Latinoamérica del banco Barclays
y miembro del Consejo Asesor del
Sector Financiero del Fed de Dallas y
del Comité de Fechado de Ciclos de la

Economía de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a título personaL
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Los llamados Contratos de Servicios Integrales de Exploración y
Extracción (CSIEE) son el mecanismo con que ahora el Gobier

no de Andrés Manuel López Obrador recurre a la inversión privada
para aumentar la producción de petróleo y gas, incluso en aguas pro
fundas, dos factores que en los últimos 6 años quedaron fuera de la
ecuación de "la soberanía energética..., pero que ahora, instrumen
tados en dos casos específicos, evocan los principios de la reforma
energética que impulsó Enrique Peña, pero con la salvedad de que
la asignación de esos contratos es directa y no mediante rondas pú
blicas en licitaciones abiertas.
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El más reciente CSIEE fue el que la paraesta
tal, a cargo de Octavio Romero, firmó con Grupo
Carso (que previamente adquirió en 400 millo
nes de dólares la petrolera Petrobal de la familia
Bailleres) para extraer gas del yacimiento en
aguas profundas de Lakach frente a costas vera
cruzanas y en el que se tiene proyectado invertir
1,400 millones de dólares. Previamente, Pemex
asignó los campos maduros de Bacab y Lum,
ubicados en la sonda de Campeche, asignados a
CME Oil & Gas, de Alfredo Miguel Bejos. El pri
mero de esos CSIEE fue autorizado en marzo de

este año con una empresa por ahora desconocida
para explotar el campo terrestre El Cuervito, en
Tamaulipas, de lutitas y que utilizaría tecnologías
fraking... esa que tampoco vio bien el actual go
biemo de la reforma peñista.

La dificultad para bancarizar este tipo de con
tratos (diseñados en 2008 y de los cuales, según

la consultora Norton Rose de Brent Botha, Pemex
asignaría 35 de ellos entre 2021 y 2025) es que el
yacimiento al ser propiedad del Estado no puede
ser capitalizado en el balance del contratista a fin
de formar garantías que le faciliten obtener finan
ciamiento; por ello quienes toman tales contratos
poseen bolsillos muy amplios para realizar las in
versiones requeridas, tomar el riesgo productivo
y esperar a que la extracción y venta de los hidro
carburos genere el retorno de inversión... salvo
que se permita recurrir al mercado secundario
internacional para monetizar anticipadamente
los ingresos pactados.

Pese a ello, los CSIEE son una herramienta
valiosa para elevar la productividad ante el es
tancamiento de las reservas probadas en 7.5 mil
millones de barriles (para 11.4 años de consumo
a la actual tasa de explotación) equivalente a casi
la mitad de las reservas existentes en el gobier

no de Felipe Calderón, y ante la restricción que
la paraestatal tiene para acceder a los mercados
de dinero dada la calidad crediticia de su deuda.

Habrá que ver hasta donde alcanza como
solución esta forma de reforma energética, pero
sin reforma.

Francia 2024, listo TelevisaUnivision. Y en
la víspera del inicio de los Juegos Olímpicos de
París 2024, TelevisaUnivision prepara una gran
cobertura en la que prevé contar con más de 500
horas de contenido, 200 de ellas en televisión
abierta conforme reportó Olek Loewenstein,
presidente de Negocios Deportivos Globales de
la televisora.

Junto con ello, es destacable que la televisora

otorgo también recursos economicos al Comité
Olímpico Mexicano para apoyar a los atletas que
competirán; adicionalmente propuso a 20 depor
tistas para que también sean sus embajadores
en estas Olimpiadas, al relatar sus vivencias del
evento que inicia este 26 de julio y culmina el 11
de agosto.

Así que TelevisaUnivision, además de prepa
rar una muy amplia cobertura multiplataforma,
estimula a los deportistas de la delegación mexi
cana..., lo cual incidirá en una mejor preparación,
y en una estancia sin las penurias económicas
que suelen padecer los deportistas de nues
tro país.

Relocalización, ser o no ser. El nearshoring de
industrias y redes logísticas marcará la agenda
económica del próximo sexenio. Lo que variará
es la profundidad de la huella. Para que México

aproveche una coyuntura geopolítica mundial,
la inversión en talento debe hacerse en serio y lo
más pronto posible, porque más allá de las ventas
geográficas y de un tratado de comercio con Esta
dos Unidos, el tiempo corre en contra del llama
do mexican moment. Las Empresas Globales, que
encabeza Alberto de la Fuente, tienen en el do
cumento 20 Ideas para México, varias propues
tas en concreto: educación técnica y profesional
para ser un país de alta tecnología, desarrollo de
habilidades para talento altamente capacitado,
política de investigación y desarrollo para im
pulsar la innovación y un sistema educativo de
vanguardia para el talento del futuro.

Es la llamada triple hélice educativa, y es ahí
también donde las Empresas Globales buscan ser
aliados del nuevo gobierno para generar prospe
ridad para compartir.

Romper con el pasado. Alejandro Moreno se
atrinchera y prepara próximas acciones del PRI:
por un lado, manifestó en conferencia de pren
sa que desea que Claudia Sheinbaum genere un
marco de reconciliación y unidad nacional, pero
que el tricolor, como partido de oposición, estará
en contra de acciones que destruyan las institu
dones democráticas y libertades ciudadanas. Por
otro, al abierto rompimiento con exgobernado
res, exlíderes y exfuncionarios (que ni siquiera
son priistas, como Aurelio Ñuño, exsecretario de
Gobernación) que originaron la mala fama y de
rrotas de ese partido, pero que son omisos ante
los actuales abusos del poder... por lo que rompe
con ellos y asegura enfrentará en la arena pública.
Esto se pone sabroso.
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POR ARTURO DAMM ARNAL

Según datos proporcionados por el
IMSS ésta fue la evolución del em

pleo formal durante el primer semes
tre del año. Entre paréntesis pongo
los datos del año pasado.
Enero: 109,021 (111,699, más). Febrero: 156,403 (175,874,
más). Marzo: menos 465 (135,811, más). Abril: 84,857
(24,011, menos). Mayo: menos25,203 (42,618, más). Junio:
menos 29,555 (42,618, más). En todos los meses, salvo
abril, los resultados del 2023 fueron mejores que los del
2024. ¿A qué puede deberse el mal desempeño del em
pleo formal? Una de las causas es el menor crecimiento de
la economía.

El crecimiento de la economía se mide por el compor
tamiento de la producción de bienes y servicios, relaciona
da con la creación de empleos (para producir alguien debe
trabajar), y con la generación del ingresos (a quien trabaja
se le paga por hacerlo), de tal manera que a mayor creci
miento mayor creación de empleos en el sector formal.

Durante el primer trimestre de 2023 el Producto Inter
no Bruto (PIB), que mide la producción de bienes y servi
dos para el consumo final, con la que se mide el crecimien
to, en términos anuales creció 2.8%. Un año después, a lo
largo de los tres primeros meses de 2024, creció 1.9%, 0.9
puntos porcentuales menos, el 32.14%.

A lo largo del segundo trimestre de 2023 el PIB creció
2.9%. Según el promedio de las 40 respuesta recibidas por
el Banco de México en su encuesta de junio a los econo
mistas del sector privado, la economía creció 2.2% (1.2%
según la expectativa más pesimista, 4.5% según la más
optimista), 0.7 puntos porcentuales menos, el 24.14%.

En 2023, durante el primer semestre, la economía ere
ció 2.7% y se crearon, en el sector formal de la economía,
514,411 nuevos empleos. En 2024, entre enero y junio,
el crecimiento de la economía pudo haber sido 2.1%, 0.6
puntos porcentuales menos, el 22.22%, y la creación
de nuevos empleos en el sector formal sumó 295,058,
219,353 menos que un año antes, el 42.64%.

Para que todo aquel que busque trabajo lo encuentre
en el sector formal de la economía deben crearse al año,
según la estimación de México, ¿cómo vamos? (véase:
https://mexicocomovamos.mx/semaforonacional/ge
neracionpuestostrabajo/), 1,200,000 nuevos empleos,
meta de la cual estamos lejos. Para conseguirlo, en el pri
mer semestre del año debieron haberse creado 600,000
nuevos empleos formales y se crearon solamente 295,058,
304,952 menos de los requeridos, el 50.82%.

En lo que va del primer piso de la 4T ésta ha sido
la creación de empleos en el sector formal. 2019: más
342,078.2020: menos 647,710.2021: más 846,416.2022:
más 752,748.2023: más 651,490. Proyección para 2024:
más 590,116. Promedio anual: 422,523, el 35.21% de los
requeridos (1,200,000). El promedio anual durante el se
xenio de Peña Nieto fue 669,553,58.46% más.

El que no todos los que buscan trabajo en el sector
formal lo encuentren no quiere decir que se queden sin
trabajo. La válvula de escape es la economía informal. La
tasa de informalidad laboral (la suma de quienes trabajan
en una empresa informal más los que trabajan de manera
informal en una empresa formal), en mayo (último mes
para el que tenemos información), fue 54.4% de la pobla
ción ocupada. La tasa de ocupación de quienes trabajan
en empresas informales fue 28.8%. La tasa de ocupación
de quienes trabajan de manera informal en empresas for
males fue 25.6%.
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IQ FINANCIERO

El compromiso social de los funcionarios de la CRE

Como organismo autónomo,
a Comisión Reguladora de
Energía (CRE) no sólo ha re
cibido abiertamente el apoyo
de la Confederación Patronal

de la República Mexicana (COPARMEX)
que preside José Medina Mora Icaza, para
hacerle saber al Poder Ejecutivo la impor
tancia de esta comisión para el sector pri
vado y sus intereses en el sector de la ener
gía. Resulta, además, que algunos de los
comisionados han recibido directamente
el apoyo de los legisladores de partidos co

mo el PAN.

En enero de 2023, por ejemplo, los le
gisladores del PAN aseguraron que previo
a su nombramiento, luego de que la Comi
sión Permanente del Congreso, avaló la
designación como comisionado presiden
te de Leopoldo Vicente Melchi García, se
reunieron con este funcionario.

En aquella reunión en la que se aprobó
a Melchi García como comisionado presi
dente de la CRE por un periodo de siete
años, los legisladores del PAN le condicio
naron su voto para que repitiera en el car
go al compromiso de velar por los intere
ses de los mexicanos, la energía y el medio
ambiente. Así, en general. Sin embargo,
en realidad lo que exigió el PAN fue ace
lerar los trámites presentados por las em
presas ante la CRE, resolver los temas que
les interesan con celeridad y recuperar el
derecho de audiencia para toda persona
que lo solicite. También le pidieron nom
brar un Secretario Técnico después de la
renuncia de Guillermo Vivanco Monroy.
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El nombramiento tendría que ser por con
senso, según pidieron los legisladores del
PAN a Melchi García a cambio del voto

para su nombramiento.
Una de las peticiones especiales a Mel

chi fue la que realizó el senador Víctor
Fuentes para que la gasolina en la zona
metropolitana de Monterrey sea suficien
te y de calidad. Allí los compromisos de la
CRE, una comisión en donde se autorizan
o revocan los permisos para estaciones de
servicio dedicadas a la venta de gasolina.

Si bien parece que Melchi tiene ase
gurada la continuidad en el cargo con
un nombramiento vigente por más de 5
años, la CRE podría ser uno de esos or
ganismos autónomos que desaparece
ría para redirigir el presupuesto 2025 a
otros sectores. ¿Será por esa razón —se
preguntan algunos analistas— que algu
nos comisionados están recuperando ese
apoyo que tuvieron en los partidos como
el PAN para llegar al cargo? ¿Temen tan
to por sus puestos de trabajo que hasta

se acercan a la oposición y a los entes
regulados en el sector privado? Quizás.
Algunos de los comisionados de la CRE
han tratado de calmar a los permisiona
rios de gasolinerías diciéndoles que no
deben temer afectaciones a sus intereses

ante la posibilidad de la desaparición de
la CRE. De perder su empleo como fun
cionario público y de no poder integrarse
al gobierno federal a cargo de la virtual
presidenta Claudia Sheinbaum, algunos
de los altos funcionarios de la CRE qui
zás buscarían llegar a la iniciativa priva
da como colaboradores o emprendedo
res. Sin embargo, tendrán la lupa de mu
chos observadores presente porque tan
to comisionados como funcionarios de la
CRE han estado en contacto con podero
sos entes económicos. Delicado el esce

nario para funcionarios en la CRE que
deberán demostrar hasta el último día
que actúan y ejecutan sus responsabili
dades pensando siempre en el interés de
todos los mexicanos»
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Un gabinete ¿técnico o político?
En octubre dará inicio una nueva administración fede
ral, la gestión de nuestra primera presidenta Claudia
Sheinbaum, y con ello, se vienen retos de la continui
dad del Gobierno actual, así como los desafíos de las
nuevas estrategias que implica la propia autonomía de
quien estará guiando a nuestro país.

Como cada sexenio, no será tarea fácil, y por ello es
la relevancia de integrar un gabinete con perfiles téc
nicos y políticos, con amplia experiencia y conoci
miento del cargo a desempeñar. Desde luego, habrá
áreas donde se necesite más del dominio político y
otras donde las competencias prácticas deban sobre
salir. En ambos casos no debemos perder de vista el
priorizar el cumplimiento de los objetivos que nos lle
ven como nación a un crecimiento integral y un desa
rrollo óptimo para las necesidades actuales.
Las designaciones de su gabinete han levantado

suspicacias y como en todo, habrá muchas opiniones
al respecto. Como lo mencionamos en días pasados
desde el sector empresarial de Coparmex, es muy im
portante que quien esté al frente de la Secretaría de
Economía sea un aliado de las micro, pequeñas y me
dianas empresas, que son la mayoría de las unidades
económicas en el país, es en esta fuerza productiva
donde se genera una amplia fuente de empleos forma
les y donde se produce gran parte de la derrama eco
nómica del país. Por ello, vemos importante fortalecer
el apoyo y trabajar en conjunto.
Reconocemos y vemos positiva la decisión de

nombrar como Secretario de Economía a Marcelo

Ebrard, con quién los socios se han reunido para escu

char sus propuestas y plantearte el Modelo Desarrollo
Inclusivo que se impulsa desde la Confederación; so
mos parte de este impulso que busca que el desarrollo
social y el desarrollo económico vayan juntos.
Asimismo, hemos estado pendientes de todas las

desiganciones que se han nombrado, porque es impor
tante participar y sumarnos desde nuestra trinchera al
fortalecimiento de nuestra sociedad. Para nosotros es

importante coadyuvar en que el desarrollo suceda y
que la línea de bienestar se supere. Como empresas
hemos puesto al centro de nuestras decisiones a las
personas y esperamos que podamos construir puentes
en la nueva administración.

RETOS Y FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
Desde luego para nadie es nuevo que como empresas
enfrentamos retos que se salen de nuestras manos, lo
vemos en los temas de seguridad que siguen siendo
hasta el día de hoy una de las problemáticas que po
nen el riesgo la inversión y la productividad, pues de
acuerdo a #DataCoparmex, el 50 por ciento de las y los
empresarios ha sido víctima de algún delito. A pesar
de ello, el optimismo para invertir continúa, pero eso
no deja fuera que muchos emprendimientos se retiren
por el desánimo que implica hacerle frente a temas de
inseguridad.

De ahí mi pregunta si el gabinete es ¿técnico o polí
tico?, porque necesitamos que la operación política de
Claudia Sheinbaum sea integral y acertada, con el cui
dado de que los perfiles le permitan la gobernabilidad
y cubran las demandas de un México en recuperación.
#OpiniónCoparmex
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Fibra Plus por crecer en EU y España, tiempos de
compra y "nearshoring" apuesta pese a riesgos
Aunque propios y extraños ubican a la relo
calización como la gran oportunidad para
atraer inversiones, hasta ahora el aprove
chamiento es limitado.

Demasiadas interrogantes, desde la des
bordada inseguridad, hasta barreras como
electricidad y agua. Ahora se suma la zozo
bra por la reforma judicial y los riesgos para
elTMEC.

Para las fibras, vehículos surgidos en 2011
agrupados en la Amefibra de Salvador Da
niel dicho panorama no ayuda. El segmento
industrial ha resultado el más dinámico, no
así el turismo, comercial y no se diga ofici
nas. De ahí que las cotizaciones de esas 5
firmas en la BMV que lleva lorge Alegría no
logren despuntar, salvo excepciones.
Un vehículo que a pesar de todo tiene

planes de crecimiento es Fibra Plus de Gus

tavo Tomé, empresario que la creó en 2000.
Ya maneja activos por 16,152 mdp con 59
propiedades ubicadas en 20 estados.

El año pasado Fibra Plus creció 8.3% y
este 2024 andará entre 8% y 10%, obvio si
no hay algún "shock exógeno" que pueda
afectar las expectativas del "nearshoring".

Eventualmente ayudará la baja de tasas.
Recién el encarecimiento del crédito ha li

mitado la rentabilidad. Hay que agregar la
ocupación con sus bemoles, aunque mejo
ra.

En su caso las propiedades industriales
están al 99%, comerciales al 91% y oficinas
51%. En turismo se vive también una noto

ria mejora en sus inmuebles de Los Cabos y
Riviera Maya. Acapulco no tanto.

En tiempos inmejorables de compra, Fi
bra Plus trae por lo pronto planes de creci
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miento en NL y otras plazas fronterizas que
se espera mantendrán el ritmo de avance
con la potencial relocalización. En Data
Center e inteligencia artificial hay oportu
nidades.

Pero además Tomé visualiza aprovechar
la fuerza de su fibra para crecer fuera del
país. Se sondean oportunidades en EU y Es
paña. El punto es no bajar la guardia, amén
de las oportunidades que se puedan abrir
en el sexenio de Claudia Sheinbaum. Vere
mos.

DE 60,000 MDD APRETÓN FISCAL EN
2025 E IGUAL A OBRAS DE AMLO

Ayer Claudia Sheinbaum confirmó que en
tre sus ¡Jíioridades está el seguir con sus
proyectos de trenes. Hablo de 3,000 kiló
metros más. Sin embargo quizá los buenos
propósitos topen con la realidad por la falta
de recursos. Le platicaba que las calificado
ras tienen la nota soberana en la mira y que
por ello la SHCP de Rogelio Ramírez de la O
pretende reducir de golpe el déficit público
de 6% a 3.5%. El apretón que impactará la
actividad significará unos 60,000 mdd. Di
cha cifra, para calibrar, equivale a todo lo
que el gobierno de Andrés Manuel López
Obrador invirtió en sus obras insignia: Dos
Bocas, Tren Maya, AIFA y el Interoceánico.
Sume además la presión asistencialista en
el presupuesto. Dinero insuficiente.

PIB SÓLO 19% EN 2024 Y APENAS
490,000 EMPLEOS FORMALES
Tras conocer que en junio el empleo formal
ligado al IMSS fue negativo y que en el pri
mer semestre se crearon 295,058 plazas, es
claro que este año la generación de fuentes
de trabajo será endeble, congruente con la
debilidad económica. El equipo económico
de Citibanamex a cargo de Sergio Kurczyn
proyecta que el PIB sólo crecerá 1.9% y el
empleo formal llegará a 490,000 posicio
nes. Para 2025 aún estará peor apenas
407,000. A la baja.

IMPULSARÁN COMISIÓN EN
DIPUTADOS PARA SONDEAR
"NEARSHORING"

Así como en el gabinete Altagracia Gómez
buscará empujar la relocalización, en la Cá
mara de Diputados se pretende impulsar
una comisión ex profeso. El líder de CATEM,
Pedro Haces Barba lo trae en la mira. A

principio de año fue el impulsor de una
cumbre en torno al "nearshoring" junto con
el CCE de Francisco Cervantes. Ahora lo que
se pretende es supervisar al ejecutivo a sa
car raja a esa oportunidad, aunque sabe
mos hay grandes desafíos, entre ellos la
certeza jurídica.
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MUNDO DIGITAL

IMPACTO DEL APPLE WATCH EN
MONITORIZACIÓN CARDÍACA

I reciente artículo en The Wall StreetJournal

sobre el creciente liso del Apple Watch por
parte de cardiólogos para el seguimiento
ele pacientes refleja una tendencia que se
veía desde hace tiempo. La evolución de
este reloj hacia un dispositivo centrado
en la salud y bienestar ha demostrado ser

una elección acertada, especialmente en comparación con
dispositivos de monitorización cardíaca de uso ocasiona

Su uso como dispositivo médico está ganando populari
dad entre médicos, a pesar de no haber sido aprobado para
aplicaciones médicas por la Administración de Alimentos
y Medicamentos, u otros organismos reguladores. Aunque
existen otros dispositivos avalados para realizarel seguimiento
de las mismas métricas, hay una tendencia creciente de uti
lizar el Apple Watch de manera informal en atención médica.

BENEFICIOS

•El reloj ha demostrado ser útil en el manejo de enfermedades,
como en el caso de una paciente con fibrilación auricular,
cuyo dispositivo le ha permitido enviar datos di recta mente a

su médico para el manejo continuo
de su estilo de vida y medicación.

•A pesar de las preocupaciones
de la aprobación regulatoria, el reloj
ofrece la posibilidad de proporcionar
lecturas médicas precisas.
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•A pesar de las preocupaciones
de la aprobación regulatoria, el reloj
ofrece la posibilidad de proporcionar
lecturas médicas precisas.

DESAFIOS Y CONSIDERACIONES

La integración efectiva de los ciatos
del AW en la práctica médica está

sujeta a desafíos, como la interpretación y recopilación de
datos.asícomopreocupacionesrelacionadasconla privacidad.

•Los médicos también enfrentan el desafío de evaluar la

fiabilidacl y precisión de los datos recopilados, a través de
dispositivos no específicamente certificados para uso médico,

Apple Watch está emergiendo como un dispositivo médico
de interés para ese sector, a pesar de los obstáculos regú
latenos; y técnicos que deben superarse. Su capacidad para
proporcionar datos médicos precisos de manera conveniente
parece estar influyendo en su creciente aceptación.

Este reloj quiere ser visto como un dispositivo que no busca
serel mejoren precisión absoluta,sinoalgo"suficientemente
bueno" que brinde tranquilidad al usuario. Esta perspectiva es
crucial para evitar posiciones maximalistasy malentendidos.
La idea de que un dispositivo razonablemente preciso, llevado
constantemente, puede ofrecer gran tranquilidad y contribuir
a la monitorización de la salud, es fundamental.

En mi opinión, este enfoque es acertado. La comodidad,
monitorización continua y capacidad de proporcionar tran
quilidad son aspectos fundamentales en la salud y bienestar.
La noción de que la utilidad de un dispositivo no se limita a su
precisión absoluta, sino a su capacidad para brindar calidad de
vida y tranquilidad es relevante. En última instancia, entender
el propósito década aparato y reconocer que la tranquilidad
y la monitorización continua son clave para el bienestar ge
neral es esencial y que nos habla sobre las tendencias de los
intereses y prioridades de las generaciones actuales.

@ARKASMI

El reloj ha
demostrado
ser útil en

el manejo de
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UN MONTON
DE PLATA

El prototipo que presentó ayer Nissan es un Leaf
que cuenta con una serie de sensores montados en
el techo, lo que amplía el área de detección

yerfue un día importante para lajaponesa
A Nissan. En la oleada de anuncios del sec

tor automotor que inunda con noticias de
autonomía vehicular el futuro de la movi

lidad, la empresa que dirige aquí Rodrigo
Centeno presentó en Yokohama el pro
totipo "equipado con tecnologías de con

ducción autónoma desarrolladas internamente" y se fijó la
meta de lanzarlo en 2027.

El tiempo se irá volando, y la conducción autónoma, en sus
varios grados de avance, empieza a entrar con fuerza en varias
partes del mundo. No genera los titulares de la electromovilidad,
porque en esencia es otro ámbito de desarrollo tecnológico
que no tiene en el centro una batería de litio. Sin embargo,
implica una multiplicidad cleelementosycomponentescon
sensoresy cómputo avanzado que alterarán la forma en la que
nos transportaremos. El prototipo que presentó ayer Nissan
es un Leaf que "cuenta con una serie de sensores montados
en el techo, lo que amplía el área de detección y permite una
identificación más precisa de su entorno". La empresa señaló
que se han mejorado las funciones de reconocí miento, predic

ciones de comportamiento yjuicio,y
que ahora puede operar fluidamente
comparado con versiones anteriores.

La carrera por la autonomía ve
hicular arrancó. Hace un par de se
manas la alemana BMW anunció que
recibió autorizaciones para combinar
sus soluciones de autonomía Nivel

2 con Nivel 3, en un BMW7 Series, lo

que permitirá al conductor quita rías
manos del volante tanto en autopistas, a 130 km/hr., como
en entornos urbanos a velocidades de 60 km/hr. Estas al

ternativas de conducción ya están disponibles en Alemania.
¿Quién ganará la carrera por la autonomía? En China el

avance es significativo, con distritos enteros en varias ciuda
des observando el fenómeno como cosa común desde hace

tiempo. Incluso ayer Fortune reveló una investigación en la
que señala que vehículos autónomos chinos han recorrido
1.8 millones de millas en autopistas estadounidenses para
recolectar datos con cámaras. Uf.

PAT AGONIA

Continúa creciendo la huella de la marca de ropa y campismo
Patagoniaen México. I. t.:ego ce finandar proyectos en el Iztac
cíhuatl, en Oaxaca y Guerrero, la empresa fundada por Yvon
Chouinard abrió su nuevo programa de Donaciones 2025.
..a nueva convocatoria cierra a finales de agosto. Chouinard
saltó a los titulares noticiosos hace dos años, cuando regaló
su compañía a causas medioambientales.

MEADE

Cascada de felicitaciones ha recibido José Antonio Meade

por su incorporación como consejero independiente de Fibra
Uno, la empresa inmobiliaria más grande del país. Con 95 por
ciento ele ocupación en sus inmuebles, este fideicomiso renta
43 por ciento de su espacio a comercio minorista y 33 por
ciento a empresas industriales, sus dos principales sectores.

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA

Vehículos
autónomos
chinos han

recorrido 1.8
millones de

millas
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CORPORATIVO
La prohibición para otorgar nuevas concesiones
mineras para explotaciones a cielo abierto será
uno de los temas que meta ruido en ¡a revisión

orno es público, el gobierno federal ha co
Cmenzado una serie reuniones con el sector

privado para diseñar escenarios para la
revisión del TMEC que se ciará en 2Q26,
pero ante el eventual regreso de Donald
Trump a la Casa Blanca ese proceso podría
adelantarse.

Al respecto el Instituto Mexicano para la Competitiviclad
(IMCOj y el Wilson Center de Washington han realizado un
estudio en esa ruta en el entendido que un eventual regreso
de Donald Trump a la presidencia podría romper con to
dos los escenarios. Ante lo que se conoce como la Cláusula
Sunsetel documento resalta la importancia que se puedan
asegurar por los tres países los compromisos suscritos en
el TMEC, además de atender los espacios para solución de
controversias en actividades que pueden ser sensibles para
México, Estados Unidos y Canadá.

Uno de esos sectores es la minería donde la postura de
la 4T ha sido prohibir el otorgamiento c!e concesiones para
la exploración y explotación de minerales en la minería a
cielo abierto, aunque las concesiones vigentes no se verían

afectadas.

Se espera que un conflicto po
tencia en esa materia tendría que
resolverse en el Capítulo 14del tratado
que habla de la seguridad en las in
versionesyque incluye disposiciones
de trato nacional o de nación más

favorecida que prohiben un trato pre
ferencial a empresas públicas por

encima de inversionistas privados.
Añada que ese capítulo protege también a los inversio

nistas contra medidas qLie puedan afectar su operación y
su propiedad.

El caso es que a decir del documento que le comento la
reforma propuesta por el gobierno de México podría violar el
compromiso que tiene el país de mantener las condiciones
de apertura acordadas al firmarel TMECy que podría derivar
en demandas ele arbitraje o bien sanciones comerciales por
parte de Estados Unidos y Canadá,

Como imaginará un escenario de este tipo tendría que
llevar a replantear cancelar nuevas concesiones mineras
que, dicho sea de paso, también han afectado la inversión al
sector y han pegado en la necesidad ele contar con nuevas
reservas ele minerales ciado el impacto multiplicadorque esa
actividad tiene en decenas ele industrias.

Así, para evitar que la revisión del TMEC derive en un esce
nario ele riesgo para la economía, ele entrada, México tendría
que cumplir con lo pactado con sus socios comerciales.

LA RUTA DEL DINERO

Hay humo blanco en la Cámara Nacional del Cemento (Ca
nacem) que acaba ele designar a Julio Cedeño como su
director general. En la hoja ele ruta del nuevo directivo esta
la clescarbonización de las cementeras que a decir de los
grupos ecologistas están entre las empresas que más im
pacto tienen hacia el medio ambiente, de ahí la apuesta por
la sustentabiliclacl de ese sector.

¦ ¦_

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA

La reforma
propuesta por
México podría

violar el

compromiso
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Fibra Plus por crecer en EU y España, tiempos de
compra y "nearshoring" apuesta pese a riesgos
Aunque propios y extraños ubican a la relo
calizadón como la gran oportunidad para
atraer inversiones, hasta ahora el aprove
chamiento es limitado.

Demasiadas interrogantes, desde la des
bordada inseguridad, hasta barreras como
electricidad y agua. Ahora se suma la zozo
bra por la reforma judicial y los riesgos paia
el TMEC.

Para las fibras, vehículos surgidos en 2011
agrupados en la Amefibra de Salvador Da
aíel dicho panorama no ayuda. El segmento
industrial ha resultado el más dinámico, no
así el turismo, comercial y no se diga ofici
nas. De ahí que las cotizaciones de esas 5
firmas en la BMV que lleva lorge Alegría no
logren despuntar, salvo excepciones.
Un vehículo que a pesar de todo tiene

planes de crecimiento es Fibra Plus de Gus

tavo Tomé, empresario que la creó en 2000.
Ya maneja activos por 16,152 mdp con 59
propiedades ubicadas en 20 estados.

El año pasado Fibra Plus creció 8.3% y
este 2024 andará entre 8% y 10%, obvio si
no hay algún "shock exógeno" que pueda
afectar las expectativas del "nearshoring".

Eventualniente ayudará la baja de tasas.
Recién el encarecimiento del crédito ha li
mitado la rentabilidad. Hay que agregar la
ocupación con sus bemoles, aunque mejo
ra.

En su caso las propiedades industriales
están al 99%, comerciales al 91% y oficinas
51%. En turismo se vive también una noto

ria mejora en sus inmuebles de Los Cabos y
Riviera Maya. Acapulco no tanto.

En tiempos inmejorables de compra, Fi
bra Plus trae por lo pronto planes de creci
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miento en NL y otras plazas fronterizas que
se espera mantendrán el ritmo de avance
con la potencial relocalización. En Data
Center e inteligencia artificial hay oportu
nidades.

Pero además Tomé visualiza aprovechar
la fuerza de su fibra para crecer fuera del
país. Se sondean oportunidades en EU y Es
paña. El punto es no bajar la guardia, amén
de las oportunidades que se puedan abrir
en el sexenio de Claudia Shcinbaum. Vere
mos.

DE 60,000 MDD APRETÓN FISCAL EN
2025 E IGUAL A OBRAS DE AMLO

Ayer Claudia Sheinbaum confirmó que en
tre sus prioridades está el seguir con sus
proyectos de trenes. Hablo de 3,000 kiló
metros más. Sin embargo quizá los buenos
propósitos topen con la realidad por la falta
de recursos. Le pla ticaba que las calificado
ras tienen la nota soberana en la mira y que
por ello la SHCP de Rogelio Ramírez de la O
pretende reducir de golpe el déficit público
de 6% a 35%. El apretón que impactará la
actividad significará unos 60,000 mdd. Di
cha cifra, para calibrar, equivale a todo lo
que el gobierno de Andrés Manuel López
Obrador invirtió en sus obras insignia: Dos
Bocas, Tren Maya, AJFAy el lnteroceánico.
Sume además la presión asistencialista en
el presupuesto. Dinero insuficiente.

PIB SOL01.9% EN 2024 Y APENAS

490,000 EMPLEOS FORMALES
Tras conocer que en junio el empleo formal
ligado al IMSS fue negativo y que en el pri
mer semestre se crearon 295,058 plazas, es
claro que este año la generación de fuentes
de trabajo será endeble, congruente con la
debilidad económica. El equipo económico
de Citibanamex a cargo de Sergio Kurczyn
proyecta que el PIB sólo crecerá 1.9% y el
empleo formal llegará a 490,000 posicio
nes. Para 2025 aún estará peor apenas
407,000. A la baja.

IMPULSARÁN COMISIÓN EN
DIPUTADOS PARA SONDEAR
"NEARSHORING"

Así como en el gabinete Altagracia Gómez
buscará empujar la relocalización, en la Cá
mara de Diputados se pretende impulsar
una comisión ex profeso. El líder de CATEM,
Pedro Haces Barba lo trae en la mira. A

principio de año fue el impulsor de una
cumbre en torno al "nearshoririg" junto con
el CCE de Francisco Cervantes. Ahora lo que
se pretende es supervisar al ejecutivo a sa
car raja a esa oportunidad, aunque sabe
mos hay grandes desafíos, entre ellos la
certeza jurídica.

($agu!lar_dd
albertoaguSar@dondnerQ.mx
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Populistas, aspirantes a dictadores
Joe Biden no es un mal presidente de

los Estados Unidos, pero ya está muy
viejo para ser un buen candidato a la
reelección.

Ese podría ser un asunto que solo podría
importar a los electores estadounidenses. Es
más, debería ser solo de preocupación para
los simpatizantes delPartídoDemóeratasino
fuera por esta simple razón: Donald Trump.
Estados Unidos ha tenido en su historia can

didatos muy controvertidos, pero no había
llegado hasta este punto de tener un aspirante
presidencial probadamente peligroso hasta
para el mismo sistema democrático de su país.
Algo que no pueden ver sus simpatizantes,

que están hipnotizados con el encanto nacio
nalista que les vende Donald Trump, es que
la reelección de este republicano implica un
peligro para el sistem a democrático estadou
nidense y también para la frágil estabilidad
mundial, porque Trump no esconde su sim
patíapor los tiranos.
Pero Trump entendió muy bien el juego

del populismo, que requiere altas dosis de
carismay bajos niveles de principios éticos, y
este empresario cumple muy bien con los dos
requisitos.
Está visto que muchas democracias, jóve

nes o consolidadas, no tienen los suficientes
filtros sociales para depurar a esta clase de
personajes que acaban por ser el peor peligro
para esas naciones.
Para no irnos a los efectos devastadores

d el populismo en cabeza propia, hay que ver
lo que ha ocurrido en países emblemáticos
como El Salvador.
Ese encantador político joven, Nayib Buke

le, llegó al poder con una promesa que ha
cumplido acabalidad. Prometió acabar conel
crimen al costo que fuera, incluso violando los

derechos humanos, y le compraron esa oferta
los salvadoreños.
Por supuesto que un país azotado por la

delincuencia acogió muy bien la postura ra
dical de quien lanzó una advertencia a las
pandillas: "parendematar o no se quejen des
pués". El resultado: una mega cárcel donde
fueron encerrados los pandilleros o los que se
parecieran.
Bien pues ese Bukele, autodefmido como

el dictador más cool del mundo, acaba de
lanzar esta advertencia al sector empresarial
de su país: "Voy a hacer un llamado como el
que le hicimos a las pandillas... le voyadar un
mensaje a los importadores, a los comertiali
zadores, a los mayoristas y distribuidores de
alimentos, paren de abusar del pueblo salva
doreñoonose quejen después".
No entendió el valor de los derechos huma

nosylo aplaudieron, ahorano entiende la di
námica delmercadoyestá apunto de cometer
un acto de suicidio económico para su país.
Cada populista exitoso en el mundo será

un candidato a dictador en la medida que las
instituciones de su país sean frágiles. Y, claro,
también si el personaje tiene capacidades que
superen su simple carisma.
En Estados Unidos un segundo mandato

de Donald Trump podría resultar devastador
para ese país y ni hablar para México como
su villano favorito en materia de migración y
narcotráfico.

Trump ya aprendió que puede hacer lo que
quiera sin consecuencias, hoy tiene unmanto
protector de la Corte Suprema de su país y
realmente tiene deseos de detentar un poder
que supere las limitaciones de un tradicional
presiden® de los Estados Unidos.
Las opim ones expresadas ponos mi u rnn istas son
independientes y no reflejan necesariamente

el punto de vista cíe 24 HORAS.
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Inflación, Powell,
Biden y Francia;
drama venidero
Esta semana, la atención de los inversores

estará, dividida entre los desarrollos eco
nómicos y políticos, tanto en Estados Uni
dos como en Europa. La presentación del
informe de inflación, las cifras de empleo
y las comparecencias de Powell serán se
guidas de cerca, ya que podrían influir

significativamente en las decisiones de inversión y en
la dirección futura fie las políticas económicas
Primero, pongamos al día. La semana pasada, el

mercado laboral nos dio señales de que esté enfrián
dose. En junio, se crearon 206 mil puestos de trabajo,
que es un poco menos que los 218 mil de mayo. Así, la
tasa fie desempleo subió ligeramente, del 4% al 4.1%
que, en el mundo fie la Reserva Federal, es como una
grosería pues sus previsiones eran tle mantener la lasa
en el 4% para este año.
La buena noticia es que la inflación también está

mostrando signos fie moderación. Los aumentos Sala
riales anuales bajaron al 3.9% desde el 4.1% de mayo.
Parece que la resaca fie la pandemia finalmente está
pasan rio, y si la economía sigue bajando suavecilo sin
caer en recesión, la Féd podría empezar a recortar los
tipos de interés.
Ahora, la verdadera señal se fiará el j ueves 11 fie

julio,.cuando salga el informe de inflación de junio.
Wall Street espera una variación del 0.1% intermensual
y del 3.1% interanual. Si los números cumplen con estas
expectativas, la Fed podría comenzar a recortar lasas en

diciembre. También habrá cifras semanales ele solicit ri
fles de subsidio por desempleo y el informe fiel índice'
fie precios al productor (1PP) de Kl el jueves y viernes.
Además, nuestro querida Jeróme Powell, el pre

sidente de la Reserva Federal, comparecerá ame el
Senado y la Cámara de Represenlanl.es el manes y
miércoles. Aunque las audiencias son sobre política
monetaria, podría haber preguntas sobre cuestiones
regulal orias o políticas, lo que maní iene muy inquietos
a cienos inversionistas.

Por ejemplo, en Europa, el izquierdista Nuevo Frente
Popular de Francia se convirtió en la fuerza dominante
en la Asamblea Nacional Iras las elecciones parlamen
tarias fiel domingo. La,ex(rema derecha, liderada por la
Agrupación Nacional, no pudo hacerse con el poder, lo
cual ha sido un alivio para muchos inversionistas. Pero
cuidada porque esto fiará un parlamento francés súper
fragmentado con riesgo de inestabilidad. Macron y su
bloque cení lista quedaron en tercer lugar, así que no
va a Ser fácil impulsar cualquier agenda en Francia.

Hablando tle inestabilidad política, miremos hacia
I I,' I I presidente Joe Biden enfrenta un creciente eseep
tieismo dentro tle su propio partido sobre su campaña
fie reelección en 2024. Incluso después de su entrevista
con ABC News, algunos legisladores como Mí ke Quigley
y Angie Craig le están sugiriendo que se lo piense dos
veces ¡mies de lanzarse de nuevo a la presidencia.

Venga pues una semana en la que la política y las
finanzas pueden darnos algo de drama.
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Un sistema de salud como el de Dinamarca

Los empresarios han insisti
do que terminaremos este
sexenio sin un sislema dé
salud como el fie Dina

marca y que esa será una
de las promesas no cum
plidas por el presiden le

López Obrador que más calarán en la
población.
Como se sabe, el Ejecutivo afirmó

que para marzo de 2024, México tendría
lisios servicios de salud similares a los
de países del primer mundo, lo cual no
se cumplió. Luego reculó y lijó septiem
bre como nuevo compromiso en el ca
lendario, lo que parece improbable dé
hacer, al menos por la vía legal.
I.n su más reciente análisis del

CEESP, subraya que el sexenio que con
cluye el 30 desepiiembre,encabezado
por AMLO, llevará en la frente el sello
haber lomado decisiones y acciones
inconclusas, entre !ü que destacan la
ausencia de bienestar de las familias y
la mejora del sector salud.
I I organismo empresarial acusa

que acabar con el seguro popular dejó
a 16 millones de personas sin acceso a
servicios de salud, y que entre 2018 y
2023, el gobierno de Morena provocó

que 22.7 millones de personas perdie
ran su afiliación a alguna institución de
salud y 15.7 millones dejaron dé asistir
a las instituciones del sislema público,
como hospitales generalese institutos
del gobierno federal.
Las decisiones de López Obrador

causaron que la demanda de servicios
médicos en farmacias privadas aumen
13 ra en 9 millones de personas y la a ten

ción en clínicas y hospitales privarlos
creciera en 9.8 millones, en tanto que
él gasto de los hogares en salud se ele
vara a 30.9%. Pero esas cifras ya no im
portan, cuando se comprueba en una
elección que los mexicanos tenemos
poca memoria.

IS'o debemos olvidar que, por deci
sión propia, López Obrador canceló el
aeropuerto de iexcoco; acabó con la
planta de Modelo en Mexicali; sepultó
a Notimex; resucitó a Mexicana; cons
truyó el Tren Maya, el AÍÍS y la refinería
Dos I>ocas, y pronto anulará al Poder
judicial y varios de los órganos autó
nomos.

Vale señalar que intentó comprar y
nacionalizar Citibanünmr, y al no con
seguirlo, creó el Banco del Bienestar, a
través del cual controla los programas

clien telares.

AMLO creó el Instii uto de Salud para
el Bienestar (insabi) y luego lo acabó
por ineficiente, mientras diseñaba el
nacimiento de la mega farmacia.

Ante los hechos, el sector empresarial
debería guardar la prudencia y moderar
sus discursos.porque hay muchos temo
res de queantes del 30 de septiembre,
cuando oficialmente deba marcharse de

Palacio Nacional, López Obrador podría
decretar la estatización del sistema hos

pitalario y farmacéutico de México, lo
que sería una mala señal para el mundo
y los mercados, pero recordemos que
para el Ejecutivo actual "la justicia está
por encima dg los increados".

La inflación sigue elevada y los pre
cios en México lastiman al bolsillo de
las familias mexicanas. Los expertos
financieros ya no esperan una baja im
portante en esa variable y mucho menos
que las tasas de interés se reduzcan este
año. Si bien nos va, terminaremos 2024
Con una inflación de casi 4% y réditos
de 10.25%.

•Periodista
Director de RedFinancieraMX

gfloresl13@yahoo.com.mx
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Diputados indolentes
I sector pesquero del país,
fuente de alimentación pa
ra los mexicanos, "pasó de
noche" en el sexenio que
está: ¡i ptinto de fenecer.
Hay decepción por la

falta fie compromisos para
reactivar el sector y generar condiciones
dignas para los hombres y mujeres que
viven de esta actividad.

Oceana, organización internacional
dedicada a la conservación de los océa

nos, revela en para ios diputados federa
les no hubo ningún interés para resolver
de fondo sus problemas.

El Congreso de la. Unión incumplió su
responsabilidad de legislar para asegu
rar pesquerías sanas y abundantes que
garanticen los medios de vida de más
de dos millones de personas que viven
de la pesca en México, señala.

Ln su más reciente análisis, con moti
vo del cierre del sexenio y las actividades
legislativas de la Cámara de Diputados
y del Senado fie la República, (2018 a
2024), se presentaron 66 iniciativas legis
lativas y sólo 6 fueron aprobadas, pero
ninguna propuesta de ley resuelve los
problemas de fondo del sector pesquero
con relación a la pérdida de abundancia,

destrucción fiehábitats,contaminación
y crisis climática que sufren los mares
mexicanos.

Los cambios aprobados en las dos
legislaturas fie este sexenio fueron su
perficiales y se limitaron a. temas como
crear una nueva Comisión fie Pesca en

el Poder Legislativo; cambiar la unidad
fie medida para las sanciones;: agregar
la palabra "acuacult tira" a los programas
fie fomento; ampliar el periodo rleaot ua
lización de la Carta Nacional Pesquera
(CNP); cambiar el nombre del instituto
Nacional de la Pesca (1NAPESCA) a Insti
t uto Mexicano fie Investigación en Pesca
y Acuacult tira (1M1PAS), entre otros.
Oceana pide una auténtica trans

formación fiel sector pesquero con la
participación efectiva de las y los pes
cadores, a fin garantizar la recuperación
fie las pesquerías y asegurar su manejo
adecuado.

GUÍA DE TURISTAS:
Con una inversión superior a los 85 mi
llones de pesos, el gobierno de San Luis
Potosí construirá modernos paradores
t místicos a lo largo fie la supercarretera
fie Ciudad Valles'Lamaxunchale. Situa

dos a lo largo fie 80 kilómetros, los pa
raderos turísticos tienen la finalidad fie

apoyar a las familias artesanas fie la re
gión y fomentar el crecimiento fiel sec
tor turístico de la entidad. El gobernador
Ricardo Gallardo Cardona destacó que
esta nueva infraestructura económica
beneficiará a miles de potosinos dedi
cados a la elaboración de productos tra
dicionales, promoviendo su actividad y
ofreciendo a los visitantes espacios se
guros y cómodos para disfrutar de las
maravillas nalurales de la Huasteca... La

Comisión Iberoamericana fie Derechos
Humanos para el Desarrollo fie las Amé
ricas (C1DHDPA), condenó la detención
arbitraria de Fernando Hanidan, presi
dente de la CIDHPDABolivia* y exigió
al gobierno del presidente Luis Alberto
Arce Catacora las garantías necesarias,
con base a los tratados internacionales

que el Estado Boliviano lia firmado. Su
abogado Jorge Valda informó que Ham
flan fue detenido la madrugada de este
lunes en Santa Cruz de la Sierra y fue
trasladado a La Paz porque Jo están vin
culando al fallido golpe milit ar ocurrido
el pasado 26 de junio.

•Periodista.

Director de Pasaporte Informativo
www.pasaporteinformativo.mx

@PeriodistaRC
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PRINCETON. Trussing ap un
verbo inglés antiguo con va
rias connotaciones. Puede sig

¦ iifi jr n | M %1 jos poro •>'
t»Hifl&3¡fi<j i (5un§3 i^Tfc,

o atar üri pavo antes dé asarlo.. Pero desdé
¦el breve y desastroso mandato de Liz Truss
como primera ministra del Reino Unido en el
otoño de 2022, también se ha llegado a
rifenr» b ¦! ¡yftjierrs ssn iBiS'iSles. f issaks
que hace promesas tremendamente poco
realistas que terminarán en lágrimas. Las ar
maduras ya no son siempre estabilizadores;
0 1883S sipifi® Igtwltario.

Este año se celebran muchas elecciones
trascendentales; y todas ellas se: wr ensom
brecidas por e| temor a un enfrentamiento.
El propio gobierno ds Truss s® desmoro
nó después de quesus £45,000 millonea
[$57^000 milloBes) de ©caries de impuglfcjs
fp (FHÍIil I<3É#B H pÉrti# fiíllIPSP
que obligó al Banco de Inglaterra a intervenir

para Comprar valores gubernamentales. El
BOE dejó claro que Su: apoyo duraría has
ta el 14 de Octubre, Ese día, el ministro de
Hacienda, Kwasi Kwarteng, tuvo que dimitir,
dejando a Truss buscando a alguien que: pu
diera trabajar con los mercados y nacontra
ellos. Pero su gobierno había terminado.

El miedo a la unión es visible de manera
más inmediata en Francia, donde el pre
sidente Emmanuel Macron sorprendió a
todos al disolver la Asamblea Nacional tras
el desastroso desempeño de su partido @n
bs sigseiones, al Parlamento Europeo. Parece
qu0r#r demostrar qu®no hay alternativa a
su política, Péro si el partido de extrema
derecha Agrupación Nacional formara urt
gobierno, lo que pare® cada vez más pd
sibb(! después ds haber ganado alrededor
del 34% de losvotasen la primera vuelta,
^cumpliera sus grandes promesas de gasto
pasadas, desencadenaría inmediatamente

una crisis financiera. El mero anuncio de

elesís.ir,rK% atfK ipade# (ye ¿ufi ¡Bife pos®
provocar un aumento en los rendimientos de
los bonos, lo que: abrió la brecha entre los
precios de los títulos franceses y alemanes.

La maniobra de:Macron s© entiende me
jar ccmo una forma de domesticar a la dere
cha o de mostrar que sus promesastson pura
palabrería retórica. Peco su decisión tiene
algunos precedentes históricos aterradoras

del periodo de entreguerrgs, cuando muchas
democracias europeas fracasaron. Peos®;
B§#9i§:§ Alemania. En #1 invierno de 1932;
dos él#C©¡ofc| parlamentarias separadas
n® habían logrado producir ün resultad©
que pudiera conducir a un gobierno con
una mayoría viable. Las elecciones habían
fijáiáoBo gpsrisi esbeFicíos pos é .pstttís
nazi (de derecha) y para bs comunistas ¡de
izquierda), pero en la segunda elección, a
los nazis les fue peor de bsespérodo, aun
suanda conservaron el mayor número de
escaños parlamentarios,
hé, g fingí® fi# üío ifc 193%. RPnK

von Papen, qu® había sido canciller sin ma
yoría en la segunda mitad de 1932, 'decidió
hacer una apuesta arriesgada: convencería
al senil presidente Paul von Hindenburg efe
que nombrara a Adolf Hitlercsmo jefede un
gobierno de coalición, lo que permitiría así
Hl ftr E ::''xí:x Ctftfo.
lo exprés© exuberantemente Papen, Hitlef'S©
encontraría "encerrado".

Por supuesto, bs cosas resoltaron bastante
difiSflfei y Papen pitecia uk tari#'(y, fiel
mente, un criminal de guerra). Había hecho
su apuesta justo cuando la economía alema
na comenzaba una lenta recuperación de la
Gran Depresión, cuando el Estado que Hitler
controlaría podía maniobrar an muchas res
tricciones por parte del capital internacional
(que había sido destrozado por el colapso
rial iBssdm(n<3Bc¡»o| ©éd básica ggrftel
(que había estado subordinado al gobierno).
En otras palabras, Htler no enfrentó ninguna
efe faifas® q»3<<dyí i ríen I:® ip>¡
sodtos de Truss.

En las efeoc ionesfrancesas de: este vera
no, la alternatiyaa la Agrupación Nacional
0s el Niiévc Frente Popular ¡NPF), c.Cfyo nom
bre evoca conscientemente la m&vilizaciórt
de la izquierda dé mediados dé los años
treinta bajo él Frente Popular de Léon Blurn.
Los miembros del bbquecamunistasocialista
de Blum creían quéfel banco.central francas
y los grandes bancos comerciales habían
derribado al gobierno con un muro de di
ñero ¡mur d'argenñ a ffláfes de fes aftas
veinte. (Cuando el BOE derrocó al gobierno
lijfasrtáa bniltiteff» 1931E le ®nfirTHBSSJ
sus .sospechas sobre el papel delcapital san
la política.)
Francia se enfrenta hoy a un doble di

lema. Las coaliciones antiMacron, tanto

de: izquierda como d.e derecha, querrán
eprgftf ifri «ysf]« iftSsífspíl \m qup éignifiéti
más gasto y en: §1 caso del NPF, grande!
aumentos dé impuestas, I© qué inmedia
tamente desencadenaría una venta masiva
de bonos. Sin embarga, ambos también
dependerían én gran medida del Banco
Central Europeo (BCEj.

El BCE también se ¡enfrentaría a un di
lema. Q podría comenzar a realizar com
pras masivas de activos y correr el rasgo
d#íléntar un precédante peligroso,; o podría
negarse y correr el rissga.dfg Sér etiquetada
coma un agenté de la: ©presión alemana.
Así, Trussing pone de relieve las formas en
las que los bancos centrales limitan la Ba
dán gubernamental e imponen condiciones
compatibles con el acceso continua a los.
mercados internacionales. No es casualidad
que bs dos alternativas francesas actuales
sean intensamente nacionalistas.

Pero siempre hay alternativas. En 1983,
cuando el gobierno francés de la época se
enfrentaba al desaste, algunos en la izquier"
da imaginaron un giro hacia la autarquía o
un retorno al radicalismo de los años treinta.
Sin embargo,: fueron marginados y Jacqi^BS
Pebre, entonces, ministro de Finanzas, lléyó
a Francia de pfgreic a Europa y al centro
político. La rareza de la situación actual sé,

iwefi li rBfKSSáá diigSiSefci entes píñi
co yef nerviosismo de la campaña francesa
y .la calma casi inquietante dé las életsiones'
británicas casi simultáneas. El Partido Lah>
rista del Reino Unido tiene prácticamente
asegurada una victoria decisiva porque ha
interiorizado plenamente bs lecciones de:
enfrentamientos anteriores. Sus promesas
pateas as íxisaiifi^sorBol'iyfadftesal
y credibilidad.
A pesar de las lecciones históricas las

políticas atados seguirán demanizando a los
bancos; centra les, Eso;b:ien podría suceder
en Francia este año, y'gs probable q(pft|j!}'
da en Estados Unidos si Donald Trump gana
bs elecciones presidenciales de nByiémbréi
Las limitaciones a b acción gubernamental
a menudo llevan a ciudadanos enojados a
exigir opciones más radicaleSy desestabili
zadoras, y esa puedér llevar a los paísesa
encerrarse en sí mismas y abandonar com
promisos internacionales, al diablo con la
ewfcSlidH: SaBaM.
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Los trucos para
vender logros de
Internet para Todos
El jueves pasado escuché con asombro el desparpajo

con la que el coordinador de Estrategia Digital Na
cional, Emiliano Calderón, el director general de CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos ¡CFE TEIT),
David Pantoja, y el director general de Altan Redes

¡Altan), Carlos Lerma, presumían frente al presidente López
Obrador los supuestos grandes logros que según han obtenido
instrumentando el programa Internet para Todos.
Para empezar, hay que decir que los datos que presumieron,

se benefician del hecho de que los tres entes involucrados no
proveen información con la transparencia que exige el tipo de
mandato que tienen encomendado. Esa característica en la
información les permite recurrirá trucos para destacar avances
que en realidad están lejos de lo que realmente ocurre.

Por ejemplo, los directores de CFE TEIT y Altan, se jactaron
que las redes móviles de ambos operadores cubren ya un terri
torio en el que habita el 95.3% de los mexicanos. Aunque la
presentación que proyectaron en la mañanera decía en un pie
de página que ese porcentaje incluye cobertura por acuerdos de
roaming, que son acuerdos entre operadores para que cuando
un usuario de una red viaja a una zona donde esa red no tiene
presencia, pueda seguir disfrutando de los servicios, a través
del servicio que una red que sí tiene presencia en esa zona le
presta a ese usuario bajo la modalidad de "usuario visitante", no
hicieron la precisión de manera verbal.
Ningún operador móvil aquí o en otro país, presume que su

red cubre tanto porciento de la población, incluyendo parte o
toda la cobertura de las redes con las que tienen acuerdos de
roaming.
Con base en información del grupo de Investigación de

Geotecnología en Infraestructura, Transporte y Sustentabilidad
¡GITS), del Instituto de Geografía de la UNAM, que lleva a cabo
un seguimiento del avance de la Red Compartida (Altán), al
cierre del primer trimestre de 2024, solo cubría territorio donde
habitan 88.3 millones de personas, lo que equivale al 78.6%

de la población.
No se sabe con precisión el porcentaje de población que tiene

cobertura de la red de CFE TEIT, pues ellos solo presumen las
torres que han instalado, de esas, las que ya están en operación
y las que están en vías de entrar en operación, y las que tienen
pendientes de instalar. No proporcionan información concreta de
la cobertura poblacional, ni qué porcentaje de su red se traslapa
con la cobertura que ya tiene Altán, por ejemplo. Pero es un hecho
que de manera conjunta no tienen una cobertura del 95.3% como
presumen, de lo contrario no recurrirían al truco del roaming. Por
ello, lo que presumen CFE TEIT y Altán raya en lo tramposo, y es
una forma de engañar al presidente López Obrador.
En su intervención, el director de Altán, Carlos Lerma, pre

sumió que en los dos últimos años, entre esa red y CFE TEIT
han invertido poco más de 21 mil millones de pesos, dato que
coincide con una declaración a El Economista en noviembre de

2022. Pero hay que poner este dato en contexto, pues equivale
a lo que la Cámara de Diputados aprobó para CFE TEIT para
2023 y 2024, que sumó 24 mil 466 millones de pesos. Es decir,
que es altamente probable que toda la inversión que presumen
habría sido realizada por CFE TEIT, y que Altán realmente no
habría contribuido con el esfuerzo de inversión.
Ya encarrerados con sus datos mañosos, el director de Altán

se aventó la puntada de presumir que "ya somos la red con
mayor cobertura del país", pero ya vimos cómo llegan a esa
fantasía. Lo que no vi que presumieran es que a pesar de publi
citarse como una red "4.5 G" de acuerdo con el reporte más
reciente de Ookla, que mide velocidades de acceso a internet
para redes fijas y móviles, la de Altán es en realidad una red
lenta, en la que la mitad de sus líneas están por debajo de
una velocidad de 10.55 Mbps de bajada. Por ejemplo, según
Ookla, los accesos deTelcel tendrían una velocidad equivalente
a 5 veces más rápdida que la de Altán. ¿Y todavían se atreven
a presumir que son 4.5G?
*El autor es economista.
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Brecha de género en el crédito

Cada junio y diciembre, el Ban
co de México produce el Repor
te de Estabilidad Financiera, que
es un diagnóstico muy completo
sobre el sistema financiero na

cional. Es un documento de calidad elabo

rado con todo rigor y orden. Desafortunada
mente pasa bastante inadvertido y no es muy
comentado.

Desde hace algunos años, el reporte en
cuestión incluye varios recuadros que, por
lo general, versan sobre temas especiales,
de corte más académico y que dan luz so
bre problemáticas específicas. Estos recua
dros son útiles para profundizar en tópicos
especiales.
Uno de los recuadros del último reporte

trata sobre las brechas de género en el cré
dito en México. Es un tema poco explorado,
pero que testimonia la diferencia que hay en
los montos y condiciones crediticias que se
otorgan a hombres y mujeres. Las mujeres pa
gan costos de financiamiento mayores y ob
tienen montos de crédito más bajos que los
hombres. Aquellos que sostienen que esto no
es discriminatorio porque es una reacción del
mercado a cubrir un mayor riesgo de crédi
to en las mujeres desconocen cómo ha cam
biado el papel de la mujer en la economía y
en particular en su relación con el mercado fi
nanciero. La evidencia muestra que las muje
res son mejores pagadoras que los hombres,

por lo que poseen tasas de incumplimiento
menores. Además, se organizan mejor en
mercados seminformales comunitarios. Por

ejemplo, un grupo de vecinas [sin hombres)
integran un grupo y toman la decisión de a
quién le prestan, el monto, la cuota fija de re
pago y la sanción en caso de incumplir. Estos
esquemas reciben el apoyo financiero de ins
tituciones de banca popular.
Los hallazgos corroboran que las muje

res suelen poseer menos activos que puedan
usarse como garantía de crédito y tienen un
bajo historial crediticio. El recuadro muestra
el caso de la cartera de crédito empresarial
por género, donde las mujeres empresarios
representan sólo el 30.6% del total de em
presas acreditadas frente a los hombres que
representan el Ó9.4 por ciento.
Sin embargo, podemos considerar dos

circunstancias que podrían sobrestimaresta
brecha por género. En muchas microempre
sas familiares, a pesar de que la mujer puede
desempeñar un papel de decisión y manejo

gerencial y financiero importante, le delega
al hombre pedirel financiamiento a una insti
tución crediticia. El crédito queda registrado
a un acreditante masculino, pero el beneficio
del financiamiento es para la mujer.
Otra circunstancia es que las mujeres reci

ben financiamientos directos a través de las
remesas con lo que no requieren solicitar cré
ditos formales que les resultan más engorro
sos. Un estudio reciente del Cemla junto con
Banorte (véase www.cemla.org) encontró
que para México en 20212023 las reme
sas (tanto en número como en valor) recibi
das por mujeres fueron el 66% del total frente
al 34% recibidas por hombres. Es un dato sin
duda revelador.

Estos dos últimos hechos no deben sosla

yarse al calcular la brecha crediticia por gé
nero. Pero ello no significa que no haya una
gran disparidad por género en el mercado
de crédito en México que debe ser atendida
mediante identificar y eliminar las barreras
específicas que enfrentan las mujeres.
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Boeing: opacidad,
un mal negocio
No es nada fácil para una empresa

corno Boeing decidir si va a juicio
por la muerte de 346 pasajeros
en los accidentes del B737 MAX8
en los vuelos 610 de Lion Air de

octubre de 2018 y 302 de Ethiopian Airlines en
marzo de 2019, lo que implicaría demandas por
alrededor de 24 mil millones de dólares o la op
ción que, a la postre, tomó: declararse culpable
por "conspiración para defraudar a los Estados
Unidos", lo que muy posiblemente termine con
una multa de 487 millones de dólares, pero sin
tener que someterse a interrogatorios y careos
que, tal vez, dejen a la empresa peor parada de
lo que ya está.
Entre otras cosas, el acuerdo "preferencial" no

reconoce explícitamente que fue debido a esa
"conspiración" que los pasajeros de ambos vuelos
resultaron muertos, lo que levantó protestas por
parte de los deudos y ha aumentado la animad
versión, el temor del público usuario, el descrédito
de la Compañía y, sin duda, repercutirá en muchos
sentidos, no sólo en la reputación de la Boeing,
sino en su capacidad de continuar produciendo
aeronaves al mismo ritmo que antes y desde luego,
en el largo camino que deberá seguir para ganar
se otra vez la confianza de los usuarios.
El Departamento de Justicia de EU nombrará

un auditor externo para que, durante ios próximos
3 años, vigile cuidadosamente la fabricación de
aviones, las prácticas de seguridad y el cumpli
miento, así como una inversión significativa para
asegurar la calidad de los procesos, algo que
debió ocurrir si no hace décadas, cuando menos
desde el 2019, cuando quedó claro que algo muy
delicado se escondía detrás de dos accidentes

casi idénticos.

Pero en lugar de ello, Boeing llegó aun acuerdo
con el Departamento de Justicia para evitar conse
cuencias judiciales, siempre y cuando no hubiese
más problemas de seguridad que pusieran en tela
de juicio la calidad de sus procesos. Mala suerte
o justicia divina, según se vea, poco antes de cum
plirse el plazo ocurrió el desprendimiento de una
puerta no operativa en un vuelo de Alaska Air, en
enero de este año.

Por lo pronto, es evidente que el modelo que
eligió la empresa no ha dado los mejores frutos.
Muchos se preguntan hoy si valió la pena privilegiar
los resultados financieros por encima de asegurar
la calidad. Algo que ha repercutido en este resulta
do, es la práctica aplicada en momentos de crisis
económica y descenso de las ventas, de recortar
personal muy capacitado para, después de perío
dos prolongados, recontratar o captar a nuevos
trabajadores, lo cual tuvo efectos en la calidad.
El factor que, según las investigaciones del

Senado norteamericano, contribuyó con mayor
fuerza, fue la práctica de esconder información y
evitar los cuestionamientos internos por decisiones
que estaban socavando la cultura de seguridad
que había caracterizado a la Boeing durante
muchos años.

Este caso, que dará mucho qué hablar en el
futuro, evidencia que cuando se trata de la segu
ridad, la opacidad y la falta de cumplimiento de
los estándares son prácticas fatales.
Y no es sólo en sentido figurado: la vida de los

pasajeros es lo más importante. No descartemos
que haya algo más que una supervisión, tal vez
llegó el momento de replantear este modelo de
negocios.
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El cinturón productor
de Estados Unidos es un
invernadero

I campo estadounidense está bastante bien surtido de agua mayormente y los lugaresE que necesitan humedad, parece que serán beneficiados por el remanente de la
tormenta tropical Beryl

Silerías días, buenas tardas, buenas no'
ches. Hoy tenemos ejyg¡; ¡r moviendo ©l ca
lendario agrícola.
Hemos pasado la etapa d# ffstabléej

rríFento de cultivos en él heanisferio norte y
llegamos a la etapa qué realmente importa.

En nuestra función de cfesérvadorés,, he
mos tenido ebs focos de atención primarios
eít bsult¡mas.semancts. Por un lado, vemos'
lo qué pasa éfi el Mar Negro/Europa,
y por otro lado él cinturón productor de
Estados Unidos.

Estas dos geografías nos van a dar tin
ta del valor futuroen las. materias primas
agrícolas mientras Sudamirica nos: dará
presente, una vez queestán terminando sus'
labores de cosecha.
Los productores norteamericanos aca

rrean en campos propios más de>7S millo
nes de toneladas SIN VENDER, y resalto
el sin Véfidet porque eso fépresetita una
bomba de tiempo.

El campó, estádoUnidensiS ésta bastante
bien surtido de agua mayormente y los
lugar® que necesitan humedad, parees
:qü© SttíhfeBSrf¡dííÍ3S por si. íSOMnePÍfe
déla tormenta tropical Beryl. Justa'lo que el
doctor: recetó si me b permites.

Esto detonará cierto nivel de preocupa
ción para todo: aquel productor que n?S»
tenga alguna estructura de administración

de riesgos porque si el desarrollo de cultivos'
siguesiendo óptimo, habrá que decidir qué
hacer con. esos inventarios que no deben
ser acarreados cuando los valores tienden
a menos, y cuando los costos deese aca
rreo han lévpntado producto del movimiento
alcista en las tasas de ¡'ntórelí
Muy rápidamente podríamos Vér algo

dé pánico de parte del productor si 0 través
de la ventana mira sus cultivos prometiendo
muchos; kilos y los silos llenos, la venta podría
desatar liquidación y en ese esfuerzo, los
norteamericanos no están solos.
Argentina está terminando la cosecha de

|u: maíz;tardío, b mismo que Brasil. Las imáge
niSs desdé los acopios brasiléirOS empiezan
a mostrar maíz haciendo dunas una vez qué
hay que dejarlo a cíelo abierto con almaoS
fiés llenos y una demanda qué fio fracciona.
El mundo necesita más consumo, las

capacidades productivas del campo están
muy por encima de las capacidades de
consumo, la realidad es que bs productores
agrícolas han hecho la tarea de ser cada
vez más conscientes con el medio ambiente
y más productivos.

Es increíble la incorporación tecnológica
y si: bien en ello no hay más qyeaplaudirles,
más soeces qué menos cuando se trata de
comercializar hay qu® llamarles la atención

BMSi
México, tristemente ¡uéep én un espacio

muy complicado, él clima no ayudó mucho
y la falta de lluvia lastimó; muchos: poten

cíales productivos,, las lluvias recientes, han
sido: muy bienvenidas; sin embarga, han
llegado tardgen muchos, sitios.

Y si ¡untas todos bs agravantes,. venimos
dé costos productivas altos, Capacidades
productivas restadas por falta delluvia opor
tuna y üna caída de préóos que ensénfído
estricto asfixia aún más la condición dé

desesperación.
Los mercados bajistas son buenos para el

Gorfe! iiáfecfanarfcn cSBQfcrinid cañete na
¦¦siiapre h fcgcr ate wrm djwJ bArnlib

En esta cadena de suministro, el productor
primario asume un altísimo componente de
riesgo, y recibe el menor valor, dejando sin
ss fesrasfici < 'ti ajoajmdwj ^m. ai üsAjs
casos sigue pagando precios elevados.

Haz tus conjeturas sobre lo que pasa eritre
arnbas puntas de la cadena.

Los precias bajos san la cura de1 bs pe
cios bajos,, vgamas si s#> puede srear más
Consuma y nivébr las cosas. El mundo está:
sobre abastecido de momento. Veamos que
hace él cambio de orden.

Ánimo
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Fitch Rafings palomea a Bankaool
Menos pasajerosenVolaris
Crecimiento lento de MercedesBenz en eléctricos

FEMSA recompra deuda de 206 mdd

Bankaool, un banco digital mexicano, recibió una
colifi«m;"Klswiticia^ kEHiiuH'wsnal'J adld*
largo plazo por parte de la agencia Fitch Ratings, con una
perspectiva 'estable'.

§§>w I i fi cíjgiéRl HSfesi gpBto&fld cKíwa \ @1 dfcl
bloque de actiws con gradode inversión para la agencia
estadounidense!
¦ , *> ' •£> i lyyy 114lt IrrHp^gl" cfc? I»
gocio en procesó de transformación, caracterizado por el for
talecimiento de Controles y procesos operativos, así como por

H illiM *i r ffi« kti m pmdBfwt»
diticios y no crediticio", dijo Fitch Ratings.

Volaris, la aerolínea que mas pasajeros atiendeen Méxi
oo, Jó K& de descBtiso os» el Hf icai.'pcsQ'pí'H
ros, el iexto consecutivo, aunque®! menos pronunciado en lo
h va <fel nSo, el plan de mitigare® B® pj$u
en marcha para mermar el impacto que la revisión anticipa
da de motores por parte del fabricante Pratt & Whitney tiene
en su: f btg I

En junio el número de viajeros movilizados por la aerolínea
de bajocosto descendió: 10.1%, y si se compara únicamente
con el ssxternes de cada añoi: es el segundo desoenso desde
2020, solo detrás de la caída de 68,9% deeseaña.
¦Btfifife &l $| KifiC6na» i< f<il 3M
descenso de12,3%, con lo que sumó 10 mesesde bajas al
hilo, aunque fue la menos pronunciada en lo que va del año.
HA«Wieói?it®tt¡Qnal FáraeediÓi fiS/htñttM ba
ja consecutiva.

MercedesBenz esperará a ver si repunta la demanda
de vehículoseléctricos (VE) antes de añadir máscapacidad a
::Su fabricación de baterías, ya que las menores ventas estima
Roi .signifi®®! qLgr/cBpregg&ttspS ti prevista ¡ni
cialmente para 2030.

El fabricante de automóviles alemán había dicho en 2022
que necesitaría más de 200 gigavafos hora (GWh) de ca
bS i' kxfd?® editas d? ía pesa ú final IcjíSécatfe y
planeaba construir ocho fábricas de celdas en todo el mundo
con socios, incluyendo cuatro en Europa.

No obstante, la demanda de VE es menor de lo previsto
por muchos fabricantes, yMereedesBénz declaró más tem
prano: en el añoqüS ño esperaba qüfelas ventas de a ufas
eléctricos;, incluidos te híbridos, alcanzaránel 50% del total
hasta 2030.

FEMSA anunció por medio de un comunicado a la Bolsa
Mexicana deVabressobre una recampra de deuda dolariza
da programada para vencer en el 2050.

Dicha deuda espor un monto total de 206.7 millones de
dólaresyla liquidación parcial se hizo apenasel pasado 20
de junio..

La empresa mencionó que no adquirió más deuda,

El ¡ndice CÁC 40 de la Bolsa de París, cayó 0.62% dés1
pués de que los resultados de las elecciones francesas apunta
ran a una Asamblea Nacional dividida ycon una inesperada
Victoria de la alianza de izquierdas, lo qüegeñerá una nueva
iiTarfíéBmitíbiv lxji®p>3;dK,as fisccileasá©;! psís.
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Los mexicanos y en general, los la
tinoamericanos, tenemos una pers
pectiva del riesgo un tanto peculiar.
En inversiones la gente suele querer
algo "seguro". No quieren poner

en riesgo su dinero. Pero por otro lado,
van por la vida sin ningún tipo de protec
ción ante eventos que pueden hacer que
pierdan lo poco o mucho que tienen.
Recuerdo muy bien cuando me tocó

hablar con un chica francesa que aca
baba de venir a México para vivir con su
novio. No conocía el país y estaba bus
cando un seguro de vida, de salud y para
protegerla contra algún daño accidental
al inmueble que estaba rentando. No
podía creer que su casera no le obligara
a contratar uno. Recuerdo que me dijo
que se sentía como desnuda, sin tener
protección alguna en caso de que algo
pasara. No entendía cómo los mexicanos
podían vivir así.
En fin. Hablemos primero sobre las

inversiones. La gente tiene miedo de per
der sus ahorros por una mala inversión, lo
cual desafortunadamente es muy común y
se debe, en principio, a la falta de cultura
financiera. Es un miedo que está justifica
do porque en el país ha habido muchos
fraudes con cajas de ahorro y otros esque
mas de inversión no regulados.

Ese "riesgo" de invertir mal es algo
que se puede minimizar cuando uno

adquiere conocimientos básicos. No
es nada complicado ni uno tiene que
ser un experto financiero para invertir
su dinero de manera eficiente e inteli

gente. Por eso la primera regla de las
inversiones: nunca inviertas en nada que
no entiendas.

El problema es que esto lleva a la
gente a irse al otro extremo: elegir ins
trumentos demasiado conservadores,
que no van a generar un crecimiento

real de su dinero ¡arriba de la inflación)
en el largo plazo. Por eso todavía hay
gente que deja su dinero en el banco,
lo pone todo en fondos de inversión en
instrumentos de deuda de corto plazo,
o "invierte" en seguros de ahorro que
venden inteligentemente usando pro
yecciones con inflación, pero que en
realidad generan un rendimiento real
cercano a cero.

La gente se olvida, por esta obsesión
de invertir "sin riesgo", de otros riesgos
importantes como por ejemplo:

l.El riesgo de que su dinero pierda
poder adquisitivo.
En cualquier país existe inflación. Aun
que sea pequeña, en el largo plazo
puede significar una pérdida de valor
importante.
Invertir implica no sólo que nuestro

dinero crezca para conservar su poder

adquisitivo, sino que lo incremente signi
ficativamente en el largo plazo.

La gran mayoría de los pagarés ban
carios pagan intereses muy por debajo
de la inflación. En el estado de cuenta

uno ve que su dinero se está incremen
tando, pero su valor, en realidad, está
disminuyendo. Son una forma "segura"
de que el dinero pierda valor.

Entender esto es fundamental. ¿Cuál
es el rendimiento real (arriba de la infla
ción) esperado de tu portafolio? Es una
pregunta muy importante, que 99% de
las personas no sabe contestar.

2.EI riesgo de no alcanzar tu meta.
En este sentido me gusta repetir una his
toria contada por Carlos Ponce, acerca
de una persona que tuvo la disciplina
de ahorrar toda su vida una parte im
portante de sus ingresos, y logró ¡untar
un capital importante. Estaba a punto

de retirarse.
Cuando se acercó a la casa de bolsa

en donde trabajaba Carlos, para que
le manejaran su portafolio, le tuvieron
que decir que esa cantidad no le alcan
zaría, ni remotamente, para mantener
su nivel de vida durante el retiro. Esto,
personalmente, me parece una tragedia.
¿Cuál fue la razón? Invirtió siempre de
manera "segura", muy conservadora.
Por eso, como siempre digo, el ahorro es
necesario para construir un patrimonio,
pero no es suficiente: hay también que
saber invertir.

3.EI riesgo de que lo que creíste que era
"seguro", al final no lo fue tanto.
Mucha gente piensa que el oro es un
refugio seguro para su dinero y una
protección contra la inflación. Eso es
una falacia: su precio es más volátil
que muchas de las acciones que coti
zan en los mercados de valores. Pero

además, en periodos largos de tiempo,
su crecimiento ha estado por debajo de
la inflación.
Lo mismo con los bienes raíces. La

gente piensa que su valor tiende a su
bir con el tiempo. Eso sucede muchas
veces, pero no siempre. Hay barrios
que años atrás tenían mucho potencial
y que hoy se han convertido en nidos
de la delincuencia: lugares donde nadie
quiere vivir.
En la segunda parte hablaremos de

otros riesgos que enfrenta tu vida finan
ciera y que debes tomar en cuenta.

Invertir implica no sólo que nuestro
dinero crezca para conservar su poder
adquisitivo, sino que lo incremente signi
ficativamente en el largo plazo.
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Ciencia y tecnología para el desarrollo
La creación de la Secretaría de Ciencias,

Humanidades, Tecnología e Innova
ción es a todas luces atinada. Significa
fomentar el conocimiento avanzado.

Niels Bohr, premio Nobel de Física dijo
con toda razón: "Los países que no entren hoy
con profundidad en la investigación científica
y tecnológica serán los subdesarrollados de
mañana". También, desde inicios del siglo
XIX, el ilustre economista, David Ricardo, in
sistió en que las innovaciones tecnológicas
transformaban aceleradamente hacia arriba

la producción.
En Estados Unidos, durante el periodo

19301980, 55% del incremento de la pro
ducción de bienes y servicios (PIB) se debió a
una mayor educación, mejores tecnologías y
el importante efecto de las innovaciones.
Hoy en el mundo se opera un extraordi

nario e irreprimible cambio a través de una
nueva revolución científica y tecnológica.
También una competencia por la perfección
y la eficacia.
Pero independientemente de la contribu

ción a la producción de bienes y servicios es
valioso su aporte al desarrollo de la cultura,
la salud, las comunicaciones y el bienestar
humano.

Ello obviamente cuesta. Los países altamente
industrializados son los que más gastan en
investigación científica y tecnológica. Dedican,
en promedio, 3% de su PIB. Por su parte, los
países en desarrollo dedican menos de 1% del

PIB lo que explica en parte su estancamiento.
Un país en desarrollo que ha dado el salto

asombroso hacia la modernidad y el alto
crecimiento económico es Corea del Sur que,
además de la inversión en ciencia y tecno
logía, ha dedicado montos crecientes de re
cursos en activos fijos, sólo comparable con
Singapury China. El resultado es el bienestar
creciente de su población.

En México la asignación presupuestal para
el gasto en ciencia y tecnología para este
año es igual a la de hace una década, lo que
explica sus grandes limitaciones. Ha sido una
actividad rezagada y sin ninguna considera
ción política.

Para el próximo año tampoco habrá incre
mento de recursos presupuestóles, lo que sig
nifica que la nueva Secretaría tendrá que re
programar sus actividades, establecer nuevas
prioridades y buscar apoyos internacionales.
Pero ahí está con una reconsideración de

su importancia. Lo que es previsible es que
se realice un diagnóstico de todo lo que se
hace en México en programas de invesl'
gación, particularmente en las instituciones
de educación superior y en los organismos
descentralizados. Ello permitirá elaborar un
Plan de Desarrollo Científico, Tecnológico y
de Innovaciones que apoye al gobierno y a
la sociedad.
Tenía mucha razón Winston Churchill cuai

do dijo: "Los imperios de la mente son los
imperios del futuro".
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Pérdida de empleos,
otra herencia más
Cuando el trabajo del gobierno federal

se concentra en ganar elecciones y no
en generar riqueza y crecimiento eco
nómico sostenido, no es tan sorpren
dente que pasadas las elecciones se

note la realidad del montaje económico del régimen.
La herencia será una economía sobreendeudada

y con una urgente necesidad de corrección fiscal,
amplios sectores sociales dependientes de las trans
ferencias clientelares del gobierno federal y proyectos
de infraestructura, llevados a cabo con sobrecostos y
con bajo retorno para la economía.
Y, sobre todo, una tambaleante confianza de los

agentes económicos privados, empresarios e inver
sionistas, sobre el futuro de la seguridad jurídica y el
Estado de derecho.

Es un hecho que se anticipaba una desaceleración
económica en México, producto de un menor creci
miento de la región norteamericana, pero no hay
duda de que ha sido el diseño y la ejecución de las
políticas públicas los que han hecho que este sexenio
vaya a tener los peores números de rendimiento en
décadas.

Y no se trata, por supuesto, de los niveles de popu
laridad, porque esos están en proceso de modifica
ción de una forma milagrosa para pintar un cuadro
de fin de sexenio dentro del estilo surrealista de Dalí.

Pero bueno, fuera del mundo de los otros datos, no
hay buenas noticias.

La información más reciente del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSSj indica dos meses consecu
tivos con pérdida de empleos formales y el dato más
reciente de junio con datos no vistos en años.
Entre enero y junio de este año la creación de em

pleos formales registrados ante el IMSS cayó 42.6%
en comparación con las plazas laborales registradas

el año pasado. En mayo se perdieron 25,203 pues
tos y en junio pasado otros 29,555 empleos.
Si descontamos los efectos únicos, y ojalá que

irrepetibles, de la pandemia en el 2020, no se veía
un dato tan malo para un primer semestre desde el
2019. En aquel año, el capricho de López Obrador
de acabar con la construcción del Aeropuerto en
Texcoco devastó la confianza empresarial y con ella
los empleos.
La pérdida de plazas laborales es el reflejo más

sensible de una mala condición económica, pero, en
general, los datos sexenales del desempeño econó
mico no serán buenos, empezando por el crecimiento
del Producto Interno Bruto jPIB) que será negativo en
términos per cápita y con un crecimiento nominal
ligeramente superior al uno por ciento ¡en seis años!
Lo peor de todo es que, aunque López Obrador

deje el poder presidencial dentro de 83 dias, su mala
herencia económicofinanciera habrá de extenderse

durante mucho tiempo más.
Amarra las manos a la virtual presidenta Claudia

Sheinbaum en la creación de infraestructura por dos
frentes: por las limitantes presupuestóles en el proceso
de corrección de su desorden fiscal y en la obligación
de tener como prioridad acabar sus elefantes blancos
antes de que ella pueda empezar con sus planes de
infraestructura personales.
Pero, quizá más importante que eso, deja sembra

da la desconfianza entre los agentes económicos
privados.
Si el capricho de cancelar la construcción del nue

vo Aeropuerto Internacional de México en Texcoco
provocó una recesión en el 2019, una caída del tipo
de cambio y del empleo, la intentona de apoderarse
del control del Poder Judicial podría ser la puntilla a
la confianza de los inversionistas.
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