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‘Baja productividad

yer le contabamos algunos de los
avances en materia laboral que el titu-

lar de la Secretaria de Hacienda, Rogelio -

Ramirez de la 0, ha presumido recien-
temente, entre los que destacan el incre-
mento e los salarios, la tasa de desocupa-
cién en niveles minimos y la creacién de
empleos formales,

Las cifras suenan bien, pero es nnpor—

tante considerar cémo va la productividad.

Segtin un reporte elaborado por Ci-
tibanamex, la productividad laboral tuvo
una caida de uno por ciento en el primer
trimestre del afio, con lo que van dos cai-
das trimestrales consecutivas y se mantie-

ne por deba]o de su nivel prepandemla. La
disminuciones se han presentado tanto en
servicios, como en el sector agropecuario
y el de produccién industrial. .

Asi que, en el contexto de aumento
en los salarios reales, los especialistas de
la institucién financiera sefialan que estos
sueldos.no estin respaldados por ganan-
cias en la productividad, sino en el em-
puje que ha dado el mcremento al salano
minimo.

Se advierte que una productividad lar

boral persistentemente débil podria estar
limitando el crecimiento potencial del PIB
en el mediano plazo, :

Saturacién
en Pacifico

En los dltimos afios, el mer-
cado automotriz en México
ha cambiado por las prefe-
rencias de los consumido-
res y la presencia de mar-
cas asiaticas lo refleja.

Las importaciones
de vehiculos han registrado
un cambio de origen,
lo que dio pie a la satura-
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cion en los puertos del
Pacifico. ‘

Del total de los vehicu-
los que se venden en Mé-
xico, 65.2 por ciento co-
rresponde a importaciones.
Hasta hace cinco afios, las
importaciones de autos se
concentraban en los puer-
tos del Golfo y en la frori-
tera terrestre con Estados
Unidos, pero ahora casi 70
por ciento provienen de
Asia.

Lo anterior ha provo-
cado una saturacién, prin-
cipalmente en el puerto de
Lazaro Cardenas, que gene-

ra demoras en los tiempos
de entrega de las agencias
pertenecientes a la Asocia-
cién Mexicana de Distri-
buidores de Automotores
(AMDA), que preside Gui-
llermo Rosales.

El problema es que es-
tos puertos no contaban
con la capacidad para asi-
milar un-cambio tan rapido,
pues la ola asiatica de ve-
hiculos ha tomado por sor-
presa a todo el mundo.

Hasta ahora, el proble-
ma persiste, aunque se ad-
vierte de buena disposicion
desde el Gobierno para
atenderlo. '

Aniversario tras
unificacion

Tras la fusion de las tres
adtechs Smart AdServer,
DynAdmic y LiquidM, la
compafiia de publicidad di-
gital Equativ en breve cum-
plira su primer aniversario
como empresa unificada.

Durante el primer afio
en operacion, del monto to-
tal de ingresos, 15 por cien-
to se logré en el mercado
de América Latina. Ade-
mas, alcanzo 120 mil millo-
nes de subastas diarias pa-
ra inserciones publicitarias
en el mundo digital a nivel
global.

Equativ, que en Méxi-
co llevan Ana Jiménez y
Alexandre Tordjman, ase-
gura que este afio Méxi-
co se-consolidara como su
mercado mas importante
en Latinoamérica.

Con sede en Paris y
Nueva York, Equativ opera
globalmente con un equi-
po de 600 personas en 16
paises, incluyendo México,
donde ofrece su propio ser-
vidor de anuncios y herra-
mientas de compra progra-
matica directa.

En los tltimos meses, a
fin de mantener su oferta
tecnoldgica, amplio sus op-
ciones de curacion, como
la planificacion de medios,

activacion de datos de ori-
gen, creacion de audiencias
e inclusion de Inteligencia
Artificial.

yecto que dirige Héctor
Quintero.

Entre el 22y 25 de ju-
nio, el Frontén México
ser4 una de las sedes de
un espectaculo de bailari-
nes, performance y home-
najes estilo drag, que bus-
can posicionar a la Ciudad
como una de las capitales

mundiales para la celebra-
cion del Pride.

Si bien el movimiento
tiene como fin visibilizar y
concientizar sobre la liber-
tad y derechos humanos
de la comunidad LGBTQ+,
la derrama econdmica pa-
ra la CDMX también es
importante,

Solo por el Latin Ame-
rican Pride se espera una
derramad de 750 millones
de pesos con la llegada de
mas de 3 mil visitantes de
toda la region, asi como de
los asistentes a la proxima
marcha del 24 de junio en
la capital del Pais.

Sin embargo, en es-
te caso, el orgullo tiene su
precio, pues los boletos de
acceso al evento van des-
de los 350 pesos a los 12
mil pesos por paquetes pa-

~ ra grupos de personas, con

Orgullosa |
Capital

Si de orgullo se trata,

la Ciudad de México se
pinta sola y en el marco
de la proxima conmemo-
racion de la Marcha LGB-
TQ+, el Gitimo fin de se-
mana de junio, albergara
la tercera edicion del Latin
American Pride 2023, pro-

bebidas incluidas.
capitanes@reforma.com
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acampanas

ESSENCE MEDIACOM, RED DEL ANO

Triunfa Essence Mediacom en el Festival of Media
Global Awards, con destacada participacién. Gané
27 preseas: dos Grand Prix, tres de Oro, 16 de
Plata y seis de Bronce, con‘13 campaiias de ocho
mercados diferentes.

Fue elegida Red de Agencias del Afto. En tanto,
Essence Mediacom UK, con 10 galardones, fue la
Agencia del Afio.

Por lo que hace a la agencia en México, cuyo
managing director es José Maria Gil, destacé con la
campafia “Native Sportscasters”, de Corona. Conella
obtuvo tres preseas de Plata, una en la categoria de
Mejor Campafia Inclusiva, otra en Mejor Ejecucién
Local y la tercera en Mejor Uso de Audio.

José Maria Gil coment6 que Marina Gunther, CEO de
México y Latam, el equipo de la regién y él, estan muy
contentos por este gran resultado en tan importante
festival de medios a nivel global. Por su parte, Marina
expresd que estos reconocimientos "representan un
respaldo a nuestra forma de hacer y trabajar, que tiene
grandes resultados en nuestros clientes. Un orgulio que
el Festival of Media asi lo haya reconocido”.

NUEVO LIDERAZGO CREATIVO EN DIGITAS
Digitas, agencia especializada en comunicacion digital
del Grupo Publicis, nombré como su nuevo CCO a Jorge
Carrera, con una importante trayectoria de 14 afios y que
anteriormente fue ECD en Leo Burnett México.

Su principal misién serd consolidar la propuesta
creativa de la agencia a través de ecosistemas digitales
personalizados para las marcas, que integren las
diferentes capacidades de la agencia: tecnologia,
innovacién, data, UX, content, CRM y produccién.

Alexandra Varassin, CEO de Digitas México, coment6
que la llegada del destacado profesional viene a impulsar
mas la busqueda de soluciones creativas impactantes
para las audiencias y plataformas que son relevantes en
los ecosistemas de las marcas.
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L.a mentira

ay mentirosos cini-
cos, Cronicos y ma-
nipuladores que

mienten mafiosamente a sa-
biendas. También hay men-
tirosos cronicos, manipula-
dores, pero que no son nece-
sariamente cinicos, porque ni
cuenta se dan que mienten
en funcion de que se tienen
engafiados a ellos mismos.
Una subclasificacién de
lo anterior es un trastorno
de la personalidad llamado
mitomania: tendencia o incli-
nacion patoldgica a fabular o
transformar la realidad al ex-

plicar o narrar un hecho. El
enfermo de mitomania puede
llegar a identificarse con per-
sonajes famosos de la historia
y hasta creerse uno de ellos.
Los tres descritos son te-
rribles para trabajar en equipo
0 para tener algiin tipo de vin-
culoy no se diga una relacion;
son toxicos y destructivos.
Antes de seguir, cito al
protagonista de la serie Dr.
House: “we all lie”; inmacu-
lados, nadie. Muchos apren-
demos la complicacion que
conlleva mentir, la trama en
la que eventualmente nos en-

reday las consecuencias tem-
pranas o tardias de hacerlo.
Otros no aprendemos ni a

golpes; lo convertimos en un

modus operandi, buscando

afanosamente nuevas victi-
mas inocentes para reponer a

los que hemos desilusionado

y se han alejado.

Llevado a una empresa, di-
ficilmente progresara si los li-
deres son mentirosos; la cultu-
ra de la mentira se instalard y
acabar4 por contagiar a todos.

En las juntas de negocio
y presentaciones de power
point, por ejemplo, si se pu-
siera un timbre fuerte que
pitara por cada mentira, omi-
sion, sobre o subestimacion
de las cosas presentadas, no
dejaria de timbrar.

Algunas de las tacticas y
fallas mas comunes son: el
magquillaje en las cifras, las
modificaciones en las escalas
y los rangos, las citas elegidas
para soportar un juicio, el hi-

pérbole en lo bueno y la mini-
mizacion de lo malo, la falta
de distincion entre correla-
cion y causalidad y la predo-
minancia del pensamiento
concreto sobre el abstracto.

“Coémo te fue en la jun-
ta?” Esta es la pregunta mas
comun y trae la connotacion
de si ;la libraste? ;Te felicita-
ron? ;Te pescaron en algin
error 0 desinformado?

He visto gente buena que
no sabe presentar bien y la
crucifican sin misericordia.
He visto gente floja e incom-
petente, pero que las presen-
taciones las maneja de mara-
villa y sale aplaudida.

Por cinismo, proteccion
0 por autoengafio, los subor-
dinados le mienten 4 los je-
fes, los jefes a sus jefes y los
jefes a sus directores funcio-
nales; luego la mentira llega
al director general y éste a
su vez le miente al Consejo
de Administracion, Si la em-
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presa cotiza en Bolsa, enton-
ces una vez mas se miente a
los inversionistas y al publico
-en general. ‘
Basta con ver los escanda-
los por fraude que aparecen
por todo el mundo, doride la
mentira ya no fue sostenible.
Llevado a la politica, es-
to es aun peor, la mentira lu-
ce casi como un mantra del
politico. Aclaro y reconozco
la utilidad de un buen politi-
co en facilitar procesos, limar
asperezas y concretar acuer-
dos. Nuestra naturaleza poli-
tica como especie demanda
estas habilidades. La diplo-
macia, una rama de la politi-
ca, es también una necesidad.
Pero, si una pareja, orga-
nizacion, corporacion o go-
bierno se deja atrapar por
la mentira, la patologia o la
perversidad, eventualmen-
te sera insostenible y se de-
rrumbara todo.
Podra ignorarse la reali-

dad, pero las consecuencias
de ignorarla, emergeran visi-
blemente y seran apabullantes,

La mentira le puede ge-
nerar ventajas de corto plazo
al mentiroso, pero en el largo
plazo, la realidad acaba por
imponerse.

Los complices de un
mentiroso ;quiénes son? Los
que tienen un interés perso-
nal, los que no tienen la capa-
cidad para leerlos, los que no
tienen educacion, los com-
prados y los que son iguales
o parecidos a ellos.

De todos, los mentirosos
con poder son quizas el ries-
go mas grande que tiene la
humanidad. Guerras, invasio-
nes, desmoronamientos, des-
trucciones; todos ellos vienen
de lideres sin contrapesos, de
sociopatas, psicOpatas 0. nar-
cisistas o, simplemente, em-
pecinadamente equivocados.
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MELEHDEZRUIZ 7
Liderazgo
empatico

i omos muy rapi-
dos para contra-
tar y despedir. Tt

no puedes despedir a tus
hijos. Si reprueban una ma-
teria, no los pones en adop-
cién. Entonces, ;por qué si
alguien no se desempeiia
bien en el trabajo es que

" lo primero que pensamos

es en despedirlo?”.

Asi se pregunta Simon Si-
nek en una gran charla que
puedes ver en nuestros sitios.
+Su respuesta? “No practica-
mos la empatia”.

El autor de “Los lideres
comen al ultimo” describe un
escenario tipico. Entra el jefe
ala oficina de alguien y dice:

Tus ntimeros estan bajos por
tercer trimestre consecutivo.
0 los levantas o no garantizo
tu futuro.

Y luego se pregunta Si-
nek: ;Qué tan inspirada ven-
dra a trabajar esa persona el
siguiente dia?

La respuesta es obvia,
sno?

En cambio, un lider em-
patico dirfa algo muuuy dis-
tinto: Tus niimeros estan ba-
jos por tercer trimestre con-
secutivo. ;Estas bien? Estoy
preocupado por ti. ;Qué te
esta pasando?

Excelente.

Y es que segtin Sinek, el
liderazgo cambia la pers-

pectiva de cualquiera. An-
tes de manejar gente, simple-
mente estas a cargo de que
tu trabajo cumpla lo que se
espera de éL.

Y, claro, en un mundo
ideal aquellos que exceden
las metas, los que proponen,
los que retan el statu quo, son
promovidos. Y de repente tie-
nen bajo su mando a perso-
nas que antes eran sus pares.

Ese cambio es dificil, so-
bre todo porque lo que de-

i6 su progreso es preci-
samente lo bueno que re-
sultaron para cumplir las
tareas.

La tentacion de seguir
haciendo esto es muy gran-
de. Por eso hay tantos geren-
tes que microadministran a
sus subordinados, Que los as-
fixian con su “conocimiento”.
Que apachurran a su tropa.

Sorry, pero esa no es la
definicion de liderazgo.

“Se requiere una transi-
cion, Algunos la logran ra-
pidamente, otros muy len-
tamente... y otros nunca la
logran. Cambiar a ser res-
ponsable del trabajo a ser

responsable de la gente que
lo realiza”, explica Sinek.

Exactamente.

Un buen lider tiene em-
patia, explica y corrige, se
preocupa por su gente, bus-
ca que crezcan y no teme
contar con subordinados
estrellas, Esos lideres generan
culturas de trabajo exitosas.

Y esto se nota. Esto lo no-
tan los clientes.

Sinek cuenta una gran
anécdota sobre un viaje a Las
Vegas. Lo atiende un barista
en el Four Seasons llamado
Noé. Y lo atendi6 tan bien
que le dej6 una stiper propina.

Pues Noé le contd que
también trabajaba en el Cae-
sars Palace. Pero a él le gusta-
ba el Four Seasons porque ahi

“podria ser €l mismo”, mientras
que en el Caesars contaba el
tiempo para terminar su turno.

El remate de Sinek es
matén: “Muchos lideres di-
cen: hay que buscar a la gen-
te correcta. Y se enfocan en
eso. Pero la realidad es que
no es la gente, es el lideraz-
go. Si creamos el ambiente
correcto, tendremos al Noé
del Four Seasons y no al Noé
del Caesars Palace”.

Esa es la diferencia que
marca un gran liderazgo.
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El problema segtin Sinek  unameritocracia. No importa
es que mientras que empre-  si haces bien tu chamba o el
sas entrenan asupersonal  tiempo que tienes de ser em-
pararealizar el trabajo tée-  pleado ejemplar.
nico (unas mas que otras, ¢ Empatia es crear ambien-
por cierto), esraro quelue-  tes donde la gente pueda
£0 se preocupen por entre-  ser vulnerable, donde pue-
nar a lideres. da cometer errores,
Asumen que esto se A fin de cuentas, el lide-
aprendera magicamente. razgo empatico lograquelas
Error. personas den lo mejor de si
“El liderazgo es una  mismosensuestadonatural
habilidad como cualquier Sin duda algo clave en la
otra, que se puede prac- erade la disrupcion.
ticar y se puede aprender. sTe apuntas a ser un lider
Es como un musculo que se  empatico?

puede ejercitar. Si lo ejerci-
tas te conviertes en un lider
fuerte. Si dejas de practicar
te conviertes en un lider dé-
bil”, explica el autor.

Cierro regresando a la
empatia, donde Sinek brinda
consejos valiosos para real-
mente ponerla en practica:
* Preocuipate por el ser hu-
mano y no sélo por lo que
produce.

* Cuidado con solo maximi-
zar el precio de la accién.
Dafia a las personas y even-
tualmente al negocio mismo.

* Los despidos masivos son
terribles. Mandan el men-
saje de que la empresa no es

Posdata. Mientras Marce-
lo pide piso parejo, ;Claudia

amenaza con irse con el Ver-
de sinoes la elegida? Sevaa

poner buena la cosa. Ojala se

fracture la coalicion de More-
na. Veremos...

EN POCAS PALABRAS...
“Tu equipo no da el desem-
pefio correcto? Quiza el cul-
pable eres tu”.

Simon Sinek
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as acciones de

GameStop se des-
plomaron ayer, tras la
noticia de que despidio
asuCEOyascendida
Ryan Cohen al puesto
de presidente ejecutivo.
Los titulos registraron
un descenso del 18%, a
"21.44 ddlares, su peor
caida diaria desde el

2021, cuando se convirtié

en una accién meme. El
despido del CEO Matt
Furlong llega dos afios
Iuego de ser contratado

como parte de un esfuer-

2o para gque el minorista
de videojuegos incur-
sionara mas rapido en el
comercio electrénico.

# Google tomar4 en cuen-

ta los registros de asis-
tencia a la oficina en eva-
luaciones de desempefio
y enviara recordatorios
a empleados con faltas
frecuentes, al convertir-
se en la més reciente en
exhortar a un regreso a
la colaboracién presen-
cial tras la adopcion del
trabajo remoto durante
la pandemia. El coloso de

Columnas Econdmicas
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las busquedas, una unidad
de Alphabet, también con-
siderard las solicitudes
nuevas de trabajo remoto
de tiempo completo sélo
como excepciones, dijo
Fiona Cicconi, directora
de recursos humanos de
la empresa.

4 Amazon planea lanzar
un plan con publicidad de
su servicio de streaming
Prime Video a medida
que busca desarrollar
alin mas su unidad
publicitaria y generar
mas ingresos de entre-
tenimiento, revelaron
personas familiarizadas
conlasituacion. Las
negociaciones, que estan
en las primeras fases

e iniciaron hace varias -
semanas, llegan tras
revisiones de recortes

de gastos en todas las
unidades de la compafiia,
resultando en decenas de
miles de despidos.

4 AirDrop, de Apple, y
programas similares de
intercambio de archivos
usados por manifestantes
en China y Hong Kong en
afios recientes enfrentan

Etd, v Do
B P S e

i’

controles mas estrictos
bajo reglas propuestas
por Beijing. Antes de -
que nuevas tecnologias
vinculadas con movili-
zar la opinién piblica o
la sociedad puedan ser
introducidas en China,
deben someterse auna

evaluacion de seguridad.
Los usuarios de servicios
_para compartir archivos

también deben registrar
detalles de suidentidad
con los proveedores de
servicios.

¢.Laeconomiadela
eurozona cayé en una
recesidn al inicio del afio,
amedida que los altos
precios de la energiay los
alimentos tras la invasion

.rusa de Ucrania golpea-

ban el gasto familiar. La
agencia de estadistica de
la Unidn Europea reporté
que el producto interno
bruto combinado de los
paises que comparten

el euro disminuyo a una
tasa anualizada del 0.4%
en el primer trimestre.

Una seleccion de What’s News
© 2023 Todos los derechos reservados
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-El neor enemiao de 12 inflacion
% Hoy cumple afios Agustin Carstens,
quien fue gobernador del Banco de México
de 2010 a 2017. Desde que llego al instituto
central, que tiene como objetivo prioritario
mantener una inflacién baja y estable, nos
platican que el hombre de 65 afios busco
aprovechar todos los instrumentos a su alcan-

i ce para combatir la infla-

cion, pues segun sus pala-

bras, es un impuesto regre-
sivo que perjudica en mayor
medida a los mas pobres de
la sociedad. Durante la era

de Carstens, el pais lleg6 a

tener una inflacién de

2.13%, la menor tasa en la

historia. Ahora, desde la di-

reccion del Banco de Pagos

Internacionales, conocido

cbmo el banco de los bancos centrales del

i%x_lundo, el Chicago Boy sigue de cerca la crisis
global que desat6 la pandemia y se ha dicho
gptimista respecto a que la inflacion regresara

a niveles de 4%. Sin embargo, el también ex-

secretario de Hacienda reconoce que sera

complicado regresar a los tiempos en que Ja

inflacién estuvo en 2%.
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§51 uno protesta de AMLO
EU por categoria 1aerea?

s El miércoles, el presidente Andrés Ma-
fiuel Lopez Obrador se reuni6 con Pete
Buttigieg, secretario de Transporte de Esta-
dos Unidos, pero dijo que lo haria “bajo pro-
testa”, para tratar el tema del regreso de Mé-
xico a la categoria 1 en seguridad aérea por
E@r‘te de la Administracion Federal de Avia-
cién del pais vecino (FAA,
por sus siglas en inglés).
Cuestion6 que “con qué au-
toridad” la FAA califica la
actuacién y funcionamiento
de otro pais. Por la tarde,
AMLO tuite6 que, en plan
respetuoso y propositivo, se
abordé con Buttigieg el tra-
slado de aerolineas de carga
al ATFA y el regreso a la ca-
tegoria 1. Sin embargo, ayer
el funcionario estadounidense respondio el
tuit, agradeciendo la reunion, pero sutilmente
aclaro que el tema tratado tuvo que ver con el
transporte de carga en el aeropuerto Felipe
Angeles. ;Sera que le pidieron pasar a la ven-
tanilla de la FAA para exponer su queja?

ARCHMNT FI | NNFESAL

ESnania preside centro latino

ﬁ: Nos eyentan que en-¢el Centro de Estu-
éios Monetarios Latinoamericanos (Cemla),
e tiene como director general al exsubgo-
grnador del Banco de México, Manuel
gamos Francia, mataron dos pajaros de
lin solo tiro. Nos dicen que recientemente
¢h Cartagena de Indias, Colombia, se reali-
@S la reuni6n de la junta de gobierno y la
asamblea del centro. Ahi se aprovech6 tam-
3n el festejo de los 100 afios del banco
ntral de Colombia. El Cemla integré su
Bheva junta de gobierno con México, Brasil,
' gentlna El Salvador, Espafia y Belice,
Btisma que eligié como nuevo presidente al
#dbernador del banco central de Espafia,
ablo Hernandez de Cos, y como colabo-
fildores invitados al banco central de Cana-
@4 y la Reserva Federal de Estados Unidos.

Péagina 4 de 5
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Historias de NegoCEQOs

alinea también

o empresarios

n el ultimo cuarto de su

gobierno, el presidente

Andrés Manuel Lépez
Obrador esta tomando muy en
serio su sucesion. Este domingo
se definirdn las reglas para que
sus aspirantes a la candidatura
de Morena compitan entre si y
luego se unan en torno al gana-
dor o ganadora. Lo mismo estd
haciendo con los principales
empresarios del pais: los estd ali-
neando en torno a su proyecto.
El mensaje para quienes no
quieran hacetlo lo envié hace
unas semanas, cuando expropid
al segundo hombre mds rico de

México, German Larrea, una de
sus multiples concesiones publi-
cas de su negocio ferroviario.

~ Ayer el Presidente fue a una
comidadel Consejo Mexicanode
Negocios —el club de los ultrarri-
cos del pais donde figuran los
Slim, los Larrea, los Bailléres y
otras familias del top 50 de mul-
timillonarios. AMLO llev6 a su
secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, para que les hi-
ciera una presentacién sobre lo
que considera hansido loslogros
de su administracién. Uno por
uno, elencargado delas finanzas
publicas del pais los fue enume-

rando: crecimiento del PIB para
2023 cercano al 3%, recupera-
¢ién del empleo a niveles mayo-
res que antes de la pandemia,
crecimiento de la inversidn ex-
tranjera, tipo de cambio hist6ri-

co, remesas récord y un enorme
potencial por el nearshoring,
Cualquiera de los magnates que
asisten a estas reuniones sabe que
todo lo expuesto en las presenta-
cioneses manipulable, es decirque
se puede ver el vaso medio lleno o
medio vacio dependiendo con qué
se compare, La economia mexica-
napuedecrecer2.5%03%esteafio,
pero trae un promedio cercano a
0% en los primeros cuatro de go-
bierno; el empleo se recuperd a ni-
veles prepandemia pero se dejaron
de crear el medio millén de plazas
que requiere México cada afio; la
inversion privada esta en uno de
sus niveles mds bajos, aunque la
reinversion de utilidades y las fu-

siones de empresas extranjeras
hanimpulsadola IED; el peso fuer-
tese debe aqueel pais tiene su tasa
de interés en un nivel récord, lo
cual atrae momentineamente a

Jos capitales golondrinos; las reme-

sas son alimentadas por el lavado
de dinero y del potencial que tiene
México para atraer inversiones por
el nearshoring solo ha aprovecha-
do el 17%, segun el Consejo Coor-
dinador Empresarial.

Se dieron cita unos 40 multi-
millonarios de los 59 que inte-
gran el Consejo Mexicano de Ne-
gocios. No fue Carlos Slim Held,
el favorito del Presidente, pero
envié a su hijo Carlos Slim Do-
mit. Tampoco llegd German La-
rrea, el nuevo “villano favorito”,
y pese a ello el Presidente apro-
vecho paradecir que ayer mismo

firmaron el acuerdo con su em-
presa Grupo México para com-
pensar la expropiacion.

Si fueron algunos de los em-
presarios a los que AMLO aluci-
na, como Claudio X. Gonzdlez
Laporte, de Kimberly Clark, de-
cano del Consejo Mexicano de
Negociosy padredel fundadorde
la organizacién Mexicanos Con-
trala Cormipcién. También estu-
vo el director de Cinépolis, Ale-
jandro Ramirez, de quien AMLO
hadicho que le fabricé campafias
negras junto a otros empresarios
como Eduardo Tricio, de Grupo
Lala, quien también asistid. La
empresa de Ramirez esta siendo
investigada por concentrar el ne-
gocio de los cines.

Tres horas de comida con el
Presidente donde se hablé de todo
y nada: anuncios de inversiones
que no se cumplen, promesas de
que ya va a haber certidumbre y
respeto a las instituciones y que
Méxicovaaganarlasconsultasdel
TMEC con EU y Canada.

Otrareunién paraendulzarles
los oidos yalinearlos ala 4T, por-
quealfinal de cuentas, comodijo
hace unas semanas ¢l ingeniero
Slim:alosempresarios leshaido
bien con la izquierda. @

@MarioMal

Se habloé de todo y nada: inversiones que no se cum-
plen, promesas de que va a haber certidumbre
Y que México va a ganar las consulias del TMEC.
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Autos chinos toman 10%
del mercado, ocho
marcas y muchas dudas

» Los vehiculos del pals asiatico pagan un arancel de
20 por ciente.

Laindustria automotriz se va reponiendo de afios con fuer-
tes pérdidas, y mientras ello sucede hay otro fenémeno in-
teresante en México: la irrupcion de los autos chinos.

Los vehiculos de procedencia china han llegado con mu-
cha fuerza en el dltimo afio. Ya son ocho marcas, si ocho
marcas en el mercado nacional.

MG DE INGLES TIENE...
MG entr6 con su disefio inglés, pero es totalmente produ-
ciday liderada en el pais asiatico.

Chirey es una marca que llega al mercado mexicano, y
llega donde mds hay interés, en Jas SUV, como su Tiggo.
OMODA, JAC, CHANGAN, BAIC, JMC, JETOUR
Omoda también arribo a nuestro pats con su C5y 05,y vaya
modelos deportivos.

JAC ya estaba en México, pero ahora lo hace con una
gama desde vehiculos utilitarios, para empresas, hasta pick
up.

Changan entra con tres modelos, entre SUV y un auto
familiar.

BAIC trae competencia alas Jeep y SUV.

JMC es interesante, porque trae alianzas con Ford e
Isuzu, y produce vehiculos eléctricos y para empresas.

Jetour también entré a México. Jetour presume su Inves-

tigacion y Desarrollo, y lo mismo: llega con tres vehiculos
de disefio atractivo.
¢(COPIA DE KIA?
La dltima marca asidtica que llegé de manera disruptiva a
México fue la coreana KIA. En el caso de ésta, de inmediato
se sintié la competencia, entre otras razones por los afios
de garantia del vehiculo. Daba tres afios. Ahora los chinos
elevaron ese nivel.

MG ofrece siete afios de garantia. Chirey ofrece 10 afios.

Entre los afios d2 garartia, precios competitivos y des-
de luego buen disefin, los vehiculos chinos vienen a Mé-

Xico a competir muy en serio con el resto de las marcas
tradicionales.

PRECIO DE AUTOS CHINOS, i COMPETENCIA O
SUBSIDIO?

La primera pregunta que nos salta es ;por qué pueden en-
trar con tanta facilidad, si México no tiene un TLC con Chi-
na? Bueno, los vehiculos chinos pagan un arancel de 20
por ciento. Y aun asi son atractivos. Aqui la sospecha es
inmediata, de traer precios castigados (y quizd subsidiados),
pero nadie lo ha podido comprobar.

Hasta el momento, los vehiculos chinos ya cuentan con

0% del mercado mexicano. Pero, desde luego, ese por-
centaje va a aumentar, y van a aprovechar el despertar del
mercado mexicano, con competencia en financiamiento
automotriz y componentes completos al restablecerse las
cadenas de valor.

LOPEZ OBRADOR: CMN LE INSISTE EN NO
PELEARSE CON LA CORTE

Inseguridad y no pelearse mds con la Corte si fue la peti-
cion hecha por los grandes empresarios del Consejo Mexi-
cano de Negocios, reunidos ayer con el presidente Lopez
Obrador. En una comida en el Museo Kaluz, el organismo
que retine a los 49 empresarios y empresarias con mayor
riqueza del pais, si pidi6 al gobierno mexicano mejorar la
estrategia de seguridad publica. Y, desde luego respetar las
leyes. A los empresarios les preocupa la carencia de reglas
claras para invertir, sobre todo si no se respeta la ley. y al
médximo 6rgano judicial, la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, presidida por la ministra Norma Pifia.

Y si le refrendaron la inversion de 30 mil millones de
dolares, que aqui le adelantamos.

Entre los asistentes estuvieron Rolando Vega Sdenz,
el actual presidente, Antonio del Valle, Pablo Escandon,
Carlos Slim Domit, Eugenio MaderéagiValeitin Diez
Morodo, Angel Losada, Agustin Coppel, Joaquin Vargas,
Juan Gallardo y Carlos Danel, entre otros.
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Ayer, el presidente Lépez Obrador comen-
16 la reunion que tuvo con Pete Buttigieg,
secretario de Transporte de Estados Unidos,
quien vino a México por un tema politico.

En un también afio preelectoral en “el
imperio”, 1a presion politica de FedEx y UPS
para no mover sus operaciones de carga al
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles
(AIFA) escalo hasta el presidente Joe Biden,
quien no quiere problemas con empresas ni
sindicatos.

Ayer, el subsecretario de Transporte,
Rogelio Jiménez Pons, se reuni6 con los

directivos de las aerolineas
estadunidenses de carga que
operan en México para tran-
quilizarlas y ofrecerles apoyo.

Estas tendrdn el tiempo que
necesiten, Ia transicion se hard
sin conflictos y se espera que,
con ello, ya no regresen con
Biden.

Pero el mandatario mexica-
no menciond en su mafianera
otro asunto que corre por un
carril distinto: la recuperacion
de la Categoria 1 de la Adminis-

tracion Federal de Aviacion (FAA, en inglés),
donde priva lo técnico, aunque nuestros ve-
cinos del norte siempre pueden generar di-

laciones burocrdticas.

La Secretaria de Infraestructura, Comu-
nicaciones y Transportes (SICT), cuyo titular
es Jorge Nuilo, tiene un escenario optimista,
que es recuperarla en junio, y otro mds rea-

lista, que se va a julio.

De hecho, en las tres principales aero-
lineas mexicanas estdn considerando.que
esto ocurrird hasta finales del préximo mes;
por lo que se tardardn otros 120 dias en lan-
zar y promover las rutas a las que buscaran
entrar entre México yla Unién Americana, de
1as 36 que hoy son atendidas exclusivamente
por compafifas estadunidenses.

Asi es que el impacto, en términos de
tiempo perdido, para las compafifas nacio-
nales de aviacion serfa de dos afios y medio,
de mayo de 2021 a diciembre de 2023.

De hecho, desde hace un par de semanas
Jiménez Pons les pidi¢ por escrito a Aero-
meéxico, Volaris y Viva que digan cudles son
las rutas que pretenden cubrir y las tres han
hecho mutis, pues quieren tener antes los de-
talles del momento en que ocurrird el regreso.

DIVISADERO

AUTOGOL. Vaya tuit de Miguel Torruco, ti-
tular de Turismo, pues el martes se le hizo
muy simpdtico subir dos fotos del mesero

Angel Zarazua sirviéndole, so-
licitamente, un café, con varias
décadas de diferencia.

Al funcionario le parecié
muy agradable decir que era
su “amigo” y contar la historia,
no precisamente hilarante, de
que durante cuatro décadas le
pidio que le cuidara su “sillita”
en la cabecera del comedor de

la Sectur, hasta que finalmente
1a ocupé.

Hasta ayer por la tarde ya casi
un millén de personas habian

visto el tuit, que tenia casi 900 comentarios,
todos ellos negativos, recrimindndolo por
presumir una “buena amistad” con un traba-
jador al que no le aumento el sueldo y sigue
ganando menos de 10 mil pesos mensuales.

Algun dfa se sabran otras historias mas
perversas de Torruco, como cuando veto6 a
Heriberto Hermosillo, funcionario que du-
rante décadas trabajo en la Sectur, y a quien,
al llegar a la dependencia, le exigio la re-
nuncia por haber colaborado con titulares
“neoliberales” de épocas pasadas.

Hermosillo, después de mucho batallar,
consiguio que lo nombraran director ejecu-
tivo de la Asetur, pero Torruco lleg6 tarde a
esajuntay ordend que lo “bajaran”.

Entonces los secretarios estatales de tu-
rismo apechugaron, llamaron a Hermosillo
le dijeron que, en lugar de 90 mil, s6lo le
pagarian 20 mil pesos mensuales y, como
no acepto, se quedo sin empleo.

Elimpacto

en tiempo

perdido para

las comparifas

de aviacion

seria de dos

anos y medi®sgina 4 de o
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Ignacio Garcia de Presno, socio lider de Deal
Advisory & Strategy, de KPMG en México, nos
adelanto los resultados de la encuesta con
400 ejecutivos de 14 paises de América Lati-
na en torno alas expectativas de las fusiones
y adquisiciones en la region o Mergers and
acquisitions, por su siglas en inglés.

Entre los resultados a destacar estd que
México desplazé ya a Brasil como el pais
mds atractivo para las M&A en laregion, con
un 79% de las respuestas, seguido de Brasil,
con 69%; Costa Rica, 54%; Chile, 54%, y Co-
lombia con 51 por ciento.

No sorprende, desde luego, que al final de
la lista estén Venezuela, Bolivia y Nicaragua.

Garcia de Presno subraya entre sus con-
clusiones que la denominada “marea rosa”
0 pink wave, por la llegada al gobierno de
lideres emanados de la izquierda, no estd
inhibiendo 1as opciones de América Latina
para M&A porque el 31% de los encuestados
se muesira optimista de una recuperacién
del mercado y realizaron al menos cuatro
operaciones de M&A en los tltimos dos afios,
y el 51% espera realizar cuatro o mas opera-
ciones en los siguientes dos afos.

En cuanto alas razones para hacer nego-
cios en Latinoamérica, en primer lugar estd
ingresar a nuevos mercados, oportunidades
de crecimiento en sectores especificos, di-
versificacion de la exposicion al riesgo y ca-
lidad y valor de 1a mano de obra.

Los sectores mds atractivos para M&A son
tecnologia, servicios financieros, energias
limpias, agricultura y manufactura. Sorpren-
de que el sector turistico no esté en este top 5.

¢MANTENDRA MEXICO LIDERAZGO?
Esta, que es la primera encuesta de M&A en
Ameérica Latina, se levanto entre febrero y
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marzo de este afio, y KPGM realizard una
encuesta anual.

Desde luego, serd muy interesante cono-
cer los resultados de 2024, en la que ya esta-
remos en plenas campanas presidenciales y
en Brasil ya habrd transcurrido el primer afio

de gobierno de Lula, quien busca un mayor
acercamiento con el sector privado.

La duda es si lograremos mantener el
liderazgo en América Latina. El principal
atractivo de México, evidentemente, es el
nearshoring, pero el factor politico, desde
luego, pesara.

O

IMSS, ALERTA A PATRONES

SOBRE PLANES DE PENSION

EIIMSS anuncio que se determinaran como
prdcticas fiscales indebidas en materia de
seguridad social las que realizan algunas
empresas al entregar a sus trabajadores di-
nero en efectivo o en depdsito a sus cuentas
que registran en su contabilidad y recibos
de nomina como pago por concepto de pla-
nes de pensiones, pensién de subsistencia,
sobrevivencia, jubilaciones, renta vitalicia o
fondo de pensién.

Advirtié que con estas practicas indebidas
no se incluyen estos pagos en el salario base
de cotizacién y evaden el pago de aporta-
ciones de seguridad social, sin cumplir con
los requisitos establecidos por la Comisién
Nacional del Sistema de Ahorro para el Re-
tiro (Consar).

Se sancionard como evasores a quienes
asesoren o presten servicios en estas prac-
ticas indebidas y a los contadores publicos
que emitan opinion de cumplimiento de es-
tas empresas sin salvedades en los dictime-
nes sobre seguridad social.

COMESMIEN [ 1
U FALLA & NEXET)

RATIFICAN A EMILIO ROMANO
EN BOFA
Bank of America anuncié cambios en su
equipo directivo en América Latina. El nuevo
director es Augusto Urmeneta, quien estaba
al frente de Banca de Inversién, Mercado de
Capitales y Derivados en la region.

Los cambios no afectan a México, por lo
que permanecerd Emilio Romano a la ca-
beza de BofA.

Péagina 5 de 9
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La Bolsa Mexicana de Valores celebra su
122 Foro de Emisoras en la Riviera Maya. un
ejercicio normalmente reservado ala prensa,
pero, en esta ocasion, “democratizado”. ¢Qué
cambi6?, una iniciativa de reforma que, por
haber sido probada como parte del paque-
te fast track de la mayoria morenista, puede
integrarse a la impugnacién que prepara el
blogque opositor en el Congreso, con el argu-
mento, tres veces validado en la SC]N, de que
se viold el proceso legislativo.

Lainiciativa negociada tiene hoy la posibi-
lidad de que quede en suspenso, a menos que
la misma oposicién, considerando el paso que
tuvo en la Comision de Hacienda y Crédito
Pliblico, y en la de Estudios Legislativos Se-
gunda, donde fue aprobada sin problema al-
guno, pudiera quedar eximida del paquete de
accion de inconstitucionalidad que preparan
legisladores de oposicion en ambas camaras.
Sin embargo, el optimismo aflora en el even-
t0. José-Oriol Bosch Par, director de la BMV,
dice que independientemente de la reforma,
pudiera haber llegado a su fin la sequia de IPO
en la Bolsa o de Follow Ons, pues al menos,
tras el desliste de Lala y Aeroméxico, ya no
hay ninguna otra emisora que estd pensando
en dejar de cotizar en México. Vamos, hasta
la de Banamex piénsela para 2025.

Sin embargo, tampoco hay ninguna listada
para cotizar acciones, aunque sf hay coloca-
ciones de deuda por cerca de 36 mil millo-
nes de pesos, pero en el caso de emisiones
“simplificadas” o sociedades de inversion
que puedan hacer paquetes de coberturas, no
vendrdn, sino hasta finales del préximo afio.

Segun el vicepresidente de Supervision
Bursatil de la CNBV, Edson Munguia, no sélo
tendra que pasar el proceso legislativo com-
pleto, sino que también tendrd que emitirse
la regulacién (disposiciones y circulares) para
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que las bolsas cambien su reglamento inte-
rior, para que las casas de bolsa tengan claro
el proceso y listar una emisora bajo el nuevo
régimen y, asimismo, la normativa para re-
gistrar emisoras y notifiquen a la autoridad.
El proceso no implica no ser supervisa-
dos o regulados, sino un proceso de simpli-
ficacion en registro, en el que el supervisor

cuidard que no se listen filiales de empresas
listadas para no tener el perverso incentivo de
relajar requisitos que ya se cumplen hoy, tanto
en deuda como en capitales. ESto s nuevo.

DE FONDOS FONDO

#ToyotaMexico... En Japdn, el gobernador
de Guanajuato, Diego Sinhue Rodriguez,
recibio 1a noticia de que el hub de la pick up
Tacoma de la marca Toyota, sito en la planta
de Apaseo, producird Ia tercera generacion de
Tacoma, incluyendo 1a hibrida eléctrica. Luis
Lozano, presidente de 1a empresa japonesa
en México, nos comenta que son 328 millones
de délares los que se invertirdn en la expan-
sion en nuestro pais, el tinico en el que Toyota
fabrica la exitosa pick up en todos sus mode-
losy versiones. En lalinea, como le dicenala
plataforma de manufactura de cada modelo,
han tenido pruebas de calidad en todas las
versiones para producir en masa esta nueva
Tacoma electrificada HBD, que ha pasado
todas las pruebas de seguridad y de la que
se exporta 90%, sobre todo a Estados Unidos.
#OPEX... En el Congreso Mexicano del Petr¢-
leo, el panel organizado por Opex, hubo coin-
cidencia en que, al menos durante dos o tres
décadas, el uso de combustibles fésiles segui-
rd vigente a nivel internacional, a pesar de los
prongsticos de que mucho antes la produc-

cion de energia debera migrar'a renovaBfgina 6 de 9

Por cierto, Opex que forma parte del grupo
empresarial CME se ha convertido en un socio
estratégico de Pemex para lograr los objetivos
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de recuperacién de petréleo de la paraestatal,
pues ha perforado, mediante contratos “llave
€11 mano”, 55 pozos en aguas Someras que
han sumado a la produccién nacional mds
de 200 mil barriles diarios en primer aceite
con el apoyo de dos equipos de perforacion
terrestre y ocho plataformas autoelevables de
tltima generacion.
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La ventaja de este tipo de contratos es el
valor agregado que se ofrece a los clientes,
al optimizar resultados mediante tecnologia,
innovacién e ingenieria para obtener crudo
en menor tiempo, costo y sobre todo trayendo
produccion de hidrocarburo anticipado, algo
que es fundamental para Pemex.

Péagina 7 de 9
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1 Comex es una empresa mexicana que
ebusca modernizarse, ser mds sus-
tentable y ampliar su presencia en la re-
gion y, para ello, nombraron a Claudia
Contreras como su directora de Merca-
dotecnia y Omnicanalidad para México
y Centroamérica. Contreras ha sido trai-
da desde Samsung, donde trabajaba hace
unas semanas, pero decidio pintarse de
colores con Comex. La nueva ejecutiva tie-
ne tres décadas de experiencia en la mate-
ria del marketing y ha laborado, ademds,
en firmas como Televisa y Aeroméxico.
Conoce de primera mano los muiltiples de-
saffos a los que se enfrentan las organiza-
ciones en su misién por ser mds verdes, y
ahi es donde enfocard esfuerzos.

La tramitologia cada dia frena el
2.desarrollo de las empresas, pero el
Centro de Estudios Econémicos del Sec-
tor Privado (CEESP), que dirige Carlos
Hurtado, dice tener una respuesta para
eliminar este mal en los diferentes esta-
dos del pais y la va a presentar a las auto-
ridades, quienes deberfan estar pensando
en ser mds flexibles. El CEESP presento en
Guadalajara su Modelo de Manual de Fun-
cionamiento de la Agenda Regulatoria y el
Andlisis de Impacto Regulatorio Munici-
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pal, asi como el Modelo de Inspecciones
Municipales, desarrollados en el mar-
co del proyecto Municipios Competitivos,
iniciativa que es apoyada por la Agencia
para el Desarrollo Internacional (USAID).

La educacion, un tema que cambia-

eria muchos paises, entre ellos Méxi-

o, debe modernizarse. Para ello, Banco
Santander, liderado por Ana Botin, ha
puesto en marcha la segunda edicion de
las Becas de Movilidad Nacional e Inter-
nacional, bajo la cual otorgard un total de
200 becas para impulsar el intercambio de
estudiantes mexicanos en instituciones de
educacion superior para que salgan a co-
nocer otros modelos de vida, sociedad y
cultura, y aprender de lo bueno. Las becas
seran destinadas a la movilidad al interior
del pais y 100 al intercambio en el extran-
jero, de las cuales 80 son a nivel licencia-
tura y 20 para docentes e investigadores.
Ainscribirse a www.becas-santander.com

4 El que no estaba muerto ni an-
edaba de parranda es Germdn
Efromovich, que estd al mando de Ae-
roitalia. El empresario se dejo ver por Es-
tambul, Turquia, sede de la 79 Asamblea
General Anual de la Asociacion de Trans-

F i e ‘59!:

EHEBE

porte Aéreo Internacional, al mando de
Willie Walsh. Efromovich, que fue re-
tirado del Consejo de Administracion de
Avianca por presunta corrupcion, anda
en busca de proyectos en Ameérica Lati-
na y uno de ellos estd en Argentina. Este
empresario considera que ninguna aero-
linea que haya detenido operaciones pue-
de regresar a volar, por 1o que no se ve un
buen panorama en la regién para empre-
sas como Viva Air o Interjet.

Hay empresas que siguen abriendo
501a cartera y una de ellas es SoftSer-
ve, cuyo CEO es Chris Baker. Anunci6 la
adquisicién de Hoverstate, que tiene como
director de Estrategia y socio director a
Rob Fauver, con el objetivo de posicio-
narse como lider en soluciones de softwa-
re para organizaciones nativas digitales en
varios paises. La falla de muchas empre-
sas es el servicio al cliente, profundizar en
el compromiso y reducir los costos opera-
tivos hasta en 50% en los sectores, y ellos
aseguran que con la compra cumplirdn a
sus compradores. SoftServe cuenta con
mds de 12 mil asociados en 14 paises de
Norteamérica, Europa, Asia y Latinoamé-
rica. México es clave para esta era.

Péagina 8 de 9
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Discusion bizantina
El innecesario ruido que se ha hecho sobre la forma de comu-
nicar del Banco de México tiene varios elementos que deben
ser puestos sobre 1a mesa. El estilo que ha seguido Victoria
Rodriguez es institucional, correcto y eficiente. Pareceria que
quienes lo critican facilmente podrian caer en estas categorias:
los nostlgicos del pasado y los que aman los reflectores.

En la primera estan aquellos que extrafian el estilo perso-
nal de Alejandro Diaz de Le6n, curiosamente, muchos son
los mismos que le criticaron cuando entonces extrafiaban el
estilo de Agustin Carstens. Tanto Rodriguez como sus dos
antecesores se han movido bajo las normas del Banxico, no
se trata de robots creados por inteligencia artificial. Quien ha
seguido tanto los comunicados de politica monetaria como
las presentaciones de cada uno de ellos, encontrara que lo
han hecho cumpliendo con la normatividad. Cuestionar los
estilos personales es verdaderamente una frivolidad que lieva
alasegunda categorizacion: los que extrafian los reflectores o,
como diria la conseja popular, son mds papistas que el Papa.

En el ruido de los que aman los reflectores hay varias cate-
gorfas. Estdn los que llaman la atencién porque tienen caren-
cias, quizd deberian ir al psicélogo. También los que afioran
cuando fueron protagonistas de las decisiones de politica mo-
netaria. Eldltimo eslabon de la categoria estd Jonathan Heath,
pues no acaba de entender que €l no es el vocero de la Junta
de Gobierno ni su opinion es la de todos los miembros de este
organismo auténomo. Suponerlo es demasiado ego.

Algunas veces parece que Heath lanza polémicas para pro-
mover sus apariciones ptblicas. ¢Por qué lo hace? Quizd la
respuesta s6lo le corresponde a €l. Sin embargo, es un hecho
que no ayuda a la institucion para la que hoy se debe.
REMATE NOVEDOSO
Billti, dirigido por Martin Mercado, es un banco verdadera-
mente original, pues es el primero que tiene su foco en el estilo
de vida de sus clientes: busca a gente fandtica de la tecnologia,
no afecta a tener interacciones fisicas con su institucion de
crédito. Arrancé operaciones hace unos dias bajo el paraguas
de Afirme, que encabeza José Maria Sobrevia, buscando alos
que se conocen como NTEA (New Technology Early Adopters),
ubicandolos en el segmento principal de mercado. La cober-
tura de Afirme permite que se puedan realizar operaciones
fisicas.

Columnas Econémicas |
:
|
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Se trata de un banco, es decir, no es una de las muchas ocu-
rrencias buena ondita que han surgido en torno a la tecnologia
y que, al no operar con los fundamentos de la banca, termi-
nan convirtiéndose en gravisimos problemas, no unicamente
paraellos o el sistema financiero, sino, lo méds importante, para
sus depositantes. El Padre del Andilisis Superior considera que
alterativas como ésta verdaderamente fortalecen el sistema
financiero, puesto que amplian el abanico para los clientes
sin que se tenga que incurrir en modas que, desgraciadamen-
te, 1a mayoria de las veces, terminan siendo ruinosas para los
consumidores.

Billti representala evolucion correcta de las finanzas, pues-
{0 que Crece en un ecosistema moderno y perfectamente re-
gulado. Ojald que tengan mucho €xito, por el bien de labanca.
REMATE CONGRATULADO
BIVA, el segundo mercado de valores del pafs que dirige Maria
Ariza, presumi6 lallegada de Grupo Elektra. La realidad es que
realmente es poco 1o que Ariza y su grupo pueden festejar,
puesto que poco han hecho para competir con la Bolsa Mexi-
cana de Valores, que preside Marcos Martinez. Este nuevo
mercado no pudo generar una mayor competencia dentro del
mercado de valores, lo que habria beneficiado no tnicamente
al sector, sino a empresas y ahorradores.

REMATE ADECUADO

Durante toda esta administracion, Gabriel Yorio se ha des-
tacado en la Secretaria de Hacienda por estar buscando abrir
camino alas empresas privadas en el financiamiento. El Padre
del Andlisis Superiorle ha informado oportunamente sobre la
forma en la que la dependencia publica ha abierto mercados.
La mds reciente fue la colocacién de Bonos S a tasa fija, abre
la puerta para que empresas privadas mexicanas tengan mds
facilidad para recorrer este camino que se estd convirtiendo en
fundamental, puesto que cada vez son mds los fondos institu-
cionales que, por norma, deben ser instrumentos sustentables.
REMATE PARADOJICO |

La Fiscalia de 1a'CDMX, encabezada por Ernestina Godoy,
tiene una gran complicacion en el caso de Black Wallstreet
Capital. Las sefiales indican que los po{g%jas gtgledhigieron el
cateo violaron la ley, sin embargo, todo indica que [0s impli-
cados.en esta empresa no podran demostrar la procedencia
licita de estos recursos.
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Bienvenidas las crisis

“Afrontando nuestras crisis es como
aprendemos avivir”

Jestis Villasefior

“Las crisis, cuando ocurren, tienen
al menos esta ventaja: nos obligan

apensar”

Jawaharlal Nehru (1889-1964)

. ienvenidas las crisis?
B ¢Lei bien? ;Cémo
que bienvenidas?
En efecto, eso fue lo que pensé
cuando mi amigo Jesus Villase-
fior, a quien aprecio y admiro,
me dio el manuscrito de uno de
sus libros, asi intitulado:

(Aviso: el libro est4 por salir,
estd muy interesante y también
serd de mucha utilidad, pero
aquino habrd spoilers, yaen el
momento en que esté disponible
hablaremos del mismo)

Jesus Villasefior tiene 84 afios
y ha trabajado apasionadamente
desde hace mas de 68 afios, sus
logros personales y profesionales
son multiples y notables. El tema
de las crisis siempre le ha entu-
siasmado, asi que se dio a la ta-
rea de escribir un libro en el que
nos comparte, COn una enorme
generosidad, las reflexiones y los
consejos para enfrentarlas, y los
ilustra con detalles personales de
su vida.

Ya en su momento habla-
remos de su interesante libro,
mientras tanto aqui dejo algunas
reflexiones sobre las crisis y el
desafio de enfrentarlas.

‘ COLABORADOR
INVITADO

Carlos Ruiz
Gonzdlez

ClDpine usted:
cruizipade.mx

Definiendo las crisis

Se puede definir como una
situacién de cambio o dificultad
que genera un desequilibrio o
una ruptura en un sistema, en

"la vida de una persona, en una

organizacion o en la sociedad.
Las crisis fuertes (por ejemplo,
la reciente pandemia) suelen
caracterizarse por ser eventos
inesperados, intensos y desa-
fiantes, que demandan una
respuesta rapida y efectiva para
superarlos.

Las crisis pueden presentarse
en diferentes 4mbitos: econd-
mico, politico, social, personal o
ambiental, y pueden ser provoca-

R
-H
l F

l_

das por diversos factores, como
desastres naturales, conflictos,
cambios bruscos en el entornoy
fallos en sistemas, entre otros. Es
interesante mencionar que a ve-
ces corregir la causa de las crisis
(tratamientos para el Covid-19)
no borra o elimina los enormes
efectos que ha provocado.

Durante una crisis se expe-
rimenta un periodo de tension,
incertidumbre y riesgo, pues
las condiciones habituales se
ven alteradas y los individuos
u organizaciones enfrentan
desafios muy significativos.

Sin embargo, como bien sefiala
Jesus Villasefior, las crisis tam-
bién pueden ser oportunidades
para el cambio, la innovacién y
el aprendizaje, ya que pueden
llevar a replantear estrategias y
fortalecer la resiliencia, bus-
cando soluciones creativas a los
problemas emergentes.

En resumen, las crisis se
refieren a situaciones de cam-
bio o dificultad que alteran el
equilibrio y requieren respuestas
rapidas y efectivas para supe-
rarlas. Estas respuestas tendran
que ser diferentes de lo que
veniamos haciendo, por eso las
llamamos innovadoras ya que
piden y requieren que aprenda-
mos. Recordemos que las crisis
afectan en distintos niveles:

Péagina 3 de 15
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personal, social, econdmico,
politico, etcétera.
Enfrentando las crisis
Una crisis es desafiante, pero
existen diversos enfoques que
pueden ayudar a superarla. A

continuacién algunas ideas utiles:

Mantener la calma yla
perspectiva, Es importante
mantener la calma para poder
tomar decisiones mds racionales
y efectivas. Hay que tener una
perspectiva amplia para enfo-
carse en encontrar soluciones y
no dejarse llevar por el panico.

Comunicar de manera
clara y efectiva. En la crisis, la
comunicacion clara y efectiva es
fundamental, Hay que informar
atodas las partes interesadas
(empleados, clientes, provee-
dores, etcétera) sobre la situa-
cion y las medidas que se estdn
tomando para hacerle frente. La
transparencia y 1a honestidad
son clave.

Identificar y priorizar
los problemas. Es impor-
tante diagnosticar la situacién y
determinar los problemas mas
urgentes y criticos a abordar,
con el objetivo de establecer
prioridades claras para resolver
problemas uno por uno.

Buscar soluciones creati-
vas. Seguramente se requeriran
soluciones no convencionales.

“Las crisis también pueden ser
oportunidades para el cambio, lu
innovacion y el aprendizaje, yva que pueden
llevar a replantear estrategias™

Hay que pensar fuera delo
comun y considerar diferen-
tes enfoques para resolver los
problemas que enfrentamos.
Fomentar la creatividad en el
equipo y aprovechar todas las
ideas posibles es fundamental.

Aprovechar las nuevas
tecnologias. Actualmente, la
tecnologia ofrece una amplia
gama de herramientas y solucio-
nes que pueden ayudar a enfren-
tar una crisis. Hay que utilizarlas
de manera estratégica para mejo-
rar los procesos, la comunicacidn,
la colaboracidn, etcétera.

Aprender de la experien-
cia. Las crisis son una oportu-
nidad para aprender y mejorar,
te invitan a analizar lo sucedido,
identificar lo aprendido y utili-
zarlo para fortalecer procesos,
estrategias y planes futuros.

Cuidar de uno mismoy
de su equipo. En momentos
de crisis, es fundamental cuidar
el bienestar propio y del equipo,
es decir, debes proporcionar
apoyo emocional, fomentar un
ambiente de trabajo positivo
y equilibrado, y asegurar que
todos tengan acceso a recursos
para cuidar de su salud mental
y fisica.

Recordatorio: cada crisis es
tnica, por lo que es importante
adaptar estas ideas a cada situa-
cion especifica. Y sobre todo, no
dudar en buscar asesoramiento o
consejo, si es necesario.

* Profesor decano del drea de Politica
de Empresa {Estrategia y Direccién) en
¢l IPADE.
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Industriadel
poliuretano anuncia
encuentro
internacional

La industria del poliuretano a
nivel global produce mas de 13.6
millones de toneladas de pro-
ducto con un valor de mercado
superior a los 44 mil millones de
dolares y tasas de crecimiento del
orden de 6.8 por ciento, infor-
maron expertos de la industria

que se darén citaen UTECH Las

Américas 2023.José Nava-

rro, director general de Tarsus,
informo que representantes de la
industria del poliuretano se da-
rén citaen la Ciudad de México
del 13 al 15 de junio en UTECH
Las Américas 2023, considerado
el encuentro mas importante del
sector en la region. Actualmente,
los principales mercados consu-
midores de poliuretano a nivel
global corresponden a América
del Norte, Europa y la region de

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

Asia-Pacifico, que en conjunto
representan el 95 por ciento de la
demanda mundial. Los mercados
mds grandes de poliuretano son
de espuma flexible para colcho-
nes y muebles, asi como asientos
en todo tipo de vehiculos de
pasajeros.

Pleito en IMAEEF
pondriaenjaque
entregadel Tramo 4

de Tren Maya

Todo parece indicar que ICA,

de Guadalupe Phillips, se
enféenta a un desafio que pone
en jaque la ejecucién y entrega
delTramo 4 del Tren Maya, que
core de Izamal hasta Canctn.
Nos dicen que ICA se ha visto
envuelta en conflictos laborales y
fetrasos en la elaboracién del pro-
yecto ejecutivo, que se suman a
un nuevo problema que involucra
a IMA Especialistas en Electri-
ficacion Ferroviaria (IMAEEF),
subcontratista de Construcciones
y Trituraciones (Cotrisa). Fuentes
aseguran que una de las socias
minoritarias de IMAEEF, Eliza-
beth Escamilla Gerénimo, ha bus-
cado desbancar a Eric Pipiorski,
duefio del 70 por ciento de las
acciones de la firma, en un afdn
de tomar control del contrato
federal por 3 mil 600 millones de
pesos para el disefio y ejecucion
del proyecto eléctrico. Asi, el
pleito de IMAEFF ha puesto en
jaque la entrega del Tramo 4 del
Tren Maya que podria padecer
mas retrasos.

Opexenconclave
petroleroen
Campeche

En el Congreso Mexicano de

Petrdleo celebrado en Campeche,
los principales representantes de

laindustria intercambiaron ex-
periencias para potencializar las
actividades de petréleo y gas para
los siguientes afios. En el Con-
greso se realizaron diversas con-
ferencias magistrales y paneles

_ entre las que destacan el organi-

zado por la empresa de perfora-
ci6n de pozos petroleros Opex,
almando de Cesar Granados,
quien reunié a los titulares en
México de empresas internacio-
nales como SLB, Halliburton,

Whaterford y Baker Huges.

Opex ha perforado 55 pozos en
aguas someras y ha sumado ala
produccion nacional de petréleo
mas de 200 mil barriles diarios
en primer aceite utilizando dos
equipos de perforacién terrestre
y 8 plataformas autoelevables de
ultima generacion.

Equativalcanza

sus primeros 100
mdd deingresos

Tras la unificacién de Equativ, la
plataforma de publicidad progra-
matica independiente, celebra
este mes un afio como una sola
organizacién con su cambio de
marca.

En medio de la celebracion, la
adtech informd que registrd un
aumento récord de sus ingresos
netos recurrentes alcanzando
los 100 millones de dolares
el afio pasado. Cabe recordar
que la plataforma publicitaria
independiente Equativ se formé
con las adquisiciones de LiquidM
y DynAdmic, que se realizaron
bajo el nombre de Smart.

"No se trata sélo de un primer
aniversario, sino que celebramos
que disponemos de la escala y los
recursos necesarios para hacer
realidad nuestras ambiciones ",
comenté Arnaud Créput, CEO
de Equativ. Pagina 5°de 15
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¢NO quieren ser ingenieros
de 100 mil pesos?

0 quieren ser ingenieros...
Nde estos. Empezando

porque quien imparte las
ingenierias las promueve como si
estuviéramos atin en el siglo XX.
Hay mucho trabajo para quien
sabe de ingenieria petroleraen
Schlumberger, ahora SLB; en
Halliburton o en Opexy Wea-
therford... son empresas de las
que quizas no escucharon antes,
pero sin estas, probablemente no
habrian cargado su celular hoy.

Son empresas ricas, al menos
relativamente. SLB report6 906
millones de délares a sus accio-
nistas en los primeros tres meses
del afio. En promedio, unos 10
millones de délares diarios para
sus accionistas o duefios.

Sus empleados gananen
promedio 66 mil délares al afio,
de acuerdo con documentos que
entregan al mercado de valores.
Eso es como unos 100 mil pesos
por mes.

SLB, Weatherford, Opexy
otros, son empresas de servicios,
atienden a clientes gigantes como

Pemex en la perforacion de pozos
petroleros que terminan en gaso-
lina para sucoche o en gas para

plantas de electricidad de 1a CFE.

Pero no consiguen suficiente
personal porque los han “estig-
matizado”, advierten sus directi-
vos. Sin gente, nada camina.

¢SOLO ES PARA ‘INGENIEROS'?
Hay un asunto con el lenguaje.
La institucién mas reconocida en

México que ofrece estudios en
ingenieria petrolera eslaUNAM.,
Asiofrece esta opcién educativa
ensusitioweb:;

“Elingeniero petrolero:

Desarrolla métodos y aplica
técnicas para explotar racio-
nalmente los yacimientos de
hidrocarburos, buscando siempre
el beneficio social, ambiental y
econdmico del pais.

Produce, optimiza y cuidael
recurso petrolero con una visién
de desarrollo sustentable.

Posee conocimientos del
contexto energético nacional e
internacional”.

Adecir de las empresas que
los contratan, en ese texto puede
haber dos errores. Uno, el len-
guaje inclusivo. E1 20 por ciento
de quienes estudian esta carrera
son mujeres. Seguramente puede
hacerse algo al respecto. El plural
ayudaria a que hubiera mas inge-
nieros e ingenieras.

Pero dejemos eso por un mo-
mento. El mayor de los obstaculos
para que mas gente se involucre
eneste negocio estd enla limita-
cién de alcance de loque ofrecela
academia.

César Granados, director de
Opex, sugiere borrar barreras.
Las personas que se graddenvan
aresolver un problema tinico que
eslademanda de energiadela
gente.

Extender los programasy
llamarlos “ingenieria en ener-
gia ypetrdleo”, incluyendola
ensefianza de técnicas en energia
renovable, iria acorde pagplogeB 15
lo que buscan quienes estudian,
sino también con lo que necesitan
empresas de este calibre. Eso con-
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tribuye a dar unavision de largo
plazo alas personas que inician
su ruta profesional.

Lomds cercanoenlaUNAM a
esa vision holistica en la profesion
de ingenieria petrolera es este
detalle: “(Quien se gradia) parti-
cipa ademas en la explotacién de
yacimientos geotérmicos parala
generacion de energia eléctrica”.

&SON UN PROBLEMA O PARTE DE LA
SOLUCION?
Ustedes conocen otros argu-
mentos en contra del negocio
petrolero que provoca su estigma-
tizacion.

El planeta se calientaen parte
por la perforacién petrolerayel
uso delos derivados que surgena

Columnas Econdmicas
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partir de esaindustria.

Pero tan cierto es eso comoel
inicio de un esfuerzo por sacudir-
se el peso de esos sefialamientos:

En 2022, SLB puso en mar-

chalasostenibilidad entodala
organizaci6n, empoderando
equipos locales para establecer
estrategias, lo que incorpord una
inversion de 25 millones de ddla-
res en cerca de 300 proyectos.

Incentivaron a su fuerza labo-
ral para minimizar las emisiones
de gases de efecto invernadero,
desarrollaron una estrategia para
calcular las emisiones evitadas
por los clientes e incorporaronla
sustentabilidad en el desarrollo
de productos.

Hoy, todo tiene que ver conin-

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERD

novacién parareducir la huella de
carbono, sostiene Sonia Castella-
nos, directora de SLB en México.
Hermés Aguirre, vicepresi-
dente de Halliburton en México,
advierte un camino claroque
yarecorre su gremio: el de la
transicion energética. Unos 30
afios al menos le quedan a este ne-
gocio, asegura el experimentado
directivo, pero la tarea de reducir
la cantidad de carbono enelam-
biente ya inici6. Esta empresa se
enfoca en parte en una solucién
para capturar el CO2y “enterrar-
lo” enel subsuelo para siempre,
de donde no deberia salir mas.
Puede que esas tareas incentiven
ala gente mas joven a acercarse,
para ayudar con el problema.

Péagina 7 de 15
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El Licenciado vuela
en Categoria 2

lespacio aéreo mexicano
lleva dos afios degradado ECONOKAFKA
en materia de seguridad.

En mayo de 2021 la Adminis- S ergi o Ne are te

tracion Federal de Aviacion de

Estados Unidos (FAA) rebajé al Cardenas

pais a Categoria 2. Una deci-

sién puramente técnica: no Sw%ﬁfm
se cumplia con los estandares NEGLangiesn.
internacionales de seguridad © Betonokafka

aérea para las operaciones de
la aviacién comercial. México
se unio de esa forma a naciones
como Bangladesh, Pakistan y
Ghana.

El estilo del Licenciado
que encabeza el pais ha sido
replicado fielmente por sus fun-
cionarios en la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones
y Transportes. No se trata de ac-
tuar frente a los hechos, sino de
construir una realidad paralela.
Ya mero se logra pasar de nuevo
a la Categoria 1. Durante largo
tiempo se ha escuchado una
y otra vez la cantaleta de que,
ahora si, México esta por lograr
esa meta, solo para ser desmen-
tidos por laFAA ylarealidad.

Péagina 8 de 15
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Ha sido algo asi como el sistema
de salud tipo Dinamarca al que
se esta a punto de llegar, solo
que algo falla en el camino.
Pero ya merito, en serio.

Ante latardanza, el Licen-
ciado decidi6 tomar cartas en el
asunto, y lo hizo fiel a su estilo.
Genio y figura hasta en los cie-
los. Nunca falla cuando elabora
mentalmente sus argumentos
y los presenta en una mafa-
nera con absoluto aplomo para
pasmo, mezclada con pena
ajena, delos que realmente
saben del tema. Los desfiguros
son particularmente tristes
cuando ademas involucran a
otro pafs. En tierras nacionales
se sabe que el Licenciado gene-
ralmente impondrd su volun-
tad, incluso por encima de las
leyes. Parece no entender que
en el extranjero hace mucho
que México perdi6 otra Catego-
ria 1, todavia mas importante;
la de pais serio.

No podia fallar, y se lanzé a
culpar a gobiernos anteriores.
Instruy6 a sus funcionarios que
dijeran a sus similares estadou-
nidenses que, cuando México
tenia Categoria 1 con otras ad-
ministraciones, el aeropuerto
capitalino era controlado por
el narco. ;Por qué entonces
muy calladitos, en dénde
estaban? También afirmé
que ahora ya no se roban las
maletas en los aeropuertos, no
como antes. Al parece leyd la

palabra “seguridad” y su siem-
pre espeluznante mente se fue
pot vericuetos extrafios.

Otro sobado recursoes,
faltaba mas, la soberania
nacional. Apuntd que México
habia cumplido con todo lo
que requerian las autoridades
estadounidenses “bajo pro-
testa”. ¢Por qué de esa forma?
Reclamd airado que con qué
autoridad el gobierno de otro
pais se ponia a juzgar el fun-
cionamiento del suyo, ;c6mo
es que se atrevian a calificarlo?
La m4s impactante ignoran-
ciay arrogancia. Imposible
explicarle que laFAA est4
protegiendo la seguridad de los
vuelos comerciales que tienen a
Estados Unidos como punto de
partida o destino, y que poco les
importa lo que pueda ocurrir en
un vuelo entre Leén y Oaxaca.

Finalmente, el Licenciado
cerro6 fiel a su estilo. La arrogan-
cia y prepotencia se desvanecie-
ronen el cara a cara que tuvo
con el secretario de Transportes
estadounidense, Pete Buttigieg.
Muy macho hablando de la fu-
tura corrida hasta tener al toro
enfrente. “El secretario es una
persona inteligente y gentil”,
dijo en memorable tuit.

En su respuesta tuitera,
Buttigieg le agradecid, y no dijo
nada de la Categoria 1. Habrd
que seguir en espera. Con res-
pecto al Licenciado, su mente
seguird volando en Categoria 2,
desde esas alturas viendo en el
horizonte un sistema de salud
danés, un México que deja de
importar gasolinas o, mejor to-
davia, en que el crimen acepta
sus abrazos y deja los balazos.

“Imposible explicarle que la FAA esta
protegiendo la seguridad de los vuelos
comerciales que tienen a I'stados Unidos”

Péagina 9 de 15
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Incremento en el pago
por reparto de utilidades

esde que se aprobd la
D reforma al articulo 15 de

la Ley Federal del Trabajo
que prohibe la subcontratacion,
el nimero de personas trabaja-
doras, asi como el monto pagado
por reparto de utilidades han in-
crementado considerablemente.

Esto se debe a que erauna
practica muy comiin que las
empresas subcontrataran a
casi el 100% de su personal, y
mantenian sélo a directivos en la
empresa matriz; por tanto, todas
las utilidades que generaba la
empresa no se repartian entre las
personas trabajadoras. Con la re-
forma en materia de subcontrata-
ci6n esta prictica se ha eliminado
casi en su totalidad, y después
de dos afios, todavia se siguen
sumando empresas al reparto de
utilidades.

El pasado mes de mayo se
repartieron 214 mil millones de
pesos, un incremento de 17% res-
pecto al afio pasado. Recordemos
que en el 2022 se repartieron 183
mil millones de pesos (aumento
anual del 109%). Aunque el in-
cremento no es tan grande como
el del 2022 (debido a que enese
afio se vio el efecto de la reforma
de subcontratacién y la recu-
peracion tras la pandemia), la
variacion de este afio también es
considerable si se toma en cuenta
que el PIB sdlo creci6 3.1%.

Esto implica un mayor ingreso
paratodas las personas trabaja-
doras en promedio. Y dado que
en México las empresas capturan
mds del 60% del valor agregado,
el reparto de utilidades también
contribuye a una distribucién

‘ COLABORADOR
INVITADO

Luis E. Munguia
Corella

O Dpine usted: _
economialal effinanciero.com.mx

mds justay a que se cierre la
brecha que existe entre ganancias
y salarios.

Los sectores que mds incre-
mentaron el pago por reparto de
utilidades fueron seguros de vida
(193%), generacion de ener-
gia eléctrica (89%) y hoteleria
(89%). Es importante notar
que estos sectores eran los que
presentaban un mayor niimero
de personas trabajadoras sub-

contratados antes de la reforma
y también son sectores que se
siguen recuperando del impacto
delapandemia.

Asimismo, el nimero de
empresas que pagan PTU! se
ha incrementado después dela
reforma. En el 2021, un total de
89,038 empresas pagaron PTU
asu personal. En el 2022 fueron
153,586y, ahora en el 2023
suman 169,188, un crecimiento
del 90% en dos afios. El nimero
de personas trabajadoras benefi-
ciadas pasé de 11.4 millonesen
2021 a 13.5 millones (variacién
del 18%). El pago promedio por
trabajador pasé de 7,981 pesos
a 14,024, incremento de 76% en
términos reales (ya descontando
lainflacién).

Por eso, la reforma de subcon-
tratacién es una de las reformas
clave que han dignificado el
trabajo. Si bien ha tenido un
costo para las empresas, éste es
sobrecompensado por los benefi-
cios: la reduccién en 1a desigual-
dad y en un reparto mds justo del
pastel. Se trata de un mecanismo
para reconocer que las personas
trabajadoras participan masenla
generacién de riqueza y que el sa-
lario atin no refleja el verdadero
valor generado por el trabajo.

! Participacion de los Trabajadores en
las Utilidades

“El reparto de utilidades también
contribuye a una distribucion mds justa

¥ a que se cierre la brecha que existe

entre ganancias y salarios”

“La reforma de subcontratacion es una
de las reformas clave que han dignificado
el trabajo. Si bien ha tenido un costo para

las empresas, éste es sobrecompensitt

?iﬂaao de 15
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EXPECTATIVAS

¢{Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se informaran
datos de produccion indus-
trial, viajeros internacionales
y vehiculos pesados; en EU
destaca el numero de plata-
formas petroleras activas.

MEXICO:; A las 6:00 horas el
INEG! publicara cifras de la
actividad industrial en abril;
de acuerdo con estimaciones
de Bloomberg habria registra-
do un crecimiento de 0.4 por
ciento en ese mes.

El instituto también dara a
conacer el nimero de viajeros
internacionales en el cuarto
mes del afio y la produccion,
ventas y exportacién de
vehiculos pesados durante
mayo.

También se revelaran cifras
de los salarios nominales
durante el mes pasado con
informacion de la STPS.

ESTADOS UNIDOS: La em-
presa de servicios petroleros,
Baker Hughes, informara

el niimero de plataformas
petroleras en operacion hasta
el 9 de junio.

EUROPA: E| Instituto Nacional
de Estadistica (Istat) de ltalia
publicara el dato de produc-
cion industrial de abril.

—Fleazar Rodriguez

Péagina 11 de 15
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La carrera de las ‘corcholatas’

stamos en un proceso inédito.
E Jamas en la historia habiamos tenido una
sucesion como la que hoy vivimos.

Nunca, en el partido en el poder -y en el que hoy
tiene la mayor probabilidad de ganar la eleccion-
habfamos tenido un proceso de definicién como el
actual.

Latltima ocasi6n que se definié publica y expre-
samente un grupo de aspirantes fue en el sexenio de
Miguel de la Madrid all4 en el afio de 1987.

En el pasado, a veces se filtraban algunos nombres
yeratodo. O en el caso de la competencia en los go-
biernos que tuvo el PAN habia expresamente eleccio-
nes internas.

Con De la Madrid hubo presuntamente seis pre-
candidatos, los llamados “seis distinguidos priistas”,
que desfilaron en una pasarela ante la poblacién, en
un remedo de un proceso democratico, pretendi-
damente para que, sobre la base de observarlos, los
priistas dieran su opini6n para definir al candidato.

Fue el presidente quien dio su veredicto y nolos

Hoy, la mayoria de los analistas piensan que el
presidente Lopez Obrador no va a declinar a su
“derecho metaconstitucional” (como gustaba en
llamarsele) de elegir a su candidato(a) y ademds
suponen que ya tiene.su decision tomada: Claudia
Sheinbaum. , .

Desde aquella breve reunién realizada en el
Sanborns de San Angel en el afio 2000 -segiin cuenta
en su libro més reciente Jorge Zepeda—en la que le
propuso a la académica de la UNAM integrarse a su
gabinete en el tema del medio ambiente, AMLO ha
tenido gran simpatia y confianza en la actual Jefa
de Gobierno.

Otros disienten con la opinién mayoritaria de los
analistas y creen que AMLO no tiene atin una deci-
sion. Obviamente entre ellos estd Marcelo Ebrard.

Por eso la determinacién del todavia canciller de
adelantarse y anunciar su salida del gobierno para
lanzarse abiertamente a la competencia.

Otros renunciaran seguramente en los proximos

priistas, para que finalmente Carlos Salinas de Gortari 41as 0 pedirdn licencia, pero en este primer movi-

se convirtiera en el candidato. Dejé en el camino,
pues habia renunciado antes, a Jesus Silva Herzogy
derroté a Alfredo del Mazo en las consideraciones del
presidente.

miento, Ebrard tomé ventaja.

Ya le hemos comentado en este espacio que, desde
el afio de 1987, cuando De la Madrid opt: Rl
Salinas, ningun presidente mexicano ha podido lle-
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var a la Presidencia a la persona por la que habian
optado.

Lépez Obrador busca eludir esa maldicién y
algunos piensan que la férmula més adecuada serd
dejando que la encuesta “decida”.

Pero ;cémo puede imaginarse que podria dejar a
Ebrard si este es un politico que tiene una trayectoria
propia y que no serfa dependiente de AMLO? ;No
serfa mas légico que dejara a Sheinbaum o a Adan
Augusto Lépez?

Los que piensan de esta manera, ademas, sefialan
que AMLO siempre “ha engafiado con la verdad”.

Suponen que optard por la solucién mas obvia: un
Plan A en la persona de Sheinbaum y un Plan B con
el secretario de Gobernacién, Adan Augusto Lépez.

Algunos pensamos que el mundo es mas compli-
cado de lo que a veces parece y que AMLO también
toma decisiones que parecen romper con su esquema
de creencias.

Si hubiera querido designar sin mds a Claudia
Sheinbaum, ¢por qué habria de complicar tanto las

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

cosas para ella?

Cuando sefialo lo anterior muchos me acusan de
ingenuidad: ‘;cémo crees que el presidente Lopez
Obrador va a aceptar como candidato de Morena a
alguien que no tenga su aval?’, refieren.

Obviamente no lo va a aceptar.

Pero ;quién asegura que los que estinen la
contienda -particularmente los tres mas sefialados:
Claudia, Marcelo y Addn-no tienen todos ellos la
bendicién del presidente de la Republica?

Creo que la principal'preocupacién de AMLO no es
quién de los tres serd el candidato, sino coémo asegurar
que cualquiera de ellos sea-su sucesor.

En otras palabras, su objetivo es que gane la
eleccién y que eventualmente pueda conducir a que
la 4T tenga nuevamente la mayoria absoluta en el
Congreso.

Y quizas AMLO no tiene claro ain quién es la per-
sona mias apropiada para ello.

Veremos.

Péagina 13 de 15
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De paseo

eciamos el miércoles
que hay tres escena- FUERA DE LA CAJA
rios rumbo a 2024, El

primero consiste en que Morena
logre salvar el proceso sucesorio A lﬂcﬂriﬁ

sin ruptura mientras la oposi- Schettino

cién sigue en el pantano que hoy

habita; en el segundo, Morena b m“"mﬂ ity
se desquebraja, sin romperse, :
mientras que la ciudadania . i
Tasq e WWW.MaCario.m
logra imponerse alas patéticas

dirigencias partidistas; en el ter- ~ © Bmaaionx
cero, Morena se rompe, y surge .
de ahi una tercera candidatura,
que se cobija en los partidos
pequefios, llevindonos auna
eleccion de tres tercios.

No tienen la misma proba-
bilidad los tres, ni agotan todas
las posibilidades. Por ejemplo,
podria ocurrir algo similar al
segundo escenario, pero sin
que la ciudadania realmente
logre algo, revirtiéndonos al
primer escenario. Hay una gran
cantidad de variantes, imponde-
rables, sorpresas, que no deben
alarmar a nadie: no podemos
conocer el futuro.

Los escenarios planteados
implican una competencia
diferente en cada caso: una sola
opcion en el primero, dos en
el segundo y tres en el tercero.
En el primer caso, Morena
no tendria nadie enfrente,
mientras que en el segundo
estaria en riesgo de perder. En
el tercero, bastaria con 35% o
40% del voto paraganary, en
este momento, Morena tiene ese
tamaiio.

Péagina 14 de 15
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Sin embargo, estos escena-
rios se desenvolveran en un con-
texto que todavia no esta claro.
Ademas de la politica, existen
otras tres esferas relevantes
para el andlisis: 1a economia, el
tema social y el entorno geopo-
litico, cuyo reflejo inmediato es
esencialmente comunicacional.

En materia econdmica,
los meses recientes han sido
sorprendentemente buenos.

La economia se debilitaba al
cierre de 2022, pero inicié este
afio, especialmente a partir

de febrero, con gran fortaleza.
Crece el empleo, crece el salario,
y aunque ambos estdn muy
rezagados frente a 2018, todo
indica que la memoria noes el
fuerte de la poblacidn. El peso
fuerte ha sido aprovechado por
Lépez Obrador como sefial de
éxito econdmico, aunque no lo
es, ni su nivel depende de las de-
cisiones del gobierno. Tampoco
en esto parece haber claridad en
la ciudadania.

El peso fuerte es resultado de
dos cosas: la debilidad general
del ddlar y el diferencial de
tasas de interés. Pero, ademds,
no es una buena noticia, aunque
a tanta gente se lo parezca. Por
unlado, dificulta las exporta-
ciones y la atraccién de turismo;
por otro, ha reducido notoria-

mente Jos ingresos petroleros
del gobierno; finalmente, las
altas tasas han elevado el costo
financiero de la deuda publica.
Al sumar, la vulnerabilidad de
las finanzas ptiblicas ha crecido
significativamente en estos
meses que, en apariencia, han
sido tan buenos.

Como se sabe, para evitar
que la crisis fiscal sea evidente,
el gobierno ha optado por ani-
quilar las funciones tradiciona-
les que cubria: seguridad, salud,
educacion y la gestién de cientos
de tramites. Nada de eso estd
funcionando, y después de cua-
tro afios asi, ya empieza a haber
molestia, enojo, reclamos, que
suelen ser aprovechados por
pequefios empresarios politicos
en los procesos electorales.
También en esto hay un incre-
mento en la vulnerabilidad.

En el tema especifico de la se-
guridad, el asunto es m4s serio.
Este sexenio no es sélo el mas
violento de la historia, sino que,
si sumamos a los homicidios las
desapariciones, ha mantenido
una tendencia creciente frente
alos anteriores. Es cada diamds
evidente la pérdida de control
del territorio, el avance de la
extorsion o, en pocas palabras,
el derrumbe del Estado.

Ala dltima esfera, la geopoli-
tica, le hacemos muy poco caso
en México. Tal vez por eso no
aquilatamos el creciente poten-
cial conflictivo. La invasion rusa
a Ucrania ha entrado en una
fase muy grave a partir de an-
tier; el nerviosismo de Xi frente
auna China que se le desmo-
rona; la turbulencia latinoame-
ricana ya no sélo al interior de
los paises, sino entre ellos,

Si alguien esta viendo los
préximos 12 meses como un
paseo con final feliz, estd muy
equivocado.
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Competencia

y mercados

or NoA
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Las agencias de competencia
y la responsabilidad social

a difusién de los principios del go-
bierno corporativo moderno, bajo
la denominacién ASG (ambiental,
social, gobernanza), ha permeado
profundamente en el mundo empre-
sarial y ha obligado a la adecuacién del
funcionamiento de las empresas, para
afender a objefivos més amplios que la
mera maximizacion de las ufilidades. En
lo perspectiva actual, las organizaciones
empresariales deben afender no solo o
los intereses de sus accionistas, sino tam-
bién a los de las distintas partes relacio-
nadas, como empleados, proveedores,
consumidores y la sociedad en general.
Ahora, estos principios se discuten en
relacién con el rol que deben seguir las
autoridades de competencia. En los mok
fiples foros internacionales en los que se
define el futuro de la politica de compe-
tencia, cada vez mds voces hacen un llo-
mado para que las agencias de com-
petencia defiendan no solo el proceso
competitivo en los mercados, sino que
ademds adopten roles relacionados con
la proteccién de los datos personales, la
inclusién o el cambio climdfico. Estos fe-
mas, y ofros mds que pudieran agregar
se a la agenda, sin duda son de relevan-
cia singular. Sin embargo, scorresponde
a las agencias de competencia encar-
garse de ellos@ Esta pregunta es abor-
dada por el destacado Premio Nobel de
Economia, Jean Tirole, en un ensayo fitu-
lado “Socially Responsible Agencies” (di-
ciembre de 2022). A continuacién, pre-
sento sus principales observaciones.

El primer problema que surge al ana-
lizar el rol de las agencias de compe-
fencia es el estdndar analifico que éstas
aplican. Desde la perspectiva econdmi-
ca, existen dos corrientes principales de
pensamiento. Una de ellas, postula que
el objetivo de la politica de competencia
es el bienestar general, es decir, la suma
del bienestar de los consumidores y de
los empresas. La ofra corriente defiende
que el rol de la politica de competencia
es Unicamente la defensa de los consu-
midores. Dentro de esta iltima corrien-
fe existe ofra vertiente, autodenominada
neobrandeista, preocupada por el inte-
rés plblico, y es en ella que hay cabida
para las preocupaciones redistributivas,
el medio ambiente, el desempleo, la pro-

teccién de datos personales y ofras més.

Estas y ofras vertientes conducen ine-
vitablemente a la discusidn sobre la prio-
rizacién de las acciones de las agencias
de competencia. La adopcién de roles
novedosos puede dar lugar a dilemasy
paradojas, como pueden ser situaciones
en que podrian permitirse actos de coor-
dinacién o colusién entre competidores,
siempre y cuando ello fuera benéfico pa-
ra alcanzar los obijefivos de una agen-
da ampliada, por ejemplo, en materia
ambiental.

Un segundo problema tiene que ver
con la efectividad de las agencios. La
adopcién de nuevos obijetivos puede
producir cambios en los incentivos de los
encargados de aplicar el marco regulo-

forio de la competencia. La atencién de
obijetivos diversos puede reducir la res-
ponsabilidad respecto del objetivo cen-
ral, que es la defensa de la competencia
y puede difuminar las expectativas que
se esperan de la autoridad. En un esce-
nario de estrechez presupuestal, la diver-
sidad de objetivos puede llevar a traslo-
dar recursos de un objefivo (la defensa
del funcionamiento del mercado) ho-
cia objetivos sociales poco claros. Ade-
més, sefiala Tirole, existe un dilema entre
la independencia y la efectividad de las
agencias, pues la independencia se jus-
tifica por la necesidad de desempefiar
funciones de alta especializacién, que
no pueden delegarse en érganos de go-
bierno fradicionales. En la medida que
una agencia hace suyos objetivos que se
alejon de su razén central de existir, me-
noscaban su justificacién desde la pers-
pectiva técnica.

Tirole concluye con un llamado a la
cautela, entre ofras razones por que ad-
vierte que asignar nuevos objetivos, loa-
bles pero dispersos, supone riesgos a
la independencia y razén de ser de las
agencios; puede dar una excusa a ofros
&mbitos de gobierno a no actuar; y pue-
de crear disfunciones en la operacién.
Todo esto significa la posibilidad de des-
viar la afencién del objefivo primordial,
que es mejorar la eficiencia en el funcio-
namiento de los mercodos.

*Socio Director de Ockham Economic
Consulting, especializado en competen-
cia econdmica y regulacién.
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Banco de Mexico:
Jrecortes a la vista?

la mafiana de este jueves, el Instituto Na-
cional de Estadisticay Geografia inegi dio
a conocer que la inflacion generdl en Mé
xico se posiciond en un nivel de 5.84%,
variacion que estwo por debajo de la es
fmada por analistas [5.88%). Con ello, el
procesc desinflacionario, empezado en
enero del presente afio, presume hilar cuor
fro lecturas consecutivas a la baja.

Aungue lo antericr representa una cifia
posiiva, resulia fundomental entender a qué
se affouye el descenco de la inflacién, para
ello resufta conveniente descomponer el
dice en sus dos principales elementos: sub-
yacente y no subyacente.

Como se ha explicado en este mismo
espacio, el elemento subyacente resulia es:
pecialmente importante ya que su ponderar
ciénes mayor en el indice general, ademds
es el elemento que presume ser influencic-
ble a la poliica monetaria v dicta la ten-
dencia de medianc y largo plazo de la
inflacién.

Por su parte, el componente no subycr
cente, aquel que infegra los bienes y servi-
cios de naturaleza mas voldtil como ener
géficos, agropecuarios y farifas autorizadas
por el gobiemo, no es sensible a decisiones
de polfiica monetaria, ya que su dinamica
est deferminada por foctores de oferta, de
demanday polficos.

Mencionado lo anterior, es importan-
fe sefialar que una parte considerable de
los descensos registrados en la inflacion ge-
neral esfan afribuidos al elemento no sub-
yacente, el cual se ha visio beneficiado de
una normalizacién en el precio de varios

agropecuarios, frutas, verduras y ajustes en
loss tarfas eléctricas por emporada calida.
Flo ha llevado ala inflecién ne subyacente
a focar niveles anudles por deba'o del 3%
(1.24% en mayo de 2023).

Mientras fanto, el elemento fundamental
de la irflacién, el subyacente, continda po-
sicionado en niveles por encima del /%, es
o es, mas del doble de la meta puntual del
Banco de México [3%], como consecuen-
cia de la contribucién de las mercancias
(9.04% a/aly servicios (5.43% a/al.

Lo anterior destaca toda vez que latasa
de referencia, a través de sus mecanismos
de fransmisién, deberfa atenuar los presio-
nes irflacionarias, hecho que ha ccurido
un ritmo acotado, o que nos lleva a pensar
si acaso la actual tasa de referencia no se
encuentra en ferreno suficientemente restric:
fivo o requerird mantenerse en esos niveles
durante un fiempo mayor hasta realmente
observar una tendencia contundentemente
alabaja de la inflacion.

Abonando a lo anterior, es vital observar
o dindmica del crédito al consumo, el cual,
contrario a ko que dicta lo teoria ante altas
fasas de inferés, no deja de registrar increr
mentos anudles positivos desde enero del
20272: es decir, la restriccién monetaria no
ha logrado frascender a este campo.

En el mismo sentido, la resiliencia del PIB
mexicano, apoyado en su mayoria por los
servicios, y un mercado laboral que conti
nda denotando fortaleza, dejan ver que
adn queda un largo camino por recorrer por
a el drgano central y que la tarea de evar
luar sus actudles polificas y obustecer su cre-

dibilidad se foman imperantes.

En ese sentido, ko interrogante respecto
hasta cudndo podriamos seguir obsevan-
do un nivel de 11.25% en la tasa de refe-
rencia ha cobrado gran relevancia, en es
pecial después de un fragmento de la guia
orospectiva dada a conacer por Banxico,
en la cual “considera que serd necesario
mantener la tasa de referencia en su nivel
actual durante un periodo prolongado”.

Aunado aello, y despuss de cuatio lec
vras o la baja er la irflecién, de una Re-
seva Federal (Fed) mds cautelosa en su rit
mo de apretamiento monetario y de la ya
mencionada gula prospectiva, no son po-
cos los analistas que han empezado a pror
nosficar recortes en la fasc objefivo hacia fi-
nales del afic. No obstante, es una vision
que no compartimos.

Como ya se explicd, no es posible afir
mar Lna fendencia alabeja de lainflacién;
de hecho, el mismo Banxico ha comunicar
doque &l panorama inflacienario serd cor-
olicado e incierto, con riesgos al alza; ello
vaen conira de o que significa fendencia a
la baja, por lo que, menospreciar los efec:
os adversos que flene la irflacién en el bierr
estar de la poblacion nos parece grave.

Finalmente, ¢ independientemente de las
préximas decisiones que fome, Banxico de-
be fener presente que su mandato es con la
estabilidad de precios y que es impertan
fe en demasia mostrar un compoariamiento
respensable, cautelosoy contundente. Ade-

mas, no debe olvidar que su credibllidad es

un pilar fundamenialRAFEEBAR R gran
oarte de la eledividad de su polica.
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Alain Jaimes

Banco de Mexico:
Jrecortes a la vista?

la mafiana de este jueves, €l Instiuto No-
cional de Esiedsticay Geografia Inegi) dio
a conocer que la inflacién generd e1 Mé
xica se posiciond en un nivel de 5.84%,
variacion que estuvo por debajo de la es
fimada por analistas [5.88%|. Con ello, el
proceso desinflacionario, empezado en
enero del presente afio, presume hilar cucr
fro lecturas consecufivas a la baja.

Aunque lo anterior representa una cfra
positiva, resulia fundamental entender a qué
se aftbuye el descenso de la inflacién, para
ello resulta conveniente descomponer el fr-
dice en sus dos principales elementos: sub-
yacentey no SbeocenTei

Como se ha explicado en este mismo
espacio, el elemenio subyacente resulia es:
pecalmente imporante ya gue su ponderc-
ciénes mayor en el indice general, ademds
es el elemento que presume ser influencia-
ble a la polifica monetaria y dicta ko ten-
dencia de medano y largo plazo de la
inflacién.

Por su parte, €l componente no subyc-
cente, aquel que infegra los bienes y serv-
cios de naturaleza mas voléiil come ener
géficos, agropecuarios v farifos autorizadas
por el gobiemo, noes sensible a decisiones
de politica monefaria, ya que su dindmica
esid deferminada por fadores de clera, de
demanday pelificos.

Mencionado lo anterior, es imporian:
fe sefialar que una parte considerable de
les descensos egistados enla nflacion ge-
neral estan atiibuidos al elemento no sub-
yacente, el cual se 1a visio beneficiado de
una normalizacién en el precio de varios

agropecuarios, frutas, verduras v ajustes en
los tarfas eléctricas por lemporada calida.
Flo he llevado ala inflacién no subyacente
atocar niveles anuales por debajo del 3%
(1.24% en mayo de 2023).

Mientras fonto, el elemento fundamental
de la irflaciér, el subyacente, continda po-
sicionado en niveles por encimadel /%, es
o es, mds del doble de la mefa puntual del
Banco de México [3%), como consecuen-
cia de la contribucién de las mercancias
(9.04% a/aly senvicios [5.43% a/al.

Lo anterior destaca toda vez que la fasa
de referencia, a través de sus mecanismos
de fransmisién, deberfa atenuar las presio-
nas inflacionarias, hecho gue ha ocurido a
un rimo acotado, lo que nos lleva a pensar
si acaso la actual tasa de referencia no se
encuentra en ferrano suficieniemente restric:
tivo o requerird mantenerse en esos niveles
durante un tiempo mayor hasta realmente
obsenvar una fendencia contundentemente
alabaja dela inflacion.

Abonando a lo anterior, es vital observar
la dindm'ca del crédito al consume, €l cudl,
contrario a lo que dida la teorfa ante dltas
fasas de inferés, no deja de registar incre-
mentos anuales positivas desde enero del
20272: es decir, la restriccién monetaria no
ha logrado frascender a este campo.

En el mismo sentido, la resiliencia del PIR
mexicano, apayado en su mayorfa por los
servicios, y un mercado laboral que confi-
na denotando fortaleza, dejan ver que
adn queda unlaigo comino por recorrer par
1@ el drgano centraly que latarea de evar
luar sus actudles pdlfficas y obustecer su cre-

dibllidad se foman imperantes.

En ese senfido, la inferrogante respecio
hasta cudndo podriamos sequir observan-
do un nivel de 11.25% en la tasa de refe
rencia ha cobrado gran relevancio, en es:
pecial después de un fragmento de la gula
prospectiva dada a conocer por Banxico,
en la cual "considera que serd necesario
mantener la tasa de referencia en su nivel
actual durante un periodo prolongado”.

Aunado aello, v después de cuatio lec
uras a la baja en la inflacién, de una Re-
serva Federal (Fed) mds cautelosaen su rt
mo de apretamiento monetario y de la ya
mencionada guia prospectiva, no son po-
cos los analistas que hon empezado a pro-
noslicar recortes en la fasa objefivo hacia fi-
nales del afic. No obstante, es una vision
que no compartimos.

Como ya se axplicd, no es positle afir
mar una ferdencia ala baja de la nflacién;
de hecho, el mismo Banxico ha comunicar
do que el panorama inflacionario serd cor-
plicado e incierto, con riesgos al alza; ello
va en conira de o que significa fendenca
la baja, per lo que, menosprediar los efec:
fos adversos que fiene la inflacion en el bierr
estar de la poblacion nos parece grave.

Finalmente, & independieniemente de los
proximas decisiones que tome, Banxico de-
be fener presente que su mandato es con la
estabilidad de precios v que es importan
fe en demasfa mostrar un comportamiento
responsable, cauteloso y contundente. Ade-
mds, no debe olvidar que su credibilidad es
un plar fundamental, F8H08 HSAL gron

parte de la efectividad de su polfica.
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que sigue?

amayorinflacién del mundo esté en
Libano. Alla los precios crecen a un
ritmo del 268% anual. La menor in-
flacién se encuentra en un pequefio
pais en el centro de Africa. En Su-
ddn del Sur los precios decrecen a una tasa
de 6.2% anualizada. La hiperintlacién en Li-
bano se explica por una profunda crisis eco-
némica, agravada por el covidy la explosion
del Puerto de Beirut. La deflacion sursudane-
sa estd relacionada con la extrema pobreza.
Sudan del Sur es el pais con el indice de de-
sarrollo humano més bajo del mundo.

Comparado con Libano y Sudén, México
luce extremadamente normal. A fines de mor
yo registrd unainflacién de 5.84%, luego de
cuatro meses consecutivos de reduccidn en la
fasa. En el caso mexicano se nota que se ha
reducido la presién inflacionaria que venia
de afuera 'y fambién pesan los aumentos de
los tasos de inferés que ha implementado el
Banco de México.

En 2022 hubo inflacién generalizada. En
2023, hay tendencias desinflacionarias. El
afio pasado, habldbamos de la invasién ru-
sa a Ucrania y su efecto disruptor en muchos
mercados: altos precios de pefrdleoy gas; ok
fos costos de granosy alimentos procesados;
escasez de fertilizantes, semiconductores y
falta de contenedores para mover la mercan-
cia. Para hablar de inflacién, una explico-
cién complementaria estoba relacionada con
el comportamiento de los consumidores des-
pués de los confinamientos covidianos. Ho-
bia un entusiasmo por comprar y por vivir ex
periencias, luego de dos afios de encierros.

El primer semestre del 2023 trae buenas

Columnas Econdmicas
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Luis Miguel Gonzslez

noticias en materia inflacionaria para casi fo-
do el mundo. Han bajado los precios de la
gasolina 'y la electricidad. También los de la
comida. El indice de precios del Desayuno
del Financial Times dibuja una gréfica que
parece una montafia. La pendiente se elevd a
partir de la segunda mitad del 2021 y alcan-
26 su cima entre abril y junio del afio pasado.

En este Breakfast Indicator estdn los pre-
cios en los mercados globales del café, la
avena, la leche, el trigo y el jugo de naran-
ja. Todos bajaron claramente a partir del fer-
cer trimestre del 2022, menos el jugo de na-
ranja. Este vale tres veces mds que antes de
lo pandemia. Se ha convertido en oro liqui-
do, dice una andlista citada por el Wall Street
Journal. En Estados Unidos, principal consu-
midor mundial de jugo de naranig, el pre-

cio se define por lo que pasa en Florida. Los
productores han enfrentado heladas y una
plaga.

Casi todo el mundo vive un proceso de
desinflacién. Vele la pena aclarar que eso
quiere decir que los precios suben menos. No
necesariamente estamos hablando de baijas
de precios. Hay excepciones a esta desinflo-
cion. En América Lating, el caso mds nota-
ble es Argentina. Tiene un indice de precios
de 108% anual, que se compara muy desfo-
vorablemente con la de sus vecinos. Brasil,
registra 4.2%; Chile, 9.9%; Uruguay, 7.6%;
Bolivia, 2.7% y Paraguay, 5.1 por ciento.

México vivié inflacién de tres digitos en la
década de los ochenta, cuando Miguel de
la Madrid era presidente. Eramos una eco-
nomia cerrada, con un banco central que no

Imgonzalez@eleconomisio.com.mx

Inflacion, ;donde estamos,

era auténomo y con una economia muy dé-
bil, agobiada por una enorme deuda exter-
na. Encima, sufrimos un ferremoto en 1985.

3De quien es el mérito del descenso de la
inflacién en México? Ayudan las circunstan-
cias internacionales. Tenemos bajas en los
precios mundiales de los granos, el petréleo
y el gas. Ayuda fombién el trabajo realizado
por el Banco de México: son las alzas en las
fasas de interés, acompafiado de un mensaje
de seriedad en el compromiso para bajar la
inflacién. El Gobiemo Federal ha jugado un
papel. Fue determinante al establecer un fuer-
fe y confrovertido subsidio a los precios de la
gasolinaen 2021y 2022. Este apoyofue de
397,000 millones de pesos en el 2022. Si
no lo hubiera otorgado el Gobierno, el pre-
cio de la gasolina hubiera estado entre 33y
36 pesos el afio pasado, de acuerdo al Se-
cretario de Hacienda, Rogelio Ramirez de la
O. Esto hubiera llevado a tener unainflacién
por encima del 10% en el 2022, segin Ho-
cienda. El gobierno lanzé también un Pague-
fe de Apoyo contra la Inflacién y la Carestia
{PACIC). Tuvo pocos resultados, aunque des-
faca su decision de no establecer controles
de precios.

5Qué sigue? El combate contra la inflo-
cién no ha terminado, ni en México ni en el
mundo. No serd fécil pasar del 5.84% al 3%
que es el objetivo del Banco de México. Se
requiere mantener la disciplina monetaria en
el Banco de México y tener mucho cuidado
que no se relaje el gasto pablico en medio de
la efervescencia electoral. Hemos conocido
lor hiperinflacion y las tasas de 2%. Sabemos
lar diferencia, zestaremos a la altura?

Péagina 6 de 10
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Por un Impuesto Climdtico (Carbon
Tax) a los Combustibles Fosiles

| calentamiento global es una exter:

nalidad; esto es, la fransferencia de

un costo desde actores y activido-

des privadas a foda la coledtividad

humana y no humana presente y
futura. Es una brutal falla de mercado, que
impacta uno de los bienes piblicos vitales
del planefo: el clima. Los consumidores, em-
presas y gobiernos disfrutan de los benefi
cios generados por los combustibles fsiles,
pero trasladan a ofros sus consecuencias
negativas. Es una falla que debe corregir-
se para evitar consecuencias colectivas co-
tastréficas, internalizando el costo del calen-
tamiento global en quienes lo provocan. El
que confamine, que pague. 3C6mo¢ Impo-
niendo un precio a las emisiones de CO?2
que equivalga al costo ambiental y climé-
fico que generan, a fravés de un impuesto
(Carbon Tax}, o de un mercado de carbo-
no. Esfo hard que se reduzcan las emisiones
en funcién de la magnitud del impuesto (o
del precio de mercado del CO2), y que se
desarrollen las mejores alfernativas energé-
ficas con la misma méfrica. Un precio ade-
cuado al CO2 es la solucién preferida de
los economistas liberales o neocldsicos para
enfrentar el calentamiento global: sencilla,
eficiente, transparente, elegante, y eficaz.
Con un buen Carbon Tax los contaminado-
res reducen sus emisiones de acuerdo a la

magnitud del impuesto, la recaudacién re-
sultonte puede ser redistribuida entre los po-
bres (o en inversiones piblicas en energias
limpias}, se obliga a empresos e inversionis-
fas a llevar un registro minucioso de sus emi-
siones deCO2, y, a emprender las alfernati-
vas més baratas para minimizarlas. El costo
para la sociedad se minimiza también. Se

aceleraria la electrificacién del parque ve-
hicular, la generacién de electricidad con
energias limpias, la eliminacién de las emi-
siones de mefano en la industria petrolera,
el desplazamiento y abandono de los com-
bustibles fésiles, y la fransformacién tecnolé-
gica de la industria.

Actualmente existen en el mundo dlrede-
dor de 70 sistemas de precio a las emisio-
nes de CO2, a fravés de un impuesto (Car-
bon Tax} o de un mercado de carbono. El
mercado de carbono funciona como un im-
puesto si se establece un fope mdximo de
emisiones en un pais y se comercia con los
bonos, certificados o créditos de carbono
correspondientes y proporcionales enfregar
dos a cada cctor, industria o actividad. Los
resultados son similares. Todo ello existe en
China, Europa y olgunos estados de los Es-
tados Unidos. Desgraciadamente, pocos
gobiernos o politicos se aventuran a esfable-
cer un Carbon Tax 0 un mercado de carbo-
no, y muy pocos ciudadanos estén dispues-

tos a pagarlo. La oposicion polifica a esta
idea es muy considerable. Casi nadie quie-
re mds impuestos. Por fanto, también, gene-
ralmente, los gobiernos disefian su Carbon
Tax o un mercado de carbono en formas
bastante fibias, a niveles muy bajos o con
fopes o precios muy reducidos a las emi-
siones de CO2, lo cual tiene efectos insufi
cientes en los reducciones de emisiones. De
hecho, los precios o impuestos ol CO2 ob-
servados hasta ahora, se estima, son ape-
nas de la quinta o cuarte parte de lo que se-
ria necesaria para cumplir con los objetivos
del Acuerdo de Paris en materia de combio
climdtico para el 2030. La reakpolifik, y las
verdaderas preferencias, cultura e inclina-
ciones de los ciudadanos arrollan a los in-

fereses climdticos del planeta. Una objecién
atendible en contra del Carbon Tax o del
mercado de carbono son sus posibles con-
secuencias regresivas, es decir, conllevan un
aumento en los precios de los combustibles,
lo que afecta a quienes destinan una mayor
proporcién de su ingreso al pago de ener-
géticos fésiles. Se argumenta también que
un precio al CO2 puede inducir a empre-
sas industriales a relocalizarse en ofros pa-
ses. [Aunque la evidencia existente apunta

a que no hay ningin efecto del Carbon
Tax o del mercado de carbono sobre el
crecimiento econémico y el empleo).
Para hacer viable un Carbon Taxo un
verdadero mercado de carbono, serian
indispensables dos condiciones. La pri-
mera, es infroducirlo en el marco de una
reforma fiscal ecolégica, en donde los
nuevos impuestos o precios a las emisio-
nes de carbono se acomparien de una
disminucién en el Impuesto sobre la Ren-
fa a empresas y trabajodores. Creo que
todos los que pagamos impuestos prefe-
ririamos una gasolina mds cara'y un me-
nor ISR (30 no?). Ahora, dado que la me-
yor parte de la poblacién (casi 60%) estd
en la economia informal, seria necesario
un mecanismo de reciclaje de lo recau-
docién por el Carbon Tax para regresar
lo total o parcialmente a las fomilios més
pobres, con lo cual saldrian ganando. El
Carbon Tax no sélo reduciria eficazmen-
fe las emisiones de CO?2, sino que fortc-
leceria la competitividad de la economia
al disminuir el ISR a empresas y frabajo-
dores, y mejoraria la distribucion del in-
greso al reciclarlo a las familias de escor

508 recursos. Pagina 7 de 10
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Marco A, Mares
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Quicbra, amenaza al campo

gobiados por la inminente quiebra, miles de productores
del compo exigen audiencia con el Presidente de México.
L Son 45 lideres que representon a productores de maiz,
% frigoy sorgode los estados de Sinaloa, Tamaulipas, Sono-
% ra, Chiapas, Durango y Jalisco.

Exigen una mesa de didlogo para definir las politicas de atencién
al sector productivo.

Han sosfenido reuniones con los secrefarios de Gobernacién, Adén
Augusio Lopez y Agricultura, Victor Villalobos y no han tenido una res-
puesta que resuelva su problema en la coyuntura y estructuralmente.
Por eso piden la atencién del Jefe del Ejecutivo.

Ya protestaron en el Zécalo. Y en los Olimos dias se han registra-
do actos de protesta en Michoacén y Chiapas. Bloqueos de carrefe-
ras en Michoacdn y la toma de los instalaciones de la Sader, en Tuxt
la Gutiérrez.

Los agricultores estdn resintiendo los efectos de las politicas pablicas
para el campo, de la actual administracion.

Su inconformidad es la consecuencia de la aplicacién limitada de
precios de garantia, la desaparicién del ingreso objefive, la elimine-
cién de subsidios, seguros y apoyos para la energiay hasta la desapo-
ricién de la Financiera Nacional de Desarrollo.

El miércoles 7 de junio} fueron recibidos 5 representantes de las or-
ganizaciones de productores de maiz, frigo y sorgo del pais por Ga-
briela Romero de la oficina de Atencién Ciudadana de la Presidencia.

Les ofrecié que los recibieran los secrefarios de Agricultura y
Gobernacién.

Los lideres de los agricultores respondieron que no; que ya llevan 3
meses y ya se reunieron con ellos y siguen sin ser atendidas y sin solu-
cion sus peticiones.

Lo que solicitan es una audiencia con el Presidente porque es él
quien foma las decisiones.

Consideran que el Presidente no estd bien informado de lo que
sucede.

Los lideres quieren explicar con informacién y datos de cada pro-
ductoy regién su problemdtica.

5Qué piden? Su peticidn es: 1. Apoyo emergente adecuado a co-
da producto y regién. 2. Se requieren entre 12 mil millones de pesos

y 15 mil millones de pesos, para evitar la quiebra de los productores.
3 - Establecer para el préximo afio, una politica de comercializacién,
similar a la que se tuvo hasta 2019 de: a}.- ingreso objefivo, b).- agri-
cultura por confratoy ¢} coberturas de precio.

Hasta ahora, la respuesta que les ha dado el gobierne no les
satisface.

El gobierno ha propuesto la compra por parte de Segalmex de 1.5
millones de toneladas métricas y de 500 mil toneladas méfricas por
el gobierno del estado de Sinaloa del maiz cosecha o 2022 /2023.

Pero esto, dicen los agricultores, no resuelve la comercializacion de
6.3 millones de tonelodas métricas.

Las preguntas de los productores son muy concrefos:

sPorque solo favorecer con precio de garantia el maiz en Sinaloa?

5Qué sucederd con los 4.3 millones de toneladas métricas que se
comercializardn ol mercado?

Advierten que de la produccién total de maiz Ol 2022/2023 sélo
tendrian precio de garantia 2 millones de foneladas métricas de Sina-
loa, de un fotal de 6.3 millones en este estado y de 500 mil en Sonora
y 400 mil de Tamaulipas sin programa alguno.

En consecuencia consideran que tal politica pablica, implica un
trato discriminatorio porque no se apoya a todos los productores y
estados.

Los productores sefialan que el subsidio entre precio de compra mds
gastos y precio de venta, serd del orden de 6,000 millones de pesos
aproximadamente. Esfo jimplicaria comprar caro para vender baro-
tol, dicen.

Y proponen, en cambio, un apoyo emergente a foda la produc-
cién comercial y con ello evitar que caigan en cartera vencida y que
la actividad agropecuaria siga siendo rentable y sea congruente
con el compromiso de alcanzar la seguridad alimentaria y reducir
importaciones.

Pareciera que el gobierno lopezobradorista aplicé una politica ex
traordinariomente necliberal para los productores del campo, sin con-
siderar las caracteristicas y ciclos de la produccién agropecuaria.

la chispa de la inconformided estd encendida. La infensi-
dad de los protestas sigue creciendo. Veremos en las préxi-
mas semanas qué curso toma ésta problemdtica social.

Péagina 8 de 10
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Venderd autosen
China

Bajan calificacién

Retoma liderato

Lucid Growup plonea ingesar ol mercado chino, e
portd Reuters, citando al jefe de operacones de China de la
compafifa, Zhu Jiang.

Elfobr cante de vehiculos eléctiicos con sede en Califor
niai, venderd auteméviles importados en Chinary ol mismo
fiempo planeard la fabricacién local en el pafs.

Acciones y Reacciones

Redaccion

Columnas Econdomicas

Ello se debe al anuncio de Grupo Vasconia de no redlizar
os pagos de deuda financiera asociada al halding y a su divt
sién industrial, Alrexa Aluminio.

Honda de México dio a conacer sus cifras de ventas ol tér
mino de mayoy ko novedad es que, el sedan compacto Hone
do Cﬁy, volvié una vez mds a la cima en ventas de la marca,

En mayo, Honda de México vendié un total de 2,177 unr-
dades, 34% mas que en abil. Enél acumulado, deenero a
mayo de este afio, legd a 12,590 unidades, cifia que se espe:
1a siga creciendo a lo largo de este afio.

Honda City recuperd la posicion de lider en venias de la
marca en maye, con un folal de 1,092 unidades uno de sus
mejores meses,, para legar en el afio a 1,939 unidades.

Las acciones de Grupo Vasconia, fabricante de productos
de alumin'o para cocing, bajaron 13.69% a 5.61 pesosen
la 3olsa Mexicana de Valores, luego de que las calfficade-
ras Fitch Rafings v HR Ratings bajarar las nofas de sus certifi-
cados bursatiles VASCONI 221y VASCONI 19.

Fitch bajé las calificaciones de las emisiones de los de
certificados bursdtiles YVASCON 221y VASCONI 19, las
cuales pasaron de Almex) a Clmex). Asimismo, bajé las cali
ficaciones haciordles de corfo plazoy de largo plaze.

HR Ratings modificd la perspectivd de Esable a Obser
vacion. Ambas emisiones hajaron su cdlificacién de HR Aa
HRC-.

El 6 de junio concluyé ko décima edicién de Hot Sale, o
campana de ventas online mds grande del pafs.

Segun Tiendanube, la plataforma de comercio electrént
coque ha digitalizado a mds de 115,000 emprendimientos
en América lating, la campana fuvo un crecimiento en facty
racion de 60%y de 111% en el nimero de compras, ambas
en comparacion con Hot Sale 2022; manteniéndose unatenr
dencia de 5 preducios por arden como se habla estimado y
generando un ficket promedio de 1,329 pesos.

Los dias faveritos de los usuarios para visiiar de ranera vir
ual las tiendas fueron el & de junio, sequido por el 29y 30de

mayo.

- ]
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a posibilidad de que México re-
cupere la categoria uno de segu-
ridod aérea que certifica la Ad-
ministracion Federal de Aviacion
de Estados Unidos depende de
que las autoridades mexicanas resuel
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion III
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Enrique Campos Suarez

La gran depresion

Enrique Ca Sudrez
] mm@dﬁmn?“;nim.m

van los problemas.en los pratocolos de Categoria 1y asunto téCﬂiCO A pOh’tiCO

sequridad,

Esun asunto téenicoy que Estados Uni-
dos tiene como focultad soberana exigir
aquien quiera usar su espacio aéreo. Asi
que nada de inferases politicos entrometi
dos para degradar o Méxica y no regre-
sarle lorcategoria como dice el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Y a pesar de que esfe asunto compe-
fe ol resultodo de las auditorias que apli-
quen a la Agencia Federal de Aviacion
Civil de México, €l gobierno de Wasshin-
gfon muestra interés polifico en que este
pais recupere esa categoria 1 que per
dié hace més de dos afios.

Pero en un pais como Estados Unidos
donde la ley s es la ley, antes de un gi-
fio polifics de ese temafio, sé tienen que
solventar fodos los problemas que vieron
las autoridades de aviacién de Estados
Unidos en México.

Claro que en agquel pais no gusté, y
nada, que se cancelara la construecion
del Aeropuerto de Texcoco pora parchar
lov terminal eérea militar de Santa Lucia,
pero esa es politica inferna. -

Lo que s afectd la sequridad de la
aviacién comercial fue la manera como

se rediserié ¢l espacio aéreo para forzar
la convivencia de los aeropuertos de la
Ciudad de México, Felipe Angeles y To
luca. Coincidentemente, por esas fechas
se perdié lacategoria 1.

- Cleromente quedé marcado que la
falta de inspectores de aviacion certificer
dos para oforgar licencios y hasta actos
de corrupcion bien documentodos fue-
ron motivas parctla degradacién.

Lo peor parte la ha llevade la indus-
tria de la aviacién comercial mexicana
que no puede extender sus operaciones
con el mercodo-extranjero de viajes mds
grande de este pais.

Y aunque Lopez Obrador acuse que
hay un complot politics, lo cierto es que
la Casa Blanca parece tener disposi-
cién para avanzar en este temo. Tan-
to que vino a México el secretario de
Transporte del gobierno estadouniden-
se, Pete Buttigieg, quien es algo més
que la maxima autoridad en lor materia
del transporte. ,

L6pez Obrader hizo lo que también le
aplicé ol presidente Joe Biden, llevar o este
funcionario o presumirle sy ceropuerto de

carge en Zumpango, Estodo de México.

Pero Butfigieg es alga mds. Es.un po-
litico muy popular en su pais que yaen
¢l afic 2020 buseé la candidatura de-
méerata o o presidencia'y que, a pesar
deque por chora niega revivir esos infe-
reses politicos, tiene una enorme popu-
loridad entre amplios sectores sociales
estadounidenses.

El presidente Joe Biden, 80 afios,
quiere la reeleccién, pero ha dado
muesiras de que la edad le empieza o
poner limites.

La realidad es que falta tanto fiempo
para la eleccion presidencial estadouni-
dense, que no se puede dar por sentad
lai Formula Biden-Harris porael 2024. Y
Buttigieg es un perfil muy interesante.

Por lo pronto, &l funcionario de Was-
hington vino o conoter al Presidente
mexicano, de paso-a Marcelo Ebrard, y
seguro-que salié con una mejor idea de
loi forma de hicer politica en México en
estos tiempos.

El regreso a lorcategoria 1 es un asun-
totcnico. La visita de Buttigieg es mere
mente politica.
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FEdward O. Wilson y el debate
sobre la naturaleza humana / IV

JULIO BOLTVINIK

L NOBLE SALVAJE es una doctrina
valorada por los criticos de las cien-
cias de la naturaleza humana, dice

Steven Pinker (SP) en La tabla rasa.

En Sociobiologia, anade, E. O. Wilson
mencioné que las guerras tribales eran habituales
en la prehistoria humana. Los adversarios de la
sociobiologia sostienen que esto se refuté con base
en estudios histérico-antropoldgicos. SP consul-
td dichos estudios, reunidos por Montagu. Son
resefias hostiles, hechas por el etélogo Lorenz, el
dramaturgo Ardrey y el novelista Golding. Aunque
algunas criticas eran merecidas, ellos crefan en
lateorfa arcaica de la agresién como descarga de
una presion hidraulica y que la evolucidn actuaba
en bien de la especie. Pero los sociobi6logos 1os
habian criticado con mayor dureza. P. ej. Dawkins
escribid que “los autores se equivocaron de cabo
arabo”. Nilas resefas ni el resumen de Montagu
contienen dato alguno sobre la guerra tribal, acla-
ra SP. Gould sefiala que nuestra especie no es mal-
vada ni destructiva y que es una verdad esencial
que las personas buenas/amables superan a las
que no lo son de mil a uno; realizamos 10 mil actos
de amabilidad por uno de crueldad (argumento
llamado la Gran Asimetria). Estas cifras, dice SP,
estdn sacadas de la manga y estin equivocadas: los
sicdpatas constituyen alrededor de 4 por ciento de
la poblacién masculina (40 de cada mil). El argu-
mento supone que para que una especie se pueda
considerar malvada y destructiva deberia serlo en
todo momento. La cuestién no es si nuestra espe-
cie es malvada y destructiva, sino si albergamos
motivos de esa naturaleza, junto con los caritati-
vos y constructivos. De ser asi, se puede intentar
comprender cudles son y cémo funcionan. Gould
se opone a cualquier intento de comprender los
motivos para la guerra en el contexto de la evolu-
cién humana, porque “a cada caso de genocidio
sele pueden oponer numerosos incidentes de

beneficencia social; a cada banda de asesinos se

le puede oponer un clan pacifico™. SP dice que su
libro demuestra que los “clanes pacificos”, o no
existen, 0 son muchos menos que las “bandas de
asesinos”. Pero para Gould estos hechos no vienen
a cuento porque considera que es necesario creer
en los clanes pacificos por razones morales. Sdlo si
los seres humanos carecen de toda predisposicion
para el bien o el mal, dice, tendremos razones para
oponernos al genocidio. Asi se imagina la postura
de los sicdlogos evolutivos de los que discrepa: “La
mds popular de todas las explicaciones de nuestra
capacidad genocida cita ala biologia evolutiva
como fuente desafortunada —y como escape frente
a toda responsabilidad moral. Un grupo sin xeno-
fobia y no entrenado en el asesinato sucumbirfa
ante otros grupos repletos de genes que codifica-
ran tales propensiones. Los chimpancés suelen
hacer causa comtin y matan sistematicamente a
los miembros de grupos vecinos. Tal vez estemos
programados para actuar también de esta forma”.
Este pasaje presenta segin SP una visién razona-
ble de por qué los cientificos podrian pensar que
la evolucién puede explicar la violencia humana.
Pero luego Gould pasa con toda tranquilidad a
unas conclusiones gratuitas (“escape frente a toda
responsabilidad moral”) y termina asi su ensayo:
“En 1525, miles de campesinos alemanes fueron
masacrados y Miguel Angel trabajaba en la Capilla
de los Medici. Ambas partes de esta dicotomia
representan nuestra humanidad comdn y evolu-
cionada. ¢{Con cudl nos vamos a quedar al final?
Enlo que al camino potencial del genocidio y la
destruccién se refiere, tomemos la postura que

no tiene que ser ast, Podemos hacer algo distinto”.
Laimplicacién es que cualquiera que crea que las
causas del genocidio se pueden explicar a partir de
coémo los seres humanos han evolucionado hasta
su actual constitucién, adopta una postura a favor
del genocidio.
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Y QUE DICEN sobre el 3er miembro de la trini-
dad, el fantasma en la maquina? Los cientificos radi-
cales son completamente materialistas y no podrian
creer en un alma inmaterial. Pero se sienten inco-
modos con cualquier alternativa que inhibiera su
creencia politica de que podemos llevar a la prdctica
de forma colectiva cualquier organizacion social que
escojamos. Actualizan el dilema de Descartes: como
hombres de vision cientifica sélo pueden apoyar las
afirmaciones de la biologia, pero como hombres po-
liticos no pueden aceptar el decepcionante corola-
rio de estas afirmaciones: que la naturaleza humana
solo se distingue de un mecanismo de relojeria por
sumayor complejidad. Insisten que sus creencias
cientificas y politicas son inseparables. Escribieron:
“Como cientificos hemos estado intentando con
cierto éxito guiar nuestras investigaciones median-
te laaplicacién consciente de la filosofia marxista”™;
compartimos un compromiso con la perspectiva de
una sociedad socialmente mas justa —socialista-, y
vemos su “ciencia critica como una parte integral
de lalucha por crear esa sociedad”. Contraponen

al reduccionismo las ideas sobre el poder de la
conciencia humana, tanto para interpretar como
para cambiar el mundo, poder basado en la unidad
dialéctica esencial de lo bioldgico y lo social, onto-
légicamente colindantes. Su compromiso con el
enfoque dialéctico de Marx explica por qué niegan
la naturaleza humana y por qué niegan que la nie-
gan. Laidea misma de una naturaleza humana de
la que se pueda hablar de forma separada de suin-
teraccion siempre cambiante con el entorno es, en
su opinion, un error. Separarlos en la mente, incluso
con el fin de entender cémo interactiian, supone la
alienacidn del organismo y del medio. Dado que la
dialéctica entre el organismo y el medio cambia con
la historia, sin que ninguno de los dos cause direc-
tamente al otro, los organismos pueden alterar esa
dialéctica. De modo que rebaten a los deterministas
con la declaracién: “Nosotros tenemos la capacidad

de construir nuestro propio futuro, aunque no en
circunstancias de nuestra propia eleccion”. Pero

Columnas Econdmicas
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Julio Boltvinik

nunca explican quién es ese ‘Nosotros’ que no son
circuitos neuronales altamente estructurados, que
han de recibir esa estructura en parte de los genes
ylaevolucion. Podemos llamar esta doctrina el pro-
nombre en la mdquina. Emplean la primera persona
del plural como si con ello rebatieran la importancia
de los genes y la evolucion: (Cudl vamos a elegir?
Tomemos esta postura. Podemos hacer algo distinto.
Citan el aforismo de Marx acerca de hacer nuestra
propia historia, y creen que Marx reivindicaba la
idea del libre albedrio: Marx tenia una vision mucho
mis sutil, dicen, sobre las diferencias entre la histo-
ria humana y la natural. Entendian que la evolucion
de la conciencia, y el consiguiente desarrollo de

la organizacién social y econdmica, introducfan
elementos de diferencia y de volicidn que denomi-
namos libre albedrio. Sutil es, en efecto, dice SP, la
argumentacion que explica el libre albedrio desde
el punto de vista de su sinénimo, la volicidn, y que

lo atribuye a la evolucién de la conciencia. Pugnan
por darle sentido a la dicotomia que inventaron: un
cerebro seleccionado de forma natural, por un lado,
yun deseo de paz, justicia eigualdad, por el otro.

La doctrina del pronombre en la maquina no es un
descuido ocasional de la idea del mundo de los cien-
tificos radicales. Es coherente con su deseo de un
cambio politico radical y su hostilidad ala democra-
cia burguesa. Si el nosotros realmente esté liberado
de la biologia, entonces una vez que nosotros vea-
mos la luz, podremos llevar a cabo la visién correcta
de cambio radical. La democracia constitucional se
basa, cierra SP, en una teoria desilusionada de la na-
turaleza humana, segtin la cual somos eternamente
vulnerables a la arrogancia y la corrupcién. Los
controles y balances de las instituciones democra-
ticas se disefiaron expresamente para paralizar las
amenudo peligrosas ambiciones de seres humanos
imperfectos.

Julio.boltvinik@gmail.com.mx
www.julioboltvinik.org
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Consorcios mineros, impunes // Newmont, otra
que viola la ley // “Exhortos” y llamados a misa

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO LLAMADOS A misa han

resultado los exhortos que 1a actual

autoridad federal -la que otorga

concesiones parala explotacion mi-

nera-reiteradamente hace alos con-
sorcios mineros, nacionales y foraneos, para que
cumplan las leyes, paguen los impuestos que les
corresponden, respeten los contratos colectivos,
garanticen la salud y seguridad de los trabajado-
res, y cuiden el medio ambiente.

EL CASO MAS sonado de lo improductivo que
ha resultado esa politica de “exhortos” es el t6-
xico barén Germdan Larrea y su Grupo México,
pues alolargo de 16 afios sistematicamente

se ha negado a resolver tres huelgas mineras
{Cananea, Sonora; Sombrerete, Zacatecas, y
Taxco, Guerrero), negociar con el sindicato,
atender el pliego petitorio y, en consecuencia,
pagar lo que debe a los trabajadores. Ello, des-
de luego, sin olvidar el homicidio industrial en
Pasta de Conchos yla sistemdtica agresién al
medio ambiente. Pero, sin importar las barbari-
dades cometidas, 1as concesiones permanecen
intocadas.

LO MAS RECIENTE, que no lo tltimo, s 1a
huelga en la minera Pefiasquito, en Mazapil,
Zacatecas (la mayor productora de oro en el
pais), concesionada por Vicente Fox a la trasna-
cional canadiense Goldcorp (alrededor de 40
mil hectdreas) y posteriormente vendida por
éstaa la estadunidense Newmont, donde los tra-
bajadores estallaron 1a huelga por violaciones al
contratos colectivo, la Ley Federal del Trabajo,
el T-MEC y los convenios internacionales en ma-
teria laboral, segtin denuncia el Sindicato Mine-
ro, que preside Napoleén Gémez Urrutia.

LA JORNADA (ALFREDO Valadez) lo resefia
asi: “mds de 2 mil integrantes de la seccién 304

del Sindicato de Trabajadores Mineros, Metaldr-
gicos, Sidertdrgicos y Similares de la Republica
Mexicana (Sindicato Minero) comenzaron una
huelga en la mina de oro a cielo abierto Pefias-
quito, ubicada en el municipio de Mazapil y
considerada la mas importante productora de
dicho metal en América Latina, propiedad de la
trasnacional estadunidense Newmont”.

EL SINDICATO MINERO decidié recurrir a ese
derecho por violaciones al contrato colectivo y
ala Ley Federal del Trabajo. “Pefiasquito omi-
tié realizar el pago completo de las utilidades

a los trabajadores, con base en la produccién
ylas ganancias, a pesar de que la empresa es

la més poderosa productora de oro en México

y América Latina; en asamblea se acordd por
unanimidad estallar la huelga. La compafifa ha
venido violando el contrato colectivo de trabajo
ylos derechos de 1a mayorfa de los obreros, en
algunos casos durante afios. Nuestra organiza-
cién y la seccién 304 han intentado una solucién
por la via conciliatoria, pero la compaiifa sélo ha
contestado con evasivas o generalidades, nunca
con compromisos serios” (idem).

NEWMONT NO ES el tinico corporativo que
procede en el sentido descrito y negocia por la
libre (en una suerte de mercado negro permitido
por el gobierno federal) la compraventa de con-
cesiones mineras entre las empresas sectoriales
que operan en el pais. De hecho, es practica co-
muin de todos los consorcios privados dedicados
a esa explotacion, a quienes durante el régimen
neoliberal (y antes de ese periodo) otorgaron to-
dotipo de prebendas y proteccion (léase impuni-
dad), al tiempo que se les dio manga ancha para
depredar las zonas productivas para maximizar
ganancias a costillas de la salud y seguridad de
los trabajadores.
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DE ACUERDO CON su propia informacién,
s6lo en 2022 en Pefiasquito, Newmont produjo 6
millones de onzas de oroy 1.3 millones de cobre,
plata, plomo y zinc. “Ademds de estos fuertes
voltimenes de produccién, continuamos redu-
ciendo nuestra exposicién a elevados precios

y costos de mano de obra. Ese afio, la empresa
obtuvo 5 mil millones de pesos en ahorros”.

ASI, LA TRASNACIONAL estadunidense
cuenta con recursos suficientes para atender
las demandas de los mineros, pero, como tantas
otras, rotundamente se niega a atenderlas para
“no dejar precedente”, no vaya a ser la de malas
que alguna autoridad federal la obligue a cum-
plirlaley, los contratos colectivos y los acuerdos
entre las partes. No se trata de actitudes aisla-
das, sino que es la norma entre los corporativos
nacionales y foraneos concesionados por el
gobierno federal.

Las rebanadas del pastel

COMO NO TIENE nada qué hacer, Xéchit!
Galvez pide su nieve de limén, pero ha recibido
puntual respuesta presidencial: a) “que se vaya
aengafiar a otra parte” (diciembre de 2022) yb)
“nos reservamos el derecho de admisién, porque
s6lo busca promocién politica” (ayer). Entonces,
que la oposicién “haga sus propias mafianeras”.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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;Significa el fin del PRI la derrota de Edomex? //
El pritsmo no muere, solo se transforma, dicen
// Dinosaurio herido, pero respira

ENRIQUE GALVAN DCHOA

ARECIENTE DERROTA enla

eleccién de gobernador del estado de

Meéxico, significa 1a muerte del PRI?

La candidata de la coalicién Morena-

PVEM-PT, Delfina Gémez Alvarez,
gané con 52.65 por ciento de la votacién, mien-
tras su contrincante, Alejandra del Moral de PRI,
PAN, PRD y Nueva Alianza, obtuvo 44.34 por
ciento. Fue una eleccién histérica, los prifstas
perdieron hasta en Atlacomulco. Este es el tema
del sondeo de opinién de esta semana. Los resul-
tados aparecen en la grafica.

Metodologia

VOTARON 3 MIL 83 personas. Participaron en
Twitter, mil 108; en El Foro México, 625,y en
Facebook, mil 350. La encuesta fue distribuida
por redes sociales por el enlace de SurveyMonkey
enla funcién “Encuesta” de la plataforma Face-
book. Pueden votar todos, no sélo los seguidores
de esta seccién, cualquiera que sea su ideologfa.
Los organizadores no votan y los resultados no
reflejan su opinién.

Twitter

AL PRILE beneficia mas una alianza con Morena,
que con PANy PRD. Su salvacién es el PRIMOR.
@general_zapata/ CDMX

SI LAS ESTRUCTURAS se juntan y exigen la re-
nuncia de Alito, el PRI puede competir en 2024.
@Jesusroman [ Puebla

EL ACTUAL PRI es tan conservador como €l
PAN, su futuro es ser marginal.
@po_uv/Coatzacoalcos

EL PRIES una hidra, le cortas una cabeza y le
salen mas... Del PRI sali6 el PRD, Centro Demo-
craticoy supongo algunos més... Finalmente creo
que todo apunta a qué haya sélo dos partidos.
@fisgon2022 | CDMX

VIENE LA HUIDA de las ratas del barco en hun-
dimiento, todas buscando salvavidas en los otros
partidos. Va a depender de los otros partidos si
aceptan esa fauna nociva en sus filas.

@LROMANBB | Metepec

CONSIDERO QUE LA revolucion de las con-
ciencias es la base dela transformacién. Las re-
des sociales son un factor importante en la infor-
macién y comunicacién de la politica en el pais.
El pueblo quiere mejores gobiernos y servidores
honestos, por ello, los partidos vinculados a go-
hiernos corruptos habran de ir apagando su luz.
Victor Arvizu / Guasave

Kl Foro México

LO MISMO DECIAN en 2000 cuando “perdi6”
ante el PAN, y en 2006 cuando quedé en tercer
lugar, en 2018, cuando arrasé Morena... E1 PRI es
como Majin bu, se sigue regenerando hasta que
desaparezca el dltimo de ellos...

Luis Andrade / CDMX

EL PRI COMO la materia, no se destruye sélo se
transforma. Los prifstas se estin moviendo a los
otros partidos. Asi se perpetuara.

Ménica Navarro/ CDMX

EL PRI TIENE vida todavia, sélo tiene que dejar
la alianza y volver a encumbrar las buenas politi-
cas que en alglin tiempo implementd, hoy es mas

facil deshacerse de los ladrones que se le incrus-
taron, pues hay muy poco que ofrecerles.
Andrés Gutiérrez / Tijuana

A PESAR DE lo que han hecho contra el pafs,
atin existe gente que los apoya, ya sea por favores
recibidos, por ignorantes y, lo peor, sélo por lle-
var la contraria a Lépez Obrador. Mientras exista
ese tipo de gente, va a continuar robando.

Evaristo Palma / Chimalhuacén

EL PRI TIENE muchas mafias y un colmillo bien

retorcido. La derrota en el estado de Méxicono es

aln su muerte; le restan algunos afios de agonia.
José Antonio Degante Flores | CDMX

EL PRI ES no se ha dado cuenta que ya esta
muerto. Esta derrota muestra que los mexiquen-
ses estamos hartos de tanto engafio y robadera
de estos priistas cinicos. Lamentable, que ahora

digan que hubo fraude. Los mexiquensesrégina 7 de 8

mos bien politizados. Basta de corruptelas. Aho-
ra trabajaremos con Delfina para exigir lo que
prometi6 y ayudarla a gobernar desde la sociedad
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exigente pero también comprometida. Antonio Ledn / Chalco
Carla Rangel Solis / Ecatepec
Facebook Twitter: @galvanochoa « FaceBook: galvanochoa

« Correo; galvanochoa@gmail.com
PUEDO ASEGURAR QUE la perseverancia pa-
toldgica de Maldito Moreno si aniquilard al PRI
Eduardo Alcantara/ CDMX

PERDER EL ESTADO de México es un gran
golpe para quienes se crefan invencibles; el dino-
saurio estd herido de muerte, y a los ciudadanos
nos queda una muy grata leccion, no hay mal que
dure 100 afios.

Leticia Gareia Mendoza / CDMX

NO LO CREOQ. Al menos por un tiempo van a
seguir dando lata. Se van a defender como gato
bocarriba. Como el PAN, no tiene politicos pre-
parados. El PRD desapareci6 hace tiempo y no se
ha dado cuenta. Anda como alma en pena.

Xéchitl Ortiz/ COMX

POBRE COAHUILA, 100 por ciento PRI con
todo y municipios. O renace un verdadero y legi-
timo PRI nacionalista o 1a peor calafia del tricolor
se organiza en Coahuila en peligrosa alianza gol-
pista con el narcotrafico y el crimen organizado...
Bendiciones al hermano pueblo coahuilense.
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Aeropuertosy Servicios Auxiliares, que ahora dirige

Javier Villazén, esta por vender su participacion ma-
yoritaria en el Aeropuerto Internacional de Toluca, una
terminal aérea que tiene unaimportante expectativade
crecimiento para esteano y el proximo.

Al final de este afio se espera que
el aeropuerto a cargo de Hugo Alberto
Delgado tenga cerca de 1.5 millones de
pasajeros y su proyeccién, dentro del
Sistema Metropolitano de Aeropuertos,
es que se convierta en una infraestruc-
tura que podriaser tan omasimportante
que el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles.

Inicialmente hubo cuatro grupos in-
teresados por la participacién mayorita-
tia, dos entes privados y dos entidades
ptiblicas.

Hoy s6lo queda uno de los privados,
el grupo aeroportuario A Toda Madre
(ATM), creado por Mota Engil, en Méxi-
corepresentado por Joao Parreira, y que
estd realizando importantes proyectos
con inversiones sustentables y sosteni-
bles en el Aeropuerto Internacional de
Tepic, Nayarit, asi como en la amplia-
cién y mejora del Aeropuerto de Puerto
Escondido, Oaxaca.

Los otros dos que estan en la recta
final son el Consorcio Olmeca-Maya-
Mexica, dependiente de la Secretaria de
la Defensa Nacional a cargo del general
Cresencio Sandoval, y, por otra parte, el
Consorcio Casiopea de la Secretaria de
la Marina a cargo del almirantes Rafael
Ojeda. Cada una de estas Fuerzas Arma-
das, por suparte, tiene interés en agregar
el Aeropuerto Internacional de Tolucaa
susactivos.

El cuarto grupo privado que partici-
p6, pero que fue descartado en la com-

pulsa de un concurso por invitacién, fue
el Grupo Aeroportuario del Pacifico, que
dirige Ratil Revueltas, peroque enel deu
diligence practicado en para orquestar
la venta, presuntamente se encontraron
una serie de irregularidades que impe-
dian al GAP seguir en el concurso.

El asunto ain no estd definido, atin
110 estd cierta cual serd la decision del
Gobierno federal para la venta de un ae-

ropuerto cuya infraestructura es ptima
para el mercadoregional para el cual fue
disefiado.

Hagan sus apuestas.

INDI, Puerto Morelos, falla. Un even-
to tragico en la semana que termina fue
un accidente que sufrié un motociclista
ern un tramo de carretera para acceder
a la zona hotelera de Puerto Morelos,
Quintana Roo, tramo recientemente re-
habilitado por la empresa INDI, de Ma-
nuel Mufiozcano, como parte de los tra-
bajos periféricos en torno al Tren Maya.
El accidente, de momento, es atribuido
a que la carpeta asfaltica “se levantd” y
por lo tanto se deformé en la superficie
de rodamiento. Se trata, tal vez, de un
evento "pequefio” en los grandes asun-
tos nacionales, peronolo es asi para la
familia de 1a persona afectada... y puede
ser indicativo de la calidad constructiva
en diversas instalaciones del Tren Maya,
a cargo del general David Lozano Aguila.

Editorial Aquitania Siglo XXI, nue-
vos triunfos. Editorial Aquitania Siglo
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XXI, de las escritoras Gabriela Guerra
Rey, Annia Galeano, Mariana Otero Briz
y Gabriela Fundora, se anoté otro triun-
fo con la publicacién de El sermon de

la montaria, un texto literario que ade-
mas de ubicarse en el terreno cultural
se hermana al sector deportivo, pues
narra la historia de autodescubrimien-
to, superacién emocional y psiquica a
través de una catarsis que encuentra su
vehiculo en las carreras de montafia por
la Sierra Tarahumara y de lamano delos
raramuris.

El texto de Guerra Rey se present6 el
pasado miércoles y se puede encontrar
en Amazon, y representa una lectura
obligatoria para todos los runnerstanto
de pista como de montafia, pero tam-
bién para aquellos lectores que buscan
encontrar motivacién para emprender
un reto fisico como son las carreras.

Momento Financiero, top en pod-
cast. Y si 110 lo cuento, me desmayo: de
acuerdo con las mediciones de 1a pres-
tigiada firma de audiencias en medios
digitales RepHonic, €l tercer podcast de
economia y finanzas mds escuchado
en México es el que hemos construido
Alejandro Rodriguez, [van Rocha y quien
esto escribe. Aunque, sin duda, Momen-
toFinanciero @FinancieroMesloquees
gracias a la atencién y participacién de
toda las personas que nos siguen y mul-
tiplican en las redes sociales.
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SINVACUNA PARA LAINFLUENZA

POR JULIOPILOTZI
L as aspiraciones de Sanofi, encabezada por David Pinho

en México, por desarrollar una vacuna contralainfluen-
za completamente mexicana se han encontrado con obsta-
culosinesperados este afio. A pesar de las proyecciones ini-
ciales de la compaiiia, que esperaba tener la dosis lista para
la campana de vacunacion de septiembre, Ia Comision Fe-
deral para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios (Cofepris),
dirigida por Alejandro Svarch, atin no ha aprobado el nuevo
proceso de fabricacion.

Este revés planteala cuestién de si em-
presas como Liomont, que han demostra-
dosu eficacia, deberian tomar la delantera.
Este laboratorio mexicano tuvo un des-
empefio destacado durante la pandemia,
tras asumir la enorme responsabilidad
del envasado de la vacuna anti-Covid de
AstraZeneca, durante la contingencia. Pero
enun giro desafortunado, cuando Liomont
quiso fabricar la vacuna biotecnolégica de
lainfluenza, sus planes se vieron obstaculi-
zados por Sanofi, quien adquiri6é la compa-
fifa internacional con la que Liomont habia
estado negociando.

Recordemos que en el 2021, 1a france-
sa tuvo que suspender el desarrollo de su
propia vacuna de ARNm contra el Covid-
19, debido a desafios para mantener su
cartera de medicamentos durante la crisis
dela pandemia. Esta circunstancia plantea
preocupaciones sobre la posibilidad de una
produccién de la vacuna contra la influen-
za con poca rigurosidad médica en México,

ya que o hay que dejar de lado las criticas
que la farmacéutica ha enfrentado desde
hace afios en Francia; unadelas mas graves
fue la responsabilidad determinada por un
juzgado de Madrid por malformaciones
congénitas y trastornos del espectro autista
en adolescentes, cuyas madres tomaron el
medicamento antiepiléptico Depakine, de-
sarrollado por Sanofi.

Pese a estos antecedentes, en nuestro
pais la firma ha mantenido una relacién
duradera que se remonta a la pandemia
de influenza del 2009, cuando produjo la
vacuna contrala cepa AHINL. En el 2018 se
establecié una asociacién piblico-privada
en la que Sanofi construiria una planta en
terrenos proporcionados por el Gobierno

federal. Segtin el acuerdo, la farmacéutica
cederia completamente las instalaciones al
Gobierno para el 2032, pero mientras tanto
capacitard al personal mexicano y asegura-
14 el suministro de 32 millones de dosis de
vacunas contrala influenza en 15 afios.

No obstante, larelacién de 1a compariia,

que tiene desde el 2019 como CEO inter-
nacional a Paul Hudson, con la administra-

cién actual, encabezada por el Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador parece
estar desgastada. Ademas del retraso en
el aval de Cofepris, la empresa también

ha enfrentado contratiempos legales y re-

gulatorios en relaciéon con su genérico del
medicamento rivaroxaban, compuesto
indicado para trombosis verosa profunda

(codgulos en la pierna) y embolia pulmo-

nar (codgulos en pulmén). Aunque Sanofi
obtuvo el registro sanitario de Cofepris en
el 2020, éste fue retirado, lo que llevé ala

empresa a entablar varios amparos con-

tra el gobierno, particularmente contra
el IMSS e Insabi. Estos problemas legales
y regulatorios parecen haber influido en

otras areas del negocio de Sanofi en Mé-

xico. Segtin se informa, en las bodegas de
Sanofi en su planta de Ocoyoacac, hay 2
millones 406 mil 790 cajas de clonazepam
listas para distribuir a las instituciones de
salud piblica, pero hasta la fecha no han
sido solicitadas por el IMSS-Bienestar de
Zoé Robledo.

En resumen, los desafios recientes de
Sanofi subrayan las complejidades de la

produccion de vacunas en el entorno regu-

latorio y politico actual. Con los contratos

de medicamentos y vacunas ahora en tran-

sicién hacia el IMSS-Bienestar, es esencial
observar de cerca como se manejaran estos

Columnas Econdmicas
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asuntos en el futuro.

Por mas acreditadas. Como cada 9 de

junio, hoy se celebra el Dia Mundial de la
Acreditacién, mediante esta herramienta
es posible entrar en nuevos mercados y
que México eleve su competitividad al
ofrecer productos y servicios confiables
y técnicamente competentes. Uno de los
actores clave en la materia es la Entidad
Mexicana de Acreditacién (EMA), que
preside Ratil Tornel y Cruz, misma que a
la fecha cuenta con mas de 7 mil 600 acre-
ditaciones otorgadas para laboratorios de
ensayo, calibracion, clinicos, unidades de
inspeccion, organismos de certificacién
y organismos verificadores validadores
de gases efecto invernadero, entre otras.
Ademas de sumar los maximos recono-
cimientos internacionales en la materia,
impulsa el desarrollo de nuevas dreas de
acreditacion pues busca dotar a México
de una mayor estructura, ademds este or-
ganismo brinda confianza y competencia
técnica para abrir més mercados y ser més
competitivos.

Voz en off. Le fue muy bien a Ricardo
Monreal en el reencuentro con el Presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador. La
reunién de presidentes de la Camara alta,
y el Ejecutivo federal dejamuy buen sabor
de boca. El propio politico zacatecano
confirma que fue "encuentro afortunado,
reforzando nuestra amistad y conviccién
para continuar con la transformacién que
un dia sofiamos”.

Monreal destaco que sirvié par? iR 4 de 5

zar su amistad y la conviccion para conti-
nuar con la transformacién que sofiaron...
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ADAM SMITH (5/5)

PORARTURODAMM ARNAL

1 mercantilismo, ngente en tiempos sible, resulta antieconémico, como daramentelo vio Smith,

. . quien refut6 al mercantilismo.
deAdam Smith, parte dedoscreencias "En cualquier pais -escribe Smith- el interés de lamayor

falsas. (I) Que conviene exportar,y recibir partedelagente esy debe ser el comprar todo loque necesi-

dinero acambio de mercancias, noimpor- taaquellosquelovenden misbarato. Estoestan evidente
que parece ridiculo molestarse en demostrarlo, y jamds ha-

tar,y dardineroacambiodelasmismas, Yd bria sido puesto en cuestién si no fuera porque lasofisteria

que siel dinero es IiC]U.GZ ay lorecibo, me interesada de los mercaderes y fabricantes confundi6 el
' ' ' sentido comiin delas personas. En este sentido, suinteréses

enriquezco, pero silo doy me ernpobrez- directamente opuesto al de la mayoria(...), el interés de los
co. (H) Que elcomerciointernacionalesun comerciantes eindustriales de cualquier pais es asegurarse

. d detal 1 el monopolio del mercado nacional”. (pp. 564, 565), paralo
Ju€go de surnd Cero, de tal manera que, ld- ;) pueden pedir, y recibir, la proteccién del gobierno, que

ganancia de un pais esla pérdida del otro. puedelimitar o prohibir las importaciones, garantizandoles

. . aindustriales y comerciantes el mercado nacional para ellos
Ganael _que equrta' porque ]_"eCIbe dinero solos, sin 1a participacion de lasimportaciones, peticion apo-
Yy Se enrquece. Pierde el quelmporta, por-  yadaen|a falsa creencia, propia del mercantilismo, de que lo

que da dinero y se emp obrece. (’_COI]C]U.- importante es exportar (recibir dinero, que es riqueza, acam-
bio de vender), no importar (pagar dinero, que esriqueza, a

sion? Hay que incentivar exportaciones y  cambiode comprar).

desincentivarimportaciones. Dice Smith: “Cada ciudad y pais, en la medida en que
abrid sus puertos a todo el mundo se enriquecié en lugar de

arruinarse por el libre comercio, tal comolos principios del

sistema mercantil pronosticaba...” (p. 567), tal y como lo pro-
nostican hoylos neomercantilistas, al grito de “Si al producto

nacional, no al importado”, lo cual, si el importado puede

ofrecerse amenor precio que el nacional, es antieconémico,
contrario al fin de la economia, que eslograr el mayor bienes-
tarposible, y, sino, el producto importado dejara de importar-
seporque dejara de comprarse.

Asi el primer analisis en tomo al titulo del libro de Smith,
Una investigacion sobrede lanaturaleza y causas de lariqueza
delasnaciones, libro que contiene principios universales, que
convienenoolvidar.

arturodomm@prodigy. net.mx Twitter: @ArturoDammAnnal

El comercio internacional no es comercio entre naciones,
sino entre personasde distinta nacionalidad, loquenomodi-
ficalos principios del intercambio entre compradores y ven-
dedores, que esun juego desuma positiva, cuyoresultado es
un bien comiin. Bien, porque ambas partes GANAN. Comiin,
porque AMBAS partes ganan. Ello es asi porque cada una va-
loramaslo que recibe que lo que da, y lomismo daque sean
personasde lamisma nacionalidad (comerciointranacional),
ode distinta (comercio intemacional).

En el comercio, intranacional o internacional, nno hay per-
dedores, solo ganadores, y si el gobiemololimitaoprohibe, lo
que sucede sobre todo con el internacional, reduce las posi-
bilidades de mayor bienestar para todos losinvolucrados, lo
cual, dado que el fin de laeconomia es el mayor bienestar po-
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MERCADOS
PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Qué podemos
esperar de las Bolsas

€ parece que es muy impor-

tante reflexionar sobre cual

es el futuro proximo de las
bolsas (de mayo a diciembre de este afio), to-
davez que los principales indices han tenido
un comportamientobastante satisfactorioen
los primeros cinco meses del afio. Por ejem-
plo, el indice de precios y cotizaciones de la
Bolsa Mexicana de Valores hatenido unren-
dimiento endirecto, de enero amayode 8.8%,
équé, podemos esperar que nos rindaentodo
el afio?; lo mismo diria paralasbolsas en Nue-

va York, donde los dos principales indices
han tenido un rendimiento de: el Standard
& Poor’s 8.9%, el Nasdaq 23.6%; yniqué decir
del principal indice europeo que es el Stoxx
Europe 600, que ha rendido en estos cinco
meses 6.3% eneuros.

Desde mi muy particular punto de vista,
tengo la impresion de que todos estos indi-
ces aun tienen espacio para crecer el resto
delafio; por supuesto aunmenor ritmoy con
bastante volatilidad, pues todavia existen te-
mas que noestan plenamente resueltos, pero
es muy probable que en el Giltimo trimestre
puedan tenerun muy buen desempefio,

Los asuntos pendientes tienen que ver
con lainflacién ylas tasas de interés, donde
las preguntas mas logicas son, sien verdad la
primeraesta cediendo, y lasegunda es siya
vimos el techo de las tasas. Estas preguntas
son dificiles de contestar, porque en térmi-
nos generales la inflacion subyacente —que

Juan S. Musi Amione
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eslamasimportante— y es la estructural, ha
mostrado resistencia parabajar. Lo anterior
inquieta porque quizalos Bancos Centrales
podran pensar que las economias necesitan
tasas de interés mas altas para asi lograr que
lainflacién subyacente se reduzca; esto 1ogi-
camente generaraincertidumbre, y algo mas

dificil de pronosticares sien el ambito global
lageopolitica tendera a mejorar, o al contra-
rio, empeorara. Sigue preocupando la guerra
de Rusiay Ucrania, asi como la tension entre
Chinay Estados Unidosenrelacion al temade
Taiwan, entre otros,

Fuerade estos asuntos, yocreo que el circu-
lovicioso que se vivid en 2022 y parte de este
afio,deunainflacion aumentandoy més alzas
de tasa para remediarla, para finales de afio
se puede convertir en un circulo virtuoso de
inflacién alabajay tasas de interés reducién-
dose. Nose me olvida que existelaposibilidad
deunarecesion en el camino, pero porlos da-
10s que vemos semana asemanadéstaseve atin
muylejos; existe laposibilidad de un aterriza-
je suave delaeconomianorteamericana, que
es lamas importante del mundo. También
China, la segunda economia del mundo, me
preocupa por el mal desempeifio que ha teni-
doen el segundo trimestre; sin embargo, la
mayoriade los analistas coinciden en que el
segundo semestre sera mejor que el prime-
ropara el gigante asiatico, mismo que podria
ayudar alos mercadosbursitiles del mundo,

En resumen, mantengo un optimismo mo-
derado en relacion al desarrollo de lasbolsas
enelmundo.==

Péagina 3 de 5

]




Fecha: 09/06/2023

MILENIO

Pagina: 22

Area cm2: 152

Costo:
1/1
I\-
VER-
SIONES
GIRA POR JAPON
Inyectara Toyota en
Guanajuato 328 mdd
Como parte de la gira por Ja-

pon del gobernador de Gua-
najuato, Diego Sinhue, la au-
tomotriz Toyota anunciolain-
version adicional de 328 mdd
para producir una generacion
dela pick-up hibrida Tacoma,
para Norteaméricaque se su-
ma alos 700 mdd al inicial su
iniciarlaproducciénenlaplan-
tade Guanajuato,donde hain-
vertido1mil 200 mdd.

PUERTA AL SURESTE
Invierte TC Energy

18,544

Redaccion

en sustentabilidad

Lafirma TC Energy respon-
dio alas acusaciones de Gre-
enpeace sobre el daiio a los
corales por la construccion
del gasoducto marino Puerta
al Sureste, en sociedad conla
CFE. Segiin laempresa se in-
virtieron 880 mdp y mas de
unanodeestudiodel ambien-
te marino afin de que laruta
del proyecto no cruce o afecte
ningun arrecife de coral vivo.

CARBONO AZUL
Emitiran bonos para
elrescate oceanico

Elbrazo financierodel Banco
Interamericano de Desarro-
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Inversiones /Redaccion

llo, BID Invest ylaONUlanza-
ron el estudio Desbloqueando
una economia azul sostenible
enAméricaLatinayel Caribe.
El objetivo es la participacion
delas empresas en el rescate
de océanosy arrecifes de co-
ral con la venta de “créditos
de carbono azul”,

CONCIENTIZACION
Exponen acciones a
favor dela seguridad

El Consejo de la Comunica-
cion encabezado por Fran-
cisco Casanueva, se reunio
con la secretaria de Seguri-
dad, Rosa Icela Rodriguez,
y Francisco Cervantes, del

o
i

CCE, paraexponer sus accio-
nes afavor delos cambios so-
ciales mediante la concienti-
zacion sobre la seguridad.

BRENUNCIO VAN BEERS
Socios, a cargo de
Thermion Energy

El pasado 27 de abril, Re-
né Christian Maingot van
Beers presento su renuncia
como presidente del Comité
Técnico del Fideicomiso Ther-
mion Energy, por lo que la ad-
ministracion esta por ahoraa
cargodelossociosAlberto Eu-
genio Garza Santos, Tomas
Milmo Santos y David Ma-
nuel Gutiérrez Muguerza.
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Crédito agricola,
Cramco y medicinas

a Secretaria de Hacienda auto-
rizdalos Fideicomisos Institui-
dosenRelacién con la Agricul-
tura (Fira) de Jesus Elizondo Flores, aredu-
ciren 60.9 por ciento su programa de deuda
netatotal para 2023 de 64 mil millones de pe-
sosa 25 milmillones, y el ntimero de acredita-
dosde 2 millones 396 mil 223 productores a2
millones 323 mil 300.
El ajuste fue porla “elevadainflacion” que
genera “incertidumbre entre los inversionis-

tas por el aumento de precios en insumos y
costos de produccion”; alas altas tasasde in-
terés que inhiben la “inversion y el financia-
miento de nuevos proyectos de empresas y
productores del sector agropecuarioyrural”,
Firaagrego que lainseguridad en algunas
regiones agropecuarias afecta los niveles de
inversién como en Tamaulipas y Michoacan,
entre otros, y que por restricciones presu-
puestales (gastos para viaticos) su personal
se veimposibilitado apromocionaryasuper-
visarlos créditos, “por lo que es posible que la
calidad delacarterase deteriore”.
Elnamero de acreditados en el concepto
familiar y de micro productores bajara de 2
millones 288 mil 616 a 2 millones 250 mil; el
de pequefios productores de 76 mil 887 a 49
mil; el de medianos de 27 mil 774 a 21 mil 500
yeldegrandesde 2 mil 947 a2 mil 800.

Cuartode junto

Cadavez son mas los afectados del despacho
Cramcoporlamalaactuaciénde sufundador
el arquitecto Guillermo Cramer Hemkes
y su hijo Guillermo Cramer Fernandez.
Hablan de lo que parece un esquema para
defraudar con contratos leoninos y el cobro
completo por anticipado parala construc-

cion de residencias que se entregan incon-
clusas. Los duefios terminan con acabados
que formaban parte del proyectoinicial; las
afectaciones son millonarias. El arquitecto
tuvo su época dorada en el sexenio de Luis
Echeverria con quien hizo negocios inmo-
biliarios; hasta hace poco manteniarelacién
comercial con Inmuebles Separacion cuya
representante legal es Diana C. Echeverria
Valverde, conla que desarrolld varios con-
juntosresidenciales en San Jeronimo, al sur
de CdMx, escriturados por Roeio Peiia, titu-
lar delanotarialll del Edomex. Uno de ellos
estaenelpredio“Quintaslas Palomas”donde
el arquitecto construyd 15 casas; los propieta-
riosyainiciaron el procesolegal paraque cum-
plalo prometidoy se esperaque mas afectados
deésteyotras zonas se sumenalademanda...
Eldesabasto de medicinas en el sector ptblico
no cede. Ahoralos mayores problemas estan
para padecimientos de trastornos mentales
que afectan aalrededor de 15 millones de per-
sonas; inmunodepresores para quienes han
sidotrasplantados yparala diabetes conla que
vivenunade cadal0 personas,y hay que recor-
dar quelalicitacion delainsulina fue otorgada
aSanofi. Milesde derechohabientesrecibenun

simple “usted disculpe, notenemos”. meiégina 5 de 5
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Rosario Avilés
raviles0829@gmail.com

e
-

A
Carga aérea, Categorialy
diplomacia bilateral

a visita del Secretario de Transporte de los Esta-

dos Unidos, Pete Buttigieg, a nuestro pais antier,

mostrd que la relacion bilateral tiene muchas mas

aristas que las que a simple vista pueden observar-

se. El TLCAN (ahora T-MEC), nos guste o no, un-
ci6 para siempre a nuestras economias y, pese a los amagos
“antiyanquis” que a veces acometen a los representantes de
la 4T, es innegable que la relacién México-Estados Unidos es
como un matrimonio de los de antes: puede haber pleitos, pe-
ro no divorcio.

La solicitud de Estados Unidos para que las acrolineas exclu-
sivas de carga que operan en el Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM) tuvieran un plazo mas amplio para
abandonar este sitio y mudarse al Aeropuerto Felipe Angeles
(AIFA) no se dio ayer, sino hace semanas. Incluso hubo cartas
fuertes entre los funcionarios de uno y otro pais v eso dentro
del marco de la auditoria que realizaba la Administracién Fe-
deral de Aviacién (FAA) cuyos resultados estan ain en vilo.

Al final, el gobierno mexicano decidié extender el plazo a
las cargueras del AICM por 8 semanas adicionales (lo cual,
dicho sea de paso, ya se habia barajado como probabilidad),
pero en todo caso las aerolineas de carga no estadounidenses
tendran que agradecerle a Ken Salazar sus buenos oficios pa-
ra distender una relacién que, de entrada, venfa muy carga-
da de malos augurios y que al final terming con una pequefia
extension que, si bien no resuelve el problema de fondo, si le
da un respiro a la industria.

Tan no se resuelve ain, que muchas de las bodegas del
AICM siguen y seguiran rentadas por las aerolineas cargue-

ras por mucho tiempo v los tramites de desaduanamiento se-
guiran haciéndose en el AICM, al menos hasta que el ATFA lo-
gre dar el servicio de calidad que se requiere en estos casos.

Y aungue la visita del funcionario estadounidense no te-
nia por objeto hablar de la Categoria 1, el tema era obligado.
La mala noticia es que de los 40 dias que la FAA suele ocu-
par normalmente en las revisiones técnicas ya nos fuimos a
90, segiin se dijo ayer porque -anadieron- “aiin se requieren
tramites” v que la embajada de México en EU se incluya en el
proceso para darle formalidad.

Pese a que las acciones tomadas para solventar lag 28 ob-
servaciones vy las 39 “no conformidades” de la FAA aun tie-
nen algunos puntos de mejora, es previsible que la decision
sea favorable,, excepto que se nos atraviesen algunas contin-
gencias, como la suspensidn de la Ley de Aviacion Civil (uno
de los puntos mds importantes del nuevo andamiaje juridico
que podria hacer mds creibles y sostenibles las mejoras). Di-
cha Ley podria ser suspendida ya que formo parte del paquete
de la cuestionada sesion del 28 de abril, y muchas de las leyes
aprobadas en el carrusel de esa semana estan siendo objeta-
das por vicios en su proceso legislativo.

Habra que estar atentos en las préximas semanas. Por lo
pronto, la venta de la marca Mexicana parece mas entrampa-
da que nunca. Lastima.

LO 0i EN 123.45:
Ademds, se debe investigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los

responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonios
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
@abritoj

Llegé a 5,068 robos al autotransporte en el [T
Cada vez mds profesional la delincuencia: Overhaul
Rechaza la SCIN tarifa diferenciada de Telcel

verhaul, que lleva Gabriel Valencia, en su repor-

te sobre Robo de Carga 2023 concluyé que en el

primer trimestre del aflo se registraron un total

de 5,068 robos a transporte de carga, y entre las

tendencias registradas destaca que este fendmeno
continuo concentrandose en la regién centro del pals, princi-
palmente en los estados de México y Puebla, mientras que San
Luis Potost y Querétaro mostraron incrementos en comparacion
con ¢l afo anterior.

“El principal modus operandi utilizado por los delincuentes
fue la intercepeion de unidades de carga en transito, especial-
mente con el uso de inhibidores de sefial (jammers tacticos)
de alta potencia para bloguear la sefial de los dispositivos GPS
en los robos. El uso de estos dispositivos es frecuente en el Es-
tado de México, Puebla, Jalisco, Guanajuato, Querétaro y Ve-
racruz”, sefiala Overhaul.

De acuerdo con el Instituto Mexicano del Transporte, el ano
pasado 85% de las mercancias se trasladaron a través de ca-
rreteras. En este reporte Overhaul busca retratar la situacion
que enfrenta el transporte de carga con el objetivo de mitigar
el riesgo de robo de mercancias que afecta a la cadena de su-
ministro. Cabe destacar que las autopistas de mayor riesgo re-
gistradas en los primeros tres meses del afio fueron la MEX-
57D, MEX-150D, Circuito Exterior Mexiquense, el Libramiento
Norte de la Ciudad de México (también conocido como Arco
Norte) y la MEX-45D.

“En el primer trimestre los alimentos y bebidas (30%) son los
productos mas robados debido a su sencilla distribucién y alta
demanda. Le siguen materiales de construccion e industriales
(12%), con productos como el cemento, herramientas diversas
y varillas. En tercer lugar, se ubicaron los productos de casa y
jardin (10%), dentro de los cuales los electrodomésticos son
los mas robados debido a su alta demanda ¥ lo sencillo que es
venderlos”, seiiald Overhaul.

El Centro de Inteligencia de Overhaul considera que México
tiene un riesgo severo en relacion con el robo de carga. Los gru-

1. o i o,
[ T —
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pos delictivos estan expandiendo sus zonas de accion, a la vez
que incrementan el nimero y la especializacion de las personas
dedicadas al robo de mercancias. Las mercancias que transitan
por la regién centro del pais presentan un mayor riesgo debido
a la permanente actividad delictiva en la zona. Esta situacion
requiere que se fortalezcan las medidas de proteccion fisicas y
electronicas en las unidades de carga, asi como un servicio de
monitoreo en tiempo real.

RECHAZO
La Suprema Corte de Justicia de la Nacién, que preside Norma

Columnas Econdmicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Pifia deshecho la solicitud de Telcel de implementar tarifas o
condiciones diferenciadas para los servicios que se originan y
terminan dentro de su red, conocidas como tarifas “on-net /
off-net”, las cuales han sido responsables durante afios del fe-
ndmeno conocido como ‘efecto club’. Bajo este plan, Telcel te-
nia la capacidad de cobrar tarifas més econdmicas cuando una
llamada o mensaje se realizaba {ntegramente dentro de su red,
mientras que resultaba mas costoso cuando se iniciaba en su
red y finalizaba en una red de otro competidor. Esto estimula-
ba a los consumidores a contratar los servicios de Telefonia de
Telcel para beneficiarse de tarifas mas bajas »
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~ ALBERTO AGUILAR

Multifamily pararentas crece en EU, cambia
mercado y Klotz-Aguirre promueven fondo aqui

Entre los rubros lastimados por la pandemia,
tantoaquicomoen EU, estd el delos bienesrai-
ces, que al igual que otros auténticamente “se
congeld”. Gradualmente se ha recuperado, pe-
ro atin habrd que dar tiempo pararegresar alos
nivelesdel 2019.

Esenegociohabiacrecidofuerte, maximela
sobrada liquidez con tasas al cero tras l1a crisis
2008-2009.

Ahoraencambio coninflaciény tasasen EU
sobre 5.0%-5.25%, 1as condiciones se han mo-
dificado. El “home office” ha dado movilidad a
muchosjovenesy concréditocaro, laopcionde
compra seha debilitado en favor derentar. Una
compafifa con afios en lo que se conoce como
“multifamily”es Grapo Kiotzde JeffKlotz.

Con 28 afios de experiencia no requiere de
presentaciones. Hoy tiene 15,000 unidades en
administracion en 40 desarrollos que levanté
de cero con 800 mdd invertidos. En su camino
ha colocado4 fondos. :

De hecho el préximo lunes registrara otro
de 30 mdd en la SEC de Gary Gensler, bajo el
paraguas de susubsidiaria Br4 Klotz, en el que
figura como socio Juan Carlos Aguirre Corcue-
ra, hijo de Carlos Aguirre Gomez (QEPD).

El mexicano se asocio en partes iguales con
Klotz en esa filial que busca aprovechar los
cambios que el entorno genero para el “multi-
family": construir paraalquilar.

Sufocoseraelnorte de Florida en Tallahas-

see, pero hay también oportunidades en San

Agustin, la poblacién mas antigua del estado y
claro en estados como Texas, en zonas que ya
captanlamigraciondejévenes.

Klotz-Aguirre ya iniciaron un “due dile-
gence" en México, en donde hay inversionistas
que hoy muestran dudas en tomar riesgos aqui
porla coyuntura. Ademds, larecesion en EU es
inminente y el superpeso estimularia a diver-
sificarinversiones.

Al primer fondo de Br4 Klotz seguird otrode
100 mdd paraantes defindeafio, y masadelan-
te vendrd un tercero de la misma proporcion
parafinanciar proyectos que se levantan en48
meses y que pueden desinvertirse con vehicu-
losmds grandesen5afios.

Ya otros mexicanos estan activos en EU en
“multifamily”. Es el caso de Eagle Property de
Gerardo Mahuad y Rodrigo Conesa con mds de
unadécadayquehan colocado5fondos.

Asique, pesealas vicisitudes, claroque hay
oportunidades.

HOY CONSEJONACIONAL DEL CCE,5
GOBERNADORES YNEARSHORING
Hoyhabra Consejo Nacionalenel CCEque presi-
de Francisco Cervantes. Serd interesante porque
se invitd a los gobernadores de la frontera norte.
EstardnsoloS, ya que el de Coahuila, Miguel An-
gel Riquelme se disculpé. Por ahf Marina Avila de
BC, Alfonso Durazo de Sonora, Maru Campos de
Chihuahua, Samuel Garcia de NL y Américo Vi-

llarreal de Tamaulipas. Fl punto es evaluar los
planesligadosal “nearshoring” yloquese visua-
liza enel horizontecon esa inédita oportunidad.

PORPTUMAS HUELGAS ENMINERAS Y
NEWMONTPORINEXISTENCIA
Lahuelga que detond en Pefiasquito el sindica-
to de Napoleén Goémez Urrutia es por irregula-
ridades en la contratacion, capacitacion, segu-
ridad ehigiene y lofuerte, el reparto del PTU, lo
que contravendria el contrato colectivo signa-
do con Newmont. Obvio la estadounidense ya
trabaja en plantear la inexistencia del movi-
miento, ya que si pagé. £l tema del reparto de
utilidades es particularmentedelicado paralas
mineras porque son altas generadoras de ga-
nancias. En ese sentido expertos no descartan
el estallido de otras huelgas, enunrubro de por
siafectadoporloscambiosalaley.

NUEVACABEZADEBOFAENALY
EMILIOROMANOFIRME AQUI N
Bank of América anuncié ayer la designacion
de Augusto Urmeneta como nueva cabeza en

AL Estabaa cargo del area de Banca de Inver-

sion yMercadode Capitales queahoraasumird

‘Alex Bettamio. Se corrobord que en el timon de

BofA México, Emilio Romanosigue firme.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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ANTENA
JAVIER OROZCO

La Corte, el Congreso
ylos Medios

Hadadoinicioen el partido gobernante, la carreraporla
sucesion presidencial -practicamente- con un afic de
anticipacion, donde ala vieja usanza el Presidente reu-
nio en dias pasados a sus cuatro aspirantes y al nticleo
demasde 20 gobernadores, para cerrar filas y refrendar
en 2024, eltriunfodeMorenaenla presidencia. Todo, en
unmarcode unidad y que no se pierdala hegemonia del
modelo de transformacion queinicio en 2018.

Pero la disputa mds compleja serd por el control del
Congreso de la Unidn, es decir, tener la mayoria simple
o hasta calificada (en alianzas) para poder reformar o
modificar hacia un lado o hacia otra el orden juridico
nacional.

Enfechas recientes, la Suprema Corte deJusticia de
la Nacién ha dejado asentado precedentes significati-
vos sobre las violaciones al proceso legislativo, pero
también, deja en evidencia que el desaseo y la cons-
truccién demayorias parlamentarias por obediencia al
poder presidencial, derivan enlaelaboracion de leyeso
reformasal vapor, sin el masriguroso analisis juridico.
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Bajo la situacion
planteada, nos lleva a
plantear diversas aris-
tas que estdn en el aire:
la primera, es que se

]
Ladisputamas

tendra un proceso elec-  controldel Congreso

toral conelmismomar- dela Union, es decir,

co juridico electoral de tenerlamayoria

2014, yaquetantolasin- .
simpleohasta

tentonas de reforma TR e
calificadaenalianzas

constitucional,comole-
gal no navegaron como
buscd Morena; de hecho, el llamado Plan B se encuen-
tra suspendido y todavia el miércoles pasado en la Se-
gunda Sala dela Suprema Cortevalidé laadmisiondela
Controversia Constitucional promovida por el Instituto
Nacional Electoral contra el Plan B; pero, como los
tiempos legales para poder modificar disposiciones
electorales ya caduco, quedo enun hechoinfructuoso.

Sin olvidar que semanas atras, la propia Corte de
igual forma por violaciones al proceso legislativo, de-
claré invalidala Ley General de Comunicacion Social.

Paranoirmadslejos, el diadeayer, el Plenodela Cor-
te ahora invalido el decreto por el que se expidid la Ley
para la Transparencia, Prevencion y Combate de Prac-
ticas Indebidas en Materia de Contratacion de Publici-
dad, ya que determind que se cometieron multiples
violaciones al procesolegislativo, tantoenla Camarade
Senadores como en Diputados, ya no fue necesario en-
trar alfondo del asunto, donde ya se preveiala vulnera-
cién alas libertadesde trabajo, de concurrencia y com-
petencia, asi como al principio de no discriminacién en
perjuicio de los medios de comunicacion y agencias de
publicidad.

Ante estas resoluciones se ha tensado la relacion
institucional entre el gobierno y su partido y el poder
judicial, credndose una “rivalidad artificial” y ante un
proceso electoral anticipado, la tarea de los medios se
vuelvemasimportante, alrealizar supapel deinformar
y opinar como siempre lo han hecho, pese a criticas o
denuncias “frivolas”, porlo queno sobra decir que la li-
bertad de expresionnose calla, serespeta.

jog2409@outlook.es
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y  MOMENTO
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ROBERTO AGUILAR

Opex, protagonista
del potencial petrolero

Conlos ltimos anuncios del descubrimiento de promete-
doras vetas de petréleo, el segmento de perforacion tomd
unnuevodinamismo, yenestecontextono hay que perder
de vistaa Opex quees unode los protagonistas enla perfo-
racion marina y terrestre, producto de la alianza entre el
grupo mexicano CME yla empresa internacional Borr Dri-
lling, y cuyas acciones cotizan enlabolsa de valores de Os-
loy en el New York Stock Exchange, y que hasta el primer
trimestre del afio reporté un nivel de contratos pendientes
de ejecutar por mil 640 millones de délares. En México,
Opex que encabeza Cesar Granados, ha perforado 55 po-
70S €11 4guas someras y suma a la produccion nacional de
petréleo mds de 200 mil barriles diarios en primer aceite. Y
justoenelmarcodela XVIIedicion del Congreso Mexicano
del Petrdleo, que se realiza en el estado de Campeche,
Opex organizo un programa denominado Drill Talks don-
desereunieron los titulares de empresas como Sonia Cas-
tellanos de SLB, Hermes Aguirre de Halliburton, Jesis Ro-

. ——
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sas (e BaKer Hugnes y Ja-

vier Acosta de Weather-
ford, en este encuentro de

opiniones los temas més ODCX ha perforado
destacados fueron lasnue- €N MéEXico55pozosen
vas tecnologias en la in-  aguassomerasysuma
dustria, el futuro delaex- 313 produccion
ploracion, el papeldelain- ., viona] de petrgleo
teligencia artificial y las p X

fuentes de energia renova- M

bles en el futuro de la in-  Partilesdiariosen
dustria. primer aceite
VOLANDOBAIJO

OMA publicé sus estadisticas de tréfico correspondiente a
mayo con unaumento anual del trafico total del0.2%, 9.2%
superior alos niveles previos ala pandemia, gracias alma-
yor dinamismo del trafico internacional y domeéstico, don-
dedestaco suaeropuertoinsignia, Monterrey, conunavan-
ce anual de18%; Acapulco y Tampico reportaron un creci-
mientodell.8% y 9.3%, respectivamente, mientras que las
terminales de Durango, Reynosa, Torredn, Zacatecas y
Zihuatanejo registraron descensos anuales. Y pese a las ci-
fras, los analistas de Citi fueron cautelosos con las mismas,
porque si bien el crecimiento interanual de 10.2% es un
buenresultado, yligeramente superior del avance del0.4%
para su competidor GAP en el mismo lapso, finalmente el
resultado es un poco decepcionante para una empresa que
pareciera ser la principal beneficiatia de la relocalizacion
de cadenas productivas que esta reportindose con mayor
énfasisenelnorte delpais. Bajoesta6ptica, Citimantuvosu
recomendacion de venta de las acciones de OMA con un
precio objetivo de 70 délares, que representa una baja su-
perior al9% respectoal nivel actualde cotizacién.

POTENCIALTURISTICO

Grupo Murano que preside Marcos Sacal y Hyatt Hotels
firmaron un acuerdo de administracién para dos hoteles
en Cancin que abrirdn a inicios de 2024. El primeto es
Hyatt Vivid Grand Island de 400 habitaciones, un resort
solo para adultos disefiado por la firma de arquitectura es-
tadounidense HOK, mientras que Dreams Grand Island es
un resort familiar, que cuenta con 616 habitaciones y las
amenidades exclusivasdelamarca.

@robertoah
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AL MANDO

#OPINION

IMPULSAR
TERAPIAS
GENETICAS

La empresa Revvity se ha propuesto revolucionar
la proxima generacion de avances cientificos,
abordando los mayores retos para la salud

n un mundo donde los retos en salud son
cadavezmas complejosy urgentes, el tra-
bajode Revvity,Inc.comounaempresade
scluciones hasadas en la ciencia es una
noticia alentadora.

Esta compafia se hapropuestorevalu-
cionar la praxima generacian de avances
cientificos, abordando los mayores retos de salud. Con mas
de tres mil millones de ddlares deingresos en 2022 y mas de
11mil empleadas, |a firma atiende a clientes de los sectores
farmacéutico y bictecnoldgico, laboratorios de diagnostico,
academiay administraciones publicas.

Ademas, forma parte del indice S&P 500 vy tiene clientes
en mas de 190 paises. Su nombre, derivado de las palabras
revolutionizey vitg, que significa vida enlatin, refleja su com-
promiso de revolucionar la forma en que abordamas los
desafios delasalud.

El liderazgo de Rewvity, encabezado por el presidente y
director general, Prahlad Singh, ha dejado en claro su dedi-

cacion a expandir los limites del potencial humanao a través
delarienria
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Singhhadeclarado: “La presentacion delaempresa culmina
unviaje de casiun afo enel que hemaos transformadoloque
samosyhemos reforzadelaimportancia de nuestrotrabajo”.

Coneste anuncio, Revvity se posicionacomo un proveedor
integral de reactivas, consumibles, pruebas, instrumentos
y software para cientificos, expertos e investigadores en
los sectores farmacéutico, biotecnoldgico, laboratorios de
diagnastico, universidades y organismas publicos con el
enfogue de acelerar las soluciones innovadoras en salud y
el avance cientifico y que ello se vea reflejado en la calidad
devida delas personas.

OPORTUNIDAD QUE NO DEBEMOS PERDER

Para el Consejo de Empresas Globales en México (CEEG),
gue preside por un afo mas Alberto de la Fuente y que di-
rige Erika Quevedo, la enorme oportunidad gue significa el
nearshaoring impacta no sélo a nuestro pais, sino también a
Estados Unidosy Canada.

Por ello, sugiere que, si se desean aprovechar al maxi-
mo los beneficios de este fenémeno, se debe apostar porla
consaolidacion del blogue economico de Ameérica del Norte y
‘dejar de ser socios distantes”. Es decir, el nearshoring debe
verse desde una perspectiva trilateral.

Enunamplioestudioel Consejosenala quefacilitar el transi-
tode profesionistas, lahomologacian de tramites regulatorios
en aduanas fronterizas, permisos de trabajo temporales, asi
como el disefio de una estrategia de seguridad coordinada,
podrian fortalecerlos vinculos delos tres paises y fortalecerlos

Revvity como blogue econémico.
registro E;tas propuestas’sg presentaran a los candidatos a la
mds de tl?Jres||c|enua en |é’15 proximas semanas, pues la carrera elec-
. oralya comenza.
tres mil yacon _
. No subirse a la ola del reordenamiento en la cade-
millones de _ _ - :

ddl de na preductiva a nivel global podria salir muy costoso en
. olares cuanto ala pérdida de oportunidades para nuestro pais, tra-
ingresos e‘n yendo como consecuencia un rezago que podria salirnos
202Zymds  myycostoso.

de 11 mil
empleados
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

/. CARLOS

Quiere reclamar el liderazgo regulatorio
de la materia porque senala que ese sector
en el pais ya ha generado 50 mil empleos

uegodelasalertasencendidas porel alcan-
ce que empiezan a tener las plataformas
deInteligencia Artificial (I1A), el Reino Unido
ha anunciadoquetomaraladelanterapara
regulareltema. Ayerel primerministro Rishi
Sunak anuncid que este afio convocaraa
unacumbre globalenlamateria, quesera
porinvitacidn y estara centrada en la regulacion.
Estaserala primeracumbre dealtonivel enlagque concurri-
ranlideres politicos, empresas tecnologicas einvestigadores
para evaluar los riesgos delalA. EIReino Unido quiere tomar
la delanteraenelmonitorecyregulacién de esta tecnologiay
partedel plan esimpulsar un programa de becas universitarias
en conjunto con Estados Unidos para sostener el liderazgo
de ambaos paises. Seglin se ha reportado, China no estaria
invitadaalacumbre. Hay guerecordarque hace unos dias un
grupo nutrido de expertos en |A firmé una carta para alertar
gue los riesgos de esta tecnologia deben ser abordados a
cabalidad y profundidad, equiparandolos en magnitud a la
amenaza querepresentan las pandemiasy armas nucleares.
ElReinoUnidoquiere reclamar el liderazgo regulatoriode
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la materia porque sefala que ese
sector en el pais ya ha generado 50

Hasta el mil empleos y contribuye mas de
momento ".0 £3 mil 700 millenes a la economia,
es claro si colocandose solodebajo de Estados
invitardn a la Unidosy China. EINUmero10 también
cumbre a paises subrayoquelasalidadel Reino Unido
como México delaUnion Europeales otorgo “velo-

cidad"y “agilidad” frente a cambios
gueestanocurriendoenelmercado.
Hasta el momento no es claro si el Reino Unido invitard a la
cumbre a paises como México, o siseconcentrardenel G7y
algunos otros con fuertesindustrias tecnoldgicas, como India.

SAMSUNG

La firma Samsung, que en México preside Jason Kim, eligio
Sell, capital de Corea del Sur, para presentar a finales dejulio
sugeneraciondeteléfonosinteligentes plegables. Lapresen-
tacionse hard enuncentrodeinnovacién deemprendimientos
de alta innovacion. Ya empezd a crecer la expectativa.

KLOECKNER

Ha guedado abierta oficialmente la nueva planta de la firma
Kloeckner Metals en Querétaro. Laempresa metalurgica dara
servicio desde ahialaindustria automotriz y a otras compa-
filas del ramo metaldrgico. Entre sus productos destacados
estaranelacerolaminado, aluminio,aceroinoxidableyacero
al carbono de ultra altaresistencia.

ESPANA

LaCamaraEspanoladeComercioregistré quefueronDlls. $3
mil 780 millonesloquelas empresas espafolasinvirtieronen
Mexico enelprimertrimestre delafio, consalicandose comola
segundafuentedelED despuésde Estados Unidos. También
dijo: “los retos de los inversionistas que analizan inversiones
en Méxicose concentranen asuntos comalacertezajuridica,
el suministro energético o la seguridad”.

Péagina 6 de 8



Fecha: 09/06/2023 Columnas Econdomicas

Descarian
Veacdonn

Pagina: 17 Corporativo / Rogelio Varela Mot

Area cm2: 253

Costo: 14,674

112 Rogelio Varela

CORPORATIVO

/
-
v #OPINION
= o
DE LA
fal ,-"*.I Y| A
F o I\_J ._l‘s.,-i' % ,."L‘J'-.
ROGELIO" a1AViinYa'
VARELA AL ULVIDU

Simsa estaria tomando el papel de lo que llego
a presentar la empresa Fermacua en el sector
energético mexicano

ohayduda de quelascrisis generan oportu-
nidadesyestaenlosinvolucrados saberlas
aprovechar.Le comentoesto porguees re-
cienteenlaopinién publica las embestidas
delgobiernofederal al sector privade, luego
gue German Larreay el poderoso Grupo
México encaro las presiones de Palacio
Nacional al cancelar de manera anticipada una parte ce la
concesion a Ferrosur parresultar “deinterés publicoy segu-
ridad nacional”.Larrea supo leer la oportunidad y salio avante
enunanegociacion quele permitic extender el plazo de otras
concesiones a cambio de entregar la apetecida via férrea.

A principios del sexenio algo similar ocurrio en el sector
energético, cuando Manuel Bartlett se estrend en laComision
Federal de Electricidad, encarando a empresas nacionales
y extranjeras por contratos leoninos en transporte de gas
natural, gueimplicaron inversicnes cde millones de ddlares a
partir de la Reforma Energética de la pasada administracion.

Coninteligenciay tesén Grupo Carso, de Carlos Slim; le-
nova, subsidiaria de la estadounidense Sempra Energy, y la
mexicana Fermaca, recientemente bautizada come Esentia

Péagina 7 de 8
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Energy System, lograron acuerdos
. . caon el licenciado, comao carinosa-
Stmsa re.!cluto mente llaman algunos cercanos
aSu‘nnag.o a Bartlett, con la fupa presidencial
Garcia, quien atentaal proceso, por supuesto luego
Jue director gue el pleito generd fricciones con
comercial los socios comerciales en el T-MEC.
de Esentia Alfinal,lanegociacionllegdabuen

puertoafavordela CFEy el presiden-

te Andrés Manuel Lapez Obrador
convocoalas empresas involucradas con el interés de seguir
invirtiendo en Méxica.

El casao es que a poco mas de cuatro afos, Sempra esta
porterminarla recenversion de una planta en Baja California
para descle ahi exportar gas natural en estado liquido (LNG) a
Asia,ytambién desarrollauna planta similaren Topolobampo,
Sinaloa,amén quedelamancodeCarsoylaCFE hananunciado
una alianza para construir un sistema de transporte de gas
en el noreste. Aflada que TransCanada Energy anuncié la
extension de ductomarino que viene de Brownsville al puerto
de Tuxpan, y llevarlo hasta Coatzacecalcos donde la idea es
tener una conexion con el gasoducto Mayakan.

El casao es que todo marcha bien para las empresas que
fueron objeto de la embestida de la 4T en 2019, aungue no
deja de llamar la atencion la ausencia de Esencia Energy
Fermacaen elnegocioenergéticoy que al parecerha perdido
el dinamismao que habia mostrado en afios y que ha llevado
aguesearebasada por otros jugadores de menor jerarquia.

Tal es el casode Simsa, que acaba dereclutar a Santiago
Garcia, quien fueradirector comercial de Esentia, y quien esta
dispuestoahacer de Salomdn Isa un lider en el sector, como
en lo pretendi¢ la antigua Fermaca. Resulta lamentable que
esaempresa nacionalenpoca tiempo haya pasado de tener
un papel preponderante a practicamente quedarse en el al-
vido. ¢Serd que después deafioy medioensu cargoelnuevo
CEO de Esentia, Fernando Tovar, ya entiende el negocio y
tiene claro el rumbo parala compania a su carga? Al tiempa.

Péagina 8 de 8
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SE AGUDIZA CONFLICTO
ENMONTE DE PIEDAD

Por Julio
Pllotzi
juliopiictzi@gmalicom
. @juliopiiotz

I
En este espacio hemos dadopuntual
seguimiento alos graves problemas que
existen en Nacional Monte de Piedad,
donderespondemos claramenteala
cartarecibida de esta Instituicion de Asis-
tencia Privada (LA.P), por elloa Ramén:
PefiaFranco, subdirectorderelaciones
institucionales de Nacional Montede
Pledad,}edeamosqueconrespecto
asusohcm.lddederechoderephca,es
lmportantecomentarlequetodaslas
cxﬁ’asr&spaldadasennu&stracolumna
plowenendesunnsmamsnt\monque
reportaal SAT y que puede corroborar
usted mismo con el RFC del Montede
Piédad que esNMP7502257ZA. Por ello,
toda la informacién que he manejadoen
mi columna tiene el sustento debasarse
encifras que ustedes le han administra- -
doaunorganooﬁcnal.Lerespondemos
aﬁnnandoqueustedsenalaqueuhhzar
declaxaaonesantenoresdelMontede
Pledad,ﬂnobservarlatendenqaes '
negar larealidad. .
i Pueslatendencxadesusdeclaraqo
nesﬁscalesesdecreannentoenactlvos,
en2020declararonacuvospor32mi1310
millones de pesos, en 2021 aumentaron
porque fueron de 33mil 796 millonesde . .
pesos. Y esta semana, al hacerse publica

sudeclaraciéonde 2022registraron35 -

mil 398 millones de pesos. Enloquese
refiereapasivos,en2020erande8mil
419 millonesde pesos, en 2021 dismirmi-

yerona7mil443millonesde pesos. Yen

57,794
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Erprr
akna

s
.

2022, cayeron hasta 6 mil 895 millones de
pesos: Ratificandola tendencia es que sus
activos o susreciirsos aurnentarn afio con
anoy los pasivos o deuda disminuyen
cadal2meses. Y su declaraciénde 2022
fuepresentadahaceunpocomasde30 .
dias, en elmesdeabril de 2023, porello
mhenefomladerefutarlasafrasmla
actualidad delasmismas.

" Porloanterior, lacontradiccion que

existe entre su supuesta quiebra técnica y

sus declaraciones fiscales que muestran
aunainstitucion solida, con crecimien-
toenfacturacién y muy lejanadeuna
posible crisis, inicamente le compete
austed aclararlo consu area contable
ylofinanciera que sonquienesreportan

‘dichas cifras ante el SAT. Incluso, en 2020

reportaron ingresos por 9 mil 70 millones
de pesosy en sutiltima declaracién de
2022, susingresos fueron de 9mil 860
millones de pesos, loque representa que
facturaron 790 millones de pesosmas .
conrespectoahace2 afos.

" Incluso, sudirector general Javier dela
Calle, dijo textualmente aun mediode co-
municacion “que el empefio vive in mat

* momento, antela incursién denuevas

empresas que oﬁecen crédito, particu-
larmente fintech, ylosbancos, quehan -
volteadoal segmento popular y estan
colocandoﬁnanmarmento",sm embargo
sus activos yfacturaciéndicentodolo:
contraric, enbasealoqueustedeslehan
declaradoal SAT. Por ello, esimposible.
una quiebra técnica conlos datos quele

' ;eportanalasautondad&sﬁsm!es.

Enloquesereﬁerealosdespldos,sb

nosoy autoritlad laboral para determinar
si fueronacordeonoalaley, sin embargo
milabor social como periodistaes infor- -
mar delasdefuncias piblicasquehan
hecho sus trabajadares donde sefialan .
quelos handespedido sin justificacion,
yqueamuchosloshanobhgadoaﬁmlar
larenuncia. Incluso;cuandploshan
de;adoanh’abajofuesmlamp:esmta
¢idonde su sindicato, 1o queva contrala
ley. Sinembargo, al unicojlez queletoca .
determinarlalegalidad del despidoesala

Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

* Aseguraque el gasto operativo del per-
sonal sindicalizado del Monte de Piedad
en 2021 les cost 6 mil 760 millones de pe-
50s, sinembargo esa cifrano concuerda
con los mismos datos quelainstitucion
ledeclard al SAT para ese afio, debidoa
que tnicamente reporté gastos totales de
operacion por 5mil 903 millones de pe-
sos, incluidosarrendamientos debienes
inmuebles, gastos dle papeleria, impues-
tos y derechos federales y locales, gastos
delainstitucion, y sueldos y salarios: .

VozenOff

Presumnible reunién entre el empresaria-
doy el Gobierno Federal.

Losempresarios agrupados errel
Consejo Mexicano de Negocios (CMN)
que preside Rolando Vega Saenz, sefialan
que esta agrupacion se hacomprome-
tido con el presidente AndrésManuel
Lépez Obrador ainvertir 30 mil millones
deddlares en el pais. EIMuseo Kaluz fue -
testigo de este enicuentro al que califican
‘demuy positivo.... L
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Las NOMs

n el mundo real hay leyes, reglamentos y después de

ello, se recurria a oficios para aclarar hasta qué punto

una cosa debe hacerse (dirfa mi abuela) como dios
manda. Porlo menos era asi hasta 1992 en que se cred, como
establecfa el TLCAN, la creacion de la Ley Federal de Metrolo-
gia y Normalizacién.

Laley establecfala creacién de las normas oficiales mexica-
nas(NOMs), las cuales se definieron como la regulacién téenica
de observancia obligatoria expedida por las dependencias
competentes, a fin de establecer “reglas, especificaciones, atri-
butas, directrices, caracterfsticas o prescripciones aplicables a
un producto, proceso, instalacidn, sistema, actividad, servicio o
método de preduccion u operacidn, asi como aquellas relativas
a terminalogia, simbologfa, embalaje, marcado o etiquetado y
las que se refieran a su cumplimiento o aplicacién”.

El principio que guia a las NOMs es establecer un minimo
estdndar mediante el cual se ofrece un servicio, un producto o
se guiard un proceso. En materia médica el asunto es crucial.
La NOM define, por ejemplo, si para prevenir y tratar el cancer
de mama, tanto en la medicina privada como en la publica,
deben hacerse pruebas cada seis meses; si se descubre el can-
cer, qué sigue como procedimiento inicial; qué pruehas deben
hacerse; qué tratamientos sen los indicados segtin la experien-
ciainternacional y en qué momento debe operarse, segun o en
combinacién con el médico tratante. Ofrecen una guia y un
piso minimo para tratar una afeccién que usualmente es la
aceptada en los dmbitos internacicnales.

Hace unos dias el ministro en retiro, José Ramadn Cosfo de-
cfa: "A partir de 1996, los tribunales federales establecieron en
diversas resoluciones de amparo, que mediante las Normas
Oficiales Mexicanas era factible establecer mecanismos de pre-
vencion ala salud de los consumidores de productos alcondli-
cos; el otargamiento de facultades a las autoridades aduanales;
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el otorgamiento de facultades a la Procuradurfa Federal del
Consurnidor para la verificacién del contenido neto de los ci-
lindros de gas; la imposicion a particulares para el etiquetado
de alimentos; las condiciones de otorgamiento de estfmulos
fiscales a los productores de agave; la prohibicién para la exhi-
bicién permanente o temporal de cetdceos; el otargamiento de
facultades en las autoridades medioambientales o las caracte-
risticas de los humedales, en via de ejemplo. Respecto ala ma-
teria de salud, la Suprema Corte y otros érganos del Poder
Judicial de la Federacién determinaron la validez de las NOMs
relativas a las bases, clasificacion y alcances del expediente cli-
nico, asi como su vinculacién con el consentimiento informa-
doy la responsabilidad médica”

Conmotivo del T-MEC, el Congreso dela Unién aprobd en julio
de 2022 la Ley de Infraestructura de la Calidad, y ordend la abro-
gacidn de la Ley Federal de Metrologfa y Normalizacién y, con ella
surgieron nuevas y mas extensas responsabilidades de la socie-
dad y el gobierno. Establecer NOMs, sin embargo, tiene un costo.

Al establecer un piso minimo para que un servicio, pro-
ducto o proceso sea llevado a cabo, se establece también de
manera consecuente un costo de cada una de las cosas que
las NOMs establecen.

Enlas cancelaciones dadas por elirresponsable subsecretario
Lépez Gatel, lamitad son del sector salud. La cancelacion impli-
cara que no puedan establecerse un piso minimo de atencidn y
calidad. Tampoco podran llevara cabo procesos de inspeccidn i,
tampoco, establecer sanciones para quienes incumplan diversas
reglas. Del lado de la poblacién habra una merma en la posibili-
dad de exigir el cumplimiento de derechos tanto frente a los
particulares como a las autoridades. Todo ello con elinico obje-
tivo de abaratar la salud ylo demds involucrado.

Queda la pregunta sese ahorro para qué? s Para los clervos
delanacidn? Unairresponsabilidad mas dgdin4Begarsra todos
nosotros. Nada mds, pero nada menos también..e
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IMSS-Bienestar
requiere 1%
del PIB adicional

urante el primer afio del Instituto de Salud

para el Bienestar {Insabi), que coincidié con

el primer afio de la pandemia por Covid-19,
la poblacién sin afiliacién a instituciones de seguri-
dad social se incrementd de 15 % a 28 % de la pobla-
cién total; el presupuesto para atencidn de
enfermedades de alta especialidad, coma cancer de
mama, cervicouterino e infantil cay6 20 %; la aten-
cién en el sisterna publico se redujo y el gasto de bol-
sillo para compra de medicinas y atencidn a la salud
crecid 40 por ciento.

El pasado mes de abril, el Poder Legislativo
aprobd la desaparicion del Insabi y la transferen-
cia de sus recursos materiales, humanos y finan-
cieros al IMSS-Bienestar. Con este cambio, el
IMSS-Bienestar busca el mismo objetivo que tuvo
el Insabi o el Sequro Popular (SP): garantizar que
todas las personas sin sequridad social tengan ac-
ceso alos servicios de salud.

IMSS-Bienestar, como programa presupuestario,
surgié en 1979 como IMSS-Coplamar, mediante la
firma de un convenio entre el IMSS y la Coordina-
cidn General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas
v Grupos Marginados (Coplamar) para extender los
servicios de salud a grupos de poblacion en condi-
cidn de pobreza y marginacidn extrema.

A lo largo de su historia, se ha conocido como
IMSS-Solidaridad, IMSS-Oportunidades, IMSS-Pros-
peray finalmente, IMSS-Bienestar (IMSS, 2019). Has-
ta 2022, este programa otorgaba servicios
médico-preventivos y de promocidn a la salud a mas
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de 11.7 millones de personas de comunidades rurales
en 20 entidades. Sin embargo, en 2020, s6lo 394 mil
personas se reconocfan como beneficiaras de este
programa.

En la ultima década, en promediq, el programa
IMSS-Bienestar ha representado 1.9 % del presu-
puesto del sector salud. Ahora bien, silo que se pre-
tende es que IMSS-Bienestar brinde atencién a las
personas sin seguridad social, el organismo requeri-
ria invertir al menos, 308 mil 833 mdp (1 punto adi-
cional del PIB).

Esta estimacidn contempla ampliar los servicios
de salud, dehido a que el extinto Insabi cubria mil 807
Intervenciones, mientras que IMSS-Bienestar inclu-
ye solamente 50 enfermedades, lo que representa el
0.63 % del paquete del IMSS ordinario. Ademas, ocho
de cada diez intervenciones de IMSS-Bienestar se
clasifican como intervenciones de salud publica: pri-
mer nivel de atencién.

El IMSS-Bienestar como organismo publico des-
centralizado nacié con mayares retos que el Insabi
pero, al igual que él, carece de una fuente sostenible
y suficiente de recursos financieros. Por lo que es
indispensable considerar todas las necesidades pre-
supuestarias para que todas las personas tengan ac-
ceso a los servicios de salud y ampliar el paquete de
servicios para este grupo de la poblacién. e

El Centro de Investigacidn Econdmica
y Presupuestaria A.C. (CIEP), elabord una

investigacidn sobre el tema que puedes
consultar en https://ciep.mx/Y7¥dgina 4 de 5
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UIF-Garcia Luna:
temporada de patos

a culminacién del proceso electoral en Coahuila y en el es-

tado de México —siendo este tltimo el trofeo mds deseado

por el abradorismo—, ha dado paso ala carrera abierta por
lanominacién como candidato por parte del partido oficial... yen
paraleloauna estrategia financiera-judicial enfocadaa minarlas
bases éticas y legales de diversos personajes de la oposicidn, a log
que se les busca vincular en la red de empresas fantasmas y
prestanombres del ex secretario de seguridad publica de Felipe
Calderdn, el hoy preso en Nueva York, Genaro Garcia Luna.

La creacién de los expedientes y sequimiento a las redes y
circulos de confianza del exsecretario fue realizada por el equipo
de Pable Gémez v la Unidad de Inteligencia Financiera con la fi-
nalidad de que sean judidializados en las préximos meses... pero
en excesa de celo en el cumplimiento del deber puede valverse
en contra de las corcholatas.

Lo que ha trabajado el UIF consta de poco mds de 85 expe-
dientes de personas que fueron enrolados para encubrir el mo-
vimientode 5100 millones de pesos en transacciones orquestadas
presuntamente por Jonathan Alexis Weinberg y Mauricio
Samuel Weniberg. En marzo pasado, la UTF dio a conocer que
existia esared de vinculas de negocios ilegales cuyo epicentro eta
la empresa Nunvav, a través dela cual se acusa que se simuld la
ejecucidn de obra y equiparmientos de los nueve centros peniten-
clarios construidos durante el calderonismo, asi como la libera-
cion de las primeras drdenes de aprehensién par parte de la
Fiscalia General de la Republica.

Deacuerdoalasfuentes, enlos expedientes figuran acusacio-
nes contra empresarios de la construccidn, de suministro tecno-
16gico y videograbacidn, proveedares de alimentos y maobiliario
en esus (entros penitenciarios; pero también contra exfunciona-
Tios publicos en dreas de seguridad v vigilancia, asi como contra
funcionarios de esas isrnas dreas que hoy ocupan cargos rele-
vantes en varios de los gobiernos que han ganado Morena.

¢EL CHIRRION POR EL PALITO?
No existe ninguna duda de que independienternente de 1o justo
que resulte proceder contra aquellos que hayan participado en
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esa red de simulacién de sumninistros, esos expedientes tendran
unuso politico y electoral. Los resultados electorales en el estado
de México, mandaron dos sefiales inequivocas al gobierno fede-
ral: la candidata oficial no “arrasg” como se difundid en 10 en-
cuestadoras “a modo” que anticipaban una victoria de hasta 20
puntos, cuando la diferencia quedd realmente en ocho puntos.
Par lo tanto, aprovechando la victoria holgada pero no abruma-
dora sobre la Alianza Opositora, se abrid la ventana de oportuni-
dad para empezar abombardear las filas opositoras con acciones
judiciales, que tendran fuerte repercusién medidtica que pueden
calar en el dnimoe de los electores.

Temporada de patos, pues, de cacerfa financiera de adversa-
Tios, sobre todo los ligados a Garcia Luna y el calderonato.

Pero el entusiasmo cinegético puede generar una reaccidn en
contra de la 4T por |a relacién que importantes funcionarios del
actual gobierno tuvieron en sumomento con la gestion de com-
pras publicas, mdximoe en un enterno exaltado de precandidatu-
rasal interior de Morena donde es clara la animadversién entre
Claudia Sheinbaum con Marcelo Ebrard v de la regenta también
frente al secretario de gobernacién Adan Augusto Ldpez.

El chirridn, pues, se puede volver por el palito.

Yna se debe quitar de vista que el tittlar dela FGR, el brazo de
fuerza del obradorato, tiene un problema directo, de hecho per-
sonal, con el “brazo armado” del canciller Ebrard: Santiago Nieto,
extitular de la UTF y que fue defenestrado de manera grosera por
suboda en Guaternala, y que ademds de no tener en
sus mejores Animos a Gertz Manero, también tie-
ne enojos encarnados frente al ex jefe dela ofici-
najuridica de la presidencia, Julio Sherer.

Es decir, una carambola que facilmente po-
drd derivar en tapaderas.e

Lee la
columna
completa

AQul
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Multifan;ily pararentas creceen EU, cambia
‘mercadoyKl()tz—Aguirre promueven fondo aqui

Entre los rubros lastimados por la pandemia,
tantoaquicomoenEU, estd el delos bienesrai-
ces, que al igual que otros auténticamente “se
congel6”. Gradualmente se ha recuperado, pe-
roainhabrd quedar tiempo pararegresaralas
nivelesdel 2019. ‘
Esenegociohabia crecidofuerte, maximela
sobrada,liquidéz con tasas al cero tras la cris
2008-2009. -
Ahora éncambioconinflaciénytasasen EU
sobre5.0%-5.25%, las condiciones se han mo-
dificado. E1 “home office” ha dado movilidad a
muchosjévenesy con crédito caro; laopcién de
compra se ha debilitado en favor derentar. Una
compaftia con afios en lo que se conoce como
“multifamily”es GrupoKlotz deJeffKlotz.

Con 28 afios de experiencia no requiere de
presentaciones. Hoy tiene 15,000 unidades en
administracion en 40 desarrollos que levanté
de cero con 800 mdd invertidos. En su camino
hacolocado 4fondos. '

De hecho el proximo lunes registrara otro
de 30 mdd en la SEC de Gary Gensler, bajo el
paraguas de su subsidiaria Br4 Klotz, en el que
figura como socio Juan Carlos Aguirre Corcue-
1a, hijode Carlos Aguirre Gémez (QEPD).

Elmexicano se asocio en partes iguales con
Klotz en esa filial que busca aprovechar los
cambios que €l entorno genero para el “multi-
family":construirparaalquilar. .

Sufoco serd el norte de Florida en Tallahas-

see, pero hay también oportunidades en San

Agustin, la poblacion mds antigua del estado y
claro en estados como Texas, en zonas que ya
captanlamigraciéndejovenes.

Klotz-Aguirre ya iniciaron un “due.dile-
gence” enMéxico, en donde hay inversionistas
que hoy muestran dudas en tomar riesgos aqui
por la coyuntura. Ademads, larecesién en EU es
inminente y el superpeso estimularia a diver-
sificarinversiones.

Al primer fondo de Br4 Klotz seguira otrode
100 mdd paraantesdefindeafio,ymasadelan-
te vendra un tercero de la misma proporcion
para financiar proyectos que selevantan en 48
meses y que pueden desinvertirse con vehicu-
losmasgrandes en5afios.

Ya otros mexicanos estan activos en EU en
“multifamily”. Es el caso de Eagle Property de
Gerardo Mahuad y Rodrigo Conesa con mas de
unadécadayquehan colocado5fondos.

Asique, pesealas vicisitudes, claro quehay
oportunidades. ‘

HOY CONSEJONACIONALDELCCE,S
GOBERNADORES Y NEARSHORING

Hoy habré Consejo Nacional en el CCEque presi-
de Francisco Cervantes. Serd interesante porque
se invit6 a los gobernadores de la frontera norte.
Estardn s6lo5, ya que €l de Coahuila, Miguel An-
gel Riquelme se disculp6. Por ahf Marina Avila de
BC, Alfonso Durazo de Sonora, Maru Campos de
Chihuahua, Samuel Garcia de NL y Américo Vi-

AR

- s
----- Simees Mevicana. ks

aroline serd Vaya

—

Harreal de Tamaulipas. El punto es evaluar los
planesligados al “nearshoring” yloquese visua-
liza en el horizonte con esainédita oportunidad.

PORPTUMAS HUELGASENMINERAS Y
NEWMONT PORINEXISTENCIA o
Lahuelgaquedeton¢en Pefiasquitoel sindica-
to de Napole6n Gémez Urrutia es por irregula-
ridades enla contratacion, capacitacion, segu-
ridad e higiene y lo fuerte, el repartodel PTU, lo
que contravendria el contrato colectivo signa-
do con Newmont. Obvio la estadounidense ya
trabaja en plantear la inexistencia del movi-
miento, ya que si pago. El tema del reparto de
utilidadeses particularmentedelicado paralas
mineras porque son altas generadoras de ga-
nancias. En ese sentido expertos no descartan
el estallido de otras huelgas, en un rubro de por
sfafectado porloscambiosalaley.

NUEVACABEZADEBOFAENALY
EMILIOROMANOFIRME AQUI
Bank of América anuncié ayer la designacién
de Augusto Urmeneta como nueva cabeza en
AL. Estaba a cargo del area de Banca de Inver-
sién yMercado de Capitalesque ahora asumira
Alex Bettamio. Se corroboré que en el timén de
BofA México, Emilio Romano sigue firme.
@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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IMSS da a conocer criterio en
materia de planes de pensiones

1Consejo Técnicodel IMSS aprueba

criterio paraorientar apatronesosu-

jetosobligadossobrelaexclusion del

concepto de aportaciones a fondos
de planes de pensiones enlaintegracién del
salariobase de cotizacién.

Conello, el IMSS fomentala transparencia
yel debido cumplimiento de las obligaciones
patronales, en proteccién de los derechos
de personas trabajadoras y sus familias. Ha
detectado como conducta recurrente de

patrones o sujetos obligados la entrega a
personas trabajadoras de cantidades de di-
nero en efectivo o mediante depdsitos en sus
cuentas, registrandolas en la contabilidad
y en los recibos de némina como pago por
concepto de planes de pensiones, pension de
subsistencia, pensién de sobrevivencia, jubi-
laciones, renta vitalicia o fondo de pensién.

Independientemente de la denominacién
del concepto, se incurre en tales practicas
indebidas con el objeto de excluir estas can-
tidades de la integracion del salario base de
cotizacion y evadir asi el pago de las aporta-
cionesde seguridad social, al simular fraudu-
lentamente que dichos conceptos no corres-
ponden aingresos por salario.

Asimismo, se han identificado personas
fisicas y morales que ofrecen a patrones o
sujetos obligados esquemas para simular
planes de pensiones, incumpliendo condi-

cionantes minimas para que estos resulten
conformeaderecho; como el minimode afios
de aportaciones yla edad necesaria para go-
zar de una pension.

AVANZALATECNOLOGIAEN
ELSECTORBANCARIO MEXICANO
Bankaool, el banco de origen chihuahuen-
se dirigido por Juan Antonio Pérez-Simon
estd encabezando un proceso de innovacion
tecnolodgica en México que impactara no

solo alos bancos de nicho, sino al sector en
general, a través de la reconfiguracién del
panorama bancario enla manera en que las
y los usuarios se relacionen con los servicios
financieros.

En el corazdn de dicha estrategia estd la
creacion de la primera stper app para Méxi-
coyelmercadolatinoamericano que desde
un enfoque novedoso y con amplia experien-
ciaregionalredefinirdlaconveniencia, perso-
nalizaciényaccesibilidad enlabanca.

Labase tecnolégica de Bankaool, implica
lainversién inicial de mds de 100 millonesde
ddlares enla puesta en marcha de este ecosis-
tema que busca simplificar la vida cotidiana
de los clientes del banco y alcanzar por lo

menos dos millones de usuarios en el corto
plazo, acompafidndolo de unmodelo de pro-
cesamientodepagos parafacilitar el comercio
electrénico en México que sera presentado
enbreve ala Comision Nacional Bancaria
ydeValores.

La apuesta de Bankaool es ofrecer una
experiencia de usuario sin interrupciones,
anticipandose alas necesidades del cliente
y aendiéndolas en multiples aspectos de su
vida, nosoloenelbancario.

CITIBANAMEXYMINU OFRECEN
BENEFICIOS A 5 MILLONES

DE CLIENTES DENOMINA

Citibanamex y minu, la plataforma lider
de beneficios para el bienestar financiero,
firmaron unacuerdoparaofrecer el beneficio
de Adelanto de Ingresos On-Demand a los
cinco millones de clientes que tienen cuenta
dendmina con el banco a partir de finales de
2023.
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Bancos centrales viven bajo constante estres, pero no
pueden sucumbir: FMI

Su resiliencia ha sido puesta a

prueba en los ultimos aios, han salido
avantes pero es necesario vigilar su
desempeiio muy de cerca

| Fondo Monetlario Inter-
nacional ('ML) emitié un
analisis sobre los riesgos
de los bancos centrales
somelidos a constante
esirés; en el documento
se sefiala que, hasia aho-
ra,los bancos cenirales han demostrado
resiliencia, pero no podria ser por mu-
cho tiempo o no podria ser para siem-
pre.

El 'Ml asegura que los acontecimien-
ios recientes han demostrado que los
bancos centrales y los encargados de
formular politicas pueden lidiar con un
esirés [inanciero considerable sin com-
prometer su postura de lucha contra la
inflacion.

Por ejemplo, recientemente los re-
guladores y los bancos centrales pudie-
ron contener el contagio del colapso
de Silicon Valley Bank y otros bancos
regionales de Estados Unidos, asi como
Credil Suisse en Suiza, sin retrocecder en
el frente de la inflacion.

Lo mismo ocurre con las acciones
del Banco de Inglaterra para detener la
venla masiva en los mercados de bonos,
que siguio a la propuesta de recorte de
impuesios del gobierno del Reino Unido

en sepliembre pasado.

El'Ml recuerda que durante la crisis
financiera mundial de 2008, se alinearon
las politicas en busca de la estabilidad
{inanciera y de precios. A medida que

la actividad econémica se tambaleaha,
la pregunta principal para la estabilidad

o deprecios eracomo respaldar la deman-

da agregada para evitarla deflacién y la
recesion.

Porellado de la estabilidad [inancie-
ra, la principal preocupacion era evilar
dilicultades [inancieras mds prolundas.
La flexibilizacién agresiva de la politi-
ca monelaria permitio la consecucion
simultdnea de ambos objetivos. Por
eso, ahora que la inflacién es obstina-
damenle alia, los dos objetivos pueden
chocar. Los bancos centrales han tenido
que subir agresivamente las (asas de
interés de politica para enfriar la ac-
tividad y llevar la inflacién de vuelia
ala mela.

Después de un largo periodo de in-
flacidén y (asas de interés bajas y esia-
hles, muchas instituciones (inancieras
se habian vuelto complacientes con
los desajustes de plazos y liquidez. Las
iasas de interés en rdpido aumenio
han esiresado los balances de las ins-
tituciones financieras bancarias y no
bancarias expuestas a iraves de la dis-
minucion de los valores de sus activos
de renta fija y el aumento de los costos
de linanciamiento.

Péagina 3 de 5
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EI 'MI hace algunas recomendacio-
nes sobre como los bancos centrales
deben enfrentar eslos nuevos retos en
el horizonte. Asi, sefiala que los episo-
dios anteriores de endurecimiento de la
politica monetaria a menudo han gene-
raclo tensiones [inancieras. Siempre que
eslas lensiones sigan siendo modesias,
no deberfan representar un gran desafio
para lograr los objetivos de estabilidad
{inanciera y de precios.

Losaumentos en la (asa de politica se
iransmiten a la economia real en parte
al elevar los costos de endeudamiento
para los hogares y las empresas. Si una
tension linanciera tan modesia lleva
a un debilitamiento inesperado de la
demanda agregada, la trayecioria de la
tasa de politica puede ajustarse, mante-
niendo la produccion y la inflacién en
general en la misma (rayecloria.

Los bancos centrales han adoptado
este enfoque en el pasado. Por ejemplo,
la Reserva Federal de Estados Unidos
suspendio el aumento de las tasas a
principios de la década de 1990 cuan-
do se enfrenté a una crisis crediticia
inminente, a pesar de que la inflacion
estaba muy por encima de los niveles
deseados.

Ademas, se pueden utilizar otras he-
rramientas adicionales a la (asa de po-
litica para contener el estrés {inanciero.
Por ejemplo, los préstamos de emergen-
cia en la ventana de descuento o a (ra-
ves de lineas de liquidez de emergencia
pueden brindar apoyo, mieniras que las
herramienias macroprudenciales, cuan-
do estén disponibles, podrian relajarse.

Por otra parte, incluso cuando las

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

tensiones [inancieras pueden parecer
contenidas durante algan tiempo, una
serie de acontecimientos pueden crear
bucles de retroalimentacion no lineales
adversos y converlirse rdpidamente en
una crisis linanciera sistémica en toda
regla, un proceso que se acelerd en los
recientes colapsos bancarios por la tec-
nologia y las redes sociales.

Tal entorno presenia desalios muy
dificiles para los bancos centrales. Se
requiere una accion enérgica y oportuna
por parte de los formuladores de politi-
casa través de polilicas [inancieras agre-
sivas. Eslos incluyen varias formas de
respaldo de liquidez, compras de activos
o posiblemente inyecciones direcias de
capilal.

Sucede que muchas veces conside-
ramos este lenguaje y estas acciones
cercanas a los bancos centrales como
ajenas al comdn de la gene, asf es pe-
ro no deberia serlo. De la salud de los
bancos centrales depende la salud de
la economia en general; los bancos cen-
trales son el (ltimo bastion frente a una
crisis, y el primero para fomentar una
economia positiva.

Quizas lo que nos dicen este tipo de
articulos deberia ser mds difundido
por los medios y retomado por todos
quienes desean explicar a la genle su
relevancia.

En resumen, los bancos centrales del
mundo, incluyendo al nuestiro, viven ba-
jo constanie estrés y es necesario [omen-
iar su salud, de ello depende en parte
la nuestra.

Péagina 4 de 5



Contra Réplicarecha: 09/06/2023

Pagina: 12
Area cm2: 281

Costo:

171

53,215

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ledesma

GERARDO
FLORES
LEDESMA

1 PRISMA EMPRESARIAL

Inflacion, a la baja; precios prohibitivos

a buena nolicia es que la
inflacion, segtn el INEGI,
esld a la baja, pues de ma-
nera anual va se ubico en
5.84%, y de manera men-
sual hubo una caida de
-0.22% lo que significa que
podriamos terminar el afio en un nivel
de 5% y que se acabaron los motivos pa-
ra maniener al alza las (asas de inlerés.

Se eslima que Banxico tampoco re-
ducira los réditos, y que mantendria su
tasa de referencia en 11.25%. La mala
noticia es que, de acuerdo con el colec-
tivo de Economistas, México, ;como va-
mos? comer (ortillas, pan y papas es un
lujo que muchas familias no se pueden
permitir, pues dichos alimentos aumen-
taron 8.79%.

El precio de la tortilla de maiz se in-
crementd de forma anual 11.91% y en
0.5% en el altimo mes; la harina de trigo
los hizo en 17.62%, y el pan de caja se
elevo 13.60% anual. Los eslados con ma-

yor inflacién anual en el pais en mayo
de 2023 fueron Yucaldn (7.6%), Nayarit
(7.2%), Michoacéan (7.2%), Campeche

(6.8%) y Quintana Roo (6.7%).

Las entidades de la Repdblica con
menor inflacion fueron Estado de Mé-
xico (5.0%), Tlaxcala (5.0%), Chihuahua
(5.1%), Nuevo Leon (5.3%) y Coahuila
(5.3%). Como se le quiera ver, la infla-
cidn no recuperard en esie afio los ni-
veles previos a la pandemia sanitaria.

Tenemos un problema serio con
la controversia, que en el marco del
T-MEC, inicié la Oficina del Represen-

lante Comercial de Estados Unidos
(USTR) en relacion al glifosato y el maiz
genélicamente modilicaco, aunque el
canciller Marcelo Ebrard diga que ya he-
mos ganado olras batallas comerciales
en esas arenas. l'inalmente, el titular de
Relaciones Exteriores ya se va el dia 12
ce junio proximo y el litigio queda uera
de sus manos.

El pleito serd con la secretaria de
Economia, Raquel Buenrostro, quien
debera responder a los argumentos de
la USTR sobre afectaciones a las impor-
laciones de maiz de Estados Unidos a
México. En las consultas que estdan por
iniciar, México insistird en un acuerdo
mutuamente satislactorio, pero el plei-
(o serd largo anies de llegar a un panel
o arbitraje.

EUinsiste en que las politicas de bio-
lecnologia de México no se basan en la
cienciay amenazan con interrumpir las
exporlaciones de EU a México, en de-
trimento de sus productores agricolas y

que no abona en nada alos desalios de
seguridad alimentaria. La molestia de
EU crecio desde el pasado 13 de enero,
cuando el presidente Lopez Obrador
decreld la prohibicion para producir
mafz iransgénico, asi como las compras
fordneas del grano.

PUNTOS Y LINEAS

Microsoft ofrecerd los modelos de Chat-
GPT alos usuarios de la nube del gobier-
no... Boeing fue demandacdo por robar
Propiedad Intelectual, falsificando he-
rramientas para proveclos de la NASA....
Tik Tok buscaria ingresar 20 mil mdd en
e-commerce este afio... Amazon planea
una version con anuncios para Prime
Video... China planea extender la exen-
cion de impuestos para los autos eléctri-
€0s mds haralos por otros cualro afos.

sPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresli3@yahoo.com.mx
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