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de Mujeres Aduane-
americano y mexicano. ras (AMA), que busca

Los ganaderos mexicanos, encabezados
por Homero Garcia de la Llata, sos-
tuvieron una reunion en Washington para
tratar de alcanzar un acuerdo sobre el eti-
gquetado “Product of USA”.

El encuentro fue con autoridades del
Departamento de Agricultura de Estados
Unidos y representantes del Congreso.

Alos productores nacionales les
preocupa que la entrada en vigor del eti-
quetado se convierta en una barrera para
los carnicos del Pais.

La reunion fue un primer paso en
el que representantes empresariales de
Meéxico como Juan Cortina, titular del
Consejo Nacional Agropecuario (CNA);
voceros del Consgjo Coordinador Empre-
sarial (CCE) y productores ganaderos
pudieron ser escuchados por autoridades
estadounidenses para explicar los impac-
tos al comercio al distinguir entre ganado

Fl principal argumento fue que si
bien los animales nacen en México, la
cadena de valor se sigue en Estados
Unidos, donde el ganado termina de
criarse y se convierte en producto para
el consumo.

Cabe recordar que esta regla de ori-
gen que se anuncié el afio pasado entrard
en vigor en marzo proximo y aunque su
aplicacion sera voluntaria, la realidad es
que debido al tamafio de las exportaciones
mexicanas de ganado en pie, es dificil dis-
tinguir en donde pierden su nacionalidad
los animales.

Se calcula que cada afio México envia
a Estados Unidos cerca de un millén de
cabezas de ganado.

Tl encuentro se calificé como positi-
voy las conversaciones continuaran en las
proximas semanas.

Quieren
recuperar
taquilla

Las empresas propictarias
de cines estan en busca de
estrategias para recuperarse
tras la pandemia,

La edicion LVIIT del Su-
per Bowl es un evento que
en esta 0casion scra trans-
mitido en las pantallas de
Cinemex, que dirige Roge-
lio Vélez.

Este fin de semany, la
cadena de cires de Grupo
México proyectara el jue-
go entre los Jefes de Kansas
City v los 49s de San
Francisco.

En afios anteriores, es-
te partido lo transmitia Ci-
népolis, empresa que diri-
ge Alejandro Ramirez. Sin
embargo, la compaiia se
enfocd en Ja temporada de

premios y a la retransmision
de algunos titulos clésicos,
segun las celebraciones, Pa-
ta este fin de semana previo
al 14 de febrero, estan pre-
vistos clasicos roménticos.
Recordemos que en
2023, el plus de Cinépolis
fue la proyeceion de con-
ciertos como “The Eras
‘Tour”, de Taylor Swift, v

“Yet to come”, de BTS, los

cuales impulsaron la asis-
tencia alos cines.,

Dicha estrategia dejo a
Cinépolis cerca de alcanzar
sus resultados de 2019, pre-
vio a la pandemia,

Mercado
atractivo

En Quintana Roo hay alre-
dedor de mil 350 hoteles v
130 mil habitaciones, de los
cuales casi 80 por clento

estan en Cancun y Rivicra
Maya. Ademas, en Yucatan
y Campeche hay cerca de

500 hoteles v 19 mil cuartos.

El valor del mercado
eléctrico en esta region sera
de unos 80 mil millones
de pesos para 2030 en cqui-
po de reemplazo, de au-
tomatizacidn, luminarias,
equipo eléctrico, asi como
generacidn, distribucion y
almacenamicnto.

La Expo Eléctrica y So-
lar, que dirigen Alberto La-
rios Laguna v Jaime Sa-
lazar, estima que s0lo 15
por ciento de los hoteles
de Quintana Roo genera su
propia energia a través de
teenologia limpia como pa-
neles solares, por lo que €l
mercado potencial es de 20
mil millones de pesos.

Por ello no es de extra-
fiar que la edicion del Cari-
be 2024 de esta expo, que

se realizard la sigulente se-
mana en Canciin, tenga un
crecimiento de 40 por cien-
to en espacios contratados
por expositores y en asis-
tencia estimada.

Se daran cita 12 empre-
sas provenientes de Estados
Unidos, China y Europa, 80
multdnacionales con pre-
sencia en el Pais v 20 fir-
mas mexicanas para presen-
tar las innovaciones a los 40
mil asistentes que se espera
acudan,

Cambio
gamer

El fin de una era se acerca
en Xbox, va que la empresa
encabezada por Phil Spen-
cer decidio llevar sus titulos
exclusivos, como “Starficld”
y el proximo “Indiana Jo-
nes and The Great Circle”, a
consolas de la competencia,
segun reportes de medios
especializados.

facilitar el despacho
aduanero y mecanis-
mos para el cumpli-

miento fiscal y de co-
mercio exterior. Es-

td conformada por 160
expertas y a tres anos

de su creacion cuen-
ta con divisiones en
el noreste y occiden-
te del Pais. Este ario se
enfocard en el Bajio
por el nearshoering.

Aunque pueda resultar
sorpresivo, lo cierto es que
la decision se venia coci-
nando desde hace algunos
meses, pues Satya Nadella,
presidente y CEO de Micro-
soft, dijo en 2023 que Xbox,
su division de gaming, tiene
la oportunidad de volver-
se un buen editor de titulos
para Sony, Nintendo y PC.

Esto también puede ser
un sintoma de que Xbox re-
conocié que estd detras de
sus principales competido-
res en ventas de hardware.

Por ejemplo, las ventas
del PlayStation 5 aumenta-
ron 65 por ciento en 2023
respecto al afio previo, de
acuerdo con Ampere Analy-
sis. En cambio, las del Xbox
Series X|S cayeron 15 por
ciento.

Quiza por ello, Xbox
busca darle mayor énfasis a
la venta de sus videojuegos,
sin importar en qué plata-
forma estén.

capitanesi@reforma.com
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Esprit de corps

11 esde que comen-
z0 la campaiia
un afo antes,

Napole6n cruzoé los Ape-
ninos y los Alpes, derro-
tando a un ejéreito sardo
y no menos de 6 ejércitos
austriacos y mato, hirié o
capturo a 120,000 soldados.

Todo esto antes de
cumplir 28 afios y cuando
apenas 18 meses antes era
un soldado desconocido
que escribia ensayos sobre
el suicidio.

Ya era famoso en toda
Europa, tras derrotar a la
poderosa Austria, arrancado
tratados de paz al Papayalos
reyes de Piamonte y Napoles,
aboliendo el ducado de Mo-
dena y derrotando en todas
las circunstancias militares
imaginables a los generales
mas célebres de Austria.

Napoleon luché contra
fuerzas austriacas superiores,
pero que supero en el campo
de batalla gracias a su estra-
tegia de la posicion central.

Fue clave su estudio pro-
fundo de la historia y geogra-
fia de Italia antes de poner
un pie alli, al igual que su vo-
luntad de experimentar con
ideas de otros y sus minucio-
sos calculos de logistica, para
los cuales su prodigiosa me-
moria fue invaluable.

Dado que mantenia sus
divisiones a un dia de marcha,

las concentraba para la bata-
llay ya unidas mostraba gran
calma bajo presion”.

Apenas un parrafo de
la fantastica biografia de
Napoleén del afamado au-
tor Andrew Roberts (tam-
bién bidgrafo de Churchill).

Tras comentar la pelicu-
lade Ridley Scott con mi hija
Eli, al igual que el genio corso
una enamorada de la lectura,
me recomendo este librazo.

“Papa, te va a dar para 10
columnas”, me dijo.

Voz de profeta. Hija de
tigre, pintita,

Aqui va la primera.

Porque francamente el
filme se me hizo muy unidi-
mensional, resaltando solo la
obsesion amorosa inicial de
Napoleon por Josefina, por
cierto increiblemente cierta.

Apenas llevo un 30% del
manuscrito, que es largo pero
cautivante. Te lo recomiendo.

Pero empiezo a recono-
cer los trazos de genialidad
de Napoleon en lo que re-
sefia el parrafo introduc-
torio: su improbable haza-
fia en la batalla por Italia,
que marcé su lanzamiento
alafama,

:Qué lecciones se de-
rivan de esta asombrosa
campana?

La primera es una man-
tra para mi: preguntar a
expertos.

“Arrojando su sombrero
sobre una mesa, se acerco a
Krieg, un viejo v experto ge-
neral. Algunos de sus cuestio-
namientos demostraban una
ignorancia tan completa que
varios camaradas sonrieron.

Quedé impresionado por
el numero de sus preguntas,
su orden y su rapidez. Las
respuestas se convertian en
otras preguntas que él dedu-
cia. Pero lo que mas me lla-
mo la atencion fue ver a un
comandante absolutamente
indiferente a mostrar a sus
subordinados cuan comple-
tamente ignorante era sobre
puntos que el mas joven de
ellos se podria suponer co-
nocia perfectamente”.

Oro molido.

Segunda leccion: la
importancia del esprit de
corps.

“Creia en mantener un
fuerte esprit de corps, esa
combinacion de espiritu y
orgullo intangible, que podria
hacer que un ejército lograra
maravillas”.

El libro da varias pis-
tas valiosas sobre este
gran intangible:
® Tarda mucho en crear-
se v puede destruirse en un
instante.

8 Se puede promover logran-
do una identificacion conjun-
ta. Por ejemplo con slogans:

el regimiento 57, “Los Terri-
bles”, el 18, “Los Bravos” y el

9, “Los incomparables”.

® Nunca subestimes el poder
del orgullo grupal. Refuér-
zalo con canciones, procla-
mas, festivales, ceremonias

y simbolos.

m Mantente cerca de la tropa.
Esctchalos, participa en la

batalla. “Napoledn genuina-
mente le gustaba estar cerca

a sus soldados”.

® Dales un proposito de vi-
da. Para esto, Napoleon fue
un estudioso de la historia.
“Pensaba que la gente ordi-
naria importaba”. Y se los
comunicaba constantemente.
® Preguntar a la tropa por sus
necesidades... y luego aten-
derlas, Ejemplo: atender muy
bien a los heridos.
® Aprendié de Julio César
sobre regafiar (explicando
con detalle) ante un mal re-
sultado. Su comunicacion se
difundia en posters y comu-
nicados. Vigjaba con una im-
prenta, por cierto. El lenguaje
erallano, dirigido al que tenia
poca educacién,
B Reconocia el buen desem-
pefio y tenia una memoria
excepcional, lo que se con-
virtié en algo especial para
su ejército.

Otra vez, oro molido.

Valiosos consejos para la
guerra... v para la paz.

Ojala te sirvan.
Posdata. Un 100% chiquiti-
tito. Resulta que el 100% de
las pensiones que propone
AMLO esta topado a $16,777
pesos mensuales. Como re-
ferencia, el tope actual de las
pensiones anteriores a 1997
es de alrededor de $75,000
pesos. O sea, las pensiones
del bienestar estarian topa-
das ala quinta parte del tope
anterior. Este trabalenguas
desnuda oootra mentira mas
de YSQ.

EN POCAS PALABRAS...

“Ya probé el mando vyano lo

puedo abandonar”.
Napoleon

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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‘México
Corresponsable

ace una década,
H surgié Méxicos
Posibles, una red
inclusiva y diversa que, me-
diante diversas metodolo-
glas y espacios de dialogo,
busca forjar confianza y
fomentar la colaboracién
entre personas cuyas tra-
yectorias rara vez se cruzan.
Laimportancia de abrir
estos espacios de didlogo
no es menor si conside-
ramos que en México es
improbable que logremos
coincidir, y mas aun co-
laborar, con personas que
provienen de diferentes
contextos, gremios, geo-
grafias, etc. Sibien los espa-
cios publicos, especialmen-
te en las ciudades, tienen
el potencial de convertir-
se en lugares para la co-
creacion, esto no siempre
se materializa. Ademds, en
el mundo digital, solemos
consumir contenido que
reafirma nuestras propias
ideologias y las redes so-
ciales no son lugares di-
sefiados para la empatia y
dialogo genuino.
En un momento de po-
larizacion entre las fuerzas

armadas y la sociedad civil,
entre politicos y empresa-
rios, entre el norte y el sur,
Méxicos Posibles represen-
ta la invitacién a ver las

diferencias como motor y

fuente de inspiracion.

Uno de loslegados mas
destacados de esta iniciati-
vason los cuatro escenarios
de futuros posibles, crea-
dos por un grupo plural
de personas provenientes
de diversos sectores, que
contaron con la asesoria
de la consultora interna-
cional Reos Partners, re-
conocida por su trabajo en
laboratorios sociales y pro-
cesos de cambio sistémi-
co. Estas narrativas, dispo-
nibles en mexicosposibles.
mx, no son predicciones,
sino posibilidades no ex-
cluyentes, que nos ayudan
a comprender qué accio-
nes podemos emprender
hoy para alcanzar el futu-
ro mas deseable (o evitar
los indeseables).

Los cuatro escenarios
son “Uncs Toman: Méxi-
co Agandallado”, que des-

cribe un estatus quo donde
prevalece la ilegalidad, la

inseguridad y la desigual-
dad; “Algunos Ponen: Mé-
xico Pasmado”, que sugiere
cambios limitados, avances
desiguales y un malestar
ciudadano generalizado;
“Todos Ponen: México Res-
ponsable”, donde personas
y gremios renuncian a pri-
vilegios para promover una
colaboracion en aras de la
equidad y el Estado de De-
recho, y “Todos Pierden:
Meéxico Fallido”, donde la
polarizacion y la descon-
fianza llevan a un colap-
so institucional, 1a divisién
social y la prevalenciade la
violencia,

El tinico escenario de-
seable de los cuatro es el
de “México Responsable”,
mismo que se actualizo el
afio pasado y ahora se lla-
ma “México Corresponsa-
ble”, donde las élites y los
lideres, tanto en el sector
pﬁb]ico como en el privado,
estan dispuestos a renun-
ciar-a privilegios persona-
les y gremiales en benefi-
cio del bien comtin. Este
escenario parte de colocar
la equidad en el centro pa-
ra dar lugar a circulos vir-

tuosos de desarrollo.

-Recientemente, en el
Foro Econdémico Mundial
de Davos, vimos a multimi-
llonarios abogando por un
aumento en los impuestos
que se les cobran para abor-
dar la desigualdad social. Si
bien este llamado captd la
atencion, es evidente que se
necesitarda mucho mas que
es0. Se requerlra un com-
promiso genuino y sosteni-
do para construir una socie-
dad més equitativa: desde
tener servicios publicos de
calidad que puedan ayudar
a cerrar las brechas, hasta
lideres, de todos los secto-
res, que estén dispuestos a
salir de su mundo, escuchar
y estrechar lazos.

El camino hacia un
México Corresponsable
tiene multiples retos, pero
poder imaginarlo es el pri-
mer paso para avanzar ha-
cia un México donde que-
pamos todas y todos.

Péagina 5 de 80



REFYRMA

Fecha: 09/02/2024

.

Costo:

171

INTERMEDIOS

RAUL HUITRON

acampanas

NOMBRAMIENTOS
EN BURSON
Dieron a conocer Hill &
Knowlton y BCW en EU,
que se fusionaran para for-
mar Burson a partir del
proximo 1 de julio de 2024,
varios nombramientos de
liderazgo para las principa-
les regiones y algunos mer-
cados clave, que incluira a
lideres senior de cada firma.
Entre otros los de Brian
Burlingame, actual CEO de
Hill & Knowlton para Amé-
rica Latina, que asumira el
cargo de CEO de Burson
Ameérica Latina, y de Kris-
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tine Boyden, actialmente
CEO de BCW para las Amé-
ricas, que serd CEO de Bur-
son para las Américas.
Corey duBrowa, CEO
global de BCW), sefal6: “Es-
tos lideres han tenido un
desempefio excepcional
en sus funciones actuales y
aportaran ese mismo com-
promiso y disciplina a sus
nuevos cargos en Burson”.

POTENCIA GUT
CREATIVIDAD
Rodrigo del Oso, José
Mario Mufioz, Sebastian
Regiani y Guido Dona-

dio, hasta ahora directo-
res creativos y miembros
de GUT Mexico City des-
de su apertura, asumen el
cargo de directores gene-
rales creativos. Todos ellos
ganadores con excelentes
campafas en los principa-
les festivales creativos in-
ternacionales y locales.

En tanto, Adriana Mon-
dragon y Diego Lopez Oliva
toman el puesto de directo-
res creativos; lideraran cam-
paiias para Corona bajo la
plataforma “México Manda”
y para Santa Clara.

Por otra parte, Pau-
la Sanchez fue nombrada
Head de Produccion, quien
se incorpord a GUT Mexico
City en 2021 como respon-
sable de todas las produc-
ciones de la agencia, regio-
nales y locales.

“No podriamos estar
mas felices de ver a tre-
mendos talentos crecer y
asumir nuevas posiciones
de liderazgo”, comentaron
Camila Prado y Samantha
Hernandez, MD y CSO de
GUT Mexico City, respec-
tivamente., Agregaron que
Su arrojo mantiene viva su
potencia creativa en un mo-
mento de crecimiento im-
portante para GUT Mexi-
co City.

NOTAS EN CASCADA
Ogilvy México y Miami,
gand un Oro y un Bronce
en los recientes TikTok Ad
Awards 2024... ATREVIA
adquirio la agencia Ulises
Comunicacién, que reforza-
rd su experiencia en comu-
nicacion internay employer
branding,

Péagina 6 de 80
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News

oogle se une al furor

mas reciente en la
industria de la tecno-
logia: los chatbots por
suscripeion. El gigante de
las busquedas empezara
a cobrar 19.99 ddlares
al mes por su chatbot
mas potente, Gemini
Advanced, como parte
de un plan de suscrip-
¢idn que también otorga
acceso a almacenamiento
adicional de archivos y
otros beneficios. La nueva
propuesta es el intento de
Google para beneficiarse
del creciente interés del
consumidor en servicios
deIA. Una version menos
sofisticada gratuita
seguira disponible.

# SoftBank, el inversio-
nista global en tecnologia,
por fin obtiene algo de la
IA. Sus acciones subieron
ayer 11% en su maxima
alza diaria en casi dos
afios, gracias a un brinco
en ventas en su filial Arm,
compafiia de disefio de
chips que se ha benefi-
ciado del entusiasmo por
lainteligencia artificial.
SoftBank también report6
su primera ganancia
trimestral en mas de un
afio tras el cierre de los
mercados en Tokio. Gané
950 mil millones de yenes,
0 6.4 mil millones de d6-
lares, en los ultimos tres
meses del 2023.

¢ Fidelity Investments
nombré a un nuevo grupo
de ejecutivos para pues-
tos de alto nivel en una de
las reorganizaciones mas
grandes en la casi década
de Abigail Johnson como

directora ejecutiva,

Los cambios reflejan el
compromiso de Johnson
para rotar a miembros de
su equipo de liderazgo en
nuevos roles, exponién-
dolos a diferentes partes
de la compafiia. Entre

los cambios: Maggie
Serravalli, directora
financiera, fue nombrada
directora administrativa.
< Inversionistas que
anticipaban una aven-
tura en alta mar con A.P.
Moller-Maerskare sien-
ten que naufragan. Las
acciones se desplomaron
hasta un 18% el jueves
luego de que el gigante
del transporte maritimo
suspendio su programa
de recompra de acciones
y pronosticé una caida
en las ganancias de hasta
90% para el 2024. Maersk
pronosticd que su Ebitda
podria estar entre mil y
6 mil millones de dblares
en 2024, frente alos 9
mil 800 millones del afio
pasado.

# Mas bancos estan
respaldando al Nasdag
Private Market, una
plataforma parala com-
praventa de acciones en
compaiiias gue aiun no
cotizan en bolsa. UBS,
Wells Fargo y BNP Paribas
estan entre los nuevos
inversionistas en Nasdaqg
Private Market, que cerré
una ronda de financia-
miento de 62.4 millones
de dolares. Nasdaq separd
a Nasdaq Private Market
en el 2021. Inversionistas
existentes incluyen a
Goldman Sachs, Morgan
Stanley y Citigroup.
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Fl Allegiant Stadium de Las Vegas.

Las estadisticas el Super Bow

z:: Muy oportunos e interesantes cifras saco la
oficina del Censo de Estados Unidos, que dirige
John Thomson, con motivo del Super Bowl
2024 que se llevara a cabo este domingo en el
Allegiant Stadium de Las Vegas. Nos dicen que
seran de utilidad para los aficionados, pero sobre
todo para los que suelen apostar. Se trata de un
recuento estadistico de lo que representata el jue-
go entre San Francisco y Kansas City. Pero no so-
lo fueron los clésicos y aburridos niimetos, sino
que, cred dos imagenes con el propdsito de ofte-
cer una visualizacién interactiva mediante la cual
se puede mapear las ciudades de origen de todos
los jugadores de los dos equipos. También hay in-
fografias de las dreas metropolitanas representa-
das por los 32 equipos de 1a NFL.
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;Gadereyta, arma de negociacion?

=z Si hay una refineria que le ha dado resultados
a Pemex es la que se encuentra en Cadereyta,
Nuevo Ledn, por lo que nos aseguran que el go-
bierno federal no permitird que se cierre bajo nin-
guna circunstancia. Nos hacen ver que el comple-
jo aporta 30% de todo el combustible de la petro-
lera que dirige Octavio Romero Oropeza. Pero
en época de elecciones, nos platican, el goberna-
dor Samuel Garcia debe estar usando esta arma
de contaminacién para negociar con la Federa-
cién. Lo que nadie puede negar, es que, con rela-
cidn a afios anteriores, 1a refineria ha incrementa-
do su produccion y esto se ve reflejado en la con-
taminacion. Sin embargo, nos cuentan que ayer
en Palacio Nacional defendieron a Cadereyta bajo
el argumento de que hay fabricas que también
son responsables de la emision de gases.

El misterio de los autos importados

tracién General de Aduanas, que se desincorpord
del Servicio de Administracion Tributaria para
conformar la nueva Agencia Nacional de Adua-
nas de México, nos comentan que dejo de fluit la
informacion sobre la importacion legal de autos
usados provenientes de Estados Unidos, es decit,
los que se inteman al pais pagando derechos e
impuestos. Ante esto, nos reportan que la Asocia-
cién Mexicana de Distribuidores de Automotores,
que preside Guillermo Rosales, desconoce des-
de hace meses cudntos coches usados estan en-
trando. Lo unico que hay, de manera oficial, es lo
que sale por las mafianas en Palacio Nacional, en
la que se reportd que del 15 de enero de 2022 al 15
de enero de 2024 se han regularizado 2 millones
30 mil vehiculos chocolate, pero los niimeros de
los importados de manera legal son un misterio.
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Historias te NegoCEQs

Unarefineria, otro problema de

Samuel Garciaen NL...ycon AMLO

tro problema de caracter
O politico, econémico y am-

biental tiene aNuevo Ledn
en la incertidumbre, Se trata de la
refinerfa de Cadereyta, en Monte-
rrey, la cual ha sido sefialada por
aumentar los niveles de contami-
nacion en la zona conurbada de la
capital neoleonesa.

Dicha refineria representa una in-
versién de casi 63 mil millones de pe-
sos de dinero puiblico en el sexenioac-
tual y forma parte de la supuesta re-
conversion del Sistema Nacional de
Refinerias que echd a andar el presi-
dente Andrés Manuel 1.6pez Obrador
al inicio de su sexenio con la idea de
la autosuficiencia energética, es decir
que México ya no impotte gasolinasy
refine el petrdleo que produce, meta
que no va a ser cumplida.

Esta consulta y la apertura del go-

bernador Samuel Garcia a tratar el te-
ma le ha abierto un nuevo frente con
el gobiemno federal v en especifico
con el presidente Lopez Obrador.

Los habitantes de lazona metropo-
litana de Monterrey estdn decididosa
lograr el cierte de 1a refineria que lleva
el nombre del ingeniero HéctorR. La-
ra Sosa, ubicada en la localidad de Ca-
dereyta. Los pobladores aseguran que
€l complejo petroquimico es respon-
sablede hasta 500 muertesanualesen
la regioén por los altos niveles de con-
taminacién que genera.

Cerrar una refineria de Peme v no esta en mh- 108 (e

Segrin estudios atribuidos a orga-
nismos locales de la sociedad civil, 1a
instalacién de Pemex es generadora
del 90% de las emisiones de di6xido
de azufre en la metr6poli y de la ter-
cera parte de las particulas PM 25y
PM 10 presentes en el aire, las mas
dafiinas para el sistema respiratorio.

Los lideres activistas recolectan las
firmas necesarias para someter la
permanencia de la refineria a una
consulta publica del INE. La meta es
conseguir 90 mil nibricas.

Los datos de 1a Secretarfa de Ener-
glaexponen queel cierre de Caderey-
ta impactaria en 12% la refinacién de
combustibles, ya que el complejo
procesa actualmenteunos 114 mil ba-
mriles de petrdleo diatios, los cuales
forman parte de un procesamiento
del Sistema Nacional de Refinacién
que alcanza 922 mil barriles al dia.

No obstante, el complejo opera a
menos de un tercio de su capacidad
de refinacion. Entre las seis instala-
ciones que confortman el sisterna na-
cional es la mas desaprovechada, por
loque podria ser sustituida porlapro-
duccién de la Refinerfa de Dos Bocas
y con la puesta a punto de los otros
complejos. El Sistema Nacional de
Refinacién opera actualmente al 72%
de su capacidad y esos miles de mi-
llones de pesos invertidos son para
alcanzar la operacidn plena.

Aun asi, el tema de cerrar una re-
fineria de Pernexnoestaenlos planes

de Lépez Obrador, aunque esta sea
una solicitud popular. De ahi que ha-
yaemprendidouna campafiade des-

prestigio contra los complejos de ex-
traccion de piedra caliza o pedreras,
sefialandolas directamente como las
causantes de la contaminacion.

Esta industria que genera 150
mil empleos en Nuevo Leén 0 9%
delos puestos laborales totales, que
efectivamente produce altos nive-
les de contaminantes, pero que al
igual que dice el Presidente de su
refinerfa de Cadereyta, cumple con
regulaciones ambientales, especi-
ficamente con la norma
NAE-0018DS-2017.

Los habitantes de Monterrey es-
tdn convencidos de que la explo-
sién de ayer por la mafiana fue to-
talmente “extrafia”, La gente que
vive en estos municipios est4 acos-
tumbrada a convivir con 15 cerca-
nas pedreras a la capital del estado,
y conotras 50 mas que se ubican en
todo el territorio de la entidad.

Lo cierto es que este problema ya
le estallé al muy cuestionado gober-
nador Samuel Garcia y a su “compa-
dre”, el candidato presidencial de
Movimiento Ciudadano, Jorge Alva-
rez Mdynez, quien también ya some-
ti6 a consulta la decision de intentar
cerrarla 0 mantener la refinetia. ®

@MarioMal

Lopez Obrador, UJHH{' esta sea una solicitud popular
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Inflacion y tasas de interés // Bancos: clientela
exprimida // Ganancias exponenciales

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

n E ACUERDO CON el mis reciente
reporte oficial {Inegi), la inflacién
anualizada repuntd en el primer

v ciento (4.66 por ciento en diciem-
bre anterior). Sin embargo, en su comparativo
con igual periodo de 2023 el resultado resulta
favorable toda vez que en enero del afio pasado
dicho indicador fue de 7.91 por ciento. La cota
mas elevada en el presente sexenio fue de 8.7
por ciento en septiembre de 2022, en plena
pandemia.

ESE EL BALANCE, pero ninguno de los resul-
tados —especialmente el de diciembre de 2023y
enero de 2024 “convenci¢” al Banco de México
para comenzar a reducir el elevadisimo nivel de
la tasa de interés interbancaria la cual, desde
hace ya un par de afios, mantiene esa institucion
(de hecho, ayer ratifie6 su decision de fijarla en
11.25 por ciento), lo que a su vez ha provocado
que labanca privada, en especial, exprima los
bolsillos de los usuarios del créditoy, por tanto,
transfiera a sus alforjas cantidades billonarias
por medio del indiscriminado cobro de intereses.

LA JORNADA (JULIO Gutiérrez) nosilustra,
como siempre: “en un entorno marcado por las
altas tasas de interés, el conjunto de bancos (pri-
vados) que operan en el pais logrd entre enero y
noviembre de 2023 el maximo nivel de ingresos
cobrados por ese concepto, con un monto que
alcanzé un billén 465 mil 983 millones de pesos”,
32.7 por ciento mds, en términos reales (descon-
tada lainflacién) que en igual periodo de 2022”.

ALGOMAS: “SOLO por el cobro de intereses
en créditos otorgados a empresas y a familias,
los ingresos de los bancos sumaron 885 mil
502 millones de pesos, 26.3 por ciento real por
encima de los 667 mil 926 millones de pesos
registrados en el periodo comparable del afio
pasado. Ello significa que, practicamente, seis
de cada 10 pesos de los ingresos por intereses
se obtienen por medio de los réditos cobrados a
las empresas y a las familias luego de otorgar un
financiamiento”.

CIERTO ES QUE la inflacién se mantiene fuera
del rango establecido por el Banco de México (3
por ciento, mds-menos un punto porcentual),
pero su tasa de interés se mantiene 2.3 veces
por arriba del primer indicador citado, yno hay
visos, cuando menos a corto plazo, de que esa
ecuacién se modifique para aligerar la tremenda
carga que a los bolsillos de los créditohabientes

mes de 2024 hasta llegar a 4.88 por

significa, mientras los bancos, orondos, siguen
hinchandose de utilidades.

EN VIA DE mientras, de acuerdo con labola de
cristal del Fondo Monetario Internacional “ante
la desinflaciény el crecimiento firme, la probabi-
lidad de que se produzca un aterrizaje brusco ha
remitido, y los riesgos para el crecimiento mun-
dial estan en general equilibrados. Por el lado
positivo, una desinflacién mas rapida podria dar
lugar a una mayor distensién de las condiciones
financieras. Una polftica fiscal mas laxa de lo
necesario y de lo asumido en las proyecciones
podria comportar un aumento temporal del
crecimiento, S0 pena de un ajuste posterior mas
Cos(0s0”.

EL ORGANISMO FINANCIERO considera que
“un mayor dinamismo de las reformas estruc-
turales podria impulsar la productividad y dar
lugar a efectos secundarios transfronterizos po-
sitivos. Por el lado negativo, las nuevas escaladas
de los precios de las materias primas a causa de
los shocks geopoliticos —como los continuos ata-
ques en el mar Rojo-y las perturbaciones de la
oferta, 0 una mayor persistencia de la inflacién
subyacente, podrian prolongar las condiciones
monetarias restrictivas. Una profundizacién de
los problemas del sector inmobiliario en China o
la desestabilizacién provocada en otros lugares
porlas alzas de impuestos y los recortes del gas-
to también podrian causar decepeién en cuanto
al crecimiento”.

A CORTO PLAZO, puntualiza el Fondo, “las
autoridades enfrentan el reto de gestionar con
éxito el descenso final de lainflacién hastala
meta, calibrando la politica monetaria en res-
puesta a la dinamica de lainflacidn subyacentey,
alli donde las presiones sobre precios y salarios
claramente se estén disipando, ajustindola a
una orientacién menos restrictiva. En muchos
casos la inflacion desciende y las economias
estan en mejores condiciones para absorber los
efectos del ajuste presupuestario; es necesario
prestar atencion a la consolidacién fiscal para
restablecer la capacidad presupuestaria y abor-
dar shocks futuros™

I.as rebanadas del pastel

URGE QUE ARRANQUE formalmente la
carrera por 1a Presidencia, porque hasta ahora,
los candidatos sélo han aportado circo, teatro,
maromas y patinazos, junto con pésimos chisto-
retes y borracheras entre cuates. Mas seriedad.

Twitter: @cafevega
cfomexico_sa@hotmail.com
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4 Precios de productos de la canasta basica
en el mereado de Jamaicareflejan las alzas al
empezar el afio. Lainflacién anual en enero fue

4.88 por ciento. La comparacion es favorable

respecto al mismo mes del afio pasado, cuando
fue de 7.91 por ciento. Foto Roberto Garcia Ortiz
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PNUD (1990): Planteamientos centrales
de Desarrollo sin pobreza (2¢ entrega)

JULIO BOLTVINIK
L MARCO CONCEPTUAL plantea-
do en Desarrollo sin pobreza (DSP)
lorevisé en la entrega del 2/2/24.
Hoy empiezo a narrar la Estrategia
para la Superacién de la Pobreza
(ESP) en América Latinay el Caribe (ALC)
ahf propuesta, que fue también publicada en
Comercio Exterior, vol. 42, ntim. 5, mayo de
1992. Este material, igual que el de las tres
entregas anteriores los escribo con la inten-
cién de orientar a Claudia Sheinbaum (CS) y
su equipo para que en el periodo 2024-2030
logren abatir rdpidamente la pobreza (P). La
seccién Fundamentos generales del capitulo 5
de DSP empieza asi:

“SIBIEN LA ESP en ALC debe centrarse en
la modificacién de las bases econdmicas de
laPy, por tanto, en las necesidades (N) que
constituyen su dimensién econémica, tam-
bién debe prestar atencion a las N no econd-
micas (como participacion, creacién y liber-
tad) y generar las condiciones que permitan
satisfacer las N de afecto e identidad. La ESP
debe considerar no sélo el acceso alos bienes
y servicios basicos, sino también el desarrollo
de habilidades y 1a disponibilidad de tiempo
libre, que son igualmente satisfactores (S) de
las N basicas (NB). Es necesario atacar, con
diferencias de atencidén relativa en cada pafs,
las rafces de la pobreza: 1a insuficiencia del
excedente generado, su apropiacion inequita-
tiva y las inadecuaciones en la estructura de
la ofertay demanda de ciertos S. Las raices
dela P se expresan en la insuficiencia de las
fuentes de bienestar (FBE) de los hogares y
personas, cada una de las cuales plantea re-
quisitos para la ESP: a) del ingreso corriente,
cuya superacion requiere mayores oportuni-
dades de trabajo e ingresos, salarios reales
mas altos, asi como una mejor distribucién de
los activos productivos; b) de los derechos de
acceso a servicios gratuitos, cuya eliminacién
supone aumentar la suficiencia, eficiencia

y equidad del gasto publico social; ¢) de los
activos de consumo bésico, en particular de
la vivienda; para superarla se requieren me-
didas legales, crediticias y de apoyo; d) de las
habilidades, niveles educativo, y en general
del capital humano, carencia que serd necesa-
rio remontar con politicas de satisfaccion de
NB que mejoren la salud de la poblacién, y de

educacién, capacitacién y asistencia técnica
para aumentar sus conocimientos y habilida-
des; €) y de tiempo disponible, 1o que supone
elevar la productividad del trabajo y los ingre-
sos derivados de éste, para hacer innecesario
el trabajo infantil, las sobrejornadas y las
dobles jornadas de la mujer. En vista de que
62 por ciento de 1a poblacién de ALC vive en
Py de que en gran medida esta situacion tiene
un origen estructural, la superacién de la P no
puede seguirse viendo como un programa o
una tarea parcial a cargo de la politica social,
sino como un objetivo central del desarrollo,
como una tarea conjunta de las politicas eco-
némicas y sociales. La ESP debe privilegiar a
los que son P tanto por NBI como por LP (es
decir, pobres totales). El objetivo tnico del de-
sarrollo es aumentar la calidad y la expectati-
va de vida de los miembros de la sociedad. La
manera mas rapida de acrecentar el bienestar
social es por medio del crecimiento econémi-
co, acompafiado de una mayor eficiencia de
conversion de las oportunidades en bienestar,
lo que requiere que proporciones crecientes
de los recursos socialmente disponibles se
orienten a los S basicos. Si se acepta la pre-
misa del rendimiento marginal decreciente del

bienestar por arriba de la LP, este corolario es
inevitable. La mayorfa de los pafses de ALC
registra elevadas concentraciones del ingreso;
abatir ln P manteniendo tales concentraciones,
con base sdlo en el crecimiento, exigiria tasas
de crecimiento del PIB muy altas (mds de 6 por
ciento anual) sostenidas por varias décadas, lo
que a todas luces resulta inviable. Fl gran reto
paralos pafses serd conciliar los incentivos al
crecimiento en el sector empresarial moder-
no, con el aumento mas rapido de los ingresos
delos pobres. En el mundo contemporaneo e/
Sactor clave de la produccidn ya no es la tierra,
ni el capital, ni el trabajo fisico del hombre,
sino los conocimientos. La insercién de ALC

en la economia mundial estara determinada
cada vez mas por la cantidad de conocimien-
tos que sus habitantes puedan movilizar en

el trabajo. La P es insuficiencia de conoci-
mientos, pero también es un obstdculo para
adquirirlos. Disminuiry erradicar la P se hace
s . ina 14 de 80
indispensable para elevar las capacidade:
conocimientos de la poblacién, requisito sine

qua non para superar nuestro subdesarrollo.
Igualmente, la apropiacién de conocimientos
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por parte de los pobres aumenta su potencia-
lidad para abandonar la P. La superacién de
las P de ingresos y de conocimientos se deben
concebir como procesos simultaneos con si-
nergias positivas”.

LA ESP FORMULADA en DSP esta confor-
mada por siete componentes: 1) El desarrollo
dela capacidad de crecimiento sostenido con
equidad, que implica la reactivacién econg-
mica, la transformacién productiva de las eco-
nomias de ALC, e incrementos importantes
en los salarios reales. 2) Elapoyo masivo ala
economia popular (o economia controlada
por los pobres), por medio de la promocién,
la asistencia técnica, el créditoy el apoyo a la
comercializacién. 3) Una politica de satisfac-
cion de NB especificas, o politica social para
superar la P lo que supone una transforma-
cién profunda de la politica social tanto en su
totalidad como en sus rasgos sectoriales. 4)
Una politica de desarrollo sociocultural que
permita a los P la apropiacién de conocimien-
tos y capacidades socialmente relevantes,
fortaleceria su papel protagénico en la supe-
racién de la P. 5) La reforma y modernizacion
del Estado, desarrollando un estilo gerencial
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proparticipativo, flexible y adaptativo, au-
mentaria la eficiencia del gasto ptblico social.
6) La dimensién de género, cuyo objetivo es
complementar la equidad social con la equi-
dad de género. 7) Por tltimo, la dimensién
tecnoldgica que, abordando explicitamente la
innovacién para superar la P, contribuya al lo-
gro de los anteriores componentes. Me queda
espacio para afiadir algo de lo que sefiala DSP
sobre la reforma del Estado: “esta orientada

a superar la desarticulacién entre la politica
econémicay la social; la desarticulacién inter-
na de lo social; la debilidad politica y decisoria
del sector social en el conjunto del Estado;

el atraso de sus organizaciones; la sujecién
delas organizaciones del sector social a los
cabildeos de todo tipo; su caricter antipartici-
patorio derivado de su centralismo, formalis-
mo Yy estructura piramidal; su debilidad para
concertar con la sociedad civil; la carencia de
gerentes sociales especializados, y el escaso
ymal uso de la evaluacién en el sector social.
Este componente tiene un caricter horizon-
tal, que en resumen significa la organizacién
del Estado requerida para conducir la ESP:
una nueva forma de interaccién del Estadoy
la sociedad civil.”
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;Como voltarias, si fueras legislador, las reformas
de AMLO? // // Los cambios en el Poder Judicial

ENRIQUE GALVAN OCHOA en X (antes Twitter), 946; en E]1 Foro México, fueron escritas.
465; en Facebook, mil 41; en Instagram, 61,
. y en Threads, 34. El sondeo fue distribuido
L PRESIDENTE LOPEZ Obrador (ravés de un enlace de SurveyMonkeyy
remitié al Congreso un conjunto de  mediantela funcién Encuesta de Facebook.
20reformas ala Constitucion. Al pyeden votar todos cualquiera que sea su
gunas afectan la economia y el bien- jgeqlogia. No hacemos llamadas telefénicas
estar de las familias, otras tienen  pj visitas domiciliarias. Los participantes,
un cardcter politico. Si usted fuera senador o ydemas de votar, pueden expresar su opinién
diputado, ;cudl serfa el sentlgio de suvoto? Los ypueden leerse en las redes sociales donde
resultados aparecen en la grafica.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA

MANUEL
SOMOZA

Latasa deinterés,
dificil decision
para Banxico

yer hubo dos noticias impor-

tantes en México: la prime-

ra fue que lainflacion nomi-
nal de enero cerro en 4.88%, después de
que en diciembre habia logrado disminuir a
4.66%; labuena noticia es que la subyacen-
te se redujo a 4.76%, cuando en diciembre
habiatocado 5.09%. Después, al mediodia,
Banco de México dio a conocer que man-
tendrala tasa de referencia sin cambio, en
11.25%; sin embargo, hubo un movimien-

to importante en el comunicado, ya que el
banco central elimind la frase de que man-
tendralatasaenlos niveles actuales porun
largo periodo de tiempo y lo sustituyo por
algo asi como: la tasa se moverd en funcién
delos datos que se vayan presentando, con
lo cual dej6 abiertala puerta paraqueenla
reunion de marzo podamos verunaprimera
caida, posiblemente de un cuarto de punto.

Laopinion de la Fed y del Banco Central
Europeodifiere de larealidad mexicana, pa-
raellos las tasas deberan mantenerse enlos
niveles actuales cuando menos hastalami-
tad del afio, para después empezar abajar; en
cambio, Banxico —y conrazén— tiene unavi-
si6n que creemos esun pocodistinta, yesque
Meéxico si puede empezar adisminuirlatasa
tanpronto como en marzo.

También, y ahi creo que hay grandes di-
ferencias entre los bancos centrales y los
mercados, es en lo relativo a cudnto po-
dran bajar las tasas este afio. En EU, los in-
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versionistas piensan en bajas de 1.5%, con
lo cual latasabajaria de 5.5 a4%;laopinion
de los principales miembros de la Fed es
que no ven mas de tres cuartos de punto
en este sentido; yo pienso que la realidad
estaramads pegada ala Reserva Federalque
al mercado.

En el caso europeo, el BCE pensara en
bajar maximo 0.5%, cuando los mercados
prevén reducciones de 0.75%; en el caso de
México, el mercado piensa que puede bajar
de11.2529.75%, lo cual equivale a unaba-
jade 150 puntos base. Yo pienso que la ta-
sa en México se reducira un maximode 1%,
aunque todo es especulacion, pues desco-
nocemos cuales seran las inflaciones de los
préximos meses, las cuales puedeninfluen-
ciarse por los muchos problemas geopoliti-
cos existentes.

Porejemplo, laguerraentre Israely Hamas
hatraido como daiio colateral conflictosenel
mar Rojo, que eslapuertade entradade gran-
des cantidades de petréleo y otras materias
primasa Europa, donde sieste temasigue cre-
ciendo, eventualmente se puede llegar hasta
¢l cierre del canal de Suez con consecuencias
graves para el comercio mundial; por tanto,
lasproyecciones que se haganhoysobrelain-
flacién son muyfragiles.

Eneste panorama, Banxico seguroseracau-
telosoyprudente, ysibien las tasastenderana
bajar, elbancocentralsabequeelimpactodeés-
tasenlaeconomianacional noestanimportan-
tecomosiloesen EUyEuropa,dondeel crédito
tiene una profundidad mucho mayortantoen
empresascomo enindividuos, wees

e
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Bienes raices, BBVA
México y AMIS

a red contra delitos financie-

ros del Tesoro de Estados Uni-

dos (FinCEN, por susiglaen in-

glés) buscara reglasmasestrictas para combatir

ellavado de dinero enbienes raices residencia-

les,porlaamenazaalaseguridadinternayenes-

pecial ala seguridad economica unavezque los
ilicitos se estiman en 2 porciento del PIB.

Se trata de tener mas informacion sobre

las transferencias no financiadas a entidades

legales o fideicomisos para adquirir bienes

inmuebles, lo que se refiere a cualquier ope-
racion sospechosa que no implique una ex-
tension de crédito. Las organizaciones crimi-
nales lavan y ocultan ganancias ilicitas con el
anonimato enelmercado inmobiliario.

ElDepartamento del Tesoro también regis-
tréevidencias dequegruposdel crimen organi-
zado,comoel cartel Jalisco Nuevo Generacion,
cometieron fraudes contraestadunidense con
tiemposcompartidosde Méxicoatravésdecen-
tros de llamadas que utilizan estafadores para
ofreceresosservicioscomosifueranagentesde
viajesodebienesraices, firmasde corretajeore-
presentantes de venta. Piden el pago de tarifas
poradelantadoydesaparecen.

Muchos delos recursos generados por las
operaciones ilicitas con drogas, incluso el
fentanilo, se utilizan paralavar dinero cones-
te tipo de operaciones, yaunque €] Tesorode
Estados Unidos ya tenia una supervision es-
pecial en el mercado inmobiliario, ahoralore-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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forzaraparaevitarlo.

Cuarto de junto

La Casa de Bolsade BBVA México, acargode
LuisRiveraMartinez, estimetidaenunem-
brollo relacionado con un paquete accionario
delasseriesGFB“A”, “B”y“C” conimportante

valor econdmico, que en ladécadadelos afios
90adquiriéunodelos consejeros delbancore-
lacionado con los sectores automotrizydela
construccion. Solicitd desde hace mas de dos
afios conocer el valorde susaccionesynoloha
logrado. En diciembre de 2022, Mayra Ale-
jandra Rosado, directora de UNE Casade
bolsa, le informé que las acciones aparecian
en los registros del banco como canceladas;
en 2023 tuvo reuniones enlas oficinas de BB-
VA, donde percibié buenadisposicién parare-
solver el caso. A inicios de este afio, la misma
funcionaria determind que no habiaregistros
delas acciones y ahorael asunto puede pasar
al Ambito legal por un presunto mal manejo
delos directivos del banco de aquella época;
se esperalaintervencion de la Comision Na-
cional Bancariay de Valores, de Jests dela
Fuente Rodriguez... Juan Patricio Rive-
roll fue reelecto como presidente de la Aso-
ciacion Mexicanade Instituciones de Seguros
(Amis), peromuchos se preguntan por quélas
oficinas centrales estan cerradas y aparecen
letreros que dicen “suspension de activida-
des”... José de Jestis Rodriguez, presidente
de Canaco CdMx, recibi6 el reconocimiento
paraingresaralaLegionde HonordelaFacul-
tad de Derecho delaUNAM. wess
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CAPITAL EMPRENDEDOR
Amexcap promueve
México en inversion
Amexcap, que preside Rail
Gallegos y dirige Liliana Re-
yes, reunio en Nueva York a
180 analistas, fondos e inver-
sionistas en su Venture Capi-
tal Day para promover a Méxi-
co como destino de inversién
en capital emprendedor. Enel
eventosepresentdlaevolucion
de la industria en los tiltimos

10 afios ylos retos yriesgos en
ladécadaporvenit.

ORIENTE BE £ BN
Grupo MAC invierte
950 mdp en hospital

Hospitales MAC, que presi-
de Miguel Khoury, sumara 21
unidadesluegodeinaugurarsu
sucurasal en La Viga, al orien-
te de CdMx, donde contempla
unainversién de 950 millones
depesos. Se trata de uninmue-
ble de ocho pisos sobre 22 mil
metros cuadrados, clasificado
de altaespecializacién médica
concincoquiréfanos y42 habi-
taciones para hospitalizacion.

SEMTORILEISC A
SAT achaca crédito
de 2016 a Qualitas

Qualitas Controladora, que
preside José Antonio Correa

Etchegaray, recibiélanotfica-
cién de una resolucion admi-
nistrativa mediante la cual se
determina su cargoun crédi-
tofiscal de 2016 por parte del
SAT, quelleva Antonio Marti-
nez Dagnino.Estoderivadode
las auditorias que la autoridad

realizaenlaaseguradora.

BARER MCKENZLE
Lanzan informe de
inversion en el litio
Baker McKenzie, dirigido en
América Latina por Gusta-
vo A. Boruchowicz, lanz6 su
Informe Lithium FIRE, que
describe el marco deinversion
extranjera en jurisdicciones
clave y paises con reservasim-
portanteslitio. El estudio esti-
ma que México tiene reservas
del.7millonesde toneladas.

VALALRAHERNANDEZ
Navistar cambia a su
director de finanzas
Navistar Financial anuncié la
salida de Safdar Mohammad
Mahmood como director de
Finanzas y Administracidn,
cuyo reemplazo serd Laura
Guadalupe Hernandez Ro-
das. Lacompafiiaformaparte
del grupo corporativo de Na-
vistar International Corpo-
ration, con mas de 16 mil em-
pleados en mas de 40 paises.
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El sweat equity
y su tratamiento
fiscal en EU

Sweat equity es un término utilizado de manera general
para hacer referencia al interés econémico que se le otor-
ga auna persona dentro de una compafiia en un escenario
donde dicho individuo no aporta capital, pero si su iempo
y esfuerzo. Particularmente, en el contexto de startups, el
sweat equity es una herramienta muy socotrida para ayu-
dar en el crecimiento de estas compaiiias en sus fases ini-
ciales. Esto permite, a través de la emision o promesa de
acciones presentes o futuras en la compaifiia, dar un valor
de pertenenciay de recompensa a aquellos individuos que,
aunque no aportan dinero, si aportan las ideas y habilida-
des innovadoras que conforman el éxito de este tipo de
empresas. Para efectos de esta columnna, llamemos a esta
persona el sweat equity partner(SEP). Este tipo de arreglos
es esencial en momentos donde la compafiia en cuestién
no cuenta con los recursos monetarios para remunerar de
manera ordinaria a dichas personas, pero requiere atraer
este tipo de talentos e incentivarlos a dar su mejor esfuerzo.

No obstante, el sweat equity conlleva una setie de com-
plicaciones, particularmente desde el punto de vista fiscal
de EU. Resulta relevante considerar esta legislacién porque
cada vez hay mds mexicanos que participan como SEP en
startups en EU y porque hay muchos SEP mexicanos que
tienen doble ciudadaniay, por ende, estdn sujetos alas re-
glas estadunidenses por el sweat equity que se les otorgue
en startups mexicanas. En particular, el aspecto mds delica-
do es que la emision de acciones que tipicamente conlleva
una participacion de sweat equity podria ser considerada
como un ingreso gravable inmediatamente para el SEP. Y
si, el SEP se podria ver forzado a pagar impuesto sobre la
renta en EU respecto del valor de mercado que se asigne
al sweat equity, aunque la compafiia emisora no le hubiera
asignado recursos monetarios para cubrir dicha carga fiscal
y aunque el SEP no tenga un mercado secundario a dénde
vender la participacion (para, al menos, poder obtener di-
nero para pagar los impuestos debidos).

Columnas Econdomicas

Abel Mejia Cosenza

Este problema es tan recurrente que, en el argot fiscal de
EV, recibe el nombre de Section 409 Problemy aplicaala
situacion donde uno o mds Socios si contribuyen dinero ala
mismay se les emiteraceiohes {aqui o hay ingreso grava-
ble para ellos); pero a esa misma sociedaft uno o mds soclos
no aportan dinero, pero también recxben acclones {aqui st
hay ingreso para estos socios). Ahora bien, hay diversas so-
luciones para atender o mitigar esta situacién, permitiendo
asi seguir utilizando sweat equity para atraer y retener los
talentos necesarios para una startup.-Aquf procederemos
solo a nombrar y describir tres de estas altemativas, pues fa
enumeracion de mds alternativas y la descripcion a detalle
de las aqui nombradas escapan el nimero de caracteres
que generosamente se le otorgan a esta columna.

Una primera opcién es fondear a la sociedad naciente
€nsu gran mayoria con préstamos en lugar de aportaciones
de capital. Asf, se pueden emitir acciones con un valor muy
deprimido (puesto que tiene poco capital y una deuda im-
portante) al SEPy sin que tenga un ingreso gravable o éste
sea minimo. Después, esta deuda puede ser convertible en
acciones, peroya considerando el valor de mercado que ten-
gala compafiia al momento de dicha capitalizacién, con lo
cual se evita diluir demasiado al SEP (que, en teoria, atin no
aportaria dinero). Otra alternativa es emitir acciones al SEP,
que van “vesteando” (perdén por el espanglish, pero es el
término mds usado para describir cuando se cumple alguna
condicién para que el SEP pueda adquirir propiedad plena
sobre las acciones) paulatinamente. Esta opcién permite que
el SEP vaya reconociendo el ingreso paulatinamente, tegri-
camente permitiéndole prepararse y contar con los recursos
monetarios. Una tercera opcion, que seria una subalternativa
del método de “vesting”, seria realizar lo que en EU se conoce
como una eleccién 83(b), que se tiene que hacer dentro de
los 30 dias siguientes ala emision de acciones a un SEP. Bajo
esta eleccion, el beneficiario de las accionES§éteHueHagar
de inmediato impuestos sobre el ingreso proveniente por la
recepcion de acciones, que en ese momento, tedricamente,
debe ser minimo o nulo, y ya no paga impuesto cuando las
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acciones se “vesteen” mds adelante a un valor tedricamente
mucho mds alto y que daria lugar a una carga fiscal mayor.

En fin, ahora que participar en startups es una tenden-
cia mundial, no estd de mds tener estos temas presentes.
Comentarios en @MrMejiaCosenza

Columnas Econdmicas

Abel Mejia Cosenza

P'AL GORDITO

Si andan en Las Vegas, hay que visitar de nuevo Beauty
& Essex y consentirse con los Tomato Soup Dumplings y
los Grilled Double Cut Lamb Chops (https:/taogroup.com/
venues/beauty-essex-las-vegas/).
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Carlos Velazquez

Si las plataformas digitales de hospedaje, daje compitan cada vez mds en igualdad de
como Airbnb, son imparables, los gobiernos circunstancias con los otros.

siguen analizando c6mo regularlas mejor y
por ello la gobernadora Mara Lezama envié
al Congreso de Quintana Roo una iniciati-
va cuyo punto toral es incluir sus propieda-
des en el nuevo Registro Estatal de Turismo
(RET).

La inscripcion serd anual, gratuita y obli-
gatoria y los requisitos para estar en él serdn
aportar los datos del Registro Estatal de Con-
tribuyente y la Licencia de Funcionamiento,
que acrediten su inscripcién en el Servicio

de Administracién Tributaria
de Quintana Roo (SATQ).

Airbnb ya retiene y entera
en México las contribuciones
fiscales y entrega a los “an-
fitriones” un registro de sus
ingresos y pagos impositivos
correspondientes.

Pero otras como Vrbo y la
OTA holandesa Booking, que
ya también participa en este
negocio, han evitado las reglas
locales, no sélo de México, sino
también de otros paises.

Decididamente no serd fdcil obligar a es-
tas plataformas en Quintana Roo para que
le exijan a los “anfitriones” inscribirse en el
RETYy serd imposible fiscalizar fisicamente a
decenas de miles de arrendadores.

Aunque seguramente algo se avanzard
con esta medida en el camino, para que es-
tos nuevos jugadores del turismoy el hospe-

DIVISADERO

Michelin. Vaya que la famosa guia francesa
opera de forma misteriosa y si todo indica
que la Cdmara de la Industria Restaurantera
(Canirac) y su todavia presidente German
Gonzdlez, se han comportado con seriedad,
hay varios dngulos intrigantes.

1. Los inspectores de la guia incluyeron
seis entidades en su primera revision, que
son Ciudad de México, Los Cabos, Oaxaca,
Baja California, Nuevo Leén y Quintana Roo.

Dejaron fuera a Michoacdn, donde se ges-
t6 el expediente por el que la gastronomia
mexicana es Patrimonio Cultural Inmaterial
de ]a Humanidad de la Unesco, y a grandes
cocinas como las de Puebla y Yucatan.

2. Los participantes firmaron un acuerdo
de confidencialidad para no compartir cudn-
to pagarian por estar en la guiay, aunque Ve-
randa encontré una fuente que aseguré que
es mds de un millén de délares en cuatro
afios por entidad, los detalles no son pabli-
cos. Larazon es que Michelin aplica diversas
cuotas de acuerdo con la fortaleza econémi-

ca de cada pais, asi es que “se-
gun el sapo es la pedrada”.

3. No todas las entidades
fondearon su participacién con
el impuesto al hospedaje, pues,
por ejemplo en Los Cabos fue-
ron exclusivamente los empre-
sarios quienes pagaron la cuota
de acceso.

Los demds si fueron finan-

ciados con sus fondos de tu-
rismo, salvo Oaxaca donde el
gobernador directamente au-
torizo la partida.

Ademds de estas peculiaridades “a la

francesa”, hay coincidencia de que México
resultard beneficiado por estar en esta “bi-
blia” gastronémica.
Pasado reciente. Mientras el tltimo afio
de la administracién anterior, la direccién
de Comunicacion Social de la Secretaria de
Turismo cont6 con un presupuesto de 18 mi-
llones de pesos para campafias e influy en
el manejo de los fondos del Consejo de Pro-
mocion Turistica, este afio Enrique Avilés,
su titular, tiene 3.66 millones.

De ellos 2.24 estan etiquetados por la
Presidencia para medios digitales y uno para
acciones BTL, como se le conoce en inglés a
la promocién no tradicional.

Lo demds son para estudios, un piquito de
100 mil pesos para radiodifusoras y 20 mil
para preproduccién.

Una forma austera de mandar al limbo
las pocas acciones turisticas del gobierno
federal.

Serd
imposible
fiscalizar
fisicamente
a decenas
de miles de
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Alicia Salgado b

o treTall e aigadi

- Si na se atiende de manaera eficiente el problema de.
violencla & inseguridad, se estd ponlendo en riesgo la

viabilidad econémica de Méxi

Sin ser una propuesta dirigida a candidatas y
candidatos a la Presidencia de la Republica,
la iniciativa que elabor6 el Consejo Ejecuti-
vo de Empresas Globales (CEEG), que preside
Alberto de la Fuente, es un gran documento
que, a partir de diagndsiticos precisos, muestra
los grandes desafios que ocupan y preocupan
al sector privado y, la forma en que —quienes
atraen 40% de la Inversion Extranjera Directa
a Méxicoy generan 20% del PIB— consideran
que pueden ser resueltos.

No es un documento de grilla, sino una
propuesta de politica publica en temas como
la educacidn, infraestructura, logistica y co-
nectividad, transicién energética, eficacia del
Estado en provision de servicios y mejora en
la regulacién y, finalmente, Estado de derecho
y entorno seguro para vivir y producir.

Las propuestas incluyen cambios en leyes,
como la de las asociaciones ptiblico-privadas,
para encontrar mejores formas de colabora-
cion entre el gobierno y las empresas, pero
también la necesidad de remediar de fondo
la falta de talento productivo.

El gobierno ha establecido programas de
becas y el de Jovenes Construyendo el Futuro,
pero la realidad es que a julio del afio pasado,
44% de los adultos jévenes en México no tuvo
educacion preparatoria, y hoy empresas glo-
bales o nacionales, tienen como principal de-
saffo la falta de mexicanas y mexicanos con la
capacitacion suficiente para enfrentar el reto
del desarrollo con equidad que impone la ac-
tual transformacién tecnoldgica global.

El Presidente habla de Internet para Todos
cuando sélo 40% de los mexicanos tiene ha-
bilidades digitales basicas para acceder a un
empleo y, aunque estas 60 grandes compa-
filas no ven al pasado, sino al futuro del pais,
no pueden mds que contener sus inversiones
cuando uno de esos cinco pilares estd ausente.

eas para México

co

Entre las propuestas, estd el aumento del
gasto publico en educacion de 4% a 6% del PIB,
soportado por un sistema de educacién dual
que incentive, ademds, la educacion en linea.

Hay temas que tienen que ver con la politica
de telecomunicaciones como el nombramiento
de los tres integrantes del IFT, la no la desapari-
cion del organismo y revisar y modificar 1a Ley

de Derechos para bajar los costos del uso del
espectro radioeléctrico.En la misma escala de
prioridad sugieren que exista un Plan Nacio-
nal de Infraestructura con vigencia de 20 afios,
que defina con claridad la forma de eliminar los
cuellos de botella logisticos y de conectividad
fisica que son lastre para a expansion de la in-
version y el empleo.

En el tema de transicion energética, su-
gieren un amplio didlogo, analisis y consenso
entre los multiples actores que confluyen en
el sector, para definir una matriz energética
suficiente, sostenible y limpia en el pais. Ello
pasa por fortalecer a Pemex y a la CFE, pero
también por aclarar, de una vez por todas, la
relacion con el sector privado, gobiernos loca-
les, organizaciones civiles y usuarios.

En cuanto al andamiaje del Estado y el for-
talecimiento del Estado de derecho, ponen en
primer sitio la simplificacién y trimite para la
importacion y exportacién e incrementar la
cooperacion en el marco del T-MEC, al tiem-
po en que se aumente al meno en 50% el gasto
en seguridad publica, porque consideran que si
no se atiende de manera eficiente el problema
de violencia e inseguridad, se estd poniendo
en riesgo la viabilidad econémica de México.
DE FONDOS A FONDO
Vulcan - La intervencion de la canciller
Bdrcena en el conflicto entre Calicay el gobier-
no de México tendrd que ser mucho mds activa
en las siguientes semanas. Fue designada por el
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presidente Lopez Obrador para concluir satis-
factoriamente este caso, pues tendrd que evitar
que la declaracion de los terrenos como drea
natural protegida sea interpretado como una
expropiacion, y por otro lidiar con la tensién
que el caso ha impuesto en la relacién bilateral
con EU. No es una tarea sencilla, pues en medio
estd el arbitraje internacional interpuesto por

Vulcan Materials, y por otro, el mandato de la
Corte para que la Semarnat, de Maria Luisa
Albores, muestre cudles fueron los argumentos
dela queja que interpuso México ante la ONU.
Por cierto, esta queja estd basada en un estudio
que realiz6 la dependencia en octubre de 2022
que, entre otras debilidades, tom¢ muestras del
supuesto dafio ambiental en los terrenos que
no son los de Calica.
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José Abugaber, presidente de 1a Con-
| @ federacion de Cdmaras Industria-

les (Concamin), coordina esfuerzos con la
Agencia Nacional de Aduanas de México
(ANAM), de André Foullon, para resolver
los problemas presentados en los sistemnas
de aduanas, particularmente en el Puen-
te Internacional 11l de Comercio Mundial
Nuevo Laredo, Tamaulipas. La ANAM ha-
bfa informado desde el pasado 2 de febrero
que realizaria mantenimiento a sus siste-
mas, por lo que llamé a los exportadores a
tomar previsiones. Sin embargo, diversos
industriales comenzaron a denunciar afec-
taciones y paros de hasta 14 horas en los
despachos aduanales. La autoridad redoblo
el paso para restablecer sus sistemas.

2 El Grupo BMV, presidido por Marcos
sMartinez Gavica, repitio este afio su
alineacion en el Sustainability Yearbook

de S&P, el cual reconoce a las empresas
con mejor desempefio en temas de soste-
nibilidad. Y no es poca cosa, ya que, de una
muestra de 9,400 organizaciones califica-
das a escala global y 759 elegidas, BOLSAA
es una de las 15 empresas mexicanas en
ser incluida en el anuario de este afio. Des-
de 2020, el grupo disefid su estrategia de
sostenibilidad y ha llevado a cabo diversas
iniciativas en materia ASG, entre las que se
encuentran politicas de sostenibilidad y de-
rechos humanos, identificacion y gestion
de riesgos sociales y climdticos, asi como el
desarrollo de talento.

El Consejo Directivo Nacional de la

# Asociacion Mexicana de Institucio-
nes de Seguros reeligié a Juan Patricio
Riveroll, por tercera ocasion consecutiva,
como presidente. Fue la firma de acuerdos
con los sectores piiblico y privado, asi como
acciones de atencion inmediata a asegura-
dos ante los dafios causados por el huracdn
Otis, conlo que se gané el liderazgo para

el periodo 2024-2025. A la fecha, el sector
asegurador estima en 36 mil 913 millones
de pesos el pago por los dafios ocasionados
por Otis. De éstos, se han entregado siete
mil 691 millones de pesos. Ademds, bajo su
gestion se han llevado a cabo proyectos en
materia de educacion e inclusién financiera,
como el Proyecto Minerva.

El nuevo récord que impuso el sector

#aéreo en México con la atencion a mas
de 118 millones de pasajeros tuvo beneficios
paratodala cadena. Una de las empresas
paraestatales beneficiada fue Aeropuer-
tos y Servicios Auxiliares, que dirige Javier
Villazon Salem. ASA suministré 5 mil 400
millones de litros de combustible de avia-
cion, 6.1% mas que el afio pasado, y el equi-
valente a 14.8 millones de litros diarios. La
empresa tiene el reto, junto con el sector aé-
reo, de disefiar y ejecutar un programa de
desarrollo de combustibles sostenibles para
la aviacion o SAF, ya que la industria tiene la
ambiciosa meta de ser carbono neutral para
2050. México ya deberia estar encabezando
un proyecto relacionado con el tema.

Péagina 26 de 80



Fecha: 09/02/2024 Columnas Econdmicas

Pagina: 1 El Contador /Redaccion
EXCELSIOR
Area cm2: 97

Costo: 6,897

1/1 Eréndira Espinosa

ANUNCIO DE TASAS
Peso, con

retroceso

— Eréndira Espinosa
El peso perdio nueve cen-
tavos frente al délar. El
tipo de cambio interban-
cario se ubicé en 17.16
pesos, por encima de los
17.07 pesos del miércoles.
La divisa mexicana se
vio afectada por el forta-
lecimiento que presentd
el dolar, luego de que la
presidenta de la Reserva
Federal de Boston, Susan
Collins, sefial6 que 1a pos-
tura actual estd bien posi-
cionaday sugiri6 que seria
apropiado iniciar una fle-
xibilizacién mds adelante
este afio.

“Asi, 1a probabilidad
de un recorte de tasas de
la Fed en marzo se estima
actualmente en 16.5%, lo
que implica una disminu-
cién significativa respecto
a la probabilidad de apro-
ximadamente dos tercios
anticipada a principios de
afio”, dijo Janneth Quiroz,
directora de andlisis de
Monex.

Por su parte, Banco
Base sefialé que Banco de

México modificé la guia
prospectiva para la politi-
ca monetaria y elimino el
enunciado con el que se-
fialaba que la tasa de inte-
rés deberd mantenerse en
el nivel actual “por cierto
tiempo”.

Ahora, “el comunica-
do menciona que en las
siguientes reuniones se
evaluard la posibilidad de
ajustar la tasa de referen-
cia, lo que es consistente
con la expectativa de que
el primer recorte de la tasa
de interés podria ser el 21
de marzo o el 9 de mayo.
Lo anterior es interpreta-
do como una postura me-
nos restrictiva”, dijo.

Por otro lado, el S&P/
BMV IPC rompio la racha
positiva y cerrd la sesion
con una caida de 1.62%.

1.5

POR CIENTO

ha sido la depreciacion
del peso frente al ddlar
en o que va del affo
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Siguen presiones

El Banco de México determind, por unanimidad, mantener
sin cambio la tasa de referencia en 11.25% anual, ahi s6lo
se pudieron haber sorprendido los bobos que decian que la
Junta de Gobierno, que preside Victoria Rodriguez, actua-
ria con base en la cifra de crecimiento economico.

Lo relevante fue el tono del comunicado en el que puede
leerse: “En las siguientes reuniones evaluard... la posibilidad de
ajustar la tasa de referencia”. Dicho por lo corto, es muy tem-
prano para comenzar a pensar en bajar la tasa de referencia.

El Inegi, que encabeza Graciela Mdrquez, informo que
la inflacion creci6 durante el mes pasado a una tasa anual
de 4.88% anual, el tercer mes consecutivo de alza en la tasa
de inflacién. La trayectoria de los precios deja muy claro
que no comenzardn a disminuir muy pronto. Temas como
el estiaje y la inseguridad del transporte estdn incidiendo de
manera muy negativa en la formacion de precios.

La realidad es que la inflacién no esta disminuyendo. a
pesar de que algunos se esfuerzan en ver sefiales positivas
en lainflacién subyacente, y eso ha hecho que el Banco de
México tenga no solo que mantener la férrea y adecuada
politica econémica y que, incluso, quede claro que la meta
de inflacion es de 3%, aunque no falte quien diga que el ins-
tituto central se siente cémodo cuando llega al 4 por ciento.
REMATE VERDE
Una de esas notas tradicionales en el fin de semana del
Super Bowl de Ia NFL es el gran consumo de aguacates
mexicanos e, incluso, no faltan aquellos que hasta lo ven
como si fuera un éxito de la nacién en su conjunto y no de
un grupo de empresarios quienes triunfan a pesar de los
gobiernos e, incluso, del crimen organizado.

Sin embargo, en esta ocasion la nota es totalmente ne-
gativa. Los senadores Peter Welch, Tim Kaine, Benjamin
Cardin, Martin Heinrich, Chris Van Hollen y Jeff Merkley
le enviaron una carta a la representante comercial de Esta-
dos Unidos, Katherine Tai, donde se muestran muy pre-
ocupados por la degradacién del medio ambiente y el uso
indebido del agua en la produccion de aguacates.

Es un hecho que a los muchos problemas que tienen los
productores de aguacates en Jalisco y Michoacdn, debe sumar-
se la preocupacion de estos senadores por el tema ambien-
tal. Es necesario que el gobierno mexicano, comenzando por

la secretaria de Economia, Raquel Buenrosto, planeen una
reaccién. Si, como dicen estos legisladores de Estados Uni-
dos, se estd dafiando el medio ambiente en la produccion de
aguacates, se debe corregir la situacion; si no lo es, establecer
un frente comun para proteger esta exportacion mexicana.

Ignorar estos mensajes con respuestas facilonas, como de-
cir que se trata de un movimiento politico por las elecciones, es
la ruta mds rdpida para que los productores mexicanos pierdan
la posibilidad de seguir exportando este producto que tiene
una creciente popularidad en Estados Unidos. ‘
REMATE EXPLICADO
El Padre del Andlisis Superior conversé en su programa de
radio, en Imagen Radio, con Carlos Martinez sobre la ini-
ciativa presidencial segtn la cual el Infonavit nuevamente
construiria viviendas, ya fuera para renta o venta.

El director general del organismo tripartita plante6 que
el mercado hipotecario en México ha madurado muchisi-
mo en los dltimos afios, por lo que no necesariamente se
estd pensando en que vuelvan a ser una inmobiliaria como
en sus primeros afios. En lo que calificé como una amplia-
cién de su objeto social, podrian impulsar la colocacion de
instrumentos en el mercado dé valores para financiar que
privados construyeran estas viviendas por cuenta del Info-
navit o, incluso, que se realizaran coinversiones.

Habrd que estar pendientes no solo de la iniciativay de
c6mo se procesa en el Congreso de la Unién, sino de cudl
es la opinion de la iniciativa privada, que seguramente serd
en funcién de los negocios que puedan realizar ahi.

Tristemente, muchos que han tenido este encargo pa-
recen mds preocupados en qué bussine pueden ligar. Seria
una sorpresa que José Abugaber, Héctor Tejada, Francisco
Cervantes, Luis Alberto Moreno, Javier Solis o Carlos
Gutiérrez dejen por una vez esta practica y hagan lo co-
rrecto por los trabajadores.

Tradicionalmente, los lideres de los trabajadores han te-
nido una opinién mucho mds sensata a favor de los derecho-
habientes que de sus intereses particulares. El esquema debe
estar hecho de tal manera que no se dafiggidasfinanzas de
un instituto que hoy da grandes cuentas a sus agremiados.
REMATE LLAMATIVO
Por primera vez en la historia habrd elecciones en 67 pai-



Fecha: 09/02/2024 Columnas Econdmicas
Pagina: 3 Analisis Superior / David Paramo
EXCELSIOR Area cm2: 333

Costo: 23,679

2/2 David Paramo

ses, mds de 4,500 millones de personas podrdn acudir a
las urnas, lo que implicard una larga serie de reacomodos
que se verdn en las decisiones econdmicas, muchas de ellas
del lado del error.
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Infonavit: marcha atr

« Lo primero gue hay qﬂmﬂlfﬂ“a‘
Infonavit no es un hﬂtﬁ*ﬂm
empresa estatal, sino un érgano trip

o

frem——

LA ACTUALIZACION MEDICA

En verdad increible que, en lugar de que el
presidente Lépez Obrador fomente 1a mo-
dernidad de México, esté empefiado en que
regrese 50 afios, cuando la economia estaba
cerrada, no habia tratados comerciales, las
empresas gozaban de un total proteccionis-
mo, prevalecian los monopolios privados y
estatales, los mexicanos no tenfamos acceso
aarticulos importados, no habia internet, los
apagones de luz eran cosa de todos los dias
y las casas y departamentos valian m4s si
tenian una linea telefénica.

Por lo tanto, no extrafia que, con su

afioranza del pasado, Lépez
Obrador quiera que el Infona-
vit regrese a sus origenes con
un objetivo que si es loable:
fomentar viviendas de interés
social y que los trabajadores
afiliados al IMSS puedan, des-
pués de un afio de cotizar, te-
ner acceso a una vivienda de
interés social bajo esquema
de arrendamiento y al cabo de
10 afios obtener la posibilidad
de que estas rentas se aporten
como capital a un crédito.

Lo primero que hay que recordar es que el
Infonavit no es un banco de desarrollo o una
empresa estatal, sino un érgano tripartito en
cuya administracion participan el gobierno,
el sector privado y el obrero, y que cualquier
cambio como el que propone L6pez Obrador
—con una reforma al articulo 123— deberia
ser aprobado por los tres sectores.

Hay que reconocer que, en efecto, ha cai-
do la construccion de vivienda social, que es
un reto para el Infonavit, pero la propuesta
de AMLO implicaria que regresaria no sélo
aser constructor, sino también arrendatario,
que no es su funcién.

Como otras propuestas de AMLO, la del
Infonavit tendria, ademds, un costo que debe
ser evaluadoy que dependerd de las viviendas
que se construyan anualmente, de las pérdi-
das en las que incurrird si las rentas no pueden
exceder el 30% del salario de los trabajadores
y de las reservas que tendrdn que crearse para

el aumento en cartera vencida, que irfa en de-
trimento de los rendimientos de la subcuenta
de vivienda de todos los trabajadores.

o

BANXICO: SIN SENALES
CONTUNDENTES SOBRE BAJA EN
TASAS

Como se anticipaba, 1a Junta de Gobierno del
Banco de México, encabezada por Victoria
Rodriguez Ceja, mantuvo sin cambios la
tasa de interés en 11.25%, aunque sin sefiales

contundentes de que 1a baja en
tasas comenzard en la reunion
del préximo 20 de marzo.

El Banxico destaca en su co-
municado que la inflacién subié
en enero a 4.88% y la “marca-
da” volatilidad en el compo-
nente no subyacente.

La mala noticia es que el

Banxico aumentd sus pronos-
ticos para la inflacion de 4.3% a
47%enel1T,de4.1%a43%enel
2T,y de 3.8%a3.9% en el 3T. Sin
embargo, mantuvo la meta de

3.5% a fines de 2024 y al 2T de 2025 la con-
vergia de lainflacion a la meta de 3 por ciento.

En cuanto a los riesgos inflacionarios,
destacan la persistencia de la inflacion sub-
yacente a niveles elevados, depreciacion
cambiaria, mayores presiones de costos,
afectaciones climdticas y escalamiento de
conflictos geopoliticos.

o

SAT: :SOLO ACTUALIZACION?

Tras las denuncias publicas de varios organis-
mos empresariales por los problemas regis-
trados en las aduanas de Nuevo Laredo por
1a caida que paralizé mas de 24 horas todo el
comercio, el SAT informé que se trat6 sélo de
“intermitencias temporales” por la actualiza-
cion del sistema y que las operaciones se nor-
malizaron. Lo que exigen los empresarios es
que estos problemas no se vuelvan a registrar.

Como otras
propuestas

de AMLO, la del
Infonavit tendria,
ademds, un
costo que debe

Pagina 30 de 80
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Cofepris, por primera
vez se reine con la

industria; efecto pico
de gallo en inflacién

Durante cinco largos afios de esta administracion, la Co-
mision Federal Contra Riesgos Sanitarios (Cofepris) no se
habia reunido con la industria... hasta ayer.

REPLICAR EL EXITO DE LOS GENERICOS

La mentalidad de Alejandro Svarch, titular de la Cofepris, y
de su equipo estd cambiando radicalmente para bien. Ahora
st hablan de una empresa nacional —era hora—y hasta de
una industria mexicana de “biotecnolégicos”.

Se trataria de replicar lo hecho un dia por ia Cofepris, en
aquel entonces a cargo de Mikel Arriola, que, al ver que ve-
nian patentes vencidas, se cred la produccién de genéricos
intercambiables, siendo un éxito.

Ayer se presento la Estrategia de Certidumbre Regula-
foria para el Sector Farmacéutico, en donde se recuerda
que los medicamentos biotecnolégicos necesitan de una
tecnologia avanzada para desarrollarse y fabricarse. Y para
lograrlo se requiere una regulacién estable con el fin de
invertir a largo plazo. Y aqui debemos decirlo, la Cofepris
ya comprendid la necesidad de una industria nacional no
solo de genéricos intercambiables, sino de biotecnoldgicos.
ASISTIO CANIFARMA, AMELAF Y EL CONSEJO
FARMACEUTICO MEXICANO
Ala reunion asisti6 todo el sector farmacéutico de empresarios
mexicanos. Desde la Amelaf, fabricantes mexicanas, a cargo
de Luis Verduzco y con la direccion de Juan de Villafranca,
hasta la Canifarma, presidida por Juan Augusto Muench.

Y lo interesante. Fue el llamado Consejo Farmacéutico
Mexicano, considerado el club de los industriales mexicanos
mds grandes. Es como un Consejo Mexicano de Negocios, pero
s6lo de la industria farmacéutica nacional. Ahi estuvieron Car-
not, Chinoin, IFA Celtics, Liomont, Sanfer, Senosiain y Silanes.
YA VENCIERON 20 PATENTES
DE BIOTECNOLOGICOS
La Cofepris se esta preparando para dar un buen golpe de
mercado. Si crean una produccidn de biotecnoldgicos, po-

a L ITMEE 718 = o
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dria tener un impacio fuerte, como en su momento fue el
de la creacion de la industiia de medicamentos intercam-
biables. Tan sjic en el 2023 fueron 20 biotecnoldgicos, cuya
patente vencin. Al evento no asistio la AMIIF, la asociacion
de fabricantcs innovadure:, Guizd porque le iban a poner
el pie a la extincion de patentes v 1a c:eacion de la nueva
produccion de biotecnclogicos.

Algo tuenc estd pasando en la Cofepris. Desde la acep-
tacién de vacunas contra covid hasta la indispensable
creacion de una industria de biocomparables, donde, por
ejemplo, podemos encontrar las insulinas, La Cofepris se
tardé mas de cinco afios, pero por fin se reunié con la in-
dustria nacional. Senté las bases para una industria de bio-
tecnoldgicos mexicanos. Lo malo es que es fin de sexenio,
pero mds vale tarde que nunca. Y, ademds, squién dice que
gane quien gane la Presidencia no podtian continuar con
este trabajo de la Cofepris?

INFLACION DE 4.88% POR ALIMENTOS

La inflacién no baja como se quisiera. Es el efecto salsa
pico de gallo, bautizado asf por los aumentos en alimentos
y bebidas. Tan sélo el jitomate subid en enero un 52.14%,
mientras que la cebolla [o hizo en un 21.17 por ciento.

La inflacién anual en enero fue de 4.88%, todavia mayor
ala obtenida al finalizar el 2023, de 4.6 por ciento.

Pero, viendo el indice subyacente, su elevacion fue un
poco mas moderada, de 4.76 por ciento. La inflacion no
subyacente no tiene los efectos volatiles.

Asi que el problema siguen siendo alimentos y bebidas.
BANXICO HACE BIEN EN MANTENER LA TASA
Y ahi es donde vimos la decision del Banco de México, go-
bernado por Victoria Rodriguez Ceja, en politica moneta-
ria. Mantuvo su tasa de referencia en 11.25%, pero con una
posibilidad de comenzar a bajar la tasaPagina 31 de 80

El Banxico evaluard la posibilidad de “ajustar” (se entien-
de ala baja) la tasa de interés, siempre y cuando 1a inflacion
comience a descender. Serd un afio todavia complicado
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para bajar la inflacién. No hay duda.
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¢Oigan, todavia necesitamos
desarrolladores?

quihay uncurso de pro-
A gramacion de un minuto:
vayana Open Al, abran
ChatPT4yenlacajade texto
escriban: ‘Aytidame a programar
el codigo del juego de Tetris’.
Sison médicos o gerentes de
hotel, también pueden pedir que
lesdéun pasoa paso paracrear un
programa de control de citas.
En medio minuto apareceran
en su pantallalos detalles de
las instrucciones. Bajar Python,
abrir ese programay comenzar a

programar sin laintervencién de
un especialistaen T1.

¢Entoncesyanonecesitamosa
lagente de ‘sistemas’, alos especia-
listas en tecnologfas de lainforma-
cién, o TI?

Esapregunta esmasvalidaa
partirde la oferta de serviciosen la
nube. Microsoft, Google y AWS que
se hicieron delamayor parte del
mercado, se encargan de la protec-
cién de informacién, sustituyendo
lanecesidad de tener servidores.

Larespuesta, en este caso, no
puede darse en un minuto. Pero
hayalgo claro: necesitamosdesa-
rrolladores. .. mas habiles.

PRIMERO, LABUENA
Ayer murié Bard y nacié Gemini. Si
no conocen esos nombres, segura-
mente éste si: Google.
Geminieslanueva apuesta de
inteligencia artificial de esa compa-
fia que es duefadel buscadormas
famoso deinternet. Lo cobranen
unos 400 pesos mensuales junto
conotrosservicios, por lo que algu-
nabondad tendra.
Desafortunadamente y a dife-
renciade sumayor competencia,
Chat GPT, Gemini sélo entiende
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inglés por el momento. Asflo des-
cribensus creadores:

“Gemini es el primer modelo
quesuperaalos expertoshuma-
nosenMMLU (Massive Multitask
Language Understanding), uno de
los métodos mas populares para
probar el conocimiento y las capa-
cidades de resolucién de problemas
delosmodelosdeIA”.

En pocas palabras (yen ciertas
tareas), ya puede entenderlos mejor
queuna persona.

Laayuda delas maquinas enlas
tareas diarias es ya un mecanismo
disponible y cotidiano que funciona
con abrir lacomputadora. Quien
noquiera usarlo ahora, terminara
haciéndolo después, tal y como to-
dos terminamos algunavezusando
Word o Excel.

Perdonen ustedes el contexto
técnico: primero fue el bardo
digital de nuestraera, ChatGPT,
quese puso latoga yel birrete de un

desarrollador de software de alto
nivel. Ensegundo lugar, Copilot de
GitHub, ypor tlltimo, el gladiador
cerebral de nuestro Coliseo digital,
AlphaCode de DeepMind, que
superd al intelecto humano o a casi
lamitad delos desarrolladores con
los que compitié en su debut.

Todo lo anterior derivbenel
beneficio resumido esta semana
por el escritor neoyorquino Peter
Diamandis:

“LalAesta democratizandola
codificacién”. En su opinién, cual-
quieraque pueda simplemente
expresar lo que quiere enlenguaje
natural (por ejemplo, en inglés)
podra utilizar laIA para convertir
sus deseosen c6digo.

De estamanera, los médicos,
los abogados olos nifios codifica-
ran. Al eliminar lasbarreras que
alguna vez bloquearon la creativi-
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dad, ahora casi cualquiera puede
construir sistemas que resuelvan

problemas y conello crear valor
parala sociedad, y posiblemente
un buen negocio.

¢MUYBIEN, PERO YLOS
DESARROLLADORES?

Pregunté a dueios de empresas
proveedoras de software. Sus
predicciones parecen logicas.

La escritura de cédigo como tal
sivaaquedarenmanosdelalA,
pero usada por una persona que
entienda el problemay conbase
enello generelaestructurade
unasolucién. Como unarquitecto
que planeacémovaaserlacasay
supervisa alos trabajadores que la
construyen para que quede como
élespera.

Eso implica concentrarse en
unahabilidad subvaluada: la co-
municacion. Escuchar, compren-
derycomunicaralalAyalagente
lo que debe hacer.

Tener Chat GPT no basta para
usar Chat GPT. Y seguramente su-
cederd con Gemini. Hay que saber
hablar o escribirlainstrucciény
para eso se necesita talento.

Adecirde quienesestanenel
negocio, los desarrolladores estin
muy demandados y asalvo... Los
desarrolladores que sepan ser
humanos. Mientras mas huma-
nos, mejor.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO
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Vivienda media expande con desafios

avivienda media en México
L enfrenta un desafiante

2024.Una delasrazones
queinciden en el futuro inmedia-
to de este nicho es la continuidad
delaofertayquelademandase
mantenga, ambos indicadores ali-
neados en facilitarla adquisicién
de compradores finales.

Para quienes participan en
laindustria es unhechoquela
integracién al inventario entre
2019y 2021 de nuevos desarrollos
del segmento medio de vivienda,
convalores de entre 1 a3 millones
depesos, satisfizola demanda
deexistente, dado que en ese
momento la mayor disponibili-
dad se ubicaba en los segmentos
residencial y residencial plus
donde incluso hubo excedente de
inventario.

Sinembargo, enel afioque
inicialainflaciénylas altas tasas
deinterés son vistos comolos
desafios masimportantes para el
momento que vive el segmento
mas dindmico del mercado, dado
queinciden en el precioy la capa-
cidad de compra.

Algunas desarrolladoras como
Vinte estan ciertas que lasalud
y continuidad en el desarrollo
de este mercado dependen del
equilibrio en el precio que ha sido
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impactado porlainflaciényla ca-
pacidad de crédito de los compra-
dores. Ambos indicadores no son
un tema menor, sise considera
que el entorno econémico global
luce adverso.

En especifico para corredores
como lazona centrodela Zona
Metropolitana dela Ciudad de
México (ZMCDMX), la alterna-
tiva delavivienda media ha sido
posible gracias ala construccién

de prototipos de vivienda con uni-
dades pequefiasde entre 35y 50
metros cuadrados de superficie,
pero bien ubicadas.

La adquisicion de este tipode
vivienda se enfoca en los compra-
doresmillennial, pero también
inversionistas que han encon-
trado en el nicho oportunidades
derentabilidad ante la creciente
demanda de rentas.

De acuerdo con el reporte de
coyunturaal cuarto trimestre de
2023 de Tinsa, laZMCDMX, regis-
tréla comercializacién de 7 mil
550unidades desplazadas, y fue
el segmento medio el que concen-
tré el 40 por ciento de las ventas.
Esadinamica favorecié que en ese
perfodo se registrara un incre-
mento anual de 7.4 por ciento
anual en propiedades vendidas en
laZMCM.

Caso contrario, se experimentd
en lasviviendas tipo residencial y
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residencial plus que tuvieron una
variacién anual del 5.7 por ciento
en ventas con apenas mil 541
proyectos activos.

Enconsecuencia, el stock dis-
ponible en ese lapso registré una
variacion del -5.6 por ciento; en
tanto que durante el trimestre se
ingresaron de 112 desarrollos, y
101 finiquitaron su inventario con
un ticket promedio de 5.4 millo-
nesde pesos para departamentos,
y 1.7 millones de pesos en casas de
lazona conurbada.

No obstante, la continuidad en
ladindmica que vive el segmento
medio es importante porque es el
que haimpulsado el crecimiento
en la CDMX con oferta disponi-
ble, en respuesta aun mercado
reconfiguradoyen el que se han
edificadounidades convalores
promedio de 2 a3.5 millonesde
pesos, enespecial en la Cuauhté-
mocy lazona centro.

Fue el crecimiento de portafo-
lio con estas propiedades resulta-
do de unademanda no cubierta
conmas oferta de propiedades
de menor tamano y bien comu-
nicadas cercanas al transporte
publico, ademas de amenidades y
otros servicios.

Paralos analistas otro factor
relevante en esta evolucién es

2/2 Claudia Olguin

el efecto de distintos esquemas
de financiamiento y ventas
emprendidos por desarrollado-
res. Nos referimos a preventas
donde existen niveles menores de
enganche inicial y condiciones de
pago durante la construccién para
aportar entre 10-15 por ciento
adicional durantela obra, de tal
razon que ala entrega se finiquita
conunfinanciamiento.

Unreto complementario es que
el mercado no puedamantener los
valores yritmo de edificaciones,
aun con propiedadesde tamafio
reducido.

Por tanto, el crecimiento sélo
se ve con proyectos de mayor
densidad, tema dificil para las
autoridades que nohan visto
con buenos ojos la existencia de
megadesarrollos, en parte por la
falta de acceso a servicios (agua,
electricidad y otros).

Ensuma, laindustria espera
queladinamica dela vivienda
media en lazona central y otras
entidades continte, ante los retos
que plantea este negocio, en
especial en el segmento de interés
social altamente vinculado conla
participacién de subsidios y que
ha dejado niveles histéricos de
déficitenla construccion.

Mientras el equilibrio general
nollegue, labrecha en el acceso de
lavivienda sera cada vez mayor.
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pero con eso basta: ya
intuye lo que le espera cuando
abandone Palacio Nacional. Al
principio de su gobierno todavia
hablaba de que no se reelegitfa,
esperando poder hacerlo, un
suefio que acabé con la pérdida
de posiciones en el Congreso en
2021 y el fiasco del revocatorio
en 2022.

Tiene una extraordinaria
capacidad para la fantasia, para
construir una realidad alter-
nativa, pero los hechoslo van
cercando y en ocasiones ya no
consigue evadirlos. No puede
negar que nadie quiere volar de
su aeropuerto, que su refineria
no produce hasta el momento
un solo litro de gasolina y que su
tren es un costosisimo fracaso
y un desastre ambiental. No
hay otros datos a los que pueda
aferrarse.

Un sexenio es largo, de los
periodos presidenciales mas
dilatados del mundo, pero al
cabo termina. Por largo tiempo
pudo ofrecer plazos para las
fantasias que prometfa. Era una

=

Sergio Negrete
Cdardenas

Q

snegranisesoumi

) Seconokafka

de sus muletillas constantes:
“enun afno”, igual ofreciendo
que se reconstruirfala Linea 12
del Metro (tardando dos afios y
medio) que un sistema de salud
mejor que el danés (nunca). Ya
no puede, le quedan menos de
ocho meses.
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Alo que se agregan las
evidencias de su podredumbre
moral. Las corruptelas de su pa-
rentela, incluyendo hijos y her-
manos, y de sus colaboradores
mas cercanos, a todos los cuales
sigue protegiendo, lo muestran
como el ratero mas cinico que
nunca ocupd la presidencia.

A todo ello se afiade el haber
entregado, por ingenuidad,
incapacidad, o complicidad, el
pais a las mafias criminales. La
etiqueta que explot6 en las redes
sociales en estos dfas, #Narco-
Presidente, simplemente reflejé
la certeza que tienen millones
sobre el inquilino de Palacio y
su continua y descarada defe-
rencia para con ciertos grupos

y sus lideres por medio de sus
palabras, politicas y obsequiosas
visitas. Es de suponerse que la
DEFA le tiene un expediente cada
vez mas nutrido. No en balde ha
hablado, tan lenguaraz que ni
eso se puede callar, de viviren
Cuba.

Su transicién mental ahora se
enfoca en el siguiente sexenio, y
estd desatado. Pensiones genero-
sas, un sector energético estati-
zado, mas refinerias, mas trenes
de pasajeros, mas militarizacion,
aumentos salariales, organismos
auténomos eliminados, el Poder
Judicial emasculado... esta
imbatible, al cabo que sabe que
no tiene la mayorfa necesaria

en el Congreso. Pero le marca
la agenda legislativa a quien
espera le suceda. No vaya a ser
que Claudia Sheinbaum tenga
el atrevimiento de tener alguna
idea o proyecto original.

Pero aquello que lo impele
ya no parece ser la continuacion
de un proyecto de nacién, sino
el rencor yla venganza. Ante el
fracaso busca culpables y quiere
cobrarse, igual de las institu-
ciones que de las personas que
obstaculizaron su fantasiosa
presidencia transformacional.
Lépez Portillo nacionalizé la
banca; Lopez Obrador quiere
destruir todo aquello que
considera no le permitié ser el
Presidente extraordinario que
esperaba.

La dura realidad de hoylo
esta llevando a fantasear sobre
los siguientes seis afos, y va su-
biendo la apuesta, cada vez fija
una vara mds alta. Ya no es que
Sheinbaum gane la presidencia,
sino que tenga una mayoria
aplastante en el Congreso que ni
siquiera él logré cuando arraso
electoralmente en 2018.

Un peligroso afan destructivo
que puede empeorar todavia
mas mientras que AMLO se
lanza crecientemente enfurecido
contra esarealidad que carcome
sus fantasfas. La incgnita,
verdaderamente aterradora, es
si estd enloqueciendo.
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El ‘bloqueo’ de EU
al aguacate mexicano

l_:?IONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

@8 LeyvaReus
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n Estados Unidos y México todos tienen claro que este

fin de semana, uno de los principales personajes en el

Super Bowl es el aguacate mexicano; se prevé que el

consumo supere las 130 mil toneladas, y es por ello

que esta en la mira de senadores estadounidenses,
que criticaron al pafs por la forma en cémo se produce.

Previo al fin de semana del juego de futbol ame-
ricano mas visto del afo, el secretario de Estado de
Estados Unidos, Antony Blinken,; el secretario de
Agricultura, Thomas Vilsack, y la representante co-
mercial, Katherine Tai, recibieron una peticion para
que se trabaje con el gobierno mexicano y se frenela
llegada de aguacate cultivado en terrenos deforestados
ilegalmente.

La misiva, que fue firmada por los senadores Peter
Welch, Benjamin Cardin, Tim Kaine, Martin Heinrich,
Chris Van Hollen y Jeff Merkley, busca impedir que
el aguacate que es sembrado en terrenos defores-
tados, con un uso irracional del agua y que hasido
denunciado por comunidades indigenas que al final
son blanco de ataques o asesinatos, sea vendido en el
mercado estadounidense.

Piden alos dos gobiernos atencion urgente y pro-
ponen que se nieguen los permisos de exportacion del
aguacate, mision que, en el caso de México, la titular
dela Secretaria de Economia, Raquel Buenrostro,
tendria que hacer frente, de lamano de otras depen-
dencias, sila peticidn sigue tomando fuerza.

Y es que, en la carta se destaca que si se niegala ex-
portacién del aguacate, se frenaria el incentivo econd-
mico para despejar bosques o atacar alas personas que
los defienden.

La misiva enviada por los legisladores, se basa en el
reporte que hizo el afio pasado Climate Rights Interna-
tional, que documentd la tala de bosques ilegalmente
para la siembra de aguacates que se venden en Esta-

dos Unidos. Los dos principales exportadores son
Michoacn, que gobierna Alfredo Ramirez, y
Jalisco, bajo el mando de Enrique Alfaro, .

La exportacion de este producto es un negocio
que se estima en mas de tres mil millones de ddlares
anuales, y si bien hay un plan de trabajo adoptado
por ambos paises en donde se supervisa la siembra
del aguacate, éste se enfoca sélo en el tema de pla-
gas, por lo que ahora piden se certifique que la tierra
no fue deforestada ilegalmente, e incluso aseguran
(sin mencionarlos) que hay funcionarios mexicanos
interesados en que se incorpore este cambio.

Por lo pronto, dieron 45 dias para que las auto-
ridades estadounidenses informen sobre este tema
para prevenir que se importen aguacates vinculados
con deforestacidn, el uso insostenible del aguay

violencia. El tiempo empieza a correr. Ahora sique
‘kickoff .
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Hackeos a la vista
Plantear que parte de las facultades del INAI queden
enmanos de la Secretaria de la Funcion Publica

- (SFP), entre ellas resguardar
datos personales en posesion de
entidades ptiblicas y de particu-
lares, ha causado preocupacion
‘en todos lados.

Lainiciativa la han calificado
como “riesgosa”’, porque mas
alla dela desaparicion de ocho
organos constitucionales au-
tonomos, como plantea el pro-

yecto del Ejecutivo, entre ellos el INAL se facultaria
ala dependencia que encabeza Roberto Salcedo
Aquino a resguardar informacion sensible de millo-
nes de ciudadanos, cuando a esa misma Secretaria,
en 2020, le vulneraron su base de datos.

En aquel hackeo se puso en riesgo informacion

RobertoSalcedo

privaday confidencial, ya que los ciberdelincuentes
expusieron las declaraciones patrimoniales de miles
de servidores pblicos. También estd el hackeo a

la base de datos de periodistas, o1a del Ejército

con Guacamaya Leaks, que dejo al descubierto 4.1
millones de correos electrénicos con informacién de
seguridad nacional.

Sien el sector financiero, donde invierten millo-
nes en proteger la informacién de los clientes, sélo
el afio pasado Banco de México, que tiene como
gobernadora a Victoria Rodriguez, reportd hac-
keos abancos y sociedades cooperativas de ahorro y
préstamo como Caja Popular Mexicana, por casi 87
millones de pesos, imaginen los datos “protegidos”
ahora por una dependencia, en donde los tltimos
afos por la supuesta “austeridad republicana” no ha
invertido para evitar ciberataques.
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Sener, sin estadisticas
Mientras algunas instituciones con menos han
hecho mas, ahi tiene como ejemplo a la Comisién
Nacional Bancariay de
Valores (CNBV), que pre-
\ side Jesus de la Fuente, en
f i f _donde actualizarony moderni-

=y 1zaron la forma en que presen-
' tan sus reportes estadisticos
-;? - detodo el sector financiero, en
la Secretaria de Energia, que
JESUS delaFuente  [IRITRN Miguel Angel Maciel, ya
suman al menos tres meses en
los que el Sistema de Informacion Estadistica (SIE)
estd abandonado.

Asies, su portal solo presenta la leyenda “Ha ocu-
rrido un error” y no hay nadie que sepa dar una res-
puesta de cuando serd arreglada la falla; todo indica
que el SIE sufrira el mismo destino que el Sistema de
Informacion Arancelaria Via Internet (SIAVI) de la
Secretaria de Economia, en el que se podian consul-
tar cifras detalladas de comercio exterior, que dejo
de funcionar desde febrero de 2022. Triste fin.

BBVA no pierde el tiempo
Eljugador financiero que no se duerme en sus lau-
reles es BBVA México, que lleva Eduardo Osuna,
que no conforme con ser el
banco mas grande del pais y el
que mas aporta al grupo espa-
nol, sigue buscando clientes y a
través de su Banca Corporativa
y de Inversion, bajo el mando
. /N de Alvaro Vaquelro tuvo su

= rimera gira comercial y sin
Eacer rui%io cerré inicial};nente
21 acuerdos que seran opera-
dos en México a través de las filiales de empresas
que hoyya tienen presencia en territorio nacional,
como KIA, Hyundai Transys, Hyundai WIA, HL
Mando, Xusheng, Kuka Home yLizhong, entre
otras. Anote que trabaja también en mas proyectos
con otras companias asiaticas, por lo que el pano-
rama se ve muy positivo.

Porlo pronto, la moneda estd en el aire. Pagina 42 de 80
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;Viene la primera baja de tasas en mds de tres anos?

a gran pregunta que flota en el ambiente
|—' Lﬁnanciero desde el dia de ayer es si Banco de
COORDENADAS México bajara su tasa de referencia en su

préxima reunién de politica monetaria, la cual ten-

L 7 o .
AT L ) drd lugar el préximo jueves 21 de marzo.
E"' lqu(r Y, pareciera que la respuesta es que si, que puede

.
Quintana
El dia de ayer supimos que la inflacién al mes de
enero fue de 4.88 por ciento anual.

No hubo sorpresa, la de la primera quincena
habfa alcanzado el 4.90 por ciento, por lo que se
@EED esperaba una cifra cercana, tal y como fue.

Tampoco fue sorpresa que el dia de ayer la Junta
de Gobierno del Banxico no moviera su tasa de refe-
rencia, tal y como se prevefa.

La percepcion del mercado es que serd en la
préxima reunion del 21 de marzo, cuando la Junta
de Gobierno decida bajar en un cuarto de punto su
tasa objetivo.

La mas reciente encuesta de Citibanamex
seflala que el 77 por ciento de los 30 expertos con-
sultados consideraron que la reduccion de la tasa
ocurriria en marzo. Solo cuatro, 13 por ciento,
considera que el ajuste serfa posterior y el 10 por
ciento, pensaba —erréneamente— que la baja se darfa
desde esta reunion del mes de febrero.

El tono del comunicado en el que se hizo este
anuncio no permite confirmar que esa vaya a ser la
determinacion del Banxico, pero quizas abone en la
consideracion de que es posible que asf suceda.

El texto sefala expresamente lo siguiente: “En
las siguientes reuniones evaluara (la Junta de Go-
bierno), en funcién de la informacién disponible, la
posibilidad de ajustar la tasa de referencia”.

En el comunicado del mes de diciembre, el texto
decfa lo siguiente: “Considera (la Junta de Go-
bierno) que, para lograr la convergencia ordenada
y sostenida de lainflacidén general ala meta de 3 por

& Opine usted:
enrigue quintana@eifinanciena.comm
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ciento, serd necesario mantener la tasa de referencia
en su nivel actual por cierto tiempo”.

Es muy claro el cambio de tono del comunicado.

¢ Quiere decir lo anterior que es un hecho que
venga un recorte el 21 de marzo préximo como
estiman la mayorfa de los analistas?

No necesariamente.

Hay dos asuntos que tendran que observarse en
las siguientes semanas.

El primero sera desde luego el comportamiento
delainflacién. Antes del 21 de marzo, habra dos
ocasiones en las que el INEGI reporte cémo va el
incremento de los precios.

En el dato dado a conocer ayer, si bien resultd
mds elevado que el de diciembre paralainflacion
general, la inflacion subyacente bajé de 5.09 por
ciento en diciembre a 4.76 por ciento en enero.

La autoridad monetaria ve con especial atencién
la subyacente, ya que refleja mejor la tendencia
inflacionaria de mediano plazo.

Asi que, por lo pronto, si, creo que se acrecienta
la probabilidad de que venga un ajuste a la baja
de latasa en marzo.

Pero, el otro tema que también se observara,
aunque no sea determinante, serd la decision de la
autoridad monetaria norteamericana, la que, asu
vez, dependera de la inflaci6n en Estados Unidos.

Serd exactamente en la vispera de la reunién
de Banxico, el miércoles 20 de marzo, cuando la
Reserva Federal defina si baja o no las tasas.

Pero, creo que con la informacién disponible hoy
podriamos pensar que aun si la Fed no baja las tasas
en esa reunién, de seguir la tendencia de la inflacion
subyacente ala baja, lo mas probable es que veamos
una reduccién de un cuarto de punto en la siguiente
reunidn, en la primera baja desde febrero de
2021.

Serfa muy buena noticia.
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Detallitos

os datos econdmicos han
empezado a tener otra

tendencia. Yano tenemos

sorpresas por un mayor creci- ‘ ,(H'.fﬂ' rl‘ 0

miento o0 una menor inflacién, ped .

sino al contrario. El dato opor- Schettino

tuno del PIB al cuarto trimestre Pokascr o b Evcuiali di Boblama

de 2023 fue muy malo, yme ha Tec de Monterrey
sorprendido no ver mas comen- Chies
tarios al respecto. Se entiende WWWTACEE .M
de parte del gobierno, que nunca @ Gmacariomy

enfatiza malas noticias, pero no

de los comentaristas especializa- -

dos, que bien podrian hacer notar B o
que, al cierre del afio, laeconomia
se empezd a enfriar, y no poco.

En los primeros datos de
enero, las noticias no mejoran.
Hubo quien celebré un creci-
miento de 10% en la produccién
de autos, comparado con diciem-
bre, sin mencionar que en ese
mes la caida fue mayor, de forma
que en enero produjimos menos
que en noviembre. De hecho, la
suma anual de vehiculos ligeros
senos estancd en 3.8 millones,
que no es poco, pero sin duda es

inferior a los 4 millones que se
nrodueian en 2018
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Algo similar ocurre conla
generacion de empleo. Hay un
crecimiento anual de 3%, que
nuevamente parece una buena
cifra, pero esinferior al 3.5% del
afio anterior, 0 al 4.7% de 2022, e
incluso al 3.3% de 2019, antes de
que senotara la desaceleracion
que ha caracterizado a este go-
bierno. De hecho, es el peor dato
de generacién de empleo desde
junio de 2021, cuando por rebote
del confinamiento empezamos a
tener cifras muy positivas.

Por otra parte, lainflacién
cumplié su tercer mes al alza. En
octubre tuvimos 4.26% anual, y
desde entonces hemos incremen-
tado la tasa de forma notable,
llegando a 4.88% en enero. El
principal componente al alza son
las frutas y verduras, y eso no
esunabuena noticia. No es que
nos llegue inflacién por precios
elevados de combustibles, sino
por cebollas y jitomates que aqui
mismo producimos.

No hay ninguna sefial de
gran alarma, antes de que se
preocupe en exceso. No es que
estemos a punto de entrar en
una crisis grave. Esa esperara
unos meses, a que las finanzas
publicas alcancen el destino que
ya tienen. De hecho, también en
el cierre de 2023 el gobierno tuvo
que hacer todo tipo de malabares
parano cerrar demasiado mal:
reducciones notables de gastos
de operacidn, saldos positivos
inexplicables en IMSS e ISSSTE

Costo: 81,282
2/2 Macario Schettino
(sobre todo cuando faltan me-
dicinasy equipos), caidas en los
flujos a entidades y municipios,
et s s y un desplome en inversién que

genera todavia mas dudas acerca
de cuanto enrealidad se esta
gastando en el Tren Maya, y a tra-
vés de qué mecanismos. Para un
gobierno que anda promoviendo
pensiones mas elevadas, serfa
bueno que explicaranla gran
cafda que tuvieron las mismas en
diciembre, por ejemplo.

También en las cuentas ex-
ternas se nota la desaceleracion.
Aunque el délar barato sigue
sosteniendo las importaciones
de consumo y, en menor medida,
las de capital, las de insumos,
que sonlas que se reflejan en el
crecimiento futuro de las expor-
taciones, llevan ya ocho meses
de contraccion, yla de enero fue
lapeor de la secuencia, con una
caida anual de -6%.

De nuevo, nada extracrdina-
rio, simple desaceleracién con re-
brote inflacionario. Pero cuando
las finanzas publicas no sélo
estan colgadas de alfileres, sino
e exigen ya movimientos im-
portantes para ocultar el dafio, y
cuando faltan cuatro meses para
laeleccién, esa simple desacelera-
cién puede ser problematica. Un
poco porque los datos del primer
trimestre se conocerdn antes de
lavotacién, y un mucho porque
desde ahora, sin necesidad de da-
tos, muchas personas empiezan a
resentir lamenor actividad y los
mayores precios.

Aver sino se requiere otro
paquete de reformas Constitucio-
nales para distraer.
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Predicciones de
cibersequridad 2024

redecir las tendencias en
Pciberseguridad 1o es sen-

cillo, dado que los avances
tecnoldgicos, el agitado pano-
rama de la ciberdelincuencia, las
nuevas tecnologfas y larapida
evolucién de las practicas y nor-
mativas de proteccién de datos
pueden provocar acontecimien-
tos transformadores en cualquier
momento. Aun asi, he elaborado
cinco predicciones para la ciber-
seguridad en 2024.

Prediccidn 1: La identi-
dad digital sera el activo
mas deseado

De chicos a grandes, tienen
cosas en comun y entre ellas esta
la identidad digital, pero si se ve
comprometida, la persona que la
posea puede suplantarla.

1. Primer consejo: Protege
tu identidad digital utilizando
algo més que una simple con-
trasefla, con mecanismos de
autenticacién multifactor.

2. Segundo consejo: Exis-
ten servicios que monitorizan
si tus credenciales digitales han
sido filtradas, y si esto ocurre, te
notifican.

3. Tercer consejo: Sivas

Marcello
ZLillo

-

economiaielfinanciera.com.m

a utilizar una contrasefia, no
utilices la misma para todos los
sitios. Existen sistemas de alma-
cenamiento de contrasefias, para
que no tengas que recordarlas
todas.

Prediccion 2: La ciber-
seguridad sera un tema
ain mas importante en las
reuniones de directivos, ya
que los incidentes seguiran
aumentando.

A principios de afio, el Foro
Econémico Mundial presenté el
Informe sobre Riesgos Mundia-
les 2024y, como viene siendo
habitual desde hace afios, la
ciberseguridad aparece entre los
diez primeros riesgos.

Las empresas y los usuarios
mas digitalizados aumentan lo
que técnicamente llamamos la
"superficie de ataque". La super-
ficie de ataque no se reduce, sino
todo lo contrario, por lo que la
cuestién de la ciberseguridad
exige un enfoque responsable
por parte de la alta direccién de
las organizaciones.

Prediccidn 3: La ciber-
seguridad yla inteligencia
artificial seran gemelas
inseparables

LaIAyanos estd ayudando a
crear productos y experiencias
digitales mas seguros. Ya seas
un profesional de la tecnologfa,
de la ciberseguridad o incluso
un usuario, estos dos temas
iran de la mano, como geme-
los inseparables. Mi consejo es
evaltia como se interrelacionan
la ciberseguridad y laTA en ti
organizacion.

Prediccidn 4: Seguira
siendo primordial hacer
bien las cosas basicas

Segtin el Informe 2023 de Ve-
rizon sobre filtraciones de datos,
las tres causas principales de los
incidentes cibernéticos fueron
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el robo de credenciales, los
ataques de ingenierfa socialy la
explotacion de vulnerabilidades.
En otras palabras, las empresas
siguen fallando en lo basico. Y
para 2024, no es probable que el
panorama cambie.

Consejo: Si el plan estraté-
gico de seguridad de tu empresa
no establece claramente cémo
aborda la copia de seguridad de
los datos, la proteccién de las
copias de seguridad, la garantfa
de resiliencia de los datos, la im-
plantacién de un segundo factor
de autenticacidn, las politicas
de formaci6n y seguridad para
los usuarios y una estrategia de
pruebas y parches frecuentes
para las vulnerabilidades, ten
cuidado.

Prediccion 5: Pix seguira
siendo un objetivo popular
para los defraudadores

Desde su creacidn, el PIX
en Brasil ha facilitado su uso,
popularizando las transacciones
rdpidasy sin comisiones y se ha
convertido en un ejemplo para
todo el mundo y en un objetivo
para los defraudadores. A pesar
de tantas campaiias de difusién
y concienciacién de los usuarios
por parte de bancos y empresas
en general, miles de personas
fueron victimas de fraude en
2023.

En 2024, el fraude no se
detendr4, asf que vamos con los

Columnas Econdmicas

Marcello Zillo

consejos para tratar de evitar el
riesgo de que se produzcan estos
casos.

1. Primer consejo: Nin-
gtin banco o institucién llama
pidiendo que acceda a un sitio
para actualizar sus datos urgen-
temente. Desconfia de cualquier
llamada de este tipo.

2. Segundo consejo:
Mantén siempre actualizado tu
dispositivo mévil y tu computa-
dora con las ultimas versiones
del sistema operativo y nunca
instales nada que no sea de la
tienda oficial.

3. Tercer consejo: Define
una frase secreta que te ayude
a identificar que la persona que
te habla es realmente tu padre,
madre 0 amigo.

4, Cuarto consejo: Habla
del riesgo de fraude con tu
circulo cercano, la mejor forma
de educary concienciar es hacer
que el tema forme parte de la
vida cotidiana de la gente.

5. Quinto consejo: Sospe-
cha siempre; en caso de duda,
llama a la institucion, a la per-
sona que le llama, en definitiva,
desconfia de cualquier urgencia
desmedida.

Con esto concluyen mis pre-
dicciones para 2024 en ciber-
seguridad, con la esperanza de
que la puesta en practica de estos
consejos acabe con todas las
predicciones.
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REFORMA URGENTEEN JUEGO

POR JULIDPILOTZI Juliopiiatzi@hotmailcom  @juliopiiotzl

E nelmarcodel ICE London 2024, un evento deimportanciamundial enla
industria del juego, Miguel Angel Ochoa, representante de la Asociacién
de Permisionarios, Operadores y Proveedores de la Industria del Entreteni-
mientoy Juegosde Apuesta (AIEJA), hizo unllamado urgente paralamoder-

nizacién delaLeyde Juegos y Sorteos, una normativa que datade 1947.

Segiin lo que ha comentado Ochoa a diversos me-

dios, este movimiento busca adaptar la legislacién a
las necesidades contempordneas de una industria que

no sélo ha evolucionado significativamente desde me-

diados del siglo XX, sino que también desempefia un
papel crucial en la economia nacional.

En tanto, durante su visita a Londres, el presiden-

te de la AIEJA resalt6 la contribucién sustancial de la
industria del juego al tejido econémico de México, y

recordd que este sector es responsable de generar apro-

ximadamente 200 mil empleos formales, repartidos en
29 delos 32 estados del pais.

Ademis, enfatizé que las empresas vinculadas
a esta actividad aportan cerca de 12 mil millones de
pesos anuales a las finanzas ptblicas, de los niveles
federal, estatal y municipal, lo que es muestra de su
importancia para el desarrollo econémico y social. Sin
duda, 1a necesidad de una reforma legislativa se hace
mds evidente al considerar la iniciativa presentada en
noviembre por la Secretaria de Gobernacion, la cual

propone cambios al reglamento actual. Esta iniciativa
sugiere la restriccion de apertura de nuevas salas de
juego, sin afectar a las ya existentes, lo cual plantea un
escenario que requiere una discusién profunda sobre
como abordarlos retos presentes y futuros que enfrenta
laindustria en Méxicoy enlaregién de América Latina.

En este contexto, Ochoa anuncié la IV Convencién

Internacional del Juego, que se llevard a cabo en la Ciu-

dad de México del 12 al 14 de marzo. Este eventono sélo

servird como un escaparate de la pujanza y el momen-

to positivo que vivelaindustria del entretenimiento en
Meéxico, sino que también actuarad como un foro para

tranquilizar a los inversionistas interesados en el mer-
cado mexicano y reafirmar la necesidad de una refor-

ma regulatoria. La mesa redonda sobre la situacion de
la industria del juego en América Latina, donde AIEJA
tuvo una participacién destacada, permitid a Miguel

Angel Ochoa debatir sobre este tema y otros, junto a li-

deres de la industria de paises como Chile, Argentina y
Pertil. Indudablemente, este encuentro fue crucial para

discutir los desafios actuales y las perspectivas futuras
del sector, y ofreci6 una plataforma tinica para resaltar
la posicién de México y sus avances regulatorios en el
ambito del juego y 1as apuestas.

El llamado de Ochoa a una renovacién de la ley
busca, ademas delaregulacion del juego y las apuestas
en México, que esta industria se alinee con las pricticas
internacionales y responda efectivamente a las dindmi-
cas del siglo XXI, ademas de prevenir problemas rela-
cionados con lailegalidad tales comola corrupcién y la
estafa. Esta actualizacién legislativa se considera fun-
damental para garantizar el desarrollo sostenible de la
industria, proteger alos consumidores y maximizar su
contribuci6n al desarrollo econémico del pas.

Voz en off. Con el escenario politico en movimiento
para las industrias del pais, no es cosa de juego que se

atiendan oportunamente temas de envergadura na-

cional, uno de los ejemplos son los vehiculos pesados,
pues como es sabido, en julio de este afio, el valor de
contenido regional habra de pasar de 60 a 64%, por lo
que desde la Asociacion Nacional de Productores de
Autobuses, Camiones y Tractocamiones (ANPACT) ya
tienen mesas de intercambio con mas de unintegrante
del equipo de Claudia Sheinbaum; por ejemplo con la
especialista en Politica y Comercio Exterior, Diana Alar-
con. Y, en breve, la hoja de ruta para resguardar al plane-
ta sera dialogada con el experto en Cambio Climatico de
la morenista, Jorge Islas Sampetio.
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educir la presion financiera para liberar flujo de efectivoa

la paraestatal, a cargo de OctavioRomero, eslo que preten-
de el plan gubemmamental para disminuir el pago del Derecho
de Utilidad Compartida (DUC) que corresponde a la extraccién
y procesamiento de petréleo y abrir una nueva linea de apoyo
presupuestal; la Secretaria de Hacienda, de Rogelio Ramirez de
1a 0, instrumentara ambas medidas que implican 200 mil mi-
llones de pesos con el objetivo de que los tenedores de bonos,
bancosacreedores y fondos de inversion tengan certeza de que
Petréleos Mexicanos pagara puntualmente el principal e inte-

reses este 2024.
Una fuerte apuesta a favor de la certeza
en torno a Pemex, en un aio electoral en

que, ademads de una competencia "a pares”,

en México suelen dislocarse y desfasarse

en montos y tiempos los pagos de adeu-

dos de todo tipo en el sector ptblico..., y
que suelen también “atorarse” cuando se
da el cambio de administracién, atin si el
nuevo grupo gobernante es afin al que se
retira.

Los apoyos programados para Pemex son
muy cercanos a los pagos del DUC, por unos

210 mil millones de pesos que se habrian pa-

gado al Gobiermno federal en 2023, y también

muy semejantes a los requerimientos finan-

cieros estimados para este 2024 -unos 202.5

mil millones de pesos-, conforme a lo pro-

gramado por la direcciéon de Finanzas de la
petrolera, que lleva Carlos Cortez..., luego de
que el afio pasado se pagd deuda financiera

por mas de 800 mil millones de pesos entre
capital e intereses.
El pago de obligaciones financieras en

2023 fue casi cuatro veces lo dirigido a progra-
mas deinversion, por lo que al reducir 1a pre-

sién en 200 mil millones de pesos en deuda se

espera liberar liquidez para sostener la inver-

sién requerida para estabilizar la produccién
en torno a los 1.8 millones de barriles diarios
decrudo.

Esa eslaapuesta.

CEEG, propuesta ante Sheinbaum y Xoé-
chitl. Que nadie se engafie. Las elecciones
presidencial, del Congreso y estatales decidi-
ran profundamente hacia qué lugar se dirige
este pais. Por ello es muy meritorio que el
Consejo Ejecutivo de Empresas Globales, que
representa Alberto De la Fuente, lanzara una
iniciativa concreta para impulsar el desarrollo.

Y mediante un trabajo colaborativo de distin-
tos especialistas se consolidé la iniciativa 20
Ideas por México", que impulsa un didlogo es-
tructurado einformado previo alas elecciones
deeste afio.

Y es que, de acuerdo con lo expuesto por
De La Fuente, aqui existen condiciones para
elevar la inversion internacional, ya que el
pais tiene en los jovenes un alto potencial de
crecimiento, apertura comercial, las cadenas
de suministro mejor integradas, aunado al
movimiento global de transicién energética
y de inclusién productiva de los sectores mas
pobres dela poblacién.

Son cinco grandes ejes que el CEEG propo-
ne a definir: formacién de talento, logistica y
conectividad, transicién energética, Estado de
derechoy seguridad.

Tanto Claudia Sheinbaum como X6chitl
Galvez escuchatan en diversas reuniones las
propuestas de desarrollo que construyeron
las 60 multinacionales mas importantes en
México; es muy probable que ambas candida-

PEMEX, NUEVAS SENALES A LOS MERCADOS

PORMAURICIOFLORES mauricho floresi@razon.com.my  @mfloresaraliono

tasrespondan en el mismo sentido. La gran di-
ferencia estara entre quién si tomara en serio
al CEEG.

Nacional Monte de Piedad, huelga del
lider. Aqui hemos hablado de la fragil situa-
cién del Monte de Piedad con su sindicato.
Las tiltimas noticias fueron que ambas partes
se comprometieron a aceptar una propuesta
de mediacion de la Secretaria del Trabajo tras
muchas mesas de negociacion.

Pero cuando parecia avanzar el acuerdo, el
Sindicato se negb llevarla a consulta con los
trabajadores por presuntos “errores de redac-
cién”. Otro garlito, pues en realidad Arturo

Zayun prefiere evitarse la consulta, ya que la
nueva propuesta le haria a él, como lider an-
quilosado, perder multiples beneficios que
ha gozado por muchos aios y sin rendirle
cuentas a nadie: montos millonarios de cuo-
tas sindicales, camionetas machuchonas para
su uso personal, nepotismo descarado, el uso
exclusivo de un deportivo “propiedad” de los
trabajadores, usar puestos de trabajo cual mo-
neda de cambio.

Y en aras de su beneficio, Zayin emplaz6
lahuelga para hoy 9 de febrero. La benemérita
institucién agota todos los canales de didlogo
y confia en llegar a un acuerdo: de hecho ya
cedié en mantener las prestaciones labora-
les..., pero falta la disposicié@RarRR ISR cato.
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ANAM, plan perro. El miércoles y parte
de ayer jueves se mantuvieron caidos los
sistemas electrénicos en las 50 aduanas de
la Agencia Nacional de Aduanas de México.
Tanto el MATCE (Modelo de Administracién
Tributaria de Comercio Exterior) y el backup
de pedimento simplificado DODA dejaron de
funcionar y empezaron para luego reactivar-
se con diversas intermitencias. La agencia a
cargo del general André Foullon esta en vias
de detectar el origen del problema.

En tanto, y para reforzar la vigilancia
fronteriza, la ANAM impulsa activamente el
Programa de Fortalecimiento de 1la Unidad
Canina, a fin de controlar el ingreso o salida
de mercancias ilegales a nuestro pais a partir
de las revisiones no intrusivas. Y, sin lugar a
dudas, dicho prog-rama se implementa en
colaboracién con el Bureau of International
Narcotics and Law Enforcement Affairs, que
lidera Todd D. Robinson.
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Arturo Damm Arnal
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POR ARTURO DAMMARNAL
L eemos, en el tercer parrafo del arti-
culo 25 constitucional, que “el Es-
tado planeard, conducird, coordinara
y orientara la actividad econémica na-
cional(...)enelmarco delibertades que
otorgaesta Constituciéon”, loque parece
correcto puesloque se hara es planear,
conducir, coordinar y orientar, y locon-
trarioeslaimprovisacion que puededar
malos resultados, y 1o que se planears,
conducird, coordinara y orientara sera
laactividad econémicanacional, de cu-
yabuenamarchadepende el bienestar.

El problema es que Ia “actividad econdémica nacional” no
existe. Lo que existen son las actividades econdmicas de los
particulares, por lo que Ia tinica manera de que el gobierno
planee, conduzca, coordiney oriente la actividad econdmica
nacional es planeando, conduciendo, coordinando y orien-
tandolas actividades econdmicas de los privados. Si asifuera
(porque todavia nolo es), ¢dénde quedaria 1a libertad indivi-
dual para producir, ofrecer y vender; demandar, comprar y
consumir?

Parte dela respuesta la encontramos en el mismo pdrra-
fo, que habla del “marco de libertades que otorga esta Cons-
titucion”. Sien la Constitucion se habla de libertades debe
decirse “en el marco de libertades que recornoce y garantiza
esta Constitucién”, no que oforga. Somos libres, no porquela

Constitucién nosotorgalibertades, sino porque tenemos, por
naturaleza, lafacultad para decidir y elegir.

Redactada asila Constitucion, ¢el derecho alalibertad in-
dividual para producir, ofrecer y vender, para demandar, com-
prar y consumir, estd plenamente reconocido, puntualmen-
te definido y juridicamente garantizado? ;Hay economia de
mercado enel sentidoinstitucional del término? ;Hay Estado
de Derecho, Estado de Justicia, aplicado ala economia? No.

Centréla atencién en las que considero, del capitulo eco-
némico dela Constitucion, las amenazasmas graves contrala
libertad individual yla propiedad privada, contralaeconomia
de mercado en el sentido institucional del término, contra el
Estado de Derecho, contra el Estado de Justicia, amenazas
que, hasta ahora, han quedado en eso, amenazas: dejar claro
que se quiere y puede hacer el mal. Por ejemplo, en términos
generales, el gobiemono planea, conduce, coordinay orienta
la actividad econémica nacional, por mas que, en términos
particulares, tenga mucha injerencia en algunos sectores
de la economia. ¢Qué pasaria si llegara al poder un marxis-
ta, convencido de que el progreso econdmico y el bienestar
social se consiguen pormedio de la planeacién, conduccion,
coordinaciény orientacién gubernamental delasactividades
econdmicas de los particulares, desde la produccién hasta el
consumo? Que la Constitucién lo faculta para llevarlo ala
préctica. De hecholo obliga.

Mucho se ha hablado de las modificaciones que AMLO
propusoala Constitucion, y de como algunas atentan contra
lademocracia, la repiiblica, ladivision de poderes y el Estado
de Derecho. Mas graves son las amenazas ya plasmadas en el
texto constitucional, en su capitulo econdmico, de las cuales
esta serie centrd la atencion en dos: las amenazas contra la
libertad individual y 1a propiedad privada, mismas que, en
aras de la economia de mercado en el sentido institucional
del término, que es econémicamente eficaz y éticamente
justa, deben eliminarse.
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Rosario Avilés
@charoaviles

i
Turbulencias del bilateral
FU-México

espués de la cantidad de posicionamientos y peticio-
nes para que el Departamento de Transporte de Es-
tados Unidos (DOT) conceda una prérroga para evi-
tar desestimar la alianza Delta-Aeroméxico y las que
puedan solicitarse en adelante, finalmente ese érga-
no de gobierno estadounidense decidié dar unos dias mas pa-
ra recibir datos y evidencias que permitan revaluar su decision.

Se ve dificil que cambie de opinidn, debido a que en ningtin
caso se ha visto que el gobierno mexicano haya siquiera acusado
recibo de las inconsistencias de la politica aérea con los compro-
misos adquiridos con Estados Unidos, otros paises e incluso con
la propia legislacion mexicana, en materia de aviacion. En otras
palabras, como diria el famoso refran, “el jefe manda y nunca
se equivoca, v si se equivoca, vuelve a mandar™.

El problema es que el equivocarse las consecuencias serdn
para el pais, para la competitividad que se pierde y por lo que
de ahi se sigue: menos empleos, menos ingresos por ventas de
servicios, mas dependencia -si, mas dependencia- porque 1a pro-
porcion del mercado bilateral que detentan hoy las aerolineas de
Estados Unidos es abrumadoramente mayoritaria.

Una cosa es que en la politica se jueguen apuestas para diri-
mir conflictos de naturaleza publica y gubernamental, y otra
que esa politica tenga efectos indeseables en los acuerdos eco-
nomicos que rigen nuestras relaciones con el mundo, cuyas se-
cuelas se veran en los siguientes afios y pueden ir enrareciendo
el clima de negocios, donde nadie gana.

La aviacion, se ha dicho en muchos foros v de formas diver-
sas, es una herramienta de competitividad. Genera divisas por
turismo, por comercio, por transito de migrantes y hombres de
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negocios; genera empleos, multiplica oportunidades en sectores
inmobiliarios, maquiladoras, industrias manufactureras, mante-
nimiento, talleres aeronduticos, capacitacion, logistica y demas.
No hay ningun sector que logre conjuntar tantas vocaciones al
mismo tiempo.

El Colegio de Pilotos Aviadores puso el dedo en la llaga al co-
mentar que la falta de acuerdos conjuntos del tipo Delta-Aero-
méxico o Viva-Allegiant (o cualquier otro) no sélo lastima a estas
aerolineas en lo particular, sino que contribuye a restringir atn
mas la participacion de las empresas mexicanas en este merca-
do bilateral. Lo siguiente, habria que anadir, es que este merca-
do que tanto le genera al pais, puede achicarse y en un futuro
verse sujeto a politicas que lo marginen, ya que -como suele de-
cir la Asociacion de Transporte Aéreo Internacional (1ATA)-, la
aviacion florece en la libertad. Ni mas ni menos.

Habra quien piense que el transporte aéreo es solo para ri-
cos pero restringirlo lo aleja atiin mas de las oportunidades para
sectores emergentes. El crecimiento de las low-cost en el pais ha
sido posible porque existié un clima de liberalizacion que hizo
posible el surgimiento de nuevas empresas y eso abrié horizon-
tes para que nuevos consumidores pudieran acceder a transpor-
te aéreo seguro y eficiente. No sdlo se trata de ofertar asientos
(y lo mas facil es recurrir al subsidio) sino de que estos asientos
se ofrezcan en mercados relevantes para los consumidores, pe-
ro, sobre todo, que el servicio se dé con un minimo de calidad
y con la seguridad que requiere. Sin seguridad no hay aviacion.

Quizas hoy no se alcancen a vislumbrar los efectos de las de-
cisiones de hoy, pero tendran un costo indeseable para el pais e
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS
*Dana a pequenas empresa el robo de camiones
* Por presion inflacionaria, sin cambio el rédito

" BBB lanza oferta accionaria, recogerd 5891 mdd
@abritoj
Julio Brito A.

Los datos son contundentes, los 3 es-
tados con mayor incidencia en robo a
transporte de carga son el Estado de Mé-
xico con 28.3%, Puebla con 15.7% y Gua-
najuato con 8.8% y las zonas mas afecta-
das por tramo carretero el 2023 fueron
Carretera Federal 150D México - Puebla
- Veracruz con 16% de todos los robos y
la Autopista 57D Huehuetoca - Tepotzot-
lan - Palmillas - Polotitlan — Arco Nor-
te con 5%.

Los datos anteriores fueron revelados
por AI27, que dirige Christian Rauda y
que se dedica a la logistica de transpor-

te utilizando Inteligencia Artificial en se-
guridad y administracién. “Los vehiculos
con mas robos en el 2023 son las unida-
des trdiler, 5 toneladas o menos, rabén y
full, lo que se traduce en afectaciones a
pequeias y medianas empresas que ha-
cen uso de estas unidades para trasladar
su mercancia. El aumento significa un en-
foque de los criminales hacia operaciones
pequefias y de tltima milla, el tramo final
para que llegue al consumidor.

“Por cada robo que AI27 monitoreé en

2023, estimamos que en México se conso-
lidaron 8.7. Analizamos datos de la AMIS
y el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Piiblica (SESNSP)
para luego compararlos con la operacién
de la empresa, tomamos en cuenta ten-
dencias histéricas de mds de 25 anos de
operacion”, afirmé Alejandro Betancourt,
Director de Ciencia de Datos en AI27.

A pesar de que la inseguridad en ca-

rreteras va al alza, AI27 reporta que so-
lo el 0.11% de los viajes que monitored
sufrieron algtin intento de robo. De es-
tos intentos el 71% fueron recuperados,
teniendo un desempeiio superior al pro-
medio en la industria, pues durante el
2023, datos de la AMIS indican que la
tasa de recuperacion sobre robos confir-
mados fue del 58% en el pais. Esto repre-
senta un deterioro de la situacion al com-
pararse con el 69% registrado durante el
periodo 2019-2020.

“Al27 se ha destacado en el ambite de
la seguridad en carreteras gracias a su
avanzada tecnologia de Inteligencia Ar-
tificial, la cual utiliza un sofisticado algo-
ritmo capaz de analizar méas de 700 va-
riables para predecir la probabilidad de
robo hasta 60 minutos a future”, finalizé
Alejandro Betancourt.

TASAS.- Ante el repunte y presién infla-
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cionaria la junta de gobierno del Banxi-
co, que encabeza Victoria Rodriguez Ce-
ja, decidio por unanimidad conservar la
tasa de interés interbancaria a un dia en
un nivel de 11.25%, maximo historico, co-
mo esperaba el mercado. La decision fue
undnime y es que no existen condiciones
de rebajar el rédito, en la medida que con-
tinden los precios a la alza.

BOLSA - La tienda minorista de descuen-
to mexicano BBB Foods , que preside An-
thony Hatoum, ha recibido mas pedidos
que acciones disponibles para su oferta
publica inicial (OPI) después de aumentar
el tamaiio de la oferta. BBB Foods elevd el
rango de precio indicativo a entre 16.50 y
17.50 ddlares por accién, segin documen-
tos presentados ante la Comision de Bol-
sa y Valores de Estados Unidos. Un grupo
de accionistas actuales vendera unos 5.6
millones de délares de acciones, que, su-
madas a los 28.05 millones de acciones
nuevas de la empresa, recaudarian hasta
589.1 millones de ddlares en la parte mds
alta del rango de precios, segtin datos re-
copilados por Bloomberg o
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La judicializacion de las libertades

Hay tres sentencias judiciales recientes
que dan primacia a la libertad de expre-
sion v el derecho a la informacion, tienen
come eje transversal la proteccion a pe-
riodistas en los siguientes casos: cuando
se les demanda por violencia politica
contra la mujer: cuando se les ataca y es-
tigmatiza en espacios de comunicacion
subernamental y, cuando se garantiza la
labor periodistica para conocer asuntos
de interés publico.

El primer caso lo resolvio por unanimi-
dad la Sala Superior del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion, donde
una diputada federal promovio una ac-
cidn de violencia politica de género contra
una analista y periodista,
que habia ventilado la pre-
sunta utilizacion de un
avidén militar (facilitade por
un exsecretario de Estado)
para transportar a lz familia
de la legisladora, el asuntc
es 1elevante porque deja co-
mo antecedente que las de- -
mandas por violencia politica de género
no deben ser utilizadas para acallar a pe-
riodistas, y en los asuntos donde esté en
juego la libertad de expresion, debe valo-
rarse el contexto, los hechos, v la interac-

-

cion entre ellos; este precedente sera rele-
jante para evitar denuncias frivolas en
este proceso electoral v en el futuroe.
Otre caso, fue el relativo a evitar la es-
tigmatizacion cometida por servidores
publicos en perjuicio de periodistas, en el
caso concreto, un analista-periodista ha-
bia sido recurrentemente aludide durante
la conferencia matutina {*mananera’) y
en la seccion “quién es quien en Jas men-

tiras", por lo que recurrio ante la Justicia
Federal y un juez de amparo le concedio la
razon, valorandose que un pericdista no
dehe ser castipado por parte de las autori-
dades con metivo de las opiniones que ex-
presa respecto de temas de interés publi-
ca, porque la libertad de expresion debe
constituirse come una institucion ligada
de manera indivisible al pluralismo politi-
co, por lo que los ataques desde la “mafa-
nera” resultan seflalamientos que no son
objetivos ni imparciales, va que contienen
juicios de valor, que no estan sustentados.
En el altimo asunto, el Plenc de la Su-
prema Corte de Tusticia de la Nacion re-
solvio un recurso en materia de transpa-
rencia. donde se ordeno al

gobierno que se diese a co-

necer la informacion sobre

la contratacion del software

~ de espionaje "Pegasus”, que
dalacasualidad habia servi-
do para espiar a periodistas;
el régimen se negaba a darla
Informacion, con esta deci-
sidn se da transparencia a un asunto de
relevancia e interés piblico, permite co-
nocer si la actuacion de las autoridades se
ajusta a la ley v slenta un precedente para
que No siga espiando a periodistas o a
cualquier persona.

Es decir, para poder ejercer el periodis-
mo ¥ el derecho a la informacién en Méxi-
co se tiene que llegar a las instancias judi-
ciales. so pena de ser estigmatizado o con-
siderado "conservador” o "beneficiado del
pasado”, no es mas facil dejar ejercer las
libertades.

Hay tres senten

cias judi

ciales recien
tes que dan primacia
a la libertad de ox

presion
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Canacintra asambleas enenerosinquérum,
desinterés, caencuotasy gris horizonte

Con el paso delos dias se hard mds palpable el
calor de la refriega electoral. Momento tam-
bién de formular propuestas a Claudia Shein-
haumoa Xéchitl Galvez.

Por desgraciala interlocucion delaIP se ha
desgastado. Enparte perque el CCE de Francis-
co Cervantes v sus miembros, entre ellos las
dos confederaciones Concamin de José Abu-
gaber v Concanaco de Héctor Tejada, optaron
por una posicion pasiva. También porque el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador es
pocoreceptivo, Laideologlaantesquelotécni-
co. En este marco muchas cimaras pelean en
solitario porsus intereses.

Varis no la pasan hien como €s el caso de
Canacintra. En breve EsperanzaOrtega seree-
legird. Hay tal desinterés en esa agrupacion
que nadie se registré para contender. Ni si-

quiera se requirio gestionar una candidatura
deunidad.

Laotrorafebrilagrupaciondelas pymeses-
ta tan desangelada que entre €l16 vI7 de enero
hubo asambleas de ramas y sectores. Muchas
ni siquiera pudieron realizarse por falta de
quérum. Tampoco hay interés para encabe-
zarlas cuando antafiose disputaban.

Falta representatividad hacia adentro y no
se diga hacia afiera. Por ende las empresas han
perdido interés y peor ain en cubrir una cuota.
De ahiquela situacién financierade Canacintra
esfragil Tampocohay mucha transparencia.

Ungolpe muyseveroquerecibio esacdma-
ra fue la expulsion del CCE v de Concamin por
un adeudoque ahora con intereses es superior
alos3mdp.

Expertos estiman que mientras Cervantes
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sea mandamds del CCE, Canacintra no podrd
participar ahi. ademas de que seobserva dificil
elque pueda ponersealdia.

La falta de presencia de Canacintra en el
CCE y Concamin quiza no sea tan importante
paralas microy pequenas empresas. pero para
lasmedianas y grandesagregabavalor.

Como quiera el horizonte para esa agrupa-
ci6n, nopinta hien.

BAFAR EN BIVA EL LUNES, ARIZA
ELFACTORY CNBV INVESTIGA

Le platicaba que amén de Interceramic de Vic-
tor Almeida, se apunto también de bote pronto
Bafar para dejar la BMV que lleva José-Oriol
Bosch. Serdn los deslistes17 y18 en unos cuantos
meses. La firmade embutidos de Eugenio Baeza
avervaoficializdsu pretensidn yemigrard aBl-
VA de Santiago Urquiza el lunes. Bafar estd en
medio de una investigacion por el brinco de sus
cotizaciones. Del 2021 al 2023 es de mas del
200%. El asunto esta en la CNBY de Jesis de la
Fuente. Lo curioso es que Bafar decida moverse
auna holsa con menos visihilidad. Quiza la cla-
ve fue Maria Ariza, consejera de la compania de
Chihuahua desde el afio pasado.

PAQUETE DE AMLO ViA

A ELECCIONES Y AGENDA

A SHEINBAUM

Integralia de Luis Carlos Ugalde emitié una
nota respecto al paquete de iniciativas que

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

presenté Andrés Manuel Lopez Obrador. Se
puntualiza que es “undistractor” yuna justifi-
cacion para tener presencia enel procesoelec-
toral. Se ve improbable su aprobacion en el
Congreso. pero “marcara la agenda” del si-
guiente gobierno, basicamente con Claudia
Sheinbaum.

DIEZ ASUME PRESIDENCIA DE
AMITIY EN ABRIL ASAMBLEA
Alacallada recién hubo cambio en la agrupa-
cidn que da cabida alas 1, o seala AMITL tras
de que Angela Gomez quien era su presidenta
dejceltimon de SAP. Debid asumir como inte-
rinoOscarDiez. mandamds deIndra. quien era
el tesorero, Serd ratificado en asamblea el 25
deabril.

BRILLARA AGUACATE EL DOMINGO,
110,000 TONS Y LIDERATO
Elaguacatebrillard conel *Super Bowl". Segtin
el GCMA de Juan Carlos Anaya con el partido
del domingo sus exportaciones acumularan
unas 10,000 toneladas con una derrama de
259 mdd, 6% mas que en 2023. En todo 2024
México producird 2.86 millones de toneladas
de aguacate. El pais mantendrd el liderato co-
mo productor delorbe con 28% seguidode Co-
lombial2%, Peruld% vy Dominicana 8%.

@aguilar_dd
albertoaguilarg@dondinero.mx
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as Empresas Globales, gue
[leva Alberto DelaFuente,
no solarenavaron su ima-
gen institucional por su
20 aniversario, también
presentaron la iniciativa:
20 Ideas por México. Un
documento de paliticas publicas quetiene el
objetivo dar propuestas concretas en materia
deseguridad, estado de derecho, conectividad,
transicion energética y formacion de talento.

El documento incluye cambios en varias
leyes yreglamentosy propuestasde reasigna-
ciondegastopublico,impulsoalos esquemas
decolaboracion publico-privada, acelerar pro-
yectos de electromovilidad, incentivar el uso
del Gas Natural parael desarrolloyadopcian de
energias renovables, hastala creacion deuna

agencia nacional de planeacién y evaluacion

de proyectos conla participacion del gobierno,

los privados y la comunidad.
Serdinteresante que losequi-

pos de campafia de las candi-

datas, Claudia Sheinbaum y

Xachitl Galvez revisen estas
iniciativas y porgue ng,lasinclu-

yan en sus plataformas.

OPORTUNIDAD DE MERCADO

Anualmente en México se con-

sumen mas de 120 millones de pizzas. Esta
oportunidad de mercado Iz detectd Grand
Fiesta Americana Guadalajara. La marca de
hospedaje de lujo de Posadas va a presentar

Columnas Econdomicas

Al Mando / Jaime Nunez

Jaime Nunez

MANDO

RENOVACION
Y FUTURO

Empresas Globales presentd la iniciativa: 20 ideas
por México, un documento con politicas ptiblicas

suhornodelenay sunuevo conceptode pool
grill. De acuerdo con Enrique Calderdn, Vi-

cepresidente de hoteles Upscale and Luxury
de Posadas, la apuesta estd encaminada a
enriquecer la oferta culinaria de la ciudad,
buscando atraer a un mayor nimero de per-
sonas; asicomo comunicar que los espacios
de los hoteles Grand Fiesta Americana son
totalmente abiertos para cualquier visitante
guedesee probar de unaexperiencia gastro-
nomicainigualable. Al dia de hoy, Grand Fiesta
Americana cuenta con ocho hoteles,y mil 910
habitaciones, que representan 6.4 por ciento
delos hoteles de Posadas.

CONFUSION

Aprincipios desemana, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador envio una serie de
reformas deley al Congresadela Union, entre
las que destaca la proteccion a la salud, que
busca prohibir el uso de fentaniloy vapeadores,
equiparando practicamente al uso de vapea-

dores conelconsumailicitodel
fentanilo, la propuesta deja ver
gue el mandatario no cuenta
con la suficiente informacién
al respecto. Mientras los ciga-
rros electronicos bienregulados
hanrepresentadounavanceen
términos desalud publicaconla
disminucion de enfermedades
relacionadas al consumo de
tabacoy nicotina, el usoilegal de fentaniloes
mortal, convirtiéendose también en un grave
problema de seguridad publica.

Buscan dar
propuestas en
seguridad,
estado de derecho
y conectividad

Péagina 60 de 80



Fecha: 09/02/2024

Péagina: 26
Area cm2: 263

Costo:

171

7,595

Columnas Econdmicas .

Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y... NOMBRES

. o
( f' ALBERTO AGUILAR

Canacintraasambleas en enerosin quérum,
desinterés, caencuotasy gris horizonte

Con el paso de los dias se hard mds palpable el
calor de la refriega electoral. Momento tam-
bién de formular propuestas a Clandia Shein-
baumoa Xochitl Gilvez.

Por desgracia la interlocucion de la IP seha
desgastado. Enparte porque el CCE de Francis-
co Cervantes v sus miembros, entre ellos las
dos confederaciones Concamin de José Abu-
gaber v Concanaco de Héctor Tejada, optaron
por una posicion pasiva. También porque el
gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador es
pocoreceptivo.Laideologiaantesquelo técni-
0. En este marco muchas cimaras pelean en
solitariopor susintereses.

Varis no la pasan bien como es el caso de
(anacintra. Fn breve Esperanza Ortegaseree-
legird. Hay tal desinterés en esa agrupacion
que nadie se registré para contender. Ni si-

quiera se requirid gestionar una candidatura
deunidad.

Laotrorafebrilagrupacionde las pymes es-
ta tan desangelada que entre ell6 v I7 de enero
hubo asambleas de ramas y sectores. Muchas
ni siquiera pudieron realizarse por falta de
quorum. Tampoco hay interés para encabe-
zarlas cuandoantano se disputaban.

Falta representatividad hacia adentro y no
se diga hacia afuera. Por ende las empresas han
perdido interés y peor ain en cubrir una cuota.
Deahiquelasituacion financiera de Canacinita
es frigil. Tampoco hay mucha transparencia.

Ungolpemuyseveroquerecibidesacima- A ELECCIONES Y AGENDA
ra fue la expulsion del CCE v de Concamin por A SHEINBAUM
unadeudo que ahora con intereses essuperior Integralia de Luis Carlos Ugalde emitio una
ales3mdp. nota respecto al paquete de iniciativas que

Expertos estiman que mientras Cervantes presentd Andrés Manuel Lopez Obrador. Se
sea mandamds del CCE, Canacintra no podrd puntualiza que es “undistractor” y unajustifi-
participar ahi, ademas de que se observadificil cacionparatener presenciaenel proceso elec-
elque pueda ponerseal dia. toral. Se ve improbable su aprobacion en el

1a falta de presencia de Canacintra en €l Congreso, pero “marcard la agenda” del si-
CCE v Concamin quiza no sea tan importante guiente gobiermo, bdsicamente con Claudia
paralasmictoy pequenas ernpresas, peropara Sheinbaum.
lasmedianas y grandes agregaba valor. DIEZ ASUME PRESIDENCIA DE

Como quiera el horizonte para esa agmpa- AMITIY EN ABRIL ASAMBLEA
cion, nopinta bien. Ala callada recién hubo cambio en la agrupa-

BAFAR EN BIVA EL LUNES, ARIZA cidnque da cabidaalas T1, o seala AMITI, tras
ELFACTOR Y CNBV INVESTIGA de que Angela Gémez quien era su presidenta
Le platicaba que amén de Interceramic de Vic- dejé el timén de SAP. Debi6 asumir como inte-
tor Almeida, se apunts también de bote pronto TinoOscar Diez, mandamds deIndra, quien era
Bafar para dejar la BMV que lleva José-Oriol €l tesorero. Serd ratificado en asamblea el 25
Bosch. Serinlos deslistes [ y18 enunos cuantos deabril.

meses. Lafirmadeembutidosde FugenioBaeza BRILLARA AGUACATE EL DOMINGO,
ayer vaoficializd supretensiony emigraraaBI- 110,000 TONS Y LIDERATO

VA de Santiago Urquiza el lunes. Bafar estd en Elaguacatebrillard conel“SuperBowl". Segin
medio de una investigacion por el brinco desus el GCMA de Tean Carlos Anaya con el partido
cotizaciones. Del 2021 al 2023 es de mas del del domingo sus exportaciones acumulardn
200%. Tl asunto estd en la CNBV de Jestisdela unas 110,000 toneladas con una detrama de
Fuente. Locurioso es que Bafar decida moverse 259 mdd, 6% més que en 2023. En todo 2024
aunabolsa conmenos visibilidad. Quizalacla- México producird 2.86 millones de toneladas
vefueMaria Ariza, consejeradelacompaniade de aguacate. El pais mantendi3 el liderato co-
Chihuahua desdeel afio pasado. mo productor del orbe con 28% seguido de Co-
PAQUETE DE AMLO ViA lomhlall%, Peral0% v Dominicana 8%.
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Fausto Pretelin Mufioz de Cote

Globali... ;qué?

Fousto Pretelin Munoz de

Cote
Bfousiopretelin

Donald Trump va

gobicrna

con (ema

migratorio

| combo por valor de 118,000 millo-
nes de délares resulté ser una fram-
pa politica para el presidente Joe

Biden.
3Cémo es posible mefer en el mis-
mo paquete dos proyectos que desde el an-
gulo de las politicas de seguridad y exterior
resultan ser mutuamente excluyentes? Una ley
migratoria y la enfrega de ayuda a Ucrania.

El derrotado es el presidente Joe Biden
porque el partido de Trump lo llevé a un co-
llejon sin salida.

El presidente de Estados Unidos propuso
una de las leyes mds duras contra la inmigro-
cién, desde el Acta Patriota de George W.
Bush en 2001, para tratar de competir con-
tra Trump quien es un especialista en la cons-
truccién de agendas antimigrantes, pero ni
asi obtuvo la aprobacién.

El basamento de la propuesta bipartidista
se sostenia por dos premisas: el presidente Bi-
den deseaba ayudar a Ucrania y los republi-
canos querian ver endurecida la polifica mi-
gratoria de Estados Unidos. Es decir, para los
demécratas la guerra prima sobre la migra-
ciény para los rumpistas, las medidas contra
los “invasores malosos” son las importantes.

El senador republicano James Lankford in-
terpretd el papel de tonto-Util ya que estuvo
convencido de que los ingredientes del com-
bo eran los correctos. El miércoles, solo cuo-
ro republicanos votaron a favor del proyec-
fo: una broma.

Hay un rasgo llamativo entre las diferen-
tes capas politicas estadounidenses que se

niegan a reconocer: el Partido Republicano
ha dejado de existir. En realidad, es el Par-
tido Trump.

El problema para los demécratas es sequir
actuando bajo la légica de un sistema politi-
co bipartidista ubicado en el centro. Desde
enero de 2017 el presidente Trump decidi6
refundar el antiguo Partido Republicano con-
virtiéndolo en un partido de ultraderecha an-
tinmigrante que apela a una guerra cultural.

Por ofra parte, el programa Quédate en
México terminé por convertirse en alfombra
roja para el partido de Trump: enviar a Mé-
xico a inmigrantes como si fueran cajas de
refrescos.

En efecto: incomprensible y absurdo, el ob-
sequio de Ebrard a Trump.

El simbolo que representd tal humillacién
lo sellé el propio AMLO viajando a Washin-
gton para agradecerle a Trump su buen trato
hacia los mexicanos.

Ayer, AMLO crificé a los republicanos por
no haber aprobado el proyecto del presiden-
fe Biden. Incomprensible. La propuesta de ley
asimilaba el programa Quédate en México
como politica publica estadounidense. Tal
parece que los asesores de politica exterior
del presidente mexicano no leyeron las mds
de 300 pdginas del combo.

De haberlo hecho, le tuvieron que haber
alertado la bomba que el Congreso pudo ha-
ber aprobado.

Mientras fanto y desde Texas, el “Ejéreito
de Dios" bendecia la comunién entre gober-
nadores trumpistas y conspiradores.

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali... qué?" .
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l.a amenaza
de la politica
mesianica

Paselo que pase conelrenminbien 2023,
¢lBanco Popular de Chinahariabien
en mantener supoliticade negligencia
benigna, al permitir que el tipo de cambio
actuc comocstabilizador automatico,
mientras tratalos controles de capital
como tltimo recurso. Enresumen,
elgobiernodeberiacentrarseenel
crecimientoy dejar que el mercadose

encarguc delrenminbi

UEVA YORK. EI 22 de de una mezquita del siglo XVI cue unc y espiritual

enero, el primer ministro turba de hinduistas nacionalistas, azu- Mahatma

indio Narendra Modi zada por los lideres del BJP, demolit en Gandhi, la potencial

consagro el Rom Man- 1992, lo que dispard disturbios secta- explosividad de los conflic-

dir, un nuevo e inmenso rios que causaron 2000 muertos.
tfemplo hinduista en Ayochya. Modi,  Modi promete crear una “nueva In-
a quien su biégrofo presenta como “el did’, que para él sigrifica una India hin-
alto sacerdote del hinduismo’, enfregd duista, donde los més de 200 millones
ofrendas y bendiciones a un idolo del de musulmanes del pals serfan vistos .
dios Rom, uno de los deidades hinduis: como intrusos. De hecho, esa mezcla El .deseo ce socavar al estado |O."
fas més veneradas, que supuestomente deliberada de religion y politico es €0 VIENe de mucho anfes de MOd"
nacié en ese sitio sagrodo. El templo es  incorstitucional en el peis. El primero E|.Osesmo de /\/\ohotmo Qfmdh' ero
ademds un poderoso sirbolo politico en ocupar el cargo de primer ministro m|embr9 de una orgonizacion parame
para Modi y el partido gobernante, de la India, Jowoherlal Nehru, quien ltar nacionalista hinBlagins (63 Ha.ﬁﬁr}?/o
Bharctiya Janota (BJP, por su sigla en llegd como candidato indeperdiente, Swayamsevak Sangh o Asociacion

inglés): fue construido sobre las ruinas reconocié, ol igual cue el lider politico Periofica NOCP”O” Y'”CU|OdO ol By
que desempend un importante papel

s religiosos en unc sociedad
fieinica y multireligiosa. Am-

bos insistieron en que la India fuera
un estodo laico.
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en la destruccién de lo mezquite de
Ayodhye.

En 1986, los agitodores hinduistas
sacaron partido de la equivocado de-
cision del entonces primer ministro Rajiv
Gandhi de ceder ante los demandas
de los musulmanes y permitir que lo ley
isamica invelidora un fallo de la Corte
Suprema que confirmaba el derecho
de las divorciodas musulmanas @ recibir
la pension climenticia después de los
Q0 dias del divorcio. Aprovechando
esa excepcion para czuzer ol ordiente
resentimiento hinduista, los agitadores
empujaron al necionalismo hinduista del
margen al centro de la politica india.

Modi no es el Unico que abraza
este tipo de politica religiosa. Sin im-
portar cudn improbable parezca que
un depredador sexual malhablado seo
el salvador de lo cristianded, st pre-
sentan sus seguidores al expresidente
estcdounidense Donald Trump: seré &l
guien limpie al pais de izguierdistas,
feministas, homosexuales, inmigrantes,
elitistos liberales y ofros pecodores. Un
video publicitario publicado reciente-
mente en el sitio web de Trump, Truth
Socidl, se incling hecia esta narrctiva
y afirma que "Dios precisd de alguien
dispuesto a infernarse en el nido de
viboras. Les noficias falsas se traicionan
por sus lenguas, filescs como las de las
serpientes. jSefiakémoslos! Bl veneno de
s viboros reside en sus lebios. Por eso
Dios cred a Trump”.

Los evangélicos penfecostalistas, al
igual que los cafdlicos reaccionarios,
ahora creen gue Trump es més oue una
figura poliica. El expresidente fue ungi-
do por Dios con la misién de lograr que
"América vuelva a ser grande”. Si, esfé
acusado de ogredir sexuclmente a una

Columnas Econdmicas

560,491

lan Buruma

mujer, infentar invalidar una eleccién
medicnte la violencia y cometer fraude,
pero eso muestra que es un mértir per
seguido por enemigos malignos, igual
que Jesucrisfo.

lo politica religiosa es la mayor ame-
nazo para la democracia, més que
la desigucldad social o econémica,
los politicos mentirosos v lo corrupcion

[que ya son

suficientemente

malos). Las institucio-
nes democrdticas libe-

rales existen para resolver
conflicios de inte'eses: las discur

siones sobre los impuestos, el uso del
suelo, los subsidios agricolas, efcétera,
se pueden solucionar a fravés de lc
argumentocion y los compromisos entre
los partidos politicos... las cuestiones
sagredas, sin emborgo, no. La verdac
divina o es negeciable.

Por eso, un grupo religioso militante
como Hamés no puede ser un parti-
do politico democrético. En un estado
islémico radical no hay lugar para el
debate ni los acuerdos. Lo mrismo ocurre
con los extremistas religiosos isiaelies,
quienes creen que la biblia justifica sus
derechos. La legislocion sobre el aguc
es debotible, lo fiera sagrada, no.

El punto es no fratar de curar o le
humanidod de sus creencias religio-
sas. Los deseos ce someterse a unc
autoridad superior, de creer en la vide
después de la muerte, de dividir ol mun-
do enfre creyentes y no creyentes, de
injuriar o los pecadores y cdorar @ los
santos, y de celebrar los etapas de le
vido con rituales sagrodos son una cor
racteristica humana universal; pero esos
deseos corresponden a las iglesics,
femplos, sinogogas y santuarios, no al

discurso palitico. Lo autoridad religiosa
y lo paliica no deben solaperse.

Nehru lo enfendié. Thomas Jefferson
lo entendié. Y muchos lideres cristianos,
especialmente agquellos profesiantes que
no quericn gue el estade laico invadie-
1 los asuntos religiosos, también lo en-
ferdieron. Los catélicos hon tenido mas
problemos para separar o la iglesic
del Estado, pero la mayoria aprendio
a convivir con ello.

El motivo por el que tantas democra-
cias se ven ahora amenazadas por lo
poliica mesiénica no es que la religion
organizade hayo ganado fuerze; de
hecho, sucedié todo contrario: ¢l me-
nos en la mayoria de los cemocrocias
occidentales, la autoridad eclesidstica
ha colapsado casi por completo. Esto
ocurre incluso en EU, donde lo mayor
parte de la gente sigue consideréndose
creyente de una u ofra fe. Muchos esfa-
dounidenses cristianos, especialmente
quienes se sienten afraidos hacia Trump
como salvador, siguen a predicadares
auténomos o emprendedores espiri-
fucles.

En muchas partes de Europa, donde
el populismo de derecho gana impulse,
la erosion de la autoridad eclesidstico
que comenzd en la década de 1960
dejo a la deriva a gente que solia ir re-
gularmente a la iglesia v pedia consejo
o sus sacerdofes y pastores acerca de
por quiénes votar. Hoy sufren ansiedad
y se sienten apabullados frente a los
cambios demogrdficos, politicos, socia-
les, sexuales y econdmicos, v buscon un
solvador que los guie hacia un mundo
mas simple y seguro, menos incierto.
Hay mds que suficientes demagogos
sedientos de poder y extremadomente
dispuestos a safisfacer ese deseo.
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Las perspectivas
economicas de
China son mas
alentadoras de
lo que parecen

- Apesardelareciente olade noticias
economicas decepcionantes, China
estabienposicionada paracrecerun
5% en2024. Alimplementar politicas
fiscales ymonetarias expansivas

y aplicar reformas significativas,
podriarevertir sudesaceleracion
econdomicadeunadécaday mantener
uncrecimientosolido durante ainos

EJING. El inicio de 2024 ha
estado marcado por una ola
de prondstices cada vez mas
pesimistas para la economia de
China. Mientras que el gobiemo
chino sigue siendo optimista, el Fondo Mone-
forio Infemacional proyecta que el crecimiento
del PIB se desacelerard a 4.6% este afio, con
respecio a 5.4% en el 2023. Por ofra parte, se
espera que los pérdidas del mercado bursatl
chino confinden después de que los precios de
los acciones cayeran a su nivel mas bajo en
cinco afios.

Sin embargo, las perspectivas econdmicas
de China son mds alentadoras de lo que por
recen. Si bien el gobiemo tedavia tiene que
oublicar su propia perspectiva paia 2024, la
mayoria de los economisias chinos espera que
fie una meta de crecimiento anual de 5 por
ciento. Frente al desempeﬁo econdmico mejor
de o esperado de Chinaen el 2023, creo que
un crecimienio de 5% es necesaro y factible.

El consumo fue el motor principal del creci
miento chino en el 2023: representd el 82.5%
del incremento del PIB. El gobiemo chino no ha
dado a conacer sus cifras de consumo findles,

pero las ventas minorisias de producios de corr
sumo social son una referencia Gtil. Escs ventas
aumentaron 7 2% el afio pasado, lo que refleja
una recupeiacion del gasto de los consumdores
después de una caida en el 2022. Pero parece
poco probable que se pueda sostener esta
dindmica de crecimiento, y muchos economisias
chinos esperan una desacelerac én del consumo
importante en el 2024.

Afectado por una Biégioads gelesl mds dé
bil, el crecimiento de las exportaciones nefas de
Chinacayé 1.3% en términos de renminol [RMB)
en el 2023. Dado que es poco prcbable que
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la perspeciiva ecendmica global mejore en el
2024, es razonable esperar que ki contribucion
de las exportaciones netas dl crecimiento del PIB
de China sea minima. En consecuencia, pora af
canzar una meta de crecimiento del PIB de 5%,
el crecimiento de la inversién debe aumentar
significarvemente. Sin embargo, la inversiér en
aciivos fijos (IAR de Ching, un indicacor de la
formacion de capital, subié solo 3% en el 2023,
comparado con 5.1% en el 2022.

la IAF consiste en fres categorias primarias:
monufoduro, bienes raices e infraestructura.
Dentro del sector manufacturero, varias industrias
experimentaron un crecimiento significaiivo en el
2023, ya que las nversiones en maguinarias v
equipos eléctiicos, instumentos y medidores, av-
fomdviles v alia fecnclogio cumentaron 34.6%,
21.5%, 179%y 10.5%, respectivomente. Pero el
incremento general en inversion en manufactura
fue de apenas 6.3%, comparado con G1% en el
2022. Por su parte, la inversién en bienes raices
cayd Q1% en el 2023 v, a pesar de seficles de
mejora, fodavia se espera gue bo}e este ano.

St la inversion en manufociura no aumenta
de manera significatva, y la recuperacion de
las inversiones en bienes rafces sigue siendo
insignificanie, un cdleulo apreximado —basado
en datos disponibles v bastante inconsistentes—
indica que la inversion en infiaestructura tendria
que crecer més de 10% para compensar la
coida del crecimiento del consumo. Dado que la
inversion en infraestruciuia crecd apenas 9.8%
en el 2023, lograr un crecimiento de dos digitos
plantea un desafio irportante.

De todos modos, el hecho de que la eco-

nomia china esté alravesondo un periodo cuar
sideflacionario, con el indice de precics al cor-
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sumidor y el indice de precios del preductor en
ferritoric negativo, les permite a los responsables
de las poliicas infoducir un esfimulo fiscal signi
ficativo para impulsar el crecimiento econémico
sir tener que preccuparse por la inflacién, df
menos en el corto plazo.

Considerando esias prasiones deflacionarias,
el Banco Popular de China deberfa distender su
polflica moneferic y fijar su meta de inlacion en
3-4%. Al reconocer la endogeneidad de la ofer
fa monetaria, el banco deberla poner un mayor
énfasis en las tasas de inferés como herramienta
macioecondmica de corto plazo, en lugar de
dirigi- los recursos financieros nacia industias v
empresas esoeci cas.

Lo inversion en infraestructura sigue siendo
el instrumento mds efectivo del gobiemo para
esfimular la economia cuando la demanda es
débil. S el goblermno encentrara dficuliades oara
finandiar la inversion en infraestracura a través
de lo emisién de bonos soberanos, el Banco
Popular de China podiia implementar su propia
version de dlivio cuantitativo y comprar deuda
gubemnamertal en €l mercado abierto.

Conifrariamente a los argumentos de algunos
economisias, China no lidia con una inversion
en infraestructura excesiva. De hecho, el pafs
fodavia tiene una importante brecha de infraes:
fructura que deba cerrar, especialmente en dreas
criicas como la atencién médica, la atencion
de las personas mayores, la educacién, la in
vestigacién clentfica, el desarollo ubane y el
fransporte. Sus instalaciones poblicas no estan
ala altura de las de los paises desarrollados
y hasta estan rezagadas respecto de algunas
economias en desarallo.

Sin duda, la inversién en nfraestructura fiende

a no ser renfable y no genera flujos de caja
imporfantes, razén por la cual este fipo de in-
versiones se deberfan financiar direcamente
afravés de los presupuestos guberamentales.
Pero para garantizar que China cumpla con sus
necesidades de infiaestuctura, los responsables
de las poliiices deben inverfir en proyecios eff-
dientes y de dlta calidad.

la decision de China de emifir 1 billon de
yuanes adicionales (137000 millones de dé-
lares) en bonos gubernamentales en el 2023
marcé un cambio de politica significativo. Al
permifir que el ratio défict presupuasiario-PIB
aumentara de 3% a 3.8%, el gobiemo chino ha
sefialado que fdl vez deje de limilar los déficits
presupuestarios anuales v la deuda piblica a
3%y 60% del PIB, respectvamente en base d
modelo del Tratado de Maastricht de la Union
Europedl.

Si bien la méxima prioridad del gobiemoen
el 2024 es impulsar & crecimiento econdmico
y restablecer la confianza ecenémice, China
fambién debe lidiar con una deuda de gobier
nos locdles elevada y una ciisis de liquidez en
curso en el sector inmobiliario que, si no se la
afiende, podn'o escalar y converlirse en una crisis
de deuda total.

Afortunadamente, el goblemo chino tiene los
recursos financieros que necesiia para enfrenta”
estos desafios por delante. Al implemenar polfi-
cas fiscales y monelarias expansionistas y buscar
implementar reformas relevantes, China estarfa
bien posicionada para revertir su desaceleracion
econémica de 10 anos en el 2024 y mantener
un crecimiente rbusto en los afios venideros.
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Golpe constitucional

a suerte de la Nacién ha sido fi-

nalmente echada esta semana. Sin

puder alguno, en una grosera os-

fentacion autocrdtica, el presidente

L6pez ha lanzado una andenada
de iniciativas de reformas consfituciona-
les, sin consulta ni negociacién algung,
que apuntan a desmantelar la vida insti-
tucional del pais, @ concentrar el poder,
a destruir los contrapesos, a troquelar
nuestra Carta Magna con prejuicios y
barbaridades, a desfondar las finanzas
publicas, y a lanzar a México a una
regresion de décadas. Sus motivaciones
de fondo se desconocen, aunque puede
suponerse que fienen que ver con simple
vesania, rencor, ignorancia, graves limi-
faciones infelectuales, y/o con fanatismo
narcisista, megalomania reaccionario,
y grotescas ambiciones de trascenden-
cia. Sicoandlistas deberdn dilucidarlas.
Concretar todo ello dependerd de quién
tenga el control del Congreso a partir de
septiembre. Sélo una oposicién unida y
mayoritaria podré defener el desastre.
Entre tanto, es un proyecto de perpe-
tuacién, impuesto a la candidata del
presidente Lopez, que, increiblemente,
ad nauseam lo calca y respalda. Es un
caso extremo de codependencia, su-
misidn y yugo voluntario. A cambio, el
presidente Lopez intervendrd en su favor
en la eleccion de junio, atropellando la
legalidad, y echando mano del soporte
técito — como es y ha sido evidente, por
complicidad o incuria — del crimen or-
ganizado, y de unas Fuerzas Armadas
capturadas, compradas y enervadas
con empresos, negocios, fideicomisos
y presupuestos colosales. Esta cascada
de reformas también apunta a desviar
la atencién, y a manipular astutamente
a la opinién publica en una campana
electoral desde la Presidencia que ni
siquiera se intenta disimular. Todo, mien-

tras el pais se ahoga en el estrepitoso
fracaso del gobierno en casi todos los
dmbitos (seguridad, corrupcién, salud,
educacién, energia, medio ambiente,
politica exterior). Pero que nadie hable
de ello. Si bien la mayor parte de sus
iniciativas de reforma constitucional no
pasardn (choral, ya que Morena y sus
satélites no tienen la mayoria calificada,
no hay que perderlas de vista. Esperan
tenerla en septiembre.

Lo eleccion directa de minis-
tros, magistrados y jueces aco-
baria con la independencia del poder
judicial, politizaria la imparticién de
justicia, y la entregaria a las manos de
los partidos politicos, acrecentando la
impunidad. Lo eliminacién de le-
gisladores plurinominales borro-
ria a la oposicién, y permitiria que un
partido minoritario tuviera la mayoria
en las Cémaras de Diputados y Sena-
dores, pervirtiendo la representacién
democrética. Lo emasculacion del INE
y la restriccién de presupuestos a
los Partidos Politicos degradaria
a las instituciones esenciales de una
democracia representativa, y abriria lo
puerta a la accidn del erimen organizo-

do. la destruccién de los Organos
Auténomos implicaria la eliminacién
de contrapesos al Ejecutivo, y de deci-
siones fundamentadas técnicamente;
magnificaria la opacidad y corrupcién;
haria nugatorio el derecho a la infor-
macién; y acabaria con la libre compe-
tencio; el espacio radioeléctrico y las
telecomunicaciones serian objeto de
discrecionalidad, manipulacién politica
y corrupcién; se consolidarian los mono-
polios de PEMEX y CFE en detrimento
del consumidor, de la competencia eco-
némica y de la transicién energética;
entre ofras consecuencias desastrosas.
Privilegiar a la CFE implica liquidar

-

la inversidn privada, la competencia
y el desarrollo de energias limpias, y
repercutiria en mayores costos y tarifas
para los consumidores. La reforma al
sistema de pensiones haria que
estas se otorgaran al 100% del dltimo
salario, reduciria la edad de jubilacién,
y seria dinamita para la sostenibilidad
fiscal del pafs. El pasivo se incrementa-
ria exponencialmente por el crecimiento
de la poblacién mayor de 65 arios. En
la actualidad, las pensiones contributi-
vas y no contributivas representan ya el
22% del gasto total del Sector Piblico
Federal. No hay ningdn mecanismo
parc financiar todo esto de manera vio-
ble. Seria la implosién de las finanzas
publicas. El incremento al salario
minimo vinculado a la inflacién sin
correlacién con un aumento en la pro-
ductividad, aceleraria una espiral infla-
cionaria, impondria una férrea camisa
de fuerza alo economia, incrementaria
los costos para las empresas y promo-
veria la informalidad. Militarizar la
seguridad publica significaria darle
més poder el Ejéreito, formalizar el fra-
caso de la Guardia Nacional, e impedir
que México cuente con una policia civil
nacional o federal de clase mundial
capaz de enfrentar con éxito al crimen
organizado. El programa “Jévenes
Construyendo Futuro” es un aque-
larre de derroche y corrupcién, y no
contribuye a la insercién laboral de los
ibvenes. Seria ofro gran pasivo impro-
ductivo para las finanzas piblicas y un
incentivo a dejar el mercado laboral
real. Lo prohibicion de concesio-
nes de agua, de la mineria a cielo
abierto, y de transgénicos sumiria
a México en conflictos comerciales y en
el oscurantismo y réRf &8 Rfico,
cientifico y biotecnoldgico. La prisién
preventiva oficiosa implicard aco-
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bar con la presuncién de inocencia y restacion del territorio nacional. Y hay

utilizar la ley para reprimir y encarcelar  mds, en una sarta increible de tonterias.

a opositores. “Sembrando Vida” y Todo esto es el golpe constitucional que

Precios de Garantia pora la agricul- serd la verdadera plataforma electoral

tura conllevarian ofro monumental gasto  de Morena y sus satélites, ya asumida

improductivo, asi como una mayor defo-  (de manera suicida} por su candidata a
la presidencia.
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Pandora y los males del mundo

onocemos la historia

de Pandora. Segun

la mitologia griega,

Pandora tenia un co-

fre que le habia rega-
lado Zeus y que no debic abrirse
porque ahi estaban todos los males
del mundo. Su marido Epimeteo lo
abrié y se escaparon inmediatamen-
te todos los males. Sélo quedé en el
fondo la Esperanza, como el més
terrible de todos porque equivale a
resignacion.

El mundo ahora enfrenta muchos
males como si se hubiera abierto de
nuevo la caja de Pandora.

El principal mal es el Cambio Cli-
mético que afecta a todo el mundo,
independientemente del pais que
genera mds gases contaminantes.
Los paises han hecho poco caso a
las recomendaciones globales y hay
caos para descarbonizar y apostar
por una economia verde. Ello condu-
ce a una disfuncionalidad insfitucio-
nal y o una realidad afectada.

Otro mal es la enorme desigual-
dad, el deferioro de la clase mediay
la polarizacion del mercado laboral.
Se favorece el populismo, movimien-
tos xenofébicos y formas autoritarias
de gobierno. Los lideres populistas

son carismdticos pero también nar-
cisistas, demagogos y enemigos de
la reclidad, que alimentan con resen-
fimiento y confusién.

Lo que se necesita, ademds de
transferencias sociales de recursos
hacia la poblacién més afectada
por la pobreza, la inflacién y la inse-
guridad, es la creacién de empleos
para los trabajadores con menor
educacion que les permita tener in-
gresos y capacidad para consumir.
Para ello se requiere mayor inversion
en educacién y politicas industriales
generadoras de empleo, en especial
las pequenias y medianas empresas.

Los paises en desarrollo se en-
cuentran en una situacién muy vul-
nerable porque fienen restricciones
de liquidez y dificultades para pagar
los mds altos intereses por sus deu-
das, desplozando las inversiones
necesarias.

México, debido su vecindad con
Estados Unidos y Canadd y o que
tiene el T-MEC, estd beneficidndose
de la relocalizacién de empresas
internacionales en su frontera norte.
La potencialidad es enorme pero se
requiere que en esa zona se invierta
en infraestructura, energia, agua y
educacién para ofrecer condiciones

para que se instalen las empresas.

Dos grandes problemas mun-
diales son las guerras en Ucrania
y Gaza. Ambas afectan a la eco-
nomia global, especificamente el
comercio y los flujos de inversién,
ademds del costo humano.

Con la invasién rusa a Ucrania
se afectaron las exportaciones de
granos y el suministro de energia,
motivando més a la inflacién mun-
dial. Con la guerra en Gaza se pone
en peligro la estabilidad de todo el
Medio Oriente. Se encarecen los
alimentos, los fletes maritimos y el
turismo. Aumenta el riesgo de una es-
calada nuclear y mina la estabilidad
global. Se cuestiona la influencia de
Estados Unidos (EU} que se ha ca-
rocterizado por meferse en guerras
desastrosas: Afganistan, Irak, Siria,
Libia, Ucrania y Gaza. Es la forma
de sostener 1.5 billones de délares
en asignaciones militares presupues-
tales en EU cada afio.

Otro mal mundial es la migracidn.
A México, ademés de su propia mi-
gracién, llegan extranjeros de los
cinco continentes que quieren irse o
EU. México se ha convertido en una
esfacion migratoria.

Ahora el presidente Biden, ante la
resistencia del Partido Republicano
de autorizarle 100,000 millones de
délares para apoyar a Ucrania y a
Israel, ha ofrecido a cambio cerrar la
fronfera que tiene con México para
que no crucen los migrantes. Esta
posibilidad ha sido crificada por el
gobierno de México.
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Cofece e IFT, sus razones

os drganos autdnomos en gene-
ral han estado bajo el ataque
constante del presidente An-
drés Manuel Lépez Obra-
dor.

Las ha calificado de instituciones
neoliberales que no sirven para nada
y cuestan muy caro.

En su reciente paquete de inicia-
tivas de reforma de diferentes leyes,
incluyd, la que busca su extincién, me-
diante la absorcion de las facultades
de cada uno de ellos, por distintas
dependencias gubernamentales.

Las iniciativas de ley, estdn en pro-
ceso de andlisis en el poder legisla-
tivo.

Aunque hace algunos meses el Jefe
del Ejecutivo declaré que no habia
infentado extinguir a los drganos auté-
nomos, porque ya no le daba tiempo.
Al final cambié de parecer y envié
la iniciativa de ley con ese propési-
fo entre la veintena de recientemente
publicé.

Los 4rganos auténomos, hay que
recordarlo, se crearon precisamen-
te para evitar la discrecionalidad de
los ciclos politicos y procurar que las
decisiones se tomaran baijo criterios
estrictamente técnicos.

Los 4rganos autdnomos son un con-
trapeso a las decisiones del Ejecutivo
Federal.

Por eso es relevante, revisar el
posicionamiento que en las dltimas
horas realizaron, dos de los 6rganos
auténomos mds atacados: la Comision
Federal de Competencia Econdmica
(Cofece) y el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones (IFT).

En una década de autonomia, la
Comisién Federal de Competencia
Econémica {Cofece} que hoy preside
la comisionada Andrea Marvén

Saltiel ha impuesto multas histéricas
a grandes empresas y directivos que
con sobreprecios afectaron directa-
mente a los consumidores.

La Cofece aplicé 4 mil 859 millones
de pesos en multas tan solo en 2022.

Esa cantidad es casi 23 veces mds
que el monto de las multas impues-
tas en 2011, con un registro de 213
millones de pesos en multas, cuando
carecia de dicha autonomia.

El érgano auténomo hizo pablico su
posicionamiento frente a la iniciativa
de ley lopezobradorista que propone
la desaparicién de los érganos auté-
nomos.

Destacd que una politica de compe-
tencia fuerte es clave para el bienestar
de las familias mexicanas, al impulsar
una economia justa e incluyente, di-
suadiendo la manipulacién de precios
u ofras practicas anticompetitivas por
parte de directivos o empresas.

Entre las multas mds altas que ha
aplicado estdn la de 2 mil 414 millo-
nes de pesos a ocho grupos gaseros
y seis empresas dedicadas a la dis-
tribucién y comercializacién de este
energético.

la de 1,218 millones de pesos a
18 empresas y 31 personas fisicas
por manipular precios y segmentar
rutas de servicio, en el mercado de
autotransporte terrestre de pasajeros.

Y la de 626 millones de pesos a
empresas por coludirse y cobrar so-
breprecios en procedimientos de licita-
cién para proveer al Sistema Nacional
de Salud del servicio de estudios de
laboratorio y banco de sangre.

En la vispera, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones que encabe-
za Javier Judrez Mojica, también
difundié su posicién respecto de la
iniciativa presidencial

Considerd que seria un refroceso
hacia un modelo que demostré tener
serias limitaciones.

La falta de competencia en el mer
cado de las telecomunicaciones, ge-
nerd un perjuicio social de al menos
129 mil millones de délares, segin la
Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

A su favor, destaca que gracias a la
supervisién y las medidas que aplica
ha aumentado la competencia en el
mercado de las telecomunicaciones,
ha logrado imponer sanciones millo-
narias y lo ha logrado con un presu-
puesto decreciente.

En virtud de sus acciones regula-
torias se han recaudado poco mds
de 728 mil millones de pesos, lo que
significa que por cada peso que ejer-
ce el IFT para su operacién, genera
beneficios por 45.5 pesos para las y
los mexicanos.

De acuerdo con los datos del IFT,
de junio de 2013 a diciembre de
2023, los precios de comunicaciones
en su conjunto disminuyeron 31.7%,
mientras que la inflacién fue de 62.2%
en ese periodo.

En los servicios méviles el mercado
de banda ancha mévil pasé de 27.4
a 120.4 millones de lineas, lo que
representa un crecimiento del 339%
[cuatro veces) en estos 10 afos de
trabajo del IFT.

Por primera vez en la historia del
pais se asignaron frecuencias para
la provisién de servicios de radiodifu-
sién, a través de procesos de licitacion
abiertos y transparentes, basados en
criterios técnicos, por lo que se con-
formé una nueva cadena de televisién
abierta, y se otorgaron 141 nuevas
frecuencias de radioPagina 72 de 80
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del IFT, su presupuesto ha disminuido
en términos reales mas del 40%, en
relacién con el presupuesto aprobado
en 2014. El presupuesto de este aiio
es menor en 3%, en términos reales,
respecto a lo autorizado en 2023.

Las razones y numeralia de ambos
drganos auténomos, dan cuenta de
que ni son indtiles, ni son caros. Por el
contrario, procuran la competencia,
generan elevados ingresos y cada
vez gastan menos. Veremos cémo los
evalian en el Congreso.
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Lucciano’s Il /oesio del Geloto, cadena agentina
de neverlas, est buscando socios para abrir ries sucursales
en México durante el 2024.

Lizan Refall Advisors asesorard a la comparia para el de-
sarollo de negocios en México y busca locales en renfaren
las colonias Polanco, Roma, Condesay Judrez, asf como en
las aven'das Paseo de la Reforma e Insurgentes.

la codena cuenta con mas de 60 locales en Argenting,
Uruguay, Paraguay y Estados Unidos y dos en Roma, liclia

Aeroméxico anuncid que desde el 1 de agosto contard
con una ruta desde el Aeropuerto Intemacional de la Ciudad
de México hacia la capital de Corea del Sur, Sedl, siendo su
segundo destino en Asia.

El vuelo con desfino a Sedltendrd una escala previa en
Menterrey y sera diario.

Después de lo panderria de Covid 19, la aerclinea dejé
sus operacones en Asia, pero con la llegada del nearshoring
la neces dad por esta ruta crecio.

la escala en la capital de Nuevo ledn coincide con la for
brica de automéviles coreancs Kia en la zona metropoltona.

HG Ho’re|s &Resarts, corrpafila hotelera con presencia in-
fernacional, anuncid la llegada a Méx co de sumarca par
1a desarolladores e inversionisios, Gamer, la cualya ha cor
menzado a vender sus fronqdidos enel pais a parti de este
ueves.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Lucciano’s busca socios mexicanos
Regresan vuelos de Aeroméxico a Sedl
Garner inicia la venta de sus franquicias en México
SAT notifica un cargo por crédito fiscal a Qudlitas

la comparifa cuenia con 170 propiedades en México,
distiibuidas en las colecciones, esencicles premium, suttes, de
lujoy estilo de vida, mds 60 desarcllos.

Qudlitas Controladora, aseguiadora automotiz de Mé-
xico, informd que el Servicio de Administrac on Tributaria [SAT)
le notificd un carge por crédio fiscal fres una auditoia a su
gercicio 2016.

la compaiia acudird alos fibunales para impugnar el re
damo, cuyo monto no fue revelado en su comunicade dirigi
do a sus accionisias y piblico inversionista.

Domino’s Pizza, marca perieneciente a Alsea, operador
de restaurantes en América Latina y Europa, continda consali
dandase como una de kas marcas mds importantes del pafs.
Con una estrategia centrada en la innovacion del senvicio,
productos, kecnologfa e imagen, la marca cend el afio par
sado con més de 900 fiendas en mas de 156 cludades de
México.

Para este 2024, la pizzeria tiene el objefivo de celebrar su
35 aniversario en México a lo grande. Entre sus planes, esta
legar alas 1,000 tiendas en el pafs, manteniendo un ritmo
de crecimiento constante y poniendo siempre como prioridad
a sus clientes a través de la creatividad y la nnovac én.

Segin la Asociacion Mexicana de Yentas Online, lo pizza
fambién es el alimento mas pedido en las aplicaciones de de
livery en México, con una preferencia del 63 por cieno.
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David Lara

Perspectivas con Signum Research

David Lara |
Andlista

Un vistazo al avance y
adaptacion de las potencias
tecnologicas

Se cen¢ el telon del afio pasado con un
especidculo de logros financieros v ec-
nolégicos para los titanes de la industria
de la tecnologla y los semiconductores,
mientias que las primeras luces de 2024
han revelado un escenario de confinuo
dinamismo, aunque con clertos giros in-
esperados.

Nvidia, parte del selecto grupo co-
nocido como las "7 magnfficas’, ceré el
afio anterior con Jn triunfal crecimiento
del 238.8/% en el precio de su accién,
con Meta pisandole los talones con un
impresionante 194.13%, evidenciando
el solido impacto de sus innovaciones y
estrategias de mercade.

En contraste, Apple y Tesla enfrentaron
vientos en contra, con descensos del 2.19
y 23.71%, respectivamente, en el inicio
de 2024.

Mienfras tanto, Amazon y Microsoft
derrostraron su resiliencia con un notable
rendimiento en sus acciones, mantenien
do una frayectoria ascendente con crech
mientos del 80.88 'y 56.80% en 2023, v
confinuando con incrementos del 11./8 y
10.12% en 2024, respectivamente.

Estos nimercs reflejan no solo su ca-
pacdad para innovar v expandirse, sino
también su agilidad para navegar en un
mercado en constante cambio.

Dentro del sector de semiconductores,
lo diversided de resuliades fue palpable.

AMD mantuvo su impulso con un dlza
del 14.88% en el precio de su accion en
2024, tras un afic anterior sobresaliente
con un 127.59%. Intel, en cambio, ex-

perimentd una disminucion del 15.42%
tras Jn incremento del 90.12% en 2023,
sefialando posib|e5 realineaciones es
fratégicas frente a la infensa competen-
cia. Taiwan Semiconductor, por su lado,
destacd con un aumento del 28.59% en
2024, reafimando su paoel esencial en

la manufactura de chips avanzados, espe
cialmente frente a la creciente demanda
de aplicaciones de inteligencia ariificial v
computacion de alio rendimiento.

las 7 magnificas’, cada una un faro
de progreso en su respectivo dominio,
han trazado caminos distintos hacia el
éxite y la adaptacion en un mercado de
constantes vaivenes.

Amazon, con su impresionante incre-
menio de ingresos anuales y un margen
operativo que se ubicd enun /./ /% en el
dlimo timestre, ha continuado reforzando
su supremacia en el comercio electidnico
y la nube, no solo expandiendo su oferta
sino fambién mejorando su eficiencic ope-
ativa y capacidad de enfrega.

Apple, aunque ha enfrentado desafios,
incluyendo una calda en venias en mercar
dos como Ch'na, mantuvo su excelencia
operatva con un margen bruto cercano
al 46% en el Ulimo trimestre de 2023 lo
que reflea la inquebraniable demanda
de sus productos emblemdticos y su habilr
dad para navegar por las complejidades
de los mercados globales.

Google logré un aumento en ingresos
publicitarios de cas™ 11% y un margen
operative que mejord al 2/% en el cuar

fo trimestre de 2023, capitalizando su

dominio en la publicidad digital. Meta,
por su parte, no solo crecid en ingresos
publicitarios, sino que también duplicd su
margen operativo a un 41% y anuncié el
primer dividendo en su historia, reforzan-
do el compromiso con sus accion 'stas.

Microsoft, con un crecimiento en ingre-
sos del 17.58% v un margen operative
que ascendid al 43.58% en su lfimo fri-
mestre fisca del 2023, sclo solicificd su
pepel enla nuoe ineligente y conirmé su
posicién como un pilar en la transformar-
cion digital empresarial.

Tesla, mientras tanto, ha encarade
refos sigrificativos en 2024, reflejados
en una d'sminucion en su margen bruto
al 179 por ciento. A pesar de esto, la
compaifa continda innovando y empu-
jando los imites de la industria automotriz
eléctrica hacia un futuro mds verde v tec-
nologicamente avanzado.

Intel, aunque ha mostrado indicios de
recuperacion y adaptacion, ha experi-
mentado una caida en su margen opera-
fivo, eflejunde la necesidad de cenfrarse
en sus negocios principales y de explorar
nuevas avenidas de crecimiento en un
mercado ferozmente compettivo.

Con la mirada puesta en 2024, las
expectativas en toro a Nvidia sen altas.
Su reporte programado para el 21 de fe-
brero aumenta la infriga sobre cémo esta
potencia tecnoldgica segaigindam idersto
el campo de la Ay el gaming.

Fn conjunto, los resultados fincncieros
y estiatégicos de estas empresas ne solo
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reflejan el pulso actual del sector teenc-
logico y de semiconduciores, sino que
también anticipan un futuro de avance
fecnolégico. La innovacién, la adapta-
bilidac v la vision estratégica se perfilan

como los efes cruciales para superar los
desafios v capitalizar las oportunidades
en un mundo cada vez mds digitalizado.

Las “7
magnifi-

!

cas”,cada ylaadapto-
unaunfaro  ciénenun
de progreso  mercado de
en su respec- constantes
fivodomi-  vaivenes.
nio, han fra-

zado cami-

nos distintos

hacia el éxito

- amazon

Amazon es una excelente opcién
de inversion con el incremento en sus

iNgresos. Foro: ReuTERS

Péagina 76 de 80



Fecha: 09/02/2024

Pagina: 7

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 230

Costo:

171

Columnas Econémicas

186,021

Enrique Campos Suarez

La gran
depresion

Enrique Campos Sudrez
i) B ecompos@eleconomista.mx

L
El milagro
L4
mexicano v
s .
la crisis en las
aduanas
Ifinal, el régimen de Andrés
Manuel Lépez Obrador si
puede presumir un “Milagro
Mexicano”.

Y no precisamente por-
que haya revivido las viejas glorias de
aquellos afos 60 del siglo pasado, a
lo que también se le llamé el Desarrollo
Estabilizador, sino por la manera como
la economia mexicana se mantiene resi-
liente a pesar de las pésimas decisiones
y acciones del régimen actual.

En resumen, el gobierno federal es un
lastre para el desarrollo econémico. Y en
el detalle, la falta de seguridad piblica,
de garantias legales, de infraestructura,
de energia suficiente, de servicios pibli-
cos eficientes, de estimulos productivos
y de un sano ambiente de gobernanza
hacen ver milogroso que México manten-
ga a estas alturas tasas de crecimiento
positivas.

El comercio exterior es uno de los me-
jores ejemplos. Asi como el México de
la postguerra aproveché ese impulso de
la recuperacién mundial para generar el
Desarrollo Estabilizador, asi ahora este
pais estd muy bien pescado de una di-
ndmica econdmica estadounidense que
hasta hace poco estaba llomada a vivir
en recesion a estas alturas del 2024.

China es el milagro econdmico mds
importante de nuestra era, pero es un
gigante que ahora mismo estd dando tro-
pezones y México encontré ahi espacio
suficiente para que las exportaciones a
Estados Unidos, el mercado de consumo
més grande del mundo, ocuparan el pri-
mer lugar en cuanto al monto.

Es un milagro cuando ol mismo tiempo
somos testigos de cémo las obsesiones
militaristas del régimen entregan funcio-
nes propias de los civiles a las fuerzas
armadas, como la gestidn de las aduo-
nas. Y en esa confusion de afribuciones,
vienen los problemas.

Las 50 aduanas del pais estuvieron
paralizadas durante 40 horas porque
los sistemas de despacho, bajo la tutela
del Servicio de Administracién Tributaria
pero operados por la Secretaria de Ma-
rina, colapsaron y se detuvieron todas las
operaciones de este pais.

Asi, durante esas mismas horas de
crisis aduanera, desde el régimen se en-
cargaban de presumir ser el principal
proveedor de mercancias de Estados
Unidos.

la confirmacién de esta grave crisis se
dio por parte de los sectores afectados
que recibieron la notificacién de la Agen-
cia Nacional de Aduanas de México,
fue asi como se pudo conocer la dimen-

sion del problema, porque de manera
oficial lo que privé, como siempre, fue
el silencio.

Claro que para la enorme industria
exportadora mexicana esto no se podia
esconder, sobre todo porque durante

esas horas se detuvieron muchas lineas
de produccién, se vieron enormes filas
de camiones en los cruces fronferizos que
seguro hasta el momento se mantienen
por los retrasos generados.

Se enteraron los trabajadores del sec-
tor exportador que ganan por hora y
tuvieron horas perdidas, lo supieron las

empresas que vieron en esos retrasos
cbmo se perdian cientos de millones de
délares. Todos ellos fueron testigos direc-
fos de una autoridad federal paralizada,
escondida y silente.

Todo sistema informético puede fallar,
pero toca a una autoridad competente
mostrarse proactiva y dar explicaciones

y, sobre todo, soluciones. Ni el personal
armado ni el personal civil de este go-
bierno fueron capaces durante todo ese
fiempo de hacer algoe asertivo.

Vaya que México es un verdadero
milagro econémico que ha sobrevivido
a la ineptitud gubernamental. Pero hasta
los grandes milagros tienen sus limites.
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Caja fuerte

Luis Micel Gorzdl
B Imgonzdez@eleconomisiams

México, China, Estados Unidos,

Jqué sigue para este triangulo

con Trump?

n 2023, México rebasé a

China y se convirtié en el

primer proveedor de Esta-

dos Unidos. La noticia tu-

vo amplia resonancia en
México y fue la nota principal de
El Economista. Estamos hablan-
do de un cambio de posiciones en el
mayor mercado del mundoy de una
fotografia de lo que estd pasando en
la “guerra fria” entre las dos mayo-
res potencias del mundo. Una prue-
ba de que existe el desacoplomiento
del Tio Samy el Dragén.

De manera un poco sorpresiva,
la noticia no tuvo mayor repercu-
sién medidtica en Estados Unidos. El
principal periédico de economia y
negocios, The Wall Street Journal, ni
siquiera la incluyé en su portada del
jueves 8 de febrero, donde habia
siete nofas principales y 16 llama-
dos a ofras notas con temas “meno-
res”. Una posible explicacién a esto
es que la tendencia estaba clara des-
de mediados de afio. El dato com-
pleto del 2023 sélo confirmé lo que
estuvo pasando a lo largo del afio.

Vamos a los defalles. México ven-
dié 475,000 millones de délares a
Estados Unidos en 2023, esto sig-
nificé un crecimiento de 4.8% res-
pecto a 2022. Las exportaciones
de China totalizaron 425,000 millo-
nes de délares, un descenso de 20%
comparado con el total de 2022. Po-
ra México fue 15.5% del pastel de
las compras estadounidenses. La re-
banada de China quedé en 13.9
por ciento.

No es la primera vez que Méxi-
co estd arriba de China en el merca-

do de Estados Unidos. Hasta 2006,

China estaba debajo de México, y
también de Canadd. Las cosas cam-
biaron con la entrada de China a la
Organizacién Mundial de Comercio
en diciembre de 2001. Esta decisién
le pegé a México porque China era
nuestro competidor directo en algu-
nos productos, como ropa, calzado,
juguetes y maquila de electrénicos.
Profundizé la decisién de muchas
empresas de Estados Unidos de con-
vertir al Dragénen su principal pro-
veedor y, en consecuencia, reforzar
su papel como la “Gran Fdbrica del
Mundo”.

El rebase de China a México ocu-
rrié en 2007 Entre el afio 2000 y
el 2007, las exportaciones chinas a
Estados Unidos pasaron de 52,156
millones de délares a 233,000 mi-
llones de délares. En siete afios se
multiplicaron 4.5 veces. En el mismo

periodo, las exportaciones mexica-
nas tuvieron un buen comportamien-
to, pero “sélo” crecieron 52 por cien-
to. En el afio 2000, México vendia
146,000 millones a Estados Uni-
dos y pasé a 223,000 millones en
2007

Los siguientes afos representan el
ascenso espectacular de Ching, co-
mo proveedor de Estados Unidos y,
sobre todo, el crecimiento de su im-
portancia como rival econémico y
geopolitico. La inercia duré una dé
cada mds. El punto de inflexién es la
llegada a la Presidencia de Trump.
En 2016, el abanderado republica-
no triunfé con un mensaije profeccio-
nista, Make America Great Again.
Para México, en un momento, sig-
nificé el riesgo de cancelacién del
TLCAN y se convirtié al final en un

nuevo acuerdo, el TMEC. Frente a
China, hubo un tratamiento mds du-
roy la actitud de Trump fue mds con-
sistente: lo traté como adversario y
le aplicé aranceles de 10 a 25% a
las importaciones provenientes de
China. La medida afecté a diversos
productos, desde aluminio y acero
hasta maquinas de lavar y paneles
solares.

Las pérdidas del Dragén se volvie-
ron ventajas para México. En 2018,
afio en el que Trump le empieza a
aplicar aranceles a Ching, sus ex-
portaciones eran de 539,000 mi-
llones de délares [en 2023 fueron
427,000 millones), mientras que
las de México eran 356,000 millo-
nes (en 2023 fueron 475,000 millo-
nes). En ese momento, principios de
la adminisiracién de Lopez Obrador,
el término de nearshoring no ocupa-
ba las marquesinas de hoy dia. Es-
taba en la cabeza de algunos estu-
diosos y de un puiiado de estrategas
estadounidenses.

Los préximos afios podrian refor-
zar esta tendencia de crecimiento
de México y reduccién de China.
Por eso hablamos tanto de relocali-
zacién, nearshoringy friendshoring.
Donald Trump ha empezado a ame-
nazar con aranceles de 60% pa-
ra China y eso significa que, si lle-
ga ala Casa Blanca, infensificard la
guerra fria comercial con el Dragén.
5Qué planes tiene DT para México?
Por lo pronto, no deja ver sus car-
tas. Los mds optimistas creen que se
repetird la pelicula que vivimos en-
tre 2016y 2020. Yorsgyracrgelesd
Pienso que las segundas partes nun-
ca fueron buenas. .. a excepcién de
El Padrino II.
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ACCIONES PROAMBIENTALES
DEECONOMIA CIRCULAR

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

Sibien, el plastico es un material
que juega un papel vital enla
vida cotidiana al estar presente
en areas de consumo, de empa-
que, de envase, asi como en el
sector médico, de telecomunii-
cacionesy de la construccion,
entre muchos otros, el gremio
conformado por 5 mil 100
empresas en territorio nacional,
busca para acelerar el cambio
de modelo en su produccion,
consumo y reciclado.

Sin duda, aqui es indispen-
sable el trabajo en conjunto con
la sociedad y gobierno, pues de
acuerdo con estimaciones cada
persona genera al dia alrededor
de 1.16 kg de residuos sélidos y
gran parte de la contaminaciéon
en el entorno es ocasionada por
el mal manejo de estos, pues en
muchas ocasiones no se sepa-
ran para facilitar sureciclaje, y
al llegar a tiraderos orellenos
sanitarios se hace mas compli-
cado su aprovechamiento.

Entre los residuos generados
estan el papel, cartén, vidrio,
metales, materia organica,
desechos sanitarios y plasticos,
en el caso de estos ultimos,
organismos de toda la cadena de
valor entre estos la Asociacion
Nacional de Industrias del Plas-
tico, que preside Aldimir Torres

y dirige Raul Mendoza, colabo-
ran en camparnas de educacion
ambiental asi, en los ultimos
cuatro anos han sumado mil
300 millones de impactos.
Entre las acciones destacan
programas para incentivar el

reciclaje, impulsar una cultura
afavor del aprovechamiento de
los residuos plasticos, platicas

ricano, pues en 2023 se reportd
un 60 por ciento de su tasa de
recuperacion a nivel nacional
(seis de cada 10 envases que se
colocarn en el mercado).
Asimismo, el compromiso es
recuperar el 70 por ciento de los
envases para 2025y el 80 por
ciento para 2030. Aunado a este
resultado, el 76 por ciento de los

sobre la separacion y manejode €mpaques y envases es yareci-

residuos, camparias de educa-
cién y concientizacion, gestion
del agua, cambio climatico en
la industria de alimentos, el

clable, compostable o reutiliza-
ble, y para el afio 2030 se busca
llegar al 100 por ciento.

A pesar de los logros, el sec-

reciclaje, usoresponsable de los tor enfrentaretos para imple-

recursos, asi como campafnas
de difusion y sensibilizacion a

mentar una Economia Circular,
como la homologacién de la

través de publicidad en envases legislacion y regulacién enlos

y empaques.
En 2023 se creo, y puso en

distintos érganos de gobierno,
en la que exista una mismaregu-

practica el primer Diplomado en lacién a nivel federal, estatal,

Economia Circular del Plastico,
avalado por la Universidad
Anahuac.

Alser signatarios del Acuer-
do Nacional para la Nueva
Economia del Plastico en
México, uno de los compro-
misos es alcanzar metas con
accionesclaras y ambiciosas
paralos aflos 2025y 2030, ala
par de impulsar una economia
circular basada en reducir,
reusar, reciclar y redisefiar los
productos; para ello se requiere
una corresponsabilidad entre

municipal, asi como la creacion
y apoyo para infraestructura
para larecoleccion y separacion
adecuada y fomentar la separa-
cion en sitio, con la finalidad de
procesar residuos organicos e
inorganicos en las ciudades, por
mencionar algunos.
{Amiguismos

en INDEP?

Luego de que el presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
puso el Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado bajo

productores, comercializadores, direccién de Alberto Becerra

consumidores y autoridades.
En el caso del reciclaje de

PET nuestro pais ocupa el pri-

mer lugar en el continente ame-

Mendoza, uno de lorhag@ionrssde 80
amigos de su hijo Gonzalo

Lopez Beltran, salta a la vista la
forma de asignar contratos en
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dicho organismo.

Sucede que este 6 de febre-
ro elservicio de limpieza fue
entregado por adjudicacién sin
concurso a Fumigaciones Espe-
cializadas Stacer, compariia que
no debia ser considerada como
posible proveedora ya que no se
encuentrainscrita en el respec-
tivo Contrato Marco, de acuerdo
conlos términos estipulados por
la Oficialia Mayor dela Secreta-
ria de Hacienda.

Asi, sin apegarse a lasreglas
de dicho documento normativo,
la empresa se quedo con un
acuerdo hasta por 20 millones
879 mil pesos, monto que se
posiciona por encima de los
registrados en el proceso INDEP-
ITPNE-0001-2024, declarado
desierto el pasado 30 de enero.

Voz en Off

97,018
Julio Pilotzi
Enun evento reciente, Romi- juntas que podrian transformar
na Contreras, la alcaldesa de el tejido econdmico y social de

Huixquilucan, y Carlos Quintero Huixquilucan....
Peralta, lider de Grupo [USA,
se dieron cita en un escenario
que promete ser el preludio de
futuras colaboraciones.
Celebrado durante la pre-
sentacién del Informe 2023 de
la Universidad Anahuac, que
presidio el rector Padre Cipriano
Sanchez, este encuentro no solo
subrayo la importanciadela
cooperacion intersectorial, sino
que también insinud la posibili-
dad de una alianza estratégica
entre el gobierno local y uno de
los conglomerados mas influ-
yentesen el sector energético.
Claro esta que todaviano
existe ningun proyecto espe-
cifico, sin embargo, la reunion
entre Contreras y Quintero,
sugiere un horizonte lleno de
potencial para iniciativas con-

Méxbco ocupa = primer lugar en el continemte americano en el reciclae de PET.
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