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ARTURO
SAVAL...

Fresidente de Nexxus
Capital, un adminis-
trador de fondos de
capital privado que ya

suma 38 inversiones
endiferentes empre-
sas de Meéxicoy Espa-
na, halevantado y ad-
ministrado 7 fondos
con compromisos de
capital y coinversio-
nes por mas de mil 630
millones de dolares.
Recientemente firmo
una alianza de inver-
sion IGNIA Capital.
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Todos a discutir

i es experto.en temas del sector eléctrico este es el

momento para ‘echarle monitén’ a la iniciativa de de-
creto que modlﬁca la Ley de la Industria Eléctrica. Ten-
ga a la mano sus nliimeros, estadisticas y todas las prue-
bas que pueda juntar para los préximos dias.

Como usted sabe, el pasado 1 de febrero, el pre51den-
te envid esta iniciativa que bajo la Justxﬁcacmn de forta-
lecer la gestion del Estado sobre el sector, reducird dras-
ticamente las posibilidades de inversion de la iniciativa
privada en practicamente todos los esquema existentes,
a saber, productores independientes, centrales de au-
toabasto y centrales de energia renovables.

Pues bien, los legisladores de la Comision de Energia
ya lanzaron la convocatoria para la implementacién de
un Parlamento Abierto los proximos 11y 12 de febrero.

Las diputadas Mirtha Iliana Villalbazo y Nayeli Ar-
len Fernéndez, serdn las encargadas de coordinar dos
grupos de trabajo, agrupados en las temética de Energia
Eléctrica y Energias Renovables y Transicién Energética.

Los interesados a ser ponentes deberan otorgar una
breve semblanza sobre sus antecedentes profesionales y
entregar su ponencia, y sera la Comision de Energia la
que dara visto bueno a la solicitudes.

Antes, hay que aclarar, que tienen mano para expo-
ner los propios integrantes de la Comision, entre los que
estin Enrique Ochoa y Gerardo Fernindez Noroiia,

No le prometemos que serd incluidas sus propues-
tas, dado que las ponencias de un Parlamento Abierto no
son vinculantes, pero es una buena oportunidad para dar
espacio a todas las voces.
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Factoraje
en autopartes

Quienes pactaron una alian-
za para desarrollar un pro-
grama de factoraje son la
fintech Drip Capital, dirigi-
da en México por Edmun-
do Montaiio y la Indus-
tria Nacional de Autopar-
tes (INA), que lleva Oscar

Albin.

Con esta unién se busca
que las empresas de finan-
ciamiento faciliten el acce-
s0 a capital de trabajo me-
diante factoraje, un esque-
ma que permite cubrir las
cuentas por cobrar en efec-
tivo e incrementar la liqui-
dez de las empresas.

Después de un afio de
pandemia, el factoraje le
cae como anillo al dedo a
las empresas autopartistas,
pues les permitird acceder a
capital de trabajo, pero sin
tener mayores niveles de

deuda o ver comprometidas

sus operaciones.
Parece una buena car-
ta para este aflo que se esti-

ma sea de recuperacion. Por

ejemplo, se espera cerrar el
afio con un aumento del 24
por ciento de las exporta-
ciones de autopartes.
Desde el tercer trimes-
tre del afio pasado, las auto-
partistas ya habian presen-
tado problemas en su flujo
de efectivo, pues debido a la
pandemia se vieron reduci-

das sus ventas, lo cual no les

permitio tener recursos pa-

ra comprar insumos una vez
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que se reactivo esta industria actualmente trabaja en la

tras los cierres temporales.

Chamba doble

A quien le cayeron nuevas
responsabilidades es a Jor-

ge Avalos Carpinteyro, di-
rector general de Fibra Mty,

quien tomara también las
riendas del consejo de ad-
ministracion de Escala, em-
presa regiomontana encar-
gada de realizar gerencia de
proyectos inmobiliarios.

A partir de este mes,
Avalos sustituye a Yamal
Chamoun, actual presi-
dente del consejo de admi-
nistracion de Escala, quien
mantendra un puesto hono-
rario en la organizacion.

Asi, Avalos tendra que
empalmar sus responsabi-
lidades al frente de la Fibra
que administra un portafo-
lio de 59 propiedades, con
las responsabilidades de la
empresa que ha gestiona-
do mas de 800 proyectos de
construccion,

Sin embargp, las tareas
no le deben resultar del to-
do nuevas, pues por casi 15
afos se ha desempefiado co-
mo consejero dentro de Es-
cala y ademas podra apoyar-
se en Pedro Valdés, quien
se mantiene en la direccion
general de la compania.

Si 2020 fue un afio
complicado para la indus-
tria de la construccion, 2021
no promete grandes cam-
bios, sin embargo Escala

gerencia de 20 proyectos

inmobiliarios en ciudades
como Monterrey, Tijuana,
CDMX vy la Riviera Maya.

No todos
cierran

La pandemia de Covid-19 no
represento una crisis para
todos los negocios, particu-
larmente escuelas privadas,

Es el caso de la franqui-
cia de escuelas bilingiies Ma-
ple Bear, cuyo cofundador y
capitan es Rodney Briggs
y que en el afio de la pande-
mia vio oportunidades de
crecimiento en México.

Este afio, pese a que no
esta claro como serd el re-
greso a clases presenciales, la
compatiia abrira cuatro nue-
vas unidades en el Pais, que
en su conjunto representan
una inversion de mas de un
millén de ddlares, misma
que provendra de los socios
franquiciatarios mexicanos,

Las nuevas sucursales
estaran ubicadas en las ciu-
dades de Puebla, Hermosi-
llo, Querétaro y Metepec.

Actualmente la firma
tiene dos escuelas en ope-
racion, una en la Ciudad de
Meéxico y otra en Chihua-
hua, pero ya contaba con la
capacidad de ofrecer clases
virtuales, lo que le dio con-
tinuidad a las clases y hasta
aumentarlas, cuando otras
escuelas tradicionales tuvie-
ron que detenerse y adecuar
la imparticion de clases.

capitanes@reforma.com
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i no puedes enten-

El tonto

! S
cio mejor que el Sr.

Mercado, entonces no debes

de estar en el juego. Como

dicen en el poker: si llevas

30 minutos en el juego y

todavia no sabes quién es

el tonto en la mesa, enton-
ces el tonto eres t”,

Fantastico. Y ¢cémo no
iba a ser, si es parte de la
carta de Warren Buffett a
los accionistas de Berkshire
Hathaway en 1988.

El genio de Omaha tiene
toda la razon.

Esta frase se me vino a
la cabeza tras estudiar Ia ini-
ciativa de Ia 4T para “privi-
legiar Ia luz que produce la
CFE”. Un listado de adjetivos
ideologicos que buscan justifi-
car lo injustificable.

Para un consumidor lo
importante es recibir luz que
sea lo mas barata posible. ;Y
qué “lograran” los genios del
gobierno? ;Prender plantas
de CFE que producen luz
hasta 5 veces mas cara que
los privados! Ah, y plantas
mucho mas contaminantes.

Unasimple y real tontera.

Hablemos hoy, pues, de
la teoria econdmica del ton-
to mayor, que dice: “El precio
de un objeto no sélo lo deter-
mina su valor intrinseco, sino
lademanda relativa que tiene
en un mercado local”,

Y, tristemente, vivimos
en una era donde la estu-
pidez estda muuuy deman-

Mayor

dada. Tiempos donde po-
pulistas poderosos venden
soluciones rapidas y simples
aproblemas complejos y afle-
jos. Espejismos que mantie-
nen con regalos y dadivas
para su base electoral.
Castillos de naipes que
inevitablemente se derrum-
ban cuando se colapsa la eco-
nomia que arruinaron con

sus politicas. -

Ambientes que privile-
gian también que avancen
paleros y lambiscones de la
corte que le aplauden al rey
desnudo cuando se pasea en
cueros presumiendo transfor-
maciones inexistentes.

Una receta que promue-
Ve que se compita para ver
quién es el tonto mayor. Un
mundo al revés donde a pe-
sar de prometer cosas bue-
nas, en realidad se termina
premiando al que comete la
mayor pentontada.

Tristemente, ejemplos de
esto abundan hoy en México:
¢ Cancelar un aeropuerto
modernoaun enorme costo.
¢ Entercarse en construir una
refineria en el peor lugar posi-
ble y cuando el mundo busca
librarse de combustibles fosiles.
¢ Inyectar miles de millo-
nes de pesos a Pemex sin
transformarla primero pa-
ra recapturar un dizque
pasado glorioso que ya no
existe y que no era muy
glorioso que digamos.

& Construir un tren fastuo-

so ignorando que este tipo
de proyectos rara vez son
exitosos y requieren grandes
subsidios.

¢ Criminalizar el outsour-
cing y exponer a Banxico
al lavado de dinero.

e Cancelar la evaluacion a
maestros como arma para
mejorar la educacion y, en
cambio, ceder el control a
sindicatos que son retebue-
nos para pelear y retemalos
para educar.

* Desmantelar institucio-
nes independientes que
“molestan” al proyecto de
control total del Gobierno.
¢ Destruir sin ton ni son y sin
andlisis alguno esquemas del
pasado que tenian cosas bue-
nas, como el seguro popular
o el sistema de logistica pa-

ra distribucion de medica-
mentos.

¢ Recortar costos a lo lo- |,

co, cortando musculo jun-
to con grasa afectando a
usuarios.
e Cambiar reglas del juego
y generar incertidumbre a
la inversion privada, que es
el motor real de la econo-
mia. Espantando a empresas
y condenando al pais a un
crecimiento mediocre.
¢ Privilegiar estrategias
implonas y mediaticas pa-
me combatir la inse-
guridad con abrazos y con-
sejos de abuelita.

¢ Demonizar a expertos y a
los datos duros con etiquetas

Aullhmmuzbckmprn-:.u
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mentirosas y falacias.

¢ Adoptar una cerrazon
ideolégica mesianica que
no acepta la menor intros-
peccion y que nunca ajus-
ta curso.

o Adoptar una estrategia de
vacunacion “electoral” desti-
nada al fracaso y que costa-
ra decenas de miles de vidas.

Una terrible e intermina-
ble competencia de sonseras
(por no decir otra cosa).

En el mercado de valores,
la teoria del tonto mayor se
aplica “cuando alguien rea-
liza una inversion cuestio-
nable suponiendo que des-
pués la vendera a un tonto
mayor” (Wikipedia).

Una especie de “Esque-
ma Ponzi” que eventual-
mente colapsa al acabarse
los pendejos y el fraude que-
da en evidencia.

Como dicen en el rancho,
pa’l baile vamos”...

En México, hoy los ton-
tos nos gobiernan.

Posdata. Bien por Tigres!
Relee “Como crear una dinas-
tia?”. Para hacer la chica el jue-
ves: mentalidad, estudio, eje-
cucion, evitar 0sos y, también,
que los acompaie la suerte.

EN POCAS PALABRAS...
“Es mejor callar y que crean
que eres tonto que abrir la
boca y comprobarlo”.
Mark Twain

benci?ﬁn E@re%orma com

Twitter: @jorgemelendez
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LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA

Navegando
contra
la corriente

slandia, un pais muy
I rezagado en los 1970s,

que quemaba carbon
para satisfacer sus necesi-
dades de energia, hoy ge-
nera absolutamente toda
su electricidad a través de
fuentes hidroeléctricas y
geotérmicas, Inglaterra ca-
rece de las ventajas que la
naturaleza ofrece los islan-
deses, pero tiene vientos
fuertes; hoy produce mas
electricidad edlica que a
través del carbon. Costa Ri-
ca produce 95% de su elec-
tricidad combinando di-
versas fuentes renovables
y estd a nada de cumplir
su meta de ser neutral al
carbon para 2021, mien-
tras que casi el 100% de
la energia de Uruguay es
limpia después de 10 afios
consecutivos de esfuerzo y
compromiso, lo que inclu-
y0 cuantiosas inversiones,
un ambiente regulatorio sa-
ludable y una gran alianza
entre los sectores publico
y privado. Incluso China,
el mayor emisor de conta-
minantes fosiles, ha realiza-
do esfuerzos importantes,
asi como la India, Estados
Unidos, Kenia, Marruecos
y muchos mas.

Aqui no tiene cabida
la ideologia u orientacion
politica. Cualquier avance

en esta agenda se traduce
en resultados espectacu-
lares: un mayor abasto de
energéticos a precios mas
bajos, en condiciones con-
fiables y, lo mejor de todo,

de manera amigable con
el medio ambiente. No hay
mucho analisis que hacer.
Esto permite el crecimien-
to econdmico sustentable
de los paises, ofrece me-
jores condiciones compe-
titivas para las empresas
e incrementa el bienestar
de los hogares. A pesar de
todo esto, pareciera que
somos el unico pais en el
mundo donde diversificar
la matriz de generacion y
aprovechar las bondades
de las energias limpias es
un problema. La iniciativa
de reformas a la Ley de la
Industria Eléctrica propi-
naria un duro golpe, pues
discrimina abiertamente el
despacho eléctrico a favor
de la generacion fosil de la
Comision Federal de Elec-
tricidad (CFE), propicia
incertidumbre regulatoria,
afecta derechos adquiri-
dos, aniquila el régimen
de subastas y altera la 16-
gica de los certificados de
energias limpias. Todo ello
encaminado a proteger a
la CFE por una parte, asi

como alterar el régimen
de entrada y disminuir la
capacidad de competir de
los privados y las energias
limpias, por la otra.

Es legitimo que un ob-
jetivo gubernamental sea
preservar o fortalecer la
cuota de mercado de la
CFE. Este es, de hecho, el
objetivo normal de cual-
quier empresa que entra
a un mercado; se trata asi-

mismo del mayor incenti-
Vo para invertir, innovar v
competir. Pero este obje-
tivo debe materializarse
por meéritos y no median-
te protecciones artificiales,
mucho menos auspiciadas
por el propio Estado v en

menoscabo de objetivos
publicos fundamentales.
Tampoco tendrian porque
pagar. los platos rotos los
usuarios, con tarifas mas
altas, o los contribuven-
tes, con subsidios. El me-

dio ambiente, el clima de

inversion, el régimen de
competencia y las necesi-
dades de abasto de ener-
géticos de todos los mexi-
canos estan por encima
del plan de negocios de
la CFE, empresa estatal
que bien podria reinven-
tarse y adaptarse a la rea-
lidad que le toca vivir. Tie-

Aullunmmunpfn.u

ne la pericia técnica, recur-
sos humanos, experiencia
y capacidad para lograr-
lo, aunque todo empieza
por voluntad, planeacion
estratégica e inversiones
cualitativas.

La iniciativa, de prospe-
rar, violaria la Constitucion
Politica, como deja claro ¢l
reciente fallo de la Segunda
Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién a
proposito de la controver-
sia constitucional 89/2020
interpuesta por la Cofece,
donde un ejercicio de con-
fronta entre la politica de
confiabilidad emitida por
la Sener —de contenido y
objetivos muy similares a la
iniciativa— y nuestra Carta
Magna llevo a ese resultado,
por votacion de 4 a 1. Tam-
bién, de diversas disciplinas
de tratados internacionales
relacionadas con la protec-
cion a las inversiones, ni-
veles de apertura, neutra-
lidad regulatoria, empre-
sas propiedad del Estado
y medio ambiente. Mere-
cemos un debate abierto v
serio respecto de qué es lo
que conviene a Mexico v
cOMO queremos vernos e
el futuro. Pagina4de8

Twitter: @Aie@ndrob-aya
Email: afayardz@gmail.com
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What’s

News

esla Inc. ha sido cita-

da por las autorida-
des chinas en respuesta a
quejas de los consumido-
res sobre problemas de
calidad con sus vehiculos
eléctricos, una inusitada
reprimenda oficial para
Tesla en China, donde la
compafiia se ha expan-
dido con el apoyo de las
autoridades. La Admi-
nistracion Estatal parala
Regulacion de Mercados
sefiald que ha indicado
a Tesla que respete las
leyes y regulaciones de
China y fortalezca su ad-
ministracion interna para
asegurar la calidad y se-
guridad de sus productos.

# Las platicas de Apple
Inc. con Hyundai Motor
Group se han venido
abajo sin un acuerdo para
que el gigante de los au-
tos sudcoreano ensamble
vehiculos para Ja empre-
sa del iPhone, sefialaron
afiliados de Hyundai. En
documentos regulatorios,
Hyundai Motor Co. y Kia
Corp. indicaron “no estar
en platicas con Apple
sobre desarrollar un
vehiculo auténomo”. Los
dos fabricantes de autos
han recibido multiples
peticiones de otras
firmas para desarrollar
vehiculos eléctricos auto-
nomos conjuntamente.

+ SoftBank Group Corp.
aprovecho los candentes
mercados bursatiles para
obtener una ganan-

cia trimestral grande,
principalmente gracias

a ganancias de inversién
en su Vision Fund de 100
mil millones de d6lares

Columnas Econdmicas

What's News / Redaccion

y su sucesor de 10 mil
millones de délares. El
inversionista tecnolo-
gico japonés reportd
una ganancia neta de
1.17 billones de yenes
(unos 11 mil millones de
dolares), sobre avances
en inversiones de 1.77
billones de yenes en el
trimestre terminado el 31
de diciembre.

¢ Los concesionarios de
autos estadounidenses
que venden Chrysler,
Dodge, Fiat y otras mar-
cas bajo Stellantis NV,
gigante de la fabricacidn
de autos recién formado,
tienen un mensaje para el
nuevo liderazgo: ayide- -
nos a arreglar las partes
debilitadas del catalogo
o considere reducirlo.
Aunque algunas marcas
como Jeep y Ram han
prosperado, otras se han
debilitado, afectadas por
una falta de inversion
nueva, modelos enve-
jecidos y ventas lentas,
afirman analistas y con-
cesionarios.

¢ WordPress VIP esta
comprando Parse.ly,
firma de analitica de con-
tenido, para aumentar el
acceso de sus clientes a
informacidn sobre como
se desempeiia su conteni-
do en los medios sociales.
WordPress VIP, propie-
dad de Automatic Inc.,

no reveld los términos
del trato. Las compaiiias
usan plataformas como
WordPress VIP para pu-
blicar y manejar articulos
y demas contenido en
linea.
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Historias de NegoCEQOs

Lefa delSAT ylas compra
chatarra de Pemex

n medio de la préxima
- judicializacién del caso
Lozoya, que segtin fuen-
tes del gabinete va a ocurrir en
los préximos dias, algunos de
los integrantes del gabinete de
Andrés Manuel Lopez Obra-
dor podrian salir salpicados,
pues formaron parte de laadmi-
nistracién del exdirector de Pe-
mex y estuvieron relacionados
directaoindirectamenteconlas
comprasde activos chatarra, co-
mo la planta de Agro Nitrogena-
dos a la empresa AHMSA, de
Alonso Ancira.

Una de ellas es la jefa del Ser-

vicio de Administracién Tributa-
ria (SAT) y anterior Oficial Mayor
de 1a Secretaria de Hacienda, Ra-
quel Buenrostro, quien hasta
ahora no habia sido mencionada
pot su relacién de trabajo con Jo-
sé Manuel Carrera Panizzo,
sancionado con 4 mil 206 millo-
nes de pesos e inhabilitado por 10
afios por la Secretaria de la Fun-

cién Publica por haber causado
dafio al erario en la compra de la
planta Agro Nitrogenados.

Buenrostro fue mano derecha
de Jorge Sanchez Santiago, ¢l
hombre de confianza de José Ma-
nuel Carrera. El funcionario en
desgracia puso a Sinchez como
director deFinanzas de PMlI y lue-
go lo hizo director de esta filial de
Pemey, a través de la cual se hi-
cieron compras como las de las
plantas de Agro Nitrogenados y
Fertinal, los astilleros en Espafia,
una terminal de combustdleo en
Cozumel y hasta una flotilla de bi-
cicletas dela marca Pemex. Todas
resultaron un fracasoy, presunta-
mente, entrafiaron corrupcién.
Fue Jos¢ Manuel Carrera, con

lavenia de Emilio Lozoyay Luis
Videgaray, quien comprdé la
planta de Agro Nitrogenados, Pa-
ra ello se cred una estructura de
personas cercanas a él. Uno de
ellos fue precisamente Jorge Sdn-
chez. Raquel Buenrostro fue con-
tratada por Sanchez cuando era
director de Administracién y Fi-
nanzas. La actual funcionaria de
la 4T paso6 por PMI Comercio In-
ternacional, Pemex Desarrollo e
Inversion Inmobiliaria (Pemex

DIi) y Pemex Cogeneracion, Es
decir, estuvo al tanto de todos los
procesos de compras y transac-
ciones enlas administraciones de
Lozoya, José Antonio Gonzi-
lez Anaya y Carlos Treviiio.

Buenrostro fue por un tiempo
encargada de despacho de Pe-
mex Cogeneracion, y tuvo a bieh
liquidat esta subsidiaria, en
tiempos en los que José Antonio
Gonzilez, quien sustituyé a
Emilio Lozoya, era el director de
la empresa petrolera.

La actual jefa del SAT, una de
las funcionarias del gabinete
més cercanas y de mayor con-
fianza del presidente Lépez
Obrador, “se llevaba muy bien
con todos los altos funcionatios
de Pemex”, segiin empleados de
la empresa.

Tras la salida de José Manuel

Carrerade PMI, selediocomopre-
mio de consolacién la Direccién

Maciel Torres.

i Asf, Iosavaltios y adquisiciones
de las plantas de Agro Nitrogena-
dos, Fertinal y los astilleros en Es-
pafia, queresultaron en presuntos
desfalcos para Pemex, pasaron

Fue José Mmme! Carrera, con la venia de Emilio Lozoya y Lms Vi-
degarny. quien compro la plan ta de Agro Nitrogenados. Para ello
se cred una estructura de personas cercanas a él

10 C T

por los escritorios de los funcio-
narios liderados por José Manuel
Carrera Panizzo y sus dos perso-
nas de confianza: Jorge Sénchez
Santiago y Raquel Buenrostro.

mario.maldonado.
Corporativa de Alianzas y Nuevos
Negocios de Pemex. De acuerdo
oon las fuentes, el cargo fue acep-
tadosiempre y cuandosiguierade
algunamanerametidoen PMI, ra-
z6n por la que después fue desig-
nado presidente del Consejo de
Administracién de esta subsidia-
ria, quizd la m4s importante des-
pués de la dedicada a la produc-
¢ién de los hidrocarburos.

En la Direccién Corporativa
de Alianzas y Nuevos Negocios,
José Manuel Carrera sigui6 ha-
ciendo todo tipo de negocios y
acuerdos con los fondos de in-
version, como BlackRock y otros
grandes socios de Pemex,

Otro alto funcionario delaad-
ministracién del presidente L6-
pez Obrador, relacionado con
Carrera Panizzo, es el actual sub-
secretario. de Hidrocarburos de
la Secretaria de Energfa, Miguel
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

Por declaraciones de Lozoya a
FGR,iraalacarcel...¢;Lozoya?

a declaracion-denuncia
I que rindi6 Emilio Lozoya
- Austin, exdirector de Pe-
mex, en agosto del afio pasado,
misma que fue ampliamente co-
mentada en la conferencia ma-
fianera del Presidente de la Re-
publicay filtradaa mediosde co-
municacién, pintaba para ser
una catastrofe judicial contra
politicos del PAN 'y del PRI, Mu-
chos de los sefialados en ese es-
crito tuvieron cargos de muy alto
nivel y varios de ellos actual-
mente son gobernadores.

La denuncia de Lozoya, ade-
més de convertitlo en “testigo
protegido” para asf evitarira la
cércel, pintaba para ser una ca-
tapulta electoral para Morena, al
sacar a la luz fuertes escidndalos
de corrupci6n tanto del PRI co-
mo del PAN.

Pero, seis meses después, pa-
rece que la Fiscalia General dela
Repiblica (FGR) ya no tiene el

caso que pensaba, y mucho me-
nos los rendimientos que espe-
raba. Esto luego de dos sefiales

La denuncia de Lozoya, ademds de conver

inequivocas: primero, que un
juzgado federal rechazara, en la
viaecondmica, vincular a proce-
so penal al exsenador Jorge Luis
Lavalle, unodelos sefialados por
Lozoyaensuescrito, Para cubrir-
se, la FGR sefialo que la audien-
cia habia sido pospuesta por el
Covid-19, pero dado que éstas
son por videoconferencia, el ar-
gumento de los fiscales parece
poco convincente,

" Y, segundo, la FGR ha vuelto a
“apretar” aLozoyayasu familia,
Se ha hecho publico que, ade-
mas de los pagos que recibié
(presuntamente ilegales) por
parte de la constructora Odebre-
cht, también ahora se investigan
millonarios pagos a él por parte
dela constructoraespafiola OHL
y a su esposa, Marielle Eckes, le
han abierto un caso por defrau-

dacién fiscal. Ante ello, parece
que la informacién que ofrecié
Lozoya no fue la que 1a FGR es-
peraba; 0 no hay forma de com-
probar sus dichos.

Por lo anterior, parece que la
Fiscalia ahora migra sus esfuer-

tirlo en “testigo protegido” para asi evita
ir a la carcel, pintaba para ser una cata

Z0s a otros casos que podrian ser
igualmente relevantes para san-
cionar actos de corrupcion del
sexenio pasado: el del empresa-
rio Alonso Ancird, asf como las
cuentas de varios politicos en
Andorray el manejo que de éstas
hacfa el abogado Juan Collado.

Ambos personajes ya estin
detenidos y ha trascendido que
estarian negociando con fiscales
federales una reduccién de car-
gos a cambio de volverse “testi-
gos colaboradores”.

Asf que, mientras m4s avan-
cen estos casos, menos relevante
se vuelve Emilio Lozoya, con lo
que parece que, Con sus estram-
béticas declaraciones, el uinico
que acabara en la carcel serd el
propio exdirector de Pemex,
quien en cuestion de meses lo-
gré enemistarse contodalaclase
politica del PRI, del PAN y ahora
hasta con Morena. No en balde
ha existido tanta rotacion entre
sus abogados.

LaFGR, a cargo de Alejandrb
yertz ‘Manero, estd urgida en

hulta electoral para Morend

—l |
it ]
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consolidar su autonomia, ya sea
conun golpe importante ala co-
rrupcion del pasado y presente,
0 resolviendo el caso Ayotzina-
pa. Veremos si logra sus come-
tidos principales. Ojald. -

[ ‘

ibiando de tema: Intere-

te que, desde el Senado de la
Repiblica y la Secretaria de Go-
bernacion, se pretenda regulara
las redes sociales en México. Es
un hecho que en todo el mundo
laregulacién hacia éstas avanza,
peroen Estados Unidos progresa
uha regulacién pro-competen-
cia, mientras que en Europa es
unamésintrusiva, aefectodere-
gular contenidos.

. Qué bueno que, para un tema
tan complejo, el senador Ricardo
Monreal haya optado por aseso-
rarse por los expertos del Insti-
tuto Federal de Telecomunica-
ciones(IFT) y de laComision Fe-
deral de Competencia Economi-
ca (Cofece). Asf que pronto sa-
bremos con qué enfoque se pre-
tende regular a las redes sociales
en México.
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Pasan la bolita al INDEP

2z Nos dicen que, al parecer, una buena sali-
da les dieron Arturo Herrera y Alejandro Diaz
de Ledn a los senadores de Morena, quienes
les quieren cargar la responsabilidad de que
se queden con los délares sucios en el siste-
ma financiero como parte de la reforma ala
L€y qel Banco ge Mexico
(Banxico). El secretario de
Hacienda y el gobernador
del Banxico incluyeron al
Instituto para Devolverle al
Pueblo lo Robado (Indep),
que tiene como director a
Emesto Prieto, en las nueve
: medidas que presentaron
Alejandro Diaz - ayer para bancarizar ahora
de Ledn. si en serio a las remesas, so-
bre todo a las pagaderas en
pesos contantes v sonantes. Nos dicen que es
un actor mas que se integra al frente contra
Ia reforma que, por m4s razones y argumen-
tos que esgrime, no logra convencer a.los del
partido en el poder cue ese no es el camino.
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Gerardo Enquivel.

iInfraccion de Esquivel?

zz: En domingo y, encetrados por la pande-
mia, nadie se perdi6 el Super Bowl, el gran
juego que, afio con afio, se realiza en Estados
Unidos. Nos dicen que, para uno de los fana-
ticos del futbol americano, no fue la excep-
cién. Nos cuentan que fue tal la emocion de
Gerardo Esquivel, que hasta subié a su
cuenta de Twitter personal un video con los
momentos en que un espontaneo burlé la se-
guridad y salt6 a la cancha cuando se vivia el
ultimo cuarto entre los Bucaneros y los Jefes.
Nos dicen que le dio retuit a una cuenta con
ese video tomado de la TV, que tiene dere-
chos de exclusividad de transmision, y ese es
uno de los motivos por los que hasta podrian
suspenderle su cuenta al subgobernador del
Banco de México, como le ha sucedido a mu-
chos tuiteros en otros eventos deportivos de
alcance internacional.

L6pez Obrador, ja volar!

2 En 10 dias, es decir el proximo el 19 de fe-
brero, se espera que el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador realizard un vuelo de
prueba en el Aeropuerto de Santa Lucia, de
acuerdo con lo aue adelanté en noviembre
del afio pasado Jorge Arga-
§ nis Diaz Leal, titular de la
% Secretaria de Comunicacio-
= nes y Transportes (SCT). En
§ ese momento, el titular de la
§ dependencia afirmo que la
promesa era que el 19 de fe-
brero, fecha en que se cele-
bra el Dia de las Fuerzas Ar-
Jorge Arganis  madas, asi como también su
Diaz Leal. ‘cumpleafios, el primer man-
datario aterrizard en la pri-
mera pista de la nueva terminal aérea. Nos
recuerdan que la inauguracidn oficial del ae-
ropuerto de Santa Lucia estd programada pa-
ra el 21 de marzo del préximo afio, y mientras
tanto se sigue trabajando en la construccion
de las vias de acceso a esa central aérea.
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Desde ayer lunes, después de haber reanu-
dado el Presidente sus actividades (es un de-
cir, dirfa mi admirado Salvador Camarena),
conversé con algunos amigos quienes, por
decir lo menos, pecaron de ingenuos. Afir-
maban que el Presidente regresaria conci-
liador, prudente e interesado en los graves
problemas del pais.

Las evidencias en contra fueron abruma-
doras para quienes pensaron en aquella re-
mota eventualidad.

Asimismo, lo que pudo ser una posicion
de cierto optimismo al ilusio-
narse con una rectificacion por
parte del Presidente, los llevé al
otro extremo y dicen: ;Esto no
tiene remedio! ’

Al margen de si esta posi-

Como

complemento de
este absurdo que

Columnas Econdmicas

Economia sin Lagrimas / Angel Verdugo

Angel Verdugo

Economia sin lagrimas
Angel Verdugo

AverdugogImm.Com.ms

Asi, ;cuanto
mas aguantaran
la economiay el pais?

Si bien para muchos es obvio que al estar
en la mafianera el Presidente estd de vuelia,
noe comparto esa vision.

Frente a los problemas, que se han agra-
vado estas dos semanas —por el conflicto
potencial que muchos de ellos significan con
Estados Unidos en temas de diversa indole—,
ser presidente de México en la coyuntura ac-
tual va mucho mds alld de estar en un atril
frente a un punado de reporteros e insultar
a diestra y siniestra.

En las condiciones actuales. lo digo cla-
ramente, gobernar la Republica
Mexicana implica conciliar, lla-
mar a la concordia y cesar in-
sultos y linchamiento a medios
y personas especificas, ademas
de dejar de polarizar, como 1os

cion reflejaria objetivamente PONE €N peligro tiene acostumbrados.

la rea{@ad que enfrentanamqs a los mexicanos. Gobemzlir hoy, pues, implica
los préximos meses, convendria h convocar sin reserva a las fuer-
tratar de vislumbrar algunas po-  €Stan las zas polfticas, y a sectores como

sibles consecuencias de la posi-
cion exhibida por el Presidente
ayer lunes.

Lo primero a destacar es su
renuencia a entender el papel
que juega el ejemplo dado por
el gobernante en situaciones
como la que enfrenta hoy el
mundo, no dnicamente Méxi-
€0: usar o no cubrebocas.

Como complemento de este
absurdo que pone en peligro
a mds y mds mexicanos, estan
las mentiras en relacidn con las
vacunas. La realidad al respecto es contun-
dente: no existe posibilidad alguna de que en
corto tiempo recihamos la cantidad de dosis
que maneja el Presidente.

Un elemento mds que calificaria —por
lo menos— de preocupante es si el hecho
de que el Presidente hubiera retomado sus
mafianeras —dado lo aht dicho— significaria,
frente a los ya graves problemas que enfren-
ta el pais —tanto en lo econémico como lo
politico—, que, efectivamente, regresé a des-
empefiar sus funciones como jefe de Estado
y jefe de Gobierno.

mentiras en
relacion con
las vacunas.

Consulte mas columnas
de este colaborador.

los empresarios, a un gran pac-
to de colaboracidn para, asf,
enfrentar los efectos de la pan-
demia por covid ante los cua-
les, es ya mds que evidente, el
gobierno ha demostrado inca-
pacidad y una negacién preocu-
pante ante e} avance sin control
del numero de fallecimientos y
contagios.

Por el contrario, ¢qué escucha-
mos ayer?

Mds de lo mismo, recargado. ¢Es esto go-
bernar en la situacién actual? ¢Asf actuarfa
un verdadero jefe de Estado?

Su conducta fue, ademds de lo ya cono-
cido, la demostracién clara de que el pre-
sidente Lépez Obrador no rectificard sus
pasiciones. o

De ahi que pregunte: jcudnto mds aguan-
tard el pars, lagobernabilidad y la econon]g‘g}1
con un Presidente que se niega consciente-
mente a serlo, pues prefiere ser jefe de una
faccién politica?
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Centros cambiarios,
en el foco

En México, hay alrededor de mil centros cambiarios (3,500
con sucursales) y unos 47 transmisores de efectivoy, si algo
ha provocado el actual debate sobre la iniciativa Monreal,
es que se ha detonado un estudio a fondo del mercado de

dolares en efectivo en México, que en gran medida cruza por

canales formales, semiformales e informales.

Lareflexi6n realizada por la Secretarfa de Hacienda, que
encabeza Arturo Herrera, y el gobernador del Banco de Mé-
xico, Alejandro Diaz de Le6n, lleva necesariamente a reali-
zar una reflexion profunda sobre la forma en que operan los
centros cambiarios y transmisores en efectivo, y mds cuando
el propio titular de la UIF, Santiago Nieto, ha demandado

Yo creo que ird bien si la respuesta puede permear entre
las bases electorales de Morena.

Tenga en cuenta que no sélo bancarizan migrantes usan-
do la matricula consular, sino que se integra el Grupo de
Trabajo Bilateral Piiblico-Privado en materia bancaria en-
tre Hacienda y el US Treasury, con intervencion de la ABM,
que preside Luis Nifio de Rivera, para implantar medidas
que reduzcan la pérdida de contratos de corresponsales y
combatir, al mismo tiempo, flujos financieros ilicitos en el
mercado transfronterizo.

la integracion de un grupo interinstitucional que, entre otras DE FONDOS A FONDO

cosas, homologue obligaciones que aplican a las institucio-
nes bancarias con las que prevalecen en centros bancarios.

La CNBV ha eliminado a una buena parte de centros cam-
biarios desde 2013, cuando el SAT le devolvi6 la supervision
de esos centros por temas de lavado de dinero y el constante
sefialamiento de GAFI en torno a los puntos vulnerables de
la estrategia de México para prevenir, combatir y sancionar
este riesgo en México.

Seguro Juan Pablo Graf dird que 1a CNBV endurecio el
régimen y es mas estricto, pero lo que resulta inadmisible es
que la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxi-
liares del Crédito (LGOAAC) les permite umbrales enormes.

Mientras alos bancos les permite cambiar hasta 4 mil do-
lares por cliente y, previo proceso de identificacion (PLD), a
los centros cambiarios que mds que clientes tienen usuarios,
les permiten hasta 10 mil délares, y esos si estan registra-
dos, porque muchas veces las tiendas de colonia, en algunos
puntos destacados de frontera o turisticos, se vuelven can-
jeadores informales de divisas.

iEso es inadmisible! Por ello, la intencién que mostré
Herrera de homologar las reglas respecto de la banca es
un logro indirecto del senador Ricardo Monreal, aunque
su iniciativa no sea aprobada en sus términos en la Cdmara
de Diputados.

Ayer por la tarde, el secretario de Hacienda estuvo con el
presidente L6pez Obrador. No dude que hoy se pronunciard
en su mafianera si le convence o no esta propuesta operativa
que no pone en duda la autonomia del banco central.

#Fintech’s en puerta... Ahora si, la Comisién Nacional Banca-
riay de Valores, que preside Juan Pablo Graf, dard a conocer,
entre este martes 9 y el miércoles, la lista de primeras em-
presas de tecnologia financiera, mejor conocidas como #Fin-
tech, que recibirdn autorizacién para operar. La publicacién
en el Diario Oficial de la Federacidn de “La Lista Fintech”,
serd clave para detonar formalmente [o que, en la practica,

~ es unarealidad, sélo que con autorizacién completa.

Es el caso de Doopla, la primera empresa de crowd fun-

ding, lidereada por Juan Carlos Flores, con mds de 3 afios
operando y mds de 2 buscando autorizacién bajo la nueva
Ley Fintech mexicana, y quien ha otorgado 250 millones de
pesos en crédito, que proviene de mds de 9 mil inversio-
nistas activos. La Plataforma Doopla estuvo asesorada por
el despacho de Pérez Correa Gonzalez (PCG), que lidera
Fernando Eraila, y se convertird en una de las primeras ITF
para fondeo colectivo.
#NachoMier, como le dicen al coordinador de Morena en
la Cdmara de Diputados, amarr6 las fechas de parlamento
abierto con el Consejo Coordinador Empresarial, que presi-
de Carlos Salazar, para discutir 1a iniciativa del presidente
Lépez Obrador sobre la Ley de la Industria Eléctrica.

El responsable de la coordinacicén serd el presidente de
la Comisi6n de Energia, Manuel Rodrigge% % 4sgeeg§ectua—
r los dias 11y 12 de febrero, con dos mesds; nergia Eléc-
trica y Energfas Renovables, y la segunda sobre Transicién
Energética.
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Banxico y SHCP
desactivan reforma
a Ley Banxico

Muy bien, en verdad, por Alejandro Diaz de Le6n, gober-
nador del Banco de México, y por Arturo Herrera, secre-
tario de Hacienda, porque, en conjunto con la Asociacion
de Bancos de México y 1a CNBV, anunciaron un programa
de apoyo a migrantes al facilitarles abrir cuentas bancarias
para que sus familiares puedan cambiar las remesas a un
mejor tipo de cambio y logran, as, desactivar uno de los
riesgos para la economia en este 2021, que era la iniciativa
de Ricardo Monreal para reformar la Ley del Banco de
México, al obligarlo a comprar délares en efectivo que no
pueden ser repatriados a Estados Unidos.

Se reforzard la cobertura de servicios bancarios, per-
mitiendo la apertura de cuentas via remota en la red de
sucursales y corresponsales del Banco del Bienestar conla
matricula consular que expide la Secretarfa de Relaciones
Exteriores.

Para fortalecer las reglas contra el lavado de dinero, el
Banxico desarrollard un sisterna para que los bancos pue-
dan mejorar los perfiles de los migrantes; un sitioweb y la
app Ubicanje-Banxico, para que los migrantes y sus fami-
liares tengan informacién sobre la ubicacién de centros de
canjey el tipo de cambio; y se abrirdn también, via remota,
cuentas en pesos en los bancos para migrantes para recibir
remesas al mismo tipo de cambio, que aplica a cargos en
tarjetas de crédito y débito.

Ademds de abrir cuentas via
remota, los bancos se compro-
meten a crecer el mejor tipo de
cambio y en los préximos dias
1a ABM presentard también una
propuesta para que, en coordi-
nacién con las autoridades de
Estados Unidos y de México, se
amplie la red de corresponsa-
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les para que los bancos mexi-
canos puedan repatriar o0 enviar
ddlares. .

ARMENTA: UN PROBLEMA
ABANDONADO

El primero en reaccionar favora-
blemente al programa anuncia-
do por la SHCP y el Banxico fue
Alejandro Armenta, presiden-
te de la Comisién de Hacienda

del Senado, y quien apoyd enérgicamente 1a iniciativa de
Monreal. En su cuenta de Twitter aseguro que “finalmente
las autoridades financieras atienden un problema que te-
nian abandonado”.

Lo que no dice Armenta es que Diaz de Leon se reunio
con Armenta y otros senadores antes de la aprobacion de
la aberrante iniciativa de Monreal para ofrecerle, mediante
el didlogo yla cooperacién con la SHCP, una propuesta para
enfrentar al problema de exceso de délares en efectivo que
€s 10 que se anuncid ayer.

Sin embargo, Monreal y Armenta se negaron a escuchar
las propuestas de Diaz de Ledn y de las autoridades finan-
cieras y con la mayoria de Morena aprobaron la reforma a
1a Ley del Banco de México.

La discusién de la reforma en la Cimara de Diputados se
frend la semana pasada tras la realizacion del parlamento
abierto, en el que todas las autoridades financieras aler-
taron a los legisladores sobre los riesgos que implica esta
iniciativa para el pafs.

COFECE MULTA A INTERJET

Péagina 5 de 9

=S



EXCELSIOR

Fecha: 09/02/2021 Columnas Econémicas
Pagina: 4 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés
Area cm2: 286

Costo: 20,337

2/2 Maricarmen Cortés

La Comisi6n Federal de Competencia Econdmicamulté a fyje A]ei andro
Interjet con 965,680 pesos por no notificar antes de que

se concretara la concentracién con HBC International, que Armenta,
realiz6 una aportacion de capital en junio de 2020. Au- presiden[e
toriz6 la concentracién porque no afecta la competencia,

pero laduda es qué pasard con Interjet, que sigue sin poder dela Cgmlslon

reanudar operaciones por sus elevados pasivos. de Hacienda

El primero del Senado

en reaccionar y quien apoyo

favorablemente encrgicamente
la iniciativa de
Monreal.
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Un buen dia

Desde el primer momento, ahi estdn las columnas para co-
rroborarlo, el Padre del Andilisis Superiorle dejo claros varios
puntos: los senadores de Morena si tenfan un punto en cuan-
to ala problemdtica que enfrentan quienes reciben remesas
en efectivo, también en cuanto a que se debe bancarizar de
una mejor manera a este sectory que existen problemas con
la operacion de corresponsalias.

Sin embargo, cuestioné que en el Senado no se dieran
el tiempo para analizar las implicaciones del camino que
tomaron para enfrentar la situacién. Dafiar 1a autonomia del
Banco de México no hubiera solucionado los problemas y si
habria creado nuevos, como, primero, la pérdida de la con-
fianza en el instituto central por quedar capturado por otro
podery, segundo, la posibilidad, en los hechos, de conver-
tirse en una lavadora de dinero para el crimen organizado.

Tomar decisiones sin reflexionar, sélo porque se tiene la
mayoria o se puede, no lleva a resultados positivos. Morena
en el Senado demostrd que podia hacer casi lo que quisie-
ran legislativamente sin importar cudles serian los resulta-
dos. Afortunadamente, cuando el tema llegé a la Cimara
de Diputados se encontré con otro ambiente. Uno mucho
mas dispuesto al didlogo inteligente con todas las partes: se
comprendid que, en cualquier circunstancia, minar la auto-
nomia de Banxico seria ruinoso para el interés de la mayoria
de los mexicanos.

Las voces que hicieron esta advertencia venian de todos
lados: lo mismo de la Secretaria de Hacienda que del Banco
de México; de las instituciones de crédito y practicamente de
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deberian ser repetidas en todos los temas de la vida nacional.

L.- No por tener buenas intenciones se tiene razon.

2.- No por tener la mayoria se tiene razon.

3.- No por tener prisa se toman las mejores decisiones.

4.- Resulta sustancialmente mejor, si el interés es mejo-
rar las condiciones de un sector o de 1a suma de muchos,
que se escuche a todas las partes implicadas, con un dnimo
constructivo y no con la intencion de demostrar que se tiene
el poder.

5.- Si politicos, empresarios y analistas convierten en una
prdctica comun el didlogo inteligente, con mds argumentos
que adjetivos, con mds razones que ideas preconcebidas, y
se comprende que México es un barco en el que todos de-
bemos caber, estaremos mads cerca de los buenos resultados.

Ojald que estas practicas correctas fueran usadas en otros
ambitos, como el energético, donde se podrian construir
muchos mejores acuerdos para lograr una energia mds ba-
rata, eficiente y oportuna para crear un mejor pais. Aqui es
necesaria una digresion: el gobierno quiere mantener la rec-
toria del Estado en materia energética. Estd bien, pero, como
ha preguntado el PAS, ¢se estd tomando el mejor camino?

Es claro que no por la oposicién que ha encontrado de
practicamente todos los implicados y la gran cadena de de-
rrotas judiciales que lleva esta iniciativa. Es momento de usar
un mecanismo como el que hoy cuajé en beneficio de aque-
llos que lo necesitaban.

6.- No hubo vencedores ni vencidos en esta iniciativa.
Solo una serie de soluciones.

cualquier analista nacional o internacional. Como se noté en REMATE RECONOCIMIENTO

el parlamento abierto organizado porla Cdmara de Diputa-
dos, el camino no era el correcto, pero silas intenciones. Asi,
desde finales del afio comenzaren a surgir propuestas que,
desde el punto de vista regulatorio, si tendian a resolver los
problemas sefalados por quienes impulsaron la iniciativa
original de Morena, pero sin generar los efectos funestos que
hubiera implicado quitarle la autonomia a Banxico.

REMATE FESTEJO

Las medidas que anunciaron ayer las autoridades financie-
ras, junto con la Asociacion de Bancos de México, son un
gran éxito de la negociacion y la inteligencia. Las lecciones
que se aprendieron desde finales de noviembre hasta hoy

El reconocimiento que recibid la jefa del Servicio de Admi-
nistracion Tributaria, Raquel Buenrostro, como una de las
50 personas mds influyentes por parte del International Tax
Review, no deberia sorprender a nadie.

Los ndmeros de la administracién de esta mujer son im-
presionantes bajo lo que el Padre del Andlisis Superior ha
calificado como un sencillo secreto: poner atencién en el
trabajo. Durante muchos afios a las grandes empresas no
se les tocaba ni con el pétalo de una auditoria y de ahi que
se presentaran comportamientos, por deeigitia meaes, muy
extrafios. Habfa una suerte de descuido por la revisién o por
recordarle a los contribuyentes sus obligaciones.
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Cementos Mexicanos, que encabeza
eRogelio Zambrano, reportarad este jue-
ves sus resultados financieros del cuar-
to trimestre de 2020. Y aunque el afio fue
complejo para muchas compafiias, esta ce-
mentera pudo salir a flote debido a que su
negocio fue considerado esencial tanto en
nuestro pais como en Estados Unidos, los dos
mercados de mayores ventas para esta em-
presa. Hacia adelante la compafiia buscara
seguir fortaleciéndose, pues no ha perdido
de vista su intencion de recuperar el grado
de inversion. Incluso, recientemente anuncio
la venta de algunos activos en Francia, tran-
saccién que espera concretfar en abril, esto
con el objetivo de enfocarse en los mercados
de mayor crecimiento y rentabilidad.

Aunque la situacion actual ha sido
scomplicada para Liverpool, que enca-
beza Graciano Guichard, la cadena estd
apostando al futuro, prueba de ello es el re-
ciente anuncio de inversion en su Platafor-
ma Logistica Arco Norte, la cual requerird
siete mil 400 millones de pesos en una pri-
mera etapa y ocho mil 800 millones de pe-
sos en la segunda. Con estas inversiones, la
firma quiere ponerse en linea con las nue-
vas tendencias y no quedarse rezagada en
cuanto a comercio electronico se refiere. La
empresa debe capitalizar que. pese a todo,
sigue siendo una de las marcas de retail mds
reconocidas por los mexicanos, por lo que
todavia estd a buen tiempo paia ganar en
esta cada vez mds competida industria.

'} Karisma Hotels & Resorts, que dirige
« DsKelly Poling, Nickelodeon Hotels & Re-
sorts y Grupo Lomas dardn a conocer ma-
flana los detalles de la apertura del hotel
Nickelodeon Hotels & Resorts Riviera Maya
y Aqua Nick, en Quintana Roo, que gobier-
na Carlos Joaquin Gonzailez. El grupo tie-
ne planeadala inauguracion en junio de este
afio, justo al inicio del verano, luego de que

se retrasara su reapertura por la pandemia.
El hotel contard con 276 habitaciones inspi-
radas en los personajes del canal de televi-
sién, como Bob Esponja, y amenidades para
familias, como toboganes, experiencias
gastronomicas, entre otras. El Grupo Lomas
invirtié alrededor de 140 millones de dcla-
res para la construccion del hotel.

El Centro de Competitividad de México,
’l.que dirige Juan Carlos Ostolaza, una
iniciativa del Consejo Mexicano de Negocios,
presidido por Antonio del Valle Perochena,
iniciard la segunda edicion en linea de su
programa Empresario a Empresario. una se-
rie de cinco diplomados en la que las pymes
aprenderdn metodologias de buenas practi-
cas. Estrategia, planeacion, innovacidn, fi-
nanzas y costos son algunas de los temas
que se abordardn. Esta edicion tendra lugar
de febrero a mayo y la capacitacién estard a
cargo de ejecutivos de empresas como Ce-
mex, Rassini, Bimbo, Cinépolis, ADO. José
Cuervo, Compartamos Banco, entre ofras. Al
finalizar, los participantes habrdn acumula-
do mas de 100 horas de capacitacion.

= EI IPADE Business School, que dirige
v JeRafael Gomez Nava, destaca esta se-
mana como la unica escuela de negocios
en Latinoamérica dentro del Ranking MBA
2021, que publica el diario Financial Times.
Ocupa el lugar 84 en el drea que reconoce a
las 100 mejores y destaca en el top 10 en la
categoria progreso de carrera de sus egresa-
dos y también en experiencia internacional,
en funcion de los intercambios, proyectos
de investigacion, viajes de estudios y practi-
cas en empresas de otros paises. La publica-
cion especifica que los egresados del IPADE
logran alcanzar incrementos salariales de
hasta 173%. La comunidad de graduados ca-
lificé al programa con un promedio de 9.43
de satisfaccion general.

Péagina 8 de 9
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Desactivan, Hacienda
y el Banxico, la Iniciativa
Monreal de migrantes

Se juntaron los que saben. Arturo Herrera, secretario de
Hacienda, y Alejandro Diaz de Ledn, gobernador del Ban-
co de México, sabian que tenfan que desactivar la bomba
de inseguridad y riesgos financieros de la iniciativa del se-
nador Ricardo Monreal. El legislador lanz6 una bola rd-
pida. Y habia logrado que su riesgosa iniciativa tuviera la
aprobacion en el Senado. Y ahora, antes de que siga en la
Cdmara de Diputados, Arturo Herrera y Diaz de Ledn la
desactivan con una carambola de tres bandas, iniciando
con no darle excusa a Monreal de que los migrantes estdn
desatendidos.

2° BANDA, VEN EL TEMA SOCIAL CON BANCO DEL
BIENESTAR

Aunque fuera el 1% de migrantes los que trafan el dinero
en efectivo, a ese 1% se les podrd bancarizar.

Hacienda y el Banco de México dieron a conocer medi-
das para bancarizar a los pocos migrantes que faltan por
enviar sus remesas mediante transferencias electrénicas.

Viene la carambola en su segunda banda: usardn, nada
menos y nada mds, que el banco del sexenio, al que el
presidente Lépez Obrador le ha puesto todo el empefio:

Banco del Bienestar.

El Banco del Bienestar de
verdad funcionard y no sélo
serd una caja de resonancia de
programas sociales. Va a bus-
car bancarizar a los migrantes
mexicanos en Estados Unidos y
a sus familiares. Las cuentas en
el Banco del Bienestar podrdn
abrirse desde EU de manera re-
mota, alld los migrantes usardn
la matricula o el pasaporte con-
sular que les dé 1a Secretaria de
Relaciones Exteriores (también

Activo Empresarial /José Yuste

Econdmicas

El Banco

del Bienestar
de verdad
funcionara

y no solo serd
una caja

de resonancia
de programas
sociales.

involucraron, y bien, al canciller
Marcelo Ebrard).

En Estados Unidos, los migrantes mexicanos podrdn ob-
tener orientacion del programa mediante el Instituto de los
Mexicanos en el Exterior. Allf habrd Ventanillas de Asesoria
Financiera de los consulados, con el objetivo de que los
migrantes tengan tarjetas de débito internacionales.

32 BANDA, VEN AL INSTITUTO PARA DEVOLVER AL
PUEBLO LO ROBADO

El Banco del Bienestar hoy es dirigido por Diana Alvarez
Maury. Se le han dado recursos para su crecimiento y hoy
cuenta con 2,393 sucursales y puntos de atencién con su
Red de la Gente.

En esta jugada, también el presidente Lopez Obrador se
habia quejado de que los délares del Instituto para Devol-
ver al Pueblo lo Robado tenian problemas para ser canjea-
dos. Habrd Disposiciones de Cardcter General, que emitird
el Banco de México, para que los bancos puedan recibir
dinero en efectivo del extranjero, del Instituto.

Asi, también se zanjaton las dudas del presidente L6pez
Obrador.

Y FINANCIAMIENTO CONTINGENTE A BANCOS CON
DLS

Herrera y Diaz de Le6n hicieron una tercera jugaday es
con los bancos. La Asociacién de Bancos de México, presi-
dida hoy por Luis Nifio de Rivera, se compromete a dar un
buen tipo de cambio a migrantes. Pero el Banco de México
también otorgard financiamiento contingente garantizado
a los bancos entrampados con délares en efectivo, mien-
tras consiguen un corresponsal bancatégioal@siembian.
Con esto no habrd excusas de bancos sin corresponsales
bancarios.
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Bachoco va por
negocio ‘gordo’

Como seguramente sabe, Bachoco

tiene una nueva divisién de nego-
cio dedicada ala produccién de
carne de cerdo donde la empresa
se ha fijado objetivos mds ‘gordos’.
director general de Bachoco,
afirmé que la empresa tiene dog
objetivos claros con este nuevo ;
negocio de came de cerdo: in-
crementar las exportacionesa
naciones como Japon, Estados
Unidos y algunos paises de Asia
como China, ya que esto puede
significar una entrada importante
de délares; mientras que, en el
mercado nacional, tienen la estra-
tegia de desarrollar productos de
valor agregado, como ya lo hacen
actualmente con el pollo, es decir,
ofrecer cerdo en diferentes pre-
sentaciones preparadas y marina-
das para comer.

En conferencia con analis-
tas, Ramos aseverd que aiin hay
muchas sinergias que pueden
capitalizar, al usar los centros de
distribucién y cadena de suminis-
tro de Bachoco.

IPADE, en el FT MBA
Ranking 2021

IPADE Business School, que dirige
Rafael Gémez Nava, des-

De jefes
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taca esta semana como la tinica
escuela de negocios en Latinoa-
mérica dentro del Ranking MBA
2021 que publica el diario britd-
nico Financial Times.

EIIPADE ocupa el lugar 84 de
dicho listado, que reconoce a las
100 mejores Escuelas de Nego-
cios del mundo, y destacaenel
top 10 en la categoria progreso
de carrera de sus egresados y en
experiencia internacional, en
funcién de los intercambios, pro-
yectos de investigacion, viajes de
estudios y practicas en empresas
de otros paises.

Columnas Econdmicas

La publicacidn especifica que
los egresados del MBA del [PADE
logran alcanzar incrementos sa-
lariales de hasta 173 por ciento.
Lacomunidad de graduados
calific al programa con un pro-
medio de 9.43 de satisfaccion
general.

La Haus busca a 100
expertos

Laempresa de tecnologia in-
mobiliaria La Haus, que recibi6
recientemente una ronda de
inversion de 35 millones de ddla-
res, abrird 100 vacantes en todas
sus dreas en los proximos meses,
la mayoria con posibilidad de tra-
bajo remoto.

La Haus busca a ingenieros
para ocupar cargos de Tech Leads,
Data Engineers, Business Analysts
y Data Scientists, ademas de Pro-
duct managers, Community Ma-
nager, Copys creativos y expertos
en Story Telling, Copy writers y
disefiadores.

En 2020, 1a firma fundada por
el mexicano Rodrigo San-
chez-Rios y los colombianos
Santiago Garcia yJero-
nimo Uribe cuadruplic6 sus
ventas en la Ciudad de México,

y ademas aumentd tres veces
su participacion en el mercado
de bienes raices. La Haus sigue
creciendo.

I EL FINANCIERD)
[ ]

Orbia va por ciuda-
des sostenibles

Orbia, antes conocida como
Mexichem, cuyo director ejecu-
tivo desde el primero de febrero
esSameer Bharadwaj,
acaba de firmar una alianza con
la Red de Ciudades Resilientes
(R-Cities) para construir cinda-
des mds habitables y sostenibles a
nivel mundial.

Nos cuentan que la alianza en-
tre Orbia y R-Cities busca mejorar
la calidad de vida en las ciudades,
con la gestion sostenible del agua
y el saneamiento.

Con presencia en mas de 90
ciudades a nivel mundial, la Red
de Ciudades Resilientes, es lared
de resiliencia urbana lider en el
mundo, que retine conocimien-
tos, précticas, asociaciones y
financiacion globales para empo-
derar a sus miembros a construir
ciudades seguras y equitativas
para todos.

Esta firma se da en momentos
en los que las ciudades de todo el
mundo estdn enfremtando situa-
ciones nunca vistas en més de un
siglo yla recuperacién de la pan-
demia del coronavirus requerird
reconfigurar el desarrollo habita-
cional, orientando las inversiones
para afrontar con mayor eficacia
los retos que se avecinan en la lla-
mada ‘nueva normalidad’.

Péagina 3 de 11
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Jonathan Ruiz

Unnuevo CCE

nador Empresarial (CCE)
lleg6 a ser relevante.

Sus lideres convocaban al resto
del pais a avanzar a una era de
creciente manufactura en el pais
que si se concreto.

Cuando estrenaron tratados de
libre comercio, también defen-
dieron ideas como la de aumen-
tar la competitividad nacional
mediante ideas claras como la de
un “Proyecto Bandera” que pre-
tendi6, con cierto éxito, conectar
ambas costas mexicanas con ciu-
dades como Houston y Chicago
mediante carreteras, puertos y
nueva tecnologia ferroviaria. Eso
ocurri6 a partir de hace unos 20
afios y rindi6 frutos merecidos a
empresarios talentosos.

Mucha gente de Guanajuato,
Monterrey, Querétaro, Chihua-
hua o Manzanillo tiene empleos
creados por pujantes individuos
en fabricas que se sirvieron de
esos planes presentados ante au-
ditorios como el del Foro de Coo-
peracién Econémica Asia Pacifico
(APEC).

Pero ahora, medido por sus re-
sultados, el CCE no puede presu-
mir de eficiencia.

Sus estandartes hoy son contra-

E 1 polémico Consejo Coordi-

¥
PARTEAGUAS
Jonathan
Ruiz

= Dipine usted:
i

‘Sin qjustes en l0s poderosos gremios

empresariales, los mexicanos deberdn

conformarse con conseguir algun empleo
' en las actividades menos rentables”

WEL FINANCIERD
Edoomitary I

dictorios. Por un lado, sus lideres
aparecen junto al presidente ante
los medios y ofrecen trabajar en

“La propuesta de reformaala
Ley de la Industria El
una expropiacion in que
resultara en mayores subsidios

ala CFE, electricidad
y contaminante”, dice
sus mas recientes comunjca-
dos, en conira de una inig¢iativa
presidencial.
Uno de sus problemas puede
radicar en la falta de diversidad.
El CCE es la versién mexicana
dela Camara de Com delos
Estados Unidos, 1a poderpsa US
Chamber of Commerce, que por
principio, ya es presidida por una
mujer, Suzanne Clark.
En su enorme consejo ﬁlirectivo

Péagina 4 de 11
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figuran los nombres de mas de
20 personajes de sexo femenino,
entre ellas, el de Cristen Kogl,
vicepresidenta de la empresa

de seguridad para cadenas de
suministro de empresas, Zebra
Technologies.

Ademads, no hay estado de ese
pais —el mayor socio comercial de
México y por tanto del CCE- que
carezca de representante en el
grupo que controla las riendas de
esa organizacion. Esos emisarios
hicieron sentir su peso enla elec-
ci6n reciente, cuando apoyaron
al partido Demécrata.

En ese organismo empresa-
rial avanzaron las mujeres, las
empresas de tecnologia ylain-
clusién de cada regién nacional.
Con sus pares mexicanos no hay
evidencia clara de que caminen
en ese sentido, acd la costumbre
es defender lo que hay, arriesgar
lo menos posible y quejarse del
gobierno... a veces.

Eso impacta a la sociedad. Los
mexicanos deben conformarse
con lo que les brinde la poca
inercia restante de aquella ola
de competitividad del inicio del
siglo que trajo manufactura que
ahora puede hacerse en muchos
paises.

Esta hoy entrega salarios que
responden més a un interés de
bajar costos y no al de generar
prosperidad en quien los recibe.

Casi sin darse cuenta, los em-
pleados nacionales de sus em-
presas fueron rebasados por los
chinos en términos de ingresos
promedio, ahora que aquellos si
se subieron al tren de la creacién
de productos tecnolégicos pro-
pios, ahi estd Alibaba, Tencent,
Huawei y hasta el TikTok de Byte
Dance... )

Ayer, Bloomberg reveld su In-
dice de Innovacién. Argentina
con ejemplos como el de Mer-
cado Libre, al menos se mantiene
al final de la lista junto con Brasil,
lejos de un podio en el que los
protagonistas son Corea, Singa-
pur, Suiza y Alemania. México no
entrd a esa lista de 60 naciones
en la que al fondo aparece Iran.

Sin ajustes en los poderosos
gremios empresariales, los mexi-
canos deberan conformarse con
conseguir algiin empleo en las
actividades menos rentables y
que menos pagan.

No es que México no genere
innovaci6n. Ahi esta Imbera, de
Femsa o Vekstar, de Bimbo.

Pero son rarezas en una comu-
nidad empresarial que luce poco
4gil y rebasada por una mayoria
que molesta, ya rechazo el sis-
tema en las urnas y pronto vol-
verd a votar.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERD

Péagina 5 de 11
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ia con dfa, el actual gobierno parece estar insta-
lado en la ruta de disuadir la inversién privada.
El pasado 2 de febrero, publicamos en este
espacio el texto que titulamos: “Y ahora: a espantar a
las inversiones”, a propdsito de la iniciativa de reforma
alaLeyde laIndustria Eléctrica y a otras iniciativas que
eventualmente van a abordarse en el actual periodo or-
dinario de sesiones del Congreso.

En lamisma linea que argumentamos, ayer el Centro
de Estudios Econémicos del Sector Privado (CEESP),
institucidn dirigida por Carlos Hurtado, presentd un
interesante andlisis de una secuencia de decisiones que
cada una por s{ misma desalienta la inversién privada,
Pero en conjunto generan una intencién.

En el estudio, se enumeraron 15 importantes deci-
siones de politicas piiblicas y reformas deley, que van
desde 1a cancelacién del aeropuerto en Texcoco hasta la
propuesta eléctrica ala que hicimos referencia.

Lo interesante en las consideraciones del CEESP es
que, ajuicio del Centro, aunque la inversi6n privada se
ha derrumbado, el gobierno no parece sentirse incé-
modo con ese hecho.

La inversién fija bruta, que es mayoritariamente pri-
vada, cay6 en 2020 -hasta el mes de noviembre-a una
tasa de-18.8 por ciento.

En 2019 ya habia caido en -4.6 por ciento. As{que, en
los primeros dos afios de gobierno, habra tenido un
retroceso de -22.5 por ciento aproximadamente.

De acuerdo con los registros del INEGI, el tinico pe-
riodo en el que el resultado fue peor se presentd en
1995, cuando la caida fue de -35.8 por ciento.

El gobierno federal no est4 alarmado por esta circuns-
tancia por varias razones.

Una puede ser ideoldgica, al considerar que lare-
ducci6n de la inversién privada es reflejo de que, en el
pasado, ésta se realizaba en virtud de actos de corrup-
cién en los que participaban funcionarios piblicos.

Otrarazén por la que no se han encendido las luces
rojas s porque se cree que la inversién priblica, con-
centrada en grandes proyectos de infraestructura
como los que conocemos (Tren Maya, Aeropuerto de

la inversion privada?

Santa Lucfa, Refinerfa de Dos Bocas) va a dar Jugar a una
nueva inversion, regida por el sector ptiblico que vaa
dictar el sentido de crecimiento de la economia.

El andlisis del CEESP sefiala que la inversién privada
habri caido en Jos primeros dos afios de gobierno en
2,7 puntos del PIB. Y la inversién piiblica no ha cre-
cido, sino retrocedido en 0.4 puntos del PIBen ese
mismo lapso.

Al presentar las evaluaciones del desempefio econd-
mico en las conferencias mafianeras, el gobiernono
pone sobre la mesa estos resultados,

En contraste, uno de los indicadores que se sigue con
mdsdetalle es €l tipa de cambio del peso frente al d6-
lar, el cual cerr6 ayer en 20.10 pesos al mayoreo.

Con este resultado, desde que comenzé el sexenio, ha-
bremos tenido una apreciacién de nuestra moneda
frente al délar de 26 centavos, equivalentes a 1.3 por
ciento.

Parauna gran parte de 1a gente, un tipo de cam-
bio estable es un indicador tangible y concreto de
buen desempeiio econdmico. Ese es otro factor que
hace sentir al gobierno cémodo con la trayectoria dela
economia.

Un elemento por demas interesante del andlisis que
referimos es que el CEESP considera que esta circuns-
tancia bien pudiera ser transitoria.

Sialalarga, después de un rebote en este afio, segui-
mos con caidas delainversion privada y un crecimiento
pobre, noesimposible que pueda cambiar en algtin
momento la percepcion de los inversionistas inter-
nacionales que hoy dan fortaleza al peso.

La analogia con las inversiones que se canalizaron a
los activos hipotecarios subprime, afios antes de la crisis
del 2008, o 1a situacidn fiscal de Argentina y Brasil en
la primera década del siglo son referentes que deben
recordarse.

Sino se reemprende el crecimiento, en algtn mo-
mento de los préximos afios, podemos estar en riesgo de
unanueva crisis financiera,

Y, la economia no podr4 crecer sin inversion privada.

Ese es €] gran dilema que tiene este gobierno.
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¢Qué esperan los mercados para hoy?

Para la segunda sesion de fa semana, la agenda tendrd disponible indicadores de la
inflacion, reportes trimestrales y subastas de deuda:; a nivel local se tendran cifras a cargo
del INEGly el Banco de México [Banxico]; en Estados Unidos se esperan datos de ISM,
subastas e intervenciones de miembros de la Reserva Federal y en Europa destacan datos

comerciales y de la actividad industrial.

MEXICO

Lainformacion del dia dara comienzo en
punto de las 6:00 horas, con los datos del
INEGI que tendra listos indicadores de
lainflacidn al consumidor y al productor
durante la segunda quincena de enero.

Analistas consultados por BLOOMBERG
estiman que en la quincena la presion sobre
los precios se hayaincrementado aunatasa
de0.33 porciento y atasa anual hayasido
3.45 por ciento.

Alas 9:00 horas, Banxicopublicardel
saldo de las reservas internacionales al 5
defebrero; una semanaantes, el principal
activo del banco central alcanz6 195 mil
946 millones de délares.

Mas tarde, alas 11:30 horas se realizara
una subasta de deuda del Gobierno Federal,
conunaoferta primariade Cetes a plazos
de1,3,6 y12 meses; Bonos de Desarrollo
(Bonos M) atasa fijaa 3 afios y Udibonos a
30afios.

Tras el cierre de operaciones se espera
que América Mavil publique sureporte de
resultados trimestrales al Gltimo trimestre
de 2020.

ESTADOS UNIDOS
EnWall Street lainformacion dara co-

mienzo en punto de las 5:00 horas, con
los datos de la Federacion Nacional de
Negocios independientes (NFIB por sus
siglas en inglés) que dara a conocer cifras
del optimismo de pequefios negocios
durante enero.

Mas tarde, alas 10:30 horas, el Departa-
mento del Tesoro Estadounidense tendra
disponibles subastas de deuda de corto
plazo para el manejo de liquidez.

Alas 11:00 horas, James Bullard,
presidente de la Fed de San Luis parti-
cipara enunevento virtual para hablar
sobre el estado de aeconomia y la politica
monetaria.

Encuantoa reportes de resuitados
se publicaran losinformes de Gartner,
Hanesbrands, Dupont, Carrier, Fidelity,
Willis y Centene.

EUROPA

Enel Viejo Continente, los indicadoresa
seguir seran los datos de la balanza comer-
cial en Alemania, actividad industrial en
Italiay subastas de deudaen Espafia.

ASIA
Enlaregion destacancifras de lainflacién
en China.— Rubén Rivera
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Banxico: La joroba’inflacionaria
y el resultado de la votacion

sta semana la Junta de
E Gobierno del Banco de

México-dara a conocer el
jueves su decision de politica
monetaria. Considero que es
muy factible que la Junta decida
recortar la tasa de referencia en
25 puntos base a 4.00 por ciento,
debido a tres razones:
(1) La economia lo amerita. La
economia mexicana ha conti-
nuado su proceso de reactiva-
cién desde mayo del afio pasado.
No obstante lo anterior, ésta se
ha desacelerado. La informacién
econdémica mas reciente asilo
indica. Tal es el caso del reporte
mensual de ANTAD (Asociacién
Mexicana de Tiendas de Auto-
servicio y Departamentales),
cuyas ventas nominales registra-
ron una cafda anual de 6.2 por
ciento en diciembre o bien el de
las ventas de automéviles, que
observaron una caida anual de
casi 23.0 por ciento en enero de
este afio. Parte de esta desace-
leracion en la recuperacién estd
relacionada con la propia natu-
raleza de la pandemia y por el
incremento de las restricciones
ala movilidad que tuvieron que
instrumentarse desde finales
del afio pasado, ante el aumento
significativo en el nimero de
contagios y de lamentables fa-
llecimientos. Sin embargo, otra
parte tiene que ver con la falta

PERSPECTIVA GLOBAL |

Gabriel
Casillas
() EG_Casias

de estimulo fiscal en nuestro
pais, a diferencia de lo que hicie-
ron los gobiernos de 1a mayo-

ria de los demads paises. Si bien
reconozco que, a diferencia de
todas las demas recesiones en
los dltimos 40 afios, en ésta no se
ha instrumentado una reforma
fiscal recaudatoria, desafortu-
nadamente muchas empresas

no sobrevivieron el impacto de
las restricciones propiciadas por
Covid-19, al tener que continuar
enfrentando pagos de renta,
némina e impuestos —entre
otros—, sin obtener ingresos, por
varios meses. Asi, aunque tam-
bién reconozco que la politica
monetaria no es la ideal para
atajar este tema, considero que
el estado de la economia amerita
una politica monetaria mds laxa,
con el fin de que de alguna ma-
nera, se promueva mayor inver-
sién y se apoye la reconstruccion
de los empleos que se perdieron.
(2) La dindmica del tipo de cam-
bio lo permite. En un pais como
México, en donde uno de los
canales por los que la politica
monetaria se transmite a la eco-
nomia real es via el tipo de cam-
bio, es necesario teherlo muy

en cuenta, como bien lo hace la
Junta de Gobierno del Banco de
México. De esta manera, des-
pués de la volatilidad extrema
del afio pasado en donde el tipo
de cambio inicid el afio alrede-
dor de 18.90 pesos por ddlar,
llegd a operarse por arriba de

los 25.30 y cerrd alrededor de
19.90, hoy por hoy se encuentra
mucho mas estable, alrededor de
un promedio de 20.00 pesos por
délar. Asimismo, lalaxitud mo-
netaria del Banco de la Reserva
Federal de los Estados Unidos
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(Fed) apoya a un ambiente de
debilidad del délar.

(3) Inflacién ‘bien controlada’,
pero observando una ‘joroba’ en
marzo y abril. La inflacién anual
cerrd el afio pasado en 3.15 por
ciento. Es muy probable que de
aqui ala primera quincena de
marzo la veamos ‘bien compor-
tada’. No obstante lo anterior,

a partir de la segunda mitad de
marzo, es muy factible que la
inflacién anual se comience a
elevary pueda llegar a niveles
cercanos a 5.0 por ciento en la
segunda quincena de abril. No
hay duda de que el mandato del
Banco de México es mantener
el poder adquisitivo de nuestra
moneda y que en este sentido

se asegure la convergencia de la
inflacién al objetivo de 3.0 por
ciento, en el periodo en el que
actia la politica monetaria. No
obstante lo anterior, si obser-
vamos este comportamiento de
lainflacién en marzo y abril de
este aiio, no va a ser reflejo de
presiones inflacionarias, sino

de un efecto de base de compa-
racién con la fuerte caida que
registré la inflacién entre marzo
y abril del afio pasado. Recor-
demos que el afio pasado, la
inflacién anual cayé de niveles
cercanos a 3.7 por ciento en la
primera quincena de marzo, a
poco menos de 2.8 por ciento en
la segunda quincena de marzoy
de hecho, tocod menos de 2.1 por
ciento en la primera quincena
de abril, el segundo nivel de in-
flaci6n mds bajo de la historia
de nuestro pais, después del 2.0

por ciento en la primera quin-
cena de diciembre de 2015. Esto
se debid principalmente a la
caida de los precios de los ener-
géticos, detonados por el fuerte
choque de demanda provocado
por la pandemia de Covid-19.
Asi, vista graficamente, esta
‘joroba’ que se va a formar en la
inflacién anual en marzo y abril,
no deberia de ser un obstaculo
para bajar la tasa de referencia
de politica monetaria, porque
no representa presiones infla-
cionarias, sino un efecto de base
de comparacién solamente. En
este sentido, considero que va

a ser clave la manera en c6mo
se comunica la evaluacién que
tiene la Junta de Gobierno en
torno a esta ‘joroba’, para que
pueda continuar el ciclo de baja
de tasas de interés, mas alla

de la reunién de esta semana.
Ademis de esto, los participan-
tes de los mercados estardn
muy atentos a la maneraen la
que los miembros de la Junta

de Gobierno votardn en dicha
decisién. Sobre todo ante la re-
ciente incorporacién de Galia
Borja -ex Tesorera de la Federa-
cién-, como subgobernadora del
Banco de México.

El autor es director general adjunto de
Andlisis Econémico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF. Las opiniones que

se expresan en esta columna no necesa-
riamente coinciden con las del Grupo Finan-
ciero Banorte, ni del IMEF, por lo que son
responsabilidad exclusiva del autor.
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Ciberinteligencia
contra cibercriminales

@
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

© @lLeyvaReus

os niimeros y datos no

mienten: los sistemas de

la banca comercial y todo
lo que gira a su alrededor son
el objeto mds preciado de los
cibercriminales; entrar, ata-
car, robar toda la informacién
que se pueda para comerciali-
zar, procesar y seguir robando
desde cualquier parte del
mundo a cualquier hora.

La colaboracién transfronte-
riza, sin duda, ha aumentado
en el altimo afio, el Covid-19
fue una de las causas principa-
les, también se empez6 a com-
partir ‘ciberinteligencia’ entre
las instituciones financieras
para conocer las medidas que
cada una estaba tomando y las
mejores practicas y experien-
cias sobre qué funciona y qué

se debe reforzar.

Sin embargo, reconoce la
empresa especializada en estos
temas FS-ISAC con presencia
en varios paises, que hay una
discrepancia entre regiones;
un ejemplo es que hay un ma-
yor porcentaje de miembros en
Estados Unidos y Europa que
comparten inteligencia a nivel
transfronterizo.

Tras casi un afio de estar la
mayor parte del mundo ence-
rrados y en modalidad de home
office, recomiendan reforzar
la cultura de ciberseguridad
en todas las empresas, pues no
debe ser solamente la respon-
sabilidad del director de segu-
ridad o su equipo, sino de todos
los empleados.

En el caso de los servicios fi-

nancieros, que son el sector por
mucho mas atacado y de alto
interés de los cibercriminales,
deben reforzar mas la imple-
mentacién de autenticacién
multifactor en las cuentas y
plataformas digitales, mante-
nerse al dia de las vulnerabi-
lidades de los sistemas, pues
reconoce la empresa que casi
todo el fraude tiene un angulo
de ciberseguridad, entonces
es importante mantener una
buena coordinacion entre el
departamento de fraude y de
ciberseguridad.

Tener defensas contra ata-
ques de negacién de servicio
distribuido (DDoS, pépinasisi-de 11
glas eninglés), es un temaen el

-que no deben bajar la guardia;

la banca comercial es segtin los
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datos de la empresa, los mas
atacados por mucho dentro de
otro tipo de negocios.
- .Paralos ‘mortales’ que
'hemos visto cada vezmas -
“sofisticacién’ entre los ci-
bercnmmales pararobary
“sustraerinformacién sensible
para poder hdcer operaciones,

'prmmpalmente bancarias, el. -

. correo s;gue slendo la mepr

forma de obtener nuestros
datos, por lo que es mejor te-
ner un monitoreo constante
de nuestra banca, alertas de
mensajes y revisar previo a las
fecha de corte que las opera-
ciones registradas hayan sido
efectivamente realizadas.

Columnas Econdmicas
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Y en el caso particular de
América Latina y México hay
varias tendencias marcadas
que debemos de seguir: son
los ataques ransomware y ma-
Iware donde los criminales
venden el acceso a computa-
dores infectadas, sin importar
lajurisdicciony otroesala
cadena de suministro, donde
no solamente son ataques di-
rectos, sino a través de provee-
dores de tecnologia que son
conocidos por serviralain-
dustria financiera de manera
global o regional.

“Un ataque a un banco en
Asia podria ser el preludio de
un ataque a una aseguradora
en los Estados Unidos, una
bolsa de valores en Latinoa-

mérica o una Fintech en Eu-
ropa; esta ola de ataques ha
demostrado lo critico que es el
intercambio de informacién y
ciberinteligencia a nivel global.
Los miembros que comparten
detalles especificos de los ata-
ques permiten que otros miem-
bros se preparen y defiendan
de ellos, lo que reduce la renta-
bilidad de la inversién para los
actores maliciosos”.

Es por todo esto que ser parte

-de una comunidad que com-

parte informacién e inteligen-
cia puede hacer la diferenciaen

‘ cuestién de riesgo e impacto,

y en temas de ciberseguridad

“mucho més. Por lo pronto, la
'mqnedavgstaenelaxre
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Ricos
& Yy poderosos
Marco A. Mares
mearomaresg@grmal.com

. .
Desactivan Ley Banxico
in ruido y muy coordinadamente el secrefario de Ho-
cienda, Arturo Herrera, el gobernador de Banxico,
Alejandro Diaz de Ledn y el presidente de la Asocio-
cion de Bancos de México, Luis Nifio de Rivera, des-
activaron una peligrosa bomba de fiempo que hubiera
destruido la autonomia del banco central y hubiese converti-
do aesa institucion en una enorme lavadora de dinero sucio.
La ruta para alcanzar el objetivo ya habia sido trazada.

Primero, el presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor declaré que la iniciativa para reformar la Ley
del Banco de México, debia respetar su autonomia.
Luego el secretario de Hacienda, adelanté que en esa dependen-
cia ya venian trabajando en una alternativa diferente y que la so-
lucién se basaria en el apoyo del Banco del Bienestar.

En paralelo continuaron los luces destellantes y los ruidos apo-
ratosos de los juegos artificiales encendidos alrededor de lar ini-
ciativa que propuso y promovié el coordinador de la bancada
del partido en el poder, Ricardo Monreal.

El parlamento abierto bicameral fue el primer round en el que
el didlogo se levanté con la victoria. Aunque no parecia el friun-
fo en la guerra final, dados los innumerables casos revisados en
parlamento abierto y al final aprobados sin el cambio de un pun-
to ni una coma.

Banco de México, banqueros y representantes de la iniciativa
privada entre ofros, derrotaron con argumentos sélidos la anda-
nada de declaraciones de los legisladores morenistas que prcti-
camente repifieron las lineas discursivas que alguien les escribié.

Luego vendria un periodo de silencio en el que las partes in-
volucradas trabaijaron en lo correspondiente y ayer finalmente
se dieron a conocer las medidas que sin necesidad de legislar
se pondrdn en vigor para ayudar a los migrantes y sus familias
a cambiar sus délares por pesos “al mejor tipo de cambio que
se pueda”.

No se dijo cudl serd el mejor fipo de cambio que se pueda ni
cémo habré de fijarse en el Banco del Bienestar ni en la banca
privada. El programa propone bancarizar a los migrantes y a sus
familias; y ofrecer facilidades a los enfidades de crédito que ten-

gan dificultades para repatriar délares en efectivo mediante un
financiamiento confingente.

Es una pinza con la que se busca resolver la doble proble-
mética planteada por el senador morenista: que los migrantes
puedan cambiar sus délares a pesos y que los bancos con exce-
denfes tengan una salida en caso de que se les dificulte la repo-
friacion de la divisa estadunidense en efectivo.

Es una solucién general, no particular. Evita asi favorecer a
una sola insfitucién financiera.

Y al mismo tiempo preserva la autonomia de Banxico y lo sak
va de incurrir en lavado de dinero y del descrédito internacional
consecuente.

Al secretario Herrera y al gobernador Diaz de Ledn les sobrd
incluso hasta para tratar con respeto diplomacia y generosidad
a los legisladores.

En sus respectivas participaciones destacaron que el rabajo
realizado afiende las preocupaciones de los senadores y dipu-
tados y que fue en virtud de sus sefialamientos que se detectd y
atendieron los problemas de los migrantes.

En el poder legislativo tomaron nota'y lo méds seguro es que
no solo presuman, sino que hasta amenacen con seguir presio-
nando a los banqueros para beneficiar a los que menos tienen.

Lo cierto es que la medalla la merecen el gobernador de
Banxico y el secretario de Hacienda.

Anecdotario

SAT-Y hablando de medallas, la que fue distinguida por la revis-
fa Infernational Tax Review, especializada en temas fiscales de
relevancia infernacional es la fiscal de hierro mexicana: Raquel
Buenrostro porque México mantuvo los niveles de recaudacién
a pesar de la pandemia de Covid-19 y la peor caida de la eco-
nomia en décadas. Es la primera vez que una autoridad fiscal
mexicana aparece en esa clasificacién.

MULTA.- Con casi un millén de pesos (955 mil 680 pesos}
sanciond la Cofece a HBC de Alejandro Del Valle y o Inferjet
de la familia Alemdn por no haber netificado la concentracién
que reclizaron. Sin embargo, el drgano regulador autorizé la
operacion
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l.a demanda crece pero la
oferta se reduce

os inventarios de mafz, soyay frigo en el mundo estan
en zonas de cuidado y en particular para la soya los
inventarios son delgados al borde de crficos

Buenos dios, buenas tardes, buenas no
ches. Subir para seguir subjendo, no encan-
framos respiro enl lo affico que es y serd el
tema de los commodities agricolas dadas
lass circunstancias presenes.

Estamos ante o comkinacion de los dos
fipos de mercados alc'sias posibles fraba-
}oﬂdo al mismo fierpo. Prirrero, una de-
manda incre’blemente cgresiva comandar
da por Chinay segande, una cofda en las
potencialidades productivas. Si csto no fuc-
1a poce, un serio aloque dl libre comerc'o
por pare de naciones productoros gueante
b escasez estén empezando o detener pro
ducto d'spenible para evitar of ciec mento
de la iflacion dimertizic

Hoy los rusos han establecido una fron-
fera de aranceles exportadores para frigo,
mafz, cebaday anexas que no solo es una
farifa asiringente, se convierte en un aran
cel exporiador movil, esio detonard sin du-
da en potencales caides de drea una vez
que mientras mds sube el precio mds crece
dicho arancaly el praductor ne csié en can-
diciones de aguaniar este fipe de temas.

Los inventarios de Tciz, sayay tigo en
el mundo estdn en zenas de cuidadoy en
particular para la soya los inventarios son
delgados al berde de citticos. los norteor
mericanos no fisnen espacio de eror. Everr
tuclmente se puedem tornar com prodores de
oleaginasas en Sudamérica una vez que
cenectar cultivos vie'os con nUovos sc puc:
de complicar de sobremanera.

Hablondo de Sudamérica, las cosas no
estén nada féciles, los brasilefios estardn co-
sechando soya por algunas semanas més
y los “endimientos no estan s'endo lo slidos
que se requiere, v esto se suma dl efecto de
esar cosechando con relraso justo cuando
mds se neceston inventorios jsto a tiempo.

Las lineas de baicos esperando corgas

en Brasil son \orgos, en breve esfardn cerca
delos 10 mllones de toncladas eguivalen:
tes para soya que deberion ya eslar hanst
tando y no se estan moviendo, los demoras
de los barcos son MUy COStosas y lc nece
sidad del producto os alta, con lo cudl, no
es 'mposib|e sObitamente ver que se infente
cambiar de orgen.

Sl hoy dos ahiernativas en ase sentido,
o més bien una, que tal vez s lo mismo
que mnguna. Por un lado Estados Unidos
que estaen las Ultirras con inventarios venr
didos més alla de suca poddod de respUes
0, o otra es Arganting, pero en Argenting
de enhiada estan en pleno desandllo de cut
fivas, czotados por “la Nifia" y una inestor
bilidad econdmica interna como pals, al
go épico.

los produciores argent nos estin tedrica
mente incopodtodos de vender por las con-
diciones adversas que tienen como pals,

para ellos como exportadores fienen que
navegar un diferencal cambiaro infemno lor
cerante'y ure flacién ramzane.

Y si te pregunias de qué estoy hablan
do, solo imagina que eres exporador en
México de grancs, y coando cobras tus dor
lares el Banco de México te los combio o
10 pesos cada billete verde, no te entre
ga délares coando entran en i cuenta, te
los convierte ol equivalente de 10 pesos
por ddlar, sn emborgo, cuando fienes qQue
comprar semilla & insumos, los debes pa
garen dolares, pero esos ddlares los tienes
que conseguir en el mercado paralelo, di-
garas en 20 pesos por ddlar, de esa mo-
nera tienes un desdoblomiento carbiario
que te dejo menos ingresos y mas gostas
eliminande per completo tu copacidad de
ser rentable.

Si o anterior no fuera suficiente, imag -
na que cdemds fie~es inflacian suoeior ol

Los precios de los grancs, como el
maiz, han estado muy voldtiles en las
Ultimas semanas. rQTO: RMLTTRS

40% con lo que los pesos que tienes pier
den poder adauisitivo con cada parpadeo
ve hagas.

Ellegado de gobiemos populisias es di
ficil de exphcor, sclomre quedo decir que el
prcducior prefiee serfarse en el granoy no
vender mds que lo miimo ndispensable,
lo anterior logicamente hasta que el gober
no decide que necesifa los délares de la
exooriacién y decide aprefar al camoo “rr
fando incremento en aranceles exporado-
fes vy resfricciones en canfidades a axportar
fse me habia pasado compartir que el cam
PO paga impuesios por exportar granos y
cleaginosas).

Ello & danofa de como cuando el abas
to se apriefay la deranda crece resulta dr
ficil negaciar razones. La narativa alcista
se allema enfre malz, soyay rige, dejando
claro que cuando uno se cansa llega diro
alrelevo'y en ese andar hemos esado var
rias semanas.

Lo msjor estd por venir, y a este paso,
sostener precios esiables mieniras EU anen-
ca un ciclo nuevo de s embras serd imposi-
ble, no hay espacio de ermor, y as” esta in-
dustria a cielo ablerto entra en ascuas a ver
quétipo de clima foca, ﬁoro este cultivo de
clofio en el hemisfgr?ogllwor e4 de

L volotilidad serd una pesadilla, habrd
que ser mJy cuidadosos, zesias en bueras
manos®
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Creacion de empleo sc
estanca en EU

a semana pasada el Bureau of Labor Statistics

de Estados Unidos publicé los cifras de empleo

para el recién concluido mes de enero. Aunque

la cifra de creacién de empleos volvié a territo-

rio positivo después de registrar una caida de
227,000 empleos en diciembre, los 49,000 nuevos
empleos creados durante enero fueron considerable-
mente inferiores a las expectativas de mercado donde
el consenso se ubicaba en 105,000 empleos.

Adicionalmente, el reporte de enero incluyd revi-
siones a la baja en las cifras de creacion de empleo
de noviembre {de 336,000 a 264,000} y de diciem-
bre (de-140,000 a-227,000). Con estas cifras revi-
sadas, la pérdida de empleos durante el 2020 fue de
9.6 millones.

Sin embargo, hay que destacar que con la llego-
da de la pandemia, la economia estadounidense per-
di6 22.3 millones de empleos entre marzo y abril del
afio pasado como resultado del cese de actividades
no esenciales forzada por las medidas para enfrentar
la crisis sanitaria.

Conforme las medidas de confinamiento se fueron
relojando, enfre mayo y noviembre, la economia ame-
ricana recuperé 12.7 millones de los 22.3 millones de
empleos perdidos en marzoy abril. Sin emborgo, la fo-
sa de recuperacion se fue desacelerando considerable-
mente en el ofofio hasta tornarse negativa en diciembre.

La creacién de empleo pasé de 2.8 millones en
mayo, a 4.9 millones en junio, 1.7 millones en ju-
lio, 1.6 millones en agosto, 715,000 en septiembre,
680,000 en octubre, 264,000 en noviembre y en di-
ciembre una pérdida de 227,000 puestos de trabajo.

La débiles cifras de diciembre reflejan la reimpo-
sicion de restricciones a ciertas actividades provo-
cadas por el repunte en el nimero de casos de Co-
vid-19 pero también la estacionalidad normal de los

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez-Dériga O.,

empleos temporales que se generan para la temporo-
da prenavideria.

No obstante, la reclidad es que, a casi un afio de
la legada de la pandemio, todavia hay 10 millones
de empleos menos que dl cierre de febrero del 2020.
De estos 10 millones de empleos perdidos, hay mds
de 4 millones que pertenecen a los sectores de servi-
cios de hospitalidad (hoteles, restaurantes, bares, lu-
gares de entrefenimiento).

Al cierre de enero de este afio la tasa de desem-
pleo se ubicé en 6.3%, casi el doble de 3.5% regis-
trado en febrero del 2020 antes de la llegada del
Covid-19. Aunque el mercado anficipa una nueva
aceleracién en los cifras de empleo a partir de febre-
ro, aln falta mucho camino por recorrer para que las
cifras de empleo alcancen su nivel pre-Covid.

La administracién Biden y su equipo econdmico en-
tienden muy bien esfa situacién y es por eso que pron-
fo aprobardn un nuevo paguete de estimulos fiscales
por un monto de 1.9 billones de délares enfocado a
apoyar a los negocios y familias més afectadas por
la crisis sanitaria. Asimismo, lo administracién Biden
entiende muy bien que no hay estimulo fiscal que al-
cance si no se controla la crisis sanitaria.

Es por esto que la aceleracién del esfuerzo de va-
cunacién ha sido una de las prioridades fundamento-
les de este gobierno. Hasta el domingo 7 de febrero,
Estados Unidos habia aplicado 41.2 millones de do-
sis de vacunas y el nimero de dosis diarias aplicadas
legé a 2.2 millones el 6y el 7 de febrero.

Si Estados Unidos logra mantener este ritmo de vo-
cunacién y el Congreso logra aprobar el nuevo po-
quete de estimulos en los proximos dics, la recupero-
cién en el empleo se acelerard considerablemente en
los préximos meses.
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Fuerte inversion

Resulta ¢que | fima surcoreana Hyurdai Motor di
o que de momento no estd en negociaciones con Apple
schre autos eléctricos auténomos, apenas un mes después
de haber confirmado conversaciones inicia es con e gigar
te tecnolégico, lo que llevd a un desplome de sus acciones.

Las acciones de Hyundai cayeron 6.2 % ayer, una pér
dida de 3,000 millones de délares en valor de mercado.
Los papeles de de sufiial Kia Corp, que habia sido sefiale-
da como posible socia operativa de Apple, se desplomar
ron 15%, un golpe de 5,500 millones de délores.

Fl anuncio pone fin a semanas de divisiones infernas en
Hyundai Motor Co sobre el posible acuerdo, en las que ol
gunos ejecutivas plantearon su preccupacion de convertie
se-en un fabricante por contiato para el gigante tecnolégico
esladounidense.

Las acciones de Kia se haban disparado 61% desde
que Hyundai confirmé inicialmente un informe de medios
locales de principios de enero, segin el cual Appley Hyun-
dai estaban en negociocones para desarrollar veh'culos
eléctricos de autoconduccion para 202/ y desarallar ba-
ferfas en fabricas estadounidenses operadas por Hyundal
oKia.

Quien no deja de estar enla escena principal en este
2021 es el multimillonario Elon Musk, presidente ejecutivo
de Tesl, puUes nos dicen que ofrecié repartir 100 millones
de ddlares en premios en un concurso mundial de cuatio
afios para encontiar una forma de reducir el déxido de car
bono de la amésfera terrestie.

Musk, que también dirige la empresa de cohetes Spa-
ceX, habia viteado por primera vez sobre el premio en ene
10y que revelaria los defalles del concurso mas adelante.

Las bases completas se anuncarén el 22 de abrly la
competencia durard hasta el Dia de la Tierra de 2025, se-
gon informé el lunes XPrize, arganizador del concurso.

Alos 18 meses de la competencia, los 15 mejores equi
pos recibian un millén de dolares, mientras que fambién se
distribuiréin 25 becas de 200,000 délares a los equipos
de estudiantes que compitan.

El ganador obtendré 50 millones de délares, mientias
que el segundo se llevarca 20 millones de ddlares y el terce-
o 10 millones de dolares.

Acciones y Reacciones :

Columnas Econdomicas

Norrhgo’re CGpi’fG', fira infermacional de capital pt
vado, anuncid en estes dias una inversion en iVoy, la com-
paiiia mexicana lider en entregas mismo dia. La inversién
se levard a cabo através su segundo Fondo de Capital de
Crecimiento en México.

Fundadaen 201 1, Moy transformd su modelo de ne
gocios de entiegas fradiciondl, infensivo en capital, en una
plataforma 100% digital que, afravés de un madelo de
negocios de “econormia compartida’, vinculan la cferta de
senvicios de mensaleria con los pedidos, optimizando asf
sutierpoy costo por unidad. La empresa ha compleiado
la entrega de mds de /7 millones de envios en el pafs. Voy
opera actualmente en Ciudad de México y Guadalajara, y
fiene previsto expandirse a ofias grandes cludades de Mé&
xico en el corto plazo.

"El segmento de enfrega mismo diay da siguiente pre-
senta una extioordinaria oportunidad de crecimiento en
Méxicoy en tocda América Larina. Cen el fin de capturer
plenamente dicha oportunidad, el capital adicional se dirt
giraa fortalecer los proceses operativas, las copacidades
de ingenieriary los sistemas tecnolégicos de la compariar,
dijoGuillermo Carmona, Director de Northgate Capital
México.

Facebook anuncid que ayudard a los usuarics a ave:
riguar dénde y cudndo pueden recibir la vacuna conra el
coronaviusy ampliard | lista de afimaciones falsas sobre
la salud que prohfbe en su plataforma.

El grupo de redes socidles dijo en una entrada de blog
que la gente puede informarse sobre como vacunarse en
fan solo unos dlics” en la plataforma, en la medida en que
los funcionarios poblicos von proporcionando mas informor
cién sobre el despliegue de lo vacuna.

Facehook ampliard | lista de afimacicnes falsas sobre
el coronavins y la vacuna que elimina de su sifio, inclayen-
do que el COVID 19 fue creado por el hombrey aue las
vacunas son toxicas y causan autismo. Los asertos ya estan
prohibidos en los anuncios de la plataforma.

Lo noma comenzard a regir inmedictamente en las pé-
ginas, grupos y cuentas que publiquen la informacién falsa,
y Focebook la ampliard con el fiempo, seginRagindiéde 12
cion del blog.
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Implicaciones de la
propuesta de reforma de
los esquemas de terciari
. {
zacion laboral (parte II)
onfinuamos comentando sobre la propuesta
presentada por el Ejecutivo, la cual es omi-
sa en abordar el fratamiento de las empresas
que forman parte de un grupo empresarial,
en la Ley Federal del Trabajo denominadas
como parte de una “unidad econdmica”, coloquiclmente
referidas como insourcing. Son empresas que concentran a
los frabajadores, principalmente por motivos de profeccion
patrimonial en caso de huelgas o demandas laborales, que
no son administradas por terceros, sino que son parte infe-
grante del grupo empresarial.

Ofra de las razones para usar esas empresas es tener
mayor flexibilidad para oforgar diferentes prestaciones a
grupos de frabajadores, lo que no implica de manera al-
guna que se abuse o nieguen derechos a los empleados.

En este sentido, frascendid en diversos medios de comu-
nicacion que, durante la reunién con representantes de la
iniciativa privada que tuvieron con el Gobierno se cuestio-
né a los empresarios la omisién del pago de la PTU preci-
samente por utilizar el esquema de insourcing. Para regular
estas practicas es dable que se ajuste el porcentaje del PTU,
o bien se tope el reparto a cierto nimero de meses, de fal
forma que ello coadyuve en el cabal cumplimiento de las
normas y como comentamos no encarezca el costo de la
némina lo cual en esta época conlleva a despidos y reduc-
ciones de la planta laboral.

Una parte posifiva de la iniciativa es que contempla la
eliminacién de la refencidn del IVA del 6%, en vigor a partir
del 1 de enero de 2020, en casos de que el contribuyente
pague servicios en los que se aproveche el trabajo de em-
plecdos del contratista, esto beneficia ya que la aplicacién
de esta refencidn ha generado mucha incertidumbre para
los contribuyentes, al carecer de reglas claras e inclusive

Pedro Solis Camara Jiménez Canet

opuestas entre los criterios de la Autoridad y la legislacién.

El 27 de noviembre de 2020 el Grupo Parlamentario del
Parfido Accién Nacional presentd una iniciativa centrada
en la conveniencia de conservar el insourcing, a todas lu-
ces plausible. En la parte primera de estos comentarios se
hablaba de la posible necesidad de modificar los objetos
sociales de las empresas y eventualmente crear nuevos ob-
jefos sociales, asi como desarrollar ofras actividades eco-
ndmicas, para permitir el outsourcing lo cual Gnicamente
obliga a hacer trabaijo burocrético con la finalidad de cum-
plir con la norma.

Ofro deseo para mantener las fuentes de trabajo seria
que las distorsiones en la deduccién de la némina en el ISR
se eliminen y ello coadyuve en que los patrones regulen la
contratacién de su personal.

Ojald que los puntos de vista que se planteen en el Par-
lamento Abierto que se definié crear para discutir con la
sociedad esta iniciativa, sean atendidos por los legislado-
res, para evitar un descalabro en las fuentes de empleo
con las consecuencias econémicas que se provocarian si
la propuesta del Ejecutivo fuera aprobada tal como fue
presentada.

Para analizar todos estos puntos de vista, se decidié
aplazar la discusién ol mes de febrero de 2021, baijo la fi-
gura de iniciativa preferente del presidente de la Repibli-
ca, es decir, que deberd ser dictaminada en 30 dias por la
Cémara de Diputados y tendrd igual plazo para su discu-
sién en el Senado.

Este aplazamiento es benéfico ya que permitiré analizar
los puntos de vista de empresarios y trabajadores, asf como
evaluar los impactos en los incrementos en el costo laboral,
conciliando estos efectos con los posibles despidos por el
ajuste en la plantilla.
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CONVOCATORIA
ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES

Se conveca a los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduclarios identificados con clave de pizarra
“IKCCB 17" emitidos por Banco Invex, 5.A., [nstitucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero (el
3 2"), como fiduciario del Contrato de Fldelcﬂmlm Irrevocable Nomero Ff2935 constituido con fecha
19 de octubre de 2017 (segdn el mismo ha sido modificado de tiempo en tiempo, el ® )
eelebrado entre: (i) ZKC Administracion, S.AP.L. de C.V., como Fideicomitente v Adminkstrader, (i) el
Fiduciario v (i) CIBanco, S_A., Instituckin de Banca Mdltiple, como Representante Coman de los Tenedores, ¥
con fundamento en lo d!wut![ﬂ por 2l articulo 68 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 218 de la Ley
Genaral de Titulos y Operaciones de Crédito, y de conformidad con bo establecido an el titulo gque ampara los
Certificados Bursdliles, convoca a los tenedores de los Certificados. Burséules, a la Asamblea General de
Tenedores (la "Asamblea”), que tendrd verificativo en Pasee de los Tamarindos €00 B, Piso 10, Colonia
Bosques de las Lomas, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05120, en la Ciudad de México, ¢l dia 23 de
febrero de 2021, a las 11:00 horas, donde los asuntos a tratar serdn bos siguientes:

I. Informe del administrader respecte al seguimiente y cumplimiente de los acuerdes y
resoluciones de la Asamblea General de Tenedores celebrada con fecha 2 de junio del 2020,

II. Propuesta, discusion y en su caso autorizacion para la modificacién de la obligacion de pago de la
comisign por medificacion ("amendment fee™) a que se hizo referencia en la Asamblea de
Tenedores de fecha 2 de junio de 2020.

IIL. Designacién de delegados especiales que, &n su case, formalicen y den cumplimients a las
resoluciones adoptadas en la Asamblea.

Para concurrir a la Asamblea, los Tenedores deberdn presentar el pase de Asamblea correspondiente a sus

Certificados Bursdtiles, expedido por el Representante Comin por lo que previamente los Tenedores deberdn

exhibir las constancias de depbsito que expida el 5.0. Indeval Institucién para el Deposite de Valores, 5.A. de

C.V., y el listado de benedores que a tal efecto expida la Casa de Bolsa o Institucion Financiera comespondiante, do

sor el caso, respecto de los Certificados Bursdtiles identificados con clave de pizarra *ZKCCB 17" de los cuales

dichos Tenedorss sean titulares, ¢n ¢l domicilio del Representante Comidn ubicado en Cordillera de los Andes 265,

Piso 2, Codonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Cisdad de México, a la atencin de

Lileni 2drate Ramirez, yfo Alfredo Basurto Dorantes (lzarate@cibanco.com y/o abasurto@cibanco.com)

teléfonos (S063-3914 vfo S063-3%44), en un horario de las9:00 a las 18:00 horas, de Lunes a Viermas a partir de

la fecha de publicaciin de la presente convocatoria y hasta con al menos un Dia Habil antes a la fecha fijada para la
calebracidn de la Asamblea.

Los Tenedores podrdn ser representados en la Asamblea de Tenedores por apoderados que acrediten su

personalidad mediante carta poder firmada ante dos testigos o mediante cuakquier otra forma de poder otorgado

conforme & derecho.

EN ESTA OCASION PARA CUMPLIR CON LAS MEDIDAS SANITARIAS, EVITAR EL RIESGO DE CONTAGIOS

DURANTE LA CELEBRACION DE LA ASAMELEA, PODER RESOLVER LOS TEMAS DEL ORDEN DEL DEA EN LA MISMA

¥ GENERAR CERTIDUMERE A LOS TEMEDORES ¥ AL MERCADD, LOS INTERMEDIARIOS QUE AS[ LD DESEEN

PODRAN EXPEDIR LAS CARTAS PODER EN FAVOR DE HANS FETER GOEBEL CAVIEDES Y/O CARLOS RODOLFO

RIOS ARMILLAS,

La informacién relacionada con cada uno de los puntos contenidos en el Orden del dia, se encontrardn a

disposicitn de los tenedores, de forma gratuita, con por lo menos 3 (tres) dizs hibiles de anticipacion a la fecha de

la asamblea en el domicilio del Representante Comdn.

Cludad de México a 9 de febrero de 2021

CIBanco, 5.A., [nstitucién de Banca Miliple
anmstntzlf Comin de ks Tenedores en ¢l Fideicomiso Irrc'uur.ahlt FIH_]'S

Patricia Flopés Milchorena AIMWdcz Daw:isnn
Delegada Fiduciania Delegado Fiduciario
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VIVIF un mes atr

n muchas parfes del mundo hay

personas que usan sus tarjetas

de crédito Gnicamente como me-

dio de pago y liquidan el total

cada mes. En México se les llo-
ma “clientes totaleros”. Esto les permite
obtener ciertos beneficios significativos:
algunes seguros importantes incluidos en
ciertas farjetas de crédito, como compra
protegida o garantia extendida sin cosfo
adicional, asi como planes de recompen-
sas. Ademds, obtienen un financiamiento
gratuito por hasta 50 dias.

Este financiamiento gratuito es lo que
después se convierte en el “flotante”: una
deuda de muy corto plazo que usualmen-
fe se fraslada al siguiente mes. Esfo no de-
beria pasar.

¢Cémo se maneja el flujo de
efectivo?
Quiero recordar lo que hemos dicho mu-
chas veces acerca del manejo de nuestro
flujo de efectivo y cémo la Gnica manera
de tomar el control es através del plan de
gastos. Esto significa: asignar a cada pe-
s0 que ganamos un frabaio.

En ofras palabras, cada vez que reci-
bimos un ingreso, nos tenemos que sentar

y hacernos una sencilla pregunta: 3qué es
lo que necesito que esfe dinero haga por
mi, antes de que me vuelvan a pagar?

Aqui es donde el “flotante” se convierle
en un problema, porque cuando hacemos
esfe proceso, lo que fermina pasando en la
enorme mayoria de los casos, es que el di-
nero que ganamos este mes sirve para po-
gar la farjefa. Pero ese saldo corresponde
alas compras que hicimos el mes pasado.

Eso significa que estamos viviendo un
mes defrds, porque si fengo que ufilizar el
dinero de hoy para pagar ese “flofante”
—esa deuda— pues no me va a alcan-
zar para asignarle dinero a todo lo de-
mds que necesito comprar o pagar du-
rante este mes.

»Qué pasa entonces? Que el “flotan-
fe” se convierte en una forma de vida. Lo
vuelvo a usar. Las compras de este mes
las “financio” con la farjeta de crédito, es-
perando poderlas pagar con el ingreso
que recibiré el mes siguiente. Esto es un
riesgo, porque si pierdo una parte de mi
ingreso, o mi empleo, posiblemente ya no
podré pagar el total.

Lo que compro hoy es dinero que es-
toy tomando “prestado” al ingreso del si
guiente mes. Esto es una deuda.

Joan Lanzageria
confocio@planeatusfinanzas com

| flotante es una deuda v te hace
as

¢Como deberia manejarlo?
Pensemos por un momento: la idea de ser
fotalero es usar la tarjeta de crédito como
medio de pago. Esfo significa simplemen-
te pagar con ella lo que ya presupuesté
para este mes. En ese sentido, el dinero
que ya me pagaron este mes y que hoy
fengo en mi cuenta de néming, es el que
usaré para pagoarla el siguiente mes, an-
tes de la fecha limite.

Esto es lo que deberia ser, pero lamen-
tablemente no es lo que en redlidad su-
cede. Estamos un mes detrds y la Unica
manera de cambiarlo es empezar a po-
nerme al corriente.

Yo he pasado por esta experiencia y
como muchas personas, pensaba que no
fenia deudas. Hasta que lei un articulo so-
bre este “fotante” y su impaicto en nuestro
flujo de efectivo y en nuestra salud finan-
ciera en general.

A partir de ohi aprendi a que no bas-
fa con ponerse al corriente. Hay que vivir
un mes delante. 3Te imaginas que el dine-
ro que fe estén pagando hoy, lo puedas
usar para planear el mes siguiente, por-
que este mes ya lo tienes totalmente cu-
bierfo? Es una sensacién indescriptible de
paz financiera y de libertad.
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tolerancia a la
inflacion
uchos tratamientos
médicos tienen efec-
tos secundarios. Ni
hablar de los esteroi-
des ola cortisona que
ahora se usan para tratar la Covid-19.
Hay medicamentos que han salvado
la vida de millones de personas, pe-
ro que pueden acarrear ofra clase de
secuelas.

En la economia sucede algo similar.
Hay pacientes econdmicos, como la
economia mexicana, a la que sus auto-
ridodes simplemente dejon morir, no le
inyectan recursos de salvamento para
que no suba la deuda, cuando lo prio-
ritario era salvar la vida de los agen-
tes econémicos. Eso pasa cuando ya
no estdn los doctores y se busca la cu-
racidn con los consejos de la abuela.
En fin.

Pero en el mundo, muchos de los
planes de estimulo que se han aplica-
do desde el primer momento en que se
sintieron los efectos en la economia de
la pandemia, habrén de traer secuelas
econémicofinancieras importantes. To-
das los crisis fienen consecuencias.

Pero, ofra vez, lo importante era sal-
var a los individuos anfes que cuidar las
bonitas graficas de la estabilidad ma-
croecondémica de muchos paises.

Llegard el momento en que la deuda
y los desequilibrios presupuestales ten-
drdn que compensarse con mayores in-
gresos fiscales que serdn politicamente
impopulares. Medicina amarga, pero

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

se habrdn salvado muchas vidas eco-
némicas en es0s paises.

Hay otra secuela de la que hoy se
empieza a hablar con més infensidad
en los mercados y esa es la inflacién.

Con excepcién de los productos ali-
menticios, la mayoria de los precios de
las economias sufrieron una despre-
surizacién propia del derrumbe en la
demanda.

Pero el proceso de salvamento de las
economics, de los paises donde si en-
tienden que lo importante es la gente y
no los balances presupuestales, han in-
cluido los esteroides financieros.

Marcadomente Estados Unidos ha
tomado toda clase de medidas fisca-
les y monetarias para rescatar su eco-
nomia y llegard el momento de pagar
facturas. Eso de la deuday los desequi-
librios fiscales no es un tema de preo-
cupacién para Washingten D.C., por-
que ellos son los duefios exclusivos de
es0 moquinita que imprime esos délo-
res que fodo el mundo quiere.

Pero la inflacion es diferente, es un
monstruo de mil cabezas. Lo que por
ahora se discute es el nivel de toleran-
cia que tendré el gobierno de Joe Bi-
den, en la persona de su secretaria del
Tesoro, Janet Yellen, y en especial la Re-
serva Federal, de Jerome Powell, conun
incremento en los niveles inflacionarios.

Por lo dicho hasta ahora, aquella
mefa de 2% puede ser temporalmen-
te flexible. Esa posibilidad ha queda-
do expresa desde hace meses y es-

fe es el momento de refar ese dicho.
Pero la inflacién es peor que la
humedad, si no hay los controles
adecuados puede aumentar rdpi-
domente. Asi que, sin tenerle miedo
a la inflacién, ante el nivel de calda

de la economia, puede ser una de
las secuelas de esos tratamientos de
caballo que han recibido las econo-
mias del mundo.

Y, lo que son las cosas, en Méxi-
co, donde se ha dejado morir a los
pacientes econdmicos, también nos
puede llegar esa ola inflacionaria
del mundo y tener secuelas de una
medicina que no se aplicd.

Con excepcion
de los productos
alimenticios, la
mayoria de los
precios de las

economios sufrie-
ron una despre-
surizocion pro-
pia del derrumbe
en la demanda.

La inflacién es un
monstruo de mil cabe-
zas. Lo que por ahora se
discute es el nivel de tole-
rancia que fendrd el go-
bierno de Joe Bieny en
especial la Reserva Fede-
ral, con un incremento en
s niveles inflacioncrics.
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El precio de la gasolina y el sacrificio
fiscal en un ano complicado

| mercado petrolero infernacional le

estd empezando a jugar una mala

pasoda al gobierno del presidente

Lopez Obrador. En lo que va de fe-

brero, los precios del barril de pe-
tréleo han mostrado una clara tendencia
alcista, ha sido el caso del West Texas Inter-
mediate (WTI) y el de la mezcla mexicana.
Esa tendencia ha empezado a reflejarse en
el precio de la gasolina en los Estados Uni-
dos. De hecho, también en México.

Por ejemplo, en los dlfimos 30 dias, el pre-
cio de la gasolina regular se ha incrementa-
doen 7.1% en el mercado minorista en nues-
tro vecino del norte. En el mismo lapso, el
precio de la gasolina equivalente en el mer-
cado mexicano, la gasolina Magna que se
vende en las gasolinerias de Pemex, reflejé
un incremento de 9.1 por ciento.

El tema lo traigo a colacién porque una
de las promesas que el presidente Lopez
Obrador ha sostenido con mayor énfasis
desde que inici6 su administracién es la de
que no se incrementard el precio de la go-
solina en términos reales. Comparando con
los precios que se observaban el 8 de febre-
ro del afio pasado, los precios observados
ayer en la Ciudad de México indican que
el incremento en el curso de un afio fue de
4.05 por ciento. En el mismo lapso de tiem-

po, lat inflacién habria sido de 3.33 por cien-

to. Esto significa que al menos en los Ultimos
365 dias, se observa un ligero incremento
en términos reales, ello porque el aumento
porcentual del precio de la gasolina es mo-
yor que la inflacién.

Pero la cuestion de fondo es que, para po-
der sostener la promesa del presidente, el go-
bierno federal ha tenido que recurrir nuevo-
mente a lo que se denomina como “estimulo
fiscal” del Impuesto Especial sobre Produc-
ciény Servicios (IEPS} de la gasolina. Es de-
cir, el gobierno federal se ve obligado a so-
crificar ingresos que obtendria por el IEPS
a la gasolina, con el propésito concreto de
“mantener estable el precio de la gasolinay
evifar los gasolinazos”, segin lo declaré en
Twitter el subsecrefario de Hacienda el paso-
do viernes.

El problema es que estamos frente a un es-
cenario de precios crecientes de la gasolina
en el mercado infernacional, lo que obligo-
rd ala 4T a sacrificar ingresos fiscales en los
siguientes meses por la recaudacion de ese
impuesto, lo que en un afio complicado pa-
ralas finanzas piblicas, parficularmente por
la lenta recuperacion de la economia mexi-
cana, no es del todo conveniente. Sin em-
bargo, antes que dejar que el mercado de la
gasolina refleje en México las condiciones
de oferta y demanda, con periodos de pre-
cios relativamente bajos y ofros con precios

Gerardo Flores
@GerardoFloresk

relativamente altos, como lo preveia la refor-
ma energética que disgusta mucho al presi-
dente y su equipo, el gobierno prefiere man-
fener su promesa populista, que como en el
pasado, afecta el flujo de ingresos del sec-
for publico.

Aln cuando se argumente que ol mismo
fiempo que se hace este sacrificio, el gobier-
no federal también obtiene mayores ingresos
por la venta de pefréleo mexicano, la situo-
cién de este afio hace particularmente dificil
estar incurriendo en sacrificios fiscales.

Asi, en un momento en el que el gobierno
requiere de cada peso potencial de ingresos,
concretamente por las presiones que impone
la pandemia del Covid-19'y la imperante ne-
cesidad de comprar en el menor fiempo po-
sible la mayor cantidad de vacunas contra el
Covid, la 4T se da el lujo de contener artifi-
ciclmente el precio de la gasolina.

Asi que la promesa del presidente, por
un lado, y la prospectiva de precios infer-
nacionales de la gasolina crecientes, obli-
gardn al gobierno de la 4T a un sacrificio
fiscal relevante en los proximos meses, es-
pecialmente aquellos previos a las eleccio-
nes previstas para el 6 de junio. Habrd que
ver después qué ofros sacrificios fuvo que
asumir el gobierno, por no poder atender o
resolver ofros problemas que enfrentan los
mexicanos.
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DiDi Food en 34 urbes v por duplicar
s¢ v en transporte reto democratizar

n el contexto de los cambios que

ha experimentado la movilidad

con la pandemia, una compaiiia

resuelta a ganar terreno es la fir-

ma china DiDi que llegéen 2018
y que no ha dejado de crecer.

Comandada por Juan Andrés Panama
yo opera en 43 urbes y fiene en México su
principal mercado de AL. El sustento, dice
Panamd, es la innovacién.

Con DiDi Toxi volted a ver las necesida-
des de ese gremio para colaborar con él.
Con ese vinculo llegd a Oaxaca'y Cancin
y busca sumar ciudades.

Con su tecnologia fambién apoya a va-
rias metrépolis para mejorar la movilidad
y la seguridad, y con la emergencia acti-
vé DiDi Heroe. Ha trasladado 5 millones
de trabajadores de la salud gratis o con
descuento.

Ciertamente 2020 no fue el mejor afio.
Su operacién en transporte sufrid, pero pu-
do compensar con DiDi Food, ofro brazo
que eché a andar en marzo del 2019.

Por el entorno pasé de 3 a 34 ciuda-
des y Maria-Pia Lindley, quien asumié
en diciembre las riendas, compromete
duplicar el alcance de ese negocio es-
te 2021.

DiDi que naci6 en 2012 y es lider en
China cuenta aqui con 150,000 conduc-
toresy repartidores. En servicio de comida
opera con 35,000 restaurantes, lo que le
da una penetracién de mds del 20% del
negocio. Su directora remarca que es la
ndmero uno.

La propuesta es en convertirse en alia-

da de los restaurantes para que generen
flujo de caija. En promociones, por ejem-
plo, van al 50% de lo ofrecido dl cliente.
Para el afio su expansién se sustentard
en converfirse en la mejor opcién en ér-
minos de valor en food services. Para ello,
se remarca, habrd que ser imaginativos
ante un cliente mermado. También se in-
cursionard en zonas desatendidas. En el
Edomex hay muchos municipios en esa
tesitura.

En general en transporte, la idea es “de-
mocratizarlo”. Hay grandes oportunida-
des si se amplia el espectro de accién po-
ra llegar a las mayorias. En la CDMX, sélo
5% utiliza ransporte privado. De ahi que
se preparen nuevas propuestas.

En materia de seguridad, ahora mis-

mo se implementa un piloto con cdmaras
ocultas, para ser activadas de ser neceso-
rio, e igual se eché a andar DIDi Mujer,
méxime que hoy sélo 4.2% de sus con-
ductores son del denominado sexo débil.
Asi que DiDi daré méds de qué hablar.

Ademas de IEnova, Santander
dejaria BMV

En la tendencia de adelgazamiento que
muestra el mercado de valores ofra emi-
sora a la que apuestan los expertos para
que eventualmente deja la BMV que di-
rige José-Oriol Bosch es Santander que
preside Ana Botin. Segin esto, seria este
afio y se suma como posibilidad a |Eno-
va de Carlos Ruiz Sacristan. Le adelan-
taba que mds compaiias podrian des-

listarse. Habrd que estar pendientes con
estas dos que se sumarian a Rassini de
Eugenio Madero, Bio Pappel de Miguel
Rincon y General de Seguros de Manuel
Escobedo.

Que Fibra Uno compré 100 has
por Santa Lucia

Resulta que Fibra Uno de André E-Manny
Abud Attie habrion comprado una superfi-
cie de 100 hectdreas cerca del Aeropuer-
to de Santa Lucia, una de las obras insig-
nia del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. La adquisicién se habria reali-
zado via su desarrolladora Parks con la in-
fencién de edificar ahi un centro logistico.
El asunto frascendié por ahi.

GS1 lanza InfoCode y 200,000
productos

Este miércoles GS1 que dirige Juan Carlos
Molina presentard InfoCode herramienta
con més de 200,000 productos de distin-
fas categorias que permifird a los consumi-
dores conocer més de los mismos con sélo
escanear el cédigo de barras. Estard dis-
ponible como un APPy va a manejar mor-
cas de firmas como Bimbo, Lala, Monde-
lez, Colgate, Alen, entre ofras.

Adiés a Fernando Macias Cué

Con enorme tristeza le platico que mi ami-
go Fernando Macias Cué dej6 de existir
ayer alos 61 afios. Periodistay hombre de
la comunicacién, fue vinculo de muchas
instituciones publicas y privadas. Descan-
se en paz este extraordinario ser humano.

Péagina 12 de 12



{)rLajornada

Fecha: 09/02/2021

Pagina: 21

Costo:

Area cm2: 142

12,906

Columnas Econdmicas

Negocios y Empresas / Miguel Pineda

Miguel Pineda

NEGOCIOS Y EMPRESAS

MIGUEL PINEDA

T Y L“ACUERDO REPARATO-
—{ RIO” afavor del gobierno por
14 200 millones de délares de
Altos Hornos de México (AHMSA)
para dejar libre a Alonso Ancira

no resuelve el problema de fondo.
Pemex recuperara parte delos
recursos que pagé por la planta cha-
tarra de Agronitrogenados, perolos
pequefios accionistas y el resto de
acreedores de AHMISA no recupe-
raranlos recursos que invirtieron.

QUIENES GANARAN CON el
acuerdo son Julio Villarreal y Jor-
ge Silberstein (de Alianza Minero-
metaldrgica), que se quedaran con
la empresa, y las familias Ancira

y Autrey, quienes quedaran libres
de culpas por los malos manejos
realizados en AHMSA a lo largo
de tres décadas.

PARA OBTENER RECURSOS

y supuestamente convertir ala
compafiia en una de las mejores
del mundo, el grupo de control de
AHMSA colocé acciones en bolsa
en 1993 y obtuvo créditos mul-
timillonarios. Pero una pésima
administracién llevé a [a empresa
a una crisis profunda en 1999. En
€s0s pocos afios, Altos Hornos de
México quedé a deber mil 900
millones de délares que derro-
charon los duefios de la compaiiia
y que decidieron no pagar bajo
un proceso de quiebras amafiado
que protegid sus intereses.

A PARTIR DE mayo de 1999 la
firma dejé de cotizar en los mer-
cados de valores y junto con la
proteccion del proceso de quiebra
mantuvo su operacion, pero sin
rendir cuentas a nadie. De esta
forma los acreedores, incluyendo
al gobierno y los pequefios accio-
nistas, perdieron sus recursos.

EN 2016, DESPUES de un tor-
tuoso proceso de negociacion los
Autreyylos Ancira llegaron a un
acuerdo con las autoridades y sa-
lieron del proceso de quiebra téc-
nica con cCOMpromisos concretos
de pago, pero de nuevo no cum-
plieron con lo pactado y durante
tres afios mas llevaron a cabo pla-
ticas con acreedores para diferir el
cumplimiento de sus obligaciones.

AHORA PODREMOS APRE-
CIAR el desenlace de esta teleno-
vela que puede ser benigno paralos
Ancira ylos Autrey, pero nefasto
para México. Por medio del “acuer-
do compensatorio”, Ancira recupe-
rard su libertad, sin siquiera ofrecer
informacién al gobierno sobre to-
dos los involucrados en el fraude.

SIN EMBARGO, NO todo esta

dicho. El fiscal Alejandro Gertz
Manero todavia busca una compen-
sacién adecuada de este gran robo
que se cometié contra miles de per-
sonas fisicas y morales y contra los
intereses del Estado mexicano.
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REVISIBLE: TRAS EL anuncio oficial cién” por parte del gobierno. En realidad, donde

la ctipula empresarial dio rienda suelta

asu histeria y desaté una nueva ola de

chantajes (de hecho, esla misma, pero

la utiliza para el tema del momento): 1a
reciente iniciativa de reforma en materia eléctri-
ca “fomenta el monopolio, viola el estado de de-
recho, ahuyenta capitales, abre las puertasa una
expropiacién indirecta de las plantas privadas”y
lo que se quede en el tintero, que es mucho.

ASI ES: A los contratos leoninos que firmé con
los gobiernos neoliberales la ctipula empresarial
les denomina “estado de derecho”; para ella,
cancelarlas innumerables canonjias otorgadas
alos consorcios nacionales y foraneos, en contra
del interés nacional, equivale a “ahuyentar las
inversiones”; regresar al pafs lo que es del pais Io
traduce como “expropiacién indirecta” y consi-
dera “fomentar el monopolio” cuando el Estado
interviene para reparar los dafios causados por la
connivencia entre capital privado y tecndcratas.

EN FIN, PARA la ctipula empresarial todolo que
implique evitar atracos a la nacién es una “viola-

se aprieta, brota el pus: electricidad, gasoductos,
petréleoy todo lo demas, que es muchisimo, en
una férmula para ella muy simple: jugosas ga-
nancias para el capital, brutales pérdidas para el
Estadoy Ia factura que la paguen los mexicanos.

RESULTA QUE EL primer dia del presente mes,
el presidente Lépez Obrador “envi6 al Congreso
una iniciativa, de caricter preferente, de reforma
ala Ley de la Industria Eléctrica, para dar priori-
dad al despacho de energia que produce el Estado
através de la Comision Federal de Electricidad
(CFE) y al final ala generada por empresas priva-
das. El Ejecutivo propone dar marcha atras alos
aspectos centrales de la reforma energética en
materia eléctrica aprobada en el sexenio pasado,
cuando se otorgé plena cobertura legal a la poli-
tica neoliberal o neoporfirista de privatizacién de
las empresas publicas para despojar a los mexi-
canos de la riqueza petrolera y de la industria
eléctrica nacional.

“EN ESE SENTIDO, en la iniciativa —que debe
ser aprobada por la Cimara de Diputados en un
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plazo de 30 dias— plantea revisar la legalidad y
rentabilidad para el gobierno de los contratos de
compraventa de energfa eléctrica suscritos con
productores independientes, que han causado
un gran dafio al patrimonio de la CFE. También,
eliminar la obligatoriedad de compra de energfa
mediante subastas, y obligar a la Comisién Re-
guladora de Energia a revocar los permisos de
autofinanciamiento, que desvirtuaron su objetivo
inicial.

“EN LA EXPOSICION de motivos se cuestiona
que, con la reforma energética del gobierno de
Enrique Pefia Nieto, que se aprobé mediante
sobornos entregados a legisladores, se aprove-
ché para proteger los permisos y contratos de
autoabastecimiento, cogeneracion, pequefia
produccién, importacién y exportacién, ademas
de que las bases de mercado definieron el despa-
cho prioritario sobre las centrales eléctricas de la
CFE. Se creé un mercado paralelo y subsidiario
para las centrales eléctricas privadas. En contras-
te, la reforma propone ... garantizar el servicio
prioritario de la CFE ante otros participantes de

”

laindustria...” (La Jornada, Enrique Méndez).

AHORA LA CUPULA empresarial se dice “sor-

Columnas Econdmicas
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prendida’”, pero el 11 de febrero de 2019 el pre-
sidente Lépez Obrador denuncié que la politica
neoliberal deliberadamente hundi6 ala CFE para
“abrir espacios” al sector privado, que genera la
mitad de la electricidad en el pais (la proyeccién
calderonista era que para 2025 crecerfa a 75 por
ciento).

DOS ANOS ATRAS el mandatario dijo: “ayuda-
rfamucho que los particulares firmen un acuerdo
que var a contribuir para reducir los costos, a
dejar de cobrar subsidio, porque eso nose daen
ninguna parte del mundo. Es algo totalmente fue-
radelonormal, fuera de mercado, no tiene que
ver con una competencia sana”.

Las rebanadas del pastel

PORESO AYER, en su reaparicion, Andrés Ma-
nuel reiteré: “necesitamos poner orden y acabar
con la corrupcién, no seguir apostando a destruir
ala CFE para dejarles el negocio a estos trafican-
tes de influencia”, lo que parala ctipula empresa-
rial es sinénimo de “violar el estado de derecho”.

cfumexico_sa@hotmail.com
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Ofrece Ancira plan de “pagos chiquitos” //
Programa cero comisiones para remesas // AMLO:

Jya no puede contagiar
ENRIQUE GALVAN OCHOA
millones. Es la propuesta for-

P mal del empresario del acero

Alonso Ancira para recuperar su libertad, una
vez que el juez no aceptd el ofrecimiento de 2
millones de délares como caucién. Habia hecho
la postura desde finales de enero, antes de ser ex-
traditado a México por las autoridades espafio-
las. El presidente Lépez Obrador ha menciona-
dovarias veces que el dafio patrimonial causado
a Pemex por Ancira con la venta de una planta
en ruinas, Agronitrogenados, puede cuantificar-
se en 200 millones de délares. Y la secretaria de
Gobernacion, Olga Sanchez Cordero, precisé
que Ancira podria obtener un criterio de oportu-
nidad si devuelve el dinero. La oferta de “pagos
chiquitos” mas intereses tiene fechas: segiin el
compromiso que ofrece ala Fiscalia General de
laReptiblica, serfan entre el 30 de noviembre

de 2021 y agosto de 2024. Hasta el momento

no existe una respuesta por parte de la FGR. En
caso de que ésta aceptara, ;qué garantfas ofre-
ceria? ;Casas, terrenos, acciones de compafiias,
obras de arte? Es un punto a considerar.

Volvio a las maianeras

CAUSO ALEGRIA Y satisfaccion el regreso a
las mafianeras del presidente Lépez Obrador,
tras superar la infeccién de Covid-19. Durante
los dias que estuvo enfermo recibié millares

de mensajes de adentro y afuera de México de
personas que le enviaron saludos, oraciones y
buena vibra. Se observan los estragos que el
virus dejé en suvoz y rostro. Dio un obsequio
innecesario ala oposicién y sus malquerientes.
Cuando le preguntaron si en adelante usaria
cubrebocas, repuso: “No, no... ademas, de
acuerdo con lo que plantean los médicos, ya no
contagio”. El jefe del equipo médico que coor-
diné la atencién al Presidente es el doctor Jor-
ge Alcocer, ademas secretario de Salud. Hasta
el momento no ha avalado la idea de que yano
contagia o que no pueda ser recontagiado, en
la profusa informacién sobre la materia hay
opiniones cientificas en sentido contrario. Lo

AGOS CHIQUITOS”... DE
50 millones de délares cada
uno hasta completar 200

0 ser recontagiado?

que harfa inmensamente felices a los enemigos
dela 4T. También dijo que México es un pais de
libertades y no es obligatorio usar cubrebocas.

(Eso los hara todavia mas felices, lo culparan si
crecen los contagios). Por otro lado, el hombre
de negocios Carlos Slim ya Ia libré. Estuvo
unos dias en el hospital de Nutricién para
chequeo médico. “Estd como nuevo”, me dijo
Arturo Elias Ayub, vocero del Grupo Slim.

Plan de remesas

CONTRARIAMENTE A LO que sucede al sec-
tor importador, a las familias de los migrantes
si les conviene un délar caro. No es lo mismo
que reciban 200 délares cuando la cotizacién
es de 22 pesos (4 mil 400 pesos) a cuando reci-
ben los mismos 200 délares a 19.95 (3 mil 990
pesos). También les conviene que las empresas
de giros no encajen la ufia por sus servicios. La
Secretarfa de Hacienda anuncia un plan de ban:
carizacién para los migrantes y sus familias,
que les permitird recibir su dinero a través de
los bancos comerciales con un tipo de cambio
competitivo. Tiene que explicar mejor el plan
para que sea aceptado y creible. Durante 2020,
los migrantes enviaron a México mas de 40 mil
millones de délares; de ese total, 280 millones
fueron en efectivo. Ese fue uno de los factores
que animé la propuesta de reforma ala Ley del
Banco de México que obligaria al banco central
aadquirir los délares en efectivo que los ban-
cos comerciales no pudieran repatriar, pero
finalmente no prosperé. Los migrantes radi-
cados en Estados Unidos, segiin el nuevo plan,
podran enviar dinero a sus familias a través
del Banco del Bienestar, mediante 1a apertura
de cuentas bancarias que podran concretarse
utilizando la matricula o el pasaporte consular
expedidos por la Secretarfa de Relaciones Exte-
riores. Suena bien, se requiere mas informacion,
en los detalles esta el diablo, dicen por ahi.

Twiteratti

APENAS EMPEZO LA semana, apenas es
mediodia y ya tuvimos la primera balacera.
De @PabloLemusN y @EnriqueAlfaro ni sus
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luces. Hasta en las zonas mas ricas y vigiladas
se dan enfrentamientos con armas de alto cali-
bre. Hoy fue en Andares, nticleo corporativo y
financiero de Zapopan.

Escribe Alejandro Puerto @ea_puerto

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Z+ Imagen cedida por el Ministerio de Salud de
Pertienlaque se ve el traslado del primer lote de

vacunas anti-Covid —del laboratorio chino
Sinopharm-que llegé a ese pais. Foto Xinhua
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Confianzas

es trasmes el INE-
GI publica los In-
dicadores de Con-
fianzaEmpresarial ICE), y el
Indicador de Confianza del
Consumidor (ICC). Ya tene-

mos los resultados de enero.

Los indicadores van de cero a
cien. Si se ubican en cero unidades
hay total desconfianza. Si se ubican
en cien hay confianza total. Lo ideal
es que el indicador se acerque lo mas
posible a cien.

¢Qué relacion hay entre estos in-
dicadores? E]l ICE esta relacionado,
a través de las inversiones directas,
que producen bienes y servicios,
crean empleos y generan ingresos,
con la produccién. El ICC esta rela-
cionado, por medio de la compra de
bienes y servicios, con el consumo
y, por ello, con el bienestar. ;Qué
relacion hay entre produccién y con-
sumo? La produccion es el medio y
el consumo es el fin, dado que no
puede consumirse lo que no se ha
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producido, y ya que se produce lo
que se consume,

A mayor confianza de los empre-
sarios mas produccién, y a mayor
confianza de los consumidores mas
consumo, consumo que depende
de la compra de bienes y servicios,
que depende del empleo vy el ingre-
s0, que dependen de la produccion,

diciembre de 2020, se ubico en 38.7.
La confianza en enero aumento li-
geramente, cinco décimas de punto,
que equivalen al 1.29 por ciento.
Un aflo antes, en enero de 2020,
se ubico en 44.1. La confianza en
enero pasado bajo 4.9 puntos, equi-
valentes al 11.11 por ciento. Dos afios
antes, en enero de 2019, se ubico en

que depende de las inversiones di- 45.9. La confianza en enero pasado

rectas, que dependen de la confian-
za de los empresarios. Veamos todo
lo que depende de esa confianza, la
empresarial.

En enero pasado el ICE se ubico
en 43.7 unidades. Un mes antes, en
diciembre de 2020, se ubico en 43.5.
La confianza en enero aumento li-
geramente, dos décimas de punto,
equivalentes al 0.46 por ciento. Un
ano antes, en enero de 2020, se
ubico en 47.9. La confianza en enero
pasado bajo 4.2 puntos, que equi-
valen al 8.77 por ciento. Dos afios
antes, en enero de 2019, se ubico
en 51.2, La confianza en enero pasa-
do baj6 7.5 puntos, equivalentes al
14.65 por ciento.

En enero pasado el ICC se ubicd
en 39,2 unidades, Un mes antes, en

bajo 6.7 puntos, que equivalen al
14.60 por ciento.

En ambos casos, ICE e ICC, en
enero los resultados fueron menos
malos que en diciembre, lo cual, to-
mando en cuenta los cierres parciales
de la economia en diciembre y enero,
puede ser considerado punto a favor.
Sin embargo, en ambos casos el indi-
cador se ubico por debajc de los 50
puntos lo cual, si cero es igual a des-
confianza total y cien a total confian-
za, los ubica en zona de desconfianza
(de cero a cincuenta), no de confian-
za (de cincuenta a cien).

La recuperacion del ICC depende
de la recuperacion del empleo y el
ingreso, que depende de la recupera-
cién del ICE.

Confianza empresarial, la clave,
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trapado entre 4 pare-

des... La crisis de salud

derivada por el Covid-19
trastoco todos los aspectos de
nuestras vidas. La necesidad
de cuidarnos puso distancia fi-
sica entre familias, amistades y
colaboradores.

Asimismo, el mercado laboral se vio
sujeto a una monumental transforma-
€ion, Recientemente la firma de capital
humano Kelly Services, cuyas riendas
lleva Gabriel Aparicio, dio a conocer
su encuesta “Tendencias del Entorno
Laboral en México (TELM) 2021” docu-
mento que toma el pulso del trabajo en
el pais,

Al detalle, para los siguientes 12
meses la principal amenaza aiin sera
la velocidad con la que se acoten los
riesgos vinculados al Covid-19, la dis-
tribucién de las vacunas y el regreso a
la nueva normalidad.

De igual forma, para los trabaja-
dores el panorama esta plagado de
interrogantes. Persisten temores en
torno al contagio y la incertidumbre
econdmica.

Alamezcla, sume ademas, el estrés
derivado por el confinamiento que
merma la salud mental de la fuerza
laboral. Bajo esa tesitura 51% de las

*PUNTOY APARTE
Regresaran a la oficina 30%
y urgen planes de bienestar
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Punto y Aparte / Angeles Aguilar

Angeles Aguilar

empresas ya analizan programas para
mantener el bienestar emocional de
los apesadumbrados trabajadores.

Sin embargo, pese a la relevancia
de ese equilibrio, 40% delos lideres no
considera que un programa de bien-
estar sea una prioridad y 9% de ellos
indicé que no cuenta con los recursos
suficientes para llevarlo a cabo...

El regreso a la oficina... Hacia ade-
lante, conforme avanzan los planes de
vacunacion muchos podrian regresar a
las oficinas.

Puntualmente, 30% asegura que
después de la pandemia volverin a
laborar desde sus centros de trabajo
y 57% considera mantener esquemas
hibridos, pues a pesar de las ventajas
que existen en los formatos remotos,
no se puede dejar de lado la relevancia
que tienen las relaciones con el equipo
y los clientes.

En contraste, 13.3% de los encues-
tados tomara ventaja de la tecnologia y
mantendra el empleo a distancia.

Obviamente la vuelta de los ofi-
cinistas supondrd nuevos retos en
cuestion de salud. La mayoria de los
empleadores considera que el uso de
cubrebocas, la sana distancia y las
pruebas de diagnéstico de Covid-19
son vitales para la confianza.

Sin embargo, menos de la mitad
cuenta con una guia especializada de
capacitacion para enfrentar los riesgos
de salud, 26% dice que apenas esti tra-

=
I

bajando en ella y 24% ni siquiera lo ha
considerado...

Larga rehabilitacion... Ademas pasa-
dala pandemia —cuando quiera que
esto sea—, €l clima econémico también
se eleva como un reto maytsculo.

Un 35% de los lideres hace ver que,
una vez que se dome la implacable
crisis de salud, la recuperacién para
su empresa podria tomar entre 6 y 12
meses y 26% que tomard mas de un
afio. En otras palabras la rehabilita-
cién pos-Covid va para largo...

DESCONFIANZA
DEL CONSUMIDOR

En enero... el Indicador de Confianza
del Consumidor sumo 14 meses con
retrocesos anuales, cuando se ubico
en 38.4 puntos, 4.9 puntos por debajo
de mismo mes del afio anterior.

Larealidad es que no hay dinero. El
componente sobre las posibilidades
que tienen los hogares para comprar
bienes duraderos apenas alcanzo los
19.4 puntos, mientras que en los in-
dicadores complementarios se obser-
va que la expectativa de adquirir un
coche en los proximos dos afios esta
en 9.3 puntos.

A su vez, la disposicién para com-
prar ropa, zapatos y alimentos cayo
9.4 puntos y la de salir de vacaciones
lo hizo 9.9 puntos contra 2020. Bolsi-
llos rotos...

Péagina 4 de 5
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A pagar 11.1 mil millones

de pesos por Amlodipino

omo lo lee: 1a oferta agregada de

medicamentos para el sector pu-

blico que elabor6 el Insabi, de Juan
Ferrer, para que UNOPS realice las compras
correspondientes a 2021, incluye 1a clave
5802 para 11 millones 709 mil 133 piezas de
Amlodipino (con Irbesaratan) por las que
se pagarian 11,100 mdp por el farmaco que
Lopez Obrador recomendo en febrero de
2018 usar al entonces presidente Enrique
Pefia Nieto para aplacar susnervios y no se
inmiscuyera enlas elecciones de ese ano.

Se compran anualmente unas 600 mil piezas de ese
medicamento antihipertensivo, asi que resulta extraiio
que ahora se demande un volumen casi 20 veces mayor,
¢Se debeello a una alta preocupacién por las elecciones
intermedias de 2021 o porque estuvo mal formulada la
oferta del Insabi, por lo que la UNOPS, aquia cargo de
Guiseppe Mancinelli, tuvo que hacer un concurso con
tales errores? Me inclino a creer la segunda hip6tesis. Por
mas cardiaca que esté la situacion sanitaria y economica
del pais, no pareceria 16gico que millones de personas ne-
cesitaran apaciguar sus corazones con ese tratamiento. Y
también por el analisis que realiza el Instituto Farmacéu-
tico México, de Enrique Martinez, revela quela clave de
Amlodipino fue una de las 141 claves por las que no hubo
ninguna oferta el viernes pasado y porque surtir 11.7 mi-
llones de piezas resulta misién imposible para cualquier
laboratorio del mundo amén de, anomalamente, consu-

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores
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miria 29% del presupuesto total por UNOPS en caso de
éxitoen la compra de otras 1,041 claves.

Sudafricanos vs. mexicanos. Otro dato no menos ané-
malo en el concurso organizado por la UNOPS es que se
apersond un laboratorio sudafricano, el Mssat Albidah
Alkgrii, que no conocen ni en su casa, pero que presento
393 ofertas de suministro médico para ser asi el mas im-
portante oferente (con 15.3% de las ofertas), incluso arriba
delas grandes firmas mexicanas como Pisa y Psicofarma,
de Carlos Alvarez y Efrén Ocampo, respectivamente.

Y si se considera que los laboratorios mexicanos (in-
cluyendo los que la SFP, de Irma FEréndira Sandoval, ha
intentado inhabilitar sin éxito por ahora) presentaron
ofertas por 80% de las claves y 90% del valor y, por tanto,
que son las firmas nacionales las que salen al quite, ;Qué
sentido tiene pagar 130 millones de dolares a la UNOPS,
que lleva Grete Faremo, por un concurso que pudo reali-
zar el IMSS, de Zoé Robledo?

Qué resuelve la propuesta de la SHCP. Resultd muy afor-
tunada la posicion proactiva de la SHCP, de Arturo Herre-
ra, para encontrar soluciones que permitan a migrantes,
comerciantes y trabajadores del sector turistico obtener
preciosjustos por losdélares que reciben. La tecnocracia
del Banxico, que hoylleva Alejandro Diaz de Ledn, olvido
ese problema por més de una década; tuvo que venir la
presion politica, a través de la iniciativa de ley del sena-
dor Ricardo Monreal (que, por cierto, no represent6 ame-
naza para la autonomia del Banxico) para que buscaran
disefiar mecanismos de comercio equitativo de divisas.
Habra que analizar si los instrumentos propuestos por
SHCP resultan efectivos para un seguro canje de ddlares,
si se rompe el cuasi monopolio de corresponsalia que os-

tenta Bank of America, a cargo de Emilio Romano,..
Péagina 5 de 5
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Continua la
disrupcion

a semana pasada hablaba de la

disrupcion ocasionada por un

grupo de pequefios inversionis-
tas que utilizandolas plataformas de compra/
ventalograron hacer de acciones que notenian
sentido ni rentabilidad, atractivas inversiones.
Llevaronunaaccion de 19 a400 ddlaresy aho-
ralavemoscaery cotizar cercadelos 58 ddlares.
Se gand mucho, pero también se perdié mucho.
Y como dije, lainformacion seriay fundamen-
talse vaaimponeralaespeculacionyalos mo-
vimientos disruptivosliderados porgeniosque
encuentranoportunidades,las ejecutanparasu

beneficioy al final muchos pagan por descono-
cimiento o por ambiciosos.

Me pasacon las criptomonedas, noles creo,
nomegustanysi, mehe equivocadoporque en
el camino han subido mucho. Siempre que me
preguntanquéopino,lesdigo quenome gustan.
Creoquehaymuchas razonesquelashacenpo-
coatractivasytambién muyvulnerables.

L. Nosonaceptadasentodoslados, notienen
liquidez, no sonhoyun medio de pago y estan
muylejosdecompetirconlasmonedasconven-
cionales. En lastiendas y supermercados acep-
tanddlares, pesos, euros, ete,, perono bitcoins.

2.Sonextremadamentevolatiles, Comoacti-
voparainvertiren ellasdebestolerarunavolati-
lidad extrema, en un dia pueden moverse 20%
0mas, imaginalo que se pueden mover enuna
semanaounmes, Paraarribaoparaabajo.

3.Notienenrespaldocomolasmonedascon-
vencionales, que lasrespalda el banco central,
Aquilasrespaldaydavalorel blockchain,unal-
goritmoenlacadenadeprogramacién.éEsocé-
movaleyparaquiénvale? Es mas, écomo expli-

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione
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carque eso tiene valor? éCémo eso puede dejar
detenervalordeun momentoaotro?

4. Su caracter andnimo. Parami este es el
punto més graveyalavezel quemasvalorle ha
dado. Amayordemanda, mayorprecio. Piensen
cuantoscientosdebillonesdedolareshayde di-
nerosucio encriptomonedasgracias aestacua-
lidad de ser andnimo. Cuantodinerosucioque

“lavan”politicos,empresarios que no pagan im-
puestosy si, crimen organizado también? Hoy
lossecuestradores cibernéticos o grandes hac-
kerscobransusrescatesenbitcoins, {porqué?
Porque es anonimoy nose puede rastrear,

&Coémoes posible que enun mundoen el que
se vahaciala transparencia, en el que se busca
prevenirellavadode dinero yalavezlademan-
dadelasinstituciones deque se conozcaplena-
menteal clientey el origen delos recursos, per-
mitaanonimatoy secreciaen las criptomone-
das? éCuantose vana desplomarlos preciosel
diaqueesto seacongruente y cambie? {Porqué
losreguladoreshan permitidoy postergado es-
to?éConesavolatilidad quéestablecimiento po-
draetiquetarsus productosen criptos?

Pueden estaren desacuerdoy,comodije, re-
conozcohabermeequivocadoen nocomprarlas,
peroaestasalturasme parece masunalocura.

Hayungranmovimientode mentesjovenesy
brillantesque estaencauzandobilloneshaciaes-
tasinversiones yhoy Elon Musk, fundadorde
Tesla, invirti L5 millones de ddlares enbitcoin.
Nocuestionosuinteligencia, pero Muskhasido
disruptivoen todossentidosyhoy quiere liderar
elmovimiento contralo convencional. Tesla, pa-
ramigustosobrevalorada, ahora invierte parte

desupatrimonioen criptos. Suenariesgasggigles ge 4

nuevo me podré equivocar, pero prefiero inver-
tirenlo que tiene fundamentos y cuyo valorse
puedeentendery explicarfacilmente. s
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POLITICA FISCAL
Buenrostro, la Dama
de Hierro mexicana

La titular del SAT, Raquel
Buenrostro,siguellamandola
atencionglobal. AhoralaInter-
national Tax Reviewlainclu-
yoentrelas 50 personalidades
mas influyentes del mundofis-
cal en 2020y lallamé “La Da-
ma de Hierro mexicana” por
mantener la recaudacion de
impuestos pese a la recesion
mundial. También incluyo a
JoeBiden,presidentede EU.

EMPRESAS GLOBALES
Presentaran codigo
de ética e integridad
Nos contaron que el 10 de fe-
brero, alas10 delamafiana,el
Consejo Ejecutivo de Empre-
sas Globales (Ceeg) quedirige
Claudia Ja’ﬁez, presentarael
Cddigo de Etica e Integridad,
titulado Por un México Atrac-
tivo parala Inversion; ahi se
abordan temas necesarios
paralas actividades empresa-
riales que sellevan acaboenel
pais ante laactual situacion.

MEJORES PRACTICAS
Alistan diplomados
dirigidos a pymes

El Consejo Mexicano de Ne-
gocios, através de su Centro

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

de Competitividad de Méxi-
co (Cemx), realizara entre
febrero y mayo el programa
Empresario aEmpresariocon
cinco diplomados para pymes
sobre mejores practicas de
firmas como Cemex, Rassini,
Bimbo, Cinépolis, ADO, Cuer-
vo, Compartamos yotras.

ENTRA AL TOP 15
FUNO llegé al S&P
Global Sustentable

Noscuentan que ayerlaagen-
cia calificadora Standard and
Poor’s Global reconocio a Fi-
bra Uno, mejor conocidos co-
mo FUNQO, al incluirla en el
Top 15de empresas de bienes
raices comprometidas conel
desempeiio de la sostenibili-
dad; ahoraforma parte de su
Sustainability Yearbook 2021.

CRECIMIENTO
Fibra Nova renta un
edificio a Lear Corp

Elfideicomiso mexicanodein-
fraestructura Fibra Nova, que
preside Oscar Eugenio Bae-
za, arrendé por 10 afios un edi-
ficioen Ciudad Juarezala esta-
dunidense Lear Corporation,
fabricante automotrizconpre-
senciaen 39 paisesyconmasde
161 mil empleados. Conlo que
susingresosen dolares pasaran
de39a42%deltotal

Péagina 4 de 4
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[ atiana Clouthier, secretaria
de Economia, dijo voz en cue-
llo que México estaba listo pa-
ra recibir la inversion de Ford
Motors, luego de que anuncia
su salida de Brasil y el cierre de
sus plantas en aquel pais. por la sencilla
razon de que el presidente Jair Bolsona-
ro cambio las condiciones originales de las
inversiones. de tal suerte que hacia imposi-
ble la operacion en términos econdmicos.
Sin embargo, bajo el actual clima de poca
aliento a la inversion en México v el regre-
s0 al monopolio estatal en generacion de
energia y produccion petrolera se conclu-
ye que no hay condiciones para atraer los
grande proyectos industriales v de infraes-
tructura que giran por ¢l mundo. Cada vez
México, atin con T-MEC, es menos compe-
titivo y vamos rumbo a una economia do-
minada por el Estado.

La primera pregunta que debe respon-
der la secretaria de Economia es que side
manera honesta el Presidente. Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador esta en disposicion de
impulsar la inversion privada. Sabemos
que una de las grandes ventajas de Tatia-
na Clouthier es que su relacion con la fa-

Péagina 3 de 6
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/¢ estas alturas. la industria aé-

rea thene dos retos enormes en

\ [rente: mantenerse en pic en

M medio de una incertidumbre

* W\ constante, a merced de deci-

A, B siones que desincentivan la de-

manda, y al mismo tiempo, recuperar la con-
lanza del pasajero.

Esun hecho que ka confian de los viaje-
ros para volar continia débil v la demanda
s ha recuperado pero solo marginalmente,
debido a la prevalencia de medidas restricti-
vas. Los especialistas aseguran que durante
2021, las arrolineas tendrian en promedio
pérdidas de ingresos de cinco dolares por ca-
da pasajero que transporten. La Asociacion

Columnas Econdomicas
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enero de este afo, entraron en vigor las mo-
dificaciones ala Ley Federal del Trabajo, en
las cuales se contemplan obligaciones para
losempleadoresy empleados enmateria de
teletrabajo; sin duda, un avance importante
en cuantoareconocer estanueva modalidad,
la cual, ciertamente, lleg6 para quedarse.
Adicionalmente, existe consenso enque,
ademas del cambio en la forma de trabajar,
se transformaran diversos sectores, entre
ellos: 1) El sector salud, que seguird otor-
gando citas médicas a través de las tele-
consultas; 2) El sector educativo, donde se
espera un modelo hibrido, en el cual, algu-
nas clases se impartirdn presencialmente
y, otras, a distancia; 3) El sector turismo, el
cual contempla privilegiar aquellos lugares
que ofrezcan una experiencia cercanaa la
naturaleza, ademds de que muchos de los
servicios a experimentar serdan
virtuales, esto es, el avance y la
aplicacidn tecnoldgica tendran
un papel preponderante.
Sin duda, lo anterior se tra-
duce en grandes retos de adap-
tacion hacia ese mundo virtual
endistintos sectores; ese mundo
globalizado, donde comienzan
a vislumbrarse, en el mercado

El Mexico
que nos

Socia fundadora
de Duomo Brunell, S.C.

@URSUCARRENO

COLORADO

LOS PROYECTOS PUBLICO-PRIVADOS
PERMITEN APLICAR ESQUEMAS VIABLES
CAPACES DE REDUCIR LA BRECHA EN
INFRAESTRUCTURA EN NUESTRO PAIS

NA DE LAS LECCIONES

MAS IMPORTANTES DE

2020 es cémo, ante una

pandemia que ha replan-

teado fuertemente el status

quo, hemos actuado resi-

lientemente paramodificar

paulatinamente nuestros hdbitos; en ese

sentido, uno de los ejes rectores de nuestro

diaadia, el trabajo, ha suscitado cambios muy

importantes; muchos expertos coincidenen

quelamanera tradicionalde llevarloa cabo

desaparecerd y, dificilmente, se repetird

segun la costumbre; entre otras cosas, el

usofisico de oficinas tenderd a desaparecer

y habrd unatransicion hacia el teletrabajo o
la denominada home office.

Alrespecto, es importante sefalar que, en

laboral, las primeras sefiales
de mayor competitividad, per-
diendo relevancia la presencia

tecnoldgica.

Me parece que, ante esta situacion de
constante cambioy demandante adaptacion,
México enfrenta un gran desafio; asi como
muchas empresas haniniciado lainversién
en desarrollos tecnolégicos que les per-
mitan transitar hacia este nuevo modelo
de mercado, el sector publico debe buscar,
fehacientemente, alternativas quele faculten
paraofrecer servicios ptiblicos que satisfagan
estas nuevas necesidades; en este aspecto,
considero el desarrollo eninfraestructura
como una pieza rectora y fundamental.

Basta mencionar un importante ejemplo;
actualmente, el gobierno federal opera un
proyecto con inversion publica-privada,
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denominado “Red Compartida”; éste consiste
enlainstalacién yusode unared publicade
telecomunicaciones que permite el acceso
a la comunicacién de banda ancha y alos
servicios de telecomunicaciones moviles; en
sintesis, dichainversion en infraestructura
ha multiplicado nuestras posibilidades de
comunicacién en telefonia mévil e inter-
net, ya que ésta ha permitido que un mayor
numero de proveedores ofrezca mejores
servicios y cobre precios mas competitivos.
Definitivamente, dicho proyecto ayuda
hacialamencionada transicién tecnolégica;
sin embargo, este tipo de proyectos son sélo
unaparte de lainfraestructura que necesita
el pais; paraun desarrollo sustentable y una
ordenadatransicién, resultamuyimportante
considerar los sectores mas vulnerables de
la sociedad, esto es:
L ¢Qué sucede en el caso de
aquellas personasque notienen
opueden acceder ficilmente a

LAS SINERGIAS latecnologia? ‘
ENTRE LOS 2. ¢ Qué pasa en paises como
SECTORES elnuestroen que existen comu-

. nidades dispersas enel territo-
PU!S LICOY rioy sinelaccesoasistemas de
PRIVADO SON telecomunicaciones?
FUNDAMENTALES Nuevamente, a través de la
inversidn publico y privadapo-
demos acercar dichos servicios,
impulsando y creando las con-
diciones necesarias a través del empren-
dimiento social, lo que permitird plantear y
ejecutar soluciones de corto, mediano ylargo
plazo de aquellas problemadticas histéricas a
resolver como son el acceso alaeducacion,
la salud y la seguridad.

De ese modo, insisto en que las siner-
gias entre los sectores publico y privado
son fundamentales; sin duda, los proyectos
publico-privados permiten aplicar esque-
mas viables capaces de reducir labrechaen
infraestructura que existe en nuestro pais.

Estamos anteunarealidad inminente; por
€S0, como pais, debemos planear y dictami-
nar politicas publicas que permitan transitar
hacia este nuevo contexto tecnoldgico, evi-
tandolasbrechasy desigualdades sociales...
Estamos a tiempo, hagdmoslo. Pagina 4 de 9
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UN MONTON
— DE PLATA—

PERDEMOS
LA BRUJULA
EN AUTOS

Las ventas domésticas cayeron 22 por ciento;
la produccidn bajo mds de 15 por ciento, y las
exportaciones descendieron 6.4 por ciento

s urgente que la secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, relance la politica de
atraccién de inversicn extranjeraen el pais
y revigorice particularmentealaindustria
automotriz, toda vez que parece que esta-
mos perdiendo la brdjula de la discusidn
global en este vital sector.

Los primeros signaos ya se sienten: mientras en Estados
Unidos (EU) las ventas de autos nuevos en enero crecieron
6.1 por ciento de acuerdo con J.D. Power y LMC Automotive,
con cifrasajustadas por estacionalidady comparadas contra
enero de 2020, en México hay profunda caida. En EU hay un
sdlidoiniciode ano.Noabstante, simiramoslas cifras delInegi
para México, la histaria es distinta. Las ventas domeésticas
cayeron mas de 22 por ciento; la produccicn baje mas de 15
por ciento, y las exportaciones descendiercn 6.4 por ciento.

Meéxico contintia siendo un pais fundamental en el sector
automotor. Tedavia. Pero es muy notorio que la innovacion
encabezada por las empresas, y la problematica que vive la
industriaesta totalmente ausente del discurso gubernamental.

Aguiadvertimos hace unas semanas, por ejemplo,lagrave
alteracion paralaindustriadela es-
casez de semiconductoresy chips,
gue son utilizados para todo tipo de
circuitos al interior de los autos.

Laafectacionyaestangrave,que
General Motors anuncidhace menos
deunasemanael cierredetresplan- Pagina 6 de 9
tas porque no puede producir sus
autos sin este componente.

Por otro lado estan las oportu-
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Faltan politicas
piiblicas para
atraer nuevas

inversiones

nidades. Una de las mds apetitosas es la de los vehiculos
autonomos, cuyo valar de mercado alcanzara los 65 mil
millones de ddlares en seis afos. Las empresas lideres del
sector incluyen a Continental, Bosch, Nvidia, Infinean, Hita-
chi, entre otras glohales. Y de este tema tampoco logramos
escuchar una politica publica que refleje un plan especifico
para migrar la base de proveeduria hacia esta tendencia ni
para atraer nuevas inversiones gue complementen la base
productiva existente.

Perder la brujula en el sector automotor puede costarnos
muy carc. El pais ha hecho un extracrdinario trabajo para
ser unjugador esencial en esta industria. Seria unatragedia
perder las oportunidades que vienen por la revolucion que
atraviesan los autos y la movilidad.

AUDI MEXICO

La firma gue preside Tarek Mashhour inicic la produccion
del Audi Q5 Sportback en su planta de Puebla, luegode haber
capacitadoa 300 colaboradores parafabricarlo. La produccion
de ahi se exportara a todo el mundo, excepto a China.

ENEL

Laempresa italianade energia nombrd a Bruna Riganuevo

director general paraMeéxico. A nivel global arroja 65 por ciento

de sugeneracidn eléctrica bajo estandares libres de C02.Esta

firma pronostica que enlos siguientes 20 afios la capacidad

de generacion de energias renovables se cuadruplicara.
|

MOTACARLOSIO0@GMAIL.COM / WHATSAPP 56-1164-9060
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CORPORATIVO

#OPINION

CDMX, POR'
REACTIVACION

TUDN tmvo mds audiencia en
el Supertazon con 16% mds
rating que su competencia

esdemuytemprano, lajefa de gobiernode
|a CDMX, Claudia Sheinbaum Pardo, reviso
ayer personalmente laformacomo sedic
la apertura de plazas comerciales y tien-
dasdepartamentales,dondela afluenciaa

esosnegocios se diodemanera ordenada
cuidandolas nuevas exigencias sanitarias,
en especial enlo referente al aforo.

Laideaesreahrirlos negocios de forma seguraenlacapital,
y por lo pronta los empresarios dedicados ala organizacion
deeventos sociales estanconstruyendo un plandeapertura
de lamano del secretario de Desarrollo Economico, Fadlala
Akabani.

De hecho, Ia Asociacion de Recintos y Banquetes de la
CDMX, representada porLarissaNavarroy ValeriaJiménez,
desde hace meses trabajan en aterrizar esa propuesta; y la
idea es que cuando el semaforo regrese a naranja puedan
llevarse a cabo eventos sociales con aforos restringidos, y
en primera instancia, solo en espacias abiertos.

El panorama de esa actividad no es el mejor, ya que de
no abrirantes del 15 de marzo se estima gue mas de mil 400

espacios detrabajode esaasaciacion
seiranalaquiebradebidoaquellevan
casiun ano sin operar.

Antes del COVID-19,las empresas
deeseramogenerabanmas de14mil
fuentes deemplecdirectoscloen la
CDMX,y tenian unaderramaecono-
mica superior a los 290 millones de
pesos semanales.

Actualmente sélo cuentancon 20
porcientode los empleosy las devoluciones por cancelacio-
nes ronda los casi 700 millenes de pesos, lo gue también ha
generado problemas con sus clientes ante lafalta de liquidez
ylanecesidad de hacerfrente a costos fijos.

Desaarin
g
F - Tk e

II.J = CEHIMITIHE
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Laideaes
reabrir
los negocios
de forma segura

LA RUTA DEL DINERO

ElSupertazon LV sirvid de campo de batalla para medir fuer-
zas en la pantalla chica donde Televisa resulté vencedor al
lograr TUDN una audienciade 6.2 millones de televidentes, lo
que significd 16 por ciento mas que el siguiente competidor
gue alcanzo 5.3 millones de televidentes. Como sabe, los
de avenida Chapultepec han consolidado una sclida oferta
informativa en lo que a deportes serefiere, algo gue se hizo
evidentetambién enlacomercializacién delencuentro entre
Bucaneros de Tampa Bay y Jefes de Kansas City.. Recién le
platicaba delaeconomiacirculargue aplicaconceptos como
reusar, reducir, reciclar, redisenary repensar En este contexto,
fijese que Orbia, la multinacional mexicana con presencia
globaly que dirige Sameer Bharadwaj acaba defirmaruna
alianza con la Red de Ciudades Resilientes (R-Cities) -cuya
presenciaabarca 90 ciudades- paraconstruirciudades mas
habitablesy sostenibles a nivelmundial. Con dicho acuerdo,
R-Cities mejorara su capacidad de conectar ciudades con
algunas delas soluciones de infraestructuramasinnovadoras
y receptivas disponibles. Serd a partir de este mes, cuando
en conjunto comenzaran atrabajaren Norteameérica, Europa
y Medio Oriente... El mediodia de ayer fallecic en Acapulco
el comunicador y asesar en relaciones publicas Fernade
Macias Cué. Nuestro mds sentido pesameasufamilia.Sele
recordara siempre por su gran profesionalismo, pero sobre
todo por su amistad. Descanse en paz.

Péagina 9 de 9
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Salida transparente para Remesas en Efectivo

uando se trabaja de manera coordi-

nadaentrelaSHCP, Banxico, ABM,

CNBVy Banco del Bienestar, se

puede alcanzar soluciones para le-
gitimar los dolares que llegan en efectivoa
nuestroterritorio.

Es importante recordar que hoy en dia, la
principal fuente deentrada derecursos al pafs
proviene delasremesas que al cierre de 2020
superaron los 40,000 millones de délares. El
99.4% se hicieron a través de transferencias
electrénicasyentreel0.6a0.7%, equivalente
a 240y 280 millones de dolares, respectiva-
mente, serealizaron enefectivo.

Estos délares normalmente llegan a ciuda-
des o municipios ligados a zonas fronterizas
{Baja California y Chihuahua), zonas turfs-
ticas (Quintana Roo, Baja California Sur,
Jalisco) y/o0 zonas de migracién (Qaxaca,
Puebla, Guanajuato, Jaliscoy Michoacan).

Paradarle unaformalicita, la Secretariade
RelacionesExteriores, Banco de Bienestar
yBancos en el pais, dardn acceso a través de
abrircuentas en puntosdeentradaal paisyen
puntosreceptores conlamatriculaconsulary

Columnas Econdomicas

29,488

Alfredo Huerta

conello, seles ofrecerd untipo de cambiomuy
competitivo alolargodel territorio nacional.

El Banco del Bienestar abrira varios tipos
de cuenta, con Debicuenta Exprés (mexica-
nosque viven fuerade México), Debicuenta
Migrantes (mexicanos deportados) y Debi-
cuenta (familiares de migrantes que viven
en México). Podrda ser con apertura remota,
apertura con constancia de deportacién y
con identificacion oficial y comprobante de
domicilio, segtinsea cada caso.

Banxico porsuparte, estard activandouna

plataforma tecnoldgica que permita verificar
la informacion para mitigar los riesgos de
sus operaciones con moneda extranjera en
efectivo.

Hoy Banco del Bienestar tiene 433 su-
cursales y al cierre de este 2021 tendrd otras
1,000 sucursales. En Bancos comerciales,
hay 35 bancos activos enla compra - venta
de divisas y seguramente, muchos de ellos
participaran con este programa que utiliza-
ran huella dactilar, fotografia digital y ma-
tricula consular parala apertura de cuentas.
Hoy existen 2115 municipios con atencién

bancaria y inicamente quedan alrededor
de 350 municipios atin por cubrir, pero que
seguramente el Banco del Bienestar estard
presente.

Bien coordinados sera posible resolver un
problema pendiente. Ademas se incrementa-
ralabancarizacion en nuestro pafs.

Aquellos délares en efectivo, incautados
por el Gobierno federal y custodiados en el
INDEP (Instituto para Devolver al Pueblo

lo Robado), deberan tener una resolucién
judicial definitiva eirrevocable para satisfacer
condiciones adecuadas para repatriar dichas
divisas concorresponsables en el exterior.

ELNEGRITOENLIMPIFZA,

LASHCP ORDENA

El equipo de Thalia Lagunas en la Oficialia
Mayor de la Secretaria de Hacienda habrd
de estar muy pendiente de aquellas empre-
sas que se interesen en la proveeduria del
servicio de limpieza para 2021, mediante el
Contrato Marco dado a conocer el pasado 28
de febrero. Selo adelanto porque en el sector
hay algunas que se han visto empafiadas por
beneficiarse a costa delos que menostienen.

Péagina 3 de 4
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29,059

Enrique Campos

Sector energético, tan facil como usar un cubrebocas

arealidad es que durante su ausencia
no hubo ningtin tipo de turbulencia
financiera derivada de no tener infor-
macién fidedigna del estado de salud
delpresidente Andrés Manuel LopezObrador.
Y noporque los participantes de los merca-
dos sean insensibles ante su condicidn, sino
por el hecho de que México ha logrado un
nivel de madurez y estabilidad financiera
que hace que las reacciones sean ante hechos
concretos, no ante rumores.
Alfinal, el Presidente reaparecio, primero

ensus videos y ayer ya en persona, y fue su-
ficiente con que él dijera que estaba en buen
estadoparaque secerrarael expediente de su
salud en el 4animo de los mercados.

Perolo que si generd inquietudes, y fuertes,
fue esainiciativa preferente que el propio Pre-
sidentelanzddesdesu convalecenciaparades-
truir los avances en materia energética que ha
tenidoMéxicoenelnombredeunregresoal es-
tadomonopdlico del sector eléctriconacional.

El sometimiento del futuro energético del
pais a lasideas preconcebidas y equivocadas

delPresidente vaa provocarel refuerzodeesa
idea, cadavez mas extendida, de que México
ha dejado de ser ese mercado con madurez,
de instituciones sdlidas y de respeto a las le-
yes. Y, por lo tanto, dejar de ser un destino
seguroparalasinversiones.

La “exposicion de motivos” de 1a 4T para
plantear este retroceso plasmado en la ini-
ciativa preferente, corre en el terreno de la

ideologiaydela informacion falsa.

La carencia de légica y hasta de sentido
comun en los argumentos parabloquear la
participacion de particulares con energias
limpias y baratas, para privilegiar a la vieja
empresaquebrada, ineficientey contaminan-
te, deberfa ser mas que suficiente para que no
tuviera ninguna posibilidad de transitar ante
unauténomo Poder Legislativo.

Perolarealidad es quela probada sumisiéon
desusmayorias hard del paso porel Congreso
un mero tramite burocrético, y hay temores
respecto a la opinidn de constitucionalidad
que pudiera dar el Poder Judicial en estos
tiempos de tanta presion.

El tema energético es complejo, pero los
argumentos que esgrimela4T para dinamitar
mds la confianza en el pais tienen la misma
solidez que aquel dicho del presidente Lé-
pezObrador de que no va a usar cubrebocas,
después de haber enfermado de Covid-19,

porque yanocontagiaanadie.

Esta total carencia de empatia, de com-
prension bdsica del comportamiento de un
virusy hasta de entender que una autoridad
moralcomolasuyaeselejemplo que, todavia,
siguen millones de personas, deberia ser sufi-
ciente para que, apartir del evento de sucon-
tagio, cambiara definitivamente su discurso.

Eraelmomento perfectoparael Presidente
deenmendarlas malasdecisiones quehanto-
madoen materia de control dela pandemiay
que tantas miles de muertes le han costado al
pais. Nadie, ni aliados ni opositores, habrian
condenadoal Presidente por haber aprendido
laimportancia de tomar medidas sanitarias
tanbésicas como el uso de una mascarilla.

Sienlobasico es tan dificil, ni hablar delos
temas complejos como el energético. No hay
remedio.
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