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Preparan queja

as cosas se ponen dificiles para Croshy

Marine Services, de capital estadouni-
dense, va que los trabajadores estallaron
una huelga y estdn por presentar una que-
ja en su contra bajo el Mecanismo Laboral
de Respuesta Répida, que se enmarca en
el T-MEC.

El problema laboral de esta empresa,
subsidiaria de Crosby Tugs, inicié cuan-
do los trabajadores decidieron afiliarse a
un sindicato, la Orden Mexicana de Profe-
sionales Maritimos v Portuarios, Similares
y Conexos, dirigida por Antonio Rodri-
guez Fritz, ante constantes violaciones
a sus derechos.

Los inconformes estan exigiendo pe-
riodos de descanso pagados, acortar las
jornadas laborales, ya que llegan a ser de

copias de sus néminas y contratos, entre
otras cuestiones. '

El sindicato inicié un emplazamiento
por firma de Contrato Colectivo en ¢l Tri-
bunal Laboral Federal, v a pesar de la ten-
tativa del tribunal, la empresa constante-
mente se negd a negociar.

Ante tal inconformidad y poca disposi-
cidn al dialogo, la huelga estallo ayer a las
10:00 horas. Los remolcadores con los que
opera Crosby Tugs, que son barcos espe-
cializados en apoyar maniobras de otros
barcos, se encuentran en Coatzacoalcos,
Veracruz.

Con esto s¢ sumaria un nuevo caso
bajo el Mecanismo Laboral de Respuesta
Ripida, el cual se ha utilizado ya 16 veces
por inconformidades de trabajadores en

mas de 12 horas diarias, y piden recibir

Contando
danos

La consultora Retail Lab,
que capitanea Jorge Quiro-
£, ya recabd los primeros
datos que refiejan el daiio

al sector minorista de Aca-
pulco, tras el paso del hura-
can “Otis”,

Para empezar, calcula
que las pérdidas econdmi-
cas para el sector suman por
lo menos unos 15 mil millo-
nes de délares, equivalentes
a unos 290 mil millones de
pesos,

La ciudad costera te-
nia hasta antes del huracan
197 tiendas-formales entre
tiendas de autoservicio, de-
partamentales v especializa-
das, que van desde cadenas
de tiendas de conveniencia
hasta restaurantes.

No obstante, gran par-
te del corazon del consumo
de Acapulco era atendido

por 16 mil pequerios
comercios.

Y uno de los grandes
problemas que ahora sc en-
[renta es que, seglin cdleu-
los de la consultora, sblo 22
por ciento de las tiendas del
puerto contaban con algin
tipo de seguro.

Ante tal panorama, Re-
taii Lab ha determinado que
la recuperacion econdmica
de Acapulco tardara hasta
una década.

Estudio
inmobiliario
La proptech Tuhabi, empre-
sa dirigida en México por
Gerardo Fernandez, pre-
senta hoy su primer estudio
sobre el panorama inmobi-
liario en México 2023,

El informe redne datos
para conocer a detalle las
caracteristicas del mercado

territorio mexicano.

de bienes raices en Méxi-
co, el cual aporta casi 6 por
ciento del PIB del pais, se-
glin calculos del Tnegi.

Cabe destacar que entre
los resultados que arrojé di-
cho andlisis estd que mas de
40 por ciento de los mexica-
nos tarda, en promedio, mas
de 10 meses en concretar la
venta de su inmueble.

Ademis, s6lo 35 por
ciento define el valor de su
vivienda utilizando portales
especializados.

T.a empresa, la cual ha
facilitado la compra-ven-
ta de vivienda a més de 15
mil familias en el Pais, pre-
vé realizar estas mediciones
cada ario, con el objetivo de
responder a las demandas
y necesidades del mercado
de vivienda usada, princi-
palmente el segmento que
atiende.

Las proptechs se han
abierto camino en Méxi-

co recientemente y debido
a su naturaleza tecnoldgica
logran reunir una gran car-
tidad de datos de usuarios
que amplian la oportunidad
de analizar el mercado.

En la nube

Para aquellos entusiastas y
profesionales mexicanos in-
teresados en la nube hay un
NUeVO eSpacio para cono-
cer las ultimas tendencias e
intercambiar ideas.

Amazon Web Services
(AWS), bajo el mando de
Rubén Mugartegui, orga-
nizard la primera edicion en
Meéxico del AWS Commu-
nity Day, un evento con mas
de 30 conferencias, talleres
y experiencias hands-on so-
bre operaciones y mejores
practicas en la nube, Inteli-
gencia Artificial (TA) y ma-
chine learning,

Los participantes po-

SILVIA VILAS
BOAS..

Esladirectora finan-
ciera de Natura, em-
presa brasilefiade
productos debellezay
cuidado personal con
filiales como Avon,

The Body Shopy Ae-
sop en Latinoamérica.
Su principal reto

es integrar la estra-
tegia de sostenibili-
dad con la financiera.

Laempresaoperaen
masde 100 paises y es
la mas grande deen-
trelas que ostentan el
Certificado B.

dran aprender casos de
éxito v soluciones que
transforman el mundo
digital de primera mano
de expertos nacionales
e internacionales,

También serd una opor-
tunidad para hacer networ-
king de alto nivel y certificar
sus conocimientos al ganar
créditos de AWS y vouchers
de certificacion, a través del
Certification Lounge.

Ll evento organiza-
do por Sandy Rodriguez,
AWS Community Leader de
Embajadoras Cloud, se rea-
lizard el sibado 11 de
noviembre de manera pre-
sencial en la Universidad
de Monterrey (UDEM).

También busca atraer
una mayor participacién de
mujeres a traves del gru-
po Embajadoras Cloud, que
tiene presencia en Meéxico,
Colombia, Pert, Argentina y
Guatemala,

capitanes.arerorma.com
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News

1coloso del capital mestre de su afio fiscal, de

privado TPG ha comen- abril a septiembre, Honda,
zado a adquirir viviendas ~ Nissan, Mazda, Mitsubishi
unifamiliares en mercados Motorsy Subaru reporta-
vacacionales de Florida, ~ ron caidas en ventas auto-
donde las alquila por noche motrices en China respecto
como alternativas a hoteles al afio anterior. Toyota
yrentasacortoplazoen  considerd el mercado chi-
portales como Airbnb, TPG 1no como de preocupacion
contraté aKasa, unafirma enparticular.
de hospitalidad consede ¢ Vivid Seats, la plata-
enNueva York que admi-  forma de venta de boletos
nistra unas 75 propiedades en linea, est4 apostando
de alojamiento diariopor  en grande en el Strip de
todo EU, para administrar  Las Vegas con un trato
las casas de Florida, Un de unos 240 millones de
representante de TPG dijo  délares para adquirir al
que el proyectoenFlorida  operador de Vegas.com,
esun “programa piloto”.  revelaron ejecutivos a The
o Laprimerapérdidade  Wall Street Journal. El
UBSen casiseisafiosno  Portal ofrece a consuini-
deberfahacer quelosin-  dores informacién sobre
versionistas quiten la vista especticulos, atracciones
del camino. Lagartancia ¥ tours en Las Vegas, asi
finica de 29 mil millones oMo ayuda para reservar
de délares que resulté vuelos y hoteles en el area.
delacompradesurival  Vivid, con sede en Chicago,
Credit Suisseaunprecio  Ofrece unagama de boletos
muy inferior a su valor en enlinea para eventos en
libros ha quedado atrds, al toda Norteamérica.
haber sidoregistradaenel 4 Las exportaciones de
segundo trimestre. Ahora  China cayeron por sexto
solo quedan los costosde  mes consecutivo, exacer-
integracion, que alcanza-  bando la presion sobre
ron una cifra mas altadelo Beijing paraimpulsar el
esperado de 2 mil millones gasto en casa a medida
‘deddlares, y las operacio-  que un fuerte aumento en
nes diarias de un banco las tasas de interés a nivel
queno erarentablealser  global y las guerras en
adquiridoyaiinnoloes.  Ucrania y Medio Oriente
# Batallando para compe- pesan.sobre la econon}ia
tir con productores locales Mundial.Las exportacio-
de vehiculos eléctricos nes chinas bajaron 6.4% en
en China, las armadoras ~ ¢tubre comparado conel
japonesas analizan si afio anteno'r, a275mil mi-
deben cortar por lo sano Hopes de délares, una caida
y enfocar sus recursosen  4S fuerte que el descenso
mantener arayaarivales € 6.2% registrado en Pagina 3 de 4
chinos en otros mercados  Septiembre, report6 ayer la

Administracion General de

fuertes. En el primer se-

Aduanas de China.
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Banqueros hacen maletas
nara Nuevo Valiarta

22 Nos cuentan que la Convencién Bancaria

2024 estd por confirmar su nueva sede, en Nuevo

Vallarta, luego de que este aflo dejé Acapulco y

. de haber tenido también una
buena experiencia en Mérida.
Nos recuerdan que en la actual

Bancos de México (ABM), de
Julio Carranza, ya se tenfa

A |
:

itinerante, y la edicién del pré-
ximo afio promete tener entre

sencia de Claudia Sheinbaum y
Xéchitl Galvez. Independiente-

mente de la tragedia en Acapulco, la sede histéri-

ca de la convencién bancatia no estaba contem-
plada para el préximo afio. Ademds, entre los
banqueros hay dudas de que la reconstruccién
concluya en el primer trimestre de 2024, por lo
que no habria manera de considerar de tiltima
hora al puerto, como medida de apoyo.

Ojo con fraudes que
Se hacen pasar por Pemex

:::: Nos cuentan que los fraudes a personas que
quieren ganar dinero facil, con supuestas inver-
siones en Pemex, estdn en auge. Incluso, ya hay
personas que estan solicitando informacién a la
empresa que dirige Octavio Romero Oropeza
via redes sociales e incluso en la Plataforma de
Transparencia Nacional. “Los mexicanos estan
dejando sus trabajos e invirtiendo en Pemex”, di-
cen algunos anuncios que involucran falsamente
a la petrolera. La realidad, nos comentan, es que
la empresa no est4 regalando dinero de esa ma-
nera. Nos piden alertar también de mensajes ma-
nipulados con inteligencia artificial en los cuales

ejecutivos y empresatios afirman que las inversio-

nes en petrdleo son las mejores. Nos cuentan que
seria ideal que Pemex o el gobierno lancen una
campafia masiva para evitar caer en trampas.

presidencia de la Asociacion de

contemplado volverla un evento

sus principales atractivos la pre-
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Gontadores estrenan presidente

a2 Nos dicen que durante la Convencién Anuat
2023 que se lleva a cabo en Mazatldn, Sinaloa, en-
tre hoy y el viernes, Héctor Amaya ser4 oficial-
mente el nuevo presidente del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos (IMCP), en sustitucién de
Laura Grajeda. Nos cuentan que se trata de un
contador originario de Mexicali,
Baja California, quien también
es abogado y con maesttfa en
impuestos y estudios de Docto-
rado en Derecho Tributario por
la Universidad de Castilla-La
Mancha de Toledo, Esparia.
Ademds, cuenta con certifica-
cién en disciplina fiscal por el
Laura IMCP. Se hard cargo de la posi-
Grajeda cién en el periodo 20232025 y
tendrd su primera aparicién pu-
blica como nuevo presidente este viernes, al en-
cabezar la conferencia de prensa que estd progra-
mada como parte de la asamblea del IMCP.

Péagina 4 de 5
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Elfichaje de Zaldivar y la
reformajudicial

ice el refrdn popular
D que “para que la cufia

apriete tiene que ser
del mismo palo”. Quiz4 por es-
to el presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador y la 4T buscan
reclutar oficialmente en su mo-
vimiento al ministro Arturo
Zaldivar, para guiar la pluma
que elabore el proyecto de re-
formas con el que se intentard
cambiar estructuralmente al
Poder Judicial.

El primer intento de sumatr
a sus filas a un exministro no
tuvo los resultados esperados.
La senadora y ministra en re-
tiro Olga Sanchez Cordero pri-
vilegi6 recientemente su “soli-
daridad con el gremio” y voto
en contrade laextinciondelos
fideicomisos de la Suprema
Corte y del Consejo de 1a Judi-
catura Federal.

No obstante, el expresiden-
te del maximo 6rgano de jus-
ticia se acercamuchoalaideo-
logfa de la 4T. El pasado 8 de
junio, Zaldivar cuestioné la le-
gitimidad democratica de sus
cargoscomo ministros. “Noso-
tros no somos electos demo-
criticamente... estamos en un
tema de cuestionable legitimi-
dad democratica”, dijo en el
pleno, ante sus colegas minis-
tros y ministras.

Era cuestién de tiempo para
queZaldivartomaraladecision
de abandonar el maximo tribu-
nal, puesto que “el cargo de mi-

nistrolesabiaa poco”, sobreto-
do después del intento fallido
por extender su presidencia
dos afios més. Muchos lo vefan
como encargado de despacho
de la FGR, aunque tras su re-
nuncia estd impedido los si-
guientes dos aios. Sin embat-
go, también existe la figura de
encargado de despacho.

Enla4Taseguranque laFGR
sigue siendo uno de los posi-
bles destinos de Zaldivar. Con
la renuncia a la Corte, el presi-
denteL6pez Obrador habrd po-
dido proponer a un quinto mi-
nistro en su administracion y
quizd también designar a un
segundo fiscal general, aunque
sea de manera interina.

Como sea, un Zaldivar que
ayude a redactar las reformas
para que los ministros, magis-
trados y jueces sean elegidos
por voto populat, © como posi-
ble encargado de despacho de
una Fiscalia Genetal de la Re-
publica, son proyectos que de-
penden de ladecisién del Sena-
do, donde se requiere de una
mayoria calificada para validar
que los motivos de su renuncia

Con la renuncia a la Corte, el Presidente
habra podido proponer a un quinto mi-
nistro en su administracion y quizd también

son una “causa grave”.

Algunos juristas, como Fran-
cisco Burgoa, estdn convenci-
dos de que aceptar la renuncia
de Zaldfvar en los términos en
los que la solicita es inconstitu-
cional. La primerareacciéndela
oposicion en el Senado al pare-
cer va en ese mismo sentido.

LarenunciadeZaldivaresel
movimiento en el que mayor
influencia podrian tener los
opositores, pues en el formato
de seleccién de un nuevo mi-
nistro el Poder Ejecutivo pue-
deenviarlaternade petfilesen
dos ocasiones; si no es aproba-
da, tiene la facultad de desig-
narlo unilateralmente.

Frente al escenario de con-
frontacién con la mayoria de
los ministros, las propuestas
queel Presidente enviariapara
sustituir a Zaldivar serian de
un perfil completamente radi-
cal. La mayorfa de sus cartas
anterioresyase encuentranen
el pleno o en el Consejo de la
Judicatura Federal, mientras
queotras, como Diana Alvarez
Maury y Ana Laura Magaloni,
al parecer han caido de la gra-
cia presidencial, por lo que es
dificil saber en quiénes estaria
pensando Lépez Obrador.

La coyuntura también deja
abierta la duda sobre si a Clau-
diaSheinbaum, la nuevaposee-
dora del baston de mandode la
4T, le complace perder algunos
de los privilegios que tendtia
como eventual presidenta de
México: 1a designacién de un
ministro, en diciembre del
2024, y de un nuevo fiscal ge-
neral, hasta el 2027 o antes. ®

. @MarioMal

designar a un segundo fiscal general.
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Afortunadamente no nos fue tan mal.
AMLO, ante el huracdn Otis

En un pafs no muy lejano, donde los cac-
tus y las dguilas adornan el paisaje, vivia
Andrés Manuel Lopez Obrador. Al norte
del gran rio, Donald Trump comandaba
la tierra del dguila calva. Ambos, en sus
respectivos reinos, tejieron historias que a
veces se alejaban del tapiz de la realidad.
Con sus mentiras, ambos causaron encono,
frustracion y descomposicion politica.

Columnas Econdomicas

Rodrigo Perezalonso "Frecuencias"

Rodrigo Perezalonso

Sin embargo, diagnosticar a distancia es
controvertido y poco ético en psicologia.
En Estados Unidos se debatié mucho este
fendmeno ante la presidencia de Trump,
pero siempre se cuido no diagnosticar des-
delatelevision. Aun asi, el impacto de estas
fabulas del poder en la poblacién es inne-
gable. La constante exposicion a falseda-
des y medias verdades por los gobernantes
puede generar un ambiente de desconfian-
za que erosiona el tejido social. La incerti-
dumbre sobre lo qué es real y qué no, puede
aumentar la ansiedad y el estrés entre la

o ciudadanfa.
—— Un estudio de 2006 de aca-
AMLO, con su Cuarta Trans- A Donald Trump, démicos de 1a Universidad de
formacion, prometié erradi- s . Duke, en Estados Unidos, es-
car la corrupcién y restaurar te]lendo teorias timé que alrededor de 50% de
la honestidad. Sin embargo, de conspiracién, los presidentes de ese pafs tu-
hubo momentos en que sus ; vieron algin trastorno, desde
afirmaciones chocaban con sin sugtento, depresion hasta bipolaridad.
las evidencias. Ante el enor- S€ le vio como En México, Luis Echeverria
ine huracdn O[{s que devasté un maestro pomblemente sufri6 de un tras-
capulco con vientos catego- torno bipolar.
1ia 5, quedo al descubierto en- dela posverdad. Con todo, concluir que

tre muchas mentiras. No era la

todos los lideres con estos

primera vez que abiertamente
contradecfa la realidad.

Mientras tanto, Donald Trump, querien-
do retomar el poder, clamaba haber gana-
do una eleccion que oficialmente habia
perdido, tejiendo teorias de conspiracidn
sin sustento probatorio. Se le vio como un
maestro de la “posverdad”, un término que
describe la creacion de realidades alterna-
tivas donde los hechos objetivos son me-
nos influyentes en la opinién publica que
las apelaciones ala emocidén y las creencias
personales.

Estos patrones de conducta, al igual que
muchos otros personajes que llegan al po-
der publico, podrian sugerir, segtin algunos
expertos, la presencia de rasgos de perso-
nalidades narcisistas. El narcisismo, un
trastorno de la personalidad caracterizado
por una exagerada autoimportancia, la ne-
cesidad de admiracién constante y una falta
de empatfa, podria explicar la tendencia a
mentir.

comportamientos sufren de
trastornos serfa simplistay erréneo. La po-
litica tiene su propio teatro y sus actores a
menudo juegan roles dictados por estrate-
gias mds que por trastornos mentales. La
mentira es el deporte mds practicado por
los politicos. No obstante, el efecto de sus
narrativas en la salud mental de las nacio-
nes es una historia que merece ser contada
y entendida.

En la tierra de los libres y 1a casa del va-
liente, asf como en la nacién del dguilay la
serpiente, los cuentos de poder y realidad se
entrelazan en un baile complejo. Y en este
baile, es crucial paralos ciudadanos apren-
der a discernir la verdad entre los pasos de
la ficcion, para proteger no solo la democra-
cia, sino también su bienestar mental.

o

De eso depende la sobrevivencia de las ins-
tituciones y la integridad publica.

Péagina 3 de 11
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Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"

Rodrigo Pacheco

Chinay Estados Unidos estdn recalculando qué
tan frfa serd 1a Guerra Fria 2.0. A diferencia de
laprimera edicién, que fue un enfrentamiento
entre la Unién Soviéticay EU, donde se dirimia
el modelo politico y econémico, en la version
del siglo XXI el enfrentamiento es mucho mds
pragmatico: por la supremacia geopolitica
afincada en el poderio econémico y tecno-
logico. Afortunadamente, en esta edicion, el
enfrentamiento no es militar y los conflictos
internacionales no son alimentados directa-
mente por ninguna de las dos partes, como s
ocurrié en el siglo pasado.
RECALCULANDO

Los signos del ajuste de ambos paises se ma-
nifiestan en la visita que hard el lider chino, Xi
Jinping, a San Francisco, EU, en el contexto del
Foro de Cooperacién Asia-Pacifico (APEC). En
dicha visita, Xi Jinping tendrd la segunda re-
unién con Joe Biden como presidente de EU
y dicho encuentro es interpretado como un
didlogo que les permitird establecer los pard-
metros de su rivalidad. A simple vista, EU pa-
rece ser mds activo en su animadversién hacia
China, lo que se cristalizé en el gobierno de
Donald Trump, que aplicé una serie de aran-
celes contrala nacién asidtica y fuertes medidas
contra Huawei. Estas incluyeron la detencién
en Canada de Meng Wanzhou, hija del funda-
dor de la compafifay directora financiera en ese
momento; hoy es la presidenta. No obstante,
tampoco se puede obviar que China ha seguido
una politica muy agresiva de espionaje y robo
de secretos industriales, ast como una politica
expansionista en la frontera maritima con pai-
ses del sudeste asidrico, tomando el control de
cayos y pequefias islas y construyendo bases
militares, ampliando su mar territorial. A esto
hay que sumar practicas de dumping en acero
y en muchos otros productos.

LA DESVINCULACION

Las cifras del comercio exterior reflejan el
vuelco que dio EU con respecto a China. En
la primera mitad de 2016, China representa-
ba el 20% de las importaciones que realizé
EU, mientras que para el primer semestre de
2023 dnicamente significaron el 13 por cien-
to. Sin embargo, las exportaciones de EU al
pais asidtico se han mantenido constantes,

representando el 7.2% del total de los bienes
y servicios exportados en ese mismo perio-
do. En el gobiermo de Biden, los aranceles de
Trump se mantuvieron y se adoptaron nuevas
medidas, como limitar el acceso de China alos
componentes de tdltima generacién de Nvidia,
esenciales para el desarrollo de la inteligencia
artificial generativa, entre algunas otras me-
didas. A pesar de ello, China no ha limitado
las operaciones de Teslay tampoco de Apple,
aunque, en el caso de esta dltima, prohibié a
funcionarios de gobierno utilizar iPhones.
AMBIENTE DE NEGOCIOS

Muchas compaiiias internacionales han regis-
trado un deterioro en el ambiente de negocios
en China, pero ello es atribuido a un control
mds férreo por parte del gobierno de Jinping,
que ha consolidado el control y ha mandado
seflales muy potentes a las compafifas de su
pais, como Huawei o Tencent, a las que frené
cuando buscaron cotizar en los mercados de
capital de EU. A pesar de ello, hay comparifas
muy exitosas de China en el mundo, como
Didi, Huaweiy ahora BYD, entre muchas otras.
RAMA DE OLIVO

En su visita a EU, Xi Jinping cenard con lide-
res de compafifas estadunidenses, lo que se
interpreta como una sefial positiva. Ademas,
el vicepresidente Han Zheng dio otra sefial
alentadora al declarar que estdn listos para for-
talecer la comunicacién y el didlogo con EU en
varios niveles. La tltima vez que hubo ramas
de olivo fue cuando Biden y Jinping tuvieron
su primer encuentro como lideres en Bali, pero
la aparicién de un globo espia en los cielos de
EU echd por tierra aquel esfuerzo. Después se
report6 que el lider asiatico no necesariamente
estaba al tanto de ello. Al mundo le conviene
que EUy China dialoguen, aunque dificiimente
volverdn a la dindmica de integracién econd-
mica de la primera década de este siglo, y ello
estd significando para México una gran opor-
tunidad, dado que muchas empresas se es-
tdn relocalizando para tener menos fragilidad

frente ala Guerra Fria 2.0. México debe defilgégin adde 11

una estrategia estratégica para aprovechar aun
mds esta tendenciay convertirse en parte del
puente econémico entre 1as dos mayores eco-
nomias del planeta.
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Hace unos difas tuvo lugar, en Tokio, el Japan
Mobility Show, evento que reunic a las automo-
trices mds importantes de Japén. Una de las que
ha tenido una propuesta de movilidad futura es
Nissan, marca que en México dirige el reciente-
mente nombrado Rodrigo Centeno, y que este
afio estd celebrando 90 afios de historia.

Bajo la premisa de impulsar un futuro de
movilidad electrificada que sea accesible a un
grupo mds amplio de personas con necesidades
diversas, asf como el desarrollo de inteligenciay
conectividad en los vehiculos, la marca nipona
presento cinco vehiculos concepto: Nissan Hyper
Punk, Hyper Tourer, Hyper Adventure, Hyper Ur-
ban e Hyper Force, el tiltimo modelo develado
durante la conferencia de prensa que encarna
la visién de Nissan del automdvil de alto rendi-
miento de proxima generacion, con baterfas de
estado sdlido, eléctricosy conduccién auténoma.

Un futuro que estd en la mente de todas las
armadoras automotrices y justo ocurre unos
dias antes de la visita de Makoto Uchida a Brasil
(ayer), donde anuncié inversiones por 575 millo-
nes de dolares en la produccién del Kicks (pro-
ducido en México, al igual que el nuevo Versa,
Match y la NP300) y otra SUV para el mercado
brasilefio y de exportacion a 20 paises, la ma-
yoria latinos, incluyendo México.

Lo que se espera pronto es que se anuncie la
produccién en México de algdn vehiculo elec-
trificado, y tenga en cuenta que la develacién de
los prototipos de Nissan en Japn se enmarca en
el plan Ambition 2030, la visién a largo plazo
en la que esperan lanzar 27 vehiculos electri-
ficados, incluidos 19 eléctricos para 2030, al-
canzando una combinacion de modelos con
electrificacion en toda la gama en mads del 55%
a escala mundial. Nissan con Leaf fue una de
las primeras armadoras globales en creer en los
autos eléctricos, pero su visién se dirige a crear
un ecosistema de vehiculos que pueda ayudar
alograr una sociedad mds limpia, mds sosteni-
ble y conmenos accidentes, estrategia en la que
México ha sido punta de lanza regional. Y no es
paramenos, pues México es |a cuarta operacién
mds importante para Nissan a nivel global, con
mads de 60 aflos de operacion en el mercado
y15aflos consecutivos de liderazgo en ventas.

Columnas Econdomicas
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Alicia Salgado

México ha sido clave para recientes lanza-
mientos, como lo fue con la tecnologia exclusiva
de la marca, Nissan e-POWER, un nuevo siste-
ma de motorizacion eléctrica que no tiene que
conectarse a una estacion de carga para recargar
su energfa y usa un motor agasolina para cargar
la bateria.

Nissan e-POWER es su propuesta para
atender la demanda de un mercado de elec-
trificados que crece a una gran velocidad en
el mundo, pero en Latinoamérica atin estd en
proceso de desarrollo, y que estd probando ser
un éxito con mas de seis mil unidades vendidas
desde su lanzamiento, através de Nissan Kicks
y Nissan X-Trail.

o

DE FONDOS A FONDO

#Aleatica.. Recordara que Aleatica, el operador
de infraestructura con el portafolio de activos
mds importante en concesiones de carreteras
urbanas e interurbanas que dirige en México
Rubén Lopez, y cuyo accionista de control es
el fondo australiano [FM Investors, hizo suyo el
comprormiso de la seguridad vial, que estd en
el foco de la politica publica impulsada por la
SICT, de Jorge Nufio. Por ello hace un afio cre¢
la Fundacion Aleatica.

Le cuento que el presidente de la funda-
cién, Bosco Marti, se reunio la semana pasada
en Washington con Ilan Goldfajn, presidente
del Banco Interamericano de Desarrollo, y con
Luis Almagro, secretario general de la Orga-
nizacién de Estados Americanos, con quienes,
basado en los logros de la Fundacién, posicioné
la seguridad vial en la agenda ptiblica de am-
bas instituciones. A nivel local, hoy entregan el
Premio Seguridad Vial Somos Tod@s, que dota
a las tres organizaciones ganadoras con 1.5 mi-
llones de pesos para implementar proyectos
previamente probados.

Aleatica ha invertido mds de 800 millones de
pesos en el Programa de Reduccion de Acciden-

tes, conlo que halogrado bajar en 5% el nime@gina 5 de 11

de victimas fatales, contribuyendo a disminuir el
fatal indice, que muestra que cada 30 minutos
muere una persona por eventos de transito.




EXCELSIOR

Fecha: 08/11/2023
Pagina: 33
Area cm2: 246

Costo:

17,493

Columnas Econdomicas

Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

NUEVA YORK - Brian Chesky, exdisefiador
de cajas de cereales, quien, como fundador
y CEO de Airbnb, ha catapultado el valor de
esta compafifa a mds de 85 mil millones de
d6lares, presentd ayer las innovaciones con
las que pretende seguir revolucionando el
negocio del hospedaje.

Amado por unos, odiado por vecinos de
ciudades que se quejan de los problemas de
gentrificacion y porlos hoteleros que denun-
cian la competencia desleal, para bien o mal
ha impulsado el negocio mds disruptivo del
hospedaje de los ultimos afios.

Después de aquellos duros momentos de
la pandemia, en donde despidi6 a un nd-
mero importante de colaboradores, decidié
al estilo de Steve Jobs, fundador de Apple,

no abrir mds dreas de N€goCioS  E—— —————

O

Pero precisamente ese mismo ingenio ha
hecho la competencia tan pesada a los ho-
teles, pues en la “coleccién” de Airbnb hay
desde departamentos increfbles heredados
por generaciones, hasta cabafias tnicas en
sitios imposibles o casas de disefiadores
extraordinarios hechas personalmente para
ellos.

Claro que Airbnb tiene un limite y la ma-
yorfa no renuncia a un servicio profesional
de hospedaje, pero Chesky aseguré que en
el dltimo afio a nivel global, incluso el precio
de las rentas de las propiedades ha bajado

%, mientras que las de los hoteles han au-
mentado 10 por ciento.
Algunos como el hotel Arlo

que no pudiera controlar. : SoHo, elegido para alojar a sus

A partir de allf, en sus “es- qam que’Al.rbnb invitados el dia del anuncio, tie-
trenos” o “presentaciones” de (1€N€ UN Iimite ne unas habitaciones diminutas
verano e invierno, ha empu- y la mayor[a de unos 18 metros cuadrados,
jado mds innovaciones a la . casi un camarote digital, con
plataforma, lo que ha seguido 11O IenuUNcCld muchas dreas comunes para
reforzando su competitividad. 3 yn servicio trabajar, comery beber con es-

Ayer, ataviado con una ca- ] tilo, pagando al menos 350 do-
miseta negra propia de los mil profesional lares la noche lo cual también
millonarios del Silicon Valleyy e hospeda]' e. pareceria indicar que lo confor-

acompafiado de sus dos gol-

table y aburrido definitivamen-

den retriever merodeando por

un auditorio para 60 personas

en el Soho, presento tres nuevas funciones
de su plataforma:

1.- Forma de ordenar las resefias de los
huéspedes, para que lean las que son de su
interés, en funcién de enfoques particulares.

2.- Una nueva categorfa de “favorito de
los huéspedes”, que le dard un peso adicio-
nal al concepto de “sdper anfitrién” para
quienes hacen bien su tarea.

3.- Nuevas herramientas para el manejo
de las listas, es decir todo lo que una propie-
dad les ofrece alos viajeros.

Apesar de elloy del uso de herramientas
de inteligencia artificial, Chesky sabe que
siguen las resefias falsas y que hay propie-
tarios que siguen inventando formas de de-
cirle, mentiras a sus potenciales huéspedes.

te no es lo de hoy.

La tecnologia es otra po-
derosa aliada y en esta ocasién mostré una
nueva funcion, para cambiar la aplicacién
de las cerraduras electrénicas desde la
aplicacion.

En Estados Unidos, 40% de los usuarios
de estaaplicacion o anfitriones tienen cerra-
duras de este tipo y ahora podrdn cambiar
la clave con la misma facilidad con que les
recomiendan a sus huéspedes dénde comer
las mejores hamburguesas.

Pero quizd lo mds preocupante para los
hoteleros de cepa, deberia ser ver a Chesky
dando entrevistas y a sus capitanes de ca-

misetas negras trabajando sin parar, no obf*agina 6 de 11

tante que ély varios de ellos ya tienen en sus
cuentas muchos millones de délares yvarias
décadas de vida por delante.
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Julio Carranza sera
reelecto por unanimidad

« La presidenta de la Cofece anuncid que reforzara sus
medidas de supervisién para garantizar condiciones
de competencia en Guerrero.

En verdad hay que felicitar a Julio Carranza, presidente
de BanCoppel, quien sin lugar a dudas serd reelecto para
un segundo periodo al frente de la Asociacién de Bancos
de México por el excelente liderazgo que ha demostrado
ante la problemadtica que enfrentan todos los bancos que
tienen sucursales en Guerrero. Aunque s hubo sucursales
bancarias que se vieron muy afectadas por el huracdn Ofis,
los mayores daflos sin lugar a dudas fueron por los actos
de vandalismo, porque se robaron los cajercs, equipos de
computo, y todo lo que les podfa servir en las sucursales y,
lo que no, lo destruyeron.

La gran ventaja de Carranza es su amplia experiencia,
porque en sus mds de 30 afios en el sector bancario traba-
j6 lo mismo en grandes bancos como Banamexy el otrora
Bancomer, que en bancos mas pequefios como Atlantico y
en bancos enfocados al consumo, como es el caso de Ban-
Coppel, que dirigié de 2007 a 2021.

Conoce, por lo tanto, desde adentro la operacion que
enfrentan los bancos desde los mds grandes a los de nicho
y también la problemdtica para apoyar a los clientes en si-
ruaciones de emergencia, no sélo en desastres naturales,

Péagina 7 de 11
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sino también durante la pande-
: . .|
mia por covid.

No s6lo Carranza, sino el Co- Se ha genefado

mité Ejecutivo de la ABM cerra-  1)ng saludable
ron filas para actuar con la mayor .
rapidez posible ante Otisy la comperencia
lamentable rapifia con el Plan para reactivar
Billetes para habilitar cajeros .
aufomadticos en terminales Ilun[o las Operaciones
de venta conectadas via satélite, en el menor

con el apoyo de Banco del Ejér- :

cito y de Sedena; con campafias tlempo pOSIble'
de acopio de medicinas y ali-

mentos para los damnificados y

coordinando los programas de apoyo a los acreditados con
el aplazamiento de pagos hasta por un periodo de 6 meses.

Es también la ABM la que estd ahora solicitando a la
CNBV que unifique sus criterios con la disposicién del
Banco de México para aplazar también durante 6 meses
el requerimiento del pago mensual minimo en las tarjetas
de crédito.

En cuanto a la rehabilitacién de sucursales y de cajeros
automdticos, cada banco trabaja a marchas forzadasy se
ha generado una saludable competencia para reactivar las
operaciones en el menor tiempo posible.

o

COFECE VS. ESPECULACION EN GUERRERO
Andrea Marvdn, presidenta de la Comisién Federal de
Competencia Econémica, anuncié que reforzard sus me-
didas de supervisicn para garantizar condiciones de com-
petencia en Guerrero porque desafortunadamente hay va
especulacion de precios en los pocos comercios que han
reanudado operaciones, parque persisten problemas de
desabasto en Acapulco.

La Cofece puso a disposicion de empresas y de cual-
quier interesado el correo consultacofece@cofece.mx para
resolver dudas y recibir quejas, pero el problema es que es
muy poco lo que la Cofece puede hacer en esta coyuntura
donde la voz cantante la deberia llevar la atin acéfala Pro-
fecoy, desde luego, los ineficientes gobiernos de Guerrero
y de Acapulco.

o

MAIZ SIGUE LA SENAL DE ALERTA
Juan Carlos Anaya, presidente de GCMA, insisti6 en la grave
situacién que se vive en Sinaloa por la sequia. Sefialé que al
4 de noviembre se registra ya una reduccién de 40% en la
superficie destinada a la produccion de maiz en Sinaloa, que
es uno de los principales productores de mafz en México.
Flnivel de las presas en Sinaloa registra un promedio de
almacenamiento de 33.23%. muy por debajo de 60% que
se requiere para el programa de siembras sin restricciones
de agua.

Péagina 8 de 11
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La firma que cuenta con nueva ofi-

ecina en Meéxico es STX Group, que en
AL encabeza Julio Santiago. Se trata de
una compafiia enfocada enlos mercados
medioambientales y finanzas climaticas, y
su plan es impulsar la transicién energéti-
caen laregion, por lo cual, busca empre-
sas con intenciones de descarbonizacion.
El foco de sus operaciones estard en Méxi-
co, Brasil, Colombia y Chile, donde destaca
nuestro mercado, debido al crecimiento en
lainversién extranjera, por el nearshoring.
STX ofrece soluciones a medida para que
las empresas descarbonicen sus operacio-
nes mediante certificados de atribucién de
la energia, biocombustibles, biogds (RNG) o
mercados de carbono.

Empresarios y organizaciones civiles

etienen la esperanza de que el siguien-
te gobierno entienda la importancia de re-
tomar el impulso a las energias limpias,
esto con el fin de frenar la actual politica
que ha dejado a México en el camino hacia
una economia verde. Dan por hecho que la
contienda serd entre Claudia Sheinbaum
y Xochitl Gdlvez, lo que consideran posi-
tivo debido a que ambas tienen propuestas
encaminadas hacia una matriz energéti-
ca diversificada y no solo enfocada en los
combustibles f6siles. Por ello, ya buscan un
mayor acercamiento con ambas aspiran-
tes ala Presidencia, con el fin de ayudarlas
aencaminar lo que podrian ser politicas en
favor de 1as energias rencovables.

3 Desde la Cdmara Minera de México,
eode Jaime Gutiérrez, se insiste sobrela
urgencia de mantener los trabajos de explo-
racion, pero lo cierto es que el dnico legal-
mente responsable para llevarlos a cabo,
desde el afio pasado es el Servicio Geold-
gico Mexicano, que dirige Flor de Maria
Harp. A pesar de eslo, parece que para el
gobierno federal esto no es prioritario, pues
se tienen no menos de diez proyectos pen-
dientes que hasta ahora no han sido apro-
bados por este organismo, lo que afecta el
arranque de actividades. Los mineros ad-
vierten que sin exploracion, no habrd nue-
vos descubrimientos, ni nuevas minasy
mucho menos llegaran las cuantiosas inver-
siones que vienen con ellas.

Enla Secretaria de Hacienda, que en-

ecabeza Rogelio Ramirez dela O, no
caben de felicidad, sobre todo el subsecre-
tario del ramo, Gabriel Yorio. Y es que la
Unidad de Crédito Publico obtuvo el reco-
nocimiento al Mejor Equipo de Deuda del
Afio de Bonds & Loans. Este premio reco-
noce los acuerdos mas innovadores de los
emisores y prestatarios soberanos, corpora-
tivos y de instituciones financieras. Y es que
durante los cinco afios de la actual admi-
nistracién el equipo de Hacienda ha imple-
mentado una gestién estratégica de manejo
de deuda, refinanciado cerca de 15 mil mi-
llones de dolares y disminuyendo el coefi-
ciente de deuda externa como porcentaje
del portafolio del 21al 16 por ciento.

Péagina 9 de 11
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David Paramo

El tono

Fljueves se conocerd la decision de politica monetaria del
Banco de México, gobernado por Victoria Rodriguez, y
prdcticamente el consenso del mercado es que se manten-
drd la tasa de referencia sin cambios.

Empero, lo que ha generado cierta expectativa es deter-
minar cudl serd el tono del mensaje de la Junta de Gobierno.
Algunos creen que se tomard uno en el cual se pueda inter-
pretar que pronto podrian comenzar a disminuir.

Sin embargo, el Padre del Andlisis Superior estd conven-
cido de que no habrd un cambio en el tono, es decir, que
durante largo tiempo se mantendrd un elevado nivel de tasas.
REMATE RECONOCIDO
Ojald usted no se pierda de lo importante en el caso de la in-
cautacion de una tonelada de metanfetamina en Hong Kong
que venia en costales con el logotipo de Segalmex. Es total-
mente inverosimil que se hubiera tratado de una operacion
hecha por la empresa del Estado o por sus funcionarios.

Ciertamente, el organismo creado este sexenio ha sido un
nido de corrupcién, opacidad y desorden. Ignacio Ovalle
tuvo que ser retirado a pesar de su cercania con el Presidente
y Leonel Cota ha hecho poco o nada para revertir la situacion.

De acuerdo con estimaciones de la oposicién, el quebranto
en la empresa ya supera los 15 mil millones de pesos a pesar
de los intentos denodados del auditor Superior de la Fede-
racion, David Colmenares, por ayudar a tapar el desorden.

Lo verdaderamente relevante es que con esta incautacién
se cae el discurso del gobierno en el sentido de que en Méxi-
€0 casino se produce droga (se mantiene el mito que México
sélo es de paso) y hace ver que la lucha que han dado algunos
como el director del AICM, Carlos Veldzquez Tiscarefio, en
contra del trdfico de drogas hacia México.

¢Recuerda cuando se quejaban de las revisiones que
aplica la terminal de la CDMX para luchar en conira de esa
operacion criminal? Es claro que los narcotraficantes estdn
usando la aviacién nacional para colocar metanfetaminay
fentanilo en Asia.

REMATE EDUCATIVO

El Presidente ha dicho ya en varias ocasiones que el pre-
supuesto tiene fondos ilimitados para atender los efectos
del huracdn Otis, lo cual es falso y si no, que le pregunte a
Rogelio Ramirez de la O.

En la Secretaria de Hacienda estdn trabajando a todo va-
por, como dirfan los fandticos del lugar comun, para la rea-

signacion de recursos presupuestales y en seguir tendiendo
puentes para que ingrese la iniciativa privada y pueda hacer
su aporacion fundamental al crecimiento de la economia.

El PAS le regala una definicién por fuera de los libros: la
economia es la ciencia de la administracién de los recursos
escasos. Cualquier recurso es escaso.

REMATE EXTRANO

Quienes conocen a Arturo Zaldivar no se sorprendieron
ayer cuando presentoé su renuncia como ministro de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién. Este hombre fue mu-
tando mucho, no sélo en actitudes, sino ademas en su vision
de la vida hasta convertirse en un ferviente seguidor de la
Cuarta Transformacion.

En circulos cercanos se asegura que su siguiente paso
sera ser asesor de Claudia Sheinbaum y de ahf buscard un
nuevo encargo, ya sea como legislador o como funcionario
si gana la candidata de Morena.

REMATE APLAUDIDOR

José Abugaber es otro lider de iniciativa privada que regresé
a los estilos de las décadas de los 70 y 80, es decir, cuando
los lideres de empresa formaban publicamente parte de la
porra del gobierno en turmo.

Ellider de Concamin, que espera ser el proximo presiden-
te del CCE, emitié un comunicado en el que parece felicitar
al IMSS por la cifra de asegurados y aprovechar para hacer
posicionamientos comedidos sobre la manera de incentivar
el empleo. En realidad, parece parte de una torpe campafla
para la eleccion en el llamado mdximo ¢rgano de iniciativa
privada, en la que busca parecer lider de la iniciativa privada,
pero sin dejar de aplaudir al gobierno. Parecerfa que la [P
necesita otro tipo de lideres.

REMATE LACERANTE

Cuando se ve el gran esfuerzo que han hecho cadenas co-
merciales como Walmart, Azteca, Chedraui y Oxxo para abrir
sus tiendas, no deja de ser lacerante pensar en que sino se
hubieran dado los actos de rapifia tolerados por el gobierno
municipal, el dafio hubiera sido sustancialmente menor para
los usuarios de este tipo de comercios.

Lo que Abelina Lépez calificd como “cohesién social” fue
un acto preocupante de lo que puede vivir el pafs completo
si se sigue promoviendo una suerte suicida de revanchismo
social en el que se estd dispuesto a dafiarse pagHASIOCIEAL
tal de dafiar al que sf tiene algo.
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AICM bajara vuelos sin
horario; conexién entre
aeropuertos jpor camion!

« Las aerolineas volaron por la libre, en particular
Volaris.

El almirante Carlos Veldzquez Tiscarefio, director del Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad de México, reunié ayer
en sus oficinas alas tres aerolineas comerciales, Volaris, Ae-
romeéxico y Viva Aerobus, y les leyd 1a cartilla: si encuentra
otro vuelo sin slot autorizado, es decir, sin horario autori-
zado de despegue y aterrizaje, entonces dejardn ese vuelo
en tierra: no podrd despegar.

759 VUELOS SIN HORARIO; VOLARIS, LA QUE MAS
Resulta que en lo que va de noviembre (apenas siete dias),
la Agencia Federal de Aviacion Civil identificé (759! horarios
que fueron comerdalizados en horario distinto al asignado™
Las aerolineas volaron por la libre, en particular Vola-
1is, que fue notoriamente la que mds vuelos realizé fuera
de horario. A partir de ahora, Volaris, dirigida por Enrique
Beltranena, deberd ajustarse alos horarios oficiales. Ni po-
dra utilizar sus propios “horarios comerciales” ni decira los
pasajeros que su vuelo es a una hora cuando en realidad
esaotra.
AICM, COMANDANCIA Y SENEAM
Sencillamente, a partir de ahora, el AICM (Veldzquez
Tiscarefio) y la Comandancia General del aeropuerto y
Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano
(Seneam), si detectan un vuelo sin slots “no le asignaran
posicioén y AFAC no le autorizard plan de vuelo, por lo que,
cuando la tripulacién establezca comunicacion con el con-
trol de transito aéreo, Seneam, la tripulacién no recibird la
autorizacion de volar”
OFICIO A VOLARIS, AEROMEXICO Y VIVA POR LA
ENMIENDA 07
Después de la reunién con las tres aerclineas, el almirante
Veldzquez Tiscarefio envio un oficio a las compafifas para
que no haya lugar a dudas.
Es cierto que Volaris fue la de mayor incumplimiento.
Pero también incumpli6 Viva Aerobus, incluso Aeroméxico,

aunque solo en algunas ocasiones.

El almirante ya se canso de practicas mafiosas por parte
de las aerolineas. Y estd aplicando la enmienda 07, capi-
tulo 3, apartado 32, donde puede dejar al vuelo sin poder
despegar.

447 VUELOS QUE NO ESTABAN PLANEADOS

No es para menos. En noviembre, se han identificado 759
horarios que fueron comercializados en horarios distintos al
asignado. Pero también 447 horarios que no se encontraron
dentro de la planeacion del AICM. Y 351 horarios comer-
clalizados sin contar con horario de aterrizaje y despegue.

En otras palabras, las aerolineas siguieron engafiando
al pasajero al venderle vuelos que en realidad no existen.
Los cancelan y los suben a otros vuelos. Pero ya vendieron
ese supuesto horario. O siguen tratando de obligar al AICM,
AFACy Seneam a sostener los vuelos “comerciales” que
quieran 1as aerolineas.

Veldzquez Tiscareifio trata de poner orden en un aero-
puerto saturado. Elimin los horarios comerciales, despejo
mostradores de la otrora Mexicana e Interjet. Negocia con
el Sitio 300 de Taxis para abrirlos a la competencia. Y, des-
de luego, ahora busca lo mds importante, que los vuelos s
tengan horarios de despeguey aterrizaje. Recordemos que
la reduccién de vuelos por hora se pospuso para enero,
por lo que no hay excusa para llevar adelante los horarios
oficiales de despegue y aterrizaje.

CONEXION AICM-FELIPE ANGELES iPOR CAMION!

Y hablando de aeropuertos spor qué no?: la conexion entre
el AICM y el Felipe Angeles no serd por tren elevado. Tam-
poco serd por tren rdpido. O un transporte dedicado. Serd
por camidn. ;Cudnto se tardard en la conexién? Bueno ése
serd otro tema. Pero ahora, Aeropuertos y Servicios Auxilia-
res ya no verd cuestiones aeronduticas, sino de autobuses.
Tendra autobuses para “conectar mds fdcilmente” el aero-
puerto capitalino con el Felipe Angeles. ;Se imagina cudnto
tardard? Si usted realiza esa conexidn, esperemos que lleve
el tempo suficiente, porque muchas veces los aufobus

sufren del trdfico de la Ciudad de México. pagia Tt
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Jonathan Ruiz

Vean la pelicula
de Eugenio Derbez

quino leeran un juicio al

trabajo artistico de Euge-

nio Derbez en sunueva
pelicula Radical. Hay gente con
mads horas invertidas en la critica
decine.

Véanla, vale lapena. Nome
conmovid como esperaba, hones-
tamente, la historia veridica enla
que se basd el proyecto elevé mis
expectativas. Pero ganaran por
otravia.

Entenderdn bien al maestro
Sergio de Matamoros que utiliza
unmétodo extraordinario para
detonar el potencial de su salén
declasesen la primaria José Urbi-
naLdpez: provocar exitosamente
que la curiosidad natural de los
nifios se convierta en la guia de su
aprendizaje.

Elimpulso de los aprendices
se enciende adentro y sale
desu cuerpoalabisqueda de
informacidn, en sentido inverso
al que promueven los gobiernos,
incluido el mexicano a través de
la SEP. Los nifios parecen mds
felices asi.

Pero no esimportante mi
opiniénolade otrosrespectoala
pelicula.

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

L Dpine usted:
jruiz@edfinancenn.com m
Facebook: 28uizTome

@ @RuirTorre

Lomasrelevante esque el co-
mediante mas popular de México
se involucrd en la promocién dela
educacién, lamachacadarutade
la educacion como el principio de
las soluciones de cada quien.

Ademads promueve el método
de Sugata Mitra, el profesor indio
que en 2013 gand el premio TED
en 2013 por defender el aprendi-
zaje autodidacta en linea.

Esta“campafia” de Derbez
sucede en el mejor momento
paralos mexicanos, en el cuallos
humanos de cada pais entienden
y pagan mejor lo que producela
ciencia yla tecnologia.

Aqui puedo repetir constan-
temente que estamos en una era
crucial, enlaquelaagriculturay
las fabricas son mas eficientes
con maquinas. Que ha desper-
tado una nueva inteligencia
artificial que compite con la hu-
manay ahora lo que puede des-
tapar el potencial de las personas
esta en la creatividad, en servira
otros de manera creativa.

Peroyo no provoco larisa de
multitudes como lo hace Derbez.

Esirrelevante si gusta su
humor o no. A diferencia de
sesudos escritores, él conecta
conmillones yllena salas de
cine. Generalmente lo hace con
mensajes de poco valor, pero esta
vez se centré en lo mds puro: el
destino que los mds pequefios
pueden construir para s{ mismos.

Ellos solo deben conocer las
opciones y eso se consigue des-
cubriendo el mundo, el universo.
Esaesla promesa de la educacion.

Radical, esta historia que
resalta alanifia Palomayel
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maestro Sergio me conecté
irremediablemente con lo que vi
hace meses en San Pedro Sula,
Honduras, precisamente en una
zona enlodada de Armenta, en
sus barrios llenos de maras que
no son mejores que las pandillas
criminales de Tamaulipas, origen
delahistoria Radical.

Entré alos salones de la Escue-
la 18 de Noviembre. Ahi, poco
mas de 300 nifios hondurefios
aprenden inglés, matematicas,
geografia y mds importante, lo
usan para comunicarse con el
resto del mundo. Ellos y sus maes-
tros lucen muy motivados.

Cuando llegan alos 14,
pronuncian discursos estructu-
radoseninglés, conlasolturay
el acento de alguien que crecié
bien alimentado allende el rio
Bravo. Es algo que poca gente
puede presumir. Son pobres, pero
privilegiados. Solo la mitad delos
nifios en Honduras estudian en
escuelas techadas.

El gobierno hondurefio no
puede pagar las operaciones
dela 18 de Noviembre, la GK

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Foundation de la empresa GK
Global patrocina su sistema que
ademds, ofrece un camino para
quien quiera trabajar al final

del trayecto, por ejemplo, en el
desarrollo de software, en esa
misma compafifa exportadora de
Servicios.

Desde agosto, este caso tiene
unaréplica en la Colonia Fidel Ve-
lazquez, en Campeche, México.
Sellama el Huerto delaIlusion,

Radical, dirigida por Chris-
topher Zalla y surgida de un
reportaje de portada de larevista
Wired, ha ganado el Festival
Favorite Award, en Sundance y
Otros premios,

Lo mdsjmportante es que
gane la cghciencia de adul-
tos que dqun modo o de otro
influimogen el futuro de los
chicos. E México podemos
ejores estudiantes
del mund@. Eso dice el profesor
Sergio Jufrez Correa. Le creo.

Director Geeral de Proyectos
Especiales j Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“I'ntenderdn bien al maestro Sergio

de Matamoros que utiliza un método
extraordinario para detonar el potencial
de su salon de clases en la primaria

José Urbina Lope~™
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1portancia de
r las cosas bien

areciente condena de Sam
Bankman-Fried, el otrora

emblema del intercambio
de criptomonedas FTX, ha re- Paola Herrera
saltado una leccién atemporal y
crucial; laimportancia de hacer Slpincusted.
las cosas bien. el

Es un instante excepcional
para el mundo de las criptomo-
nedas. La rendicién de cuentas
y la certeza de que los actores
nocivos recibiran su merecido es
crucial, no solo para desalentar a
los infractores sino también para
fortalecer la confianza de aque-
llos que actian con honestidad.
Alinvertir en una empresa, es
fundamental tener la seguridad
de que habrd equidad enla com-
petencia y que actuar con recti-
tud no te situard en una posicién
desfavorable en el mercado.

Péagina 5 de 15
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integridad y la transparencia en
el manejo de activos digitales.
Al enfrentarse a cargos severos,
incluyendo fraude de valoresy
conspiracion, y con la posibili-
dad de pasar mas de 100 afios en
prision, Bankman-Fried perso-
nifica el resultado de un manejo
negligente y poco ético del poder
y la confianza depositados en él.

Laimportancia de hacer las
cosas bien en el &mbito de los
activos digitales trasciende la
mera observanciade la ley. Es
un asunto de supervivencia y
credibilidad. Las criptomonedas
y otros activos digitales operan
en un ecosisterna basado en
la confianza descentralizada.
Cuando esa confianza se ve
socavada por actos de fraude o
malversacion, como en el caso
de FTX, nosolo se afectan las
inversiones individuales, sino
también la percepcién piblica y
laviabilidad a largo plazo dela
“criptoeconomia”.

¢Quiénes ganan y quiénes
pierden? El golpe mas duro

2/2 Paola Herrera
Su caso subraya no sélo
la caida de un individuo sino
también la importancia dela lorecibi6 él, que podria pasar

décadas en la sombra tras las
rejas, y su familia, cuyas carreras
distinguidas y legados han sido
empaifiados por asociacién y
dcusacién. Aunque el juicio no
ha redimido a las victimas, po-
dria ser el preludio de una nueva
eraen cripto: una purgada de
falsarios y una posible redencién
para una industria manchada.

Laintegridad y la éticaenla
gestion de activos digitales son
esenciales para construir un
ecosistema financiero robusto
y confiable. El caso de Bank-
man-Fried es un recordatorio
severo de que las consecuencias
de no hacer las cosas bien pue-
den ser devastadoras, no solo
para un individuo sino para toda
una industria.

Es imperativo que quienes
operan en el espacio de las crip-
tomonedas tomen este ejemplo
como una llamada a la accién
para establecer y mantener altos
estandares que aseguren la con-
fianzay el respeto del mercado
global.
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Eleazar Rodriguez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se daran a co-
nocer cifras de Ia actividad
industrial por estados; en

EU destacan los reportes de
inventarios mavyoristas y del
mercado hipotecario.

MEXICO: El INEGI publicara
su indicador mensual de la ac-
tividad industrial por estado,
con cifras preliminares a julio.

ESTADOS UNIDOS: L.a
Asociacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) dara a co-
nocer su informe semanal de
las condiciones del mercado
hipotecario hasta el pasado 3
de noviembre.

La Oficina del Censo
publicara las ventas e
inventarios mayoristas a
septiembre.

E! presidente de la Fed,
Jerome Powell, dara un
discurso en Washington, D.C,
ademas que la gobernadora
Lisa Cook participara enun
evento organizado en Dublin,
Irfanda.

EUROPA: Se tiene programa-
da la reunion de los ministros
de finanzas del eurogrupo, en
donde se analizara el actual
marco macraecondmico de la
region.

—Eleazar Rodriguez
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Ricardo Aguilar Abe

¢Enfriamiento
economico?

1 viernes pasado, el Depar-
E tamento del Trabajo de

Estados Unidos report6
una expansién de 150 mil
plazas en la némina no agri-
cola de octubre. La expectativa
del consenso de analistas se
situaba alrededor de 180 mil.
Los inversionistas reaccionaron
favorablemente al dato ante la
posibilidad de que un enfria-
miento del mercado laboral
permitiria a la Reserva Federal
(FED) no aumentar mds la tasa
deinterés de referencia.

La creacién de empleos en
el sector de servicios se ubicé
en 110 mil plazas. El Gobierno
contribuyd con 51 mil contrata-
ciones. Por el contrario, el sector
de produccién de bienes rest6
11 mil plazas a la némina total
ante las huelgas del principal
sindicato de trabajadores de la
industria automotriz (la cate-
gorfa de manufactura de autos
y partes registr6 una pérdida de
33.2 miles de empleos).

El empleo se moderd, pero
no. La economia norteameri-
cana no ha iniciado una etapa de
enfriamiento. Definitivamente

COLABORADOR

INVITADO

Ricardo
Aguilar Abe
Economista en Jefe de INVEX

O Opine usted
analisis@inveacom

@ Grapuilar_abe

o
5

anticipamos una desacelera-
cién en el crecimiento debido
ala permanencia de tasas de
interés elevadas. No obstante, la
fortaleza del gasto en consumo,
la inercia que éste atin muestra;
una tasa de desempleo que se
mantiene por debajo de 4.0%;
un elevado nimero de vacantes
en el mercado laboral y solicitu-
des del seguro de desempleo por

debajo del promedio prepande-
mia, sugieren que la economia
de Estados Unidos tardard en
enfriarse a pesar de las elevadas
tasas de interés.

Después del dato de némina
no agricola de octubre, analistas
del mercado anticiparon una
baja en la tasa de referencia de
la FED en el primer semestre del
préximo afio.

Pero cuidado, jun dato no
cambia la tendencia! M4s bien,
el mercado generalmente cam-
bia de opinién sobre las posibles
decisiones de politica monetaria
de la FED cada vez que ocurre
algiin evento relevante. Cabe
recordar la baja implicita en
los futuros de tasas de interés
cuando se registrd la quiebra de
Silicon Valley Bank en marzo de
este afo. Se esperaban recortes
alrededor de septiembre, mis-
mos que no llegaron.

Se entiende que el mercado
cambie de opinién cuando sur-
gen riesgos importantes, como la
turbulencia por la que atravesé
el sector bancario regional de Es-
tados Unidos. Por otra parte, lo
que llama la atencién es por qué
el mercado reacciona de forma
exacerbada por un dato de em-
pleo que se vio afectado por un
factor exdgeno y temporal (las
huelgas en el sector automotriz).
Hay que analizar otros datos.
Hay que observar la tendencia.
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Sobre todo, hay que enfo-
carse en el mensaje completo
de los miembros de la FED. En
conferencia de prensa, Powell
cuestiond si la tasa de referencia
deberia aumentar mas, declara-
cion que animo a los mercados.
Algo que el mercado no consi-
derd, o no quiso ver, fue que el
comunicado de politica mone-
taria destacé que la inflacién
permanece elevada -sobre todo
en la parte subyacente- y que el
avance del empleo se mantiene
fuerte a pesar de su reciente
moderacion.

Por supuesto que hay riesgos
que podrian enfriar a la econo-
mia. El principal lo genera la
permanencia de tasas de interés
elevadas. Recientemente,
algunos indices de morosidad
han aumentado, sobre todo
en lo que respecta a créditos
personales. La tasa de interés
hipotecaria promedio a 30
afios se ubica en su mayor nivel
en dos décadas y no hay que
olvidar que algunas institucio-
nes financieras atn enfrentan
fuertes minusvalias en renta fija
por los incrementos en las tasas

de interés, particularmente en
la parte larga de la curva de
rendimientos.

El ajuste podria originarse
en el sector financiero y even-
tualmente afectar al empleo y
al consumo privado, variable
que representa el 70% de PIB
de Estados Unidos. Solo un
ajuste en el gasto de las familias
norteamericanas generado por
una contraccién del empleo
podria garantizar la convergen-
cia de inflacion hacia el objetivo
de 2.0%. Si el consumo no cede
(va sea por un deterioro de las
condiciones crediticias o por un
mayor desempleo), la inflaciéon
subyacente podria permanecer
sobre niveles que incomoden a
laFED.

Si la incomodidad es alta,
no se descarta otro aumento en
la tasa de referencia incluso en
algtin momento de 2024. A final
de cuentas, lo que la FED busca
ahora es enfriar a la economia
para lograr un descenso soste-
nido de la inflacién. Sin duda, el
banco central de Estados Unidos
hard lo que sea necesario para
alcanzar este propdsito.

“El mercado generalmente cambia

de opinion sobre las posibles decisiones
de politica monetaria de la FED cada ve=
que ocurre algun evenlo relevante™
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El futuro resurgimiento
de Acapulco

1 huracén Otis, que re-
E cientemente sacudié a

Acapulco, ha representado
una tragedia social y econdmica,
cuyas repercusiones son atin
dificiles de calcular. Los efectos
inmediatos mds graves han sido
la pérdida de vidas humanas y el
numero de heridos, cuya atencién
médica ha estado limitada por el
deterioro de las clinicas yla falta
de personal y medicamentos.

Los dafios materiales han sido
extensos y han abarcado la in-
fraestructura urbanay carretera,
las viviendas, los hospitales, los co-
mercios, los hoteles y los complejos
turisticos, entre muchos otros.

Como suele ocurrir en este
tipo de infortunios, la poblacién
més pobre ha sufrido la mayor
adversidad, cuyas pérdidas, en
muchos casos, han comprendido
la destruccién de su casa o su
patrimonio.

Laescasez de alimentos y
de medios para satisfacer otras
necesidades, como ropa, enseres
y articulos de higiene, hasido
generalizada. Estas privaciones
amenazan con propagar enferme-
dades.

Manuel Sdanchez
Gonzdlez

Ademds, la destruccion fisica
ylabaja calidad de los servicios
de agua, electricidad y teleco-
municaciones han restringido
la normalizacién del comercio y
otros negocios. La crisis y la inefec-
tividad de los cuerpos policiales
han propiciado el vandalismo en
establecimientos y hogares.

Enesta catdstrofe, la actuacién
de los diferentes niveles de go-
bierno ha sido, por decir lo menos,
inadecuada. Las deficiencias se
han evidenciado con la falta de
alertas oportunas a la poblacion
sobre los riesgos de agrava-
miento del cicldn, asi como con la
carencia de protocolos efectivos
einstalaciones para resguardo y
auxilio sanitario.

Tras el paso del huracén,
las autoridades federales han
buscado minimizar los problemas,
incluyendo las desgracias huma-
nas. Como en otras calamidades
nacionales, el Presidente de la Re-
publica ha preferido mantenerse
distante de la poblacién afectada.
El apoyo oficial ha sido escaso y
lento y, por un tiempo, el control
militar dificulté la ayuda humani-
taria delos particulares.

Especificamente, las disposicio-
nesde las autoridades para atender
los problemas han fluido pausada-
mentey, en esencia, han involu-
crado paliativos de corto alcance.
Cinco dfas después del transito del
huracén, se anunci6 la instalacién
de dos médulos de Banjército para
el retiro de efectivo con tarjetas
bancarias, sin cobro de comision.

Dos dias después, el gobierno
federal dio a conocer un plan de
atencion, integrado por veinte
medidas, las cuales mayormente
incluyeron programas de trans-
ferencias en marcha, subsidios
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de crédito, exenciones fiscales,

y apoyos en especie. Del monto

de gasto estimado, solo la quinta
parte se refirié a la rehabilitacion
delainfraestructura carretera,
urbanay de energia eléctrica.
Finalmente, al dia siguiente, el
Banco de México publicé medidas
provisionales para reducir el pago
minimo de obligaciones en tarjeta
de crédito.

Las penurias han sido enormes
que, ante el vacio abierto por el go-
bierno, han demandado una par-
ticipacién especial de la sociedad.
Lasolidaridad de los individuos y
organismos no gubernamentales
ha sido extraordinaria.

Sin duda, Otis implicard
una profunda caida de la activi-
dad econémica de la zona. No
obstante, aunque podria resultar
dificil de imaginar, la buena
noticia es que las repercusiones de
los desastres naturales no duran
para siempre. Lo mas probable es
que, tarde o temprano, Acapulco
resurgira de entre los escombros.

La historia de los huracanes as
lo sugiere. Con base en la infor-
macién de los ciclones tropicales
ocurridos en México entre 2003
y 2016, una investigacién del
Banxico ha revelado que el im-
pacto negativo en el crecimiento
econdémico se concentra durante
el trimestre del suceso, y tiende a
diluirse dos trimestres después.
Légicamente, en la mejoria, la

industria de la construccién juega
un papel de liderazgo.

Como con cualquier estudio
empirico, los resultados de este
estudio deben interpretarse con
cautela. La reanimacion econé-
mica de Acapulco podria atrasarse
mas que en otros episodios, consi-
derando la magnitud del siniestro
y labaja prioridad otorgada por
1a presente administracién a las
tareas elementales del Estado,
incluyendo el mantenimiento de
lainfraestructura fisica, la segu-
ridad puiblica yla provisién de los.
servicios de salud.

Asimismo, la recuperacién
podria ser relativamente lenta y
dolorosa, dadas las condiciones
de pobreza de Guerrero, quees la
segunda entidad federativa més
atrasada en los indicadores de
bienestar. Esta circunstancia po-
dria requerir una fase més prolon-
gada de esfuerzos de emergencia.

En cualquier caso, es previsible
que la mayor parte de la recons-
truccién de Acapulco provenga
delainiciativa de los particulares,
desde la autoconstruccidén de
viviendas hasta la remodelacién
de grandes edificios. La calidad de
los servicios gubernamentales serd
crucial para la velocidad de la revi-
talizacion de este centro turistico.

Exsubgobernador del Banco de
México y autor de Economia Mexicana
para Desencantados (FCE 2006)
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;Sera el nearshoring
transformador’ de Mexico?

L) ué tanto se reflejaya el
proceso de relocaliza-
cion de las cadenas de

valor en México?

El fuerteimpulsode
la inversion proveniente de
la maquinaria y equipo, pero
sobre todo de 1a construccion no
residencial, es lo que mejor
refleja el fenomeno de nears-
horing.

Como se recuerda, el INEGI
informa que en agosto pasado,
lainversion productiva en el pais
crecio 3.1 por ciento mensual, lo
que representa una aceleracién
después de avanzar 0.7 por ciento
enjulio.

Con el dato de agosto, la
inversion lig6 14 meses con
crecimientos mensuales, su mejor
racha desde 1993, cuando inicié
la serie.

Comparado con el mismo mes
de un afo antes, agosto de 2022,
la inversion repuntd a una tasa de
31.5 por ciento anual, sumejor
avance desde mayo de 2021 yel
undécimo mes al hilo con incre-
mentos de doble digito.

La expansion en agosto se dio
gracias, nuevamente, al desem-
pefio de la inversién en la cons-

DINERD, FONDOS
Y VALORES

Victor Piz

D EVictorPiz
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truccion, que crecid 5.2 por ciento
mensual y 47.4 por ciento anual,
donde el componente no residen-
cial salt6 10.9 por ciento en el mes
y se dispard 96.2 por ciento en los
ultimos 12 meses.

La inversion en maquinaria
y equipo registr6 un alza de 0.9
por ciento respecto a julio previo,

pero anotd un avance de 15.9 por
ciento contra agosto de 2022,

De lo anterior se deprende que
la inversion en construc-
cion no residencial, que ya
se posiciond como el rubro mas
dinamico, es la que mas se
ha visto beneficiada porel
fendmeno de relocalizacion.

De acuerdo con Citibana-
mex, el repunte de la inversion
fija continiia apuntalado por la
construccion no residencial, la
cual “consideramos se asocia a
los proyectos prioritarios de la ad-
ministracién federal y, en cierta
medida, a la materializacién de
nearshoring”.

Citi Research, enuna
extensa nota especial de sus
economistas Rodolfo Ostolaza y
Ernesto Revilla, concluye que
“se esta acumulando mas
evidencia anecdética a nivel
sectorial y regional” del im-
pacto del nearshoringen la
economia mexicana.

Después de analizar cudnto
del dinamismo reciente de la
economia se debe a la relocaliza-
cidn, los analistas subrayan que
“el nearshoring es una ganan-
cia neta para México, pero
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no serd transformador” en
términos de crecimiento adicio-
nal del PIB.

Ademas, hay dos preocupa-
ciones principales que limitan
el efecto positivo del nearshoring
en la economia mexicana: la
percepcion de obstaculos a
corto plazo, yla falta deuna
estrategia coherente a nivel
federal para atraer relocaliza-
cién y eliminar las limitaciones
vinculantes.

Sobre los riesgos relacio-
nados con los “cuellos de
botella”, refieren el deterioro en
el suministro de electricidad ala
industria, las medidas de estrés
hidrico para el norte del pais y
la formacién de capital humano
ante la mayor demanda de traba-
jadores altamente capacitados,
entre otros factores como los
problemas logisticos.

En opinién de Ostolaza y
Revilla, “el gobierno federal no
ha mostrado una vision tunica
y coherente para promover el
nearshoring”.

El documento no hace mencién
de que, el mes pasado, el gobierno
anuncié un paquete de incentivos
fiscales con el fin de aprovechar la
ola de relocalizacion.

En lasegunda semana de octu-

Columnas Econdmicas

bre emitié un decreto para impul-
sar las inversiones que se generen
por nearshoring en diez sectores
estratégicos de la economia.

Por cierto, decreto sobre el que
se han emitido varias alertas por
parte de analistas y expertos en
comercio, en el sentido de que sus
beneficios fiscales podrian entrar
en conflicto con lo dispuesto por
el T-MECYy las reglas de la OMC.

Consultado por este repor-
tero, Ernesto Revilla, econo-
mista en jefe de Citi Research
para América Latina, dice que en
el equipo que encabeza “creemos
que hacia delante el impacto
(del nearshoring) va a ser
de entre 0.3 y 0.5 puntos
porcentuales por afio para que
México, en vez de crecer 2 por
ciento —considerado el creci-
miento potencial del PIB-en
los siguientes afios, crezca mas
cercade 2.3 ode 2.5 por ciento”.

El experto dice que él lo
resume asi: “el nearshoring si
esta beneficiando a México,
silova a seguir beneficiando en
los préximos afios, pero de una
manera acotada”.

En pocas palabras, citando
el estudio de Citi Research, “las

perspectivas son cautelosa-
mente optimistas”.

Segiuin la expectativa de Citi Research,
“el nearshoring es una ganancia neta para
México, pero no serd transformador”
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Macario Schettino

Miénteme mas

or décadas, vivimos casi sin

informacién. Era una época

enla que eso mismo ocurria
en muchos paises, de forma que
no parecia nada excepcional. Sin
embargo, conforme la tecnologia
permitia un mejor manejo de
datos, nosotros no avanzabamos
al mismo ritmo. Hace 50 afios,
por ejemplo, la informacién
economica era escasa: un parde
fechas para conocer lasreservas
internacionales del Banco de Mé-
xico, una sola para el crecimiento
de la economia, apenas empe-
zaba a medirse el movimiento de
precios a nivel nacional. En otros
temas, las cosas no eran mucho
mejores: los medios simplemente
repetian boletines de gobierno u
opiniones de politicos.

Desde los afios ochenta, las
cosas empezaron a cambiar. Se
cred una oficina especializada en
estadistica, que después se con-
vertiria en INEGI; aparecieron
medios dispuestos a investigar
por su propia cuenta; la disputa
alinterior de las élites politicas
abrid fuentes alternas de infor-
macién. La apertura (GATT en
1986, OCDE y TLCAN en 1994)
se acompafi6 de cada vez mésy
mejor informacion disponible,
entodos los aspectos de la vida
nacional.

‘ FUERA DE LA CAJA

Macario
Schettino

Prodesor de la Escuela de Goblerna,
Tiac chx Miontermiy

Ol 0pine usted:
WW.TaCArioLmX

@ Gmacanomx

Su ejemplo ha
ido permeando, y
es cada ve= mas
dificil conocer la
informacion real
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De golpe, llega un mentiroso
ala Presidencia. Una persona
que, de acuerdo con la empresa
SPIN, de Luis Estrada, es capaz
de emitir alrededor de cien
mentiras o inexactitudes al dia.
Dice que cancela la construccién
del aeropuerto por corrupcién, y
por esa misma razén cierra fon-
dos y fideicomisos, pero nunca
demuestra sus dichos; dice que la
pandemia no requiere mayores
cuidados de la poblacién, y mue-
ren cientos de miles de mexica-
nos; dice que sus magnas obras
promoveran el desarrollo, pero
la tinica en operacion pierde di-
nero, y las dos que faltan también
lo haran. Mas aun, las inaugura
aunque no estan terminadas.

Ayer alcanzé un nuevo hito:
dijo que habia ido a Acapulco, y
que por ello conocia de primera
mano la situacién en el puerto
después de Otis. No es asi, pero
élno tiene limite. Nunca loha
detenido nilaley, nila ética. Su
unica referencia es el poder, y
él mismo. Nada mas importa.
Afirma que la recuperacién
yainicia, y medios abyectos
(Televisa, Imagen) respaldan sus
dichos con una (juna') imagen.

Creo que no se aquilata el
dafio que esta causando este
mentiroso. Su ejemplo ha ido
permeando, y es cada vez mds
dificil conocer la informacién
real. Nos pas6 con los muertos en
la pandemia, que sélo conocimos
con algo de certeza con las muer-
tes en exceso, reportadas por
INEGI muchos meses después.

Estd ocurriendo con homicidios y
desapariciones, y ahora “muertes
con intencion no determinada”.
El mismo INEGI estd sufriendo
con los datos ficticios que le en-
tregan dependencias de gobierno
y que no tiene mds remedio que
incluir en sus cuentas. Defensa
Nacional, Pemex y CFE inventan
cifras, que dan como resultado
un crecimiento econdmico
inexistente. Afortunadamente,
INEGI sigue siendo una institu-
ci6n confiable, y en otras de sus
series puede uno encontrar como
no caer en las mentiras mencio-
nadas. Lo mismo el Bancode
Meéxico, fuente de confianza.

Pero empiezo a preguntarme
si podemos creeren las cifras de
Hacienda. Tengoladudadesila
actuacion de las dependencias
mencionadas es espontanea,
oresulta de la coordinacién
de quien tiene a su cargo las
finanzas puiblicas, que, como
usted sabe, ya estAn en zona roja,
y es cuestion de meses para que
sea obligado un ajuste. Lo que le
importa a quien tiene el poder,

y no quiere perderlo, es que esos
meses sean mdas de diez, para que
lo pague otra.

Desde Hanna Arendty
George Orwell sabemos que el
totalitarismo tiene su origen en
el momento en que todo estd en
duda, cuando nada es claro. Sin
una referencia a la realidad, cual-
quier cuento es creible, y mas si
los medios abyectos lo respaldan.
Alfinal, no se trata de que crean
en él, con que no crean en nada
es suficiente.
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219,182

Luis Miguel Gonzalez

JPor que el Gobierno apova

Luis Miguel Gonzdlez

AOMISH.ComLTIC

mas a Pemex que a Acapulco?

Por qué el Gobierno apoyard mds
O a Pemex que a Acapulco en 20242
Para la petrolera estdn etiquetados
¢ 170,900 millones de pesos en el
presupuesto de egresos. El puer-
to guerrerense tiene los 61,000 millones
anunciados por el presidente y la promesa
de que no faltardn recursos para la recons-
fruccién. Los diputodos de Morena se opu-
sieron a crear una partida especifica para
Guerrero. Hay 17,900 millones en un ren-
glén llamado Fondo de Desastres, que pue-
den ir a atender lo que Otis dej6, pero fam-
bién pueden ir a ofro lado porque desastres
nunca faltan.
2Estan ciegos los funcionarios de Hacien-
da que proponen dar preferencia a Pemex
sobre Acapulco? Quizd, ya saben ustedes
como son los tecnéeratas, frios y calculado-
res... pero, qué tal si esos extrafios persona-
jes estan en un universo paralelo que no se
toca con la dura realidad que nos llega des-
de Guerrero: construcciones destruidas, cré-
nicas de ropifia y personas desesperadas
junto & montones de basura'y escombros.
2Qué estdn viendo los tecnderatas que
instruyen a los diputadoes a cuidar tonfo o Pe-
mex& Las cuentas de Pemex son una galeria
del ferror. Entre el 1 de octubre de 2023 y
el 30 de septiembre de 2024 la mayor em-
presa de México tendrd que desembolsar
553,900 millones de pesos para pagar los
vencimientos de su deuda de corto plazo.
No se fendrdn que pagar cofidianamente,
pero para ilustrar el tamario de esa canfidad

basta con decir que equivale a desembolsar
1,517 millones de pesos diarios... 63 millo-
nes de pesos por hora.

Lo esencial es invisible a los ojos, dice An-
foine de Saint Exupéry en El Principito. Los
compromisos financieros, también son invisi-
bles para casi todos los ojos. Los pagos por
hacer de parte de Pemex son equivalentes a
31,400 millones de délares. Esto es aproxi-
madamente el doble de lo que Fitch calcula
que serd el costo de reconstruir lo que Otis
destruyd en Guerrero.

sPodria el Gobierno suspender pagos de
Pemex para destinar los recursos a Acapul-
co? Esa no es una opcion. México tiene una
reputacion impecable como deudor, por-
que siempre ha honrado sus compromisos.

Incumplir con los pagos de la deuda de Pe-
mex tendria consecuencias remendas para
las finanzass pblicas y la economia mexico-
na. Pemex es Too Big to Fail. Su deuda equi-
vale a 5.8% del PIB nacional.

Galeria del Terror, dije. Hay més cua-
dros. A los pagos relacionados con el servi-
cio de la deuda tenemos que sumar la deu-
da que Pemex tiene con sus proveedores:
era de 297,100 millones de pesos a fines
de septiembre de 2023. Esto es 34,000 mi-
llones de pesos mds que en el mismo mes
del afio pasado y 179,000 millones de pe-
sos mds que la deuda con proveedores que
dej6 en 2018 el Pemex que administré el
equipo de Pefia Nieto. El mexiquense de-
i6 pasivos de proveeduria por 118,000

millones.

Volvamos al Presupuesto, 3por qué nos
extrafia ahora que Pemex reciba més recur-
s0s que la afencién de desastres? Esto ha si-
do asi en todo el sexenio. El IMCO calcula
que el Gobierno federal ha apoyado a Pe-
mex con un fotal de 1 billon 450,000 millo-
nes de pesos desde 2019. De estos, 992.8
mil millones de pesos han sido apoyos direc-
tos y 457,000 millones son recursos que la
propia pefrolera calcula que ha dejodo de
pagar al Estado por la reduccién de la to-
sa del Derecho por la Utilidad Compartida
(DUC). Esta pasé de 65% en 2019 a 40%
en 2022y bajard a 30% en 2024,

En contraste, el gasto en afencidn a de-
sastres naturales entre 2019y 2023 ha si-
do menos de 0.3% del Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion. En los primeros cinco
afios del sexenio, antes de Otis, ascendid
aproximadamente a 85,000 millones de
Pesos.

Si sumamos a los 85,000 millones, los
recursos anunciados por el Presidente la se-
mana pasada, fendremos un poce més de
146,000 millones de pesos en la atencidn
de desastres de todo el sexenio. Parece mu-
chodineroy lo es, pero ese monto se vuelve
pequefio cuando se compara con lo que re-
cibe Pemex. Tan sélo en 2023, los apoyos
del Gobierno Federal a la petrolera ascien-
den a 158,600 millones de pesos. 3Serd
que las finanzas de Pemex son, a su mane-
ra, un desastre mayor que todos los huraco-
nes y ferremotos del sexenio?
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El problema de
la administraciéen
Luis Alberto Camara Puerto

b B4 lcomara@vissionfirm.com
Crear una
empresa vs
organizar un
negocio

na de las primeras acciones que

un emprendedor foma cuando

quiere iniciar un nuevo nego-

cio es formar una compaiiia. Es

normalmente un paso correcto,
siempre y cuando se hayan considerado las
alternativas.

Una nueva aventura de negocio o em-
prendimiento no forzosamente requiere
crear una empresa, nuestra legislacién re-
conoce que las personas fisicas (individuos},
puedan llevar a cabo actividades empreso-
riales sin la necesidad de formar una empre-
sa, que es una forma comin entre las per-
sonas que fienen pequefios negocios, como
tiendas de abarrotes, servicios de carpinte-
ria, plomeria, herreria, pequefios restauran-
tes o fondas, etc.

Si el tamafoy la participacion de dos o
mds personas lo ameritan, entonces es acon-
sejable crear la nueva empresa. Los requisi-
tos son bésicamente, obtener la aprobacion
del nombre o denominacién de la Secretaria
de Economia, firmar una escritura constitutiva
en presencia del notario que incluya los es-
tatutos de la sociedad (reglas bdsicas de re-
lacién de los socios con la empresa, capital
o patfrimonio de la sociedad y forma de od-
ministracion), una vez que se tiene la escritu-
ra consfitutiva, obtener el registro federal de
contribuyentes, registro patronal ante el segu-
ro social y el Infonavity el registro de contri-
buyente de la enfidad federafiva en donde se
fenga el domicilio y sus sucursales, asi como

Columnas Econdmicas

Luis Alberto Camara Puerto

cualquier ofro registro que se pueda requerir.

Con todo esto la sociedad, estd consfitui-
da legalmente y registrada ante los autorida-
des, y desde un punto de vista legal, ya pue-
de operar.

La ofra parte de iniciar la operacién, ya
sea como persona fisica o sociedad, es di-
sefiar la organizacién adecuada y suficiente
para que pueda cumplir con el objeto paracel
cual fue creada. La estructura organizacional
consta de los siguientes elementos bésicos:

1. Definicién de la misién, visidn y valores
de la organizacién.

2. Polfticas o reglas de actuacién y com-
porfamiento de las personas que forman par-
te de la organizacién, incluyendo cédigo de
ética'y comportamiento aceptable, relacio-
nes y operaciones comerciales y reglas de
seleccién de personal y contratacién.

También se requiere considerar el mane-
jo financiero (cuentas por cobrar, por pagar,
politicas de pago a proveedores y de crédito
a clientes, entre ofro.

3. Manuales de operacién de todas las
dreas de la organizacion, incluyendo el or-
ganigrama y la plantilla de personal auto-
rizada, descripciones de cada uno de los
puestos.

Lo mds conveniente es que todo lo ante-
rior se incluya en un manual que sea entrega-
do dl personal y sea actualizado conforme
la organizacién de la sociedad va evolucio-
nando, sea por crecimiento o por adiciones
o cambios en sus objetivos.
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Marco Antonio Mares

Importauones de hidrocarburos, mas restricciones

poco mds de 15 dias de que el go-
bierno mexicano publicé un decreto
, para combatir el mercado ilicito de
% combustibles, el pasado lunes (6 de
- X noviembre) emitié nuevas disposicio-
nes para prohibir la importacién de hidrocarburos
y petroliferos que se utilizan en el mercado ilicito
de combustibles en México.

Se publicé en el Diario Oficial de la Federacién
un acuerdo de la Secretaria de Energia con nue-
vas disposiciones sobre las mercancias cuya im-
porfacién y exportacién esté sujeta a la regulacion
de la Secretaria de Energia.

El acuerdo, firmado por los secrefarios de Eco-
nomia, Raquel Buenrostro y de Energia, Miguel
Angel Maciel Torres, sostiene que es para combo-
fir el uso irregular o ilegal de los hidrocarburos o
pefroliferos.

Subraya que para preservar la cadena de vo-
lor, es conveniente que existan medidas para go-
rantizar la trazabilidad de los productos, desde su
origen'y uso, hasta su venta o consumo final, me-
diante informacién relativa a cada uno de los seg-
mentos de dicha cadena de valor.

De tal suerte que la Secretaria de Energia, co-
mo encargada de conducir la politica energéti-
ca, se cerciore de que la acfividad se realice de
acuerdo con el marco juridico aplicable y en con-
diciones que permitan al Estado garantizar la se-
guridad y soberania energéticas, y contribuir a

asegurar el suministro de combustibles en ferrito-
rio nacional.

Y refiere que se trata de coadyuvar en la solu-
cién de la problemdtica asociada al robo y venta
ilicita de hidrocarburos, la evasién fiscal y el con-
frabando este Glimo recientemente incrementado
debido a la internacién de productos mediante
operaciones que simulan la importacién de pro-
ductos lubricantes, alcoholes, éteres, nalcanos, ci
cloalcanos, aromdticos u otros hidrocarburos -, ac-
ciones que pueden resultar constitutivas de delitos
conforme al Cédigo Penal Federal, ol Cédigo Fis-
cal de la Federaciony a la Ley Federal pora Preve-
niry Sancionar los Delitos Cometidos en materia
de Hidrocarburos y afectan a la hacienda piblica,

al verse disminuida la recoudoaon

El acuerdo menciona una serie de normas
y disposiciones a las que estardn sujetas las im-
portaciones y exportaciones de una larga lista de
productos, a partir de que entré en vigor con su pu-
blicacién en el DOF.

Este acuerdo, afirma el experto en energia,
Gonzalo Monroy, no se contrapone ol decreto pu-
blicado hace 15 dics.

De hecho, el decreto y el acuerdo, hacen una
pinza con la que el gobierno, con el pretexto de
combatir el mercado ilicito de combustibles, emite
nuevas prohibiciones y regulaciones que, al final
favorecen a Petréleos Mexicanos.

Hay que recordar que el Consejo Coordinador

Empresarial luego de la publicacién del decreto
externé su preocupacién y exhorté a la suspen-
sién de su vigencia por las graves consecuencias
que tiene para distintas cadenas productivas y
las negativas sefiales que envia a las inversiones
privadas.

El CCE aseguré que se registra un desabas-
to inmediato de de materias primas que afectan
la produccidn y su capacidad de exportacién en
sectores como el de: lubricantes y aditivos, resinas
sinféticas y pldsticos, automotriz, fibras sintéticas y
fextiles, jabones y defergentes, entre muchas ofras.

Consultado el organismo sobre el nuevo acuer-
do, comenté que estén analizando sus térmi-
nos y una vez que concluyan hardn pablico su
posicionamiento.

Esta cruzada gubernamental en contra del mer
cado ilicito de combustibles, coincide con el noto
ble aumento en tomas clandesfinas que se registra.

De acuerdo con la informacion del reportero de
El Economista, lvén Rodriguez, publicada el pasa-
do 6 de noviembre, de mantenerse lo tendencia
creciente de las pinchaduras a los ductos de Pe-
mex superarian los datos del 2018, cuando se re-
gistré el méximo.

O sea que mientras que el gobierno recrudece
la cruzada contra el mercado licito de combus-
fibles, el “huachicol” de gasolinas no sélo no ha
desaparecido, sino que aumenta.

Al iempo.
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Televisa se suma a recuperacion de Acapulco

Aeroméxico comienza ausar A

Ford Credit México contrata crédito por 5,400 mdp

En wn despliegue de solidaridad y compromiso sin prece:
dentes, muchas empresas en el pafs se han sumado para apor
yar a los afectados del huiacan ‘Otis” que devasté e puerto de
Acapulco.

Una de las que se han destacado es Grupo Televisa con sus
diversas filiales. La empresa implementd en corto fempo, una

serie de acciones que han beneficiada no solo econémicamen

fe a afectados, sino que fambién les restablecen servicios que
hoy son esenciales para su comunicacion'y friaba'o.

Per ejemplo, fue el primer canal de television abierta en res
ablecer las seficles en el puerto, ofreciendo mas de 22 horas
de cobertura a fravés de sus canales N+, las Estrellas y Foro TV.
Esta iépida respuesta ha confribuido a mantener informada a la
ooblacién de los estragos de ‘Otis'y de los avances de los ac
ciones de recuperaciony apoyo.

Su equipo de futbol, el Club América, y su Estadio Azteca,
se sumaron o estos esfuerzos de apoyo'y junto con Fundacion
Televisa recaudaron 18.2 millones de pesas ya duplicados por
lataquila del juego América Vs. Xolos.

Fundacion Televisa ha enviado nueve foneladas de alimen-
os para ayudara 1,500 familias afeciadas, en colaboracion
con la Fundocion BBVA México.

También parlicipan con su granilo de arena ofras filiales.

Frfin, niveles ce respuesta como estos, son muestias de por
fticas de responsabilidad socialy sdlidaridad implementodas
oor empresas de clase mundial, como Televisa.

GI’UpO Aeroméxico comenzé a implementar una nueva
tecnologia de la empresa estadounidense IBM para monito
fecr, anficipar, planear y responder ante el potencial impac:
1o de los eventos meteoroldgices exiremos en las operaciones
aéreas.

Lo aerolinea dijo que lo tecnologia denominada BM Envi
rormental Intelligence Suite & impulsada por inteligencia criif-
cidl, permite a la empresa redlizar mejores andlisis de riesgos
climdticos, proporcionando informacion meteoroldgica y datos
geoespaciales para las mas de 100 rutas que opera en Méxr
coy el mundo.

Latecnologfa tombién emite alertas que permiten considerar
los condiciones actuales y previsias como el viento, luviasy ior
yos, entre ofros fendmenos, para mejorar las dedisiones operaf
vas en su planeacion de vuelos.

Ford Credit México, el brazo financiero de Ferd Motor en
el pafs, contratd un arédito sindicado por 5,400 millenes de
pesos (308 millores de délares), sin especificar ko tasa de in-
l2rés que pagard po- este financiamiento.

El crédito de Ford Credittendié una vigencia de tes afios, ©
partir del 6 de noviembre.

Ford Credit México dijo que contaba con un saldo tofl de
créditos por 16,766 millones de pesos (256.4 millones de
délares) ol cierre de 2022, de acuerdo con su Ulimo informe
anual presentodo ante la Bolsa Mexicana de Volores.
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Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Maribel Ramirez Coronel

y Negocios

Sobre la empatia d

Maribel Romirez Coronel

e la inteligencia

artificial v su utilidad en medicina

n el mundo se ha defonado una

competencia para crear y ofre-

cer nuevas versiones de infeli-

gencia arfificial (1A). Al primer

ChatGPT lanzado por Micro-
soft en marzo pasado, muy pronto se
sumé Bard, la versién |1A de Google. Y
hace unos dias el magnate Elon Musk
anuncié una nueva plataforma de 1A
basada en la informacién de Twitter -la
red social ahora llamada X.

Hay una encrme expectativa sobre
la nueva era que vendrd con la infeli-
gencia artificial y también grandes in-
cégnitas porque no se conocen todas
las posibilidades que abrird, pero tom-
bién genera cierto miedo porque se
ven venir cambios drdsticos que nos
podrian rebasar en muchos dmbitos,
incluido el laboral en muchas profe-
siones, entre ellas las profesiones de lo
salud.

John Nosta, un visionario en cien-
cias de la innovacién, estd en Méxi-
co y ayer dio una ponencia sobre los
horizontes de la tecnologia y la inno-
vacién en salud centrdndose, sobre to-
do, precisamente en los nuevos escenc-
rios que traerd la inteligencia artificial
en medicina. Fue en el marco del foro
“Trazando el futuro del cuidado de lo
salud” que organizé ayer Boston Scien-
fific, empresa lider en soluciones médi-
cas no invasivas, y donde hubo pane-
les bien interesantes vislumbrando lo
que se puede esperar a partir de los ve-
loces avances fecnolégicos.

Nosta hizo ver que estamos en un
punto de inflexién donde nos percata-
mos de que las capacidades de la I1A
para procesar la informacién son supe-
riores a las del ser humano. Més ain,
la |A estd denotando habilidades que
se entendian como exclusivamente hu-
manas, no sélo el coeficiente intelectual
sino habilidades sensitivas como lo em-
patia, y la persuasién. Si consideramos
que el Chat GPT nacié apenas hace 6
meses, podemos decir que es un bebé,
y sus capacidades apenas se van vien-
do. Sus habilidades van més allé de es-
cribir y hablar. La A estd creando un
nuevo modelo de lenguaie; y a partir
de ahi estd generando también proce-
$0s cognitivos.

Eso nos genera miedo y resisten-
cia, porque hace vislumbrar una era
en la que el ser humano pueda ser su-
perado u obsoleto. 3Serd factible una
siper realidad que vaya més allé del
entendimiento humano? Pero lo im-
portante a la larga, considera Nosta,
el mayor impacto de transformacién
que traerd la A serd en favor de la
humanidad.

Especificamente en la medicina -l
cual consiste en atender la salud de los
humanos- los chatbots podran ser ins-
frumento fundamental. Hubo un estudio
donde ChatGPT denotd incluso ser mds
empdtico que algunos médicos y es foc-
fible que esa capacidad la pueda ir me-
jorando. Aunque es una empatia falsa,

realmente es una herramienta muy po-
derosay dtil en el dmbito médico. Yo se
puede pensar en que esos modelos de
lenguaije -30 quizd podemos decir se-
res no humanos?- generen sensibilidad
para escuchar al paciente con toda la
disponibilidad de tiempo de modo que
le entreguen al médico, previo a la con-
sulta, informacién valiosa sobre el his-
torial y las dolencias clinicas y emocio-
nales de su paciente.

La labor de escucha y revision de-
tallada de historial clinico es algo de
sumo valor para mejorar el nivel de la
atencién médica, y puede ser que no lo
tengan que hacer los médicos. Nosta
vislumbra que vendrdn versiones de es-
ta IA con capacidades multisensoriales,
con la habilidad ya no sélo de hablar
y escuchar, sino incluso de percibir olo-
res o probar sabores. Ello lleva a que se
desdibuja la linea entre los sentidos hu-
manos y los de las mdquinas.

Con esos nuevos modelos se pasa a
una era, ya no de reclidad virtual, sino
de una nueva super realidad, donde ya
no hablamos de infeligencia artificial si-
no de una mejor forma de inteligencia
con mayor capacidad de conexiones y
de manipular la informacién que noso-
tros los humanos. Vale preguntarnos si
la transformacién que viene puede ser
comparable a cuando el ser humano
descubrié el fuego, algo que en su mo-
mento daba miedo pero terminé permi-
tiéndonos un salto evolutivo hacia una
nueva era maravillosa.

Péagina 7 de 9
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La gran
depresion
, Enrique Campos Sudrez
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Este es el
momento de
poder de la 4T

no de los peores momentos
de esta administracién, con
uno de los mds impresenta-
bles personajes de este régi-
men permiten, sin embargo,
tener una nitida descripcidn de quién es
Andrés Manuel Lépez Obrador.

Era marzo del 2020, el régimen des-
defiaba los efectos de la Covid-19, y
desde la fribuna de las conferencias en
Palacio Nacional, Hugo LopezGatell,
subsecretario de Salud, decia que no
tenia “ninguna légica cientifica” que
Lépez Obrador se realizara una prue-
ba de deteccion de la enfermedad por-
que “la fuerza del Presidente es moral,
no es una fuerza de contagio”.

A la postre, la incapacidad de
Lépez-Gatell se demostré con cientos
de miles de personas que no debieron
morir, pero dejé esa reflexién bdsica,
Lépez Obrador es una guia moral para
sus subalfernos y sus seguidores.

La posibilidad de ejecucién llega por
supuesto de su descomunal poder pre-
sidencial, pero encuentra limites cuan-
do se topa con la pared de las autono-
mias. No fanto de los ofros niveles de
gobierno, porque no hay goberador
que se le oponga, pero si de los otros
poderes de la Unién.

Cuando la cuenta de ministros sumi-
sos no le dio para ejecutar los planes
presidenciales, el Poder Judicial se con-

virtié en un freno a sus planes de control
totalitario y de ahi deriva la venganza
presupuestal.

Y en el Poder Legislativo el limi-
te de Andrés Manuel Lépez Obrador
estd en el nimero exacto de diputa-
dos y senadores que estan dispuestos
a permanentemente agachar la cabe-
za, dar la espalda a sus representa-
dosy obedecer sin chistar las érdenes
presidenciales.

Asi, fodo ese poder moral de Lopez
Obrador se encuentra con los limites
del poder de facto que puede ejercer
en los ofros dos poderes federales.

Sin embargo, hay una época del
afio en la que se conjuntan los astros
para que Lépez Obrador pueda des-
bordar sus atribuciones e imponerse so-
bre el resto de la estructura del Estado y
usar esa ventana para ajustar cuentas.

Ese momento de méximo poder es el
de la discusién del Paquete Econdémico.
Ni la Ley de Ingresos, ni el Presupuesto
de Egresos de la Federacién necesitan
de una mayoria calificada, que no tie-
ne el Presidente, basta con el ejército de
agachones que controla el régimen pa-
ra que no le cambien ni una sola coma
a la voluntad presidencial.

Estamos ahora en ese momento
mdximo de poder presidencial cuando
puede recortar, arbitrariamente, los pre-
supuestos del Poder Judicial o de los ér-

ganos auténomos como el INE. Es aho-
ra cuando puede darse el lujo de dejar

a Acapulco sin una partida de recons-
truccién y cuando puede destinar can-
tidades absurdamente altas para sus
proyectos electorales.

No es, por supuesto, la primera vez
que una mayoria legislativa impone la
agenda del partido politico en el poder.
Pero si ha quedado claro que en este ré-
gimen no hay margen para negocior ni
siquiera aquello que marca el sentido

com(n, como una partfida presupues-
tal para reconstruir Guerrero, porque el
apabullamiento de la fuerza moral del
Presidente impide a los legisladores ofi-
cialistas negociar nada con nadie.

Esa facultad exclusiva que ha teni-
do Lépez Obrador de definir de mane-
ra personalisima ingreso y gasto ha si-
do la base de la autollamada Cuarta
Transformacién.

mente agochar Ja cabeza.
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2024: el ano del delirio

a falta de empatia del presidente Lépez Obrador y su enfermiza ob-

sesién por ser el centro de todas las atenciones, bien podria calificar-

se como sociopatia. Su narcisismo y megalomania son evidentes, y

algunas veces se dejan ver claros delirios, como el de ayer, cuando

cfirmé que habia recorrido Acapuleo cuatro veces y conocia perso-
nalmente los desastres causados por el huracén Otis. Para alguien que
nos regala todos los dias su imagen comiendo flayudas o atascdndose
en el fango con sus patifios, el hecho de que no haya una sola grabacién
de él en Acapulco es evidencia de que simplemente es un mentiroso com-
pulsivo; es decir, un mitdmano.

Ya llegard el momento en que hisforiadores, socidlogos, psiquiatras y
psicdlogos analicen la salud mental del hombre que pudo engafiar a una
nacién, pero hoy el foco de nuestra atencién no debe ser Lépez Obrador,
sino sus obijefivos politicos y lo despiadado que puede ser para conse-
guirlos. El hecho de que sec un costal de marias y patologias no lo hacen
menos peligroso. Al contrario, debemos entender que su percepcién de
la realidad estd distorsionada y actuard de acuerdo con esa percepcién.
No es ningdn genio, pero se aprendié de memoria el manual del dictador
latinoamericano y lo estd cumpliendo con la necedad que lo caracteriza.

La ley nunca ha sido un obstéeulo para Lopez Obrador. Al contrario,
parece disfrutar violarla y salirse con la suya. Lo hizo foda su viday se-
ria muy ingenuo pensar que no lo va a hacer para conservar el poder
y la impunidad. El Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2024
y la sumisién del Congreso de la Unién son una verdadera afrenta a la
Constitucién y a la democracia. Para el afio en que tendremos la elec-
cidén méds complicada desde la Revolucién, Lépez Obrador ha ordena-

do a sus lacayos asfixiar econémicamente a cuclquier contrapeso del po-
der ejecutivo: los recortes al poder judicial y los organismos auténomos
reflejan claramente la infencién de afectar sus capacidades operativas y
de accién constitucional. Quitarle dinero al INE y al Tribunal Electoral tie-
ne como objetivo hacerlos incapaces de cumplir con sus funciones, para
después acusarlos de fraude si Lépez Obrador no consigue mantener el
poder. Instruir a sus senadores para que no designen a mds de 100 fun-
cionarios del poder judicial y los érganos auténomos es ofra jugarreta
para incapacifarlos.

Pero lo més aberrante es la descarada compra de votos a través de
los eufemisticos “programas sociales”. Condicionar programas sociales
a cambio del apoyo a un partido politico es un delito grave que ameri-
fa prisién preventiva. No obstante, el presidente, los candidatos y todos
los corifeos de Morena lo hacen todos los dias, en los que abiertamen-
te amenazan a la poblacién diciendo que si no votan por Morena per-
derdn esos “apoyos”. El Fiscal para Delitos Electorales, amigo intimo de
Lépez Obrador y esposo de la ministra Loretta Ortiz, hace como que no
ve nada y nada sabe.

Lépez Obradory su hueste no se conformardn con robar dinero a fre-
vés de sus “obras insignia” en un clima de opacidod no visto desde el
priismo mds cavernario. Ahora quieren robarse a México completo. Solo
el voto masivo de todos sus agraviados podrd impedirlo.

Telecomunicaciones. Un abrazo para Javier Morales Gauzin, fun-
cionario piblico de carrera, honesto y comprometido, por su nombro-
miento como jefe de la Unidad de Cumplimiento del Insfituto Federal de
Telecomunicaciones.
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Aprueban diputados presupuesto 2024 sin

chayotes // ;Quo vadis, Zaldivar? // Banxico:

reservas record
ENRIQUE GALVAN OCHOA

AMAYORIA DE Morena sacé

adelante el tltimo presupuesto

del gobierno del presidente Lépez

Obrador, lo ejercera de eneroa

septiembre del préximo afio, y el
mismo tiempo el que probablemente le tocara
ejecutar a Claudia Sheinbaum, de octubre a
diciembre. Sigue la misma linea de los tiltimos
cinco afios en cuanto a gastos de publicidad: no
habrd chayote para las empresas de comunica-
cién ni para los conductores y columnistas. Por
tanto, es previsible que se recrudeceri la cam-
paria en contra de AMLO. Hasta ahora, Clau-
dia ha corrido con mejor suerte, los ataques
estan centrados en Andrés Manuel, sirve de
pararrayos. Pero la campafia politica comenza-
ra el 20 de noviembre y los medios exigiran pa-
gos. ¢{Puede triunfar una candidata teniéndolos
en contra? Andrés Manuel si pudo.

¢ Quo vadis, Zaldivar?

EN ESTE SEXENIO han renunciado a la Su-
prema Corte de Justicia dos ministros, Eduar-
do Medina Mora y ahora Arturo Zaldivar. El
primero se fue por la puerta de atras, precipi-
tadamente, sigue sin conocerse qué se comio,
sus colegas le han cubierto la espalda. Por el
contrario, Zaldivar se va por la puerta de en-
frente. Conversé su renuncia antes de presen-
tarla con el presidente Lépez Obrador, luego
fue a hacer una visita a Claudia Sheinbaum, lo
que inmediatamente abrid las especulaciones
sobre si ocupara un cargo en su gabinete.
Zaldivar dejéla Corte, pero no la funcién pi-
blica, dice que seguird trabajando por

la transformacion del pais. Por otro lado,

el lugar que deja vacante permitird a Lopez
Obrador proponer a un quinto ministro.

Con aprobacién del Senado ya designé a cua-
tro: José Luis Gonzélez Alcantara, Margarita
Rios Farjat, Yazmin Esquivel y Loretta Ortiz
Ahlf, pero ha lamentado que los dos prime-
ros -José Luis y Margarita—le voltearon 1a
espalda. Tendra que ser muy cuidadoso con
su nueva seleccién porque el nuevo ministro
{0 ministra? participaria eventualmente

en los acuerdos que tome la Corte sobre el
ajuste de su presupuesto y el traslado de los
fideicomisos a la Tesorerfa, decretados por el

Legislativo.
Lluvia de billetes verdes

LA CLASE POLITICA se pega hasta con la
cubeta un dia si'y el otro también en redes so-
ciales, pero afortunadamente los inversionistas
separan los fundamentos sélidos de la econo-
mia yla burbujeante actividad politica. Compa-
rativamente, las cosas andan peor en Estados
Unidos con Trump aferrado ala idea de volver
ala Casa Blanca mientras sus enemigos quie-
ren ponerlo tras las rejas. Sigue entrando un
rio de délares al pais. Las reservas del Banco
de México marcan un récord de 205 mil mi-
llones de délares (204 mil 984 millones, para
decirlo con exactitud). La dltima semana se
registré un aumento de 764 millones. Cuando
toma posesion la gobernadora Victoria Rodri-
guez Cejaabundaron los comentarios de mala
fe de que serfan vaciadas las arcas del banco
central. La verdad es que ninguno de sus ante-
cesores del neoliberalismo alcanzé ese nivel de
recursos. Por otro lado, circulan muchos pesos
por la Repdblica. La base monetaria (billetes y
monedas en circulacién y depdsitos bancarios
en cuenta corriente en el Banco de México)
aumenté 40,180 millones de pesos, alcanzando
un saldo de 2 billones 747 mil 781 millones. La
mayor demanda de efectivo refleja en parte el
efecto estacional asociado al dia feriado del 2
de noviembre, dice el banco central.

Ombudsman Social
Tema: los peluditos

EN JILOTEPEC EL maltrato a los animales es
lo de todos los dias. Este municipio estd gober-
nado por el priista Rodolfo Noguez. La nueva
gobernadora Delfina Gémez tiene muchos pen-
dientes, pero también importan los animalitos.
Vecinos de Jilotepec

Tuiteratti

{SE ACUERDAN CUANDO el ex ministg% dﬁ;\
la @SCJIN impuesto por Pefia, Medina Mora,
presentd su renuncia en el 2019? Les recuerdo
que le faltaban 11 afios como ministro, sin ar-
gumentar causas graves se fue. La oposicion

a3deb
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no dijo nada; al contrario, le aplaudieron.
@rashidelap

Facebook, Twitter; galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

/1, Ante ladecisién del presidente Andrés
Manuel L6pez Obrador de celebrar sus 70
afios en territorio yaqui el préximo lunes,
simpatizantes acudieron anoche alas
puertas de Palacio Nacional parauna
serenata anticipada en ocasién de su préximo

cumpleafos. Con algunos grupos musicales
y artisticos, decenas de personas se
congregaron en diversos puntos aledafios a
la sede del Poder Ejecutivo para participar de
estafestividad que fue convocada através de
redes sociales. Foto Yazmin Ortega Cortés
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Grupo México: ; “mesa de didlogo™? // Semarnat: ;y la
denuncia penal? // Zaldivar, ; proximo fiscal general?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RONUNCIAMIENTOS VAN, DE-
NUNCIAS vieneny parece no tener
fin 1a tenebrosa cuan impune historia
de uno de los (tantos) derrames toxi-
cos de Grupo México (6 de agosto de
2014: 40 mil metros ctibicos de dcido sulfiirico
en los rios Sonora y Bacanuchi; contaminé 270
kilémetros de territorio y afecté a ocho muni-
cipios con alrededor de 25 mil pobladores, en
lo que fue calificado como el peor desastre am-
biental de la historia de la minerfa en México), el
corporativo que en sumomento alegé un “acci-
dente”, cuando a todas luces ha sido negligencia
e incumplimiento con la remediacion.

CASIUN MES atras, la secretaria del Medio
Ambiente, Maria Luisa Albores, divulgé un
detallado informe sobre el citado derrame y el
nulo resultado del Fideicomiso Sonora, creado
para “remediar” la contaminacion y “atender” a
los afectados. Para tal efecto, Grupo México, del
téxico barén German Larrea, habria depositado
2 mil millones de pesos, pero la investigacién
respectiva documenté que sélo se utilizaron mil
millones y nada “remediaron”, toda vez que la
contaminacién en agua, aire, flora y fauna se
mantiene, al igual que la presencia de metales
pesados por arriba de lanorma.

DE HECHO, EL informe detalla que €l cor-
porativo minero gasté cuatro veces mas en
propaganda (“estrategia de comunicacién”, la
llam6) que en atencién a la salud de la poblacién
afectada por el derrame. Para la “remediacion”,
indica, el gobierno pefianietista y Grupo México
establecieron un “compromise” por un monto
de 2 mil millones de pesos, en cuatro ministra-
ciones de 500 millones cada una, pero sélo hicie-
ron dos, mil millones en total. En esa ocasién, la
secretaria Albores informé que “el 17 de agosto
pasado hicimos (la Semarnat) una denuncia pe-
nal a Grupo México, porque no ha cumplido con
la remediacién ambiental, esa es como parte de
la historia”.

DIiAS DESPUES, EL presidente Lopez Obrador
dio a conocer que “llegé un escrito a la Secreta-
ria de Gobernacién de parte de Grupo México
conlaintencién de establecer un didlogo para
atender varios asuntos y uno de ellos es el de
buscar una solucién al problema de la contami-
nacién del rio Sonora; piden que se instale una
mesa para establecer un didlogo y hacer una

revisién de los estudios que hizo 1a Secretarfa de
Medio Ambiente y poder remediar esta situa-
cién grave de contaminacién del rfo. La Segob

les informé que hay la mejor disposicién para
que se lleve a cabo este didlogo, el tiempo que
serequiera. Y desde luego que se va a invitar
también alos representantes de las personas
afectadas del rio Sonora”.

PUES BIEN, TRANSCURRIDOS mds de
nueves afios desde el derrame téxico en los rios
Sonoray Bacanuchi, [a contaminacién yla afec-
tacion para la salud de la poblacién se mantie-
nen al igual que la impunidad de Grupo México
y su duefio. En la presente administracién se ha
documentado tal situacién, pero la historia sigue
como si nada. Por ejemplo, tres meses después
de presentarse la citada denuncia penal, nada
se sabe sobre su curso, si bien ello noresulta
novedoso por estar en manos del Poder Judicial.
Tampoco sobre la “mesa de didlogo” en Gober-
nacién y menos sobre los supuestos trabajos de
remediacion.

LO CIERTO ES que, como denuncia la doctora
Reina Castro Longoria (Universidad de Sonora;
Departamento de Investigaciones Cientificas

y Tecnoldgicas, Biologia y Ecologia de La Con-
servacioén) “es grave lo que est ocurriendo con
el mercurio detectado desde Cananea hasta
Hermosillo; debe atenderse urgentemente este
problema desde donde se genera, porque este
va mas alli de la contaminacién que ya est; el
mercurio es la muerte instantanea, y es terrible
lo que pasa; ya estd llegando a Hermosillo y na-
die dice nada, y eso es lo mds grave. La sefiora
Albores sigue haciéndole la caravana a German
Larrea; ya no es nada méas en la cuenca de los
rios, sino en una ciudad de casi 2 millones de
habitantes”.

PERO, ASEGURA LA versién oficial, “hay bue-
navoluntad”.

Las rebanadas del pastel

HUELE A PROXIMO fiscal general de la Repu-
blica: el ministro Arturo Zaldivar renuncié a la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, porque
“mi ciclo ha terminado; tomaré otras actividades

ytoca ahora seguir sirviendo a mi pais enTA20R-> 9© ©

solidacién de la transformacidn de un México
mas justo e igualitario, en el que sean prioridad
quienes menos tienen y mas lo necesitan”. Y de
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posdata, una fotografia con Claudia Sheinbaum. constitucional.

Junto con el impresentable Luis Marfa Aguilar

Morales, el queretano era el ministro mas anti- Twitter: @cafevega
guoy le restaba poco mas de un afio a su periodo cfuomexico_sa@hotmail.com

/% La salud de los habitantes de ocho
municipios se vio afectada por la
contaminacion del rio Sonora con millones de

litros de sustancias téxicas provenientes de la
mina Buenavista del Cobre.
Foto Cristina Gémez Lima
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ayasorpresa que provocolarepentina aparicién delafirma

Nueve09 como concursante delalicitacién para el servicio
de suministro de vales y/o monedero electroénico para el perso-
nal del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL),
quelleva Lucina Jiménez Lopez.

Las sospechas radican en que esta empre-
sa es una marca propiedad de Servicios Avan-
zados de Procesamiento de Informacién, Tec-

nologia y otros, S.AP.Ide CV, la cual estuvo
involucrada en el presunto fraude que afect
a mas de 40 mil trabajadores del Gobiemo,

cuyas tarjetas fueron bloqueadas y no pudie-

ron hacer uso de los recursos de entidades

como el Centro de Integracion Juvenil, Co-

nalep Michoacdn y otras empresas privadas.
Hablamos de cerca de 100 millones de
pesos que beneficiarios de esquemas sociales,
como el programa del Fondo Ambiental de la
Ciudad de México, no pudieron hacer uso y
que desencadend una investigacion por parte
de las autoridades financieras del pais y que

apuntaron a los nombres de Alan Adridn Alva-
rado Espinosa, Miguel Angel Alvarado Espino-

sa e Imanol Cruz, que figuran como socios de
lafirma.
En el sector llam6 la atencion, no sélo los

turbios antecedentes, sino el exorbitante pre-

cio en su propuesta, asi como que no cuenta
ni con el aval del SAT, de Antonio Martinez
Dagnino, para emitir monederos electrénicos,

ni tampoco la autorizacién de la CNBV, que

dirige Jestis de la Fuente Rodriguez, para ope-

rar como una Fintech, por lo que no tendria
la infraestructura tecnolégica para este tipo
de servicios. Investigaciones han apuntado
que el modus operandi de esta empresa es
la de revender estas tarjetas de prepago, algo
que tampoco estd permitido por el érgano
regulador.

Otra de las compafiias interesadas en la
dispersién de recursos a trabajadores del

INBAL y que ha levantado toda clase de sos-

pechas es [luminacién Que Dibuja S.A. DECY,

empresa constituida en 2015 por Pascal Emes-

to Herndndez Zchobert y César Julidn Osuna
Martinez, pero que apenas, en abril de este
afio, modificé su denominacién y su objeto
social para incluir la prestacién de toda clase
de servicios relacionados con prevision social.

En su pagina de Internet menciona ser una
empresa de medios de pago que opera con

aliados estratégicos, ya que no es una institu-

¢ién financiera.

Dadala creciente popularidad de estos ins-
trumentos como una forma eficaz de propor-

SPLIT FINANCIERO

VISLUMBRAN FRAUDE ENEL INBAL

POR JULIOPILOTZI

cionar beneficios alos empleados y promover
el bienestar laboral, Fintechs serias del sector,
en conjunto con autoridades financieras del
pais, han venido trabajando en la prevencién
de fraudes.

Conscientes de la necesidad de proteger
los recursos y mantener la confianza de los
trabajadores, han implementado rigurosos
sistemas de control y auditoria para detectar
cualquier actividad fraudulenta en la emisién
y canje de vales, asi como diversas regulacio-
nes y estindares para el funcionamiento de
estossistemas, por lo que cualquier indicio de
empresas de dudosa operacién, enciende casi
instantaneamente las alarmas.

{Manipulan en Seduvi? Atentos a lo que
estd pasando en la alcaldia Miguel Hidalgo
en la CDMX, donde su titular, Mauricio Tabe,
denuncié ante la Fiscalia General de Justicia
capitalina, que comanda Ernestina Godoy
Ramos, a Carlos Alberto Ulloa Pérez, secreta-
rio de Desarrollo Urbano y Vivienda, a quien
acusa de autorizar construcciones irregulares
en la demarcacién. La administracién del pa-
nista ha ubicado al menos 25 inmuebles que
incumplen la normativa en la materia, lo que
evidenciaria un trafico de explotacién en uso
de suelos. Fueron los vecinos afectados quie-
nes inicialmente se quejaron por el cambio de
permisos para ciertos negocios, lo que detoné
la bomba, al parecer es 1a punta del iceberg.
¢Hasta dénde llegara este asunto?

Péagina 3 de 6
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Mal Suzuki. Algo en Suzuki México, que diri-
ge Takayuki Iguchi, no esta bien.

Resulta que luego de salir de la pandemia
de Covid-19 llegd la crisis de los semiconduc-
tores, habia escasez de vehiculos y vino la
preocupacion de infinidad de empresas auto-
motrices mostrando sus crisis internas que vi-
vian, pero algunas salieron fortalecidas de esta
situacién, pero otras hoy tienen graves proble-
masy ahies donde esta empresa originaria de
Hamamatsu, Japdn, porque si bien presume
de vender ocho vehiculos a nivel mundial en
México, no tiene mucho que presumir porque
salvo algunos de sus modelos ocupan los tlti-
mos lugares en vender y otros se logran defen-
der en los primeros 10, quiza por eso algunas
de sus concesionarias tienen sus almacenes
llenos, y otras tienen que hasta rentar esta-
cionamientos piiblicos para guardar sus autos
que no logran colocar en el mercado mexica-
no. A estos coches se les puede ver empolva-
dos, hastacon aspectode abandonados, esosi,
ponen a elementos de seguridad a vigilarlos,
aunque, créame, que no hay alguien que quie-
Ta acercarse.

Voz en off. Elon Musk avanza en México. Su
proveedor de Internet llamado Starlink, obtu-
vo dos contratos con la Comisién Federal de
Electricidad para dar servicios de Internet y
telefonia mévil en diferentes puntos rurales
de nuestro pais bajo el proyecto Telecomuni-
caciones e Internet para Todos.

Péagina 4 de 6
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Mauricio Flores

ste jueves da inicio la 79° Asamblea General de
la Sociedad Interamericana a de Prensa, la que
encabeza Michael Greenspon del The New York Ti-
mes, cuyo lema define laencrucijada delasnaciones
occidentales -y el capitalismo como sistema econé-
mico- entre democraciay el autoritarismo: “El Poder

delaLibertad”.

En ese marco se convoc) a las
dos principales contendientes para
la Presidencia de la Repiblica en
2025, Claudia Sheinbaum y Xéchitl
Géalvez, a firmar la Declaracion de
Chapultepec en favor de la Libertad
de Expresion.

Dicha declaracién apunta en su
eje vital que "Sélo mediante la libre
expresion y circulacién de ideas, la
buisqueda y difusién de informacio-
nes, la posibilidad de indagar y cues-
tionar, de exponer y reaccionar, de
coincidir y discrepar, de dialogar y
confrontar, de publicar y transmitir, es
posible mantener una sociedad libre.

Sélo mediante la practica de estos
principios serd posible garantizar a
los ciudadanos y grupos su derecho
a recibir informacién imparcial y
oportuna”.

Y apuntala que "Sélo mediante la
discusion abierta y la informacion sin
barreras serd posible buscar respues-

tas alos grandes problemas colectivos,

crear consensos, permitir que el desa-

rrollo beneficie a todos los sectores,
ejercer la justicia social y avanzar en
ellogro de la equidad”.

Un contenido totalmente liberal

y que da forma a los medios de co-

municacién que acompaiian a los
complicados procesos democraticos
actuales, pero que no duda en sefialar

a quienes acechan e incluso, al ampa-

ro delalibertad, pretenden reducirla:
“Sin embargo, también abundan los
ataques.

Nuestro continente no es una ex-

cepcién. Aln persisten paises con go-
biernos despdticos que reniegan de
todas las libertades, especialmente,
las que serelacionan con la expresion.
Alin los delincuentes, terroristas y
narcotraficantes amenazan, agreden
y asesinan periodistas”.

Una de las presentaciones mas
interesantes serd, sin duda, la de Ri-

cardo Salinas Pliego, el viernes 10, en
el conversatorio “La libertad": en de-
fensa de la sociedad abierta”, donde
expondra la simbiosis civilizatoria
entre libertad de expresion y libertad
econdmica.

El presidente de Grupo Salinas,
por la cobertura que ha efectuado de
los darios sociales -malamente aten-
didos- del Huracan Otis en Guerrero,
ha sido objeto de insinuaciones y
descalificaciones por parte de Andrés
Manuel Lépez Obrador, seguido de
amenazas y presiones por las granjas
digitales afines al régimen.

¢Asistira Sheinbaum Pardo a fir-
mar la declaratoria o tendra otra reu-
nién en el Estadio Azul? Gilvez Ruiz
ya confirmo..., a ver si no sale con que
se le queman las gelatinas.

Réplica de AT&T. En atencién a
lo establecido en el articulo 6 de la
Constitucién Politica de México y lo
reglamentario en lo que correspon-
de a Derecho de Réplica, se da paso
al sefialamiento central expresado
por Jorge Torres Martinez, repre-
sentante legal de AT&T, que replica
lo aqui escrito sobre "AT&T, como la
Bartola".

Columnas Econdmicas
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¢QUIEN FIRMARA LA DECLARACION DE CHAPULTEPEC?

PORMAURICIO FLORES mowricho flores@raron.commx  Twitter: @mfToresorefiono

Y dice “Con independencia de las
opiniones que pueda tener el autor
sobre los diversos temas abordados en
su columna, es absolutamente falso que

AT&T México tenga problemas de ligui-

dezy que hubiere dejado de pagarle a
sus principales proveedores. De igual
Sforma faltan a la verdad y carecen de
sustento las afirmaciones respecto a
una supuesta pérdida de capacidad de
venta de datos. La evidencia demuestra
que ha habido un aumento de ventas
de lineas de AT&T, que como reconoce
el autor ya superan los 20 millones de
clientes, lo que prueba la preferencia
de nuestros clientes y contradice sus
interpretaciones personales sobre las
ofertas comerciales”.

"En AT&T lamentamos que La Razon
de Méxicoy, en especifico, el autor de la
columna, no baya intentado acercarse

y obtener informacion real y fidedig-

na directamente de la empresa, como
requeririan los principios éticos de

veracidad, precision, independencia,

imparcialidad y responsabilidad que

deben regir el ejercicio del periodismo,

y solicitamos que la presente réplica
sea publicada integramente como lo
ordena la ley, en beneficio del derecho
a la informacion de los lectores de ese
medio”.

No hay maquinaria en Acapulco.
¢Y porqué no hay trascabos, camiones,
griias y maquinaria pesada retirando
escombro y basura? Porque el Gobier-

no federal y estatal quieren que les Pagina 5 de 6

resulte gratis. Ya le platico.
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Arturo Damm Arnal —

PESOSYCONTRAPESOQOS

CONFIANZAS (1/3)

PORARTURODAMMARNAL

1 INEGI publica mensualmen-
te los Indicadores de Confianza
Empresarial, ICE, y el Indicador de
Confianza del Consumidor, ICC, con
lo cual abarca desde la produccion, el

medio, hasta el consumo, el fin.

E1ICElo calcula a partir de las respuestas de los empresa-
rios de la manufactura, el comercio, la construccién ylos
servicios no financieros a estas preguntas: ¢Cémo consi-
dera que es la situacién de su empresa hoy comparada
con la de hace doce meses? (Como considera que serd la
situacién de su empresa dentro de doce meses compara-
da con lade hoy? ;Cémo considera que es la situacién de
la economia hoy comparada con la de hace doce meses?
¢Cémo considera que serd la situacién de la economia
dentro de doce meses comparada conla de hoy? ;Como
considera el momento actual para realizar inversiones
directas?

E1ICC lo calcula en funcién de las respuestas de los
consumidores a estas cinco preguntas: {Cémo considera
que es la situacién econémica de los miembros del hogar
hoy comparada con la de hace doce meses? {Cémo con-
sidera que serd Ia situacién econémica de los miembros
delhogar dentro de doce meses comparada conlade hoy?
¢Como considera que es 1a situacién econémica del pais
hoy comparada con la de hace doce meses? (Cémo con-
sidera que serd la situacién econémica del pais dentro de
doce meses comparada con lade hoy? ;Qué posibilidades
tienen, hoy, los integrantes del hogar, comparadas conlas
de hace un afio, para comprar muebles, televisores, lava-
doras, etc.?

Los dosindicadores son indices que van de cero, total
desconfianza, a cien, confianzatotal. Entre ceroy cincuen-
tahay desconfianza: mayor mas cerca de cero, menor mas
cerca de cincuenta. Entre cincuenta y cien hay confianza:
menor mas cerca de cincuenta, mayor més cerca de cien.

En octubre el ICE general (el promedio ponderado de
los cuatro sectores: manufactura, comercio, construccion
y servicios no financieros), se ubicé en 55.4 puntos. Un
mes antes, en septiembre, en 56.4. Un afio antes, en octu-
brede 2022, fue 470 puntos. Retroceso enla comparacion
mensual (menor confianza), avance en 1a anual (de des-
confianza a confianza).

En promedio mensual, entre enero y octubre de 2022,
el ICE genetal fue 49.6 puntos. Durante los primeros diez
meses de esteafio fue 53.5. Se pasé de desconfianza a con-
fianza. ¢El reto? Que ICE general se aleje de los cincuenta
puntos y se acerque a los cien (mayor confianza).

Enoctubre el ICC se ubicé en 49.2 puntos. En septiem-
bre, un mes antes, en 46.8. En octubre de 2022, un afio
antes, en 41.0 Avance tanto en la comparacién mensual
como en la anual (menor desconfianza en ambos casos).

Entre enero y octubre de 2022, en promedio mensual,
el ICC fue 42.7 puntos. A lo largo de los primeros diez
meses de 2023 fue 45.6. ;El reto? Que el ICC supere los
cincuenta puntos (pasar de desconfianza a confianza).

En términos generales, tanto la confianza de los em-
presarios, como de los consumidores, deja quedesear. Lo
primero afecta a Ias inversiones directas, que producen
bienes y servicios, crean empleos y generan ingresos, de
los que depende el bienestar. Lo segundo afecta la com-
pra de bienes y servicios, que afecta las expectativas de
los empresarios en tomo ala demanda por sus productos,
que afecta sus decisiones de inversion, que afectaala pro-
duccién, al empleoy al ingreso.

Continuard.
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FINANUIAMIENITIUO
Ford Credit obtiene
$5 mil 400 millones

El 6 denoviembre,lafinancie-
ra automotriz estaduniden-
se Ford Credit, que en México
preside Monicadel Pilar Ma-
rroquin Macias, concluyo la
firma de un contrato por un
nuevo crédito sindicado por 5
mil 400 millones de pesos de
financiamiento para la colo-
cacion de unidades financia-
das de Ford Motor Company
enel pais,

MERCADO BURSATIL
Fibra Educa lanza
9,306 certificados

FibraEduca, que preside Jor-
ge Nacer Gobera, pondraen
circulacion en el mercado 9mil
306 certificadosbursétiles que
tiene entesoreria parapagarla
mitaddelacompensacionalos
miembros independientes de
su consejo de administracion,
con el fin de “garantizar una
adecuadaalineacion deintere-
ses” entre tenedores y miem-
brosindependientes.
LIVIGIATIVA GLIMALIUA

Proponen ruta para

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Redaccion

emision cero a2060

Iniciativa Climatica de Mé-
xico, que dirige Adrian Fer-
nandez, present6la Ruta Emi-
siones Netas Cero para México
2060, que plantea la descar-
bonizacion del pais con facti-
bilidad técnicay financiera, El
documento es unaguia con 139
medidas parael gobiernoyuna
propuesta parala cumbre cli-
maticadelaONUdediciembre.

GUANAJUATO
Inyecta Pirelli 15 mdd
parala investigacion

Pirelli, que en México presi-
de Claudio Zanardo, abrid en
Silao, Guanajuato, su primer
Centro de Investigacién y De-
sarrollo en el pais, con unain-
version de 15 millones de d6-
lares, ybuscara convertirlo en
un polo de tecnologia avanza-
daydigitalizacion para produ-
cirllantas en Norteamérica.

ALIANZA
Promotor coreano,
ala caza de gamers

La Agencia de Promocion de
Inversion de Corea, Kotra,
que en América Latina lide-
ra Sangsoon Kim, firm¢é una
alianza con Entertainment Ga-
ming Show paradar exposicion
asusmarcasy productos. Sees-
perauna audiencia de 45 mil

gamersentre el 17 y19 de no-
viembre en un evento popular
del sector de videojuegos,

Péagina 3 de 5
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Agroasemex rechaza
reaseguro ruso

aSecretariade Hacienday Cré-

dito Publico, que encabezaRo-

gelio Ramirez de la O, explico

amediasal Congreso delaUnionsobrelosbo-

nos catastroficos suscritos por México contra

desastres naturales. Sisondos pdlizas sobre el

tema, unapor 5mil millonesde pesosyotrade

hasta 485 millones de d6lares. Este tltimo se
activoel 25de octubre.

Laprimeralarenovd Agroasemex, la ase-

guradora del gobierno federal, con vigencia

al5de juliode 2024 y con apoyo de reaseguro
de Munich Re; el deducible es por 750 millo-
nesde pesos. Y,como apuntéla SHCP, es para
atenderdafos ensectoresde salud, carretero,
educativo, hidraulico, vivienda yurbano.
Agroasemex no acepto “soporte de merca-
dos africanos, rusos, asiaticos (con excepcion
de Japony Coreadel Sur), asi como de cual-
quier otro mercado que pueda representarun
riesgo de contraparte relevante”, O sea,noin-
formd que México también aplica sanciones a
variospaises, sobretodoaRusia. Enel portal de
laaseguradorano haynadasobre este seguro.
Sobrelapdlizade 485 millones de dblares
contra pérdidas por huracanes y terremo-
tos suscrita con el Banco Mundial en mar-
zode 2020,1a SHCP no preciso que brinda
cobertura contra terremotos de diferentes
magnitudes y huracanes en el Atlanticoy
el Pacifico que deben cumplir con criterios
paramétricos para ejercerlo. Los recursos

Columnas Econdmicas

Estira y Afloja / Jesus Rangel M. [}

seran canalizados por Swiss Reinsurance
Companyy Agroasemex.

Parael caso de huracanes se establecid el
pago de 125 millones de délares para dafios
enel Atlantico e igual cantidad para el Pacifi-
co. No se puedenutilizar los 485 millones de
ddlares delapdliza de seguros para Acapulco.
Vence en marzo de 2024,

Cuarto de junto

Laaduanade Matamoros, a cargo del capitan
Sergio Aurelio Leén Torres, se convirtid en
unpasode huachicolerosconel cobro de cuo-
tas a traficantes de combustible ilegal para
cruzar poresta aduana miles de litros. Leén
Torres llegd a Matamoros en abril de 2021
después de estar en la aduana de Chetu-
mal; sabe cOmo se negociabajo la mesa pa-
rael contrabando con contubernio local...
La vicepresidenta de Infraestructura de
Grupo Indi, Diana Mufioz Cano, informé
que el Cetram de Martin Carrera yabene-
ficiaa130 mil usuarios de la alcaldia Gusta-
voA. Madero, que pueden conectar con dos
lineas de Metro y Metrobis. Lainversion
privada de mil 200 millones de pesos en la
primera etapa fue clave; el jefe de gobierno
de Ciudad de México, Marti Batres, entregd
este Cetram que regenerdel espacio urbano...
Manolo Jiménez, quien asumira el gobier-
no de Coahuila el 1 de diciembre, se reuni6
con el comandante de la XI Region Militar,
general Eufemio Alberto Ibarra, a quien
agradecidla coordinacion que se manten-
draconlaSecretaria de la Defensa Nacional
(Sedena) comounaclarasefial de colabora-

cién en proyectos estratégicos para Jrégeas de 5

varlaseguridad. s
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El valor del ahorfo
voluntario

ace unos dias, en el Centro

Cultural Los Pinos tuvo lu-

gar la Semana Nacional de
Educacién Financiera, organizada porla Co-
mision Nacional parala Defensa de Usuarios
deServicios Financieros (Condusef). Se die-
ron cita ahi diversos actores del mercado fi-
nanciero tales como bancos, aseguradoras y
afores, entre otros, que llevarona especialis-
tas para exponer las ventajas de llevar finan-
zas personales sanas.

Unode los temas mas relevantes sin du-
daes el ahorro personal y familiar. Tuve el
gusto de exponer algunas ideas sobre esto
aun publico que tiene mas claro que nadie
sus necesidades financierasy al que esim-
portante allegarle mas informacién sobre
los mecanismos que pueden ayudarle alo-
grar sus metas.

A partir de un plan de ahorro es posi-
ble, por ejemplo, encontrar un gasto que se
pueda sacrificar para ahorrar un poco cada
mes, por decir 500 pesos. Ese modesto aho-
rrode 500 pesos mensuales guardados bajo
el colchén daria como resultado untotal de
alrededor de 240 mil pesos después de 40
afios. Sien lugar de ello, esos mismos 500
pesos seinvierten enun esquemade ahorro
voluntario y suponemos una tasa anual de
10 por ciento, al final de cinco afios se trans-
formariaen 39 mil41pesos acumulados yal
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término de 40 afios (un plazo que es razo-
nable para un joven que esta pensando en
unplan paraelretiro) en 3millones 188 mil
390 pesos. Estos sonlos efectosdel ahorroa
largo plazo con el beneficio del rendimien-
to compuesto.

Unimportante beneficio sise desea aho-
rrar alargo plazo en una Afore, es el fiscal:
en ladeclaracion anual se pueden deducir

las aportaciones de ahorro voluntario has-
taun 10 por cientodel ingreso anual, sin re-
basar un tope de aproximadamente 189 mil
pesos. Esto permite contar con mayor dis-
ponible liquido, Por ejemplo, partiendo de
uningresomensual de 15 mil pesos, sise de-
cide ahorrar 10 por ciento (mil 500 pesos),
la deduccion de la base gravable para el cal-
culodelimpuesto sobre larenta (ISR) gene-
rara un saldo a favor de 4 mil 234 pesos. Si
esto se reinvierte en ahorro voluntario ca-
daafio por 40 afos se tendraunahorro acu-
mulado de 847 mil 882 (400 por ciento) solo
por lareinversion de esas devoluciones fis-
cales anuales.

Utilizarlas Afore parael ahorro voluntario,
sobre todo el de largo plazo, entrafia ademas
del anterior, otros beneficios, como el tipo de
inversiones que haceny el perfil riesgo ren-
dimiento que ofrecen. Esto es porque la gran
escaladelas Aforeles permite teneraccesoa
vehiculos de inversion que ningtin otro parti-
cipante del mercadotiene.

AhorrarenunaAforees, desde mipuntode
vista,lamejor opcidn parael largo plazo, pero
seaen éstaoencualquier otra alternativa, lo

importante es ahorrary cuanto antes sggRars de 5

piece, mejores resultados se tendran. m
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Pemex explota mas pozo,
pero declina produccion

emex, que lleva Octavio Qropeza, enfrentd una no-

ticia mala y otra buena. La primera es que yacimien-

tos maduros en tierra empezaron a declinar su pro-

duccién de manera dramatica y la segunda es que se

_ incorporaren a la extraccidn 44 nuevoes campos pe-

troleros; sin embargo, en el balance final fue insuficiente para
revertir la caida del primer trimestre del afio.

“ La produccion de los nuevos campos en el tercet trimestre de
2023 promedié alrededor de 192 mil barriles diarios de petréleo
adicionales a la produccién del tercer trimestre de 2022. La produc-
cién de hidrocarburos liquidos del tercer trimestre de 2023 contra
el trimestre previo registré un decremento de 31.7 mil barriles dia-
rios debido a una menor produccidén de Pemex y productos con-
densados por 20.7 mil barriles y 11.7 mil barriles diarios, respecti-
vamente”, sefialé Arnulfo Rodri-
guez, analista de grupo BBVA. Asamblea de SIP en

Resulta que en el tercer trimes- defensa de la libertad
tre del 2023 la produccién petro-
lera total de Pemex (incluyendo la de prensa
de socios y condensados) promedi6 1.871 millones de barriles diarios,
cifra que resulta inferior a la registrada en el trimestre previo de 1.903
millones de barriles diarios. “Con esta cifra la produccion petrolera in-
terrumpio la tendencia creciente que venia mostrando desde el tercer
trimestre de 2020. El retroceso en la produccién en el 1 semestre se
explica por el declive en la produccion de campos maduros, el cual no
pudo ser compensado por la mayor produccién de los 44 (25 marinos
v 19 terrestres) nuevos campos petroleros”, indicd BBVA.
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DEFENSA
La Sociedad Interamericana de Prensa (SIP) estd lista para llevar a ca-
bo su Asamblea Anual en la Ciudad de México del 9 al 12 de noviem-
bre del 2023. Este evento es de gran importancia en un momento en el
que la libertad de prensa se ve amenazada por regimenes autoritarios
alrededor del mundo y en especial en nuestro continente. Fundada en
1944, 1a SIP se ha dedicado incansablemente a defender y promover la
libertad de prensa y expresién en toda América. Compuesta por mds
de 1,300 medios de comunicacién, ha luchado durante décadas para
denunciar la censura y proteger el
derecho de los pericdistas ainfor- ~ Televisa se solidariza con
mar con libertad. damnificados de Otis
La Asamblea Anual de la SIP
contara con la participacién de
mds de 300 ejecutivos de medios de comunicacion de toda la re-
gion, quienes se reuniran para discutir estrategias y desafios en el
panorama de la prensa actual. Un aspecto destacado de esta Asam-
blea es la participacion de Ricardo B. Salinas Pliego, presidente de
Grupo Salinas, quien ha destacado de manera constante su com-
promiso por los derechos individuales y la defensa de Ia libertad.
Ademas, para demostrar su compromiso con la causa, TV Azteca,
funge como presidente del comité anfitrion de la Asamblea Anual.

COBERTURA

Grupo Televisa, que encabeza Emilio Azcarraga Jean, despliega es-
fuerzo por solidarizarse con los damnificados por el huracan Otis
en Acapulco y sus alrededores. Ademds de la cobertura noticiosa
por N+ v Foro TV, se destiné la taguilla completa del juego Amé-
rica-Xolos por 18 millones de pesos para coadyuvar a enfrentar la
emergencia v entregaron 7 mil despensas, de 1a mano con la Sede-
na y Cruz Roja. Sus 4rea de telecomunicaciones compuesta por Sky
e izzi ofrece durante noviembre y diciembre servicio sin costos a sus
suscriptores v pliblico en general en la zona devastadae
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El engaiio de la CFE

Las cuadrillas de la CFE llegaron a la zona que estd llevando a cabo la empresa eléc-
de Acapulco hasta el viernes 27 de octubre, trica no son reales, en el mejor de los ca-
antes solo las camionetas de Megacable ¥ sos tienen el 50% de lo publicitado.

de Telmex eran las que estaban en la calle  Sin embargo, hay un problema impor-
intentando remediar el desastre provocado tante: los trabajadores afiliados al SU-
por Otis. Las primeras cuadrillas de la CFE TERM estan, literalmente, trabajando con
estuvieron trabajando dos dias después de lo que pueden, lo gue nos cuentan los sin-
gue el huracdn entrd a tierra y hasta este dicalizados es que las instrucciones no
momento, dos semanas después, solo han son claras y los protocoles no existen, es-
podido trabajar en un 50% de la zona del tan operando con lo que tienen, el mate-
puerto. no han llegado a las zonas de lasie- rial que llevaron de México, Morelos, Ve-
1ra en donde los accesos se comenzaron a racruz v a la mejor de Michoacdn y Oaxa-
abrir, los reportes reales sobre la recupera- ca estd practicamente agotado. La politica
cion del fluido eléctrico habla de que las

’ % (e bajo inventario y compras racionadas
zonas alejadas del puerto no hay energia,

i en realidad los tienen al borde del colapso.
los hoteles estan aguantando con sus Pro- 16 3imacenes de la CFE estin vacios y
pias plantas de eneigia y tienen luz en la 1o trapajadores estan remendando la red
recepcion y en las oficinas, las ca‘l{es SO eléctrica que alimenta las subestaciones
un peligro porque no hay iluminacion atn. g4 Acaptlco y de Covuca de Benitez con

Los centros comerciales tienen poca 1 qye pueden. en algunos casos han teni-
energla que estd siendo dirigida a los re- 4, que recuperar material proveniente del
frigeradores y cajas, por ejemplo. En M- gesasire porque no hay pestes o cables,
chas zonas donde el cableado de teleco- por ejemplo. Por lo pronto. nos dicen que
municaciones comparte espacios con el 1, hay movimiento de las cuadrillas de la

del fluido eléctrico el personal de la CFE CPE ey as zonas de la sierra detras de la
no esta presente, las supuestas hazafias

PROFUNDAS

zona que se conoce como Acapulco Tradi-
cional, no hay informacion, datos o infor-
mes de lo que ocurre en esta zona.

BUZOS
1-Al cierre del tercer trimestre, Pemex, a
cargo de Octavio Romero, invirtia 100 mi-
lones de dolares en sus ocho Centros Pro-
cesadores de Gas, estas inversiones han
logrado que en el noveno mes la petrolera
hava reducido su quema de gas a cero en
dichos complejos, compromiso que ad-
quirio en marzo pasado, y para mantener
esta tendencia el préximo ario tiene con-
templado destinardn otros 207 millones
de hilletes verdes, con lo que se espera se
afiance la eliminacion de la quema de gas.
v se dé cumplimiento a uno de los com-
promisos que adquirié la empresa en ma-
teria ambiental.

2.-Pemex tiene 60% del suministro del
mercado interno de Gas LP un incremento
de 12 puntos frente a 2022. La petrolera
mueve 162 mil barriles diarios v de los 27.8
millones de hogares que se estima consu-
men este combustible, 17 millones consu-
men el que suministra Pemex.

Péagina 3 de 5
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Pelean 3 grupos Ingenio Puga, presenta Bojorquez
propuesta integral v zafra impone presion

El rubro azucarero enfrenta una coyuntura
complicada por la sequia y sus consecuencias
en la produccién.

Una firma en cuenta regresiva es el em-
problemado Ingenio Puga que manejara Os-
car Garciarce Muiz v que llegd a concurso
por una gestion fallida.

De no reiniciar actividades este mes, se co-
rre el riesgo de perder la zafra 2024 vy enrare-
cer mds su panorama. Sin embargo hay mu-
chos intereses. Apenas en octubre Altor Capi-
tal de Fernando Aportela se alio a Amerra Ca-
pital de Craig Tashjian para rescatar €l ingenio.

Pero por otro lado GAM de Juan Cortina
Gallardo no ha cejado en asumir €l ingenio
ubicado en Navarit y que se estima bien ma-
nejado deberfa ser rentable.

Segtn esto Garciarce estaria en dicha op-
cién, lo mismo que el gobernador Miguel An-
gel Navarro v por €l gobierno federal el sub-
secretario de Segob, César Yafiez. Curiosa-
mente en este asunto Sader de Victor Villalo-
hos quedo excluide.

Parece que el problema de estas dos op-
ciones es que lo tnico que pretenden es el
ingenio. dejando al margen la comercializa-
dora v controladora de la parte productiva
que es Copaco.

En esta ultima con una deuda pendiente
por 3.000 mdp son acreedores firmas alta-
mente consumidoras de azicar como Bimbo
de Daniel Servitje, Danone de Silvia Davila o
Sucroliq de Enrique Bojérquez.

Este tltimo junto con los acreedores de

Copaco incluido Santander de Felipe Garcia
Ascencio va presentaron una propuesta al
conciliador, en este caso Marco Antonio Cam-
pos. Obvio rechazan que los excluvan de una
solucién para salo focalizarse en el ingenio
con un pasivo de 2,000 mdp.

Rojérquez quien encabeza dicho esfuerzo
y que inclusive envio una carta a Andrés Ma-
nuel Lapez Obrador hace ver que todos los
acreedores deben ser incluidos en el esfuerzo
para rescatar ingenio v comercializadora
cuanto antes.

Urge pagar alos trabajadores para levantar
la huelga vigente y retomar la relacién con los
cafieros en un esfuerzo de 3 a 5 afos que per-
mita restablecer la liquidez, lo que implicard
reinvertir utilidades v dividendos y cubrir la
deuda gradualmente.

Segun esto el conciliador ve bien esta pro-
puesta. Como quiera Puga, momento decisivo.

BOLETOS DE AVION NO BAJARAN Y

AJUSTE A TUA GOLPEARIA AL AICM

Recién la AFAC de Enrique Vallin detons una
crisis bursdtil a los grupos aeroportuarios al
modificar unilateralmente sus bases de regu-
lacion tarifaria. El objetivo, segan esto, es lo-
grar una disminucion de los boletos de avion,

al motivar una reduccion en el TUA. EXpgiias 4 ge 5

estiman que no habra dicha baja, maxime el
incremento de los derechos de 5% a 9%. Los
aetopuertos del pais cobran en promedio una
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TUA de 30 dolares v Canctin estd en 12 déla-
res. El mas oneroso es el AICM de Carlos Ve-
lazquez que esta en 60 dolares. S realmente
viniera una baja de la TUA, el mas afectado
serfa este ultimo. puesto que 60% de ese co-
bro es para pagar los bonos ligados al frustra-
do NAIM. En ese sentido serd un tiro en el pie.

INPUGNABLE AVAL A PEF 2024

SIN PARTIDA PARA ACAPULCO

Delicado que los legisladores aprobaran el
PEF 2024 sin una partida especifica para re-
construir Acapulco. Ahora SHCP de Rogelio
Ramirez de la O tendra manga ancha para
reasignar esos fondos, pero no es lo optimo.
De hecho hasta vicios legales podrian argiiir-

Columnas Econdmicas

Alberto Aguilar

se, lo que podria impugnarse en tribunales.

CNET CONGRESO NACIONAL Y

TURISMO 5 MESES A LA BAJA

Aver el CNET de Braulio Arsuaga presentd su
Congreso Nacional a realizarse el 4 de no-
viembre. Muchos temas: entorno econémico.
aviacion. hoteleria y la inseguridad. La coyun-
tura para ese negocio no es facil. Ayer Cicotur
de Francisco Madrid reportd que hasta sep-
tiembre van 5 meses consecutivos a la baja de
la Jegada de turistas via aérea, que es el 80%
de los ingresos. La reduccidn anual es del 7%.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx

Péagina 5 de 5
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#OPINION

OS MIEDQOS

DE BANCO

-~ .—"""\

. CARLOS

peazA DE MEXI(

AL

Banxico ha repetido varias veces que contintian los
riesgos inflacionarios; y les basta con vislumbrar
ese riesgo para mantener la tasa de interés

afianahabra decision de politica monetaria
en Banco de México.Mafana sabremaossi
la gobernadora Victoria Rodriguez Ceja
' ylos subgobernadores Galia Borja, Irene
- Espinosa JonathanHeath y OmarMejia
decidenmantenerlatasadeinterésenm.25

por ciento; si deciden bajarla o elevarla.
Lo mas probable es que decidan mantenerlaigual, sobre
todosisetomaen consideracion que persistentemente laJunta
deGaobiernohasefalado losriesgos inflacionariosrecientes.
¢Esunabuenadecisiéndejarlatasadeinterés tanelevada
enunmomentoen el que hemaos visto bajar latasa deinflacidn
constantemente enlos Ultimos meses? La respuesta parece

tener un componente clave: el mieda.

Pagina3de 7



Fecha: 08/11/2023 Columnas Econdomicas

Péagina: 20 Un montodn de plata / Carlos Mota

Area cm2: 295

Costo: 16,027

2/2 Carlos Mota

ElBanco de México ha repetido en varias ocasiones que
continuanlos riesgosinflacionarios; y les basta con vislumbrar
eSe riesgo, aungue seaminimamente, para mantenerlatasa
deinteréselevada. Y delos dos componentes delainflacion,
lo que mas miedo da es lainflacion subyacente que, aunque
también ha bajado mucho,alos gobernadores no les parece
suficiente. En sumas reciente minuta se lee:

“Respecto de la inflacion subya-
. cente, la mayoria sefalo que, lue-

Eligen una go de la dltima reunion de palitica

postura en monetaria, continud descendiendo

exceso prudente,  para situarse en 5.78 por ciento en

similar a la que la primera quincena de septiembre.
ha temoado Algunos resaltaron que con esta
la FED en ElJ Ultima lectura este compaonente ha

disminuido 273 puntos base desde

guealcanzdsuvalor maximo de 8.5
por ciento en noviembre de 2022”. Pues bien, esta disminucién,
gue ellos mismas subrayan, noles basta para bajarlatasade
interés. Quieren una disminucién mayaor.

No,ya no estamos en el primer semestre de 2022, cuando
se hablaba dela alteracion a las cadenas globales de sumi-
nistro, delaescasez de alimentos generalizada porlaguerra
de Rusia contra Ucrania; o de la falta de microchips derivada
dela pandemia.

Ahora la narrativa es mas bien interna: los gobernadores
estan hablando de que la demandainterna o la fortaleza del
mercado laboral mexicano estan pesando en el tema infla-
cionario nacional.

Los gobernadores cuidan el valor denuestro dinero, es cier-
to,ylo hacen conmucharesponsabilidad. Pero, situviéramas
la tasa, porejemplo, en10.5 por ciento, con lainflacian actual,
¢sedispararian realmente mas los precios? Nadielo sabe. Por
eso eligen una postura en exceso prudente, similar a la que
ha tomado el Banco de la Reserva Federal (FED) en Estados
Unidos,donde JeromePowell también mantiene sus alertas
respectodelainflaciéneinclusohadichoque serequiere un
crecimiento del PIB menos vigorosa parareducirla. Veremaos.

AMAFORE

La Amafore fichd a Jorge Sanchez Tello como su nuevo

Vicepresidente Técnica. Supervisara todos los temas de

inversiones, riesgos y estudios economicos; y serd parte del

comité administrativo del Centro de Analisis Especializado.
I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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#OPINION

ROGELIO \ -r A
VARELA M N - R A

Por delitos ambientales y de tipo laboral estd
bajo lupa la operacion en México de la minera
canadiense Excellon Resources, Inc.

ntre 1990 y 2018 la Secretaria de Econo-

mia entregd mas de 46 mil concesiones

A mineras y haste 2019 operaban mil 531

proyectos,deacuerdo conla organizacion

CambiémoslaYaquerelnea pueblos, co-

munidades, organizaciones y académicos
gue buscan reformar la Ley Minera.

Eldominiodelas corporaciones canadienseses evidente
ya gue de 238 mineras que operaban en ese momento en
México, 151 eran del pais de la flor de maple. El presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador se ha pronunciado en mas
de unaocasion y quiza recuerde que en 2020 hizo reclamaos
aJustin Trudeau, primer ministro de Canadd, por diferencias
en el pago de impuestos y derechaos.

En 2021el presidente Lopez Obrador pidic alembajador de
Canada en México, Graeme C. Clark el pago deimpuestos de
una mina en Tayaltita, Durango, y apenas en marzo recalco
guenose perm|t|ra la explotacion clesmecllcla derecursos.

[l N SRR U | OO | S | |

_.J

marala
dhemisinla
the eralilg
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Ll LEITId VIETNE d CUIACIUN porque un grupu de ciuuaudd-
nos habria enviado una peticidn formal a la Presidencia de
la Republica, asi como a Maria Luisa Alhores, secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Na-
turales (Semarnat); Blanca Alicia
- : Mendoza Vera, Procuradora Federal
piden R DR de Proteccidn al Ambiente; Raguel
las condiciones Buenrostro, secretaria de Econo-
laborales de los mia; Antonio Martinez Dagnino,

trabajadores jefe del Servicio de Administracion

de la mina Tributaria; Rogelio Ramirez de la

0, secretario de Hacienda y Crédito

Publico; y Alejandro GertzManero,

fiscal General delaRepublica, para que revise ala canadiense
Excellon Resources, de Shawn Howarth.

En su expaosicion, los quejosas sefialan a la minera por
delitos ambientales, asicomo porviclaciones alos derechas
humanosy laborales de los mineros al indicar que “desde el
comienzo de sus operaciones en México, Excellon Resources
Inc. ha faltado a los acuerdos en las comunidades donde
opera, despojado a ejidatarios y legitimos propietarios de
sustierras, viclentado los derechos laborales y afectado los
recursos naturales” segun el escrito.

Por lo pronto, solicitanademas unaexhaustiva revisionde
las Concesiones, Contratos, Permisas, Licencias y Autorizacio-
nes expedidas afavar delaminera,queincluyalarealizacién
devisitas de inspeccion para que se revisen las candiciones
laborales y se estudie incluso la posibilidad que el Estado
Mexicano denuncie penalmente a ejecutivos de Excellon.

Ciudodanos

LA RUTA DEL DINERO

Manolo Jiménez Salinas, quien tomara protesta como go-
bernador de Caahuila el 1 de diciembre, se reunia con el co-
mandante de la XI Regian Militar, Eufemio Alberto lharra,
para continuar con el tema de la tranquilidad en esa entidad
gue ha permitido tener un ambiente propicio paralas inver-
siones.liménez agradecia la coordinacion que semantendra
con la Secretaria de la Defensa Nacional, quelleva el general
Luis Cresencio Sandoval, para los proyectos estratégicos
y operativos especiales que garanticen un Coahuila seguro.

Péagina 6 de 7
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UN MONTON
— DE PLATA—

0CO a poco se regularizan
en Acapulco los servicias
basicos para reactivar no
salolavida,sina la econo-
mia del puerta. Dentro de
losavances masrecientes
estdeldequeparfinsere-
astablecio completamente el abasto de gas
LPala pollacicn.

Loanteriarfuecadoa conacer por Petroleos
Mexicanos (Pemex), laaccidn selogré gracias
alapoyodeempresas distribuidoras privadas
delazona de Acapulco, 2 quienes Pemex les
suministra el gas LP desde el centro del pais
a sus plantas. Ello, aunado a gue ya son 56
gasolineras las queestan en funcionamiento
en el puerto,ya gue personal dela paraestatal
hasumadoesfuerzos, equipaeinfraestructura

SURTEN 100
POR CIENTO DE CAS

La accion se logro gracias al apoyo de empresas
distribuidoras privadas de la zona de Acapulco

para lograr la tan ansiada “narmalidad” en
Acapulco tras el pasode OTIS.
En otro tema, en su mas
reciente reporte trimestral, la
empresa petrolera, a cargo de
Octavio Romero, informa que
multiplicé suinfraestructura,ya
gueencincoanos construyt 939
kilometros, esto es 125 por ciento
mas que todoel sexeniopasada.
Segun datos de la empresa,
respecto al nimero de ductos,
en la gestidn previa se construyeran 39,y en
estasuman 8, porlo quelatasa de crecimien-
to es de 108 por ciento, y también aumentd
la construccidn de plataformas petroleras
de 24 a 26. Los ductos de Pemex sirven para
recaleccian del petréleo crudoy gas de los

Ya son 56
gasolineras las
que estdn en
Juncionamiento
en el puerto

pozos ce extraccion, transporte a las refinerias,
petroquimicasy complejos procesadores de
gas,y para distribucion de productos finales
aterminales dealmacenamientoy consumi-
dores finales.La mayor demanda ynecesicad
de infraestructura de la empresa se debe al
incremento de produccién coma resultaco
de que en esta administracion el nimero de
nuevosdesarrallos es hastaseptiembre de 44,
cinco veces mas que los ocho de la anterior.

MEXICD SEDE MUNDIAL

Sandy Rodriguez AWSCommunity Leaderde
Embajadoras Cloudy co-organizadora,anuncid
que AWS Cammunity Day llegard por primera
vez a México; Monterrey, Nuevc Ledn, serd la
sede. Es un espacio gratuito disefado por
profesionales queseretnen en camunidades
paracompartir conacimientos, experienciasy
practicas deformalocal a nivel nacional, para
hablarde AmazonWeb Services
(AWS).Esunacelebracionunica
deinnovacion cloud, donde los
asistentes padranintercambiar
ideas, y descubrir las Ultimas
tendercias en tecnologias de
AWS. En Latinoamérica se ha
observado un fendmeno ex-
cepcional en relacion caon los
AWS Community Day,yaquesu
arganizacion ha estado liderada de manera
equitativa, solo en México se ha registrado
80 por ciento de representacion femenina.
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El engano de la CFE

Las cuadrillas dc 12 ot Nevaron a la zio-
na de Acapuleo hasta el viernes 27 de octubre.

Luis Carriles

antes solo las camionetas de Meezacable v de

Telmex eran las que estaban en la calle inten-

taido remediar el desastre provocado por OFs.

Las primeras cuadrillas de la CFE estuvieron trabajan-
do dos dias después de que el huracan entro a tierra v has-
ta este momento, dos semanas después, solo han podido
trabajar en un 50% de la zona del puerto, no han llegado a
lag zonas (e la sierra en donde los accesos se comenzaron
a abrir, los reportes reales sobre la recuperacion del fluido
eléctrico habla de que las zonas alejadas del puerto no hay
energia, los hoteles estan aguantando con sus propias
plantas de energia v tienen 1uz en la recepcion v en las
oficinas, las calles son un peligro porque no hay ilumina-
cidn aan.

Los centros comerciales tienen poca energia que esta
siendo dirigida a los refrigeradores y cajas, por ejemplo. En
muchas zonas donde el cableado de telecomunicaciones
comparte espacios con el del fluido eléctrico el personal de
la CFE no estd presente, las supuestas hazaias que estd
llevando a cabo la empresa eléctrica no son reales, en el
mejor de los casos tienen el 50% de lo publicitado.

Sin embarge. hay un preblema importante: los trabaja-
dores afiliados al SUTERM estan, literalmente, trahajando
con lo que pueden, lo que nos cuentan los sindicalizados es
que las instrucciones no son claras v los protocolos no
existen, estan operando con lo que tienen, el material que
ltevaron de México, Morelos, Veracruz v a la mejor de Mi-
choacdn v Oaxaca estd practicamente agotado. La politica
de bajos inventario v compras racionadas en realidad los
tienen al borde del colapso.

Los almacenes de la CEE estan vacios y los trabajadores
estdn, literalmente, remendando la red eléctrica que ali-
menta las subestaciones de Acapulco v de Coyuca de Be-
nitez con 1o que pueden, en algunos casos han tenido que
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recuperar material proveniente del desastre porque no
hay postes o cables, por ejemplo. La cipula del SUTEREM lo
sabe, no hay documentos oficiales, pera las alarmas estan
prendidas. ellos van a seguir hasta donde se pueda v mien-
tras puedan. Por lo pronto, nos dicen que no hay movi-
miento de las cuadrillas de fa CTE en las zonas de la sierra
detras de la zona que se conoce come Acapuleo Tradicio-
nal, no hay informacion, datos ¢ informes de lo que ocurre
en esta zona.

LITERALMENTE, EL APAGON

NO HA TERMINADO.

Buzos |.-Resulta que al cierre del tercer trimestre Peimex, a
careo de Octavie Romero, invirtis 100 millones de délares
en sus ocho Centros Procesadores de Gas, estas inversio-
nes han logrado que en el noveno mes la petrolera hava
reducido su quema de gas a cero en dichos complejos,
COMpPromiso que adquirié en marzo pasado, y para mante-
ner esta tendencia el préximo afo tiene contemplade des-
tinaran otros 207 millones de billetes verdes, con lo que se
espera se afiance la eliminacidn de la quema de gas, v se
dé cumplimiento a uno de los compromises que adquiric
la empresa productiva del Estado en materia ambiental, Io
cual ademas también pasa por dar observancia a tareas de
corte internacional ;1o logrard? Ya lo verames.

2 -Pemex tiene el 60% del suministro del mercado in-
terno de Gas LP un incremento de L2 puntos porcentuales
frente a 2022, La petrolera mueve 162 mil barriles diarios v
de los 27.8 millones de hogares que se estima consumen
este combustible, 17 millones consumen el que suministra
Pemex.
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LA SOCIEDADINTERAMERICANA
DEPRENSAY LADEFENSADELA
LIBERTAD DE PRENSA

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmail.com

@juliopilotzi
Esta semana ocurre en la Ciu-
dad de México un acto de gran
relevancia que va encaminado a
defender la libertad de expre-
sidn. Se trata de la 792 Asamblea
General de la Sociedad Intera-
mericana de Prensa (SIP), una
organizacion que reune amas
de mil 300 medios de comunica-
cidon de todo el continente.

Este evento tiene gran rele-
vancia en un momento en el
que las libertades individuales
se ven amenazadas a diario
por regimenes autoritarios. Por
ello los agremiados en la SIP
hardn valer su voz del9all2 de
noviembre.

En este contexto, la libertad
de expresion y de prensa son
las primeras en ser siempre las
seflaladas por regimenes a los
que no les gusta que se develen
su forma de conducirse, atacan-
do a los periodistas, reporteros
y medios de comunicacion que
siempre se convierten en las

primeras victimas al intentar
exponer abusos y desafiar el
autoritarismo.

LaSIP haestadoenla
vanguardia de la lucha por la
libertad de expresion desde su
fundacién en 1944 sirviendo
como un importante defensor
de lalibertad de prensa, denun-

ciando la censura y brindando
respaldo a periodistas y medios
de comunicacién en riesgo. Uno
de sus logros masnotables esla
firma de la Declaracion de Cha-
pultepec, un pilar en la garantia
delalibertad de expresion en

el hemisferio occidental, que
cumple 30 arfios en 2024. Se
tiene planeado la participacion
de mas de 300 gjecutivos de me-
dios de comunicacion de todala
region, abordando en el evento
los desafios mas apremiantes de
la industria de la comunicacion,
tomando decisiones impor-
tantes que marcaran el rumbo

futuro de la organizacion.

Un dato interesante de esta
Asamblea esla participacion de
Ricardo B. Salinas Pliego, presi-
dente de Grupo Salinas, conoci-
do por su firme compromiso con
la defensa de la libertad. Salinas
Pliego ha llevado esta misién no
solo de manera personal, sino
también a través de sus uni-
dades de negocio y del Centro
Ricardo B. Salinas Pliego.

Como prueba de este com-
promiso, TV Azteca presidira el
comité anfitrién de la Asamblea
Anual, y marcas como Elektra,
Banco Azteca, Italika, UPAX vy
larecientemente inaugurada
Universidad de la Libertad seran
parte de esta iniciativa, demos-
trando que la defensa de la
libertad es una causa que abarca
todos los sectores, reafirman-
dose en el acto la importancia
de la unidad de los medios de
comunicacién cuando se unen
en lalucha por la libertad.
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Pelean 3 grupos Ingenio Puga, presenta Bojorquez
propuesta integral y zafra impone presion

El rubro azucarero enfrenta una ceyuntura
complicada por 1a sequia y sus consecuencias
en la produccicn.

Una firma en cuenta regresiva es el em-
problemado Ingenio Puga que manejara Os-
car Garciarce Mufiiz v que llegd a concurso
por una gesticn fallida.

De no reiniciar actividades este mes, se co-
1re el riesgo de perder la zafra 2024 y enrare-
CEr IMas su panorama. Sin embargo hay mu-
chos intereses, Apenas en octubre Altor Capi-
tal de Fernando Aportela se alio a Amerra Ca-
pital de Craig Tashjian para rescatar el ingenio.

Pero por otro lado GAM de Juan Cortina
Gallardo no ha cejado en asumir el ingenio
ubicado en Nayarit y que se estima bien ma-
nejado deberia ser rentable.

Segun esto Garciarce estaria en dicha op-
cion, lo misme que el gobernador Miguel An-
gel Navarro y por el gohierno federal el sub-
secretario de Segob, César Yafiez. Curiosa-
mente en este asuntc Sader de Victor Villalo-
bos qued6 excluido.

Parece que el problema de estas dos op-
ciones es que lo tnico que pretenden es el
ingenio, dejandeo al margen la comercializa-
dora y controladora de la parte productiva
que es Copaco.

£n esta 0ltima con una deuda pendiente
por 3,000 mdp son acreedores firmas alta-
mente consumidoras de azicar como Bimbo
de Daniel Servitje, Danone de Silvia Davila o
Sucroliq de Enrique Bojorguez.

Este ultimo junto con los acreedores de
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Copaco incluido Santander de Felipe Garcia
Ascencio va presentaron una propuesta al
conciliador, en este caso Marco Antonio Cam-
pos. Obvio rechazan que los excluyan de una
solucion para sélo focalizarse en el ingenio
con un pasivo de 2,000 mdp.

Bojérquez quien encabeza dichc esfuerzo
y que inclusive envit una carta a Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador hace ver que todos los
acreedores deben ser incluidos en el esfuerzo
para rescatar ingenio v comercializadora
cuanto antes.

Urge pagar a los trabajadores para levantar
la huelga vigente y retomar Ia relacion con los
caneros en un esfuerzo de 3 a5 anos que per-
mita restablecer ia liguidez, lo que implicara
reinvertir utilidades y dividendos y cubrir la
deuda gradualmente.

Segun esto el conciliador ve bien esta pro-
puesta. Como quiera Puga, momento decisivo.

BOLETOS DE AVION NO BAJARAN Y

AJUSTE A TUA GOLPEARIA AL AICM

Recién la AFAC de Enrigue Vallin detcns una
crisis bursatil a los grupos aeroportuarics al
modificar unilateralmente sus hases de regu-
lacion tarifaria. El objetivo, segin esto, es lo-
grar una disminucian de los boletas de avion,
al motivar una reduccion en el TUA. Expertos
estiman que no habra dicha baja, maxime el
incremento de los derechos de 5% a 9%. Los
aeropuertos del pais cobran en promedio una
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Alberto Aguilar

TUA de 30 ddlares y Canctin estd en 12 déla-
res. El mds oneroso es el AICM de Carlos Ve-
lazquez que estd en 60 dolares. Si realmente
viniera una baja de la TUA, el mas afectado
seria este Gltimo, puesto que 60% de ese co-
bro es para pagar los bonos ligados al frustra-
do NAIM. En ese sentido serd un tiro en el pie.

INPUGNABLE AVAL A PEF 2024

SIN PARTIDA PARA ACAPULCO
Delicado que los legisladores aprobaran el
PEF 2024 sin una partida especifica para re-
construir Acapulco. Ahora SHCP de Rogelio
Ramirez de la O tendra manga ancha para
reasignar esos fondos, pero no es lo aptimao.
De hecho hasta vicios legales podrian argtir-
se, 1o que podria impugnarse en tribunaies.

CNET CONGRESO NACIONAL Y

TURISMO 5 MESES A LA BAJA

Aver el CNET de Braulio Arsuaga presento su
Congreso Nacional a realizarse el 14 de no-
viembre. Muchos telnas: entomo economico,
aviacién, hoteleria v la inseguridad. La coyun-
tura para ese negocio no es facil. Ayer Cicotur
de Francisco Madrid reportd que hasta sep-
tiembre van 5 meses consacutivos a la baja de
la llegada de turistas via aérea, que es el 80%
de los ingresos. La reduccion anual es del 7%.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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Conectividad mavil
y Acapulico

ver tuve el gusto de moderar un pa-
nel en el marco del foro NextMobi-
le México, organizado por Dataxis.
El tema del panel fue sobre la Co-
neclividad Movil para Segmentos
Verticales. En (érminos llanos, se
trata de como usar las redes de te-
lecomunicaciones maoviles para coneclar empresas,
servicios o aparatos. No es tanto el usuario final, sino
maquinas y sensores.

En el panel participaron Daniel Guevara, CEO WND
México; Ricardo Del Rio Guerrero, direcior de venta ma-
vorista de infraestructura y servicios de valor agregado
de Alidn Redes, Mario Dominguez, VP de desarrollo de
sociosy negocios de Fl1o Networks y Ricardo Villasana,
CEO de Geos Telecom.

Por un momenlto penseé que la charla se centraria
en los pasos que deberia seguir la industria y el re-
gulador para desarrollar las crecientes redes moviles
privadas. Afortunadamente fue un arcofris de visiones
sobre como conectar millones de dispositivos a las re-
des moviles para generar una cascada de datos. No solo
se hablé de frecuencias o dispositivos [OT (Internet Of
Things), sino también de estrategias para industrias y
empresas publicas.

Durante la plética se comento sobre la imporiancia
de haber tenido més disposilivos coneclados para pre-
ver con mayor precision y velocidad la magnitud del
huracén Olis que golpe6 a Guerrero. Dicen los exper(os
que, si hubiera mas sensores instalados en las aguas y
las playas del Pacifico, se habria actuado con mayor
precaucion.

También se hablé de la capacidad de empresas co-
mo Altdn Redes que, a la fecha; tiene habilitados casi
la tolalidad de sus puntos de acceso que se cayeron
con el paso del huracdn. En su caso, como el de Telcel,
AT& Ty Movistar, la conectividad casi se ha recuperado.
Las telecomunicaciones nos ayudan a manienernos en
conlaclo y siguen apoyando a Acapulco.

Otro caso es la operadora de telecomunicaciones de
Grupo Televisa, izzi; que dard servicios sin costo duran-
te noviembre y diciembre a usuarios residenciales y de
negocios de Acapulco. Asimismo, activo los izzi spols
con lnlernel gratis para uso masivo en el Acabus Las
Anclas, Cancha Premier Azul y Parque Papagayo/Asta
Bandera. A su vez, Sky, dara servicios sin costo hasta
el 31 de diciembre de 2023 para todos los clientes de
zonas alectadas de Guerrero.

El grupo de medios recuerda que, ademads de sumar
22 horas de coberiura noticiosa y de ser el primer canal
de TV en restablecer seflales en el Puerto de Acapulco,
{ue la primera televisora en lener equipo y reporteros
en la entidad.

Sieso no fuera suficiente, por parte del Club Améri-
ca(papa) se donaran 18.2 mdp obtenidos de la taquilla
del juego contra Xolos (lo acumulado de la taquilla por
dos). Ademas, se entregaron mas de 7 mil despensas
con la SEDENA vy la Cruz Roja que, junto con GNP y el
programa “Gol por México”, sumara mas apoyos en los
proximos partidos. Cada uno ayuda a su manera y es
una bella forma de compelir. {No crees?

sEspecialista en Tecnologia y Negocios. Director de
tecnoempresamy / Twitter. @hugogonzalezl
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