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CAPITANES

'Reuniones con energfa

1 El martes pasado se llevé a cabo un interesante
encuentro en el Club de Industriales, convecado
por la Comisién de Energia del Consejo Coordinador
 Empresarial y ¢l Fellowship North America del World
Energy Council, liderados por Régulo Salinas y Ro-
dolfo Rueda, respe¢:’t:w'mfm<:nte‘~
. Enel encuentro participé el comisionado de la CRE,
Walber Julisn, quien destact la necesidad dela partici-
pacién publico-privada, claro, con un enfoque de sobera-
niay seguridad energética. ,
' El evento contd con la presencia de pre31dentes
y ‘miembros de asociacianes del sector energético
~ mexicano, CEOs de las principales empresas y
 algunos representantes del Gobierno,
- Algunos participantes reconocieron la labor de
Julidn'en la CRE para el desarrollo de regulaciones
- como la de biometano, almacenannenm de energia
yelectromovilidad.
- Durante el encuentro se chscutm sobre la transicion
energética, la i importancia de alcanzar las metas de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernade-
roy la necesidad de impulsar el desarrollo de fuentes de
 energia renovable, que actualmente representan 25 por:
ciento de la generacion eléctrica del Pais.
Ademas, se destacd la necesidad de reducir la
dependencia de combustibles fosiles, que actualmente -
Tepresentan 70 por ciento da la mezcla energética.
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Negocio
creativo

La industria de reuniones y
convenciones tiene un va-
lor en México de alrededor
de 14 mil millones de pesos
anuales.

Es un sector que enca-
bezan CIE y Ocesa, pero en
el que participan también
compafiias medianas que
apuestan a la creatividad
para crecer.

Es el caso de Primitivo,
que tiene entre sus clientes
a compafiias como Amazon
Prime, Max y Roku, con
quienes trabaja en la crea-
cion del concepto de lanza-
miento de series y peliculas
en streaming, desde el de-
sarrollo de la idea hasta la
campafia de promocion.

Es un sector que dejaa
Primitivo, a cargo de Alan
Badillo, 30 por ciento de
sus ingresos. La cifra puede
incrementarse con la llega-
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da de nuevos clientes, como
Disney Plus o empresas far-
macéuticas y automotrices.

Primitivo report el afio
pasado un crecimiento de 8
por ciento y proyecta cerrar
este afio con un avance de
doble digito.

Los viajes de incentivos,
CONgresos corporativos y
eventos de lanzamiento son
el otro brazo de la empre-
sa, de donde capta alrede-
dor de 40 por ciento de sus
ingresos.

La compaiiia busca
aprovechar que en este tri-
mestre se lleva a cabo la
mayoria de las convencio-
nes médicas para captar
mas clientes.

Adquisicién
exitosa
Tras la adquisicion de las

tres cuartas partes de las ac-
ciones de Terrafina por par-
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te de Fibra Prologis, ahora
viene la integracion de los
activos a su portafolio.

La semana pasada
concluyd la adquisicion
de 771 por ciento de los
certificados en circulacion
de Terrafina y el martes
pasado se hizo publico el
evento.

Fibra Prologis, cuyo
CEO es Héctor Ibarzabal,
s€ posiciona como el jugador
mas importante en el sector
inmobiliario industrial.

Terrafina administra 3.9
millones de metros cuadra-
dos de bienes raices indus-
triales, incluyendo 289 bo-
degas y 11 propiedades de
reserva de tierra,

A su vez, al 30 de junio
pasado Fibra Prologis con-
taba con 236 instalaciones
logisticas y de manufactura
en seis regiones industria-
les del Pais, las cuales su-
man 4.4 millones de metros
cuadrados de area bruta
rentable,

La adquisicion va a per-
mitir maximizar las opor-
tunidades del mercado in-
dustrial en México, cuyo
dinamismo derivado de la
relocalizacion de empresas
abre perspectivas muy favo-
rables para Prologis, enca-

bezado en América Latina
por Armando Fregoso.

Becas
para atletas

Los que aprovecharon la
coyuntura para hacer buen
marketing son los de Grupo
Sports World, que lleva Ga-
briela Vieira do Prado.

La firma otorgard una
beca vitalicia a todos los at-
letas olimpicos y paralimpi-
cos mexicanos que obten-
gan una presea en los Jue-
gos Olimpicos de Paris 2024.

La beca incluye acceso
a todas las instalaciones de
Grupo Sports World, asi co-
mo a sus clases especializa-
das. La cadena de gimnasios
quiere que los atletas mexi-
canos también participen en
eventos y actividades exclu-
sivas de la cadena, compar-
tiendo su experiencia y mo-
tivacion con sus miembros.

Hasta ahora los atletas
Alejandra Valencia, Ana
Paula Vazquez, Angela
Ruiz, Osmar Olvera, Juan
Manuel Celaya, Prisca
Awiti y Marco Verde ya
tienen asegurada una beca
con la cadena de gimnasios.

+ capitanes@reforma.com
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Recesion y Fed

1 culebron sobre que
E viene una recesion en
Estados Unidos reapa-
recio, aunque ahora tiene
mucho menos fundamentos
que en 2022 (ver En el Dine-
ro del 26 de mayo de 2022:
“Riesgos de recesion o un
nuevo tantrum” y del 21 de
julio de 2022: “La supuesta
recesion es la més deseada”).
Obviamente, cada que se
piensa en un escenario rece-
sivo, las expectativas de un ci-
clo bajista de las tasas de los
fondos federales se aceleran.
Lahistoria de esta recesion
seempezd atejer el primerode
agosto con el reporte del indi-
cador oportuno conocido co-
mo ISM (Institute for Supply
Management) manufacturero
de julio de Estados Unidos.
Hay que recordar que
son indices elaborados con
entrevistas a los gerentes de
compra de las empresas, no
son hechos por economistas,
lo que los hace mas valiosos.
Quienes contestan son
los que estén en el dia a dia
de la produccion, en la vi-
da real.
Su lectura es facil:

® De 50 a 60 puntos sefiala
crecimiento sano.

® Arriba de 60 es sobre ca-
lentamiento.

# Debajo de 50 estancamiento.
®m Cercano o rompiendo a la
baja los 42.5 ya es recesion.

Son oportunos porque
salen en la primera semana
del mes con informacion del
mes inmediato anterior.

El ISM manufacturero
fue de 46.8 puntos, muy aba-
jo de los 48.5 de junio.

Sin embargo, analistas y
operadores solo ven el nu-

mero sin el contexto, un error
muy comtin que lleva a con-
clusiones equivocadas.

La manufactura esta-
dounidense lleva estancada
16 meses, debido a todo el
proceso del nearshoring y-la
construccion del andamiaje.

Cierto que los comenta-
rios fueron muy criticos por
parte de Timothy R. Fiore,
presidente del Comité de En-
cuesta de Negocios de Manu-
factura del ISM, quien dijo:

“La demanda sigue sien-
do moderada, ya que las em-
presas muestran una falta de
voluntad para invertir en ca-
pital e inventario debido a
la actual politica monetaria
federal y otras condiciones”.

Pero estamos hablamos
de un enfriamiento de la eco-
nomia, no de recesion.

De hecho, los gerentes
de compra encuestados pa-
ra el Informe advierten que
hay sefiales de enfriamiento
en la economia.

Luego vino el viernes
2 de agosto con el reporte
oportuno de empleo, que su-

bié como espuma la idea de
una recesion:

® La Némina no Agricola en

julio cre solo 114 mil nuevos

empleos, menos que los 176

mil esperados y que los 179

mil revisados del mes anterior.
® La tasa de desempleo subio

a 4.3 por ciento, desde el 41

esperado y anterior, el mayor
nivel desde 2021

® Los salarios subieron 3.6

por ciento anual, desde el 3.7
esperado y del 3.8 del mes

anterior; esta volviendo a ni-
veles mas cercanos a los de

antes de la pandemia.

Nada extraordinario que

no sea un enfriamiento del
mercado laboral.

Es mas, los indicadores
siguen siendo robustos.

No obstante, el subir el
tono de que viene una rece-
sion generd ademas que el
mercado de futuros de los
fondos federales desconta-
ra un ciclo muy violento de
bajas.

El caso més extremo fue
el lunes, cuando la crisis del
carry trade del yen acentud la
idea de la recesion y el mer-
cado de futuros dio por des-
contado dos recortes de 50
puntos base (pb) (septiembre
y noviembre) y uno de 25 pb
(en diciembre) en 2024.

Pero llegd el reporte del

ISM de servicios de julio, que
fue bueno:
® Alcanzd 514 puntos, desde
los 488 de junio.
mRegresd de manera solidaa
la zona de crecimiento sano.
® Todos sus subindices cre-
cieron de manera notable.
B Ya no se sostiene la idea de
una recesion.

Auin mejor, la balanza co-
mercial de Estados Unidos
report6 el menor déficit en
19 meses gracias al dinamis-
mo de las exportaciones de
petréleo, gas y aviones.

El resultado fue que
la estimacion del modelo
GDPNow de la Fed de At-
lanta para el crecimiento
del PIB en el tercer trimes-
tre de 2024 fuera de 2.9 por
ciento al 6 de agosto, frente
al 2.5 que se tenia el prime-
ro de ese mes.

Entonces, scual recesion?

Con todo, el mercado de
futuros sigue descontando
tres recortes: uno de 50 pb
en septiembre y dos de 25
pb (noviembre y diciembre).

Alin ese escenario, es po-
co ¢reible sin datos mas con-
tundentes de baja en la infla-
cion y menor dinamismo en
el empleo.

Se repite unay otravez la
misma historia producto del
cansancio de los mercados.

DA Acda £
rayhia=uc oz

joelmartinez132@gmail.com
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

La regla

Sahm

1 comienzo de agosto
E no fue favorable para
los mercados finan-
cieros, que cayeron el jueves
y viernes de la semana pa-
sada y se desplomaron este
lunes. El indice Nikkei 225
de Japon cay6 12 por ciento
ese dia, su disminucion mas
abrupta desde octubre de
1987, mientras que el Dow
Jones se redujo méas de mil
puntos, el mayor ajuste en
casi dos afios. Estos indica-
dores bursétiles se recupe-
raron el martes, pero los de
Estados Unidos (EU) volvie-
ron a caer ayer. Los analistas,
por su parte, exploran las
causas de dicha volatilidad.
Una hipotesis es que es-
te ajuste lo provoco el re-
porte de empleo (desocupa-
cion de 4.3 por ciento) que
se dio a conocer el viernes 2
de agosto en EU, el cual su-
pero la expectativa (4.1 por
ciento) de los mercados y
fue el més elevado en casi
tres afios. La cifra, en si, no
es muy alta, pero deton6 un
indicador de recesion que
se ha puesto de moda en
fechas recientes. Me refie-
ro ala “regla Sahm”, disefia-
da por Claudia Sahm (CS),
una economista que tra-
bajé en la Reserva Federal
(Fed) y ahora es consultora

independiente.

La regla Sahm identifi-
ca el inicio de una recesion
cuando el promedio mo-
vil de tres meses de la tasa
nacional de desempleo au-
menta en 0.50 puntos por-
centuales 0 mas con rela-
cién al minimo de ese pro-
medio movil durante los
pasados 12 meses. El dato
de julio (4.3 por ciento) su-
per en mas de ese monto
al 3.5 por ciento correspon-
diente a un afo antes.

CS ha sefialado que esta
regla no esta disefiada para
predecir recesiones, sino co-
mo un indicador oportuno
de que la economia ya es-
ta en recesion, de manera
que las autoridades fiscales
y monetarias apliquen los
estimulos correspondientes
para limitar su duracion y
profundidad.

Ella, no obstante, escri-
bib ayer en Bloomberg que
la economia de EU quiza no
esté en recesién aun cuan-
do su regla asi lo indica, pe-
ro que si aumento el riesgo
de que ocurra porque la si-
tuacion del mercado labo-
ral apunta en esa direccion.
Esto explica el nerviosismo
de los inversionistas, quie-
nes consideran. que la Fed
ha dilatado de més la reduc-

cion de las tasas de interés.
La posibilidad de una
recesion no solo esta asocia-
da a una tendencia preocu-
pante en las cifras de em-
pleo, sino también a que los
factores que contrarresta-
ron la politica monetaria
restrictiva, como fueron un
mayor gasto publico y un
gasto agresivo de los con-
sumidores, ya no estan pre-
sentes. No extrafa, por tanto,
que varios analistas afecta-
dos por el panico del lunes
hayan elevado la probabili-

dad de una recesion en los
proximos meses, asi como
que esperen una politica
mas agresiva de reduccion
de tasas por parte de la Fed.
En el inicio de esta se-
mana, los economistas de
Goldman Sachs aumenta-
ron de 15 a 25 por ciento la
probabilidad de una rece-
sion en los siguientes 12 me-
ses, mientras que los de JP
Morgan la ubican en 50 por
ciento. Estos analistas espe-
ran, en consecuencia, que el
Fed reduzca de manera mas
aceleradalas tasas de interés.
Los especialistas de JP
Morgan, en particular, esti-
man que las tasas disminui-
ran medio punto porcentual
en la reunion de la Fed de

septiembre ¥ otro tanto en
la de noviembre. Me pare-
ce que esa expectativa es
exagerada, influenciada por
el susto del lunes. Para mi
es mas probable que la Fed
reduzca en un cuarto pun-
to porcentual la tasa de los
fondos federales en su reu-
nidn de septiembre, y quiza
lo haga también en cada una
las dos reuniones restantes
del afio. Un recorte mayor
seria viable si el reporte de
empleo de agosto fuera mas
débil que el de julio, pero eso
todavia esta por verse.

Todo lo anterior presen-
ta un panorama claroscuro
para nuestra economia. Por
un lado, la reduccion espe-
rada de tasas de interés en
EU favorece la disminucion
de tasas en México, pero
nuestras autoridades mone-
tarias tendran que ser cau-
telosas mientras la inflacion
se resista a bajar de cuatro
por ciento; por otro lado, la
mayor probabilidad de una
recesion en EU exacerbara
el efecto de las pésimas poli-
ticas de la 4T sobre nuestra
economia, lo que pudiera
traducirse en una recesion
aqui en 2025, Esto, sin duda,
sera un mal comienzo pa-
ra la nueradidniinisaacion.
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Comprarsuspropias generar electricidad, pidi6
acciones podriaserla 12 opinion deinversionistas
mejor apuesta de SoftBank. condos tercios de acciones
Lacompafiiajaponesaha  conderechoavoto.De

vividounamontafiarusa ~ aquellos que expresaron
enlos iltimos afios al una preferencia, mas de
tiempo que sus inversiones 95% queria que Glencore
sedesplomaroncuando  Conservarasunegocio de
el auge de tecnologia carbén.
avivado por la pandemia & Reguladores inves-
se convirtio en caida. tigan a algunos delos
SoftBank reporté tres afios  hancos mas grandes de
consecutivos de pérdidas EU por su gestién de
hasta el afio fiscal que fondos de los clientes en
termind enmarzo. Ahora,  laplataforma de pagos
haanunciadoquegastard  entre usuarios Zelle, que
35milmillonesdeddlares  ha enfrentado escrutinio
pararecomprarhasta6.8%  debido a estafas y tran-
de sus propias acciones. sacciones fraudulentas.
LasaccionesdeSoftBank  Lainvestigacién dela
alcanzaron su nivel mas Oficina para la Proteccién
alto el mes pasado. Financiera del Consu- .
4 El gigante danés de los Z:gopll;::rEU se enfoca
gan Chase,
contenedgreg P'LP. Moller- Bank of America y Wells
zﬁrsgzlé:gzﬁl::lﬁgfgsu Fargo, entre otros bancos
grandes, de acuerdo con
flota, muchas de las cuales personas familiarizadas
operardn con gas natural con el asunto.
licuado, un combustible
de propulsion a base de # Los inventarios de
carbono.Losnuevosbar-  crudo de EU cayeron por
€0s, que también podran sexta semana consecutiva,
funcionar con combustible  mientras que las reservas
marino tradicional, seran de producto subieron al
entregados entre ¢1 2026y  tiempo que las refinerias
€1 2030. Seran unamezcla elevaronsuuso dela
derentasycompras de capacidad, segin datos
nuevas embarcaciones, que  publicados por la Admi-
costarAnenpromedio 120  nistracion de Informacion
millones de délares. Energética (EIA) de EU.
« Glencore abandond un " Las existencias de crudo
comercial sin incluir la
planp.aracrearunaemplte- Reserva Estratégica de
sa denvgda Consunegoclo  potyglan cayeron en 3.7
de gart?on después de que millones de barriles, a
acclon.lstas laalentaron 429.3 millones, enla se-
aseguir e)’cu:ayendo eleom-  yona que termind el 2 de
bus.tlble fésil. Glencore, agosto, 6% por debajo del
cotizadaenlabolsaenlon- 1 oiq 4 cinco afios por Pagina 6 de 52
dres yuna de las producto- primera vez en ¢l afio.
ras mas grandes del mundo »
de carb6n térmico para Una seleccién de What’s News
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Arturo Herrera evita hablar de México

=2 El que anda de visita es Arturo Herrera. Nos cuentan
que el exsecretario de Hacienda, que reside actualmente en
Washington, se dej6 ver en una entrevista que le hicieron
en television. Nos dicen que hablé sobre como la desigual-
, dad econdmica y social se manifiesta en la
} polarizacién politica, asi como la influen-
5 cia de las redes sociales. El actual director
5 global de Gobernanza en el Banco Mun-
> dial también se refirié a la economia mo-
} ral, la globalizacion, las elecciones en
Francia y la democracia. Durante la char-
la, Hetrera dio muestra de que estd al dia
i sobre esos temas y muchos otros sin apo-
Arturo yarse de asesotes, apuntes o preguntas
Herrera. pactadas a modo. Se noté a un Arturo He-
rrera con mds libertad de expresar sus
ideas, sin olvidar la institucionalidad de los organismos
multilaterales y, por lo mismo, nos platican que no se refi-
ri6 al caso especifico de lo que estd pasando en nuestro
pais, que ni siquiera fue necesario.

EI FMI se relaja sobre el bitcoin

::: Hablando de visitas, nos reportan que el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI) hizo una parada en El Salvador, que
tiene como presidente al polémico politico y empresatio,
Nayib Armando Bukele. Nos informan que la mision enca-
bezada por el especialista del organismo, Raphael Espino-
Za, llegd a un acuerdo preliminar para que el pais centroa-
mericano logre mejorar en tres afios el balance primario de
sus finanzas publicas a un nivel de 3.5% con relacidn al ta-
mafio de su economia y llevar la deuda a una senda sosteni-
ble. Pero lo més interesante, nos hacen ver, es que el FMI
también analizé con el gobierno salvadorefio el tema del bit-
coin, al reconocet que si bien no se han materializado los
riesgos asociados, hay un reconocimiento conjunto en redo-
blar los esfuerzos para mejorar la transparencia y mitigar los
peligros potenciales que pudiera representar el criptoactivo
en la estabilidad financiera, 1o que desconcert6 a algunos,
pues con ello la institucién muestra en la practica una pos-
tura més relajada que contrasta con la plasmada en papel en

los anélisis sobre la reina de las criptodivisas.
Péagina 9 de 52
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Analizaran como sacar gasoiinas de Dos Bocas

zz: Nos comentan que Pemex, de Octavio Romero Orope-
Za, estd en proceso de contratar un estudio de preinversion
para realizar el cabotaje maritimo de los combustibles au-
tomotrices que salgan de Dos Bocas. Se estima que este
andlisis de factibilidad y demanda tendr4 un costo de 7.7
millones de pesos, cuyo contenido permitira definir el al-
cance y las caracteristicas técnicas de la infraestructura ne-
cesaria para ofrecer el servicio de transporte maritimo de
gasolinas. La refineria fue inaugurada hace mas de dos
afios, pero la echaron a andar sin tener resuelto el método
para sacar los barriles producidos. Nos explican que el fallo
serd el 4 de septiembre.

Péagina 10 de 52
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Dos Bocas fortalece soberania // Oposicion gritona
e inservible // Norma Pifia, jefa de pandilla

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ONCLUYE EL SEXENIO y la auto-
denominada oposicién —que opera
como pandilla-no presenté una sola
iniciativa tendiente a fortalecer al
pafsen lo social y lo econémico, ni
paramejorar el nivel de vida de los mexicanos.
Casi seis afios (por no incluir los anteriores) con
unasola estrategia: rechazar absolutamente
todo, con griteria de por medio, a lo propuesto
por ¢l gobierno de Lépez Obrador y las obras de
infraestructura por €l realizadas.

ES UNA OPOSICION totalmente intil (que
incluye al Poder Judicial) para el pais y los mexi-
canos, en todos los aspectos, amén de que se ha
quedado ronca de tanto gritar “no, no,no” sin
siquiera saber, en la mayorfa de los casos, de qué
se tratan las propuestas presentadas. El quid
de su “estrategia” es que le quitaron los jugosos
negocios de los que gozd en sexenios pasados,
le cerraron la valvula presupuestal, los moches,
los contratos leoninos y todo lo que le generaba
abundantes cuan ilegales ganancias.

ESO SI, LOS ya roncos gritones de la oposicién
son multitematicos, porque un dia vociferan en
contra dela sobrerrepresentacion (lamisma que
gozaron en sexenios pasados) en el Congreso;
otro, apuntan al plan C'y “la dictadura” que
conlleva; algunos mds “denuncian” las “obras
faradnicas”; del “INE no se toca” en automatico
pasan a convocar unamarcha contra el propio
instituto y asi por el estilo. Un dia siy el siguien-
te tamhién, sin ninguna propuesta alternativa.

LO ANTERIOR VIENE a colacién, porque el
pasado sabado inicid la produccién de gasolinas
en laRefinerfa Olmeca, en Dos Bocas, Tabasco,
una de las obras de infraestructura mas necesa-
rias para el pais. Desde el anuncio mismo de su
construceion, esa oposicién gritona e inservible
registrd severos ataques hepéticos y presagio
que serfa un “rotundo fracaso”. De hecho, Felipe
Calderdn (el mismo que prometié una refineria,
la Bicentenario, que, esa sf, resulté ser fantas-
mal) asegurd que se trataba de una “crénica de
un desastre anunciado”.

FUE TAL EL “desastre” que la Refinerfa Olme-
cayaproduce gasolinas (y diésel desde julio pa-
sado, con todo y el “no, no, ne”) y su produccién
fortalece la soberania energética del pais y re-
duce sustancialmente el gasto por importacién
de combustibles, que en el régimen neoliberal
sirvié para engrosar las fortunas de ensuefio de
unos cuantos.

SE TRATA DE la primera refineria del Estado
mexicano en 45 afios (la mas “joven” del sistema
nacional de refinacion, la Antonio Dovali Jaime,
en Salina Cruz, Oaxaca, data de 1979y fue inau-
gurada por José Lopez Portillo). Hasta ahi llegé,
porque tres afios después el régimen neoliberal
toma por asalto el gobiernoy en ¢l se quedé 36
afios como vil gerente del gran capital. En esta
materia se dedicé a importar combustibles al
por mayor, porque, decia, producirlos en México
“no es rentable y seria una dilapidacion de re-
cursos del erario”, mientras sangraban las arcas
nacionales.

COMO CAPSULA DE memoria, la primera
refinerfa del pais (la Francisco I. Madero en Ciu-
dad Madero, Tamaulipas) se inauguré en 1914y
pertenecia a Fl Aguila, propiedad original de los
britanicos Weetman Pearson y James Hyslop,
quienes llegaron a controlar 50 por ciento del
mercado petrolero mexicano. Fue expropiada
por el general Lazaro Cardenas en 1938 y pasé a
formar parte de los activos de la nacién.

EL INVENTARIO DE refinerfas de Pemex llegé
a totalizar siete plantas productivas, pero en
1991 Carlos Salinas de Gortari clausuréla 18 de
Marzo, en Azcapotzalco (inauguradaen 1933y
expropiada por Cardenas en 1938}, por supues-
tas “razones ecoldgicas”, de tal suerte que dicho
inventario cerré 1982 con seis plantas. Pero arri-
hé el régimen neoliberal y no construyé una sola,
mientras laimportacion de combustibles se in-
crementd practicamente de forma exponencial,
porque elaborarlos en el pais “no es negocio™.

DE AHI LA relevancia de la Refinerfa Olmeca, la
cual, junto con las seis existentes y la adquisicién
de Deer Park, en Texas, permitird reducir en 90
por ciento laimportacién de combustibles, con
miras a que sea el 100 por ciento a corto plazo.

PARA DAR UNA idea de qué se trata, sélo en
2018, tltimo afio de Pefia Nieto (la informacion
es de Pemex), México import6 gasolinas auto-
motrices por alrededor de 22 mil millones de dé-
lares, un monto 31 por ciento superior al costo
de construccidn de la Refinerfa Olmeca (16 mil
800 millones de billetes verdes). De ese tamaiio.

Las rebanadas del pastel

NO PODIA ESPERARSE otra cosa: Norma
Pifia, en su calidad de jefa visible de la pandilla,
se dedica a reventar los foros sobre 1a reforma al
Poder Judicial.

Twitter: @cafevega
¢fvmexico_sa@hotmail.com
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< Pese al desastre que anunciabala
oposicién, la Refineria Olmeca ya produce

gasolinas, con lo que fortalece la soberania
energética del pafs. Foto Presidencia
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Doscientos ocho mandatarios invitados, Putin

entre ellos // Reservas en dolares

aumentan 48 mil 553 millones // Bachelandia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

S SUPERFLUA LA discusién en

torno a la invitacién al presidente de

Rusia, Vladimir Putin. No tiene nada

de especial. La cancillerfa a cargo

de Alicia BArcena suministré opor-
tunamente esta informacion alos medios: “en
concordancia con nuestro protocolo, el go-
bierno de México remitié notas diplomdticas a
todas las naciones del mundo con las que man-
tiene relaciones y organismos internacionales
en las que ostenta membresia para participar
enlaceremonia de transmisién de mando de la
virtual presidenta electa de los Estados Unidos
Mexicanos, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo,
para la administracién 2024-2030. Esto inclu-
ye 2 208 mandatarios extranjerosy 34 titula-
res de organismos internacionales”. Putin es
uno de ellos, mitoteros.

Reforma [liscal

EL CENTRO DE Investigacion Econdmica

y Presupuestaria (CIEP) —un think tank del
sector privado—insiste “en 1a necesidad de una
reforma fiscal integral que no sélo mejorela
efectividad recaudatoria, sino que también
promueva la equidad fiscal y responda alas
necesidades de la transicién demografica”.
Dice: “es necesaria una discusién ptblica sobre
como reducir los gastos ineludibles y disefiar
politicas recaudatorias acordes con los cam-
bios demogréficos que enfrenta el pais”. La
discusion piblica ya se dio en los Didlogos para
la Transformacidn, de la campafia de Claudia
Sheinbaum, que coording el futuro secretario
de Relaciones Exteriores, Juan Ramén de la
Fuente. La virtual presidenta electa ha insis-
tido en que no habra reforma fiscal, es decir,
aumento de impuestos. Ha propuesto varias
medidas como la digitalizacién de las aduanas
y el SAT. En lo que si hay coincidencia con el
CIEP es en “el combate ala informalidad, espe-
cialmente en el impuesto sobre larenta”.

Megarreservas

LAS RESERVAS INTERNACIONALES del
pais —una de las fortalezas contra las deva-
luaciones—aumentaron mil 437 millones de
dolares durante la semana que termind el 2
de agosto, para ubicarse en un nuevo maximo

de 223 mil 162 millones de ddlares, informad

el Banco de México. Fue el mayor incremento
desde el 8 de marzo de este afio y permitié que
estos fondos, que son acumulados por el Banco
de México para hacer frente a un eventual
choque financiero adverso, se ubicaran 4.9
por ciento por arriba del nivel que tenfan al
cierre del afio pasado. Cuando tomdé posesién
el presidente Lépez Obrador, en diciembre de
2018, sumaban 174 mil 609 millones de déla-
res. Han aumentado 48 mil 553 millones. Una
de las fabulas inventadas por 1a oposicién que
estuvo muy de moda en aquellos dias fue que
Andrés Manuel iba a dilapidarlas, especulacion
que crecié cuando designd ala gobernadora
del Banco de México, Victoria Rodriguez Ce-
ja. Mds alld de que antes fue funcionaria de
Hacienda, por tanto, del equipo cercano de
AMLO, ha resultado mas estricta en el manejo
delimpresionante capital que cualquiera de
sus antecesores priistas.

Ombudsman social
Asunto: Bachelandia

LEYENDO LA QUEJA del sefior Pablo Juan
Mendoza, en la edicién de La Jornada del 7 de
agosto, en la que sefiala las malas condiciones
en que se encuentra la carretera Transpenin-
sular por la cantidad de baches que tiene, me
uno a su queja, pero por la carretera México
15, sobre todo el tramo Mazatlan-Lepic, que
estd, por lamisma causa, en condiciones
espantosas, con baches enormes que todos
los dfas ocasionan dafies considerables a los
vehiculos que por ahf transitan, y lo digo por-
que yo soy uno de los afectados con la rotura
de dos llantas. Es evidente el nulo trabajo de
mantenimiento, pues a estas alturas ya se re-
quiere mucho mds que eso.

Osvaldo Bernal Lozolla, Mazatlan

Twitterati

SANDRA CUEVAS BUSCARA la presidencia
en 2030 con la oposicion. La ex alcaldesa de
Cuauhtémoc por PRI-PAN-PRD y ex candidata
al Senado por @MovCiudadanoMX declaré
que estd trabajando para crear el partido poli-
tico Por la Familia y Seguridad de México.
@brauliolunan

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

[
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# El presidente Andrés Manuel Lopez Obrador recibid latarde de ayer en Palacio Nacional a
Omar Garcia Harfuch, designado por la virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum, futuro
secretario de Seguridad Publica. En sus redes sociales, el préximo funcionario posted una
fotografia a lado del mandatario federal. Acompaiid laimagen con un breve mensaje:
“iGracias, Sr. Presidente @lopezobrador_!" Fototomada de X
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BIEMES BABOES
Prologis concluye la
compra de Terrafina

Através de la Bolsa Mexica-
nade Valores, Fibra Prologis,
que preside Luis Gutiérrez,
culmind la liquidacién de su
oferta publica de ciento por
ciento de certificados bursa-
tiles emitidos por Terrafina,
queaun dirige Alberto Chre-
tin. Prologis compro 606.4
millonesde certificados, equi-
valentes a77.13 por ciento del
total en circulacion.

17,324

Redaccion

VENDE 652 WILLOVES
Hisense, el segundo
lugar en televisiones

Segtinlainvestigadorade mer-
cado Omdia, la firma chinade

electrénicosy electrodomés-
ticos Hisense, que en México
lidera Antonio Hidalgo, du-
rante el primer trimestre de
2024 vendid 6.32 millones
de televisores, consolidando-
se como el segundo mayor fa-
bricanteglobalde 2022alafe-
cha, al detentar 13.6 por cien-
todel mercado.

EOISPERIPE MEDIVA
CanCham, con nuevo
lider de area minera

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

LaCamaraCanadiensede Co-
mercio en México, que presi-
de Luis Noriega y representa
a300firmas deese pais,nom-
brd a Luis Felipe Medina je-
fe de su Comisién de Mineria,
en lugar de Armando Ortega.
Se trata de unaposicién clave
para el organismo, pues Cana-
d4es el principal inversionista
del sector mineromexicano.

PRHEMIG Y RUIOMNAL
Economia reconoce
a siete exportadoras
LaSecretariade Economia, de
Raquel Buenrostro,yelCom-
ce, que preside deformavitali-
ciaValentin DiezMorodo,en-
tregaronel PremioNacionalde

Exportacion asiete firmas, co-
mo Operadorade Minas e Ins-
talaciones Mineras, Pinsa Con-
gelado, Pesca Aztecay Maxion
Wheels, entreotras.

PUPE L
Fedex firma convenio
para pymes con BC

Laempresa de envios y logis-
tica FedEx, que en México li-
dera Jorge L. Torres, firmé
un convenio con la Secreta-
ria de Economia e Innova-
cién de Baja California, que
lleva Kurt Ignacio Honold
Morales, para dar capacita-
ciény acceso preferencial a
las pymes del estado hacialos
220 paises dondeopera.
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APUNTES
FINANCIEROS
JULIO
SERRANO
ESPINOSA
Juiltose 25 @ hotmamil com
AMLO se puede
quedar sin un
anhelado sueno
dade competitividad de nuestramoneda. Solo
pregintelesanuestros exportadores.
Recientemente, el pesé se ha devaluado. E1
lunes cerrd en su peor nivel desde principios
uedanmenosdedosmesespa- de 2023 (durante el dia rompi6labarrerade
raque termine el gobiernode los20). Estonoimplicaqueseaculpade Lépez
Lépez Obradoryunode sus Obrador, al igual que tampoco es mérito su-

principales objetivos estd en riesgo: que al fi-
nalde su sexenioel pesoesté mas fuerte frente
al délarqueal inicio.
Esconocidalaobsesiondel Presidente conel
tipode cambio. Es su variable macroecondmica
favorita. Alolargo de suadministracién hacita-
dolafortalezadel peso como pruebadel bien-

estar macroeconémico del pais. Para Lépez
Obrador, entre mas se aprecie el peso mejor.
Dejarelpoderconunpesomasvaliosofrente
aldolarquealinicioseraunhitoque ninginpre-
sidente deMéxicohaconseguidoenlosultimos
80afios. Lopez Obrador esté cerca. El diaque
asumio la presidencia el tipode cambio se ubi-
cabaen $20.3 pordolar. Al cierre de ayer estaba
en $19.19, lo que significa que atin tiene un col-
choén paraque susuefio se cumpla, aunque es-
te es mucho menor que hace un par de meses,
cuandounddlarcostabamenos de17 pesos.
Lépez Obrador se formé politicamente
enuncontextode grandesdevaluaciones ycri-
sis econdmicas. Para él, un peso débil equivale
aunaeconomia débil. Sin embargo, queel tipo
de cambio esté masbajo de cuando empezé no
significa, en si mismo, algo positivo para Méxi-
co. Enestos seis afios, nuestra inflacién hasido
mayoralade EU, loque implica que laestabili-
dad del peso havenido aexpensas de unapérdi-

yosiempre que seaprecia. Habrd quienes ar-
gumenten que la caida se debe al riesgo de las
reformas para desaparecer organismos auto-
nomosy elegir a jueces por voto popular que
estd a punto de aprobar su gobierno. Difiero.
Elprincipal factor detras delareciente deva-
luacidneslacorreccién quehansufridolosmer-
cados financieros a raiz del tiltimo reporte de
desempleo de Estados Unidos, el cualsalié mas
débil deloesperadoyprovoco que losprincipa-
les indices accionarios de EU se desplomaran
(aungque sehan recuperado desde entonces). El
temoresqueunmercadolaboralflojopuedaser
unpreludiodeunarecesion econdmica.
Mientrasqueestaposibilidad puede provo-
carunareduccion en latasadelaFed, loque
sera positivo parael peso, el espectrode una
recesion en EU mas que compensaria cual-
quier beneficio. Otrofactor que puede afectar
negativamente al peso en el corto plazoes si
Banxico decide reducir su tasa de referencia.
El comportamientodel tipo de cambio du-
rante el restodel mandato de Ldpez Obrador
dependera en gran medidade factores exter-
nos. No esimposible que la turbulenciadismi-
nuya en las proximas semanas y que el Presi-
dente alcance su objetivo de dejar al peso mas

fuerte decomoloencontrd. Veremos. ssemsgina 16 de 52
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REGINA
REYES-
HEROLES C.
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Vender una
startup a Femsa

xx0 Pay maneja alrededor de la

mitad de los pagos en efectivo en

el comercio electrénico, pues per-
mite pagar en sus tiendas lo comprado en linea.
Durante siete afios, detris de esa herramienta
estuvo la startup mexicana Conekta, hasta 2024,
cuando Digital@Femsa adquirié los activos que
lahabilitaban. -

En Méxicoel mimerode startupscreci al afio 16
por ciento entre 2010y 2021, segiin PwC. Hay mis
de mil y tan solo Ciudad de México, Monterrey y
Guadalajara son hogar de unas 200 startupscada
uno. Pero pocos fundadores logran alianzas conun
corporativocon mis de 20 mil puntos de venta,

“Que Femsa hubiera invertido en una startup
en 2016 fue un gran logro y fue increible cémo las
dos partes aprendimos y maximizamos esa inver-
sién”, me conté Héetor Cérdenas, fundador y
CEOde Conekta.

i
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La startupresolvié un dolor y permiti6 a mu-

chos comprar en linea y

g > ., Dagar en efectivo. “Per-
Conekta resolvio sonascon tareta de dé

. s -+ bitopreferianir al Oxxo”,

un dolor y permitio  pe o méctur y ast sic.

amuchos comprar  tedecada 10 transaccio-
nes en Conektallegaron a

en linea, pero pagar  gerenmonedas ybilletos,
en efectivo  Losmexicanos entramos
al Oxxo a pagar Amazon,

Spotifyo Netflix.

Desde 2015 el valor del comercio electrénico cre-
cidéadoble digito casi cadaaiio,yen 2023 lleg6a 658
mil 300 millones de pesos, de acuerdo conlaAM-
VO.En ese tiempo crecié también el apetito por las
startupsynacieronbrazos de inversion corporativa
como Femsa Ventures.

Estas alianzas permiten aun gigante innovarya
unpequeiiocrecer. Loesplendorosoes cuandoade-
mas selogragenerarimpacto porquesecreaunaso-
lucion pensada en el mercadoy sus necesidades. Al
abrirlas opciones de pago al efectivo, muchos mas
compraronenlinea,

Laseparacién o venta parcial es una “buena te-
sis parainversionistas y emprendedores”, me dijo
Héctor, de que los corporativos y startups pue-
den aliarse y luego seguir conlo que cadaunohace
mejor; Femsa potenciard el acceso al ecosistemade
comprasyventas en lineay Conektainnovardenel
mundode pagos.

&Cémolograr alianzas exitosas? Paraeste funda-
dor, las claves fueron explicarbien lapotencial rela-
cién ganar-ganar; tener las métricas para mostrar
estabilidad, capacidad de operary deejecutar, y te-
ner habilidades de negociacion. smes
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Ayer se realizé 1a reunidn del Comité de
Pclitica Monetaria de la Junta de Gobierno
del Banco de México, que gobierna Victoria
Rodriguez. Debid ser una discusién cor-
plicada. porque el escenario bajo el cual se
abrid 1a posibilidad de realizar un nuevo ajus-
te 2 1a tasa de referencia (junio) tuvo cambios
importantes: enjulio la inflacion al consumi-
dor se elevo a niveles del cierre de 2023, las
expectativas de inflacién para este afio y el
siguiente se alejaron de manera imporante
del prondstico provectado por Banxico en su
horizonte de politica monetaria, y se registré
una depreciacién cambiaria con tender.cia a
profundizarse, lo que podria incidir ain mds
en la resistencia mostrada por la inflacion no
subyacente a bajar hacia 4 por ciento.

Hay otros dos elementos importantes: se
confirmd la desaceleracion de la economia
mexicanay, en el escenario global, comenzé
el ciclo de normalizacién monetaria en algu-
nos bancos centrales.

En el caso de la Fed, se pospuso la deci-
sion del primer ajuste a septiembre, pese a
que los precios al consumidor mantuvieron
la terdencia a la bajay los datos econdmicos
ratifican un escenario de aterrizaje suave.

En el momio nacional, la posibilidad de
un 3-2 crecio. En junio se opt6 por mantener
la tasa con una votacién de 4-1, pero por el
tone de mensajes inducidos, pareciera que
la postura que ha sostenido el subgoberna-
dor Omar Mejia, de reducir la tasa de inte-
1és para ajustar las tasas reales hacia niveles
acordes con una menor inflacion de la que
se observaba cuando se alcanzo el pico de
la restriccion monetaria, ahora cuenta con un
voto mds en favor.

De la lectura de la dltima minuta, la in-
formacion del dltimo comunicado y de lo
expresado antes del periodo de silencio en
algunos foros por los subgobernadores, po-
dr7a esperarse que la subgobernadora Irene
Espinosa se pronuncie por mantener 1a tasa,
dado que lainflacién en julio registr¢ un au-
mento anual de 5.61 %, y los indices subya-
cente y no subyacente de 4.02 y 10.64 %,
respectivamente. El mandato de estabilidad
de precios es su brijula.

Lo misma ha expresada el subgobernador
Jonathan Heath, que no es momento de ba-
jarla tasay. la subgobernadora Galia Borja ha
considerado que es necesario iniciar la cali-
hracién dela politica monetaria, pero “lo mas
prudente es esperar un fiempo y no tomar
una decision precipitada, porque la inflacion
ha sido mds persistente de lo previstoy tiene
yados afios por arr’badel 5 por ciento”. Fsolo
dijo el julio 10 en el podcast de Banorte y, dias
después el Inegi confirmo que la inflacion ge-
neral y subyacente siguen siendo persistertes.

Creo que sila dedsion [uera estriclamente
moneraria, pod:famos ohservar un 4 a uno,
incluso un 5 a favor de mantener la tasa, pero
hay que argumentar que la inflacién subya-
cente hamantenido su tendenciaala bajaaun
cuando enjulo salt6 por arriba del 5 por cien-
t0. Los momios, insisto, estdn porque la tasa
se mantengay la primera baja podria ocurrir
en septiembre, pues los mercados no estdn
para SoIpresas.

DE FONDOS A FONDO

#+Economia... Raquel Buenrostro, secreta-
ria de Economia, decidio iniciar una inves-
tigacion por dumpinga las importaciones de
caucho usado para elaborar suelas de zapatos
y llantas. Muy probablemente las industrias
afectadas han documentado la depredacion
del mercado, pero la decision final caerd en
la gestion de Marcelo Ebrard.

Por cierto, 1a transicion en esta depen—
dencia va bien, pues ambos integrantes del
gabinete de Claudia Sheinbaum han soste-
nido tres reuniones en las que ha participa-
do por el lado de Buenrosira, los equipos de
Alejandro Encinas y Othdn Valverde v, en
el caso de Ebrard, Luis Rosendo Gutiérrez
(extesorero de la CDMX) y Vidal Llerenas.

Prioridad es el T-MEC, resolver adecua-
damente la relacion comercial y de inversin
con China para mantener la certidumbre con
los socios de Norteamérica y trabajar con
Altagracia Gémez. coordinadora del Consejo
Asesor Empresarial, ademds de sus pares en
el futuro gabinere para impulsar la construc-
cion de los 100 parques industriales que com-
prometio Claudia Sheinbaum.
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Banxico, la tentacion de
bajar la tasa de interés

El Banco de México es una institucién sélida que brinda
certidumbre alos inversionistas y al sistema financiero. Sin
embargo, el dfa de hoy enfrenta una de sus decisiones mds
dificiles, quizd la mds dificil desde el 2021: sbajar la tasa
de interés?

Elciclo alcista de tasas le ha funcionado al Banco de Mé-
xico. Desde junio de 2021 a la fecha, Ias tasas se elevaron de

% a1l por ciento. El aumento de seis puntos porcentuales
le ha dado dividendos al instituto central.

Al mantener la tasa elevada en 11% ha podido combatir
lainflaciény, ala par, sostener apreciado el peso mexicano
frente al délar.

Para nadie escapa que la tasa de 11%, al tener prictica-
mente cinco puntos de sobrepremio respecto de la tasa de
EU, de 5.25%-3.50%, atrajo capitales de cartera para inver-
siones en pesos mexicanos. Y vino el superpeso.

2024 DE DESACELERACION, LAS VOCES

QUE LE PIDEN AL BANXICO...

En 2024, la economia mexicana comienza a desacelerarse,
muchas voces, sobre todo en el gobiemo, le piden al Banco
de México comenzar una baja en las tasas de interés.

La intencién de bajar las tasas de interés seria la de pro-
mover el crédito empresarial y para las familias (hipoteca-
rio, automotriz, personal) y, asf, ayudar a dinamizar mds la
economia mexicana.

INFLACION ELEVADA, AUNQUE LA SUBYACENTE
VA BAJANDO

Sin embargo, el contexto se ha complicado para iniciar la
baja en las tasas de interés.

Por un lado, el principal factor es la inflacion.

En la primera quincena de julio mos(rd ser elevada, de
5.61% anual, sobre todo impulsada por los aumentos en
frutas y verduras.

Y aqui viene el hilado fino del andlisis: para varios eco-
nomistas, l1a inflacion que se debe tomar en cuenta es la
subyacente, aquella que quita la voladlidad del momento.
La inflacién subyacente fue de 4.02% anual y ha venido
descendiendo de manera constante.

La decision no es ficil para el Banco de México. La in-
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flacion sigue elevada, con todo y que la subyacente viene
hajando de manera paulatina.

DIFERENCIAS PUBLICAS DE SUBGOBERNADORES
Jonathan Heath, subgobernador del Banco de México, expli-
6 ty con buen tino) en X que el banco central debe mantener
su tasa de interés de 11% hasta que la inflacién tenga mayores
visos de descenso y, asi, evitar contagios de precios.

Otro subgobernador, Omar Mejia, comenta algo distinto,
que las presiones inflacionarias serdn de corto plazoy que
hay margen para reducir la tasa.

[aJunta de Gobierno no estd cohesionada sobre labajaen
la tasa de interés. Todos consideran que es elevada, de 11%
anual, pero hay diferencias de cudndo comenzar a bajarla.
VICTORIA, GALIAY OMAR, POR BAJAR;

IRENE Y JONATHAN, POR MANTENER

BBVA, en un buen andlisis, considera que hoy el Banco de
México siva a bajar la rasa de interés, del 11% al 10.75 por
clento. Que las perspectivas son de iniciar el ciclo bajista de
tasas. BBVA recuerda que la inflacién subyacente, la que no
es voldtil, st ha descendido. Ademds de que el presidente de
la Reserva Federal, Jerome Powell, ya anuncic que en EU s
van a reducir sus tasas. Casi es seguro que la Reserva Fede-
ral iniciard el descenso de tasas el 17-18 de septiembre, en
su proxima reunién del Comité Federal de Mercado Abierto.

BBVA pronostica, y creo que tiene razon, una decisién
dividida el dia de hoy.

En laJunta de Gobierno estardn, por el lado de bajar la
tasa 25 puntos base, la gobernadora, Victoria Rodriguez
Ceja, la subgobernadora Galia Borja, asf como el subgo-
bernador Omar Mejia.

Por el lado de mantener la tasa elevada, en 11%, estarfan
la subgobernadora Irene Espinosa, asi como el subgober-
nador Jonathan Heath.

Serfa una decisién dividida, pero el Banco de México
comenzaria su ciclo bajista de tasas. Suponemos que hoy
vendrd el primer descenso en tasas, aunque debemos decir
que a nosotros todavia nos gustaria que se mantuviera en
11% un poco mas. Pero la decision es de la Junta de Go-
hierno del Banco de Méxicoy lo tendradn queagipiel beeb2
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1 En la construccién del complejo resi-
edencial Sdut, en Playa del Carmen, re-
sulta que desaparecic el dinero para la obra
y tampoco aparece quien lo administraba.
Se trata de Francisco Pérez Lobato, res-
ponsable de gestionar los recursos para este
proyecto de la empresa Desarrollos Turisti-
cos LT y quien consiguié un crédito millo-
nario para ello. Se desconoce el destino de
una buena parte de estos recursos y no hay
forma de continuar con la obra. La torre estd
inconclusa y Francisco Pérez, ilocalizable,
pero durante el tiempo que “ha estado fue-
ra” ha realizado transferencias millonarias.
Para fincar responsabilidades no hay que
perder de vista a Constructora Carsa, la en-
cargada del desarrollo inmobiliario.

2 Donde hubo un acuerdo que ha bene-
eficiado a la empresa, a los trabajado-
res y a sus familias, fue en Pirelli, que dirige
en México Enrico Verdino. L.a empresa fa-
bricante de llantas firmé un acuerdo con el
Sindicarto de Trabajadores, que encabeza
Tereso Medina Ramirez, para armonizarel
Contrato Colectivo con el Contrato Ley que
actualmente rige a la industria hulera, esto
con el objetivo de poder otorgar mds bene-
ficios y cumplir con los condicionantes la-
borales establecidos en el T-MEC, asi como
impulsar la economia local y mejorar la ca-
lidad de vida en la comunidad. Con ello se
estard beneficiando a mds de tres mil 200
empleados que actualmente laboran en la
planta de Pirelli en Silac, Guanajuato..

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

El Congreso Nacional de Sanidad e
elnocuidad Agroalimentaria del Consejo
Nacional Agropecuario, presidido por Juan
Cortina Gallardo, destacé laimportancia de
la tecnologia y la colaboracidn internacional
para garantizar la seguridad alimentaria de
México. Asi, Luis Osorio, de Proteccion de
Cultivos, Ciencia y Tecnologia, destaco que
la ausencia de tecnologia para la proteccién
delos cultivos llevarfa a una caida en su pro-
duccion de hasta 40%, segtn la FAO, y que,
con base en estudios propios, la caida de
produccion en México seria de 47 por cien-
{0. Resalté que la Alianza para la Inocuidad
Agroalimentaria entre México y EU es fun-
damental para un sector que demanda solu-
ciones innovadoras y colaborativas.

4 La falla de la firma de ciberseguri-
edad CrowdStrike, que dirige George
Kurtz, y que afecté a los equipos que ope-
ran con el software de Microsoft, que enca-
beza Satya Nadella, practicamente quedd
en el olvido después de que hace tres sema-
nas tird los sistemas en empresas, aeropuer-
tos y perjudicé a usuarios de todo el mundo.
Pero todavia no se puede cantar victoria,
pues buena parte de los equipos afectados
siguen sin recuperarse, de acuerdo con da-
tos de CrowdStrike, que asegura que no des-
cansard hasta que todos los sistemas queden
restaurados. El impacto estimado por 1a fa-
lla es de 5.4 mil millones de ddélares, segtin
Parametrix, monto que se actualizard cuan-
do el problema quede 100% resuelto.

L
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Quiz4 la decision mds complicada que deberd tomar Claudia
Sheinbaum es decidir quiénes estardn al frente de Pemexy
de la CFE, puesto que de estos nombramientos dependerd el
rumbo que tome su gobierno en materia econémica.

[.aganadora de [as elecciones tiene una visién mucho mds
moderna que la del gobierno saliente, que puede resumirse
en el control del Estado, pero estando abierto a fuentes de
energia menos contaminantes.

Parecerfa que es una evolucion logica, pero no es asi. Du-
rante el primer gobierno de Morena se apost6 por hacer fuerte
a las empresas estatales, cualquier cosa que eso sea. En los
hechos, se destinaron miles de millones de pesos y empeo-
16 la situacion de ambas. No sélo no crecié la capacidad de
generar energia eléctrica, a pesar de compras como la que se
realizé a [berdrola para la CFE, sino que la empresa dirigida
por Octavio Romero ha caido cuatro escalones en la califi-
cacion de su deuda mientras el gobierno federal la mantuvo.

El diagndstico de la ganadora de las elecciones es claro:
el esquema actual no funciona. En buena medida, por eso
nombrd a Luz Elena Gonzalez, quien no sélo es una experta
en finanzas y energfas limpias, sino una persona de su ente-
ra confianza, con la que ha caminado durante mds de dos
décadas.

En el equipo de la ganadora de las elecciones han venido
trabajando en cambiar el régimen jurfdico de Pemex y de la
CFE para convertirlas en ¢rganos desconcentrados de la ad-
ministracion pablica, como ya lo ha sefialado Sheinbaum.

Esto le darfa todo el control a la Secretarfa de Energfay,
desde el punto de vista financiero, disminuirfa mds de 400
puntos base la deuda de la empresa que encabeza Romero.
REMATE DISPUTADO
Entre la Presidenta entrante y el saliente hay una guerra sote-
rrada por el sector energético. Hoy no habrd nombramientos
en el equipo de Claudia Sheinbaum y la semana pasada
fueron dos cargos menores dentro de su equipo cercano.

La especulacion es que no hay acuerdo entre ellos; a pesar
de ser miembros del mismo partido, tienen una gran disputa.
Existe la creencia de que el Presidente ha vetado los perfiles
propuestos por Sheinbaum, puesto que busca que se man-
tengan quienes estdn ahora.

Alinterior de Pemex la incertidumbre ha generado oleadas
de miedo e incomodidad, puesto que consideran que Octavio
Romero seria fatal para la empresa del Estado. Simplemen-

Analisis Superior / David Paramo

Columnas Econémicas

David Paramo

te tendrian que ver los estados financieros, la calificacion y
los gravisimos problemas que tiene la empresa estatal en
los mercados. Pero va mucho mds alld, Rogelio Ramirez de
1a O ha deslizado que no tiene mucho sentido mantenerse
como secretario de Hacienda si las cosas siguen sin cambio
en Pemex, puesto que son una pesadisima loza dentro de las
finanzas publicas.

REMATE INFLACIONARIO

Muy temprano por la mafiana, el Inegi, encabezado por
Graciela Mdrquez, dard a conocer el crecimiento de la in-
flacion durante julio. El dato confirmard un par de cosas: que
lainflacién general sigue aumentando y que en la inflacién
subyacente —que es la que usalaJunta de Gobierno del Banco
de México como guia principal para determinar su politica
manetaria— estard muy cerca de 4.0 por dento.

[ndependientemente de que el 6rganc auténomo anun-
ciard su decision de disminuir un cuarto de punto la tasa de
referenciay de que el mensaje de la gobernadora Victoria
Rodriguez deberd ser claroy transparente, el hecho concre-
to es que se deben tomar medidas desde el gobierno federal
para impulsar una mayor baja en los precios.

Dos son las medidas que se antojan urgentes. Que se en-
frente efectivamente el cobro de piso, como lo han deman-
dado practicamente todas las organizaciones serias de la
iniciativa privada, ya que, como explica José Medina Mora,
presidente de la Coparmey, esa actividad ilegal ya afecta la
formacion de precios. Ademds del reconocimiento de que la
extorsion es el delito que mds ha crecido, el Presidente prdc-
ticamente no ha hecho nada para atacarlo. Se requiere que a
nivel federal, como sucede en el Estado de México, el delito
sea perseguido de oficio.

En segundo término, que el gobierno ajuste su politica de
precios y tarifas. En el discurso oficial, los precios adminis-
trados por ellos solo se han incrementado ajustados por la
inflacién; si se analizalo que hoy publica el Inegi, queda daro
su impacto en la economia en general.

REMATE CONSIGNADO

Hoy se conocerd la decision de politica monetaria del Banco
de México, gobernado por Victoria Rodriguez, que, como
anticipé el Padre del Andlisis Superior, en una decision divi-
dida, serd la disminucién de la tasa de referencia en un cuarto
de punto. Nada mds para que luego no se cuElgaingAedigias
los que tienen mil explicaciones paralo que no hicieron.
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Crece preocupacion
por organos autonomos

En el sector privado crece la preocupacion por la reforma
administrativa que pretende desaparecer a los 6rganos
auténomos: la Comision Federal de Competencia Econg-
mica (Cofece), el Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT); el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Proteccién de Datos Personales (Inai), el
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desa-
rrollo Social (Coneval), la Comisién Reguladora de Energfa
(CRE), 1a Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) y la
Comision Nacional para la Mejora Continua de Ia Educa-
cién (Mejoredu).

Lo que preocupa también son las indefiniciones de la
préxima presidenta, Claudia Sheinbaum, sobre los érga-
nos auténomos. Primero dijo que no era una prioridad en
la agenda legislativa de septiembre y que se tomarfan de-
cisiones consultando siempre con el sector privado.

Sin embargo, ayer, Sheinbaum minimiz¢ la desapa-
ricién de los 6rganos auténomos. “No se requieren, dijo,
grandes organismos ni grandes burocracias para que haya
transparencia”. Afladio que la iniciativa ya estd en el Con-
gresoy “tocard alos legisladores hacer esta reforma’”

Fl principal paso para la desaparicién de los ¢rganos
auténomos es que el INE apruebe la sobrerrepresentacicn
de Morenay sus partidos aliados en el Congreso, porque
les darfa la facultad de cambiar la Constitucién a su antojo.

Lo que se pretende es que las funciones de estos 6rganos
las realicen otras dependencias publicas, con lo cual per-
derfan autonomia, se generarfa una gran debilidad juridica
y pérdida de gobernanza, y el gobierno se convertiria en
juez y parte en materia de transparencia, de evaluacién de
programas sociales, en energia e hidrocarburos y, desde
luego, en temas de competencia.

Ademds, Sheinbaum deberia saber que la desapari-
cién de los drganos auténomos, en especial del IFT, la
Cofece, la CRE y la CNH, podrian generar arbitrajes en
el marco del T-MEC y eventuales sanciones arancelarias
contra México.

Maricarmen Cortés

O

EXPECTATIVA POR DECISION DEL BANXICO

El Banco de México dard a conocer hoy, ala1delatarde, la
decisién de la Junta de Gobierno en su reunién de politica
monetaria. El consenso entre los analistas encuestados por
Citibanamex considera que se mantendrdn las tasas en 11%,
porque se anticipa también que la inflacion general suba 1%,
a una asa anual de 5.5 por ciento.

Sin embargo, sf hay muchos analistas que consideran
que el Banxico si bajard hoy las tasas en 25 puntos base,
como Actinver, Banorte, Barclays, BBVA, Epicurus Invest-
ment, Finamex, GBM, |P Morgan, Masari y Thorne & As-
sociates, entre otros factores, porque se pronostica que la
inflacién subyacente bajard a 4% y que la general comen-
z7ard a descender a partir de agosto, para cerrar el afio en
4.60%, arriba de la meta del Banxico, que es de 3% anual.

Aunque el objetivo central del Banco de México es la
inflaciény no el comportamiento de la economia, si se con-
sidera que una de las razones de la desaceleracién econé-
mica es el elevado nivel real de las tasas de interés, que
mantienen muy elevado el costo del crédito.

o

DEBERIAN BAJAR LAS TASAS
Citibanamex actualizé ayer su andlisis y, aunque estd en
el grupo que pronostica que el Banxico no bajard mafiana
las tasas porla elevada volatilidad financiera, sefiala que sf
deberia hacerlo porque el incremento en la inflacion ge-
neral se explica totalmente por incrementos en los precios
de algunos productos agricolas, mientras que la subyacente
mantiene una trayectoria descendente.

Pronostica que el Banxico bajard las tasas hasta la reu-
nion de septiembre en 50 puntos base, igual que la Fed, y
habrd otros dos recortes adicionales de 25 pb, para cerrar

2024 en 10 por ciento. .
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MIS FINANZAS

¢Tienes problemas o te preocupas por el dinero?

Alberto Tovar

o or qué un monje hu-
c’ P milde y una persona
muyrica pueden
valorar el dinero de la misma
manera? Ambos coinciden en
que el dinero esta lejos de genera
felicidad; el primero porque
vive con modestia y sin deseos
econdmicos, mientras el otro ha
tenido tantos recursos que yano
le aportan un mayor bienestar.
Sin embargo, la Encuesta Na-
cional sobre Salud Financiera del
INEGI y la Condusef revela que el
estrés financiero es una pre-
ocupacion significativa para los
mexicanos. Segun este estudio,
un 36.9% de la poblacién reporta
niveles altos de estrés financiero,

mientras que un 34.6% es moder-
adoy un 28.5% bajo o nulo.

La respuesta a esta posicién
dicotdémica puede encontrarse en
el libro "How to Worry Less About
Money" de John Armstrong, quien
afirma que debemos distinguir
entre problemas y preocupa-
ciones financieras. Los primeros
estan ligados a circunstancias
especificas con tratamientos
claros, mientras las segundas con-
tienen un componente emocional
susceptible de percepciones
diferentes segun la persona.

Los problemas de dinero
son situaciones que requieren
atencién inmediata y practicas,
como aumentar ingresos, reducir

gastos o reestructurar deudas.
Por otro lado, las preocupaciones
sobre el dinero, segtin Armstrong,
sonmas abstractas yreflejan
nuestros miedos, ansiedadesy
expectativas sobre el futuro ylas
decisiones pasadas.

No tener suficiente para la ali-
mentacién, ser incapaz de poder
proporcionar buena educacién o
salud a la familia son problemas

que deben ser enfrentados y cuya
resolucién mejora el bienestar
y la felicidad, tal como indica la
encuesta de estrés financiero.

En términos de preocupa-
ciones, estas tienen que ver
mas con aspectos psicolégicos,
culturalesy de presién social.

Se piensa erréneamente que la
"simple acumulacién de dinero"
eleva la felicidad o nos da mayor
reconocimiento.

El problema financiero tiene
un tratamiento, aungue no siem-
pre sea agradable, ya que implica
moderacién o un mayor esfuerzo
para generar ingresos.

La relacién con el dinero es
compleja y multifacética, abar-
cando tanto aspectos tangibles
como emocionales. Es crucial
aceptar esta dualidad para abor-
dar de manera efectiva el estrés
financiero y asi fomentar una
salud econdmica integral.

¢Te preocupa el dinero?
Coméntame en Instagram:
@atovar.castro y sigueme en el
podcast “Dinero y Felicidad”,
en Spotify, Apple Podcast, entre
otres.

Péagina 24 de 52
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Quiero comprar una accion de Uber

Jonathan Ruiz

oyatienden a tantos
como nuestro ejército de
taqueros. Unos 270 viajes

por segundo; el carro debellegar
en unos 4 minutos, de acuerdo con
cifras de laempresa.

Antes me gustaba mas Uber,
pero justamente por el cambio
que manifiesta cierto deterioro en
el servicio ahora quiero comprar
una accién de esa empresa. No
tengo unasola, ayer costaban
65.54 délares cada una; unos mil
250 pesos.

Ojo, estono es una recomen-
dacion, alla ustedes, hay mucho
riesgo en comprar acciones de
empresas.

Cuando esto empezd, todos
estdbamos consentidos. Clientes
que podfamos rentar un Mercedes
Benz con chofer que terecibfa
con botellas de agua fria y dulces
para cruzarla ciudad yllevarte al
cine por unos 400 pesos. Aesos
servidores, Uber pagaba tarifas
ridiculas.

Hoy tienes suerte siel Uber
llega limpioy el choferno se queja
deltrafico. Adids glamour;, hola
pragmatismo.

Alfinal, ambas propuestas
cumplen con lo esencial, llevarte
adonde quieres, sinla friccién
delidiar con untipo que quiere

cobrarte de mas cuando bajas del
taxi.

Lo relevante para los inver-
sionistas potenciales es que
finalmente esa compaiiia esta
haciendo dinero, dicen que
Latinoamérica ayuda muchoen
el propédsito. Elmartesreportéal
mercado ganancias por mil 600
millones de délares (EBITDA), lo
que sustenta que el reporte anual
de 2023 nofueflor de un dia, el
afio pasado gan6 4 mil 52 millones
deddlares.

Jeff Bezos dice que cuan-
do compra empresas, busca a
emprendedores que sean mas mi-
sioneros que mercenarios. Vaya,
gente que tenga un propdsito yno
el mero interés de hacer dinero.
Ignoro siélhainvertido en Uber.

Pero hice conexién conesa
légica al saber mas de DaraKhos-
rowshahi, el CEQ de Uber que
pusoen ordenla empresa desde
2017 luego de sacar de la direccién
asusfundadores, quienes ahora
solamente son multimillonarios.
(Les recomiendo que busquen la
serie Super Pumped que cuentala
historia de esta startup).

Dara fue CEO de Expedia, la
empresa que vende viajes con
cierto éxito por internet, Es un fiel
creyente de los servicios méviles

que ayudaron a esa compafifa.

Hoy, ademas de dirigir Uber,
es miembro de la Junta Directiva
de Expediay Catalyst.org yantes
fue miembro delajunta delaNew
York Times Company.

Subiografia oficial indica que
es unapasionado defensor de los
refugiadosen crisis entodoel
mundo, debido a su experiencia
personal alirse deIran durante
larevolucién irani cuando tenfa
9anosdeedad yllegaraTa-
rrytown, Nueva York, y completar
lalicenciatura en ingenieria dela
Universidad de Brown.

Basadosen la opinién de Bezos,
¢Dara es unmercenario oun
misionero? Juzguen ustedes.

Debo volver al tema. Uber es
una empresa disruptiva, util, pero
perdié dinero cada afio desde
2009, cuando fue creada, hasta
2022.

¢Coémo hicieron para acabar
conlahemorragia? Redujeron
descuentos, despidieron gente y
terminaronen esa empresa con la
erade startups paradisiacas enla
que todos los empleados ascen-
dian ala clase alta por el simple
hecho de ser contratados.

Todos sabemos que no fun-
cionaasflavida. Lahicieron una
empresa rentable enla que privile-

gianla meritocracia.

Lo queviene puede ser intere-
sante. En este 2024, laempresa
vale unos 152 mil millonesde
ddlares, que sonmuchoskilos de
dinero, pero Uber esta lejos del
tonelaje de gigantes como Apple y
Nvidia que valen entre 2y 3 billo-
nes (trillions) de d6lares.

Laempresa acargo de Dara tie-
ne suficientes datos de cada uno,
para anticipar y ampliar servicios
y estambién una puerta que debe

tocar Google o gente como Eleyina 25 de 52

Musk, si quieren llevaracabo su
plan delos “robotaxis”.
“(Podemos) ofrecer un gran va-
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lor alos actores del negocio delos Por eso conviene ponerojoa puer ta que deben
vehiculos auténomosque buscan  Uber. Y s, exigir que al menos i
implementar sutecnologfaagran prendanelaireacondicionadoy ~ {OCA1 G()Ogie 0

escala. Sibien el funcionamiento  que laven el coche. empresarios como
deunareddetransportedepasa- . , .

jeros puede parecer simple, nues- La empresa Elon M usk, sl
tratecnologfa oculta una enorme ( Uber) es quieren llevar a
cantidad de complejidad”. Nadie bié

quetrd pasar 13 afios probando un (ambien una cabo su plan de los
nuevomodelo perdiendo dinero. Tobotaxis’”
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Airbnb enfrenta
los desafios
del alojamiento

Aunque ha enfrentado regula-
ciones y cuestionamientos en
muchos paises, Airbnb ha demos-
trado su capacidad para satisfa-
cer la demanda de viajeros que
buscan experiencias auténticas
locales durante sus vacaciones.
Sin embargo, estas experien-
cias no siempre estan libres de
complicaciones, debido a que se
trata de acuerdos entre particula-
res, donde la plataforma sirve de
mediador.

Un ejemplo reciente dela efi-
ciencia de la plataforma, liderada

ocurrié en Malaga. Una pareja de
turistas se encontrd con una falla
en el bafio de su alojamiento, y
el anfitridn, en lugar de resolver
el problema, les recomendé
abandonar el lugar. Ante la
perspectiva de buscar un nuevo
alojamiento a las 10 de la noche,
Airbnb intervino rapidamente,
ofreciendo alternativas cercanas
y mediando satisfactoriamente
entre el anfitrién y los huéspedes.
Sirva la anécdota para
mencionar que, por lo pronto,
Airbnb ha reconocido que esta
observando una tendencia hacia
tiempos de reserva mas cortos a
nivel mundial, sin embargo, a pe-

sar de signos de ralentizacién de
la demanda en Estados Unidos,
Latinoamérica y Asia-Pacifico,
estas regiones siguen siendo sus

o
o

Airbnb anticipa ingreSos de entre
3mil670 illones y 3 mil 730
millones de délares a nivel mun-
dial, lo que refleja su continua
capacidad de adaptacién y creci-
miento en el dinamico mercado
del alojamiento global.

Airbnb sigue demostrando
que, a pesar de los desafios,
puede ofrecer soluciones efi-
cientes y satisfactorias para los
turistas que buscan alternativas
de hospedaje.

Veikul levanta
3mdd

Veikul, una startup mexicana
enfocada en servicios de movi-
lidad y logistica, ha recaudado

una rondgsemilla de 3 millones
de délates. Esta inversién se
esrtictura mediante una combi-
tiacién de equity y deuda, conla
participacion del fondo de capital
privado First Check Ventures y
diversos inversionistas angeles,
incluido Armando Véjar, director
de Grupo Autofin Monterrey.
Bajo el liderazgo de Sebas-
tian Peia, CEO y cofundador,
Veikul opera como un marke-
tplace que conecta a trabajadores

independientes, como conduc-
tores y repartidores, con plata-
formas digitales que requieren
servicios de entrega confiables.

" Lareciente inversién permitira

a Veikul fortalecer su tecnologia
y expandir sus operaciones en
México, centrando sus esfuerzos
en la Ciudad de México, Guadala-
jaray Monterrey, ciudades donde
iniciaron operaciones en 2022.
Veikul ha formado alianzas es-
tratégicas con plataformas como

Mercado Libre, Envia Flores,
Moova, Cubbo, Melonn, Didiy
Uber, lo que refleja su capacidad
de integracién en el ecosistema
de movilidad y logistica. En sus
dos afios de operacién, Veikul
ha completado mds de 300 mil
tareas y cuenta con 120 conduc-
tores independientes activos y
mas de 800 registrados.

Con esta ronda de financia-
miento, Veikul busca consoli-
dar su posicién en el mercado
mexicano.

Galileova
por los jovenes

En un entorno donde las fintech
ystartups estan en constante
crecimiento, Galileo Financial
Technologies se destaca por

Su trayectoria con 23r30%eI¥ de 52
el mercado y 150 millones de
cuentas activas, esta fintech ha
mantenido su liderazgo con tec-
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nologfa avanzada, talento y ad-
quisiciones estratégicas. Galileo
es la fuerza tecnoldgica detras de
numerosas marcas reconocidas
en Estados Unidos, apreciadas
tanto por consumidores como
por emprendedores.

Tory Jackson, jefe de De-
sarrollo Empresarial y Estrategia
de Galileo para América Latina,
incluyendo México, reconoce el
vasto potencial de las finanzas

digitales. A pesar del acelerado
crecimiento de fintechs, neoban-
€0s y otros servicios financieros
digitales, Jackson ve un futuro de

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

expansion casi ilimitada.

Desde sullegada a México
hace seis afios, Jackson ha sido
testigo del desarrollo del ecosis-
tema fintech en el pais. Con el
objetivo de consolidar su posi-
cién en México y América Latina,
Galileo impulsa iniciativas como
el ‘Fintech Radar de Finnovista’.
Este estudio anual abarca cinco
pafses, incluyendo México, y pro-
porciona una visién integral de
las empresas fintech enla regién,
promoviendo el avance continuo
de la economia digital.

Laestrategia de Galileo en
América Latina se enfoca en

apoyar a los emprendedores y su
creciente demanda de solucio-
nes financieras digitales. Esta
demanda es impulsada por una
poblacién joven, conectaday
orientada al cambio, que no solo
presiona a los sistemas bancarios
tradicionales a modernizarse,
sino que también motiva a los
actores digitales a innovar conti-
nuamente.

Con muchas empresas atin
en fase de aprendizaje, Galileo
ofrece el respaldo financiero
necesario para que estas puedan
prosperar en un mercado dina-
mico y en constante evolucién.
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El dilema del Banco de México, otra vez

| Banco de México es uno de los pocos organis-
~OORD =i mos con autonomia constitucional que hoy no
COORDEMADAS

estan bajo asedio del gobierno y de Morena.
3 o Aunque fue fundado en 1925, durante el gobierno
h nri q He de Plutarco Elfas Calles, su etapa més reciente co-
. menz6 el 1 de abril de 1994, cuando entré en vigor
Q" mtana la reforma constitucional que lo dotd de autonomia.
Desde entonces, afortunadamente, nunca se
5 ha cuestionado ese atributo. Eso implica que la
anaelfrancien. comum maxima autoridad de la politica monetaria del pafs
i es sut Junta de Gobierno, integrada por cinco miem-
bros.

En afios recientes, el principal instrumento del
Banxico para la ejecucion de la politica monetaria y
el cumplimiento de su mandato constitucional, son
las llamadas ‘decisiones de politica monetaria’.

Ocho veces cada afio (pueden ser mas si es nece-
sario, pero en principio son esas ocho), la Junta de
Gobierno anuncia decisiones vinculadas con su tasa
objetivo y con su visién de la situacién econémica
global y del pais.

Hoy ocurre una de esas ocho ocasiones en las
que se da este anuncio.

Pocas veces el cuadro que los integrantes de la
Junta del Banxico tendrdn que evaluar es tan com-
plejo como el que enfrentamos.

Enlos circulos financieros del pais, hay dos visio-
nes.

Algunos piensan que el banco central tomarala
decisién de ajustar en un cuarto de punto su tasa
objetivo, para dejarla en 10.75 por ciento, y otros
consideran que no lo hara.

Los primeros sefialan que el indicador mas
importante que el Banxico sigue para normar sus
decisiones es la llamada ‘inflacién subyacente’,
que excluye bienes y servicios que tienden a ser muy
voldtiles.

Hoy habremos conocido a las 6 de la mafiana
cémo le fue a esta variable al cierre de julio.

Este indicador fue de 4.02 por ciento en la primera
quincena de julio cuando llegé a ser de 5.0 por ciento
al cierre del afio pasado.

Labaja es moderada pero consistente. Los que

consideran que habra reduccién piensan que ese sera
el argumento fundamental.

Pero hay otro, el freno econémico.

Cuando la economia tiende a crecer mas despacio,
las presiones inflacionarias bajan y hay consenso
en que el segundo semestre del afio serd de menor
crecimiento que el primero.

Pero los que piensan que el Banxico va a mante-
ner esta vez las tasas sin cambio le ponen el acento
alainflacién general y no a la subyacente.

En este caso, en la primera quincena de julio se
registrd un alza a tasa anual de 5.61 por ciento,
mucho mayor que la inflacién subyacente, lo que, de
acuerdo con algunos, haria inviable una baja.

Pero adicionalmente, también esta el cuadro
de inestabilidad financiera internacional que se
hareflejado en un alza de la cotizacién de nuestra
moneda frente al délar.

Un tipo de cambio arriba de 19 pesos tiene hoy un
efecto diferente en la inflacidn, que otro de 17 pesos.
Ademds, esta el hecho de que estamos lejos de
una estabilizacion financiera global, aunque des-

pués del lunes se haya limitado la turbulencia.

Los que piensan que 1o serfa oportuna una baja en
este momento le dan un mayor peso a esta circuns-
tancia.

Asi como entre especialistas del sector financiero
hay diferencia de opiniones, se considera que tam-
bién la habra entre los propios integrantes de la
Junta.

Resultaria sorprendente que en este caso se to-
mara una decisién unianime.

Por decisiones anteriores, se esperaria que los sub-
gobernadores Omar Mejia y Galia Borja eventual-
mente prefirieran una baja de un cuarto de punto,
mientras que Irene Espinosay Jonathan Heath se
inclinaran por dejar sin cambio la tasa.

Hay dudas de cudl serfa la opinién de 1a goberna-
dora Victoria Rodriguez Ceja, pero no sorprende-
ria que fuera su voto el que inclinara la balanza en
cualquier sentido.

En unas horas conoceremos lo que finalmente
ocurrid.
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De magnitud no menor fue el ajuste en los mercados financie-
ros globales desde finales delasemana pasada hastala fecha.
La caida en las bolsas en Estados Unidos, 1a depreciacion de las
monedas de mercados emergentes donde el peso mexicano fue
delasmasafectadas, yel mayor nivel deincertidumbre global po-
nen a México en unasituacién particularmente mas vulnerable.

Lo importante es saber qué provocé este
fuerte desajuste en los mercados financieros
globales. Alaluz de la informacién disponible
son dos hechos los relevantes que se alinearon
en el tiempo para generar un gran nerviosismo
en losmercados. Sibien es complejo paralos no

especialistas entender la dinamica y las relacio-

nes en los mercados globales, trataré de ser lo
mas claro posible.

En primer lugar, 1a sorpresiva decision del
banco central de Japén de incrementar su tasa

de interés gener6 el rompimiento de una bur-
buja de crédito barato que se basaba principal-

mente en aprovechar las bajas tasas de interés
japonesas, que incluso fueron negativas durante

varios afios (si pedias un crédito el banco japo-

nés te pagaba por prestarte dinero), ello frente

alas altas tasas de interés en Estados Unidos,

desat6 una gran espiral de préstamos de Japén
alos inversionistas extranjeros para invertir en
diversos activos, principalmente en la bolsa de
Estados Unidos y en particular en acciones delas
mayores empresas tecnologicas. Esto eslo que
Se comoce como carry-trade.

Ahora bien, si todo mundo pide prestado
a Japén, los yeres tienen que ser convertidos

adélares, lo que dispara la oferta de lamoneda

japonesa reduciendo su valor, es decir, se depre-

cia el yen frente al délar, abaratando también la
deuda. Porello, al momento de pagarladeuda,
el inversionista paga menos délares de los que

pidi6 prestados, obteniendo ademas del rendi-

miento en bolsa una ganancia extraordinariaal
pagarladeudaen yenes.

Este circulo virtuoso se rompié con el in-

cremento de la tasa de interés hasta 0.25% por

parte del banco central japonés (la mayor tasa
en 15 afios), promoviendo una apreciacion del
yer; es decir, subio de valor, Con ello, el crédito
de los inversionistas se encarece yretiran su di-
nero delabolsa para pagar dichos créditos pro-
vocando el desplome bursatil y promoviendo
una apreciacién adicional del yen, Se invierte
la espiral y es imposible saber cuanto durara
aun cuando se ha atenuado el impacto sobre
los mercados en los tiltimos dias.

Este ajuste se alined con los datos econé-
micos de Estados Unidos que apuntaron una
desaceleracién importante del empleo y en

general de mayor debilidad econémica. Ello
acentud, desde mi punto de vista, de mane-
ra exagerada, los temores de unarecesion en
Estados Unidos, lo que también contribuyé al
desplome bursatil. Sin embargo, las expecta-
tivas de los analistas y de la propia autoridad
monetaria de Estados Unidos no perfilan una
recesion en el corto plazo.

El impacto para México fue directo y de
consideracion llevando al tipo de cambio en los
momeitos mas criticos a niveles de 20 pesos por
délary aunacaidadelabolsa. Sibien el presiden-
te de lareptiblica ha mencionado que son séli-
dos los fundamentales econémicos de México
para enfrentar el choque externo (aludiendo, por
ejemplo, al nivel de reservas internacionales),
considero que los recientes acontecimientos
si agregan un grado de incertidumbre y mayor
volatilidad, que para el caso de México, se incre-
mentard todavia mas por las dudasen tomo ala
reforma judicial y por el discurso rijoso contra
nuestro pais que florecera en la camparnia electo
ral de Estados Unidos. Tiempos dificiles.
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REFORZAR LA OFERTA

PORARTURODAMM ARNAL

Los apoyos alos ingresos familiares tienen que ver
con fortalecer losingresos delos hogares més vulnerables.
El desarrollo regional con incorporar regiones atrasadas

al desarrollo y con ampliar el potencial del pais. El refor-

zamiento de la oferta con impulsar la creacién de mas
capacidad productiva. El de finanzas ptblicas con lograr

finanzas gubernamentales sostenibles generando certi-

dumbre y confianza. Centro la atencién en el tercer pilar,
el relacionado con el reforzamiento de 1a oferta.

Oferta, ¢de qué? De bienes y servicios, que pueden
ser nacionales, y entonces es Producto Interno Bruto
(PIB), o extranjeros, y entonces se trata de importaciones.
Lo primero que 1lama la atencion es que, para reforzar
la oferta, para la SHCP no existen las importaciones. En
ninglinladoseles menciona, algo que, con unaeconomia
que participa activamente en el comercio internacional,
como la mexicana, con 14 tratados de libre cometcio con
50 paises, llama la atencién.

Centrando la atencion en la produccién (antes de

ofrecer se debe producir), de bienes y servicios naciona-

les, en el PIB. ¢Qué se requiere para reforzarla? Vuelvo a

Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

Columnas Econdmicas

5}

presentar la secuencia l6gica: la produccion de bienes

destinan a producir, a crear emplecs y a generar ingrescs,
que dependen dela confianza de los empresarios para lle-

L aSHCP presenté eldocumento Re- v servicios depende de las inversiones directas, que se
sultados Econémicos yde Finanzas
Pri b ll'ca s 2018- 2014 (Si, l201 8-2014! ! varlas a cabo, que depende de qué tan seguro y confiable

sea el pais para invertir directamente él, lo que depende

Cuando deberia decir 2018'2024), €11 gesu competitividad, de su capacidad para atraer, rete-
el cual se presentan Los 4 Pilares de la
Trasformacion: apoyos a ingresos fa-
miliares; desarrollo regional; reforza-
miento de la oferta; finanzas publicas.

ner y multiplicar inversiones directas. ¢Qué se requiere
parareforzar la produccién? Elevar la competitividad del
pais, para que aumente la confianza de los empresarios,
para que directamente inviertan mas, para que aumente
la produccién, 1a creacion de empleos y la generacion de
1Mngresos.

El tercer pilar de 1a transformacion, ¢hace referenciaa
ello? No. Estas son las seis medidas que se mencionan al
respecto: incremento en los ingresos tributarios; mayor
eficiencia recaudatoria, sin aumento en las tasas imposi-
tivas (causa del incremento en los ingresos tributarios);
puesta en marcha del Régimen Simplificado de Confian-
za; estimulos fiscales en polos de desarrollo; contencion
del precio de las gasolinas; el Paquete Contra la Inflacién
ylaCarestia, el PACIC.

¢Alguna de las seis medidas mencionadas eleva (de
manera correcta: garantizando los mismos derechos a
todos los empresarios, economia de mercado en el sen-
tido institucional del término, no otorgando privilegios
a algunos empresarios, los integrantes de la ctipula del
poder, capitalismo de compadres), la competitividad del
pais, para que aumente la confianza de los empresarios,
para que directamente inviertan mas, para que aurmente
la produccién, 1a creacién de empleos y la generacion de
ingresos, empleos e ingresos que son condiciones para el
bienestar; mas empleos y mas ingreso que son condicio-
nes paraun mayor bienestar, mayor bienestar que esel fin
de la economia? No, ningunalo hace.

Presias it pedote
ras 4 dias de cakdas
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Enrique Campos

Fin de sexenio, lo que se tiene que acabar

1 presidente saliente Andrés Manuel

Lépez Obrador puede decircontotal

descaro que no habla de la crisis que

vive Chiapas y sus habitantes, obli-
gados a salir de su propio pais por la viclencia
del crimen organizado, porque hacerlo es
promover asus adversarios.

Eso hasido este gobierno, un ejercicio de
propaganda donde lo més importante para
Lépez Obrador hasido protegerse y cuidar la
permanencia de su faccién politica, muy por
arribadelas prioridades del pais.

Solo eso lo puede llevar a decir, también
ayer mismo en su conferencia matutina, que
los medios no son capaces de alegrarse porla
bajaenloshomicidios dolosos. Lo dice porque
el martes no mataron a las 70 personas que
en promedio son asesinadas todoslos diasen
estepais, sino“solamente” 45.

Aeste gobiernole quedan 53 dfas y 35ma-
fianeras. Ademads, claro, de sus eventos masi-
vos, como su gira del adids, el tltimo Informe
de Gobiernoy, por supuesto, la tomade pose-
siénde Claudia Sheinbaum, que estd decidido
arobarse paraélmismo, comosifuerasugran
fiestade despedida.

Es poco tiempo ya, pero es grande la inte-
rrogante de qué puede seguirparaunrégimen
que estd sustentado en la propaganda, enun
Presidente habilisimo con el mensaje retérico
que ha sido capaz de tapar la realidad de uno
delospeoresgobiernos delastltimas décadas.

La primera pregunta es si su Jetta blanco

saldradePalacioNacionalrumboaPalenque,
Chiapasasutan anunciado autoexilio politico
osirealmente no tendr4 el deseo de mante-
nersevivoenelejerciciodel poder.

Dice la virtual presidenta electa que las en-
cuestasalestiloMorenaaclamanlanecesidad
de mantener las mafianeras, arazén de un
33.1%delos 1,200entrevistados.

Esunhechoque esasmarianeras se quedan,
porque son el eje del poder de este régimen.
Podriacambiar elhorarioylafrecuencia, pero
serdn un ambiente controlado y de agenda
dedicada.

Pero la presidenta entrante no se parece al
mandatario saliente en muchas cosas, empe-
zando por la habilidad propagandistica. Sin
embargo, todavia se mantiene la ilusién de
que unacientifica tan preparada pueda tener
una vision mds de Estado y menos de camari-

lla, pero habra que ver si no es solo una falsa
expectativadelosderrotados.

En esas conferencias matutinas, Lopez
Obrador ha dicho cosas terribles, ha revicti-
mizado a jévenes asesinados por el crimen,
ha expuesto datos personales de muchos
ciudadanos, ha falseado informacién, se ha
equivocado notoriamente en datos, fechasy
hechos, yno ha pasadonada porque él esuna
personainfalible ante los ojosde su feligresia.
Peroesonosehereda.

Ahora, si México quiere aspirar a tener de
vueltaaunverdaderoPresidente, eneste caso
aunaauténticajefadeEstado, sevaarequerir
de un ejercicio de confianza mutua, entre la
buenavoluntad de Claudia Sheinbaumde go-
bernarparatodosydelos persistentes criticos
y opositores de darle la oportunidad de mos-
trar que puede ser una buena mandataria.

Sin estar de acuerdo en todo, sin ejercer la
represién gubernamental, pero tratar de dar-
le la vuelta a una pagina que todos sabemos
que hasidodificil parael pais.

Lasopiniones expresadas por [os columnistas son

independientes y no reflejan necesariaments
el puntode vista de 24 HORAS.
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Pese a las lluvias avante dependencia en granos,
gasto freno al campo y seguiran politicas populistas

Hay un par de nuevas variables en el esce-
nario del campo: la depreciacién del peso y
un importante aumento de las lluvias, no-
dal para los cultivos de riego v no se diga los
de temporal.

Un dolar al9 pesos aumenta la competi-
tividad exportadora. Cierto, algunas mate-
rias primas se encarecen, pero no modifica-
rian la inflacién de alimentos. De hecho, los
productos agricolas son de los que mas han
influido en el INPC. Hoy el INEGI dard a co-
nocer las cifras de julio y frutas y verduras
volveran a ser factor. Obvio la sequia no
ayudo y en algunos cultivos por la tempo-
ralidad 1a mayor demanda impacta. Sume
los margenes del comercio v 1a inseguridad.

Ahora las precipitaciones han rebasado
las expectativas. Le platicaba del reporte
del GCMA que dirige Juan Carlos Anaya. Las

lluvias en julio estdn 13% arriba del prome-
dio 1985-2023.

Si bien Ia media de las 210 presas para
uso agricola subid a un 4% de capacidad,
esta situacion no es pareja. Anaya hace ver
que en el noroeste 1a situacion atn es preo-
cupante. En Sonora las presas estan al 14%,
Sinaloa en 18% y Chihuahua 21%, estados
puntales en la produccion de maiz y trigo.

De por si la politica agropecuaria con
Andrés Manuel Lopez Obrador no ha resul-
tado favorable. La autosuficiencia no se lo-
gré y Claudia Sheinbaum tiene en el campo
otro enorme reto.

Urge retomar los estimulos a la comer-
cializacién —asistencia técnica, seguros y
crédito-. Recién Rogelio Ramirez de l1a O
cuestiond la desaparicién de 1la FND. Aho-
ra el problema es que por la situacidn fis-
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cal no habra dinero. Estd ademas el Pro-
grama del Bienestar, subsidios que no ha
servide de mucho, y que se da por hecho
se mantendrd.

En ese sentido, Anaya no cambia la
perspectiva deficitaria en granos v oleagi-
nosas. Este afo se producird 45% de lo re-
querido y se importardn el 55% o0 sea 43 mi-
llones de toneladas, todo un récord.

Con el maiz, que bajard a 23.9 millones
de toneladas, se importard un tanto igual o
sea el 50% del consumo, situacicn deficita-
ria que se replicard para trigo, sorgo y sova.
De ahi el brinco importador, frute si del
cambio climatico, pero también de politicas
populistas que ensanchardn mds la depen-
dencia.

JALONEOS PARA PEMEX Y CFE,
ROMERO ALTA PRESION Y SHCP
AVAL

En el circulo de Claudia Sheinbaum fuertes
jaloneos para los sucesores de Manuel Bar-
tlett y Octavio Romero. Muchos nombres se
barajan. En Pemex estd el asunto mds com-
plicado, porque el agrénomo quiere que-
darse y AMLO lo apoyaria. Sin embargo, su
gestion es muy cuestionable a 1a luz de los
liltimos nameros de la petrolera. Ademds,
Rogelio Ramirez de 1a O pidi6 para quedar-
se en SHCP el poder palomear a los nuevos
directores de ambas empresas. De ahi las
complicaciones. Hoy quiza.
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QUE AARON MASTACHE SERIA
DESIGNADO HOY PARA CONAGUA

En donde parece ya hay humo blanco es en
Conagua. Hoy supuestamente se anuncia-
ria a Aardn Mastache, como su nuevo ti-
mon. El ex diputado es cercanc a Alejandro
Encinas. Fue titular de Proteccién Civilenla
CDMX. No es muy técnico, dicen los que sa-
ben, pero estd abierto a la interlocucion.
Como quiera se quedard en el camino el di-
putado Rubén Mufioz a quien se veia como
el idéneo.

DESATINO INVITACION A PUTIN Y
OTRA SENAL DE RIESGO A
INVERSION

Obvic Vladimir Putin no vendrd, porque
hay una orden para su captura de la Corte
Penal Internacional. Como quiera la invi-
tacién a la toma de posesion de Clandia
Sheinbaum es un desatino, ya que acre-
cienta la incertidumbre para la inversion,
mdxime el delicado momento que se vive
con EU v la préxima revision del T-MEC.
Expertos visualizan el asunto como un
berrinche contra el gobierno de Joe Biden
alaluz dela captura de Ismael “E1 Mayo”
Zambada v Joaquin Guzmdn Lopez, por
no compartir informacién al gobierno
mexicano.
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POR ADRIAN
LARIS CASAS

Director del Heraldo Radio
y Presidente del Consejo
Consultivo de la CIRT

Historias

DE L

« RADIO SINFONOLA »

Descanse en Paz Don Edilberto Huesca Perrotin, “Presidente  parfiolesrepublicanos que estaban exiliados
Ejecutivo y del Consejo de Administracion de NRM en México.

Comunicaciones”; amigo muy querido de esta industria. En1952 laestacién dedicariaunahorade
suprogramacion parallevar musica de Pedro
Infante a sus radioescuchas, esta emisién
duraria 61 afios ininterrumpidos hasta enero
del afio 2013 cuando llegaria a su fin. Este
segmento fue sin duda uno de los grandes
favoritos de la radio mexicana.

Enelafode 1953, la estacion fue adquirida
por el empresario Guillermo Salas Peyro,
quien habria trabajado anteriormente en la
XEW. Ahora como propietario de Nucleo

ha de las estaciones mas

antiguas dela capital mexi-
cana es la emisora XEBS,
propiedad del gruporadio-

fénico Nucleo Radio Mil,
hoy en dia “NRM Comu-
nicaciones”. Su historia se
remontaal afio de 1937 cuandoinicié trans-
misiones através dela frecuencial410 KhZ.

Algointeresante de esta emisora es que nunca
hatenido cambios en sus siglas o frecuencia.

En sus inicios laradiodifusora era cono-
cida como “Vocero Hispano - Mexicano”y
fue hasta el afo de 1943 cuando recihié su
primera concesion formal. Se comenta que
su programacion buscaballegarlesalos es-

Radio Mil (NRM)junto con sus socios Adridn
Layous y Josué Sdenz, la estacidn recibid el
nombre de “Radio Sinfonola”, ofreciendo
musicaranchera paralas elasesIsés pppu-
lares, la difusora XEBS también era conocida
como “La Estacidon del Barrilito”, teniendo
sus estudios e instalaciones en la calle de
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Ayuntamiento.

De1959 al961, a pesar de contar con una
buena popularidad, la estacién decide cam-
biar su nombre a “Radio Satélite” transmi-
tiendo principalmente bholeros. El nombre
de la estacidn surge porque recientemente
habian cambiado sus estudios a la zona de
Ciudad Satélite, locacién que estabatomando
auge en aquella época. Tras los dos afios de
Radio Satélite, la emisoraregresariaaocupar
elnombre de Radio Sinfonolay moverian sus
estudios ahoraa laavenida delos Insurgentes
junto alas demds emisoras del grupo NRM.

Después de varias décadas transmitien-
do la programacion de Radio Sinfonola “La
Mera Mera” y gozando mucho €xito en las
audiencias del Distrito Federal, a principios
de 1990 la estacién comenzaria a transmitir
musica grupera, pero es hasta1992 que decide
regresar alamusicarancheray enfocarse solo
en este género musical como Radio Sinfonola
“LaMejor en Musica Ranchera”, aunque afios
mads tarde transmitirfa también otros géneros
del formato regional mexicano con el lema
de “En Ranchero, Nortefio y Banda, Sinfonola
es la que manda”.

Parael aflo 2004, NRM decide cambiar el
formato a “La Mas Perrona”, y en agosto de
2017 cambiaria de nombre a Bandolera “Al
Puro Tiro” programando musica regional
mexicana hasta diciembre de 2022 cuando
NRM decide meter simultdneamente la pro-
gramacidn de su estacién hermana XEPH
- AM “Sabrosita” a través de
ambas frecuencias; la 590 y
1a1410 de amplitud modulada.

Sabrositaes actualmente la
emisoralider dentrodelas es-
taciones de amplitud modulada
en la zona metropolitana del
Valle de México, trasmitiendo
desde sus estudios ubicadosen
Prolongacion Paseo de la Re-
forma #115, Ciudad de México.

Por estafrecuencia hanpa-
sado un gran nimero de locu-
tores y conductoresimportantes como Arturo
Cortés Balderas, Gustavo Alvite, quien seria
el encargado de la conduccién de la hora de
Pedro Infante ymas tarde también delahora

Columnas Econdmicas
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de Vicente Ferndandez, asi como Cecy Vega,
Chuy Morales, Arturo Venegas quien fuera
director de Radio Sinfonola; entre muchos
otros.

Enelanode 2006, el empresario veracru-
zano Don Edilberto Huesca Perrotin, asume
la Presidencia del Consejo de Administra-

cion de NRM Comunicaciones. Este grupo
radiofénico cuenta con 6 emisoras de radio
en la ciudad de México, con importantes
marcas como OYE, Stereo Cien, Enfoque,
Beat y Sabrosita, asi como otras emisoras
en el interior del pais.

Huesca Perrotin incursiond en laindustria
de la radio en el afio de 1964, al principio
como gerente de ventas en “Emisoras In-
corporadasde Monterrey”y mas tarde en el
dreacomercial delasfrecuenciasregionales
de Telesistema Mexicano.

En 1966 fundala “Sociedad Mexicana de
laRadio” (Somer), conla que representabaa
diversas estacionesde radio anivel nacional.
En1995, asumeladireccién del Nticleo Radio
Mil tras una fusién con Somer y afios mds
tarde formaria parte del entonces grupo de
accionistas de laempresa NRM, empresarios
muy reconocidos en la industria como Don

Javier Pérez de Anda, accio-
nista a su vez de “Radiorama”
y “Grupo Audiorama Comu-
nicaciones”, asi como de la fa-
milia Bichara, encabezada por
el empresario regiomontano
Bernardo Bichara.

Fue Presidente de la Aso-
ciacion de Radio del Valle de
México (ARVM) en multiples
ocasionesy consejero directivo
de la Cdmara Nacional de la
Industria de la Radio y Tele-

visién (CIRT).

Don Edilberto fallecié hace apenas unos
dias en la Ciudad de México, pero su lega-
do en la industria de la radio nos permitira
recordarlo para siempre como un hombre
lider, dedicado y entregado a esta gran in-
dustria. Suhijo German Huesca Bustamante,
quien funge como Director General de esta

empresa, continua el importante legada de ;. =,

la familia Huesca en la industria de la radio
de nuestro pais.
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#OPINION
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La desaceleracion se estd profundizando
y las perspectivas se debilitan para el Producto
Interno Bruto, mientras se complica la inflacion

e le estd descomponiendo la economia
cadadiamasrapido al gobiernode Andrés
Manuel Lapez Obrador y a su suceso-
ra Claudia Sheinbaum. E| Presidente ha
tratado de minimizar el problema, percla
realidad es que la desaceleracion se esta
profundizandoylas perspectivas se debi-
litan para el Producto Interno Bruto, mientras se complicala
inflacion. Y el problema es que no surgen iniciativas, ni una
sola, para apuntalar el crecimiento en lo que resta del ana.
Lasombra del presidente Lopez Obrador sobre Sheinbaum
esta obscureciendo el arranque del proximo gobierno, que
no ha hechao publicas iniciativas magnas para un arrangue
economico vigorosa. En consecuencia, la perspectiva es
inercial y, dado que la inercia indica desaceleracion, un es-
cenario hacia la baja es el mas probable hasta el momento.
En materia econdmica Lopez Obrador harotoloqueenel
mundo anglosajén se conoce como “lame duck President”; es
decir, un presidente nulificadotrasla eleccion de su sucesar.
Bajoestaldgica, cuandoel sucesor eselecto, el anteriorqueda
inutilizado mientras ocurrela siguiente toma de posesion. Asi
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ocurrio con Enrique PeiaNieto, gue

) entrego, entre otras cosas, la nego-

_ _5‘.” — ciaciéndel T-MEC al equipo econémi-
iniciativas para code AMLOtras la eleccion de 2018.

apuntalar EPN dio un gigantesco paso atras
el crecimiento para tomar decisiones de politica
en lo que resia publica.Peroc AMLOSeniega a serese
del aio “lame duck’ (patocojo). Nohacesino

alargarle los problemas a Sheinbaum.
Ella, cautelosa, noha queridorevelar
alguna estrategia econdmica que apuntale al pais en lo que
resta del afio, a pesar de lo mucho gue se requiere.
Laconsecuencia sevioelmartesenlaencuesta de expecta-
tivas economicas de Citibanamex, gue anticipa un crecimiento
delPIBdesolo17 por ciento, conalgunos bancos,comaoBank
of America, anticipando que solo creceremas 1.1 por cientoen
2024,y 0.8 par cientoen 2025;mientras lainflacion alcanzaria
4.60 por ciento este afo, segun el resultadeo de la mediana,
incluyendo opiniones como la de ese mismo banco, que
sefalaguelainflacionen2024 alcanzara 532 porciento. Mal.

SHEINBAUM Y EL GAS NATURAL

La presidenta electa Claudia Sheinbaum va recibid infor-
macion respecto de la gran carencia de infraestructura de
almacenamiento de gas natural en el pais. Se dice que la
praxima secretaria de Energia Luz Elena Gonzalez Escobar
estd consciente del problema, pues de haber un eventa me-
teorologico grave en Texas, que paralice el flujoregular de gas,
comoyahaocurrido,a México Unicamentelealcanzaria para
dos dias de suministro. La generacian de energia eléctrica
sufriria gravemente.

GEELY
La fabricante de autos Geely aparecid como el grupo de Chi-
na mas innovacdor del sector en Ios Premios de Innovacion
Automotriz 2024 que realiza en Centro de Administracian
Automotriz de Alemania.

I

TIKTOK: @SOYCARLOSMOTA
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CORPORATIVO

#OPINION

En el primer semesire

del aio Morelia recibid a
2.6 millones de iurisias
nacionales y exiranjeros
por su gran alractivo para
el turismo colonial

EXTRARA
DESAPARICION

oco se sabe del paradero de Francisco
Pérez Lobato, delaempresa Desarrollos
Turisticos LT,y desu hijo lan Pérez, quie-
nes llevan mas de seismesesilocalizables
luego de defraudar a sus clientes con la
compra de departamentos de lujo.

Eltambiénexintegrantede Gigante Gru-
po Inmabiliario fue el principal responsable de gestionar las
inversiones para construir la torre de departamentos SUUT
en Playa del Carmen, Quintana Rog; en varios meses recau-
do decenas de millones de pesos para un crédito, lo que ha
encendidolas senales de alerta.

Pero ahora se sabe que los recursos fueron utilizados en
asuntos perscnales, que nadatenian que vercon la obra, por
lo que terminar el proyecto residencial ha sido impaosible, y
a la fecha la obra estd inconclusa y paralizada. Por si fuera
poco, ahora se ven camiones que sacan material del predio
aun sin acabar.

La gravedad del asunto guedd en evidencia cuando hace
dos meses, trabajadores de la firma se deslindaron de toda
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responsabilidad, remarcandoqueno tenian noticias de Pérez
Lobato desde hace medic afa.
Los compradores y posibles de-

Francisco fraudados también exigen claridad.

Pérez Lobata Sin embargo, los clientes se en-

y su hijo lan frentanalaausenciadePérezLobato

Peérez llevan justoen mediodelacaloradodebate

sels meses por la cada vez mas urgente y ne-

ilocalizables cesaria transparencia en el sector
inmobiliario.

Y en esta discusian, bien valdria
la pena echarle un ojo a la responsabilidad compartida con
Constructora Carsa, encargada del desarrollo inmabiliaric.
Como sea, se trata de una extrafia desaparicion.

LA RUTA DEL DINERO

En el mercado financiero siguen las opiniones divididas en
torno a la posibilidad que Banco de Méxicao (Banxica) que
tiene como gobernadora a Victoria Rodriguez Ceja pueda
ajustarsutasadeinterésen la reunion de politica monetaria
arealizarse hoy 8 de agosto. Y es que aungue habria espacio
para un recorte de 25 puntos base las expectativas de infla-
cion siguen en alza y ademas ha regresado la volatilidad en
el mercado cambiario..Resultainteresante ver el repunte del
turismoenlaciudad de Morelia,unadelos principales desti-
nos coloniales de México.Nosinforman que duranteel primer
semestre deeste 2024 recibio mas de 2.6 millones de turistas
nacionales y extranjeros, lo que representd un incremento
de 6 por ciento frente al mismo periodo del afic pasado. El
alcalde de Morelia, Alfonso Martinez Alcazar, informa que
tan sélo durante junio pasado, la afluencia de turistas y visi-
tantes crecid 8 por ciento con respecto al mismo mes del afio
anterior, lo gue representd una derrama economica superior
alos56Tmillones depesos. Y bueno, el alcalde presentd ante
el cuerpo diplomatico acreditado en México el libro “Morelia
Herencia Cantera, Patrimonio Cultural dela Humanidad”,gue
muestralasriguezasquehanconvertido alaciudaden parte
delacervo dela UNESCO.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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Arrancale, pero con energia limpia

GUADALUPE
ROMERO

n la imparable discusion
y ocupacion sobre como
combalir el cambio cli-
matico y cumplir con los
compromisos globales
2030, un lugar comn
puede ser: “;qué es pri-
mero: el huevo o la gallina?”; y dirfa
la vecina: “cacaraquear, mi hijila, ca-
caraquear’. Pues si, arranquemos pro-
duciendo energfa limpia para generar
produccion sustentable.

Hace unos dias los analistas del
Centro de Investigacion Economica
y Presupuestaria (CLEP) pusieron el
punto en la i. El sector energélico es
el principal responsable de las emi-
siones de gases de electo invernadero
y es crucial la transicion hacia ener-
gias renovables. “Este proceso implica
costos y oportunidades de crecimienio
y requiere mayores recursos liscales,
inversion privada, y la participacion
acliva de la ciudadania y las comuni-
dades”

Estamos a liempo en México para
quienes tendran la batuta presupues-
tal del proximo afo. El CIEP cila que
el afio pasado los ingresos energéticos
representaron el 22.2% de la recauda-
cion; “ademas, Pemex y CI'E generaron
207 mil 887 empleos directos” y desde
2021 se impulso el uso de combusti-

Columnas Econdmicas

§ e s

i £

Cédigo de ingresos /Guadalupe Romero

78,403

Guadalupe Romero

bles [6siles en el sector energélico,
relegando las energias renovables, a
pesar de que el pais cuenta con un po-
tencial estimado de 28 mil 588 gigawa-
its en energfa solar y edlica. En donde,

por cierto, los proyecios e inversiones
son a contentillo.

Los propios aclores del secior apun-
tan que se requieren adecuaciones
normaltivas. Los especialistas del CIEP
subrayan que la existencia de proble-
mas de coneciividad de las cenirales,
de almacenamiento de energfa, (rami-
ies para el desarrollo de proyecios en
los tres 6rdenes de gobierno y escasos
incentivos para impulsar la eficiencia
energélica, entre oltros temas. “Ade-
mas, hace falla inversién en transmi-
sion y personal calilicado”.

Y no son los primeros ni los 0lii-
mos que lo dirdn, los especialistas del
Centro dicen que, en los tltimos afios,
Pemex ha perdido relevancia en mate-
ria fiscal y de produccién de hidrocar-
buros "y se espera que su conlribucion
nela al gobierno federal en 2024 sea
negativa. Addemas, sus ingresos [uturos
represenian el 26.2% de la deuda total
de Pemex en 2023”.

Y apunten las fechas, luego no hay

i “lagrimitas” ni lres terceras paries
de las legislaturas que alcancen. La
produccion de hidrocarburos ha dis-

minuido 35.8% desde 2014 y las re-
servas de pelroleo se agotaran en 12.4
afios. “Los planes de negocio con aller-
nativas de hajo carbono resultan ser
insuficientes, situando a Pemex como
la onceava empresa peirolera estatal
con mayor exposicion a los riesgos de
la transicion energética’.

Y prepdrate CIE. “Los subsidios a
las tarifas eléctricas impiden que CFE

cubra los costos de la generacion de
electricidad. De 2014 a 2024, ha exis-
tido, en promedio, un déficit de 4%,
el cual ha provocado, principalmente,
el uso de deuda externa... Por lo ante-
rior, la generacion de electricidad con
energfas limpias es de 24.3%, adn por
debajo del objetivo de 35% para 2024”.

EI CIEP tiene mas informacion, pero
le paramos aqui porque es suliciente
para cacaraquear.

REMANENTES

Con siete afios de historia, la Univer-
sidad Amerike abre su tercer Campus
en Satélite, Estacdo de México. La oferta
educativa de esta institucion responde a
las demandas de sectores como: salud,
deporte, videojuegos, medios de co-
municacion, publicidad y produccion
musical. El diferenciador de Amerike es
que sus programas son parte de una red
universitaria internacional enlocados en
salud y deporles y nuevas tecnologias,
desarrollados por la Escuela Universiia-
ria de la Salud y el Deporte, que forma
parte de la Universidad de Girona; la
Universidad Rovira y Virgili; la Escue-
la de Nuevas Tecnologias Interactivas,
adscrila a la Universidad de Barcelona,
y la universidad Euneiz. Con orgullo,

Amerike asegura que a la [echa tiene

seis generaciones y mas del 90% de sus
egresaclos eslan inserlos exilosamente
en el mercado laboral. En palabras de
Cristina Pena, rectora institucional de

Amerike México, el espacio en Salélite

cuenta con capacidad para atender a
mds de mil 300 alumnos en un entorno
que combina tecnologia de punta con
una experienciapadnaade epriquece-
dora. El Campus Satélite tiene mas de 4
mil 900 metros cuadrados, distribuidos
enseis y Lres niveles de estacionamiento
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para [acililar el acceso de estudiantes y
visilantes. Hay opciones, y buenas.

EL CADILLAC QUE TODOS QUIEREN
Y si de buenos hablamos, sumemos alo
mejor. Cadillac Racing anuncié que su
programa /lypercar, del [LA World En-
durance Championship,se ampliard a un
programa de {abrica de dos vehiculos,
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que serd llamado Cadillac Hertz Team
JOTA, a partir delinicio de la temporada
2025.

Los pilotos de los autos de carreras
Cadillac Lertz Team JOIA V-Series.R,
nameros 12y 38, que estdn impulsados
por el motor Cadillac V8 DOLC de 5.5
litros —ensamblado con especilicacio-

nes concrelas—, se anunciaran proxi-
mamenie.

Cadillac Racing ha ganado nueve
Campeonalos de Fabricantes, cinco de
[abricantes de la [MSA Michelin Endu-
rance Cup y 69 viclorias (otales en ve-
hiculos deportivos, incluyendo 30 en la
competencia de prototipos de la [MSA
desde 2017.
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Luis P. Cuanalo Araujo

El relevo generacional en el campo mexicano

LUISP.
CUANALO
ARAUJO

na larea trascendental
que tendrd el proximo
gobierno federal, sera
fomentar una mayor
vinculacién y arraigo de
las y los jovenes mexi-
canos con el sector pri-
mario, pues asi como se ha hablado de
un relevo generacional en la politica, lo
mismo debe suceder en nuestro campo.

Se requiere de jovenes agronomosy
exlensionistas que, con creatividad, co-
nocimiento e innovacion, impulsen un
campo sustentable, productivo e inclu-
venle y que responda a las necesidades
dela poblacion que requiere alimentos
nultritivos, sanos y asequibles.

De ahi la importancia de cambiar
esa vision de que el sector primario
no genera benelicios ni oportunida-
des para las nuevas generaciones. Por
el contrario, es un campo {értil para el
desarrollo prolesional y el crecimiento
social.

Por ejemplo, la Secretaria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural (Sader), al
mando del Dr. Vicior Villalobos Aram-
bula, puso en marcha en Zacalecas la
iniciativa Adopta una Parcela, con la
finalidad de promover el uso efliciente
de insumos y recursos naturales.

Participan 160 jovenes de 13 institu-
ciones de educacion media superior y
superior, 30 produclores cooperantes,
14 docentes y 12 1écnicos de los Dis-
tritos de Desarrollo Rural (DDR) y los
Centros de Apoyo al Desarrollo Rural
(CADER).

A través de esia inicialiva, creada
en el marco del programa Lertilizan-
les para el Bienestar, la Secretaria pro-
mueve la vinculacion con inslituciones

educalivas y acciones, para acercar a
los jovenes a las actividades del sector
agropecuario.

Y hablando de jovenes, desde aqui
una sincera [elicitacion a Fatima Abril
Zafiga Vazquez, alumna de la carrera
de Ingenieria en Recursos Naturales Re-
novables de la Universidad Auténoma
Chapingo (UACh).

Por mérito propio, esla lideresa juve-
nil indigena, originaria de la comunidad
1zotzil de Venustiano Carranza, Chiapas,
representara a México en la 29 Conle-
rencia de las Partes (COP29) de la Con-

vencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CMNUCC),
que tendrd lugar del 11 al 22 de noviem-
bre de 2024, en Baki, Azerbaiyan.

Su designacion [ue resuliado de un
proceso de seleccion de las juventudes
embajadoras de México en la COP29, con
ires ganadores de la Modalidad A Gene-
ral. Personas Jovenes en Toda su Diver-
sidad y con ldtima Abril Zafliga como
(nica ganadora de la Modalidad B. Perso-
nas Jovenes Indigenas y Afromexicanas.

FIRMAN IICA'Y CNA ACUERDO DE
COOPERACION PARA POTENCIAR
EL AGRO MEXICANO

En el marco de la inauguracion del 20
Congreso Nacional de Sanidad e lno-
cuidad, el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (11CA) y
el Consejo Nacional Agropecuario (CNA)
{irmaron un convenio de cooperacion
para impulsar el desarrollo del secior
agroalimentario de México.

El documento [ue signado por el re-
presentante del lICA en México, Diego
Montenegro, y por el presidente del
CNA, Juan Cortina, vy esia orientado a
favorecer el desarrollo integral, inclusi-
voy sostenible del sector agropecuario y
lasactividades economicas vinculadas a
la seguridad agroalimentaria y al medio
rural del pais.
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EL GABACHO

10 frases

lo largo de cuatro afios que ocu-
po la segunda posicion en el te-
rreno politico mas importanie
de los Estados Unidos, Kamala
Harris, la hoy candidala a la
presidencia por el partido De-
mocrala, [ue lanzando algunas
ideas que hoy quiero compartir:

1. Estoy aqui hoy por las mujeres, por todas las que
vinieron antes que yo, por ellas, por todas ellas.

2. Mi esperanza y mi oracion permanente es que
salgamos de esla terrible experiencia (covid-19) con
una nueva sabiduria que nos permita apreciar los
momentossimples, que nos permila imaginar nue-
vas posibilidades y que seamos capaces de abrir
nueslros corazones un poco mas, el uno al otro.
3. Tengo un mensaje para todas las nifias y los
nifios que sueflan con crecer para ser superhe-
roes: los superhéroes caminan enire nosoiros,
son: profesores, médicos, cientificos, investiga-
cdores y lambién puedes crecer y converlirle en
uno de ellos.

4. Nuesiros nifios y jovenes con liderazgo me
alimentan con la esperanza de un mafiana mejor.
3. Siempre le digo a la gente de la que soy su
menlora: algunos o muchos dirdn que no es (u
Lurno, tu tiempo o tu momento, no los escuches,
sigue (us inslintos, Lus suemnos.

6. El Dr. Martin Luther King Jr. entendio que la

justicia racial no se puede lograr sin juslicia eco-
nomica y que la lucha se basa en la equidad, la
dignidad y un {uturo mejor para todos nuestros
nifios y jovenes.

7. Mi madre me ensefié que no importa como
te ganes la vida, va sea cuidador o conductor de
camion, empleado de una tienda de comestibles

o propietario de una pequefa empresa, cada (ra-
bajador tiene un valor y un valor inherente

8. Duranle siglos, la justicia se ha simbolizado
como una mujer con los ojos vendados y una
balanza en las manos. Sus ojos estan cubierios
por que la justicia no deberia depender del color
de tu piel, no deberia depender de la cantidad de
dinero que (engas. La justicia debe ser imparcial.
9. John Lewis derramd su sangre por nuestro de-
recho al voto, las [uerzas en su conira eran pode-
rosas, pero sabia que la capacidad de lo que podia
ser nuestro pais, era una lucha que valia la pena.
10. La crisis climatica no es un tema partidista.
No es una broma, es una realidad creciente.

Ella puede ser la proxima presidenta, ahora sélo
falta ver como se conduce en la cotidianidad, la
renovacion de la esperanza que se veia perdida
renacio, ahora veremos si logran conducirlay al-
canzar un nuevo (iempo para una nacion que en
base a la confrontacién se ha ido complicando su
{uturo, s6lo hay que ver cémo [ue su caminar des-
pués de Trump y la pandemia.
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Bruno Donatello

Debate econémico

Bruno Donatella
bdonatello@eleconcmisio.com.m

Tridente de amenazas

l1ay signos muy claros de amenazaen
Ia forma de un tridente. Ks decir, tres
fuerzas agresivas capaces de causar
mucho daiio...

eria una exageracién decir

que, en el corfo plazo, la eco-

nomia mexicana se encuentra

mefida en un brefe. Sin embar

go, hay signos muy claros de
una amenaza en la forma de un triden-
te. Es decir, tres fuerzas agresivas capo-
ces de causar mucho dafio. Y en el ex-
fremo, crisis general con fuga masiva de
capitales y un ajuste cambiario importan-
te. Cabe atribuir el primero de esos im-
pulsos amenazantes a la tendencia hacia
la desaceleracion que muestran tanto la
economia de Estados Unidos como la de
México. El segundo vector de peligro es
por la creciente volatilidad que estdn mos-
frando los mercados financieros mundia-
les. Y el tercer embate, proviene, de ma-
nera directa, de las implicaciones que
podria tener el llamado Plan C de refor-
mas constitucionales.

Apenes en la edicién del pasado lunes
de El Economista, se publicé una impor-
tante nota bajo la cabeza “Enfriamiento
de la economia mexicana ye se reflejé en
los indicadores ciclicos”. Es decir, la ten-
dencia a la desaceleracion fue confirma-
da por el Instituto Nacional de Estadisti-
cay Geografia (Inegi) a fravés de sus dos
principales indicadores de coyuntura: el

indicador coincidentey el indicador de la
actividad industrial. 3Se equivocael Inegi
en sus cdlculos y proyecciones? No es de
creerse, desde el momento que muchas
entidades independientes y presfigiadas
ya estén corrigiendo a la baja sus pro-
ndsticos de crecimiento para la economia
mexicana.

Y siguiendo la mata de malas noticias
dando frutos ponzofiosos, al dia siguien-
te, martes, la noticia principal de prime-
ra plana rezé: “Mercados sufren crisis
de ansiedad y provocan caida a escala
global”. El problema es global y el térmi-
no “mercados” se refiere, en lo principal,
a las bolsas de valores de los paises del
mundo y a las cotizaciones de las mone-
das que se intercambian. Pero aunque la
fiebre es mundial, procede concentrar la
atencién en el caso de México, donde el
peso local sufri, en el trance, una depre-
ciacién muy marcada.

Podria pensarse que las dos problemd-
ficas anferiores son globales y nada pue-
de hacerse sobre ellas. Es un error. O ol
menos, lo es desde una perspectiva asi-
métrica. Lo cierto es que los problemas
politicos y sociales infernos estén en posi-
bilidad de contagiar, de manera muy ne-
gativa, tanto el ritmo de crecimiento de la
economia como el nivel del tipo de cam-
bio. La inestabilidad interna podria desc-
far una fuga de capitales masiva con de-
valuacién. Ya ocurrié antes a finales de
sexenio. Podria volver a suceder.
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Marco Antonio Mares

y poderosos

a préxima Presidenta de México,
Claudia Sheinbaum, tendré que
enfrentar un enorme desafio desde
el inicio de su gobierno.

Tomard las riendas de la admi-
nistracion publica federal con un enorme
déficit de casi el 6 por ciento.

Es un elevado déficit fiscal que se regis-
fra en un momento en el que es probable
que las tasas de inferés globales se man-
fengan alfas por mas tiempo del previsto

Estard heredando, del sexenio lopezo-
bradorista, un ejercicio deficitario.

Por su dimensién, preocupa ol mercodo
y a los inversionistas.

El déficit fiscal en México se observa
justo cuando se asoma la posibilidad de
una recesién en Estados Unidos.

Y cuando comienza a registrarse una
fendencia de desaceleracion econémica
en México. En el tlimo afio de gobiemo
el presidente saliente, aumenté considera-
blemente sus gasfos.

El presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador fermina su gesfién con el mo-
yor déficit fiscal en cuatro sexenios.

Pese a haberse mantenido como uno
de los gobiernos mds prudentes en el
manejo de las cuentas fiscales durante la
emergencia sanitaria y la post pandemia,
el presidente Lépez Obrador terminard
gostando mds de lo que ingresa.

Y en consecuencia, el gobierno entran-

fe, tendrd que sujetarse a un fremendo
ajuste fiscal del 3 por ciento.

La infencién es que el nuevo gobierno
reduzca en su primer afio de ejercicio la
mitad del déficit que recibe de su anfece-
sor, del 5.9%.

El secretario de Hacienda, Rogelio
Ramirez de la O, ha minimizado lo
preocupacién de los equipos de andlisis
privados por el alto nivel del déficit.

Ha dicho que el déficit se elevd al 5.9%

del PIB porque se destinaron recursos para
concluir los grandes proyectos de infraes-
fructura del gobierno actual.

El responsable de las finanzas péblicas
que también lo serd en el siguiente go-
bierno asegura que fales gastos no serdn
recurrentes y en consecuencia serd posible
lor reduccién del déficit al 3%.

Sin embargo, los analistas en general
coinciden en que el ajuste fiscal implica
un enorme refoy se preguntan cudl serd la
férmula que sequird el gobiermno de Sheim-
baum para reducirlo.

Las inquietudes son mayores porque la
préxima Presidenta de México ha dicho
que no hard una reforma fiscal; que no
aumentard ni creard nuevos impuestos.

Si no hay més ingresos fiscales, supo-
nen en consecuencia que aumentard la
deuda gubernamental o tendré que reali-
zar un severo recorte al presupuesto.

El Centro de Investigacidn Econdmica

y Presupuestaria (CIEP) hizo un andlisis
de las posibilidades que tiene el préximo
gobierno para reducir el déficit fiscal y su
conclusién es que ese obijefivo es altamen-
fe incierto.

Sefala que la conclusién de las obras
emblemdticas del obradorato y una dismi-
nucién del costo de la deuda solo puede
aportar 1.15 del Producto Interno Bruto.

El CIEP advierte que no quedan claros
los mecanismos por medio de los cuales el
nuevo gobierno consequird el objefivo de
reducir a la mitad el déficit que heredard.

Los Pre-criterios Generales de Politica
Econémica establecen que en 2025 el
déficit fiscal se reducird a 3%, debido
que este ano se habrén concluido las gran-
des obras de infraestructura como €l Tren
Maya, el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA] y lot Refineria Olmeca.

Sin embargo, el CIEP considera que
el gasto que ya no se ejercerd por la ter-

Claudia Sheinbaum: déficit fiscal, el reto

minacién de las obras emblemdticas del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
no alcanzard para reducir el déficit fiscel
de 5.9% a 3% del PIB. La conclusién de
las megarobras permitird reducir el déficit
fiscal Unicamente en 0.5% PIB, revela en
su reporte “La consolidacién fiscal 2025:
retos para el préximo sexenio”.

En el supuesto de que la tasa de re-
ferencia disminuyera el préximo afio de
su nivel actual de 11%, el servicio de la

deuda publica puede hacer que el déficit
fiscal se contraiga en 0.6% del PIB.

Si se juntan estos dos elementos, el
resultado serd una reduccién del déficit
fiscal en 1.1% del PIB, sostiene el CIEP.

El érgano de andlisis sefiala que para
lograr el objetivo de reducir a 3% el déficit
fendria que considerarse una reforma fis-
cal integral que permita la ampliacion de
la base tributariay mejorar la eficiencia en
el gasto, entre ofras medidas de equidad
social. Deberfa incluirse la recaudacion
del Impuesto Sobre la Renta (ISR} entre
los trabajoadores del sector informal de la
economia.

Solo si se disminuye la informalidad en
25%, el gobierno federal podrd aumen-
tar la recaudacién en 0.8% del PIB; no
obstante, todavia faltarion otras medidas
adicionales para reducir el déficit en 1%
del PIB y lograr el objefivo de la consoli-
dacién de 3%.

Actualmente, 60% del presupuesto fe-
deral estd asignado a compromisos obli-
gatorios que ya no aceptan mds recortes,
como son los servicios de salud y educa-
cién, de ahi que no se aprecion espacios
que permitan liberar recursos.

Veremos qué formula aplica la préxima
Presidenta de México. De lo que no hay
duda es que enfrentard un enorme reto

fiscal. Y con ella, todos los mexiggpasa7 de 52
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Rodrigo Alcazar Silva

Rodrigo Alcdzar Sitva
@RodkigoAlczar]

.Y si ya mejor empatamos?

ay algunos parfidos de fitbol
que han pasado a la historia
porque el marcador fermind
de tal manera que favorecia a
ambos equipos y perjudicaba
a un fercero. Un ejemplo notorio es el que
se conoce como “Desastre de Gijén” en el
mundial de Espaiia 1982. En esfe parfido,
alemanes y austriacos sacaron uno de los
resultados que les calificaba a ambos a la
siguiente ronda y a la vez dejaba fuera a
Argelia, mientras el piblico los abucheaba.
Si usted quiere ver un minuto del desinterés
que mostraban los equipos por competir en
ese partido puede hacerlo aqui: Germany
1-0 Austria 1982 (youtube.com).

La percepcidn del espectador en un par-
tido asi es que ninguno de los equipos dio
su maximo esfuerzo y que, en realidad, no
valié la pena pagar el boleto o sinfonizar el
partido. Si los equipos recimente se hubieran
esforzado, hubiera podido haber més goles,
mds jugadas “por las que mueres”, més ata-
jodas, efcétera.

Si la autoridad encargada de organizor
la liga en la que se dieron estos partidos
desea sancionar a los equipos para que esfo
no vuelva o ocurrir, en estricto sentido nece-
sita evidencia que le indique que lo hicieron
a propésito y de manera conjunta, la exis-
fencia de puros incentivos no es suficiente
para sancionarlos, porque también podrian
realmente haber llegado a ese resultado
siendo competitivos e independientes.

Seria sencillo sancionar a los equipos y/o
alos jugadores si existen pruebas claras de
que se pusieron de acuerdo para no com-
petir por ver quién era mejor. Sin embargo,

no siempre esos acuerdos se formalizan por
escrifo, justamente por el temor de que los
cachen. Por tanto, la liga deberia encontrar
otro fipo de evidencia a falta de esta.

Entre empresas funciona igual. La autori-
dad de competencia econémica sanciona
los acuerdos para no competiry ganarse in-
dividualmente el favor de los consumidores.
Un caso especifico es fijar siempre los mis-
MOS precios para no incurrir en una “guerra
de precios” que implique menos ganancias
para ambos empresos.

Si los acuerdos que establecen son por
escritoy la autoridad los encuentra, son més
sencillos de identificar y analizar. sPero, qué
hace la autoridod de competencia en casos
en los que no encuentra un acuerdo explicito
por escrifo, pero considera que ofra eviden-
cia circunstancial e indirecta indica que las

dos empresas no compitieron?

En estos casos, la autoridad también
puede imponer sanciones, aunque como
se imaginard la evidencia que se requiere
para imponerlas debe ser muy sélida ante la
inexistencia directa del acuerdo por escrito.

La autoridad debe tener en mente la pre-
guntar: shay alguna otra explicacién racional
y plausible para el actuar de las empresas
que no sea el acuerdo de no competir? Si
existe ofra explicacion racional y plausible
a pesar de que haya evidencia de precios
iguales, serd dificil sostener que hay un
acuerdo.

En México se han sancionado hasta aho-
ra dos casos de acuerdos anticompetitivos
con evidencia indirecta, es decir sin eviden-
cia explicita o por escrito del acuerdo. Uno
de los casos implicé a cuatro laboratorios

edime

que participaron en licitaciones para ven-
derle insulina humana'y sueros al IMSS. El
acuerdo implicé precios de compra més
caros de lo que hubieran resultado si com-
pitieran de forma independiente. En este
caso, la evidencia indirecta se basé princi-
palmente en el nimero llamadas telefénicas
entre directivos antes de las licitaciones (es
un caso de 2005, quizd ahora los llamadas
telefdnicas no serian tan importantes, sino
los mensajes de chat} y en las tendencios
estadisticas que mostraban que los licitantes
fenian posturas ganadoras casi idénticas,
pero se iban rotando el triunfo entre un con-
curso 'y ofro.

Las secuelas de este caso ante el po-
der judicial fueron importantes porque en
ellas se confirmé que la autoridad de com-
pefencia puede usar evidencia indirecta
para sancionar a dos empresas que se
coordinan.

Recientemente se sancioné también a
un par de gasolineras expendedoras de
Diésel ubicadas ambas en el municipio de
Dzilam de Bravo, Yucatdn. Esfas empresas
registraron sus precios de manera diaria du-
rante un periodo de més de tres afios en un
sistema de registro en el que un competidor
no puede ver previamente el registro del
ofro, cada vez pusieron un precio idéntico
en pesos y centavos, lo cual serfa inexpli-
cable si actuaran de forma independiente,
menos aun si habia evidencia de que las
empresas tuvieron costos de compra dife-
renfes en sus insumos. Las empresas sancio-
nadas conservan el derecho de impugnar
la resolucién de Cofece ante las instancias
correspondientes.
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Inteligencia

Competitiva
Emesto Piedras
ot

Juicio
antimonopolio
vs. Google en
¢l mercado de
busquedas

n nuevo capitulo en el camino

hacia la competencia efecti-

va en los mercados digitales

tuvo lugar en dias recientes en

el terreno de los servicios de
bisquedas en internet. Esto a parfir de que
un Juzgado de Distrito en Estados Unidos
deferminara que Google es un monopolis-
ta en este mercado, al controlar cerca de
90% de las bisquedas en general y 95%
especificamente a través de dispositivos
mbviles.

La batalla para reducir la participacién
de mercado y erradicar las practicas mo-
nopélicas de Google en el mercado de
bisquedas y consecuentemente en el de
publicidad digital comenzé cuatro afios
atrés, cuando el Departamento de Justicia
de los EE.UU. [Do), por sus siglas en inglés)
y 38 estados de aquel pais comenzaran un
proceso de litigio en 2020.

Conductas monopélicas de Goo-
gle. Las conductas identificadas que come-
tié Google en contra de sus compefidores
fueron la realizacién de acuerdos exclusi-
vos con fabricantes de equipos, como es
el caso de Apple, para que Google fuera
el motor de bisqueda predeterminando
en estos. Lo que involucré el pago de $26
mil millones de délares en 2021 y que sus
compefidores como es €l caso de Microsoft
(Bing) con tan sélo una participacién de
6% no puede pagar.

Columnas Econdmicas

Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

198,153

Ernesto Piedras

Otra de las précticas sefialadas en el
juicio es que su dominante posicidn en el
mercado de bisquedas le ha llevado @
elevar, significativa y unilateralmente, sus
precios en la publicidad digital y menor
calidad de su servicio de bisquedas, sin
una altemativa que le compita realmente @
Google, como también identificamos para
el caso de México, desde The Competitive
Intelligence Unit (The CIU} en nuesfro and-
lisis sobre la Competencia en el Mercado
Publicitario (bit.ly/48d7AxM).

En concreto, el juez de distrito afirmé
que "el hecho de que Google realice cam-
bios en sus productos sin preocuparse de
que sus usuarios puedan ir a ofra parte
es algo que sdlo una empresa con poder
monopdlico podria hacer".

Implicaciones del juicio contra
Googlle. Este juicio antimonopolio sienta
un precedente pivotal para la gestacidn
de verdadera competencia en los merco-
dos digitales tanto en EE.UU. como alrede-
dor del mundo, dos décadas después del
caso en contra de Microsoft por su posicién
dominante en navegadores de internet.
Amazon, Apple y Meta también enfren-
tan procesos similares por su actuacion
contraria a la competencia, y fambién esfa
pendiente la resolucién acerca de la ac-
tuacién monopélica por parte de Google
en el mercado de publicidad digital que
se dard a conocer en septiembre préximo.

No obstante, queda esperar la defer-
minacién de las medidas regulatorias que
entrardn en vigor tras los hallazgos referi-
dos. De estas dependerd los efectos que se
verificardn en el mercado de busquedas.
Al respecto, se augura desde medidas
conductuales que sancionarian econémi-
camente a Google por su actuacidn anti-
competitiva y prohibirian realizar acuerdos
exclusivos en el futuro, hasta estructurales,
como seria la escision del negocio de bis-

quedas por infernet de Alphabet.

En este sentido, la Ley de Mercados
Digitales (DMA por sus siglas en inglés)
se ha adelantado a las medidas posibles
al darle a los consumidores més control
sobre su informacién y el acceso a mayor
competencia de los gigantes tecnolégicos.
Por ejemplo, al evitar que sus historiales
de bisqueda se compartan enfre los ser-
vicios que ofrece Google y al prohibir que
autofavorezca sus propios servicios en de-

frimento de los de sus competidores, como
es el caso de su servicio de viajes y mapas.

Todo ello, enmarca un momento culmi-
nante para la competencia en el terreno
digital, en el que se pretende diluir la des-
proporcionada influencia y participacién
de mercado de las grandes corporaciones
tecnolégicas, favorecer la enfrada y el for-
talecimiento de més jugadores y en el que
el consumidor tenga acceso a una diversi-

daod de alternativas coprggﬂgl\a%sde 5
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Organizacion Soriana, o segunda cadenade
supermercados mds grande de México, anuncié la apertura
de cuatio sucursales en las que realizd una invers én de méds
de 1,62/ millones de pesos, como parte de sus planes de ex
pansion en Véxico.

las nuevas fiendas estan ubicadas en Baja California, Na-
yarit, Nuevo ledny Quintana Roo y generardn 855 empleos
directos y 590 indirectos.

En el primer semestie del afio, Soriana sumé seis nuevas su-
cursales inauguradas con una inversion superior a los 2,317
millones de pesos, lo que implicd la creacion de 1,718 emr
plecs direclos y 1,640 indirectos en mas de 57,530 metics
cuadrados de piso de ventas.

Lo startup mesxicana finvero, que oftece servicios de opfimk
zacion para comercios de América Lating, sellé una dianza
con Mastercard para impulsar el olorgamiento de créditos a
las micro y pequefias empresas en México [mypes).

El objetivo de la alianza es atender en primer lugar a un
universo de 5,000 mujeres emprendedoras del pafs, a fior
vés de financiamienio, mentorfa gratuiia'y asesoria personc-
lizado para ayudar a las microempresarias a digitalizar sus
emprendimientos.

la startup dijo que parael 2025 espera atender a un unr
verso de 300,000 micio y pequeiias empresas en México.

Acciones y Reacciones =

Columnas Econdomicas

Soriana abre cuatro sucursales

Finveroy Mastercard impulsan créditos amypes
Juegos Olimpicos impulsan ventas de Nike
Prologis adquiere el control de Terrafina

En la semana inaugural de los Juegos, del 26 de julioal 1
de agosto, Nike'y Puma consiguieron aumentar las visitas a
sus sifios direcios al consumidor, mientras que Adidas, Hoka'y
On vieron disminuir sus visitias en comparacion con la semana
anterior, segin Similanweb.

Las visitas alcanzaron un méximo de 2 millones el 31 de jur

lio, después de que la gimnasio Simone Biles consiguiera su
sépiima medalla de oro olimpica tras ganar Estados Unidos
su fercer oo en la prueba femenina por equipcs.

Los Juegos Olimpicos estan resutando una rara victoria por
1a Nike, ya que ha confribuido a impulsar la demanda de

los nuevos lanzamientos del gigante de la ropa deporivay a
aveniaiar a la competencia, segdn muestian las bisquedas en
stios web de la empresa de invesfigacién Smilaweb.

Fibra Pro|ogis, un fideicomiso de inversién en bienes rak
ces del sector industrial asumid el confrol administrativo del
fambién fidsicomiso Terrafing, lvego de liquidar la Oferta Pi-
blica de Adquisicion que lanzé por ella'y que le pemifié com-
prar més de 77% de los cerfificados bursdfiles fiduciarios inr
mobiliarios [CBFls), hasta ese momento en manos del piblico
inversionista.

Lo adaquisicién le permitid consolidarse como la princt
pal fibra industrial en Méxizo'y dice que ya esié lista para ex
pandir su inversion en activos industriales, de acuerdo con un
comunicado.

For cierto, Prologis pagard un dividendo de 1,049.5 mille-
nes de pesos a sus fenedores, a una razén de 0.6828 pesos
por cerfif cado bursafl fiduciario inmobiliaric o equivalente a
0.0352 délares por fitulo.

El pago se levard a cabo el 20 de agosto, por lo que la
fecha de registro y de exderecho serd el 19 del mismo mes.

El dividendo implicaria un rend miento de 1.1%, con base
en el cierre de 63.08 pesos de los CBFls de Fibra Prologis en
la sesion del 6 de agosto en la Bolsa Mexicana de Volores, el
equivdlente a 4.3% anualizado.
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L.a mentalidad v los retos financieros de las mujeres

n la primera parte mencioné

que las mujeres administran

mejor el dinero que los hom-

bres y en general son mejores

inversionistas, porque se enfo-
can en su obijefivo y buscan minimizar
los riesgos. Los hombres suelen guiar
sus decisiones mds en el rendimiento a
corto plazo y por lo tanto suelen tomar
mayores riesgos.

Sin embargo, fambién mencioné que
muchas mujeres sienten que la mayoria
de los productos financieros, y recursos
de educacion financiera, no abordan
adecuadamente sus necesidades. Esto
puede resultar en una falta de confianza
para tomar decisiones financieras mds
complejas, particularmente en materia
de inversiones. De hecho, durante el fin
de semana, recibi el correo de una mu-
jer quien me dice que estd tratando de
aprender fodo lo que puede, pero ain
siente pardlisis a la hora de invertir. No
quiere fomar una mala decisién.

Para abordar esos desafios y em-
poderar a las mujeres, es importante
desarrollar estrategias que fengan en
cuenta sus necesidades y mentalidad es-
pecificas. Deben aprender los conceptos
bésicos de la planeacién e inversidn a
largo plazo, manejo de riesgos y herra-
mientas de proteccién para ellas y su

familia. Siempre he dicho que cuando
uno comprende los conceptos clave,
tomar decisiones informadas se vuelve
mucho més sencillo.

Ahora bien, dado que muchas muje-
res prefieren enfoques conservadores,
deben entender el papel que juegan las
dos principales clases de activos en un
portafolio de inversién y cémo combi-
narlos para maximizar su potencial de

272,562
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rendimiento, pero siempre dentro del
riesgo que ellas quieren asumir. La idea
es encontrar ese equilibrio.

Desde luego, dado que una de sus
prioridades es garantizar la estabilidad
econémica de su fomilia, la planeacién
financiera a largo plazo es una herra-
mienta fundamental. Como mencioné en
la primera parte, aspectos importantes
son el ahorro para emergencias, su aho-
rro para el refiro y la educacién de sus
hijos. Siempre me ha gustado frabajar
con mujeres para ayudarles a realizar
un plan que se adapte a sus necesidades
y circunsfancias individuales: ellas son
mucho mds enfocadas que los hombres
y €50 €5 muy importante.

En la encuesta a la que me referi en
la primera parte, se habla de lo dificil
que es para algunas personas mujeres
tener conversaciones de dinero y encon-
trar personas afines, que las entiendan

porque estdn enfrentando retos simila-
res. Consruir redes de apoyo financiero
pueden proporcionarles la confianza
que necesitan para tomar decisiones
informadas.

En esfe punto vale la pena hablar del
fema de la brecha salarial. Muchas mu-
jeres tienen que aprender habilidades
de negociacién y abogar por un salario
justo y equitativo. Ademds es importante
que se sigan preparando, para adqui-
rir nuevas habilidades que les ayude a
avanzar en sus carreras y mejorar su
potencial de ingresos, pero siempre en
equilibrio con su enforno familiar.

Para ello, dado que muchas mujeres
enfrentan miltiples responsabilidades,
es importante que aprendan a gestio-
nar su fiempo de manera eficiente. Por
ejemplo: establecer prioridades claras y
delegar tareas cuando sea posible, les

Joan Lanzagorta, Patrimonio

Columnas Econdmicas

Lonzogorta
B contacko@ploneatshinanzas.com

puede liberar tiempo para enfocarse en
su desarrollo profesional y financiero. En
este punto, el apoyo de la familia pero
sobre todo de la pareja, es fundamental.
Lo equidad de género empieza en casa.

En resumen, comprender la manera
como las mujeres piensan en relacién
con el dinero, cudles son sus prioridades
y los retos particulares que enfrentan,
es fundamental para poder desarrollar
estrategias efectivas en el manejo de

sus finanzas personales. Al considerar
estos desafios, se pueden utilizar mejor
las distintas herramientas de planeacién
financiera, para ayudarles a lograr una
mayor seguridad econémica y bienestar
financiero a lo largo de sus vidas.

Antes de terminar, debo decir que
me parece triste que haya muy pocos
productos financieros disefiados espe-
cificamente para mujeres. De hecho,
en mi humilde opinién, los pocos que
existen responden mds a una estrategia
de marketing que a sus necesidades
particulares (son los mismos productos,
con algin pequefio beneficio adicional
“exclusivo” para ella, acompaiiado de
compaiias promocionales). A pesar de
ello, las herramientas que existen, bien
utilizadas, son suficientes para ayudarles
a cubrir sus necesidades y alcanzar sus
prioridades.

Dado que muchas mujeres prefie-
ren enfoques conservadores, deben
entender el papel que juegan las

dos principales clases de activos en

un portafolio de inversién y cémo
combinarlos para moximizar su po-
tencial de rendimiento, pero siem-
pre dentro del riesgo que ellas ¢
ren asumir.

Joan
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Nladimir Putin en Almoloya?

o se puede confun-

dir la libre determi-

nacién de los pue-

blos con la rebeldia

de no responder a
las obligaciones internacionales
que tiene el pais.

México ha firmado a lo largo
de su historia diferentes acuerdos y
compromisos infernacionales que
le oforgan derechos y obligaciones
que forman parfe de su identidad
global.

Asi por ejemplo, México aco-
gi6 en 1981 el Pacto Infernacional
de Derechos Civiles y Polticos que
adopté la Organizacién de las No-
ciones Unidas desde 1966.

Justo en ese pacto se establece
la libre determinacién de los pue-
blos, pero también la proteccién
de las garantios individuales, el
derecho a la informacién, ala vida
privada y demds.

Estd, por supuesto, el acuerdo
comercial con Estados Unidos y
Canadd que no habla de la nece-
sidad de organismos auténomos,
pero si de dar garantios para una
libre competencia econdmica, para
la proteccion a las inversiones, a
una reglamentacién transparente,

obligaciones totalmente contrarias
a muchas de las contrarreformas
constitucionales que pretende
L6pez Obrador.

Y bajo esos mismos principios
internacionales que México ha
firmado de manera libre, este ré-
gimen puede jugar al Tio Lolo y no
condenar el fraude electoral y la
represién del dictador venezolano,
Nicolds Maduro, pero no puede
invitar como si nada ol autécrata
ruso, Vladimir Putin, a la toma de
posesion de Claudia Sheinbaum.

Bueno, nada impide al régimen
populista de Andrés Manuel Lépez
Obrador invitar a su fiesta de toma
de posesidn, porque seguro lo ve
como su fiesta, a los mds impresen-
tables dirigentes del mundo, pero
no habria manera de que el Pre-
sidente ruso pudiera aceptar una
invitacion asi cuando el derecho
infernacional marca que México
estaria obligado a detenerlo y en-
carcelarlo.

Vladimir Putin tiene una orden
de arresto por parte de la Corte
Penal Internacional por la comisién
de diferentes crimenes de guerra
tras su invasién a Ucrania, estd acu-
sado de haber deportado de forma

gran depresion E

legal a cientos de nifios ucranianos
tras su atoque al pais europeo.

Evidentemente que esa orden de
arresto no se puede cumplimentar
en Mosci, pero si deberia ejecutar
se en un pais como México, que en
el 2005 firmé el Estatuto de Roma
que indica que es deber de todo
Estado ejercer su jurisdiccion pe-
nal en contra de los responsables
de crimenes internacionales, como
Pufin.

No hacerlo implicaria una viola-
cién de México a sus obligaciones
con ese organismo internacional y,
sobre todo, un serio diferendo con
el gobierno de Estados Unidos que
lo tomaria como una falta maydscu-
la en la relacién bilateral.

Es un hecho que Putin no vaa
venir a México, por mds que su ca-
marada Lépez Obrader le quiera
dar garantias, por mds que el Pre-
sidente saliente ya pased tropas
rusas en pleno desfile del Dia de
lo Independencia del afio pasado.

La invitacién a los gobernantes
de “todas los naciones del munde”,
incluido Putin, ya llegé a los fitula-
res de muchos medios de Estados
Unidos y ciertamente no cae bien
el desplante de la siguiente admi-
nistracién.

Esta invitacién del gobierno
mexicano a Putin, que una agen-
cia rusa se encargé de divulgar,
no se asume como una novatada
diplomdtica de los que llegan, sino
como un claro manifiesto del régi-
men instaurado ahora en México.

Péagina 52 de 52



