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¢Fin al cuello de botella?

I titular de la Comisién Federal para la

Proteccidn contra Riesgos Sanitarios
(Cofepris), Alejandro Svarch Pérez,
ha sacado a relucir que por fin est4 al
corriente en todas las tareas que tenia
pendientes.

El funcionario dio a conocer que los
permisos de importacion de insumos para
la salud estin ai dfa y sin rezago.

Los cuellos de botella en la obten-
cion de dichos permisos por parte de
farmacéuticas v la falta de dispositivos
médicos causaron fuertes dolores de
cabeza a los empresarios, retrasos y
duros cuestionamientos desde que
este funcionario lego a la Cofepris.

La industria farmacéutica y la de

dispositivos acuso que desde 2020
habian rezagos de varios meses en
1a obtencién de permisos, lo que hizo
todavia més fuerte el desabasto de
medicamentos y dispositivos que
provenian del exterior, incluso con
la fuerte demanda en plena pandemia
de Covid-19. ‘
Lo que parece ser que ayudo a des-
trabar los permisos fue la implementa-
cion de la Estrategia de Vinculacion
con la Industria Regulada, que permitié
una comunicacién mas fluida entre la in-
dustria y Cofepris para que se cumplie-
ran todos los requisitos que demandaba
la autoridad y se agilizaran todos los
Procesos.

Cambian
estimaciones

Ayer, el Secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez
dela O, dijo que el fondo
para pensiones podria du-
rar entre ocho y 10 afos, un
rango que llama la atencion,
pucs hace unos dias, la de-
pendencia afirmé que, de
contar con 130 mil millo-
nes de pesos, el cuestionado
fondo podria cumplir su ob-
jetivo durante una década
completa.

Si bien san estimaciones
y ain hay que esperar reglas
de operacion y mayores de-
talles, lo que va esta clarisi-
mo es que ¢l Gobierno fe-
deral esta buscando dinero
hasta por “debajo de las pie-
dras” para alimentar dicho
fondo.

De entrada, se prevé
que con las transferencias
de las cuentas inactivas de
las Afores se podria con-
tar con 40 mil millones, a lo

que Hacienda ya esta pla-
neando aportar un poco
mas a través de la venta de
activos y ahorros para al-
canzar 60 mil millones de
pesos.

Con ese monto se esta-
ria obteniendo casi la mitad
de los recursos requeridos.

Para el resto, el Gobier-
no ya puso el ojo en los po-
sibles ahorros de la Corte,
del Poder Judicial, asi co-
mo en las utilidades que
todavia no tiene la Secreta-
ria de Defensa, por lo que
habria que esperar que al
Tren Maya y al Aeropuer-
to Felipe Angeles les vaya
muy bien.

Estrategia
por definir

Si bien México participa
en la cadena de provee-
durfa de chips en algunas
etapas, como el disefio, en-
samble y empaque, cono-

cido en inglés como ATP,
el Pais podria ser parte de
otras mas.

Uno de los pilares de
este sector es el desarrollo
de la proveeduria de com-
ponentes e insumos, como
los circuitos integrados y
las bandejas en las que se
colocan los chips, un terre-
no en el que México atin
no tiene participacion y
recurre a importar 95 por
ciento de esos materiales
directamente de Asia.

Por ello, el lunes pasa-
do, la Secretaria de Econo-
mia, Raquel Buenrostro,
$e Teunio con empresas
taiwanesas para entablar
conversaciones sobre la
produccion de chips y la
electromovilidad. A lo largo
de la semana, los asiaticos
también conversaran con
camaras mexicanas.

Los expertos piensan
que la estrategia pude ir en
dos vias. En un principio,
podria estarse impulsan-

do lallegada de empresas
taiwanesas para la produc-
cion de esos insumos,

Pero también podria
darse otro escenario en el
que los mexicanos se invo-
lucren mas en esos procesos
al grado de poder crear em-
presas para la produccion
de esos insumos en tertito-
rio nacional.

Juego

dificil

La division de videojuegos

de Microsoft es la que méds

estd sulriendo por la crisis

ue afecta a la industria.
Xbox Game Studios,

capitaneado por Matt

Booty, anuncio ¢l cierre

de cuatro estudios internos.
Se trata de Arkane Aus-

tin, Alpha Dog Studios,

Roundhouse Games y Tan-

g0 Gameworks, el estudio

El presidente funda-
dor de la inmobiliaria
Marfil festeja el 50 ani-
versario de la compa-
fiia. La empresa arran-
coenmayode 1974

con el desarrolloy
promocion de vivien-
da, al edificar y vender

cuatro s en Mon-
terrey; hoy atiende to-
doslos segmentos de
vivienda, comercio,
servicios, industria,
equipamiento publico
y privado

japonés detras del exitoso
“Hi-Fi Rush”, uno de los ti-
tulos escogidos para romper
con la exclusividad con el
ecosistema de Microsoft y
llegar a otras plataformas de
la competencia.

Estos cuatro estudios
formaron parte de la com-
pra de ZeniMax Media, un
acuerdo polémico y dispu-
tado que se cerrd en 7 mil
500 millones de dolares.

Segun un comunica-
do enviado a los empleados
afectados por esta decision,
la medida busca reorientar
las inversiones hacia “jue-
gos prioritarios”.

El recorte afectard a un
numero aun no determina-
do de empleados y ocurre a
semanas de que Microsoft
anuncio el despido de mil
900 personas de su division
de entretenimiento, § por
ciento de su personal.

capitanes@reforma.com
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Sequridad publica

y tecnologia digital

“No hay mds violencia, hay mds homicidios”.

Andrés Manuel Lépez Obrador

n lo que va del actual publica. No contamos con
sexenio se han cometi- una hoja de ruta. En el am-
do 185,086 homicidios  bito de la seguridad pﬁblicg y

dolosos en México, lo que
equivale a un promedio dia-
rio de 95 homicidios y un ase-
sinato cada 15 minutos. Esta
cifra, al final del sexenio, sera
ain mayor. En diciembre de
2023, la Encuesta Nacional
de Seguridad Publica Urbana
(ENSU), realizada por el Ins-
tituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), reveld
que algunas ciudades tienen
un alto porcentaje de pobla-
cion que sienten inseguridad.

Aqui las ciudades con ma-
yor percepcion de inseguridad:

Fresnillo, Zacatecas:
96.4%.

Naucalpan de Juarez, Es-
tado de México: 91%.

Uruapan, Michoacan:
89.9%.

Ecatepec de Morelos, Es-
tado de México: 88.7%.

Zacatecas, Zacatecas:
87.6%.

Estados como Colima,
Chiapas, Guerrero, Guana-
juato y Michoacan entran en
esta categoria al percibirse
sumamente violentos y con-
tar con estadisticas negativas
en materia de asesinatos.

El gobierno mexicano ha
capitulado en materia de tec-
nologia digital y seguridad

las operaciones criticas exis-
ten diversas tecnologias que
desempeiian un papel funda-
mental para garantizar la pro-
teccion de infraestructuras y
la seguridad de la poblacion.
Menciono algunas de ellas:
Redes robustas 5G. No
ha habido licitacién de tec-
nologia 5G, sélo la autoriza-
cién del uso de la banda 35
GHz en posesion de los con-
cesionarios para ofrecer este
servicio. Faltan mas bandas
y densidad de conectividad
en radiobases y fibra optica.
sPara qué? Para el uso de una
Red y Nube de seguridad pua-
blica 5G a nivel nacional (net-

work slicing).

Una red de seguridad pu-
blica nacional inteligente y
poderosa que permita el uso
de chalecos inteligentes con
camaras de alta definicion,
microfonos inteligentes que
detecten el tipo de balistica
en situacion critica, topogra-
fia, linea de vida con los agen-
tes de seguridad, georreferen-
ciacion e Inteligencia Artifi-
cial para la respuesta tactica.

Camaras térmicas in-
teligentes. Estos sistemas
de video en red permiten ve-

rificar e identificar intrusos

potenciales. Funcionan en
condiciones de iluminacion
desfavorables y en total os-
curidad. Ademas, las aplica-
ciones de analisis inteligente
activan advertencias y alertan
al personal, optimizando los
tiempos de respuesta y ga-
rantizando la seguridad de
instalaciones.

Integracién de radares
para defender los perime-
tros. Las tecnologias de ra-
dar han evolucionado como
herramientas practicas enlas
infraestructuras criticas. Uti-
lizan dispositivos de largo al-
cance para el seguimiento de
embarcaciones y vehiculos,
entre otros.

Software predictivo y
andlisis de datos. La Inte-
ligencia Artificial y el anali-
sis de datos pueden predecir
patrones y comportamientos
anomalos, lo que ayuda a an-
ticipar amenazas y tomar me-
didas preventivas.

Drones para patrulla-
je y vigilancia. Los drones
ofrecen una vista aérea y una
capacidad de respuesta rapi-
da en areas de dificil acceso.
Monitorear grandes exten-
siones y proporcionan infor-
macion en tiempo real.

Sistemas de video se-
guridad y autoaprendizaje.
La videovigilancia inteligente

y el aprendizaje automético
permiten detectar activida-
des sospechosas y generar
alertas.

. CAmaras y reconoci-
miento facial. En todo el
pais contamos con 170,000
camaras de seguridad. Sélo
Shenzhen cuenta con dos
millones en una ciudad de 22
millones. El efecto preventi-
vo y tictico esta demostrado.

Wearables de seguri-
dad publica. Cimaras al
cuerpo, lentes inteligentes y
otros dispositivos portatiles
permiten a los agentes reco-
pilar evidencia y comunicar-
se de manera efectiva.

- Sin seguridad pablica no
se ejercen los derechos fun-
damentales ni en el mundo
analdgico ni en el digital. La
falta de vision digital dafia las
instituciones de la Republi-
ca, deteriora la calidad de la
democracia, la vida del ciu-
dadano, la educacidn, la sa-
ludy sistematicamente todos
sus derechos fundamentales.
sPuede hacer algo la politica
digital en materia de seguri-
dad publica? Si: todo.
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W'iz anuncié que
recaudo mil millones

de délares en un trato

que valla ala startup de
rapido crecimiento de
seguridad en la nube en

12 mil millones de déla-
res. Wiz dijo que laronda
de financiamiento fue
liderada por Andreessen
Horowitz, Lightspeed
Venture Partners y Thrive
Capital. Greylock Partners,
Wellington Management y
los inversionistas existen-
tes Cyberstarts, Greenoaks,
Index Ventures, Salesforce
Ventures, Sequoia Capital
y Howard Schultz, ex

CEO de Starbucks,
también participaron. -

¢ Wayve Technologies, la
startup de autos autono-
mos, recaudé mas de mil
millones de dolares de in-
versionistas para acelerar
el desarrollo de productos
basados en inteligencia
artificial para fabricantes
de autos. La compafiia de
Londres informo que Soft-
Bank Group lideré la ronda
de financiamiento de serie
C, ala que también apor-
taron Nvidia y Microsoft.
Wayve se especializaenla
asillamada IA corporizada
para manejo auténomo.

# OpenAl lanzo una nueva
herramienta que puede
detectar si una imagen fue
creada usando DALL-E 3, su
generador de texto a ima-
gen. Ejecutivos de OpenAl
dijeron que la herramienta
es altamente precisa para
detectar las imagenes

de DALL-E 3, pero que
cambios pequefios a una
imagen pueden confun-

dirla, reflejando como las
compaiiias de inteligencia
artificial intentan ponerse
al dia en la habilidad para
monitorear su propia tec-
nologia. OpenAl afirmé que
su nueva herramienta tiene
una precision de alrededor
del 98%.

# Tesla se asociara con el
gigante chino de buisquedas
Baidu para creacién de
mapas y navegacion. Esa
compaiiia opera servicios
de robotaxi similares a
Waymo en mas de 10 ciu-
dades, entre ellas Beijing

y Shanghai. Suministro
sistemas de asistencia de
manejo a fabricantes auto-
motrices y se ha asociado
con la armadora china
Geely en una marca de
vehiculo eléctrico llamada
JiYue. La posibilidad del
manejo autonomo ha sido
una de las razones por las
que las acciones de Tesla se
cotizan a un mayor precio
que las de otros fabricantes
de autos.

¢ Amazon.com gastara

9 mil millones de délares
para expandir su servicios
enla nube en Singapur,
ocurriendo al tiempo que
compaiiias globales de
tecnologia incrementan
su huella de centros de
datos en Asia en medio
deun auge en la demanda
de computacion de IA.
Amazon Web Services, su
divisién de computacion
enlanube, realizara la
inversion de aqui al 2028
para satisfacer la creciente
demanda de tecnologiay
servicios enlanube enla
ciudad-Estado del sureste
de Asia.

_ ]
THE WAL STRIXT WSl ENAL
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No hay gasolinazo,
s0l0 suben los precios

2 Nos platican que los automovilistas son cada
vez més escépticos sobre el discurso de que el

combustible no ha aumentado en términos rea-
les, es decir, mas all de la inflacién. De poquito
en poquito, el litro de gasolina regular ha subido
en ¢l sexenio 3.78 pesos y desde marzo se vende
por arriba de 23 pesos, segtin los precios prome-

dio a nivel nacional que lleva la Comisién Regula-

dora de Energia, de Leopoldo Vicente Melchi
Garcia. Al echar un vistazo en América Latina, el
pais quitd del camino a otras naciones y ofrece la
cuarta gasolina mds cara, sélo por detras de Uru-
guay, Chile y Costa Rica, de acuerdo con datos
oficiales recabados por Global Petrol Prices, utili-
zada como fuente de informacién por el gobierno
federal y el Banco de México. Lo bueno, nos co-
mentan, es que ya se acabaron los gasolinazos,
sblo suben los precios.

MNCR2024 |
m.’
e
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Pemex presume Cifras alegres
en Estados Unidos

s Nos reportan que la petrolera que dirige Octa-
vio Romero Oropeza destacd en Estados Unidos
que el volumen de petroliferos robados mediante
tomas clandestinas se redujo de 6.1 mil barriles
diarios en 2022 a 4.7 mil en 2023. Desde el tercer
piso de 1a torre de Pemex, don-
de se encuentra €] sisterna SCA-
DA para el monitoreo de los
ductos y comandar ia seguridad
de las instalaciones, nos infor-
man que han tenido mas traba-
jo que de costumbre. Sin em-
bargo, nos hacen ver que, aun-

N que el volumen robado se redu-
Octavio jo en 2023, no deja de llamar la
Romero atencion que los piquetes a las

tuberias se incrementaron. Con

tanta toma clandestina, nos explican, los activos
de Pemex estan cada vez mds dafiados, puesto
que sélo el afio pasado la infraestructura perdié
15% de su valor debido a las irrupciones que pro-
voco la delincuencia.

Sudan los contadores

gorda son los contadores publicos, en especial los
autorizados para dictaminar estados financieros
de empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores y de algunos contribuyentes con actividad
empresarial. Nos cuentan que la razén no es por
las temperaturas récord que ha alcanzado el pais
de punta a punta, sino porque este 15 de mayo
vence la fecha para que sus clientes entreguen al
Servicio de Administracién Tributaria el dictamen
fiscal que ellos elaboraron, en el cual hacen cons-
tar que las empresas cumplieron con las disposi-
ciones fiscales y aduaneras, o reportar que encon-
traron alguna conducta que pueda constituir la
comision de un delito en materia tributaria, Asi
que el gremio que tiene como presidente a Héc-
tor Amaya, quiza podr festejar su dia este 25 de
mayo va un poco mds tranquilo después de pasar
esta prueba.
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Histongs e NegoCEOs

Las ligas de Mdaynez
con la Estafa Maestra

asrelacionesempresa-
L riales del candidato

presidencial de Movi-
miento Ciudadano (MC), Jor-
ge Alvarez Mdynez, van mas
alla de los vinculos con Mo-
rena. Sus ligas familiares con
un grupo de politicos priistas
y perredistas cercanos a Ri-
cardo Monreal, amigo y com-
padre del fundador de MC,
Dante Delgado, alcanzan
tambiénaunode los mayores
escandalos del sexenio pasa-
do: la Estafa Maestra.

El punto nodal de esta re-
lacién es la empresa Ciuda-
dania Democrdtica SAde CV,
predecesora de la razon so-
cial Informacion para la De-
mocracia SAde CV-delaque
hablé con detalle en la co-
lumna del viernes- en me-
dios como La Jornada de Za-
catecas. Dicha compafiia fue
constituida en octubre de
2005 por Manuel Felipe Alva-
tez Calderén, padre de Alva-
rez Mdynez, junto con otros
10 accionistas vinculados ca-
si todos con la politica o con
empresas que obtienen con-
tratos del sector publico.

Llama la atencion el caso de
Sim6n Pedro de Ledn Mojarro,
quiz4 el socio mds incédmodo
de la familia Alvarez Maynez.
Setratadeun personaje vincu-
lado con el PRIy el PRD, quien
fue presidente del segundo en
Zacatecas. El dato que m4s re-

salta en su curriculum es que
de 2012 a 2015 se desempefid
como titular de la Unidad de
Coordinacién de Delegaciones
de la Secretaria de Desarrollo
Social, en el sexenio anterior.

De Ledn Mojarro estuvo in-
volucrado en la Estafa Maes-
tra. En junio de 2022, un juez
federal ordend su aprehensién
por un presunto desfalco de
124 millones de pesos. El ex-
funcionario se mantuvo préfu-
go de la justicia hasta los pri-
meros meses del 2013, cuando
reaparecié  sorpresivamente
en el Registro de Servidores
Publicos, Particulares, Perso-
nas Fisicas o Morales, Sancio-
nados a través del Procedi-
miento Resarcitorio. Al pare-
cer los gobiernos de Morena le
tendieron la mano.

El socio del padre de Mdynez
ya tenia antecedentes de malos
manejos en su paso por la de-
saparecida Sedesol. Previoal es-
cdndalode los 7 mil millones de
pesos de la Estafa Maestra, sele
imputaba un posible delito de
lavado de dinero por 78 millo-
nes de pesos por echar a andar

un convenio para aplicar en-
cuestas de evaluacién de los
programas de la dependencia.
Hasta los primeros afios de este
sexenio cargo con esos sefiala-
mientos, pero unjuezde control
decidié no vincularlo a proceso
por falta de elementos.

También resaltan los casos
de Roberto Quiroz del Rio y
Maria Dolores Serna Ibarra, so-
cios de 1a empresa que le he-
redé el negocio al hoy aspiran-
te presidencial conocido como
Jorge Mdynez. El primero,
Quiroz del Rio, ha recibido di-
versos contratos de los gobier-
nos estatales y federales a tra-
vés de sucompafiia RQR Cons-
trucciones SA de CV; destacan
siete adjudicaciones de la Se-
cretaria de Comunicaciones y
Transportes con un valor con-
junto de 87 millones de pesos,
cuatro durante el sexenio de
Enrique Pefia Nieto y tres du-
rante el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Por su parte, Maria Dolores
Serna es accionista en JLNR
Construcciones SA de CV,
constituida en marzo de 2020
en Guadalupe, Zacatecas. De
inmediato obtuvo contratos
con la Secretaria de Obras Pu-
blicas y de Desarrollo Social de
Zacatecas, durante el gobierno
del priista Alejandro Tello.

Es un circulo cuyas in-
fluencias y contactos coinci-
den con los de Jorge Alvarez
Mdynez, un candidato que
dice representar a la “nueva
politica”, pero que tiene las
mas viejas mafias para obte-
ner dinero del erario. @

Maynez, un candidato que dice repre-

sentar a la “nueva politica”, pero que

tiene las mas viejas manas para obte- S

ner dinero del erario.
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Guerra sucia contra Pemex // Oposicion
histérica y cinica // No basta condenar a Israel

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

OMO NO TIENE la mas remota

posibilidad de ganar las préximas

elecciones, la oposicién y sus corifeos

se dedican a cuestionar, manipular

y mentir descaradamente, aunque
ellono es novedad, porque esa ha sido su “estra-
tegia” desde que la ciudadania decidié darle un
portazo en la cara. Para no ir mas lejos, entre
lo mds reciente se contabiliza el “robo de las
Afore”, Ia “inexistencia” del muy panista cartel
inmobiliario, el “Xéchitl ya superé a Claudia en
las encuestas”, el “cierre” dela Basilica de Gua-
dalupe “ordenado” por Sheinbaum e infinidad
mas (eso si, de las corruptelas en sus filas, como
Maria Amparo Casar, ni una palabra).

EN ESE TENOR, por estos dfas esa oposicion
que enarbola la bandera de 1a desinformacién
eché a caminar otra campafia en contra de
Petréleos Mexicanos (la enésima), es decir, la
“denuncia” por la enorme deuda de la ahora
empresa productiva del Estado, la cual “nunca
se endeudd mas que en este sexenio”, seglin reza
uno de sus versos, pero sialgo caracterizaa ese
grupo politico-empresarial es 1a cara dura, la fal-
ta de éticay la memoria a conveniencia, porque
si en realidad tuviera interés en el tema la prime-
ra acusacion formal que debe hacer es en contra
de sus propios ex presidentes (Fox, Calderén y
Pefia Nieto), y los demés de los gobiernos neo-
liberales, quienes resultan ser los culpables de
llevar el saldo de ese débito a niveles histéricos.

PERO COMO LA actual administracién sacé
las garras de la oposicién del jugoso negocio que
mantenia en Pemex, entonces su virulencia ha
subido de tono hasta niveles de histeria, en espe-
cial porque en dias pasados el director general
de la otrora paraestatal aporté un informacién
que provocé no pocos ataques hepaticos entre
los integrantes de aquella. Detallé Octavio Ro-
mero: alolargo del actual gobierno, el saldo de
la deuda de Petréleos Mexicanos se ha reducido
(por primera vez desde el sexenio de Miguel de
la Madrid) en 30 mil millones de délares, de 131
mil millones que recibié en diciembre de 2018 a
101 mil millones el pasado 24 de abril pasado.

CONVULSIONADA Y AL borde cortarse las
venas, esa oposicién rascuache elevé el tono de
voz porque no tiene quién la consuele (ni cuando
baila Xéchitl o cuenta chistoretes), pues una

vez mas su campafia de desinformacidn se des-

inflé. Pero le fue peor cuando el propio Octavio
Romero explicé que alo largo de la presente

administracién gubernamental (hasta el pasado
24 de abril) “Petréleos Mexicanos ha entregado
ala hacienda pdblica 4 billones de pesos; no hay
ningtin barril sin fondo”.

PUES BIEN, ESOS gritones deberfan recordar
como destrozaron a Pemex: s6lo en los sexenios
de Felipe Calderdn (2006-2012) y Enrique Pefia
Nieto (2012-2018) la deuda de Pemex se incre-
mento 92 por ciento, lo que se traduce en un
aumenté de 63 mil millones de délares, al tiem-
po que desguazaron a la empresa productiva del
Estado, privatizaron todo lo que pudieronyla
condenaron a morir por asfixia financiera y, por
tanto, productiva.

SI SE ABRE el abanico, es decir, los seis go-
biernos neoliberales, entonces los pasivos de la
empresa productiva del Estado se multiplicaron
por mil 430 tantos entre diciembre de 1982 (Mi-
guel de la Madrid) y noviembre de 2018 (Pefia
Nieto), de acuerdo con la estadistica de Pemex.

AL INICIAR EL gobierno de Miguel de la Ma-
drid, Pemex reportaba pasivos totales por 2 mil
472.1 millones de pesos (de los nuevos, aunque
esta figura monetaria inicio en enero de 1993,
pero se aplica para dimensionar el fardo que
dejaron en la ex paraestatal), y el dltimo dia de
noviembre de 2018, con Enrique Pefia Nieto de
salida, sumaron 3 billones 534 mil 602.7 millo-
nes de pesos, es decir, un bestial incremento de
143 mil por ciento en el periodo.

EN EL DESGLOSE, los pasivos de Pemex
crecieron constantemente en los seis gobier-
nos neoliberales: con De la Madrid, 14 mil por
ciento; Salinas de Gortari, 200; Zedillo, 700;
Fox, 300; Calderén, 200 (ambos panistas con
los precios mas altos para el crudo mexicano de
exportacion), y 154 por ciento Pefia Nieto (quien
decreté la “muerte” de “la gallina de los huevos
de oro”). Sin embargo, los cinicos opositores gri-
tan a coro: “es el actual gobierno”.

Las rebanadas del pastel

. . Pagina 10 de 77
LA VIA DIPLOMATICA ha resultado intti
para contener al genocida Benjamin Netanyahu.
Por ello, el gobierno mexicano se queda corto
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al limitarse a condenar la ofensiva militar de
Israel contra Rafah yla brutal violacién de los
derechos humanos de ese régimen nazi. Es nece-
sario romper relaciones con ese carnicero... Va
un enorme abrazo para mi Chicharo amado, por
otra velita en su pastel.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com

/ Enlo que va del actual gobierno, elsaldode | reducido en 30 mil millones de ddlares, informé
la deuda de Petrdleos Mexicanos se ha Octavio Romero Oropeza. Foto Presidencia
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Enrique Galvan Ochoa

Los errores de Claudio: Xochitl y Amparo //

Continuara Ramirez de la O en Hacienda //
Beca Santander-Elena Reygadas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A OPOSICION SE aproxima a un

desastre electoral. Su jefe, Claudio

X. Gonzilez, cometi6 dos errores

irreparables. Primero, designar

a X6chitl Galvez como candidata
presidencial. Truncé el proceso de seleccién
de mala manera, iba ganando Beatriz Paredes.
Xdchitl no ha dado los buenos resultados que
esperaban. Ademas de sus jaloneos con los
lideres de los partidos que la apoyan, esta su
desempefio. A los ciudadanos no les gustala
vulgaridad. En el entorno de la vida privada
se puede ser mal hablado pero no les agrada
en quienes aspiran a representarlos, y todavia
menos si su gestién serd de alcance internacio-
nal. Xéchitl ha hecho reir pero no ha ganado
votos. X. Gonzalez sabe que va a perder por
eso no le importa que encabece la préxima
marcha de la marearosa, en violacién alale-
gislacion electoral.

El expediente Casar

EL OTRO ERROR de X. Gonzilez fue dejar
en su lugar a Marfa Amparo Casar como di-
rectora de la organizacién Mexicanos contra
la Corrupcion y la Impunidad. ¢{No verificé sus
antecedentes? La transa cometida en perjui-
cio del patrimonio de Pemex constituye un
delito, como ella reconoce. La sefiora Casar
se convirtié en millonaria gracias a que fue
manipuladala causa de la muerte de su espo-
s0, la presentaron como accidental para que
pagara la compafifa de seguros cuando fue un
suicidio y aunque ya pasaron dos décadas, el
expediente puede actualizarse porque cobré
pensi6n hasta el presente. Ya confirmé el
maestro Bernardo Batiz, entonces procura-
dor de Justicia del Distrito Federal, que fue
suicidio. La suerte de la Juana de Arco local

anticorrupcién vino a quedar en manos de su
némesis, el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador. De él depende hasta dénde se ejer-
cerd laaccién penal, lo que no significa que
vayaairala carcel, no faltard un juez que le
facilite un amparo.

Se queda
PREGUNTE AYER TEMPRANO al secre-

tario de Hacienda, Rogelio Ramirez dela O,

si habfa aceptado la reiterada invitacion de
Claudia Sheinbaum de permanecer en su car-
go en su administracion. Hallé la respuesta en
lo que expresé horas mas tarde en la reunién
de consejeros de BBVA: “no la puedo contes-
tar, no es apropiado para mf, excepto decir
que es un gran honor estar con el presidente
Lépez Obrador en la Secretaria de Hacienda,
que va a ser un honor para mi estar en la Se-
cretarfa de Hacienda bajo cualquier escena-
rio, pero no puedo contestar en concreto a esa
pregunta”. “Cualquier escenario” sélo es uno
y arranca el primero de octubre con Claudia
Sheinbaum en Palacio Nacional. Respuesta
enigmatica pero evita conflictos con los cen-
sores del INE.

Otro canonazo de dolares

LA ELECCION DEL 2 de junio también tie-
ne que ver con la estabilidad de la economia
mexicana. Este sexenio no ha habido sobresal-
tos, ni gasolinazos, ni fuga de capitales, ni Fo-
baproas, ni devaluaciones. El Banco de México
reporta que se registré la semana anterior un
aumento en la reserva internacional de 465
millones de délares, su saldo global ascendié

a 217 mil 713 millones. Nunca en su historia
habia tenido tantos recursos; lo que si hubo
fueron dias negros en que sus arcas quedaron
vacias.

La cocina mexicana

..ESTA BRILLANDO EN el 4mbito interna-
cional, con restaurantes y chefs de altas cali-
ficaciones. Banco Santander México anuncia
que en conjunto con la chef Elena Reygadas,
lanzé las becas Santander Gastronomia Elena
Reygadas 2024, apoyaran con 800 mil pesos
a 20 jévenes mexicanas que busquen destacar
en el Ambito gastronémico.

Ombudsman social
Asunto: sustitucion
'8_ina 12 de 77

MAYNEZ REBASA A Xochitl en las enctie
tas; al no haber PAN, hay tortillas.

Elias Cardenas
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Twitterati

Enrique Galvan Ochoa

una candidatura independiente para competir
por la Presidencia y estuvo a punto de darle un

CUANTOS ANOS TENIAS cuando te enteras- Partido politico a Felipe Calderdn.
te que 1a consejera del INE, Claudia Zavala, es
prima de Margarita Zavala, la misma que le dio

#SondeoPresidencial

80 mil 36 votos
Faltan 25 dias

CLAUDIA
70 %

XOCHITL
22 %

MAYNEZ
3%

INDECISO
5%

Se han registrado 80 mil 36 votos, distribuidos asi; Clawdia
Sheinbaum, 56 mil 46; Xdchitl Galvez, 17 mil 792; Jorge
Alvarez Méynez, 2 mil 635 y 3 mil 503 indecisas. Sendec
realizado con Survey Monkey.

@AndreyDLaMancha
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CONCURSO MERCANTIL
Concluira Unifin su
dilucion de acciones

Ser4 el 15 de mayo cuando, a
través del concurso mercan-
til en el que seencuentra, Uni-
fin concretaralos cambios en
su estructura de capital que
consistira en una dilucion de
sus dueiios actuales. La firma
emitird acciones paraentregar
asus acreedores, que tendran
90porcientodelostitulosdela
compaifiia; los duefios se queda-
ranconl0porciento.
IFINANUIANMIILIVIUO

Scotiabank apoyara
proyectos sostenibles

17,080

Redaccion

Scotiabank, que en México di-
rige Adrian Otero, ofrecera
subsidios de entre 25 mily
100 mil délares canadienses
para el Net-Zero Research
Fund a organizaciones sin fi-
nesdelucro que investigueny
generen oportunidades inno-
vadoras para descarbonizar
sectores clave para ir hacia
una economia con bajas emi-
sionesde carbono.

DISENO DE MARCA
Van 6 paises ala final
del certamen de CAF

Tras recibir mas de 500 pos-
tulaciones, el Banco de Desa-
rrollo de América Latinay el

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

Caribe, CAF, que preside Ser-
gio Diaz Granados, anuncid
alos seis grupos pasaron ala
rectafinal del concurso para
crear laimagen de la marca
paralaregion. Se tratade Ar-
gentina, Brasil, Chile, Colom-
bia, Ecuadory Venezuela,
AUTIVIDAD TURINTIUA
Brisas presidira Skal
International México

Através de su director corpo-
rativo de Recursos Humanos
y Tecnologias de la Informa-
cidn, Gustavo Bolio Gomez,
Grupo Brisas, que dirige An-
tonio Cosio Pando, buscara
fortalecerla actividad turis-

ticaenlanacion mediante la
presidencia de Skal Interna-
tional México.

ENCUENTRO EN CDMX
Bepharma analiza el
sector farmacéutico

Conel encuentro de 122 em-
presas de 38 paises, lasemana
pasada serealizdlal5 edicion
de networking farmacéuti-
co en CdMx, que organizo
Bepharma, dirigida por Ro-
berto Martinez Olivera. El
encuentroredujo 60 por cien-
toeltiempo de oportunidades
de alianzas estratégicas me-
diante mesas de negociacion,
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ESTIRA Y AFLOJA

J. JESUS
RANGEL M.

Jesus rangetZmilenio.com

Conalfor invierte
74 mdp; Pochteca

a Comision Nacional Forestal

invertira 74 millones 359 mil

pesos para combatiry controlar
incendios, la tercera causaen lapérdiday de-
gradacion de grandes extensiones deterrenos
forestalesy fuente significativa de emisiones
de gases que provocan el calentamiento glo-
bal. En 2023 hubo 7 mil 611 incendios, la cifra
mas altaen los ultimos seis afios, con una su-
perficie dafiada de un millén 47 mil 492 hec-
tareas,lamas altaregistrada.

Péagina 15 de 77
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Con esos recursos se adquiriran 95 vehi-
culos, entrelos cuales estan 46 cuatrimotos,
13 camiones de redilas y 36 pick-up4x4 para
equipar alos brigadistas; aescalanacional se
cuenta con mil 723 combatientes de incen-
dios en 176 brigadas. Actualmente, Conafor
cuentacon 285 vehiculos: 35 cuatrimotos, 63
unidades de redilas y 187 pick-up 4x4, que ya
cumplieron su vidattil.

Deacuerdo conladependencia, por prime-
ravezdesde1998 se superdelmillondehecta-
reas afectadas, delas cuales, 97 por ciento fue
de vegetacion herbacea, pastizales, hojaras-
caysueloorganico,y 3 por ciento enarbola-
do adultoy renuevo, El cambio climatico au-
ment6 laresistencia al control de los incen-
dios, que “son mas agresivos de lo habitual,
porlo que se deben reforzar las actividades
de monitoreoyvelarporlaseguridad del per-
sonal combatiente”.

Conafor expuso que estaadquisicion cubre
de formaparcial todaslas necesidades porque
“lagran mayoria de nuestros bienes ya supe-
raron por mucho suvida util” y es “muy pro-
blematico encontrarsusrefacciones”, Los ve-
hiculos se destinaran a Baja California, Cam-
peche, Ciudad de México, Chiapas, Coahuila,
Colima, Guanajuato, Guerrero, Durango, Hi-
dalgo, Jalisco, Michoacan, Estado de México,

Morelos, Nayarit, Nuevo Le6n, Oaxaca, Pue-
bla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Po-
tosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz,
Yucatany Zacatecas.

Cuarto de junto

Grupo Pochteca, que encabeza Armando
Santacruz, continuara sus acciones legales
paradefender sus derechos y reputacion co-
mercial porlas decisiones de 1a Unidad de In-
teligencia Financiera. No se tienen noticias
de que su filial Pochteca Materias Primas es-
téincluida enlalistade personas bloqueadas
por alguna autoridad internacional y se tiene
lacertezade quenoesta, nihaestado, enlalis-
tade Estados Unidos... Eljuez de control que
encabez0 el 21 de abril laaudienciacontraOs-
car Herrejon Caballero por supuesto delito
sexual, nolovinculd aproceso porquelos da-
tos de prueba delafiscaliay la asesoriajuri-
dicadelas denunciantes resultaron “invero-
similes y contradictorios”. Porlo mismo, el
exdirector regional en Estado de México de
CiBanco, donde trabajd 18 afios, a través del
Despacho Juridico Contreras Félixy Asocia-
dos, reactivd su demandalaboral poralrede-
dor de 800 millones de pesos contrala insti-
tucion por despidoinjustificado el 24 dejulio
del afio pasado. s
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PUNTO DE EQUILIBR IO

DAVID
RAZL

@akmvidrazy

ElOraculode
Omahayla

inteligencia artificial

arren Buffet, uno de

los mas importantes y

exitososinversionistas
delmundo, es apodado el Oraculo de Omaha
porsucapacidad parapreverlos movimientos
del mercado e invertir en consecuencia. Esto
ha permitido que Berkshire Hathaway, em-
presa que adquirié en 1965, haya tenido ren-
dimientos de19.8 por ciento anualde 1965 a
2022, muy superiores al 9.9 por ciento del in-
dice S&P 500.

Punto de equilibrio

Columnas Econdomicas

Cada afio, en la asamblea de Berkshire
Hathaway, Buffet dasus puntos de vistay ex-
plica los analisis en los que se basan las deci-
siones de inversion del fondo. Anteriormente
sehabiareferidoalaIA comoalgodeloqueno
conocialosuficiente, aunque esto nole impidi6
invertir fuertemente en empresas como Apple,
Snowflakey NU, gigantes tecnoldgicos que es-
tanhaciendoimportantes apuestasenTA.

Este afio, sin embargo, abordd el tema con
mayor profundidad y con una preocupacion
quenopaso desapercibida. “Dije que dejamos
saliral genio de labotella cuando desarrolla-
moslas armas nucleares y ese genio haestado
haciendo algunas cosas terribles iltimamen-
te (...) no conozco ninguna formade volver a
meter al genio en labotella, ylainteligencia
artificial (TA) es algo parecido”, afirma.

Una de sus preocupaciones es la posibili-
dad de usar alaIA paraestafar al ptblico: re-
latélaanécdota de un video creado con IA en
el cual aparecia él mismo haciendo declara-
ciones que nunca tuvieron lugar. Si alguien
estuvierainteresadoen invertir en estafas, la
A serialaindustria parahacerlo, segan él,y
conungran potencial de crecimiento.

Otro aspecto preocupante, desde su pers-
pectiva, es que la IA nos pone frente auna
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pregunta que “hadesconcertado alos mejo-
res economistas durante mucho tiempo”, La
IAredundara enunincremento inédito enla
productividad y generara, para muchos se-
res humanos, un espacio de ocio nunca visto,
¢Qué pasara con algunas profesiones cuyas la-
bores pueden ser ahorallevadas acabosinla
intervencion humana? $Cémo se adaptarael
mundo aesto?

Personalmente soy optimistaal respecto.
Lahistoria nos demuestra que las socieda-
des terminan porexplotar mas los usos cons-
tructivos que los destructivos de los avances
tecnoldgicos. Unreporte de Deloitte de 2015
yaconcluiaque enlostltimos 144 afios latec-
nologiaha creado mas trabajos quelos que ha
destruido en Inglaterray Gales: se han desa-
rrollado ocupacionesde servicioy cuidadodi-
rectodeotraspersonas. Creoqueasiseratam-
biénel caso paralaIA, aun cuando parece re-
presentaruna transformacion estructural de
mayor magnitud e impacto que ninguna que
hayamosvisto antes.

Alfa positivo. E1IMSS acaba de infor-
mar que en abril se crearon 84 mil 857 em-
pleos formales, la ciframas elevada paraun
abril desde 2018y el cuarto mejor registro
enlahistoria. s
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CONGRESO DEL TRABAJO
Impuestos se comen
aumentos salariales

Elpresidentedel Congreso del
Trabajo, Reyes Soberanis Mo-
reno, afirmd que los impues-
tos se “estan comiendo” el
aumento salarial, puesto que
rebasaron los limites de las
partes deducibles. Al salir de
lapresentacion dela campafia
#MeVeo, aseguro que lacarga
tributaria hace que losbene-
ficios sereviertan, preocupa-
ciones que ya expresaron al
gobierno federal.

15,639

Redaccion

DARA 300 MIL EMPLEOS
Listo, centro de datos
en nube de Microsoft

Microsoft anuncid la dispo-
nibilidad de la primeraregion
de centros de datos en Méxi-
co, ubicada en el area metro-
politana de Querétaro, para
cualquier organizacion alre-
dedor del mundo, con lo que
daraaccesolocal aserviciosde
nube escalables yresistentes;
estocrearamasde 300 mil em-
pleos en diferentes industrias
del pais.

Columnas Econdmicas

ACTIVO INTERNACIONAL
Reservas de Banxico
aumentan 465 mdd

Lasreservasinternacionales
del Banco de México (Banxi-
co) aumentaron 465 millo-
nes de ddlares en la semana
terminadael 3 de mayo, al su-
mar un saldo de 217 mil 713
millones de ddlares, informd
lainstitucion. Deacuerdocon
su estado de cuenta, esto fue
resultado principalmente del
cambio en la valuacionde los
activos internacionales.

CONCURSO MERCANTIL
Juzgado otorga otra
prorrogapara Ahmsa
El Juzgado Segundo de Distri-
to Especializado en Concur-
sos Mercantiles otorgo a Al-
tos Hornos de México (Ahm-
sa)unasegunda prorrogaenel
proceso que sigue la empresa
de concurso mercantil. Enun
comunicado, lafirmasiderur-
gica explico que se amplia en
90 dias el periodo de concilia-
cidnconsusacreedores,
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En la era de la posverdad, por mds desca-
bellada que sea 1a mentira, siempre hahrd
otros datos. Todo es politizado y manipula-
ble. La indignacion y el enojo se fomentan a
través de la comunicacion oficial para man-
lener al espectador y al volanle siempre al
harde de sus asientos. Laley y su cumpli-
miento emana del lider, no del proceso le-
gislativo o la cultura de la legalidad.

O

Alo largo del gobiermo de Lopez Obrador.
la mentiray la sobreexposicién

la Conslitucion establece que los recursos
puhlicos deben destinarse exclusivamente
a los fines para los que estan asignados y no
deben ser utilizados para influir en la equi-
dad de las cont’endas electorales.

La inlervercion acliva y partidisla
del Presidente o de cualquier funciona-
rio publico en Zavor o en contra de algun
candidato o partido es ilegal y puede ser
sancionada por el [nstituto Nacional Electo-
ral (INE) y por el Tribunal Electoral del Po-
der Judicial de la Tederacicn (TEP]D). Estas
sanciones pueden incluir amonestacicnes,

multas e incluso la anulacién

medidtica han sido el sello de  n———————— (| 12 eleccion sise demuesira

la casa. Sin embargo, nunca  En el derecho que dicha infervencidn tuvo un
han sido mds peligrosas esas lectoral impacto determinante en €l re-
mentiras que en la conclusién electora sultado electoral.

deeste gobierno. Con el cierre, MEXiCano, Sin embargo, para que una
viene laradicalizacién. Lo que la intervencion eleccion sea anulada, se deben

quieren, el Presidente y sus co-

cunplir ciertos criterios, como

laboradores, yano sclo es de- e funcionarios  que la violacion cometida sea

tender, SlH'O también mantener pubhcos
el nuevo siatu quo.

grave y que se acredite que di-
tha violacion puso en riesgo

Para ello, cualquier cosa €Std pl’Ohibida. 1a certeza, legalidad, indepen-

que huela a amenaza es

atendida directamente y sin

escripulos. La reciente filtracién de un ex-
pediente conflidencial y los datos persona-
lesy familiares de Maria Ampara Casar por
Pemex es el ejemplo. Sin embargo, mds im-
portante adn, es 1a intervencion desmedi-
da del gobierno en este proceso electoral
federal.

Mis de 27 veces, el Tribunal Electoral y el
Instituto Nacional Electoral har. sancionado
al presidente Lépez Obrador por intervenir
o afectar la equidad del proceso. En diver-
sas ocasiones, el propio Tribunal Flectoral
ha dicho que el Presidente ha violado los
“principios de imparcialidad, neutralidad y
equidad en la contienda, (al realizar) pro-
mocion personalizada y (el uso indebido) de
recursos publicos”.

Sin embargo, las sanciones han caido
en ofdos sordos. En el derecho electoral
mexicano, la intervencién de furcionarios
publicos, incluido el Presidente de la Re-
publica, estd prohibida. El articulo 134 de

dencia, imparcialidad y objeti-
vidad de la eleccion.

La gran pregunta es si, ante la reitera-
da intervencion del Presidente en es(as
elecciones, ¢se podria anular una eleccicdn
a todas luces inequitativa? Para ello, debe
probarse que su influencia fue determinan-
te en el resultado electoral y que se violaron
los principios constitucionales de manera
grave y sustancial

Lo cierto es que, de aqui al 2 de junio,
el Presidente y su gobierno multiplicardn
sus ataques directos e intervencion en las
elecciones.

De cualquier forma, si gana Xdchitl
Galvez, el Presidente alegard que hubo
fraude como instrumento politico. De ga-
nar Claudia Sheinbaum, la activa intet-
vencién del Presidente podrd ser motivo
de anulacion.

©

Serd la posverdad versusla ley.
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Cuando la ficcion alcanza a [a realidad, solemos
vivirlacomoalgo cotidiano. Por ejemplo, la pan-
demia por covid-19 fue parecida a la pelicula
Contagio. En lavida real, la pandemiano fue tan
dramdtica por la gran capacidad de adaptacion
de los humanos. E] conlinamiento masivo al que
nos sometimos parece praducto de una pelicula
de suspenso con desenlaces paraddjices.
GUERRA CIVIL

Hay dos elementos que me hacen intuir que
vamos hacia una fase mds intensa de fragilidad
glohal; una pieza es de ficcion y 1a otra no tan-
to, pero ambas son adyacentes al momento que
atravesamos. La primera es la pelicula Guerra
civil del director Alex Garland, cuyo objetivo no
s construir un escenario polificamente viahle
para explicar una guerra civil, sino mostrar lo
atroz que serfa un conflicto si el enorme poder
de Estados Unidos se volcara sobre s{ mismo. Ast
como Conltaglo buscaba ser una advertenda de
1a complejidad de una pandemiay lo mal pre-
parada que estaba |a sociedad de ese pais para
enfrentarla, Guerra civil lanza una advertencia
sobre las implicaciones de un liderazgo autori-
larioy las consecuendias de centrarse mds en las
diferencias que en las punros comunes.

&Y MEXICO?

Me pregunté: ;qué pasaria con México de ma-
terializarse un conflicto civil extremo en EU? Lo
obvio es que tendrfa un impacto severo sobre la
economiay, ohviamente, la didspora estaduni-
dense se haria mds grande en el pais. Es inevi-
table considerar que en los tltimos cinco afios,
desde Palacio Nacional, se ha impulsado una
agenda ideoldgica pclarizante y que ello entrafia
un peligro ante la fragilidad de las instituciones
del Estado frente al poder del crimen organiza-
do. Afortunadamente, en el caso mexicano, la
polarizacion estd alincada en una narraliva po-
liticay no en una interpretacicn de laidentidad.
ESCENARIO NUCLEAR

Un componente mds inquietante que la pelicula
es el libro Nuclear War: A Scenario, de Annie
Jacohsen, que entrevisio a varios actores clave
encargados del sistema de armas nucleares de
EU. Es escalofriante saber que, de acuerdo con
la CIA, Coreadel Norte tiene altas probabilidades
de haber desarrollado capacidad para colocar
un misil intercontinental en su territorio. Fs atin

mds inquielante saber lo poco preparado que
estd el lder de la Casa Blancay que, en caso de
un ataque nuclear, tiene aproximadamente 6
minutos para escoger un escenario de respuesta.
Después de la Guerra Fifa. el miedo a una guerra
nuclear paso a segundo (érmino en el imaginario
colective, pero las armas no desaparecieron, por
lo que la fragflidad contintia.

EJERCICIOS NUCLEARES

La amenaza nuclear no estd tan lejos. Rusia
anuncid que comenzc a realizar ejercicios mili-
tares considerando arnas nucleares tacticas. Fl
régimen de Vladimir Putin justificé la medida
por las declaraciones del presidente de Francia,
Emmanuel Macron, en cuanl(o a la urgenciay
el derecho que rienen los pafses europeos de
brindar ayuda a Ucrania. En algunas ocasiones,
Rusiaha dejado flotarla idea de que podria uti-
lizar armas nucleares tdcticas y dicha estrategia
hasido exilosa porque ha inhibido aEUy a owos
pafses a fransferir sistemas de defensa o aviones
més poderosos. Pero es la primera vez que Rusia
amenaza formalmente con armas nucleares y
ello debe ser tomado con seriedad.
TURBULENCIAS

Canlos araques del 11-S se inaugurd una nueva
era de fragilidad con conflictos asimétricos. La
Gran Recesion de 2008 sembro los conflictos
politicos y econémicos visibles con el Brexit y
el trunfo de Donald Trump, y que darfan lugar
a liderazgos mds nacionalistas con toques de
populismo en la India de Narendra Modi, con
la transformacion de Recep Tayyip Erdogan
en Turquia, la radicalizacién de Benjamin
Netanyahu en Israel y el crecimiento del poder
uniperscnal de Xi Jinping en China. Los conflic-
tos asimétricos siguen presentes, como lo de-
mostré el ataque de Hamds contra [srael, pero se
suma al conflicto de Estados-nacion con dind-
micas de la Guerra Fria, estavez, con Chinay FU,
todo ello con liderazgos politicos que ponen a
pruebalas democraciasy generan tension inter-
na enlos pafses. Hay mayor complejidad y fragi-
lidad, donde convergen fendmenos tecnologicos
de gran envergadura, como laTA, y los efectos
visibles del calentamiento global. Hay que abro-
charse los cinturones porque nuevarmente vivi-
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Salvo por una auterizacién para una nueva
sociedad financiera popular (sofipo) otorga-
da el afio pasado por la CNBV, de Jesus de la
Fuente, los minibancos, como se les conoce
en el argot financiero a estas instituciones, han
registrado cambios de control que no necesa-
riamente responden a la norma vigente.

Con 11.5 millones de clientes, pareciera
que el segmento de ahorro y crédito popular
registra el mejor momento de su historia en
casi 30 aflos, sdlo que la inclusion tiene sus
desafios y uno de ellos, el mas importante, es
que de las sotipos que cambiaron de control
han aumentado penetracicn, pero presentan
un constante y creciente detericro de capital
y operativo.

En los dltimos meses, Nu México ha sido
fuertemente cuestionada por sus altos rendi-
mientos y en el medio se preguntan si cumple
los requisitos para obtener la licencia banca-
ria por parte de 1la CNBV, pues se reconoce
que han sido muy exitosos en su estrategia de
marketing, pero, en contraste, con operaciones
como la de Banco Platay Banco Revolut —que
1o lienen antecedenles de operacion bancaria
en México— no se asimila la expresion de que
“plerden porque estin comprando mercado”

De acuerdo con sus cifras mas recientes,
al cierre de 2023, el indice de capitalizacién
pasé de 872% a 355 por clento. Sélo en un
afio perdi6 256 74 puntos de capiral y, aunque
se observa que aumenté en mas de 880 el
ndmero de sus acreditados para alcanzar 3.4
millones de clientes al cierre del afio pasado.
la cartera colocada cerro en 12,282 pesos, una
caida de 1.12 por ciento.

Si bien el NICAP se mantiere por arriba de
los niveles solicitados por la autoridad regu-
latoria para retener el nivel uno, esta caida
sorprende a todos porque enir6 al mercado
mexicano en 2019 como sapi, prestando, y se
ha dedicado a perder el capital pa-a retener
una cartera que no crece en un aflo, sino que
decrece, al tiempo en que aumentan los que-
brantos de cartera mes con mes.

Al cierre de 2023, la sofipo reportd pérdi-
das operativas acumuladas por casi 1,500 mi-
llones de pesos, que representa casi el 4% del
total de los ahorros e inversion de las sofipos.

que asciende a mds de 43 mil millones de pe-
sos, de acuerdo con cifras de la CNBV. En el
primer trimestre de este afio, Nu México re-
po:td pérdidas por 510 millones de pesos.

Entre abril y mayo la tasa de rendimiento
base fue actualizada del 15% al 9 por ciento.
Csto no significa que 1a tasa de rendimiento
de las cajitas (el producto mds popular de Nu)
cambie, pero es un anticipo de lo que podria
ocurrir en los siguientes meses hasta llegar al
promedio de tasa de fondeo del segmento,
que es inferior al 7 por ciento.

Mientras tanto, continda el acelerado cre-
cimiento de tarjetas de crédito que, con el
paso del tiempo, se han convertido en car-
tera incobrable, tada vez que muchos de los
acreditados nunca habian tenido historial cre-
ditcio. Su IMOR es de 30.90%, por el tamafio
de quebrantos que realiza mes a mes.

En cuanto a cajitas, el mecanismo de inver-
sian estrella de Nu que paga el 14.75% anual,
es todavia imposible saber si bajara tanto
comc paraigualar el 9% base. Sin embargo, el
14.75% estd programadc para terminar el jue-
ves 23 de mayo y podria ser entonces cuan-
do Nu anuncie ajustes. De cualquier forma, el
ajuste de la tasa base a 9% no es la mejor de
las noticias para los clientes que esperan que
la tasa preferencial de cajitas se mantenga por
mucho tiempo mds.

Al cierre, NU tendrd que presentar un modelo
denegocio claro, pero, a diferencia de las otras
autorizaciones que han sido autorizadas con
capital de 1,900 millones de pesos, el modelo
tendrd que incluir una transicion clara de sofipo
ahancoy, sobre todo, requiere que la plataforma
recnoldgica y operativa de la institucion esté en
México y no sigarentada a su matriz brasilefia.

El caso de NU deberd ser un buen tema de
estudio, no sélo porque ha sido “la autoriza-
cion mds rdpida de una sofipa, sino por el pro-
ceso de transformacion a banco que ninguna
sofipo habia logrado” Los ojos estdn en todas
partes viendo qué hacen, no NU, sinc las auto-
ridades financieras en su conjunto, incluyendo
la aprobacidn de los socios de control de NU
México, porque al menos para las sofipos, va
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En un vetwsto salon cercano al Paseo de la
Reforma, Santiago Taboada, el candidato
de la alianza opositora, se reunio con los
empresarios, dirigentes y ejecutivos del sec-
tor turfstico yla noticia fue ésa: que se reunio
con los empresarios, dirigentes y ejecutivos
del secrar turfstco.

Muy retadora suidea de regresarle ala Ciu-
dad de México la vida nocturna, Madrid hace
buenos negocios en |a roche; pero aqui pre-
ocupa la inseguridad, aunque a muchos les
encantaria el regreso de la fiesta nocturna a la
capital, pues seria otro motivo para venir aqui.

Pero realmente es impor-

apoyan a Taboada, quien, al menos, ha vol-
teado ave- a este sector.

)

DIVISADERO
[PW. Esta semana se desarrolla en Los Ange-
les el IPW, [a feria de turismo mas importante
de Estados Unidosy, aunque la recuperacion
tras la pandemia ha sido importante, los em-
presarios turfsticos estdn insatisfechos con

los resultados.
Mientras el candidato presidencial Donald
Trump sigue amenazando con

tante que Taboada lehagacaso =—————  regresar d sus paises a 14 mi-

al turismo, su conrrincante, Muy retadora llones de inmigrantes indocu-
Clara Brugada, ha recihido tres id mentados, los capitanes de la
invitaciones de las asociacio- SU 1d€d Asociacion de Viajes en Estados
nes empresariales de la capital ¢l l’egresaﬂe Unidos (USTA, en inglés) estin
y sencillamente ha declinado. ala Ciudad molestos porque lalentitud en la

Algtin genio decidié que el emision de visas sigue siendo un
turismo es fift ignora que re- de México dique para que lleguen mds tu-

presenta casi 9% de la econo- lavida
mia, que es un gran generador

de empleos y que requiere del NOCLUINA.
misculo gubernamental para

seguir floreciendo.

Los empresarios de la Concanaco, laAso-
ciacion de Hoteles, los agentes de viajes y los
restauranteros Concentraron sus propuestas
enlaurgencia de usar los recursos del fondo
de promocion... Para promocion.

En acabar con las extorsiones a restau-
ranteros, los robos de mercancias y en hacer
un trabajo segmentado de impulso a la lle-
gada dc nichos especificos. Y también cn la
importancia de capacitar a los trabajadores
en el uso de las nuevas tecnologias.

Hubo peticiones urgentes, pero son del
dmbito federal, como un aeropuerto que sir-
vay autoridades migratorias que no ahuyen-
ten alos turistas.

Taboada se comprometio a destinar el
impuesto al hospedaje al turismo, a darle
mayorfaalos empresar:os er el Fideicomiso
de Promocicn, a ofrecer transporte ptblico
las 24 horas y a recuperar la marca México.

Irene Muiioz, Claude Bertin y otras per-
sonas pensantes y conocedoras del turismo

ristas de los que sf gastan dineto.

Concrelamente hay crilicas

por los tilempos de espera para

obtener una visa y por los pro-

cesos lentos en aduanas, asi es

que crearcri una comisién para presionar al
gobiermo y que acelere dichos plazos.

No se trara de flexibilizar las reglas, sino
de usar mejor la tecnologfa y coniar con
Mmds recursos para que entren mas visitan-
tes legalmente.

La Comisicn sobre Viajes Fluidos y Segu-
ros, rombre que recibe, estd integrada por
el presidente de la USTA, Geoff Freeman;
Kevin McAleenan, exsecretario interino del
Departamento de Seguridad Nacional de Es-
tados Unidos, y Patty Cagswell, exsubadmi-
nistradora de 1a Administracién de Seguridad
en el Transporte.

Al cierre de 2023, segtin dijeron en el
evento de California, las llegadas interma-
cicnales por via aérea apenas estdn al 84%
comparadas con 2019.

Brand USA espera que EU llegue ala meta
de recibir 90 millones de visitantes en 2027;
este afio esperan cerrar con 78 millones yel
pasado lo hicieron con 67 millones.
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Maricarmen Cortés

Ramirez de la O,
¢deshojando la margarita?

En tres ocasiones, Claudia Sheinbaum ha dicho que, de
ganar la Presidencia, invitarfa al actual secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramirez de la O, a que permanezca, por
lo menos, al inicio del gobierno al frente de la SHCP. Y,
sorprende, porque a pesar de las mdltiples especulaciones,
Sheinbaum se ha negado a revelar quiénes de sus muy
allegados estarfan en su gabinete.

El problema es que Ramirez de la O al parecer ya estd
cansado, no sélo de la actividad que implica ser secreta-
rio de Hacienda, sino ademads de actuar como bomberoy
convencer al presidente Lopez Obrador —quien afortuna-
damente si lo escucha— de no aprobar algunas ocurren-
cias del ala mas radical de Morena que afectarfa al sector
financiero y al sector privado.

No obstante, los allegados de Ramirez de la O aseguran
que es muy dificil que rechace la invitacion de Sheinbaum,
no sélo porque se lo ha pedido piblicamente, sino porque
él sabe que dejard un grave problema en finanzas ptiblicas,
ya que este afio dejard un déficit pablico de 5.9% del PIBy
€l mismo propuso en los Criterios Econémicos de 2025 que
se debe reducir ala mitad, a pesar de las mayores presiones
de gasto social, comenzando por las pensiones, y sin una
reforma fiscal.
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0 UNHONORsEGuIREN /1[€gaclos de
LA SHCP Ramirez dela O

Sin embargo, ayer, al ser inte-
rrogado sobre la propuesta de dseguran que

Sheinbaum en el marco de la €S MUY dificil
reunién de consejeros de BBVA,

Ramirez de la O cantinfleé y no qu,e r?Chfa,Ce
dijo ni si ni no. “No puedo con- lainvitacion
testar, dijo, no es apropiado para  (Je Sheinbaum.
mi, excepto decir que es un ho-
nor estar en la Secretarfa de Ha-
clenday serd un honor bajo cualquier escenario seguir en
la SHCP”. Desde luego, muchos interpretaron su respuesta
como un st al reconocer que “serfa un honor seguir en la
SHCP bajo cualquier escenario”

0 XOCHITL GALVEZ: NO QUIERO MINISTROS
MASCOTA

Por su parte, al participar en la reunién de consejeros de
BBVA, Xéchitl Gélvez aseguré que no quiere en su gabinete
ministros “mascota” que “hagan lo que yo digo, sino que
defiendan la Constitucion”.

Asegurd que, de ganar las elecciones, propondrd concur-
sos abiertos para la eleccién de los ministros de la SC]N, de
los subgobernadores del Banco de México y del titular de la
FGR. Hay que recordar que a fines de diciembre de este afio,
se abrird una oportunidad para que la nueva Presidenta de
1a Republica realice un cambic en la Junta de Gobierno de
Banxico, porque termina el periodo de la subgobernadora
Irene Espinosa.

0 BAJAN ANALISTAS META DEL PIB PARA 2024
Aunque en su participacion ante los consejeros de BBVA, el
secretario de Hacienda reiterd su optimismo sobre la for-
raleza y resiliencia de la economia, los analistas encuesta-
dos por Citibanamex no comparten su visién y bajaron la
expectativa de crecimiento del PIB para este afio de 2.4% a
2.2%y la mantienen en 1.8% para 2025.

En cuanto a la decision de politica monetaria de la Junta
de Gobierno de Banxico que se dard a conocer mafiana, el
consenso de analistas pronostica que las tasas de interés se
mantendrdn en 11 por ciento. La mayoria de los encuesta-
dos estima, también, que en la reunion monetaria de junio
se reanudard [a baja en tasas, y el consenso estima que las
[asas cerrardn este afio en 10%, y en 7.75% en 2025.

El consenso pronostica también un incremento en la in-
flacion a 4.63% este afio.
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1 Microsoft, que en el pais dirige Rafael
#Sdnchez Loza, iniciard operaciones de
México Central, su mds reciente region de
centros de datos de nube. Este proyecto fue
anunciado en febrero de 2020y se encuen-
tra en el drea metropolitana de Querétaro,
siendo su objetivo proporcionar a cualquier
organizacion alrededor del mundo acce-
soa servicios de nube escalables, aliamente
disponibles y resistentes. Adicionalmen-

te, este proyecto impulsard la inversion en
la economia local y creard mds de 300 mil
empleos en diferentes industrias en el pafs.
Con esto, México se une a las mds de 60 re-
giones de nube de la tecnoldgica alrededor
del mundo y se convierte en la primera en
América Latina de habla hispana.

2 Scotiabank, bajo la direccion de
#Adriian Otero en México, ofrece-

1d apoyos para el Net-Zero Research Fund,
que oscilardn entre 25 mil y 100 mil délares
canadienses a organizaciones benéficas y
sin fines de lucro que desarrollen investiga-
ciones innovadorasy generen oportunida-
des para descarbonizar sectores clave. Las
interesadas deben visitar el sitio del Centro
de Excelencia del Cambio Climatico. Algu-
nos proyectos que han recibido subvencio-
nes incluyen: ampliar la captura de carbono,
desarrollar mejoras en las mediciones de
emisiones de gases de efecto invernadero,
identificar normas para habilitar la descar-
bonizacién y aumentar la demanda de tec-
nologfas bajas o nulas en carbono.

3 Uno de los efectos del nearshoring
#ha sido el aumento en la demanda
de superficie industrial, principalmente en
el norte del pafs. La llegada de inversiones
estd impactando en el crecimiento de sec-
tores como la vivienda, al estar vinculado
con el desarrollo de espacios industriales,
comerciales y de servicios. En este contex-
to, el préximo 16 y 17 de mayo se llevard a
cabo en Torredn, Coahuila, 1a tercera edi-
cion del Foro Inmobiliario del Norte, orga-
nizado por la Canadevi Comarca Lagunera,
que preside José Pifia Alvarez, que bus-
ca atender el desarrollo inmobiliario. Bajo
el lema Fl Poder de Construir el Futuro de
Meéxico, el evento reunird a los principales
lideres del sector inmabiliario de la region.

Francisco Cervantes, lider del Con-

#sejo Coordinador Empresarial, no po-
dia quedar sin ser participe de las elecciones
presidenciales. Por ello, junto con el Consejo
Mexicano de Negocios, que dirige Rolando
de la Vega, promoverdn el voto entre la po-
blacion joven, porque, ademds de que son
parte del 50% de los mexicanos en edad
de votar, son los mas desencantados con
la politica. Por ello, a través de la campafia
#MeVeo, estos organismos buscardn incen-
tivarlos para que ejerzan su derecho al voto
y sean parte de las elecciones mds grandes
delahistoria. Fsta vez, el sector empresarial
se olvido de las campailas de desprestigio y
prefirio el camino de hacer conciencia sobre
la participacién democratica.
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Fernando Marcos

BBVA México dio lecciones de cémo deben realizarse las lla-
madas pasarelas de presidenciales. Ojald tomen nota todos
aquellos que, por su fracaso de relaciones publicas, termi-
naron faltando el respeto a una invitada a su casa; ldstima,
que lo mds probable es que sigan ofreciendo cafecitos o
haciendo amenazas vanas.

El éxito del equipo de Eduardo Osuna se basé en que
serespelo el calendario de las candidatas y se entendi6 que
estdn en campariay no para satisfacer egos corporativos o
remembranzas de cuando eran una institucién grande.

La presentacion de Claudia Sheinbaum fue escuchada
con atenciony fue tratada con cortesia; la de Xochitl Gdlvez
fue mucho mas cdlida, varias interrupciones para aplaudirla
y en la sesion de preguntas y respuestas sucedié lo mismo.

Un hombre quien estuvo en la primera linea de este
evento lo defini¢ usando las legendarias cuatro palabras del
gran Fernando Marcos: Sheinbaum administro su ventaja;
Xéachitl lanzg el resto.

REMATE ESPECULATIVO

Cadavez que Claudia Sheinbaum estd con el sector econé-
mico se desatan especulaciones. Ante las reiteraciones, al-
gunos ya dan por hecho que, en caso de ganar, su secretario
de Hacienda serd Rogelio Ramirez de la O, y se refuerzan
por los dichos del propio secretario en la reunién de ayer del
BBVA México, pero eso no desanima a quienes tratan de adi-
vinar un futuro para el que todavia falta que gane la eleccién
y de la eventual negociacion que tendrian la ganadora de la
eleccion y este hombre. La candidata de Morena ha dejado
claro en reuniones con la ABM, CMN y con los consejeros
regionales de BBVA que su prioridad es que no haya incerti-
dumbre con el cambio de gobiernoy que se garantice el es-
pacio para realizar ajustes en el paquete econdmico de 2025.

Es fdcil esperar que, al menos, de entrada, se siga sobre
una linea de continuidad que dé certidumbre a los inversio-
nistas y de ahi lo 16gico sea que por lo menos al arranque se
mantenga la actual alineacion de la Secretaria de Hacienda.

Asf 1as cosas, algunos especulan qué ajustes podrian ha-
cerse. A Juan Pablo de Botton o se le ve como muy cer-
cano a la administracién que tendria Sheinbaum en caso
de ganarlas elecciones. De hecho, hay muchos quienes ven
a Luz Elena Gonzalez, quien fuera su brazo financiero en
el Gobierno de la CDMX, como una préxima subsecretaria.

Con Gabriel Yorio quien hasido el hilo conductor en Ha-

clenda durante toda esta administracién y quien goza con
una gran reputacion. Este hombre justamente estd realizando
una gira internacional para mantener informados a los inver-
sionistas de cara alas elecciones, tiene muy huenos ntimeros.
Hallegado a cinco reiteraciones de calificacion, de las ocho
firmas que le dan seguimiento a la deuda soberana.

Adicionalmente, tiene un muy sélido equipo en su subse-
cretarfa de Hacienda, entre los que estdn Rodrigo Mariscal,
Maricarmen Bonilla y Rodrigo Lazzeri, quien fue el encar-
gado de estructural directamente la operacion de [berdrola.
Algunos especulan que si Yorio no es el titular de la SHCP
podria ser director de Pemex o mantenerse como parte de
una transicion ordenada en el cambio de administracion.

Lo cierto es que este hombre ha sido fundamental para el
sistea financiero. No se conformo con sacar por consenso la
Ley del Mercado de Valores, sino que se considera que en los
proximos 15 dias podrian estar lista la regulacion secundaria
para ser presentada a la Cofemer.

LaAMIB, presidida por Alvaro Garcia Pimentel, considera
que se estd avanzando con gran rapidez en esta regulacion, lo
que podria redundar en que antes de que terminara la presen-
te administracion estén cumplidos todos los tramites... Ofld.
REMATE EMISOR
Entre las muchas especulaciones que despiertan los dichos
econémicos de Claudia Sheinbaum estd que si gana las
elecciones el lugar de Irene Espinosa en el Banco de Mé-
xXico serfa ocupado por una mujer. Con el fin de este afio
terminard el periodo de Espinoza en el 6rgano que gobier-
na Victoria Rodriguez, donde han surgido muchas especu-
laciones. Aqui también se repite el nombre de Luz Elena
Gonzilez, quien tiene en su contra para ese cargo que es
mucho mds operativa y serfa mejor para controlar la SHCP.

También estdn los nombres de Graciela Mdrquez,
Raquel Buenrostro o alguna de las funcionarias de la subse-
cretarfa de Haclenda. Hay muchos que dicen, con temor, que
alguien podria pensar para ese cargo a Elvira Concheiro.
REMATE CENTRAL
Hoy arrancard la junta de gobierno de Banco de México, go-
bernada por Victoria Rodriguez, y su decision de politica
monetaria se conocerd el jueves; sin embargo, el Padre del
Andlisis Superior puede darle como un hecho que se man-
tendrd sin cambio la tasa de referencia y muygpmstbteneente
sea por unanimidad. Esperary confirmar.
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Claudia y Xochitl
presentan equipos

econémicos,

y el si de Ramirez de la O

Fl secretario de Hacienda, buscando ser institucional y tam-
baleando un poco por la pregunta de Enrique Quintana en
la Reunion de Consejeros del BBVA, terminé aceptando que st
se mantendriaen Hacienda con Claudia Sheinbaum, en caso
de que gane la Presidencia.
“UN HONOR ESTAR EN HACIENDA BAJO
CUALQUIER ESCENARIO”
Fue en la Reunicn de Consejeros Nacionales del BBVA donde
Rogelio Ramirez de la O respondic sin responder: “No puedo
contestar (la pregunta), no es apropiado parami, excepto decir
que es un gran honor estar en la Secretarfa de Hacienda con
el presidente Lopez Obrador, y que va a ser un honor, bajo
cualquier escenario, estar en la Secretarfa de Hacienda™

O sea, va a ser un honor continuar como secretario de
Hacienda. Asi le responde a la solicitud ptiblica hecha por
Sheinbaum en varios foros. Y, desde luego, manda una sefial
de tranquilidad en el traspaso sexenal, donde preocupa cémo
se vaa reducir el déficit ptiblico de 5.9% del PIB de 2024, enla
ya conocida consolidacion fiscal.
XOCHITL PRESENTO SU “EQUIPAZO ECONOMICO”
Xochitl Galvez también se present6 en la Reunicn de Conse-
jeros del BBVA, y ahf hablé de todo lo que se le pregunté. De
Pemex, que buscarfa asociaciones privadas para evitar que
siga sangrando a las finanzas del pais. De la economia, que
buscard llevar energia renovable donde nolahay. Que en lugar
de construir obras faradnicas, costosas e inttiles, hard carrete-
1as, PUertos, aeropuertos, y se meterd a los faltantes de salud
y educacion, olvidados por la 4T. También aprovechd el foro
para enviar el mensaje alos mercados. Present6 su “equipazo
econémico” Xachitl sabe que trae buenos economistas, quie-
nes la acompafiaron con los consejeros del BBVA. Cualquiera
de ellos podrfa ocupar sitios en la agenda econémica, ya sea
en Hacienda, Economia o Energfa. Veamos a quienes presento:
GALINDO, DE HACIENDA A LA COORDINACION
Fernando Galindo, su coordinador econémico, y quien fue
subsecretario de Egresos en Hacienda, conoce perfectamente

los defectos y las posibilidades para mejorar gasto e ingresos.
DE LA MADRID, EXSECRETARIO Y EXBANQUERO
Pero también estuve Enrique de la Madrid, quien fue secre-
tario de Turismo, banquero de desarrollo y privado, y conoce
de politicas ptiblicas. Enrique podria ocupar cualquier puesto
economico, enviando mensajes de estabilidad. Y a ltimas fe-
chas se ha estrenado como buen polemista.

ILDEFONSO, CONOCEDOR DEL T-MEC

Ah{ estaba Ildefonso Guajardo, el exsecretario de Fconomia
quien negocié el T-MEC en su primera etapay quien incluso
fue elogiado por Trump a la hora de firmar el T-MEC. Cabria
en las agendas de Economia o Relaciones Fxteriores. Y seria
una buena pieza en el tablero de revision del T-MEC en 2026.
GURRIA, EXSECRETARIO DE HACIENDA Y OCDE
Bueno, y no podia faltar José Angel Gurria, quien no requiere
mucha presentacion. Exsecretario de Hacienda, excancillery
exsecretario general de la OCDE. Es conocido en las finanzas
internacionalesy trae las experiencias de los paises mds ricos
del mundo en cuanto a politicas publicas. X6chitl queria pre-
sumir a su equipo econémico, quienes ademds son conocidos
por los mercados al haber estado en otros gobiernos.
SHEINBAUM, TAMBIEN CON BUENROSTRO

Por su parte, Claudia Sheinbaum no quiere quemar todos
sus cartuchos. Sélo ha dado a conocer dos nombres clave en
economia: Rogelio Ramirez de la O y Raquel Buenrostro,
quien en el SAT logrd cobrar a los grandes contribuyentesy en
Economia ha parado varias bolas rdpidas de 1a 4T.

YORIO EN LA MIRA

Es l6gico que Sheinbaum no dé a conocer su equipo comple-
to. En Morena la disputa por puestos estard a la orden del dia.
Por lo pronto, si podemos comentar que a Gabriel Yorio, el
subsecretario de Hacienda, por su versatilidad, se le ha consi-
derado para arreglar el entuerto financiero de Pemex y otras
agendas. O que Juan Pablo de Botton, el subsecretario de
Egresos, también se estarfa incorporando al siguiente gobierno
en caso de que Sheinbaum resulte ganadord>agina 28 de 77
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Mexicanos ‘bajan’
a Luna a Elon Musk

uede que la planta de auto-
P maviles Teslanuncallegue.

EnLinkedInyanohayun
solo puesto vacante en México de
esta compaififa.

Pero atencién con lo que sf esta
pasando entre el d&rea metropoli-
tana de Monterrey ylos negocios
de Elon Musk, incluso fueradela
Tierra.

Aquiles conté en abril de
decenas de compaiiias queyain-
virtieron, presumiblemente para
abastecer las plantas de laempre-
sa en Austin: Yanfeng Seating,
fabricante de asientos; Brembo,
la de los frenos; la taiwanesa
Quanta Computerylaalemana

ZF que apuesta 200 millonesde
délares enun centro de desarrollo
avanzado.

Ni hablar, los mexicanos llegan
tardea los autos eléctricos en don-
delos chinos van adelante.

¢(Endénde hay un pufiadode
connacionales que si se formaron
al principio delafila?

Revisen la historia del ingenie-
roregiomontano Eduardo Garza
TFernandez, quien hace mas de
50 afios establecié un taller para
forjar acero especializado para
fabricantes de maquinas que en
los setenta batallaban con piezas
de acero que se rompian.

Su empresa Frisa se concentrd

tanto enresolver problemas de-
tallados, que ala postre terminé
vendiendo acero a pedido de com-
pafifas aeroespaciales como Rolls
Royce, que también tiene un
negocio de motores para aviones.
Inevitablemente, esa empresa
nuevoleonesallegé al espacio:
"Cadavez que hay un lanzamien-
to de Space X, hay un producto
fabricado en Santa Catarina",
dijo en agosto el presidente de la
empresa, Eduardo Garza T Junco,
hijo del fundador de Frisa, duran-
te una exposicién industrial lla-
madaExpo Pyme, durante la cual
anuncié una inversién de 200

millones de délares jHﬁBﬂ@‘EQ@e 77
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paraincrementar la capacidad
de sus plantasde Garciay Santa
Catarina.

¢Pero estos regios estan locos?
¢A qué le tiran siguiendo los sue-
fios de Musk vertidos en SpaceX?

Sucede que no solo sonlos de
Musk. ;A dénde va también la
fortuna de Jeff Bezos, fundador
de Amazonyde AWS? ;Perdid la
cordura lanzando su dinero fuera
del espacio a través de su compa-
fifa Blue Origin?

Pregunten a los conocidos
consultores de McKinsey & Com-
pany, esaagencia que parece saber
todolo que pasa en cada oficina, lo
que la convirti6 en “consejera” de
buena parte de los proyectos glo-
bales de negocios de vanguardia.

Elmes pasado publicé el docu-
mento: “Space: The $1.8 Trillion
Opportunity for Global Economic
Growth”. Lo que advierte es que

el espacio bien podria ser hoy,
digamos, lo que era el internet al
inicio del siglo.

McKinsey dice que ya hay
una economia en marcha de 630
mil millones de délares anuales,
misma que para 2035 valdra 1.8
billones de délares (1.8 millones
de millones).

¢Quieren una referencia rapi-
da? En el afio 2000, Apple valia 8
mil millones de délares. Ahora,
24 afios después, 2.8 billones de
dolares.

Lamayoria de los humanos
siguen pensando, I6gicamente, en
los negocios que pueden hacerse
en la Tierra, pero piensen en un

Jonathan Ruiz

ejemplo: la oportunidad de poner
centros de datos como los de AWS,
pero orbitales, para ahorrar aire

acondicionado y electricidad, y fa-
bricados con materiales disponi-

bles enlaLuna, que coinciden con
los dela Tierra. Hoy parece irreal.

En el 2000 sonaba ilégico fan-
tasear conuniPad, con YouTube o
con Netflix.

¢(Los Garza T son los tinicos
mexicanos enlafila? Nonece-
sariamente. Figura enlaNASA
el mexicano Andrés Martinez,
al mando de varios proyectos
pararegresar aloshumanosala
Luna con el proyecto Artemisa.
También les he contado aqui del
mexicano nacido en Argentina
Gustavo Medina Tanco, que tra-
bajaenlaUNAM con el proyecto
Colmena, de minerfa lunar, cuyos
dispositivos viajaron en la nave
Peregrine, de laestadounidense
Astrobotic.

En Yucatan, Ciclo Corpora-
tivo, de José Antonio Loretde
Mola, promueve el Aeropuerto de
ChichénItz4 como base alternati-
va paraaterrizajes espaciales.

Pueden culparlos a ellosyami
de ilusos, pero tienen que incluir
en esa descripcion alos consulto-
resde McKinsey.

Director General de Proyectos

Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Ni hablar, los mexicanos llegan tarde
a los autos eléctricos en donde los chinos

van adelante”

Péagina 30 de 77
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Scotiabank
invierteenla
descarbonizacion

Scotiabank, bajo la direccién

de Adrian Otero-n México,
anunci6 la provisién de subsidios
para el Net-Zero Research Fund
(NZRF), destinados a orgarit-
zaciones benéficas y sin fines
de lucro comprometidas con la
descarbonizacion de sectores
clave. Estos subsidios, que varfan
entre 25 mil y 100 mil délares
canadienses, buscan impulsar in-
vestigaciones que fomenten una
transicién hacia una economia
con bajas emisiones de carbono.

Las organizaciones interesa-
das tienen tiempo hasta el 28 de
mayo de 2024 para presentar sus
propuestas. Para solicitar la sub-
vencién, deben acceder al sitio
web del Centro de Excelencia del
Cambio Climatico para conocer
los detalles sobre los criterios
de elegibilidad y el proceso de
postulacién, asf como informa-
ci6n sobre los ganadores de afios
anteriores.

Desde su creacién en 2021, el
Net-Zero Research Fund de Sco-
tiabank ha otorgado 3 millones
de ddlares canadienses a mas
de 30 organizaciones benéficas
y sin fines de lucro dedicadas a
la investigacion climatica yla
descarbonizacién.

Columnas Econémicas
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de Sostenibilidad, Comunicacién
y Asuntos Piblicos de Scotiabank
México, afirmé que esta inicia-
tiva representa un compromiso
significativo para contribuir al
entendimiento global sobre los
impactos del cambio climatico.
Entre los proyectos respalda-
dos por el fondo se encuentran
iniciativas para expandir la
captura de carbono, mejorar las
mediciones de emisiones de gases
de efecto invernadero, identificar
cambios regulatorios para acele-
rar la descarbonizacion y fomen-
tar la adopcién de tecnologias
con menor huella de carbono.

Retosdelaciberse-
guridad en México

Dynatrace, mediante un informe
sobre ciberseguridad 2024, nos
revel6 datos sobre la situacién en
México, basados en la respuesta
de 50 directores de Seguridad

(CISO) en el pafs y entrevistas
con CEOs y CFOs de firmas de
gran tamafio.

Segtin el informe, la mitad de
los CISO en México experimen-
taron un incidente de seguridad
de aplicaciones en los tiltimos
dos afios, mientras que otro 50
por ciento indica la necesidad
de informar regularmente al
CEQ ylajunta directiva sobre
los riesgos de ciberseguridad
y el cumplimiento normativo.
Sin embargo, el 66 por ciento
de ellos afirma que sus herra-
mientas de seguridad tienen
limitaciones para proporcionar
informacién detallada sobre los
riesgos empresariales y prevenir
amenazas.

Anivel local, el 90 por ciento
de los CISO en México considera
que la seguridad de las aplica-
ciones es una preocupacion sub-
estimada por el CEO ylajunta
directiva, y el 64 por ciento en-
frenta dificultades para impulsar

Péagina 31 de 77
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la automatizacién de DevSecOps
debido a la dependencia de mul-
tiples herramientas de seguri-
dad. Solo el 16 por ciento afirma
que su organizacién cuenta con
practicas maduras de automati-
zacién de DevSecOps.

Las principales prioridades
de los CISO mexicanos incluyen
la seguridad de la aplicacion
(gestidn de vulnerabilidades),
la gestién y respuesta a crisis, y
la supervisién interna de riesgos
(uso de dispositivos méviles).

“Los incidentes de ciberse-
guridad pueden tener conse-
cuencias devastadoras, por lo
que es una preocupacion critica
paralas juntas directivas. Sin
embargo, muchos CISO tienen
dificultades para alinear los
equipos de seguridad con la Alta
Direccién. Es crucial superar esta
brechay crear una cultura de
responsabilidad compartida en
ciberseguridad”, comenté Bernd
Greifeneder, fundador y CTO de
Dynatrace.

Impulsan
ele-commerce

Snowball Partners, empresa es-
pecializada en acelerar las ven-
tas en linea, celebra su quinto
aniversario desde su fundacién
en 2019. Bajo el liderazgo de
Kenji Gonzdlez, CEQO, y Mar-

tin Blankenhorn, COO, la
compafifa brinda soluciones para
marcas de todos los tamafios.

“Nuestra historia es una cré-
nica de adaptacién, innovacién y
colaboracién. Desde los desafios
iniciales hasta el éxito actual,
cada paso nos ha acercado mas
a nuestra visioén de hacer que
las ventas en linea sean faciles y
rentables para todos”, compartié
Kenji Gonzalez.

Snowball Partners ofrece
servicios de consultoria y gestién
de e-commerce y es un socio
estratégico para todas las tiendas
en linea.

“Estamos aqui para ayudar a
todas las marcas. Nuestro equipo
trabaja en sinergia continua
con cada cliente para identificar
oportunidades, superar desafios
y maximizar el potencial de sus
negocios en linea”, afirmo Kenji.

Snowball Partners hasta
2024, ha ayudado a generar
mas de mil millones de pesos en
ventas para sus aliados en mas
de 10 paises.

La empresa ofrece una amplia
gama de servicios, desde la
optimizacién de tiendas en linea
hasta el apoyo en branding y
gestién de e-commerce y se com-
promete a proporcionar solu-
ciones practicas que superen las
expectativas de los empresarios
digitales.
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a los pagos digitales

1 gigante fintech Stripe
E ha anunciado que vol-

verd a introducir pagos
con criptomonedas, parti-
cularmente con el stablecoin
USDC, en una maniobra que

podria cambiar las reglas del

juego para el comercio digital.

¢Qué esla moneda estable
USDC? El valor del USDC
estd anclado o vinculado al
délar estadounidense, lo que
significa que busca mantener
un valor constante para cada
USDC en circulacién, equi-
valente a un délar. Esto tiene
como objetivo hacer del USDC
una opcion mas confiable y
estable para transaccionesy
ahorros digitales, al mismo
tiempo que reduce la volatili-
dad asociada con criptomone-
das més convencionales como
bitcoin.

Este movimiento ocurre

seis afios después de que la
empresa detuvo el soporte de
bitcoin debido a su alta volati-
lidad, lo que indica un retorno
cauteloso, pero significativo al
mercado de las criptodivisas.

Stripe ha estado ausente
del mercado de pagos de crip-
tomonedas desde 2018, afio
en que canceld su asociacién
con bitcoin debido a proble-
mas como la alta volatilidad y
los largos tiempos de transac-
cién. No obstante, la situacion
ha evolucionado significativa-
mente. Stripe busca brindar
una "mejor experiencia” en
las transacciones digitales
al adoptar stablecoins como
USDC.

Las cadenas de bloques de
solana, ethereum y polygon
seran elegidas por Stripe para
la reintroduccién de pagos
criptograficos debido a su

eficiencia y bajos costos de
transaccion.

¢Cual es el impacto de esto
en México? Con un creci-
miento robusto en el sector
tecnoldgico y una juventud
cada vez mas inclinada hacia
las soluciones digitales, este
regreso de Stripe podria ser
una oportunidad para nuestro
pais. La capacidad de realizar
transacciones en stablecoins a
través de la plataforma podria
hacer que el comercio electré-
nico sea mucho mas sencillo.

Ademas, dado el entu-
siasmo que los mexicanos
han demostrado hacia las
tecnologfas blockchain y las
criptomonedas, es impor-
tante destacar que una gran

parte de la poblaciép jgvens; 4e 77

ya estd experimentando con
estas tecnologfas. Aproxima-
damente el 40 por ciento de
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los j6venes mexicanos de 18

a 34 afios han interactuado
con criptomonedas de alguna
manera, lo que nos sugiere un
terreno fértil paralaimple-
mentaciony el progreso de
aplicaciones fundamentadas
en criptomonedas.

Por lo tanto, los consumi-
dores y empresarios en Mé-
xico tendran la oportunidad
de aprovechar las nuevas he-
rramientas y plataformas que
brinda esta tecnologia mien-
tras Stripe contintia con su
proyecto. La reintroduccién
de los pagos con criptomo-
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arepensar como usamos el « . .y
dinero en la era digital. Los consumidores

“Con un crecimiento Y €mpresarios en
robusto en el sector México fe".d"dll
tecnoldgico y una la oportunidad
juventud inclinada de aprovechar
hacia las soluciones 105 nuevas

digitales, este herramientas

() y L) .
regreso de Stripe ¥ Plataformas
podria ser una que brinda esta

oportunidad para  tecnologia”
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El repentino freno
economico

nlos meses recientes, la
E actividad econémica de

México ha registrado una
considerable desaceleracién.
Segtin el INEGI, con base en cifras
ajustadas por estacionalidad,
respecto a los trimestres inmedia-
tos anteriores, el PIB aument4 0.1
por ciento en el cuarto trimestre
de 2023 mientras que, de acuerdo
con la estimacién oportuna, lo
hizo en 0.2 por ciento en el pri-
mer trimestre de 2024.

El virtual freno de la economia
en los tltimos dos trimestres
contrasta con el dinamismo de
los ocho trimestres previos, los
cuales presentaron incrementos
mayores, que promediaron 1.0

por ciento.

La contencion econdmica
resulté notable, al menos, por dos
razones. Por una parte, ocurrié en
medio del entusiasmo de muchos
actores econdmicos acerca de las
posibilidades de inversién aso-
ciadas al “nearshoring”, a partir

de las politicas proteccionistas de
Estados Unidos contra China. Por
otra parte, se presenté a pesar de
la extraordinaria expansion fiscal,
en especial, en la forma de obras

publicas y transferencias sociales.
Una primera caracteristica de
los dos trimestres recientes radicé
en que tanto el sector agropecua-
rio como el industrial mostraron
cafdas respecto a los correspon-
dientes trimestres anteriores. Por
su importancia dentro del PIB, los
descensos industriales contri-

buyeron significativamente a la
desaceleracién.

La informacién disponible
hasta febrero de 2024 revela
que, dentro de la produccién
industrial, a partir de septiem-
bre de 2023, 1a construccién
experimentd una ralentizacién
y posterior baja en la tendencia,
la cual habfa exhibido aumentos
crecientes durante los primeros
ocho meses del afo.

Por ser la construccién un in-
grediente de peso en la formacién
bruta de capital fijo, también,
desde septiembre de 2023, la in-
version fija mostrd una tendencia
tenuemente declinante, la cual
rompi6, de forma repentina, la
trayectoria ascendente mostrada
por esta variable desde el cuarto
trimestre de 2022.

En buena medida, el creci-
miento previo de la construccion
y de la inversion fisica parece ha-
ber reflejado dos factores: la ace-
leracién en la realizacién de los
proyectos mascota del gobierno
federal, en especial 1a refinerfa de
Dos Bocas y el Tren Maya, y las
decisiones empresariales de cara
alaposible relocalizacién de las
cadenas de valor en México.

Sibienla construcciényla
inversién fisica mantuvieron
niveles relativamenteslgwagose 77
su atonfa podria haberse deri-
vado de la conclusién de algunas
obras ptiblicas, asf como de una
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reconsideracion de los limites del
“nearshoring” para nuestro pafs.
En particular, no puede descar-
tarse que el entusiasmo sobre

el impulso de la relocalizacién
hacia México podria haber estado
inicialmente desbordado.

Una segunda caracteristica de
los dos trimestres recientes con-
sistié en una moderacién en el au-
mento del sector servicios, cuyas
tasas de crecimiento trimestral
fueron, en promedio, aproxima-
damente la mitad de las observa-
das durante los ocho trimestres
previos. Asimismo, el consumo
privado parece haber aplanado
un poco su tendencia ascendente
a partir de octubre de 2023.

La atenuacién del dinamismo
del sector servicios podria haber
reflejado los efectos de la caida
de los otros dos sectores. Sin
embargo, nilos servicios, ni del
lado de la demanda, el consumo
privado, mostraron un impacto
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claro del mayor gasto guberna-
mental.

La estimacién oficial mas
reciente de las finanzas ptiblicas
para 2024 presenta un déficit del
sector publico, en su definicién
mds amplia, de 5.9 por ciento del
PIB, el mas elevado de este siglo.
De ejercerse, este desequilibrio
implicarfa presiones de demanda
agregada, las cuales podrfan ob-
servarse de manera mas evidente
en los siguientes trimestres.

Sin embargo, tal apoyo
serfa pasajero. Es posible que la
siguiente administracién se vea
forzada a iniciar un ajuste fiscal
para mantener la deuda publica
en una trayectoria que se aprecie
sostenible y, asi, mitigue el peli-
gro de degradaciones adicionales
en la evaluacion crediticia sobe-
rana por parte de las agencias
calificadoras. No hacerlo, aumen-
tarfa la percepcion de “riesgo
pafs”, incrementando el costo de

financiamiento para el gobierno y
la sociedad.

México no puede aspirar a
un mayor nivel de desarrollo,
sustentado en el consumo y
en impulsos pasajeros en las
erogaciones gubernamentales
y la formacion de capital. Ante
el aparente debilitamiento en
marcha, es indispensable que la
préxima administracién esta-
blezca las condiciones de aper-
turay estabilidad en las “reglas
del juego” para que la inversion y
la innovacién privadas, asf como
la provision adecuada de “bienes
publicos” por parte del gobierno,
permitan emprender una senda
sostenida de crecimiento econd-
mico superior. La buena noticia es
que las oportunidades de mejora
son, literalmente, inmensas.
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Un “tramite” que no
esta resuelto

a arrogancia no es buena
L compafiera de alguien que

busca ser presidenta de
México y mas en momentos en
que la moneda esta en el aire con
relacion ala eleccion presidencial
del 2 de junio. Mas que un motivo
de celebracién, es un motivo
de preocupacién y ocupacion,
porque aseverar “que la eleccién
es solo cuestién de tramite”, es
una fanfarronada producto de
escuchar el canto de las sirenas
de lambiscones que suelen con-
fundir hasta al mas sensato.

Sus colaboradores y paleros
le han prometido a Claudia
Sheinbaum hasta 35 millones
de votos y ello, de suyo, resulta
una misién imposible, ya que,
como se recordard, AMLO con
todo el respaldo ciudadano que
tuvo, gan6 con 30 millonesy
aunque el padrén electoral ya
creci6 hasta llegar a cifras de
casi 100 millones de electores,
lo cierto es que se calcula acuda
alasurnas un 60% de la lista

nominal y en razén de que
acudan mas ciudadanos a votat,
en esa misma medida suben los
votos para Xéchitl Galvez.
Tiene razdn la candidata del
PAN, PRI, y PRD al criticar la
postura de Claudia Sheinbaum,
porque decir que la eleccién es
un mero tramite, es una mentira
o un desplante de arrogancia.
En algunas personas puede ser

ambas, pero la soberbia es un
pecado que se paga en vida.

La estrategia que ha puesto
en operacion el oficialismo para
posicionar la idea de que ya
gano la eleccion la candidata de

Morena, PT y PVEM, contrasta
con el nerviosismo que preva-
lece en el principal huésped de
Palacio Nacional, que a diario se
inmiscuye en el proceso electo-
ral y hace de todo para evitar la
alternancia en el poder.

Siya todo estuviera resuelto,
el presidente ya no tendria la
necesidad de llevar a cabo las
mananeras para sesgar la reali-
dad conforme a su visién.

Si solo fuera un trdmite la
jornada electoral del 2 de junio,
entonces para qué continuar
con una campafa que es exte-
nuante, costosa y de alto riesgo.

Sisolo es cuestion de tiempo
para que le entreguen su cons-
tancia de mayorfa, entonces por
qué se siguen pagando encues-
tas, tapizando las principales
ciudades del pais con propa-
ganda y con espectaculares.

Siya gand la candidata del
oficialismo, qué caso tiene
acudir al tercer debate en donde
el tema principal serd la inse-
guridad publica, el principal
reclamo de los mexicanos y que
la estrategia de “abrazos, no
balazos” es indefendible por el
crecimiento exponencial de los

indices delictivos, principal-
mente de los homicidios.

Si solo es un tramite, por
qué se prepara una eleccién
de Estadoy las toneladas de
cash para aceitar lamaquinaria
electoral.

Pero, bueno, ya solo faltan 25
difas parala cita, con una fecha
relevante e histérica para todos
los mexicanos, el 2 de junio, y
alli se vera qué tanto era sélida
la creencia de que la eleccién
era solo un tramite.

Mal hace la exjefa de Go-
bierno de la Ciudad de México
al subestimar el poder del
electorado y mas del que votara
en su contra.

Hacer ese tipo de pronuncia-
mientos para alejar a los electo-
res de las urnas, “porque solo es
un tramite”, es un franco desdén
ala democraciay a lamadurez
politica de los ciudadanos.

Deberia la doctora ser mas
humilde y empatica, ya que aun
ganando la eleccién presiden-
cial, va a requerir el apoyo de
esos sectores de la poblacién
que en estos momentos estin
abiertamente en contra de lo
que ella representa.

TEPJF PROTEGE EL VOTO

El Tribunal Electoraldg] Rodes. 77
Judicial de la Federacion (TEPJF)

estd preparado enlo juridicoy
en lo institucional con sus cinco
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magistradas y magistrados ejercer sus funciones conformeal  “Laintegracién actual de
pararecibir yresolver todoslos  mandato constitucional. esta institucién, con cinco
medios de impugnacién que se Asimismo, dijoque el TEPJF  magistradas y magistrados, esta

presenten, sefialé lamagistrada  no quita ni pone candidaturas,  preparada en lo juridico yenlo
presidenta dela Sala Superior ~ sino que protege el voto que cada institucional, enlo ético, con
del Tribunal Electoral del Poder  ciudadana y ciudadano emitirael laindependenciay autonomia
Judicial de la Federacién, Ménica diadelajornada electoral, para  que nos ha representado siem-
Arali Soto, al advertir que lafalta 1o cual verificay garantizaque  pre para seguir fortaleciendo el
de nombramientos en las magis- cadauno delos votos se hayan  ejercicio pleno de los derechos
traturas vacantes noleimpedird  contado y emitido en plena de todas y todos”, destact Soto
al maximo tribunal electoral libertad. Fregoso.
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Abuso presidencial: tres
mensajes ominosos

os ataques hacia Maria Am-
L paro Casar y a su familia

son de tal gravedad que, al
provenir de la Presidencia de la
Reptiblica, terminan por lastimar
al conjunto de la vida publica.
Con sus actos, el titular del
Ejecutivo lanza al pafs al menos
tres ominosos mensajes que es
preciso identificar y rechazar.

Primer mensaje: reitera que
dispone del poder sin limite ni
control alguno. Que quien deter-
mina las atribuciones del titular
del Ejecutivo no es la Consti-
tucidn, sino lo que él mismo
define. Lopez Obrador se arroga
la facultad de acusar y condenar
a particulares, se autoconcede
competencias que no tiene.
Concibe su cargo como absoluto,
incuestionable, omnipotente.
Nosolo ello: utiliza los

recursos publicos a su disposi-
cién, como la conferencia de
prensa matutina y el portal del
gobierno, para lesionar la honra
de una ciudadanay exhibir datos
personales de ella y sus hijos.
No importa que se contravenga
laLey General de Proteccién de
Datos Personales, que se ignore
ademas el Codigo Penal Federal,
que establece que el servidor que

utilice ilicitamente informacién
o documentacién de la que tenga
conocimiento por su cargo estara
incurriendo en un delito. El pre-
sidente actda como si a élylos
suyos, en este caso el director de
Pemex, el marco constitucional y
legal no les aplicara.

Con ese primer mensaje, el
mandatario deja claro que todas
las caracteristicas basicas de lo
que es el poder en democracia
(acotado, dividido, con contra-
pesos, sujeto alaley), le resultan
decorativas. Aplicaban para
otros, mas no para él. El pode-
roso subraya que se considera
ajeno a cualquier control, a toda
contencién, a cualquier limite:
puede actuar y mancillar a su
antojo.

Decidi6 ejercer el poder de
modo no democratico, desbor-
dado, peligroso.

Segundo mensaje: tengan
miedo criticos y disidentes. Es
evidente que la animadversién
presidencial contra Marfa Am-
paro Casar se debe a su actividad
profesional, a las investigaciones
de Mexicanos Contra la Co-
rrupcion y la Impunidad, a sus
articulos, opiniones, y a sumas
reciente libro. Casar, como tantos

otros, ejerce las garantfas que le
danla Constitucién y los tratados
internacionales que México ha
firmado: libertad de prensa, de
expresion, de trabajo. Investiga
s1, al poder, al gobierno. Hace
una tarea consustancial a toda
democracia. Una labor que suele
ser incémoda al poder, pero que
solo en sistemas autoritarios o
con gobernantes perturbados
puede volverse peligrosa.

Ya saben: si investigan cémo
usa los recursos publicos mi
gobierno, si cuestionan mis deci-
siones, siindagan si mi entorno
se enriquece, van a sentir el peso
del poder. No habrd limites: ni
siquiera sus hijos estaran a salvo
de la furia y el encono.

Lamentablemente, no son

hipétesis: los ataques directos
del presidente buscan infundir
temor en periodistas criticos,
investigadores acuciosos, ciu-
dadanos despiertos y no con-
descendientes con el poder. Si
callan no habra problema; sino,
aténganse.

Ello era inaceptable ayer, lo es
hoy y debe serlo mafrmna 39 de 77

Tercer mensaje: ala carga, es-
tas son nuestras armas. Los actos
de un presidente, quiérase o no,
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constituyen una suerte de peda-
gogiapolitica (o antipedagogia)
sobre todo para sus seguidores y
fieles. El presidente estd legiti-
mando el ataque ad hominem,
la descalificacién personal, el
linchamiento de famas publicas
como practicas validas y propias
de su fuerza politica.

Cada vez es mas dificil encon-
trar entre quienes respaldan al
gobierno gente que ofrezca argu-
mentos, que sustente datos, que
escuche y refute ideas. No, ahora
casi todo es agresion personal,
insulto. Mds alla de la zafiedad
y pobreza en las redes sociales,
basta ver a los representantes de
Morena en lamesa del INE, en
la herradura de la democracia
donde durante afios se dieron
dialécticas discusiones entre po-
liticos respetados, para compro-

100,037
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Ciro Murayama

bar el desprecio que ahora tienen
por el didlogo, la deliberacién, la
inteligencia. Ascienden puestos
en el partido del gobierno no los
cuadros mejor formados, sino
los entregados a la persecucién,
al infundio, al ejercicio dela
calumnia.

Ese tercer mensaje es la mas
toxica leccion del presidente alos
suyos: todo se vale, el fin justifica
los medios, la decencia estorba.

La defensa de la democracia
pasa por decir no a esos mensajes
que constituyen parte del peor le-
gado de Lépez Obrador: el poder
no puede ser absoluto ni abusivo;
es inaceptable que se busque
intimidar a quien disiente, yla
politica no es sinénimo de vileza.

“Lopez Obrador
se arroga la

Jacultad de acusar
y condenar a

particulares,

se autoconcede
compelencias que
no tiene”

“Ese tercer
mensdje es la mds
toxica leccion del
presidente a los
suyos: todo se vale,
el fin justifica los
medios, la decencia
estorba”
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I_EJONEDA EN EL AIRE

Jeanette
[.eyva Reus

@ ElLeyvaRes

¢:Viable digitalizar pagos
del gobierno para fomentar
la bancarizacion?

éxico tiene mas de 2 mil 400 municipios
en todo el pais, y todos sabemos que hay
algunos que, dados sus ingresos y admi-
nistracion, son considerados ejemplos

para cientos mas.
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Pero para llegar a ello tuvieron que hacer cambios
importantes, como el ser mas eficientes en su recau-
dacion y sobre todo digitales, esto para facilitar el
cumplimiento de las obligaciones de sus gobernados.

Las propuestas principales que han presentado las
dos candidatas punteras a la Presidencia, Claudia
Sheinbaum y Xochitl Galvez, tienen coinci-
dencias en que no hardn unareforma fiscal, pero a
cambio de ello buscaran que nuestro pais sea mas di-

gital, con mayor cobertura de Internet, lo que permite

mejorar en muchas areas, como son la educacion y la
recaudacién.

Sin embargo, el atraso es evidente, y una de las pro-

puestas de la banca es que los tres niveles de gobierno
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deberian hacer obligatorio que las transacciones de
pagos de servicios e impuestos mas utilizados sean en
formato digital.

Por un lado, se fomenta la bancarizacion, y por el
otrolado, esto frena la corrupcion en donde se utiliza
principalmente dinero en efectivo.

Como ninguna de las candidatas plantea que habra
una reforma fiscal durante su administracién, prome-
ten eficiencia y digitalizacién en caso de ganar; en ello
también coincide Eduardo Osuna, el director de

BBVA México, digitalizar a las entidades es clave
ybancarizar es la primera llave de acceso.

En Brasil, por ejemplo, el 84 por ciento de las
personas mayores a 15 afios tiene una cuenta;
mientras que en México apenas es de 46 por ciento.

Si se logran combinar ambas cosas, las personas
podrian tener acceso al sistema financiero y tener la
posibilidad de que las entidades tuvieran mayor y
mejor uso de los recursos.

Sin embargo, no hay que dejar de lado que la
informalidad en México es alta, ya que solamente
el 35 por ciento de las personas que trabajan en la
informalidad tienen una cuenta de ahorro, y en el
caso de las Pymes, de 5.4 millones que hay en el
pais, solamente el 30 por ciento tiene un nivel de
bancarizacion.

Esosi, en el ejemplo de entidades con mayor
indice de madurez digital con datos de Cisco,
estan la Ciudad de México, que administra actual-
mente Marti Batres; Nuevo Ledn, de Samuel
Garcia, y Querétaro, de Mauricio Kuri, tres
entidades administradas por diferentes partidos
politicos, pero en donde el gran niimero de em-
presas internacionales, asi como la poblacion que
tienen en sus principales ciudades, han sido clave
para invertir en esos rubros.

Mientras que entre los municipios mas recau-
dadores figuran generalmente en el ranking del
INEGI, Zapopan, Querétaro, Monterrey, Guadala-
jaray Tijuana, todos no sélo por el crecimiento de
empresas que se instalan en cada una, sino porque
han dado también mds opciones a sus gobernados
de pagar en linea diversos tramites.

Mejorar la digitalizacion y recaudacion, o re-
forma fiscal. ¢ Qué prefieren?

Problemas con las importaciones: Herbalife
Es una de las empresas que ha gaiad8t §fat{
numero de distribuidores en México y en Estados
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Unidos, y que se ha posicio-
nado en casi cualquier rincén,
lo que hizo que el afio pasado
‘l las ventas netas de México de
1 Herbalife aumentaran un 10
‘por ciento afio tras afio.
Sin embargo, el arranque de
) este primer trimestre del afio,
quizas no es tan bueno como
esperaban, ya que la empresa
reconoce que contintian experimentando retrasos
en las importaciones en México como resultado de

la demora del gobierno en la aprobacién oportuna
de los permisos de importacion, lo que se debe ala
suspension de las importaciones de complementos
alimenticios que ingresaron a México a fines del
afio pasado.

Esto, cabe aclarar, no fue exclusivo de Herba-
life, lo que ha hecho que los distribuidores tengan
rezago en la entrega de sus productos.

Pero la parte buena es que ante el arranque de
los préximos Juegos Olimpicos, por los préximos
cinco afios Herbalife serd patrocinador de los
deportistas mexicanos hasta Los Angeles 2028;
en este tema estuvo trabajando Jests Alvarez,
vicepresidente y director general de Herbalife
México.

Ante los muchos problemas que hay para que los
deportistas tengan recursos suficientes, el patroci-
nio permitira cubrir las necesidades de los atletas
mexicanos, como son alimentacion, hospedaje,
transporte, equipamiento, mejora de instalaciones
deportivas y atencion médica.

Una vez mds, la iniciativa privada sale al quite.

Se adelanta IP y tiene ya 'Cuarto de Junto'
Aunque atn falta dos afios para el proceso de
renegociacion del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) que
serealizara en 2026, el sector
privado ya cred un ‘Cuarto
de Junto’ para trabajar de la
_mano con la Secretaria de
'Economia, que lleva Raquel
Buenrostroen lamesa de

Columnas Econdmicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

negociaciones.
Como siempre, es el Con-
sejo Coordinador Empresarial
(CCE), que preside Francisco Cervantes, el que
vaun paso adelante en los temas en que la eco-
nomia y las empresas mexicanas tienen que estar
pendientes.

Por ello, el objetivo principal del ‘Cuarto de
Junto’ que instalaran serd el de poner sobre la mesa
los principales irritantes que existen en la relacion
comercial de México con sus socios comerciales de
América del Norte, por lo que pretenden comenzar
a arreglar esas diferencias técnicas para llegar a la
mesa de renegociacion sin mayores problemas.

Es decir, no quieren llegar en dos afios con una
larga lista de problemas a resolver, sino por decir,
de algiin modo, ya “planchados” o “medio plancha-
dos” para que no se pierda tiempo en este afio, que
sera de transiciones politicas.

Entre Méxicoy Estados Unidos ha habido varios
desacuerdos en estos aflos, en temas energeticos,
automotrices y del sector agroalimentario, como
el que ayer comentamos del mafz. Mds vale estar
preparados con tiempo.

Mas tiempo para AHMSA y quiebra de Minosa
Siguen las esperanzas vivas para Altos Hornos de
México, ya que el Juzgado Segundo de Distrito
Especializado en Concursos Mercantiles le otorgé
una segunda prérroga dentro del Concurso Mer-
cantil de la compaiiia, ampliando en 90 dias el pe-
riodo de conciliacidn con sus acreedores directos.
Ahora, serd en agosto cuando se defina el futuro de
la empresa.

Pero, en el otro lado de la moneda, se declard la
quiebra de la subsidiaria Minera del Norte (Mi-
nosa), porque segun lo explicado porla empresa,
aun cuando el conciliador Victor Manuel Aguilera
presentd en tiempo y forma el convenio respaldado
por un 91.25 por ciento de los acreedores registra-
dos, el titular del mismo juzgado declard la quiebra
argumentando razones de forma.

Por lo que la empresa considerd que es total-
mente improcedente la resolucion y presentara
recursos legales para revertir la decision.

Por lo pronto, la moneda esta er¢elhaité de 77
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Disputa por la politica
de México sobre maiz

a semana pasada, Inside
L US Trade, medio estadou-

nidense de noticias en
linea especializado en comercio
y con gran influencia en Estados
Unidos, publicé en la seccién US-
MCA lanota U.S. slams Mexico
for ‘after-the-fact attempt’ to
justify GE corn policy (EU criticaa
México por ‘intento a posteriori’
de justificar politica de maiz
transgénico).

Segun lanota de su servicio

para suscriptores, “México
no ha demostrado que sus
restricciones al maiz genéti-
camente modificado se basen
en preocupaciones validas
sobre la seguridad alimen-
taria, dice Estados Unidos en
una nueva presentacién ante un
panel de resolucién de disputas
del Tratado entre Estados Uni-
dos, México y Canadd (T-MEC),
acusando que el pafs no realizé
una evaluacion de riesgos antes

de implementarlas medidas y se
apoya en estudios ‘dudosos’ para
defenderlas”.

Inside US Trade refiere que la
presentacién de Estados Unidos,
fechada el 2 de abril y dada a co-

nocer publicamente esta semana,
“esla ultima andanada

en una disputa sobre un
decreto de 2023 de México”,
donde se establecen diversas
acciones en materia de glifosato
ymaiz OGM (organismo genéti-
camente modificado).

En ese decreto, emitido por el
presidente Lopez Obrador el 13
de febrero de 2023, se prohibe
el uso de mafz biotecnoldgico, o
transgénico, en tortillas y masa,
y también se instruye a las agen-
cias gubernamentales mexicanas
a sustituir gradualmente el uso
de este tipo de maiz en produc-
tos destinados tanto al consumo
humano como a la alimentacién

animal.

Desde entonces, EU ha
argumentado que estas medidas
van en contra de décadas
de evidencia cientifica que
respalda la seguridad de los
productos biotecnoldgicos.

A finales de marzo, el go-
bierno mexicano anuncié que
decidi6 posponer la prohibicién
del glifosato en la agricultura
mexicana, la cual iniciaba el
1 de abril, debido a la falta de
alternativas viables y seguras
para sustituir el controvertido
herbicida.

No asi en el caso del maiz
OGM, quellevé aEUy Canadd a
solicitar consultas bajo el T-MEC
respecto al decreto presidencial
de México sobre maiz transgé-
nico, pero al no haber acuerdo
el conflicto escald aruypanelder?
solucién de controversias.

Segun la versién ptiblica del
documento del pasado 2 de abril

ET!

s
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que el Representante Comercial
de EU (USTR) presentd al panel

que revisa el caso del maiz trans-
génico, donde responde ala pos-
tura inicial de México planteada
el 15 de enero, el gobierno
estadounidense argumenta
que el decreto mexicano no
es una medida sanitaria o
fitosanitaria.

Reitera al panel que las res-
tricciones impuestas por
México generan un trato
discriminatorio en contra del
maiz transgénico proveniente
de EU.

EU acusa que sus exportacio-
nes de maiz blanco a México se
han desplomado alrededor de
40 por ciento anual en volumen
y de 50 por ciento en valor total
desde la publicacion del decreto.

USTR atribuye estas caldas
directamente a las “restricciones
de México al uso de maiz genéti-
camente modificado”.

Ademas de las afectaciones
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comerciales, el gobierno es-
tadounidense advierte que la
gradual sustitucién ordenada
por AMLO del maiz transgénico
importado “ha ereado unain-
certidumbre significativa”
para agricultores y empresas de
ambos paises.

También se apunta que Mé-
xico presenta “hipdtesis”
sobre supuestos riesgos del maiz
OGM “basandose en una
seleccién arreglada de articu-
los dudosos”, pero no realiza

un andlisis que demuestre que
realmente existen problemas de
inocuidad alimentaria.

Antes de EU, Canada dio res-
puesta al planteamiento inicial
de México mediante un docu-
mento fechado el 15 de marzo
presentado al panel, donde, al
igual que el gobierno estadouni-
dense, argumenta que el decreto
mexicano no es una medida
sanitaria o fitosanitaria.

Mas aun, transmite su
preocupacidn por la “in-
congruencia” de México al
prohibir la importacién y venta
de mafz transgénico para su uso
enmasa ytortilla, a pesar de
que productos de OGM han sido
previamente autorizados como
inocuos.

En su postura, Canada
coincide con EU en que las
restricciones de México
“pueden, directa o indirecta-
mente, afectar el comercio
internacional”.

A todo esto el gobierno mexi-
cano tendra que dar respuesta al
panel a mas tardar el proximo 21
de mayo, como paso previo para
una audiencia ptblica progra-
mada para finales de junio.

La pregunta es qué tan
solida es la posicion de
Meéxico sobre el maiz trans-
génico y su compatibilidad con
los compromisos suscritos en el
T-MEC.
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palabra maldita: reforma fiscal”.
El 2 de abril volvi a escribir sobre el tema en
un texto que encabecé: “La palabra maldita (2)".

El sentido de ambos textos era sefialar que en
enero las aspirantes y en abril, yalas candidatas a la
Presidencia de la Republica descartaban por entero
de su ideario y de su léxico cualquier reforma
fiscal.

Pues hoy, que estamos a 8 de mayo, a 22 dfas de
que terminen las campafias electorales, le reitero
que si hay una coincidencia entra las candidatas de
Morenay del frente opositor es que ninguna quiere
una reforma fiscal.

En entrevistas realizadas por este columnista en el
marco de la Reunién Nacional de Consejos Regiona-
les de BBVA, ambas rechazaron que sea necesaria
tal reforma.

El lunes, Claudia Sheinbaum explicé el potencial
que podria tener la combinacién de la digitalizacién
y la simplificacion en materia tributaria. Ademas
de sefialar la posibilidad de mas recaudacion prove-
niente de las aduanas.

Ayer, X6chitl Gélvez se concentrd en el tema del
gasto e hizo un recuento de las erogaciones, a su
juicio evitables, que se han hecho en los megapro-
yectos o bien del combate al robo de combustible,

y sefial6 que una mejor gestion del gasto permitirfa
reducir las necesidades de ingresos y aun asi queda-
r{a para eliminar el ISR para quienes tienen ingresos
inferiores a los 15 mil pesos.

No estoy seguro de que ninguna de las dos
férmulas propuestas vaya a ser suficiente para
sufragar los gastos requeridos para los proyectos e
iniciativas que proponen.

Pero incluso concediendo que pudiera ser asf, eso

E 1 pasado 4 de enero titulé esta columna: “La

Coincidencia electoral: no quieren una reforma fiscal

no elimina la pertinencia de una reforma fiscal.

El objetivo de ésta no es exclusiva ni necesaria-
mente recaudatorio. Puede estar vinculado a temas
de equidad y justicia, de incentivos a la inversién o de
desarrollo regional, solamente por citar algunos.

Por ejemplo, uno de los temas que son muy claros

es el del impuesto predial. En México la recauda-
cién por ese concepto es aproximadamente de 0.2
por ciento del PIB.

En paises desarrollados llega al 2 por ciento, 10
veces mas en términos relativos.

Y aqui el problema es que tenemos un gigantesco
rezago en los padrones de la propiedad raiz, los
catastros. Habria que hacer un gigantesco esfuerzo
para modernizar los registros primero y sobre esa
base poder cobrar.

Pero, también es indudable que tenemos un
enorme problema de elusion fiscal.

Se redujo en alguna medida a través de la regula-
cién del outsourcing, pero sigue siendo enorme.

Y no se diga respecto al muy limitado éxito de los
esquemas para tratar de formalizar fiscalmente
alosinformales. Se requiere mayor creatividad,
audacia y el uso de la tecnologfa.

Se dice que, aunque el presidente Lopez Obrador
no propuso ninguna reforma fiscal, fue muy exitoso
en los resultados de la recaudacién.

No cabe duda de que hay dreas en las que s hubo
éxito.

Pero si vemos el gran agregado, es decir, los ingre-
sos tributarios del gobierno federal como pro-
porcion del PIB, el incremento no fue precisamente
espectacular. Pagina 46 de 77

En 2018 representaban el 12.7 por ciento del
PIB y al cierre de 2023 habian alcanzado el 14.2 por
ciento.
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Esto significa un alza de 1.5 puntos porcentuales ya mucho tiempo, el estigma que se cierne sobre la
del PIB en 5 afios, un promedio de 0.3 puntosdel ~ reforma fiscal la excluye de todas las campaiias.

PIB cada afio. Pero, sigo creyendo que la realidad nos alcanzo
Nada mal, pero insuficiente para compensarlas  y que antes de que se erosione el capital politico del
presiones derivadas del gasto. nuevo gobierno, se pondran a discusién cambios

Como le he comentado en este espacio desde hace fiscales indispensables para darle viabilidad al pais.
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SPLIT FINANCIERO
LA CONSTRUCTION STARTUP COMPETITION IMPULSA INNOVACION

POR JULIOPILOTZI juliopilotzighotman.com  @juliopdotzi

La Construction Startup Competition 2024 ha sido lanzada
por importantes actores de laindustria y firmas de capital
de riesgo, como Cemex Ventures, Caterpillar, Dysruptek de
Haskell, Ferrovial, Hilti, Leonard del grupo VINCI, NOVA de
Saint-Gobain, Trimble y Zacua Ventures. Esta competencia re-
presenta la mayor plataforma para startups en las industrias
de la construccién y la tecnologia limpia, buscando promover
lainnovacion, colaboraciéon y adopcion de tecnologia en areas
como construccion verde, productividad mejorada, cadena de
suministro de la construccion y futuro de la construccion. Es-
ta propuesta ofrece alas startups la oportunidad de establecer
contactos con posibles clientes y socios, obtener capital, realizar
pilotos en mercados globales y presentar sus propuestas a in-
versores activos de laindustria y socios comerciales.
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En el Pitch Day, que sellevaa cabo en el es-
pacio Dimensions User Conference de Trim-
ble del 11al 13 de noviembre de 2024, se pre-
miard a 3 ganadores con premios en efectivo.
Durante losltimos 7 afios, se ha trabajado en
una plataforma de lanzamiento para casi tres
mil startups, facilitando la recaudacién de
fondos y el reconocimiento. Los ganadores
anteriores han recaudado mas de 396 millo-
nes de délares en financiacién, y mas de un
tercio de ellos han recibido inversiones de y/o
estan trabajando con uno o mas de los anfi-

triones de la competicién. Esta competencia

representa una oportunidad tinica para las

startups de Contech y Cleantech de todo el

mundo para impulsar su innovacién y creci-
miento en la industria de la construccién y la

tecnologia limpia. Interesante por donde sele

vea esto que viene.

Derecho al voto. El Consejo Nacional
Empresarial Turistico (CNET), que preside
Braulio Arsuaga Losada, esta exhortando a
las empresas del sector turistico a tomar me-

didas que faciliten a sus empleados ejercer
su derecho al voto en las elecciones del 2 de
junio. E1 CNET considera que es crucial que
los ciudadanos puedan votar libremente en
esta jornada electoral, que se prevé sea de
gran importancia para el pais. Dado que el
sector turistico amenudo requiere que los tra-
bajadoreslaboren los domingos, lo que podria
dificultar su participacidén en las elecciones, el
CNET ha solicitado a las empresas flexibilizar
sus politicas internas para permitir que los
empleados puedan ausentarse para votar sin
afectar significativamente las operaciones. Se
pide que las ausencias de los empleados no
generen inconvenientes para los clientes, y
ha enfatizado que ningtin ciudadano deberia
tener que elegir entre trabajar y ejercer su de-
recho al voto.

Openpay con Kueski. Openpay, ha estable-
cido una alianza con Kueski, una empresa de
préstamos personales, para ampliar las op-

Columnas Econdmicas

ciones de cobro electronico en México. Este
acuerdo permitird a los negocios ofrecer op-
ciones de pago que incluyen tarjetas de crédi-
to y débito, transferencias, pagos en efectivoy
lamodalidad de compra ahora y paga después.
Seglin ambas empresas, este trato impulsard
el comercio electrénico al facilitar el accesoa
los pagos electrénicos para millones de con-
sumidores, y estimulard 1a actividad econémi-
ca al ofrecer alos compradores la posibilidad
de elegir la forma de pago mas adecuada para
sus compias, sin necesidad de unatarjeta de

crédito o efectivo. Ya veremos que tal les fun-
ciona esta estrategia.

Quiebra Minosa. Malas noticias para Altos

Hornos de México, ya que su subsidiaria Mi-
nera del Norte (Minosa), ha sido declarada

en quiebra por el juzgado federal encargado

del proceso de concurso mercantil en el que

entrd desde principios del afio pasado. Esta

decision se tomoé a pesar de que el conciliador

presentd un convenio concursal respaldado

por més del 91% de los acreedores registra-
dos. Y ni asilograron evitar tal decisién. En

AHMSA hay gran enojo porque dicen que la

resolucion es totalmente improcedente y, por
supuesto, que va por el camino de presentar
los recursos legales correspondientes para re-
vertirla. ;Lo lograran?, ya veremos por el con-
venio concursal presentado que contempla

una quita del 94% sobre el saldo insoluto del

créditoreconocido en el proceso, y el restante

6% del crédito seria saldado en dos partes: el

1% al momento de la sentencia aprobatoria
del convenio, y el 5% restante en un plazo de

17 afios con una tasa de interés mensual del
9.1% Reanudar las operaciones de Minosa, va
para largo.

Vozenoff
Anétele porque siusted pensabaque el apoyo
fiscal a Pemex se habia terminado, estd muy
equivocado.

El secretario de Hacienda, Rogelio Rami-
1ez dela O, admitié que este respaldo fiscal se-
guirdaPemex "porafios” ;cudntos? Nose dijo...
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PORARTURODAMM ARNAL

a delincuencia, en México, esta

desatada, muestra de un doble
fracaso: dela familia, en primer lugar,
del gobierno, en segundo término. El
delafamilia tiene que ver con la pric-
tica de la justicia. El del gobierno con
laimparticion dejusticia.

La delincuencia esta desatada, sobre todo en lo que
tiene que ver con homicidios, por alguna de estas tres

razones: (i) o porque los delincuentes cometen MAS de-

litos; (ii) 0 porque MAS delincuentes cometen delitos; (i)
oporque MAS delincuentes cometen MAS delitos, todo lo
cual esmuestra, en primer lugar, del fracaso delas familias
para formar personas justas, capaces de respetar, por las
razones que sean {(por conviccién, por conveniencia, por

miedo al castigo, por el qué dirdn, o por el qué diré), los de-

rechos de los demas.

La justicia es la virtud por 1a cual respetamos los dere-

chos de los demas: no matamos, respetamos el derechoa

la vida; no secuestramos, respetamos el derechoa la liber-

Arturo Damm Arnal

tad individual; norobamos, respetamos el derecho ala pro-
piedad privada. La justicia esla condicién de posibilidad

dela convivencia civilizada. El precio que debemos pagara

por vivir en sociedad, por convivir, es respetarlos derechos

delos otros, practicar la justicia.

La justicia, al ser 1a virtud por la cual respetamos los
derechos de los demas, pertenece al campo de la ética,
virtud de la justicia cuyos valores son la vida, la libertad
individual y 1a propiedad privada, valores y virtudes que
deben formar parte de la formacion de la persona, que
debellevarse a cabo en la familia. La principal tarea de los
padres debe ser formar hijos virtuosos, personas capaces
de practicar las virtudes, comenzado por la justicia.

Los grados de criminalidad, de injusticia, de falta de
ética, que estamos padeciendo en el pais son, en primer
lugar, efecto de 1a falta de justicia, en particular, y de ética,
en general, muestra del fracaso que tenemos en la forma-
cién de personas virtuosas, fracaso que es, antes que de
otro tipo, familiar. Si es cierto que la formacién ética (el ha-
bito delas virtudes), empieza por el hogar, también lo es
quela deformacién ética (el habito de los vicios), comienza
en la familia, lo cual no quiere decir que la familia sea la
responsable de los vicios de una persona, comenzando
por la injusticia.

Hay que tenerlo claro: el responsable por la comision
de algtin delito, por la violacién de algiin derecho (matar,
secuestrar, robar), es quien lo cometié, y solamente él. No
su familia, no Ia sociedad, tampoco el gobiemo, cuya res-
ponsabilidad es otra, como veremos mds adelante.

Lajusticia tiene dos momentos: el ético y el legal. El
momento ético consiste en la prdctica de la justicia, en el
respeto alos derechos de los demds, y nos corresponde a
los ciudadanos. El momento legal consiste en la imparti-
cion de justicia, en castigar a quien viole derechos de ter-
ceros y enobligarlo a resarcir, y le corresponde al gobiermno.

Conrelacién a la prdctica de la justicia recordemos lo
que dijo Socrates: “Mas vele padecer una injusticia que
cometerla”.

Dado que nunca falta quien viole derechos, quien se
comporte injustamente, es que se necesita una organiza-
cién que imparta justicia: que castigue al violador y lo obli-
gue aresarcir. Esa organizacion es el gobierno.

Continuara.
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* Ante el mayor déficit trimestral en 19 anos: SH
* Falto claridad y compromiso en electrificacion: AMDA
*Mercado Libre entra a EU, lio laboral dana a (i Banco

urante primer trimestre del aho, el gasto del gobierno

fue mayor medio billén de pesos,a igual périédo del

2023. Esto se debi6 al crecimiento de 206,100 millo-

nes en subsidios y transferencias ademas de 50,400

millones en el gasto en infraestructura, sefala la Se-
cretaria de Hacienda, que lleva Rogelio Ramirez de la O.

“El crecimiento desproporcionado del gasto en comparacién con
el incremento de los ingresos del sector publico se reflejd en un dé-
ficit presupuestal de 452,400 millones de pesos en el primer trimes-
tre del aflo, el mds alto en los Gltimos 19 afios”, asegura el Instituto
Mexicano para la Competitividad, que lleva Valentin Diez.

Los ingresos subieron 2.4% real anual, el gasto lo hizo 18.8%.
los ingresos petroleros y tributarios quedan por debajo de sus me-
tas. El crecimiento del gasto en el primer trimestre del ano viene
en sintonia con el cierre de sexenio, algunas entregas de los pro-
gramas se adelantaron por la veda electoral.

RECUENTO - Al hacer un recuento sexenal, la Asociacién Mexi-
cana de Distribuidores de Automotores, que lleva Guillermo Rosa-
les mostrd su preocupacién por la falta de iniciativas en materia de
electrificacién del parque vehicular por parte de la actual adminis-
tracion morenista del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

“La administracion saliente no ha demostrado una voluntad cla-
ra de promover politicas publicas que impulsen la transicion hacia
la electromovilidad ni de abordar el impacto ambiental del parque
vehicular obsoleto que tenemos. Por el contrario, la tinica inicia-
tiva relacionada con el parque vehicular por parte del presidente
Lopez Obrador se centré en fomentar el contrabando automotriz”,
sefiald Guillermo Rosales, presidente del organismo, durante una
conferencia de prensa.

LIO.- Oscar Herrején Caballero tuvo una carrera muy exitosa como
banquero con CI Banco durante 18 afios como director regional Es-
tado de México, que se rompié tras diferencias con Mario Alberto
Maciel Castro, director general el pasado 24 de julio de 2023 cuan- Pagina 51 de 77
do fue despedido injustificadamente. Herrején Caballero recurrié a
los tribunales respectivos y levantd su demanda por 800 millones
de pesos. Como respuesta CI Banco lo contrademands por acoso
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laboral, con la intencién de lastimar su imagen. A través proceso
judicial se demostrd plenamente su inocencia, aungue en redes so-
ciales se le acusé sin fundamentos. Actualmente sigue el proceso
laboral en libertad recuperado su prestigio y buena imagen publica.

INVERSIONES.- Los planes de Gerdau, que lleva Gustavo Wer-
neck para producir aceros especiales en México pueden requerir
inversiones de entre 500 vy 600 millones de ddlares. La empresa,
calcula que completara los estudios para una posible decision so-
bre la construccion de la nueva aceria a finales de este afio. La idea
del proyecto es la sustitucién de importaciones. El vicepresidente
financiero, Rafael Japur, dijo que el mercado mexicano de aceros
especiales consume 1.2 millones de toneladas al afio, de las cuales
el 70% se abastece actualmente mediante importaciones.

EXPANSION.- Mercado Libre, que dirige David Geisen inici6 ope-
raciones en Estados Unidos al dar a conocer su primer centro de
distribucion en Texas, con ¢l objetivo de atender de manera mds
cercana a sus vendedores en dicho pais y de ampliar la variedad de
productos que ofrecen a los compradores en México. “Este arran-
que nos permite fortalecer ain mas la variedad de productos dis-
ponibles para los compradores mexicanos en nuestro marketplace,
al acercarles las ofertas de los vendedores norteamericanos de ma-
nera mas agil y directa” o
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las pipas de AMLO

Lamentira del Presidente de que 1a gasolina sélo se
iba a incrementar en términos reales tiene como
resultado que en este momento tengamos el precio
mas alto posible con litros de hasta 26 pesos en €l
caso de la gasolina regular.

La gasolina hoy es 10 pesos mds cara de lo que
era al final del sexenio de Pefia Nieto y 1a recauda-
cién del IEPS gasolinero aumenté s6lo en el primer
bimestre de este afio 289% anual. ;Le parece un
robo? Lo es, porque en ese momento los precios de
los combustibles eran relativamente bajos -entre
14y I7 pesos por litro- por lo que el diferencial com-
pleto son basicamente impuestos que paga el con-
sumidor y que se van al gasto publico corriente.

Esta recaudacion es récord, ningin gobierno
desde 1990 habia cobrado tal cantidad de impues-
tos por gasolina, nunca. Al gasolinazo que paga el
consumidor se le suma la crisis que viene por las
pipas que comprd I Servicios -mejor conocidos
como Triple I- y que son mil 800 autotanques que
implican un pago de unos 2 mil 800 millones de
pesos al mes, mismos que dejaron de pagar y en-
tonces las unidades fueron inmovilizadas por el
arrendador.

Asi es, todas estas pipas estdn distribuidas por
todo el pais e implican que Pemex Logistica pague
una renta diaria de 10 mil pesos por cada autotan-
que, la bronca con el contrato con III Servicios es
que ahora tienen paradas las unidades por falta de
pago y eso tendra un impacto al reparto local y de

traslados en las terminales de gasolinas. Para en-
frentar 1a inmovilidad lo que se quiso hacer fue
echar a andar las pipas que se compraronen 2010 y
2015 v que fueron abandenadas en los patios de
Pemex, muchas de estas unidades fueron canibali-
zadas para dar mantenimiento a otras y ahora sim-
plemente no hay pipas. Ni rescataron a Pemex, ni
dieron soberania energética.

BUZOS

L- Otra vez en Dos Bocas tuvieron que mover las
fechas de inicio comercial. Les podemos adelantar
que movieron las fechas en dias pasados y no han
avisado al mero mero lider de 1a 4T: Diésel para
junio y gasolina en septiembre.

2.- ¢Les suena MNJ Capital que dirige Nicolds
Jaramillo? Pues hasta donde se sabe es una Sofom
colombiana y el rumor es que uno de los que estd
detras de ella es Rodrigo Lobo, de Protexa, v que
ellos son los que arreglan los pagos retrasados de
Pemex a cambio de un porcentaje.

3.-Pemex incorpora ocho nuevos campos con
una reserva de 450 millones de barriles, gracias a
nuevos descubrimientos. Esta reserva requerird
una perforacion de 60 pozos, pero en esta adminis-
tracién hardn I5 porque les quedan poco menos de
cinco meses. Fsta situacion no representa una des-
ventaja, pues con ello van a garantizar a la proxima
administracion una perforacion de 45 pozos, lo que
garantiza la produccion de aceite.
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Bolsas también buscan suavizar en “simplificadas”,
riesgos al inscribir y revelar informacion

En el documento denominado “Comenta-  También se pide cancelar €119 en donde
rios al Proyecto de Disposiciones de Carac- 1as bolsas deben informar a 1a CNBV de Je-

ter General Aplicables a las Emisoras Sim- giis de Ia Fuente y al piiblico cuando se sus-
plificadas™ que el gremio bursatil entregd penda una cotizacion. Igual se elimina un
recién a SHCP para elaborar el reglamento parrafa del 20 en donde la bolsa junto conla
para esas ofertas, también hay cantidad de emisora cancelada debe responsabilizarse
camibios vinculados con el rol de las bolsas. de la documentacién respectiva.

Se inscriben en los ajustes casi generali-  F] gremio también sugiere eliminar el 23
zados a los 28 articulos que elabord la Uni- grientado a estimular “la propaganda e in-
dad de Banca de SHCP de Alfredo Navarrete formacin al publico inversionista” sobre
para normar las “emisiones simplificadas”, 1as caracteristicas de los valores simplifica-
principal fruto a los cambios realizados ala dos via un prospecto. También se quiere
Ley del Mercado de Valores. matizar el 24 con las obligaciones en mate-

Para la subsecretaria de Hacienda de Ga- yiz de informacion periddica.
briel Yorio las “simplificadas” son impor-  gbvio todo lo detallado que puedan ser
tanfisimas para dar entrada al financia- las [eglas para las “emisiones S]_mphﬁca_,
miento a las pymes, en el contexto del debi- 435~ estrechard el latente riesgo de que ala
litamiento bursatil. posire existan abusos con todo y que van

_ En los ajustes propuestos por AMIB de orientadas a institucionales.
Alvaro Garcia Pimentel, BMV de José-Oriol  Como quiera lejos la mejor comunion

Boschy BIVA que lleva Maria Ariza estd por entre e] gremio y 1a SHCP.

ejemplo el eliminar buena parte del articulo RUBRO DEL VESTIDO OTRA ViCTIMA

15 relativo a la solicitud de la emisora sim- ; ;
, . - rribiren DE ECONOMIA'Y CANACERO CONFIA
lificada y 1a bolsa elegid. b

plficata y 'a Buisa € EEI0a para MSCribise Le daba cuenta de errores que cometio Eco-

ante la CNBV. Ahi SHCP es puntillosa, pero
P P nomia de Raquel Buenrostro en el decreto

el gremio pide remitirse a lo que rezan los )
articulos 75 v 76 de la ley. con el que aumentd los aranceles a 544

fracciones. Una victima fue el rubro acere-
ro. Con en el alza de hasta 50% se contem-
plaron insumos nedales. Canacero de Victor
(Cairo ya realiza gestiones. Hay confianza en
los cambios. Otro dmbito que igual s@agira 54 de 77
lastimado al aumentarse los gravimenes a
varias materias primas es el del vestido

En el mismo sentido se pide simplificar la
redaccion del 16 en donde *las bolsas —dice
SHCP- deben dar seguimiento” y revisar lo
relativo al listado de valores. Incluso se pro-
pone eliminar el I8 en donde 1a autoridad de-
talla qué debe hacerse cuando una emisora
que inscriba sus acciones no cumpla.
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agrupado en Canaive de José Pablo Maauad. Discursos de campafia huecos.
Ya tiene conocimiento Economia. Falté mds CAE EL TURISMO DEL PAIS CON

cuidado. , . EUY 3DESTINOS SACAN LA CARA
MEXICO RECAUDACION DE16.9% VS ; i es notoria la caida de la participa-

PIF Y ‘%BMO DE ?RPMEPIO DE AL _ idn de México en el mercado turistico de
Mas alla de que Xochitl Galvez y Claudia 5 g3 49, en 2021 vs 24.6% hasta marzo-
Sheinbaum insisten que no habra reforma 15 capaflitos de batalla como destinos
fiscal, la necia realidad se impone. Ayer Ia g3.ap 13 cara. Segtin el STARC Andhuac que

OCDE emiti6 un reporte respecto al entorno dirige Francisco Madrid, en el primer cuatri-
tributario de AL. México se mantiene 1ej0s acireel que mas creci;i fue Puerlo Vallaria
del 215% vs PIB de la regi(')n yen 2022 esta- 9 6% anual Sigujeron Canclin 6.3% y luego

ba en 16.9%. Vaya Cuba nos supera con | cahos 0.6%. Estos significan 2/3 partes
18.3%, y no se diga Brasil con 33.8%. EIPI0- 4| turismo intemnacional

medio de 1a OCDE esta en 34% vs el PIB.
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#OPINION

o

Las venias internacionales de la entidad en 2023
ascendieron o 16 mil 717 mdd. regisirando un
crecimiemo de 7.62% con respecto al aio anierior

PG empresadedicada a pinturas, recubri-
. mientosy materiales especiales, al mando
F de Adriana Macouzeten Méxicoy la regidn,
B tiene su interés puestc en Querétaro paor
) lo que recientermente presenté una serie
— ' deenfoguesinnovadores paralaindustria
manufacturera en sustentahilidad, eficien-

cia, digitalizacion y movilidad.

Particularmente para el sector automotriz -no hay que
olvidar gue Mexico es el cuarto productor deautomaviles en
el mundo-, laempresapresentd sus pinturas a hasedeagua
con lo que buscan reducir la huella amiiental, sistemas de
recapilacion de datos basados en Inteligencia Artificial, salu-
ciones de proteccion contra incendios, entre otros.

De acuerdo con datos del Gabiarno de México, las ventas
internacionales de Querétaro en 2023 ascendieron a 16 mil
717 millones de délares, registrando un crecimiento de 7.62
por ciento con respecte al afo anterior.

Ante esta contexto, PPG hainvertido un total de 47 millones
dedolaresenQLerétaroenlos Ultimos 10 anos, reflejando asi
SuU Compromisec continua con el crecimiento y desarrolloen

la region del Bajio.

Aeria Cifepris
sailare esdalis
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PPG ha
invertido

DE ANIVERSARIO
Nafin festejara en junic su 80 ani-
versario, v a casl un siglo de que 47 mdd en
este hanca de desarroll inicid sus ~ Querétaro
oparaciones aumentdsu presencia eit [os tiltimos
entrelas micra, pequefasy medianas 10 arios
EMpresas.
Eneste aniversario de Nafin, gue
comanda Luis Antonie Ramirez Pineda, se pusde presurmir
gue tendra la mayer cantidad de recursos para apoyar a las
Mipymes en su histaria, ya que, enconjunto con Bancomext,
ascienden & un billdn de pesos.
Sin embeargo, se ha incrementado también el trabajo en
capacitacisn y asistencia técnica, para garantizar que las
Mipymes cuentencon las herramientas para que los recursas
guelesllequen reatmente funcionen, es por elle, que de 2022
a2023,aumentoen 35 parciento el nimerode cursosimpar-
tidosylointeresante es que S8 parcientade los participantes
sonmujeres, o que también favorece a que mas mujeres se
incarporen @ proyectos productives en el pais.
Ademas, un dato gue hay que presumir es que al cierre
de 2023 selngrdun aumento de 10 porciento en el maonto de
financiamienta a las Mipymes.

INCREMENTO DE CAPITAL.
Le comento que Luis Doparto Alejandre ha firmado un
acuerdodefinitivo parallevaracahoun aumentode capitalen
GrupoComerciale Industrial Varzam, SAPL deCv. ("Marzam”)
con elfin de fortalecer su posicion en el sector de distribucion
de medicamentos y capturar opertunidades de mercado.
El cierre de esta transaccion esta sujeta a condiciones
tipicas de este tipo de operaciones,
Unavezcompletadalamisma,Gibartdejarade seraccio-
nista en Marzam, lo que permitird maximizar atin mas todas
las areas de lacompania.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

PLATA: |
MILLON DE
CLIENTES EN
DICIEMBRE

Su ADN estd basado en que el clienie tenga una
experiencia muy distinta a la de los bancos
tradicionales y a la que ocurre en empresas Fintech

ereuniconeldirectorgeneral ce PlataCard,
, Neri Tollado. £s uraempresa que ha sido
notoria en los Ultimaos meses por la gran
' cantidad de clientes gue hacautivado con
. su tarjeta de credito y sus soluciones tec-
noldgicas con esenciahumana.
Plata ha canseguido llegar a 300 mil
clientes activos, y este mayoincaorporaré otras 50 mil.

Su meta es alcanzar un millon de clientes a fin de ano, Io
gue ocurriria ya con estatus de banco, pues actualmente
espera lalicencia bancariapor parte de ja Comisidn Macional
Bancaria y de Valores. La mitad de los clientes le legan por
recamendacion de otras usuarios.

Destacade PlataquesuADN esta basadoenqueel cliente

terga una experiencia muy distinta a la de los bancos tradi-
rinmalas v o la ane Aaciiree sn sEinreens Fintsrh Fl sismain
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mas notorio de esta esencia esta en que, si bien los clientes
hacen su solicitud de tarjeta a través de una aplicacion -tal
compocurre actualmente envarias instittciones—, |a tarjeta
decréditoles esentregada de manera personalizada por parte
de un"Embajador” de la empresa, gue acuerda una reunion
en algun café, a conveniencia del
cliente,yvalidalostiltimos detallesde
Plata ha la informacion crediticia alentregar
conseguido el plastico. Los clientes refieren este
sucesgcomounaatencionguenadie
les habia dada.

Nosolo esa. Plata tiene un meca-
nismo de chat que par el momento
25 100 por ciento humano, lo que
genera que a clientes gue tienen
dudas cinquietudes de su producto financieroles responda
una persana de carne y hueso, y no un chatbot, como ya es
costumbre con otras tarjetas.

Sucartera de créditoya ha alcanzado mil millones de pe-
s0s, lo cual fue posible gracias a una reciente capitalizacion
de 100 millones de délares que levantd del gestor de fondos
londinense Fasanara, elmasimportante en el sector Fintech
europea.

Esta empresa tiene una cultura muy distintz a la de los
hancos que hemaos conocido. Su juventud vy flexibilidad le
estan permitiendo ofrecer productos altamente sensibles
a las necesidades mas reales y apreciadas por Ios clientes,
como los 'cashbacks’ personalizadaos, gue permiten a cada
inclividuo seleccionar categorias de productos en las queird
recibienda ofertas individualizadas cada mes. 5i.

llegar a 300
mil clientes
aclivos

ELEMENT FLEET

LafirmaElement FleetManagement, que en Méxicaencabeza
ManuelTamayo,anuncicelinicio decperaciones en Singapur,
para consalidar su presencia global. Esto ocurrio en alianza
conlaautomotriz BYD, afinde favorecer la descarbonizacion
deltransporte. Element es la gestera mas grandadel planeta
en flatillas de vehiculo de canal exclusive. La tendencia de
descarbonizacian de flotas es la mas fuarte en ese sector.
La presidentay CEQ de Elementes Laura Dottori-Attanasio,
quien hasta principios de afo trabajaba en el Canadian Im-
perial Bank of Commerce.
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CORPORATIVO

#OPINION

AMPLIA
CAPACIDAD

El puerto de Manzanillo meaneja 10 por cienio de la
carga que llega por mar ol pats. 1 os la gran puerta
de entrada para el comercio con Asia

glamano del mayorcomercio con Asia el
puertode Manzanillo ya se colocacomoel
l ) terceroenimpoitaiciaen AmericalLatinay
paraMéxicosepresenta comolagran opor-

_ tunidad para aprovechar el nearshoring.
Eltemapasaporlaampliaciondelain-
frapstructura, perotamiign por una gestion
maseficientede las aduanas. Para José Antonio Contreras,
CEQ de CantecomManzanillo, subsidiaria del giganteinterna-
tianal Conteiner Terminal Services {ICTSI) la relocalizacion de
empresas enterritorio mexicanc maosivara la llegada de mas
bignes intermedios que complemeataran la manufactura

lmmml mirim = bem el mie s A Am Am Avimmeba s iasae mmen AV,

Wit hn i
Fepubene
I ersdian’
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Contreras, tambien mandamas de |a Asociacion de Ter-
minales y Operadares Manzanilio (ASTOM), nuestro pais no
tendria gue esperar hasta lallagada del nueva gobierno para
acelerarlamodemizaciondel puerto,ya quelas empresas que
estanarribando requieren de mayorinfraestructura y agilidad
para desplazar componentes claves para sus operaciones.
Contecom, porlo pronto, recibira este mes dos gruas que
ampliaransucapacidad para manejo de carga, yesperadas
gruasmasen2025guecontribuirana
la eficiencia de un puertogue mueve

Contecom 40 porcientode lacarga que recibe
observa que el el pa’s por via maritima.
nearshoring Agrego gue existe buen didlogo
motivardg lo conla Secretaria de Marina, encarga-
llegada de da ahora cdel manejo de los puertos.
mercancias En los ultimos tres anos el volu-

men deimportaciones de Manzanillo

hacrecido 60 porcientoyesaentrada
de mercancias se ha dirigido a los grandes centros de ma-
nufacturadel norte y centrodel pais, pero para Contreras ese
crecimiento serd mavyaor con el nearshoring, lo ¢ue obliga a
l2 colabaracion entre gobierno y las empresas privadas que
cperan enel puertadel Pacifico donde cualguier titubeo tendra
impacto en el crecimiento futuro de México.

LA RUTA DEL DINERO

Enelmartesdela salud en Palacio Nacional el director general
del IMSS, Zoé Robledo Gutiérrez hizo un corte de caja del
programa LaClinica es Nuestra que busca mejorar las condi-
cicnesfisicasy elequipamiento de esas unidades reportanda
un avance 89 por ciento con mil 807 clinicas.. Ciudadanaos
semanifestaron ayeren avenida de Los tnsurgentes exigien-
do justicia para Ramiro Pérez Mareno, quien enfrenta un
procesa de extradicion desde 2075 por cargos previamean-
te desestimades en Méxice. Jazmin Maldonado Romero,
esposa del acusado, criticd la actuacidn del juez federal,
Gerardo Genaro Alarcan Lopez y |a Fiscalia por violar los
gerechos humanaos de Pérez Mareno, impidiendole presentar
pruebas. Maldonada zlerto sobre las implicaciones de esos
actos paralos derechos humanas yllama a las autoridades,
incluido el presidente Andrés Manuel Lopez Ohrador para
gueintervenga yse asegure un procesajustoenelmarcodel
Estado de Dereche.. Esta semana se esperan [3s primeras
suspensiones conseguidas por cientos detrabajadores que
se gponen al inicio del Fonda de Pensiones para el Bienestar.
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¢La voz y rostro pueden servir en un futuro
para diagnosticar enfermedades?

| gran reto hoy es conser-
var nuestra salud ante
ambientes mas complica-
dos y agresivos como la
contaminacion, la mala
alimeniacién, el estrés, el
ruido, saturacién de ondas
electromagnéticas, elc. La lecnologia es
una alternativa para tener los diagnos-
ticos de una manera eleciiva y rapida.
En un mundo donde la salud se
vuelve cada vez mas una prioridad,
la basqueda de méiodos innovadores
para el diagndstico iemprano y preciso
de enfermedades se intensilica. En es-
(e contexlo, la inteligencia artificial (IA)
emerge como una herramienta pode-
rosa con el potencial de revolucionar
la medicina.
La IA ya esld demostrando su capa-
cidad para analizar grandes conjunios
de dalosy deteclar patronessutiles que

ALEJANDRO
DEL VALLE
TOKUNHAGA

OCTYGEEK

podrian ser indicadores de enfermeda-
des. Estudios recientes han encontrado
que exisien cambios biométiricos sutiles
en la voz, el rostro y el iris de las perso-
nas que padecen ciertas enfermedades.
Por ejemplo, se ha observado que la voz
de las personas con Parkinson presen-
ia lemblores y una menor entonacion,
mientras que el rosiro de las personas
con depresion puede mostrar cambios
en la expresion facial y la simetria.

El andlisis de estos hiométricos me-
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diante IA podria abrir un nuevo capitulo
en el diagnostico médico. Imagine un
{uturo donde, al hablar con un charbot
o al lomarse una selfie, pueda obtener
una evaluacion preliminar de su estado
de salud. Esta informacion podria servir
como una primera alerta para que un
médico realice un examen mds comple-
toy conlirme o descarte un diagndéstico.

La IA no solo se limita al diagnostico
de enfermedades existentes, sino que
también tiene el potencial de predecir el
riesgo de desarrollar enfermedades en
el futuro. Al analizar datos bioméiricos,
genéticos y de estilo de vida, la [A po-
dria identificar a las personas con mayor
riesgo de padecer ciertas enfermedades,
lo que permitiria intervenciones preven-
tivas tlempranas y personalizadas.

Sin embargo, es imporlante destacar
que la IA adn se encuentra en sus pri-
meras elapas de desarrollo en el ambito

Columnas Econdmicas

Alejandro del Valle

médico. Se necesilan mas investigacio-
nes para validar la precision y confiabi-
lidad de estos méiodos de diagnostico.
Ademas, es crucial abordar las cuestio-
nes élicas y de privacidad que surgen
del uso de datos bioméiricos.

A pesar de eslos desalios, la perspec-
tiva de utilizar la IA para diagnosticar
y predecir enfermedades a (ravés de
la voz, el rostro y otros biométricos es
emocionante. Esta lecnologia tiene el
potencial de transformar la medicina,
haciéndola mas accesible, eliciente y
precisa. La medicina del {uturo se esta
creando en este momento, y la 1A juega
un papel lundamental en su desarrollo.
Y 10, ;qué opinas? ;Conliarfas en que la
IA genere un diagnostico de tu salud?
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BBVA y la atraccion de inversiones

n los dltimos dias, se rea-
liz6 en la Ciudad de Mé-
xico la reunion nacional
de consejeros regionales
2024 del BBVA México.
Como cada ano, esla re-
union sirve para analizar
y hablar sobre la situacién actual de
nuesiro pais, los retos a los que se en-
[renta y las estrategias para solucionar-
los. Obviamente, al estar en medio de la
temporada de “calor” electoral, los can-
didatos presidenciales estuvieron en la
pasarela, y si bien [ue lo mas vendedor,
me quedo con oiras declaraciones.

En la reunion, el director general
de BBVA México, Eduardo Osuna, dijo
que algunos paises asidlicos nos estan
ganando en la caplacion de inversion.
Advirtio que si México no realiza cam-
bios, podemos perder la oportunidad
de la relocalizacion de empresas (nears-
horing). Aunque Osuna deslaco los pen-
dientes que tiene el Gobierno Lederal

HUGO
GONZALEZ

TECNOEMPRESA

para mejorar el clima de inversion, no
se quedd en el sefialamiento, y dijo que
todos podemos colahorar para no per-
der esa oportunidad.

Dijo que los gobiernos estatalesy la
iniciativa privada deben hacer un tra-
bajo muy polenle y alraer esas inversio-
nes. No anicamente hay que reducir la
inseguridad y avanzar en el estado de
derecho, lambién se tienen que promo-
ver las asociaciones publico-privadas,
energias renovables, gesiion del agua,
infraestructuray logfstica. Todo ello no
solo es chamba del gobierno, es de 10-

AT R T
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dos nosotros. Si queremos vivir en un
pais parecido a los nordicos, hay que
actuar como ciudadanos del pais nordi-
co. Sumemos, no restemos, hay chance.

VERSION ZIP

Naya Homes, la Proplech en México
especializada en gestion de propie-
dades para rentas vacacionales, logré
un nuevo financiamiento de més de
3.1 millones de délares. Con enfoque
principal en el uso de 1ecnologia para
la generacion de valor para inversio-
nistas inmobiliarios y propietarios de
rentas vacacionales, Naya llomes conli-
nda su expansion en Mexico, sumando
también nuevas locaciones en Puer(o
Vallarta, Riviera Nayarit, Ciudad de Mé-
xico v Los Cabos... Y siguiendo en el
tema (uristico, Acapulco parece que po-
dria recuperar su actividad economica
que tenian hasta antes del huracan Otis.
De cara a las inminentes vacaciones de
verano, la conexion por carrelera entre

Columnas Econdmicas
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Hugo Gonzalez

la CDMX, Cuernavaca, Puebla y Aca-
pulco serd vilal para la recuperacion.
Por ello es importante lograr acuerdos
para destrabar la situacion del Viaducto
La Venta - Punta Diamante, el cual le
{ue expropiado a la concesionaria Iibra
Orion, de Rodollo Campos en abril del
afio pasado. La empresa se ha ofreci-
do a invertir y apoyar con las (areas de
rehabilitacion del (ramo y asi recibir
una extension de la concesion... Siete
plantas de Grupo Lala, presidido por
Eduardo Tricio, fueron reconocidas por
la Procuraduria Federal de Proteccion
al Ambiente (Prolepa), con el distintivo
“Industria Limpia”. Las plantas recono-
cidas se ubican en Obregon, Aguasca-
lientes, Tizayuca, México, Guadalajara,
Tecale v Veracruz.
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Deuda con proveedores:
la otra pesadilla de Pemex

emex fiene dos deudas. La financie-

ra estd en el radar desde hace fiem-

po. La petrolera mexicana debe

106,000 millones de délares. Esta

deuda representa 8% del PIB y con-
vierte a Pemex en la petrolera mas endeudada
del mundo. No se puede fapar el sol con un de-
do, dijo el secretario de Hacienda, Rogelio Ra-
mirez de la O. Es tan grande que requerird varios
afios para resolverse, reconocic.

Lo ofra deuda es la que Pemex tiene con pro-
veedoresy contratistas. Es enorme y también muy
complicada de resolverse. Es muy imporfante, pe-
ro no se ocupa de ella el secrefario de Hacienda.
Es una cruz que carga el director de la empresa.
Eran 148,281 millones de pesos a fines de abril.
Un incremento de 59% respecto alos 88,791 mi-
llones de pesos registrados en el mismo mes del
afio pasado.

Los adeudos de Pemex con proveedores y con-
fratistas son un tema de conversacién relevante
en las regiones petroleras: Campeche, Tabasco
y Veracruz, por ejemplo. Las empresas que tra-
bajan con Pemex se quejan de retrasos en los
pagos que, en algunos casos, superan los ocho
meses respecto a la fecha originalmente previs-
ta. Advierten que hay riesgo de quiebra en al-
gunos de los proveedores. Tienen razén al lan-
zar la advertencia: el ecosistema empresarial en
esas regiones depende en grado extremo de la
salud financiera de Pemex y de la formalidad
con la que cumpla los compromisos para con sus
proveedores.

3Cudndo pagard Pemex? A quién le paga-
162 Hay dudas razonables sobre los pages de

Pemex, porque lleva més de un afio “comprome-
tida" a resolver sus adeudos con proveedores y
contratistas. En una reunién del Consejo de Ad-
ministracion de la petrolera, celebrada en abril
de 2023 se instruyd al director, Octavio Romero
Oropeza, a tomar los medidas necesarias para
solucionar una crisis que recuerda en mucho la
que sucedié en 2015. En ese entonces, el direc-
for era el fristemente célebre Emilic Lozoya Austin.
Los adeudos con proveedores habian llegado a
167,315 millones de pesos. El enfonces secreta-
rio de Hacienda, Luis Videgaray, intervino en una
maniobra que incluyé la salida de Lozoya'y la en-
trada de José Antonio Gonzdlez Anaya.

3Como se resolverd la crisis actual? Pemex ha
hecho algunos pagos, pero el ritmo de pagos
no ha sido suficiente para reducir el saldo tofal.

En los primeros tres meses del afio se pagaron
95,638 millones de pesos, pero la deuda con
proveedores es mayor ahora de lo que era a es-
fas alturas del afio pasado. Es mds, si considera-
mos la deuda total de Pemex con sus proveedores
y contratistas, el total supera los 300,000 millo-
nes de pesos, de acuerdo con el informe anual de
Pemex correspondiente al 2023.

3Por qué ha sido tan complicado el pago a
proveedores? Una versién digna de crédito es
que gran parte de los recursos disponibles para
Pemex se estdn utilizando para terminar la refine-
ria de Dos Bocas. El director de Pemex reconocié
la semana pasada que el costo pasé de 8,000 a
17,000 millones de délares. El hecho es que la
abra no ha terminado y que los gastos siguen. El
gobierno estd feniendo problemas de liquidez en

i-h!

lor fase final del sexenio.

En el caso de la devda financiera de Pemex,
es imposible dejar de pagar o retrasarse en uno
solo de los pagos. Un defaulto una sefial de infor-
malidad en el pago tendria consecuencias muy
severas para el manejo de la deuda soberana. En
lo préctica, toda la deuda de Pemex estd garanti-
zada por el gobiemo federal. Un incumplimiento
de Pemex contaminaria la calificacion de la deu-
da del gobierno federal. Esto nunca ocurrird. Es
un asunto de maxima importancia para la Secre-
faria de Hacienda y el presidente de la Repibli-
€0 O Viceversa.

La deuda con proveedores es otra cosa. Es de-
licada, pero ofrece un margen de maniobra en
los fechas de pagos. Esta incertidumbre es parte
del riesgo que asume un proveedor o contratista
de Pemex, parte de la “cultura” organizacional de
lo mayor empresa de México. No todos los acree-
dores son iguales, como dice George Orwell: hay
unos mds iguales que otros. Estdn los que tienen
mejores relaciones poliicas y los que proveen ser-
vicios esenciales para la operacion de Pemex.

El plan es seguir haciendo pagos importantes
en los préximos meses y dejar el tema resuelto an-
fes de que acabe la presente administracion, ase-
gura Octavio Romero Oropeza, spodrd cumplir
con el plan? Este es uno de los femas que mas pre-
ocupa a las empresas que han frabajado para Pe-
mex. No es la primera vez que escuchan prome-
sas y compromisos de parte de la empresa. Hasta
ahora no han podido cumplir. La situacién finan-
ciera de la empresa es complicada. El rescate de
Pemex es parte central de una narrativa que la
reclidad se empefia en desmentir.
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Por Lawrence H. Summers y N. K. Singh

El mundo

todavia

esta

¢n llamas

AMBRIDGE,/NUEVA DELHI.
El mundo enfrenta el peor
quinguenio en fres décadas.
las tasas de inferés mds altos
han dejado a los pafses en
desarrollo aplastados por la deuda, y la
mitad de las economias mds pobres no han
recuperado los niveles en los que estaban
antes de la pandemia. El crecimiento es
débil en grandes regiones del mundo y la
rflacién se mantiene persistentemente alta
Y, defrés de todo esto, el termémetio sigue
subiendo de a poco. El afio pasado fue €l
mds caluroso de los que se tenga registro,
o cual también es valido para casi todos
los meses. En los Oltimos afios, los lideres
mundiales han hecho grandes promesas y
han disefiado planes audaces para mitigar
la crisis climdtica y oyudor alos paises po-
ores a adapiarse. Prometieron que el Banco
Mundial se fransformara para frabajar en €l
cambio climético, y que €l sisema mulklaeral
reclbira dnero fresco y prestaria de manera
mas agresiva con los recursos disponibles,
nelusive para safistacer necesidades con-
cesionales. Un acuerdo entre acreedores les
orindaria un alivio de la deuda a los palses
que mas lo necesitan. Y donde el dinero
odblico no dlcance, el sistema multilateral
podn’o catalizar inversién privodo en los
odises en desarcllo.
A pesar de la retérica asdaz, 2023 fue
un desastre en térrinos de ayuda al mun-
do en desarollo. Como demuestia el gré-

fico mds abajo, el secior privado recaudd
68,000 millones de délares mds en infereses
y pagos principales de lo que le presté al
mundo en desarollo. Sorprendentemente,
las insfituciones financieras v las agencias
de asistenca interacionales refiraron ofros

40,000 millones de délares v la asisten-
cia concesional neta de las instituciones
financeras ineracionales fue de apenas
2,000 millones de délares, a pesar de la
propagacién de la hambruna. "De miles
de millones a billones”, la cons gna para el
plan del Banco Mundial de movilizar dinero
del sector privado para el desarrollo, se ha
fransformado en “millones que entran, miles
de millones que salen”.

No debe sorprender que los accionisias
del Banco Mundial no hayan recaudado
capital, cambiado sustancialmente las prac-
ficas financeras o dado pasos audaces. H
Fondo Monetario Infemacional estd refirando
fondos netos del mundo en desarrollo; la
idea de un alivio infegral de la deuda no
ha avanzado, y se han evitado los defaults
financieros solo por el default moral de re-
cortar el gasto en salud y educacién.

Dejando de lado por un momento el pro-
blema comrplejo del cambio climdtico, los
lideres mundiales ni siquera han podido
abordar los desafios mas simples y sencillos.
la guerra, la inflacién y la mala gobernanza
han llevado a dlgunos de los individuos mas
pobies —en pafses como Chad, Haiff, Suddn

y Goza- al berde de la harbrunay, aun
asl, la respuesta infernacional ha sido lentay
tenue. Esto, por sf solo, consttuye un desastre
humanitario, pero también es un simbolo
de nuestra incapacidad mas generdl para
actuar frente o una criss.

Si el mundo ni siquiera puede consegu'r
dimentos para los nifios que mueren de ham-
bre, scomo puede aunar esfuerzos para
derrotar al carbio climdtico y reorientar la
economia global? 5Y como los palses mas
pobres pueden confiar en que el sistema
infernac onal no los defe afids si ese sistema

no puede enfrentar los desafios mds ele-
mentales?

Esta semana, ministos de Finanzas, ban-
queros centrales y lideres econdmicos se jun-
fon para la Reunién de Primavera del Banco
Mundial y del FMI en Washington, donde
analizardn la economia global y presenta-
1an sus planes pora foralecerla. Pero esfos
esfuerzos fracasardn si la retérica se vuelve
fan limitada como durante 2023 en témincs
de accién concrefo. He aqul cuatio grandes
ideas sobre lo que es necesario hacer:

Primero, revertir los f ujos de capital, para
que los paises de mas bajos ingresos reci-
ban mas ayuda de o que les esian pagan:
do a los acreedores privados. En el corto

p|OZO €50 \mphco expond\r e| Usgﬁ?hg%f'}ede 77

de los bancas mulilaterales de desarrollo de
herramientas finarcieras innovadaras, como
instrumentos de mitigacién del riesgo, y ca-
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ptal hbiido. Un poco més a largo plazo,  nfelectual. Los proyectos como el del grupo
significa intervenir con direro fresco de los - de expertos del G20 que presidimos sobre
accionistas —un incremento de capital para el fortalecimiento del sisema de los BMD no
el Banco Mundial y los bancos regionales  son pocos. Se trala, mds bien, de encontrar
de desarolo, lo que requerita de una apro- la voluntad poltica para hacerse cargo de
bacién legislativa en los pafses socios. Se- las cuesfiones mds fundamentales que enfrerr
gundo, transfarrar los BMD en insfituciones  ta la humanidad.

gandes quoasuman fesgosy socerencn o -y ynge los Qltimos afos, los lideres

el dlima. Los bancos de desarrollo han veni-

do implementando esfrategias mds audaces mundiales hanhecho gl-andcs promesas

en materia de ciédito, pero es hora de que

incrementen esos esfuerzos. Los pow'ses ricos \T tl'az adO plalles audaces p al‘a lnitigal‘ Ia

que sen los mayores accionistas del sistema . o . ;. , ,
multlateral necesitan ofrecer apoyo poliico  CIFIS1S climatica Y a.Vudal‘ alos PaIsCs mas

para esa toma de riesgo.

Tetcero, fnancar completamente ala NECESItados aadaptarse. Enlas Reuniones
Asociacion Infernacional de Fomento, una d e pl_inl avera de este afl() del BanC()

institucion sumaments efectiva que ofrece

lecursos muy necesarios a los paises de mas Mlllld]'a] \Y e] FL\" . deben dem ostrar quc

bajos ingresos. E presidente del Banco Mun-

[

dial ha reclamado la mayor reposicion de la plledell Cllmpl]l' estas promesas, €n Illgal‘
AlF en la historia por parte de los donantes; o e i
dacs losdescrios por delanie, ol mndo (1€ lIMIATSe a pregonar otras nuevas.
no se puede dar el lujo de ofrecer menos. .
Cuarto, abordar la seguridad dlimentaria. El
ano pasado, las Naciones Unidas pudieron
recaudar de los donantes infernacionales
apenas un fercio aproximadamente de lo
que prefendian para ayuda humanitario, y fur
vieron que recortar sus objefivos para 2024.
Aportar finandamieno para los varios clen-
fos de millones de personas que no tienen
alimento suficiente para come- dlivaria un
desastre humanitario y serviia de prueba
para los palses escépficos de que el sisema
infemnacional fodavia funciona. |

Lo mitad del mundo va a las umas este |
afio, desde Estados Unidos y el Reino Unido
hasta India y México. la descorficnza gene-
alizada de los gobiemos y de sus promesas
es ubicua, v fodos los dias vemos que la |
idea de una comunidad infemacional se
estd volviendo un oximoron. La creencia
generalizada es que la polfica exterior se
queda por el camino en fanfo los politicos
centran su inferés en hacer campafia 'y en
cuesfiones domésticas que les permitiran |
ganar votos. Nos atievemos ¢ dlbergar la
esperanza de que, en el fuuro, los hisioriador
res vean las reuniones de esta semana como
un momento en el que los lideres globales
hicieron frente de manera seria a los desafios
globdles. El problema no es principalmente
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Por Indermit Gill y M. Ayhan Kose

El mundo no puede
permitirse ignorar a
los paises mas pobres

En las proximas décadas, elmundo necesitard reunir todas las
reservas disponibles de potencial economico paralograrlapaz,
laprosperidad y la estabilidad frente a desafios como el cambio
climacico. No puede darse el lujo de darles laespaldaalos 75 paises
mas pobres; pero eso es precisamente lo que estasucediendo.

ASHINGION, DC.

En ellos vive una cuar

fa parte de lo humoni-

dad: 1900 millones

de perscnas. Poseen
recursos naturales voliosos, ertre ellos un quinio
de los reservas de cobre y oro del mundo, os'
come muchos de los metcles raros esencioles
para la fransicion a energla impia. Sus pobla-
clones en edad laboral van o expandirse en los
proximas cinco décadas en medio de una ot
da demogydfica que seva a dar prddicamente
en todas partes. Sinembargo, hay una reversion
histbricar en marcha entre los /5 paises del mune
do elegibles para préstomos y créditos o bajo
fosa de inferés de la Asociocién Infemacional de
Fomento del Banco Mundial.

Por primera vez en este siglo, ko brecha de
ingresos con relacién @ los economios més ricas
se estd acrecentondo en oproximodomente
lo mitad de los pafses de la AlF. Y s bien es-
fos paises eston a mioe de camino de lo que
podria ser una déceoa perdico, el resto del

mundo bésicamente esté desviando la mirade.
Los pofses de la AlF tienen una tosa de pobrezo
extrema ocho veces més dlia que el pomedio
global. Representon el 70% de toda la pobrezo
extema y en ellos vive el 90% de lo gente que
enfrenta hambre o desntricién. Muchos de
SUS gobiemos nacionales, mientros tonto, estn
paralizados, v o mitod de ellos fienen indices
de deudc insostenbles o un alfo riesgo de que
esto suceda.

Flflujo de capital exiranjero, en gran medida,
se ha agotado para los pases de la AFF. En
2022, por primeia vez en 16 afios, los acree-
dores privados recibieron més fondos en pagos
principales de lo que offecieron a través de
desembolscs de préstamos a los gobiemnos y
entidodes gorantizadas por el gobiemo de lo
AJF. El financ amiete de golienos exeriores se
redujo a un miimo ce 11 aiios. H salvolaje que
aln persise se debe @ los boncas mulilotercles
de desarollo, especialmente ol Bonco Mundidl,
que olorgd mas de ke mitd de los 26,000 millo-
nes de ddlares en préstomos que los gobiemos

ce lo Al reciberon de acreedores mulfloterales
en 2022.

Estamos siendo fesfigos de un refioceso pelt
groso fespecio de los principios sobre los cuales
se construyd gran parte delo arquileciura ecc-
némica global después de ko Segunda Guerra
Mundial. En aguel momento, los economias
mas ricas reconocieron sensafamente su nierés
por mejorar el bienestar de los més débiles. Los
17 paises donantes que hicieron sus primercs
contribuciones financieras o la AIF en 1960
arelan que una cedleracion del “progreso ecc-
némico y sociol en los pafses menos desarre:
llodos es deseable no sélo en infeiés de esos
paises siho fambién en inerés de la comunidad
internacional”

la prosperidad global que vino después
valiod esta percepcion. Tres de las usinas de
poder econémico global de hoy ~Chin, Indio
y Corea del Sur-olguna vezfueron deudores de
la AIF cuyo crecimiento IEAANRAS AR en
imporianies donantes de lo AIF

Por supuesto, el sendero ¢ la prosperidad
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oo vez es linear. B progreso suele procucirse
de monera infermitente, y algunos paises ovan-
zany luego refroceden. Pero no hay dudo de
que el apoyo consisiente de ko AF @ los econc:
mias més débiles le ha heche muchisimo bien
al mundo. En fofal, 36 paises que dlguna vez
fueron deucores de la AlF ya no dependen de
elloy una docenc de ellos “se gradud” recién
en los Jlimos veinte afios.

los pafses de lo AlF de hoy representan
apenos el 3% del PIB clobal. Sin embargo,
su pofenciol ecenémico es consideroble, de-
bido o dividendo demogrdfico inherente @ su
arecimiento poblacional Estos paises fendidn
feservas copiosas de fiabajadores jovenes ol
menos hasta 20/0, mucho después de que las
poblaciones en edac loboral en ofros palses
hayon decrecido.

los pafses de la AlF cuenfon con un tesoro
de depdsitos minerales cue son crucicles poro
lo transicion del mundo o energia lmpia —enfre
ellos, slicio en Buiény manganeso en Ghanar-
lo mayorfa de los paises de ko AIF fombién esté

bien ubicaco pora sacar ventaja de o energia
solar, con un potencicl de generacién dioria o
lorgo plazo entre los mas alos del mundo.

Pero los paises de la AIF no se beneficiarén

Indermit Gill y M. AYHAN

de un crecimiento ni oe una estoblidod durode-
f0s @ menos que puedan generar empleos pro-
ductivos a los que puedorn acceder fécimente
los jévenes que ingresan @ lc fuerza labordl, y
es0 exigiid una inversidn sustoncial en salud'y
educacion. Asimismo, los beneficios duraderos
de su rigueza en recursos naturales seguirdn
siendo inalcanzables sin insfituciones gubernor
mentales capaces de una gestién econémico
mds gl

Garantizar que los paises de la AIF aleancen
su pleno potencal exigind un esfuerzo concerto-
do que involucre reformas domeésficas vigorosas
y un fuerte respaldo financiero y en materio
de polficas cel exterior. Corea del Sur, Indiay
China han demostrado que cuando los paises
emprenden las reformas ambiciosas necesarios
para acelerar ko inversion, se produce una suere
de magia economica: ko productividad aumen-
fa, los ingresos suben y ko pobrezo decoe, Los
necesidaces de inversion en los pa'ses de lo

AIF son inmensos. En algunos casos, mejorar
el acceso a la electricidod v a instolaciones
de saneomiento basicas exigité inversiones en
infiaestructura por encima del 10% del PB.

En promedio, cada pas de la AIF hoy ha
logrado porlo menos una vez en los Ulfimos 50

afios olcanzar une aceleracion sostenido de
lo inversién. Pero eso es sdlo apencs més cue
la mitad del promecio de grupos anteriores de
paises de la AlF. Pora dlcanzar sus objefivos, los
paises de la AlF de hoy fendién que impulsar
rarrees fiscales y menetarios, aumentar los flujos
comerdicles y financieros fransfronterizos y mejo-
rar o calidad ce los insfituciones.

Lo asistencia global también seré esenciol.
los paises de la AIF merecen una ayuda finar
clera del exterior y nuevos solucones en materio
de polticas pera hacer lo fransicion o energio
lmpia. El combio climético ya les esté hacien
do pagar una penalidad considerable por los
pecados de otos. Tarbién necesion un mejor
sislema ce restruciuracion de deuda global.
El marco actual los condena @ un purgatorio
indefinido. Y necesiian ayuda global oara hacer
frente a ko inseguridad dlimentaric, especiclmen
te ahora que conflicos inlemadonales remoios
y los dlieraciones comercioles han agrovedo el
poblema.

En los préximas décadas, el munco nece
stard contar con cada reserva disponible de
potencial econdmico para alconzor una poz 'y
una prosperided universal. No se puede dar el
lujo de darke lo espelda o una cuarta parte de
su poblacion.




Fecha: 08/05/2024

Pagina: 19

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 216
Costo: 174,698

Redaccion

171

Siete plantas o Giupo Lol anivel nacional fueron e
conocdas por la Pocuraduria Federal de Profeccion ol Ambiente
(Profepal, con el distintivo “Industria Limpia'”

Las plantos reconocidas se ubican en Obregdn, Aguoscar
lientes, Tizayuca, México, Guaddlajara, Tecate y Veracruz. Con
lor obtencién de estos reconacimientos, el grapo presiddo por
Eduardo Tricio especiclizado en la preduccion de dlimentos y be
bidas lacteas, consolidary redfimma su compromiso esfialégico
enmateria de sosenibilidad, infegrado a su esiiategia de neger
o ASG.

El Pograma Nacional de Auditeria Ambiental establecido por
Profepa, consisie en una sere ordenada de adfividades necesar
riass para fomentar la realizocion de auditorias ambientdles.

Acciones y Reacciones =

Banca Mifel, una financiera mesicanc espedilizada n ser
vicios a empresas y clientes de alla gama, recibié una mejoa en
su calificacion arediticia por parte de la agencia esladounicense
Fich Ratfings, crie lc mejora lograda en su perfil Fnanciero durar
fe los dlfimos dos aros.

Lo agencia dijo que ko nota de Banca Mifd pasé de ‘Almex|
a At{mex]', o dd sexto o quinio escafio del bloque de activos
con grado de inversién en la escala nacional.

Lo perspectiva de ko nofa se ubicd en un nivel estoble.

'las calificaciones de Mifel reflejan su modelo de negacio de
banco mediano con una posicién de mercado buenaren el segr
mento de banca empresarialy comercidl, y una espedializacion
en ciertos seciores como proyecios de inversion, pequeniasy me-
dianas empresas [Pymes) y agionegacios', dijo Fitch Ratings, en
su reporte. "Esio e ha proporcionado una capacidad de generar
dén de volimenes de negecio e ingresos estables”.

Columnas Econdomicas

Profepa reconoce a Grupo Lala

Mifel recibe alza en nota de Fitch
OMA inaugura primera fase de expansién
Unifin concretaria canje

GI‘UpO Aeropoﬂuqrio del Centro Norte (OMA, adminis
frador de feminales aéreas, inauguid el Ambulatorio Oriente de
la Terminal A del Aeropuerto Infernacional de Menterrey, como
parte del proceso de expansién y frandomacion que inicid en
2019.

El Ambulatorio Oriente incluyé ko construccién de un drea de
6,253 mretros cuadrados con 35 mostadores dobles de docur
mentacién, locales comerciales, servicios aeroportuarios, sevicio
médico, contial de equipaje documeniadoy nidlecs sanitarios,
entre ofros.

lo obra conc|uye la primera fose de expansion de la Terminal
Adel Aeropuerto Infemacional de Monterrey, luego de la aperts
ra del Ambulatorio Poniente y el Ala 1.

OMA planea invertir 8,000 millones de pesas en las dos for
ses de expansion'y lemadelacién del Aeropuerto Infermaciondl de

Monterrey.

Unifin Financiera , una financiera no bancaria que afravie
sa por problemas de iquidez, llevard a cabo un canje de accior
nes'y bonas como parte del conven'o concursal que logrd con
sus acieedores v que e permifié sali, o principios de este afio, del
proceso de concurso mercantilen gue enfrd un arfio afrds.

lo compaiiia planea infercombiar las 485.3 millones de ac
cones que actualmente fiene en circulacion a una razén de una
nJeva accién por cada 10 popeles vieios el 15 de mayo, de
acuerdo con un comunicado.

as acciones que no sean infericombiadas serdn quidadasy
sus duefios recibidn un pago equivalente alvalor contable dela
sociedad al ciere del cuarto imestre de 2023 y divid do entre
fotal de acciones acudlmente en circulacion.

Péagina 71 de 77
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primer

adherido a IMSS Bienestar

ayarit fue la primera en-
tidad adherida al nuevo
modelo de atencién médi-
ca centralizado y se anun-
cib como pionero a nivel
nacional en lo prestacion gratuita de aten-
cién médica. Primero firmé su adherencia
al Insabi que terminé desaparecido; luego
Nayarit se adhirié al organismo pdblico
descentralizado denominado Servicios de
Salud del Insfituto Mexicano del Seguro
Social para el Bienestar (IMSS Bienestar)
que dirige Alejandro Calderén Alipi.

El punto es que Nayarit fue el estado
piloto donde se probaria el nuevo modelo
controlado por la Federacién desde la co-
pital del pais. Y ello fue anunciado desde
2021 cuando tomé posesion el goberna-
dor Miguel Angel Navarro quien tras
ser senador de Morena y presidente de
la Comisién de Salud en el Senado, ob-
tuvo la candidatura para lo gubematura
y logré ganar la contienda en la misma
eleccion en que llegé ol poder Andrés
Manvel Lopez Obrador.

Desde entonces se firmaron conve-
nios y se emitieron grandes anuncios
de avances. En 2022 la Federacién se
centré mucho en Nayarit para demostrar
que su modelo si funcionaba, y se noté
mayor inversion; incluso se presumia la
mejor cobertura de pacientes y mayor
nimero de claves de medicamentos en el
Hospital Civil, el principal y mds grande
de Nayarit.

Sin embargo realmente fue hasta 2023
cuando ya hubo la firma formal del Con-

venio de Transferencia de Recursos para
la concurrencia con la Federacién en la
centralizacién de los Servicios de Salud.
Pero algo estd sucediendo porque hoy
mds bien estd habiendo reclomos.

Hace unos dias nos llegé informacién
sobre movilizaciones de trabajadores de
salud en Nayarit por inconformidades
porque les estaban negando su derecho-
habiencia del ISSSTE. Fue por una falta
de comunicacién con la capital. Pero este
incidente reveld que a la fecha los estados
adheridos ain no han transferido todos
sus servicios de salud a la Federacién y,
en los que fodavia estdn en su poder o en
transicion, no estén otorgando las presta-
ciones similares a las de IMSS Bienestar.

Conforme un sondeo que hicimos via

Maribel Ramirez Coronel

maribel.coronel@eleconomista.mx
telefénica entre profesionales de salud
que laboran en el sector piblico de Nao-
yarit, pudimos detectar que hay una cre-
ciente inconformidad del personal por
deterioradas condiciones y la presién en
que viven con el nuevo esquema.

Nayarit tiene registrados unos 5,700
trabajadores de la salud sindicalizados,
incluidos médicos y enfermeras, pero si
se incluyen los no basificados son cerca
de 8,000 que laboran en todo el sistema
de salud nayarita. Nos reportan que el
ambiente es de mucha presidn y arrogan-
cia de parte de los cabezas, e incluso de
abuso de poder, empezando por el coor
dinador estatal de IMSS Bienestar, José
Francisco Munguia Pérez.

edlmex ——

Ain hay més de 1,100 trabojadores
no regularizados, siguen como eventua-
les y son los mds precarizados, expues-
tos a abusos pues son amedrentados y
amenazados, no reciben prestaciones
ni beneficios como descansos en dias
feriados, y més bien les exigen trabajar
7 dios a la semang, lo cual estd llevando
a un agotamiento que deriva en falta de
rendimiento y en contra de la atencién
al paciente. El Hospital de la Mujer re-
tomado desde 2020 no ha podido ser
puesto en operacion porgue aun no tiene
personal asignado.

Nos enteramos que un médico envid
oficio reportando que no tenia insumos
ni medicomentos elementales, y acusado
por sefialar mala gestion de autoridades
le descontaron 2 dias y le quitaron sus
bonos.

Se ha anunciado también que en Nao-
yarit se han implantado 280 comités de
salud, pero lo que comentan médicos del
Hespital Civil es que no ven beneficios en
favor de la atencién médica, que las ac-
ciones que derivan de esos comités son re-
novar la pintura de hospitales u organizar
labores comunitarias como el impulso de
hortalizas para sembrar verduras y plan-
tas medicinales, pero nada que resuelva
las carencias de insumos bdsicos. “Hoy
por ejemplo no tenemos medicamento
para anestesia, y eso nunca antes lo ho-
biamos padecido, o por efemplo tenemos
que reutilizar instrumental en diversas ciru-
gias y para partos, lo que eleva el riesgo

de infecciones y extiende la recu eracién
de los pacientes”, ~ Fagina 7z de 77
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y poderosos

Apertura a la inversion privada: Xochitl Galvez

&s que una reforma fis-
cal, Xéchitl Gélvez,
meteria al orden a Pe-
- mexy la CFE; , sin pri-
] vatizar a la petrolera,
permitiria la participacién de la inversién
privada en exploracién y explotacion, y
la generacién de electricidad.

Volverian las rondas petroleras (sus-
pendidas durante el actual gobierno) y
se respetarian los contratos con las em-
presas.

Regresarian las subastas de largo pla-
zo en el mercado eléctrico que, en el afo
2018, permitieron la produccién de la
electricidod mas barata del mundo.

Sin la participacién del sector privado
en subastas abiertas y competidas no
habrd energia suficiente limpia y barata,
advirtib.

Encabezaria un gobierno que gasta
eficientemente; sin la construccién de
obras faradnicas. La primera responso-
bilidad del gobierno, es gastar bien el
dinero.

Gdlvez apunté que el gobierno lope-
zobradorista ha gastado poco més de
1.2 billones de pesos en obras como la
Refineria de Dos Bocas, el AIFA, y ofras
que no necesariamente fueron gastadas
de manera inteligente.

Enfocaria la inversién piblica en
salud, educacién, seguridad, agua, e

infraestructura para la construccién de
un México de oportunidades, préspero,
incluyente y sustentable; sin pobreza y
sin hambre.

la candidata a la Presidencia de la
Republica, por la Codlicién Fuerzay Co-
razén por México lo ofreci6 asi, en su
participacién en la Reunién Nacional de
Consejeros Nacionales de BBVA, en la
que fue recibida, inferrumpida constante-
mente y despedida con aplausos.

"Es preocupante el déficit [de 6% para
este ano} y se habla de reducirlo, pero no
se habla de qué es lo que lo esté gene-
rando”, advirtié al comprometerse a mo-
dificar el modelo de negocio de Pemex.

Manifesté que la exploracion petro-
lera, la inversion privada corre el riesgo
y si tiene éxito, el gobierno obtiene go-
nancias. Esa es la opcién para Pemex,
porque hoy ni siquiera hay dinero para
que la petrolera explore.

Defendié su propuesta de cerror las re-
finerias de Cadereyta y Tampico-Made-
ro, porque se registran pérdidas por 800
mil millones de pesos en Pemex-Transfor-
macion Industrial.

Mencioné que el robo de gas a los
ductos de Pemex asciende a 30 mil millo-
nes de pesos; y aseverd que la petrolera
pierde 700 mil millones de pesos por la
evasion del pago del Impuesto Especial a
Productos y Servicios, con el “huachicol”

de lo que se importa de EU a México y
que pasa como aceite vegetal, cuando
realmente es gasolina.

Gélvez asegura que Pemex tiene via-
bilidad en exploracion, en hidrégeno, en
captura de carbén, en energias renova-
bles y puede entrar al mercado eléctrico
nacional para suministrar por cogenera-
cién de electricidad.

Se necesita realizar una ingenieria
~dijo- para meter en orden a Pemex y
CFE.

Se refirié a la oportunidad que tie-
ne México con la relocalizacién de las
empresas que se presenfa como conse-
cuencia del enfrentamiento entre China
y EU y dijo que para aprovecharlo su
gobierno respetaria el Estado de Dere-
cho y las reglas del juego establecidas;
impulsaria los energias limpias y baratas
y enfrentaria la crisis hidrica que afecta
précticomente a todo el pais.

Se pronuncié por fortalecer la relacién
con Estados Unidos y Canadd. Considerd
que los “amagues de andar coqueteando
con otros paises no nos vienen bien”.

Sobre la negociacion del -MEC dijo
que Trump “es el papd de ese bebe y
dificilmente lo va a tirar a la basura y que
con Biden es més fécil el didlogo; con
cualquiera de los dos puedo”, manifesté.

En el tema de pensiones la candidata
de oposicién aseguré que revertiria el

Fondo de Pensiones, porque sdlo es para
robarse el dinero de los mexicanos. Re-
calcd que no se establecié como derecho
Constitucional y apunté que eso fue un
cuento mayusculo del Presidente.

“Hoy van por el los recursos de los
ahorradores de 70 afios, al rato van por
los de 60y luego por los del Infonavit”,
advirtié.

Al final respondié que el arroz [elec-
toral) se les quemd (al partido oficial); “el
mio estd esponjondo y va a llegar en su
punto; el voto oculto estd con nosotros, no
estd con ellos”.

X4chitl se vio segura, convencida y
ofrecié propuestas clave para la iniciativa
privada.

Atisbos
***E| secretario de Hacienda, Roge-
lio Ramirez de la O, aseguré que el
recorte al presupuesto federal de 2025
no afectard al crecimiento; que el gasto
pUblico se “nomalizard” en relacién con
el promedio del sexenio y que la inver-
sién privada complementard a la piblica.
No quiso contestar si aceptard la in-
vitacion de Claudia Sheinbaum, en
caso de ganar las elecciones, a repetir
en el cargo. Pégina 73 de 77
***Por vacaciones de esfe reportero,
se suspende la publicacién de Ricos y
Poderosos. Reanuda el 28 de mayo.
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También en
telecomunicaciones toca
reconstruir ¢l pais

tres semanas de la eleccidn de Estado... No,

suena muy pomposo y parece indicar que

en México existe algo asi como un Estado...

No, digamos mejor: a pocas semanos de que

decidamos entre la libertad y la tirania de un
grupUsculo de ladrones miserables, este corto articulo es
anticlimético. 3A quién pueden interesarle las telecomunico-
ciones y las tecnologias de la informacién si la democracia
y la propiedad privada estdn en riesgo? sPara qué hablar
de libertad de expresién si Jenaro Villamil puede llegar
a controlar los medios de comunicacion con su indudable
imparcialidad y carisma? sPara qué preocuparnos del costo
de espectro radioeléctrico si el gobierno lo acaparard todo
para esa bazofia propuesta por Sheinbaum y que en un déja
vu pretende llamar Red Nacional de Telecomunicaciones?...
Porque estoy convencido de que el nimero de los agraviados
por este sexenio infernal es infinitamente superior al nimero
de mascotas con croquetas, y siendo asi, més vale ponernos
a frabajar porque nuestro querido México no se reconstruirg
solo.

Lépez Obrador dejard unos drganos constitucionales
auténomos disminuidos casi hasta la extincidn y el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT) no es la excepcién. Sus
comisionados estén agazapados hasta que pase la formenta,
pero una vez integrada la proxima legislatura el Senado de
la Repiblica podré designar a las tres comisionadas que
faltan para tener al Pleno completo. Conjurado el golpe que
el obradorato pretende dar a la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, tal vez ahora si el IFT analice a profundidad
sus afribuciones en materia de administracién del especiro
radioeléctrico y promueva una controversia constitucional
contra el Congreso de la Unién por la invasién de facultades
que ha derivado en los exorbitantes derechos que pagan los
concesionarios, fuera de toda referencia internacional. Tam-
bién, con una administracién sensata que no rinda fributo a
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las empresas paraestatales, tal vez esa pésima idea que fue
Altan Redes, y que sdlo sirvié para que burberatas se llevaran
moches por compras de equipos, y para que algunos particu-
lares hicieran negocios con subsidios y capital de la banca de
desarrollo, quiebre de una vez por todas, deje de succionar
o ubre del gobierno y permita una competencia en igualdod
de condiciones para el resto de los concesionarios.

Tal vez, también, los medios publicos se conviertan en
medios de Estado, y dejen de ser voceros de esa comarilla
de ignorantes resentidos que llegaron para destruir todo, la
mayoria mds por torpeza que por estrategia, pero igualmen-
te daiiinos. Tal vez haya quedado claro que ese grupo de
revolucionarios de café que se hacen llamar defensores de
las audiencias y que hoy cobran (sin desquitar su sueldo} en
los medlios publicos por hacer genuflexiones frente al ganso
mayor, solo buscaban un hueso que roer y un lider que los
encaminara al paraiso de la dictadura del cafetariado. Quizé
después de su bochornoso trdnsito por los medios publicos,
en los que todos los derechos de las audiencios que decian
defender son violados de manera sistemdtica, quede claro
que su obijetivo era ser censores de la radio y la televisidn
privadas; nunca les interesd la verdad, lo que querian [y quie-
ren} es el monopolio del discurso con el prefexto de proteger
nuestros castos oidos de efernos menores de edad sujefos a
la tutela del padre firme y mentiroso. Ninguno de ellos ha
dicho pio ante las sandeces que transmiten los canales 11y
22 [entre ofros), ofrora referentes de la cultura en México, y
ahora guiados por esos Goebbels fropicales que con dinero
del Estado hacen escarnio del poder judicial y de las victimas
de la maldad encarnada en la mds torpe de las corruptelas:
el negocio de los medicamentos patito vendidos a precio de
oro por los parientes del primo hermane.

En fin: hay mucho trabaijo por delante si queremos llegar
al camino del desarrollo que abandonamos cuando un falso

rofeta vomitd mentiras para apropiarse del, polpito,
P vom Iras para opropi Bina 74 de 77
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[.a funcion
del consejo de
admlmstracmn

egun dotos del Inegi, en México, apro-
" ximadamente la mitad del Producto In-
terno bruto y el 67% de los empleos,
} son generados por las micro, peque-
fias y medianas empresas (mipymes)
y la mayoria opera bajo un esquema familiar;
sin embargo, el porcentaje de éxito es muy ba-
jo, ya que segin el “Estudios sobre Demografia
en los Negocios ([EDN) 2023, entre mayo de
2019 y mayo de 2023, surgieron 1.7 millones
de nuevos esfablecimientos, pero cerraron 1.4
millones, es decir un 84% de fracasos, la mayor
parte de estos son debido a una falta de expe-
riencia y conocimientos respecto de la forma'y
disciplina en que los decisiones son fomadas.

Las decisiones recaen en el nivel méximo de
autoridad de una empresa o negocio o cual-
quier ofro fipo de entidad.

De acuerdo con la Ley General de Sociedo-
des Mercantiles, las sociedades pueden ser ad-
ministradas por un administrador dnico o un
consejo, designados por los accionistas. Cuan-
do la sociedad es formada por un emprende-
dory su familia, es decir que ellos son los Gnicos
accionistas, usualmente el emprendedor se au-
fonombra administrador Unico, ya que todas las
decisiones del negocio las toma él.

Por otro lado, cuando la sociedad fiene mds
accionistas y por lo tanto, parte de ellos aportan
capital pero no estan involucrados en la opera-
cién del negocio, los accionistas acuerdan que
la administracidn se lleve a cabo mediante un
consejo de administracién.

La misién del consejo de administracién es
establecer y dar seguimiento a las normas y
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Luis Alberto Camara Puerto

politicas que permitan a la organizacién con-
far con un sistema de confrol, vigilanciay eva-
luacién de las diferentes dreas de la empresa,
asi como lograr que la entidad cumpla con los
obijetivos para la cual fue establecida. De to-
do lo anterior, tiene que rendir cuentas a los
accionistas respecto de la marcha y el logro
de los objetivos.

El consejo de administracién estard formado
por un equipo de personas que fengan la capa-
cidad de, con sus conocimientos y experiencia
profesionales, orientar y fijar las directrices que
la direccién o gerencia general tendrdn que se-
guir para lograr los objetivos planteados.

Para tal efecto el consejo de administracién
debe estar integrado por lo menos con per-
sonas con las siguientes caracterisficas: presi-
dente del consejo con liderazgo empresarial,
secretario con conocimientos en derecho cor-
porativo, vocal experto en ciencias adminis-
trativas, vocal experto en la produccion de los
bienes o servicios que la empresa ofrece, vo-
cal experto en asuntos de mercadotecnia y co-
merciales, vocal experto en capital y recursos
humanos, vocal experto en asuntos econdmi-
cos, vocal experto en asuntos financieros y un
comisario experto en vigilancia, evaluacion y
promocion.

El consejo de administracion toma sus deci-
siones por votacién, y en caso de empate, el
presidente tiene la capacidad de establecer el
voto de calidad para romper el empate.

En posteriores articulos entraremos en algu-
nos detalles respecto de las funciones y opera-
cién del consejo de administracion.

Péagina 75 de 77
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[.a decision reciente
del Banco de Ia Reserva

Federal de EU

| Comité de Mercado Abierto

del Banco de la Reserva Fede-

ral de Estados Unidos, anun-

¢i6 la semana anterior que

mantiene sin cambios la fo-
sa de referencia en ese pais. Ello, de
acuerdo con Jerome Powell, como re-
sultado de los datos que apuntan o
que, si bien la inflacién se ha reducido
de los niveles elevados que se obser-
varon hace meses, ain no hay una vi-
sién clara de que ésta se acerque a los
niveles objetivos y, que incluso hay al-
gunos signos puntuales de repunte co-
yuntural en algunos sectores.

Con este anuncio, précticamente
se descarta la visién que al principio
del afio tenian la mayoria de los ano-
listas, respecto de que se tendrian en
este afio por lo menos tres decisiones
de contraccion de la tasa, de 25 pun-
tos base cada una; siendo probable
que se dé la primera reduccién hasta
el mes de septiembre de este afio.

Lo anterior se vincula con el hecho
de que los bancos centrales de todos
los paises tienen un muy notorio femor
de liberar la presion de polifica mone-
taria antes de fiempo y que ello pro-
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Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solares

voque que la inflacién repunte; resul-
tando mucho més complicado frenar
esta segunda oleada de crecimiento
de precios, que la inicial.

Para México, esta decisidn haria su-
poner que fambién en nuestro pais, la
tasa de referencia, que ya habia teni-
do una primera sefial de recorte, es-
t& en pausa por parte del Banco de
Meéxico; ello porque aunque la inflo-
cién subyacente en nuestro pafs conti-
nda en una tendencia decreciente, se
ha dado una presidn complementaria
(por diversas causas) sobre el tipo de
cambio, lo que pareceria alimentar la
idea de que continuar desacoplando
los decisiones de politica monetaria
de México, de las de la Reserva Fede-
ral, podria acentuar la presién sobre
la moneda, ante una reduccién mayor
del diferencial de tasas entre México y
Estados Unidos.

Si bien normativamente el Banco de
México continda siendo independien-
fe en sus decisiones de politica mone-
taria, el gobierno actual ha nombra-
do ya a la mayoria de los miembros
de la Junta de Gobierno'y, por ello es
muy probable que la preocupacién,

Rail Martinez Solares

B roul@marfinezsolanes.com.mx

“Estd bien que la gente de la nacién no enfienda
nuestro sistema bancario y monetario, porque si lo
hicieran, creo que habria una revolucién antes de

mafana por la mafiana”.
Henry Ford.

casi obsesiva del gobiemno, por man-
fener una narrativa favorable respecto
del comportamiento del tipo de cam-
bio, ain a costa del dafo a la plato-
forma de exportacién, sea un elemen-
to que contribuya en la visién de los
préximos meses de los miembros de la
Junta de Gobierno, respecto de la tasa
en nuestro pais.

Asi, a menos que las presiones
que han empujado el tipo de cambio
afluctuar sobre niveles mds cercanos
alos 17 pesos, estaremos fambién en
un escenario en donde, en el mejor
de los casos tendriamos dos reduc-
ciones adicionales de 25 puntos bé-
sicos en lo que resta del afo, para
nuestro pas.

En un escenario previo al proceso
electoral mds grande en la historia del
pais, pareceria que resulta a los inte-
reses gubernamentales, més favorable
mantener un tipo de cambio con un
peso fuerte y una inflacién controlada,
anfes que tomar decisiones que pofen-
cialmente sean favorecedoras del cre-
cimiento econdmico, pero que afecte
la percepcién de los consumidores, pe-
ro ya en su cardcter de votantes.
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La gran depresién
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La mejor propuesta
econdmica: el sentido

comun

ualquier propuesta econdmica que
se presente en esfas camparios, que
respete el sentido comdn, tan ausen-
fe este sexenio, podria ser viable.
Si la siguiente administracién
quiere tener un plan econémico que dé resulta-
dos tendria que iniciar con la correccidn de los
desequilibrios fiscales, recomponer el destino del
gasto plblico, respetar a los expertos financieros
del propio gobierno, respetar fambién ol poder Le-
gislativo en su forma de disefiar el gasto piblicoy,
bdsicamente, corregir todos los abusos y excesos
econdmico-financieros del Presidente.

Y como en un pais democrético las elecciones
son algo mds que un frdmite, hay que ver si las dos
candidatas tienen realmente esa capacidad de
reencarrilar las finanzas publicas y arrebatérselas
a las fauces del populismo.

Las elecciones no son un mero trdmite como
dice la candidata del oficialismo, pero tampoco
son una bromo, asi que realmente hay que en-
focarse en las propuestas de las dos condidatos.

Del lado opositor la oferta es romper con la
manera como se han torcido las cosas en el pais y
no sdlo en lo econdmico.

La posibilidad de regresar al sentido comdn la
pueden representar personajes como José Angel
Gurria quien tiene probada capacidad y podria
recomponer las finanzas nacionales.

El gran impedimento para la allernativa oposi-
tora podria estar en las cémaras del Congreso en
caso de no obtener las mayorias necesarias, eso
dfficultaria hasta las negociaciones presupuestales.

Y del lado oficialista ya se confirmé la continui-
dad del secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez

de la O, falta ver si la continuidad también abarca
mantener el manejo financiero como hasta hoy.

Porque Ramirez de la O es, dl final, el opera-
dor de los problemas fiscales en los que esfe afio
se meferd el pais, como ese disparo en el gasto
piblico con fines electorales y el incremento des-
comunal la deuda piblica.

Es desde la secrefaria que él encabeza que se
operan esas enormes transferencias de recursos ol
barril sin fondo que es Petréleos Mexicanos.

Puede ser que, alfinal, el secretario de Hacien-
da sea un rehén del régimen y él mismo pueda
emprender la correccidn bajo otra batuta. Por
lo pronto, es el autor de lo que eufemisticomente
llaman consolidacién fiscal para el 2025.

Los Pre Criterios Generales de Poliica Econémica
2025 contemplan que durante el primer afio del
siguiente gobierno se paguen los excesos de Lopez
Obrador, ol menos no propone su continuidad.

Si el actual secretario de Hacienda se queda
para seguir el camino ordenado por Lopez Obra-
dor, no estd lejos una crisis financiera, que puede
estallar en Pemex o en una degradacién crediticia.

Pero si se queda Ramirez de la O para hacer
las cosas de una mejor manera puede ser que, de
paso, hasta tenga tiempo de limpiar su nombre
mancillado por la imprudencia de su jefe actual.

Nadie en su sano juicio desde la alternativa
oficialista se atreveria hoy a llevarle la contra a
los dictados de Lépez Obrador, pero si realmente
priva el sentido comin entre las dos candidatas,
desde el primer dia de gobierno se tendrian que
anunciar cambios imporfantes en el manejo fiscal
del pais para tratar de restablecer la confianza
perdida.

Péagina 77 de 77



