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CAPITANES

BRUNO RIGA...

Eselnuevo capitande
Enel Green Power Mé-
xico. Laempresaita-
lianasecentraenla
construcciéon decen-
trales renovables en
los esquemas de au-
toabasto, subastas
eléctricas y merca-

do eléctrico mayorista,
con casi 4 mil millo-
nes de dolares de in-
versidonen el Pais.
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Pantallas en Pausa .~

a Cémara Nacional de la Industria. Cl- e

matografica (Canacme) que presi-
de Fernando de Fuentes, sigue en espe-
ra de que la autoridades le den luz verde
glaliprgia&perturadeloscmesenlacm
- de _

ciales, pero los complejos cinematogrfi-

O8N0 Se reacnvaranpeseaquecompar- .

‘tenmstalacwnes. Ak
Estaserélaoctavasemanacontmua

- en que los cines paren sus operaciones de-
“bide al semaforo rojo en la Capital del Pais.
La Cémara insiste en que la evidencia

. cientifica presentada por estudios hechos -
de diversas instituciones del mundo sefia- -
: lan que los cines sonlugaresseguroscnn :

Este lunes en la Ciudad de México es -
la reapertura parcial de los centros comer- -
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la nnplenmtacmn de mas de 190 pmte~
colos en cada espacio, pero las autondades
_ distmtes mveles de Goblenm '

que en jumo ’pre¥ ,

- vioalabreve; mpertura delos cinesenla.

Ciudad de México, Fernando de Fuentes

cuestion o)las criterios considerados para -

apmbar ' apemtra de los centros comer-
les y tie rtame --”mladef

e ‘eniosmgmoswrmquﬂade
ibidor delPaishamdodeISmil

de pesos, eqtﬂvalentes 32812- ‘
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Otra
Esperanza

El sector farma estd mas ac-
tivo que nunca y con una
oportunidad inmensa para -
demostrar que su capacidad
de negocios no esta desliga-
da de sus aportes cientificos.

GlaxoSmithKline (GSK)
y Vir Biotechnology desa-
rrollan tratamiento contra
Covid-19 que promete fun-
cionar contra nuevas va-
riantes del virus.

- No lo vamos a ahogar
en detalles técnicos, sélo le
diremos que estan desarro-
llando un anticuerpo mono-
clonal antiSARS-CoV-2 que,
ademas de neutralizar el vi-
rus, elimina células
infectadas.

La tecnologia de plata-
formas de anticuerpos mo-
noclonales fue patentada
por Vir Biotechnology, que
a nivel global lleva George

A. Scangos, a la que se unié

la experiencia en gendmica
funcional de GSK, que capi-
tanea Emma Walmsley en
el mundo e Isaac Jarlicht
en Mexico.

Apréndase este ntime-
ro: el anticuerpo se llama
VIR-783L

La investigacion se en-
cuentra en ensayo clinico de
fase 3 para evaluar la seguri-
dad y efectividad. El estudio
sigue en proceso y los re-
sultados se tendrén listos a
mediados de marzo.

Crucemos todos los
dedos.
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Impulso
Financiero

Quien estA de fiesta es la
familia General Motors de
México. Resulta que este
afio, su filial GM Financial,
que capitanea Rodrigo Lo-
pes, cumple 90 arios en el
Pais.

El brazo financiero
de 1a armadora estadouni-
dense ha sido clave para su
desarrollo, junto con la red
local de mas de 300
distribuidores.

Recordemos que en
Meéxico, las financieras de
marca, como se llama a las
asociadas a las armadoras,
realmente son las que domi-
nan el crédito automotriz.

GM vende en promedio
220 mil unidades al afio,
de las cuales 80 por ciento
lo hace a través de GM Fi-
nancial y actualmente tie-
ne activos alrededor de 400
mil contratos de compra-
venta.

De acuerdo con cifras
de la Asociacién Mexicana
de Pistribuidores de Auto-
motores, que preside Gui-
llermo Prieto, 3 de los 10
modelos que mas se vendie-
ron el afio pasado pertene-
cen a la armadora que co-
manda Francisco Garza en

territorio nacional.

Ante la crisis automotriz,
que se complico atin més
por Ia pandemia, la armado-
ra colocd el afio pasado po-
co mas de 150 mil unidades
y consolid4 su posicion co-
mo la segunda empresa con
mas ventas en México, solo

\

detras de Nissan.

Avanza
Remodelacion

Si bien 2020 fue uno de los
peores afios para la cons-
truccion, algunas compafiias
de insumos y remodelacio-
nes lograron asimilar bien el
impacto.

Tal es el caso de In-
terceramic, empresa chi-
huahuense al mando de
Victor Almeida, que el afio
pasado logrd incrementar
sus ventas 3.3 por ciento y
alcanz6 ingresos por 10 mil
798.3 millones de pesos.

Parece que las remode-
laciones de los consumido-
res no fueron la tinica
ventaja para la empresa,
pues hay que recordar
que en noviembre pasado,
Interceramic tuvo un cam-
bio en su direccion general,
en la que tomo las riendas
Jesus Alonso Olivas
Corral, en lugar de Almei-
da, quien dejo el puesto
para slo quedarse al
frente del consejo de
administracion.

Sin embargo, dicen en
la compaiiia que no nece-
sariamente este apetito por
los cambios puede repetirse
este 2021, por lo que habra
que idear nuevos esquemas
para atraer el consumo de
losetas, ceramicas y mue-
bles de bafio.

Con todo y las dificulta-
des, la empresa reporté una
ganancia de 166 millones de
pesos en 2020.
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What’s
News
ill Gatésredobla .~ rfa estadounidense que
RDesfuerzos enlos viajes. regresenalaoficinados
poraviénprivado,al * - dfas alasemanaa partir
tiempo-que la industria del 1dé¢ marzo, sefialaron
‘de nicho serecuperamas = personas familiarizadas
ripidoqueelmercado  conlasituacion. Tiffany se
‘més amplio delaaviacién  unird a unapequefia lista
comercial enmediode +  decompafifas grandesen
lapandenﬁa.Suﬁnna ~~ NuevaYorkquehanre-
Cascade Investment LLC ~ querido que los empleados
acordé el viernes asociarse - regresenala oficina, entre
con Blackstone Group Inc, ellas JPMorgan Chase &
yla firmade capital priva--  Co. :
do Global Infrastructure * ¢ Amazon.com Inec, vio
Partnersenuntratode 4.7 unrepunteensu obliga-
‘mil millones de délares por cién fiscal el afto pasado
Signature Aviation PLC. Bl 3] tiempo que prosperé
trato-elevarfa laparticipa- durante la pandemia.
ciéndeCascadeenel ope- Amazon report6 1.8 mil
rador debases paraavio- '+ millones de délares.en
nes privados masgrande - obligacién fiscal con Esta-
del mundo del 19% al 30%,  dos Unidos para el 2020,
Xia Corp. ha abordado 12 divergencia del costo
a socios potenciales sobre fiScal diminuto o negativo
un plan para ensamblar el %€ reportd en afios ante-
sumamente esperado auto riores. La compafifa indicd
eldctrico de Applelnc.en  9U€ un repunte en sus
Georgla, de acuerdo con .ingresos amtes de impues-
gente familiarizadacon 05 ¢l afiopasado llev al
¢l asunto, Hyundai ha ha- aumento repentino en su
blado con Appleacercade  8asto fiscal reportado.
invertir més de 3 mil millo- ¢ Las plataformas de
nes.de délares eNUntrato .4ocsociales SnapInc.y
que veria a su filial Kia Pinterest Inc. afiadieron
construyendo autosbajo . 1yjones de usuarios nue-
lamarcadelacompafiia o140 ey esperado en
de tecnologia tan pronto sus trimestres mds recien-
‘como en el 2024, revel6 tes, mostrando un fuerte
unapersona familiarizada oo imiento en el uso de
con ¢l tema. Kiatlenenm redes sociales durante la
Biliricd i Geotuta. pandemia del Covid-19.
¢ Un mes después de Snap, 1a compafiia matriz
adquirir Tiffany & Co., dela plataforma de men-
LVMH Moét Hennessy . sajes efimeros Snapchat,
Louis Vuitton SE estd- terminé el trimestre con
enviando alos empleados 265 millones de usuarios
devueltaalaoficina. El ~ activos diarios. La plata-
gigante francés de bienes  forma para compartir imé- p4qing 3 de 6
de lujo informé alos genes Pinterest lo hizo con g
empleados de 1ajoye- 459 millones de usuarios

activos mensuales.
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Irene Levy

Redes sociales y mananeras

un no conocemos el tex-

to de modificaciones le-

galesqueelsenadormo-
renista Ricardo Monreal propon-
draenestos dias para “regular las
redes sociales”, pero preocupa el
contextoy lamotivacion en torno
a esta repentina urgencia.

EL CONTEXTO. Fue precisa-
mente enuna mafianera cuando
AMLO calificé de censura 1a sus-
pension de las cuentas de Twit-
ter y Facebook de Donald
Trump. Después vino la exposi-
¢ibén, en otra mafianera, de la
trayectoria de Hugo Rodriguez,
uno de los directivos de Twitter
Meéxico, a quien calificé como
“panista”y conello cuestiond la
neutralidad de esa red social.
Finalmente, la suspensién de

luego, pero es fundamental te-
ner total claridad sobre lo que se
quiere proteger y cémo hacerlo:
discurso de odio, fuke news, mal
uso de datos e imagen persona-
les, pornografia infantil, ciber-
bullying y un largo etcétera, son
conductas que afectan a las per-
sonas y alasociedad; en algunas
de ellas no habrad duda, pero
otras presentan tension con de-
rechos fundamentales como el
de libertad de expresion: entre
informacién veraz y fake news;
entre dafio a la imagen o expo-
sicién de un personaje puiblico, 0
entre opinién y discriminacion
puede haber muchos grises.

La experiencia intemacional
va desde la total censura, como
en China, hasta Ia autoregula-

cuentas pro AMLO patece ha- cién. En Alemania, por ejem-

ber sido la cereza del pastel que
detond la vehemencia legislati-
va de Monreal. Viva la divisién
de poderes.

LA PROBLEMATICA Y EL
AMBITO INTERNACIONAL.
¢Es conveniente delinear algu-
nos limites en torno a lo que su-
cedeerilas redessociales? Desde

plo, se emitié en 2017 la ley co-
nocida como “NetzDG” como
reacciénde Angela Merkel al dis-
curso de odio generado por su
decision de permitirla entrada a
ese pais de mas de un millén de
refugiados sitios. En la Unién
Europea encontramos, en Fran-
cia y en Espaiia, recientes nor-
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Irene Levy, “ Telecomunicando”

matividades en un sentido simi-
lar al de Alemania que tienen co-
mo objetivo primordial evitar y
eliminar de las redes contenido
de odio, discriminacién e infor-
macién claramente falsa.

MEXICO. El senador Monreal
dijo haber encontrado el comtin
denominador para vincular a es-
tas empresas: el uso del espectro
y de las redes de telecomunica-
ciones, yde ahi que sefiale al IFT
COmo Organismo. competente.
Pero parte de conceptos equi-
vocadosporqueel ciberespacio
no es mexicano; las empresas
de redes sociales no son conce-
sionarias; no prestan servicios
de telecomunicaciones ni de
radiodifusién; el internet no
tiene nacionalidad, los bits y
bytes tampoco.

La propuesta de reformas de-
bera considerar varios elemen-
tos, ademas de losmencionados:
1) contemplar la heterogeneidad

del funcionamiento de las plata-
formas de redes sociales; 2) ¢6-

mo regular esto sin convertirnos .,
enunaisla, considerando el mo-

L IH

§ i

1l
L

Las empresas de redes sociales no son conce
sionarias; no prestan servicios de telecomu
nicaciones; el internet no tiene nacionalidad

delohorizontalde regulaciéndel
internet; 3) como sujetar a ley y
jurisdiccién mexicana a empre-
sas que no estdn en México; 4)
qué candados agregar para evi- i
tar la tentacion de tomar ventaja :
politica, asi como para no inhi- :
bir la libertad de expresion; 5):
como proteger los datos perso-
nales y la propiedad intelectual
dela autoridad que conocera es-:
ta informacién; 6) el amparo.
contra resoluciones del IFT no;
admite suspension. ?

Es completamente surrealista.
que vayan a otorgar nuevas fa-
cultades a un organismo que
ellos mismos quieren desapare-
cet, pero més surrealista es que
tanto les preocupe y traten de
evitarquesucedaen lasredesso-
ciales, lo que vivimos a diario en
las mafianeras: fake news, datos
sin corroborat, acusaciones sin
pruebas, discurso de odio, ata-
que a la imagen de individuos y
empresas. Predicar con el ejem-
plo, le llaman. e

Presidentade Observatel
y comentarista de Radio Educacion.

Twitter @soyirenelevy
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Mario Maldonado

Historias oe NegoCEQs

SAT y Procuraduria van
contra Alemany Salinas

1 Servicio de Administra-
E cién Tributaria (SAT) v la

'Procuraduria Fiscal tie-
nenenlamiraadosempresarios
integrantes del Consejo Asesor
del presidente Andrés Manuel
Lépez. Obrador: Miguel Ale-
mdén Magnani y Ricardo Sali-
nas Pliego.

Las empresas de las que estos
hombres de negocios son o fue-
ron los accionistas principales
adeudan miles de millones de
pesos al SAT, por lo que después
de haber recibido requerimien-
tos de las autoridades fiscales se
ha decido proceder atravésde la
Procuraduria que encabeza Car-
los Romero.

El caso de Interjet es uno de
los més escandalosos nosélo por
los multimillonarios adeudos
que acumula, sino por la forma
en la que cambid de manos y la
mala reputacién que generé en

el mundo de los negocios para
sus fundadotes.

A principios de diciembre, la
aerolinea anuncié que la familia
Aleman vendié 90% de la em-
presa a Alejandro del valle,
quien se convitti6 en el nuevo

presidente del Consejo de Admi-
nistracién. Para esos dias Inter-
jet habfa dejado de operar y
arrastraba deudas por més de 5
mil millones de pesos, de los
cuales 3mil millonesselos debia
al fisco mexicano.

En octubre, el SAT embargd
las cuentas bancarias, automo-
viles y marcas de ABC Aeroli-
neas (Interjet) por un adeudo de
2 mil 947 millones de pesos. Seis
meses antes, el organismo a car-
£o de Raquel Buenrostro colo-
cosellos de embargo precautorio
en el domicilio de la Fundacién
Miguel Alemén Valdés.

El cambio de manos de la fa-

milia Alemén a Alejandrodel Va-
lle fue por demds opaco. No se
aclard si fue por los 150 millones
deddlares que supuestamentele
inyectaria el nuevo inversionista
a la aerolinea, pero que no ha
transferido, segin fuentes de la
administracién de la empresa.
Lo cierto es que si bien se
transfirieron las acciones a un
nuevo inversionista (Alejandro
del Valle), que surgi6 de la nada
y se apalancd junto a Catlos Ca-
balPeniche parainvertir prime-

JRicardo Salinas litiga con el SAT el paga
de 40 mil millones de pesos de Elektra

10 en un contrato de cajeros au-
tométicos con el Banco del Bie-
nestar, pero tras ser descubierto
su contubernio con el coordina-
dor de los Programas para el Bie-
nestar, Gabriel Garcia, se me-
tieron a Radi6polis y a Interjet.

Intetjet acumula adeudos con
el SAT desde 2013, pero puntual-
mente ladenuncia que present6
la Procuraduria Fiscal es por un
adeudo de 78 millones de pesos
de 2018, Si bien el afio pasado la
familia Aleman vendi6 la em-
presaaDel Valle y Cabal, estono
la excluye de ciertas responsabi-
lidades fiscales relacionadas con
los afios en los que estuvieron al
frente de la compatfiia, seglin un
alto funcionario del gobiemo.
Mas aun porque los nuevos in-
versionistas no han pagado los
adeudos al SAT.

Laquiebrade Interjet, la ma-
la administracion de Miguel

Alemdn Magnani y sus decisio-
nes como asociarse con Del Va-
lle y Cabal han fracturado a la
familia Alemén, cuya reputa-
¢idn en los negocios nunca ha-
bia sido tan afectada.

El otro empresario en el ojo

del huracan por sus adeudos fis-
cales es el magnate Ricardo Sa-
linas Pliego, que litiga con el
SAT el pago de unos 40 mil mi-
llones de pesos de su firma
Elektra. A finales del afio pasado,
el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa determin6é que
debia pagar cerca de 18 mil 500
millones de pesos por concepto
del ISR no enterado de 2011,

En noviembre, el multimillo-
natio dijo que “siempre ha paga-
do muchos impuestos” y que el
SAT no es la ultima instancia.
Hace unos dias, en su cuenta de
Twitter, red social enlaqueseha
vuelto un usuario muy activo, re-
posted un mensaje en el que ha-
cia burla de que los litigios fis-
cales son largos.

. Lo cierto es que asi como Bue-
nrostro amenazoé a empresarios
de FEMSA, Walmart, IBM, Alsea
yotrosconllevarloslitigiosains-
tancias penales, la misma suerte
pueden correr estos dos inte-
grantes del Consejo Asesor Em-
presarial de la Presidencia. @

mario.maldonado.
padiia@gmail.com
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Carstens el cihemético
= Nos cuentan que el viernes, Agustin
un evento del ITAM, via remota, como todo

un experto en fintech. Sorprendis el mmq‘oy_

la claridad con que hablé sobre un tema que,
hxtahaoemmams,mmennpmaelg

) rente general del Banco de

2 Pagos Internacionales (BIS).

% Se tuvo que empapar sobre
lnsmncestamubgoosy

el interés de un publico jo-
ven. En esto tuvieron mu-
cho que ver sus sobrinos,

quienes lo animaron a con-
siderar la tecnologia como
algo de la vida cotidiana. Con todo, no le dio
su visto bueno al Bitcoin, pero sf a monedas
digitales respaldadas por bancos centrales.

Respiro para la OMC

u: Luego de momentos de pardlisis, el relevo
en la Direccién General de la OMC vio la luz
al final del tinel. Previo a que dejara el cargo,
Donald Tramp ator6 el proceso al no dar su
visto bueno a la candidata de Nigeria, Ngozi
Okonjo-Iweala, a pesar de un respaldo ma-
yoritario. El exmandatario apostaba por la co-
reana Yoo Myung-hee. Sin embargo, el vier-
nes pasado la administracién de Joe Biden
expreso su apoyo-a la nigeriana, que tiene 25
afios de experiencia en el Banco Mundial y
dos periodos como ministra de Finanzas-de
su pais, Desde el 31 de agosto la OMC se que-
dé sin director, luego de que Roberto Azeve-
do dio a conocer su renuncia anticipada.

Desbalance /Redaccion =
i
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Definiendo estrategias

:::: Nos reportan que se mantienen las plati-
cas entre el sector publico y privado sobre la
nueva normalidad. Ya se llevaron a cabo dos
reuniones en las cuales los dos puntos princi-
pales han sido cémo puede participar el em-
presariado en la campaiia de vacunacién con-
tra el Covid-19, y dejar de hablar de activida-
des esenciales y optar por identificarlos como
sectores seguros. El presidente de la Conca-
naco, José Manuel Lépez Campos, dijo que
por ahora el gobiemo tiene bajo control la va-
cunacion, pero para 2022 serd posible que las
empresas puedan comprar esos medicamen-
tos y ofrecerlos a la poblacién. Debido a que
la vacunacion tendra que ser frecuente, la ini-
ciativa privada quiere estar lista y se descarta
que pueda entrar al quite en estos meses.

Piden proroga a Infonavit

=zt La Seccidn 15 de la Confederacion de Tra-
bajadores de México (CTM), que agrupa al
personal de Interjet, envid una carta al direc-
tor General del Infonavit, Carlos Martinez.
Nos dicen que con la misiva se solicité otor-
gar una prérroga a los trabajadores de la aero-
linea para el pago de capital e intereses de
sus hipotecas, pues estdn en huelga desde el
8 de enero. Ademds, la firma habia dejado de
pagatles su salario completo desde finales del
afio pasado. Como prueba del estado de la si-
tuacion de los empleados, el sindicato envi6
testimonio de los documentos presentados
ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbi-
traje, donde solicité por segunda vez que se le
informe al Infonavit del estallamiento a huel-
ga de la aerolinea. La prérroga terminaria en
cuanto el afectado consiga un nuevo empleo.
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@ El largo plazo

Edgar Amador

dinero@gimm.com.mx

Los dorados veinte cabalgan de nuevo

La historia no se repite. Nunca. Pero a veces
se parece. Hace cien afios vastas regiones del
mundo: Europa, Rusia, México, por ejemplo,
venian saliendo de guerras devastadoras y
apenas entrando en el proceso de paz, una
pandemia terrible, que acabé matando casi
tantas personas como las guerras, asolé al
planeta. Pero una vez pasada la pandemia de
la gripe espafiola, los avances tecnolégicos
y médicos resultantes produjeron una déca-
da de alegria, prosperidad, auge econémico
y cultural que acabaron siendo conocidos
como “los dorados veinte”.

Los ciclos pandémicos acaban marcando
las sociedades de largo plazo. Su gravedad,
como la de las guerras, inciden sobre la dina-
mica demografica y econdmica de Ias nacio-
nes. Rusia, por ejemplo, que perdié alrededor
de veinte millones de habitantes en la Segun-
da Guerra Mundial, sufre adn los efectos en
su demografia y en su crecimiento potencial
de largo plazo.

Hemos comentado aqui c6mo la gripe
espafiola causo, hace un siglo, casi tantos
muertos como las guerras revolucionarias.
Pero el estado de bienestary el crecimiento
econémico disparado en las décadas subse-
cuentes trajeron un auge democratico que
convirtié a nuestro pais en uno de los quince
mds poblados del mundo.

Cuando esta pandemia pase, porque pasa-
rd, el mundo serd distinto, quizd muy distinto
alo que era hasta antes que covid llegara a
cambiar nuestras vidas.

Para empezar, si, como parece, las vacu-
nas contra el virus funcionan, la cienciay la
industria médicas habrdn dado un salto cuin-
tico en su evolucion. La velocidad con la que
se gener6 la vacuna contra covid, algo inau-
dito, quizd apareje vacunas y remedios contra
males ahora incurables, como el VIH-Sida y

otros. Al mismo tiempo, 1as soluciones tecno-
légicas que gradualmente se habian infiltra-
do en nuestras vidas forman parte de nuestro
cotidiano yay no habrd vuelta atras: el trabajo
a distancia o desde casa, las compras/ventas
electrénicas y 1os pagos por la misma via, el
entretenimiento masivo a distancia y la edu-
cacion remota.

Quizd en un par de afios regresemos a
los conciertos masivos, al Vive Latinoy a la
Férmula Uno, a estadios de futbol llenos y
a las fiestas comunales. Pero el trabajo, las

compras, la diversién y la educacién a distan-
ciayaforman parte del dia adfa. La banca, la
inversion en bolsa, los eximenes profesiona-
les de la universidad ya se ha mostrado que
pueden hacerse en linea y su adopcién gene-
1al podria traducirse en incrementos sosteni-
dos de productividad.

Hoy, como hace un siglo, la pandemia ha
provocado un salto tecnoldgico en multiples
sectores, asf que cuando ésta pase, una so-
ciedad harta del encierro, triste por las pér-
didas, con ahorros disponibles al limitar su
consumo por el confinamiento, saldrd de sus
catacumbas con ganas de gastar, de viajar, de
divertirse, de bailar y cansarse de ver beisbol
y basquetbol.

Un rasgo peculiar que muchos Estados
han adoptado para incentivar la inversién y
la economia y amortiguar la recesién ha sido
el de enfocar el gasto en proyectos susten-
tables ambientalmente, Existe un consenso,
cada vez mds extendido, de que la economia
global que salga del confinamiento planetario
en el que estamos deberd de ser mds verde,
sustentable con los recursos naturales y la
floray la fauna del mundo.

Péagina 3 de 14
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Existen muchos retos, macroeconémicos
algunos, como el abultamiento de las deu-
das publicas y las hojas de balances de los
mercados centrales que pondrdn limites a la
velocidad de salida y a la normalizacién de
las condiciones monetarias.

Pero si esos riesgos se gestionan bien, el
salto tecnoldgico, la extensién de la auto-
matizacién industrial y 1a necesidad de re-
cuperar la joie de vivre podrian disparar un
crecimiento econémico y un necesario flo-
recer cultural generalizado en amplias zonas
del mundo, luego de casi dos afios de encie-
170 y contencion vital de miles de millones de
consumidores en el planeta.

" La historia no se repite. Nunca. Pero hay
parecidos. Luego de guerras, pestes y pan-
demias suelen sobrevenir épocas de alegria
y bonanza {y de auges bursatiles). Es probable
que la economia, empujada por el consumo
y las inversiones verdes y en automatizacién,
disparen un auge econémico notable. Vere-
mos qué dicen entonces estas infladisimas
bolsas.

Péagina 4 de 14
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Extranet
Paul Lara
Twitter: @doc_paul

Regular las redes
sociales

México, al igual que varios paises en el mundo, estin en
un proceso de discusion sobre regular las redes socia-
les. Yo diria que se deberfa crear un marco general para
regular internet, buscando siempre respetar su objeti-
vo de libertad de expresion, comunicacion, que no se
impida el desarrollo de nuevas empresas y que no sea
una amenaza para la democracia digital. Sin embargo,
regular las redes sociales es un buen comienzo.

La idea, han propuesto varios especialistas para
arrancar una regulacion, es que las redes sociales di-
vulguen detalles de sus algoritmos y funciones bdsicas
a investigadores de confianza para que Ia tecnologia sea
examinada. No se trata de gue los gobiernos controlen
lo que se puede decir, al igual que las empresas, sino de
evitar J]a propagacién desenfrenada de desinformacion.

El gobierno mexicano deberia consultar el Informe
publicado por el Foro para la Informacién y Democracia
que se estableci6 para hacer recomendaciones no vin-
culantes a 38 paises en la regulacion de redes sociales.
Una de las recomendaciones principales es la creacion
de un “cédigo de construccion legal” que describa los
requisitos obligatorios de seguridad y calidad para las
plataformas digitales. Se debe exigir a las redes sociales
que sopesen todos los dafios potenciales que podrian
causar sus decisiones de disefio e ingenierfa.

El informe también sugiere que firmas como Twit-
tery Facebook deberfan mostrar una correccion acada
persona que estuvo expuesta a informacién erronea,’s!
los verificadores independientes identifican una historia
falsa. Ademads, implementar “disyuntores” para que el
e cOntenido viral nuevo se de-

Columnas Econdmicas
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tenga temporalmente y no se
Las redes y propague mientras se verifi-
plataformas can los hechos.

i Que se obligue a las redes
dlgltales no sociales a revelar en el ser-
Son entornos vicio de noticias por qué se
neutrales Los ha recomendado contenido

. a un usuario, que se limite el
algontmos uso de mensajes publicitarios

toman de microfocalizacion, que se

. . haga ilegal la exclusion de
decisiones de lo personas del contenido por

que se ve 0 no. motivos de raza o religion,
: como ocuitar un anuncio de

. habitacién libre a personas
de color. Ademds, que se prohiba el uso de los llama-
dos patrones oscuros: interfaces de usuario disefiadas
para confundir o frustrar al usuario, como dificultar la
eliminacién de su cuenta. En el informe también se in-
Cluyeron propuestas que Facebook, Twitter y YouTube
yahacen de forma voluntaria, como etiquetar las cuen-
tas de las organizaciones de noticias controladas por el
Estado y limitar la cantidad de veces que se pueden re-
enviar mensajesa grupos grandes, como en WhatsApp.

Hay que recordar que siempre que se propone una
regulacion de las redes sociales existe la preocupacion
de sofocar la libertad de expresion. En la mayoria de
las democracias occidentales se tiene libertad de ex-
presion, pero no hay que confundirnos. Todo tiene que
estar dentro de los limites del discurso de odio, 1aley de
difamacidn, etc. No se tiene derecho a que la tecnologia
amplifique una voz artificialmente.

Twitter, Facebook, Instagram, todas Ia redes y pla-
taformas digitales no son entornos neutrales. Los al-
goritmos toman decisiones sobre lo que 1as personas
ven o no ven. Nada de lo que se propone restringe la
capacidad para decir o que uno quiere, pero s estamos
hablando de 12 funcién de la plataforma de amplificar
artificlalmente informacion falsay manipuladora a gran
escala. Por eso se propone una regulacion,

Otro factor es, ¢quién define lo que se considera
desinformacion? Las instituciones democraticas y el
discurso publico se sustentan en la suposicién de que
al menos podemos estar de acuerdo en cosas que son
verdaderas. Nuestros debates pueden ser sobre c6mo
respondemos o qué valores aplicamos a un problema,
pero al menos tenemos un entendimiento comtn de
que hay clertas cosas que son manifiestamente clertas.

$i asumiéramos la premisa de que las personas de-
berian tener el derecho legitimo a ser manipuladasy
engafiadas, no tendriamos reglas sobre el fraude o la
influencia indebida. Hay dafios muy tangibles que pro-
vienen de manipular a las personas. sTienes derecho
a creer lo que quieres? Si, por supuesto. Nadie que yo
sepa estd proponiendo ningtin tipo ds ZIegulacion men-
tal. Pero tenemos que centramos en Id fesponsabilidad
de una plataforma. Facebook, Twitter y YouTube crean
algoritmos que promueven y resaltan informacion. Esa
es una decision de ingenietia activa que debe regularse.
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Necedad econdmica en la politica energética

El pasado 3 de febrero la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacién (SCJN) invalid¢ elementos cen-
trales de la Politica de Confiabilidad, Seguridad,
Continuidad y Calidad en el Sistema Eléctrico Na-
cional que la Secretaria de Energia publicé en el
Diarto Oficial de la Federacion en mayo de 2020.
En su resolucidn, la SCJN afirmé que esa politica
invade las facultades de la Comisién Federal de
Competencia Econdmica (Cofece), viola el derecho
de libre competenciay da una “ventaja indebida” a
la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

La decision de 1a Corte es positiva por cuan-
to preserva las condiciones de competencia en el
mercado de energia eléctrica y favorece con ello
el costo mas bajo posible en su produccién. Qui-
2ds anticipdndose a este descalabro a sus politi-
cas ptiblicas en el sector energético, el primero de
febrero el presidente Lépez Obrador

Secretarfa de Energfa (sic).

2.- Cambiar las caracteristicas del despacho de
energfa para suspender las compras de energia
con base al sistema de subastas.

3.- Que el gobierno pueda otorgar Certificados
de Energia Limpia (CEL) a las centrales hidroeléc-
tricas de la CFE. Los CEL son titulos emitidos por
la Comision Reguladora de Energfa y sirven para
cumplir los requisitos asociados al consumo de
los Centros de Carga. Algunas de las plantas hi-
droeléctricas de la CFE se construyeron en la
década de 1940 y es posible que, dada su anti-
gitedad, no cumplan con los criterios o eficiencias
minimas que la Ley de Transicion Energética (LTE)
exige para que se les atorguen CEL.

4.- Que la Comisién Reguladora de Energfa
tenga la capacidad de revocar los permisos de

autoabastecimiento, los cuales es-

envié a la Camara de Diputados una [ g jpiciativa tan vi'g_entes y constituyen derechos
iniciativa preferente para reformar la adquiridos desde 1990.
Ley de la Industria Eléctrica. Antes pretende dar 5.- Que el gobierno revise la lega-
Comn desacarqu o esais re. PrIOTeNCia @ la O Productores indepen
convi I que el estatus “pre- co 3 suscri -
ferente” implica: ! P generacion de dientes al am]?aro delaLey deIPSer—
. 1.- Los dliputados cu;entail cganO energia dela vicio gﬂbllico de Energia Elécclstf?ca. ]Lo
i t i , - s e abre |a puerta para modificar las
tiﬁ‘as 3111 301;:.5 para anatizarta, e CFE y modificar gondicioneg de cogtratos legales ya
2.-dUnS vez acllutorilzzéda p(;)r la %é- el orden del estzéblecidos. " )
. ) iciati ;
e Dl ST despachoen o S B e
la, debatirla y votarla. la red eléctrica energia eléctrica de la CFE y modi-
3.- Es decir, se tienen 60 dias natu- nacional ficar el orden del despacho de ener-

rales que permitirdn la determinacion
final de la iniciativa en este periodo
de sesiones.

4.- Es importante sefialar que no se trata de
un cambio constitucional sino a la ley secundaria,
por lo que solo se requiere mayoria simple en el
Congreso. Una iniciativa de adicin o reformaala
Constitucion no puede tener cardcter preferente.

La injciativa que presentd el presidente es una
contrarreforma de la reforma energética que se
aprobd en 2013. El objetivo de la propuesta es
utilizar la normatividad para darle a la CFE una
competitividad que no alcanza por la via de los
hechos (inversion y productividad). En este sen-
tido las propuestas concretas de la iniciativa pre-
ferente son:

1.- Que todos los permisos de generacién eléc-
trica estén sujetos a los criterios de planeacién del
Sistema Eléctrico Nacional que se emiten por la

gia en la red eléctrica nacional. Lo

anterior daria marcha atrds a im-

portantes cambios con claro senti-
do econémico como la autorizacién de energia
eléctrica para autoconsumo en 1990 y la apertura
de la produccion de energfa eléctrica al sector pri-
vado en 2013.

Enla reforma de 2013 el monopolio de la distri-
bucién quedé en manos de la CFE, pero regulado
por la ley y sancionado por la Comisién Regula-
dora de Energia (un organismo auténomo). Con
el propasito de favorecer una sana competencia
que condujera al abaratamiento del costo de la
energia eléctrica, 1a CFE quedo obligada a dar ac-
ceso a la Red Eléctrica Nacional a los diferentes
productores en funcién de los precios mds com-
petitivos, determinados en las subastas de epg
eléctrica. Es decir, los oferentes mds baratos de
energia eléctrica tienen prioridad en las compras

'II
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que efectdala CFE. En este sentidoy, de acuerdo
con datos de la CRE, destaca que el costo para las
empresas privadas que producen energfa eléctrica
a través de tecnologias solares o edlicas es de 381
pesos por megawatt hora. En contraste el costo
megawatt hora de las plantas hidroeléctricas de
la CFE es de mil 219 pesos, de mil 539 pesos en
plantas de ciclo combinado y de dos mil 49 pesos
en las plantas termoeléctricas.

De acuerdo con la iniciativa presidencial, el
orden nuevo de prelacion para el acceso ala Red
Eléctrica Nacional seria el siguiente:

1.- En primer lugar, 1a energia generada por la
CFE en sus plantas hidroeléctricas.

2.- En segunda posicidn, las otras plantas de
la CFE.

3.- Los terceros en el orden serdn las plantas
privadas de generacién edlica o solar.

4.- En cuarto lugar, las plantas privadas de ci-
clo combinado. ‘

Esta prelacion tiene un claro sesgo antiecons-
micoy tlene los mismos vicios por los que la SCJN
desech6 el acuerdo de la Secretaria de Energfa:
limita las facultades de 1a Cofece, viola el derecho
de libre competencia y da una “ventaja indebida”
ala CFE.

Por lo anterior y dada la mayoria del partido
Morena, es posible que la iniciativa se apruebe
en el Congreso; no obstante, es previsible que su
aplicacién enfrentard importantes obstdculos:

1.- Inconformidad de los inversionistas ex-
tranjeros en este sector, que llevardn el tema a
los paneles de expertos previstos en las cldusulas
de proteccion del Tratado de Libre Comercio entre
México, Estados Unidos y Canad4, asi como del
Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea
y del Tratado de Integracién Progresista de Aso-
ciacién Transpacifico.

2.- Ademds, la nueva ley puede ser llevada a
controversia constitucional ya sea por los propios
inversionistas o por los partidos de oposicién, con
alta probabilidad de ser declarada como inconsti-
tucional por parte de la SCJN. Entre ofras razones
esta ley es violatoria del articulo 28 de la Constitu-
cién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que
alaletra dice: “..quedan prohibidos los monopo-
lios, 1as prdcticas monopdlicas, los estancos y las
exenciones de impuestos en los términos y con-
diciones que fijan las leyes. El mismo tratamiento
se dard a las prohibiciones a titulo de proteccién
alaindustria”

Péagina 7 de 14
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Lo que mds aman los inversionistas, afores
y fondos es que los recursos de capital que
se recogen en el mercado sean realmente
invertidos y, en el caso de FINSA, el lider en
desarrollo de parques industriales y logisti-
€0s, que preside y dirige Sergio Argiielles,
no sélo ha sido el abridor del 2021 para el
mercado de capitales en México, sino que
también ha puesto la muestra.

Coloc6 150 millones de délares en un
CKD con tres series, con una primera lla-
mada de 30 millones de dolares; invirtio
15.5 millones de dolares, adquiriendo un
portafolio de 26 mil 32 metros cuadrados
de propiedades Premium especializados en
el ramo automotriz y distribuidos en la zona
industrial de Hermosillo, Sonoray en Celaya,
Guanajuato.

Con esta compra, FINSA suma 63 ubi-
caciones en el pars, en 14 estados y en mds
de 20 parques industriales que incorporan
innovacién, sustentabilidad, conectividady,
particularmente, flexibilidad para adaptarse
a los trenes de produccién de quien se estd
ampliando o relocalizando.

Argtielles y sus inversionistas jvan por
todo!, pues la coyuntura covid-19 y posco-
vid-19 ha abierto oportunidades tinicas en
algunos mercados donde hay escasez de in-
muebles (Tijuana o Cd. Judrez, por ejemplo,
donde la tasa de vacancia es de 1.0% o cero),
y en otros donde hay posibilidad de amplia-
cién y redisefio. El CKD es la primera parte
de una colocacién paralela que se concreta-
Id en esta semana.

Dicen que el mercado es de quien toma
la oportunidad y ésto es evidente en el mer-
cado inmobiliario especializado en México.
CKD se vuelva “marcador” de un mercado
que tendrd que construirse con base en dos
ejes: el new shoring, que impulsa las nuevas
reglas del comercio global y que ha generado
una fuerte demanda china de localizaciones
cerca de la frontera para reubicar cadenas de
valor bajo el concepto smart international
manufacturing practice; y 1a demanda de
almacenes y parques logisticos de tamafio
medio, como consecuencia del e-commerce
para acercar la oferta al consumidor que la
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o Cuenta corriente
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contacio@aliciasalgada.m

FINSA: abridor del
mercado inmobiliario

« Colocd 150 millones de ddlares en Certificados
de Capital de Desarrollo (CKD) en tres series,

quiete en horas en su casa u oficina.

En el Valle de México, Guadalajaray Mon-
terrey, lo mismo que en las ciudades medias
del Bajio, por ejemplo, el crecimiento de de-
sarrollos inmeobiliarios el afio pasado supero
2.0-30%y la tasa de vacancia estd en torno
al 5.6 por ciento.

Para Sergio Argiielles, 1a economia nor-
teamericana tendrd un fuerte despegue hacia
finales de marzo y el T-MEC, con sus nuevas
reglas, ha generaflo una fuerte demanda por
rentas industriales, especialmente de auto-
partes y automotriz (24%) y armadoras (229%).

Sume que la ola del new shoring ha atrai-
do a México 15 proyectos de compaftias
asidticas o chinas, pero, sobre todo, multi-
nacionales que han decidido bajar su depen-
dencia de China e incrementarla en México.

El CKD Il podria completar sus llama-
das en cuatro a cinco afios, considerando el
historial de FINSA. E1 CKD del 2012 por dos
mil 750 millones de pesos se ejecuté en tres
afios y cumpli6 de sobra con el proceso de
apertura, cierre y desinversién.

El segundo fue parteaguas, pues a finales
del 2019 salieron al mercado con una ope-
racion de 843 millones de délares. En 2015,
el CKD fue de 5,000 millones de délares y
se colocaron en cuatro afios. Este es por 150
millones de délares (tres mil millones de pe-
sos)y se.alimentard de los 15 proyectos de
new shoring, otro 40-50% de adquisiciones
y entre el 10~-20% de naves especulativas
para tener oferta disponible para clientes
liave en mano que requieren instalarse en
uno a dos meses en mercados muy activos
como Aguascalientes, Bajio, Monterrey, Ra-
mos Arispe, Tijuana y Ciudad Juirez.

En cuanto a ceniros logfsticos, la falta de
terrenos industriales en CDMX y EdoMex
se ha extendido a Hidalgo y Pachucay ha
crecido en Guadalajara y Monterrey, por lo
que hay un cambio de tendencia que bus-
ca pequefios centros logisticos con naves
m4s chicas para apoyar el desplazamiento
mds rdpido de mercancia y cercanfa con

"I' 1
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JPara qué tanto lio?
78% de ofertas son de
laboratorios mexicanos

Después de tanto ir y venir para la compra consolidada
de medicamentos con las Naciones Unidas, a través de su
brazo de adquisiciones UNOPS, resulta que jel 78% de las
ofertas recibidas proviene de laboratorios nacionales!

Silas autoridades pensaban que el 70% iba a provenir de
laboratorios sumamente competitivos, con calidad y precio,
del extranjero... deberdn seguir esperando.

Los Iaboratorios extranjeros entraron apenas en un
22% de las ofertas. Es mds, la farmacéutica extranjera que
mds participd no fue de Alemania, Suiza o Canadd, sino
de Sudafrica.

El Insabi, otrora Seguro Popular, y la UNOPS, dieron a
conocer el viernes pasado 5 de febrero que en el primer
proceso de apertura de ofertas electronicas se presenta-
ron un total de dos mil 563 ofertas, en las que participaron
171 empresas de 17 paises, pero en realidad mds de las dos
terceras partes fueron laboratorios nacionales.

”SE LOS DLJO CANIFARMA, AMELAF, AMIIF,
ANAFAM Y AMID
Entonces, ¢para qué tanto brinco estando el suelo tan pa-
rejo? Las mexicanas son competitivas y hay que hacerlas
competir en el mercado nacional. Se los dijo la Canifar- -
ma, la cdmara del sector. Se los dijeron las asociaciones
de laboratorios nacionales e innovadores, Amelaf, AMIIF,
Anafam. Incluso los dispositivos médicos a través de AMID.
El gobierno ha tratado de cambiar las compras conso-
lidadas de medicamentos y lo unico que se ha logrado es
eessssssssssswssm  [€11250S Y €5CASEZ.
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Fue hasta Primero fue la Oficialia Mayor
' de Hacienda, pero cuando em-
el pasado pezaba a dar resultados cambia-
viernes 5 de ron a Raquel Buenrostro (quien

debemos decir, si le entendia
febrero cuando 51 proceso). Después Hacien-

recibieron las da, a cargo de Arturo Herrera,

: se deshizo de la papa caliente,
ofertas. Dichas pues ya mucho tenfa con la cri-
ofertas debieron sis econémica y necesidades de

hi mayores recursos. Las compras
rec1?1rlas desde consolidadas se las terminaron
el afio pasado. asignando al Insabi que, since-
ramente, no ha dado una.

Fue hasta el pasado viernes 5
de febrero cuando recibieron las
ofertas. Dichas ofertas debieron

e ] recibirlas desde el afio pasado.
& Juan Antonio
Ferrer, director Q :
del Insabi. RECURREN A COMPRAS
DIRECTAS
Los laboratorios que ganen ape-
nas recibirdn la certeza de poder fabricar los medicamentos
en febrero y, entonces, en un buen escenario, estaremos
teniendo las medicinas hasta mediados de afio. Otra vez
estamos atestiguando, tristemente, desabasto de medica-
mentosy protestas dc los pacientes que carecen de esos
farmacos.

El director del Insabi, Juan Antonio Ferrer, ha dicho
que buscan una gestion equitativa y eficiente, con todos
los medicamentos para todas las personas. Esto no estd
sucediendo.

El director regional de la UNOPS, Giuseppe Mancinelli,
dice que ellos estdn contribuyendo al proceso de trans-
formacién de las adquisiciones publicas, sin embargo, van
retrasados, han buscado favorecer a los extranjeros y hay
desabasto.

Lo razonable seria que las compras consolidadas re-
gresaran a donde debieron haber estado desde el princi-
pio, en el Seguro Social, que dirige Zoé Robledo, quien, a
pesar de la crisis sanitaria, ha estado teniendo una gestion
razonable. Tanto el IMSS como el ISSSTE han tenido que
recurrir a adquisiciones directas para no desabastecer de
medicamentos a sus afiliados. -
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Anallstas economlcos

El grado de dispersion que se presenta a principios de afio en
las estimaciones del PIB puede hablar muy bien o muy mal
de quienes los hacen, siempre y cuando se tenga, como de-
beria ser en casi todo, un sistema de registro y memoria que
permita ir diseccionando quién es quién en sus estimaciones.

Sianaliza el grado de dispersién que hay entre los analis-
tas, en promedio estiman que la economfa crecerd entre 3.5y
4.0%. Sin embargo, los picos son verdaderamente disparados,
pues mientras algunos creen que el avance del PIB s6lo serd
de 1.5%, otros creen que serd superior a 5.5 por ciento.

Aqui es necesario hacer algunas consideraciones para to-
mar en cuenta, o no, las estimaciones. Quienes las elaboran
dicen que lo hacen con informacién que va cambiando y con
eso justifican que la mayoria encuentra el niimero correcto
del afio en cuestién por ahi de noviembre o diciembre, Es evi-
dente que la informaci6n y los hechos van cambiando, pero
el buen andlisis permite ver con certeza lo mds lejos posible.

Algunos hacen sus estimaciones como simples ejercicios
que, no pocas veces, parecen tedricos. Otros mds lo hacen
como elementos para su toma de decisiones, los cuales sue-
len ser sustancialmente mucho mds precisos.

Lo que resulta poco serio es tomar como efectiva la esti-
macién que mds se parece a la idea preconcebida. Por ejem-
plo, los negativos al régimen creen que el PIB podria estar
ligeramente por arriba del 1.0%, mientras que los fans del
gobierno creen que serd superior al 5%, incluso mds elevada
que la emitida por Hacienda, la cual hace sus estimaciones no
como un acto politico, sino como un ejercicio presupuestal.

El Padre del Andlists Superior considera que la recupe-
racién de la economia estard en un rango de entre el 3.5y
4.0%. S6lo para dejar constancia, el PAS dijo que la economia
caeria 8.0% el afio pasado y que la recuperacion estaria en el
rango que hoy reitera.

REMATE LEGISLATIVO

Tratar de conculcar el derecho que tiene el gobierno que gan6
tan limpia como claramente las elecciones, es un absurdo.
Subirse al mito de suponer que todos los que gobiernan tie-
nen como principal intencion dafiar a los mexicanos (esta
tonteria se ha dicho histéricamente de todos los gobernantes
por quienes estdn en la oposicién radical) también es una
tonteria. Bajo estos dos principios, el Padre del Andlisis Su-

Analisis Superior / David Paramo
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periorrecomienda que se analice la iniciativa preferente, pre-
sentada por el Ejecutivo, sobre el sector eléctrico. Para evitar
que usted caiga en confusiones, el PAS plantea:

Segiin los dichos de funcionarios del gobierno, como
Rocio Nahle, se busca reordenar al sector eléctrico. Si esto
es clerto, la pregunta para los legisladores debe ser: ¢es éste
el mejor camino?

Tribunales nacionales han dejado claro que la via no pro-
cede juridicamente. El cambio a la ley pretende lo mismo,
por lo que podria resultar inconstitucional o, por lo menos,
podria mantener al pais en una serie de controversias que
no darfan seguridad juridica. En una de esas se pasa todo el
sexenio en disputas. Si, como dicen los diputados del partido
en el gobierno, se trata de corregir errores en el reglamento,
¢se requiere un cambio legislativo para corregirlo? La res-
puesta es no.

Finalmente, la pregunta debe ser: el gobierno estd dis-
puesto a enfrentar las consecuencias negativas planteadas
como posibles disputas dentro del T-MEC y en la relacién con
los dos socios del bloque de comercio norteamericano? Tener
la mayorfa en el Congreso no garantiza la razén.

REMATE GASOLINAS

El usar al IEPS de la gasolina como un amortiguador de las
cimas y simas que tiene el precio de la gasolina alo largo de
un afio no es una medida populista, tampoco tiene intencién
polftica ni genera una burbuja que en alglin momento vaya a
propiciar un gasolinazo.

Se trata de una medida econémica correcta que se aplica
desde el sexenio pasado, la cual modera €l precio del com-
bustible. En algunos otros paises existen acuerdos para que
1a gasolina no baje tanto en las épocas de menor demanda
y no se incremente en las épocas de mayor precio global.

REMATE CUIDADOSO

No vaya a caer en errores tales como creer que funcionarios
de alto nivel en dependencias que llevan investigaciones,
como el SAT, serfan tan torpes como para mencionar ptibli-
camente casos particulares: con eso casi bastaria para que
perdieran en tribunales. Considere quermyitchas weces hay
quienes buscan la gloria para su grupo sin saber que hacen
mads dafio del bien que, en su imaginacion, tratan de lograr.
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l Orbia, dirigida por Sameer Bharadwaij,
ofirm¢ una alianza con la Red de Ciuda-
des Resilientes (R-Cities) para construir ciu-
dades mds habitables y sostenibles a nivel
mundial. Con este acuerdo, R-Cities mejo-
rard su capacidad de conectar ciudades con
algunas de las soluciones de infraestructura
mds innovadoras y receptivas disponibles. A
partir de este mes, Orbia y R-Cities comen-
zardn a trabajar en Norteamérica, Europa y
Medio Oriente. Asi, la empresa refuerza su
compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, especifi-
camente aquellos relacionados con la ges-
tién sostenible del agua y el saneamiento, la
construccion de ciudades resilientes, inclu-
sivas y sostenibles.

2 IBM, que en México dirige Eduardo
eGutiérrez, ahora forma parte de los
miembros inaugurales del Consorcio de Cli-
may Sostenibilidad del Instituto Tecnolégico
de Massachusetts, con el objetivo de acele-
rar la implementacion de soluciones contra
el cambio climdtico. Otros de los miembros
son Apple, Boeing, Cargill, Dow, PepsiCo y
Verizon. La tecnoldgica se ha preocupado
por el cambio climdtico desde hace varios
afios, pues, por ejemplo, presenta informes
ambientales corporativos desde la década de
1990 y en 2020 lanz6 una iniciativa global
llamada Futuro del Clima para ofrecer una
nube hibrida sostenible, plataformas de inte-
ligencia artificial climdticamente inteligentes
y acelerar el descubrimiento de materiales.

En plena crisis econdmica y con la ur-
egencia de reactivar el crecimiento este
2021, prevalece la incertidumbre respecto a
la subcontratacion laboral. Dos hechos de-
cisivos parecen contribuir a que el tema de
la tercerizacién permanezca en el tintero: la
falta de un acuerdo en los esquemas de re-
parto de utilidades y la llegada de Tatiana

El Contador /Redaccion
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Clouthier a la Secretaria de Economia,
quien ha intervenido en las negociaciones. Si
en este periodo legislativo se insiste en eli-
minar el outsourcing, advierte TallentiaMX,
esto generaria una pérdida de millones de
puestos de trabajo formales, provocaria un
cierre atin mayor de empresas de todos los
sectores, contravendria algunos apartados
del T-MECYy alejaria la inversion.

Este miércoles Fonatur, de Rogelio
eoJiménez Pons, anunciard a las empre-
sas encargadas de construir el Tramo Norte
del Tren Maya, el cual conectard el Aeropuer-
to de Cancun con la entrada de Playa del
Carmen. Dentro de las ofertas presentadas
se recibié una que cuenta con la experiencia
en este tipo de construcciones, tecnologia de
punta y procesos constructivos innovadores.
La importancia de este tramo radica en que,
de acuerdo a algunos estudios realizados, se
puede potenciar a mds de 14 millones de tu-
ristas adicionales al afio. Ahilo trascendente
de que la construccién sea en los tiempos y
las caracteristicas técnicas solicitadas. A este
proceso se presentaron 10 consorcios con-
formados por diversas empresas.

M Diversos representantes del sector em-

epresarial e industrial han sostenido
reuniones virtuales con la presidenta co-
misionada de la Comision Federal de Com-
petencia Econémica, Alejandra Palacios,
para hablar principalmente de los trabajos
que se han realizado para promover la com-
petencia, el acceso a insumos mds baratos
y de mayor calidad, asi como de las proble-
madticas en materia de derechos de via de fe-
rrocarril, los cambios en el sistema eléctrico
nacional, hidrocarburos y la competencia
en puertos. Los empresarios estdn tocando
todas las puertas necesarias para no verse
afectados por algunas politicas que ha im-
plementado el gobierno federal, princi
mente en materia del sistema eléctrico.

1-
ngina 12 de 14



EXCELSIOR

Fecha: 08/02/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 32 Carlos Velazquez Veranda
Area cm2: 319

Costo:

22,684

1/1 Carlos Velazquez

Recuerda Javier Lopez un letrero que vio en
el drea de finanzas de un hotel: "El efectivo
es el rey”.

Si lo anterior es cierto, la flexibilidad serfa
lareina, y 1a creatividad y especializacion las
princesas.

El vicepresidente de Operaciones en Méxi-
co de esta cadena de origen francés ya ha vis-
to varias historias de éxito y fracaso durante

B Veranda

Carlos Veldzquez
e TG 1 Pyor g mal 2o

Como se estan
sobreponiendo
los hoteles a covid

presupuesto moderado y hay casos, como la
marca Joe & Joe que en Biarritz, Francia, tie-
ne gran éxito entre los surfistas debido a su
especializacion.

La ultima palabra no se ha escrito, pero si
la pandemia por covid-19 ha obligado a fle-
xibilizar las politicas de cancelaciones a nivel
global, en el sector habrd que seguir enten-
diendo lo que demanda el mercado dia con

el primer afio de la pandemia. dia.
Accor tiene 36 marcas de hoteles en el
mundo, aunque s6lo unas cuantas, como o
Fairmont, Sofitel, Novotel e Ibis,
en México. < 3
Cada una esta tratando de Lopez_dlce ‘_l“e DIVISADERO
salir adelante de la crisis de di-  las residencias Reconversion. Luis Araiza confia
ferente manera. Por ejemplo, {a Acapulco en sus buenas decisiones, pues
los hoteles de servicio limitado, . asegura que “siempre le ha ido
como Ibis, que parecerfan estar Nall tenido el bien”.
en la “olla” por la caida del turis- me]or afio de Hace un mes todavia despa-
mo de negocios, son capaces de . . chaba como secretario de Turis-
Jibrar sus gastos con una ocupa-  SU historia, con  mo de Baja California Sur, hace
cién de alrededor de 30%, pues  huenas tarifas y  menos de tres era presidente de
tienen poco personal y procesos . la Asoclacién de Secretarios de
eficientes. elevados niveles Turismo de México y ahora estd
Ello no contraviene a que (e ocupaci(jn. visitando las colonias popula-

haya una sobreoferta en este
nicho y que no se ptieda des-
cartar que algunos de estos
Cuartos vayan a terminar siendo
oficinas, lo que le pondria una
presion mds a los grandes pro-
YEctos corporativos.

Donde hay sorpresas, al me-
nos en México, es en los hoteles

® Javier Lopez,
vicepresidente
de Accor México.

res como coordinador del PAN
para la préxima campafia por
la presidencia municipal de Los
Cabos.

A menos que algo inveros{-
mil suceda, la candidata serd 1a
todavia senadora Guadalupe
Saldada, quien buscard enca-

de lujo ubicados en las playas,

sobre todo en aquellos que cuentan con “resi-
dencias” o casas con vista al mary que tienen
una alta demanda de extranjeros y nacionales
adinerados, mismos que han optado por sa-
lirse de las ciudades.

Lopez sefiala que las residencias de Aca-
pulco han tenido el mejor afio de su historia,
con buenas tarifas y elevados niveles de ocu-
pacioén; algo similar a lo que sucede en Ma-
yakoba, en Riviera Maya, donde se encuentra
el Fairmont.

En otros paises, algunos Ibis han sido re-
convertidos hacia marcas de vida y estilo de

bezar uno de los tres municipios
turfsticos mas importantes del
pais, junto con Benito Judrez-Canciiny Puer-
to Vallarta.

Una ventaja para ella es que la presidenta
saliente de Morena, Armida Castro, ha hecho
un papel desastroso alentando la corrupcin,
olvidando las necesidades de la poblacién y
confundiendo su trabajo con una pasarela de
rancho.

Ademds, los politicos de Morena se siguen
dando con todo para ver quién serd el can-
didato, asf es que Araiza serd un factor im-
portante para surnar esfuerzos a favor de la
alternancia.

Péagina 13 de 14
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El premio Limén Agrio de la semana es para
Rocio Nahle, 1a secretaria de Energfa, quien
pretende tapar el sol con un dedo al negar
las implicaclones negativas de la reforma
ala Ley Eléctrica que envié el presidente
Lépez Obrador a [a Cimara de Diputados
como iniclativa preferente.

Nahle asegura que la iniciativa busca
reorcdenar el sector eléctrico, niega que sea
una expropiacién indirecta, que no estd en
contra de la inversién privada y minimiza
el revés que recibi¢ por parte de la Seguri-
da Sala dela Suprema Corte de
Justicia de la Nacién que le dié
larazon a Comision Federal de

Desde el piso de remates
Maricarmen Cortés
milCarmencmiggenail. ooem

Nabhle: la patria
es primero

O SANTIAGO NIETO DETUVD LEY
BANXICO
El Premio Naranja Dulce es para el titular
de la Unidad de Inteligencia Financiera,
Santiago Nieto, por su contundente defen-
sa de la autonomia del Banco de México y
su rechazo a reformar su ley para obligarlo
a recibir délares en efectivo que no pueden
ser repatriados a Estados Unidos.

Al participar en el Parlamento Abierto,
Nieto informé que la UIF investiga mds de

eee——— 34 Millones de operaciones de
Nahle antepone dolares en efectivo por sospe-

cha de lavado de dinerc y que

Competencia Econdmicaenla asisu ideologl’a 1a reforma, aprobada en di-

controversia constitucional a los costos

€Conomicos,
El hecho es que se multi-  ymbjentales,

que presentd contra la politica
eléctrica de Sener.

plican las criticas no sélo de

todos los organismos que in- Y juridicos de
tegran el Consejo Coordinador yng3 iniciativa

Empresarial, sino también de

1a US Chamber of Commerce, JUE frenard las
que manifestd su preocupacion inversiones.

por esta iniclativa de reforma
al sector eléctrico, porque
abre la puerta para regresar el
monopolio de la CFE y viola
compromisos de México en el
Tratado México, Estados Uni-
dosy Canadd.

Ademds, ante las criticas del
expresidente Felipe Calderén
alainiciativa, Nahle le respon-
di6 que “la patria es primero” y lo culpd de
haber endeudado a CFE y obligarla a sub-
sidiar a privados.

Nahle antepone asi su ideologia a los
€0st0s econdmicos, ambientales, y juridicos
de unainiciativa que frenara las inversiones,
encarecerd la electricidad o elevard el sub-
sidio al despachar primero a las plantas de
la CFE en lugar de resclver los problemas en
el mercado eléctrico en coordinacién con
las empresas, las cuales han invertido mi-
les de millones de délares en generacién de
energia eléctrica.

® Rocio Nahle,
secretaria de Energia.  cidn de la iniciativa,

ciembre en el Senado, vulne-
raria la autonomia del Banco
de México, pues tendrfa que
ser supervisado porla CNBV y
la UIF en materia de preven-
cion de lavado de dinero.

Explico que México no cum-
plirfa con las recomendaciones
del Grupo de Accidén Financie-
ra Internacional y el pafs seria
clasificado con mayor riesgo
por lavado de dinero y finan-
clamiento al terrorismo.

La participacion de Nieto
Castiflo fue decisiva para que
se enfriaran los dnimos en Mo-
renay se pospusiera la aproba-

.PRIMERA MUJER EN LA OMC

La segunda Naranja Dulce de la semana es
para Ngozi Okonjo-lweala, exministra de
Finanzas de Nigeria, quien serd 1a primera
mujer en dirigir a la Organizacién Mundial
de Comerclo, cargo por el que, como se re-
cordard, compiti6 el exsubsecretario de Re-
laciones Exteriores, Jesus Seade.

El proceso de eleccidn estaba detenido
por la oposicién de Donald Trump, quien
habfa amenazado con retirarse de la OMC.
Sin embargo, el presidente Joe Biden dio su
apoyo a Okonjo-Iweala.

Péagina 14 de 14
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FUERADELACAJA

Macario
Schettino

Profesor de la Escuela de Gobserna,
Tec de Monterrey

) Opine usted:
WWLTECArIOLT,

O Bmacariomy

Escenarios 2021

ara poder estimar con No es claro si se debe a la pos-
P alguna posibilidad de posicion de entrega de Pfizer

éxito lo que ocurrird unicamente, pero SUpoNgaimos
con la economia mexicanaen  que es asi, y en este mismo mes
este afio, debemos empezar podremos empezar en serio con
por tener claro que las razo- el proceso. Podriamos pensar

nes del mal desempefiosonde  que parael 1 de septiembre se
dos tipos. Primero, decisiones  habrian vacunado todos los
del gobierno que ahuyentaron  mayores de 40 afios, el perso-
inversi6n desde antesincluso  nal de salud y los maestros, que
de tomar posesidn; segundo, el  en conjunto son poco menos
impacto de la pandemia, espe- ~ de 48 millones de personas
cialmente en los serviciosque (96 millones de dosis). Bajo
requieren atencién cercana. este escenario, en el tltimo tri-
Pararesolver el segundo im-  mestre del afio podriamos ver
pacto estd la vacunacién, que al una recuperacién importante
5 de febrero ya habian recibido  en turismo, entretenimiento,
62% de los israelies, 17% de transporte, todos los servicios
los britdnicos y casi 12%delos  que han sufrido por la enferme-
estadounidenses. En América  dad. Serd necesario no sélo va-
Latina, las cifras son mucho cunar, sino ademas anunciarlo
menores: 3% en Chile, quees  por todo el mundo, promocio-
similar a Europa continental, =~ nando que México es un destino
1.5%enBrasil, 1.1%enCosta  seguro. No hay que olvidar que
Rica. Méxiconollegaa 0.6%. 9% del PIB depende de estas
actividades.

Péagina 3 de 16



P ElFinanciero

Fecha: 08/02/2021
Pagina: 33
Area cm2: 297

Costo: 77,873

2/2

Sin embargo, para que la
economia funcione razonable-
mente bien hay que corregir
también el otro factor que nos
ha golpeado. Si el gobierno con-
tinda ahuyentando la inversion,
aunque desaparezca el corona-
virus no vamos a crecer. La ini-
ciativa preferente para el sector
eléctrico es una muestra de que
no piensan cambiar de direc-
cion. Considerando éste como
el escenario base, esta columna
estima un crecimiento de 3.4%
para este afio, producto de una
recuperacion de 5% en el con-
sumo y de 10% en la inversion.
Aunque parezca gran ritmo, eso
significa que la inversion estara
al nivel de 2010.

La estimacién de 3.4% no esta
muy lejos de lo que pronostican
los especialistas que consulta el
Banco de México (mediana =
3.5) o CitiBanamex (mediana
= 3.6). Sin embargo, rumbo
a 2022 si hay una diferencia
considerable. Fuera de la caja

no encuentra como podria-
mos tener crecimiento siquiera
equivalente al ocurrido entre
2000y 2018 si las condiciones
para invertir son totalmente
distintas. La inversién prome-
dio de los primeros tres afios
de este gobierno equivaldra al
18.9% del PIB de 2021. Sélo en
el trienio 1995-1997 tenemos
un peor dato. De 2000 a 2018,

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

el promedio de inversién fue de
22% del PIB, y alcanzaba para
el 2.2% de crecimiento que a to-
dos parecia insuficiente. La in-
versién neta en estos tres afios
(descontando depreciacién)
serd 25% inferior a ese prome-
dio. Por esa razén, dudo que
México pueda crecer siquiera
1% anual a partir de 2022,

Los escenarios serian muy
diferentes si el gobierno actuase
con un minimo de racionalidad.
Nada espectacular: bastaria
con cumplir los compromisos
del Estado, respetar las leyes,

y limitar la retdrica inflamada,
para que el crecimiento en
2021 fuese de al menos 4%, y
de mds de 2% para los siguien-_
tes afios. Siaeso se le agregase
un programa de reactivacién
econémica, como lo han hecho
todos los paises, de apenas 2%
del PIB adicional este afio y el
préximo, podriamos recuperar
el nivel que tuvimos en 2018
para 2023.

Perossi se trata de reventar
la reforma energética como se
hizo con laeducativa, de sa-
quear al gobierno para financiar
amigos (via condonacién de

. impuestos) y clientelas (como

la CFE en Tabasco), de dedicar
todos los recursos y todos los
minutos a mantener el poder,

la ruta es muy clara: no regre-
saremos al nivel que tuvimos en
2018 por varias décadas.
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Al sOmar
lacampana

Reabren las tiendas departamentales,
sestaran heridas de muerte?

spirando a consolidar el

criterio de lugar seguro,

imitadas a un aforo
maximo de 20 por ciento en sus
amplios pisos de venta, las depar-
tamentales abriran de martes a
domingo en una zona metropoli-
tana de la Ciudad de México que
permanece en semaforo rojo.

Es un acierto de las autoridades
locales permitir su apertura las
24 horas del dia para contribuir
al objetivo de ultra baja densidad
y un compromiso relevante el de
los dueiios al comprometer prue-
bas semanales de deteccién de
Covid-19 a todos los vendedores
de piso.

Y aunque es pronosticable que
cada marca har4 el maximo de su
esfuerzo para atraer ala clientela
que sienta la necesidad imperiosa
de salir del multi-recomendado
auto-confinamiento, ;qué he-
chos atentan contra la experien-
cia de conjunto de esos puntos de
venta? Aqui tres para la reflexién
directiva:

1) La presion por salir atenta
contra la compra pausada. - 30
minutos de permanencia es lo
que las autoridades autorizaron.
30 minutos no permite recorrer

B
GESTION DE NEGOCIOS

Mauﬁcio
Candiani

C(pine usted:
empresasiielfinanciero.com.max

O @mcandianigalaz

ni la mitad de un departamento.
30 minutos no permite probarse
un traje o un par de vestidos. Me-
nos comparar dos bienes de uso
duradero con atencién y detalle.

Ignoro cémo visualizan el
cumplimiento de esta disposi-
cidn, pero la tentacién de propios
y extranos a incumplirla estara
mds que presente. Y es que, en el
mundo de lo departamental, el
entregable no se limita ala en-
trega del objeto.

2) Las visitas de precision tien-
den a ser ultra-informadas. - El
comercio digital ha ganado tal ni-
vel de profundidad, que el cliente
llega a los espacios fisicos no solo
con la posibilidad de arbitrar pre-
cios, sino con la expectativa de
obtener un beneficio palpable.

Precios competitivos con las
plataformas consultables en el
celular, promociones realmente
novedosas, crédito diferen-
ciado de las opciones bancarias
convencionales, garantias ex-
tendidas o politicas de servicio
realmente valoradas deberan ser
la constante y no la excepcion en
ese canal.

3) Sin paseo acompaiiado no
hay compra emocional. - Es
sélo recomendacidn el que asista
sélo un miembro de familia. Pero
si alguna departamental quisiera
limitar el ingreso de una familia
completa, por ejemplo, atentaria
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contra la experiencia emocional
de conjunto.

Las departamentales tienden a
ser espacios comerciales de visita
acompafiada. De cuasi paseo. De
encuentro con cosas que quiza no
resultan urgentes, pero que aca-
bamos queriendo por encontrar-
las ala mano.

Sélo el tiempo permitira cono-
cer el dafio real a cada unidad de
venta que permanecid semanas
cerrada. Ningtin comercio estd
disefiado para mantener la ma-
yoria de sus costos vivos con sus
puertas fisicas cerradas y menos
en su temporada alta.

Solo el tiempo permitird iden-
tificar qué compras ya se enrai-
zaron tanto en el mundo de lo
digital que ya no regresaran al
habito de su ejecucién en el espa-
cio de lofisico.

Sélo el tiempo dird si las depar-
tamentales como las conoceos
son ya entidades comerciales

heridas de muerte y con sus dias
contados o si se seran entida-
des comerciales con modelos
astutamente redisefiados y con
espacios transformados que uno
quiera visitar para comprar... a
pesar de todo.

ANDY'JASSY, EL CEO QUE TODOS
DEBEN OBSERVAR

Situ empresa no estd en el
mundo de servidores y solucio-
nes en digital, es altamente pro-
bable que nunca hayas sabido

de él. Hoy, sin embargo, es un
directivo cuyas perspectivas y de-
cisiones conviene monitorear, te
dediques a lo que te dediques.

Y es que se trata del nuevo CEO
de Amazon que iniciara funcio-
nes en Q3/2021. Si, el susti-
tuto de Jeff Bezos que después
de 27 afios de dirigir esa em-
presa, se convertird en Execu-
tive Chairman. Sospecho que
todos podemos aprender algo
de esa empresa que en Q4/2020
reportd ventas por poco mas
de 100 billones de ddlares
americanos.

Empresario y conferencista internacional

“Ningun comercio esta diseniado para
mantener la mayoria de sus costos vivos con
sus puertas fisicas cerradas y menos en su

temporada alta”
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Jonathan .
& $ una suposicién que se tratega, es fuerte y un extraordi-
Rl_ﬂz basa en lo que puede re- nario corredor, capaz de avanzar
comendarse paralagente  yardas usando sus piernas. Es un
2 0pine usted: usando un poco de logica. nuevo futbol americano que ha
jruizé@ elfinanciera.com.mx Supongamos que, poralgin - mostrado ser mds exitoso para
facebook @RuszTorre motivo, Andrés Manuel Lopez llegar a las finales.
Oruirtorre Obrador da un giro en sus poli- Los deportes cambian y la eco-

ticas para acelerar la economia
del pais. Sefior presidente, pon-
gdmoslo en términos deporti-
vos: las autoridades de las Ligas
Mayores cambiaron la estructura
de la pelota de béisbol en 2019,
como usted sabe, por eso ahora
vuela més con el golpe del bat.

Eso provoco que ahora haya
mas jonrones y usted entiende
que por esa razon, los managers
apuestan por el “grand slam”y
marginan el delicioso “béisbol
pequeiio”, del hit and run, del
robo de base y el toque de bola.
El de los jonrones es el nuevo

nomia cambia, presidente. La po-
litica de hacer crecer al pais con
el petrdleo no va a funcionar.

Las mayores petroleras del
mundo representan un gran ne-
gocio, por supuesto, pero no con-
siguen aproximarse a lo que las
compaiiias tecnolégicas ofrecen
asus empleados y a la poblacién.
Son mas ricas, mas prosperas.

Exxon acabd 2020 con un
margen de ganancia de apenas

10 délares por cada 100 que co-

bré. Claro, fue un mal afo, pero
incluso en 2013 cuando el barril
de petréleo rondaba los 100

“Losd eportes béisbol y Cody Bellingerlomos-  dolares, esa compaiiia obtuvo
cambian y la trélatemporada pasadaconlos  unmargende 14.7 por ciento.

, . Dodgers y su campeonato que Es EBITDA, presidente, la ga-
economiacam bla: muchos celebramos. nancia que resta antes de pagar
presidente' La Esta columna fue escritaantes  impuestos.

" de que comenzara el juego del En 2020, el porcentaje de
p olitica de hacer Suger Bowlde la NFL. EBITDA de otras grandes petro-
crecer al pais con El campe6n hasta la mafiana leras como BP, fue del 10 por
el D etréleonovaa del domi_ngo era Patrick Maho- cientp, la de Chevron fue del 20
) B mes, un joven que muestrauna  por ciento.
funcionar nueva dindmica del juego: la del Las tecnoldgicas juegan en

pasador que ademaés de ser es-

otras ligas: Nvidia, la empresa
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que fabricé probablemente el
procesador u otras piezas en el
teléfono que tiene en el bolsillo,
cerr6 2020 con un margen cer-
cano al 40 por ciento; Microsoft,
un ejemplo de adaptacion al
cambio, 48 por ciento. Google,
Facebook... todas obtienen mas
de 30 ddlares por cada 100 que
facturan.

Fljuego cambid: de fabricar
computadoras a dar servicios re-
coleccién y almacenamiento de
datos. Pero no es el tinico nego-
cio que se agito.

Los medicamentos y sus efec-
tos se trasladan ahora a las solu-
ciones genéticas. Usted conoce
bien la empresa Pfizer, de cuyas
vacunas depende la vida y la eco-
nomia de los mexicanos. Su mar-
genroza el 50 por ciento.

En el caso de la energia, presi-
dente, si usted se limita a buscar
por su cuenta en lugar de escu-
char a quienes tiene al lado, se
sorprendera de cuanto han ba-
jado los costos de producir elec-
tricidad con el viento y el sol.

Comprendera por qué razén el
economista Jeffrey Sachs sugirio
cambiar a Pemex por Solarmex,
creando una empresa gigantesca
capaz de abastecer a California,
Arizonay Nevada con la inmensa

cantidad de radiacién que recibe
el desierto de Sonora.

Usted, presidente, quizas
piensa que una economia puede
sostenerse con los hidrocarbu-
ros. Lo intenta sin suerte Vladi-
mir Putin, en Rusia, por ejemplo,
en donde el ingreso promedio de
los habitantes es de 11 mil déla-
res anuales, muy parecido al de
chinos, 0 mexicanos, pero lejano
de la situacion de 31 mil d6lares
de los coreanos o los 38 mil de
los japoneses. Lea, por ejemplo,
lo que escribi la semana pasada
Thomas Friedman al respecto:
“Las siete principales exporta-
ciones de Putin son: petrdleo
y gas (52 por ciento); hierro;
metales preciosos; maquinaria y
computadoras (2.1 por ciento);
madera; fertilizante; y cereales.
Para un pais con tanto talento
humano, eso es patético”.

Los recursos naturales, pre-
sidente, fueron importantes en
otra era. México necesita a un
nuevo AMLO que lo entienda,
para que prepare a su gente para
los nuevos retos del mundo y los
enfile hacia una era de prosperi-
dad. De lo contrario, presidente,
usted estd poniendo en riesgo in-
cluso sumemoria, el recuerdo de
usted que al final quedara escrito
en libros.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO

Péagina 8 de 16



P ElFinanciero

Fecha: 08/02/2021

Péagina: 17 De jefes

Area cm2: 275

Costo: 72,105

112

Herdez invertira 15
mdd en su transfor-
macion digital

Grupo Herdez acelerara su pro-
ceso de transformacion digital
con una inversion de 15 millones
de délares en el préximo lustro,
dinero que usard para transfor-
mar su gestién comercial a través
de modelos predictivos y pres-
criptivos basados en inteligencia
artificial.

Nos cuentan que Herdez usara
herramientas de Google Cloud
como BigQuery MLy Looker, en-
tre otras, para modernizar su in-
fraestructura, prever necesidades
en lacadena productiva, asi como
capacitar a todo su personal para
adoptar una cultura digital.

“Lo mas importante es detonar
el talento del equipo, orientén-
dose hacia los cambios actuales ,
y futuros. Nos hemos adaptado ;
alos recientes cambios en el en+
torno y, por lo tanto, la transfor-
macion digital es indispensablé
para poner a nuestros consu-
midores en el centro de nuestra
estrategia”, expresé Héctor
Hernindez-Pons Torres,
presidente y director general de
Grupo Herdez. -

La transformacién digital de
Herdez fortalecera sus procesos e
impulsara la innovacion que le ha
permitido ala empresa tener pre-

Redaccion

Columnas Econdomicas

sencia en el 99 por ciento de los
hogares mexicanos a través de un
portafolio de mil 500 productos.

GSKy Vir
Biotechnology van
contra el Covid-19

Isaac Jarlicht, quien recien-
temente fue nombrado vicepre-
sidente y director general para
GlaxoSmithKline México, llega al
pais impulsando la investigacion
y el desarrollo de tratamientos
para combatir al coronavirus.
Resulta que GlaxoSmithKline
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(GSK) y Vir Biotechnology unie-  Edmundo Montaiio, y la
ron esfuerzos para desarrollar Industria Nacional de Autopar-
tecnologia de plataformas de tes (INA), que preside Oscar
anticuerpos monoclonales,para  Albin, anunciardn una alianza
combatir el coronavirus. para implementar un programa

La tecnologia, patentada por
Vir, sumé la experiencia en ge-
némica funcional de GSK, para
desarrollar un anticuerpo mo-
noclonal antiSARS-CoV-2 que,
ademas de neutralizar el virus,
elimina células infectadas, al
tiempo de que proporciona una
alta barrera ala resistencia y al-
canza altas concentraciones en
los pulmones, que son el princi-
pal sitio de infeccién.

El anticuerpo se desarrolla con
el nombre de VIR-7831, el cual
promete ser efectivo para pacien-
tes en entornos hospitalarios,
donde otros anticuerpos hasta
ahora no han mostrado impacto.

Incluso, nos dicen, que esta
tecnologia, podria funcionar con-
tra nuevas variantes de Covid.

La investigacién se encuentra en
ensayo clinico de fase 3 para eva-
luar la seguridad y efectividad y
los resultados estaran listos a me-
diados de marzo.

Drip Capital e INA,
la alianza que
‘marcha bien’

Este lunes, la fintech Drip Ca-
pital, dirigida en México por

de factoraje, que facilite el ac-
ceso a capital de trabajo para
sus agremiados.

El factoraje permite convertir
las cuentas por cobrar en efec-
tivo e incrementar la liquidez de
las empresas en la industria.

Oscar Albin asegura que el
sector automotor se encamina
hacia una recuperacién: se
anticipa un creciriento de 24
por ciento en las exportaciones
anuales, aunado al hecho de
que se ha logrado recuperar el
76.2 por ciento de los empleos
perdidos en este mercado.

Por su parte, Edmundo Mon-
tafio, director general de Drip
Capital México, afirmé que el
factoraje es una soluci6n para
que las automotrices accedan
a capital de trabajo, sin adqui-
rir mayores niveles de deudao
comprometer sus operaciones.

Drip Capital es la segunda
empresa que se suma al Pro-
grama de Factoraje delaINA
y la alianza se enmarca en los
planes de crecimiento de la fin-
tech en México tras anunciar
la marca de un total de mil mi-
llones de délares financiados a
nivel global.
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EXPECTATIVAS
{Qué esperanlos

mercados para hoy?

— Rubén Rivera

Habra informacidn por
regiones donde destacan
cifras comerciales,
intervenciones de autoridades
econdmicasy reportes
trimestrales; en México los
datos estaran a cargo del INEGI
y de la ANTAD; en Europa, la
agenda contara con cifras de fa
inflacion e informes de bancos
centrales y en Asia destacan
indicadores de lap6n.

MEXICO

Lainformacidn local comenza-
raalas 6:00 horas con los da-
tos del INEGI que tendra listos
varios indicadores: laEncuesta
Nacional sobre Confianza del
Consumidory las ventas de
vehiculos, ambas cifras parael
primer mes de este afio.

Durante el transcurso del
diase esperaque laANTAD
publique las cifras de las ven-
tas mismas tiendas durante
enero pasado.

Enla semana habra otros
indicadores como la decision
de politica monetariaen el
pais, cifras de lainflaciony
produccidn industrial.

Rubén Rivera

Columnas Econémicas ' iy
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ESTADOS UNIDOS
Enpuntodelas 10:30 horas, el
Departamento del Tesoro reali-
zard unasubastade bonosa 13
y 26 semanas por un monto de
105 mil millones de délares.

Alas11:00 horas setiene
programada laintervencion
de Loretta Mester, presidenta
delaFed de Cleveland, enun
evento organizado por ef Club
de Rotarios de Toledo.

Durante el transcursodel dia
se publicaran los reportes de
resultados trimestrales de Has-
bro, Loews, Everest Re, Global
Payments Simon Property.

EUROPA

Enel ZonaEuro, los datos a se-
guir sonlas cifras de laactividad
industrial en Espafia, confianza
delconsumidorenlaZonay
subastas de deuda en Francia.

ASIA

Lainformacién provendra de
Japondondeserevelaran las
ganancias en efectivoparael
mes de diciembre del afio pasa-
do. Esteindicador se estima que
cay0 0.7 por ciento anual.

Péagina 11 de 16



Fecha: 08/02/2021 Columnas Econdmicas

Pagina: 8

P ElFinanciero Area cm?2: 364

Costo: 81,099

112

ace unos dias vimos
algunas revisiones de
prondsticos al alza por

parte de ciertas instituciones,
como la que publicé el FMI que
sitda el crecimiento de la econo-
mia mexicana en 4.3%, impul-
sado por la actividad econémica
de los Estados Unidos que gene-
raria un importante crecimiento
en nuestras exportaciones
manufactureras. El Banco de
México ha puesto un escenario

Perspectiva Bursamétrica / Ernesto O Farrill Sa

5

Ernesto O Farrill Santoscoy ‘

PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Presidente de Bursamétrica

Q0pine usted:
eofarrills@bursametrica.com

© @EOFarrilss3

Algunas senales
preocupantes

optimista, que no es su escenario analistas del sector privado, el
base, con un crecimiento de més consenso se sitia entre el 3.5%
del 5%, si las vacunas pudieran  al 3.9%. En las misma se destaca

aplicarse oportunamente. nuestro prondéstico del 1.5% por
Lasrevisiones haciael opti-  ser el m4s bajo. Hasta ahora na-
mismo tienen que ver con la die estd previendo otra caida del
aprobacion del segundo paquete PIB como su escenario bdsico.
fiscal por 1.9 billones de déla- La diferencia en nuestro pro-
res en Estados Unidos, que junto p4gtico esta en que estimamos
con la politicamonetariaex-  ypa nueva contraccién en el pri-

trema de la Fed hacen preverun er trimestre de alrededor del
crecimiento en la principal eco- 304 anyal, debido a la aplicacién

{ i 1 0 , . .
nomia mundial superior al 5%.  ge s semaforos rojos en varias
En las encuestas entre los
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ciudades del pafs impuestos
desde la segunda quincena de
diciembre, cuestién que previ-
mos desde principios de noviem-
bre. Pero ahora que empezamos
a conocer algunos datos, muy
negativos, estamos revisando
nuestros prondsticos. Le co-
mento algunos:

1. La estimacién oportuna del
IGAE (IOAE) de diciembre por
parte del INEGI fue del -5.4%
anual, lo que rompe con la ten-
dencia de recuperacion soste-
nida que se venia observando
desde mayo pasado, debido ala
implementacién de los semafo-
ros rojos a mediados del mes.

2. La produccion de Pemex
observé en diciembre una va-
riacion del -2.66% anual (vs
-4.24% anual de noviembre).

3. Las ventas de la ANTAD a
tiendas comparables y en tér-
minos reales bajaron en 9.35%
real anual vs. -0.73% de no-
viembre, a pesar de El Buen Fin
extendido.

4. Un tnico indicador que juega
a favor del mercado interno lo
tenemos en las remesas familia-
res, que en diciembre aumen-
taron a un ritmo estimado del
18.84% anual, en términos de
ddlares.

5. En el mercado laboral obser-
vamos en diciembre una baja
del 3.17% anual en el empleo
formal en el IMSS (vs. -3.62% de
noviembre).

Columnas Econdmicas
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Ernesto O Farrill Santoscoy

6. Las restricciones a la entrada
de personas en la Unién Ame-
ricana por parte del presidente
Biden estan complicando el flujo
normal de comercio interna-
cional entre México y Estados
Unidos.

7. Las exportaciones de aguaca-
tes a EU en cuatro semanas ante-
riores al Super Bowl cayeron en
este afio 27.5% en relacién a las
mismas semanas comparables
del afio pasado. -

8. Las ventas de automdviles en
el mercado doméstico cayeron
22.8% anual, mientras que en
diciembre cayeron en 19.3%
anual, es decir, se estd acen-
tuando la caida en lugar de ob-
servar una recuperacion.

9. El Indicador Mexicano de
Confianza Econémica (IMCE)
del IMCP/Bursamétrica corres-
pondiente al mes de enero, cayd
14% anual. Dentro del mismo la
percepcion sobre la situacién ac-
tual baj6 11%Yy la de la situacién
a futuro se desplomé en 17%.
10. Los indicadores IMEF de
enero marcan un comporta-
miento mixto. El indicador de
manufactura aumenté 1.40
unidades y se ubicd en 50.2
puntos, que implica una ligera
expansion del sector, luego de
19 meses de ubicarse en zona de
contraccion.

11. El previsible retraso en la
aplicacion de las vacunas es

un factor que afecta la con-

fianza de los consumidores y de
los inversionistas. Un modelo
matematico de la Universidad
Metropolitana pronostica que el
maximo de contagios en México
se va a dar en agosto proximo.
Podemos imaginar un estado

de seméforos rojos con cierta
flexibilidad, que puede estar
prolongandose hasta el tercer
trimestre.

12. La contraccién del crédito

y el incremento de la cartera
vencida; ahora las instituciones
financieras estan aplicando la
segunda fase de reestructuras
de créditos. La cartera vencida
ha subido del 2 al 5% en meses
recientes. El problema es que no
se ve como el sistema financiero
pueda regresar a una fase de ex-
pansidn del crédito.

13. La Inversion Fija Bruta del
mes de noviembre, el ultimo
dato disponible, presenta una
contraccién del 11.3% anual.
14. Las sefales negativas hacia
los productores privados de
energia eléctrica; ain y cuando
la Corte acaba de fallar a favor
de la Cofece en la controversia
constitucional sobre las medidas
anunciadas en el Acuerdo de la
Secretaria de Energia desalien-
tan mas la inversion.

Este ultimo es al final de cuen-
tas el dato mas importante. Sino
hay inversion, dificilmente ha-
brd creacién de puestos de tra-
bajo, y expansion econdmica.
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Todo sigue cambiando

n estos tltimos 12 meses
E hemos escuchado la expre-

sién “todo ha cambiado” in-
finidad de veces. Sin embargo, es
una realidad que todo sigue cam-
biando y el mundo no deja de
dar sorpresas. La semana pasada
vimos una expresién de cambio
en el sistema financiero que dejo
a muchos perplejos y sorprendi-
dos. Araiz de la influencia de un
grupo, en su mayoria de jévenes,
en una red social (el subreddit,
WallStreetBets) se dispararon las
acciones de la empresa GameS-
top, que se pensaba condenada
alaquiebra. En cuestion de dias
subi6 el precio de sus acciones en
maés de 1,500%. En dias posterio-
res sucedio algo similar con una
criptomoneda, entre otros.

Se trata de un subreddit que mi
hijo Jaime creé en el afio 2012y
ahora tiene mds de 4 millones de
usuarios. Este grupo estd mar-
cando el paso con el gigante de
Wall Street y tiene a inversionis-
tas tradicionales, banqueros y al
sistema regulatorio sin entender
claramente de dénde llega la ola.

Ellibro de Jaime sobre este
fenémeno indicaba “...a pesar
de que el sistema fundamental
detrés del mercado de valores
no ha cambiado, surol silo ha

MITOS Y MENTADAS
Jacques
Rogozinski

C}Opine usted:
rogozinski@mitosymentads com

hecho. (...) Lo que una vez fue
un sistema para recaudar dinero
para hacer crecer un negocio,
ahora es un sistema arbitrario
de alta tecnologia de nimeros
fluctuantes.... WallStreetBets
comenzo porque no existia
una comunidad en linea que
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diera la bienvenida a personas
que buscaban estrategias de
inversion agresivas que no te-
mieran altos riesgos y altas re-
compensas. Con el paso de los
afios, WSB se convirti6 en algo
que nunca hubiera imaginado:
un casino sin cuartel”. Este “ca-
sinosin cuartel” con la pandemia
se ha visto exacerbadoy crece a
pasos agigantados.

En una entrevista que hizo
Chris Cuomo de CNN a Jaime,
me sorprendié que Cuomo es-
taba vestido de saco y corbata y
tanto el CEO de Robinhood (tra-
ding app también protagonista
en este episodio), como Jaime
estaban practicamente de cami-
seta. Un detalle tan inofensivo
me hizo reflexionar que esto es
mas profundo de lo que pensa-
mos. Los cambios son sistémi-
cos y estructurales, los valores,
las expectativas y las formas de
pensar distan mucho del estilo
vertical, formalista y estructu-
rado de antafio. Este grupo, en su
mayoria de jévenes estd molesto
con el orden definido de la eco-
nomia, estan peleando un lugar
en lamesayla democratizacién
de las operaciones bursatiles. Al
parecer, lo estan logrando.

La democracia ha cambiado
muy poco en los dltimos 2000
afios, anteriormente la distancia
en conocimientos entre los miem-
bros de una misma poblacién era

menor. Actualmente hay mucha
mayor especializacion. ;Quien
estamas preparado, un miembro
de la Generaci6n Z o una persona
adulta con derechos de voto que
nunca ha salido de su municipio?
Las democracias también han
sido lentas. El voto “democratico”
es hasta los 18 afios, pero jévenes
de 15 afios votan con sus dedos
para mover econormias en espa-
cios virtuales. En muchos casos
estan mas informados y entien-
den mejor el mundo que perso-
nas que tienen mas de 70 afios. Y
qué decir con la representacion
en los congresos o las burocracias
gubernamentales, basta ver su
edad. Estos son los representan-
tes que, a menudo, sin entender el
mundo digital legislan o aplican
las leyes.

¢Qué puede implicar este
nuevo contexto para muchos
paises? Si tomamos el ejemplo
de México, la complejidad es tal
que los reguladores dificilmente
podrian responder en tiempo y
forma. Con el desprestigio mun-
dial de la administracion publica,
las nuevas generaciones que bus-
can experiencias mas que posi-
ciones jerarquicas y titulos, estan
poniendo en aprietos a los regula-
dores y hacedores de politica para
atraer talento que comprenda es-
tos cambios y los valores de estas
redes o inclusive cémo funcionan
estos mecanismos de inversion.
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La nueva ola de covid-19: ;bajo control?

. -
COORDENADAS \

Enrique
Quintana

CI0pine urted:
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areciera que las medidas restrictivas aplicadas en

casi todo el mundo, asi como el comienzo de la

vacunacion han conducido a que la expansion de
la pandemia ya pierda fuerza.

Veamos las cifras mas relevantes. -

1-El nivel méximo de contagios diarios a nivel
mundial ocurrié el 11 de enero (usando como indica-
dor un promedio mévil de los 7 dias previos alafecha
para evitar movimientos errdticos de las cifras), con
738 mil 354 nuevos contagios. Esta cifra significaba un
alza de 27 por ciento respecto aladel 31 de diciembre y
parecia mostrar una velocidad tan alta como al princi-
piodela pandemia. Para el 6 de febrero ya habfa una
caida de 38.4 por ciento respecto al nivel méximo.

2-Lareduccién de los contagios, sin embargo, ape-
nas estd frenando el mimero de fallecidos. El peor
dia a escala mundial ocurri6 el 27 de enero, al sumar
14 mil 227 muertos por covid. El alza respecto al
cierre del afio pasado fue de 31 por ciento. Parael 6 de
febrero, se habia presentado una reduccién de 10 por
ciento, mucho mds leve que la correspondiente al ni-
mero de contagios. Todo indica que hay que esperar va-
rias semanas para que el freno de los contagios se haga
notar en el ndmero de fallecidos.

3-Hay casos en los que las reducciones son espectacu-
lares. Es el caso de Estados Unidos, el pico de los con-
tagios ocurri6 el 8 de enero, con 249 mil 836 nuevos
casos. Al 6 de febrero, la cifra habia cafdo en 51.8 por
ciento. Pero en el caso de los fallecidos no se observa
ese comportamiento. El nivel méximo se alcanzé el
13 de enero con 3 mil 356 muertos yla cifradel 6 de
febrero fue de 3 mil 234, apenas un 3.6 pot ciento
por abajo.

Anivel global y en el caso de Estados Unidos en parti-
cular, empieza a conjugarse el efecto de nuevas restric-
ciones a la movilidad junto con los primeros efectos de
la vacunacién, donde las 39 millones de vacunas aplica-

das corresponden aproximadamente al 12 por ciento
de su poblacion.

4-En el caso de México (basandonos en promedios
mdviles de siete dfas), el pico de los contagios se pre-
senté el 21 de enero, con 17 mil 559 casos nuevos. EL
dato del 6 de febrero, de 9 mil 835 (promedio mévil),
implica una caida de 44 por ciento. Respecto a los fa-
llecidos, el nivel mas elevado correspondié a una fecha
mas reciente, el 27 de enero, con 1 mil 324. Lacaida
al 6 de febrero fue de 16.8 por ciento. En nuestro pafs,
como en casi todo el mundo, 1a reduccién de los con-
tagios atin no se traduce en una caida equiparable
del niimero de muertos. Para nuestro caso, el efecto
delavacunacién es avin marginal por el escaso nimero
dedosis aplicadas.

5-Le comenté hace algunos dfas en este espacio que
habria que observar cuidadosamente el caso de Israel,
por ser el pais que m4s ha avanzado en la vacunacién,
inmunizando ya al 63 por ciento de su poblaciénal 6
de febrero. En ese caso, el pico de contagios ocurrié
el 17 deenero yla caida en el niimero de ellos fue de
23 por ciento al 6 de febrero y en el caso de lasmuer-
tes, la caida respecto al maximo es de 26.6 por ciento.
Como e he comentado, la vacunacion terminara fre-
nando la pandemia, pero por lo visto en las primeras
fases, aun con porcentajes de inmunizacién elevados,
adn no hay el desplome de los casos que algunos
esperaban.

Loanterior quiere decir que el distanciamiento so-
cial y el uso del cubrebocas, parecen ser las mejores
opciones en el corto plazo para frenar la pandemia.

Los datos atin no son lo contundentes que quisiéra-
mos, pero pareciera que esta nueva ola de la pandemia
en casi todos los paises, se estd conteniendo.

De cémo se den el proceso de apertura y la velocidad
de lavacunacién, dependera de que no vayamos a tener
una nuevaola en los siguientes meses.
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McKinsey,
tenemos un problema

fiempos de emergencia, soluciones sorpresivas.
El presidente de Francia Emmanuel Macron de-
cidié subrogar la logistica de la compafia de vo-
cunacién contra la Covid-19 a la firma McKinsey.
Los presidentes y jefes de Estados de una parte
importante del mundo estdn contra las cuerdas. La ausencia
de planes estratégicos los sorprendi a contrapié frente a una
pandemia que nunca se imaginaron; el reloj de cada pais se
ha parado desde marzo del afio pasado y su liberacion de-
pende de cada lider.

Existen presidentes que negaron los efectos de la pande-
miay perdieron su chamba (a través de elecciones) como
es el caso de Trump. Otros presumen su ignorancia como
es el caso de Bolsonaro. En el caso de Macron, su trayec-
toria laboral le hace confiar en firmas privadas como Mc-
Kinsey, para trabajar juntos frente a la peor crisis sanitaria
en 100 afios.

Olivier Véran, ministro de Sanidad del gobierno francés
comparecié el 12 de enero ante el Comité de Asuntos Socia-
les de la Asamblea. La estrategia de vacunacién se convirtié
en el tema central durante la sesién. El diputado socialista Bo-
ris Vallaud lanzé lo que Véran se imaginé que le iban a formu-
lar: “5Por qué tuvo que recurrir a McKinsey?”

Adrien Quatennens, del partido radical de izquierda Fran-
cia Insumisa, recurrié al juego retérico para arrinconar ol fun-
cionario: “3sNo tenemos dentro del aparato estatal una red
de logistica competente?” (Le Magazine, Le Monde 5 de
febrero.)

Véran explicé a los diputados la labor de McKinsey. Se en-
carga de definir el marco logistico, el benchmarking respec-
to a los preocesos de vacunacidn que estdn haciendo ofros
paises y la operacion en territorio francés.

El ministro de Sanidad explicd que McKinsey no estd susti-
tuyendo las actividades de las instituciones del Estado, “si las
apoya con informacién, datos y estrategias”, explicd.

La vision politica sobre la crisis sanitaria retrata la estatura

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...

Fausto Pretelin Mufioz de Cote
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de los politicos. Adrien Quatennen formulé una pregunta que
no reflejal la realidad de Francia donde han fallecido 78,945
personas como consecuencia de la pandemia. Creer que las
soluciones de Estado no requieren del apoyo de empresas pri-
vadas es un pensamiento aspiracional e idilico.

James McKinsey fundé en la década de 1920 la que
seria una de las consultorias més prestigiosas del mundo:
McKinsey&Company.

En 2019 facturé 10,000 millones de délares segin la re-
vista Forbes.

El valor de su marca se alimenta de esnobismo, pero tam-
bién de prestigio. McKinsey tiene ubicadas sus oficinas en un
edificio moderno de Champs-Elysées sobre un atractivo cen-
tro comercial.

McKinsey no es la Gnica empresa que es contratada por
el gobierno de Macron para paliar la crisis sanitaria. La em-
presa Accenture se encarga de disefiar un sistema de infor-
macién que auxilia a la red sanitaria del pais y las empresas
Citwell y JLL aportan informacién para optimizar la distribu-
cién de vacunas.

Le Monde revela que McKinsey ha desarrollado ideas so-
bre el fransporte de vacunas a la empresa alemana DHL.

la indolencia es reflejo de la politiqueria. El partido Fran-
cia Insumisa critica que el gobierno pague 2 millones de eu-
ros mensuales (Le Point} a McKinsey por su trabaijo. Si con las
aporfaciones de McKinsey se logra optimizar la comparia
de vacunacién y con ella se disminuye el nimero de muer-
tos, habrd valido la pena 'y nadie hablard de los 2 millones
de euros.

El problema de politizar la pandemia es el costo en vidas
humanas. Muchos gobiernos no quieren reconocer la debi-
lidad de sus sistemas de salud estatales; piensan que no ho-
blar sobre el tema representa la inexistencia de problemas.
La realidad es ofra. El impacto de las crisis sanitaria y econé-
mica obliga a los gobernantes a echar mano de donde sea.

McKinsey, tenemos un problema.

Péagina 3 de 18



& EL ECONOMISTA

Fecha: 08/02/2021 Columnas Econdmicas
Pagina: 30
Area cm2: 726

Costo: 587,181

113 Kenneth Rogoff

Project Syndicate

Kenneth Rogoff

Los peligros
de una
recuperacion
mundial
despareja

e Lasituacionsiguesiendo precaria,
cunde el populismo, el endeudamiento
mundial estaenniveles récord y las
politicas apuntanaser desiguales. Por
ahoralainflacionsc mantiene enniveles
bajos, perounaexplosiondedemanda
pucde provocarunalzaqucobliguca
la Fed asubir las tasas v afectarasobre
todoalos mercados emergentes. Las
autoridades endran que permidir mas
quicbras y reestructuraciones.
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AMBRIDGE. Igual que las

vacunas contra el Covid 19,

la distribucion mundiol de la

recuperacion economica du-

rante los proximos dos afios
no serd pareja. Pese al enorme apoyo pro
visto por las poliicas de gobiemos y ban-
cos centrales, subsisten profundos riesgos
econdmicos, y no sélo para las economias
fronterizas con problemas de deuda inmi-
nentes o para los paises de bajos ingresos
que experimentan un aumento clarmante
de la pobreza. la sitvacién sigue siendo
precaria, ya que para domar el coronawvirus
todavia falla mucho, cunde el populismo,
el endeudamiento mundidl estd en niveles
iéeord y la normalizacion de los politicas
promete ser desigual.

Las noticias de los Ulfimos doce meses
que en general son positivas. Se han obtent
do vacunas ef caces en fiempo éeord, -
cho antes de las previsiones iniciales de la
mayoria de los expertos. La vasta respuesia
moneiariay fiscal tendié un puente hasta el
ansiado final de le pandemia. Y la gente
oprendié a convivir con €l virus, con o sin
ayuda de los autoridades nacionales.

Pero si bien los cifias de crecimiento en
todo el mundo han resuliado muchisimo me-
jores de lo que se esperaba en los primeros
dias de la pandemia, la recesion actual
fodavia es catasiéfica.

El Fondo Monetario Infernacional prevé
que Estados Unidos v Japdn no regresardn

a los niveles prepandemia de actividad
econdmica hasta la sequnda mritad de este
afio. La eurozonay el Reino Unido (en cat-
da wna vez mds) openas alcanzardn ese
punto bien enfiado 2022.

Lo economiar china es un caso aparte: se
pravé que a fines del 2021 haya crecido
un 10% respecio del registro de fines del
2019. Pero en el ofro extremo del espec-
fro, es posible que a muchas economias
en desarrollo y emergentes les lleve aros
regresar a los niveles previos al inicio de
la pandemia.

El Banco Mundial caleula que cuando
termine el 2021 puede haber ofros 150
milones de personas en la pobreza extre-
ma como consectencia de la pandemia
de Covid-19, en un confexto de amplia
inseauridad alimentaria.

Columnas Econdmicas
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Las divergencias en los pronésticos eco
némicos fienen mucho que ver con el cronos
grama de adminisiracion de las vacunas.
Se espera que a mediados de este afio la
vacunacion esté muy extendida en las eco
nomias avanzadas y en algunos mercados
emergentes, pero es probable gue los habi
fontes de paises mds pobres deban esperar
hasta el 2022 o més.

Otro factor es la enorme diferencia en
el apoyo macroeconémico provisto a sus
poblaciones por los paises ricos y los po
bres. En las economias avanzadas, la com:
binacion de aumento del gasto piblico y
rebajas de impuestos durante la crisis del
coronavirus - ha rondado en promedio el
13% del PIB, a lo que se suma ofro 12%
en provisién de préstamos y garantias. En
cambio, esa misma combinacion en las
economias emergentes llegd a alrededor
del 4% del PB, v lo provision de préstamos

y garantias suma ofro 3%. Las cifras compar
rables en los paises de bajos ingresas son
1.5% del PIB en apoyo fiscal direcio y s
nada en garantios.

En visperas de la crisis financiera del
2008, las economias emergentes tenian
balances relativamente solidos en compar
racion con los paises desarrollados.

Pero esta crisis las encontré con una
carga de deuda piblica y privada muy
superior, lo que las toma mucho més vul
nerables. Si no fuera por los fipos de inferés
casi nulos de las economias avanzadas,
muchos de esos paises tendrian graves
problemas. Y esto no impidio una serie cre-
diente de defaults soberanos que incluye a
Argentina, Ecucdory el Libano.

De hecho, uno de los mayores riesgos
es que se produzca un “berrinche de los
mercados 2.0"; y si sucede (o cuando su-
cedo] no afectard solomente a los mercar
dos emergentes. El “berinche” del 2013
se produjo cuando la Reserva Federal de
los Estados Unidos comenzé a preanunciar
una nomalizacion de la polfica monetaria,
lo que provocd inmensas salidas de capitar
les desde los mercados emergentes. Pero
chora la Fed se esforzd en transmitir seficles
de que no fiene p|ones de subirlos fipos de

inferés en mucho fiempo, € incluso presentd
un nuevo marco monefario que bdsicamen-
fe equivale a una promesa de mantener
el pie en el acelerador hasta que haya un
nivel extremadamente bajo de desempleo.

Es una poliicar totalmente razonable.
Como he sostenido muchas veces desde
el 2008, permitir una inflacidn fransitoricr
mente superior a la meta del 2% de lo Fed
implica mucho més beneficio que dafio en
un enfomo de niveles de deuda elevados y
actividad econdmica inferior ol potencial.
No hay que olvidar que hoy en Estados
Unidos hay nueve millones de desemplear
des més que hace un afo.

Pero si Estados Unidos alcanza sus me-
fas de vacunacién a mediados de este afio
y las mutaciones del coronavirus no se des-
controlan, es muy posible que se empiece a
hablar de un alza en los fipos de interés por
parte de la Reserva Federal de EU, sabre for
do si se fiene en cuenta ko inmensa reserva
de ahorros en poder de muchos estadouni-
denses, debida en parte a un alza de pre-
cios de los activos y en parte a que muchas
personas que recibieron transferencias del
Estado optaron por ahorraras.

Las politicas expansivas en todo el
mundo estdn ayudando a evitar dafios
permanentes, pero hay muchas empresas
mas grandes [entre ellas, las megatecno-
légicas] que no necesitan un apoyo que
estd levando la cotizacién de sus accio-
nes por las nubes. Todo esto no puede sino
alimentar la rabia populisia (de lo que se
fuvo un atisbo en las reacciones de algu-
nos polificos estadounidenses a la reciente
guera de cotizaciones con las acciones
de GameStop).

Aungue por el momenio la inflacién se
mantenga en niveles obstinadamente bar-
o5, una explosién de demanda suficiente
puede provocar un alza que obligue a la
Fed a subir los fipos de interés antes de lo
planeado. Las repercusiones de esa deci-
sion en los mercados de acfivos separardn
dl fuerte del débil y ofectardn sobre todo
a los mercados emergentes. Ademds, far
de o temprano las avtoridades fincluso en
Estados Unidos) tfendréin que permitir mas
quiebras y reestructurdRiging 5 dedk@ipera-
cion es inevitable, pero no serd igual para
fodos.
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Unos 800 mdd golpe a
taquilla de cines, NL si CDMX
no, v ley peor momento

s conocida la crisis de la industria cinematogrdfica, la peor
en épocas actuales debido a la pandemia.
Aunque siempre lo mds visible es la exhibicién con las
dos grandes cadenas, Cinépolis de Alejandro Ramirez y
Cinemex que lleva Rogelio Vélez, ahora igual se ha visto
seriomente afectada la produccién y distribucién, més allé de que
el streaming con Nefflix, Amazon o Disney se han convertido en
una véivula de salida.

La semana pasada se sumd a ese rubro ofra variable de preo-
cupacién dl filtrarse el proyecto para una nueva Ley Federal Cine-
matogrdfica del senador Ricardo Monreal.

Si bien aln no se presenta al Congreso, reaparecié la amena-
za de normar el cine en su idioma original, para incentivar el do-
blaje al espafiol, asf como los tiempos de exhibicién para favore-
cer la produccidn nacional. Hay ademds algunas disposiciones
para plataformas digitales.

Aunque la iniciativa contiene propuestas ya manejadas, va-
le aclarar que quizé lo que se lleve a los legisladores sea algo
distinto.

Como quiera hubo alerfa en Canacine de Fernando de Fuen-
tes, omén de lo inoportuno de la discusién, dado que las empre-
sas de ese negocio auténticamente buscan sobrevivir.

De hecho el viernes hubo un par de noticias encontradas en
lo que hace a las restricciones sanitarias. Por un lado, los salas
de N, el tercer mercado, reabrieron, no asi las de la CDMX.

Pese a la machacona labor de Canacine que dirige Taba-
ta Vilar para remarcar las medidas sanitarias implementadas
por la industria para minimizar riegos, el gobierno de Claudia
Sheinbaum prefirié no correr riesgos. La capital es por mucho
el principal reducto del cine mexicano. Con datos al 31 de ene-
ro, que obvio no incluyen la reapertura de NL, se habian abier-
to 41.3% de los 977 complejos y el 43% de las 7,630 salas
del pais.

Von ya 26 semanas que los cines no operan y desde el 26 de
marzo del 2020 apenas se habion vendido 15 millones de bole-

Nombres, nombres y...Nombres/Alberto Aguilar

Alberto Aguilar
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tos. Si ello se compara con los 302 millones comercializados en
2019, se puede decir que 287 millones de asientos no se ocu-
paron con un costo en taquilla de 15,714 mdp, o sea cerca de
800 mdd.

Ademds de la CDMX siguen cerradas las salas en Edomex, se-
gunda entidad en importancia y Jalisco la ofra gran ploza. Sume
Guerrero, Hidalgo, Morelos, Nayarit, Querétaro y SLP.

En consecuencia, mientras en 2019 un fin de semana prome-
dio se vendian 4.5 millones de boletos, en la Glima semana de
enero se lograron apenas 191,000 boletos, casi 25 veces menos.

En ese senfido esfa industria de la que dependen 50,000 em-
pleos directos y 150,000 indirectos, atraviesa apremios financie-
ros, a lo que ahora sume la amenaza de una nueva legislacién en
el peor momento. De verdad en la administracién del presidente

Andrés Manuel Lopez Obrador tacto de elefante.

Que IENOVA se deslistaria de la BMV este aiio
Mas allé de la presencia de BIVA de Santfiago Urquiza, el merco-
do de valores no sélo no ha crecido, sino que se ha adelgazado.
Hay una excesiva regulacién y falta promover més. Ademés el en-
torno no ayuda. Tan es osi, que mejor tres emisoras se deslistaron
en 2020 de la BMV que dirige José-OriolBosch. El caso de Rassi-
ni de Eugenio Madero, BioPappel de Miguel Rinedn y General de
Seguros de Manuel Escobedo. Este afio podria, aseguran los ex-
pertos, seguir ENOVA que preside Carlos Ruiz Sacristan. Ya ha
realizado fuertes recompros.

Banxico: relevo de Diaz de Leén otro riesgo

Otra variable que desde ahora ponderan los inversionistas en tor-
no al escenario econdmico inmediato tiene que ver con lo que se-
6 el relevo del actual presidente de la Junta de Gobierno del Ban-
co de México, Alejandro Diaz de Leén. Su periodo caduca a fin
de afio y hay el riesgo de que una mala decisién para sustituirlo,
rompa el equilibrio que debe exisfir en la toma de decisiones de
esal nodal insfitucion del sistema financiero. Considérelo.
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Carrera contra ¢l reloj

fravés de una iniciativa preferencial, el

Presidente Lépez Obrador pretende re-

gresarle el monopolio del mercado eléc-

frico a la Comisién Federal de Electrici-

dad (CFE}. Para los Diputades Federales,
esfo significa que la carrera contra el reloj ha comen-
zado, ya que tendremos 30 dias para discutir, votar
y, en el caso de la oposicidn, defener este atropello en
contra de la competitividad, el desarrolle econémico
y el ingreso de las familias mexicanas.

Atodas luces, la propuesta de mi paisano tiene vi-
sos de no ser consfitucional. No sélo se basa en con-
sideraciones falsas y tendenciosas como las citadas
"riquezas” de la industria petrolera y el supuesto debi-
litamiento de la CFE por parte de las administraciones
anteriores, sino que también refoma principios que
implican un retroceso de mds de 20 afios para nues-
fro pais, segun expertos en la materia.

Primeramente, tendrd un impacto directo en los bol-
sillos de la ciudadania al eliminar lo que se conoce
como el despacho econdmico. Actualmente, la Ley
de la Industria Eléctrica prevé que las energias reno-
vables sean las primeras en ser despachadas a la red
de fransmisién, asegurando asi menores costos en la
facturacion ya que éstas son mds baratas de produ-
ciry menos confaminantes. Pero esta propuesta le da
prioridad a la energia generada por CFE a partir del
combustdleo, que es sumamente peligrosa para la so-
lud por el alto nivel de confaminacion, ademds de ser
mucho més cara.

A guisa de ejemplo, cabe mencionar que, en agos-
to del afio pasado, el precio de generacién de ener-
gia eléctrica con combustdleo era de 2,000 pesos
por megawatt, la generada con gas natural o de ciclo
combinado era de alrededor de 960 pesos por me-
gowatt, en tanto que el costo de la energia solary eé-
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lica era de tan sélo 500 pesos.

Lo que Morena quiere hacer es elevar a rango ju-
ridico el acverdo de confiabilidad energética pro-
movido por la Secretaria Rocio Nahle el afio paso-
do, el cual fue recientemente fue declarado como
inconstitucional por la Suprema Corte. Esto debe
ser un llamado de atencién para los legisladores
de Morena y sus aliados que tienen la instruccion
de aprobar esta iniciativa sin un debate profundo
y a lo altura.

Ademds, esfa iniciativa implica ofros dos grandes
riesgos: 1} la eliminacion de las subastas para la am-
pliacién de energiay 2} la dotacion de facultades a
la CRE y a la Sener para negar permisos y cancelar
contratos con empresas privadas. Insisto, esto es in-
constitucional y confradictorio a lo expuesto en la pro-
pia exposicién de motivos que sefiala que esta refor-
ma “permitirG una compefencia en condiciones de
equidad entre los participantes de mercado”. Tam-
bién, pone en jaque los compromisos asumidos por
México en tratados internacionales como el TMEC
y el TPP, arriesgdndonos a ser acreedores de mayo-
res aranceles y sanciones como advirtieron el Con-
sejo Coordinador Empresarial, la calificadora Fitch
Ratings y la propia Cdmara de Comercio de Esto-
dos Unidos.

De aprobarse, los mexicanos nos enfrentariomos
a un aumento de tarifas, de por si impagables, y a
la necesidad de mayores subsidios que deberian es-
tar desfinados al sector saludy la atencién de la peor
crisis que hemos enfrentado. Hoy, el enfoque del Go-
bierno Federal debe estar en atraer inversiones, ge-
nerar empleos y, sobre fodo, proteger la salud de los
mexicanos, no en impulsar iniciativas que lo dnico
que hacen es hundir ain més a nuestro pas.
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Energia: jpasado
o futuro?, la apuesta

éxico se juega hoy su destino.

Le apuesta ol pasado o le apuesta ol futuro.

Le apuesta al combustéleo o le apuesta a las ener-
L gios renovables. México como pais, tendrd que dect
1 dir. La sociedad mexicana en algin momento tendrd
que fomar partido. El gobierno mexicano ya lo estd haciendo.

Apuesta por el pasade monopdlico de sus dos principales enfidades
energéficas: Pemexy CFE.

Busca dar la espalda a las energias renovables.

Por lo menos acotarlas y sujetarlas ol predominio de las empresas
esfatales. La sociedad civil fendrd que elegir alguna de las dos alterna-
fivas. En la apuesta, implicitamente se juega la libertod del consumidor
para contar y optar por la energia més barata y limpia.

O se apuesta por el inentendible modelo ideoldgico: mexicanos
contra extranjeros.

No solo se trata de un modelo politico: “fransformadores” <omo se
autodenominan quienes ejercen hoy desde el gobierno- 6 “neolibera-
les”, como fildan a sus antecesores en el gobiemno.

Se frata esencialmente de un modelo hacia el que fransita el mundo
enfero: la eficiencia energética y el refo de la humanidad para enfren-
far el combio climético. Cada vez méds paises avanzan hocia el uso de
los energias limpias o renovables.

Han dedicado afios e importantes inversiones para dejor afrés el
uso de combusfibles fésiles.

La lista de naciones con mayor capacidad en energias renovables
lo encabezan las dos potencias mundiales: China'y Estados Unidos.

En Europa ocho naciones avanzan notablemente en esta carrera:
Suecia, Alemania, Noruega, Finlandia, Letonia, Dinamarca, Austria,
Estonia, Portugal, Croocia.

El ranking de paises que apuesta por las energias limpias es nume-
r050. India considerada como la pofencia del futuro. De Latinoamérica
destacan Brosil y Costa Rica.

Corea del Sur anuncié en dias pasados una inversién impresio-
nante por 43.2 mil millones de délares para construir la granja de
energia edlica mds grande del mundo para 2030. En el sexenio pre-
vio, el gobierno mexicano decidié comenzar a construir el camino

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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para avanzar hacia un mercado eléctrico abierto y competifivo. En
lo que va del actual gobierno, se ha optado por dar marcha atrds.
Ha aplicado distintas medidas administrativas para acotar a las ener-
gios limpias.

Y en dias pasados envié una iniciafiva de reforma de la Ley de la In-
dusria Eléctrica para fortolecer el monopolio de CFE y desmantelar el
andamiaje construido previamente, para permiir la apertura del sector
alas inversiones privadas y fomentar la competencia.

La iniciativa de reforma indluye lo que la Corte rechazé en resolu-
cién a una confroversia constitucional que inferpuso el drgano antimo-
nopolios de cara a la politica energética gubernamental.

Las reacciones no han sido menores. Précticamente todas las orge-
nizociones empresaricles se oponen a la iniciativa de ley presidencial
preferencial. Destacan que seria violatoria de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

La Cédmara Americana de Comercio de Estados Unidos y la Inferna-
fional Chamber of Commerce han advertido que la iniciativa de ley es
violatoria del TMEC.

Los expertos en temas legales advierten que la resolucién de la Co-
fece invalidard la iniciativa de ley presidencial, aunque la secretaria de
Gobernacion, Olga Sénchez Cordero dice que la reforma legal “es ofra
situacidn”. El cambio de modelo en la industria eléctrica nacional fiene
que ver con la afectacién al bolsillo de fodos los mexicanos.

sPor qué@ Porque la energia que produce CFE es més contominan-
fe'y mds cara. Las empresas tendrian que comprar energia mds cara
y perderian competifividad.

Los usuarios particulares pagarian tarifas més elevadas. Aunque el
gobierno decida aplicar subsidios, al final, los que pagarian la electri-
cidad més cara seriomos todos, con nuestros impuesfos.

El destino de México estd por definirse: spasado o futuro?

Atisbos

Hoy el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, el gobemador de
Banxico, Alejandro Diaz de Ledn y la Asociacién de Bancos de Mé-
xico, que preside Luis Nifio de Rivera darén a conocer acciones para
apoyar a los migrantes y sus familics.
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Foro del

emprendedor

Abundancia

s Esposible que el avanice fecrolégico nes
=y permita acabar con la pobrez
#~ fermedad y ofros graves proble
. J acuerdo con @l libre de i amigo Peter H.

Diamandis y Steven Kefler, “Abundance:

the future is better thon you think”, es posible in-
eluso estamos viende cémo la tecnologia contri-
buye arenfrentar retos como la pandemia.

No setrata de promesas politicas ni de la vi-
sién de un prolifico escritor de ciencia ficcién.
Gracios:al avance fecnolégico en disfintas romas

del conocimiento humano, en el futuro cercano

seré fecnolégica y econémicamente posible con-
far con'mayores nivelesde bienestor.

Los-autores cifan, entre ofras ideas; el opfimis-
mo racionol de Mt lelsy, quien esfima gue la
pobreza absoluta terminard antes del 2
[ey nos recustda que los chinos son diez veces
Has ricos queen 1 %O y viven 25 omos mas, y
se hat redlucidlo més en los dliimas cincuenta afios
queen los. 500 afios anteriores. Recordemas que,
para Ridley, la clave del progreso se encuentra
en una-especiolizacion en la produccién y diver
sificacion enel consumo, Jo que se logra a través
del comercio.

En Grupo Salinas hemos hecho de lacreacién
de una clase media sélida nuestra visién y forma
de vida, por esome llomé tanto lo atencion este
bre que constituye una lectura muy apropiode
para llevar el afio con opfimismo:

De acuerdo con distintos autores experfos en
psmlmgla evoluhva Dyesfra nﬂfurulez@ nos pr&

humanidad en general. De acuerdo con esha ra-

L. tefiere ol libro? Evidentemente no se trata de aisig-

Ricardo B, Salines*

i del conacimiento, sotias opfimistas en lo que

s consideramos que podamos controlar y pesinis-
o tosen tode lodemés. Esto constituye un poderose

mecanismo psicoldgico de defensa qus, no obs
tante, puede ser un grave problema pora reali:
zar nuestro suefio de abundancia. De aquf ko ne-
cesidad de leer esta obra'y documentar nuestro
gptimisme,

No se frater de autores improvisados. Peter es
presidente de Singulerity University, También es
un médicoe ingeniero reconocida internacional
mente por su frabajo. £l ha dirigido proyectos fec:
nolégicos de punta relacionades con la conquista
del espacio exterior Steven Kofler es un recono-
¢ido petiodista,

4Cudl es el concepto de abundancia dl quese

nar un MercedesBenz a fodes los habitantes del
planeta. De srevsrdo con esta sbra, se rata de

g brindara todos la oportunidad de llevar una vida

llenade posibilidades.

Parar ello se requiers sofisfacer ciertas necesi
dodes basicas'y algo més. Para empezar, necesi
famos proveer de agua potable corriente o tode
et humanidad, reducir notablemente la contami:
nocidn que afecta nuestra salud y terminar con la
malaria, entre muchasofras condiciones. Pero lo
frse clave aqui es obrir un mundo de pombnhola—
des para fodos los habitantes del plonefa,

Paira ser mas especificos, los autores se refie-
Pirén slow, un concepto oug je-
rarguize las necesidades humanas. De acuerdo
con Maislow, un individue ne puede dspiraira los

- niveles superiores si antes no ha safisfecho sus ne:

- cesidades bésicos. ;
Pero biajo ka pirdmide altemativa definid por

Dioraindis, existen tres niveles: 1] en lo base se
ubican el agua, alimentacion, refugio; 2) en el se-

gundo nivel se ubicanel acceso o laenergia, edupagina 10 de 18
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A trovés de cada una de nuestras distintas inicier
fivais socialas, Grupo Salinas hatrabajode en los
tres niveles de esta pirdmide impulsando la creer
cién de: Prosperidad Incloyente.

En la base de esta pirdmide encontromos
necesidad de proveera cada unode |
millones de seres humanos de ol menos:
tros de agua pofable corriente ol di
més para baifiarse, cocinary limpiar
[@rms de ahmenros bala ,ead i

Pero sen quéase';‘ baisan estos dutgres pard con-
siderar seriamente un futuro donde todas estes ne-
cesidades sean cubierfas? Lo clave se encuentra
enel aprovechamiento de lo que ellos llamen tee-
nologias exporienciales, que son todos agquellas
herramientas que nos permiten otacar problemas
en beneficio de millones de personas.

Consideremos la llomada Ley de Moore, que
especifica que cada dos-afios se duplica el ng-
mero de transistores en un circuito mfegmd,cr
como un caso parficular de estas fecnologias
exponencioles, Por epsmplo el iPhone es, entér
minos de peder de computo par gramevy costo
moneiarne, ]50 000 veces mejor que Io tecno-

gic : : g
dora Osborne Executive pesaba 13 kllogramas
y costaba 2,500 délares, En ésritraste, un iPho:
ne pesa alrededor de 160 gramos y en térmi-
nos reales cuesta mueho mmenos, con una cape-
cidad de pracesamiento 150 veces superior y
100 mil veces més memoria que la legendaria
Osborrne.

Columnas Econdmicas

Ricardo B. Salinas

Este incremento nojable en poder de cémputo,
velocidad, memoria por peso total y délar gaster
do; se debe a una tecnologia exponencial, pe:
ro hay muchas ofras en ramas como la biologia,
lot medicina, los telecomunicaciones, ke ingenie-
rierde materiales, efe. Ray Kurzweil es un exper-

- foenfecnologias expenencicles y ha enconfrade
s docenas de-ellas en una gran confidad de apli

caciones, De hacho, basado-en la Ley de Maore,

dlcelevla que una laptop de 1,000 délares po-
1 digi computar a la velogided del cerebro humano
s dentro-de pocos afios,

Lo fundamental es que un future eon mayor
bienestar se basa en el avance teenolégico en
ramas como la inteligencia arfificial, robéticd,
le biologia, medicing, genéfica, redes, la com-
putacién y los sensores. En el futuro, culfivare:
mos nusstra energia en los océanos, o través
de algas genéficamente modificadas; veremos
un "Infernet de los Cosas”, donde todos los dis:
posifivos estardin mterccnecfados con lo que el
robo de autos desaparecerd para siempre y no
serd necesario mantener casi nada de invente-
rios en las fbricas. Gracios o estoy o lar inteli
gencia arﬂﬂcua ’ ]m:mspoﬂe plblico no recue-

-

Canssdere que JF P pm— aleance termi:
narcon lo pobreza, entonces estd tarea consfity:
ye unai obligaciér. Si logramos esto, el future pue-
de ser mucho mejor de lo que imaginamos. Que
el futuro nos llene de abundancia.
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Elicss Micha*

Indeterminacion en
outsourcing, trabajadores
Yy cmpresds en vilo

| pasaido lunes 1 de febrero comenzé el periods de sesiones le-
gislatives. Todavia impera la incertidumbre en los posibles cam-

bios a la regulacion del outsourcing. Es positivo que no haya
entrado como preferente la iniciativa que buscaba ferminar con

o

ler subcontratacién. Sin embargo, mientras siga abiierter la puer-

fo o una reforma prohibicionista, México permanecerd en vilo.
Innumerables expertos-en materia ecandmica'y laboral lo han repe-

fido hasta el cansancio: eliminar la tercerizacién gener@trm cierre de

emp;esas, : erdldq de empleos afecfacmn [} Ios secfores mas: vulnerq—

voearia que sed muche ma&dﬁml poner en pr Ib‘s»"yd' & por si
torpes y lentes procesos de vacunacién. Todos los paisesy todas lasem-
presas farmocé sstéin recurrienido ol vutseurcing para investigar,
disefiar, almacenar, distribuire inocular los vocunas. Silas autoridades
insisten en prohibir o tercerizacién, seré fodavia més diffeil inmunizor
alos 126 millones de mexicanos. Una negligencia Iaboral seconverfi
Ha, por decir lo menos, en una negligencia sanitaria

Por ofra parte, la ruta criminalizadera y prohibicionista contraven-
dria olgun@s apartodos del TMEC, lo-cual produciria controversias le-
xico y Estados Unidos, asi como un-desgasteren los vin-
culos politicos y comerciales de ambas nacicnes; De ese modo, se
tensarian las relaciones con la entrante administracion deméerata en-
cabezada por Joe Biden, quien busca impulsar o América del Norte
hociendo efectives los aeuerdos del TMEC yfortaleciendo los derechos
de los rabojadores.

L& anterior s6 debe a que, de acuerde con la American Socisty
of Mexico, el 92% de las empresas estadounidenses establecidas en
nusstro pefs recurre o la subcontratacién. Bl TMEC busca fortelecer
este fipo de vinculos comerciales y, de ase modo, abonar ol desarrello
conjunte. las eutoridades nacionales no pueden atentar contre los infe-
reses de dichos empresas, menos-aun cuando ello causaria que mille-
nes de-mexicanos pierdan su empleo formal.

En diciembre del afio pasado, el Gobierno Federal, algunos lideres
obreros y un punado de empresarios firmaren un acuerdo tripartito se-
- giin el cual se enviarta como preferente al Poder Legislafive la iniciat

, va que eliminaba y eriminalizaba la subcontratacién de personal. Por

i fortuna, esta no sucedié.

De aeuerdo con Rogelio lsrael Zamora Guzmdn, senador del Parfi-
v doVerde Ecologista de México, la eliminacion del outsoureing se dife-
tird parardespués de las proximas elecciones, es decir, para el siguien-
te pericdo legislative: Hasta ahora, sélo hay rumores el respecto. El
¢amine para regular la subcontratacion ha side largery lleno de giros
inesperados.

Ojalé que este dplazamiento signifique mds bien una rectifieccion.
Es deseable y necesario que se regule la subcontratacion y que las au-
foridades supervisen rigurosamente el cumplimiento de lo ley para ase-
gurar que todos las empresas (dentroy fuera de la tercerizacién] curm:
plan con sus obligaciones fiscales y laborales.

No obstente, lo que setia verdaderamente benéfico para el pais s
que se le cerrara el paso de una vez portodas a las iniciafivas prohi-
bicionistas. La falto de-certeza juridicares muy nociva paro México, y.’ci
que genera desconfianza en empresarios, inversionistas y en los pro-
pios trabajedores, que no saben si podran conservar a largo plazo
su fuente de ingresos. La inversién en nuestro pafs cayd drdsticamente

2020. Es natural: muchas empresas prefieren establecerse en luger
res donde pueden operar y-donde hay un marce legal claroy estable,
Pongames un alioa la prohibiciény a la: mcerhdumbre.; Promovamos
y la certeza juridica. Requerimos sensatez y legalidad,
Debemcxs inmipulsar el desarrollo de México y de América del Notte,

s focilitarla vaicunacion. Garanticemos la subearitratacion
responsable y profesionel.
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José Soto Galindo

Economicon

Cierra Twitter un mes
vyitteres un hervider social, un caldero con grasa re-
quemada que inflama sélo con mirarle. En Twitter hiay
pocas posibilidades de quedar fuera de la negafividad,
de los ataques de odio y de la desinformacion, ol mis
mo tiempo que nos llevera un cireulo: de contenido que
refuerza nuestras ideas y prejuicios y nos afsla en nuestra pro-
pia visién del mundo, como concluye Elii Pariser en su libro El
filtro burbuje:: Cémo la web decide lo.que leemos y lo:que pen-
samos (2017}, ’

L combinacién de soledad y negatfividad sélo puede troer
hertazgo, endio y-depresian. Buena parte del problemarde Twik
fer radica en los propios usuarios de la plotaformay lo seleccion
que hacen de personas y enfidades a las cueles seguir. Perc hay

mucho més que eso. Twitter combusfiona conel contenide iegati- gica,
10 SeQUIr consumien: 40, LC

vo; Guees loque engancha @ 168 usuarios pe
do la plataforme, y por lotanto lo negetivided fluye en esa red
social con mayor facilidad que ot fipo de confenids;

Agreguemas @ la coyuntural de la opinién piblica &l periodo
electoral que vive Méxieo. En junio se disputardn 20,868 cargos
de eleccion popular en las 32 entidades del pafs, incluidas 15
gubernaturas, 500 diputados federales, cientos de diputaciones
estatales, ayuntamientos y olealdias. Se cakeula que los ciudador
ros con keceso « los medios de comunicacién serén objeto de
una avalancha de 41.5 millones de spots de partidos poltticos
y autoridades electoroles. Més lo que se pueda de la mofianera
del presidente Lopez Obrador.

Twitter vive de la-economiia de Ja afencién. Sy copacidad de
generar ingresos es proporcional o lo capacidad de mantener
a los usuarios enganchados, para mostrarles publicidad o reco-
bar datos sobre sus hébitos de consumo para luego revenderlos.

La psicsloga Sherry Turkde celebrd en los noventa la incor-
poracién en la vida de las persorias de las tecnologias digitales
para la informaciony la comu 5, Para Turkle, interet éra
una herrarmienta que fortaleceria los lozos seciales, fomeritaria la

dual pera que cada quien disti

José Soto Galindo

soloBeconomicon.mx / EEonomiconviX.

empotia'y la solidaridad. Esta dectora de Harvard llevaba afios
estudiaindo los sfectos de las tecnologias en la psicologia de las
personas. L revista Wired, lo biblia de Silicon Valley fundede
porel pontifice tecnolégico Nicholas Negroponte, e dedics
una portada en 1996.

Pero Turkle vivié una epifania en senfido contrario. Er Reclai-
ming conversation de 2015, Turkle se presentd como una arre-
pentida e inicié su libro con una confesién: meequivoqué, fui de-
maosiado opfimista:. internet no se:convirtid en lo que yopenséy,
en muchos casos, nos ha-aislodo de lavida social, ho reducide
ler emptticry afectado la selideridad.

Hoy la vida digital ocurre entre noficias falsas; linchamientos
piblicos, eximcc «nrde datos personales, monipulacion psmol@-

ivas y mucho mueho ruido. Tanto tanto ruk
ol 1 producen efectos psicoldgicosy
fimicess envel cerebro. Una de ellas ssla produccién
de depamma los usuarios esperan interacciones o sus publice

wiones en redes, mds clics, mds-aleancs, mds retuifs, mas conen:

tairios, més seguideres. Y l’a dopamine también puede fomentor
una radicalizacion del discurso.

Twitter seesié ufilizando para meximizer la polarizaciény no
nos deja tiempo de panscr an otrcosa, en leer, en divertirnos,
enrelajarnos, incluso en bajar la guardia:.

Cerrar Twitter un mes puede funcionar para reducir la carga
emocional. Son cuafro semanas de desintoxicacion, sélo como
ejercicio para comprobar que incluso fisicamente se-obfendran
resultados safisfactorios. Y niqué decir sobre la recuperacin del
fiempo propio, para dedicarlo-a ofras cosos.

No es ung propuesta para cerrar definitivamente nuestras re-
desy destruir nuestios teléfonos; tampoco quiere remantizar ¢on
lo idea de que podemaos resistir- esta nueva coloniz:
mos obligades. L6 que quiéro és proponer un éjerci o indivi-
o &l ésirés que provoca Twitter
—y tombién Facebook, pero esta es una historia distinta, que
exige unt receta distinto— y sus conseecuencids en el dnimo de
los usuarios. ;

Y siel ejercicio no funciona, fampaco se habré perdide nada.
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Enrique Campos Suarez
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M¢xico, impredecible parz:

Ll

hacer negocios

no de los relatos favoritos

de los grupos politicos que

se dicen de izquierda en

México es aquel de la ex-

propiacion petfrolera que
expié de cualquier pecado de su go-
bierno a Lézaro Cdrdenas y lo con-
virtié en figura mitica de la historia
oficial.

No es un secrefo la manera como
ese relato, que se ha llenado de fanto-
sias, obsesiona al presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Es un hecho también que hay una
clara urgencia de la 4T de pasar a la
historia de forma positiva y claramen-
fe, ni sumanejo de la pandemia, de
la economia o de la inseguridad, le
garantizan un buen lugar en la histo-
ria. Asi que, el comino elegido es bus-
car una nueva leyenda energética.

Sélo que ese camino egocéntrico
elegido para la trascendencia preten-
de ignorar que el México de los 30
del siglo XX no se parece en nada al
Meéxico de los 20 del siglo XX.

Por més que los dogmas nublen la
visién de los que toman decisiones, es-
16 claro que saben que regresar al es-
fatismo no es un camino para el sector
energético mexicano, ni en hidrocar-

buros ni en generacién de energia
eléctrica. De lo que se trata es de pos-
cionar en la mente de sus seguidores
que es un asunto de soberania, de ge-
nerar una nueva leyenda del siper hé-
roe patriota.

Solo que, en ese proceso de la-
var cabezas, destruyen la confianza
de los que invierten, no sélo en el sec-
tor energético, sino en el resfo de la
economia. Porque estd claro que esa
forma arbitraria de proceder sélo ho-
ce impredecible hacer negocios en
México.

No hay un solo argumento que he-
yan podido exponer desde el gobier-
no de Lépez Obrador que justifique
esos planes de regresion energéfica.

Los recursos pUblicos son claramen-
e insuficientes para la produccién de

petroliferos y para la generacién de
energia eléctrica. Esos recursos bien
se pueden utilizar para muchas ofras
obras de mayor confenido social.

Ni Petréleos Mexicanos ni la Co-
misién Federal de Electricidad fienen
los conocimientos y la fecnologia po-
ra desarrollar sus tareas de forma
eficiente.

México llegé tarde a la apertura

energética, justamente por esos ato-
vismos provocados por los relatos de
lar historia oficial que hicieron de lo ex-
propiacion petrolera una hazada de
leyenda.

Sin embargo, aunque hoy se ha
empoderado ese discurso anacréni-
coy hay claros intentos de revertir las
ventajas de las reformas logradas, so-
bre todo en el imaginario colectivo, lo
cierto es que la apertura energética se
elevé a rango constitucional.

Los infentos de cambios en las le-
yes secundarias, asf sea con una ini-
ciativa preferente, sélo conseguirén
un pleito legal en tribunales naciono-
les'y ante las instancias contempladas
en los acuerdos internacionales.

Pero eso parece no importar a un
gobierno que lo que quiere es un lu-
gar en la historia y convertir al lider
de la 4T en un nuevo Tata, sin que les
preocupe que hoy México se ha con-
vertido en un lugar poco conficble po-
ra invertir.

Todo en estos momentos de crisis
global cuando lo que mds se necesita
es atraer esos capitales que permitan
a la economia levantarse rdpidomen-
te de la recesidn en la que estomos
desde hace ya dos afios.
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Maribel Ramirez Coronel

v Negocios

Megacompra Insabi/
UNOPS. Mucho ruido v
pocas nueces
@ megacompra consolidada de INSABI/UNOPS para
resolver el problema del obast de medicamentos, mate-
riel decuracién y oiros insumos médicos en México se va
concrefando. Y entre lo quemds llama o atenciones que
o gron mayoria de los postoresison mexicanos; fueron
los que mejor respondisron  laconvocetoria.

Si bien participaron 171 empreses de 17 paises, el 78%
fueron farmocsuticas mexicanos que son las que mejor cono-
cenel mercado nacional y saben cumplir los requisitos de Co-
fepris. El regulador sanfario sostuvo su nivel de exigencia, lo
cual fue desincentivo pare muchas empresas de orierite co-
me Indi, China o Bangladesh g iendo férmacos bo-
rotos no tuvieron cabida enesta licitacion. Los que si; fueron
smpresos.de América [EUA, Argentina y Brasil} y de Europa
[Francia, Alemania, Reirio Unido'y Esparia), pero lo més pro-
bable & que loss: gr@ndes ganadoras sean las que operan en

Eso srgniﬁct: que todo &l estuerzo hachis de dissfio, plo-
neaicién e instrumentaicion por mds de seis meses de una su-
per convocatoria internccionalafin de atrer lo porticiparcitn
y competericia de empresas de todo &l murido buscando pre-
cios baijos, al final redundard en que serdn los mismos de
siempre quienes obastecerdn de ferapias genéricas pora el
sector salud. ,

la i’a‘l‘ixciense Pisai-la principal farmacéutica mexicana'y
unerde las més fuertes de: América Laffing- habrd apostado por
unas 300 claves o predios que nadie e pusde competir. Otra
empresa que sorprandié con muy baijos precios es la lambign
jalisciense Cryopharma 'que ofertd por e|emplo Propofol «user
do para sedaclen previaa la intubacion por Covid: que de
1,300 peses tird ¢l precioa 131 pesos, o una décima parte,

Hoy resulfados que seguro i UNORPS i el Gobiefrio espe-
raban. Ya se-analizardn més adelante los resultados o detalls,
pero por lo pronte si queda en el aire qué fanto habrd valide

Maribel Ramirez Coronel
marnibel cornef@seconomisio.mx

invartir eh contretar'a un oiganisma internacional peira esta
lieitacion. Coms dice el dicho, sno habid sido mucho ruide
parrc ke pocas nueces Tanto esfusrzo para que-el final sean
los proveedores de sismipre los que estén surtiendo ol gobier-
1o mexicano. .. ;

El proceso no ha dejodo de tener sus tropiezos en gron
parte por la inexpefiencia de Insabi'y &l desconocimiento so-
bre el mercado mexicano de parte de UNOPS, pero fambién
lo profunder desconfianza de parte del Gobiemo acual he-
cia la industria nacienal, pero seré la que seguird sostenien-
do el abasto,

El dltimo obstéeulo gira en forno ¢ la obtercion de fiin-
ZOS QU Para varias: efmprasas sa & levaba tanto-¢l costo-que
¢l final prefirieron no participar, El hecho de que &l convo-
edinte sear un organismo infernacional que busca cubrirse
de mds pidisndo por anticipado page de amplias. garan-
fias de-cumplimients decontrato, generé interrogantes entre
loss aifianzadoras del pas, yson muy pocas las que se ani-
man o ser fiodores ante. UNOPS cobrando alfos precios.
Este aspecto fue otro-embudo que redujo el niimero de partic-
paintes, y se les die ol viernes 12 de febrero para cumplir con
dicho requisito,

Total incertidumbre sobre la distribucion

En donde urgen definiciones es en forne ol repartoy distribu-
cién de los enormes volimenes de estas compras. Seha dado
a entender que esfard arcargo de Birmex; pero'tado parece in-
drcar que su ’ﬂ’rulmr Pedro Zenteno esf@ fan enfocqola en la
abqsro de me,dlae menfos % dema,s insumos.

Si el Insabi deberd resolverloes muy preecupants, o menos
que su titular Juan Ferrer escuche y sea stratégico como per
rar respaldarse de los especialistas que conocen bien de logfs:
fica'y lo complejidad de estos procesos y sitt mayor probleme
lo harfon pues cuentan aon el experfiss, ¢l personal y la infroes-
truetura o o largo de tode ¢l territorio necional.
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Alfonso Garcia Araneda

Cuanto mas subira el precio

del maiz

Hace apenas dos seranas, en este mismo
espacio, les p|0ﬁc0bo sobre el importante
desplome que habla presentado el mafz en
fan solo una semana, al refroceder casi un
7% enel plazo ajulio que cofizaen la Bolsa

de Chicago, y adverfiamos que fras las im-
presionantes alzas que se habia presentado
desde el pasado mes de agosio, no quedar
ba claro hacia donde se dirigiria el maiz a
partir de ese momento. El mercado contestd
y simplemente nos mosiid mayores incremert
fos en su cotizacién.

la recccion del mercado tias las fuertes
caidas fue contundente, y casi en dos sesior
nes recuperd lo perdido en toda una semar
na, para después consolidar y cerrar con
impertantes alzas. La semana pasada se

mantuvo dando un paso para afids y dos
para adelante en su cofizacién, llevando
el mafz ol plazo de julio a fener un avance
del 7.52% del 22 de enero dl ciere del vier
nes pasado y ubicarloen 21 1.11 délares/
fonelada.

No cabe duda que estamos en niveles no
visios hace siete aiios y que han impactado
de manera muy negatva a la estructuia de
costos de los consumidores, lamense porcr
culiores, aviculiores, ganaderos e inclusive a
la " ndustria de la tortilla.

Lo pregunta obligada que todos ellos se

estardn haciendo en este momento es has
ta cudndo y hasta dénde llegaran los pre-
cios del raiz, sobre todo, si algunos no for

maron coberturas para ponerle un fecho a

esias alzas.

la razén principal pora la fuerte subida
en el mafz ha sido la impresionante deman-
da que ha mostrado la segunda economfa
del planeta: Ching, la cual, segin reportes
del Departamento de Agricultura de Estados
Unidos importd de nuestio vecino la semana
pasada, la impresionante canfidad de 5.86

millones de tonelados, mientras que Jopdn le
compi6 502.9 m1toneladas y algunos atios
desfinos la dferencia, para aleanzar ventas
de exportacion por un tofal de /.44 mllones

de fonelados en una semana.

Tan solo para poner los cifias en perspec
fiva, nacia el fina del sequndo frimestre del
afio comercial, las ventas de maiz suman
56.11 milones de toneladas, en compara-
cién con 22.78 millones del afio pasado, lo
que deja muy claro cudl ha sido la gasolina
fras las fuertes clzas que hemos presenciado
enelmaiz.

Asimismo, a lo large de estas dos se-
manas ha crecido la expediativa de que la
ausenca de humedad en cantidades suft

dientes en Brasily Argenfina, le pasard derink
fivamente la factura a los rendimientos de las
cosechas de mafzen Sudamérica, lo que sig
nificaria que la demanda por parte de Ch-
na a Estados Unidos podria continuar sien-

do robusta.
El ofro tema que se fraid en este periodo,

| mercado esfd a la exoectativa del reporte sobre oterta y demanda a febrero
— que publicard el USDA mafiana y en el cual se esperan recortes adiciondles a los
L inventarios finales de maiz

7.52%

fue el paquete de apoyo que han esiado
promoviendo los demacratas en el Congre
50 norfeamericano y el cual pasd de tener FUE
muy pocas probabildades de seraprobodo el avance, la
por los republicanos, a convertirse précticar semana pasada,
mente en un hecho ol induirlo los deméaratas - de los futuros de

enun esquema presupuesiario que les perm- maiz a ulio.
firla aprobarlo en los préximas semanas sinel - pm g

apoyo de los republicanos porun monio de— oB) ‘.o' '
1.9 tilones de délares, lo que significa mds MILLONES

canicas para los fondos especuladores) que de foneladas

participan en los mercadas y que se puede  de mafz suman
fraduciren mayor volatlidad. lass ventas cel
Finclmente, el meicado estd a ks expeciati- 9rano ol final del
vadel ieporte sobre ofertary demanda al mes segundo frimestre
de febrero que publicard el USDA esie martes del 2020.
y enel cual se esperan recores adicionales @
los inventarios finales de malz dertvados del
sdlido ritmo de expartaciones que se ha pre
sentado en este ciclo comercial, lo que pu-
diera significar mayores clzas paa &l meiz.
Sin embargo, v a pesar de fedo lo anter
rior, es importante recalcar que los mercados

ncfienen p0|0br0 de honor y s por cuo|quier
razén el USDA no cumple las expectativas
del mercado en cuanto al monto a recortar
en los inventarios, faclmente podiiamos ver
una salida estrepitosa de les fondos que se
han mantenido compradores en el maiz y ver
una nueva caida en el mercado.
sHasta dénde subita el malz2hgigien 66 de 18

ne saberlo. La dnica forma de tomar las rien
das de los precios es tomando coberturas ya.
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La razén principal para la fuerte subida
en el maiz ha sido la impresionante
demanda de China. Foro: reTERS
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Redaccion

Ano retador

Javer, desarrolladora d: \ivien
da, ya adelanté que este 2021 seguird siendo
unaiio refador para la empresa, dervado de los
efectos de lo pandemia, aungue sus pronésficos
son més positivas hacia el 2022 cuande dice que
Se Preparard para una recuperacion.

El panorama que vaficina para este afio es que
cerrard con resuliados financieros similares a los del
2020, dijo la compariia. Y es que en el cuarlo fri
mestie del afio pasado, Javer vendid 4,057 casas,
4./% menas que las escriuiadas en igual perfodo
de 2019.

"Hlejercicio 2021 serd refador por as implica-
ciones enfomo a los procesos electorales en la pi
mera mitad del afio, scbretodo en o obtencién de
frémites, aunado dl comporiamiento de las curvas
de contagios y las medidas que puedan fomar el
gobistmo federal y las autoridades locales en los
siefe estados en los que participamas y por los efec
os derivados del aplazamiento en inversiones en
fiena’, expresd René Marfinez, director general de
Javer, en un comunicado.

Este afio, Javer utilizard sus recursos disponibles
para la compra de reservas ferroricles que obusie

cerdn sy operacion en 2022 y afios subsecuentes,
por lo que la compaiifa anticipd cue en 2021 su
flujo llore ce efective femiriard en zor nevtrel o -
geramente negativar.

Laraerolinea mexicana Aeroméxico, pididal
Tribunal de Quigras del Distrito Surde Nueva
York, encargada de llevar su proceso de reestruc:
ra financiera bajo el Caplilo 11 dela ley de
Quiebras de Estados Unidos, una ampliacion del
plazo méximo para presentar su plan, lo que le
perm 1irG contar con mds fiempo para cumplir con
los procedimientos necesarios.

L salicitud, expuso la compariia mexicana,
consiste en extender por 120 dias o hasta el prdx-
mo 25 de junio lafecha Iimite para presentar un

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Pide que le den méstiempo

Vision oplimista

plan de reorganizacion de su negacio, con la por
sibiidad de extenderlo de nueva cuenta de ser
neeesaro.

"la naturaleza corfinua e indieria de la pande-
miay los consecuencias econdmicas complica la
capocidad de los deudores para formular un plan
de negecios a largo plaze y desarollar un carrino
pora salir del Capitlo 11", explicd ko cerclinea dir-

gida por Andriés Conesa, en su solictud.

'S bienlos deudares confian en sy capacidad
para formular en dlfima nsioncia un plan del Capt
lo 11 que maximice el valor y que fodas los infe
iesados puedan apoyar, ese esfuerzo sin duda se
verfa favorecide por una mayor extensién de los per
riodos exclusivas', agregd.

Serdel 17 de febrero cuando la jueza Shelley
C. Champan analizarfay avalaria o no la solicitud
de ko compari.

Luego de un afio volatl, los eshiategas de Ner
fixis M fienen una vision optimista de las divisas
de mercados emergentes para 2021, diieronen
una nola pard invetsionisids.

"El senfimiento de fiesgo sigue siendo fuerte, y
aclualmente consideramos que muchas divisas es
1an subvaluadas. Creemos que el ddar continuard
débilen 2021 a lavez que ko recuperacion econds
mica gana impulso. Este escenario macro combina-
do con precios més altos en el mefal y las materias
primas pedria brindar un buen impulso para mu-
chas divisas, como el realy el rand”, acotaron.

Los anclistas detallaron que, los tminos delos
colizaciones han mejorado significalivamente en
estos paises. Esto podifa animar ol crecimiento ecor
némico, ayudando o reforzar a las divisas.

lavolatlided de la fira turca fue noficia durante
el tlimo trimestre del 2020, pero un gio recente
hacia polfiicas econdmicas mds oodoxas del Borr
co Cenfral de la Repiblica de Turquia pedria llevar
a b fira @ una mejor wia durante este afio.
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Urge impulsar la inversion //
Cuba: la Soberana 02, va

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IN INVERSION NO hay crecimiento

sostenible y la pandemia, con sus

severas consecuencias economicas,

ha profundizado la calda que ambos

indicadores de tiempo atras repor-
tan. De acuerdo con las mas recientes cifras
del Inegi, los nimeros se mantienen en rojo,
aungque es previsible que en el presente afio
mejore sustancialmente el panorama.

TALES CIFRAS INDICAN que en noviembre
pasado la inversién fija bruta total registré un
incremento real de 2.28 por ciento, balance
que resulté inferior al de octubre de ese mismo
aflo, cuando €l avance fue de 3.03 por ciento.
De acuerdo con el Centro de Estudios de las Fi-
nanzas Pblicas de la CAmara de Diputados, en
términos anuales en el undécimo mes de 2020
el decremento de la inversion fija bruta total
fue de 11.35 por ciento.

COMO BIEN LO apunta el Instituto para el
Desarrollo y el Crecimiento Econémico -de cu-
yo analisis se toman los siguientes pasajes—, el
comportamiento de la inversién y el consumo
privado “presentan el mejor acercamientoala
situacién en la que se encuentran los hogares

y el sistema productivo nacional. La dindmica
del consumo constituye una aproximacion pre-
cisa sobre el grado de hienestar de las familias.
La inversion indica la situacién financiera y la
perspectiva econdmica que tienen las empre-
sas en el corto, mediano y largo plazos”.

LA CREACION DE empleo formal depende
delainversién y, paralelamente, la salud del
mercado [aboral constituye 1a variable estra-
tégica pararesolver los problemas de pobreza
yla necesidad de elevar el nivel de bienestar
dela sociedad. La mayor parte del consumo
privado depende de contar con una fuente de
ingreso laboral, las remesas y el gasto ptiblico
asistencial no pueden sustituir los recursos fi-

nancieros que se obtienen a través del empleo.

LA INVERSION Y el consumo privado repre-
sentan 85 por ciento del producto interno bru-
to (PIB) y su tendencia marca la situacién pre-
sente y futura de la economfa nacional. El nivel
del consumo privado en noviembre de 2020
fue similar al del dltimo trimestre de 2014.

EL NIVEL DE inversién alcanzado en no-
viembre pasado es comparable al registrado

al cierre de 2009: acumula 22 meses de tasas
anuales negativas. En las recesiones de 1995y
2009 la variacién negativa fue 35.8 y 11.4 por
ciento, respectivamente. Las cifras negativas
registradas en noviembre ya contemplan la re-
aperturade la economia, por lo que muestran
la afectacion estructural causada por la rece-
sién tanto en el mercado laboral como en el
sistema productivo por el cierre de empresas.
Lo dltimo se vera reflejado en una moderacién
sistémica de la inversién.

LA DEBILIDAD DEL comercio privado inci-
di6 en la variacién promedio negativa que se
observé en el comercio al por menor en casi
todos los estados durante los primeros once
meses de 2020. Algo similar ocurrié en el co-
mercio al por mayor entre empresas. Ambos
indicadores muestran la afectacién que causé
la fragilidad del consumo privado y la inversién.

LA VARIACION PROMEDIO del consumo
privado fue de 4.8 por ciento negativo en los
primeros 24 meses de la actual administra-
cién, lamernor cifra enlos dltimos 25 afios, un
hecho que representa un area de oportunidad
paraimplementar una estrategia de reacti-
vacidn que se enfoque en la recuperacién del
empleo formal a través de un impulso a la in-
versién productiva.

Péagina 3 de 8



{)rLajornada

Fecha: 08/02/2021
Pagina: 21
Area cm2: 263

Costo: 23,904

2/2

POR SUPARTE lainversién privada dis-
minuyé 11.4 por ciento en los primeros dos
afios del presente sexenio. Su recuperacién es
necesariay estratégica para generar tanto los
empleos que se perdieron durante la recesién
como los que se necesitaban crear por el cre-
cimiento de la poblacién.

ENTONCES, ;: DONDE ESTAN las cuantiosas
inversiones “comprometidas” y cacareadas
por la clipula empresarial?

Columnas Econdmicas
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Las rebanadas del pastel

EXCELENTE NOTICIA: “LA vacuna cubana
contra el coronavirus, Soberana 02, comenzari
en marzo los ensayos en fase 3y en abril la pro-
duccién del primer lote de alrededor de 100 mil
dosis”. Como dirfa Fidel Castro, Cuba “no lanza
bombas contra otros pueblos ni manda miles
de aviones a bombardear ciudades; no posee
armas nucleares ni armas quimicas ni armas
hiolggicas. Las decenas de miles de cientificos
y médicos con que cuenta nuestro pais han sido
educadas en la idea de salvar vidas”.
cfumexico_sa@hotmail.com
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La ocupacion y el empleo en 2020

DAVID MARQUEZ AYALA

A ENCUESTA NACIONAL de Ocupa-
ciény Empleo (ENOE) —cabe aclarar—
parte de una poblacién de 127.1 millones
de personas en promedio anual para
2020 (utilizada aqui), aungque ahora el
Censo de Poblacién y Vivienda la cuantifica en 126
millones, esto es, 1.1 millones de personas menos.

CON CIFRAS DE la encuesta, nuestra clasificacion
ubica la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) pro-
medio 2020 en 64.1 millones, 2.2% mds queen 2019, y
la No Econdmicamente Activa en 32.2 millones, 0.3%
més (Grafico 1). Dela PEA, la poblacién ocupada en
2020 bajd a 51.0 millones, -7.3%, y la poblacién des-
ocupada ascendid a 13.2 millones, 69.8% sobre 2019.
Como porcentaje de 1a PEA, la poblacidn ocupada bajé
a79.5% yla desocupada subid a 20,5%, De esta dltima,
la desocupacidn abierta (que buscaron trabajo) fue
3.7% de la PEA yla desocupacidn pasiva (disponible,
pero que considera indtil buscar) fue 16.9%.

EN 2020 LA cifra de asalariados bajé -4.9%, em-
pleadores-7.9, trabajadores por cuenta propia
-10.5 ylos no remunerados -17.6%.

POR INGRESOS, LOS ocupados con hasta un
salario minimo aumentaron 10.3%y de unoa
dos, 1.3%; los de dos a tres disminuyeron -24.3%,
de tres a cinco, -25.7, y més de cinco, -28.5.

LA OCUPACION TOTAL tuvo en 2020 un com-
portamiento por demads atipico a partir del brote
epidemioldgico que la desplomé de 55.8 millones
en marzo a 43.3 millones en abril (-12.5 millones),
y el rebrote que frend la recuperacion en noviem-
bre y diciembre para terminar el afio con una
ocupacidn de 52.8 millones (Grafico 2). Entre
diciembre 2019y diciembre 2020 el saldo fue de 3
millones 252 mil personas ocupadas menos.

POR SECTORES, LA ocupacién en el agrope-
cuario sélo perdié (dic-dic) -37 mil 119 puestos
(Grafico 3); en el industrial cay6 de 13.8 millones
de personas en marzo a 10.1 millones en abril
(-3.7 millones), recuperandose de ahi hasta 13.4
millones en diciembre, con lo que la pérdida anual
dic-dic fue de -290 mil 259 puestos; el sector
servicios fue por mucho el mas afectado, pues su
ocupacién cay6 de 35.3 millones en marzoa 27.6
millones en abril (7.7 millones) con una recupe-
racion parcial a 32.4 millones y una pérdida dic-
dic de 2.9 millones de puestos.

EL EMPLEO FORMAL, medido por el niimero
de trabajadores en el IMSS, muestra una curva
similar. Cerré diciembre de 2019 con 20 millones
421 mil 442 afiliados, ascendid a 20.6 millones
en febrero y bajé hasta 19.5 en julio, para de ahi
recuperarse hasta 20.1 millones en noviembre

y cerrar diciembre con 19 millones 773 mil 732
inscritos, esto es, una pérdida dic-dic de -647 mil
710 plazas (Grafico 4).
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Pasardn siete anos antes de recuperar la
vida de antes // Israel: “inmunidad de
rebano” // La 4T y elmachuchon

ENRIQUE GALVAN OCHOA
1 UANDO TERMINARA LA
pandemia? Es Ia pregunta que
preocupa a todos desde que el
Covid-19 surgié en el mundo
el afio pasado. “La respuesta
se puede medir en vacunas”, escribe Tom Ran-
dall, de Bloomberg. La agencia ha construido
una base de datos con las cifras de las que se
han aplicado, ya sumaron este fin de semana
131 millones de dosis. Para que los pafses
alcancenla llamada “inmunidad de rebafio”
se requiere que 75 por ciento de la poblacién
la haya recibido. El desarrollo es desigual. Al-
gunas naciones progresan mucho mas rapido
que otras. Israel tiene la mayor tasa de vacu-
nacién del mundoy alcanzara 75 por ciento de
cobertura en s6lo dos meses. Estados Unidos
llegara justo a tiempo para la celebracién del
afio nuevo 2022. Dado que las inmunizaciones
se llevan a cabo con mayor velocidad en los
paises occidentales mas ricos que en el resto
del planeta, el mundo necesitara, en conjunto,
de siete afios al ritmo actual, concluye Bloom-
berg. Las vacunas protegen contra el Covid-19
pocas semanas después de haber sido aplica-
das. Pero si sélo unas cuantas personas en una
comunidad se vacunan, el virus puede seguir
propagandose sin control. A medida que mas
personas la reciben, algunos grupos comien-
zan a construir una defensa colectiva para que
las chispas aisladas de infeccién se quemen en
lugar de extenderse. En la comunidad cien-
tifica hay definiciones contradictorias para
cuando se logra la inmunidad de rebafio. ¢Es
cuando suficientes personas estan protegidas
(ue comienza a tener un efecto medible en la
velocidad de transmisién? Eso podria comen-
zar mucho antes de que 75 por ciento estén
completamente vacunadas. Otros lo definen
como el punto en que los brotes ya no pueden

el trato del gobierno de la 4T a un hombre de
negocios que presuntamente hizo un negocio
ilegal con Pemex? Son pocos los casos de em-
presarios que han sido perseguidos y encar-
celados en el pasado. Habria que mencionar a
Jorge Lankenau, presidente de Grupo Abaco,
ya fallecido, que estuvo ocho afios en prisién;
Gaston Azcarraga, presidente del Consejo de
Mexicana de Aviacién, huy6 a Nueva York y
nunca fue apresado; el banquero José Isidoro
Rodriguez, conocido como El Divino, quien
cobré6 fama cuando, al tratar de evadirlamano
delajusticia, salté al mar desde un yate en
aguas de Palma de Mallorca y fue detenido

por la Interpol; otro banquero, Carlos Cabal
Peniche, estuvo preso y recientemente quiso
comprar parte de las acciones de Interjet,

tal vez lo bloquearon; AL duefio de Ficrea,
Rafael Antonio Olvera Amezcua, apresado en
Estados Unidos, su extradicién a México ha
demorado mucho; también estuvo recluido por
fraude el presidente de Aeroméxico, Gerardo
de Prevoisin. Todo esto ocurrié en los ultimos
25 afios. Vicente Fox tuvo oportunidad de in-
vestigar la privatizacién de bancos y empresas
estatales que hicieron Salinas de Gortariy
Zedillo, pero en su lugar culmind la venta de
Banamex a Citibank. Volviendo al tema Ancira:
pasé el fin de semana en el reclusorio, no obs-
tante que ofrecié ;2 millones de délares! como
caucién para que lo dejaran ir a su casa y desde
ahf continuar su proceso. La secretaria de Go-
bernacidén, Olga Sinchez Cordero, ya dijo que
podria aplicarse un “criterio de oportunidad”
si paga 200 millones de délares y “colorin, co-
lorado™. Es el sobreprecio que habria recibido
del chico de humo Emilio Lozoya por la planta
chatarra de Agronitrogenados. Esta tratando
mejor el gobierno dela 4T a los machuchones
que los gobiernos del neoliberalismo. ¢De qué

ampliarse. Siete afios son muchos; es necesario € quejan?
que inventen tratamientos paralos enfermos, Twiteratti

ademas de las vacunas.
Trato delujo

LOS GRANDES EMPRESARIOS siguen
con interés el caso de su compafieroy amigo
(de muchos de ellos) Alonso Ancira. ¢Cual es

A VER, Sl el dinero es de todos los mexicanos
¢qué chingaos hace en Andorra?

Escribe @BrharaM74123238 7 de 8
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*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauriciu
Flores

Aeromeéxico, losricos

también lloran

0s accionistas y altos directivos

de Aeromeéxico, que encabeza Ja-

vier Arrigunaga, también salieron
muy raspados del convenio de finan-
clamiento con Apollo Investment que
les hara salir del Capitulo 11 de la Ley de
Quiebras de los Estados Unidos: Ia in-
yeccién de mil millones de délares que
se concretara en los proximos dias sig-
nificara quelosactuales propietarios ve-
ran diluirse su participacion accionaria.

Los inversionistas originales, como Eduardo Tri-

cio, Antonio Cosio, William Carrol, Valentin Diez
Morodo, Jorge Esteve, Maria Tricio, Carlos Villarreal
y la misma Delta, que encabeza Ed Bastian, veran
reducir el peso relativo de su participacién. En los
hechos serd una pérdida neta de valor, pues ya no
tendran el control de las decisiones corporativas. El

actual management, a cargo de Andrés Conesa, ten-

dra como guia de accién lo establecido en el plan de
negocios acordado con Apollo y tendrin que buscar
los objetivos establecidos como una aerolinea mas
pequeilay eficiente... ademas de que tendran menos
relevancia las acciones que recibieron como parte de
sus compensaciones en afios previos a la pandemia

del Covid-19. Tal es el impacto que tendra la capita-

lizacion de los nuevos inversionistas institucionales
representados por el fondo que preside Le6n Black.

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Columnas Econdomicas

¢Es un cambio de manos? Vendra con el tiempo,
pero no como resultado de una venta directa de ac-
ciones como errénea y malintencionadamente in-
tentaron difundir los miembros radicales de pilotos
para sabotear el acuerdo que Aeroméxico logrd con
ASPA, liderado por Rafael Diaz, con los sobrecargos,
que representa Ricardo del Valle y los trabajadores
en tierra presididos por Tomas del Toro.

El cambio sera por dilucién, de manera predeci-
ble por las directrices contractuales de un crédito de
mil millones de dolares y, por supuesto, con la pér-
dida neta de patrimonio.

Ni modo y se agradece: Aeroméxico se salvo por
el sacrificio de todos sus integrantes, Pero ;y el Go-
bierno? Bien, gracias.

Televisa, ciencia ambiental en objetivos. La gra-
vedad del cambio climatico es perceptible afio con
aflo, cuyos efectos como empobrecimiento y pro-
liferacién de nuevas y antiguas enfermedades son
cada vez mas extensas y onerosas. La incorporacion
de Televisa, que encabeza Emilio Azcarraga, ala ini-
ciativa Science Based Targets (SBTi) contribuirda la
difusion e impulso a las mejores practicas mundia-
les para lograr en el menor tiempo posible emisio-
nes netas cero. Dos grados mas que aumente la tem-
peratura global y dificilmente nuestra civilizacién
podra sostenerse tal cual, Asi que Televisa se sumaa
la iniciativa en la que participan mas de mil compa-
fifas alrededor del mundo, asumiendo compromisos
concretos de reducir sus emisiones de efecto inver-
nadero y cambiar hacia fuentes de energia limpia.
Esto, apoyando la meta de que México logre descar-
bonizar 35% de su produccién energética en 2024
conforme al Acuerdo de Paris.

Péagina 3 de 5
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Arturo Damm Arnal
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Inversion y consumo

odemos distinguir seis actividades econdmicas.
Por un lado la produccion, oferta y venta de bie-
nes y servicios. Por el otro su demanda, compra
y consumo. El consumo es el fin y Ia produccién es el
medio. La produccion es el medio: primero producir y
luego consumir. El consumo es el fin: se produce solo 1o

Jue Se consuirne.

Por consumo hay que entender
el uso de los bienes y servicios para
satisfacer las necesidades: beber el
agua cuando se tiene sed, comer el
alimento cuando se tiene hambre,
tomar la medicina cuando se esta
enfermo, etc.

El bienestar de la gente de-
pende de la cantidad, calidad y
variedad de los bienes y servicios
de los que disponga para consu-
mir. A mayor cantidad, calidad
y variedad mayor bienestar. Y
viceversa.

En México, ¢cOmo vamos en
estas materias?

La produccion de satisfactores
depende de la inversion directa, de
la cual forma parte importante la in-
version fijabruta (IFB) en instalacio-
nes, maquinaria y equipo.

En noviembre pasado (Gltimo
mes para el que tenemos informa-
cién), en términos anuales (compa-
rando cada mes con el mismo mes
del afio anterior), la IFB decreci6 11.3

por ciento. La mala noticia, decreci6.
La buena, menos que en los meses

anteriores: mayo, 38.3; junio, 24.5;
julio, 21,0; agosto, 16.2; septiembre,
17.8; octubre, 13.6; noviembre, 11.3
por ciento.

En términos mensuales (compa-
rando cada mes con el mes anterior),
en noviembre la IFB crecié 2.3 por
ciento. La buena noticia, crecié. La
mala, menos que en los meses ante-
riores: junio, 21.4; julio, 3.2; agosto,
5.8; septiembre, menos 2.2; octubre,
3.0; noviembre, 2.3 por ciento,

Ennoviembre, en términos anua-
les, el consumo privado (CP), que es
la compra de bienes y servicios de
parte de las familias residentes en
el pais, excluyendo la adquisicién
de bienes inmuebles y objetos lujo-
sos, decrecid 6.6 por ciento. La mala
noticia, decrecié. La buena, menos
que en los meses anteriores: mayo,
24.1; junio, 19.7; julio, 15.2; agosto
13.2; septiembre, 11.2; octubre, 9.6;
noviembre, 6.6 por ciento.

En términos mensuales, en no-

viembre, el CP creci6 3.3 por ciento.
Labuena noticia, crecié, y mas que
en los meses anteriores: junio, 6.3;
julio, 5.7, agosto, 1.9; septiembre,
2.2; octubre, 1.3; noviembre, 3.0 por
ciento.

La mejor manera de tomarle el
pulso a la economia es por medio
de la comparacién mensual, com-
parando cada mes con el anterior.
Dos variables que nos muestran
bien como va la economia son la
IFB y el CP.

En noviembre, comparando con
octubre, la IFB crecié menos: 3.0y
2.3 por ciento. Mal.

Comparando con octubre, en no-
viembre, el CP crecié mas: 1.3y 3.0
por clento. Bien.

En noviembre el nivel de la IFB
fue similar al de diciembre de 20009.
El del CP similar al de mayo de 2016.
Todavia falta para volver a estar
como estibamos antes de que em-
pezara la recesion.

Péagina 4 de 5
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e un hilo... En los tltimos meses la apretada situacion
econodmica presiond atinmasla capacidad delasempre-
- sas paramantener a sus plantillas laborales.

Entre abril y mayo los cierres
temporales de negocios llevaron a
la calle a més de 12 millones 500 mil
trabajadores. Si bien 70% de ellos
logrd recontratarse a casi un afio atin
hay 2.5 millones de personas que no
logran recuperar su empleo, amén de
que 3 millones 420 mil personas esta-
rian dispuestas a trabajar si tuvieran
la oportunidad, es decir que el des-
empleo extendido ronda el 17.9%...

Recortes... En ese agrio contexto,
aunque la reforma para el outsour-
cing podria postergarse hasta pasa-
das las elecciones de julio, el peligro
sigue latente,

Hoy ese esquema es el sustento di-
rectode 4 millones 600 mil trabajadores,
es decir el 17.27% de la fuerza laboral.

La tajante regulacién busca “basi-
ficar” esos empleos, algo que dificil-
mente ocurrird. De acuerdo con datos

dela Asociacion Mexicana de Empre-

sas de Capital Humano (AMECH), al
mando de Héctor Marquez, un 50%

de las empresas y fabricas continua-

ria con la relacién laboral, pero en
esquemas mixtos, como pagos por
honorarios y asimilados, con lo que

perderian sus prestaciones de segu-

ridad social e Infonavit.

Asimismo, 10% se veria en la nece-

sidad de recortar esos puestos, dada

Area cm2: 311

44,208

AngelesAguilar

la compleja situacién econdmica.

S6lo 40% de los empleadores in-
cluiria a estos trabajadores, aunque
lo anterior podria traducirse en la
pérdida de su antigiiedad...

Oidos abiertos... Si bien la necesi-
dad de una reforma es evidente, la
misma debera centrarse en fomentar
la formalidad, fortalecer la calidad
del empleoy combatir la elusion y la
simulacion

Marquez destaca que ahora mu-
chas organizaciones utilizan com-
plejos andamiajes para la contrata-
cion de personal, a fin de esconder
la relacion laboral como son coope-
rativas, sindicatos, polizas de segu-
ros y despachos contables, lo que
deja un enorme hueco en el pago de
impuestos.

Hoy las 100 razones sociales que
forman parte de la AMECH significan
cuotas anuales al IMSS e Infonavit
por unos 5 mil millones de pesos.

Asimismo, se deben atacar cono-
cidas practicas, como los cambios
sistematicos de la razén social del
empleador, evitar las altas y bajas
trimestrales de la seguridad social
y los subregistros, que impactan las
prestaciones laborales y el ahorro
para el retiro.

Hasta ahora la AMECH ha hecho

Columnas Econdomicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

LU ED LD AL 0 1 el PR

un frente comun con Concamin, de
Francisco Cervantes Diaz; CCE, de
Carlos Salazar Lomelin, y Copar-
mex, de José Medina Mora, que
trabajan de cerca con legisladores y
diputados.

Amén de que esta semana se
tendran acercamientos adiciona-
les con la Junta de Coordinacién
Politica, el SAT de Raquel Buen-
rostro y la STPS de Luisa Maria
Alcalde para delimitar los tiempos
de la agenda y ahondar en estas
propuestas. Habra que hilar fino...

SUPER TAZON, COMPETENCIA
POR MILLONES DE 0JOS

Ayer por la tarde...muchas tele-
visiones sintonizaron el esperado
Stper Tazo6n para vibrar con la
emocion del futbol americano.

Si bien en el pais el futbol soc-
cer es el rey de los deportes, la NFL
crece en adeptos. De acuerdo con
Nielsen IBOPE, al mando de José
de la Rosa, el afio pasado 12.01
millones de mexicanos vieron el
Super Bowl LIV, cuando los Jefes
de Kansas City se encontraron
cara a cara con los 49 ers de San
Francisco, uno de los equipos mas
seguidos en el pais, Para este 2021
ese nivel podria mantenerse...

Péagina 5 de 5
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ALIANZA FINTECH
Autopartistas entran
al factoraje con Drip

Hoy a mediodia la fintech
Drip Capital, que dirige en
México Edmundo Montafio,
ylaIndustria Nacional de Au-
topartes, de Oscar Albin, fir-
maran una alianza para que
los autopartistas conviertan
sus cuentas por cobrar en fi-
nanciamiento de capital, co-
nocido como factoraje. Segiin
el INA, este afio las exporta-
ciones creceran 24 por ciento.

18,300

Redaccion

REGRESO PENDIENTE
Incluyen a Interjeten
el Tianguis Turistico
Nos reportan algunos lecto-
resque hanrecibidollamadas
para anunciar que Interjet
volvera en breve y hara ajus-
tesareservacionesy vouchers
pendientes. De hecho, Sectur
incluyd alaaerolinea enun ar-
tedesucuentade Twittersobre
lasegundaedicién del Tianguis
Turistico Digital. ¢Laempresa
preparasuregresotrasnovolar
desdediciembre de2020?

MEXICO Y REINO UNIDO
Clouthier y Robertson
revisan pacto bilateral

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

La ex embajadora de Rei-
no Unido en territorio azte-
ca Corin Robertsonsostuvo
unareunion virtual con la se-
cretaria de Economia, Tatia-
na Clouthier, para platicar
sobre el Acuerdo de Conti-
nuidad Comercial firmado a
finales de 2020 y del Tratado
Integral y Progresista de Aso-
ciacion Transpacifico.

FINANCIAMIENTO VERDE

Crédito Real obtiene
préstamo de mil mdd
Resulta que la semana pasa-
daCrédito Real logré un prés-
tamo asiete afios por mil mdd
por parte dela Corporacion Fi-
nanciera Internacional. El cré-

]

L]
C

ditoserausado comofuentede
fondeo alternativo bajomejo-
rescondicionescrediticiasyen
lineaconlos Objetivosde Desa-
rrollo Sostenible delaONU.,

NEGOCIADOR DEL T-MEC
Samuel Negatu entra
al gabinete de Biden

Nos cuentan que el exnegocia-
dordel T-MEC Samuel Nega-
tuserapartedel primercirculo
de funcionarios del Departa-
mento de Comercio de la ad-
ministracion de Joe Biden.
Con unaamplia trayectoriaen
cuestioneslegislativasenlaCa-
maradeRepresentantes, ahora
estaraal frente delaDireccion
deAsuntosdel Congreso.
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J.JESUS -,
RANGEL M.

Jesus.nangelE@mileniocom

Los yaquis tendran
paneles solares

aComision Nacional del Agua
(Conagua) utilizara52 millones
200 mil pesos de recursos pre-
supuestales, entre marzo de este afio y abril

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.
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Jesus Rangel M.

Lainfraestructura parael servicio de agua
y saneamiento se encuentra en malas condi-
ciones, yla que se extrae de los pozos se en-
cuentraexpuestaalacontaminacionporpla-
guicidas. Ya se detectola “presencia de man-
ganeso, arsénico, clorurosy sodio, entre otros
componentes, que exceden la NOM-127-

de 2022, paralos estudios que se requieran a
finde construirlainfraestructuraadecuada SSA1-1994 (modificacién 2000), en algunos
en el suministro de agua en bloque paralas pozos, hasta casitres vecesla citadanorma”,

comunidades Yaqui de Sonora. Seincluirael
analisis técnico para instalar paneles solares
degeneracion de energia eléctrica.

El proyecto de inversion es paralos ocho

pueblos tradicionales yaquis dispersos en
485 mil 235 hectareas que son, de sur anor-
te: Loma de Guamuichil, Loma de Bacum,
Térim, Vicam, Pétam, Rahum, Huirivis y
Belem (cerca de 50 mil habitantes). E130 de
septiembre de 1940 el presidente Lazaro
Cardenas firmd el decreto que otorga a es-
ta comunidad el derecho a 50 por ciento del
aguaexistente en el caudal del Rio Yaqui. El
problema es que éste disminuyd y la mayo-
riade susescurrimientos son utilizados para
abastecer aotras ciudades, alaagroindustria
yal Valledel Yaqui.

Elinforme destacé que actualmentelain-
fraestructurade dotacion de agua alos pue-
blos yaquis en los municipios de Guaymas,
Cajeme, Bacumy San Ignacio Rio Muerto se
realizamediante laextraccién del agua subte-
rraneade pozos; una parte es conducida por
el acueducto Yaqui-Guaymas y otra directo
delospozos.

Removerlos metales y metaloidesidentifica-
dos es muy costoso.

Setendran que proponer tecnologias e in-
fraestructuraadecuadas para proveer de agua
potable con calidad y mitigar el riesgo ala sa-
lud de las comunidades del Valle del Yaqui. El
aguatendra que serde “calidad y cantidad su-
ficiente paralos proximos 20 afios, como par-
te del Plan de Justicia Yaquidecretadoporel
poderejecutivodel gobierno”.

Cualquier alternativa requerirala partici-
paciénde la CFE parala conexion delalinea
o lineas que suministraran a los equipos de
bombeo requeridos, planta potabilizadora
y demas estructuras que requieran energia
eléctrica, “Seanalizaralaconvenienciade ins-
talarplantas de generacion de energiaeléctri-
cay se efectuara el analisis técnico, econdmi-
coyoperacional paralainstalacién de pane-
les solares parageneracion de luz que permita
disminuir los costos por concepto de consu-
modeelectricidad de CFE”, Estoimplicacon-
siderarlainstalacion del campo solar paraali-
mentar los equipos de bombeo del sistema de
abastecimiento,analizando las ventajas técni-
casyecondmicas”, mmm

v

i
e
e
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Julio Brito A.

juligbrito@cronica.com.mx...
Jjbrito@yahoo.com
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= /] 0l semana pasada la indus-
| Iria automolriz envio mensa-

jes claros sobre o futuro y to-
|'_ do apunta a la electrificacion

, y sustentabilidad. BMW, que
J dirige Maru Escobedo, senalo
que va existen 701 sitios para recarga de
vehiculos eléctricos para uso diario v bue-
na autonomia y Ford, que dirige Jim Far-
ley dio a conocer que duplicaba la apucs-
La por vehiculos cero emisiones a 22 mil
millones de dolares en los proximos cua-
tro anos, esdecir, 7 mil millones adiciona-
less, & pesar de reportar una perdida anual
de 2 mil millones de dolares. De ese tama-
no es el compromiso.

BMW presentara el X3, un SUV con




CRONICA-

Fecha: 08/02/2021
Pagina: 30
Area cm2: 315

Costo: 31,500

2/2

Columnas Econémicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito



1 Sol de Mexico

Fecha: 08/02/2021
Pagina: 17

Area cm2: 245

Costo: 8,927
1/1 Roberto Aguilar e
MOMENTO
CORPORATIVO
ROBERTO AGUILAR
ABM busca romper

sequia de dividendos

Alinicio de la pandemia, y ante la incertidumbre sobre
la duracién y efectos econdmicos del coronavirus, re-
guladores y bancos centrales de las principales econo-
mias del mundo ordenaron disposiciones preventivas
para que los bancos pudieran absorber potenciales
pérdidas y al mismo tiempo contarin con recursos pa-
Ia apoyar a sus respectivas economias. México se ali-
ned a dichas medidas, ¥ el 30 de marzo la CNBY, que
preside Juan Pablo Graf, solicité a los bancos no pagar
dividendos a sus accionistas de los ejercicios fiscales
de 2019 y 2020, y ademas no realizar compras de sus
propias acciones o “cualquier ctro mecanismo ten-
diente a recompensar a los accionistas”.

La noticia es que la sequia de dividendos podria ter—
minar las siguientes semanas e incluse seria uno de los
anuncios de la edicién 84 de la Convencién Bancaria que
organiza la Asociacion de Bancos de México (ABM) que
ahora encabeza Daniel Becker, donde 1a gran mavoria de
los eventos se realizarin de manera digital, y Iuego de la
mejora de su estado de salud, la participacion del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador es pricticamente
un hecho. Uno de los principales argumentos es que pese
a la recesion, la banca en general no presentd afectacio-
nes mayores en sus niveles de capitalizacidn, liquidez y
morosidad, aunque si es notoria la menor demanda de
crédifo ante la cautela de los clientes, la misma que po-
dria reaccionar conforme sean mas visibles y sdlidos lo
signos de la recuperacion econdmica, y por eso mismo el
regreso de los dividendos estaria acotado a un nivel del5
por ciento a 20 por ciento como se ha planteado en otras

Columnas Econémicas :

o oimpra comsolhdada
awasomn desahasin

Momento Corporativo / Roberto Aguilar : 1

naciones.

AVANZA REESTRUCTURA

Contra los prondsticos, la propuesta de reestructuracion
financiera de OHL que encabezan los hermanos Luis Fer-
nando y Julio Mamicio Martin Amodio, alcanzé una
aceptacion de 87 por ciento y aunque el plazo para que
los tenedores de los bonos que serdn intercambiados in-
fomen su adhesion se amplio hasta hoy, en realidad se
trata de un mero trimite porque ya se logrd el requisito de
aceptacidn establecido.

El 21 de enero la compania constructora presentd un
plan de reestructura que incluye el canje de dos bonos
vigentes por mds de 590 millones euros que vencen en
2022 por instrumentos a plazos de 2025 vy 2026, con
nuevas condiciones y una quita en detrimento para los
inversionistas que seria compensada con titulos de
OHL que provendsan de un aumento de capital donde
participaran los accionistas principales de la compaiiia
y el fondo Tyrus Capital; ademas contempla el nacio-
miento de Nueva OHL, entidad encargada de emitir los
nuevos bonos.

VOCACION ALTRUISTA

Nuevamente, EB Capital, de René y Alejandro Escobar
Bribiesca, confirman su compromiso con las cansas 50-
ciales ¥ en esta ocasién con diversos donativos econdmi-
cos ala fundacion Dr Sonrisas para sufragar diversos tra-
tamientos médicos de infantes que desafortunadamente
enfrentan graves problemas de salud.

[:i
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Carlos Mota

— UNMONTONDE PLATA —

| presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador estd

por enfrentar una altera-

cian importante er las fi-

nanzas publicas debida a

gue el precio del petrélea

continua al alzay esto ha

elevado el precio de las gasclinas. La Secre-
taria de Hacianda de Arturo Herrera tuvo gue
reactivar el viernes el subsidio a la gasalina,
para contenerelalza delos combustiblas bajo
ciertos limites, cle acuerdocon lo prometido por
elPresidente, quien seniegaa dejar funcionar
al sectorenergetico bajo las leyes del mercado.
ElsubsecretariocleHacienda Gabriel Yorio
dijoquelareactivaciondelestimuloallmpLes-
toEspecialsobre Producciony Servicics tiene
como chjetivo “proteger la economia de las
familias mexicanas”, y que &l gabierno estd
comprometido con evitar los “gasolinazos’”.

FOPINIGON

EL PRECIO DEL
PETROLEO VS. LA 4T

L Secretario de Hocienda de Arfuro Herreno tueo
e reenclivar ef wiermes of subsidio o o gosoling

Adelantd queelestimulo a ése impuesto podra
aumentar “en tanto esas variables sukan’,
refiriendose a los precios internacionales del
petréleoy de los combustibles

El alza del precio del crudo
esta preocupando al mundo. El
ministro de petrdleo de India

Detal sLerte, que Hacienda no tuve deotra.
El precio del barril Wes: Texas Intermediate
ha subido alrededor de 19 por cienta entre
principios de este afo y el viernes pasado.
Es una subida colosal que orillé a Herrera y
a Yorio a establecer un estimula de 2.79 por
ciento para la gaselina Magna. Este ocurre
mientras las refinerias de Perex contindian
(aparertemente) su proceso de renovacién
y mientras se escucha insistentemente de
fuentes externas qjue Raeia Nahle, la Secre-
tariade Energia, no podrd entregaratiempey
finalizadala Refineria de Dos Bocas, Tabasco,
parague seainaugurada el 1dejLliode 2022
como |o prometic el Presidente (de hecho, ha
trascendlido.que las coquizadoras nisiquiera
podrian estar entregadas ese ano). El Presi-
dente quiere inaugurarlarefineria el diaenque
se cumpliran 4 anos de su eleccion.

HERTZ AVASA

Usuarios yturistasreportanque
estaarrendadoradeautoscon-
tintia prestando pésimoservicio,

El alza del precio
Dharmendra Pradhan, senalc P . sobretodcenelSureste.Noesla
) o del crudo estd . )
el jueves gue la recuperacidén d primera vez. Al parecerla firma
economica glohal podria alte- preocupando vive rehasada operativamente.
al mundo

rarse.Esepaishareclamadoala
OPEPlosrecortes de produccion
acnrdadns para 2021. Por otrc
lado, la industria aérea global
haentradoenjague porgue, tansoloen enero,
los precios de |a turbosina han crecido mds
decincoporcienta. Atado ella debe afiadirse
el durg invierno fue en Asia, donde se esta
demandando mucho combustibley,almisma
tiempo,dandelarecuperaciones mdsvigorasa.

AMLO, CERCADO
Mereportanfuentesdelmasalto
nivel que el presidente Lopez
Obrador esta desesperada por reabrir tadas
las escuelas. Pera quienes le radean ejercen
tal presidn.. gue no le dejar opcion.
I

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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Corporativo / Rogelio Varela

Rogelio Varela

— CORPORATIVO —

#OPINION

ROGELIG
VARELA

|Senado analiza 40 iniciativas
sohre el uso del plastico y su
cestion, lo que anticipa nue-
vasregulacionesenla mate-
ria, [z que impactard a varias
industrias,peratambiénalos
consumidores.

El tema se ha llevado a Parlamento Abierto
daonde ha participado la acacemia, empresas y
ascciaciones, que han impulsada desde hace
varios afos la econamia circular, comoEcologia
y Compromisa Empresarial (Ecoce) que tiene
coma mandamas a lorge Trevifo.

Laeconomiacircular aplicalos conceptos de
reusar, reducir, reciclar, redisefar
¥ repensar con avances que han
llevado a Méxice a ser lider en el

El prohlema no son

ECOCE Y LA ECONOMIA
CIRCULAR

Fowrel Mewiw Conapenny incertied en e lostr ms e
22 mil milliws de diilares pora poner en el merendao
vehiclos elécirioos i oatdneomses

tasaderecuperacion cel PET seade70parciento
apartirdeS3por ciento actual,y de 30 porciento
en promedlio en el.caso de los demas plasticos.

LA RUTADEL DINERO

En el marco del104 Aniversariode la Promulgacion
de la Constitucion, el gobernador de Querétara,
FranciscoDominguez Servién |lamda confor-
mar untransparenteygenerosoacuerdonacional
ante la crisis sanitaria, economica y social que
enfrenta el pais. “La Replhlica nosdemanda a
los poderes publicos la aplicacién de dos va-
cunas:la que prevenga el virus guedesembaoca
en la muerte, pero también |a que previene el
ndio y la confrantacion que arti-
cipalafracturadelassaciedades’,
dijo el mandatario estatal ante la

remcladpde PET,yTrE\:mDha dicha los materiales, se'cretana de Gobernacion, Olga
aloslegisladores que "el prablema . Sanchez Cordero.. Ford Motor
" ; sino lo que se hace )
na son los materiales sino lo que Company, que tiene como CEO a
con ellos

hacemascanellos aldesecharlos
y noaprovecharlos”.

El planteamiento de Ecoce es
dejarde emplear plasticos nonecesarios que no
curmplan con caracteristicas como 100 por cierto
reusables, reciclables o compostables.

Unodelosresultados positivos hasido reducir
lacantidad de materiales parafabricarempagques
y envases en mas de 25 por ciento desde hace
10 afnos,y promoverel consumaoresponsahle, en
otras palabras evitardesperdicios. Estnimplicara
guelas emprasas continden lainversion en tec-
nologia e investigacion de materiales.

Otra vertiente serd incremencar las tasas de
recuperacion de cada material, y por ejemplo
Ecocey sus empresas asociadas, entre las que
figuran lideres de las empresas de bebidas y
hienes de consumo, planean que para 2C25, la

Jim Farley, no se quiere quedar
atrds enla carrera de la industria
automoriz global hacia los vehi-
culns eléctricasy acaha de anunciar que de aqui
a 2025 invertird 22 mil millones de dolares, que
involucra, entre atras, ellanzamiznto de vehicu-
los auzénomos en saciedad con Google.. Para
el primer trimestre del afo los bancos grandes
esperantnahajaenlademandadecréditoenel
segmento deempresas grandes nofinancieras,y
noanticipan cambiosenlademanda detarjetas
de créditoy créditos hipotecarios, segun lamas
reciente Encuestasobre Condiciones Generales
yEstandaresenel mercadode créditodel Banco
rle Viéxico, dle Alejandro Diaz de Ledn.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @COIPO_VARELA
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Alfredo Huerta, "Finanzas 24"

30,920

Alfredo Huerta

Urgen estimulos... l1a recuperacion del empleo en EU es lenta

steviernessedioaconocereldatode
empleoenEstados Unidos conuna
creacién de solamente 49,000 pla-
zas,después de que endiciembre pa-

sadose perdieron 227,000 puestos detrabajo.
Dentro de esta creacién de empleos, des-
tacé que el Gobierno gener6 43,000 pues-
tos de trabajo, por lo que el sector privado
cred tan solo 6,000 puestos laborales. Secto-
res como negocios, financiero y temporales
fueron generadores de plazas laborales,
mientras que hotelero y recreativo, comer-
cio minorista, manufactura, educaciény
salud, produccionde bienes y construccion

perdieron plazas de trabajo.

Desde marzode 2020, cuandoseempezda
vivir el efecto dela pandemia yhastala fecha,
la economia de Estados Unidos tiene un dé-
ficit de 9.4 millones de empleos. A este dato,
hay que agregar que en los ultimos veinte
afios, la economia genera por afio en prome-
dio, 1.1 millones de nuevos empleos, y por lo
tanto, a9.4 millones hay que sumar 1.1 millo-
nes que no se pudieron generar, con lo que el
déficitesde 10.5 millones de plazas.

Urgelaaprobaciondel paquete de estimu-
lospara apoyar alas personasy familias, alas
escuelas, a pequefias empresas, y el control
del Covid-19, entre otros.

De esta forma, el Gobierno podra planear
elaceleramiento del Programade Vacunacion
paralograr vacunar al 75% de la poblaciény
se asegure la reactivacion de la economia
de manera mds consistente y con un mejora-
mientoenelnivel de confianza delasociedad
y ahi se vera larecuperacion de plazas de trabajo.

Todo esto se lograra hacia el ltimo cuatri-

mestrede 2021, porlo que, le generacion de
empleos se acelerard en el tiltimo trimestre
del afio y se podrd ir recuperando en mayor
medida para 2022.

TECNOAPLICADAACAPILLA

Todo indica que en los préximos dias esta-
llard un escdndalo al interior del sector de
las Tecnologias de la Informacion y Co-
municacion (TIC), cortesia de la firma Tec-
nologia Aplicada a Negocios, también co-
nocida como “TecnoAplicada”, que lleva
Sonia Mendoza Ruiz. Y es que, se sabe dela
existencia de diversas demandas de parte de

proveedores ante la Fiscalia General de la
Repriblica (FGR), de Alejandro Gertz Ma-
nero, porun posible fraude que alcanzarialos
200 millones de pesos.

Asimismo, esta empresaria regia que vio
su auge en el sexenio de Enrique Pefia Nie-
to al ganar 25 contratos entre 2015y 2019
anivel federal, periodo en que se embolsé
574 millones 780 mil pesos, de los cuales,

21 corresponden a la tltima administracién
priista, podria también estaren el radarde la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y la
Fiscalia Anticorrupcion, de Irma Eréndira
Sandoval y Maria de la Luz Mijangos, res-
pectivamente.

Y es que, el Gobierno dela 4T investiga di-
versas irregularidades detectadas porla Au-
ditoria Superior de la Federacion (ASF),
hoy al mando de David Colmenares, en uno
delos contratos signados con el Servicio Na-
cional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria (Senasica), mientras se
encontraba a cargo de Enrique Sanchez
Cruz, procesoendondeeste organismodedi-
cd mil 993 millones de pesos justo a tecnolo-
gias delainformacién y comunicacién.



Contra Réplicarecha: 08/02/2021

Pagina: 12
Area cm2: 301

Costo:

171

Columnas Econdmicas

En concreto / Mariel Zuiiga

57,003

Mariel Zufiga

¢Como un crédito hipotecario
puede impulsar mejores ciudades?

EN CONCRETO

sla semana platiqué con
varios arquiteclos uno
mexicano y muy notable a
nivel internacional: Enrique
Norten, quien despertd mi
inquietud sobre cémo se
olorgan los crédilos hipo-
tecarios ahora y como pueden mejorar.

El'y otros expertos coincidieron: ¢por qué
se olorga el crédito hipotecario sin consi-
derar los servicios de infraestructura y el
eslatus de la comunidad? Esio es si en los
alrededores del departamento, casa o (erre-
no que se va a comprar hay escuelas, hos-
pitales, parques, centros comerciales, eic.

Esto es importante porque lo primero
es garantizar los servicios basicos: agua,
luz, drenaje, recoleccion de basura, elc.
Y, lo segundo porque promueven mejor
calidad de vida si hay escuelas, clinicas o
hospitales, parques o espacios ptblicos y
centros comerciales, por ejemplo.

Y asf considerando (odo el linancia-
miento que olorgan los banco o bhien los
Organismos Nacionales de Vivienda (In-
fonavil, l'ovissste, incluso Banjercilo) pro-
moverfan mejor calidad de vida para los
mexicanos, impulsando el cuidado en sus
comunidades y que haya manienimiento

MARIEL
ZUNIGA

de sus espacios publicos, y la existencia
de servicios de salud y educacion.

Por ejemplo en corredores como el de
Reforma en la Ciudad de México existen
fondos en donde la mayoria de los vecinos
(corporativos que rentan o son duefios de

los inmuebles) participan y promueven
que esa importante avenida de la capital
este verde, {loreada, limpia y también
cuente con seguridad, ademds del man-
tenimiento de vias de comunicacion. Ast
apoyan a la Alcaldia Cuauhiémoc en esla
responsabilidad.

Por ello, es totalmenie comprensible
que se hiciera todo un cambio en la forma
de otorgar los créditos hipolecarios exi-
giendo que haya no sélo lo que hace unos
afos impulsaba Sociedad Hipotecaria Le-
deral otorgando créditos llamados “ver-
des” con Eco Casa, es decir impulsar que
todos los involucrados de una comunidad
vigilen y olorguen servicios de calidad.

Norten y otros arquilectos y urbanistas
como el ex Secrelario de Seduvi, Arturo
Aispuro defienden que se debe aumentar
la densidad de la Ciudad y reconstruir las
Ciudades.

La otra parte que hay que impulsar es

que se contamine menos en la elabora-
cion de los materiales de construccion y
en sf en la edificacion del inmueble. Pero
esla es olra parte de la historia

POR CIERTO
Esta semana volvi a ser nolicia Lovissste.
Anuncié que “en tiempo récord, libero la tota-
lidad de solicitudes de crédito para este afio”
Estos son los folios de créditos “Iradiciona-
les” mecdliante el Sistema de Puntaje 2021.
Este lunes 8 de febrero se reaperturan
en la Cdmx las tiendas depariameniales
y cenlros comerciales, sitios que podran
operar con un aforo del 20%. Sélo se per-
mitird el acceso a una persona por familia
por un tiempo de 30 minutosy el horario
de operacién serd de maries a domingo,
24 horas al dia.
PREGUNTA:
Coémo estan tus bolsillos y tu conlianza
(Quieres ir a un centro comercial?
iHasta la préoxima semana!

ePeriodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de “Muijeres Lideres por

[a Vivienda” y directora de Grupo En
Concreto

mariel@grupoenconcreto.com
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Alma Rosa NUumez Cazares

El poder de Kamala

o hivo Kamala Harris, su volo
{ue decisivo para que el Sena-
do aprobara por 51 voios a la-
vory 50 en conlra, el paquete
deayuda econdmica propues-
(0 por el presidente Joe Biden,
con molivo de la pandemia
del Coronavirus.

Con el voto lavorable del Senado, ahora
la CAmara de Representantes iendra que
decidir si aprueba o rechaza este mecanis-
mo llamado “reconciliacién™y que incluye
la expedicion de un cheque de mil 400 d6-
lares para cada estadounidense mayor de
edad, pero la vicepresidente ya cumplio.

Kamala Harris, regreso al Senado de
donde salio rumboa la vicepresidenciay en
su primera participacién como presidente,
{ue definitiva, en una discusién muy cerra-
daemitio el voto delinitorio, cabe recordar
que la Cadmara Alta estd integracla por 50 le-
gisladores republicanos y 50 demdcratas v,
ella con la atribucion constitucional que le
otorga la segunda posicion mds importan-
le del gobierno y se erige como presidenta
v su volo puede (como sucedic) definir ¢l
sentido del volo.

Lasesion del jueves pasado en el Senado
{ue rispida, complicada v de larga duracién.
Uno de los temas que mas division causé
lue que los democratas no se pusieron de

/ g EL GABACHO

acuerdo sobre la propuesia para el incre-
mento al salario minimo federal como parte
de un nuevo paguele de rescale econdmico.
La mayoria vol6 en conira de aumentar el
salario minimo a $15 dolares la hora. Los
senadores republicanos respaldaron la
enmienca presentada por la lPUiqladora
de ese Partido por, lowa, Joni Ernst...” Un
salario minimo lederal de $15 ¢ ()l‘ues seria
devastador para nuestras pequefias empre-
sas mas alectadas en el momento en que
menos pucden permitirselo”

El senadlor, Bernie Sander, acapard todos
los reflectores medidticos v politicos durante
lasesion porser ol principal promotor de csia
inicialiva, quien.en unade susinlervenciones
sefialo que este aumento debe llevarsea cabo
a lo largo de préximos 5 afos... “Tenemos
que acabar con la crisis de los salarios de
hambre en: lowa, Oregon o Missouri, es un
provecio para iodo Fsiados Unidos™

ALMA ROSA NUNEZ
CAZARES

l.a semana pasada la CAmara de Repre-
sentantes aprobd una medida similar de
“reconciliacion”. Ahora, wras los cambios y
cnmicndas que incluye la version del Se-
naclo, la CAmara tendra que volver a volar
por la resolucion. La aprobacion permilirfa
alos demacraias continuar con eslas accio-
nes presupuestarias que le permite a los
miembros demadcratas aprobar el paquete
derescaie de $1.9 billones sin los volos de
los republicanos.

Joe Biden quiere lograr el apoyo de los
republicanos para aprobar el, “plan e res-
cale estadounidense” de manera biparti-
dista y evitar el mecanismo amerior, sin
embargo la minorfa en el Senado no estd
convencida aun, en este primer obsidculo
legislativo veremos las habilidades negocia-

doras del hoy Presicente.

sDoctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmailcom
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