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de Kenvue en Latinoa- |
meérica Norte, Esta fir-
ma de productos para
| lasalud, lamas grande
del mundo por ingre-
$0S, CON MArcas co-
mo Neutrogena, Lis-
terine, Johnson's, Lu-
briderm, entre otras, y
_querecientemente se
escindio de Johnson
& Johnson, continua-
rd impulsandoelcre-
cimiento de laempre-
saenlaregion. .
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Préspero afio

a2 en la segunda semana del afio, las ac-
L tividades comienzan a retomar su paso
normal, luego de celebraciones, reflexio-
nes y descansos.
En el mercado financiero mexicano el

arranque de 2024 tiene algo de nostalgia

pues el afio que acaba de concluir puede
ya ser considerado como excepcional con
resultados muy buenos pam los activos
mexicanos.

Desde el fondo de inversion Franklin
Templeton el sentimiento al despedir el
afio 2023 es de gratitud y optimismo, se-
guin su codirector de Inversiones Ramsé

De acuerdo con el andlisis de este ca-
pitan, la fortaleza del peso fue crucial para
ver los buenos resultados, pues la moneda
mexicana no sélo tuvo su mejor afio histd-

ncamente, sino que con st paso logré lle-
var a que los activos locales superaran con
CTeces a sus contrapartes internacionales.
. Con lo anterior, al considerar los ren-
dimientos medidos en dolares, el cierre
del afio dio muy buenas cifras.

De todos los actlvos, destacan las Fi-
bras, pues en el afio lograron anotarse un
rendimiento en ddlares de 51.2 por ciento.
Le siguen las acciones mexicanas con un
41 por ciento. :

En tercer puesto estin los Cetes, que. -

si bien registran un rendimiento de 113

por ciento en pesos, en dolares el avance

fue de 28 por ciento.

El optlmxsmn de un peso fuerne sxgue >
en el aire y, aunque lo que trajo 2023se-
r4 dificil de superaf, el nuevo afio no pmta

del todo. mal.

Sorpresa,
sorpresa
En cifras econémicas, todos

los ojos estuvieron puestos
en el dato de empleo de Es-
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tados Unidos que se dio a
conocer el viernes.

Se trata de la prime-
ra variable que empezaria a
delinear un poco el camino
de la politica monetaria de-
ese pais, con miras a saber
si la Fed, que capitanea Je-
rome Powell, podria estar
bajando su tasa tan pronto
COMO Marzo.

No obstante, el dato sor-
prendio con mas trabaja-
dores contratados de lo es-
perado y salarios al alza, si-
tuacion que refleja que la
economia ain sigue avan-
zando a muy buen paso
y levanta dudas sobre si
habria espacio para que
la politica monetaria se ubi-
que en un terreno menos

. restrictivo.

Segun se comunico, la
economia estadounidense
logré evitar una recesion el
afio pasado y se prevé que

contintie creciendo en 2024,

pues la resiliencia del mer-
cado laboral estara dando
condiciones que asuvez
impulsen el consumo.

En México el empleo y
consumo también han teni-
do buen paso. Sera clave
conocer el dato de inflacion
en la primera quincena de
enero para poder afinar pro-
nosticos sobre un posible
ajuste en la tasa de
referencia. .

A levantar
el vuelo

El raro defecto de metal
en algunos de los motores

suministrados por Pratt &
Whitney a Volaris y que
llevo a la revision de las
unidades, sigue mostrando

su impacto.

En octubre, Volaris, que
dirige Enrique Beltrane-
na, anuncio que su provee-
dor requeriria inspeccionar
los motores, lo cual obligd
a que la empresa mexicana
redujera su capacidad, y to-
das las que operan con ellos.

Si bien se logro que
Pratt & Whitney compensa-
ra a la aerolinea por esta si-
tuacion, las cifras dan mues-
tra del impacto.

En diciembre Volaris re-
gistr6 un total de 2 mil 813
millones de pasajeros, 4.6
por ciento menos que en
igual mes de 2022.

Seglin el andlisis de
Intercam, aunque su trafico
internacional crecié 164 por
ciento, el nacional tuvo una
caida de 10 por ciento. La
parte local le representa el
89.3 por ciento del total de
pasajeros.

Aun con este gran in-
conveniente, las cifras al cie-

rre de afio mantuvieron su
crecimiento. La aerolinea
logrd transportar a un total
de 33 mil 497 millones de
pasajeros, 7.9 por ciento mas
a tasa anual.

Asi que sera importante
ver como la empresa evolu-
ciona en los meses siguien-
tes y por supuesto ver el
impacto financiero que las
fallas de su proveedor le es-
taran representando, datos
que podran confirmarse en

su reporte del cuarto tri-
mestre del afio.

Experto
independiente

En la serie de cambios re-
gulatorios que se haran en
aras de mejorar el servicio
de las Afores a sus millones
de clientés en el Pais est4 la.
introduccion de la figura de
Experto Independiente.
Para esto, la Comision
Nacional del Sistema de
Ahorro para el Retiro (Con-

sar), que lleva Julio César
Cervantes Parra, emitio un
anteproyecto para modificar
las disposiciones de caracter
general en materia de servi-
cio a los usuarios del Siste-
ma de Ahorro para el Rétiro.

La justificacion de la
Consar es que para garanti-
zar el cumplimiento de los
niveles de servicio que las
Administradoras determi-
nen, la intervencion de un
experto independiente per-
mitira de manera objetiva
y transparente contar con
un dictamen anual de
cumplimiento,

De modo que este ex-
perto ser4 el encargado de
realizar la medicion de los
niveles de servicio estable-
cidos por cada Afore en sus
canales de atencion y rea-
lizar los informes de segui-
miento trimestrales.

El eje central es garanti-
zar que las Administradoras
atiendan los intereses de los
trabajadores. -

capitanes@reforma.com
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+al menos 31 mil millones de
dblares mas en  pasivos que
ctivos.La compattia
delos actores més
S imparﬁantes enelsector
‘ ﬁduclano de China,

¢ SpaceX demanddala -

".?Envez deello, estd

, ")ma_lés,despues de

sedm cuenta quesu 1Laboral del Gobier-
" nodeEUluego de queun
costoso ytuvo d1ﬁculta— . funcionario dela agencia
des en el 2023 para hacer w4 acus6alacompafiia de
Hegar sus automéviles a - violar una ley federal al
los compradores répida- j‘_déspecﬁraempleados que
imente Lacompaﬁlaya cireularon criticas a Elon
':;_esté enconversaciones con Musk. SpaceX argument6
f dismbuidoresyespera que los empleados que
contratar al menos 50 fueron despedidos violaron
te afio, dijo su director muilt les politicas dela -

P empma de cohetes se pre-
“senté unmovimiento de
e - personal que pedia firmas a
'y - umacarta que describialas
3:mn;“;§"n‘$:m’ declaraciones piblicas yel
filial dela empresa, tenia ‘.‘,,eomportamentodeMusk
alrededorde108 mil millo- SO0 Vergonzosos.
‘nesdeddlares enactivos Una seleccion de What's News
?bajo gestion a finales del 2024 Todos fos derechos reservados
2022, pero ¢l afio pasado '
incumpliélos pagos de

terest, Peps1(lo .10 serie de productos de
-y Walmart, Mildenhall . ioversion,y ennoviembre
también fyedirectorde ~Jaempresa matriz report6
marketing de Airbrib,que alos inversores quetenia
‘publicd su primer anuncio

‘enel Super Bowl bajosu

;dmcuén,ywcepresxdente

i de estrategia publicitaria

buseala posicién
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n fechas recientes, un
-buen amigo me rega-
16 dos libros de Paul
Johnson (PJ): Intellectuals
y Herves. Aprovechando las
vacaciones, lei con gusto el
segundo de ellos, y llevo re-
corrido un buen tramo del
primero. (A lo largo de mu-
chos afios, he leido dos de
sus obras: una voluminosa: A
History of Christianity; y una
breve: The Quest for God). PJ
fue un distinguido y prolifico
autor inglés.

PJ escogio un conjunto
variopinto de héroes y he-
roinas, y describi6 y evalud
sus vidas. Su seleccion era
y es, por supuesto, muy dis-
cutible. (De hecho, el propio
PJ fue siempre un personaje
controvertido). Seglin una
expresion muy vieja (atri-
buida a Shakespeare, entre
otros) “beauty is in the eye of
the’beholder”. Lo mismo pue-
de:decirse del heroismo.

La Era Isabelina .

En todo caso, en el san-
griento Capitulo 5, titulado
Heroism in the Age of the Axe:
St. Thomas More, Lady Jane
Grey, Mary Queen of Scots,
Elizabeth I and Waiter Ra-
legh, PJ dedica varias paginas
laudatorias a la Reina Isabel
L. Su heroismo consistio en
gobernar Inglaterra durante
cuarenta y cinco afios, carac-

64,842
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Everardo Elizondo

GLOSAS MARGINALES *

EVERARDO ELIZONDO

\ ACti
de los héroes

terizados en general por la
paz y la prosperidad. Como
o logré?, se pregunta PJ. Y
su respuesta es simple “con
inteligencia y caracter”.
Especificamente —con-
tintia PJ— su reinado (1558-
1603) se basé en varios prin-

cipios clave. No sobra repetir-
los, porque, como apunta JS
a la letra: “Auin hoy —quizas
especialmente hoy— los lide-
res pueden aprender mucho
estudiando su vida”.

1.-Para empezar, Isabel I es-
cogié como consejeros a
hombres sabios, y los man-
tuvo cerca de ella. Esto, dice
PJ, es el mas valioso de todos
los atributos de un dirigente.
2.-Le dio la mas alta priori-
dad a lo financiero. Hered6
la prudencia fiscal de su me-
ticuloso abuelo (Enrique VII),
y nunca gasto en exceso. En
consecuencia, cuando oca-
sionalmente decidié endeu-
darse, pag6 la tasa de interés
mas baja entre los soberanos
europeos.

3.-Evito en lo que pudo invo-
lucrarse en conflictos bélicos.
Odiaba la guerray la conside-
raba ruinosa. (El mal clima la
ayudo a derrotar a La Arma-
da Invencible de Felipe 11 de
Espaiia, un monarca que, de
paso, quebro varias veces, a
pesar de las riquezas extrai-
das de Peri1 y de México).

4.-Isabel I creia en abrir opor-
tunidades para que sus sub-
ditos crearan riqueza, mante-
niendo la paz y fortaleciendo
la infraestructura fisica. En
términos per capita, Ingla-
terra llegd a ser la economia
mas prospera de Europa, des-
pués de Holanda.

5.-Su lema era “si algo fun-
ciona, déjalo en paz”. En con-
gruencia, rara vez innovo,
aleccionada por los errores
cometidos por su impulsivo
padre (Enrique VIII).

6.-En lugar de ello, Isabel I

buscé mejorar la utilidad de
las instituciones existentes;
en particular, del Parlamen-
to. Esa buena relacion, dice
PJ, fue la clave real de sus éxi-
tos legislativos y financieros.
7-Fue moderada en todas las
cosas: alimentos, vestidos, be-
bidas. Tenia debilidad por los
dulces, “y arruind su denta-
dura”. No construy palacios
nuevos. Evitd los extremis-
mos religiosos.

8.-Isabel T crey6 que la inac-
tividad era mejor que la de-
cision apresurada. Pensé que
el gobierno de los Tudor era
muy ineficiente, y que seria
mejor entre menos tuviera
qué hacer. “Era una conser-
vadora empirica”, JS dixit.
9-Nunca se casd. Varios au-
tores, PJ incluido, creen que

su decision al respecto se ba-
s6 en su aversion a compartir

el poder.

;Y el Futuro?

El epilogo del libro (Any Fu-
ture for Heroism?) PJ repite
una nocion de sentido co-
mun: “..esun hecho que, alo
largo de la historia, el héroe
parauna personaes el villano
para otra”. Por eso, se permi-
te ideas y opiniones particu-
larmente provocativas.

PJ cierra su texto con
una pregunta interesante:
;c0mo podemos reconocer a
los héroes y a las heroinas de
hoy? A su juicio, distinguien-
do en ellos cuatro caracteris-
ticas: L-absoluta independen-
cia de criterio; 2.-actuacién
resuelta y consistente; 3.-in-
diferencia frente a la opinion
de los medios; y, 4.-valentia
personal. Esta ulltima, insis-
te PJ, “... es la mas noble de
todas las cualidades y es el
elemento indispensable del
heroismo en todas sus dife-
rentes manifestaciones”.

Kekok

Creo que fue una bue-

na lectura para iniciar lo que
sera, con seguridad, un afio-
(muy) desafiante.
El autor es profesor de
Economia en la EGADE,
Business SiBBI6I¢#& EM

X: @EverElizondoA
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Historias de NegoCEQs

Lenia Batresf, la Cfrte yel

contenido de la reformajudicial

nunescenario en el que
Ela candidata presiden-
cial de Morena, Claudia
Sheinbaum, parece caminar
tranquilamente hacia las elec-
ciones de junio, la batalla de
mayor prioridad para Andrés
Manue! Lopez Obrador, en su
ultimo afio como presidente,
serd la reforma al Poder Judi-
cial de la Federacién que, entre
otrascosas, busca modificar es-
tructuralmente el formato ac-
tual de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién (SCIN) y
como se elige alos masaltos re-
presentantes de este poder.
Los tambores de guerra ya

suenan en €l recinto de la calle
de Pino Sudrez, desde donde la
nueva ministra Lenia Battes,
enfundada enlatogaque debe-
14 portar hasta 2039, pronuncio
undiscursoenel que, sibienno
recoge textual la consigna de
mandar a votacién popular a
ministros, magistrados y jue-
ces, vaticina una pérdida de su
poder frente aotros drganos del
Estado que fueron electos me-
diante “democracia directa”.

Cobijada por integrantes de Ja
cdpula morenista, en especial
de la identificada con la ideolo-
gia mé4s radical, Batres acuso a
los ministrosde subordinarasus

interpretaciones a la Constitu-
cion; de supeditar las leyesema-
nadas del Congreso a sus juris-
prudencias, y de ignorar aspec-
tos sociales y economicos en la
poblacion mexicana que impi-
den garantizar la justicia.

Eldiscursotuvosus partestéc-
nicas y politicas. Casi se podia
identificar por las palabras preci-
sas y conceptos a quienes parti-
ciparon en su elaboracion; algu-
nosdeellos, como Jestis Ramirez
en la parte politica, estaban pre-
sentesen el recinto, y OLros, como
el exministro Arturo Zaldivar en
la técnica, se encontraban un po-
co més lejos analizando los esce-
narios para afinar el proyecto de
Reforma Judicial, el cual se espe-
ra que esté en el pleno el primer
dia de septiembre,

Ademds de Zaldivar, hay
otros abogados y funcionatios
morenistas que arrastran la plu-

ma para darle forma al proyecto
que ha venido adelantandodes-
de hace tiempo Lopez Obrador.
Hay al menos una propuesta
que se trabaja desde el Tribunal
Superior de Justiciadela Ciudad
de México, que preside el magis-
trado Rafael Guerra, la cual

apunta hacia la puesta a elec-
cién popular de los jueces.

El borrador del proyecto esta-
blece que serdn elegidos me-
diante un proceso de eleccion
democratica aquellosjueces que
tengan responsabilidades que
obliguen al contacto directo con
la ciudadania; es decir, los juz-
gadores que atienden asuntos
de lo familiar vy lo relacionado
con delitos contra la propiedad
podrian someterseal voto popu-
lar, y por consiguiente a la eva-
luacion de resultados.

La propuesta toca a la SCIN,
aunque no vulnera su papel de
guardiana de la Constitucion ni
considera laeleccién por voto po-
pular de los ministros. En este ca-
s0, se busca acotar técnicamente
las facultades del mAximo 6rgano

de justicia frente a las decisiones
tomadas en el Congreso y frente
alosdecretos del Poder Ejecutivo.
Coincide con los preceptos de la

ministra Batres, de manera que
por este lado es por donde po-
drian venir los cambios.

En su discurso, la autodeno-
minada “ministra del pueblo”
toc6 también el tema de la se-
guridad y, més all4 de los esca-
sos resultados que arroja la-es-
trategia de este gobiernoen esa
materia, puso énfasis en las
sentencias que liberan a los de-
lincuentes por errores de pro-
cedimientoen las policias y mi-
nisterios publicos. En otras pa-
labras, reclamd que no se dejen
impunes delitos por presuntas
violaciones al debido proceso.

El tema es un reclamo legiti-
mo que debe analizatse en un
proyecto de Reforma Judicial
que notengatintes politicos, pe-
ro en Palacio Nacional el &nimo
que prevalece es el de revancha
y los argumentos juridicos son
superados por decisiones con
tendencias dictatoriales. ®

Ademads de Zaldivar, hay otros abogados
y funcionarios morenistas que arrastran

la pluma para darle forma al proyecto.

Péagina 3 de 5
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Irene Levy,

Dictadura sotto voce
n voz baja, en secreto, mos,sociedad civil, etc.), através
susurrando: sotto voce.  de su debilitamiento juridico y
¢(Es posible que en Mé-  presupuestal, paralelamente a
xicoseestéfraguandoungolpe una politica de amedrenta-

de Estado, o bien que estemos
frente a una dictadura inmi-
nente? Los puristas dirdn que
no, y tienen razon, si nos limi-
tamosala definicion cldsicade
ambos términos: no habra un
golpe de Estado por el que se
tome repentinamente el poder
por la fuerza, militar o parami-
litar, y tampoco se perpetuara
ilegalmente en el poder el mis-
mo gobernante. No es esto.

De lo que hablo es de algoun
poco mas sutil, pero sélo un po-
co. El asunto, verd, es que, entre
dictadura y democracia, dos tér-
minos antitéticos, hay varios to-
nos grises. Esto significa igual-
mentequie paradecirqueun pais
vive en una democracia es me-
nester que existan ciertas condi-
ciones v, desde luego, el asunto
1o es binatio; un pais es menos
omasdemocraticoenunaescala
de distintos indicadores.

Lépez Obrador inici6 la de-
gradacion de nuestra democra-
ciael diaen que comenzo su go-
biemo. Aqui algunos de los ele-
mentos que, opuestos a un Es-
tadodemocritico, forman parte
de nuestro nuevo régimen:

1. Fortalecimiento y amplia-
cién exponencial del poder
militar, incluso hacia 4reas
esencialmente civiles.

2. Control casi total de las ins-
tituciones (organismos auténo

miento, as{ como sustitucién de
funcionarios clave por incondi-
cionales: ordefia de poder.

3. Debilitamiento de 1a divi-
sién de poderes: legislativo en
control en su mayoria relativa.
Poder judicial permanente-
mente criticado y amedrenta-
do, obligado a dedicar agenda
y recursos a su defensa; retra-
tado por AMLO como élite in-
servible: “que se elijan los jue-
ces en las urnas”.

4. Ataques a la libertad de
expresion a través de denosta-
ciones y criticas publicas con-
tra pensamientos distintos.
Aumento de la violencia con-
tra periodistas: AMLO inerte.

5. Utilizacion de los recur-
sos del Estado parala propa-
gacion franca de la ideologia
oficialista.

6. Degradacién del Estado
de derecho y de la seguridad
juridica: violacién de 6rdenes
judiciales,amén de transgredir
la Constitucién.

7. Manipulacion a través de
divulgacion de mentiras repe-
tidas y constantes: “una men-

El asunto, verd, es que, entre dictadu- |

tira que se repite mil veces se
convierte en verdad”.

8. Polarizacién de la pobla-
cién: “el enemigo es el otro, no
el gobierno”.

9.Violenciaen aumentoque
crea una sensacion de miedoe
inmoviliza a la poblacién: “no
hay tiempo para hacer politica,
pero no es culpa de AMLO”.

10. Clase empresarial timorata
que, salvo pocas excepciones, de-
cidié guardar silencio y pasar de-
sapercibida ante la evidente de-
gradacion que vive nuestro pais:
AMLO mantuvo su statu quo.

11. Oposicién “controlada”, lo
que obedece en buena parteala
pobreza de nuestros cuadros,
pero también a la ambicién y
egoismo personal de posicio-
narse frente a una derrota inmi-
nentedel proyecto “Xochitl” que
no ha terminado de despegar
-candidata destapadaporel pro-
pio AMLO, por cierto. Los ran-
cios personajes de la pobre opo-
sicién mexicana optaron por sa-
lirenlafoto, aunqueseaenblan-
coynegro, Xochitl norepresenta
el cambio, sino lo mismo que te-
niamos antes, todo revuelto.

12. Manipulacion del voto
bajo el miedo de perder los
apoyos econdmicos que susti-
tuyeron la creacidn de verda-
deras y permanentes fuentes
de trabajo, educacién y recur-
sos: sindrome de Estocolmo.

Ganard el régimen, lo hard
con la ayuda de la lamentable
oposicién y sin derramamiento
desangreenunadictadurasotto
voce confeccionada por AMLO
desde el dia uno. Feliz afio. ®

Abogada, presidenta de Observa-
tel y comenturista de Radio Educa-
cion. X y Threads: @soyirenelevy

ray democracia, dos términos antif¢-

ticos, hay varios tonos grises.
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Ao de relevos en organismos [P
----- = Nos recuerdan que 2024 inicia con retos para la cipula em
mnaLpemtambmmnmmmmﬁnplo,mm
7o prdximo habrd nuevos presidentes en di-
versas confederaciones. Héctor Tejada
Shaar dejard de presidir la Confederacion de
= (Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y
Turismo (Concanaco), ocupando su lugar O¢-
E tavio de la Torre de Stéffano. En el caso de
la Confiederacién de CAmaras Industriales
(Concamin), José Abugaber pasard la estafe-
ta a Alejandro Malagdn Barragin. Tam-
bién habrd cambios en el Consejo Nacional
de la Industria Maquiladora y Manufacturera

mmmﬁmmmwm
En tanto, José Medina Mora inicid el 1 de enero su cuarto pe-
riodo anual en la Confederacitn Patronal (Coparmesx).

Fed, cerrando brecha de genero

s Nos dicen que cada vez se nota méds los esfuerzos que hace
la Reserva Federal (Fed) de Estados Unidos, que tiene como
presidente a Jerome Powell, por diversificar
y balancear su estructura. Nos cuentan cque
asi se notd recientemente, luego de que la
Junta de Gobiemo del banco central de la
Unidn Americana anunci la designacion de
los presidentes y vicepresidentes de los 12
que destacan por género Heldi L. Gartland,
de la Reserva Federal de Cleveland; Jodie W.
McLean y Lisa M. Hamilton, de Richmond:
Claire Lewis Amold, de Atlanta; Jennifer
E. Scanlon, de Chicago, v Carolyn Chism
Hardy, de Saint Louis. También por tener al frente a descen-
dientes de latinos, como Claudia Aguirre, en Dallas; Juan
Salgado, en Chicago, y Vincent Alvarez, en Nueva York.

Jerome
Powell

Columnas Econdomicas
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Volaris: diciembre complicado

:z: Nos reportan que Volaris transportd a 2.8 millones de pasa-
jeros, 4.6% menos que en diciembre de 2022, con todo y que
es uno de los meses de mayor trifico de pa-
sajeros. La aerolinea que comanda Enrique
Beltranena tuvo que ajustar sus operacio-
nes ante la revisién de aviones Airbus con
motores Pratt & Whitney. Se estima que de-
berd revisar unos 56 aviones en los priximos
meses, por lo que la aerolinea va pidid una
compensacion al fabricante de motores por
cada avidn que deje en tierra ante las inspec-
ciones obligatorias en curso. Ademds, fue
necesario reducir la capacidad en el merca-
do mexicano para reasignarla a rutas inter-
nacionales, aprovechando la recuperacidn de la Categoria 1. A
esto se suma la reduccidn de operaciones en el AICM desde el
8 de enero, asi que Volaris no la tiene fécil este afio.

Enrique
Beltranena
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Maricarmen Cortés

A pesar de las mayores inversiones por
nearshoring, del crecimiento del PIB de
3.4%. delas reformas contra el outsourcing
ilegal y de las presiones del IMSS, SAT e In-
fonavit coniralas empresas que suelen des-
pedir (rabajadores en diciembre, las cilras
que reportd el IMSS demuestran que 2023
fue un mal afio para el empleo formal.

Se crearon 651 mil 490 empleos, el me-
nor crecimiento anual en este sexenio des-
conlando, desde luego, a 2020 en el que
se perdieron 647 mil 710 plazas. Ademas,
en diciembre de 2023 se perdieron 384 mil
882 empleos, que es la cifra

ROBERTO DEL CUETO, QEPD
El 3 de enero [allecié Roberto del Cueto
Legaspi, quien fuera subgohernador del
Banco de México de 2007 a 2018, director
general de Banamex y presidente de la Co-
misior. Nacional Bancaria y de Valores, por
lo que tenfa una amplia y prestigiosa expe-
riencia en el sector, fanto como hanquero
privado como autoridad. Renuncid a Banxi-
co en 2018 antes de concluir su periodo
como subgobernador por problemas de sa-
lud, después de un accidente en bicicleta, y
fue sustituido por Gerardo Esquivel, quien
fue el primer nombrarriento de

mds alta para un diciembre ea
esle sexenio, incluso mayor a
los 277 mil 820 de diciembre
de 2020.

La pérdida de empleos en
dicieribre obedece a facto-
res ciclicos especialmente en
el secior de servicias, pero lo
que tendrian que preguntarse
quienes impulsan la reforma
laboral para reducir la jornada
de 48 240 horas semanales es

Lépez Obrador en la funta de
Gobierno de Banxico.

RODRIGUEZ CEJA,

RECONOCIMIENTO

La primera Naranja Dulce del
aflo es para Victoria Rodri-
guez Ceja, gohernadora del
Banco de México, porque fue
nombrada Banquera Central
de 2024 para América por la

st el costn serd una mayor pér-
dida de empleos formales.

Las buenas noticias son que el salario
promedio se elevé a 537.9 pesos, un creci-
miento anual de 10.5% y se llegd a un récord
dc 22 millones 24 mil afiliados al TMSS.

CARLOS BREMER, QEPD

2024 inicié con dos lamentables pérdidas
en el sector financiero y empresarial. El
viernes 5 de enero fallecic Carlos Bremer,
presidente y fundador de Grupo Financiero
Value, un empresario muy medidtico, prin-
cipalmente tras su participacion en Shark
Tank México, incansable promotor de de-
portisias como el Canelo Alvarez y de ar-
tistas como Luis Miguel, a quien apoyo
tinancieramente.

Fue muy querido en los sectores finan-
ciero, empresarial, deportivo y politico y se
volvig cercana al presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador tras adquirir la mansion de
Zhenli Ye Gon.

revista The Banquer.

Rodriguez Ceja es la prime-
ra mujer en encabezar el Banco de México
y el reconocimiento es por la politica mo-
netaria proactiva al establecer una tasa de
referencia enfocada a regresar a la inflacion
alameta de 3% anual.

LENIA BATRES, LA MINISTRA

DE LOPEZ OBRADOR

El Premio Limon Agrio es para Lenia
Batres. porque inicid su gestion critican-
do a sus compafieros de la SCJN por ganar
mis que Lépez Obrador y asegurar, sin dar
ningdn ejemplo, que se han exiralimitado,
invadido funciones del Legislativo y se han
puesto por encima de la Constitucion. Se
autonombrd la “ministra del pueblo”, y ase-
guré que por eso la critican.

En realidad, las criticas son porque es la
“ministra de Lépez Obrador”, por su inex-
periencia legislativa, que ya demostré, y
por no tener independencia frente al Po-
der Ejecutivo.
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Las bolsas de valores suelen ser muy pragmd-
ficas en términos politicos. Por ejemplo, a pe-
sar de que muchos banqueros e inversionistas
deploran lo que califican como “politicas de
Estado intervencionista” de Joe Biden, inclu-
yendo su politica industrial, 2023 [ue uno delos
mejores en riempos recientes para Wall Streer,
v la economia da muestras de una resistencia
insospechada, inmure a los maltiples choques
que la han afectado de 1a pandemia de covid-19
ala fecha. Vale la pena tener presente lo ante-
rior ahora que Estados Unidos se encamina a
su eleccién mas importante desde la Segunda
Guerra Mundial.

Silas elecciones fueran hoy, probablemen-
te el ganador serfa el inefable Donald Trump.
¢Como es posible que la demacracia estaduni-
dense, pregonada como ejemplo mundial, esté
apunto de elegir, de nuevo, a un subvertidor de
la democracia misma? Si Trump no estd preso
por sedicicn es porque: uno, tiene el dinero su-
ficiente para montar una defensa legal de sus
crimenes, en un pais en donde la justicia v la
politica son muy sensibles al dinero, y dos, pot-
que el establishment de ese pais teme que en-
carceldndolo podrfa desatar una violencia civil
que acabe por fracturar el delicado halance so-
cial, politico y racial que tensa desde hace unas
décadas lavida de nuestros vecinos.

Mds atin, una parte importante de ese es-
fahlishmenr compatie la fohia antiinielectual,
antiglobalista, racial y antidemocrdtico del mi-
llonario fascista. El Partido Republicano yano es
el partido de Reagan ni de Bush: conservadores
globalisias, sino que Trump loha convertido en
un objeto de su culto personal con una agen-
da aldeana, racista, dictatorial, antiintelectual y
contralas libertades civiles y religiosas.

La deriva autoritaria del Partido Republica-
no viene de tiempo awrds, con el crecimiento a
lo largo de las ultimas décadas de denomina-
ciones como el tea party, o los freshmen, ali-
mentados por los poderosos grupos cristianos,
aquellos ligados alos supremacistas blancos, y a
los intereses econémicos afectados por lalucha
contra el cambio climatice, que fueron ganando
terreno en ese partido a las familias y grupos
conservadores tradicionales ligados a las élites
protestantes educadas.

Columnas Econdmicas

Edgar Amador

La adopcion mutua de Trump y la extrema
derecha estadunidense es un matrimonio de
conveniencia. La derecha intolerante necesita
un lider cinico, sin medias tintas intelectuales, y
Trump precisa de una corte de aduladores que
satisfaga su peligroso ego. Trump estd dispuesio
para ello a conceder Su apova a causas que ¢l
no comparte, como el aborto o el matrimonio
igualitario, a cambio la extrema derecha religio-
saacepta un lider descaradamente corrupto, in-
fiel a su familia. mentiroso y ruin.

Trump y el Partido Republicano, quienes se
aduefiaron de la mayoria de la Corte Suprema
y del sistema judicial durante los cuartro afios
de su presidencia, estdn dispuestos a violenlar
la mayorfa del voto popular mediante la estra-
tegia de ganar los colegios electorales estatales
suficientes para repetir en el Fjecutivo y asestar
el golpe detinitivo a las cortes y al disefio de los
distrilos eleciorales en favor de los tepublicanos.

[.0 que estd en juego en 1a proxima eleccion
en EU es la sobrevivencia de su democracia.
No es una exageracion. Como lo dice Larry
Summers, el avezado exsecretario del Tesoro
de ese pats, y uno de los economistas mds res-
petados del mundo: serd la eleccicn mas impor-
tante desde la Segunda Guerra Mundial, en la
que se definird si ese pais serd un pais deleyes o
unanacién en donde un criminal que ordena un
ataque contra el Congreso no sufre consecuen-
cia alguna, sinc que por el contrario, el premio
asu sedicior. es la reeleccion.

Las palabras de Summers fueron dirigidas
explicitamente a un puiblico especial: los pre-
sidentes de las empresas de EU. La advertencia
fue muy nitida: no se trata de negocios o de di-
nero. No se trata de si los democratas favorecen
un mayor gasto ptblicoy los republicanas bajan
los impuestos.

Summers fue muy claro: Trump quieve
comprar a los empresarios con la promesa de
menores impuestos a cambio de una agenda de
extrema derecha que implicaria la dictadura de
un trano egocéntrico acostumbrado a romper
laleyy a comprar la justcia a billetazos.

Wall Street suele ser indiferente ala alternan-
cla entre demécratas y republicanos. Sube siem-
pre en el largo plazo. Pero, esta ocasidn, quizd
sfsea diferenre.
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Esta semana inicia la mds importan-

e (e feria tecnoldgica, el CES 2024, or-
ganizada por la Asociacién de Tecnologia
de Consumo de Estados Unidos, que presi-
de Gary Shapiro, a la cual asistiran 130 mil
personasy cerca de cuatro mil exposito-
res. En el evento se presentardn los ultimos
avances en inteligencia artificial, automa-
tizacién, robética y realidad virtual y au-
mentada. Se espera que haya una fuerte
presencia asidtica, incluidos grandes nom-
bres de Corea del Sur y Japén, asf como al-
gunas de China con interés en el mercado
estadunidense. Algunas de las principales
empresas que participardn son Intel, AMD,
Nvidia, Google, LG, Asus, asf como fabri-
cantes de automoviles, como BMW.

2 Hoy se cumplen tres afios desde que
elos trabajadores de [nterjet, empresa
que preside Alejandro del Valle, iniciaron
su huelga. Hasta el momento, los trabaja-
dores no han recibido pago alguno de los 2
mil 800 millones de pesos que les recono-
ci6 la Junta Federal de Conciliacién y Arbi-
traje. Mientras tanto, un juez federal dicté
la quiebra de la aerolinea ante la falta de un
acuerdo con los acreedores a los que se les
adeudan mas de 40 mil millones de pesos.
Los trdmites para el remate de bienes y dis-
persion de recursos se han ido aplazando,
lo cual ha vulnerado la condicién econd-
mica de los extrabajadores. Tras el cese de
operaciones, Interjet dejo sin fuente de em-
pleo amds de cinco mil trabajadores.

Columnas Econdomicas

El Contador /Redaccion

Contra todos los prondsticos, la ad-

equisicion de Deer Park por parte de
Pemey, dirigida por Octavio Romero, ha
significado un acierto. Bajo su direccion, la
petrolera mexicana trasladd su politica de
produccién y operacion financiera ala re-
fineria texana, que al cierre de 2021 acu-
mulaba una deuda por mil 500 millones de
dolares y actualmente no debe un centa-
vo. Durante su primer afio de gestién, Deer
Park registré una utilidad por 954 millones
de ddlaresy en 2023 disminuyd a 711 mi-
llones de délares, como resultado de la baja
en el precio del crudo, no obstante, esos re-
sultados contrastan con los déficits de afios
anteriores, el reto ahora es el traslado de
combustibles de Texas a México.

[nicia el afio, pero practicamente se

etiene lista la logistica para la Conven-
cion de Aseguradores 2024, afio de eleccio-
nes Presidencial. La Asociacién Mexicana
de [nstituciones de Seguros, presidida por
Juan Patricio Riveroll, la [levard a cabo en
abril. Los protagonistas del evento, ademds
de los aseguradores, serdn los candidatos a
la Presidencia, a quienes se les explicard la
contribucion del sector en el desarrollo eco-
némico del pais. Actualmente, la industria
aseguradora es el tercer inversionista insti-
tucional mds importante, con 1.43 billones
de pesos, con este monto financia a pro-
yectos productivos y de infraestructura que
fortalecen la estabilidad y el desarrollo eco-
némico de México.
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Hay un viejo proverbio que dice: si algo
funciona, spara qué lo compones?

Reflexion que aplica al relevo de Javier
Aranda como director general del Conse-
jo de Promocién Turistica de Quintana Roo
(CPTQ).

Scbre todo porque en el reporte diario
del 31 de diciembre de la Asociacion de Ho-
teles de Cancun, Puerto Morelos e [sla Mu-
jeres (AHCPI), que preside Jests Almaguer,
las cifras de ocupacién fueron de 94.3%,
93.3% y 93.1%, respectivamente.

Mientras llegaron 623 vuelos al Aero-
puerto [nternacional de Can-
cun, de los cuales 438 [ueron
fordneosy rodala semana, las
ocupaciones han superado
85% en los tres destinos, con
lo que se cumplio el pronds-
tico de un aumenio de 10% en
lallegada de viajeros a esa en-
tidad en 2023.

La salida de Aranda no fue
por incompetencia, pero la
politica es ast y la llegada de

Una prueba imporlante que si la aprueba
fortalecerd su rrayectoria profesional, pero
las cifras son irrebatibles y su primer reto
sera que sigan muy arriba los porcentajes
de ocupacién como los dejo su antecesor.

o

DIVISADERO

Boelng. Este 5 de enero, un Boeing 737

Max-9 de Alaska Airlines sufrié un prchle-

ma de despresurizacion que le arrancé una
ventanilla en un vuelo que ha-
bia salido de Portland.

I.a Adminisracion Federal
de Aviacion de Estados Uni-
dos, por protocolo, ordend que
todos los aparatos del mismo
modelo se quedaran en tierra,
lo que estd obligando a Aero-
mexico a dejar estacionados 19
equipos de un total de 153 que
componen su flota.

Un relo mds para la aeroli-

Andrés Martinez marca un
relevo generacional en donde
se vio el peso que han ganado Bernardo
Cueto, titular de Turismo, y de Eugenio
Segura, de Finanzas, en el gobierno de
Quintana Roo.

En la primera entrevista que dio
Martinez como titular del CPTQ, por cier-
(o al autor de este espacio, dejo claro que
impulsard las acciones digirales y las de
entretenimiento como herramientas de
promocion.

Martinez es un profesional de la mer-
cadotecnia turistica, que se formé precisa-
mente con Aranda y que ha colahorado en
empresas y entidades relevantes como fue
e sumormento lnterjet, luego Grupo Xcaret
v el propio CPTQ.

Pero su margen de maniobra para la
toma de decisiones serd acotado y va a estar
muy vigilado para que incurra en conflic-
tos de interés con empresas con las que ha
(rabajado, como le pasa alos prolesionales
que llegan a este cargo.

nea que dirige Andrés Conesa,
que estd iniciando el a0 con
una fuerte demanda, pero con la falta de
slats del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México y ahora este incidente,
que pone a Boeing de nueve bajo 1a lupa.
Asetur. Rolando Garcia, quien fue director
de la Conferencia Nacional de Gobernado-
res duranle muchos afios, ahora va a dirigir
laAsetur, que agrupaa los titulares de turis-
mo de los estados, y que preside el nayarita
Juan Enrique Sudrez.

Hay mucho trabajo por hacer en un or-

ganismo que deberfa asumir las activida-
des sustanciales para el turismo que ha
de‘ado tiradas el secretario federal Miguel
Torruco.
Descanse en paz. Este fin de semana falle-
cid Rubén Reachi Flores, padre de Ruhén
Reachi Lugo, quien fue titular de Turismo
en Baja California Sur; a fines de 2023 dejo
la direccién del proyecto del Hotel y residen-
cias del SLRegis en Los Cabos, para irse a
dirigir Fortem Capiral.
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Que un Fstado decida administrar o subsidiar
una aerolinea es una cosa, pero operarla es
diferente. La aviacion civil se rige por reglas y
practicas internacionales estandarizadas y muy
especilicas, es un dia a dia muy dilerente ala
experiencia de rripulaciones militares.

Volar aviones de un ejército es distinto, la ca-
pacitacion de su personal difiere de la aviacion
comercial, por ejemplo en un avién militar no
(ienen casos de pasajeros disruplivos, no (enen
un gremio que los represente, la rramitologia,
supervision, su interaccion con autoridades
civiles es, digamos, de otro c6digo postal, que
nada dene que ver con el militar.

Aunque en retiro, al CEQ le llaman por su
cargo milirar: general Sergio Monrafio, no
lo nombran como el director de Mexicana de
Aviacién. Los protocolos de mantenimiento de
aeronaves son también distntos y no se vaya
(an lejes, una aerolinea comercial, al menos en
Méxica, farda de uno a dos afios en ahrir sus
puertas, mientras que la Mex‘cana dela Sedena
esta rompiendo récord, pues inicié con algu-
nos vuelcs el 26 de diciembre pasado. Todos
los permisos, atin sin haber pasado por todas
las pruebas que exige la norma internacional
de la OACI, le fueron aprobados en tiempo ré-
cord. El otro tema es que el punto de equilibrio
de la aerolinea militar, estimado por Montafio,
se esperapara 2030, lo que supone que el pre-
supuesto y capital para operar con déficit serd
cargado al contribuyente civil

En cuanto a experiencia. un piloto militar
clertamente sabe volar, pero la aerclinea, que
nace subsidiada, no ha cumplido con las horas
de adiestramiento civil que exige la regla inter-
nacional para una aerolinea comercial.

No lograron cumplir con los 10 aviones pro-
metidos, comenzé con tres Boeing 737-800y 2
Embraer ER] 143, y los primeros eran operados
por el Grupo Orca de 1a Sedena para ayuda hu-
manitaria. traslado de tropasy otras actividades
afines ala milicia. Esos activos ya no se tendran
para labores de seguridad nacional. Rentaron
(ambién aviones pequetios en lamafio y tiles
solo para vuelos cortos que no llegarfan, por
ejemplo del AITA a Canctin, sin hacer una es-
cala intermedia, y por si fuera poco de mas de
20 aflos de antigtiedad.

Columnas Econémicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

Alicia Salgado

¥

Todas las nuevas aerolineas iniciaron con
pocos aviones. Volaris inicié con cuatro avio-
nes y cinco rutas, Viva Aerobus con dos aero-
naves que operaban la ruta Monterrey-Bajfo.
No es algo excepcional, salvo que el capilal de
las primeras es y ha sido privado y en el caso
de Mexicana, no es capital militar, es dinero
del contribuyente. El costo inicial del boleto
habla del tamafio del subsidio. Menos de 500
pesos por boleto implica que los 500 bole-
tos no alcanzan ni para pagar la turbosina del
avion, menos los impresionantes costos re-
gulatorios y de operacion que exige el AICM.

¢Como dar boletos mds baratos con costos
de operacion mds altos?

El desaseo de echar a andar, y de la forma
en que se esta haciendo, un negocio ajeno a
las labores castrenses, preocupa, pues ya eil
esla adminisiracion se perdic la Calegoria 1
en seguridad aérea por parte de 1a Agencia
Tederal de Aviacion Civil (ATAC). Recuperar-
la fue un camino largo, turbulento y de alti-
simos costos para la aviacion comercial del
pais, pues se perdio competitividad y partici-
pacion de mercado, lo que a todas luces re-
sulté negativo.

Parte de las razones de la pérdida fueron
precisamente las fallas de la AFAC en supervi-
si0n, capacitacion, tecnologia y procedimien-
t0s para que el Fstado garaniice condiciones
de seguridad en aire y en tierra apegados alos
{ratados internacionales de aviacion.

La AFAC es parte del Ejecutivo, sigue con
un presupuesto paupérrimo, la dirige también
un militar y hacer autcrizaciones “exprés” para
cumplir un capricho politico es un camino, por
decir lo menos, muy equivocado.

En un mundo globalizado con reglas de
mercado, ofertay demanda, prdcticas de sana
competencia y de no intervencion del Estado
en asuntos de negocio, sino sélo en los re-
gulatorios, es un desproposilo riesgoso para
la seguridad aéreay muy costoso en dineroy
prestigio. Fl gobierno pierde, sus gobernados
también.

Si quieren una aerolinea del Estado, co-
miencen por evitar que sea pérdida de dinero
desde el despegue 0 aseglirense que quien les
asesora les ponga el capiral para ello.
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Aun hay tiempo

+ Es un mundo cyberpunk, donde muchos lamentan no
haber actuado antes y otros aprovechan la situacién.

LAS VEGAS.— Imagine que es 2040y el mundo estd siendo
devastado por el cambio climdtico, resultado del mal uso de
las tecnologfas, su desarrollo y la creencia de que estas inno-
vaciones que nos estdn destruyendo nos van a salvar e “un
mediano plazo”. Para ese afio, de no hacer algo al respecto
en 2024, 1la minerfa submarina, el alto gasto energético para
impulsar la 1Ay sus decenas de plataformas y herramientas
que todos utilizamos, las criptodivisas y los autos eléctricos,
asi como el control de los grandes corporativos que aprove-
chan esta catdstrofe para hacer “filantropia” mientras cons-
truyen casinos, hoteles y centros de entretenimiento en zonas
donde yano hay glaciares, pero sfagua, tan necesaria en esa
época, llevaron a que la temperatura subiera en el mundo
dos grados centigrados.

Terminamos con una cuarta parte de la vida animal, pues
los incendios devastan grandes partes del mundo ante el ca-
lor excesivo o hay fuertes tornados o tormentas que devas-
tan grandes zonas. Fl mar crecido estd sepultando ciudades.
La temperatura en el fondo marino, impulsada por maqui-
nas que extraen minerales raros, litio, cobre, cobalto, oro 'y
mds materiales que se necesitan para seguir construyendo
equipos tecnoldgicos, acabé con corales y el alimento para
muchas especies. Las ballenas, los elefantes, muchas aves,
insectos y vida en general se ha perdido y s6lo podemos verla
en videos en internet.

En cambio, los grandes corporativos, los multimillonarios
que construyeron sus biinkeres en lugares estratégicos son
los que realmente gobiernan el mundo y son los que juegan
aser dioses ofreciendo patentes gratuitas para desalinizar los
mares, mdscaras especiales para poder respirar ante un aire
excesivamente contaminado por los incendios, y recolectan
ADN de las especies que estin muriendo, para clonarlas y
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regresarlas a la vida en un futuro.
Son los mismos multimillona-

rios y sus empresas que prome- En el CES 2024
tieron terrificar la Luna, Marte o los principales

construir ciudades en el espa-

cio, que nos prometieron que la desarrollos
[A sin regulacion era la solucién que se presumen

para acabar con el hambre, las

enfermedades y llevar progreso tienen que ver

y renta bdsica universal tomando ¢
nuestros datos biométricos e in-

formacién sin ética ni principios, la mtehgenda
pues no se podia frenar la innova-  rtificial.

cién. Esos multimillonarios fraca-

saron en su intento de conquistar

el espacio, y hoy buscan terrificar nuevamente su tinico ho-
gar disponible, la Tierra, condicionando con su ambicion a
gobiernos y sociedades que migran y luchan con guerrillas
digitales al mando de poderosos hackers en busca de de-
rribar a los poderosos, como si fuera una escena del comic

Transmetropolitan.

Casi no hay terrenos fértiles, y el agua es un lujo para
todos. Es un mundo cyberpunk, donde muchos se lamen-
ran no haber actuado antes y otros aprovechan la situacion
para seguir controlando comportamientos con los exceden-
tes conductuales que toman de internet, de las redes so-
ciales potenciadas, de los mundos virtuales y el metaverso
conectado, finalmente. El capitalismo de vigilancia a toda

potencia.

Hoy arranca CES 2024, en el que los principales desarro-
llos que se presumen (ienen que ver con la inteligencia arti-
ficial, las nuevas plataformas controladas por los LLM, esos
“lenguajes de gran tamafio” que siguen asombrando a los
“periodistas” que no preguntan sobre el mal uso, la regula-
cidn, la explotacién de todo en pro del “avance del progreso’,
que confunden A con aprendizaje de mdquinay que hablan

del metaverso que no existe.

En este tipo de ferfas seguimos viendo a los grandes cor-
porativos hablar de 1a experiencia de usuario mejorada,
del avance para curar enfermedades, hacer mds cémodala
vida en el hogar, el auto o la oficina, pero que no hablan del
ambiente y su deterioro por construir sus tecnologifas, del
capitalismo de vigilancia ni de cémo frenar los monopolios

tecnoldgicos.

Dificilmente vemos a los lideres de Meta, Microsoft, Apple,
Google, Amazon, Open Al'y, ahora los chinos como TikTok,
entre otros, que controlan el mundo tecnolégica, llegar, ha-
blary permitir cuestionamientos de los periodistas de los que
sisonyno solo los que muestran el gadget para el entreteni-
miento. Sin embargo, en 2023 conoci'y lef a personas intere-
sadas en un cambio verdadero, de todas ramas y profesiones,
y s€ que este 2024 serd clave para presionar una regulacién
de las nuevas tecnologias, antes de que sea demasiado tarde.

Atn hay tiempo.
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AICM reduce, pero movilizo
48 millones vs. 2.6 millones
AIFA; Aeroméxico revisa

Hoy, el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México co-
mienza a reducir sus operaciones, pasando de 52 a 43 por
hora. Fue el acuerdo del presidente Lopez Obrador con el
almirante Velazquez Tiscarefio, director del AICM, y desde
luego con el general, Carlos Rodriguez Munguia, director de
la Agencia Federal de Aviacién Civil.

Ladireccion de slots del aeropuerto capitalino negocio con
cada aerolinea su reduccién, los derechos de horarios para
despeguey aterrizaje. Se respetaron los acuerdos “histéricos”
desslots.

o

AEROMEXICO, VIVA Y VOLARIS DISMINUYEN
Aeroméxico reducird, alrededor de 17% de sus slots por hora.
Viva Aerobus, 15 por ciento. Y Volaris, que ya hareducido va-
tios de sus “horarios comerciales”, también bajard sus slots a
13 por ciento.

Esta reduccion de operaciones por hora también se man-
tendrd para la temporada de verano, de marzo a octubre.
Ademds, se espera que el aeropuerto capitalino pueda ope-
rar mejor, sobre todo eliminando riesgos de operacion por la
saturacion que tiene actualmente.

Antes de esta reduccicn, el AICM seguia siendo el aero-
puerto con mayor movilizacion de pasajeros en el pais.

o

EL DE MAYOR MOVILIZACION DE PASAJEROS

Bajo la conduccicn de la Secretaria de Marina (Rafael Ojeda)
y la direccion del almirante Veldzquez Tiscarefio, todavia
durante 2023 el AICM movilizé a 48 millones 415 mil 471 pa-
sajeros. En promedio, diarfamente, el AICM movi6 a 132 mil
645 pasajeros.

Estas cifras son mucho mayores a las del nuevo Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles que, con todo y el impulso de
transportar la cargay obligando a las aerolineas comerciales
a realizar vuelos, sigue sin tener gran operacién. En 2023,
mientras el AICM transport6 a 48.4 millones de pasajeros, el
AlFAs6lo a 2.6 millones de pasajeros, segtin estimaciones de
su propio director, el general Isidoro Pastor.
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U

ESPERAN HACER MAS ATRACTIVO AL AIFA
Con lareduccion de operaciones del AICM y los menores cos-
tos de volar por el AIFA, las autoridades esperan que tenga
mayor movilizacién. Aunque, su error de inicio fue no tener
transporte publico ni vias de comunicacién con la CDMX.
Entre tanto, el AICM sigue peleando por recuperar ingre-
s0s. E1 73% de éstos vienen por la Tarifa Unica Aeroportuaria
(TUA), pero se van a pagar la deuda del aeropuerto de Texcoco
que el gobierno canceld. De ahi la ayuda presupuestal que
tiene el AICM y que se espera eliminar el pago de esos bonos
por parte del AICM, que no le permite operar plenamente.

O

AEROMEXICO, 19 DE 153 A REVISION

Por su lado, Aeromeéxico informé que pondrd a revisar sus
Boeing 737 MAX-9. La aerclinea de inmediato hizo casoala
autoridad aerondutica de Fstados Unidos, a la Administracién
Federal de Aviacién (FAA) que, tras la despresurizacion sufrida
por un Boeing 737 MAX-9 de Alaska Airlines, puso a revisién
todos los aviones de este tipo.

Aeromeéxico, al igual que United Airlines o Copa Aitlines,
tiene este tipo de aviones de corto alcance. Tiene una flota to-
tal de 153 aeronaves, y sélo 19 son Boeing 737 MAX-9, y estdn
a revisién. De hecho, seis de ellos ya terminaron la revision.
En Aeromeéxico esperan que esta misma semara se tenga lis-
ta toda su flota, totalmente revisada. Este es otro golpe para
Boeing, que desde 2018 ha tenido problemas con su modelo
737 MAX, incluso tuvo que pagar una multa de 200 millones
de ddlares a las autoridades bursdtiles por no informar por
completo. Sin embargo en el sector aerondutico se sigue con-
fiando que Boeing podrd estabilizar sus 737 MAX.
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Las nuevas reformas de AMLO

si ha sido y asi ser4 tam-
Abién durante el iltimo

afio de sumandato. El
presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador establece el tema del que
debe hablarse en 2024.

Este lunes, el primerode
actividades, debemos hablar de
salarios y de pensiones, porque
asilodispuso ayer cuando anun-
cié que vienen dos propuestas de
reformas.

La primera tiene que ver conel
sueldo de ustedes, quienes traba-
janen la economia formal y estan
dados de alta en el IMSS:

“Voy aenviar una iniciativa
de reformaal Articulo 123 de
la Constitucién, para que se
establezca que nunca, jamas, vaa
aumentar el salario menos que la
inflacién. Nunca més”.

{Qué dice la cartamagnaen
esa materia? Defiende entre otros
elementos, el siguiente:

“Los salarios minimos ge-
nerales deberan ser suficientes
parasatisfacer las necesidades
normales de unjefe de familia, en
el orden material, social y cultu-
ral, y para proveer a la educacién
obligatoria de los hijos”.

(COmo dividirfan ustedeslos
gastos de su casa para esos pro-
positos con un ingreso mensual

PARTEAGUAS

Jonathan Ruiz

COpie usted:
jruizide financier.com.mx
Facebool: @RuizTorre

@ ERuizTome

de 7 mil 350 pesos en 2024? ;Les
parece poco? Compérenlo con los
3 mil pesos que representaba el
salario minimo en 2018.

Es evidente que en este
sexenio el repunte fue sorpren-
dente, pero la tarea no estd
terminada. Un candado consti-
tucional que mantenga al menos

el poder adquisitivo actual del
salario suenarazonable.

Queddvacio el argumento.que
empresarios y algunos economis-
tas mantuvieron durante déca-
das para detener los aumentos
salariales por su “posible impacto”
alainflacién.

Si subieron los precios fue mas
porlaabundancia de euros y ddla-
resdespués dela pandemia o por
la guerraenUcrania. No fue por
aumentar el sueldo formal mas
bajo que existe en México.

No habia mucha informacion
adicional sobre esta propuesta
delmandatario hastael cierre de
este articulo, habrd que esperarla.
Tampoco abundanlos datosde la
segunda.

Loquedijo ayer también Lépez
Obrador fue losiguiente: '

“Vamos a hacer una propuesta,
porque es completamente inhu-
mano, injusto, que un trabajador
después de 30 afios de estar labo-
rando, cuando termina, ni siquiera
recibe, porque asi estd esa refor-
ma, susalario cuando estabaen
activo, sino la mitad, si le va bien,
de ese salario. Eso yano va aconti-
nuar asi, voy aenviar también una
reforma aesa legislacion ‘antiobre-
rista, esa legislacion contrariaalos
intereses delos trabajadores”.
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. También hay unavalida
persecucién de justicia en ese
argumento, pero ahi urge revisar
qué propondré el presidente.

- HoyMéxico no tiene problemas
graves de solvencia de su gobier-
no. Eso no significa que las cosas
estén preparadas pararesistir
durante el sexenio siguiente.

Silainiciativa recargaen
empresasy empleados el pago
de una mejor pension, habra re-
clamos. Imaginen que de pronto
les descuenten mas dinero para
guardarlo para su retiro.

Raravez, los mexicanos ante-
ponen el beneficio del largo plazo
por encitnade un “sablazo”
inmediato.

Los empresarios, quizas tam-
bién reclamarian, puessia ellos
les piden poner mas dinero para
las pensiones, probablemente ese
cambio golpearia sus ganancias.

Perolaotraopcion es que el
Gobierno pague del erario una
mejora enelretiro delagentey
visto este sexenio, con Pemex te-

nemos para preocuparnos de los
gastosque sele vienen a la futura
presidenta, independientemente
dequiengane..

Hay una cuarta viaque ha
sido planteada veladamente por
algunos legisladores morenistas.
Tiene que ver con las Afore que
algunos politicos perciben como
dinero ptblico.

Tocar ese capital puede im-
plicar sumir en mds dificultades
alos mas jévenes, millennials y
centennials, que internacional-
mente fueron perjudicados por
una generacion de baby boomers
querecibieron gran parte de los
beneficios del capitalismo.

Peroinsisto. No hay detalles
suficientes para hacer un andlisis
justode las iniciativas de AMLO.
Lo que podemos esperar es que se
hable de ese asunto durante esta
semana... ;0 todo el afio?.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

“Si la iniciativa recargu en empresas
v empleados el pago de una mejor
pension, habra reclamos”

“Rara vez, los mexicanos anteponen
el beneficio del largo plazo por encima
de un 'sablazo’ inmediato™
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Investigan practicas
monopdlicas

en hologramas
yplacas

Este afio, la Comision Federal de
Competencia Econdmica (Co-
fece), encabezada por Andrea
Marvan, tjene en su agenda la
tarea de investigar a seis empre-
sas, entre las que s&-encuentran
Accesos Holograficos, Zéitek-.....
Soluciones y Placas y Sefiala-
mientos Mexicanos. La indaga-
cion busca determinar si estas
compafifas estdn monopolizando
contratos publicos para suminis-
trar productos como hologramas
y placas.

La denuncia, presentada en
2023 yrecibida por el organismo
en los ultimos dias del afio,
vincula a los empresarios José
Ramén Bautista Pérez Salazary
Rafael Artasanchez Bautista con
asignaciones millonarias que
abarcan practicamente todo el
pais. En particular, se sefiala que
Accesos Hologrdficos, asociada
con Pérez Salazar y Artasdnchez,
ha facturado sumas significa-
tivas en contratos federales y
estatales.

La investigacién de la Cofece
no se limita tinicamente a las
actividades de Accesos Hologra-
ficos, ya que también examina
los acuerdos de Placas y Sefiala-

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

) Opine usted:
empresasielfinanciero. comm

mientos Mexicanos. Ademas, se
investiga la presunta manipula-
cion de licitaciones por parte de
estas empresas con el objetivo
de promover su tecnologia
patentada. La pesquisa apunta
aesclarecer la existencia de po-
sibles practicas monopolisticas

y asegurar la transparencia en
la asignacion de contratos en el
sector de hologramas y placas.

Refuerzan compro-
miso con finanzas
sustentables

El Grupo Financiero Scotiabank,
liderado en México por Adridn
Otero, destacd en finanzas
sustentables al cerrar el afio
2023. En diciembre, la Comision
Federal de Electricidad (CFE)
emitid con éxito Certificados
Bursétiles por 10 mil millones de
pesos, siendo la tercera emision
respaldada por principios ASG
(Ambiente, Sociedad y buen
Gobierno).

Scotiabank lider¢ el proyecto
como agente estructurador ASG
e Intermediario Colocador Con-
junto. Los fondos obtenidos se
utilizardn para saldar créditos de
corto plazo, y 1a CFE destinara
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recursos equivalentes a la emi-
sidn para proyectos ASG, como
energias renovables y limpias,
electrificacion rural e internet en
comunidades marginadas.

La colocacion en el mercado
experimento una destacada
demanda de inversionistas
institucionales, como bancos
comerciales, Afores, asegura-
doras, fondos de inversién y
banca de desarrollo. Scotiabank
contintia dando pasos solidos
para fortalecer su compromiso
con las finanzas sustentables,
destacandose en la identificacion
y estructuracion de emisiones
con el sello ASG.

Lapesadilla
americana
de las hipotecas

paralos migrantes

El suefio americano se ha vuelto
un oscuro laberinto financiero
para miles de mexicanosy
latinos que buscan adquirir una
vivienda en Estados Unidos. La
reciente noticia de que los prés-
tamos hipotecarios no bancarios
estan en aumento puede parecer
un indicador positivo para el
mercado inmobiliario, pero
detrds de este crecimiento se
esconde una preocupante reali-
dad: la discriminacién financiera
estd alaorden del dia, y los lati-

Columnas Econdmicas

De jefes

Redaccion

nos y afroamericanos son los que
méas pagan las consecuencias.

Un anélisis de Bloomberg
revel6 un sombrio panorama
donde los prestamistas no ban-
carios, en su mayoria entidades
opacas y complejas, han tomado
el control del mercado de prés-
tamos hipotecarios en Estados
Unidos. No solo cobran tasas de
interés mas altas en promedio
que los bancos tradicionales,
sino que las comunidades latinas
y afroamericanas llevan el peso
mas pesado de las comisiones
elevadas.

Un ejemplo citado por
Bloomberg, es el caso de Rosa-
rio Lépez, una madre soltera
que se vio obligada a recurrir a
Miracle Lender, una agencia
hipotecaria que promete "crédito
no importa" en sus anuncios en
espaiiol en las redes sociales. Sin
alternativas viables en los bancos
tradicionales, Lopez termind
pagando 21 mil 533 délares en
comisiones, cinco veces mas que
el promedio de los prestatarios
bancarios tradicionales en el
condado de Los Angeles.; Cémo
es posible que en un pais que se
jacta de igualdad de oportunida-
des, los latinos y afroamericanos
tengan que enfrentar una carga
financiera mds pesada cuando
buscan alcanzar el suefio de la
propiedad?.

..u.’.;a-,)esquimt

apunta a esclarece
la existencia de
posibles prdcticas
monopolisticas

y asegurar la
transparencia

en la asignacion
de contratos en
hologramas y
placas™
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‘D EXPECTATIVAS
{Qué esperan los
mercados para hoy?

En México se publicaran las ci-
fras de confianza del consumi-
dor y ventas de tiendas; en EU
destaca el informe de crédito
al consumo y las tendencias
del empleo.

MEXICO: EI INEGI publicara
el indice de la confianza del
consumidor correspondiente a
diciembre pasado.

La ANTAD dara a conocer
su reporte de ventas a tiendas
iguales y totales, también
durante el dltimo mes de 2023.

ESTADOS UNIDOS: E|
Conference Board informara
su indice de las tendencias del
empleo a diciembre pasado.

La Fed de Nueva York
publicara las expectativas de
la inflacion al consumidor para
este mes.

La Reserva Federal revelara
el comportamiento del crédito
al consumo durante noviembre
de 2023.

EUROPA: La Oficina de la
Comision Europea publicara
el indice de confianza del
consumidor durante el ultimo
mes de 2023.

Por su parte, la agencia
Eurostat informara el
desempleo hasta noviembre
pasado. —Eleazar Rodriguez
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La Inflacion: Una batalla mundial
que no ha terminado

atos recientes de inflacién
D y del empleo en el mundo

nos hacen ver que la
batalla contra la inflacién no ha
terminado atiny que persisten
los riesgos de que las presiones de
COSt0S y precios se mantengan ele-
vados, propiciando que los bancos
centrales mantengan sus politicas
restrictivas por un tiempo mas
largo del que estan descontando
los mercados financieros.

Los mercados financieros inter-
nacionales cerraron el afio con un
buen rendimiento anual, aunque
con cierta toma de utilidades en
ladltima jornada. En el dltimo
bimestre del afio, los mercados
registraron una racha de euforia
con la que se podria calificar al
estacional “Rally de Santa Claus”
del 2023 como uno de los mas
fuertes en la historia moderna. En
el bimestre previo, (septiembre
y octubre) los mercados habian
padecido un severo ajuste ala
baja. ¢Qué tan racional es este
desempefo?

Este comportamiento tan
dispar se explica por el drastico
cambio en las expectativas sobre
las tasas de interés, que se dio
enlos dos tltimos bimestres del

‘ PERSPECTIVA
BURSAMETRICA

Ernesto
O’Farrill
Precidente de Bursarmétrica

O Dpine usted:
enfarrillsi@bursametrica.com

@ BEOFarrillSsa

2023. En septiembre y octubre
la inflacion no estaba cediendo,
ni el mercado laboral, el PIB al
tercer trimestre de mas de 5%
anual hizo evidente una econo-
mia sobrecalentada. Cambid
entonces la expectativa, apoyada

por la visién de los integrantes del
comité, de que era necesario uno
o dos incrementos adicionales en
el objetivo de la tasa de Fondos
Federales, que podrian ocurrir en-
tre diciemnbre pasadoy el primer
trimestre del 24, conlo que la tasa
terminal del ciclo alcista podria
terminar entre el 5.75 al 6%, y
después permanecer asi por un
largo periodo.

En noviembre, la percepcién
empezo a cambiar ante datos de
inflacién mejores a los espera-
dos, por lo que ya no serian tan
necesarios incrementos de tasas
adicionales, y esmas. .. ya se de-
beria estar discutiendo al interior
del Comité cuando seria el mejor
momento para iniciar el ciclo de
baja en las tasas. Esto impulso
fuertemente a todos los mercados
financieros. Varios indices accio-
narios batieron récords histéri-
cos. Los precios en el mercado
de bonos se han disparado. Las
monedas subieron contra el délar,
y hasta el bitcoin logré aumentar
hasta los 44 mil délares.

¢Qué tan cierta es esta percep-
cion? ; Qué nos dicen los datos
mas recientes?

El més contundente de todos es
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el reporte del mercado laboral de
los Estados Unidos a diciembre,
publicado por el Departamento
del Trabajo el pasado viernes.
Previamente la agencia ADP habia
reportado 164 mil nuevas plazas
en el sector privado, mas que

la previsién del consenso de los
analistas que estimaba 115 mil
puestos; mientras que en noviem-
bre se crearon 101 mil plazas.

El reporte del viernes sefial6
la creacién de 216 mil plazas en
diciembre frente a un revisado de
173 mil un mes antes. Los analis-
tas esperaban 140 mil puestos. La
tasa de desempleo permanecié en
3.7% en lugar de un alza a 3.9%,
y los salarios medios por hora cre-
cieron al 4.1% anual. Los datos de
diciembre hacen menos probable
que estemos cerca del inicio de
unareduccién en las tasas, y que
laFED tenga que mantener sus
objetivos por mas tiempo.

En la eurozona, los datos de
inflacién dltimos tampoco ayudan
aque el Banco Central del Euro
se anime a reducir su tasa de
referencia. La tasa general de
Inflacion en la eurozona aumento
en diciembre al 2.9% anual, desde
€l 2.4% de noviembre. La infla-
cién subyacente estd en 3.4% muy
lejana a la meta del 2% que tiene
el Banco Central del Euro.

En México, Bursamétrica
estima una inflacién general del
4.54% anual y del 5.12% anual
en la subyacente para el cierre del

2023. Las minutas de 1a ultima
reunion de la Junta de Gobierno
del Banco de México del 14 de
diciembre, muestran que la mayo-
ria de los miembros pidi6 cautela
sobre posibles recortes de tasas en
el nuevo afio, y acordd que la tasa
de interés de referencia deberia
mantenerse en su actual maximo
histérico de 11.25% durante “al-
glin tiempo”. La mayoria espera
que lainflacién alcance el objetivo
del 3% del banco en el segundo
trimestre del 2025. Por lo pronto
el incremento del salario minimo
en 20% esta haciendo subir los
costos de las empresas. Se esta
observando a principios del afio la
mayor revision de precios desde
hace cinco afios. Algunos perece-
deros como el nopal estan dispa-
randose. No se descarta un cierre
del primer bimestre por arriba del
cierre del 2023.

Hay todavia diversos factores
que pueden generar presiones
inflacionarias en el mundo, como:

1. El enorme gasto fiscal del
gobierno norteamericanoy de 70
paises mds que tienen elecciones
presidenciales este afio.

2. Los conflictos geopoliticos
prevalecientes, tanto en Ucrania
como en Medio Oriente.

3. El cambio climatico que
puede generar huracanes su-
mamente destructivos como el
observado en Acapulco.

4. Laguerra comercial de EU
con China.
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viernes por la tarde se cotizaba hasta en
16.86 unidades por ddlar.

¢Qué podemos esperar de la paridad de nuestra
moneda en este afio? ; Se mantendrd muy fuerte y
rompera todos los prondsticos o tendremos final-
mente un ajuste ante los factores de riesgo que se
presentan?

Lo primero que hay que decir es que es muy com-
plicado pronosticar el comportamiento del tipo de
cambio en el mediano plazo debido a dos factores.

El primero es que en la determinacién de la pari-
dad confluyen una gran cantidad de factores obje-
tivos y subjetivos que dificilmente son anticipables.

El segundo es que, debido a su presencia creciente
en los mercados internacionales, la cotizacién del
peso contra el ddlar tiene que ver cada vez mas con
lo que sucede fuera del pais, incluso con la forma en
la que inversionistas foraneos ven a nuestra moneda.

Como ya le comentamos en este espacio, el 2023
fue un ejemplo del gran fracaso de los prondsticos
cambiarios.

Hacienda, que se acerco mas que los demas al
crecimiento del PIB (anticipd 3 por ciento), quedé
muy distante de su estimacion para la paridad,
pues anticipaba 20.60 pesos por ddlar para el cierre
del afio. El error fue de casi 18 por ciento al terminar
en 16.91 pesos.

El consenso de los analistas establecié una esti-
macién promedio de 20.50, por lo que el margen de
error fue parecido.

Para el fin de 2024 la SCHP se puso optimista y es-
tima un 17.60 por ddlar, mientras que el consenso
de los analistas entrevistados por Citibanamex
estima 18.60 pesos. )

Respecto a los niveles del viernes pasado, Ha-
cienda considera que habria una depreciacién de
4.3 por ciento, mientras que los expertos del sector

El peso arrancd el 2024 con toda la fuerza y el

privado ven un 10.2 por ciento en el afio.

¢ Qué puede incidir en el comportamiento del peso
este afio?

El factor mas importante sera la percepcién que
los inversionistas tengan respecto a la politica mo-
netaria que habra de aplicarse en México y Estados
Unidos.

El fortalecimiento del peso el viernes ocurri6 luego
de conocerse los datos positivos del mercado laboral
de Estados Unidos y fortalecerse la sensacién de que

la Reserva Federal todavia tardara un buen tiempo en
bajar sus tasas de interés.

La misma sensacion dejaron las minutas de la
reunién de politica monetaria del Banxico, que fueron
publicadas el jueves pasado.

Esta circunstancia puede cambiar si, en los
siguientes meses, los datos de la actividad econ6mica
ya no fueran tan positivos o si hubiera indicios de
que la inflacion retoma su tendencia a la baja.

El otro factor que estd sobre la mesa es lo que
puede traer consigo el proceso electoral en ambos
paises.

En México, 1a mayor parte de los inversionistas
ha descontado ya en sus expectativas un triunfo de
Claudia Sheinbaum en la contienda presidencial, pero
también asumen como el escenario mas probable
que Morena y sus aliados no alcancen mayoria
calificada en el Congreso.

Si se perfilara esa circunstancia, creo que la per-
cepcion del riesgo para las inversiones creceria en los
proximos meses y ello impactaria negativamente a
nuestra moneda.

En el caso de Estados Unidos, hoy el favorito para
ganar la presidencia es Donald Trump.

Aunque la ventaja que tiene sobre Bidesienlasle 13
encuestas nacionales es de solo 2.2 puntos, segtin el
promedio de RealClearPolitics.com, el hecho de que
tenga ventaja clara en los llamados ‘estados bisa-
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gra’ lo convierte en favorito. agresiva contra México y vuelve a enarbolar propues-
Una encuesta de Morning Consult / Bloomberg tas proteccionistas, no es dificil que haya nerviosismo.

publicada en diciembre le da ventaja al republicano Entre diciembre de 2015 y la toma de posesién de

en siete estados que son crucialesen laeleccibnde  Trump en enero de 2017, el peso se deprecié en 27

noviembre: Arizona, Georgia, Michigan, Nevada, por ciento respecto al délar y lleg6 a niveles de 21.70.
Carolina del Norte, Wisconsin y Pennsylvania,conun ~ Habrd que seguir con cuidado el proceso electoral
promedio de cinco puntos a favor de Trump. de EU, por el impacto que puede tener en nuestra

Claro que este afio veremos el impacto de los jui- moneda.
cios contra Trump, pero lo pronto, llevaladelantera. ~ Le reitero: sea muy cuidadoso con los pronésticos
Sila narrativa del expresidente es nuevamente cambiarios.
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Es la guerra

n dos semanas termina el

periodo de precampafia.

Después, vienen seis en
las que no ocurre nada (en teo-
ria), y las campaias inician for-
malmente el 1 de marzo, para
terminar tres meses después
con la eleccién el 2 de junio.

Estos plazos, como todos
los anteriores, son una ficcién,
porque el gobierno mismo ha
decidido no cumplir con ellos,
ni con la ley o la Constitucion.
Aquel que se quejaba en todas
sus campafias presidencia-
les por cualquier nimiedad,
hoy actuia sin recato: compra
vOtos con programas sociales,
amenaza periodistas y medios,
controla la informacién que
recibe la mayoria de los mexi-
canos, promueve el voto a favor
de su candidata y en contra de
la adversaria. Todo lo que la ley
prohibe, se hace desde Palacio.
No tienen empacho en ha-

cerlo porque saben que no se les
aplicard la ley. Los organismos

encargados de eso estan bajo
su control, asi sea parcial: el
INE y el TEPJF. Mas aln, hacen
uso faccioso de la ley para su
beneficio, sea encarcelando al
fiscal de Morelos o buscando a
toda costa la permanencia de la
fiscal de la Ciudad de México,

o imponiendo una persona in-
capaz, pero leal, en la Suprema
Corte. Insisto, no hay limite
alguno.

Debido a ese accionar ilegal,
les ha sido posible mantener ni-
veles artificiales en las encues-
tas. El “cerco informativo” que
nunca enfrento Lopez, lo aplica
ahora en su beneficio, es decir,
en su intento de mantener
el poder. Los tontos titiles de
siempre la validan, afirmando
que no hacen otra cosa que ser
imparciales.

Mientras el gobierno entero
se concentra en servir al
enfermo, la gobernabilidad
se derrumba. Las masacres
ocasionales de las que se reia

hace algunos afios son ahora
fenémenos diarios. El crimen
controla cada vez mds territo-
rios, impone tributos, aplica
sus reglas: se convierte en un
Estado paralelo.

En suma, estamos en guerra.
El gobierno contra la socie-
dad, ala que no quiere pedirle
opinidn; el crimen contra la
sociedad, de la que quiere
extraer tributos. Gobiernoy
crimen no se enfrentan, porque
aparentemente tienen objeti-
vos distintos. No es asi, y eso
seré evidente en muy poco
tiempo. Cuando se enfrenten,
podremos constatar que la
destruccion institucional y la
distraccion de los militares no
han sido buenas ideas.

Muchos seguidores del
mesias creen que lo tinico que

esta ocurriendo es un cambio

de régimen, de una ingfigaz 1> ge 13
democracia burguesa a un
movimiento popular transfor-
mador. No han podido entender
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que el fortalecimiento personal
ha implicado el debilitamiento
estructural. No se dan cuenta
de que nada esta funcionando
como deberia. Apenas la
inercia permite que el SAT

siga cobrando y el sistema
financiero funcione. Miles de
empresas no han podido cobrar
al gobierno sus servicios; las
aduanas se han convertido

en un obstaculo; millones de
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mexicanos que se instalaron en
la economia informal para no
pagar impuestos, pagan ahora
tributos. Pemex opera, sin pa-
gar a proveedores, gracias a mil
500 millones de pesos que se le
transfieren cada dia. Comisi6n
no tiene lineas de transmisidn
para soportar un incremento
menor en la demanda.

Pero los medios reproducen

la mafianera, celebran inaugu-
raciones ficticias, le encuentran
virtudes a cualquier lagartija,
porque temen perder su conce-
sion. E insisten en que hay cosas
buenas en este gobierno, pero
no pueden salir del superpeso
(que nos cuesta mil millones

de pesos al dia) y del salario
minimo, cuyo efecto en la masa
salarial real, frente a los precios
de alimentos, es de 0.5% anual.

Con esos dos pirricos elementos
defienden la destruccién del
Estado. Que aproveche.

Le reitero, esla guerra. De
un desquiciado megalémano,
rodeado de ambiciosos incapa-
ces, que no quiere que la socie-
dad exprese sus preferencias,

y de un crimen organizado que
ya ha reemplazado al Estado en
buena parte del territorio. A ver
cudnto podemos rescatar.

Péagina 13 de 13
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% ‘La notable
hazana de la Fed

Ante laausencia de motivos fundamentales paraesperar que La pandemia

vy laposterior reaperturacconomica hayan climinado esc descquilibrio, sc
sigueque latasa deinterés real neutral de equilibrio contimia siendomuy -
baja, esdecir, ladel periodode estancanuicnte i

B T T T T




Fecha: 08/01/2024

Péagina: 28

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 792

Costo:

2/2

ERKELEY. Hoy dia, los obser

vadores de la politica mone-

faria estamos divididos en dos

grupos, pero fal vez ambos

debiéramos hacer una pausa
y reflexionar scbre | sitvacion en la que esié-
bamos hace 18 meses y dénde nos enconr
framos ahora.

Por un lado, estamos quienes nos obsesior
namos con el gran desequilibrio entre la oferta
de aharo y la demanda de fondos para la
inversion real: esa sifuacion sostuvo una décar
da de fasas de interés atadas dl limite cero y
estancamiento secular fbajo crecimiento debr
do a una demanda agiegada estucturalmente
bajal, después de la cisis financiera mundial
de 2008. Ante la ausencia de mofivos funda-
mentales para esperar que la pandemia y la
posterior reapertura econdmica hayan eliming-

do ese desequilibrio, se sigue que la fasa de
inferés real neutral de equilibrio {aguella en la
que la polfiica monetaria no serfa expansionisia
ni confraccionista) confinda siendo muy baija, es
decii, la del periodo de estancamiento secular.

Ora consecuencia, enfonces, es que las por
liicas actuales de los principales bancos centrer
les son sustanciclmente restrictivas. Para quienes
formamos parte del primero de los grupos, el
riesgo que mas destaca es que mantener las fo-
sas norrinales de inferés a su nivel actual podiia
disparar una gran recesion, que decididarrente
nos llevarfa ofra vez al esiarcamiento secular
exiremo, cor fasas de interés atadas al limite
ceo, o muy cercanas a él, y economias giave-
mente deprimidas.

Por el contrario, el segundo grupo considera
que los precios de los activos y tasas de inferés
actuales son naturales, y enfiende que esas me

didas se corresponden con el equilibrio actudl
P q
de la economia. Desde esa perspectiva, las
persp
politicas actuales de los bancos centrales no
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resulfan sustanciclmente restrictivas, sino quese
avecinan bastante @ los valores neutrales. Alos
miembros de ese gupo parecen preocuparles
las memorias de Arthur Burms, quien, cuando
asumié la presidencia de la Reserva Federal
aprincipos de 1970, redujo latasa para los
fondos federales desde mds del 9% ol 4.5% o
fines de ese afio. Ese resuld uno delos mayores
enores de politica econdmica que llevaron a la
irflacion de la década de 1970.

A este segundo grupo le preocupa que la
Fed refiere el ermor de Bumns, con una reduccior
prematura de las tasas de interés antes de que
se haya recuperado compleiamente |a corfian
zaen su compromiso de anclar las fasas a nive
les bajos. Es por eso que el sensatoy consumer

do economista Mohamed A. EtErian advierte
que "Cuanto mds ceda la Fed ante las expec-
ativas de los inversores de recortes significat-
vos y fempranos en 2024 —que implicarian
acercarse a los sels recortes ya incorporados en
las valuaciones para el afic que viene—, mds
presionaidn les meicados en pes de politicas
menos resfrictivas’”

El gran riesgo que destaca, entonces, es
que:

"[...Jla Fed, incdmoda cor la desconexion
enfre su polifica de orientaciony los precios de
mercado, se vea presionada para implementar
acciones polticas que complazean a los merca-
dos, pero resulier incoherentes con el mandato
amas largo plazo del banco cential. No serfa
nada nueve. Ocurrié en enero de 2019 cuan-
do {el presidente de la Fed, Jerome] Powell dio
un giro de 180 grados en las politicas, con un
nuevo mensaje que abria la posibilided a que
d siguente ajuste de las tasas fuese a la baja,
sels semanas después de que el Banco Centrel
notificara a los mercadas que implementarfa
subidas adiciondles’.

Mi primera reaccién frenfe a ese argumento
es decirEsperen, la pausa de enero de 2019

funciondl». Recordemos que para agosto de
2019 la Fed queria reducir la tasa de los for-
dos federdlesy comenzo, porello, a recortarla.
Es posible que si Powell no hubiese dado ese
giro, v las condiciones finanzieras y fasas de
mercado @ largo plazo hubieran sido mas res
fricivas durante el primer semestie de 2019,
Fed hubiera tenido que lidiar con un problema

mds dificil del que enfrenté durante el ofofio bo-
iecl de 2019.

Con un poco de perspectiva, siempre me
intiig el tono de la mayoria de los comentarios
sobre la Fed desde que Joe Biden asumic
presidencia y comenzé la reapertura econdmp-
ca afindles de la pandemia. Ciertamente, o
Fed empezé tarde a subir las fasas de interés
durante la reapertura, pero fenia muy buenos
mofivos para ello y esa demora causé pocos
inconvenientes, si alguno.

Cuando la Fed comenzd con los ajustes, lo
hizo mucho més iépidary profundamente de lo
que yo hublese preferido, pero resulta que los
responsables de las polficas dela Fed tenfan ror
zOn v yo estaba equivocado. En refiospeciiva,
fiene senfido que si uno empieza farde, deba
actuar de manera mds acelerada para recape-
iar el fiempo perdido. Aunque hubo algunos
plaios financieros rofos —tres bancos grandes,
aunque no fanfo como para no quebrar, des:
aparecieron —, ya sabemos cémo limpiar los
pedazos para que nadie se corte los pies.

Ahora que la Fed estd tratando de erhebrar
una aguja extiemadamerte pequeiia, los co
mentaristas harian bien en reconocer que or
questar la reapertuia extemadamente dpidary
exitosa después de la pandemia, v coronarla
con un dlerizaje suave, no s dlgo menor. Se
frata de una tarea exremadamente dificil que,
hasta ahora, la Fed ejecutd de manera casi
perfecta. Debiéramos felicitar a Powell y sus
colegass, su evaluacion actual de esta complefa
situacion merece nuesto respefo.

Péagina 4 de 6
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José Soto Galindo

Cinco libros para
entender el 2024

| afio que se inicia serd
especialmente complica-
do (5cudl no lo es?) por-
que pondré a prueba los
sistemas democrdticos en
las naciones donde habita 40% de
la poblaciéon del mundo, incluidas
México y Estados Unidos, inyecta-
rd enorme presién a la seguridad
global resultado, sobre todo, del te-
rror en Oriente Medio, examinard el
poder de los Estados sobre las me-
gacorporaciones multinacionales y
nos exigird niveles de entendimiento
y compasién comunitarias como mi
generacion nunca lo ha vivido.

Por eso arranco el 2024 recomen-
dando cinco libros para intentar en-
tender y actuar ante estos desafios.
Quizd, como escribié uno de los
autores de esta brevisima antologia,
Sebastian Haffner, nuestros mar-
cos de andlisis son anticuados —y
en algunos casos obsoletos— para
descifrar procesos “que simplemente
no formabal(n) parte de los temas
que nos habiamos estudiado”, por
lo que me parece urgente estar pre-
venidos para anficipar, comprender
y, si se puede, evitar los peores es-
cenarios.

1. Historia de un alemdn, de Se-
bastian Haffner (Planeta, 2001). Un
libro de memorias que relata la vida
publica y privada en Alemania tras
el fin de la Primera Guerra Mundidl,
los nihilistas afios veinte y el ascenso
del nazismo al poder con sus atro-
cidades metedricas. 3Por qué el en-
cumbramiento de un psicépata —y
de su grupo, porque los psicépatas
no vienen solos— contagia su locura
a las masas? 3Dénde se escondian

José Solo Galindo
solo.galindo@gmail.com / @holasolo

tantos locos ansiosos por izar la ban-
dera del odio y la intolerancia? El
libro de Haffner es de una belleza
perturbadora, con un mensaje ate-
rrador para el futuro: esa insanidad
puede enfermarnos otra vez (tal vez
ya lo esté haciendo).

2. La era del conspiracionismo,
de Ignacio Ramonet (Siglo XXI
Editores, 2022). El periodista es-
panol ofrece un diagnéstico de la
crisis moral que permitié el ascenso
—y quizé el regreso— de Donald
Trump a la Presidencia de Estados
Unidos. Con la toma del Capitolio
del 6 de enero como punto de par-
tida y la crisis financiera de 2007
como telén de fondo, Ramonet pasa
lista al desarraigo, la depredacion
econémica, el malestar identitario
y los padecimientos de las clases
obrera 'y media, como la adiccién a
los opidceos, en medio de un clima
generalizado de desconfianza. Sélo
conociendo las causas y las repercu-
siones de la locura politica podemos
actuar y frenarla.

3. V13. Crénica judicial, de
Emmanuel Carrére (Anagra-

ma, 2023). Es la crénica del juicio
contra los autores de los atentados
de noviembre de 2015 en Paris. El
genio de Carrére se encuentra en
la honestidad con la que abre su
corazén para contar la radicaliza-
cién islamica que deviene en yiha-
dismo, pero también de la soledad
y el desamparo de las comunidades
proletarias en Europa y de un Estado
incapaz de crear opciones de futuro
para sus jdvenes.

Bonus: Memorias de Paris, la peli-
cula de 2022 de Alice Winocour,

es un hermoso y doloroso retrato de
las consecuencias de la maldad del
yihadismo, cuya experiencia pue-
de replicarse con cada bomba en
Oriente Medio.

4. How to resist Amazon and why,

de Danny Caine (Microcosm Publi-
shing, 2022). Este librero de Kansas
alerta sobre el poder de las mega-
corporaciones y documenta sus re-
percusiones en la vida y la economia
de las comunidades. El capitalismo
es conveniencia, pero también con-
centracion de poder y bisqueda a
ultranza de beneficios, nos recuerda
Caine para un afio, 2024, en el que
se resolverdn juicios antimonopolio
histéricos contra Amazon, Google y
Facebook (Meta Platforms, Inc.} en
Estados Unidos, o contra Walmart
y Google en México, y que revela-
rén la capacidad del poder piblico
para controlar al poder privado.
, 5. Pescar el salmén, de Yago
Alvarez Barba (Capitdn Swing,
2023). Un andlisis sobre los medios
informativos enfocado en la prensa
econdmica, conocida también como
la prensa salmén, y su papel como
propagadora de un consenso ideolé-
gico que beneficia a los poderosos,
olviddndose de servir a los ciudada-
nos. Una caja de herramientas para
entender las noticias de economia
y finanzas y contra las técnicas de
desinformacién, tan necesario en
un contexto social urgido de una
pedagogia para el uso y consumo
de los medios en la sociedad de la
informacién.

Que 2024 nos agarre, como dice
Leila Guerriero, twita tdbéza
bien amueblada.
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Bezos va por startup que compite a Google

Perplexity, une siitip que busca lo posicion do-
minante de Google en las bisquedas web, obtuvo el respal
do del empresario estadounidense Jeff Bezos y de inversionis:
fas de capital de riesgo que apuestan a gue la inkeligencia
artficial cambiard la forma en que las perscnas encuentran in-
formacian en linea, reporio €l diario The Wall Stieet Joumal.

la empresa, que comenzd hace menas de dos afios, fie
ne mencs de 40 empleados y tiene su sede en un espacio de
coworking en San Francisco, dl norte de California.

El producto de la empresa, dl que lloma mator de respues-
fa, es Jtiizado por unos 10 millones de personas al mes.

Fsos ingredientes fueron suficientes para persuadir o Insfitu-
fional Venture Partners, Bezos v ofios ejecutivos de tecnologla
a invertr 74 millones de dolares en la empresa, la suma mds
grande recaudada por una startup de bisqueda en Infermet
en los Ulimos aros.

Lo inversién valord a Perplexity en 520 millenes de délares,
incluido el dinero nuevo, dijo el director efecutivo Aravind Sri-
nivas, de acuerdo con el medio.

Volaris, lar aerolinea que moviliza al mayor nimero de viar
jercs dentro dal pafs, redujo 4.6% su trdfico de pasajeros en
diciembre, con lo que sumé cuatio meses consecutivos de bor
jas en este indicador, causados por el impacto que la revision
de motores anunciada por el fabricante Pratt & Whiney fiene
en gran parte de su flota.

El dato es fambién la calda més pronunciada de los cuatio
que acumuld durante el afio, v si se compara dnicamente con
el Ulimo mes del afio, es la segunda soloen los Olfimos 11
afios, solo defrds de la de diciembre de 2020.

De nLeva cuenia, el réfico de pasajeros nacionales fue <l
mds dfectado, con una calda de 10% respecto al mismo mes
de 2022; mientras que el nimero de vajeros en rutas infema-
cionales aumenté 16.4% en el mismo lapso.

Volaris con menos pasajeros y disminucién de flofa
Fibra Nova adquiere propiedad por 515 mdp

Banco Actinver nombra director a Francisco Lira

Fibra Nova, un idsicoriso especializado en adminisior
bienes raices creado por Grupo Batar, adquirié una propie:
dad agroindustiial ubicada en el estado de Chihuahua por
515 millones de pesos (31 millones de délares).

Lo compariia dije que pagard esta adquisicién mediante
lo emisicn de 17 millones 758,621 certificados busétiles -
duciarios inmobiliarios (CBFs), valuades a un precio de 29
pesos.

Esia no es la primera ocasidn en que el fideicomiso utliza
sus cerfificades para iquidar una adau'sicion en los lfimos
dos meses. En noviembre anuncié la compra de un terreno de
50 hectéreas en la fronteriza Ciudad Judrez, o ofia zona ur
bana mds relevante el estado de Chihuahua, para el desaro-
lo de un parque industrial llamado Parque Tecnclégico Norte,
el cual serds construido en los proximos cinco afios.

Banco Actinver, |a filial barcaria del grupo financiero Cor
poracion Actinver, designd a Francisco Javier Lira Mariel como
su nuevo director general, en sustiticion de Lorenza Martinez,
quien dejo el cargo a inicios de diciembre del afio pasado.

El nuevo directivo ocupd con anterioridad los carges de
subdirector general de Corporate & Investment Banking (CIB)
y de Banca de Emprescs de Sabadel México, ademds de ter
ner experiencia en insfituciones como las filidles en México de
HSBC, Santander y Scotiabank.

Es licenciado en Contaduria Piblica por el Insfiuto Tecnolé
gico Auténomo de México (ITAMY, con un diplomado en De-
sarrollo de Habilidades para Asesora de Negocios por la
misma institucion.

Con este anuncio, la institucién bancaria suplié la salida,
hace poco menos de un mes, de lorenza Marfnez, quien
encabezd la empresa dos afios -ras la renuncia de Alfre:
do Jorge Walker Cos-y que decidié dedicarse a proyecios

persondles.
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Monedas y metales. Cotizaciones 2013-2023

DAVID MARQUEZ AYALA

RAS EL FORTALECIMIENTO del délar

en 2022, en 2023 las divisas principales

del mundo tendieron a una realineacién
cambiaria en el Derecho Especial de Giro
(DEG) del FMI, moneda virtual de referencia
integrada por cinco divisas cuyas variaciones
entre si determinan su valor. En 2022 el délar
serevalué 4.91% en el DEG y el resto (euro, yen,
libray yuan) se devaluaron; en 2023 fue dife-
rente, el délar se devalug-0.81%, el yen -7.88,y
el yuan -3.12, mientras el euro subi6 2.82% y la
libra 4.44 (Grafico 1).

EL ORO MEJORG sustancialmente su valor en
13.45%, cerrando 2023 a 2 mil 72 délares por onza
(Grafico 2). La plata s6lo tuvo una ganancia mar-
ginal de 0.87% cerrando a 24.25 délares la onza.

EL DOLAR PERDIO -3.78% de su valor
frente al euro en 2023,y -5.53% frente ala
libra esterlina (Grafico 3); también se reva-

luaron contra el délar el peso mexicano 13.11
y el real brasilefio 5.49%. El peso chileno se
devalué marginalmente -0.69% frente al dé-
lar y el peso argentino -357%; en Eurasia, el
rublo ruso se devalu6-33.87, el yen -6.98, el
yuan-2.26, y la rupia -0.49%

EL PESO EN 2023 tuvo un fortalecimiento
notable frente a todas las divisas principales: se
revalué 13.11% como ya anotamos con el ddlar,
10.06% con el euro, 18.70 con el yen, 7.93 con
lalibra, 15.57 con el yuan, y 12.54% con el DEG
(Grafico 4).

USANDO UNA COTIZACION ligeramente
diferente del Banxico (mayoreo a 48 horas) se
observa (Grafico 5) el pronunciado fortale-
cimiento del peso contra el délar, de 20.47 al
cierre de diciembre de 2021 a19.47 en 2022,
ya16.97 en 2023. Este fortalecimiento cam-
biario (que en alglin momento va a rebotar)
suele verse como una positiva muestra de la
fortaleza econémica del pais, y silo es en parte:
entran grandes sumas de divisas a inversién
directay a financiera por las altisimas tasas de
interés, pero en contra dafia sensiblemente a
la produccién nacional con importaciones aba-
ratadas, exportaciones incosteables y remesas
que cada vez rinden menos.

Péagina 3 de 8
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MEXICO SA

“Al carajo el neoliberalismo” // AMLO: ; “ahora
es distinto”? // Germdn Larrea, intocado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

L GRITO DE: “al carajo con el
neoliberalismo, al carajo el neopor-
firismo, no queremos la oligar-
quia”, el presidente Lépez Obrador
conmemord alos martires de la
huelga (1907) de Rio Blanco, Veracruz, y recor-
dé1a masacre minera (1906) en Cananea, Sono-
ra, acicates, ambos movimientos, del estallido
revolucionario de 1910 “contra la dictadurayla
esclavitud que se padecia en el porfiriato”.

“AHORA ES DISTINTO”, dijo el mandatario,
porque “es otra la politica laboral y México no
es pais de unos cuantos, es de todos los mexi-
canos, de todo el pueblo”, no sin antes recordar
que en los dos movimientos obreros quienes
“buscaban Ia conciliacién eran los trabajadores;
los que estaban en una actitud cerrada, prepo-
tente, eran los empresarios. Llegé el caso hasta
que los trabajadores propusieron que sirviera
deintermediario Porfirio Diaz, imaginense,y
dijeron los empresarios: ‘no queremos’, porque
se sentfan los duefios de México, hasta tratar
como inferior al mismo Porfirio Diaz... mas que
enfrentamiento se dio una brutal represion ...
muchos perdieron la vida”.

TRANSCURRIDOS 117 ANOS de la masacre
en Rio Blancoy 118 de la de Cananea, es correc-
tolo que dice el presidente Lépez Obrador (“es
otrala politica laboral”), aunque con bemoles,
porque si bien han cambiado las cosas quedan
resabios que perfectamente embonan con aque-
llo de que quienes “buscaban la conciliacién
eran los trabajadores; los que estaban en una ac-
titud cerrada, prepotente, eran los empresarios
(...) que se sentian los duefios de México”.

CASOS CONCRETOS SON las tres huelgas
mineras estalladas 16 afios atras (precisamente
en Cananea, Sonora, mas Taxco, Guerrero y
Sombrerete, Zacatecas) en las que los tinicos
que han buscado la conciliacién han sido los tra-
bajadores, mientras la cerrazén y prepotencia
han sido de un impune bardn, el téxico German
Larrea, quien no deja de sentirse duefio de
Méxicoy por lo mismo se niega a atender las

demandas obreras, sabiéndose intocable.

LARREA ACUMULA UNA fortuna cercana a
30 mil millones de délares (el grueso de ella pro-
viene de bienes otrora del Estado mexicano, con
lamina de Cananea ala cabeza) y en dias recien-
tes se conocié que el corporativo de su propie-

dad (Grupo México) “cerré 2023 con una capita-
lizacion bursétil cercana a 733 mil 190 millones
de pesos, mientras al cierre del afio previo fue de
532 mil 571 millones” (La Jornada, Braulio Car-
bajal), es decir, en 12 meses aumentd sus habe-
res en 200 mil 619 millones (37.66 por ciento).

DESDE EL ESTALLIDO de las tres huelgas,

en 2007, dos gobiernos (Borolasy Pefia Nieto)
ne hicieron otra cosa que dar carta blanca al
barén y reprimir a los huelguistas; el tercero, en
orden cronoldgico, de Lépez Obrador, intenté
conciliar y en 2019 encargé a Luisa Marfa Alcal-
de (lamisma de los enjuagues en la huelga de
Notimex), entonces al frente de la Secretarfa del
Trabajo, instalar una mesa de negociacién para
que las partes llegaran a un acuerdo y asf poner
fin al conflicto. La actual titular de Gobernacién
incumplié la instruccién presidencial: la mesa
brillé por su ausenciay el problema se agudizo,
mientras Larrea—uno de los duefios de México—
nodejé de acumular fortuna e impunidad.

NO ES GRATUITO que el dirigente nacional
del sindicato minero, Napoleén Gémez Urrutia,
denuncie que Larrea “acumula cada vez mds ri-
queza, pero se niega a resolver las demandas de
los obreros de las minas que llevan mas de 16
afios en huelga sin que la autoridad laboral haga
nada para obligarlo a sentarse ala mesade ne-
gociacion; es insultante su fortuna y deplorable
que se le permita pasar por encima de los dere-
chos de quienes, con su trabajo, le han posibili-
tado lograr tales ganancias; no son cuestién

de dinero los conflictos sin resolver en las tres
minas, sino por caprichoy soberbia. Para Larrea
no existen los mineros que ponen en riesgo sus
vidas; hay elementos suficientes para que le reti-
ren las concesiones, pero no hay voluntad politi-
ca parahacerlo” (La Jornada, Andrea BecBagilja 5 de 8
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ENTONCES, CIERTO ES quelas cosashan
cambiado, porque ahora “es otrala politica
laboral”, pero también lo es que los barones
duefios de México permanecen intocados.

Las rebanadas del pastel

DIiA TRAS DIA (y lleva menos de un mes al
frente del Ejecutivo) crece 1a protesta de los ar-
gentinos —incluidos los que votaron por él- con-
tra el esperpéntico Javier Milei, quien parece
decidido a matar de hambre a sus “representa-
dos”. Y cercano est4 el paro nacional convocado
por la Confederacidn General del Trabajo.
Twitter: @cafevega
cfvmexico_sa@hotmail.com

| ne nratackace da lac armantinac nantra al nraci-
a2 PIVIESLES US W2 Al gEL IV bUTIn G SLPL e el paro nacional convocado por la Confederacion
dente Javier Milei crecen cadadia, y cercano esta General del Trabajo. Foto Afp
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DINERO

Mujeres empoderadas del tiempo
de la 4T // Victoria, Guadalupe,
Claudia, Lenia // Arde Celaya

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UATRO MUJERES DEL tiempo dela

4T estin destinadas a tener una gran

influencia en México. De hecho, ya se

siente su presencia en la politica, 1a es-

fera electoral, la economia y las finan-
zas. El camino no ha sido facil, enfrentan desafios
muy grandes. Aqui las presento en el orden en
que surgieron en el escenario nacional.

Victoria Rodriguez Ceja

EL 1° DE enero de 2022 asumio6 el cargo de
gobernadora del Banco de México, propuesta
por el presidente Lopez Obrador y confirmada
por el Senado. Hasta entonces habia fungido
como subsecretaria de Egresos de la Secretaria
de Hacienda. Es la primera mujer en ocupar el
principal cargo del banco central. Su designacion
fue recibida con escepticismo y desconfianza. El
templo financiero del neoliberalismo hasta en-
tonces habia sido gobernado por tecnéeratas del
corte de Guillermo Ortiz y Agustin Carstens. Se
puso en duda su capacidad para defender la au-
tonomia del banco y conservar las reservas inter-
nacionales. Sin embargo, la actuacién de Victoria
ha sido impecable. Le ha tocado lidiar con una
persistente inflacién y lo ha hecho de acuerdo
con la mas rigurosa ortodoxia: mantener tasas de
interés altas, aunque no conviene al gobierno de
la 4T. El Banco de México cerré 2023 con reser-
vas histdricas de 212 mil 762 millones de délares,
las mas altas desde que se tiene registro (1996).
Tiene un reto formidable: bajar la inflacién a su
meta en torno a 3 por ciento.

Guadalupe Taddei

ES LA PRESIDENTA del Instituto Nacional
Electoral desde el 4 de abril de 2023; fue electa
por la Camara de Diputados. Estd dirigiendo

el proceso electoral mas grande de 1a historia

de México, que incluye la Presidencia dela Re-
ptiblica, la renovacion del Congreso federal, el
gobierno de nueve entidades y centenares de
cargos ptiblicos. Sonorense, preparada y honesta,
ha enfrentado la resistencia de consejeros del ins-
tituto, que son herencia del prolongado dominio
del ex presidente Lorenzo Cérdova, entre ellos,
Beatriz Zavala, Carla Humphrey, Dania Ravel,

Jaime Rivera, José Martin Faz y Arturo Castillo.
Alallegada de lanueva presidenta, renunciaron

los titulares de las principales direcciones y el
grupo le ha atado las manos para designar a los
sustitutos. Es obvio el interés de los lorencistas
por descarrilar el proceso electoral. Taddei ha
garantizado que a pesar de los obstaculos el pro-
ceso electoral serd democraticoy limpio.

Claudia Sheinbaum

EL 6 DE septiembre de 2023 |a dirigencia de
Morena y sus aliados, el partido Verde y el PT,
anunciaron que habfa ganado el proceso interno
y serfa su abanderada a la Presidencia de la Repi-
blica. Reconocieron el resultado sus contendien-
tes, excepto uno: Marcelo Ebrard. Al paso de las
semanas, su resistencia ha ido cediendo. Claudia
ha recorrido tres vecesla Repiblica tocando
puertas, lo mismo de la gente del pueblo que de-
los banqueros. Las principales encuestas indican
que lleva una ventaja casi insuperable a su tnica
oponente, X6chitl Gélvez. Claudia serd la prime-
ra presidenta enla historia de México. Su reto es
reunir los suficientes votos para tener la mayorfa
calificada del Congresoy sacar adelante las refor-
mas constitucionales pendientes —el plan C-.

Lenia Batres

ASUMIO COMO MINISTRA de la Suprema
Corte el 5 de enero de 2024. El Senado abri6 el
camino para que Lopez Obrador la designara
directamente, ya que rechazé las dos ternas que
propuso. “No tenemos una Corte subordinada
ala Constitucion, sino una Constitucién subor-
dinadaala Corte”, dijo al tomar posesién. Y los
ministros, vale afiadir, estan subordinados a inte-
reses econémicos y politicos. Su meta deberia ser
subordinar la Corte a la Carta Magna.

Twitterati

GUANAJUATO UNO DE los estados mas peli-
grosos del pais. El fiscal Carlos Zamarripa sélo
ha traido corrupcién e inseguridad ala region;
un gobernador ausente, e inepto, @diegosinhue.
Entre los dos han hecho crecer la violenciaen
200 por ciento. Asf gobierna el PAN. Asi se vive
en #Celaya.

Dago Negro@CeciliaMonGay1

X: @galvanochoa Pagina 7 de 8
FaceBook: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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D icen que el miedo no anda en burro y que, por ello, agili-
za transacciones politicas y mediaticas. De manera pe-
nosa, el joven Alejandro Murat, aquel que hace un afio juraba
seria candidato presidencial con una agenda socialdemaocrata
desde las filas de Ia oposicion, se plegd a la campafia de Clau-
dia Sheinbaum..., sin que ello haya atemperado el encono del
actual gobernador oaxaqueno, Salomon Jara, contra el joven
Murat por presuntos actos de corrupcion; por ello se comenta
que papa Murat, José, también exgobernador, canjearia la se-
guridad de su vastago (y la suya propia) con un expediente es-
pinoso de cuando X6chitl Galvez era directora de la Comision

POR MAURICIO FLORES

Gente detras del dinero / Mauricio Flores
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MURAT VS. XOCHITL Y LAREVANCHA JARA

Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas.

Entre los afios 2000 y 2003, la actual can-

didata de la coalicién de Fuerza y Corazén

por México, por invitacién del entonces pre-
sidente Vicente Fox, se hizo cargo de la agen-

da para el apoyo e impulso de comunidades
indigenas a fin de proporcionar servicios y
bienes basicos para mejorar sus condiciones
de vida. Oaxaca fue una delas entidades hacia

donde —por su condicién demografica y socio-

cultural— esa comision concentré sus baterias,
estado, entorces, a cargo de José Murat..., y de

quien se presume cuenta con una serie de ex-

pedientes sobre “pecadillos” cometidos por
funcionarios panistas de esa comisién, que se
usarian como minas terrestres para atajar el
avance de la candidata de oposicién.

¢No acaso seria toda una pieza de colec-
cion, una perla para el oficialista partido Mo-

rena, en visperas de las elecciones de junio,
echarle en cara a Galvez que su bandera de
inclusién social y de equidad a favor de las
personas menos favorecidas (entre ellas las
de comunidades indigenas) esta salpicada de

presuntos actos de corrupcion durante su ges-

tién como funcionaria del gobierno foxista?
Deesa manera, con esos expedientes, papa
Pepe Murat intentaria contener el enojo de

Salomén Jara, que acusa a Murat hijo de here-
darle a Oaxaca una deuda de 17 mil 133 millo-

nes, advirtiendo que no habra impunidad de
presuntos actos de corrupcién pese a haberse

sumado —con otros cinco expriistas— ala cam-

pana electoral.

Claro, habra que ver qué artilleria usarala
alianza opositora que, se sabe, tiene historias
completas de cémo Murat, Eruviel Avila, Jorge

Carlos Ramirez Marin y Nubia Mayorga pros-
peraron desde los cargos de poder que obtu-

vieron el partido que hoy repudian.
Esto se pone caliente desde invierno.

Apaiie en hologramas y placas. Muchos
monopolios siguen vivitos y coleando pese
ala promesa presidencial de erradicarlos en
todos los sectores, incluyendo el abasto de
medicinas en el cual Andrés Manuel Lopez

Obrador sefald a 10 distribuidoras de concen-

trar ventas al Gobierno de 100 mil millones de
pesos anuales en insumos de salud.
En el drea de hologramas y placas (y de

todos aquellos productos contra la falsifica-
cion que instancias federales y gobiernos es-

tatales compran) el apafie contintia. Le cuento
que, recientemente, se destap6 que al menos

seis empresas concentrarian los contratos pi-
blicos respecto a estos bienes.

Entre las sefialadas estan Accesos Hologra-
ficos, Zeitek Soluciones, Placas y Sefialamien-
tos Mexicanos y Appli-K, todas vinculadas
a José Ramoén Bautista Pérez Salazar y Rafael
Artasanchez Bautista, personajes que presun-
tamente se han beneficiado con asignaciones
millonarias.

Sélo con Accesos Holograficos habrian
obtenido unos 223 millones de pesos distri-
buidos en contratos con dependencias de la
administracién ptiblica federal, la mayoria por
adjudicaciones directas.

La situacién dio elementos para que,
desde diciembre pasado, se generara unain-
vestigacién enla Comision Federal de Compe-
tencia Econémica (Cofece), que lleva Andrea
Marvan, y (en otra vertiente) otra a cargo del

Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT),
de Antonio Martinez Dagnino. Se prevé que,
en 2024, ambas entidades emitan algtin pro-
nunciamiento, pues fuentes internas sefialan
que hay elementossajitkos para determinar
que efectivamente existen condiciones mo-
nopolicas que inhiben la competencia.

Un dato de prueba contra este conglome-
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rado que la autoridad no puede dejar pasar

son las patentes de la empresa Accesos Holo-

gréficos, registradas por Rafael Artasdnchez

Bautista en el Instituto Mexicano de la Propie-

dad Industrial (IMPI), y que la empresa habria
utilizado para inclinar licitaciones a su favor.
Atentos.

Nahle, impagos en Coatzacoalcos. La can-

didata de Morena para Veracruz no las trae
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todasasufavor.

Independientemente de la constante criti-
caaquesu origen no es jarocho, puesnacié en
Zacatecas, un factor que hace profunda mella
son losimpagos a empresas de Coatzacoalcos,
proveedoras de maquinaria, insumos y cbras
enlaconstruccion delarefineria de Dos Bocas,
Tabasco, asi como en la planta de fertilizantes
en Cosoleacaque, de Veracruz. El presidente
estatal de la Camara Nacional de la Industria

de la Construccion, Luis Fernando Escami-
11, ha hecho enérgicos llamados a que se cum-
plan los compromisos contratados, ya que el
impago esta llevando ala quiebra a diversas
empresas pequefias y medianas en la regién.
¢Rocio Nahle tendra todavia resorte politico
para que esa situacién no afecte su campaia
como ya se vio en diciembre pasado en desai-
rados mitines?

Péagina 4 de 6
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1 gobierno federal finalmente le dio la razén a Estados

Unidos en una queja que llegd hasta esa nacioén en el
caso de violaciones a los derechos laborales en la planta de
Autoliv Steering Wheels México, un fabricante de autopar-
tes con sede en Estocolmo, pero que esta ubicada en El Mar-
queés, Querétaro. Los sefialamientos, que afirman ya fueron
atendidos, son irregularidades que al gobierno de Estados
Unidosleincomodaban, dando pie aunarevisién delas con-
diciones laborales debido a la amenaza de huelga por parte
delos trabajadores. La Secretaria de Economia, que encabe-
za Raquel Buenrostro, fue lamas preocupada en el tema, al
confirmar la existencia de acciones por parte de la empresa
que infringieron los derechos laborales.

En todo este asunto, hasta una carta
publicé Autoliv afirmando que respetaria
la neutralidad en asuntos sindicales y un
documento que detalla los lineamientos
de conducta para su personal, ademas de
invertir en la capacitaciéon de todos los em-
pleados de la planta sobre estos documen-
tos, permitiendo a la Secretaria del Trabajo

y Previsién Social impartir entrenamiento
sobre los derechos de asociacion y negocia-
cion colectiva. También va por la reinstala-
cién de trabajadores u otros puntos labo-
rales bajo lo establecido por la Ley Federal
del Trabajo. Este fin de semana se hicieron
oficial también los resultados de la inves-
tigacién que compartié con el gobierno de

Estados Unidos el 4 de enerc del 2024, y se
espera un anadlisis conjunto para el cierre
del caso por parte de ambos gobiernos.

Malas para Aeroméxico. La situacién
es delicada para Boeing, sobre todo por
el anuncio de 1a Administracion Federal
de Aviacion de Estados Unidos (FAA, por
sus siglas en inglés), que ordenéd lainmovi-
lizacion temporal de 171 aviones Boeing 737

CORRIGE ERRORES AUTOLIV

MAX 9, luego de una explosion en un panel
que obligé a un avién nuevo operado por
Alaska Airlines a realizar un aterrizaje de
emergencia. Los protocolos de seguridad
estandar para investigar y abordar posibles
problemas de seguridad ya estan avanza-
dos, porque la preocupacion es que elavion
habia estado en servicio solo ocho semanas.
De ahi que se ha ordenado el mantener en
tierra esas aeronaves hasta su investigacion
final. Un punto medular es que, de todos
los aviones Boeing 737 MAX 9 que hay en
el mundo, Aeroméxico posee 19 unidades,
lo cual puede representar un golpe parasus
operaciones y, por supuesto, para el tema
economico.

Copa Airlines inmovilizé 21 aparatos
y Turkish Airlines, cinco aeronaves de su
flota; hasta Icelandair tiene de estos avio-

nes. Habrd que esperar semarnas o meses
para una resolucioén final de la investiga-
Cion, pero, mientras eso sucede, créame que
el golpe econémico sera brutal.

Relevo Actinver. Banco Actinver desig-
no a Francisco Javier Lira Mariel como su

nuevo director general, en sustitucién de

Lorenza Martinez, quien dejo el cargo en

diciembre del afio pasado. Lira Mariel venia

desemperiandose como consejero delega-
do de la filial en México del banco espariol

Sabadell; se presume de amplia y recono-
cida experiencia en el sector financiero, la

cual aportara al cumplimiento de los objeti-
vos institucionales. Ojala le sea de utilidad

para todos los delicados problemas que

tiene hoy esainstitucién.

Voz en off. Y ya que le hablo del sector
aéreo, la reduccién de operaciones por
hora en el AICM, de 52 a 43, a partir de este

lunes 8 de enero, para absolutamente nada

reducird el movimiento ni el deseo de volar

por esa terminal aérea, porque contrario a

lo que se piensa, la decision de las compa-
fiias aéreas serd seguiragasinde &1los slois

asignados, pero con aeronaves de mayor
dimension.
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¢COMO REVERTIR
LA TENDENCIA? (1/5)

PORARTURO DAMM ARNAL

urante los tres primeros tri-

mestres del 2023, 1a economia
creci6 en términos anuales (compa-
rando cada trimestre con el mismo
trimestre del afio anterior) 3.50%,
3.40%y 3.30%, cada vez menos.

Segiin los resultados de la encuesta de diciembre
sobre las expectativas de los especialistas en economia
del sector privado, levantada por el Banco de México, se
estima que en el cuarto trimestre haya crecido 3.28%
yla proyeccién para los préximos ocho trimestres, los
cuatrode 2024 ylos cuatrode 2025, eslasiguiente, Para

2024:2.81%, 2.66%,1.95% y1.93%, cada vez menos. Pro-
medio: 2.34%. Para 2025:1.93%, 1.81%, 2.16% vy 2.28%, li-
gera recupetacion en los dos tltimos. Promedio: 2.05%.
<Como revertir esta tendencia hacia un menor creci-

miento? Pero scbre todo, ¢por qué?

¢Por qué? En primer lugar porque el problema eco-

noémico de fondo esla escasez, el hecho de que no todo
alcanza para todos, menos en las cantidades que cada

uno quisiera, y mucho menos gratis, y una de las condi-

ciones para minimizarla, y maximizar el bienestar (que
depende dela cantidad, calidad y variedad delos bienes

,  yservicios de los que se dispone para satisfacer necesi-

dades), es que se produzca y ofrezcalo mas posible, yes

| conlaproduccién debienes y servicios para el consumo

final (esto, para el consumo final, es importante tenerlo

encuenta para entender por qué, pese al crecimientode

las inversiones directas, que se destinan ala produccién

de bienes y servicios, el crecimiento vaalabajay se es-
pera que sigabajando), el Producto Interno Bruto, PIB,
con la que se mide el crecimiento de la economia.

En segundo lugar porque la produccién de bienes y
servicios, conlaque se mide el crecimiento, estarelacio-
nada con la creacién de empleos, ya que para producir
alguien debe trabajar, y conla generacion de ingresos, ya
que a quien trabaja se le paga, empleos e ingresos de los
que depende el bienestar de las personas, sobre todo si
hade serresultado de la generacién personal de ingreso,
no de la redistribucion gubernamental del mismo, por
la que el gobierno le quita a unos para datle a otros. A
mayor crecimiento mas produccion, mas empleos, mas
ingresos, mayor bienestar. Si: el bienestar depende del
crecimiento.

Entendiendo por qué conviene que la economia
crezca lo mas posible, pasemos a la pregunta de si es
posible revertir la tendencia, observada desde el primer
trimestre de 2023, y que se espera se mantenga en el
futuro inmediato, hacia un menor crecimiento. ¢Es po-
sible? Si, siempre y cuando se cumplan las condiciones
necesarias y suficientes, relacionadas con la siguiente
secuencia logica.

Fl crecimiento se mide porla produccién de bienes
y servicios para el consumo final, que depende de las
inversiones directas, que se destinan a la produccién
de bienes y servicios (tanto para el consumo final como
para el consumo intermedio, tema al que volveré enla
préxima entrega), que dependen de la confianza de los
empresarios para invertir directamente, que depende
de qué tan segura sea la economia.

A mayor seguridad mayor confianza empresarial,
mas inversiones directas, mas produccién de bienes y
servicios, v, si estos son para el consumo final, mayor
crecimiento de la economia.

¢Cémo andala confianza empresarial?

Continuara.
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Cifras raras en

Linea 4 de Puebla

a Secretaria de Hacienda ya

aprobo mil 971 millones de pe-

sos para la construccion de la

Linea 4 del Sistema Integrado de Transporte

PiblicodelaCiudad de Puebla, conunalongi-

tud de 45 kilémetros que atravesara seis mu-

nicipios con 23 paraderos principales yuna
vidattil de 30 afios.

Hay cifras en documentos oficiales que

deben aclararse: se establecid que la inver-

sion del proyecto es de mil 627 millones 783

mil 906 pesos (mil 880 millones 910 mil179
pesos con IVA), menor a la aprobada por la
SHCP. En esta ulltima cantidad se incluye in-
version privadapor 852 millones 707 mil 247
pesos, que complementalos423 millones 473
mil 876 pesos de aportacion no recuperable
de Banobras/Fonadiny 604 millones 729 mil
556 pesos del gobierno poblano.

Enotro cuadro, sobrelaestructurade cos-
tos, se menciona un total de 9 mil 245 millo-
nes 502 mil 477 pesos sin IVA, compuestos
porlos mil 627 millones yamencionados mas
412 millones 779 mil 535 pesos de costos por
molestias, 4 mil 869 millones 752 mil 434 pe-
s0s por operacion y mantenimiento y 2 mil
335 millones 186 mil 601 pesos en reinver-
sion de material rodante y sistema de control
yrecaudo. Existe el compromisode “evitarun
déficit financiero”.

Los paraderos principales son Terminal
Finsa mas dos en Cuautlancingo, Huejotzin-

go, Forjadores, Recta a Cholula, Camino Real
a Cholula, Atlixco, Ciudad Judicial, Atlixca-
yotl, Hospital de laMujer, 16 de Septiembre y
Héroes. Los paraderos secundarios son Gua-
dalupanayChapultepec masdosen Clavijero,
Haras, Flordel Bosque, Casa Blanca, Autopis-
tayPuerta3.

Cuartodejunto

Ladetencion en Madrid de Alexis Weinberg
Pinto, presunto complice de Genaro Garcia
Luna, activo los sefialamientos contra Juan
José Arellano Herndndez, lider del Gru-
poARHE de Mazatlan. Enladenuncia ptiblica
que hizo Pablo Gomez, titular de 1a UIF, con-
tra Weinberg Pinto destaca Operadora Gru-
po Gas Mart,empresadela que presuntamente
Maria Herndndez Ramos, madre de Are-
Ilano, a través de otraempresaeslaaccionista
principal,aunquelohanegadopublicamente;de
acuerdoconladenuncia, estacompafiiahizomi-
llonarios depésitos alas cuentas de Gareia Lu-
na; ahora Hernandez Ramos es testigo pro-
tegidodelaFGRylibrélaorden deaprehension
giradaen 2023, Estadocumentadoqueen 2013,
2016y 2017 Nunvav, laempresaque us Garcia
Luna, deposité mas de 44 millones de pesos a
Grupo ARHE, mismo que fue denunciado por
elgobernador Rubén Rochacomoautordeun
quebrantopormasde mil600millonesde pesos
alerariosinaloense porauditoriassospechosas...
Larefineriade Dos Bocasempezaraaaportar ga-
solinasregularypremium al mercado nacional
apartirdefebrero, cuando producira 65 mil ba-
rrilesdiarios,enmarzo128 milbarrilesyen abril

176 mil barriles diarios enpromedio. mmm Pagina 3 de 4
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EMITE CERTIFICADOS
Fibra Nova adquiere
terreno en 515 mdp

Fibra Nova, que preside Os-
car Eugenio Baeza Fares,
emitira17.7 millones de certi-
ficados bursatiles fiduciarios
inmobiliarios que equivalena
515 millones de pesos para cu-
brir el pago porla adquisicion
de unapropiedad agroindus-
trial enel municipiode Chihua-
hua,queseencuentraarrenda-
dadurante 15 afios en un con-
tratotriple pactadoendolares.

GRUPO AEROPORTUARIO
Ocupacion en GAP
crecede 78 a 80.4%

La ocupacion de asientos de
Grupo Aeroportuariodel Paci-
fico (GAP),quepreside Laura
DiezBarroso Azcarraga, pa-
sode 78 por ciento en diciem-
bre de 2022 a 80.4 en el mis-
mo mes de 2023. El trafico de
pasajeros subio 1.3 por cien-
to en sus 12 aeropuertos. En
Puerto Vallarta el alza fue de
4.6 por ciento, seguidade Los
Cabos (2) yGuadalajara (1.2).

“TODO EN REGLA”
Aleatica deslinda a
filial de demandas

A solicitud de la Bolsa Mexi-
canade Valores, la operadora

Econdmicas

Inversiones /Redaccion

espafiolade concesiones Alea-
tica, que preside David Anto-
nio Diaz Almazan, aclard que
susubsidiaria Viaducto Bicen-
tenario no es parte de ningun
proceso de demanda por parte
delas autoridades. Sutitulode
concesion estd vigente yen re-
gladesdeel 7demayode 2008.

MERCADO ABIERTO
Tenaris recompra
titulos por 300 mdd

Tenaris, que en México presi-
de Sergio de la Maza, ¢jercié
al 5 de enero en el mercado
abierto 300 millones de d6la-
res de suprogramade recom-
prade acciones aprobado por
su consejo desde el 5 de no-
viembrede 2023.Alafechaha
adquirido 14 millones 268 mil
136 acciones ordinarias.

FIRMA DE ALIMENTOS
Conagra Brands sube
sus ventas en México

Lafirma de alimentos Cona-
gra Brands registro en su di-
vision internacional un alza
en ventas de 5.6 por ciento;
ensusprincipales mercados,
Meéxico y Canad4, subieron 9
por ciento. “Nuestro negocio
mexicano halogrado cuatro
trimestres consecutivos de
crecimiento en volumen”, di-
joel CEQ, Sean M. Connolly.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Telecom crecera 4.8% este ano: CIU

Julio Brito A.

in duda 2024, se advierte un
aflo trascendental para el fu-
turo de las telecomunicacio-
nes en México, no solo para
detonar su avance, sino tam-
bién para abandonar el escenario de
marcados desequilibrios competitivos
y falta de incentivos a la inversién en
infraestructura. “La tercera determi-
nacion de ajustes o nuevas medidas de
preponderancia en telecomunicaciones
no llego, a pesar de haberse realizado
una consulta pudblica al inicio del afio
pasado. Con ello, se cumplieron en di-
ciembre, tres afios de una revision bie-

Se pospuso analisis de
preponderancia

nal que, a pesar de su acostumbrado re-
traso, cabe esperar que sea materia prio-
ritaria para el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones en este inicio de afig”,
sefialé Ernesto Piedras, director de The
Competitive Intelligence Unit.

Otro de los pendientes regulatorios,

a juicio de analista de CIU, que deberan
retomarse este afio es la emision de las
bases para la licitacién de frecuencias
dOptimas para 5G que se han pospuesto
desde la pandemia y que han demorado
los planes de despliegue de esta genera-
cién tecnoldgica a lo largo del pais. Esta
serd oportunidad para que el IFT inclu-
ya otros criterios distintos al econdmico
para impulsar el desarrollo de estas re-
des, tomando distancia de los objetivos
recaudatorios perseguidos por la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Piblico y 1a
Camara de Diputados para el uso del es-

Disminuira 45 por ciento el
déficit de gasolinas

pectro radiceléctrico.

En el terreno del crecimiento econé-
mico en telecomunicaciones, se espera
que para el 2024 sea toral para el desa-
rrollo especialmente en proporcién di-
recta al logro relativo a los retos y asig-
naturas pendientes que enfrenta. Para
2024, la proyeccién es de 4.8% resul-
tado de diversos factores de mercado
y regulatorios que se detallan a conti-
nuacién.

GASOLINA. La refineria de Dos Bocas,
una de las obras insignia del gobierno
del Presidente Andrés Manuel Lopez

Obrador, vy cuya construccion corrié a
cargo de la ex secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle, empezara a aportar gasolinas
al mercado nacicnal, en sus dos tipos
Regular y Premium, a partir de febrero.

En febrero, la refineria de Pajaritos,

Tabasco, producira 65 mil barriles dia-
rios; en el mes de marzo lograra una
produccion de 128 mil barriles por dia.
Y, para abril, llegara al objetivo previsto
en su plan de negocios, estimado en 176
mil barriles diarios en promedio.

Tentativamente las implicaciones del
arranque del complejo ubicado de Dos
Bocas, considerando la oferta actual de
Petrdleos Mexicanos en materia de ga-
solinas, son para que el mercado nacio-
nal disponga de un volumen diario de
produccién de 426.4 mil barriles y una
demanda aproximada a los 650 mil ba-
rriles, lo que supone una reduccion del
déficit del 45% este mismo afio.

Los mimeros cambiardn en la medida
en que las reconfiguraciones del sistema
nacicnal de refinacion permitan mayo-
res volimenes de gasolinas, asi como los
resultados en la coquizadora de Tula y
Salina Cruz que se esperan a plenitud en
2025, Al final es posible esperar que las
importaciones de gasolinas en sus dos
tipos tengan una reduccién de casi 176
mil barriles por dia a partir de abril
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ActivocierredeafioenconcursodeIngenioPuga,
reenfoque enjuzgadosy zafra polémica

Desde que en noviembre de 2022 se conoci
que el Ingenio Puga, el mas importante de Na-
yarit, tramitaba un concurso para evitar la
quiebra trasla fallida actuacion de sus propie-
tarios, en este caso Oscar Garciarce Muiiiz v su
hijo Oscar Garciarce Wriedt, sesabiaqueelca-
minoserialargo.

Hay adeudos por4,000 mdp porloque el 19
demavode 2023 seaceptdatramite el concur-
so que finalmente se otorgd el 8 de septiembre.
El 24 de noviembre tomd posesién como con-
ciliador Marco Antonio Campos Maldonado
quien de momento logrd que se levantard una
huelga quellevabals meses.

El cierre de afio resulté muy activo en el
proceso de Puga, quedata del620 y que fue ad-

quirido por el refresquero Abelardo Garciarce
en los 90°s, ya que €l 13 de diciembre Campos
salicitd al juzgado primero de distrito en mate-
ria de concursos, medidas cautelares para de-
tenerla venta dela cafia de aziicardela zona a
ofros ingenios, en particular a Tala que perte-
nece a GAM deJuan Cortina Gallardo.

Enunprincipiodichojuzgado a cargode Ol-
ga Borja Cardenas, en acuerdo suscrito el 15 de
diciembre insta a Sader de Victor Villalobos a
querevise el asunto “conelideal de asegurar la
viabilidad” delaempresa.

Sin embargo el 29 de diciembre el juzgado
segundo en materia de concurso que lleva Sail
Martinez Lira determiné “no ha lugar” la peti-
cion del conciliador, pero ademds en el mismo

escrito retoma la jurisdiccién para Copaco,
controladora duefia de Puga.

Este dltimo se habia declarado incompe-
tente v gird el expedientea al juzgado de Borja,

quien lorechazd, malabares procesalesquete-
nian en el limbo el proceso que ya se redirec-
cion6. Es probahle que buena parte de la zafra
2023-2024 sevuelva adirigira Tala.

Los cafieros va tienen convenios con GAM.
Algoserescatara, peronolo suficiente parare-
tomar al100% la actividad con la problematica
inherenteenlos flujos.

Campos tramita un crédito por 500 mdp.
Segiin esto lo otorgara el fondo Altor de Fer-
nando Aportela, quien estd asociado con Ame-
rra Capital quien tiene derechos litigiosos por
uncrédito vencido. AhivaZucarmex de Eduar-
dodelaVega, mientras que GAM es el otro gran
tirador.

Comogquieranoestaficil

RENUNCIAN A CEESP Y CESPEDES
CARLOS HURTADO Y RAMON ARDAVIN
Resulta que €l 31 de diciembre hubo dos bajas
importantisimas en dos organismos nodales
ligados al CCE que preside Francisco Cervan-
tes. Una, la renuncia de Carlos Huxtado Lopez
al CEESP economista de altos vuelos que logro
mantener la autonomia de esa instancia en
momentos muy controvertidos en materia de
politica piiblica.

Parece que se mantendra involucrado en la
difusién e inclusion de los foros con los candi-
datos para empujar las diversas aspiraciones
que trae la IP en aspectos tan relevantes como
seguridad, Estado de derecho, salud, educa-
cion, politica fiscal, inversiényno se digaener-
gia plasmados en el docomento “Un México
Mejor para Todos”. La otra involucra a José Ra-
mon Ardavinltuarte directordela Comisiénde
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Estudios del Sector Privado para el Desarrollo  equipo econémico de Banamex a cargo de Sex-
Sustentable (CESPEDES) con una década al gio Kurczyn anticipe un avance mensual de
frente Otro granexpertoensuquehacerquese 0.56% con lo que la anual 2023 andaria en
separa cuando los desafios ambientales son 4.5%, mas de lo anticipado. Vaya, el consenso

enormes. Malasnoticias. de los analistas consultados por ese banco se
ubica inclusive en 4.6% con la subyacente en

INFLACION RESISTENCIA EN 51%. Ya este afio se cree bajard a 4.0% v 410%

DICIEMBRE Y VEN ANUAL 2023 respectivamente. Piedra en el zapato.

EN4.6Y%

En diciembre fueron fehacientes las resisten- @agquilar_dd

cias de la inflacién. Se esperaba, de ahi que el albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION

Sdlo H por ciento de
pequenas empresas
actualiza regularmente
sUs contrasenias, |

21 por ciento realiza
copias de sequridad

de informacion eritica

RETOS EN
CIBERSEGURIDAD

ivimos en una era digital que ofrece innu-
merables oportunidades parael crecimien-
to delas pequefas y medianas empresas
(Pymes). Sin embargo, este panorama
también esta marcado por riesgos signi-
ficativas, especialmente en el ambito de
la ciberseguridad.

Sorprendentemente, mas de 80 por ciento de las Pymes
carecen de una proteccion suficiente contra ciberataques,
y el impacto es innegable: 60 por ciento de las afectadas
tiende a cerrar sus puertas debido a la pérdida de confianza
y al guebranto econémico. Los nimeras son contundentes,
sdlo14 porcientode las pequefas empresas actualiza regu-
larmente sus contrasefas, y un escaso 21 por ciento realiza
copias de seguridad de informacion critica.

Estas deficiencias en seguridad exponen laintegridad de
los sistemasy privacidad de los usuarios. El costo promedio
por ataque cibernético asciende a 35 mil dolares, segun datos
revelados por especialistas. Liderada por Layla Delgadillo,
Silent4Business, firma especializada en seguridad informa-
tica, ha puesto de relieve la amenaza que estas cifras repre-

Pagina3de 7
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sentan.Losimpactos noselimitana
lasfinanzas del negocic; los clientes
Las Pymes pierdenlacredibilidad enla compahia
aportan de manera permanente.

52 por ciento Recordemaos que las Pymes no
del Producto sc')llo son cruciales para las econo-
Interno Bruto mias localesylas cadenasde sumi-

nistro, sino que también aportan 52

por cientodel Producto Interno Bruto

(PIB) y generan 72 por ciento de las
fuentesdeempleoa nivel nacional. Otros sectores dependen
deellas, ya sea por los productos o servicios que disefian.Su
cierreafectanosolo a propietarios y trabajadores, sinoatoda
una red empresarial. Frente a este reto, el llamada es clara:
optar por el uso de plataformas que brinden un escudo 360
parareducir costos. Porejemplo, en SilentdBusiness se disefio
4You para atenderde manera especifica las necesidadesde
las pequenasy medianasempresas, pues incluye herramien-
tas de concientizacion a través del e-learningy un simulacor
de ataques; asi comao de identificacién, con un informe de
presencia en internet y cuestionarios de ciberseguridad.
Cabe destacar que esta plataforma garantiza la deteccion
opartuna deamenazas mediantelarealizaciénde analisisde
vulnerabilidades, localizacion de dispositives, proteccionde
identidad digital y optimizacién de dispositivos y conectividad.

MISION HISTORICA PARA MEXICO

Almomento de escribirestaslineas todoestabalisto parague
el cohete ULAVulcan Centaurdespegara hacialaluna desde
Cabo Canaveral, con cinco microrobots desarrollados por la
UNAM. Para el subsecretario de Transporte de la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT),
Rogelio Jiménez Pons, |a misidn ademas de ser historica
por lo que significa la participacién de la Agencia Espacial
Mexicana (AEM)y 250j6venes delamaxima casa de estudios,
destacaelcompromiso del gobiernofederal enla apuesta por
la investigacion y el desarrollo de tecnoldgico.

=3

JAIME_NPEYAHOO.COM / @JANUR|
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

Los autos electrificados chinos en el pais estdn
rompiendo la barrera del mercado, trayendo
producto a precio equiparable a los de combustion

a acometida ya inicig, y China tiene todo
para triunfar en el mercado mexicano de
autos eléctricos, a pesar de la ausencia
nacionaldeunplandeinfragstructura para
la electrificacian vehicular, de la carencia
deincentivos fiscales,y de la omision gu-
bernamental para la instalacion masiva
de electralineras.

¢Cudleslarazéndelaprevisian? El precio. Los autos elec-
trificados chinos en nuestro pais estan rompiendo labarrera
del mercado, trayendo productoaun precioequiparable alos
de combustion, pero con unagran ventaja: es posible incluso
cargarlabateria encasacon la electricidad actual de 10 Voltios.

Considéreseelanunciode SEV Mexico, la empresa de autos
china gue no tiene siguiera un ano de operacién agui, pero
ya anuncia presencia en su sexta ciudad, Querétarg, luego
de haber aterrizado en la Ciudad de México, Monterrey, Lean,
Guadalajaray Puebla.

Laempresavende autos cien por ciento eléctricos desde
$379,900 pesos y sistemas de recarga que pueden utilizarel
voltaje doméstico comun delas casas mexicanas. En pocas

Péagina5de 7
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palabras:cargar un auto econdmico
con la alternativa mas barata sera

China el'lc'ontr'o como utilizar una licuadora o una

el resquiciopor  .o540r5 de pelo. Con la ventaja de

medio del cual que su E-Wan Cross (su auto mas

inundard de accesible), puede recorrer hasta 300
producto kilemetros por cada carga.

a México Por precio,esteauto esta en com-

petencia contra vehiculos como el
NissanSentra, oelVolkswagenPolo,
conlaventajade gue conloschinos uno notendrd que pararse
nunca mas en unagasolinera.
SEVanuncigsullegadaaMéxico coninversiones de hasta
Dlls. $1 mil millones hacia el tltimo trimestre de 2022 bajo el
nombre de su controladora, Solarever. Desde entonces ha
logrado veloz presencia enlafabricacion de paneles solares
en su planta de Tecoman, Colima, y anuncio su llegada a
ZacoalcodeTorres, Jalisco, para fabricar baterias para autos
eléctricos. Ademas de su vehiculo economico, la empresa
también tiene autos que se venden en mas de $630 mil pesas
y sistemas de cargaa 200V, que es el estandar del sector.
Es un hecho. Finalmente China encontré el resquicio por
medio del cual inundara de producto a México, sin que la ba-
rrera psicoldgica dela calidad por lo hecho en Chinainterfiera
en la mente del publico mexicano. El precio, |a facilidad de
cargaylahuella de distribucién romperan rapidamente con
aguellos prejuicios.

AMIA, AMDA EINA

Mafana la Asociacion Mexicana de la Industria Automatriz,
de Odracir Barquera; |a Asociacién Mexicana de Distribui-
dores de Automotores, de Guillermo Rosales; y la Industria
Nacional de Autopartes, de Armando Cortés, presentaran los
resultados delsector automotor mexicano para 2023. Y muy
importante:revelaran silas potentes ventas de 2023 tendran
un segundo afo de bonanza extrema. ¢un millan 400 o un
millén 500 mil autos este afio? Ojala.

TIKTOK: @50YCARLOSMOTA
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mases de |as elecciones llama
la atencion que algunos conse-
jeros presidentes de distintos
Organismas Publicos Locales
(OPLE) —antes|nstitutos Electo-
rales Estatales—siguenreacios
aatender elllamado del gabier-
no federal para centralizar en Talleres Craficas de
México (TCM), encabezada por Maribel Aguilera
Chairez, [aimpresién de la papeleria electoral.
Resulta que varios consejeras estatales
mantienen tal postura, con la ve-
nia o el descuido de los cansejeras
presidentes, con laintencion de mante-
ner esquemas de proveecduria que han
prevalecido en los Ultimos 20 afas.

yvA DC 51 A
PAPELERIA

Siguen reacios
a centralizar

I a Al A
| ol —-|L { | I\
| = = Ll Y. N

El lider nacional del PRI, Alejandro Moreno, refierd que
inerrein en contra de lo roliffeocion de Ernesting Godoy

consejera presidente a Marisol Alicia Delgadi-
llo Morales, y Yucatan, al frente de Moisés Bates
Aguilar. Habra que decirquelos OPLES de los otros
estados ya aceptaron la convocatoria de TGM o
estan por contestar de forma oficial.

LA RUTA DEL DINERO

Amenos deunafoque concluya el actual sexenig,
Petroleas Mexicanos (PEMEX), que dirige Octavio
Romero Oropeza, presumelos avances para lograr
el objetiva de la autosuficiencia energética. Segin
estimaciones de la empresa productiva
delEstadotiene previsto reducir el déficit
nacional de refinaclos a 62 mil barriles
por dia (Mbd) para septiembre, una ci-
fra muy lejana a los 956 Mbd que hahia

Hablamos gueretendrianese negocio en TGM la en noviembre de 2018. Anticipa ademas
firmascamo Carporativo ZEGy Cajas Graf papeleria gue seguird la recuperacian petrolera a
gue llevan los hermanos Raymundo y electoral partirde proyecciones para2025 donde

José AlfredoHernandez Casillas, acle-

mas de Formas Inteligentes, cle Takashi

Silva, que fungen como compariias

pantalla para una vez adjudicadas las
licitaciones a precios inflados manden maquilar
conterceros que nocuentancon certificaciones de
proteccionde datos y control logistico, entre otros,
controles claves para evitarfraudes.

Se sabeque eltemaya ocupa ala secretaria de
Gobernacidn, Luisa Maria Alcalde Lujén vy al Ins-
tituto Nacional Electeral (INE), gue lleva Guadalupe
Taddei Zavala.

LosOPLE queestan bajosospechasonlos radi-
cados enBajaCalifornia, que tiene como consejerc
presidente a Luis Alberto Hernandez Morales;
Nayarit, que lleva Maria José Torres Hernandez,
Querétaro, de Grisel Muiiiz Rodriguez; Sinaloa,de
Arturo Fajardo Mejia; Veracruz, que tiene como

PEMEX terminariaconlasimportaciones
de gasolinas. Tal escenario responde
a las mejoras en los procesos de refi-
nacion luego que actualmente las seis
refinerias existentes procesan mds de un millande
barriles diarios, y el préximo 31 de enero Dos Bocas
comenzara a producir.. A pesar de las presiones
tras ladetencior ce Tonatiuh Gonzalez Case, se-
cretario general dal PRI en la CDMX por mativos
aun desconacidos, el lider nacional de esa fuerza
palitica, Alejandro Morena Cardenas, r=iterd que
el PRI votara en contra de la ratificacion delafiscal
de la capital del pais Ernestina Godoy al afirmar
gue “han espiado, perseguido y chantajeadoa los
diputados locales, peronacda de esova a servir”.

ROGELIOYARELASHOTMAIL.COM
S a@CORPO_VARELA
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Reporte Empresarial

AUTOTRANSPORTE
NACIONAL EN EXPANSION

Los pasos firmes dados por la
economia mexicana se obser-
van desde varias trincheras,

una de ellas por supuesto es el
Producto Interno Bruto, que se
expandio 1.1 por ciento entre ju-
lio y septiembre, a pesar que las
expectativas estaban por debajo.

Estanoeslaunicadelas
muestras, ya que el propio Forn-
do Monetario Internacional, de
Kristalina Georgieva, elevo cua-
tro posiciones a México hasta
ubicarlo en el lugar 12 dentro de
las 20 economias lideres a nivel
mundial.

Sinos adentramosalasac-
tividades econoémicas del pais,
por ejemplo a la de vehiculos
pesados, hay mucho que desta-
car, pues de enero a noviembre
se rompieron losrécords en
produccién que se habian alcan-
zado en 2019.

Pero este no es el unico rubro
en que se hara historia, pues
desde la Asociacion Nacional
de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones
(ANPACT) se ha perfilado que
tanto la exportacién como las
ventas al mayoreo también toca-
rian nuevos maximos al finalizar
elafio, lo cual se revelara en los

préximos dias, pues estd a punto
de darse a conocer el corte
correspondiente a 2023.

Asi, a punto de tener un
cierre de afio de fotografia, se
proyecta que la organizacion
persistird con el trabajo para

abordar retos como la transicion
haciala meta cero emisiones,
mediante estrategias de diversos
tipos, una de ellas orientada al
flujo de incentivos para que los
transportistas puedan renovar la
flota de carga o de pasaje, pues
se estima que el grueso de las
unidades que recorren la Repu-
blica mexicana tienen alrededor
de dos décadas en marcha.

Apostar por vehiculos
verdes es uno de los objetivos
fundamentales para ANPACT,
lo que quedd demostrado en
la Vigésima Edicion de Expo
Transporte 2023, evento en el
gue se conjuntod la mayor car-
tidad de parque eléctrico, pero
que ademas fue caldo de cultivo
perfecto para sumar ideas de au-
toridades, expertos, armadoras,
académicos y jovenes, con dece-
nas de foros enfocados a generar
innovaciones que resguarden a
las comunidades y ecosistemas,
es0 si, acompafiadas de los ins-
trumentos necesarios para que
estén al alcance de los miem-
bros de la cadena de valor.

En este sentido, destaca la fir-
madel convenio entre ANPACT
y la Asociacion Mexicanade
Hidrogeno (AMH?2) dedicada
a emplear este combustible

en las unidades pesadas, para
continuar las contribuciones
alos Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacion

de las Naciones Unidas; asi
como la organizacién del 20 Foro

Por Julio
Pilotzi

juliopilotzi@gmailcom
@juliopilotzi

Binacional México-EEUU, sobre
la Transicion a Vehiculos Cero
Emisiones.

Actualizan Impuesto

Quiza para usted pase inadverti-
do, pero ha entrado en vigencia
laactualizacién en la tasa de
retencién alos ingresos genera-
dos por ahorros, conocida como
Impuesto al Ahorro en México,
que es parte de la Ley de Ingre-
sos para este ejercicio fiscal.

El Congreso dela Unidn es el
que ha fijado esta tasa en fun-
cién de proyecciones econdémi-
cas, previendo menor inflacion
y ajustes en las tasas de interés.
Asique anoétele por siusted
tiene ahorros en CETES, bonos,
udibonos, pagarés bancarios o
Sociedades Financieras Popula-
res que superen el limite exento

establecido por el Sistema de
Administracién Tributaria.

Tiendas 3B aBolsa

En México las Tiendas 3B no
quieren decir nada, pero en Es-
tados Unidos ya estan listos para
que en compafiia de JPMorgan
Chase & Co., Morgan Stanley y
Bank of America Corp. salga a
bolsa en la primera mitad delano.
Este trascendido no ha sido
desmentido porquepatjiza Rde 5
hay una decision final sino lo
que existe es aun exploracion
pero que el tema esta avanzan-
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do, lo estd en 1a oficina

de Anthony Hatoum, esta-
dounidense de origen libanés.
Asique habra que estar atentos
a esta operacion que segura-
mente atraera mucho interés de
grandes inversionistas.

Voz en Off
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101,187

Julio Pilotzi

la banquera central del afio 2024
para Ameérica.

El reconocimiento se debio
a su enfoque proactivo en la po-
litica monetaria, estableciendo
una tasa de referencia dirigida
areducir la inflacion al 3 por
ciento.

Le destacan su comunicacion
efectiva sobre lanecesidad de

Lanoticia de negociosselallevd una posturarestrictiva, brin-

Victoria Rodriguez Ceja, gober-
nadora del Banco de México,

al ser nombrada por la revista
especializada The Banker, como

ANPACT persistird con el trabajo para abardar retos como la transicion hacia la meta cero emisiones, v se consolidara

como lider en venlas por mayaren

dando orientacion al mercado y
contribuyendo a la disminucion
delainflacion...

Pero también otra noticia

lamentable, el fallecimiento de
Carlos Bremer, gran empresa-
rio financiero, filantropo, gran
visionario, siendo reconocido
por ser un destacado promotor
deportivo en México, lo que lo
llevé a ganar en 2016 el Premio
Nacional del Deporte.

José Kaun Nader asume de
forma interina las funciones
como director general de Value
Grupo Financiero y de su subsi-
diaria Value, Casa de Bolsa....

S e e
R TN
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Arenal Econémico

ECONOMIA
Y PREFERENCIA
ELECTORAL

Tonatinh  E!lnstituto Mexicanodel do y hondo en el bienestar de
Martinez Avifla Sesuro Social (IMSS)en su ultimo  millones de mexicanos, practi-

Fconomista reporte sobre empleo formal camente se elimino el outsou-

@Tonatuh 88 jndjcg que en noviembre de 2023 rcing, se amplio el numero de

el salario nominal promedio dias de vacaciones y esta por

de los trabajadores que cotizan disminuir lareduccién dela
- crecio 10.6 por ciento, que con jornada laboral.

una inflacion a labaja y sentada Todo lo anterior suma para

end.32porcientoenesemes, el  mantener el dnimo y el deseo
El crecimiento econdémico de crecim'iento del sa;afrio real fge de porunaparte de la poblacién
México es resultado de una 6 por ciento, permltlendo'un n- para que el proyecto de pais
cremento en el consumo interno.  actual se mantenga e incluso se
En este mismo documentose profundice.
da cuenta de los datos del em- De encuestas y encuestado-

serie de factores relacionados
con eventos internacionales

y consecuencia de la politica i ; o ;
econémica seguida por el actual P1e0 formal, que superolos 224 - ras tenemos abundante infor-

gobierno. millones de personas ocupadas, macion, destaco tres aspectos
Las variables macroeconomi- Cifra maximadesde que se tiene importantes:

cas se observan solidas, yasea ~ registro. Primero, la distancia entre

tipo de cambio o crecimiento También observamos creci- Claudia Sheinbaum y X6chitl

del Producto Interno Bruto,la ~ miento enlos salarios delsector Galvez practicamente esirre-
inflacién (que seguramente este  informal de la economia, que de montable, desde los17 hastalos
afio se encontrard enlametade acuerdo conelreporte ejecutivo 25 puntos.

inflacion del Banco de México)  de pobrezadel Consejo Nacional — Segundo, la preferencia de los

o el desempleo, con una tasa de Evaluacion delaPoliticade  electores por el proyecto actual
histéricamente baja. Desarrollo Social, aumento entre va creciendo.
Los efectos del buen mo- 2020y 2022 de 22.3 por ciento. Tercero, mientras mas tiempo

Escierto, lomejor seriaver  pasamenos personas piensan
una disminucion de la cantidad votar por la alianza opositora.
de cambios microeconomicos. de empleos informales, pues 1as En resumen, la situacién
Empezando con el crecimiento condiciones de trabajo tienden a ecopémica tiepe a empresas,
del salario minimo que semul- ~ S€r Mas precarias. Sin embargo, familiasy gobierno enlasenda
tiplico en este sexenio. Ademas, 12 informalidad esun problema ~ de crecimiento y bienestar, algo
con una politica laboralqueha ~ estructuraldelaregion ynohay ©muchodeestoencuentrasu
permeado ala industria v los receta facil para terminarla. reflejo en el proximo momento
servicios. Lapoliticalaboral ha permea- €lectoral.

mentum de nuestra situacion
econodmica son parte también

Péagina 5 de 5
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ALBERTO AGUILAR

Activo cierredeano en concurso deIngenio Puga,
reenfoqueenjuzgadosy zafrapolémica

Desde que en noviembre de 2022 se conocio
que el Ingenio Puga, el mas importante de Na-
varit, tramitaba un concurso para evitar la
quiebra tras la fallida actuacion de sus prapie-
tarios, en este caso Oscar Garciarce Muiiz v su
hijo Oscar Garciarce Wriedt, se sabiaqueelca-
minoserialargo.

Hay adeudos por 4,000 mdp por lo que el 19
demavode2023seaceptoa tramite el concur-
soque finalmente se otorgd el & de septiembre.
El24 de noviembre tomé posesion como con-
ciliador Marco Antonio Campos Maldonado
quien de momento logrd que se levantard una
huelgaque llevabal5 meses.

El cierre de ano resultd muy activo en el
procesode Puga, quedatadelé20y quefuead-

quirido por el refresquero Abelardo Garciarce
en los 90's, va que el 13 de diciembre Campos
solicits al juzgado primero de distrito en mate-
ria de concursos, medidas cautelares para de-
tener la venta delacanadeaziicardelazonaa
otros ingenios, en particular a Tala que perte-
nece aGAM deJuanCortina Gallardo.

Enunprincipiedicho juzgadoa cargode 0l-
ga Borja Cardenas, en acuerdo suscrito el 15 de
diciembre insta a Sader de Victor Villalobos a
querevise el asunto “conelideal de asegurarla
viabilidad" delaempresa.

Sin embargo el 29 de diciembre el juzgado
segundo en materia de concurso que leva Sadl
Martinez Lira determiné "no ha lugar” la peti-
cidn del conciliador, pero ademas en el mismo
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escrito retoma la jurisdiccion para Copaco,
controladoraduenade Puga.

Este ultimo se habia declarado incompe-
tente v gird el expediente a al juzgado de Borja,
quienlorechazo, malabares procesalesquete-
nian en el limho el proceso que va se redirec-
ciond. Es probable que buena parte de la zafra
2023-2024sevuelvaadirigiraTala.

Los caneros va tienen convenios con GAM.
Algo serescatara, pero ne lo suficiente para re-
tomar al [0{0%1a actividad conla problematica
inherenteenlosflujos.

Campos tramita un crédito por 500 mdp.
Segun esto lo otorgara el fondo Altor de Fer-
nando Aportela, quien estd asociado con Ame-
rra Capital quien tiene derechos litigiosos por
uncrédito vencido. AhfvaZucarmex de Eduar-
dedelaVega, mientrasque GAM eselotrogran
tirador.

Como quierano esta facil.

RENUNCIAN A CEESP Y CESPEDES
CARLOS HURTADO Y RAMON ARDAVIN
Resulta que el 3l de diciembre hubo dos bajas
importantisimas en dos organismos nodales
ligadas al CCE que preside Francisco Cervan-
tes. Una, la renuncia de Carlos Hurtado Lipez
al CEESE economista de altos vueles que logré
mantener la autonomia de esa instancia en
momentos muy controvertides en materia de
politicapublica.

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar

Parece que se mantendrd involucrado en la
difusion e inclusion de los foros con los candi-
datos para empujar las diversas aspiraciones
que trae la IP en aspectos tan relevantes como
seguridad, Estado de derecho, salud, educa-
cion, politica fiscal, inversiony nosedigaener -
gia plasmados en el documento “Un México
Mejor para Todos”. La otra involucra aJosé Ra-
mén Ardavinltuarte director dela Comision de
Estudios del Sector Privado para el Desarrollo
Sustentable (CESPEDES) con una década al
frente. Otro gran experto ensuquehacer quese
separa cuande los desafios ambientales son
enormes. Malasnoticias.

INFLACION RESISTENCIA EN
DICIEMBRE Y VEN ANUAL 2023

EN 4.6%:

En diciembre fueron fehacientes las resisten-
cias de la inflacién. Se esperaba, de ahi que el
equipoeconomicode Banamex a cargo de Ser-
gio Kurczyn anticipe un avance mensual de
0.56% con lo que la anual 2023 andaria en
4.5%, mas de lo anticipado. Vava, el consenso
de los analistas consultados por ese banco se
ubica inclusive en 4.6% con la subyacente en
5.1%. Ya este ano se cree ajara a 4.0% v 4.10%
respectivamente. Piedraenel zapato.

@agultar_dd
albertoagullar @dondinero.mx
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Senales

Fin de ano tranquilo en lo financiero. En
lo politico y seguridad hay que ver.

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. El indice de Precios y cotizaciones de
la Bolsa Mexicana de Valores abridé la semana con 57,130
unidades y cierra antes del 24 de diciembre en 57,313.
Nuevo récord.Aunque hay que aclarar, la verdadera cifra de
éste indice, deberemos esperarlo en la primera quincena
de enero, ya que los grandes inversionistas generalmente se
van de vacaciones por el |5. El dolar cotiza de 16.96 hasta
|7.88. El cete de 28 dias paga |1.25%

Las variables macro econdmicas, bien. Semanas de paz
y tranquilidad financiera. El afio empieza por ahi del dia
quince.

AMBAR. Hay que tener en cuenta algunas modalidades
crediticias que se han dado en la época del superpeso: ha-
cen un trading de monedas, o sea se hace un crédito en un
corto plazo en cierta moneda y se invierte en otra divisa. Al
final debe haber ganancia. Hace afios habia una operacién
semejante: se invertian los dolares en pesos, un viernes; con
una compra de doélares a futuro, el lunes por ejemplo, con
ganancia. Era la época del dolar predecible, habia tasas muy
altas; el trader o comerciante de dinero es muy habil para
sacar utilidad. El superpeso permite este juego.Y es posible
que algln dia pongan un fin a su existencia, pues hay elec-
ciones en EUA y en México, las paridades y tasas podrian
cambiar y provocar descalabros.

ROJO. En la primera quincena de diciembre de 2023, el
INPC (precios al consumidor) presentd una variacién de
0.52% respecto a la quincena anterior. Con este resultado,
la inflacion general anual se colocé en 4.46% Vuelve a su-
bir y mas que lo hara porque diciembre y enero recibe el
impacto en precios al alza, de manera especial. Por los in-
crementos de precios naturales de navidad, los salarios son
arrastrados por el minimo. La gasolina magna anda en 23.50
(hace un afio 21.50) no es un gasolinazo, pero si impac-
ta fuertemente en nuestro bolsillo. El costo de la compra
semanal hogarefia sube a un ritmo mayor que la inflacion
oficial de 4.46%

LLANTA PONCHADA: Bajar las tasas de criminalidad
apoyaria el PIB (producto interno bruto) Dicho de la mane-

Seiales Financiera / Benjamin Bernal

Benjamin Bernal
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ra contraria el incremento en la criminalidad disminuye el
crecimiento econémico. Esto dice el FMI (fondo monetario
internacional. Dicen que:*En América Latina, se estima que
un aumento del 30 por ciento en las tasas de homicidio
(equivalente a una desviacion estandar histérica de ) re-
ducira el crecimiento en 0.14 puntos porcentuales” Ojo,
autoridades hacendarias, mas alla de la discusidon acerca de
las cifras de homicidios culposos, que dicen son:*156.204
en lo que va del sexenio de AMLO. Mientras que Pefia Nie-
to sumo un total de 102.594.Y Calderdn, unos 80.686 ase-
sinatos” El actual gobierno niega esas cifras. No importa,
para estimular el PIB, lo importante es que realmente se

reduzcan.

ROJO: Son 61 masacres de jovenes las que se
han dado en el actual sexenio, esto es mas alla de
las afirmaciones un tanto dudosas del titular del
Ejecutivo que han sido “Por causas del narcotra-
fico” aunque tiempo después ha resultado, que en
ningin momento pudieron probar que esa razén
fuera fundada, en casi todos los casos.

Hay que provocar que el PIB se vea favorecido.

LUCESY SOMBRAS. Con los datos disponibles.
Pemex sigue quebrada, porque es la empresa pa-
raestatal que mas confianza les da a los Bancos y
Gobiernos extranjeros que pueden darle présta-
mos. Pero México,a cambio, sube al lugar Numero
|2 entre los paises mas desarrollados. Subié cuatro
lugares de una buena vez.

SAQUE SU GATO: El empleo informal crece,
hasta el 55% (cifra récord) tiene como caracteris-
tica: “menor salario, inestabilidad, carencia de se-
guridad social”, es una broma que Vicente Fox una
vez la exhibiera como un logro, cuando es una cifra
negativa. No produce impuestos laborales (ISR),
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sino los relativos al consumo: IVA por ejemplo.

Por ello, es una apuesta muy aventurada el otor-
gar una licencia por paternidad que hoy es de cinco
dias y proponen los legisladores elevarla a treinta.
Es una propuesta que suena “bonito” en época elec-
toral, pero inviable, si es empresario.

“Los trabajadores informales tienen entre tres y
cuatro veces mas probabilidades de ser pobres que
los trabajadores formales”, sostuvo la delegada re-
gional de la OIT, Claudia Coenjaert, al presentar el
informe “Panorama laboral 2022”. (Forbes)

CRACK. Crisis migratoria, hay cifras espeluznan-
tes: tuvimos 444,439 migrantes nuevos en 2022,

Columnas Econémicas
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Benjamin Bernal

Crecid 134,747 respecto al afio anterior. Chiapas
y Tabasco son los estados receptores, Exportan a
sus ciudadanos Venezuela, Honduras, Guatemala,
principalmente, Salvador Ecuador poco menos. Por
comparar con nuestros estados: Colima tiene 757
mil habitantes, Baja California Sur 867 mil. En dos
afios nos llenan Colima y en cuatro Baja California,
asi estan las cosas.

iPor qué debemos prestar atencion a lo que pien-
sa la mayoria? Sécrates, filésofo griego.

iFeliz fin de afio!
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SANDOVAL

GEOECONOMIA

Mercados inician

con calma, por
ora, el 2024

En Mézico el consumo estard impulsado por el
gasto de gobierno ante el panorama electoral del
presente afio

os mercados [inancieros en general y
en México en particular, iniciaron el
presenie afio con relativa estabilidad
en los primeros dias del afio, aunque
se espera que la calma no dure mu-
cho.

Segin los experlos que se man-
lienen atentos a la evolucion de los mercados,
México mantendrd en 2024 los motores del con-
sumo privado junto con la inversion para impul-
sar a la economia, en medio del proceso electoral
mas grande de la historia, que desde luego se sus-
tentard en el gasto pablico récord en circulacion,
asf como de los riesgos que podrian generar al
pais la eleccion presidencial y la desaceleracion
en Estados Unidos.

Hace poco, antes del {in del afio pasado, es-
trategas como Alejandro Padilla, economista en
jele de Banorte, y Rafael de la l'uente, economista
en jele para América Latina de UBS, sefialaron a
Bloomberg que la eleccion presidencial no ge-
nera, hasta ahora, alerta al mercado, ya que se

espera que la contienda electoral (ranscurra en
un entorno democratico y de legalidad, y que
México mantenga la estabilidad macroeconémica
con cualquiera de las precandidalas punteras,
Claudia Sheinbaum y Xochitl Galvez, que resulte
ganadora de la silla presidencial.

“Hay que eslar alentos al desarrollo del pro-
ceso elecloral, pero el escenario base es que va
a haber continuidad en la estabilidad macro”,
alirmé Padilla. “Si el entorno politico se vuelve
mas complicado por unas elecciones cerradas,
esa serfa una situacion que pudiera preocupar,
pero hoy las encuestas dan baja probabilidad”,
dijo De la l'uente a Bloomberg.

El gobierno del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador pronosiicd desde septiembre,
cuando entrego al Congreso el Paquete Econo-
mico, que la economia crecerd en un rango de
2.3% y 3.5% en 2024, similar al que estimo para
el cierre de 2023.

Segan los expertos, el consumo privado y los
mayores niveles de inversion pablica y privada
son los factores en los que el gobierno funda-
mento el crecimiento del PIB para el Al
del sexenio.

Los aumentos al salario minimo y el desplie-
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gue de diversos programas sociales continuardn

impulsando el consumo de los hogares, segin
la Secretaria de Hacienda. En 2024, el salario
aumento 20% vy el presupuesto aprobado es de
9 billones de pesos, de los cuales, solo ires pro-
gramas sociales consumiran 5.5%: Pension para
Adulios Mayores, Pension para Personas con Dis-
capacidad y Sembrando Vida.

Por su parie, Banco de México (Banxico) ajusté
al alza su pronéstico de crecimiento a {inales de
noviembre ante la postura fiscal expansiva en el
altimo afio de la administracion.

El banco central estima que la economia cre-
cerd entre 2.3% y 3.7% en 2024, con una estima-
cion central de 3%, mayor a la de 2.1% que habia
previsio a [inales de agosto. El instituto central
espera un dinamismo de la actividad economica
sesgado hacia la primera mitad del afio, en con-
gruencia con la evolucion que se ha observado
en episodios de afos eleclorales previos.

Alejandro Padilla, director general Adjunto
de Andlisis Econdmico y Financiero de Banorte,
dijo a Bloomberg que para 2024 estiman un cre-
cimienio de 2.4% que estard apoyado por catali-
zadores observados en 2023, como es el consumo
privado, la inversion, las remesas y condiciones

Columnas Econdmicas

Antonio Sandoval

favorables del mercado laboral y del crédiio de
la banca.

Es un hecho que la economia se expandira
menos esle afio respeclo del afio pasado, cuando
habria terminado con un crecimiento de 3.3%; sin
embargo, este afio algunos catalizadores debe-
rian seguirse como la inversion, (anto en la que
se reliere a proyectos de infraestructura que el
gobierno busca concluir antes de las elecciones
el 2 de junio y la inversion exiranjera atraica por
el nearshoring.

Padilla sefial6 que el gasio pablico destinado
a los programas sociales serd un factor a tomar
en cuenta en 2024, ya que pesa 2.1 puntos pot-
cenluales del PIBy ese dinero eslaria ayudando
al consumo.

En este sentido, la primera mitad del aiio esta-
ra apoyada por el estimulo liscal, esto es, los pro-
gramas sociales, programas de inlraestructura, y
eso le vaa ayudar a la economia a continuar con
una inercia favorable al consumo y la inversion.

Este inicio de afio no solamente se concentra
en el contexto nacional o regional, algunos fac-
tores globalesinquielan, tales como los primeros
sucesos en la peninsula de Corea, las dos guerras
vigenlesen el planela y otros riesgos geopolilicos.

Péagina 4 de 5
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¢Preparada la vivienda para el nearshoring?

MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

| reto del nearshoring
impone la ediflicacion de
vivienda para los (rabaja-
dores de parques y naves
industriales, asi como las
maquiladoras lo requirie-
ron en su boom para los
obreros; pero hoy no esla esa vivienda
disponible ni hecha.

Las consulioras analizan, los analis-
tas reflexionan, las desarrolladoras se
enteran y enlrentan el reto de la falta
de inventario, pero también la falia de
terreno e incentivos fiscales y de mas
para consiruir.

Yalodijo el presidente de la Canade-
vi, el represenianie de los desarrollado-
res que por ejemplo ante la llegada de
empresasaulomolrices a San Luis Polosi
reclamaban vivienda para sus trabaja-
dores jy no hay!

Aln no estan las cifras linales, pero
todo el 2023, sobre lodo a partir del se-
gundo semestre, (rascendio la falla de
construccion de vivienda de 1odo tipo,
particularmente la casi ya olvidada vi-
vienda economica y de interés social, la
de menos de 500 mil y no se diga la de
350 mil pesos.

Como todo se ha encarecido, (odo,
también hablamos del reto de construir
particularmente departamentos de me-
nos de un millén de pesos.

Ast que la clase obrera a la que se le
dedico la politica social hoy por hoy no
tiene grandes opciones para hacerse de

una casa.

Ellos podran ver otras opciones co-
mo remodelacion, ampliacion, mejora-
mienlto de la vivienda, pero su primera
solucion no es necesariamente comprar
con alguna hipoteca su hogar.

SE ENCARECE LA VIVIENDA

Consultoras como Tinsa dieron cuen-
ta del encarecimiento del metro cua-
drado de terreno. Por ejemplo en la
zona melropolitana de la Ciudad de
México el precio es de 62 mil 885

pesos con superficie promedio de
92 metros.

Pero un dato relevante del nearsho-
ring es como Nuevo Le6n se erige como
lider en la colocacion de 35,737 pro-
piedades facturadas, sélo 15% menos
vs 2019 de los niveles pre pandemia y
hoy posee el 11% de la participacion
nacional.

En la colocacion a nivel nacional le
siguen Jalisco, Estado de México y Ciu-
dad de México.

De acuerdo con datos de Sociedad
Hipotecaria Federal (indice SHL) en
2023 parala vivienda econdmico-social
observo una apreciacion del 7.5%. En el
ano presenid una variacion positiva de
12.7% para vivienda nueva mientras que
la vivienda usada aumenié 10.7% duran-
te el primer semestre de 2023.

Ahora los prondsticos son que con
el nearshoring elevaran los precios de
la vivienda en este 2024.

POR CIERTO

Cerramos el afio con varias inauguracio-
nes de proyectos como el Tren Maya, o
bien la reinauguracion de “Mexicana’,
pero lo que trascendio son los arranques

traumaticos, recorridos largos, acciden-
tados con lestimonios que pasaron del
entusiasmo a la frustracién.

Lo que reflejan es un arranque acci-
dentado, pero deseamos que se afinen y
{uncionen bien por el bien de las cuan-
tiosas inversiones hechas y de lo que
represenian para el {uncionamiento de
estos medios de (ransporte y de comu-
nicacion del pats.

MENSAJE:

iQue sea un gran 2024!;Un gran abrazo
para ti!

Opina:
(Sabes que para esle ailo se prevé un
aumento en la vivienda del 10%?

Escribeme

iwilter @MarielZuniga_

Siguenos en Contrareplica en #youtube
y en lodas sus plataformas.

Periodista de negocios, bienes raices,
infraestructura y finanzas personales.
Fundadora de ‘-‘I\/_IulLeargqsaLédgeergs porla
Vivienda" y directora de

Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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