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A la espera

a marca de autos chinos Chirey no qui-

ta el dedo-del renglon en cuanto a ins-
talar una planta de produccion en el Pais;
sin erbargo, ain 1o es claro en dénde se
ubicard.

Desde finales del afio pasado, repre-
sentantes de la empresa Chery, que en
México opera como Chirey, tuvieron acer-
camientos formales con funcionarios. del
Gobierno pira informar sobre sus inten-
ciones de instalarse.

A casi un aio de su reunion con Ale-
jandro Encinas Nfjera, subsecretario
‘de Comercio Exterior enla Secretaria de
Economia, ain no se sabe si la empresa ya
ha definido el lugar, Sitios especxahzados
en manufactura refieren que la planta po-
dria ubicarse en Nuevo Ledn, Durango o-
en otras partes del Bajio, pues sus repre-

sentantes han estado en conversaciones
con los gobierno locales:
La marca, que a nivel global lidera Yin

Tongyue, cuenta con un equipo global de
investigacion y desarrollo autometriz de

“més de 5 mil personas.y ha creado marcas

como Arrizo y Tiggo, cuyas ventas totales
superan Jos 9 millones de unidades.

Recientemente anuncié 14 llegada al
Pais de su primer automiovil électrificado,
Tiggo 8 PRO e+, una SUV hibrida enchu-
fable para competir en este mercado.
~ Elinterés de la empresa en el territo-
rio mexicano es muestra de las crecientes
ventajas del Pais para captar mversmnes
del sector automotriz.

Y tambiéti meterse al mercado.de los
eléctricos en el que a otras armadoras, co-
mo Volkswagen, no les ha ido muy bier:

Congreso
clave

Reserve el martes de la
proxima semana, fecha en

que se realizara el Congreso

Nacional de Turismo 2023,
organizado por el Consejo
Nacional Empresarial Tu-

ristico (CNET), que preside

Braulio Arsuaga.
En este evento, con el
que el CNET celebra 35

afios de fundacion, se abor-

daran temas como el futu-

1o del turismo en el espacio,

retos de la coyuntura inter-
nacional, transporte aéreo,
industria hotelera, seguri-
dad y sostenibilidad,

El sector ha estado en

boca de todos por el lamen-
table paso del huracan “Otis”

en Acapulco, por lo que no
dude que el tema de la re-
cuperacion serd parte de la
agenda de este Congreso.

En esta edicion, el titulo

del encuentro es “Haciala

renovacion de la agenda del

da navidefia en el Pais, todo

turismo mexicano”, y conta-  gracias a un acuerdo mul-
r con expositores de lata-  tianual con WHP Global, en
lla de Maribel Meéxico lleva El Puerto de
vicepresidenta del World leerpool capitaneado por
Travel and Tourism Council;  Graciano Guichard,
Kemel i, presi- A Liverpool esto le re-
dente de EOS-X Spaceship ~ presenta una inversion su-
Company; Mara Lezama, perior a 100 millones de pe-
Gobernadora de Quinta- sos. Por ahora el plan indica
na Roo, y Miguel Torruco  abrir al menos 10 juguete-
Marques, Secretario de Tu-  rias de la marca estadouni-
rismo del Gobierno federal.  dense en territorio mexica-

También estardn Diana ~ no. La primera ya opera en
Olivares, presidenta de la Galerias Insurgentes.
Cérmara Nacional de Aero- Toy R Us tiene presen-
transporte (Canaero); Rail cia en 31 paises con mas de
Revuelta Musalem, direc-  mil 400 jugueterias operan-
tor de Grupo Aeroportuario  do, luego de un periodo de
del Pacifico (GAP), y Ale- bancarrota en 2018, del que
jandro Alonso, capitin de sali6 gracias a la inversion
Aerolineas Ejecutivas. de WHP Global en 2021.

Los de WHP Glo-
. bal se han apalancado de
Tiempo una alianza con la cadena
i Macy’s en Estados Unidos,

de jugar donde ya 450 tiendas de és-
La jugueteria Toys R US ya ta tenen presenc1a de Toy
esta lista para la tempora- RUs.

Ahi el plan es contar
con 24 nuevas jugueterias
en en los proximos afios y
sumar pequefias tiendas en
aeropuertos.

En el primer semestre
del préximo afio, El Puer-
to de Liverpool deberd abrir
una jugueteria y luego me-
tera el acelerador para llevar
el concepto a mas ciudades
del Pais.

Némadas
fiscales

La firma Fixat, que dirige
Fernando Valdovinos, ve
en los nomadas digitales y
freelancers un oportunidad
de negocio al ayudarles a
regularizar su situacion ante
el Servicio de Administra-
cién Tributaria,

Seglin sus estimaciones,
en el Pais hay mas de 10 mil
extranjeros que trabajan
de forma remota para em-

MIGUEL
ALIAGA
GARGOLLO...

Es el nueve CEO de Fi-
braInn, fideicomiso
conun portafolio que
incluye 35 hoteles de
renombradas marcas
internacionales como

Marriott, Hilton, IHG
y Wyndham. Recien-
termente realizé una

suscripcion de capital
por mil 500 millones
de pesos. El papel de
este capitan sera tra-
Zar una nueva estrate-
giay fomentar el cre-
cimiento acelerado de
la empresa,

presas foraneas que no pa-
gan impuestos, de los cuales
muchos estan interesando
en regular su situacion con
el fisco.

Aunque el concepto de
nomada digital no esta cla-
sificado en las leyes, el SAT,
que lleva Antomio Marti-
nez Danigno, si sefiala qué
impuestos deben pagar los
extranjeros residentes en
Meéxico y si hay obligacio-
nes fiscales. ‘

Fixat echa mano de la
Inteligencia Artificial y ofre-
ce a sus clientes un diag-
nostico de su situacion fis-
cal para su regularizaciones
pocos dias sin necesidad de-
salir de casa.

Con esta tecnologia, la
empresa busca acceder de
manera 4gil a un universo
de potenciales clientes
para darles un servicio es-
pecializado con contadores
expertos.

capitanes@reforma.com
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BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

Tolerar

1a mtoleranma

a gente dice que
L el contexto es
complejo. Pero la
contextualizacion no debe
Hlevar a la relativizacion.
Es cierto que existe mu-
cho shock e indignacion en
nuestra cultura de debate.
Pero en esto no podemos
tener suficiente indignacion.
Lo que se requiere hoy
es claridad y no falta de
claridad. Y para ser claro: el
antisemitismo NO es tolera-
do en absolutamente ningu-
na forma,
La escala de las de-
mostraciones islamistas en

Berlin y otras ciudades en
Alemania es inaceptable y
requiere una respuesta po-
litica dura, misma que tam-
bién se requiere de las or-
ganizaciones musulmanas.

Algunas se han distan-
ciado claramente de las ac-
ciones de Hamas y del anti-
semitismo y han solicitado
dialogo.

Con justa razon, los mu-
sulmanes que viven aqui tie-
nen el derecho a ser pro-
tegidos del extremismo
fundamentalista. Debemos
proteger su derecho a ser
protegidos al ser atacados y

ellos también deben proteger
el derecho de los judios a ser
protegidos hoy que han sido
atacados. Deben distanciarse
claramente del antisemitis-

mo para no afectar el dere-
cho propio que ellos tienen
a la tolerancia.

No hay lugar para la in-
tolerancia religiosa en Ale-
mania. Cualquiera que vi-
vaaqui lo hace respetando
las reglas del pais. Y cual-
quiera que venga aqui de-
be saber que esto es asiy
que esto se hara respetar.

Nuestra constitucion
ofrece proteccion y otor-
gaderechos, pero también
impone obligaciones que
deben ser cumplidas por
todos.

Estas dos cosas no se
pueden separar.

Aqui la tolerancia no
puede tolerar a la intole-
rancia. Este precepto estd
en el centro de la existencia
de nuestra Reptiblica Federal
Alemana”.

Perdon por extenderme,
es apenas una parte del ex-
traordinario mensaje del
Vicecanciller aleman Ro-

bert Habeck de la semana
pasada.

Madre mia, que discurso,
velo completo en nuestros si-
tios (inglés).

Esos son los estadistas
que se requieren en ¢l mundo.

Y, por supuesto, que se
requieren en México.

Independientemente
del tema, en el que con-
cuerdo 100% con las ideas

de Habeck, resalto varios
puntos para que cualquier
Presidente tome nota:

1. Cuidado con la relativi-
zacion. Con esa famosa téc-
nicadel “whataboutismo”. El
famoso “pero es que no has
tomado en cuenta que__"
y llena el blanco con lo que
quieras. Una técnica muy
popular en la URSS y luego
en Rusia que hasta genero
los chistes de radio Armenia.
Ejemplo: “Preguntan a radio
Armenia: scuanto le pagan a
un ingeniero soviético? No
sé, ;pero sabes que en EU
linchan a los negros?”. Una
técnica favorita de populis-
tas como YSQ.

2. Los temas profundos re-
quieren definicion. Se re-

quiere claridad... y no falta de
claridad. Hace poco escribi
sobre la tibieza, esa actitud
que tanto le gusta a AMLO
y que hasta Dios vomita en
la Biblia.

3. Las leyes otorgan dere-
chos, pero también obli-
gaciones. Son una moneda
de dos caras. Una moneda
que, por cierto, debe ser el
tinico instrumento de cam-
bio en un pais desarrollado.
El imperio de la ley es el pi-
lar mas sdlido de cualquier
democracia.

4. Todoslos ciudadanos de- ~

ben respetar las leyes del
pais en donde viven. Esto

por supuesto aplica en pri-
merisimo lugar a las cabezas
de los poderes de cualquier
nacion. Esta es una verdad
de Perogrullo que parece ob-
via, hasta que tristemente
comparamos con la patética
frase de AMLO que viviraen
la ignominia de la historia:
“:No me vengan con el cuen-
to de que laley es laley!”.

Y dejo la mejor frase
para cerrar mi reflexion:
Aqui la tolerancia no pue-
de tolerar a laintolerancia.

Un trabalenguas que en-
cierrael secreto del progreso
en la politica, los negocios y
si me apuras, hasta enla vida.

Y es que vivimos en la
era de la intolerancia.

0 estis conmigo... o es-
tis contra mi.

Un credo que conduce a
la selva. Un credo que con-
duce ala relativizacion de to-
do. Un credo que tristemen-
te hoy sufrimos en México...
y que se parece expandirse
irremediablemente a todos
los ambitos.

Un credo que conduce
a transformar lo que sea...
para mal.

;No crees?

EN POCAS PALABRAS...
“Quemar banderas de Israel
alabar el terrorismo de Ha-
mas sorl GRS ninales”.

Robert Habeck,
Vicecanciller aleman.
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alt Disney nombro

a Hugh Johnston,
con mas de tres décadas
de trayectoria en PepsiCo,
€OmO sU NUevo vicepre-
sidente ejecutivo senior
y director financiero. El
titan del entretenimiento
recurrio a este veterano
en busca de que supere
varios desafios impor-
tantes en su agenda de
negocios, como posibles
asociaciones para ESPNy
sus operaciones en India.
Disney también tiene
pendiente con Comcast
resolver la propiedad de
Huly, servicio de strea-
ming que comparten.
4 Bain Capital, admi-
nistradora de activos
financieros, llegd aun
acuerdo con Guidehouse,
firma consultora que ase-
sora a organizaciones y
empresas gubernamenta-
les de EU, para adquirirla
en 5 mil 300 millones de
dolares, incluida deuda.
Con sede en McLean, Vir-
ginia, Guidehouse se ha
expandido con una serie
de adquisiciones propias,
incluidas Navigant Con-
sulting en el 2019, Dovel
Technologies en el 2021y
la practica de asesoria del
sector publico de Grant
Thornton el afio pasado.

4 Ernst & Young esta
intensificando sus es-
fuerzos para reformar su
gobernanza en EU, en un
intento por dar a sus so-
cios una mayor voz en la
estrategia de la empresa,
tras la fallida separacion
de sus negocios de audito-
riay asesoria a principios

de este afio. “Nuestro
enfoque en modernizar
el gobierno de la firma
EY comenzo hace mas de
dos afios y es parte dela
practica de revisar perio-
dicamente las mejores
practicas de gobierno en
firmas de servicios profe-
sionales”, anotoé.

4 El poder de Google en
la economia digital en-
frentara otra prueba legal
en un caso que apuntaa
su papel como guardian
de miles de millones de
dispositivos méviles, Un
grupo de jurados de San
Francisco comenzo a
escuchar los argumentos
de Epic Games, fabrican-
te de Fortnite, de que
Google utilizd su posicién
dominante para exprimir
ganancias a los desarro-
lladores de aplicaciones.
Google también enfrenta
una demanda sobre su
negocio de tecnologia
publicitaria.

+ Amedida que el
crecimiento de China se
desaceleray aumentan las
tensiones entre Beijing y
Washington, las empresas
extranjeras que por afios
reinvirtieron en el gigante
asiatico las ganancias

que obtuvieron en su
territorio, ahora las estdn
retirando. Durante los
ultimos seis trimestres se
estima que sacaron poco
mas de 160 mil millones
de délares, de tal forma
que la Inversion Extran-
jera Directa en China esta
en nimeros rojos por
primera vez en un cuarto
de siglo.
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JAVIER TEJADO

DONDE

ESPECTRO

Los partidos, enredados por
las gubernaturas para mujeres

l Acuerdo del
INE/CG560/2023, con fecha
del 24 de octubre, que esta-
bleci6 que al menos cinco guberna-
turas sean para candidatas mujeres
y el resto para candidatos hombres
ha metido en una dindmica de in-
certidumbre y todo tipo de célculos
politicos a los partidos.
Paraempezar, todoslos partidos,
salvo el Verde, cuyo mayor interés
radicaenquelasenadora Sasil Dora
Luz de Le6n sea la candidata de la
4T alagubernatura de Chiapas, ex-
presaronante el INE molestia porla
nueva regla y porque ésta se tomo
en la recta final para nombrar a sus
respectivos candidatos.
Peroapesar de que todos los par-
tidos politicos est4n abiertamente
en contra, sélo uno, Movimiento
Ciudadano (MC), impugné el
acuerdo ante el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacion
(TEPJF).
Morena y el Partido del Trabajo
no impugnaron, aparentemente
paranoentrarenladisputaque hay

entre el sector “duro” de ambos
partidos, que apoya a Clara Bruga-
da como su posible candidata a la
CDMX, y que estd contendiendo
contra el aventajado en las encues-
tas, Omar Garcia Harfuch. Asi, los
dos partidos oficialistas al parecer
no tomaron partido y decidieron
no impugnar un acuerdo que enla
mesa del Consejo General del INE
tacharon de ilegal. Pero no impug-
nar en los hechos, mas que neutra-
lidad, se lee como un apoyo impli-
cito a Brugada.

La l6gica del PRI, PAN y PRD,
quienes tampoco impugnaron el
acuerdo, es que les conviene dejatlo
pasar, aunquenolesguste, pues eso
fortalece las posibilidades de quela
candidata de la 4T a Ja CDMX sea
1a alcaldesa con licencia de Iztapa-
lapa, y la oposicion piensa que es
maés facil ganarle a ella que al exjefe
de la policia de la CDMX.

El tema de las cuotas de género
ha hecho que también en otras en-
tidades haya dificultades para de-
finir candidaturas. Por ejemplo,

Péagina 3 de 6
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Morena postergo 10 dfas el destape
de sus “corcholatas” estatales, para
hacerlo este viernes, una vez que el
TEPJF resuelva la impugnacion de
MC.

Ayerpor lanochese distribuyoel
proyecto de sentencia y sefiala que
el INE tomé decisionessin tener fa-
cultades para ello. Pero, paranode-
jar a las mujeres en incertidumbre,
el TEPJF propone asumir jurisdic-
cién plena y ordena que la paridad
de género s6lo se pueda definir a
nivel federal cuando los estados no
hayan legislado al respecto.

En las nueve entidades enque se
renovaran gubernaturas, sélo Yu-
cat4n ya tiene el tema legislado. Asf
que el TEPJF deja a Yucatén fuera
de la resolucién y, para las otras
ocho entidades, instruyela paridad
de género. Esto significa que cada
partido politico o coalicién tendrd
que nombrar a cuatro candidatas
mujeres y a cuatro candidatos
hombres, y Yucatinquedafuerade
cualquier acuerdo de género, pues
yacuenta con una legislacion espe-
cifica al respecto. Es, pues, un
acuerdo de “paridad flexible”.

En teoria, el TEPJF podria resol-
ver el asunto este proximo mi€rco-
les. Y ladefinicién darfa finalmente
certeza para que los partidos pue-
dan definir sus candidatos y can-

impugno ei acu

e

to-r

A pesar de que todos los partidos estanen

S A £+ P A e S ML

contra, solo uno, Movimiento Ciuudadano,
erdo ante el Tribunal Elec-

A TN R T D MO

Aot v AL oA NR 118 34 Yo MR

al del Poder Judhictal de la Federacion.

didatas en las nueve entidades en
donde habri eleccion el proximo 2
de junio.

Asi, veremos qué pasaen el TEP-
JF. Los partidos politicos necesitan
una resolucion para avanzar con
sus estrategias, al igual que los as-
pirantes para preparar sus campa-
fias en buisqueda del voto en 2024.
Mientrasestosucede, todoslos par-
tidos y candidatos siguen en vilo.

Cambiando de tema. Bien por el
Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), que estd ayudando a
restablecer la radio y1a TV en Aca-
pulco. Ayer se publicé un acuerdo
por medio del cual el IFT va a pres-
tar por seis meses a las estaciones
de radio dafiadas transmisores que
tiene incautados de estaciones que
operaban sin permiso en otras zo-
nas del pais.

A10 dfas del huracén Otis, yaes-
tdnoperando Televisay TV Azteca.
En radio ya operan ACIR, Férmula
y MVS. Atin hay varias estaciones
gue no restablecen sus transmisio-
nes, peto esta es la principal mane-
ra en que los acapulquerios se en-
teran de lo que sucede ahi. Se com-
prueba que la radiodifusion, una
vez mé4s, es la columna vertebral de
la comunicacién en México. @

X: @ITejado
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Pemex ya no quiere paicos
en 6 AZ{eca

.. Petr6leos Mexicanos (Pemex), de Octavio Ro-
mero Oropeza, busca deshacerse de los contra-
tos de acceso y uso de dos palcos y seis planteas
en el Estadio Azteca. Los derechos de acceso y
uso de esos lugares en el Coloso de Santa Ursula

_ fueron adquiridos en 1996, du-
ﬁ rante el sexenio de Emesto Ze-
§ dillo. La petrolera, siguiendo el

' Programa Anual de Austeridad
en el Gasto y Uso de Recursos
para el Ejercicio Fiscal 2023, te-
. nia autorizada la enajenacion a
. través de la Loterfa Nacional
| para la Asistencia Publica. Nos
Octavio cuentan que la Lotenal integro
Romero un palco en el Gran Sorteo Es-

; pecial 278, del pasado 15 de sep-
tiembre, pero no hubo ganador, por lo que sigue
en propiedad de Pemex. Se preve que la Loterfa
Nacional informaré a la petrolera sobre la inclu-
sién de estos activos en otro sorteo, asf que hay
que estar atentos.

Nearshoring y relevo presidencial

.+ Nos dicen que si bien el nearshoring es un

tema que garantiza audiencia en eventos, pare-

ce que ahora también despierta mucho interés

todo lo relacionado con el cambio de gobierno

el préximo afio. Asi, el Instituto de las Améri-

cas de la Universidad Georgetown, a cargo del

mexicano Alejandro Werner, llevard a cabo

mafiana un foro con el tema de las elecciones

presidenciales. Participardn el excanciller, Jor-

ge Castaiieda, y el economista y politélogo,

Josep Colomer, quien es autor de varios li-

bros, entre ellos La polarizacién politica en Es-

tados Unidos y Democracia y globalizacidn. El

autor espaiiol actualmente es profesor de poli-

tica en dicha universidad y en abril pasado es-

tuvo en México, invitado por la UNAM, al Pri-

mer Coloquio Internacional ‘La Humanidad »
amenazada: jquién se hace cargo del futuro?. Pagina 5 de 6
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Llegan mas empresas asiaticas

2 Y, hablando de nearshoring, de acuerdo con la
Asociacion Mexicana de Parques Industriales Pri-
vados (AMPIP), que preside Sergio Argiielles,
63% de los proyectos registrados en el primer se-
mestre vienen de China, Corea del Sur y Taiwdn.
Recientemente, el fabricante coreano de calenta-
dores eléctricos Navien inaugurd su primera plan-
ta en Estados Unidos, pero también abri6 una ofi-
cina en México. Para la AMPIP, algunos de los re-
tos a los que se enfrenta la relocalizacién son la
infraestructura fisica, como puertos de entrada te-
rrestres, maritimos o aéreos para poder facilitar el
traslado de mercancfas, asi como la generacion y
distribucién de energia eléctrica, gas natural, asi
como fuentes de energia renovable y agua. La
AMPIP prevé que 227 empresas se instalardn en el
pais entre 2023 y 2025.

Péagina 6 de 6
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Hace 23 afios fue promulgada la Ley de Con-
cursos Mercantiles (LCM) y, sin lugar a dudas,
es un ordenamiento que podria ser “mejo-
rado”, pero no al grado de pretender incluir
medidas como el arresto de un empresario
cuando exista evidencia de desacato. La ley
vigente obliga al apercibimiento y una multa,
perono al arresto. Si de por si en los procesos
1o es raro encontrar abuso de apercibimien-
tos y multas, imagine sila ley les otorga a los
juzgadores la posibilidad de ordenar el arresto
como medida de apremio y a discrecion.
Yalaley contempla el arresto en tercer lugar
como medida de apremio y, hasta donde se
sabia, la propuesta de reforma que presento la
senadora Claudia Anaya Mota el 30 de abril
de 2020 tenia por objeto la posibilidad de es-
tablecer un régimen concursal de emergencia,
dentro delaLCM, para facilitar la reestructura-
cion de adeudos y el cierre de empresas.
Mire, de pronto ha circulado un dictamen
de las Comisiones Unidas de Economia y Es-
tudios Legislativos Segunda, que resulta mds
que una propuesta de incorporacién de ese
régimen de emergencia y, silo une a lo que
comentd el ministro de la SCJN Javier Laynez
sobre la atencién que presta el Poder Judicial
sobre una posible reforma a la LCM, que busca
fortalecerla como mecanismo para preservar
empresasy empleos, no descarte que el origen
de lasinclusiones en ese dictamen pretenda un
cambio mds de fondo y no solo de emergencia.
Pretendiendo aprovechar la coyuntura para
fortalecer la capacidad y alcances de los es-
pecialistas de concursos mercantiles (hay 47
especialistas en el Instituto Federal de Espe-
clalistas de Concursos Mercantiles [Ifecom],
que dirige Manuel Bonilla del Angel), de he-
cho, cuando presento sus lineas de trabajo, la
ministra presidenta de la SC|N, Norma Pifia,
hablé de fortalecer al Ifecom. Considere que
bajo 1a ley vigente se han resuelto 953 proce-
dimientos y hay 265 en proceso (activos), pero
empresarios y acreedores consideran que los
procesos son lentos, tortuosos y estan captu-
rados por las redes de abogados de uno y otro
lado, ast que el concurso mercantil es un me-
canismo caro, ineficiente y capturado.
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Alicia Salgado

Por dltimo, la coyuntura legislativa es inte-
resante, pues solo en este periodo (septiem-
bre-octubre) se han aprobado mas de 85 leyes
y ordenamientos juridicos en el Senado, y mu-
chas de ellas han pasado de noche y sin ver,
por lo que esta iniciativa de reforma a la LCM
estd siendo vigilada con “superlupa” por todos
los involucrados e “interesados” en ella.

DE FONDOS A FONDO

+BBVA, que dirige Eduardo Osuna, espera te-
ner su primera sucursal operativa en Acapulco
al finalizarla semana, considerando que de las
32 que tenen en Guerrero, 16 estan operati-
vas y 16 no, que se concentran en Acapulco,
donde el paso del huracdn afecté menos que
la terrible vandalizacién de la infraestructu-
ra. De los 75 cajeros, 25 ya estdn dispensan-
do efectivo desde el miércoles, que, sumado
al Plan Billetes, marca un gran avance en el
restablecimiento de servicios. Por otro lado, el
31 de octubre, durante la presentacion de re-
sultados financieros, no sélo destaca el avance
en cartera de crédito, solvencia, capital, calidad
de cartera, sin la enorme penetracion que ha
logrado la estrategia de digitalizacion integral.
Un total de 1,669 millones de transacciones en
canales digitales durante los primeros nueve
meses del aflo, no s¢lo convierten a BBVA en el
lider en México en penetracion financiera digi-
tal, sino en la SuperFintech de América Latina.
#AMIS... Fuerte la tarea de revision de los
integrantes de la AMIS, presidida por Juan
Pablo Riveroll, con el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez dela O, y su equipo, para
tener un diagndstico preciso de cudnto pue-
de recuperarse de los dafios por Otisen la in-
fraestructura publicay privada asegurada, pero
también en los inmuebles privados. {Grave el
subaseguramiento y el mal aseguramiento!
#Reckit... El corporativo que encabeza en Lati-
noameérica Anne Engérant doné 32 toneladas
de ayuda humanitaria a través del centro de
acopio de la Cimara de Diputados y del pre-
sidente de la Comision de Salud, Emmanuel

Reyes Carmona, de Morena, para apoyar alé¥agina 3 de 8

damnificados de Otis en Acapulco. La dona-
cion, con valor de 4 millones de pesos, consiste
en 2,644 contenedores.
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Pide ABM aclarar
discrepancias
entre Banxico y CNBV

Urge que el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
dela O,y el subsecretario de Hacienda Gabriel Yorio im-
pongan una mayor coordinacion entre las autoridades
financieras, porque ahora resulta que hay discrepancias
importantes y que preocupan a los bancos entre la Comi-
sion Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y el Banco de
México (Banxico).

Fl jueves pasado Banxico emitié una disposicién para
que, en apoyo a los tarjetahabientes de crédito en Guerrero,
los bancas no exigieran el pago minimo mensual durante
seis meses.

Banxico siguid las directrices aplicadas en los programas
de apoyo durante la pandemia de covid en la que también
se aplazo el pago de créditos y se suspendio el cobro del
minimo mensual a los clientes que perdieron su empleo y
solicitaron apoyo.

Quienes lo requieren deberdn solicitar a su banco este
beneficio y una vez que se reanuden los pagos comen-
zardn a pagar sus créditos y el minimo mensual sobre el
saldo que tenfan al 24 de octubre, o sobre un nuevo saldo
si hicieron compras posteriores. Y durante el plazo que

Péagina 4 de 8
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estén congelados 10S pagos N0 —  —
se generan ni intereses ni car- ; PR
g0s moratorios. BaHX.lCO SlnglO

En el caso de la CNBV, su las directrices

pre.sidgnte, Jests de la Fuente, aplicadas en los
quien fue nombrado en octubre

de 2022, realizé multiples cam- PIrOZrdinds de
bios en las vicepresidencias y, apoyo durante
al parecer, ninguno conoce los )
programas aplicados durante la la pandemia
pandemia de covid, porque les e covid.

pide a los bancos que se conge-
len los pagos mensuales mini-
mos, pero solo de las compras realizadas antes de Otis. Esto
implicarfa que los bancos comenzarfan a cobrar el pago
minimo mensual a partir de noviembre, pero sélo sobre
los nuevos cargos, en lugar de congelarlos 6 meses como
sugiere Banxico.

La ABM solicité ya ala CNBV una correccién, porque co-
brar pago minimo en los nuevos consumos es mds complejo
y costoso para los bancos y pide que, como solicita Banxico,
se congelen todos los pagos en el plazo que requiera cada
cliente, para evitar confusiones entre los usuarios.

CONVENCION BANCARIA EN NUEVO VALLARTA

Y ya que estamos hablando de bancos, a diferencia del
Tianguis Turistico que si se realizard en Acapulco en abril
proximo, en el caso de la Convencion Bancariala sede serd
Vidanta de Nuevo Vallarta, propiedad de Daniel Chéavez,
uno de los empresarios que, de acuerdo con el presiden-
te Lépez Obrador, se ha comprometido —junto con Carlos
Slim, Antonio Cosio y otros hoteleros— a tener 35 hoteles
listos antes del Tianguis.

22.3 MILLONES AFILIADOS AL IMSS

En octubre se registré un nuevo récord de trabajadores afi-
liados al IMSS: 22.3 millones de trabajadores, un aumento
mensual de 0.8%. En lo que va del afio se crearon 924 mil
794 empleos, cercano a la meta del millén anual, y con un
crecimiento de 3.2% en los tltimos 12 meses.

El mayor crecimiento se registra en los siguientes ramos:
construccion, con una alza de 9%; transportes y comuni-
caciones, con 5.5%, y de comercio, con 3.9%. El niimero de
patrones crecit solo 0.8% en el afloy en total hay un millon
77 mil 662 afiliados.

Se mantiene [a desigualdad regional, aunque sorprende
que Nayarit estd en primer lugar en creacién de empleo
con 7.2%, seguida de Quintana Roo con 7.2% y de Chiapas
con 5.5%. Cinco entidades crecieron menos del 2%: Sinaloa
1.7%; Baja California 1.5%; Chihuahua 1.3%; Zacatecas 0.7%,
y Durango 0.2% Solo Tamaulipas registré un descenso con
-0.2%.
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Monterrey albergard la primera edi-

ocion de AWS Community Day México el
préximo 11 de noviembre. Este evento, coor-
ganizado por David Victoria, quien tam-
hién es lider de AWS User Group Monterrey,
es (otalmente gratuito y contara con 30 con-
ferencias, talleres y experiencias, asi como
la opcién de capacitarse y certificarse en
todo lo relacionado al cémputo en la nube.
En particular, habrd cuatro cursos: Prime-
ros pasos en la nube, Inteligencia artificial y
machine learning, Operaciones en la nube
y Mejores prdcticas en la nube. Es un evento
enfocado en lideres empresariales, desarro-
lladores, arquitectos de scluciones, ingenie-
ros de sistemas, emprendedores y cualquier
persona interesada.

México es uno de los paises que mds

ereciben turistas, sin embargo, no serd
la sede regional de la Organizacion Mun-
dial de Turismo, cuyo secretario general es
Zurab Pololikashvili. Resulta que se de-
cidio que la oficina regional serd en Brasil,
pais que recibe sélo seis millones de turistas
extranjeros al aflo. Parece que la amistad
entre Pololikashvili y Miguel Torruco, ti-
tular de la Secretarfa de Turismo, no es sufi-
ciente pues se requiere de diversos apoyosy
acompafiamiento, y esta administracién ya
va de salida. Por cierto, aunque en la asam-
blea pasada el Consejo Fjecutivo le dijo al
secretario general que no podia reelegirse
para un tercer mandato, hay quien asegura
que Pololikhasvili lo intentard de nuevo.

La inversion privada se suma a los

eproyectos de movilidad, principal-
mente a los de transporte ptblico. Un
ejemplo es la participacion de Grupo Indi,
representado por su vicepresidenta de In-
fraestructura, Diana Mufiozcano Félix, en
la reconstruccién del Centro de Transferen-
cia Modal Martin Carrera, el cual beneficia-
rd 2130 mil usuarios de la CDMXy el Estado
de México. L.a obra de 10 mil metros cua-
drados fue inaugurada por las autoridades
capitalinas en su primera etapa, que conec-
tard con lineas del Metro, Metrobus, Trole-
busy de RTP, también prevé la construccion
de un edificio de vivienda y un centro co-
mercial. La idea es que este Cetram garanti-
ce alos usuarios seguridad y comodidad.

Pemex, que dirige Octavio Romero,
esigue quemando gas natural debi-

do a fallas en sus equipos, mantenimien-
toy elrechazo de sus centros procesadores
de Pemex Transformacion [ndustrial. Has-
ta ahora, la empresa ha implementado una
estrategia con la que busca evitar el venteo
alaatmoésfera y, aunque logro una recupe-
racion del 92% en el tercer trimestre de este
afio, atin se desperdiciaron 393 millones de
pies ctibicos por difa, debido principalmen-
te ala produccién de gas contaminado con
nitrégeno en la Regién Marina Noreste. La
mefa es llegar a cero en todos los comple-
jos, por lo cual invierte dos mil millones de
dolares para reducir las emisiones de gas,
también en exploracién y produccion.
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David Paramo

Que no le mientan

Hay un grupo dentro del gobierno que estd tratando de usar al
Fobaproa como distractor o herramienta politica para lo que
estdn reeditando una larga cantidad de mentiras y mitos que
mucho dafio han hecho a la historia reciente del pais.

Fl Padre del Andlisis Superior considera que es fundamen-
tal que la Asociacion de Bancos de México, presidida por Julio
Carranza, esté muy pendiente en labores, no sélo de cabildeo
con legisladores que son muy propensos a presentar iniciati-
vas ridiculas, pero que les hacen quedar bien no s6lo con sus
liderazgos, sino también con la opinién publica.

Fl mito que se trata de rehacer es que el Fobaproa fue un
gran fraude en el que se beneficiaron los ricos @sf, en abstrac-
to) y que lo paga el pueblo (ast, en abstracto). La realidad es
que Fobaproa es el nombre de la medicina con la cual el go-
bierno evité una crisis que hubiera causado mucho mas dolor.

Decir que el Fobaproa es una enfermedad es como decir
que la quimioterapia es la enfermedad y no el cancer. Se trata,
por decirlo menos, de un pensamiento muy primitivo.

El mito es que se rescat6 alos banqueros. Es falso, quienes
en esos momentos estaban en la banca perdieron su capital.
Se rescaté no dnicamente al sisterna financiero, sino a los
depositantes, que pudieron seguir usando libremente el sis-
temna financiero.

La hanca que surgié gracias al rescate bancario ha pagado
con creces la oportunidad que recibieron por las adecuadas
decisiones que se tomaron en el gobierno de Ernesto Zedillo.
Hoy es una de las mds potentes y capitalizadas del mundo.

Que a usted no lo engafien.

REMATE COMODO

Hay una suerte de obsesion entre quienes siguen las deci-
siones de politica monetaria por creer que en su proxima
junta de gobierno sus miembros, encabezados por Victoria
Rodriguez, ya comenzardn a disminuir las tasas de interés.

Argumentan que la inflacién ya se encuentra cerca de la
meta autoimpuesta por el banco central de un crecimiento de
lainflacién de 3% con un intervalo de un punto porcentual y
que la Fed estd dando sefiales que apuntan a que en Estados
Unidos se detendrd el incremento en 1as tasas de interésy los
mds optimistas creen que ya podria hablarse de bajas en los
niveles de tasas.

La inflacion no estd disminuyendo al ritmo que lo hace el
discurso de los optimistas, De hecho, las presiones inflacio-
narias se estan acumulando y podrian ser sustancialmente

peores.

De entrada, Banco de México ha dejado claro que no
siguen como espejo las decisiones del Fed (aun cuando el
subgobernador Jonathan Heath ha contribuido a la creen-
cia equivocada por su propensicn a hacer declaraciones es-
candalosas), sino a las metas y objetivos planteados en su
mandato.

En México el nivel de tasas de interés no estd siendo un
factor fundamental para detener la recuperacién econémica;
de hecho, este afio se podria terminar con un crecimiento
que rondard 3.2%, el mayor que se tendrd durante toda esta
administracion.

De acuerdo con los datos dados a conocer ayer mismo
por el IMSS, durante el mes pasado se generd la cuarta mayor
cantidad de nuevos puestos de trabajo de los que se tenga
registro, es decir, 1a iniciativa privada sigue creciendo en la
generacion de empleo legal.

A partir de ahf hay quienes tratan de ponerle a la institu-
ci6n que gobierna Rodriguez Ceja algin deseo sobre el nivel
del tipo de cambio. A esos que les gusta hablar del superpeso
(cualquier cosa que eso sea) v los que tratan de politizar el
nivel de tipo de cambio.

Ha sido claro que en Banxico no tienen ninguna posicién
en toro al nivel de tipo de cambio, como indica su mandato
su ocupacion central es que el mercado se desenvuelva de
una buena manera. Aqui es importante, destacar que, a pe-
sar de la volatilidad que ha tenido (durante el dltimo afio ha
tocado un miimo en 16.62 y un maximo de 19.91 pesos por
dolar), ayer cerr6 en 1751

Asflas cosas, creer que Banxico podria comenzar a bajar
las tasas pronto es inverosimil. Es muy poco probable que
incluso modifiquen el discurso en el sentido que mantendrdn
durante un periodo largo el actual nivel de tasas de interés.
Es mds probable que pudieran subir las tasas que comenzar
a bajarlas.

REMATE COINCIDENTE

Euromoney coincidio con el Padre del Andlisis Superior en
el sentido de que HSBC es el mejor banco en México en la
aplicacion de politicas ASG. El secreto de la institucién que
presidey dirige Jorge Arce es que noven los temas ASG como
un extra alas actividades que realizan como institucion de
crédito, sino que son parte integral de sus accg)ggq%go}ig@gas
dentro del sector financiero.
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Citibanamex ya tiene
dos bancos; Chavez-
Convencion Bancaria;
Slim con AMLO

El Grupo Financiero Citibanamex cuenta con dos bancos. Es
extrafio, pero asi es. Y es totalmente legal. Posee el Banco
Nacional de México que, coma hien se sabe, se vaa vender.
Pero también cuenta con el cascarén, y lo estdn armando,
de 1a licencia de Deutsche Bank.

Manuel Romo es el director general de ambos bancos,
Banamex y Deutsche Bank.

El segundo no estd en operacion. Lo estard cuando se
transforme en Citibank de México.

Para mediados del préximo afio (pasando 1as elecciones
presidenciales), Citibanamex se dividird en dos bancos. Ba-
namex, que se mantendrd con todo el negocio al menudeo,
desde tarjetas, créditos empresariales, préstamos hipoteca-
rios, hasta afore, aseguradora y fondo de fomento cultural.

Y Deutsche Bank se transformard en Citibank de México,
que tendrd la banca corporativa y de inversion del banco,
donde Citibank es especialista en el manejo de megacuentas.

Banamex se mantendrd como un negocio en marchay,
por lo pronto, le han resultado dos apuestas.

Una, el manejo de fondos a través de BlackRock, lagran
manejadora de fondos, donde Banamex pone los clientes
y BlackRock le arma los fondos de inversion.

Ylas tarjetas de créditoy débito, donde existe la preventa
Banamex. Ahi el banco y la alianza con CIE, presidida por
Alejandro Soberdn, les ha resultado.

En preventa, Banamex va a traer desde Paul McCartney
hasta Madonna, pasando por Férmula 1. Tiene el 90% del
mercado de preventa y Manuel Romo lo quiere mantener
con todoy lanueva competencia de HSBCy, en menor me-
dida, de Santander.

En tarjetas de crédito, Banamex cuenta con seis millones
de clientes.

Fn tarjetas de débito cuenta con 12 millones de clientes.

Sin duda, es un bastién del banco, que el siguiente afio
volverd alaventa.

BANXICO Y CNBV, TELEFONO DESCOMPUESTO
Después de la tragedia originada por el paso del huracdn

Otis, en Acapulco vino el apoyo financiero. Los bancos lo
brindan con el programa de no realizar el pago minimo de
la tarjeta hasta (es importante el hasta) febrero.

Sin embargo, la Asociacién de Bancos de México, enca-
bezada por Julio Carranza, vio una diferencia de opiniones
en los lineamientos entre el Banco de México y la Comision
Nacional Bancaria y de Valores.

El Banxico, con la experiencia de la pandemia de covid,
busca que desde octubre se congele el pago minimo.

Si el cuentahabiente quiere utilizar su linea de crédito,
lo puede hacer. Pero el pago minimo e intereses estdn con-
gelados al mes de octubre. Ya en febrero-marzo empezard
el pago.

[.a CNBV tiene diferencias en algunos criterios.

Esperemos que el Banxico, gobernado por Victoria Ro-
driguez Ceja, y1a CNBV, a cargo de Jesus de la Fuente, limen
asperezasy aclaren los lineamientos.

DANIEL CHAVEZ, EL GANON

PARA LA CONVENCION BANCARIA

Daniel Chavez, presidente de Grupo Vidanta, se llevo el
premio de la Convencién Bancaria, que desde el afio pa-
sado dejo Acapulco para celebrarse en Mérida. En 2024, Ia
convencién se celebrard en Nuevo Vallarta, precisamente
en Grand Mayan y Mayan Palace, vaya, en el mundo de
Daniel Chavez.

AMLO HABLO CON CARLOS SLIM

Carlos Slim ha tomado un liderazgo importante en la re-
cuperacién de Acapulco. Primero, reunié con su poder de
convocatoria a los distintos sectores empresariales. Fue la
reunién en el Museo Soumaya. Y, ahora, el Presidente vuel-
ve a recurrir a €l para que su hotel Calinda esté listo para
abril préximo en Acapulco, cuando se celebre el Tianguis
Turistico. El Presidente también hablé con Daniel Chavez
(Vidanta), con Antonio Cosio (Las Brisas) y, desde luego,
con Juan Antonio Herndndez (Princess y Mundo Impe-
rial). El objetivo de AMLO es tener listos $adinteleaeara
abril préximo.
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Chedraui reta al OXXO

o uién abri6 ayer esos
cuatro supermerca-
dosen Acapulco? Los

acapulquenos recordaranlas cua-
trotiendas finalmente reabiertas
enlazona de desastre que dejé el
paso del huracan Otis.

Sonestablecimientos de Che-
draui, una compania conocida
paramuchos de quienes vivenen
el centroy sur de México y que
los nortefos escuchan cada vez
con mas frecuencia, al menos por
un par de razones: enventas ya
rebasaron a Soriana y se acercan
al nivel del OXXO.

De hecho, hace un afio la
compaiiia de origen jarocho
lleg6 arebasar los ingresos de
la cadena de tiendas de conve-
niencia de Femsa, que respondi6
agresivamente en 2023 conun
aumento de 20 por ciento de su
facturacién.

Hasta septiembre, Femsa
Proximidad (OXXO) cerré con
ventas trimestrales por poco
mas de 74 mil millones de pesos;
Chedraui, con 64 mil millones.
Soriana completd el trimestre
por debajo de 43 mil millones de
pesos.

(Cudleslarazéndel ascenso
de laotrora discreta empresa
presidida por Alfredo Chedraui

o s

Obeso? Parece ser una muy
tradicional, pero vigilada con una
atencion de cirujano.

“Los clientes continuaron
prefiriendo la propuesta de valor
que ofrece Chedrauiatravésde
sus distintos formatos de tienda.
Nuestro objetivo es ofrecer a
nuestros clientes los produc-
tos que desean al mejor precio

posible sin sacrificar el servicio”,
explicé el mes pasado el director
de la compafifa, Antonio Che-
draui Eguia.

Esla version que brind6 a
inversionistas para explicarles
por qué suempresa superd el
promedio de resultados de otras
cadenas de tiendas asociadas en
laANTAD.

Hay detalles adicionales, como
Supercito,unamarcade 113
tiendas que atiende barrios de
ingresos bajos con una propuesta
similar ala de Bodega Aurrera,
pero en establecimientos peque-
fios que atraen ala gente varias
veces por mes.

El formato golpea directa-
mente alos informales, aquienes
Chedrauiy empresas como BBB
quitan poco a poco pedazos de
un mercado dividido alamitad
en el que las compaiifas formales
poseen la mitad.

Aparte y tal vez sin quererlo,
Walmart les abri6 una avenida
al abandonar a consumidores
de altosingresos cuando cerro
sumarca Superama, lo que dejé
el mercado libre paralas 28 Che-
draui Selecto que hay en Méxicoy
paralaextraordinaria propuesta
City Market, de La Comer.

(Qué provocael éxito enlas
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“Mientras Femsa se apoya en la
innovacion financiera con Spin, Chedraui
teje delicadamente los hilos de su
estrategia comercial tradicional”

cifras de Chedraui? Todo lo ante-
rior combinado con suentradaal
mercado estadounidense con la
reciente compra de los clubes de
precio Smart & Final, masla quie-
tud de sus gastos en personal.

Adiferencia delo que ocurre
en Estados Unidos, en donde
hay una verdadera pelea para
atraer personal con prestaciones
ysueldos cada vez mds altos, en
México los salarios en Chedraui
crecen por debajo del aumento en
susventas.

Comparadacon la acele-
racion de los ingresos en los
0XXO, el ascenso de Chedraui
puede parecer un poco aburri-
do. Mientras Femsa se apoya en
lainnovacién financiera con Spin,
Chedraui teje delicadamente los
hilos de su estrategia comercial
tradicional.

No podria conseguirlo sin el
talento de sus directores co-
merciales, pero también sin el
de consejeros que si bien no son
necesariamente empleados o
accionistas de la compania, brin-
danideas oportunas, ahora que
pocos saben qué hacer contanta
incertidumbre.

Ahfesta el casode un par de
ellos apellidados Meade. Llegd
recientemente José Antonio,
en su faceta de ciudadano, el
ex funcionario ha contribuido
a estrategias de estados como
Yucatan y conoce bien la situacién
econdmica de muchas regiones
de México.

Perotambién el de Cecilia
GoyaMeade, quien seintegré al
consejo de administracién desde
2016, aportando experiencia en
desarrollo de negocios luego de su
paso por Clinique, Liz Claiborne,
L'Oreal, Natura, y Avon.

Adiferencia de Liverpool que
apost6 al comercio electrénico
durante la pandemia para acer-
carse a Mercado Libre, o distinto
de lo que hicieron los de Femsa
conlatecnologia financiera o
“fintech”, los Chedraui parecen
aferrarse justamente alo tradicio-
nal: averiguar qué diablos quiere
el cliente. Barclaysy JP Morgan
siguen de cerca su expansion.
Ojo.
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Liverpool prevé
vender 350 autos de
BYD

En abril pasado El Puerto de
Liverpool, que dirige Graciano
Guichard, anuncié su ingreso
alaventa de autos a través de
una alianza con la armadora de
origen chino BYD, que preside
Ray Zou; yresulta que, a

siete mese§ del lanzamiento,

el negocio rtp marcha al ritmo
esperado, puigs se estima que la
departamental habra colocado
350 vehiculos de]a empresa al
cierredel afio. ™.

“Las ventas que heémos visto
en BYD han estado por aeb,_qjo
de lo que esperdbamos. Lo qie--.
tenemos en mente ahora mismo
para todo el afio, para 2023,
es que venderemos unas 350
unidades en total. Asf que cier-
tamente esta muy por debajo
de lo que tenfamos en mente
a principios de afio”, confesé
en conferencia con analistas
Enrique Giijjosa, director dela
departamental.

Detallé que hubo varios
factores que afectaron la
venta, como el hecho de que
se presento Un gran retraso
en algunas de las aperturas
en términos de exposicionesy
concesionarios, sumado a otras
demoras que tuvieron que ver

78,397

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

0 ;

empresas@:lfinangisc

con la campafia de marketing

de lamarca, y de vehiculos de

menor costo que se integraran
al portafolio.

“BYD es una marca nueva, y
eso también ha sido un obsta-
culo en términos de demanda.
Hoy contamos con tres agencias
y algunas salas de exposicion, y
nuestros planes para el préximo
afio son abrir mas concesio-
narios nuevos, en conjunto
de sacar al mercado nuevos
productos, especialmente los
hibridos enchufables, que

tendremos en una oferta actual,
eso me supondra un gran im-
pulso en términos de interés de
los clientes”, adelanté Giiijosa.

PM leva cuatro
anos ‘sin fumar’

Philip Morris México celebra el
cuarto aniversario en el pafs de
su calentador de tabaco IQOS,
un dispositivo que estiman ya
ayudé a mas de 50 mil fumado-
res en el pafs a dejar por com-
pleto el cigarro tradicional.
Miguel Chinchilla, que
encabeza Philip Morris México,
tiene la misién de contribuir a
construir un futuro sin humo,
con alternativas como IQOS, su
producto de riesgo reducido que
calienta el tabaco y con el que
la empresa busca transformarse
de ser una empresa vendedora
de cigarros, a una compaiia que
ofrece alternativas para dejar de
fumar. De hecho, nos dicen que
para 2030, la compaiifa tiene el
objetivo de ser libre de humo.
Desde 2008, Philip Morris In-
ternational ha invertido mas de
10 mil 700 millones de ddlares
en investigacién y desarrollo.
Al cierre del tercer trimestre
del ano estos dispositivos ya re-
presentan aproximadamente el
36.2 por ciento de los ingresos
netos totales de la compaiia a
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nivel global y estan disponibles
en 82 mercados.

Llaman a donar
paraAcapulco

Ante la magnitud de los dafios
que dejé Oftis, tanto la Comisién
Nacional Bancaria y de Valo-

res (CNBV) como el Banco de
México (Banxico) han emitido
criterios y medidas con el obje-
tivo de que las personas y em-
presas que resultaron afectadas
tengan apoyos. En esa misma
linea, Finsus, la Sofipo digital
que encabeza Carlos Marmo-
lejo, habilité en su aplicacién
un botdn que permitird a sus
clientes hacer donaciones a la
Cruz Roja. Nos dicen que podran
aportar las veces que quieran,
sinimportar el monto y solicitar
su comprobante para deduccion
de impuestos.

Esta Sociedad Financiera Po-
pular (Sofipo) sin sucursales ha
sumado mas de 53 mil 300 clien-
tes nuevos solo durante 2023 y
ya supera los 130 mil usuarios,
quienes pueden utilizar la
plataforma para donar desde su
celular. Finsus acaba de cumplir
10 afios, ha presentado diversas
soluciones en los tltimos meses
y hace unos dfas anuncid tres
nuevos plazos y rendimientos en
su abanico de inversiones.
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Proteccion de datos personales para
erradicar violencla digital con uso de IA

acer frente alos desa-
fios del mundo digital

H es clave para garantizar

el derecho ala privacidad ante

| COLABORADORA
ZINVITADA s

la violencia digital y sancionar

los delitos que violen la intimi-

dad sexual en medios digitales,
en concordancia con la “Ley

el vertiginoso avance de las tec- Jﬂseﬁna Rﬂnuin Olimpia” y acciones del Frente
nologias y su implementacion Vergm”a Nacional por la Sororidad, que

con el uso de un gran volumen
de datos personales.

Los contextos sociales,
econémicos y culturales han
generado una desigualdad
histérica de las mujeres frente
aloshombres que ha venido
aparejada con escenarios de vio-
lencia y discriminacién. Si bien,
este fendmeno ha ido disminu-
yendo con el reconocimiento de
derechos e implementacién de
mecanismos asimétricos para
compensar las brechas y generar
un entorno de equidad, también
lo es que, la violencia contintia
siendo un desafio para el desa-
rrollo sostenible y la garantia de
los derechos humanos.

La violencia en el ambito di-
gital es violencia real, tal como
lo ha subrayado la activista
mexicana Olimpia Coral Melo,
entre mas sofisticados son los
mecanismos tecnoldgicos, ma-
yor es el impacto que generan

para grupos de poblacién histé-
ricamente vulnerados.

En noviembre 25, conmemo-
ramos el Dia Internacional de
la Eliminacién de la Violencia
contra la Mujer y, en este con-
texto, resulta oportuno reflexio-
nar desde la perspectiva de la
proteccién de datos personales,
pues es clave dar continuidad
en laimplementacién y efecti-
vidad de las diversas iniciativas
que tienen como objetivo frenar

lidera y es portavoz del acti-
vismo de millones de mujeres y
organizaciones sociales.

Recientemente, causé
preocupacion lo sucedido en el
alumnado del Instituto Politéc-
nico Nacional, puesto que un es-
tudiante de la Escuela Superior
de Comercio y Administracién
fue senalado, denunciado y pos-
teriormente detenido, por con-
tar con fotografias y videos que
fueron comercializadas como
contenido de indole sexual en
el que reconocieron imagenes
editadas de alumnas de dicha
institucién, presumiendo que el
alumno era responsable de su
obtencién no autorizada y de su
edicién a través de inteligencia
artificial.

En estos contextos, la vio-
lencia digital es alimentada por
las deepfakes, entendidas como
aquellas falsificaciones profun-
das que, basadas en datos perso-
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nales reales modificados con el
apoyo de inteligencia artificial,
mismas que son susceptibles de
generar grabaciones, fotogra-
fias y videos alterados con un
alto grado de realismo, que al
utilizarse en la industria porno-
gréfica genera grandes riesgos
en el escalamiento de este
problema para nifias, adoles-
centes y mujeres, ya que, tanto
el contenido para adultos, como
las aplicaciones de inteligencia
artificial, estan al alcance de
cualquiera a través de Internet,
incluyendo a nuestros hijos e
hijas.

Conindependencia de la
evaluacion que se realice de
los tipos penales de la “Ley
Olimpia”, debemos advertir lo
que sucede particularmente,
en nuestra juventud, a quiénes
mas que criminalizar, debemos
concientizar sobre la respon-

sabilidad de la proteccién de
datos personales, desincenti-
vando con el convencimiento y
la sancién, para un ciberespacio
seguro y confiable, libre de
violencia digital.

De tal forma, se considera
urgente y prioritaria la con-
solidacién de la cultura de
la privacidad y la educacién
como principal estrategia de la
prevencién. En el INAI conta-
mos con diversas dindmicas
para instituciones educativas
y centros de investigacion, a
fin de fortalecer la conciencia
de nifias, nifios, adolescentesy
jévenes, sobre la importancia de
la proteccion de datos perso-
nales, con el objeto de buscar
equilibrar la balanza de educar
dénde se tiene que culturizary
deconstruir, y sancionar, dénde
se tiene que prohibir, corregir,
readaptar y reinsertar.

“Entre mads sofisticados son los mecanismos
tecnologicos, mayor es el impacto que
generan pard grupos de poblacion
histéricamente vulnerados”

“En nuestra juventud, a quiénes mds que
criminalizar, debemos concientizar sobre
la responsabilidad de la proteccion de datos

personales’
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MONEDA EN EL AIRE

Historias de

microfinanzas modernas

Jeanette
Leyva Reus

a les venia contando
estos meses que la
competencia en el

sector financiero estaba no solo
mas activa que nunca, sino
mucho mas interesante por los
nuevos segmentos que se estan
atendiendo y también la trans-
formacién que ha obligado a
realizar a entidades, por asi
decirlo, tradicionales.

Y en esos cambios, no hay
que perder de vista lo que
CAME tiene planeado realizar,
tras fortalecer su capital social
con mas de mil 360 millones de
Pesos en estos meses, recursos
que no solo les da una buena
imagen entre las sociedades
financieras populares (Sofipos)
sino que dado que es un sector
en donde vemos han entrado
Fintech importantes como
Broxel, Klar o Storiy otras han
optado por anunciar el salto a
bancos como Nu, la historia de
CAME vale la pena seguirla.

Como bien nos ha contado
Pablo Varela, director de

Columnas Econdomicas

Moneda al aire / Jeanette Leyva

Jeanette Leyva

CAME, siempre es una alter-
nativa evaluar ser banco, pero
dado la historia de CAME,
hoy lo que buscan es retomar
el crecimiento de la cartera,
fortalecer larentabilidad y el
balance y desde luego, segui-
ran analizando el panorama.

Sibien no es su primera
prioridad analizar si es el
momento de pasar de ser una
Sofipo abanco, aun cuando tie-
nen los recursos, la experiencia
en microcrédito y la solvencia,
lo cierto es un tema que estara
presente dado los cambios
que se ven en toda la industria
financiera.

Lo interesante es que CAME
lo veremos por todos lados,
desde Tecreo que es una plata-
forma totalmente digital y ya
estdenlapaginade CAMEy
ofrecen diferentes servicios y
productos, hasta la tradicional
forma de otorgar microcréditos
durante estos 30 afios; ya vere-
mos que otras sorpresas hay en
el sector Sofipos.

Yen el otrolado de la
moneda, si cada una de las
grandes empresas se hiciera
responsable de sus empleados
en apoyarlos y ayudarlos en
estos momentos dificiles que
atraviesan todos los que viven
y trabajan en Acapulco, la
recuperacién en todos senti-
dos sera mas rapida. Hoy toca
reconocer la labor de Walmart,
que en Guerrero genera tres
mil 600 empleados de los cua-
les mil 800 se encuentran en

Acapulco. La empresa informé
que ha podido establecer
contacto con la mayorfa de sus
asociados en la zona y les ha
entregado despensas de apoyo

y asegurd que en todos los ca-
sos, los asociados mantendran
sus empleos y salarios. Lo mds
importante también, es que
para aquellos que han tenido
afectaciones en sus casas, se ha
brindado un apoyo econémico
para la reconstruccion de sus
viviendas. También para los
asociados afectados en Aca-
pulco, se habilitaron traslados
diarios hacia Chilpancingo y
Cuernavaca, para que puedan
hacer uso de los comedores

en las tiendas de la localidad,
realizar llamadas telefénicas,
tener acceso al servicio médico
y contar con un hospedaje
temporal y también tienen la
posibilidad de hacer uso de

un transporte interno para
trasladar a asociados dentro
de la zona de Acapulco, de
extremo a extremo, lo cual
ahora es muy valioso, ya que
los traslados en la ciudad dado
la gran cantidad de escombros
que siguen en todos, todos
lados, hace que sea muy dificil
moverse.

También la empresa Pep-
sico, que incluye Gamesa y Sa-
britas han circulado anuncios
en todos lados preguntando
por sus colaboradorb8P AR
luego hay pequefios negocios
que no han tirado la toalla
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apoyando como Pizza Real que ayuda debe seguir, hayzonas  “Ng h(ly que
son una tradicién en el puerto, en plena ciudad en donde .
restaurantes sumandose aser nada hallegado, solo la soli- Pe"'de" de vista lo
comedores comunitarios,lo  daridad de todos ustedes. Por que CAME tiene
cierto es que el tamafio del lo pronto, la moneda estd en . ”
desastre es tan grande quela el aire. planeado realizar
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El primer piso de la Cuarta
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Luz Elena Gonzélez Escobar

Transformacion en la Ciudad de México

nla Ciudad de México nos
E encaminamos hacia el final

de un sexenio que enca-
bezé la Doctora Claudia Shein-
baum enfocado en transformar a
través de la innovacion, cortar de
tajo la corrupcion y priorizar la
atencién de la gente que menos
tiene; un gobierno extraordinario
por sus desafios, por los inmensos
problemas que enfrento, pero
también, por los buenos resulta-
dos que —al cabo—esta en condi-
ciones de ofrecer.

Al decir esto hablo de que esta
administracién abati los indices
de inseguridad, redujo drastica-
mente los homicidios dolosos y
disminuyd los crimenes de alto
impacto un 58 por ciento, una
tasa no vista en todo el siglo XXI;
gracias a lo cual los capitalinos es-
tamos y nos sentimos mucho mas
seguros, segtin datos del INEGI.

Hablo también de la inver-
si6n en infraestructura—de esa
que impacta directamente en la
calidad de vida de todos—, la cual
alcanzé unmdximo de 160 mil
millones de pesos, el mas alto
en una década para, entre otras
cosas, llevar agua a las zonas mas
pobres, renovar el Metro con sus

‘ COLABORADORA
INVITADA

Luz Elena
Gonzdlez Escobar

55 afios de existencia, crear un
transporte puiblico digno para
conectar zonas aisladas que nadie
volteaba a ver, como se hizo con
el nuevo sistema Cablebis y el
Trolebts Elevado, mejorar las
escuelas, tener tres nuevos hospi-
tales, contar con 44 millones de
nuevos arboles y 1,400 hectareas
de parques publicos.

Y hablo también, por supuesto,
de la economia de la Capital,
cuya recuperacioén no solo se ha
mantenido firme desde hace un

“Estamos hablando
de cifras récord

en materia de
trabajo, abatimiento
de la pobreza,
infraestructura,
seguridad publica”

afio, sino que se despliega con
toda fuerza en el tltimo tramo del
gobierno.

Nuestra actividad productiva
esta creciendo aunatasa de 4.1
por ciento anual. Es importante
para los que vivimos aqui, pero
también para todo el pafs pues,
como documenta el INEGI, la
CDMX aporta el 15 por ciento de
la riqueza nacional y ha impul-
sado en 21 por ciento el creci-
miento del pafs durante 2023. As{
se confirma una realidad estruc-
tural: si ala Ciudad le va bien, al
pais le va bien.

Pero las cifras mds significati-
vas: 5.1 millones de personas han
escapado de la pobreza en nues-
tro pafs entre 2018y 2022, esto
equivale a sacar de la pobreza a
un pafs completo como Costa Rica
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olrlanda, yla Ciudad de México
contribuy6 en gran medida a esa
meta principalisima, rescatando
de lamiseria a 526 mil perso-
nas; es decir, el 10.3 por ciento
de lareduccién nacional en un
momento de crisis sanitaria sin
precedentes. Este hecho no puede
nidebe ser olvidado, como un lo-
gro combinado entre las politicas
nacionales del presidente Lépez
Obrador y del proyecto de la Dra.
Sheinbaum.

Durante estos afios alcanza-
mos unregistro de 3 millones 510
mil 190 empleos formales, lo que
representa el 17 por ciento del
total nacional. El salario base de
cotizacién al IMSS es el mas alto
del pais: 670 pesos, 26 por ciento
mas que el promedio nacional.

Y, gracias a ese esfuerzo, en
este momento hay mas personas
trabajando en la Ciudad que en
cualquier otro de la historia. ¢ El
resultado? Una nuevasituacién
de expansién con una mucho
mejor distribucién del ingreso.

Esta transformacién a favor
delaequidad ¢haido en contra
de nuestros empresarios y de sus
decisiones fundamentales? De
ninguin modo, en el tltimo afio
la Ciudad reafirmé su posicién
como la entidad més atractiva
para la inversion extranjera, al
recibir 10 mil 225 millones de
dolares solo en el primer semestre
de 2023, 35 por ciento del total

Columnas Econdmicas

Luz Elena Gonzélez Escobar

nacional, un maximo histérico
para cualquier periodo similar.
Siabrimos el foco de visidn, re-
conocerfamos que en la presente
administracién de la Capital se
han captado 42 mil 683 millones
de délares, 50 por ciento mas que
en el mismo periodo del gobierno
anterior.

Ylainflacion? Que tanto im-
pacta a las familias, es de 3.74 por
ciento en la primera quincena de
octubre, sumando 82 quincenas
por debajo del nivel nacional. Las
decisiones de los actores econdmi-
€08, aqui, se toman con confianza
y certidumbre en el futuro.

Estos datos, estas evidencias,
deben ser valoradas en su con-
texto. Estamos hablando de cifras
récord en materia de trabajo,
abatimiento de la pobreza, in-
fraestructura, seguridad publica,
inversion local y extranjera ocu-
rridas durante una crisis sanitaria
de dimensiones mundiales.

Tanto a nivel nacional como
local nos encontramos ante un
panorama positivo, lleno de opor-
tunidades, nadie puede negar que
vamos bien. Con gran satisfaccién
podemos demostrar con datos
duros que poner primero alos
mas vulnerables, da muy buenos
resultados. Hoy tenemos un pas
conmenos pobres, menos des-
igual y en crecimiento. De eso se
trata el primer piso de la Cuarta
Transformacion.
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¢Hay una crisis que no hemos visto?

|_:OORDENADAS

Enrique
Quintana

emasiado bueno para ser verdad.
D La mas reciente edicién de The Economist
pone en su portada esta frase y la acom-
pafia de una ilustracién en la cual se aprecia a una
persona paseando a su perro, caminando sobre el
vacio.

Con esta imagen lo que el influyente semanario
britanico quiere transmitir es que pareciera que las
leyes economicas y de la gravedad se han visto
interrumpidas.

¢ Sera que en realidad ya no funcionan o se trata
de una ilusién?

Fl alza de las tasas de interés en los dltimos meses
y afios, deberia haber conducido a un freno en la
actividad economica y, sin embargo, pareciera que
esto no se ha producido.

En el tercer trimestre de este afio, el crecimiento
de la economia en Estados Unidos medido a través
del Producto Interno Bruto (PIB) fue de 4.9 por
ciento, en los términos que usualmente lo contabili-
zan los estadounidenses.

Por otro lado, pareciera que con las altas tasas de
interés que la autoridad monetaria ha definido en
Estados Unidos se esperaba una recesion que no ha
llegado.

Esmas, el hecho de que el bono del Tesoroa 10
afios haya llegado hace unos cuantos dfas a un nivel
de 4.9 por ciento anual, implica que se esta consi-
derando la posibilidad de que el periodo de altas
tasas de interés pueda ser muy prolongado, yano de
algunos meses, sino incluso de algunos afios. Es el
nivel mas elevado desde el 2007.

Sieste fuera el caso, serd muy complicado mante-
ner un escenario de expansién econémica.

Aun quienes en el pasado se endeudaron en la
etapa de bajas tasas de interés, en los tiempos del
dinero barato, seguramente deberan refinanciar
deudas proximamente.

De estos procesos de refinanciamiento, sea que
los realicen los gobiernos, o bien las empresas o las
familias, derivardn costos financieros elevados, los
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cuales restringiran el gasto.

Tal vez el caso mas visible sea el de los gobiernos.

Como resultado de las politicas fiscales expan-
sivas aplicadas durante la pandemia, el saldo de la
deuda ptiblica, como proporcién del PIB, en pro-
medio estd en mas de 100 por ciento en los paises
desarrollados.

The Economist senala que hay indicios de que es el
nivel mas elevado desde las guerras napolednicas a
principios del siglo XIX.

Al elevarse el costo de la deuda, lo mas probable
es que haya que restringir el gasto ptiblico para
hacerle frente a esta circunstancia.

Incluso, en México, donde la deuda publica
como proporcién del Producto Interno Bruto esta
por abajo del 50 por ciento, se aprecia en las previ-
siones de la Secretarfa de Hacienda para el 2024,
un crecimiento significativo del costo financiero
de ladeuda ptblica, del orden de 17 por ciento en
términos nominales o de poco mas de 12 por ciento
en términos reales.

El problema no se limita a la deuda de los gobier-
nos.

Por varios afios tuvimos sefiales econdmicas que
favorecian el apalancamiento de empresas o de
familias.

No se percibia que hubiera altas tasas de interés
en plazos visibles.

Perolo que ocurrid es que la inflacién se desato,
las tasas crecieron y ahora, en lugar de provocar un
freno en la actividad econdmica, ésta ha seguido
avanzando.

El hecho de que se nos pueda alargar por mu-
cho tiempo una tasa de interés elevada, crea una
situacion inédita, cuyo desenlace es incierto.

Ese es el gran temor. No sabemos lo que pueda
pasar si el dinero caro se convierte en una condicién
que prevalece por varios afos.

Este es el gran misterio que envuelve el riesgo de
que se produzca una crisis el siguiente afio.

Ojala que no.
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La economia mexicana se acelero
en el tercer trimestre

asemana pasada el INEGI
L publicé el PIB para el tercer

trimestre de 2023 (‘estima-
cién preliminar’). La economia
mexicana creci6 0.9 por ciento
con respecto al segundo trimes-
tre. Una tasa mayor al 0.8 por
ciento que se observd por igual
en 1Ty 2T. Cabe destacar que la
produccién agropecuaria (3.2
en3Tvs 0.7 por ciento en 2T) e
industrial (1.4 vs 1.2 por ciento)
crecieron a una tasa mayor a la
del segundo trimestre. Por su
parte, la tasa de crecimiento de la
actividad en servicios fue margi-
nalmente menor (0.6 vs 0.7 por
ciento). Asi, el PIB lleva un creci-
miento anual acumulado de 3.5
por ciento en 2023 con respecto
alos primeros tres trimestres del
afio pasado, en linea con un cre-
cimiento mayor a 3.0 por ciento
para todo este afio.

En este reporte preliminar
todavia no tenemos mas detalle,
sin embargo, los indicadores
mensuales mas recientes como la
produccion industrial de agosto
(0.3 por ciento mensual y 5.0 por
ciento anual) —por el ladode la
oferta-, ylainversién (3.1y 31.5
por ciento) y el consumo privado
(0.5y4.0 por ciento), también de
agosto —de lado de la demanda-,
muestran como la economia
ha continuado creciendo. Si
bien en el caso de la produccién
industrial, la manufactura no

PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel Casillas

automotriz ha estado relativa-
mente estancada o inclusive ha
observado cierta contraccién —en
linea con la manufactura a nivel
global—, la produccién automo-
triz ha continuado mostrando
fortaleza (10.1 por ciento anual).
Considero que el crecimiento
acelerado en la produccién
automotriz se explica por dos
razones. Por unlado, debidoa
que arafz de la pandemia de Co-
vid se generé una gran demanda
de autos y otros vehiculos en los
Estados Unidos, que no pudo
empezar a ser satisfecha hasta
que se restablecieron las cadenas
globales de suministro. En mi
opinidn, esta demanda todavia

no ha sido satisfecha del todo.
Desde personas que perdieron
suvehiculo en un accidente o fe-
némeno climatico o que querfan
cambiar su auto o camioneta en
el momento mas algido de la pan-
demia, hasta gente que compré
suauto al inicio de la pandemia
y que yalo ha querido renovar, la
demanda ha sido considerable-
mente grande.

Pero esto no es todo, por otro
lado, considero que parte del in-
cremento de la produccién tam-
bién se ha debido a una forma
de nearshoring. Normalmente
pensamos en este fenémeno de
relocalizacion en términos de in-
version extranjera directa (IED)
y eventualmente un impulso ala
manufactura por el incremento
de la capacidad instalada de las
empresas que reubican sus lineas
de produccién del Lejano Oriente
o de Europa del Este a México.
Sin embargo, parte del nearsho-
ring también esta presente en
utilizar la capacidad disponible
de las fabricas establecidas.

En cuanto a la inversién, lo
que mas ha destacado este afio es
el fuerte repunte de la inversién
en construccién (47.4 por ciento
anual en agosto). En mi opinidn,
esto ha ocurrido debido a tres
factores: (1) repunte organico,
habiendo sido uno de los sectores
que se encontraba rezagado con
respecto al resto de la economia,
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todavia en niveles por debajo

de prepandemia en 2022; (2)
aceleracion del gasto de go-
bierno enlas obras insignia del
presidente Lopez Obrador (e.g.
"Tren Maya"); y (3) nearshoring
porque, de nuevo, mas que IED

o un impulso manufacturero es-
tructural, en la fase enla que nos
encontramos se ha observado
una aceleracién en la construc-
cién de parques industriales, en
donde se prepara el terreno para
que "aterricen" las lineas de pro-
duccién que se estan reubicando.
La fortaleza de la inversién ha
sido una de las fuentes que ha im-
pulsado al mercado laboral, cuya
tasa de desempleo se ha ubicado
en los niveles mas bajos historica-
mente (desde 2005 que se tiene
disponible la serie) por varios
meses consecutivos, alrededor de
2.8 por ciento.

Asi, el consumo privado ha
podido mantener tasas de creci-
miento elevadas durante el afo,
apesar de que la inflacién ha sido
elevada (5.9 por ciento promedio
en el afio), aunque mucho menor
que la de los dos afios pasados
(7.8 y 7.4 por ciento afinales de
2022y 2021, respectivamente).
Asimismo, el consumo ha estado
alimentado por el fuerte flujo
de remesas que llegan de los
Estados Unidos, que han obser-
vado un crecimiento de casi 10.0
por ciento en lo que va del afio,
apesar de que la fortaleza del
pesoy lainflacién han restado
poder de compra a quienes las
reciben. Asf, todo indica que el
PIB, sin duda, puede crecer 3.3
por ciento en 2023, aun sino se
llegara a observar crecimiento

alguno en el cuarto trimestre del
afio. Juzgando por otros datos
mas oportunos, como el Indica-
dor IMEF (Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas) —del cual
me honro en ser miembro del
comité que lo coordina, calcula
y publica-, si bien la actividad
economica parece haber empe-
zado a desacelerarse al inicio del
cuarto trimestre, se ve dificil que
ocurra una contraccién. De esta
manera, como probablemente el
mismo Banco de México caracte-
rice este jueves en su comunicado
de politica monetaria, el balance
de riesgos para el crecimiento se
encuentra sesgado al alza.

Hacia delante, hay nubarro-
nes en el horizonte. Sobre todo,
el momento en el que el nivel
de restriccién monetaria en los
Estados Unidos vaya a tener un
mayor impacto en la actividad
economica de ese pafs, que, sin
duda, tendr4 efectos en la econo-
mia mexicana. Si bien esto puede
desacelerar el flujo de remesas,
turismoy la fuerte demanda
de vehiculos, considero que el
gasto electoral del gobierno, asi
como el esfuerzo por terminar
los proyectos clave del gobierno
antes de que termine el sexenio y
el nearshoring, continuaran im-
pulsando el crecimiento en 2024,
en el que estimo un crecimiento
de 2.1 por ciento (consenso: 2.0
por ciento).

* El autor es Economista en Jefe para
Latinoameérica del banco Barclaysy
miembro del Comité de Fechado de
Ciclos de la Economia de México.

* Las opiniones que se expresan en
esta columna son a titulo personal.
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Creze, una plotfoma de préstamos para pequefias y
medianas empresas [pymes) en México, recibié una linea de
aedito por hasta 100 millones de pesos de BBVA Spark, €l
brazo firancierc del prestam'sia de origen espafiol que imput
sa el crecimiento de las compaiiias de alto impacto.

Creze dijo que con esta linea de arédito tendrar la capar
cidod de clorgar ciéditos para miles de pymes ad ciondles,
de los cudles dependen alrededor de 10,000 personas en
Meéxico.

la companiia no dio defalles scbre la duracion de la I
nea de arédito, pero st dijo que cuenta con la posibilided de
extenderse.

Acciones y Reacciones L

Tenaris, un proveedor de tubos y de senvicics para la indus:
fria energética con sede en Luxemburgo, nicié el primer rame
de un programa de recompra de acciones por hasta 1,200
millones de ddlares, a través de un banco, con el objetivo de
retirar del mercado una cantidad de fitulos equivalente a 10%
de su capital social.

la empresa djo que el primer ramo del programa de recom

pra de acciones serd ejecuiado por hasia 300 millones de d&
lares y comenzé ese Lunes, parc findlizar a mds iadarel 9 de
febrero.

la compaiiia agregd que el banco tomard sus decisiones
comercidles con respecto al momento de las compras de las
acdiones ordinarias de Tenaris de manera ndependiente.

La firma estadounidense de coretaje de seguios Marsh, de
Alex Bolbrugge, con sede en Nueve York, firmd una dlianza
con su similar mexicana Grupo Promass, de Oscar Zepeda,

Columnas Econdomicas

BBVA da crédito a plataforma por 100 mdp

Tenaris lanza programa de recompra de acciones
Van por seguros masivos

Pinfra recibe recorte a su precio objetivo

para atender ol mercado de seguios masives en México.

Lo plataforma VWOOW, lanzada por Pomass hace 2 aros
ha venido digitalizando ko industria aseguiadora, tadicional
mente marcado por procesos engarmosos y papeleos, porlo
que fue la punta de lanza para que estos 2 jugadores del mer
cado unan fueizas v se simplifique aniola adquisicion de pé
lizas, como el disefio de sequios especificos para grupos de
personas que comparten caracterisicas en comin, como em-
pleadas de una empresa o miembios de una asociacion.

Promotora y Operadora de Infraestructura [Pinfial, un ope-
rador de autopisias de peaie, recibié un recorte en el precio
ob{eﬁvo de sus aeciones por parte de Citi Research, fras la pu
blicacion de resultadas del dlimo trimestre del afio.

El precio objefivo de las acciones de Pinfra en la Bolsa
Mexicana de Valores baio 12%, de 210 a 185 pesos. E
nuevo precio obiefivo ofrece un rendimiento de alrededor de
14.2%, considerando el cierre de 162 pesos del 3 de novienr
bre. Las clustes fienen recomendacion de Compra,

Banco Santander México, en conjunto con el Consejo
Nacional Agropec.ario [CNA impLlsardn el fincnciamien-
fo a las empresas agropecuarias y agraindustriales que hay
en el pafs.

El convenio establece que Banco Santander, uno de los cucr
o barices mds grandes de: pafs, clorgard crédio, finarcie-
miento para la exportacion de pioductos agropecuariosy aré:
dito para la adauisicién de maquinaria y equipo agricda, asf
como para cadital de frabejoy Fnanciamiento de proyecios de
inversion.
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306,531
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Miguel Angel Zanahoria Vasquez y Luis Eduardo Juar z Cabrera -

Mmmwéﬁu

gob.mx; lejuarez@fira, gabrm

Limon persa en Chiapas:
Responsabilidad social v
competitividad

no de los prmC|p0|es problemas para los productores de limdn en México es
la escasa asesorfa técnica a pequefios produciores, falia de fransferencia de
tecnologia, uso excesivo del agua y dificuliad de acceso dl crédito

Lt producdén de ménen /\/\éxw';ca €5 .JNnel
actividad impoitants paia el sector agiope:
elierlo, representada por clietre principales
variedades cultivadas: mon persa o sin'se:
riilla, limén mexicane, verde o draigoy -
mén amarlo o oo,

Actuclmente los estades con mayor pro-
duceién son Yeracuz, Michooedn, Ooxer
cay Colima, que-en conjunto aportan &l |
75%de producoon naciona.

Una de los principales problemas a los

que se enfrentan los productores de imén
en México; sin embargo, esla escasa aser
sorfa técnica o pequeiios productores, fol
ta de transferencia de fecnologla, uso ex
cesivo-del agua v diricylied ol geceso el
crédito.

Estos problemas también se presenian
efi el estado de Chigpas, el cual seen-
cyentia en el lugar decimoquinte en pro-
ducciéri de [mdn persa a nivel naclondl

con un fotal de 17,826 toneladas, segin
el Senviclo-de Informacién Agroalimentaria
-y Pesqueia (SIAP).

En ¢l Distrifo de Riego de San Gregorio
Chamic del estado de Chiapas, encontrer
mos dos municipios: La Trinitaria y Frontera

Comalapa, donde desiacan varios efidos

pioductores de limén persa, apartande
12% de b produccion tofal del estado.
No obstante, lo preduceién de limén
persa enesia zona es destinada principal
mente-a flendas locales parg la comercicr
lizacién en mercades reg onalesy la-ven-

taa intermediarios de Guatemala, guleties

llegan difectarmente o la zona productora

para acaparar la mayor parte del producto

abajos precies, yo que las productores no
cventan con las condfic:i@nesperq exportar
aofos paises.

Ante esta sitvaeion; Los Fidelcomisos Ins

fiides en Relacion @ la Agricultura [FIRA)
implementd el Piograma de Desarrollo de
Proveedores (PDP), estiategia de integre-
€ién de pequeicsy medianos producicres
con industrias posicionadas en el mercads
que buscan otostecerse de materia prima
ardecuads, eonstaniey suflclsnte.

Hio, corvel fin de poder alerder las ne-
cesidades de los consumidores con el ol
lefivo de apoyar-a los pioductares de lo
region, en el fortalecimenta de su organt-
zac’n, en sus capacidades y practicas
produsiivas, o ravés de heromienias fingr
cleras, fecnoldgicos, organizativas, de ges
fibride calidady administiacién de riesgo,
que contibuyen a consolidar las compe:
fenclas de los producteres agropecuarios
para convertitse en pioveedores de mer
cados de mayer valer y desatiolle feche:
légico que inelden en la productividad y
rentabilidad, buscando mejorar lascondr-
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clones devidade los productores de imén
én Chiapas:

Es importante peralos productores de Ja
tegion posicionarse en el mereado y esto-
blecer un llderazge en cuestiones de calk
dod de produccidn y costos para aprove-
chot las oportunidades ue el mercado de

Jimén persaofrece en los mercados nacior

nal y de exportacion. ;

En resumen, el PDP de FIRA contribu-
ye en direccionar recursos financieros pik
blicosy privados a las organizaciones de

Chiapas es el estado nimero 15
en produccion de limén persa a nivel
nacional. rowo: cusmoscu

R}

306,531
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Miguel Angel Zanahoria Vasquez y Luis Eduardo Juérez Cabrera

produciores y se convierian en provesdores
conflables yeriifloades de os mercades
reglonales, naclonales v de exportacian,
conacoeso @ finonclam ente y aréd s por

el me‘OfOf SUS p(OCT Cas pfod uctivas ‘)/ fOfL
falecer su pasicién en la cadena de valor
productive.

Asimisimo, ese prograrmd oforga vento-

las y apoyes para Inplemerntar la capact

facidn en précticas agilcslas de uri eulfive
scsremb[ey sliziente, sn asesotla, consulis
tla, en promacion de lecnologlosy o mejo-
ra de infraestructura, ‘esa serie de fodores

contribuyen a incrementar los ingresos de
los praductores.

lo anterior expuesio, cumple con la s
frategia de los objetivos priarifarios de F+
RA: Inclusién Financiera, Preductivided y

Sostentilidad.

*Miguel Ange/ Zanabria Vasquez y luls
Edvardo Jugrez Cabrera, son agenfe y
promotor en la Agencia FIRA en Comitén,
Chigpas. la opinidn agui expresada es del
aufer y ne necesariamente coincide con el
purio de vists oficial de FIRA

75%

DE LA
produccian
ngcional de
limén se leva o
cabo en cuatio
estados de

la Repablica
Mexicana.
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M¢xico, en camino
a la transicion
energética y

la movilidad
sustentable

éxicoesttrexperimentando un - aurmentar é] uso de [a b;cncléfo de3%a 1un 6%
cambio significative hacia op- i
- clones mds amigables con el Ic
medio ambiente. §i bien los vas sostembles
coches eléetricos han ganade  El uso devehiculos eléctricos —alimentodos
praf@gon smo enesta transicién, es crucial rece- por fuentes com la selary edlica— garainfizo
nocer que la movilidad sustentable abarca mds una reduccién significativa de las emisiones de
que solo vehiculos libres de emisiones. gases de efecto invernadero en comparacién
Para avanzar hacia un sistema de movili con los combustibles fésiles. De ohi que la mo-
dad, verdaderamente integrado y sustentable, vilidad debe ir de o mano con laadopeién de
es-esencial considerar fanto Ja diversificacion fuentes deenergia renovable.
de medios de transports comc la adopciénde  Méxicoesel tercer pais de América con me-
fuentes de energfa renovable en el proceso de  jor petencial pora generar energfa renovoble;,
electrificacion. ocupa el lugar 21 de lo fobla de Indicadores Re-
Si bien la electrificacion de vehiculos es gulatorios parala Energia Sostenible.
un paso fundamental para reducir la huslla  Los paises de América Lofing enfrenton deses
de-carbeno, se necesita un enfoque holistico fiosy requisren un mayer enfoque & inversieries
que contemple alternafivas como el transpor- e la mejora de k infraestructura.
te piblico eficiente, asi como la incorpora-  México tiene la oportunidad de acelerar su
cién de servicios de fransporfe compartido y progress en este frente para asegurair un futu-
micromovilidad. ro mds verde y accesible en términos de movi-
En lo Ciudad de México, se fiene el obiefivo lidad, més conel respaldo ds un lider mundial
reduciren un 30% losemisiones confaminantes; en el desarrollo de soluciones innovadores. Se-
consistiendlo en modificar la distribucién de me- guiremos trabajande para generarvaler a largo
dios de ransporie, pasande ur 20% del use de plazo parael paisy sus ciudadanes.
automeviles hacia opciones mds sustentables;

Amaeaw o s p
wficlemain v
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Joan Lanzagorta

.
son iguales parte
oy &5 cada vez més comdn en-
¢ornifrar én redes sociales ver
dades o medias sobre finanzes
personoles ¢ inversiones, o bien
consejos que aprovechan algu-
nas ventajos de ciertos inversiones, para ver-
der productos malas y coros.

En el pasado he hablade mucho sobre
instrumenttos de inversién indexados de bor
o costo, porque pienso gue son ideales para
conformar un portafolio de inversién sélido
de largo plazo, para tado tipe de personas.
El mismo Warren Buffelt gue-como: sabemos
es uno-de los inversionistas més-exitosos de
la historia, he dispuesto que & su follecimien:
toel capﬁal que se enfregue @ su e ‘
manejado en instrumentos indexa
poriafolio compuests por 90% Un inst
to-de muy bajo costs-que replique al indic
S&P 500 10% restante en ofro, también de
muy bajo costo, que replique un indice de
bnos estadounidenses de medieno plazs.

Si no te hios. dado cuenta fedavia, un con
ceplo clave ss: bdjo costo. 3Por quéé Srmpi
mente poroue los comisiones'y costos se “c
men” porte:de tu rendimientoy la dlferencm
alargo plozo es muy importante.

El indice S&P 500 ha dado histéricamen-

te un rendimienio nominal un peco:mayoral -

10% anuol -pero en iérminos reales (descon-
fondola inflacién parerver cudl esel arecimien-
16 real del capital], es cercano a 7% anual,

Joan lanzagoria
S contodo@planeatusfinanzas.com

No todos los productos indexados

1de3

Pero si inviertes-en un fondo indexados al
S&P 500 que te cobra una corision anual
por administracién de "tan solo” 1.5%anudl,
tu rendimiento va o ser muchisimo menor.
»Quieres saber qué tanto?

Imaginate que hoy haces una inversion
inicial de 100,000 pesos y ademés cada
afio ves o agregar 36,000 pesos a tu por
tafolio fequivale a un ahorro de 3,000 pe-
sos ol mes}, duronte 30:afios. Si obtienes un
rendimiento:de 7%, en promedio, ol final de
ese plazo obtendrios un capital de 4 millones
399,854.99.

Pero si ko haces a través de un produgto

que e cobra un 1.5% anual por-administre-  dosen Méxi

- ¢ién; ol final del periodo obtendrics 3 mille-

nes 249,494.58.
Esa “pequeiia” comision te costd mds

> de un millén de pesos. zTe das cuenter por

qué es importante cuidar los costos de tus
inversiones?

De hecho alguna vez te conté que més de
90% de los fondos de inversion en Estados
Unidos no logran ganarle de manera consis-
tente o su benchmark -l indice de referen-
ciercon el gque comparan el desempefio del
fondo. Lo logranun affio, quizd dos sequidos,
pero no-en horizontes moyores

3Por qué? 3No se supone que son profesio-
nelesy tendrian que hacer un mejor h'abalog
La razén principal se-encuentra en los o com
siones que-cobran & los inversionistas del f

do. Esoes lo¢que dio-origen énese pcus alos
fondos indexados gue-en ese pais s son de
muy bajo costo y-cuyo desempefio es précf-
camente igual ol del indics de referencio.

En México existen fambién fondos indexa-
dos, perolamentablemente son muy coros. Tam-
biénexisten producios de aseguradoras quein-
vierten en esos mismos fondos indexados— o
bien en portafolios propiosque tienen la infen-
¢ibn de replicar arun indice de referencio pero
concostos de:odministracion ain més elevados.

5Cudl es entonces la glternativa en Méxi-
co? Aforfunadamente hoy cualauier persona
hene accesoa ETFsglobales queestdn lister
. Sin embargoe, hay que tener
cuidado: se tienen (ue CoMprar én una ¢o-
56 de bolser mexicana que no cobre custas
por menejo; administraicion, custsdia, man-
tenimiento o Informacién en linea. Existen va-
rias que aceptan inversiones desde tan 6
lo 1,000 pesos. Hoy también aseguradores
queofrecen acceso & una pequefia seleccion
de ETFs, pero siempre: cobran comisionss
adicionales. En-algunos cosos podrias tener
clguna ventaja fiscal, pero tienes que calou-

| Jar si ese beneficio es mayoral costo (el ¢k

culonoes sencillo).

En fin: hay muchisimos ventajas de inver-
fir en productos indexados siempre que sean
de bajocosto.

De es0 hablarenos en los siguientes dos
. columnas.
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Daron Acemoglu y Simon Johnson

Project Syndicate
Daron Acemoglu y Simon Johnson

FI verdadero

problema de
Estados Unidos
con China

OSTON = En lugar de asumir
que un mayor comercio internar
cional siempre es busno para
los trabajadores estadouniderr
ses Y la seguridad naciondl, la
adminisracion del presidente estadounidense
Joe Biden quiere inverfir en capacidad indus-
tricl naciondl v fortalecer las relaciones de la
cadena de suminisiro con paises amigos. Pero
por muy bienvenida que sea esa reformulo-
cion, es posible gue lo nueva poltica no vayo
lo suficientenene lejos, especiclmente cuando
se frota de abordar el prob|emo p|onfe0do por
Chino.

El statu quo de los Olimas ocho décadas
fue esquizofiénico. Si bien Estados Unidos si-
qui6 una politica exterior agresiva ly a veces
cinical consistente en apoyar a dictadores
y, en ocasiones, disefior golpes de estodo
inspirados por la CIA, también cbrazé lo
globalizacion, el comerco intermacional y lo
infegracion econdmica en nombre de generar
prosperidad y hacer que el munco fuera més
amigable con EUy sus infereses.

Ahora que este statu quose ho derrumbe-
do efectivomente, los autoridades deben arficu-
lar un reempazo coherente. Con ese fin, dos
nuevos principios pueden formar o base delo
politica estadounidense. Primero, el comercio
infernacional cebe estructurarse de manero
que fomente un orden mundicl estcble. S la
expansion del comercio pone més dinero en
manos de extremistas reliciosos o revanchisias

auforitarios, ko esiablidod cloboly los infereses
estadounidenses se verdn afectados. Tal como
lo exprest el presidente Franklin D. Roosevelren
1936, "lo autocracia en los asuntos rrundioles
pone en peligio la poz”.

En segundo lugar, ya no basta con apelar
a "ganancias del comercio” abstractas. Los
fiabajodores estadounidenses necesitan ver
los beneficios. Cualquier acverdo comercial
que socave significativamente la calidod y
cantidad de los empleos de lo clase medio
estadounidense es malo paro el pafs y sy gerr
fe, y proboblemente provecard una reaccion
poltica.

Historicamente ha habido importantes
elemplos de expansion comercial que han ge-
nerado relaciones ‘nemadionales pecificas v
prosperidad compartide. El progreso logrado
desde lo cooperacion ecenémica froncoale-
mana posterior a le Segunda Guera Mundial
hasta el Mercado Comin Europeo y la Unién
Europea es un buen ejerrplo. Después de librar
guerias sangrientas durante siglos, Europa ho

disfruiado de ocho décadas de poz y prospe
ridad creciente, con algunos contratiempos.
Como resultodo, los frobajodores europeos
estén mucho mejor.

Aun as!, Estados Unidos fenia una razén
diferente para adopiar un mantra de siempre
m&s comercio durante y después de la Guerra
Fria: o saber, asegurar ganoncias féciles para
los empresas estadounidenses, que ganaban
dinero a través del arbitraje fiscal y subcontra-
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fando partes de su codena de produccion o
poises cfrecienco manc de obra a bojc costo.

Aprovechar reservas de mano de obra bo-
iata puede porecer coherente con lo faroso
ley de lo veniajo comporativa” del economista
del sigle XIX David Ricarde, que muestic que si
cada pafs se especializa en aguelo en lo que
es bueno, todos estordn mejor, en promedio.
Pero surgen problemas cuondo esfa feorfo se
aplica clegomente en el mundo real.

Si, dados los menores costos laborales
chincs, la ley de Ricardo sostiene que Chino
deberla especializarse en lo producciéon de
bienes infensivos en mano de obra y expor
farlos o Estados Unidos. Pero todavia hay que
preguniarse de donde provene esa ventaja
comparativa, quién se benefda ce ellay qué
implican esos acuerdos comerciales pora el
o,

Lo respuesta, en cada caso, involucia o
los instituciones. sQuién fiene derechos de
propiedad seguros v profeccion ante lo ley,

y cuyos derechos humanos pueden o no ser
piscleados?

la rozon por ko gue el sur de Estados Uni
dos suministré algodén al mundo en el siglo
XX no fue simplemente que tuviera buenas corr
diciones agricolas y “mano de obra barata”
Fue la esclavitud la que corfiré una venigja

comparativa al sur. Pero este acueBiégin &ctle 18

secuencias nefostas. Los propietarios de esclor
vos del sur ganaron fano poder que pudieron
desencadenar su conflicio més meriffero: |
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Guerra Civil

No es diferente con el pefiéle hoy. Rusia,
Iién y Arcbia Saudita fienen una ventaja com-
parativa en lo produccion de petidleo, porlo
que los paises industrilizados los recompen-
san generosamente. Pero sus inttuciones repre-
sivas garantizan gue su pueblo no se beneficie
de la riqueza de recursos y aprovechan coda
vez més las ganancias de su ventoja compor
fofiva para causor estrages en fodo el mundo.

China puede parecer diferente, ol principio,
porgue su modelo exportodor ha sacado o
cientos de millones de personas de la pobre
zay ha producido una enomme clase medio.
Paro China debe su "ventojo comparativa” en
el sector manufocturero o insfituciones represi
vas. Los abajadores chinos tienen pocos de-
rechos y o menudo triabajon en condiciones
peligiosas, y el Estado depende de subsidiosy
crédito baroto para apunialar a sus empresas
exportodaros.

Fstano era la ventoja comparativa que Ri-
czrdo eria en mente. En lugar de beneficiar
en Ulima instancic o fodos, las polfiicas chinas
se produjeron a expensas de los frabajodores
estadounidenses, que perdieron sus empleos
répidamente anfe un aumento inconirclado
de las importaciones chinas en el mercado
estadounidense, especialmente después cel
acceso de China a lo Organizacién Mundial
del Comercio en 2001 Lo economia china
crecio, el Partido Comunista de China pudo
invertir en un conjunto aln més complejo de
fecnclogias represivas.

L trayeciora de China no augura nada
oueno para el futuro. Puede que fodavia no
sea un Estado poria, pero sJ creciente poder
economico amenaza la estabilidad global'y
los infereses estadounidenses. Contrariomerte
alo ~ue mrefan algunos cienficos socidles
y formuloderes ce palificas, el crecimiento
econémico no ha hecho a China mds demo-
crdtica {dos siglos de historia muestian que el
crecimiento basado en la extracciony la explo-
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583,137

Daron Acemoglu y Simon Johnson

El expresidente Jimmy Carter fue ridiculizodo
durante mucho tiempo por enfatizar o impor
foncio de los derechos humanos en lo polifica
exterior estadounidense, pero tenia razon. La
Inica manera de lograr un orden global mas
estable es garanfizor que prosperen los pofses
genuinomente democréticos.

los jefes corporativos que buscan ganan-
cias no son los Unicos culpables. La politica
exterior estadounidense ha estado plogada
de conticdicciones durante mucho fiempo, v la
CIA @ menudo socavaba regimenes cemocrd-
ficos que no estaban en sinfonia con los infere
ses nacionales o incluso corporativos de Esta-
dos Unidos. Es esencial desarollar un enfoque
mds basado en principios. De lo contiario, las
clirmaciones de Esados Unidos de defender
lo democrocia o los derechos humanos sequi
1én sonando huecas.

En sequndo lugar, debemos acelerar ko fran-
sicion hacia una economia neutra en corbono,
queesla tnica monera de quitarle poder a los
pefioestodos parias fy resulto que también es
buena pora crear empleos en Estados Unidos).
Pero también debemas evitor cualquier nueva
dependenca de China para el procesamiento
de minerales critcos u ofos insumos “verdes”
dlave. Afortunadamente, hay muchos ofros
paises que pueden suministrarlos de manero
coiable, induidos Canadd, Méxac, Indiay
Vietnam.

Finalmente, lo politica tecnologica debe
converfirse en un componente clove de los relo-
ciones econémicas infermacionales. Si Estados
Unidos apoya el desarollo de tecnologios que
benefician al capie] sobre la mano de obra (a
fravés de la aulomatizacién, la deslocalizocion
y el arbitraje fiscal intemacional), estaremos
afrapados en el mismo mal equilibrio del dlimo
medio sigle. Pero si inverimos en fecnologios
que favorezean o los iabajodores y que gene
fen mayor experencia y producﬁvidod, tene-
mos una posibllidod de hacer que la teoro de
Ricardo funcione como ceberia.

¢ Aunque se supone que todos se benefician cuando los
paises individuales aprovechan sus ventajas comparativas,
estateoria econdomica canonicapuede enfrentar problemas
cuandoseaplicaciegamentealmundoreal. Enel casode
China, los lideres estadounidenses no considexarengpar qué
elpais exhibelas fortalezas que muestra

facion rora vez lo hace).

Enfonces, scomo puede Estados Unidos
poner la estabilidad globaly @ los rabajodor
res en el centro de lo polifica econdmica
fernacional® En primer lugar, se debe disuadir
a los empresas estadounidenses de colocar

eslabones criticos oe la cadenc de suminis
fro de menufoctura en pafses comro China.
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La inutilidad
del mal

Comparar los horroresdel Holocausto con las
accionesde Israel en Gazaoel cruel ataquede
[ lanxis el 7 deoctubreeserroneo y antisemita.
A pesardel profundo traumade las altimas
semanas, latendencia tantodeisraclics como
de palestinosa presentar el conflicto como
una batalla existencial contra el malabsoluto

empeorarilas cosas

UEVA YORK — En 2002,
durante una visita a Ramar
llah, el escritor portugués
ganador del Premio Nobel

. 1 José Saramago compard
las condiciones de vida de los palestinos en
Cisjordania con el exterminic de judios en
Auschwitz. Este extraordinario comentario
provocd un revuelo infemacional, pero Sa-
ranage afimd que, como infelectual, era su
deber “hacer comparaciones emacionales
que conrocionaran a la genfe para que
comprendieran’”.

Saramago no fue de ninguna manera el
primero [y seguramente ni el dlfimo) en in-
vocar el infento de aniquilac’dn del pueblo
judio por parte de la Alemonia nazi para
condenar las acciones del Estado judio. En
el volumen final de un estudio de la historia,
publicado en 1961, el historiador briténico
Amold J. Toynbee postuld que, a través del

sion'smo, "los judios occidentales han asr
milado la civilizacion cecidental gentil de
la forma més desafortunada posible. Han
asirilado el nacionalismoy la colonizacion
de Oceidente”. En su opinién, “la confiscar

cion de casas, fierras y propiedades de los
900,000 drabes palestinos que ahora son
refugiados” fue "en un nivel maral comparo-
ble con los peores crimenes e injusticias cor
mefidos, durante los dliimos cuatro o cinco
siglos, porlos conquistadores gentiles de Eu-
ropa occidental. y colonos en el extraniero”.

Cada una de estas afirmaciones es
absurda: la equiparacion de los crimenes
occidentales gentiles con la “civilizacion oc
cidental gentil”; la sugerencia de que la mo-

yoria de los judios europeos QUESRYHLD de 18

a lsrael eran nacionalistas, conguistadores
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y colonizadores, en lugar de refugiados
desplazados por pogremos y genocidios;
y el infento de establecer una equivalencia
moral ente la confiscac én de fierras y pro-
pledades palestnas —por muy reprensible
que sea— la viclencia extrema contra los
puebles no occidentales por parte de los
colonizadores occidentales. Solo cabe es-
perar que Toynbee no incluyera los ciimenes
de la Alemania nazi.

Sibien la historia estd plagada de ase
sinatos en masa, el infento de los nozis de
erradicar a un pueblo entero baséndose en
una ideologia racista grotesca sigue siendo
incomparable. Compararla con otras for
mas de violencio, ya sea por malicia o por
pura ignorancia, como cuando &l congresis:
fa estadounidense Warren Davidson com-
pard los mandatos de la vacuna Covid-19
con el Holocausto, no sélo es incorecto
sino fambién destructivo. Tales comparacic-

nes invariablemente trivializan las atocidar
des cometidas contra los judios durante las
décadas de 1930y 1940 y distorsionan
nuesira comprension de los acontecimientos
actuales.

Y, sin embargo, estas analogios del Ho
locausto se estan utilizande nuevamente por
ra describir los frdgicos acentecimientos que
se desarollan en Gaza. En una conferencia
de prensa conjunta con el canciller aleman
Olaf Scholz, el primer ministro israel, Binyar
min Netonyahu, caliticd a Hamds ds “nie-
vos nazis”. Sefiald que “el salvaj'smo que
presenciamos, perpetiado por los asesinos
de Hamds que salian de Gaza, fueron los
peores ciimenes cometidos contra los judios
desde el Holocausto”.

los comentarios de Netanyahu reflzjan
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sin duda la opinién de muchos israelfes.
Escuché a un crftico isiael de Netanyahu
decir que la situacion actual es como la
de 1940, y que la guena contia Hamds
es una “guerra contra el mal” que debe
ganarse med ante la “eliminacén total” del
enemige. Pero la horrible matanza de mas
de 1,400 isiaelies por parte de Hamrds el
7 de octubre fue més comparable en escala
a un pogromo brutal que a la aniquilacion
casi fotal de los “udios europeos.

Es natural que los isiaelies queden pro-
fundamente conmocionados por el cruel
ataque de Hamds. La principal mofivacion
detrés del establecimiento de Isiael fue crear
un refugio seguio para los judios y ofrecer
seguridad a una minorfa que habia enfren
tado siglos de persecuc'dn. Mantener a
los “udios a salvo de la metanza ha side
el nicleo del llomamiento de Netanyahu.
Varias generaciones de lideres israelies han

invocado a Israel como bastion contra un
segundo Holocausto.

Que los palestinos hayan tenide que su
frir por la aspiracion judia de senfirse segur
r0s en su propio Estado es una fragedia que
David BenGurion, el fundador del Israel
modemo, ya vio veniren 1919. Sélo dos
afios después de que el gobiemo britdnico
anunciara su apoyo a “un hogar nacional
para el pueblo udio” en Palesting, BenGur
rion observé: "no hay solucion. Queremos
que Palestina sea nuestia como nacion. Los
drabes quieren que sea suyo como nacién.
No sé qué drabe esfaria de acuerdo en
que Palestina perteneciera a los judios”.

Desde entonces, ha habido mucha
violencia, errores de céleulo v mala fe
por parte de ambas partes. Al igual que

BenGuricn antes que él, Nefonyohu cree
que el conflicio ro puede resolverse, sélo
gestionarse. Al sembrar divisiones polfficos
entre los palestinos, ampliar los asentarrien-
fos judfos en Cisjordania e iniciar ofens vas
militares periodicas en Gaza, Netanyahu
pensd que podria mantener el contiol sobre
los palestinos y garantizar ka seguridad de
Israel. Si bien esta estrategia ha fracasado
espectacularments, establecer paralelismas
enfre las acciones del gobiemo isiaell y los
de la Alemania nazi es espuroy casi inva-
riablemente anfisemita.

Al m'smo tiempo, la insistencia de los [+
deres isiaelies en enmarcar la guerra contra
Hamds como una batalla existencial entre €l
bien y el mal empeorard las cosas. Elmal es
un conceplo que pertenece ala mefafisica,
no a la politica. Como lo expresé el propio
BeGurion, el confliclo palestineisrael fie-
ne que ver fundomentalmente con la tierra

y la soberania. Estas disputas requeren una
solucion polifica.

Pero mientras los lideres israelies vean los
puertas de Auschwitz defrds de cada car
so de hostilidad palestina, no podié haber
resolucion. Sélo la dominacion total serd
suficiente.

Lo mismo ocure con los palestinos. Mien-
fras los israelfes sean vistos como malvados
“colonoscolonialistas” y comparados con
los nazis, los horrendos ataques termoristas
como el del / de actubre serdn elogiados
como actos de resistencia valientes y ne-
cesarios. Tal como estdn las casas ahora,
una solucién politica esté muy lejos, dado
el ciclo traumdtico de viclencia ferrorista y
venganza brutal. Pero en una guera contia
el mal, serd mposible.

Péagina 12 de 18
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afe de erratas que publicd el gobier-

no federal en el Diario Oficial de la

Federacién el pasado 3 de noviem-

bre sobre la “Declaratoria de Desas-

tre Natural por la Ocurrencia de Llu-
via Severa, Vientos Fuertes, Inundacion
Fluvial y Pluvial el 24 y 25 de Octubre de
2023 en 47 Municipios del Estado de
Guerrero, Publicada el 2 de Noviembre
de 2023" que habia sido publicada en
el mismo medio un dia antes, el 2 de no-
viembre, es la imagen més fiel de dos si-
tuaciones: primero, del desastre en el que
estd sumergido el gobierno del presidente
Lépez Obrador por lo que hace a la aten-
cién del evento catastréfico que ocurrié en
Acapulcoy ofras localidades de Guerrero
por el paso del huracdn Otis el dia 25 de
octubre; y segundo, de la forma capricho-
sa en que el presidente y su gobierno emi-
fen octos de gobierno.

Por un lado, la declaratoria de emergen-
cia publicada en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el Dia de Muertos, sefala claro-
mente que se desprende de una solicitud
hecha por la gobernadora de Guerrero,
Evelyn Sclgado, el 27 de octubre, después
de que habian transcurrido dos dias de
que habia iniciado la tragedia. En dicha
solicitud, la gobernadora sefiala con preci-
sién y enlista los 47 municipios, de los 81
que conforman el estado, para los cuales
se requiere la declaratoria de emergencia.

A dicha solicitud, formalizada medion-
te un oficio firmado por ella, la Comisién

Gerardo Flores
EGerrdslomsh

Acapulco, la fe de erratas que ilustra
el desastre gubernamental

Nacional del Agua (Conaguo) dio res-
puesta el 1 de noviembre, reconociendo
los antecedentes que la gobernadora se-
fiala en su oficio, que hablan de lluvias
desde el 24 de octubre, el martes previo
al paso del huracan.

Me quedo con la idea de que al presi-
dente Lépez Obrador no le gustd que que-
dara asentado en una publicacién oficial
que el gobierno reconoce dafios provoco-
dos por Ctis desde el 24 de octubre. De
ahi que el 3 de noviembre, sin mayor moti-
vacidn que explique las razones, es decir,
sin proporcionar una justificacién que ro-
zone el cambio o correccidn, el mismo go-
bierno federal publicé la fe de erratas que
mencioné al inicio, en la que como ya sa-

bemos, quitd 45 municipios de la declaro-
toria de emergencia originalmente publi-
cada, no obstante que la gobernadora sf
la habia solicitado para ellos.

Todo indica que fal correccion se tro-
ta de un capricho presidencial, que hay
que decir ocurre con relacién a una ges-
tién lenta de la gobernadora, y por lo mis-
mo, una gestion desasfrosa.

Por ofra parte, no puedo dejar de ho-
cer referencia al paquete de ayuda que la
administracién del presidente Lopez Obror
dor anuncié para Acapulco y Coyuca de
Benitez, exclusivamente, por 61,300 mi-
llones de pesos. Segin el presidente, los
recursos presupuestales para atender los
danos ocasionados por el huracdn Otis

son “inagotables”. Sin embargo, ya que
al presidente le gusta comparar lo ocurri-
do en Acapulco con lo que también sufrié
Nueva Orledns, en Estados Unidos, por
el paso del huracén Katrina en agosto de
2005, vale la pena que analicemos la di-
mensién del esfuerzo presupuestal para
atender los dofios para ambos cases.

En el caso de los dafios provocados por
Kotrina en Nueva Orledns y zonas aledo-
fias, el gobierno de Estados Unidos desti-
né cerca de 120,000 millones de délares
en forma de asignaciones presupuestales
directas, o través de distinfos mecanismos
de ayuda. Es un monto que equivale a po-
co més de seis veces el presupuesto anual
del estado de Lousiana en aquel afio del
desastre. Si a esas asignaciones directas
se les agrega el monto de los disfinfos sa-
crificios fiscales asumidos por el gobierno
de EU no cobrando impuestos y ofras con-
fribuciones, se estima que el esfuerzo tofal
se ubic en un monto superior a los 140
mil millones de délares.

Para Acapulco, los 61,300 millones de
pesos, representan apenas 80% del presu-
puesto anual del estado de Guerrero, asi
que no hay forma que el presidente pre-
suma un esfuerzo desmedido para Gue-
rrero. Proporcionalmente, el gobierno de
EU hizo un esfuerzo de mucho mayores
dimensiones que el esfuerzo que pretende
realizar el gobierno del presidente Lopez
Obrador. Todo apunta a que quedard a
deberle a los guerrerenses.
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Venta de Banamex, en tiempo v forma

a venta de Banamex por parte de Cifi,
va “en tiempo y forma’.

El precio en el que serd vendido de-
penderd de la cotizacién de sus titulos
accionarios, pero a contracorriente de

versiones negativas, la institucion en lugar de
perder ha ganado valor por las eficiencias
operativas que ha logrado.

Durante el poco més de afio y medio en el
que hizo el fallido “beauty contest’ para reo-
lizar la operacién de compra-venta directa
entre ofros bancos, sin duda tuvo dltibajos,
que con el tiempo se difuminaron y en virtud
de su administracion y mejoria en el manejo
de sus negocios, ha entrado en un periodo
de estabilidad y mejoria en su valor.

La Oferta Piblica Inicial (OPI) con la que se
colocard en el mercado bursdtil se realizard
en el afio 2025.

Para la segunda mitad del afio préximo es-
t& prevista la separacién de Banamex de Citi.

Citi atenderd el segmento de banca mayo-
rista'y colocard a la venta a Banamex con el
negocio de la banca de consumo y empresas.

Hace un afo exactamente, en no-
viembre del afic posado, Citibana-
mex obtuvo autorizacién para la com-
pra de la licencia de Deutsche Bank
México, a Grupo Financiero Banamex.

Con ésta licencia operaré el banco que se lla-
mard Citi México.

Actualmente, bajo el “paraguas” de Gru-
po Financiero Citibanamex ya hay dos ban-
cos, aunque sdlo uno tiene operaciones con
la clientela: Citibanamex.

Para mediados del préximo afio se concre-
fard la escisién de Banamex de Citi y para el
siguiente afio a través de la OPI se colocard
Banamex.

Manuel Romo como director del Grupo Fi-
nanciero Citibanamex es el responsable tanto
del banco Citibanamex como de Citi México
que estd en proceso de cumplimiento de auto-
rizaciones y regulaciones.

Para la segunda mitad del afio que viene
tendrd que definirse quién encabezard Bana-
mex. Aseguran, quienes conocen el proceso,
que lo més probable es que sea el propio Mo
nuel Romo.

Citi México se quedard solo con “La Cosi-
ta” en la calle de Praga que fue la sede de Ac-
cival que fue la casa de bolsa que en 1991
compré al Banco Nacional de México (Bo-
namex) en el proceso de privatizacién de la
banca.

Banamex, ahora estd en proceso de venta,
por parte de Citi, mediante la OPI a efectuar-
se en el 2025 y mantendrg el 100 por ciento

de los inmuebles que posee actualmente que
incluyen mil 300 sucursales, y el Museo Palo-
cio de Valparaiso y el Palacio de lturbide con-
siderado una joya of arquitectdnica del barro-
€O mexicano, entre otros activos.

Asi van las cosos.

Banqueros, reaccion inmediata

Y ya que estamos hablando de bancos,
hay que reconocer la rdpida reaccién del
gremio bancario frente a la devastacién
que provocd el huracén Otis en Guerrero y
en particular en Acapulco. Ademés del ro-
bo y vandalismo del que fueron obijeto las
instituciones bancarias como las tiendas de
autoservicio y de conveniencia entre otros
negocios.

Lo Asociocién de Bancos de México, presi-
dida por Julio Carranza de inmediato activé
el “Plan Billetes”, para llevar dinero, con apo-

yo del Ejercito Mexicano, a Guerrero.

Ademds, los bancos pusieron en marcha
de manera inmediata el plan “la Banca con
Guerrero”.

Se concentraron en cinco acciones: 1 -ac-
ceso inmediato al dinero de los ahorradores,
en efectivo y sin comisiones; 2.- apoyo a los
més de 300 mil acreditados afectados en 9
municipios; 3 - planes de reestructuras y nue-

vos financiamientos en condiciones especia-
les; 4.- programa especial de financiamiento
a las empresos (restaurantes, hoteles, comer-
cios, para la reactivacion de Acapulcoy 5.--
cuentas especiales para recibir donativos po-
ra apoyar a los damnificados.

Llama la atencién que hasta ahora nin-
guno de los bancos ha externado queja
alguna por el robo del que fueron objeto.
No es muy dificil imaginar que quienes asal-
taron las sucursales bancarias fueron los infe-
grantes de las bandas criminales.

Estd claro que recuperar el Estado de Dere-
cho en Guerrero y, de manera particular, en
Acapulco, es fundamental para la reconstruc-
cién del emblemdtico puerto.

Atisbos

Por cierto, le puedo adelantar que la
Convencién Bancaria del 2024 no se rea-
lizard en Acapulco. Lo més seguro es que
se realice en Puerto Vallarta. Los banque-
ros estdn analizando la posibilidad de que
sea en Vidanta, Puerto Vallarta de Daniel
Chavez.

A diferencia del gobierno, que decidié
mantener la celebracién del Tianguis Turistico
2024 en Acapulco, parece que los banque-
ros seran mds pragmdticos. A ver.

Péagina 14 de 18



Fecha: 07/11/2023

Pagina: 33

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 235

Costo:

171

Columnas Econdmicas
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190,065

Rosario Avilés

Despeques

y Aterrizajes

Mexicana: cuenta regresiva

menos de un mes de que
se llegue el dia en que el
presidente Lopez Obrador
& fijé como fecha para el ini-
% cio de operaciones de la
nueva Mexicana de Aviacién, hay de-
masiados pendientes en la agenda co-
mo para creer que la aerolinea nacerd
con todas las de la ley.

En primer lugar, aln no se ha pa-
gado a los frabajodores de la antigua
Mexicana la segunda parte del reinte-
gro prometido. Es decir, falta cubrir un
poco més de 400 millones de pesos de
ese pendienfe que, en feoria, estaria
saldando el pasivo que dejaron los ex-
propiefarios de la Primera Linea Aérea
de Latinoamérica.

En segundo lugar <y sin duda, lo mds
importante- es que dicha aerolinea no
tiene adn el Certificado de Operador
Aéreo [AOC) ni los registros de sus ae-
ronaves, los supuestos 10 equipos Boe-
ing 737 MAXYy, claro, a 23 escasos
dias del gran acontecimiento la nueva
Mexicana ya deberia haber hecho las
muchas pruebas correspondientes, las
tripulaciones deberian estar completo-
mente listas y con sus roles corriendo y
los aeropuertos a donde van a volarya

deberian haber recibido no digamos
las solicitudes de espacios y servicios,
sino la visita de los operadores e inclu-
so vuelos de reconocimiento.

Ha sido, ademds, muy poca la in-
formacién oficial que se ha dado a co-
nocer acerca del gran acontecimiento
(porque ahera todo es “seguridad no-
cional”), pero se sabe que la propuesta
de la empresa situada en Texas, la llo-
mada Petrus, cuyo brazo arrendador es
SAT Aviation, de Luis Evia, ain no logra
la adjudicacion de los equipos. Trascen
dié que, con ayuda de un personaie re-
levante, SAT Aviation estaria buscando
un crédito -incluso de un banco de de-
sarrollo-, lo cual seria irénico por no de-
cir cinico, ya que estaria friangulando la
operacién via una empresa privada em-
plazada en el extraniero, para rentarle
aviones a una instancia gubernamental.

Debido a esas dilaciones, la Secre-
faria de lo Defensa habria buscado ya
al menos un alterno (en aviacién siem
pre hay que tener un alterno) para pe-
der arrendar aviones de forma directa,
lo cual reduciria el costo de la renta men-
sual de estos equipos, pero obligaria a
lo recién creada Olmeco-Mayo-Mexi-

ca (GAFSACOMM} a cumplir una se-

Rosario Avilés
renilesD829@gmail com

rie de requisitos que, sin duda, llevarian
tiempo.

De las muy diversas propuestas que
la Sedena recibid, se sabe que cada
equipo B 737 tiene un costo por arren-
damiento de aproximadamente 350
mil délares mensuales, es decir, 3.5 mi-
llones por las 10 aeronaves, lo que al
aio harian 42 millones de délares y
si el contrato de arrendamiento se ha-
ce por un minimo de 6 afios, el com-
promiso se elevaria a 252 millones de
délares; es decir, sdlo en ese pequefio
detalle se gastaria la totalidad del pre-
supuesto que se le habric asignado pa-
ra su creacion. Faltarion los salarios, los
adiestramientos de fripulantes, los refac-
ciones, los costos de operacién y un lar-
go efcétera que, claro, deberia salir del
presupuesto federal.

Por el momento, sin embargo, y an-
te el tamaio del compromiso que tie-
ne la Sedena, no se descarta que la
Fuerza Aérea le “preste” sus cerono-
ves B-737 con todo v tripulaciones,
las mismas que hicieron un largo pe-
riplo para rescatar a algunos conna-
cionales varados en Israel al inicio
de la guerra con Gaza. Hay quien
lo duda, pero shay otra opciéng

Péagina 15 de 18
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La gran depresion

Enrique Campos Sudrez
B ecomposBeleconomisko mx

En pandemia como
en huracan, solo el
Presidente

o hay huracdn o pandemia

que saque al presidente An-

drés Manuel Lépez Obro-

dor de su guién original, si

la realidad es que el pais en-
tré en la peor recesion en 100 afios fras el
cierre de actividades por el SARSCoV2y
si Acapuleo fue devastado por un fenéme-
no de las dimensiones de Otis, pues ese
es problema de la realidad.

Lépez Obrador llegé al poder con una
idea fija: controlar el presupuesto para
que en su nombre se repartieran dédivas
asistencialistas y construir un puiado de
obras faradnicas de infraestructura que,
segun él, lo inscribirian en la historia del
pafs.

La pandemia de Covid-19 dejé en Mé-
xico 626,000 muertos, de acuerdo con un
informe sobre exceso de mortalidad de la
Organizacién Mundial de la Salud, y de-
i6 también una tasa de pobreza laboral
de 44.5% durante el 2020, la mds alta en
la historia, de acuerdo con datos del Con-
sejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social.

Ese exceso de mortandad y ese disparo
en la pobreza son responsabilidad direc-
ta del gobierno federal que dej6 a la gen-
te a su suerte, sin la atencién médica su-
ficiente y sin ayuda gubernamental para
enfrentar la crisis.

Sin embargo, este régimen no tuvo nin-
gUn costo politico por ello. La maestria
en el manejo de la propaganda y el des-
bordante carisma presidencial libraron a

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion e il

Enrique Campos Suarez

L6pez Obrador de cualquier rendicién de
cuentas. Por eso, 3qué pueden esperar los
damnificados de Guerrero respecto a las
politicas del gobierno federal2 Més de lo
mismo.

El fin de semana los diputados obedien-
tes del Presidente aprobaron en comisio-
nes el Presupuesto de Egresos de la Fede-
racién para el 2024 sin un centavo para la
afencién de la emergencia en Acapulco.

Esto, mientras los legisladores de oposi-
cién proponian un fondo con recursos pe-
troleros, tomados de la subestimacién del
precio aprobada en la Ley de Ingresos, y
la suspension de las obras emblemdticas
del Presidente.

La mafianera de ayer no empezd con el
recuento de los dafios fras el paso de Otis,
inicié con la seccion de la construecion del
Tren Maya, porque en palacio no pasa na-
da, la vida y obras siguen su curso.

El remate fue la negativa presidencial a
crear un fondo con los excedentes petrole-
ros que deje la diferencia entre el precio
estimado en la Ley de Ingresos de 56.70
délares por barril y los precios de merco-
do, hoy arriba de los 75 délares por barril.

Un fondo para Acapulco con esa asig-
nacién seria posible, auditable, controlo-
ble e institucional. Pero eso es justamen-
fe lo que este régimen no quiere. Y como
Lépez Obrador ya dijo que no, sus obe-
dientes legisladores de Morena, Verde y
Trabajo sélo fienen la misién de cumplir su
voluntad.

Lo idea presidencial es que el mexico-
no que quiera o que necesite, sea por pan-
demia o por huracdn, tiene que comer de
su mano, de lo que 8l ofrezca, nada més
y nadie mds.

El plan era efiquetar 100,000 millones
de pesos de excedentes pefroleros para
Acapulco, pero el plan de Palacio es dar
una dddiva de manos de las Fuerzas Ar-
madas y de los Servidores de la Nacién
a cambio de la gratitud electoral hacia el
Presidente.

Péagina 16 de 18
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Venta de Banamex, en tiempo v forma

Marco A. Mares
marcomaresg@gmail.com
a venta de Banamex por parte de Citi,
va “en tiempo y forma”.

El precio en el que serd vendido de-
penderd de la cotizacion de sus fitulos
accionarios, pero a contracorriente de

versiones negativas, la insfitucion en lugar de
perder ha ganado valor por las eficiencias
operativas que ha logrado.

Durante el poco mds de afio y medio en el
que hizo el fallido “beauty contest' para reo-
lizar la operacién de compra-venta directa
entre ofros bancos, sin duda tuvo alfibajos,
que con el fiempo se difuminaron y en virtud
de su administracion y mejoria en el manejo
de sus negocios, ha entrado en un periodo
de estabilidad y mejoria en su valor.

La Oferta Pblica Inicial (OPI) con la que se
colocard en el mercado bursdtil se reclizard
en el afio 2025.

Para la segunda mitad del afio préximo es-
t& prevista la separacién de Banamex de Citi.

Citi atenderd el segmento de banca mayo-
rista y colocard a la venta a Banamex con el
negocio de la banca de consumo y empresas.

Hace un afio exactamente, en no-
viembre del afio pasado, Citibana-
mex obtuvo autorizacién para la com-
pra de la licencia de Deutsche Bank
México, a Grupo Financiero Banamex.

Con ésta licencia operard el banco que se lla-
mard Citi México.

Actualmente, bajo el “paraguas” de Gru-
po Financiero Citibanamex ya hay dos ban-
cos, aunque sélo uno tiene operaciones con
la clientela: Citibanamex.

Para mediados del préximo afie se concre-
tard la escision de Banamex de Citi y para el
siguiente afio a través de la OPI se colocard
Banamex.

Manuel Romo como director del Grupo Fi-
nanciero Citibanamex es el responsable tanto
del banco Citibanamex como de Citi México
que estd en proceso de cumplimiento de auto-
rizaciones y regulaciones.

Para la segunda mitad del afio que viene
tendrd que definirse quién encabezard Bana-
mex. Aseguran, quienes conocen el proceso,
que lo mds probable es que sea el propio Mo-
nuel Romo.

Citi México se quedard solo con “La Cosi-
ta” en la calle de Praga que fue la sede de Ac-
cival que fue la casa de bolsa que en 1991
compré al Banco Nacional de México (Ba-
namex] en el proceso de privatizacién de la
banca.

Banamex, ahora esfd en proceso de venta,
por parte de Citi, mediante la OPI a efectuar-
se en el 2025 y mantendrg el 100 por ciento

de los inmuebles que posee actualmente que
incluyen mil 300 sucursales, y el Museo Palo-
cio de Valparaiso y el Palacio de lturbide con-
siderado una joya of arquitecténica del barro-
€O mexicano, entre otros activos.

Asivan las cosas.

Banqueros, reaccion inmediata

Y ya que estamos hablando de bancos,
hay que reconocer la répida reaccién del
gremio bancario frente a la devastacién
que provocé el huracdn Ofis en Guerrero y
en particular en Acapulco. Ademés del ro-
bo y vandalismo del que fueron objeto las
instituciones bancarias como las tiendas de
autoservicio y de conveniencia entre otros
negocios.

Lo Asociocién de Bancos de México, presi-
dida por Julio Carranza de inmediato activé
el “Plan Billetes”, para llevar dinero, con apo-

yo del Ejercito Mexicano, a Guerrero.

Ademés, los bancos pusieron en marcha
de manera inmediata el plan “la Banca con
Guerrero”.

Se concentraron en cinco acciones: 1 .-ac-
ceso inmediato al dinero de los ahorradores,
en efectivo y sin comisiones; 2.- apoyo a los
més de 300 mil acreditados afectados en 9
municipios; 3- planes de reestructuras y nue-

vos financiamientos en condiciones especia-
les; 4.- programa especial de financiamiento
a las empresos (restaurantes, hoteles, comer-
cios, para la reactivacién de Acapulcoy 5 -
cuentas especiales para recibir donativos po-
ra apoyar a los damnificados.

Llama la atencién que hasta ahora nin-
guno de los bancos ha externado queja
alguna por el robo del que fueron objeto.
No es muy dificil imaginar que quienes asal-
taron las sucursales bancarias fueron los inte-
grantes de las bandas criminales.

Estd claro que recuperar el Estado de Dere-
cho en Guerrero y, de manera particular, en
Acapulco, es fundamental para la reconstrue-
cién del emblemdtico puerto.

Atisbos

Por cierto, le puedo adelantar que la
Convencién Bancaria del 2024 no se reo-
lizard en Acapulco. Lo mds seguro es que
se realice en Puerto Vallarta. Los banque-
ros estén analizando la posibilidad de que
sea en Vidanta, Puerto Vallarta de Daniel
Chavez.

A diferencia del gobierno, que decidié
mantener la celebracién del Tianguis Turistico
2024 en Acapulco, parece que los banque-
ros serén mds pragmdticos. A ver.

Péagina 17 de 18
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[.a correccion en los mercados accionarios

na correccidn en un indice accio-
nario se define como una caida de
10% o mds a partir de un méximo
para un periodo preestablecido.
Después de alcanzar su nivel
més alto en los Glimos 19 meses, el S&P 500
experimentd una caida de 10.3% entre el 31
de julioy el 31 de octubre de este afio, regis-
trando su primera correccién desde la observo-
da entre agosto y septiembre del 2022.

Esta mds reciente correccién se da después
de que el S&P habia acumulado una ganan-
ciade 17.4% entre enero y julio de este 2023.

A pesar de esta dlima correccién, el S&P
500 ain registra una ganancia de 9.2% en
los primeros 10 meses del afio. Sin embargo,
su comportamiento no es un reflejo amplio de
lo que ha sucedido en el mercado accionario
ya que su desempefio esté fuertemente influido
por el peso que tienen en el indice siete gran-
des empresas de tecnologia: Apple, Amazon,
Google, Meta, Microsoft, Nvidia y Tesla.

Estas siete empresas, bautizadas como el
“Magnificent Seven” por el analista Michael
Hartnett de Bank of America, tienen un pe-
so de casi 28% en la composicion del indice,
mientras que las ofras 493 representan 72%
restante. De tal manera, podemos partir el des-
empeiio del S&P 500 entre el S&P 493 y el
“Magnificent Seven".

Comencemos por revisar el alza en las sie-
te empresas que conforman el “Magnificent
Seven” en los primeros 10 meses del afo:
Apple 34%; Amazon 63%; Google 44%; Me-
ta 159%; Microsoft 44%; Nvidia 190%y Tesla
67 por ciento.

El incremento en el valor de estas siefe em-
presas representa casi la fotalidad del alza del
S&P 500. Esto significa que el S&P 493 regis-
tra un alza que no supera 2 por ciento.

Dado que el S&P 500 se encuentra 5% de-
bajo de su méximo histérico registrado al cierre
del 2021, esto significa que el S&P 493 estd to-

davia en territorio de bear market (es decir que

no ha recuperado la caida de més de 20% ob-
servada entre el cierre de diciembre del 2022
y mediados de octubre del 2023} y que dicho
bear market se ha convertido en uno de los més
largos de la historia con una duracién de mas
de un afio.

La recuperacion del mercado accionario ob-
servada desde los minimos de octubre del afio
pasado, ha sido impulsada por una apuesta a
la innovacién de la Inteligencia Artificial y la
tecnologia. Esfo se ha traducido en una expan-
sién de miltiplos de valuacion para el “Magni-
ficent Seven”.

De acuerdo con un estudio de Goldman So-
chs, el miltiplo precio/ufilidad, (utilizando las
utilidades proyectadas para los proximos 12
meses) del “Magnificent Seven” pasé de 20 ve-
ces en octubre del 2022 a 29 veces en la oc-
tualidad, un nivel mds en linea con el promedio
histérico de estas siete compaiiias.

Mientras tanto, el méltiplo de valuacién del
S&P 493 se mantuvo alrededor de 16 veces

durante el mismo periodo, nivel por debaijo de
su promedio histérico de 18 veces.

Para algunos especialistas es cuestion de
tiempo para que el S&P 493 se una a la racha
alcista del “Magnificent Seven”, mientras que
los mds pesimistas ven mds probable un ajuste
enel "Magnificent Seven”.

Los pesimistas consideran que el desempe-
fio del “Magnificent Seven” podria ser un es-
pejismo, impulsado por una burbuja de ex
pectativas en fomo a la Inteligencia Artificial y
reflejodo en un pufiado de acciones solamente
y que los crecimientos de las utilidades de las
empresas, tanfo del “Magnificent Seven”, co-
mo las del S&P 493 podrian desilusionar en los
proximos trimestres.

Mientras tanto, los optimistas anclan su te-
sis de inversién en la resistencia de la acfividad
econdmica al endurecimiento de las condicio-
nes financieras, la fortaleza del consumoy la

expectativa de que la Fed ha llegado o Rfetsa 18 de 18

clusién de su ciclo de alzas.
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Banca ahoga a su clientela // Intereses

por las nubes // Gaza, “cementerio de nifios”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ABUENA, SOLO paralos barones

financieros, es que de enero a septiem-

bre del presente afio los bancos que

operan en México obtuvieron utilida-

des netas por mas de 205 mil millones
de pesos, monto histérico, y van por mas; la pé-
sima, para los usuarios de esas instituciones, es
que esas voluminosas cuan crecientes ganancias
limpias de polvo y paja salen directamente de
sus bolsillos, especialmente por las crecientes
tasas de interés (agio institucionalizado) que les
cobran.

PARA DAR UNA idea de qué se trata, en el
primer afio del presente siglo esa misma banca
obtuvo utilidades netas ligeramente superiores
a 12 mil millones de pesos, es decir, un monto
representativo de apenas 6 por ciento de sus
ganancias netas en los primeros nueve meses
de 2023. De hecho, esos 205 mil millones en el
citado periodo de 2023 resultan menores a las
utilidades que la banca se embolsé en todo el
sexenio de Vicente Fox, uno de los gobiernos que
mas apapaché alos banqueros y les permitié
cualquier cantidad de excesos.

LA JORNADA (JULIO Gutiérrez) nos ilustra,
como siempre: “Las tasas de interés siguen en
niveles histéricos, lo que ha generado beneficios
para las instituciones de crédito, pues crecen los
ingresos por intereses cobrados a los deudores.
De acuerdo con las estadisticas de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), al cierre
del tercer trimestre de 2023 el margen financie-
ro—diferencia entre los intereses cobrados alos
deudores ylos pagados a los ahorradores—fue
de 560 mil millones de pesos, 19.8 por ciento
mas que los 467 mil 337 millones reportados

a septiembre de 2022. Los ingresos que ob-
tuvieron los bancos por el cobro de intereses,
que incluyen las comisiones y tarifas netasy

las cobradas por otorgar financiamiento, entre
otros, sumaron un hillén 184 mil 704 millones
de pesos, cantidad 43.8 por ciento por encima de
enero-septiembre de 2022. A su vez, los gastos
por intereses llegaron a 624 mil 703 millones,
75.3 por ciento mas que en los primeros nueve
meses de 20227,

LO ANTERIOR SE traduce en un solo hecho:
por medio de sus tarjetas de crédito, los bancos
se han convertido en las “modernas” tiendas de

raya que asfixian financieramente a la mayorfa
delos usuarios hasta reventarlos. Y para rema-
tarlos, es preciso recordar que fue en el gobhierno
de Ernesto Zedillo (1998) cuando la “nueva”
(por decisién del propio Zedillo, el mismo del
Fobaproa) Suprema Corte de Justicia de la Na-
cién (SCIN) “legalizd” el anatocismo en el pais,
es decir, el cobro de intereses sobre intereses

vy su capitalizacion, de tal suerte que millones
de mexicanos fueron condenados a ser eterna-
mente deudores y a los banqueros eternamente
acreedores.

POR AQUELLOS AYERES, el siempre sen-
sible, socialmente, hablando, Consejo Coordi-
nador Empresarial no sélo celebré con bombo

y platillo la resolucién de la SCIN, sino que
“invit6” alos deudores a “enfrentar los pasivos y
olvidarse de las protestas”, porque ese fallo “no
representa dar la razén a los banqueros, sino un
avance en la consolidacién del sistema financiero
del pafs; nadie puede sostener (decfan) quela
SCIN actud o esté a favor de los banqueros; lo
tinico que busca es proteger el dinero de los aho-
rradores”. El chiste se cuenta solo.

A LOS BANCOS les cuesta, en promedio, algo
asi como 8.53 centavos captar cada peso de sus

usuarios, pero por intereses alos tarjetahabien-
tes les cobran entre siete y 14 veces mas, sin ol-
vidar el anatocismo, y la mayoria de los usuarios
no son “totaleros”, es decir, no saldan de una vez
lo que con el dinero plastico adquirieron, de tal
suerte que los intereses galopantes, mas las co-
misiones, se comen su poder adquisitivo.

SI LA MEMORIA no falla, cuando menos en los
tltimos cuatro sexenios algunas instituciones
financieras del gobierno federal timidamente
“exhortaron” (con mas ganas de acallar criticas
que de evitar el robo en despoblado) a la banca
para que “revisara” su nivel de tasasy el cobro
de comisiones. No lograron absolutamente nada
ylos deudores no dejan de llenar las alforjas de
los barones financieros.

Las rebanadas del pastel
Péagina 3 de 6
EN CUESTION DE minutos, Estados Unidos y
la Unién Europea sancionaron a Rusia por inva-
dir a Ucrania; en Gaza, tras un mes de masacre,
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nadie osa “molestar” al gobierno genocida de
Israel. Por el contrario, todos a su disposicién,
conarmamento y financiamiento por delante.
Una vergiienza. Lo dice el inoperante secretario
general de la ONU, Antonio Guterres: “Gaza se
esta convirtiendo en un cementerio de nifios”,
pero todos voltean a otra parte.

Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com

Teclear cuatro digitos basta para adquirir
una deuda que puede volverse impagable
debido alas altas tasasde interésyala
legalizacidn del anatocismo, aprobada en 1998.
Foto La Jornada
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Miguel Pineda

NEGOCIOS
Y EMPRESAS

Reconstruccion
MIGUEL PINEDA

I ANALIZAMOS FRIA-
S MENTE los ndmeros, €l

dinero destinado a la recons-
truccién de Acapulco no alcanza.
Entre el gobierno y los seguros
contratados apenas suman 6 mil
millones de délares, contra dafios
por 16 mil millones. Es decir, se
cuenta con poco mas de un tercio
del dinero necesario.

SIN EMBARGO, HAY que tomar
en cuenta que larecuperacion
comenz6 al dia siguiente del hu-
racan, con la reapertura de calles,
carreteras, limpieza urbana y con
la reinstalacién de servicios de luz,
agua, drenaje y telecomunicacio-
nes. En este proceso participan
miles de trabajadores, tanto del
sector ptiblico como del privado.

COMO LO MUESTRA lare-
instalacién de servicios basicos,
hay condiciones para volver ala
normalidad en el corto plazo. Con
rapidez, gasolineras, tiendas de
autoservicio, farmacias, locales
comerciales y restaurantes abren,
aun con grandes limitaciones. La
poblacién no puede esperar a que
le resuelvan sus problemas.

PARA VOLVER A levantar

una ciudad, mas que dinero, se
necesita de la participacién dela
sociedad civil, de comerciantes,
obreros, servidores piiblicos, inte-
lectuales, organizaciones sociales
y empresarios.

REVISO NOMBRES DE empre-
sarios con intereses en la zonay
aparecen Carlos Slim, 1a familia
Hank Gonzalez, Alberto Santos
Hoyos, Daniel Chavez, Jorge Ba-
llesteros, Eduardo Sinchez Nava-
rro, Juan Antonio Herndndez, 1a
familia Azcarraga, Carlos Ancira

y Salvador Ofiate, entre otros, que
tienen invertidos miles de millones
de ddlares en hoteles y servicios y
que invertirAn mds para recuperar
sus instalaciones.

TODA LA POBLACION tiene
interés en volver a la normalidad
cuanto antes y trabaja para ello.
Ademas, se contara con un plan
rector y nuevos reglamentos de
construccién para embellecer las
zonas turisticas y, lo mas impor-
tante, recuperar espacios contro-
lados por la delincuencia.

A M1 JUICIO, el problema princi-
pal de Acapulco es el control de la
mafia de todo tipo de actividades,
desde la distribucién de drogas y la
extorsion hasta el control de sindi-
catosy derutas de transporte.

A PESAR DE estos graves proble-
mas, el puerto vive una actividad
inusitada que se traducird en la
llegada creciente de turistas a
partir del afio entrante. La recu-
peracién de Acapulco ya comenzo
y pronto mostrara resultados.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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DINERO
Sies tan malo, ; por qué no revocaron su

mandato? // Numeralia de la campana //

Meéxico, cuarto lugar en inversion extranjera

ENRIQUE GALVAN OCHOA

I ANDRES MANUEL Lipez Obra-

dor es un fracaso como presidente,

¢por qué la ciudadania voté por que

continuara en su puesto en el pro-

ceso revocatorio del afio 2022? Fue
organizado por el Instituto Nacional Electoral
cuando lo encabezaba uno de sus adversarios
politicos, Lorenzo Cérdova. Sélo un millén de
personas voté a favor de la revocacion de una
listanominal de 92 millones. Vale recordar
que fue el propio Andrés Manuel quien quiso
someterse al proceso. Ya desde entonces
—idesde siempre!-1a campafia de medios esta-
ba desatada en su contra, pero en estos dias de
campana electoral se ha recrudecido al maxi-
mo, posiblemente no con el objeto de sacarlo
del gobierno, sino de causarle el mayor des-
prestigio posible. Le estan echando montén:
lasiempre activa “mafia del poder”, los parti-
dos de oposicién, los medios de comunicacién
afectados por la disminucién de los contratos
de publicidad y sus otros negocios, as{ como
los intereses que estan aprovechando la trage-
dia de Acapulco para golpearlo. Llegd a Pala-
cio Nacional la caravana de inconformes con
el plan disefiado por el gobierno para rescatar
al devastado puerto; dijo el Presidente que los
mueven Guadalupe Acosta Naranjo y seguido-
res de Xdchitl Gélvez. Hoy estara en Acapulco
para presentar el plan de reconstruccion,
insiste en que hay recursos sin limite.

Otrabatalla

SALIERON DE SU equipo personajes co-
mo Marcelo Ebrard y Adin Augusto Lopez
Hernéndez, cuya experiencia estd haciendo
falta en estos dias complicados. Se fueron a

la campafia, no ganaron, y Marcelo se rebeld.
Habra mas inconformes ahora que Morena
déa conocer suseleccion de nueve candidatos
a gobiernos locales —cinco mujeres y cuatro
hombres—. El Presidente abordé el tema delas
camparias en la mafianera de ayer. “El pueblo
esta muy consciente de lo que le conviene al
pafs. No creo que hagan mella todas las cam-

pafias contra nuestro movimiento”. Refrendé
que respetarala libertad a expresarse de todos,
aunque ha degenerado en mentadas de madre.

En 2006 la “mafia del poder” con Vicente Fox

y Felipe Calderén le impidieron el paso ala Pre-
sidencia; seis afios después se repitié la historia
con Enrique Pefia Nieto; en 2018 AMLO los de-
rrot6 en toda la linea con un tsunami de votos.
Los meses que restan del sexenio seran el esce-
nario de una nueva batalla. Para decepcién de
sus adversarios, las encuestas siguen mostrando
que goza de una alta aprobacién popular.

Todo lo que necesita
saber dela campaiia

POR FIN ARRANCARA la precampaiia
presidencial de 2024 el préximo dfa 20 de este
mes, coincidiendo con el aniversario de 1a Revo-
lucién Mexicana —€l afio que llevan en accién los
partidos y aspirantes ha sido de “calentamien-
to”"—. Ademas de presidente, se elegiran nueve
gobernadores, 128 senadores y 500 diputados.
Algunos buscaran la releccion, otros entraran
al Congreso por las cuotas de los partidos. La
precampafia terminara el 18 de enero, seguira
un periodo del 19 de enero al 29 de febrero que
el INE ha calificado de intercamparia, y formal-
mente la campafia comenzard el 1 de marzoy
concluira el 29 de mayo, 1a vispera de la eleccién
del 2 de junio. Los resultados se conoceran la
misma noche gracias al PREP. Como aspirantes
presidenciales estan firmes Claudia Sheinbaum,
dela alianza Morena, PT y Verde; Xéchitl Gal-
vez, de PAN, PR1y PRD, y casi seguro Samuel
Garcfa por Movimiento Ciudadano. Algunos
opindlogos repiten que el ex gobernador de
Nuevo Leén favorecerd a Claudia porque le res-
tara votos de la clase media a X6chitl, pero tam-
bién puede quitarle votos a Claudia del nortey el
occidente de laRepublica.

Twitterati

TREMENDA LLEGADA DE Inversion Ex-
tranjera Directa (IED) a México en la primera
mitad de 2023. Recibié 29 mil millones de dé-
lares y se colocd en cuarto lugar mundial, por
encima de China e India, ala par de Canaday
muy cerca de Brasil. México, resiliente frente
al turbulento panorama global.
@mario_campa
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PESOSYCONTRAPESOS

DEL CONSUMO

PORARTURO DAMM ARNAL

L aactividad econ6mica se divide en
seis actividades econémicas, re-
unidas en dos grupos. El primero esta
compuesto por la produccion, la oferta
y la venta de bienes y servicios. El se-
gundo por lademanda, lacompray el
consumo de satisfactores. El primero
esel delos medios, el segundoel delos
fines: no se puede consumir lo que no
se ha producido.
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Para consumir (el fin), hay que producir (el medio). Dicho
de manera coloquial: primero trabajar yluego comer. Poreso,
quien notrabajanocome, Alguien (un asalariado), oalgo (un
robot), tiene que trabajar para que podamos consumir, No
hay manera de darle la vuelta al trabajo, ala produccion.

Se trata de seis actividades econémicas distintas. Con re-
lacién al primer grupo, el de los medios, una cosa es producir
unbien oservicio, otraes ofrecerlo ala venta, y otra mas ven-
detlo, lo que depende de que algiin comprador lo compre.
Con relacién al segundo, el de los fines, una cosa es deman-
dar un satisfactor, otra es comprarlo, lo que depende de que
haya oferta y de que el oferente y el demandante se hayan
llegado a un acuerdo en torno al precio, y otra mas consu-
mirlo, utilizar el bien o servicio para satisfacer unanecesidad.

Se trata de seis actividades econémicas distintas, que
abarcan, desde la produccién de bienes y servicios, hasta
su consumo, siendo el consumo el fin y la produccion el
medio, por lo que ésta debe adaptarse aaquel, lo cual, al final
de cuentas, sucede: las empresas sobreviven hasta quelos
consumidores quieren, paralo cual deben ofrecerla cantidad
que los demandantes estan dispuestos a comprat, conla cali-
dad ala cual estan dispuestos a hacerlo, y al precio que estan
dispuestos a pagar.

El reto de cualquier empresa, independientemente del
bien o servicio que ofrezca, y al margen del grado de com-
petencia que enfrente, es que el consumidor compre su pro-
ducto, que quede satisfecho consu consumo, quelo vuelvaa
Comprar y a consumir, y que se lo recomiende al vecino, por-
que nohay mejor publicidad quela que hace directamente el
consumidor. Lodicho:1asempresas sobreviven hastaquelos
consumidores quieren, porque el consumo es la actividad
econémica terminal, Ia que le da sentido a todas las demas,
desde la produccién (primer paso) hasta la compra (peniili-
mo paso, antes del iltimo, que es el consumo).

En México no tenemos, porque no puede calcularse, un
indicador del consumo, es decir, del uso de satisfactores para
satisfacer necesidades, pero contamos con el que se conoce
como el Indicador Mensual del Consumo Privado, que en
realidad es un indicador mensual de la compra de bienes y
servicios, de parte de las familias residentes en el pais, exclu-
yendo laadquisicién de bienes inmuebles y objetos lujosos,
buena aproximacién al comportamiento del consumo.

En términos anuales, comparando cada mes con el
mismo mesdel afio anterior, entre enero y agostode 2022, 1a
compra de bienes y servicios creci6, en promedio mensual,
6.95 por ciento. Un afio después, entre enero y agosto pasa-
dos, dicho crecimiento fue menor, 4.31 por ciento.

En términos mensuales, comparando cada mes con el
mes anterior, alolargo de los ocho primeros meses de 2022,
el crecimiento promedio mensual de 1a compra de bienes y
servicios fue 0.35. Alolargo de los ocho primeros meses de
2023, un afio después, fue mayor, 0.40 por ciento.
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AIFALLEGARA A100 OPERACIONES EN INVIERNO

PORMAURICIO FLORES mawricio flores@ranan.com,mx Twither: @mflonesareiiano

E n la temporada de invierno que acaba de empezar,
el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles agre-
gara 40 nuevas operaciones comerciales, por lo que la
terminal a cargo del general Isidoro Pastor acumulara
una centena de aterrizajes y operaciones en los proxi-
mos meses..., 1o cual sera crucial para las aerolineas a
fin de determinar la rentabilidad de las rutas actuales
y nuevas, asi como para establecer cuales se quedaran

por otra temporada o mas tiempo.

Las 40 operaciones son agregadas
en los tltimos meses de este 2023 por

Viva Aerobus, que comanda Roberto Al-
cantara, que atendera sobre todo la de-

manda generadaentre el Felipe Angeles
(AIFA) con el Aeropuerto Internacional
de Guadalajara, con seis operaciones
diarias adicionales, seguidas con siete
vuelos a Tulum, otros siete a Los Cabos

y siete mas a Puerto Vallarta; esto, consi-

derando que las aeronaves pernoctaran

en esas estaciones para seguir susres-

pectivos itinerarios.

Aeroméxico, al mando de Andrés
Conesa, por su parte hard un aumento
progresivo de sus operaciones desde
el ATFA hacia dos destinos en Estados
Unidos, entre febrero y marzo de 2024:
seran 7 operaciones semanales hacia y
desde McAllen y otras 7 operaciones
desde y hacia Dallas Fort Worth; es

decir, un total de 28 operaciones sema-

nales hacia tales destinos como parte
de un mayor activismo hacia el vecino
del norte a sazon de larecientemente
recuperada Categoria 1 ala autoridad
aerondutica mexicana.

En tanto que Volaris, de Enrique
Beltranena, atin esta por precisar los
vuelos que agregara desde y hacia el
ATFA desde el aeropuerto de Tulum, Los
Angeles, Chicago y San Antonio de la
temporada.

Conexion terrestre AICM-AIFA. Por

cierto, en la segunda quincena de no-
viembre se tiene planeado que Aero-
puertos y Servicios Auxiliares, que di-

rige Javier Villazon, inicie el servicio de
autobuses dedicados para que conecten
al AIFA con el Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México, el que condu-

ce el vicealmirante Carlos Veldzquez
Tiscarefio. Los autobuses saldran del
aeropuerto capitalino para un recorri-
do estimado de 40 minutos a través
del Circuito Exterior Mexiquense. Con
estamedida se esperaalentarlos vuelos
de conexién entre una y otra terminal
aérea. Veremos,

Demanda Tabe a Seduvi por usoile-
galdel suelo. La nueva es que la alcal-
dia Miguel Hidalgo denunci6 antela Fis-
calia capitalinaal titular de la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Vivienda, Carlos
Ulloa, yaotros funcionarios de lamisma
dependencia, por corrupcién y uso
ilegal de atribuciones y facultades. La
denuncia acusaa dicha dependencia de
autorizar, mediante el Acuerdo de Facili-
dades Administrativas, la construccién
de 25 obras que no cumplen con todos
los tramites legales, asi como por per-
mitir establecimientos mercantiles con
documentos de dudosa autenticidad a
través del mecanismo “reconocimiento

de actividades”. Vaya, con tales certifi-
cados acusa la alcaldia a cargo del panis-
ta Mauricio Tabe, Ia Seduvi tuerce laley
al evitar que se cumpla con la normati-
vidad en desarrollo urbano en asuntos
como la falta de registro de su manifes-
tacion de construccion ante laalcaldia, y
el dictamen de factibilidad de servicios
hidraulicos, entre otros, que son de

competencia exclusiva de las alcaldias.
Elasunto pinta complicado.

Ojo en Matamoros. Fn las oficinas ge-
nerales de la Agencia Nacional de Adua-
nas de México, acargodel general André
Georges Foullon, hay preocupacién por
las versiones que alertan de presuntas
practicas de corrupcién en la aduana
de Matamoros, Tamaulipas, bajo la ad-
ministracion de Sergio Aurelio Le6n
Torres. Entre el personal civil y militar
que trabaja en una de las aduanas mas
transitadas entre México y EU, se co-
menta del amedrentamiento por parte
de los actuales administradores, quie-
nes presumen de contar con “arreglo en
los altos niveles” paraincluso permitir el
acceso a las importaciones de combusti-
ble que fueron vedadas por un decreto

de Andrés Manuel Lépez Obrador Rggéna 5 de 6

algunas semanas. ¢Serd?

izzi, también en Acapulco. Para ali-
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viar la presion sobre los damnificados diciembre de este afio. Junto con ello,
de Otis en Acapulco, Ia compafiia de te- unaradiobases izzi spot operaunaradio

lecomunicacionesizzi, que dirige Fran- base para acceso abierto y gratuito a In-
cisco Valim, no cobrard el servicioasus ternet. La comunicacion es parte clave

clientes de esa ciudad en noviembre y  del rescate y dela reconstruccion.
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SOSTENIBILIDAD

Llega Carlos Vargas
de director a Hycsa

A partir del 21 denoviembre,
la desarrolladora inmobilia-
riaydeinfraestructura Gru-
poHycsa, que preside Alejan-
dro Calzada, incorporara a
Carlos Vargas Castolo como
director deSostenibilidad, con
vistas a camplir sus compro-
misos institucionales con el
cuidado yrespetoal medioam-
biente,entornosocial,equidad
yde gobierno corporativo.

wr]
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INFRAESTRUCTURA
Tianeles de Acapulco,
sin dafo tras huracan

Derivado del impacto del hu-
racan Otis en Guerrero, el
fondo Mexico Infrastructu-
re Partners, que dirige Ma-
rio Gabriel Budebo, informé
queno seidentificaron dafios
estructurales en los Tuneles
Concesionados de Acapulco,
salvo algunos menores como
vidrios rotos, sefialamiento
caidoy afectaciones en equi-
pos de cobro.

INMOBILIARIA
Corpovael recompra
1.96% de sus titulos

La desarrolladora inmobi-
liaria Corpovael, que preside
Pedro Vaca Elguero, adqui-
rid, mediante su fondo de re-

Columnas Econdmicas
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compra, 18.8 millones de pesos
pararecuperar 6 millones 266
mil 997 acciones, equivalentes
a1.96 por ciento de sustitulos
encirculacién, Desde suconsti-
tucion en 2001 havendidomas
de100mil viviendas.

PROYECTOS VERDES
Euromoneyreconoce
las acciones de HSBC

Euromoneyreconocio al ban-
co HSBC, que en México presi-
de Jorge Arturo Arce, porsus
proyectosinternos endesarro-
lloambiental, socialy de gober-
nanza como elemento central
ensu operacionytomade deci-
siones, pues apoya a sus clien-
tes en la transicion hacia una
economiade ceroemisiones,

TRABAJO TRAS CICLON
Suman 56 estaciones
de Pemex reactivadas

Tras la devastacion que de-
jo Otis en Acapulco, en Pe-
mex estan muy ocupados por
avanzar en el restablecimien-
to de las gasolineras, por lo
que, al 6 de noviembre, ya su-
man 56 estaciones de servicio
enfuncionamientoparael pi-
blico, ademas aseguran se tie-
ne el abasto suficiente paralo
querequierael puerto.
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MERCADOS
EN PERSPECTIVA
JUANS.

MUSI AMIONE

Juansmusifgmarloont

Ejuansmus

La mejor semana
delano

asemanapasada,entérminosde

mercadosfinancieros, fuelame-

jor delafo. éQué fue lo que mo-
tivo este desempefio? Varias cosas. Sin duda, el
principal componente fuelaReservaFederal,
que ademas de nosorprender yhacerloquese
esperaba—dejarlatasaen 5.50 por ciento—,
tuvo después, en voz de Jerome Powell, una
comparecenciaenlaque por primeravezdes-
dehace tiemposele vio menos preocupadoy
mas optimista.

Sin afirmarlo textualmente, su discurso
fue mucho mas suave y dejé abiertalapuer-
taafuturosincrementos, pero el mercado se
alegro al ver que la posibilidad de que la tasa
subaendiciembre esremota, Conesto,losbo-
nosdel Tesorobajaronde maneraimportante
yenmuchos delos plazos, el 5 por ciento que
habian rebasado queddlejano. Lasbajasllega-
ronaser dehasta0.50 por ciento, lo que alegrd
almercadobursatil.

Otro componente que ayudd al animo de
losinversionistas fue la temporada de repor-
tes, que sigue siendo mayoritariamente posi-
tivayrefuerza el buenpasoyresilienciade la
economia. Apple reportd bien, pero esla pri-
meravez que registra una disminucion im-
portante en laventas. Chinahasido en gran
parte responsable de esta baja. Lo explica
la prohibicion delusoy compradel iPhone a
funcionarios de gobiernoy la fuerte compe-
tencia que representa Huawei en ese pais.

Sin embargo, viene diciembre y, como
siempre, se esperaun gran ultimo trimestre
motivado porlas compras navidehas. El pe-
tréleo también bajd, y es que a pesar de los
conflictos bélicos, el energético, que es mate-
riaprimaesencial y que puede moveralain-
flacién, bajo.

Porultimo, el dato del empleo también
contribuyd al buen desempefio del mercado,
pues resultaque al no ser muybuenalacifray
quedarligeramente abajodelo esperado, ayu-
ddaaliviarpresiones inflacionarias por culpa
deun mercadolaboral que sigue fuerte, Lite-
ralmente, se materializéla paradojade “malas
noticias,buenasnoticias”.

Estasemanacontintanlos reportes corpo-
rativos. Serviran de guia para ver la direccion
quesiguenlosindices. También tendremosla
decisiénde Banco de México el jueves. Lomas
probable es que no hayamovimientos. Latasa
debe permaneceren 11.25 por ciento. Al igual
que la Fed, sera muy importante el discurso
posterioral anuncio.

El peso ante este escenario favorable se
fortalece y regresa a terrenos atractivos para
compra. El tipo de cambio alcanza 17.50 pe-
sos por délar: mas de 70 centavos abajo de su
nivel medio de las tltimas semanas. Sigo in-
sistiendo con que es atractivo estenivel y que
unamonedatanfuerte le hacedano amuchos
sectores delaeconomianacional.

Delamismaforma, sugieroempezarapar-
ticiparde maneramas agresivaen instrumen-
tos delargo plazo ante la coyuntura de que el
cicloalcistahaya terminado. s

Péagina 4 de 4



CRONICA-

Fecha: 07/11/2023

Pagina: 12

Area cm2: 292

Costo:

1/1

IQ FINANCIERO

Sigue Burbuja de la publicidad digital;
beneficia a Google, Youlube y Facebook

Claudia Villegas
@LaVillegasl

urante varios trimestres,

las grandes empresas tec-

nolégicas como Facebook y

Google, han reportado in-

crementos de dos digitos en
sus ingresos por venta de publicidad, que
en este tltimo periodo rondaron el 13%
enl comparacion con los primeros nueve
meses del afio pasado. Sin embargo, es-
te desempeiio ya esta generado preocu-
pacién en las autoridades pro competen-
cia de diversos paises. En el caso de Goo-
gle ameritd el inicid de procedimientos de
investigacién por las supuestas practicas
de control de mercado en las que ha incu-
rrido en los (ltimos aios por lo que hace
a la venta de publicidad. La autoridades
anti monopolios sospechan que ha utili-
zado prdcticas indebidas, que dafan la
competencia.

En México, se supone que la Comisién
Federal de Competencia (COFECE) que
encabeza Andrea Marvan hizo una inves-
tigacion sobre practicas indebidas en el
mercado de publicidad digital de nuestro
pais, que es un caso extremo de lo que se
observa a nivel internacional, pues nues-
tro pais es de los pocos casos donde se
estima que el segmento digital estd ab-
sorbiendo poco mas del 60 por ciento de
la inversién publicitaria de anunciantes y
agencias de medios, como si el mercado
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meXicano se encontrara en niveles de di-
gitalizacién o acceso a banda ancha co-
mo la que se observa en paises como Es-
tados Unidos o Reino Unido.

Lo anterior es un indicio de que al-
go esta ocurriendo en México que ori-
lla a los anunciantes a caer en una es-
pecie de espejismo que les hace inver-
tir mucho mas de lo que seria racional
para que sus anuncios aparezcan en Fa-
cebook, en Google o en la plataforma
de videos de esta ultima, YouTube. En
otras palabras, las marcas que se anun-
cian en México muy probablemente es-
tan invirtiendo de manera deficiente
sus recursos, sin que tengan la seguri-
dad de que sus anuncios estén siendo
vistos por las audiencias a las que pre-
tenden llegar. En Estados Unidos y la

Unién Europea ha quedado demostra-
do que Google ha engafiado a sus clien-
tes, asi que no seria extraiio que México
sea un escenario donde también ocu-
rren esas practicas.

INVESTIGACION CONTRAELPODER DOMINANTE
Basta revisar el caso que el Departamen-
to de Justificia y las autoridades de Cali-
fornia impulsaron contra Google a prin-
cipios de este aiio. Resulta que, a través
de adquisiciones en serie y manipulacién
anticompetitiva de subastas, Google sub-
virtid la competencia en tecnologias de
publicidad en Internet; ademas de sus
competidores de medios masivos tradi-
cionales y de cobertura totalmente con-
firmada, los anunciantes estan sufrien-
do las consecuencias de este espejismo.
Resulta que el Departamento de Justicia,
junto con los Fiscales Generales de Ca-
lifornia, Celorado, Connecticut, Nueva
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Jersey, Nueva York, Rhode Island, Ten-
nessee y Virginia, presentaron una de-
manda civil antimonopolio contra Goo-
gle por monopolizar multiples productos
de tecnologia de publicidad digital en
violacién de las Secciones 1y 2 de la Ley
Sherman. Presentada en el Tribunal de
Distrito de Estados Unidos para el Distri-
to Este de Virginia, la demanda alega que

Google monopoliza tecnologias de publi-
cidad digital clave, denominadas colecti-
vamente “pila de tecnologia publicitaria”,
de la que dependen los editores de sitios
web para vender anuncios y de la que
dependen los anunciantes para comprar
anuncios y llegar a clientes potenciales.
A través de esta demanda por monopoli-
zacion, el Departamento de Justicia y los
Fiscales Generales estatales buscan res-
tablecer la competencia en estos impor-
tantes mercados y obtener un alivio mo-
netario ¥ equitativo en nombre del publi-
co estadounidense. Como se alega en la
denuncia, durante los ultimos 15 afios,
Google ha incurrido en una conducta an-
ticompetitiva y excluyente que consistié
en neutralizar o eliminar a los competi-
dores de tecnologia publicitaria median-
te adquisiciones; ejercer su dominio en
los mercados de publicidad digital para
obligar a mas editores y anunciantes a
urtilizar sus productoes; y frustrar la capa-
cidad de utilizar productos competidores.
Al hacerlo, Google consolidé su dominio
en las herramientas en las que confian
los editores de sitios web y los anuncian-
tes en linea, asi como en el intercambio
de publicidad digital que realiza subastas
de anuncios. La pregunta es quién vigi-
la a Google o
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COPARMEX

 LAVOZDELAIP

paraMéxico?

Como cada afio, Coparmex Nacional organiza su En-
cuentro Nacionalenque el que tenemos la oportunidad
dereunimostodoslosqueformamospartedela Confe-
deracion, para reflexionar sobre los temas relevantes
que impactan a nuestra nacion. Este afio se abordaron
temas en tres ejes principales que forman parte de lo
que llamamos Modelo de Desarrollo Inclusivo y que
anima actualmente, v de forma especial nuestro que-
hacer.Eleje delosocial, delopoliticoy delo econdmico.

Antes de platicar sobrelos temas que abordamos en
elencuentro, me centraré enexplicar qué es Coparmex
yseentenderan mejor lasrazonesdelastematicas y del
enfoque.

A diferencia de una cimara empresarial que agre-
miaempresas y/oempresarios que tienenen comiin un
tipo de industria, en Coparmex agremiamos a empre-
sarios que participan en cualquier sector de la activi-
dadecondmicadel pais.

Estamos organizados bajo la figura de un Sindicato
Nacional, y en este sentido existe una representacion
nacional de nuestro sindicato v una representacion lo-
cal que actualmente abarca 68 Centros Empresariales
que estdn animados por una estrategia nacional, pero
conunenfoque yactuaciondeformalocal.

Lo que nos anima como empresarios es a buscar que
existan las condiciones para que haya un desarrollo
economico que permitael libreemprendimiento, locual
impacta en tener mas y mejores empresas (que a su vez
generanmas y mas dignas oportunidades deempleo.

Hay una visién de autorreflexion y autocritica obli-
gada que nos permite entender como ser mejores em-
presarios para tener mejores empresas con unenfoque

Columnas Econdmicas
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Fernando Sanchez Argomedo

que forma parte de esta filosofia empresarial en la que
se encuentra la persona como centro. La persona que
forma parte de nuestras empresas y que llamamos co-
laboradores y la persona que se ve impactada a través
denuestrosservicios.

Perononosquedamosahi, comoempresariossabe-
mos que tenemos una responsabilidad social ya que
nuestras decisiones y nuestras empresas tiene unclaro
impacto en el entorno en el que se envuelve, yasealo-
cal, nacional oglobal

Adicionalmente, hacemos un analisis de las condi-
ciones econémicas, politicas v sociales que pueden
afectar este ambiente de libertad para emprender y las
condiciones para hacer crecer nuestras empresas, ge-
nerando con ello oportunidades a través del empleo, de
mejores productos y servicios y de impacto positivo a
lasrealidadessociales paramejorar las condicioneslo-
cales, nacionales v globalesdelas personas.

Este afio tocamos estos tres ejes, empezando con la
educacién, que es fundamental para aprovechar las
oportunidades que generamos como pafs. En segundo
lugar, abordamos la necesidad de ser responsables co-
mo ciudadanos participando de forma activa en las
elecciones que estin en puerta. Y finalmente analiza-
mos cémo aprovechar las enormes oportunidades que
estd generando el nearshoring.

En este espacio seguiré reflexionando, profundi-
zando en cada eje, cuales han sido los retos que hemos
encontradoen este Encuentro Nacional paralarealidad
que vivimos como pais. #OpiniénCoparmex

@fsargomedo
Presidente de la ComisionRoiinsviRion
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Avanzanamparos de minerasvsley, Economia
proponeviareglamentoeIP porfallode SCIN

Recientemente el rubro minero estuvo en boca
de todos por su frustrada convencion en Aca-
pulco. De pronto el gremio agrupado en Cami-
mex de Jaime Gutiérrez fue sorprendido en el
Imperial v el Princess, delos méslastimados.
Dicho gremio ha enfrentado con Andrés Ma-
nuelldpez Obrador unfuerte vendaval porlas po-
liticas implementadas, inchuido cambiosa suley.
Los ajustes se han dado mas alla del riesgo a
nuevas exploraciones. De hecho, ahora mismo
se habla de una disminucion del 40% del em-
pleo en ese dmbito 1o que comprometerd el fu-
turode insumos esenciales como cobre, manga-
neso, oro, plata, niquel, grafito, bismuto, fluorita.
Tampoco habralitio paralas baterfas eléctricas.
La prospectiva, esencia de ese negocio,
ahora conforme a la nueva ley, qued6 en ma-

nosdel Estado.

Pieza clave en la mecdnica es el Servicio
Geologico Mexicano de Flor deMaria Harp, en-
tidad que apenas contard en 2024 con un pre-
supuesto de LI00 mdp. Ridicula suma. Vava
nuestra flamante paraestatal Litio. MX de Pa-
blo Taddei solorecibird 9 mdp.

Por supuesto las mineras mexicanas y ex-
tranjeras tan pronto se aprobaron los cambios
a su legislacién se ampararon. Hay muchas
suspensiones en primera instancia y otras de-
finitivas que impiden a Economia de Raquel
Buenrostro aplicar lasdisposiciones avaladas.

Buenrostro ha platicado con la industria. Se

La peticién no ha resultado bienvenida,
maxime de firmas como Grupo Méxicode Ger-
mdn Larrea wna de las mas afectadas por la
embestida gubernamental.

Este mes vence el plazo para que el regla-
mento esté listo y las mineras no estan opti-
mistas. De ahique siga adelante conlolegal La
intencién es lograr en la SCIN de Norma Pifia
una sentencia de inconstitucionalidad para el
primer trimestredel 2024.

AsiquelodeOtis, otroincidente para unru-
bromuy sacudido.

EMPLEO ENIMSS PIERDE FUELLEY
600,000 EN 2023: BANAMEX

Ayer el IMSS de Zoé Robledo dio a conocer los
trabajadores asegurados al IMSS en octubre.
Apenas!73.257, conavanceanualde3.2% v 01%
con cifras desestacionalizadas. El equipo econd-
mico de Citibanamex que lleva Sergio Kurczyn
sefiala que dicho aumento es el mds bajo desde
marzo del 2022 v estima que la desaceleracion
del empleo continuara al tenor de una actividad
menos dindmica. El alza de esa variableen 2023
andariaen 600,000 plazas y 656.000en2024.

SIP ASAMBLEA AQUIEL JUEVES Y VS
CENSURA A MEDIOS

Este jueves inicia enla CDMX 1a79° Asamblea
General de la Sociedad Interamericana de
Prensa con representantes del 300 medios del

Weslcamin, 4ln
animao die gastar

hasugeridodarmarchaatrdsalaestrategiajuri- continente preocupados por reivindicar gkpgs 4 ge 5

dicayquelasiregularidadesse corrijanenelre-
glamentocuya elaboraciénesta enlarectafinal

riodismo comprometido vs los regimenes au-
toritarios. La SIP lucha contra la censura desde
1944. La declaracion de Chapultepec cumplird
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en2024, 30 afios. Ricardo Salinas Pliegoesuno MIER Y TERAN Y AXON UNIONPOR
delosimpulsoresdeesacausa. REPUTACION GLOBALDE EMPRESAS

. Frente a las inversiones de empresarios mexi-
TIANGUIS TURISTICOPARAABRILEN 35 fuera del pais —s6lo en 2022 se habla de
ACAPULCO CUESTA ARRIBA 16,878 mdd- las firmas de comunicacién Miery
Mas alld de la buena intencion de mantener el Teran de Pablo Mier y Teran y Axon Marketing
Tianguis Turisticoen Acapulcoparaabril, seve de Carlos Trelles acaban deunir esfuerzos para
cuesta arriba recuperar la infraestructura para. ofrecer desde Miami un portafolio de servicios
entonces. Varios hoteles dieron el espaldarazo integrales. En el escenariono muchos expertos

a Sectur de Miguel Torruco, pero dificilmente pueden ayudar a uniformar la reputacion de
las cabezas de los grandes operadores se ani- [ascompaiiias porelmundo.
mardnaasistir.

Péagina 5 de 5
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CORPORATIVO

#OPINION

ROCELIO" ~ADITA
VARELA LAV | T

La empresa Izzi, en apoyo a los damnificados por
el huracdn Otis, no aplicard cobros a sus clientes
residenciales y comerciales de Acapulco

partirde las buenas expectativas que pre-
sentaelnegocio de logistica con el nears-
horing, Grupo TMM acaba delevantar 40.5
millones de pesosensu segundarondade
suscripciénde acciones,como partedeun
aumento de capital que realiza la naviera.

Larespuesta de los inversianistas fue
buena al adquirir 19 millones 284 mil 570 acciones a un pre-
cio de 2.10 pesos, equivalentes a 100 par ciento de los titulos
sujetos a la oferta, seguin informa esa emisora a la Bolsa
Mexicana de Valares.

La emisidn de acciones significa un voto de confianza a
la compania liderada por Vanessa Serrano Cuevas, quien
asumio ladireccion de laemblematica navierayempresade
logistica en 2020 al fortalecer su capital.

Enlos Ultimos afos el equipo gerencial de Grupo TMM ha
realizado un gran esfuerzo para mejarar sus operaciones
y su posicién ante las oportunidades que abre al comercio
exterior la relocalizacion de empresas, que como sabe exige
servicios logisticos de clase mundial.

Péagina 3 de 6



Fecha: 07/11/2023 Columnas Econdmicas

Péagina: 19 Corporativo / Rogelio Varela

Area cm2: 259

Costo: 15,022

2/2 Rogelio Varela

LA RUTA DEL DINERO
Los bancos comerciales han reali-

Grupo TMM zado un gran esfuerzo para reabrir
acaba de sus sucursales en Acapulco y Co-
levantar 40.5 yucaluego de los dafios que dejo el
mdp en su huracan Otis. Entre las entidades que
segunda ronda reportan avancesen algunasdesus
de acciones oficinas estan Citibanamex, que lleva

Manuel Romo Villafuerte, y HSBC,

gueliceraJorgeArce..Otraempresa
gue ha decidido arrimar el hombro con los afectados por el
huracanesizziqueacabadeinformara sus suscriptores que
durante noviembre y diciembre no cobrara ningun servicio
a los usuarios residenciales y de negocios de Acapulco, un
destinoturistico donde ofrece Internet, TV, Telefonia fijay mavil.
De igual forma, en sclidaridad con la poblacién afectada izzi
hapuestoun spotenel Parque Papagayo para que cualguier
persona se pueda conectar de forma gratuita sin necesidad
desercliente deesafirma.. LaBolsaMexicanade Valores que
dirige José-0Oriol Bosch acaba de lanzar su revista digital
Acciones, un esfuerzo editorial para ampliar la educacion
financieray bursatil que en su primerndmerotiene un articulo
delsubsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio Gonzalez.. Una
delasempresasquepudo probarsu tecnologiaenlapasada
edicidndelGran Premio de México fue MCM Telecom, proveedor
deservicios de hiperconectividad para empresas, que utilizo
su propia de red ce fibra 6ptica durante un evento que exige
el uso de informacian al segundo. La firma, gue tiene como
director de Innovacian a Julio Palacies, empled soluciones
en la nube para la distribucién de contenido en tiempo real
a distintas partes del mundo, asi coma a broadcaosters.. El
gigantechinodeautomaviles eléctricos BYD también quiere
unatajada de pastelen elnegocic de vehiculos pesados para
pasajerosyseraunadelos participantes la proxima semana
en Expo Transporte, que sellevard a caboen Expo Guadalajara.
Se trata de una propuesta de maovilidad sostenible para un
mercado gue sigue creciendo.

Péagina 4 de 6
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UN MONTON
- DE PLATA—

#OPINION

Hay fuertes competidores en la relocalizacion
de empresas que también capturan pedazos del
desacoplamiento de Estados Unidos de China

o todo lo gue esta ocurriendo en México
en materia de nearshoring puede carac-
terizarse de triunfo absoluto. Hay fuertes
competidores que también capturan pe-
dazos del desacoplamiento de Estados
Unidos de China.

Véase, par ejemplo, lo que se acaba de
anunciar para Malasia: la realizacién de una expo anual, glo-
bal, concentrada en laindustria de electrificacidn vehicular.

¢No debit México capturar un evento de electrificacién
vehicular convisibilidad internacional? Sin duda. Pero no se
hizo. Ahora Malasia ha presentado su Automechanika Kuala
Lumpur,que se llevara a cabobajoinversion de Messe Frank-
furt, y que se realizard en agosto de 2024. El anuncio se hizo
ayerenlacapital malayay se especifico que estaexpodejara
de ser una plataforma de negocios bianual, para convertirse
enuneventoconstandsde exhibicionyactividades magnas
cada afo. Los arganizadores eligieron Malasia porque les
gusto su Nuevo Plan Maestro Industrial.

Péagina 5 de 6
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Escierto gue en mayo pasado,Monterrey hospeda el foro
Americas Mobility of the Future 2023, evento concentradoen
la electromovilidad. Perotuvounca-
racterdetipoB2Bo business-to-bu-

El nearsh.orlng siness; es decir, concentrada en los
no es ni de contactosentrelas propias empresas
cerca una del sector.No obstante, lo de Malasia

batalla ganada es distinta: incluird un fuerte com-

por nuestro ponente de mercadotecnia, expo-
pais sicion de vehiculos en los stands,

lanzamientos, fiestas tematicas, y
un sinfin de eventos relacionados.

Vietnamtambién esta capturando posicionamiento global
enlatendenciadel friendshoring.La propia Janet Yellen, se-
cretariadel Tesoro de Estados Unidas, calificd a Vietnam como
“clave” enlatendencia, mientraslos prondsticos apuntana que
el PIB de ese pais se disparara hasta 6.5 por ciento este afig,
resultadode este fendmenoy delagraninversion que recibe.
Vietnam es visto como el pais nimerc uno al salir de China
por parte de muchas empresas que estan relocalizandose.

Y noes lo Unico. Taiwan tiene estrategias agresivas para
capturar inversiones, y en las plataformas de los actuales
candidatos presidenciales, el friendshaoring es un compo-
nente fundamental.

Porejemplo, el candidato opositor Hou Yu-ih, ha prometido
emular la tendencia estadounidense para reducir la depen-
dencia deChina,porlo queellos también dirigiraninversiones
taiwanesas hacia Europa, Americay Japon.

El nearsharingnoes, nide cerca, una batalla100 por ciento
ganada por nuestropais, aunque estamosa ladelanteragracias
alavecindad con Estados Unidos. Pero mas nos valdria elevar
mas la exigencia alo largo y ancho de gobiernos, empresas
y camaras industriales, para capturar todos los segmentos
derivados de un fendmeno gue naturalmente tendrian que
recaer en Mexico.

Péagina 6 de 6
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Enrique Campos

itienela aficién de seguir el compor-

tamiento del tipo de cambio, como

un referente de la situacion econé-

mico-financiera del pais, siempre es
bueno ubicarlo en sujusta dimensidn.

Como un indicador de la situacion interna
de Méxicolo que nos dicelarelacién del peso
frente al délar es que estaeconomiatiene una
combinacion entre unarestriccion monetaria
muyimportante, con unatasa de interésrefe-
rencial del 11.25%y, al mismo tiempo, man-
tiene un grado de inversién que recomienda

las inversiones enlos instrumentos de deuda
gubernamentales.

Ademas, el peso esuna moneda tan liquida
y de operacién 24/7 que, si algo se ve mal,
cuesta unos cuantos segundos salir de aquiy
correr a cualquier refugio “seguroe” como los
Bonos del Tesoro de los Estados Unidos.

Estarpendientesal comportamientodiario
de la relacién peso-ddlar crispa los nervios
y siempre serd mejor poner atencién a los
movimientos de mas largos plazos, donde
influyen las sefiales que atienden ymueven a
losmercados.

Evidentemente que, si alguna persona o
empresa tiene compromisos en délares y ope-
racionesenpesos, seguro que yaaestasalturas
entiende que el mercado de coberturas cam-
biarias puede darle un poco de paz. Son segu-
roscomotodos, masvaletenerlosynousarlos.

Lo que hay que tener presente para enten-
der por qué puede el tipo de cambio pasar de

los 18.30 de la semana pasadaalos 17.50 de
esta semana es que el epicentro de los movi-
mientos de los mercados estd en esa relacion
inflacidén-crecimiento-politica monetaria en
losFEstados Unidos.

Evidentemente que los imponderables,
como las guerras en curso, afectan la econo-
miaglobal, perolaatencion esta puestaenlos
datosinflacionarios, enlos datos de consumo
y empleoy en las decisiones que tome la Re-
servaFederal delos Estados Unidos (Fed).

Con los ddlares a 18.30 nos enteramos de
que la Fed no subié la tasa de interés la sema-
na pasada y fue menos contundente con la
amenaza de un futuro incremento. Con esa
paridad arriba delos 18 supimos que Estados
Unidos creé menos empleos de los esperados
yesoanimdalosmercadosque confiaban que

con ello se anulaba cualquier aumento de la
tasadeinteréselrestodelafio.
Con la baja alos 17.40 pesos por délar, los

especuladores compran, los deudores liqui-
dan, los nerviosos guardan billetes verdes
bajosucolchoén. Perolasiguiente granaduana
paraeltipode cambioesel datoinflacionario.

Y no tanto el de México, que conoceremos
esta semana junto con la decision de politica
monetaria del Banco de México, el referente
obligadoeslainflacién delosEstadosUnidos.

Para eso hay que esperar una semana mads.
A partir delapublicacion de esos indicadores
inflacionarios habrd reacciones financieras.
Dificilmente se mantendran impavidos los
mercadossilospreciostomanlarutadesinfla-
cionaria o bien sise confirma que regresaron
las presionesenlainflacidén estadounidense.

Pero, aun asi, la paridad peso-délar debe
quitarnosmenoselsuefiosilasrazones desus
movimientos son externas. Solosilasituacion
financiera interna se descompone por im-
prudencia gubernamental, entonces seguro
que un délar caro serd el menor de nuestros
problemas.
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Semana para ver
secar la pintura

sla semana, nuesiros indicadores eco-
nomicos globales parecen seguir de
puente. La alencion eslara puesia en
comporiamien(os de corporativos o, si
asi lo quieren drabes y judios; en una
mayor escalada en la guerra enire Israel
y Hamas.

Sin embargo, todavia estamos viendo los elecios del
aliimo dato de empleo en Estados Unidos revelado
la semana pasada. El crecimiento del empleo en EU
se desacelerd en octubre con un aumento de salarios
anuales que {ue el menor en casi dos afios y medio.
Estos indicadores sugieren una relajacion de las condi-
ciones del mercado laboral y no se esperan aumentos
de (asas de interés en el corlo plazo.

Por eso ayer, el valor del oro bajo de los 2 mil délares
la onza alcanzado la semana pasada, pues los débiles
datos de empleo en Estados Unidos hicieron que todos
creyeran que la Reserva lederal (I'ED) podria haber
concluido su ciclo deaumentos en las tasas de interés.
‘También ayer el rendimiento de los bonos del Tesoro a
10afos subi ayer hasta un 4.589%, luego de una caida
el viernes anlerior.

Si eres como las abuelitas y piensas que el oro es
irresistible, estas equivocado. Es que, si los rendimien-
i0s del bono esiadounidense son mas allos; puede que
el oro sea menos alraclivo.

La bajada en el precio del oro y el aumento del bono
gringo nos llega anies del discurso del presidente de
la FED Federal, Jerome Powell el jueves. Los mercados

Columnas Econdmicas

Hugo Gonzalez

buscan sefiales claras de lo que pasard con las (asas pa-
ra el cierre del afio. Los operadores esliman que hay un
95% de probabilidad de que la Fed mantenga sin cam-
bios las tasas en diciembre y un 78,3% e probabilidad
de que comience a {lexibilizar su politica monetaria en
junio de 2024.

En paralelo, las acciones subieron la semana pa-
sada como si no hubiera un mafiana. Los mercados
accionarios ganaron, y no es porque haya alguna razon
l6gica para ello. No, es simplemente porque alguien
decidid ser optimista sobre las tasas de interés de los
bancos centrales, que aparentemente estan “cerca de
sumAaximo’.

Dicho oplimismo se coniagio al mercado petro-
lero pues los precios del energéiico subieron 1%. La
diversion se detond por la noticia de que Arabia Sau-
dita y Rusia decidieron maniener las restricciones
de suministro de mas de 1 millon de barriles por dia
hasta fin de afio.

Sin embargo, no exageremos la liesia porque si la
situacion en Medio Oriente se calienta mas, podria
generar cambios en la percepcion de riesgo de los in-
versionisias y con ello, se acabé la fiesta.

Como puedes ver, salvo los asuntos geopoliticos,
serdn limitados los indicadores o noticias que muevan
los mercados. Tan {loja estd la semana que hasta los
inversionisias se emocionaron con la noticia de que
Elon Musk presentd su chathot con IA conocido como
Grok. En resumen, podriamos decir que esta semana
sera tan emocionante como ver pintura secar o ver

crecer el paslo. L
Péagina 3 de 6
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RICARDO
CONTRERAS

PASE DE ABORDAR

Reconstruir Acapulco

Esta preparado el Puerto
de Acapulco para levan-
tarse en un lapso de 5
meses?

El Presidente Lopez
asegura (ue entre marzo
y abril de 2024 se levan-
taran 35 hoteles, 0 sea, s6lo habra una
recuperacion del 9% de los que fueron
devastados por el Huracan Otis.

Por esta razon, Miguel Torruco Mar-
qués, secretario de Turismo Federal,
dice que si habra Tianguis Turistico
México 2024 en el puerto de Acapulco,
del 8 al 12 de abril del proximo afio.

La afectacion de casas, hoteles,
restaurantes y centros recreativos fue
avasalladora, algunos expertos consi-
deran que su reconstruccion podria
tardarse meses, incluso, afios. Por si
fuera poco, cada dia crecen las quejas
delos pobladores quienes acusan que
la ayuda humanitaria fluye a cuenta
gotas.

Al encabezar la Sesion Extraordina-
ria del Comité de Seleccion del Tian-
guis Turistico México 2024, Torruco
asegura que el Programa Econdmico
para el Rescate de Acapulco, que con-
tiene 20 puntos, cuenta con una holsa

de 61 mil 300 millones de pesos y po-
dria subir a 100 mmdp.

Fl tema presupuestal sigue siendo
el tema principal en la Cdmara de Di-
putados, donde la oposicion acusa al
partido oficial de abandonar al sitio
turistico. En la aprobacion en Comisio-
nes del Presupuesto de Egresos 2024,

no se contemplaron recursos adicio-
nales para las zonas afectadas.

“La borregada tenia instrucciones
de no aprobar propuestas de [a oposi-
cidn aunque eso implicara dejar sinun
solo peso a Guerrero”, dijo en su cuenta
de X (antes Twitter), Jesus Zambrano,
lider del PRD; mientras que Margarita
Zavala, esposa del impresentable Fe-
lipe Calderdn, sefiald que durante la
discusion y votacion del presupuesto
2024, no hubo ningun peso para la re-
construccion de Acapulco, “pero volve-
TEN0s a presentar nuestra propuesta
en el Pleno”.

La decision de celebrar la edicion
48 del evento mas importante del sec-
tor turistico del pais serd un aliciente
para levantar el dnimo y la economia
del puerto, aunque muchos levantaron
*las cejas” al escuchar el anuncio ofi-
cial porque aseguran que en abril, Ia
zona turistica no estara en condiciones

T B ity b g e

Optimas para recibir a los inversionis-
tas nacionales y extranjeros.

Inicia la obra a marchas forzadas
con expectativas e incredulidades, los
empresarios acapulquenos dicen que
si es posible rehacer Acapulco.

RECHAZAN LA LEYDE
PROTECCION A LOS ANIMALES
DE LA CDMX

Comerciantes en pequeno, veterina-
rios y locatarios de mas de 200 merca-
dos en la zona metropolitana hicieron
un llamado al Jefe de Gobierno de la
CDMX, Marti Batres a que se absten-
ga de publicar en la Gaceta Oficial el
dictamen -aprobado el pasado 20 de
octubre en Comisiones- de la Ley de
Proteccion a los Animales de Ia CDMX,
del diputado Jests Sesma del Partido
Verde Ecologista, hasta que sea revi-
sada por un grupo independiente de
especialistas y se quite el prohibicio-
nismo vy las “manipulaciones legaloi-
des” que pueden afectar el mercado
licito de mascotas.

ePeriodista.

Director de Pasaporte Informativo
WWw.pasaporteinformativo.mx
@PeriodistaRC
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Tasas de interés sin cambio, pero elevadas

L JUEVES proximo habrd
decision de politica mone-
taria por parte del Banco
de México y todo indica
que la Junta de Gobierno
mantendra sin cambios
la tasa de referencia en
11.25% por quinta reunion consecutiva.

La decision prevista tiene varias
lecturas. La primera de ellas es que la
inflacion no cede; la segunda es que
quienes tienen dinero lo dejaran en
sus cuentas porque las tasas altas dejan
beneficios que la inversion productiva,

y tercera sefial es que quienes tienen
deudas no podran reducirlas, seguird la
dificultad para quienes aspiran a ohte-
ner un crédito, y los bancos observaran
cOmo crece la cartera vencida en su sis-
tema con un nivel de préstamos que no
prospera como deberia.

Del docurnento que Banxico emnita el
proximo jueves habra que poner aten-
cion a los posibles cambios en su ba-
lanza de riesgo, va que también se dara
a conocer el jueves 9 de noviembre el

dato de la inflacion de octubre, para la
cual analistas de Intercam Banco anti-

cipan una disminucion de los precios
de 4.28%.
PARA EL sector privado, los costos de
la devastacion que provocéd el huracan
Otis en Acapulco merecerian modifi-
caciones para incluir el programa de
emergencia anunciado por el gobierno,
al menos porlos 61 mil 300 millones de
pesos que se deben destinar a la pobla-
cion afectados y la reparacion de obra
publica afectada.

Aunque, segin el CEESP, el costo de
los dafios atin no se puede cuantificar
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ni calcular, la verdad es que no exis-
ten recursos que se puedan destinar
de manera inmediata a desastres na-
turales. Los diputados y senadores se
han abocado a reasignar gastopor 13.5
mil millones de pesos para perjudicar
al Poder Judicial, al Instituto Nacional
Electoral y algunos otros organos au-
ténomos.

Como dice el CEESP, Hacienda dice
que tiene 600 mil millones de pesos
“disponibles” en la Tesoreria de la Fede-
racion, pero la suficiencia de recursos
que se presume simplemente 1o pro-
cede, porque ese dinero solo se puede
utilizar para gasto publico si asi estd
explicito en el decreto de PEF 2024 que
se apruebe.

Asf que legalmente los guerrerenses
estdn descobijados si no se hacen las
adecuaciones al presupuesto y sdlo hay
saliva cuando se habla disponibilidad
derecursos para los afectados por Otis.
La verdad es que los dafios no han si-
do considerados por el gobierno y su
partido.

Mientras tanto, queda en el dnimo
general de la poblacidn que la desapa-

Columnas Econdmicas

Gerardo Flores Ledesma

ricion del Fondo Nacional de Desastres
Naturales (FONDEN) ha sido muy grave.

PUNTOS Y LINEAS

EN CHINA, se dardn a conocer las ci-
fras de inflacion al consumidor y al
productor de octubre, con previsiones
de-0.2% a/ay-2.8% respectivamente;...
EN LA Eurozona se publicaran los in-
dicadores relevantes como la inflacion
al productor v las ventas al menudeo
de septiembre... STARBUCKS REVE-
LO su plan de crecimiento para 2030,
donde anadird mas de 17 mil puntos
de venta (15 mil de estos seran fuera
de EU) y recortara 3 mil mdd de costos
en los siguientes 3 afnos... MAERSK SE
desplomo después de anunciar que se
quedard corto en su guia y que recor-
tara 10 mil trabajos... ELON MUSK le
pidio a la corte que rechace el intento
dela SEC de obligarlo a testificar en Ia
investigacion de Twitter.

oPeriodista
Director de RedFinancieraMX
gfloresl13@yahoo.com.mx
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