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CAPITANES

ALEJANDRO
RAMIREZ...

Es capitan de Cinépo-
lis, empresa funda-
da en Morelia, Mi-
choacan, que festeja
50 afios. La pandemia
le pegd delleno por el
cierre de actividades
dela que se esta recu-
perando, pero fue ne-
cesario echar mano
de una reestructura
para inyectar capital y
cerrar los cines menos
=% rentables. Cuentacon
| 6mil 706 salas, en 869
cines, en 18 paises.
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Firma contrato

H oy, el consorcio liderado por ICA,
1 que dirige Guadalupe Phillips, fir-
mard el contrato para la construccion del
viaducto del Tren Interurbano México-
Toluca. ‘

El grupo resultd ganador en la licita- -
cidn para esta obra que se desartollard en

el tramo 3 del Tren, ubicado en la Ciudad ’

de México. :

El contrato que se llevd fue por mil
148 millones de pesos, aunque se espera-
ba que la obra no superara los mil millo-
nes de pesos, y con la firma del mismo, el
Gobiemno le dara un anticipo del 30 por
ciento. : o

Con esto, ICA se anota su segundo
gol en el proyecto, ya que también formé
parte del consorcio que estuvo a cargo la
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construccion de un tinel entre La Mar-
quesa a Santa Fe.

- 'En el caso del viaducto, el consorcio
liderado por ICA también estd integrado
por Idinsa, de Victor Ortiz y Freyssinet
de México, que lleva Luis Rojas Nieto.

El grupo result ganador tras vencer a tres
consorcios mas, entre ellos el dirigido por
La Peninsular de Carlos Hank Rohn.

El puente atirantado Conagua-Manan-
tial, de 600 metros, forma parte del Tra-
mo 3 del Tren México-Toluca y con €él se
busca librar un tramo de 200 metros so-
bre los que se ubican los manantiales de
Santa. Fe, .

ICA y compafiia tendran 482 dias para

construir esta obra, plazo que arrancard el

viernes de la proxima semana.
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Competencia
y Regulacion

No pierda de vista el inicio
de los Seminarios en Regu-
lacién y Competencia Eco-
nomica, que organiza a par-
tir de hoy la Escuela de Go-
bierno y Transformacion
Publica del Tecnologico de
Monterrey.

Las coordina Eduardo
Pérez Motta, socio de SAI
consultores y tiltimo pre-
sidente de la desaparecida
Comision Federal de Com-
petencia (CFC), quien pro-
mete tener a los involucra-
dos en las diversas reformas
originales para que plati-
quen cudles fueron las moti-
vaciones técnicas y sus
resultados.

Pérez Motta esta con-
vencido de que hace fal-
ta acercar estos temas a los
estudiantes, sobre todo lo
relacionado con las tiltimas
reformas, y en todos los sec-

tores regulados como eléc-

trico, hidrocarburos, teleco-
municaciones, transporte y
financiero.

Se analizaran las deci-
siones que se estin toman-
do y sus implicaciones des-
de el punto de vista regu-
latorio y de eficiencia en
mercados.

Uno de los seminarios
estara dedicado a electri-
cidad y otro a hidrocarbu-
ros, en los que el eje serd la
competencia.

Sin promocién
ni apoyos
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A tres afios de la desapa-
ricion del Consejo de Pro-
mocion Turistica, empresas
del sector y gobiernos lo-
cales aprietan el paso para
dar a conocer y promover
los destinos de México en el
exterior.

Particularmente du-

rante la pandemia, los in-
tegrantes de la iniciativa
privada han resentido la
ausencia del Gobierno fe-
deral al no contar con apo-
yos para proteger los em-
pleos que generan, tal co-
mo lo plante6 Germén
Gonzalez, presidente de la
Camara Nacional de la In-
dustria Restaurantera y de
Alimentos Condimentados
(Canirac).

Segmentos como el de
la industria de reuniones,
que encabeza Cecilia Na-
varrete, tampoco quitan
el dedo del renglon sobre
la necesidad de contar con
recursos especificos por
parte del Gobierno y ade-
mas una entidad dedicada
a empujar la marca Méxi-
Co para atraer eventos
internacionales.

Toda la industria turisti-
ca ha invertido en este afio
y en medio del Covid-19 pa-
ra adaptarse a las medidas

sanitarias en infraestructura,
equipos, capacitacion y tec-
nologia, pero los turistas lle-
gan a cuenta gotas.

Y por si fuera poco,
el 96 por ciento de los 65
mil 670 millones de pe-
sos que solicita la Secreta-
ria de Turismo como pre-
supuesto para el 2022 se

iran al Tren Maya, uno de
los proyectos estrella de la
Administracion.

Doble festejo

Los que no quitaron el de-
do del renglon para hacer
del Super Dia del Nifio una
nueva tradicion en el Pais
son los de la Asociacion
Mexicana de la Industria .
del Juguete (AMIJU), que
lleva Miguel Angel Martin,
El afio pasado, cuando
vieron caer casi en su to-
talidad las ventas del Dia
del Nifio debido al confina-
miento, la AMIJU se vio en

la necesidad de crear una
nueva fecha para tratar de
recuperar lo perdido. Fue
entonces cuando surgio el
Super Dia del Nifio el 9 de
octubre.

El experimento dio un
buen resultado, pues logra-
ron recuperar ventas al re-
gistrar 8 puntos porcentua-
les mas durante octubre en
comparacion con el pro-
medio de ventas de los sie-
te meses previos, cuando se
declar6 la pandemia.

Al insistir con el feste-
jo improvisado, la AMIJU
pretende que en esta nue-
va fecha las ventas anuales
del sector lleguen al 15 por
ciento.

Hasta ahora, la industria
del juguete sigue sin recu-
perarse de la caida que tuvo
en 2020, pues sus ventas se
ubican en 85 por ciento de
lo que tenian en 2019. Se es-
pera que alcancen los nive-

les pre pandemia en 2022,
Péagina 8 de 8
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VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

El precio
del dolar

uchos se pregun-
M tan por qué el

precio del délar
se mantiene relativamente
estable, a pesar de las poli-
ticas y enfrentamientos del
presidente con todas aque-
llas personas e institucio-
nes que no piensan como
él. Aqui presento algunos
comentarios al respecto.

La depreciacion ha si-
do la constante del peso en
relacion con la divisa esta-
dounidense, en particular
desde 1976 cuando se aban-
doné el tipo de cambio fijo
de 12.50 pesos. A partir de
diciembre de 1994 se adop-
t6 un tipo de cambio flexi-
ble, esto es, que las autori-
dades monetarias intervie-
nen solo en muy contadas
ocasiones y por un corto
tiempo con las fuerzas de
la oferta (exportaciones de
bienes y servicios, entradas
de capital) y la demanda
(importaciones y salida de
capital) que determinan el
precio del dolar. Por consi-
guiente, es necesario cono-
cer los factores que afectan
esas fuerzas.

Hay factores externos,
esto es, eventos fuera de
México que impactan a los
‘mercados financieros y, en
consecuencia, la ofertay de-

manda de divisas. Ejemplos
en este siglo son la crisis in-
mobiliaria de 2008 y 2009
en Estados Unidos (EU) y
la pandemia del Covid-19
en marzo del afio pasado.
En esas ocasiones el ner-
viosismo financiero elevo
el precio del dolar en unos

cuantos dias. Asi,entre el 7y
10 de octubre de 2008 subio
17 por ciento, mientras que
entre el 24 de febrero y el
26 de marzo del afio pasado,
subio6 34 por ciento.

Ese tipo de depreciacio-
nes tienden a revertirse, y
con el tiempo el peso recu-
pera la mayor parte del te-
rreno perdido. Hay, ademas,
otros factores, en especial
la politica monetaria de la
Reserva Federal (Fed), que
también afectan el mercado
cambiario. Cuando la politi-
ca de la Fed es laxa, esto es,
con tasas de interés bajas, se
fortalecen las divisas de las
naciones emergentes, entre
las que esta el peso. Lo con-
trario sucede cuando co-
mienza un proceso de alza
de tasas de interés en EU, ya
que atrae el capital financie-
ro a ese pais.

Durante estos afios las
tasas de interés alrededor
de cero en EU facilitaron
las operaciones de “carry

trade”, esto es, vender do-
lares y comprar pesos para
aprovechar el diferencial de
tasas de interés con México.
Eso debid haber aprecia-
do al peso en forma signi-
ficativa, pero sélo evité que
fuera mayor la disminucion
de la tenencia de valores en
manos extranjeras. Por ello
la estabilidad relativa del
peso requiri6, ademas, de
un superavit de la cuenta
corriente de México (que
incluye las remesas) el afio
pasado y en la primera mi-
tad del actual.

En estos dias la incer-

tidumbre respecto a la am-
pliacion del tope de endeu-
damiento del gobierno de
EU yla perspectiva sobre el
retiro de los estimulos mo-
netarios presionan al alzala
tasa de interés e inquietan
al mercado bursatil. Esto
se ha traducido, hasta aho-
ra, en una depreciacion leve
del peso.

Considero que pronto
se resolvera lo del tope de
endeudamiento en EU y los
mercados aceptaran la ma-
yor cautela del Fed. Ello res-
tara presion a nuestra divisa,
pero en la segunda mitad
de este gobierno se depre-
ciara mas el peso, por el re-
tiro paulatino de la politica

monetaria laxa en EU, la
disminucion o desaparicion
del superavit de la cuenta
corriente y los factores in-
ternos negativos.

Hay dos tipos de fac-
tores internos. Por un lado,
los que propician el desliza-
miento continuo del peso
por encarecer nuestras ex-
portaciones, como son una
inflacion mayor a la esta-
dounidense y una produc-
tividad estancada. Por otro
lado, factores que llevan a
descalabros mayusculos al
espantar al capital, asocia-
dos al desorden presupues-
tal y politicas negativas del
gobierno. La 4T ha mante-
nido una razonable disci-
plina del gasto, pero a base
de cobro de impuestos por
vias no ortodoxas y la des-
aparicion de fondos y fidei-
comisos. Hacia delante sera
mas complicado mantener
dicha disciplina, mientras
que las propuestas del pre-
sidente para reformar la
Constitucion ahuyentaran
mas al capital privado. To-
dos esos factores se tradu-
cirdn en presiones adicio-
nales sobre el precio del
dolar, que se ubicara por
encima de 21 pesos el afio
proximo pagneibade ese
numero al final del sexenio.
Faltan 252 dias
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Tasa Banxico
alcanzaria

6.507%

odas las tasas del mer-

I cado de dinero ya se

“volaron”, por ejemplo,

la del Cete de un afio ya re-

baso el 6 por ciento... y lo que
le falta.

Finalmente la realidad
se impuso.

Esta semana, el subgo-
bernador del banco central
Jonathan Heath, en un acto
de sinceridad, reconocié que
la burbuja de precios durara
dos afios, al menos por aho-
ra ve ese plazo para que la
inflacién regrese al redil de
la meta oficial.

Dijo que hacen falta dos
o tres apretones monetarios
mas, que supongo se refie-
re a incrementos de sélo 25
puntos base (pb) de la tasa
de referencia.

La tltima encuesta quin-
cenal de expectativas de Citi-
banamex, que se publico ape-
nas este martes, espera una
inflacion general de 6.31 por
ciento y de 510 en la subya-
cente para 2021.

Pues asi los pronostica-
dores “ya doblaron la manos”,
yaque ven que en 2021 la tasa
de referencia de Banxico ce-
rrard en 5.25 por ciento y que
habra dos apretones mas de
25 puntos base en el primer
trimestre de 2022.

De hecho, para el Comu-

nicado de la Junta de Gobier-
no del banco central del 11 de
noviembre, el 100 por ciento
de las corredurias ve un al-
zay el 79 esta seguro de que
habra otro el 16 de diciembre.

Entonces, para marzo

de 2022 tendremos una ta-
sa Banxico de 5.75 por ciento.

Esto parece un escena-
rio razonable y hasta conser-
vador, pero sobre todo, con
causales internas debido a la
inflacion.

La parte de la que na-
die habla es la de las presio-
nes externas, €l ciclo alcista
del banco central de Estados
Unidos.

Apenas en el Comité de
Tasas de la Reserva Federal
(FOMC, por su siglas en in-
glés) del 22 de septiembre,
el famoso grafico de puntos
sefiald siete alzas de 25 pb,
cada una: la primera en el 0l-
timo trimestre de 2022, tres
en 2023 y tres mas en 2024
(ver En el Dinero del 23 de
septiembre: “Un gran “quita
risas” de la Fed”).

Las experiencias de ci-
clos alcistas de la Fed arro-
jan que Banxico siempre lo
sigue, al menos por varios
apretones.

Asi han sido la vivencias
de 2004 a 2006 y de 2015
a 2019.

De hecho, en esos ciclos
alcistas en los que coincidie-
ron Banxico y la Fed, nuestro
banco central llegd a subir a
doble velocidad, una por la
inflacién local y otra por los
apretones externos.

Es un escenario que no
debe descartarse, sobre todo
si en 2022 la economia esta-
dounidense da visos de sobre
calentamiento, un escenario
contrario a los que hablan de
estanflacion.

El PIB real para el se-
gundo trimestre de 2021de
Estados Unidos ya esta 0.9
por ciento por encima del
nivel observado en el cuarto
trimestre de 2019, que 0jo, es
de la pre pandemia.

Lo mds importante es
que el PIB estadounidense
superara la linea de su cre-
cimiento potencial en 2022,
0 sea, su valor rebasard y se-
guira creciendo por encima
del valor que hubiera tenido
sin recesion.

Habra que ver los efec-
tos adicionales de su pro-
grama de gasto fiscal en
infraestructura.

Ademas, hay que tener
presente el escenario de un
sobrecalentamiento que pue-
de ir de la mano con la per-
manencia de la burbyja in-
flacionaria,

Esto podria anticipar el
ciclo alcista de la Fed.

De hecho, los paises de-
sarrollados ya se empezaron
a unir a la ola alcista de ta-
sas de los bancos centrales
emergentes.

En este contexto, hace
dos semanas el Banco Cen-
tral de Noruega subio su ta-
sa 25 pb de cero a 0.25 por
ciento, aqui si su economia
empieza a sobrecalentarse.

Ayer el Banco Central de
Nueva Zelanda subi6 igual 25
pb su tasa a 0.50 por ciento.

Tan solo con el escena-
rio actual del diagrama de
puntos de la Fed, la tasa de
referencia de Banxico alcan-
zaria un nivel de entre 6.50
por ciento a 6.75 para 2023,

Por eso hemos visto re-
puntes tan violentos de las
tasas de todos los plazos y...
aun faltan,

Es un ciclo alcista muy
doloroso, como siempre de
largo plazo y que una vez
mas demuestra que a veces
no tenemos memoria (la ma-
yoria de las veces).

De hecho, con este esce-
nario incluso los Cetes toda-
via tienen trecho para subir,
obvio cepyles alihajos que
siempre se ven dentro de las
tendencias estructurales.
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acompetenciaporlos Ademas, compaiiias han

mejores talentos en gastado 8.1 mil millones
computacion en la nube de ddlares este afio para
cobra fuerza amedidaque adquirir o fusionarse con
gigantes como Microsoft - firmas relacionadas con
Inc. y Amazon.com Inc. vinos, comparado con 1.8
pelean entre siy con mil millones en €l 2020,
miles de otros negocios  reporté Pitchbook.
paraexpandirsuusodela & Lamuerte de las salas
tecnologia. La demanda de  de cine ha sido muy exage-
herramientas enlinease  rada. Unataquilla fuerte
dispar6 durante la pande-  desde inicios de septiem-
mia al tiempo que lagente bre ha reavivado las espe-
trabajabay estudiabaen  ranzas del sector. El mas
casa. Latendenciahade-  reciente lanzamiento de
jado aalgunas compafifas  Marvel de Disney, “Shang-
batallando para hallar per- Chiy La Leyenda de los

sonal para sus operaciones

Diez Anillos”, ha recauda-

‘web, detonandolamayor  do mas de 206 millones
necesidad de talentos de dolares en EU desde su
actual en la industria. estreno el 3 de septiembre,
# Googleintrodujoayer Y el filme de James Bond
nuevas funcionesparasu  “Sin Tiempo para Morir”,
termostato inteligente de MGM, ha generado 121
Nest que permitira a usua- millones de délares en
rios reducir su consumo mercados internacionales,
de combustibles fésiles,la  previo a su estreno en EU
iniciativamés reciente dela este fin de semana.
compafifa tecnqlég%ca que o NuevaZelanda en gran
aborda el cambio climé- medida ha mantenido fue-
tico. Una actualizacién al ra el Covid-19 al cerrarse
softwgre del termostato, al mundo exterior, una
conoc.ulio' como Nest Renew, politica acompafiada de
permitird alos hogares estimulos para mantener
ajustar automatlcam?nte la economia en movi-

su consumo de energiapara mianto Ahorala escasez
utilizar mas energiareno-  y,p0ral yla demanda al
vable, como edlicaysolar. 41,5 yesyltante, en especial
# Inversionistas han de vivienda, ha llevado al
puesto lamiraenlaindus- pais a convertirse en una
tria del vino, apostandoa  delas primeras economias
precios al alza para dreas  desarrolladas en subir
vitivinicolas pese al golpe  las tasas de interés desde

del Covid-19 en la demanda
de la bebida. Tratos de fon-
dos de capital privado para
invertir en bodegas de
vinos, vifiedos y distribui-
dores han subido 75% enlo
que va del 2021 respecto

al 2020, indico Refinitiv,

que inicid Ia pandemia.

El Banco de la Reserva de
Nueva Zelanda aumenté su
tasa de referencia de 0.25%
a 0.5% y apunto a mas
incrementos en el curso
del siguiente afio.
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AMLO ‘barre’a empresas

espariolas con reforma eléctrica

a reforma eléctrica que

propone el presidente

Andrés Manuel Lopez
Obrador tiene un “enemigo fa-
vorito”: las empresas espariolas
-que han tomado una posicién
preponderante en el negocio de
la energia en el pais.

De aprobarse la propuesta
presidencial, que fue disefiada
por Manuel Bartlett basada
enelmodelofrancésdelosaiios
80, el gobierno de 1a 4T afectara
principalmente a las empresas
de origen espafiol que han in-
vertido unos 8 mil millones de
dolares en los 1iltimos seis afios
para desarrollar infraestructu-
ra de generacién que produce
casi la tercera parte de la enet-
gia en el pals.

En particular se verian afec-
tados los flujos de inversién
por 5 mil millones de délares,

provenientes principalmente
de la mds grande generadora
privada de energia eléctricaen
México, después de la Comi-
sién Federal de Electricidad: la
espafiola Iberdrola.

Para precisar la influencia
que las empresas espafiolas
tienen en el mercado eléctrico
mexicano, basta con revisar la
lista de contratos de geneta-
ciéndelaComisién Regulado-
ra de Energia (CRE), en la que
se registran 28 contratos para
Iberdrola, la firma extranjera
conmayor presenciaen el pais
ylaque mayor provechohasa-
cado a sus contratos.

A los de Iberdrola se suman
contratos de generacién para
proyectos financiados por em-
presas como Naturgy, Acciona
Energia, Fisterra y Abengoa, los
cuales llegaron a representar

hasta 50% de la infraestructura
privada en el pais.

Este mapa espafiolizado de
generacion privada resultd ina-
ceptable paraelgobiemo de L6-
pez Obrador, sobre todo en un
escenario en el que pretende
emular sucesos histéricos como
el de la Independencia y.en el
que, ademas de desaparecer los
monumentos de descubridores
y conquistadores, se busca in-’
cluso que la Corona Espafiola
pida perdon por los abusos du-
rante la conquista.

Los afanes independentistas
del Presidente se han observado
también enideascomoladede-
saparecer las comisiones ban-
carias, un proyecto que, si bien
surgi6 en su momento desde el
Poder Legislativo, con el sena-
dor Ricardo Monreal como
uno de los artifices, se encuen-
tradesde elinicio del sexenioen
los dnimos del Presidente, sin
importar la amistad que man-
tiene con la espafiola y presi-
denta del Bafico Santander,
Ana Botin,

Estas acciones, y sobre todo
el discurso presidencial, cum-
plen con los lineamientos de la
4T, con reformas que evocan las
épocas de Adolfo Lépez Ma-
teos, Lizaro Cirdenas y hasta
de Miguel Hidalgo, perfectas
para materializar las clases de
historia que el titular del Poder
Ejecutivo emite cada mafiana
en sus conferencias.

La reforma eléctrica también

Péagina 3 de 6
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afectard a las empresas esta-
dounidenses y mexicanas, las
cuales han coniseguido en los
ultimos 10 afios contratos para
participarenel mercadoeléctri-
¢o mayorista como distribuido-
ras y productoras de su propia
energia, con modelos de auto-
generacion y con la posibilidad
de comercializat sus exceden-
tes. Lareformatambi€nestden-
focada en los grandes grupos
empresariales del sectorcomer-
cial e industrial.

Algunas de las empresas
que se veradn afectadas con la
eventual aprobacién de un
nuevo marco juridico en el
sector energético son, entre
muchas otras, Telmex y San-
borns, del multimillonario
Carlos Slim, el empresatio
que, apesar de algunos desen-
cuentros, sigue siendo uno de
los mas cercanos al actual go-
bierno, con importantes con-
tratos para la construccién del
Tren Maya. También habra
que definir en este nuevo es-
cenario la prioridad que se le
brindara alos 52 contratos que
tiene Pemex para generar su
propia energia. ®

mario.maldonado.
padilia@gmail.com
Twitter: @MarioMal

a reforma eléctrica tambié
afectara a las empresas esta

dounidenses y mexicanas
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Sicologos, en auge
durante pandemia

z:: Nos cuentan que a mas de
18 meses del impacto de la
pandemia de Covid-19, entre
las actividades en apogeo des-
taca la atencién por parte de
sicdlogos, quienes tienen su
consulta a tope ante la ansie-
dad y otros trastornos que de-
sencadend la contingencia sa-
nitaria. Sekura, empresa espe-
cializada en servicios y solucio-
nes en seguros, asistencia y
fianzas, encontrd que en el Ul-
timo afio la asistencia sicol6gi-
ca se dispar6 140% en México,
y el principal padecimiento fue
la ansiedad. La asistencia sico-
l6gica tiene como objetivo que
un profesional brinde atencién
a personas quie sufren de un
problema o trastorno mental.
Seguin la Organizacién Mundial
de la Salud, que dirige Tedros
Adhanom Ghebreyesus, la
demanda de atencidn por sa-
lud mental ha aumentado por
la pandemia, y situaciones co-
mo el duelo, aislamiento, pér-
dida de ingresos, entre otros,
estin a la orden del dia.

ARCHINVD EL UNPVERSAL

Péagina 5 de 6
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bird al subsecretario de Hacien-
da, Gabriel Yorio; a la jefa del
Servicio de Administracion Tri-
al Procurador Fiscal, Carlos
Romero, para iniciar el anlisis
y discusion de la iniciativa de
Ley de Ingresos y los ordena-
mientos que integran la misce-
cualquier duda que haya al res-
pecto. Se fijé un calendario
muy ambicioso: el 11 de octu-
bre se recibirdn propuestas de avanzando, nos cuentan, y por
los grupos parlamentarios, el 12 eso las dos nuevas mutas con

vy 13 serdn para dictaminar, el México serdn clave para fortale-
14 habrd una reunidn presen- cer la conectividad aérea en
cial para votacion de dictime- uno de los mercados de mayor
nes, y de ahi pasard al pleno de dinamismo en la regién.

San Lézaro.

Péagina 6 de 6
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Por fin las autoridades financieras encabeza-
das por Rogelio Ramirez de la O, secretario
de Hacienda, y el gobernador del Banco de
México, Alejandro Diaz de Leén, se pusieron
las pilas y alo largo de septiembre ylo que va
de octubre se han concretado varios cambios
regulatorios fundamentales para que la com-
praventa de valores en México se digitalice,
esto es, se mueva al ritmo que lo hace la ofer-
ta extrabursdtil e ilegal con la contratacién re-
mota de contratos bursdtiles o de inversion.

En el primer dia de sesiones de la 22, Con-
vencién Bursdtil, el presidente de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, juan Pablo
Graf, comento lo relevante: las modifica-
ciones en materia de contratacién remota
emitidas por la UBVA, cuyo titular es Alfredo
Navarrete, vigentes a partir del pasado 10 de
septiembre, permiten aprovechar los avances
tecnoldgicos para la contratacion a través de
smartphones de servicios financieros bursa-
tiles, incluyendo la contratacién de fondos.
Esto ya se habia autorizado para bancos, pero
ahora se abre la contratacién de clientes con
casas de bolsa.

Fijese el fenémeno: al cierre de junio de
2021, el ndmero de cuentas de inversién en
casas de bolsa alcanz6 un total de un millén
845 mil 916, lo que significé un incremento
de un millén 345 mil 748 cuentas, o el 269.1%
respecto al cierre de junio de 2020.

¢A qué se debi6? Entre enero de 2019 y
agosto 2021, el crecimiento se aceler6 por el

Columnas Econdomicas

Cuenta corriente / Alicia Salgado

21,688

Alicia Salgado

uso de tecnologia y las sinergias adoptadas
por algunas casas de bolsa y empresas de
e-commerce. .

Sélo que el onboarding seguia siendo
tortuoso e hibrido, mientras el mercado no
regulado penetraba con una enorme agresi-
vidad y sin reglas. :

Lo que hemos observado en el dltimo mes,
por un lado, es una autoridad mds firme con
los newcomers que buscan toda clase de al-
ternativas para evadir la regulacién y se po-
nen cobfja de fintechy, por el otro, un analisis
cuidadoso de la realidad para facilitar la di-
gitalizacion de los servicios, pero dentro de
las reglas establecidas para que los clientes
siempre estén conscientes de los riesgos que

asumen, incluso si compran fondos de deuda
gubernamental.

Ahora, hay un formato nuevo de integra-
ci6én simplificada del expediente del cliente, el
nivel transaccional mensual para las cuentas
de bajo riesgo pasa de 2 mil a 3 mil udis y es-
tos clientes solamente presentardn nombre,
género, entidad federativa de origen, fecha
de nacimiento y domicilio, mientras que las
entidades deberdn verificar el CURP con el
Registro Nacional de Poblacion. Si superala
identificacién, se puede realizar con INE o
con Pasaporte o Matricula Consular.

Ahora, las casas de bolsa s6lo requerirdn
avisar ala CNBV para la contratacién no pre-
sencial de sus clientes, siempre que la suma

de operaciones de un cliente no exceda de 30
mil udis en el transcurso de un mes calenda-
rio y apliquen los mecanismos tecnolégicos
de identificaci6n (grabacién con imageny
sonido) del solicitante y verifiquen la coinci-
dencia de la informacién biométrica con los
registros del INE o la SER. _

En general, el gremio bursitil espera que
los regfmenes simplificado y digital de on-
boarding sean un catalizador para el mas di-
ndmico crecimiento en el nimero de cuentas
y, en caso de que los clientes individuales su-
peren el umbral de 30 mil udis, deberdn soli-
citar autorizacién a la CNBV.

S6lo un punto, hasta ahora el mds avanza-
do en este proceso es GBM que con el GBM+,
que ha disefiado Alonso de Garay, podria al-
canzar hasta 1 millén de clientes este mismo
afio al aprovechar integramente el cambio
arriba seflalado, pero hay free riders que no
deberian operar como Flink, a la que no en-
tiendo como se le negé la licencia para ope-
rar como Fintech recientemente, pero sigue
operando como asesor de inversién porque
compro una casa de bolsa cascarén.

Flink, por lo que vimos, fue multado por
violar la Ley del Mercado de Valores porque
siendo una aplicacién operaba desde Méxi-
co en la bolsa de valores de Estados Unidos,
al permitir la compra de fraccionadas, con el
gancho de que el cliente podria comprar cual-
quier accion desdegdds36 pesos al alcance
de su celular. {Eso es engafio e ilegalidad!
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Debe ajustarse, m

eta

de mezcla mexicana

Entre los puntos de discusioén del paquete econémico 2022 frenard _l; inversion privada en

estdn por un lado la optimista meta de crecimiento econémi-
co de 41% que el secretario de Hacienda, Rogelio Ramirez
delaO, atin ve factible y, por el otro lado, 1a meta de la mez-
clamexicana de 55.1 délares/barril establecida en los Criterios
Econ6micos. :

Ramirez de la O explica, y es cierto, que hay una formula
para establecer la meta del precio del crudo y que cuando se
elabord el presupuesto con datos de julio, la férmula dio 55.1
dpb. Sin embargo, en los ltimos dos meses se ha registrado
un incremento en los precios del petréleo y del gas natural
que tienen de cabeza no s6lo a China, sino también a Europa.

El miércoles la mezcla mexicana cerré en un récord de 75
dbp, es decir 20 délares por encima de la meta de 1a SHCPy,
aunque ayer bajé a 73.84 dpb, se mantiene en niveles muy
elevados y la expectativa es que sigan las presiones en el
mercado energético que estd generando presiones inflacio-
narias y mayores cuellos de botella en la produccion indus-
trial, justo antes de que inicie la temporada invernal como
bien sefial6 ayer el FML

No seria la primera vez que se ajusta al alzala meta de la
mezcla mexicana en el Congreso, aunque en esta ocasién lo
que Morenay Hacienda pretenden hacer son minimos cam-
bios al paquete econémico 2022 y muy probablemente lo
logren, porque requieren mayoria simple para la aprobacién
del paquete econémico.

o

generacion, especialmente en energfa renovable, y st con-
sidera como muy probable que se eleven los costos de la
electricidad.

La desaparicién de la CNH, 1a CRE y los reguladores aut6-
nomos afectarfa la confianza de los inversionistas, ademads de
debiiitar 1a transparencia y el marco institucional del sector.
Propiciaria disputas legales internacionales y afectaria la com-
petitividad. Sin embargo, confia en que este tercer intento de
Lépez Obrador de cambiar el sector eléctrico no sea aproba-
do porque se requiere de mayoria calificada en el Congreso.

\Ls

CEEG: ENORME PREOCUPACION

El Consejo Ejecutivo de Empresas Globales, CEEG, que pre-
side Alberto de la Fuente, y agrupa a las empresas extran-
jeras en México, manifesto su “enorme preocupacién” porla
reforma eléctrica porque incrementaria costos de las tarifas
eléctricas; va en sentido contrario a los esfuerzos internacio-
nales en materia de energfa limpias renovables; generaria
incertidumbre en inversi6n al cambiar compromisos en el
sector energético y afectaria a los 6rganos reguladores, lo
que reduciria la competitividad del pas.

o

SIGUE SALIDA DE CAPITALES EXTRANJEROS
Gaby Siller, directora de Andlisis Econémico de Grupo Finan-
ciero Base, sigue con su puntual seguimiento sobre la salida

MOODY'S, S| HAY de capitales extranjeros. De febrero de 2020 al pasado 27 de
IMPLICACIONES septiembre, informo, ya salieron del pais 542,105 millones
CREDITICIAS NEGATIVAS

Por si hubiera una duda sobre la
reaccion de las calificadoras a la
propuesta de reforma eléctrica,
Moody's sefialo que si es negati-
va para efectos crediticios porque

de pesos v la cifra si es alarmante, porque representan ya el
24.48% del total de capitales que los extranjeros tenfan in-
vertidos en valores gubernamentales mexicanos.

Ni siquiera el incremento en las tasas de interés ha frena-
do la salida de capitales y, evidentemenfkéoer dattagayudan
iniciativasggmo la contrarreforma eléctrica. ‘
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La Asociacién Mexicana de Empresas de N6mina,
e que preside Gustavo Martin del Campo, emiti6 una
alerta a la poblaci6n sobre practicas fraudulentas que han
afectado a los clientes en los dltimos meses. Durante su
participacion en la Semana Nacional de Educacion Finan-
clera, organizada por la Condusef, de Oscar Rosado, el
organismo que concentra el 90% de los créditos de némi-
na no bancarios del mercado explicé que defraudadores
usurpan la imagen corporativa de empresas de prestigio
para cometer los delitos. El organismo informé que, a pe-
sar de los estragos causados por la pandemia, los créditos
de némina en el pais lograron mantener un crecimiento
de 3.9% y la industria ha incrementado su base de clientes
en 13.2%, por lo que es muy importante que los usuarios se
mantengan alerta ante estas malas practicas.

2 Este viernes, John Santa Maria, director general de
o Coca-Cola Femsa (KOF), celebrard la primera emi-
sién de bonos vinculados a la sostenibilidad en 1a Bolsa
Mexicana de Valores, que dirige José-Oriol Bosch. Como
se recordard, esta operacién fue por nueve mil 400 mi-
llones de pesos y se concretd el pasado 21 de septiembre.
Los fondos obtenidos tendrdn como propésito el refinan-
ciamiento de la deuda del corporativo. Un bono vinculg-
do ala sostenibilidad es una emisién en la que la empresa
emisora se compromete a cumplir ciertos objetivos en sus
iniciativas sustentables, pero a diferencia de un bono ver-
de, el capital que se recauda no se limita a financiar e} lo-
gro de estos objetivos. Sin embargo, uno de los objetivos
principales de Coca-Cola Femsa es mejorar su eficiencia
en el uso de agua.

3 La secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a cargo
ede Rogelio Ramirez dela O, debe estar satisfecha
con el resultado de la subasta primaria de valores guber-
namentales de esta semana, convocada por su agente fi-
nanciero, el Banco de México gobernado por Alejandro
Diaz de Le6n, ya que se llev6 a cabo la primera oferta de
los nuevos Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal, los

Bondes F. La demanda total fue por 41 mil 388 millones de
pesos, que significé 3.7 el monto colocado. La subasta de
estos titulos fue a plazos de 1, 2y 3 afios. En el primer caso
la sobretasa fue de 0.10%; en el segundo fue de 0.14% y
con vencimiento a 3 afios, de 0.17 por ciento. En ningtn de
estos plazos se registré cambio en los rendimientos res-
pecto a las subastas pasadas en sus instrumentos compa-
rables, los Bondes D.

Ya empezaron las despedidas para Alejandro Diaz
eode Ledn, quien dejard el cargo de gobernador del
Banco de México el préximo 31 de diciembre. Los asisten-
tes al evento inaugural de 1a Segunda Convencién Bursdtil
Digital de la Asociacién Mexicana de Instituciones Bursa-
tiles, que preside Alvaro Garcia Pimentel, aplaudieron la
tltima participacion de Diaz de Leén como cabeza del
banco central en el evento, en la cual se present6 un ba-
lance de los logros y desafios que enfrent6 a lo largo de
su gestion. El préximo gobernador del Banco de México,
Arturo Herrera enfrentard desde sus inicios retos impor-
tantes, pues todo parece indicar que los bancos centra-
les de todo el planeta comenzaran a reducir sus estimulos
monetarios, mientras que las presiones inflacionarias son
cada vez mayores.

La que dicen que se estd poniendo las pilas es la se-
ecretaria de Economia, Tatiana Clouthier, quien en
dias recientes adelanté que estd por presentar la iniciati-
va de ley de pago oportuno, una iniciativa impulsada por
la Asociacién de Emprendedores de México, encabezada
por Juana Ramirez, para facilitar el nacimiento y fortale-
cimiento de micro, pequefias y medianas empresas mexi-
canas. El objetivo es que las grandes compafifas paguen a
tiempo a los pequefios negocios para que tengan flujo de
capital y puedan seguir operando. Una buena idea seria
incluir también a los diferentes niveles de gobierno'y a or-
ganismos y empresas publicas, dado que el retraso de los
pagos, histéricamente, ha llevado a la quiebra a diferentes
negocios, particularmente mipymes.

Péagina 6 de 8
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José Yuste

Calda automotriz ;y
’algulen hace algo?

:g:iLa secretaria de Economia escucha las demandas de
fa industria, pero no se traduce en politicas publicas.

Ea cafda de laindustria automotriz es alarmante. Ayer pre-
sentd un pésimo resultado en produccion, s6lg compara-
ble a cuando se cerraron plantas por la pandemia.

En la produccién automotriz mexica;i)a la caida inte-
zanual septiembre contra septiembrees de -33.30 por
Ciemo
+ En exportacién, la baja es también fuerte de -2418
por clento.

* Y hasta en comercializacién, donde supuestamente
ya estd abierta la economia, también hay un descenso de
ventas internas, otra vez, y ahorafije de -11% frente a
septiembre del afio pasado. Las véritaSinternas han tenfdo

descensos continuos desde hace afios. La empresa formal;

se hace cada vez mds pequefia. -

Es preocupante. Y si bien 1a caidaen producci()n y ex-
portacion se deben a la falta de semiconductores, asi como
alos problemas de transportacién marftima, también no-
sotros estamos ayudando a ese descenso.

En México, vemos el problema y ie echamos mds fue-,
g0 a la hoguera: aceptamos los autes chocolate, que 3op

autos de contrabando, no pagan 1mpuestos ygolpeanala

industria formal.

Ademds, 1a secretaria de
Economia, Tatiana Clouthier,
si bien si escucha y estd abierta
a las demandas de la industria,
tampoco estd haciendo la dife-
rencia con politicas econémicas
sectoriales.

La produccién nacional au-
tomotriz vive uno de sus peores
momentos en afios.

Las plantas armadoras anui-
cian, cada vez mds seguido, pa-

ros técnicos. En octubre, lo acaban de hacer Volkswagen,
Nissan, mientras GM sigue con paros en su planta de Ra-
mos Arizpe.

Volkswagen anunci6 paros técnicos del 6 al 16 de oc-
tubre en el segmento 1 de su complejo en Puebla, donde
produce los Jetta.

La japonesa Nissan hard paros de labores en su planta
dos de Aguascalientes durante 11 dias. En su otra planta,

" la de Morelos, en CIVAC, el paro también serd, pero por

ocho dfas.

General Motors ha extendido el paro en Ramos Arizpe,
Coahuila, donde produce la SUV Chevrolet Blazer.

Y para seguir mostrando optimismo, veamos las cai-

.das en produccién de este septiembre contra septiembre
del afio pasado: General Motors bajoé 73% su produccion;
‘Mercedes descendi6 en 62.3%; Nissan cayé 39%; Toyota

descendi6 35.4%; Mazda bajé en 35.3%; Volkswagen, en
32.2%; BMWy Stellantis (Fiat Chrysler) vieron disminuir en
29.7% su produccion,

La industrta automotriz trae freno de mano, por facto-
res internacionales, pero internamente no se hace mucho
por quitarle ese freno. Preocupa por su importancia, en
empleos e inversion. Basta recordar que es la principal
exportadora manufacturera. Péagina 7 de 8
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ADVERTENCIAS A LA REFORMA ELECTRICA nacional de

El problema con regresar al monopolio de Estado es que - - .

la Comisién Federal de Electricidad produce mds cara la vehiculos

‘ele}c\triciﬁiad. Y tambiérll ;nasdsucie;,/[ sin (igeneracic‘m limpiai ]igeros vive uno
yer la agencia calificadora Moody’s expuso que e

resultado de la reforma energética serd el desaliento de de SUS PEores

las inversiones privadas en generacion, por un lado,yen momentos en

energia renovable por el otro. Y recordé lo mds claro: las afos

tarifas eléctricas serdn mds caras, porque la CFE vendra HUS.

antes que nadie su energiay es la mds costosa.

Péagina 8 de 8
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¢;Donde empiezo
mi educacion
financiera?

ranscurre en este momento la semana

de educacion financiera y es un exce-

lente marco para abordar el tema, pues
ademas “todos” en algin periodo de nuestra
vida hemos tenido dudas sobre cuél es la mejor
decisién en el terreno de la econom{a familiar.
Les presento apuntes esenciales.
1.-Elinterés arranca dedicando tiempo ala
revisién de cémo te conduces con tus finanzas.
Existen personas muy inteligentes y con los co-
nocimientos suficientes para llevar una buena
administracién; sin embargo, tienen un desas-
tre al dejar de analizar sus propias cuentas. Es-
tan mas preocupad@s por la informacién de la
empresa en donde trabajan que en la suya.
2.-No se requiere sacar un doctorado en esta
materia pues funciona bien la ley del 80/20;
aplicando los conceptos bdsicos en un 20 por
ciento, se obtiene el 80 por ciento de los bene-
ficios. Hablo de principios de organizacién pri-
marios como, por ejemplo, gastar de acuerdo
con nuestro nivel de ingresos o evitar exce-
derse con la deuda, entre otros.
3.-El aprendizaje es permanente, nunca ter-
mina, porque siempre salen nuevos instru-
mentos financieros y tecnologias que implican
estar actualizados para entenderlas antes de
usarlas.

Alberto Tovar

£
MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

C0pine usted:
MTurttery Facebook;

4.- Tener cuidado de quién te da los consejos
financieros; recuerda que el Unico interesado
en tu patrimonio eres ti mismo. Hay quienes
desean “venderte” algo y sobrevaloran las ven-
tajas de ciertos instrumentos, mientras otros,
por ignorancia, te dan indicaciones que te
pueden perjudicar. Hoy, con las redes sociales,
muchos buscan “popularidad”, con ideas ex-
prés, carentes de seriedad.
5.- ¢Por dénde empezar? Te recomiendo que
lo hagas en forma tematica con los siguientes
tépicos: como hacer un presupuesto; la impor-
tancia del ahorro; los mercados de inversion;
las coberturas financieras y el retiro.
6.- Mas alla de sugerirte un libro, puedes
iniciar haciendo investigacion en Internet,
sélo validando la fuente de quien presenta
el concepto. En la medida en que te vayas
adentrando, podras encontrar una basta bi-
bliografia sobre cada uno de los temas.
7.- Por ultimo, “métele accién” alo aprendido,
porque de nada sirve el conocimiento, si olvi-
damos poner manos a la obra en el proceso.
Debemos aceptar que hay un grado de “prueba
y error” que es necesario asimilar para elegir
las mejores alternativas para uno, pues no exis-
ten recetas magicas ni unicas.

¢Te interesa la educacién financiera? Co-
méntame en Instagram: @atovar.cagggna 3 de 11
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Merida: ;Viene una ciudad inteligente?

an Vogl procede de Sue-
D ciayvive en la Ciudad de :
México, vende camaras PARTEAGUAS
de seguridad de la compafifa
Axis, se encarga de desarrollar el I On;ﬂ than
negocio en Latinoamérica. RUIZ
Ayer, durante una conferencia,
explicé que esas camaras distin- O Opine usted:

guen a una persona de un objeto,
0 aun coche de una camioneta,
reconocen colores y nimeros de
placa, automdticamente.

Sihay suficientes, la inteligen-
cia artificial de estas cimaras
puede seguir a una determinada
‘pick up’ blanca que se movié
justo cuando su software detect6
el ruido de un disparo.

Mientras, manda una sefial de
alerta al centro de control para
avisar a patrullas cercanas; la
primera cdmara conecta a otras
camaras en la red y determina
en donde es posible poner auto-
maticamente semaforos en rojo
para detener el trafico y evitar un
escape, después de la posible co-
misién de un delito.

De este modo, los oficiales
pueden llegar a tiempo a revisar
quién conduce la camioneta,
detener a esa persona e inda-
gar sobre lo ocurrido. Cuando
se preguntan por qué Mérida es
segura, es muy posible que un

jr2iE elf manciero.com.ma
facebook ZRuTarme

Id

O @ruiztome

‘De esos asuntos
se habla estos dias
en Smart City Expo
Latam Congress en
Meérida”

sistema asf tenga que ver con el
mérito.

Esta semana, Fira Barcelona
celebra el Smart City Expo La-
tam Congress en esta ciudad
mexicana.

En corto, el gobernador de Yu-
catan, Mauricio Vila, presumié el
proyecto Yucatdn Seguro como
la bandera para convertir la capi-
tal del estado justamente en una
“Smart City”. El programa in-
cluye un aumento en el nimero
de camaras, pero también de
semaforos en un sistema conec-
tado por inteligencia artificial
que da prioridad a los peatones
y ciclistas y tiene la meta de me-
jorar su calidad de vida. Lo que
viene puede ser mas interesante.

Muchos conocen de esta re-
gién su comida o su calor, pero
pocos hablan de sus inmensas
reservas subterraneas de agua
dulce, un bien cada vez mas es-
caso en el mundo. ;Recuerdan
los cenotes? Son solo la parte vi-
sible de muy profundos rios sub-
terraneos que filtran y llevan las
lluvias de Centroamérica hacia el
Caribe y el Golfo.

Es tan sensible el tema, que
el gobierno del Reino Unido se
involucré directamente en la
elaboracién de la Ley de Cam-

Péagina 4 de 11
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bio Climdtico para el Estado de
Yucatan, cuya iniciativa quedé
lista, asegura Vila, y pronto sera
llevada al Congreso estatal para
su votacion.

Es una legislacion que podria
crear una nueva economia de
premios a quienes procuren el
cuidado del entorno y castigos
para quienes lo enturbien.

México fue seleccionado entre
otros paises por su alto potencial
de reduccion de emisiones.

En la mira podrian estar las
empresas. Por eso, los yucatecos
procuran la llegada de inversio-
nes de compafiias que impongan
nuevos estdndares de cuidado al
medio ambiente y de paso, me-
jores salarios para una sociedad
que ha sufrido durante décadas
por la baja calidad de la oferta
laboral.

Es el astillero de la italiana Fin-
cantieri la mas visible meta para
el Gobierno del Estado. La com-
pafifa italiana construye grandes
embarcaciones para distintos
propositos, pero también podra
dar mantenimiento a cruceros
y plataformas marinas, bajo
criterios ambientales, sociales y
de gobierno corporativo (ASG o
ESG, eninglés).

La compafifa a cargo de

Giampiero Massolo prometi6
una inversién en lo que puede
convertirse en el astillero més
grande de América, a cambio de
la ampliacién de Puerto Pro-
greso, en donde requiere 40 hec-
tareas para trabajar.

La API acargo de la Secretarfa
de Marina pronto seleccionara a
la empresa encargada de hacer
ese trabajo.

Lallegada de esa empresa, a
juicio del gobernador yucateco,
puede compararse con la llegada
de Bombardier a Querétaro, que
generd la creacién de puestos
de trabajo de mayor valor agre-
gado. Los potenciales trabajos de
Fincantieri pueden ser cubier-
tos con gente graduada de un
sistema de 10 escuelas tecnolé-
gicas con capacidad de preparar
en menos de dos afos equipos “a
lamedida”, cuyo talento atraiga
mas empresas del sector, en
animo de crear un cltster naval
que abone justamente al apunta-
lamiento de una “ciudad inteli-
gente”. De esos asuntos se habla
estos dias de Smart City.

También, de los terrenos ba-
ratos que compra mucha gente
justamente en Mérida gracias a
“campafias en Facebook”. Mu-
chos no llegaran a tener calle de
acceso. Advertencia.

Péagina 5 de 11
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huevos veganos,
Nestlé los tiene

Ya pas6 conlaleche ylacarne,
ahorale toca alos huevos y al
camardn, que también tendran
una version ‘vegetariana’ dentro
de la oferta que alista Nestlé con
su marca Garden Gourmet en-
focada a producir alimentos de
plantas, algas y soya, como ham-
burguesas, filetes, salchichas,
‘carne’ moliday chorizo.

Laempresa detall que su sus-
tituto de huevo en forma l{quida
contiene proteina de soyay
acidos grascs omega-3, mien-
tras que el camardn vegetal esta
hecho de algas, guisantes y una
planta llamada konjac prove-
niente de Asia.

El director ejecutivo de Nestlé,
Mark Schneider, dijo que la
ambicion de Nestlé es tener una
proteina de origen vegetal que
“reemplace todas las proteinas
animales existentes”.

“Estamos en algo que esuna
tendencia importante alargo
plazo”, no se trata de una moda
de un trimestre o un afio, se-
flal6 Schneider en un evento en
Londres.

El fabricante suizo de alimen-
tos, que encabeza a nivel mun-

intensificd sus esfuerzos en el

De jefes
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28 MENCETTLE MU

campo vegano a principios de
este afio, cuando lanz6 una alter-
nativa a la leche de vaca con sit
marca Wunda, ademas de teper
helados y lacteos alternativgs sin
leche.
Porlo pronto, el huevod el ca-
mar6n veganos se coménzaran
avender en un nﬁmefo limitado
de tiendas en algutios mercados
europeos, pere'dado que México
padece latbesidad como una

que pronto Nestlé quiera traer su
oferta al pafs.

Columnas Econdomicas

El ano pasado, las ventas tota-
les de productos alimenticios de
origen vegetal de Nestlé ascen-
dieron a unos 753 millones de
délares, un negocio nada ‘flaco’.

Sube 35% demanda
de soluciones 4.0
para Panduit

Panduit, fabricante de infraes-
tructura de redes, explic6 que
en México la demanda de solu-
ciones de Industria 4.0 crecie-
ron hasta 35 por ciento durante
2020, debido a la crisis sanitaria.

LaIndustria 4.0 combina téc-
nicas avanzadas de produccién
y operaciones con tecnologias
inteligentes como la robdtica,
analitica, inteligencia artificial,
tecnologias cognitivas, la nano-
tecnologfa y el Internet of Things
(IoT), entre otros, que se inte-
graran en las organizaciones, las
personas v los activos, explicd
Guillermo Martinez, ge-
rente de Solutions Sales Mana-
ger de Panduit.

Jorge Bleizeffer, gerente co-
mercial de Panduit en la zona
norte, occidente y Bajio de Mé-
xico, explicé que Tijuana, Mata-
morosy el Bajlo siguen siendo
dominantes en sector industrial,
pues son las localidades donde
mas se ha potenciado la tecnolo-
gfa4.0.

Mejoraran
vigilancia en
frontera

Ante una creciente presencia de
migrantes de Centroaméricay
el Caribe que buscan ingresar a
Estados Unidos por medio de la
frontera con México, el gobierno
mexicano decidi6 elevar la vigi-
lancia de sus fronteras.

Para esc otorgd un contrato a
la firmaLeidos, anteriormente
conocida como Science Appli-
cations International Corpora-
tion, empresa estadounidense
de defensa, aviacion, tecnologia
de lainformacién e investigacion
biomédica con sede en Reston,
Virginia.

La empresa gan6 un contrato
de 390 millones de délares para
proporcionar sistemas Low-
Energy Portal (LEP) parala
inspecci6én no intrusiva (NII) de
vehiculos de pasajeros en los cru-
ces fronterizos terrestres entre
Estados Unidos y México.

Los sistemas se integrardn en
Vista, California, y se implemen-
taran en los sitios de inspeccidn
de vehiculos existentes en la
frontera sur de los Estados Uni-
dos, por lo cual ante una mayor
afluencia de personas ante una
reapertura de la frontera, esta-
ran listos para evitar cualquier
fuga.
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Cristian Téllez

EXPECTATIVAS

¢Qué esperanlos
mercados para este
jueves7 de octubre?

La agenda estara dominada
por indicadores sobre las
nuevas peticiones de subsidio
por desempleo que dara sefal
sobre la situacion del mercado
laboral estadounidense.

MEXICO: La informacion
comenzara desde las 6:00
horas cuando el INEGI
publique la inflacion al
consumidor vy al productor en
septiembre; expertos estiman
gue el avance de los precios
se 0.14 por ciento enel mes y
5.96 por ciento anual.

ESTADOS UNIDOS: La
informacion empezaré a
partir de las 7:30 horas con
los datos del Departamento
del Trabajo sobre las
solicitudes iniciales de
subsidio por desempleo al
30 de septiembre; analistas
estiman que aumenten en 8
mil a 348 mil.

EUROPA: Destaca los datos
de productividad laboral en
Reino Unido para el segundo
trimestre del 2021.

— Cristian Téllez

Péagina 7 de 11
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=
MONEDA EN EL AIRE

Jeanette
Leyva Reus

€ &LeyvaReus

Sector financier, |
bajo la lupa

utoridades y sector fi-
nanciero han tenido
unos dias muy movidos

desde la inauguracién de la Se-
mana de Educacién Financiera
al encuentro hibrido de la Aso-
ciacién Mexicana de Institucio-
nes Bursatiles (AMIB), y pese
aque lo disimulan bien hay
incertidumbre, y no porque la
revocacion de lalicencia de Ac-
cendo Banco haya sido un error,
sino que la vigilancia sobre el
uso de créditos relacionados, ca-
pital que inyectan los socios y su
origen, se anticipa serd mucho
mayor que antes.

Varios bancos han anunciado
en las tltimas semanas y meses
ya sea inyeccion de recursos
frescos de nuevos socios, o bien
anuncios de haber sido vendi-

dos aempresas de tecnologia
financiera, asi como varias Fin-
tech esperan recibir la ansiada
autorizacién para operar como
Instituciones de Tecnologfa Fi-
nanciera (ITF), pero una cosa
son los anuncios y otros los
procesos para que todo eso se
concrete.

Les cuento un poco, si bien
tiempo atrds la autoridad ya te-
nia sus dudas sobre algunas Fin-
tech y el origen de sus recursos,
es cierto que pueden ser levan-
tamientos de capital importan-
tes dado el éxito de su negocio,
pero hay algunos que prometen
a susinversionistas retornosy
ganancias por encima de lo que
cualquiera puede imaginar para
poder incursionar en el sector
bancario, otros tienen holdings

alos queresponden y si el ne-
gocio bancario no marcha bien
esa holding retirarfa el recurso,
por ese tipo de esquemas, la au-
toridad tiene en la mira a varios
bancos que anunciaron acuer-
dos de compra en el dltimo afio
y hace que el avance para que se
consoliden sea mas que lento.
Ahora hay otros que consi-
guieron nuevos socios que in-
yectaran recursos directo a sus
instituciones, las autoridades
aseguran que revisaran el origen
de ese dinero, quiénes son los
socios y a qué acuerdos llega-
ron, ya que tanto fue el desaseo
con Accendo que ya sabemos lo
que pas(’). P&gina 8 de 11
Todo indica segtin los analisis
que estan haciendo las autori-
dades v cruces de informacién
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diversa, que la operacién de Fin-
terra con Credijusto atin tiene
un largo camino por recorrer
para llegar a la autorizacién;

en el caso de ABC Capital que
recibié 200 millones de pesos de
inyecci6n segtin nos confirmé

el mismo banco, incrementaria
sustancialmente su ICAP a nive-
les de bancos medianos lo que
sera muy bueno, pero las auto-

ridades aseguran que revisaran
bien antes de dar a conocer el
ICAP oficial, asilas cosas.

Y en el caso de las Fintech
que han sido rechazadas o de-
sistido de seguir el proceso de
operar bajola Ley Fintech, ahf
Se vienen varios procesos que
generaran ruido en el sistema,

Columnas Econdmicas
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ademas de que hay investigacio-
nes en curso sobre la forma en
cémo operan y que no cumplen
con las regulaciones mexica-
nas, ya platicaremos de ello;

por lo pronto queda claro que
formar parte del sistema finan-
ciero formal sera cada vez mas
complicado.

Y en el otro lado de la mo-
neda, pues se nos va Gabriel
Casillas a radicar a ‘la Gran
Manzana’ en las préximas se-
manas; uno de los economistas
mexicanos mas reconocidos en
México, tras un gran trabajo
en Banorte en donde fue pieza
clave parala institucién, ya que
sus atinados analisis y comen-
tarios y el equipo que formé en

estos afios fueron muy impor-
tantes para el publico inver-
sionista, y qué decir con los
medios, siempre con tiempo
pararesponder las dudas. Sera
ahora en Barclays el nuevo
economista en Jefe para Lati-
noameérica y despachara desde
Nueva York, en donde uno de
sus objetivos es impulsar la
investigacion econdémica de
Barclays en toda América La-
tina, ademas de cubrir la arena
econdmica de México. Casillas
reportara a Christian Keller,
jefe de Investigacién Econd-
mica, no hay duda del buen
trabajo que hara, enhorabuena.
Por lo pronto, la moneda esta
en el aire.

Péagina 9 de 11
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No quisiera estar en sus zapatos

[ | o quisiera estar en los zapatos de algunos fun-
cionarios publicos, tras la presentacion de la
COORDENADAS propuesta de reforma constitucional en mate-

ja ria de energfa.
Ennque Pero, déjeme hacer primeramente un recuento de
Quintana hechos. .
Una historia repetida a lo largo de la actual adminis-
C0pine usted: tracidén de Lépez Obrador son los encuentros y des-
Enriue.quintana@ eff nancero.commx encuentros del gobierno con el sector empresarial
OREL mexicano.

Durante la campaia electoral hubo acercamientos y
se percibié en AMLO y su equipo una actitud pragma-
tica que quizds permitirfa sumar a los empresarios al
proyecto que emprenderfa Lopez Obrador.

El primer gran sobresalto ocurrié el 29 de octubre
de 2018, a un mes y dias de que comenzara el sexenio.
En esa fecha se anuncié la cancelacion del nuevo ae-
ropuerto en Texcoco.

Esta decisién sacudi6 al mundo empresarial mexi-
cano, que temi6 que el nuevo gobierno fuera a tomar
otras decisiones parecidas.

No obstante, también se considerd que solo seria un
‘manotazo’, un mensaje para dejar claro quién tenfa el
poder y no un patrén de comportamiento.

Bajo una actitud pragmatica, los empresarios con-
tinuaron acercandose al presidente alentados por
la conclusién de la negociacion del nuevo tratado
comercial de Norteamérica, con el respaldo del go-
bierno de AMLO.

Pero, apenas en el séptimo mes del actual gobierno,
se abri6 un nuevo frente cuando la CFE detoné un li-
tigio contra empresas contratistas de ductos de gas.

El CCE y el Consejo Mexicano de Negocios (CMN)
entraron a mediar y lograron en agosto de 2019 que se
negociaran nuevos contratos.

Parecfa que nuevamente el gobierno se acercabaa
los empresarios, pues en octubre de ese afio se lanzd
un primer paquete de proyectos de infraestructura
con participacién del sector privado y luego en no-
viembre un segundo paquete.

El romance duré poco. En marzo de 2020, el go-
bierno federal respaldé al de Baja Californiay de-
cidieron la cancelacién de la planta cervecerf@gna 10 de 11
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Constellation Brands en Mexicali, lo que volvié a gene-
rar indignacién entre el sector empresarial.

Al paso de los meses, se han presentado altibajos
en la relacion entre el gobierno de Lépez Obrador y el
sector empresarial.

Sin embargo, probablemente ningtin choque sea
tan determinante como la propuesta de reforma
constitucional en materia eléctrica.

Ayer le comentaba en este espacio que hay funciona-
rios que tienen claro que es indispensable contar con
respaldo del sector privado para lograr el crecimiento
de la economia.

Es en los zapatos de ellos que no me gustaria
encontrarme.

Anote a Victor Villalobos, de Agricultura; a Mar-
celo Ebrard, de la Cancilleria; a Rogelio Ramirez de
la O, de Hacienda; a Tatiana Clouthier, de Economia,
por citar a algunos de los mas relevantes.

Va a ser muy dificil para ellos hablar nuevamente
con los empresarios y proponerles que comprometan
sus recursos en el pafs en caso de que la propuesta en-
viada al Congreso prospere.

Sila iniciativa fuera aprobada, lo mas probable es
que inversionistas nacionales y extranjeros detonen
una serie de litigios tanto en los tribunales del pais
como en instancias internacionales, incluyendo las
que fija el T-MEC.

No me consta, pero lo mas probable es que la inicia-
tiva en cuestién no haya sido consultada con otros fun-
cionarios fuera del &mbito del sector energético.

También es revelador el hecho de que esta pro-
puesta se haya enviado hasta que Julio Scherer Iba-
rra dej6 la Consejeria Juridica de la Presidencia de la
Republica.

Ayer, nos revel6 el INEGI que aunque la inversién
fija bruta en México crecié en julio en 2.1 por ciento
respecto a junio, el nivel que hoy tiene estd atin 1.8 por
ciento por abajo del nivel de febrero de 2020 y es casi
16 por ciento inferior al maximo que se registro en
julio de 2018.

Sialgo hace falta hoy en México es inversién y la
reforma eléctrica le pone un dique que puede ser fati-
dico para el resto del sexenio.

Péagina 11 de 11
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Introduccion a
la construccion
de naciones

Laconstrucciondeunanacionsereducea
"expandir el circulo” de preocupacion moral. Es
poresoquelos Estados nacion exitosos, grandes
o pequenos, ricos o pobres, tienenunacosaen
comun: el sentido de los ciudadanos de unpasado

y unfuturocompartidos.
ONDRES - Después de la de-

bacle de Afganistan, alguncs
sosfienen que las fuerzas occi
dentales podrfan haber tenido
éxito si solo hubieran salido del
bunker e interactuado mds con los grupos
locales. Otros arguyen que, sin los habites
chvicos y la cultura de cooperacién indispen-
sables para que un Estado funcione, todos
los esfuerzos dirigidos a construir una nacién
en lugares como Afganistn estan desfinados
al fracaso. Las dos posturas son engariosas,

s no endneas.
l

la primera prueba pora rebatir a los
escéplicos es que sf se han construido
naciones, y no solo en sociedades
homagéneas comro Japdn y Escand -

navia. Ind'a se las orreglé para de
sarrollar una democracia dindmica,
a pesorde su traumdtica particion,
tamaiio colosal, y pletérica de
lenguas v grupos éinicos. Brasil
posee una fuerte identidad nacio
nal e insfitaciones democrdticas
que funcicnan, pese a una agu
da desigualdad de ingresos y a

profundas divisiones regionales y

étnicas. Estados Unidos superd una
guera civilen la que perecié uno de
cada 40 de sus habitantes.

Estos tres ejemplos fambién constitu-

yen la primera prueba para rebatir o los
opfimistas ingenuos: la construccién de una
nacién no s farea para extranieros. Es préc
ficamente impasible encontrar en la historia el
caso de un estadonacién cohesivo que fun-
cioney que haya sido importado a punta de
pistola. Mahatma Gandhi, Abraham Lincoln
y los demaciatos brasiefios como Femando
Henrique Cardoso no solo eran locales, sino
que se dedicaron a insfituir practicas y simbo-
los locales de los valores compartidos.

Es otil analizar la evolucién de la cooper
racion entre los seres humanos para entender
lo que exige la construccién exitosa de una
nacion. La evolucién progiamd a los hurar
nos paia clertos fipos de cooperacion. Un cor
zador que no colaboraba estrechamente con
sus compafieros de caza corrfa el riesgo de
ser pisoteado por un mamut lanudo. Pero no
somos buenos para cooperar con cualguiera.
Junto con la solidaridad hacia quienes inte-
gran nuestra partida de caza surge la hos-
filidad hacia quienes puedan querer cazar

"nuestia” presa.

Lo construccién de una nacién consiste,
sobre todo, en "expandir el cliculo” de la so-
lidaridad moral (expresion del filésofo Peter
Singer]. los estados nacion exitosos grandes
o chicos, ricos o pobres— tienen una cosa en
comin: sus ciudadanos sienfen que com-
parten un pasado 'y compartiran fombién el
futuro. Mas allé de lo diferentes que podar
mos ser, algunas de fus preocupaciones son
fambién las mias.

la dicotomia Nosotros y Ellos proviene de
nuestras infuiciones, o lo que los Flésofos lle-
man la heurfstica: reglas para lo toma dpida

de decisiones que evolucicnaron para permi-
fimas decidir en un instante si el hombre ocul
fo detrds de un drbol era amigo o enemigo.
Esas infuiciones provienen de nuestia propio
experiencia, de lo que nuesfros padres nos
ensefiaron, y de ks pistas que recogmos de
parieniesy vecinos. Y ellos, a su vez, tamb'én

adouirieron sus infuiciones a través de la con
binacién de imitacién y experiencia.

ST onuestras ‘ntuiciones Ragibegide 14

nan en la experiencia v el aprendi-
zaje, entonces pueden evolucionar.
Algunas veces, las cultu
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as y los creencias mas profundas evolucio-
nan de manera muy lenta. En 1993, el poli
tlogo de la Universidad de Harvard, Robert
Putman, especulaba que los mayores niveles
de “capital social” que induye la confianza
en los demds, as' como la dispesicion a par
ficipar en instituciones de caridad y organiza-
ciones de voluntarios: existentes en el norte
de Italia, que es més rico'y desarrollado que
el sur, eran reflejo de experiencias polfficas
confrastantes entre los afios 1000y 1300,
cuando se independizaron algunas civdades

estado de talia.

Un estudio posterior que compara 400
ciudades italianas encontié una fuerte relar
cion estadistica entre los indicadores de capi
fal social hoy diay el hecho de que las ciudar
des hubieran sido independientes durante la
época medieval.

Fsic no significa que sea necesario es
perar miles de afios para que nuestias intu-
ciones morales y culturales evolucionen. La
cultura también puede cambiar de manera
rapida —por ejemplo, en las creencias acer

ca de lo que es

justo—. Algunas personas se criaron escu-
chando que frabaiar duro fiene recompensa,
y legaron a creerlo; ofos piensan que el éx-
fo se debe ala buena suerte o a los buenos
contactos. 3Estamos obligados a continuar
con las m'smas creencias, pase lo que pase?
Aparentemente no. Hay estudios que mues:
fran que crecer durante una recesion marca
una gran diferencio: ver a muchas personas
frabajadoras perder su empleo hace que se
fienca a creer que los resuliados no reflejan el
esfuerzo sino la suerte.

Algo parecido ocurre con las consecuen
cias de vivir en un régimen comunista. Quie-
nes se criaron en Alemania Orental tenfan
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una opinién mds favorable acerca de la in-
fervencion del Estado que quienes vivian en
Alemania Occidental, pero esta diferencia ha
ido desapareciendo desde la reunificacion.

Alberto Alesina'y Nicola Fuchs Schundeln et
man que llevard una o dos generaciones o
siglos o milen'cs— para que ambas actiudes
converjon completamente.

Es ‘mportante entender, ademds, que la
evoluciéon moraly la palffica no ocurren solo
por accidente, sino también por la accién
deliberada de ciertos lideres, y €l efecto de
las politicas que ellos aplcan. Luego de lo

independencia, el lider keniano Jomo Ken-
yatta consolidd su poder aprovechando
los divisiones entre las trious de su pafs.

En contiaste, en Tanzania Julius Nye:

fere se esmerd en construir una solo
identidad nacional y esfimalé el

uso de una sola lengua. Mienr

N fras que tias la independencio

en lanzania la inversion pd-
blica en educacion, salud y
vialidad se distribuyd equitar
fivamente a fravés de grupos
y regiones, en Kenia el égr
men favorecid espedohrenf

te alas zonas de los Kikuyu,
que formaban la base del
apoyo po|\'ﬁco o] Kenyoﬁq
Esta tendencia o favarecer

a "los propios” ha sido una
caracteristica recurrente de
la politica keniana, conocida

comdnmente como “nuestro turno

para comer”. Y lo que explica este

paiion no es la idenfidad tribal de quienes

estan en el poder, sino las insfituciones bajo
las cuales ellos operan.

Ted Miguel, de la Universidad de Califor
nic, Berkeley, llegd a la conclusion de que
esfos enfoques confrastantes incid'eron en los
valores v resuliados en cada pafs. Las comur
nidades con diversidad émica logran gober
narse mejor —fecaudando mas fondos para
escuelas o pozos de agua—en Tanzania que

en Kenia. Durante largos perfodos de tiem-
po, “las tasas de crecimiento econdmico de
Tonzania fueron mayoras que las de Kenla...,
sus medidas de gobemanza'y calidad insfi-
tuc onal uniformemente mejares, Y su poh'ﬁco
nacional menos violenta'.

El sentimiento de perfenencic a una nar
cién depende tanio o mds ce los simbolos v
de los ritudles compartidos que de las polti-
cas piblicas. les lideres paeden reconfigurer
los expectativas de la ciudadania y crear
confianza. Gandhi abandond su fraje de
abogado, se vsfié de blancoy dirigié una
marcha de 385 kilémetros hasta el océano
para reivindicar la produccion de sal. Nelson
Mandela se puso la camiseta de los Sprng:
boks, el equipo de rugby de Suddfrica con-
formado hasia enfonces solo por jugodores
de raza blanca, y los 65,000 dficionados
presentes en el esiadio entonaron "jNelson!
iNelson! jNelson!". Ahf aparecd: una na-
cién que se volvia democrdtica, un'da bajo
el pendon de la igualdad y el respeto mutuo.

De redo que los escépficos estan equivor
cados: se han construido naciones de mane:
1a deliberada en el pasado y se los construird

nuevamente en 2l futuro. Pero la labor es mu
cho mas sufll, dficily lenta de lo que alguna
vez pensaran los ingenJos optimistas extran:
jeros. Ahora los hombres —y en particular las
mu'eres— de Afganistan pagardn el precio.
Solo un Nelson Mandela o un Mahatma

Gandhi afgano podia sabarlos.
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sPoliticas Poblicas de - Adnan Khan

lar London School
+of Economics and
sPolitical Science. Es
~autor de numerosos
libros y arficulos
+sobre economia
sinfernacional y
sdesarrallo, y ha
+sido miembro del
scuerpo docente de
slas universidades de
+Harvard, Columbia
+y Nueva York.

:

=s director académi-

-0 de la Escuela de
Yoliticas Piblicas de
a Escuela de Ecor
omia y Ciencias
Yoliticas de Londres.
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Debate econdémico

Bruno Donatello
belorerel @elecmnomisk. com.msx

L . L
La ilusion
-

i ] T ]
del precio tope
En la literatura, hay decenas de ejemplos
respecto a que los precios tope provoca-
ron escasez, y la aparicion de un mercado
negro...
En México, el caso paradigmatico fue el de
las rentas congeladas. Por décadas, ningin
constructor edifico vivienda para rentar.

a cabeza de la nota periodistica que

inspira la presente entrega rezé tex-

tualmente: “Tope a precios del gas L.P.

ha funcionado y seguird: AMLO”. Se-

gun esa nota, el tema fue abordado

por el presidente Lopez Obrador en su confe-

rencia mafianera del viernes 1° de octubre y

en la intervencién correspondiente el manda-

tario agregd que se buscaré también ampliar

la operacién de la recién establecida enfidad
estatal, Gas Bienestar.

Con todo el dolor, me permito informar al

sefior presidente que la ciencia econémica

-y en lo especifico, la teoria microecondmi-

ca- predice exactamente lo opuesto a su de-
claracién triunfalista con respecto los topes de
precio que las autoridades pueden imponer
en cualquier parte del mundo a bienes y ser-
vicios. Lo que predican al respecto la ciencia
econémica y la observacién empirica, es que,
en la préctica, esos topes provocan dos conse-
cuencias muy indeseables. Por un lado, dan lu-
gar a restricciones muy visibles en la disponi-
bilidad de los bienes que se han topado. Por
otro y de manera paralela, provocan el surgi-

Bruno Donatello
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miento de un mercado negro en el cual los pro-
ductos topados pueden conseguirse sin restric-
cién, aunque a precios mucho mds elevados.

Se podria alegar en contra de la argumen-
facién expuesta, que esos dos efectos destavo-
rables no se han observado ain. Pero la expe-
riencia tiende o confirmar que los fenémenos
econdmicos no se manifiestan de manera in-
mediata. En contrapartida, en la literatura eco-
némica es posible encontrar decenas de ejem-
plos en los cuales los precios techo provocaron
escasez e incluso reduccion de la oferta. En
México, el caso paradigmético fue el de las
rentas congeladas. Por décadas, ningin cons-
fructor edificd vivienda para rentar.

Mi recomendacién en lo personal, es que
las autoridades en lugar de estar pensando
en aplicar precios tope a las mercancias que
se estdn encareciendo, deberfan preocupar-
se por discurrir medidas y politicas para in-
crementar su oferta. Solo de esa forma podré
combatirse el encarecimientoy, desde luego,
evitar que aparezcan las restricciones de su-
ministro en el mercado. Y lo peor serd, que
cuando aparezcan esas restricciones a quie-
nes més infligirdn dafio serd o las grandes ma-
yorias, a las que supuestamente debe proteger
en mayor medida el gobierno. Y por lo que ha-
ce ala empresa Gas Bienestar, la perspectiva
es que producird un efecto minimo en el mer
cado del energético ademds de que provoca-
ré un agujero en las ya muy apretadas finan-
zas pUblicas.
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Salario minimo,
historia de ¢xito

| Salario Minimo es una historia de éxito de los Glimos afios y
de los Gltimos gobiernos.

Los astros se acomodaron y permitieron que el gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador pudiera iniciar una escalada
positiva del Salario Minimo.

Acumulado en lo que va del sexenio el Salario Minimo ha aumenta-
do alrededor del 46%.

El Presidente de la Repiblica lo ha presumido. A diferencia de mu-
chos ofros temas, en este tema, hay veracidad en los dichos.

Si se ha registrado un incremento constante y sano, es decir sin efec-
tos inflacionarios, del Salario Minimo.

E incluso ha impactado positivamente, con aumentos consecuentes,
en salarios de mayor nivel.

Hay que decir que el aumento del Salario Minimo es una historia de
éxito. Pero también hay que aclarar que no es un éxito totalmente afri-
buible a éste gobierno.

Desde el gobierno de neoliberal de Enrique Pefia Nieto comenzaron
a alinearse las estrellos. El 5 de diciembre de 2014, el entonces Presi-
dente de la Repiblica presents ante la Cédmara de Diputados la Inicia-
tiva para la desindexacién del salario minimo.

Y fue el 28 de enero del 2016 cuando se publicé en el Diario Cficial
de la Federacion el decreto respectivo.

El gobierno capifalino de ese momento, encabezado por Miguel
Mancera, fue ofro actor relevante que impulsé la desindexacion. Fue
uno de los mds intensos promotores.

Pero hay fodavia mds antecedentes.

El proceso de desindexacion fue propuesto por la Comisién Nacio-
nal de Salarios Minimos [CNSM), el ? de diciembre de 2011.

En esa fecha resolvié hacer un piblico manifiesto para que se pro-
moviera la realizacién de estudios que analizaran la viabilidad de des-
vincular la figura del salario minimo utilizada en las diversas disposi-
ciones legales como unidad de cuenta, base o medida de referencia.

O sea que se llevd su fiempo, pero dl final se aprobé la desindexo-
ciény con ello se rompié una de las principales ataduras que impidie-
ron por muchos afios que el salario minimo diera pleno cumplimiento a
la Constitucién Politica de México.

Columnas Econdmicas

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Ricos y Poderosos

Pero bueno. Eso ya es historia. El hecho es que en el presente, éste
gobierno estd aumentando el Salario Minimo.

Aqui cabe mejor que nunca la frase popular que reza, nadie sabe
para quién frabaja.

En este gobierno los aumentos ol Salario Minimo han sido de 16, 20
y 15% de manera consecutiva en sus primeros fres afios.

El aumento acumulado ronda el 60% que descontando la inflacién
lo coloca en alrededor del 46%.

Sin duda ha sido de enorme beneficio. Y este beneficio, dice el ac-
tual presidente de la Conasami, Luis Felipe Munguia Corella, ha impul-
sado al alza a ofros rangos salariales mds altos.

En la medida en que son més altos el impacto ha sido menor. Pero
por lo menos han tenido aumentos similares a la inflacién.

La CNSM dice el funcionario realiza estudios y andlisis a lo largo de
todo el afio, fodos los arios.

Y ha encontrado que el aumento al Salario Minimo ha beneficiado
a quienes menos ganan.

Pero también ha beneficiade a otros segmentos de la poblacion lo-
boral con mayores salarios.

En la zona libre del norte del pais al percentil mds bajo, la modificar
cién del Salario Minimo le ha representado un aumento del 80%, en
términos reales. Y al resto del pais el aumento ha sido de mds del 30%.

El aumento al salario minimo ha beneficiado de manera indirecta @
distintos sectores industriales del pais, asevera Munguia Corella.

Es notable la diferencia comparado con ofras etapas de la histo-
ria reciente cuando en los Glfimos tres lustros, previos al Glfimo cuatrie
nio, el Salario Minimo aumentaba lo que aumentaba l inflacién o no
aumentaba.

Eran otros tiempos. En los que los gobiernos mexicanos buscaban
competir para atraer inversiones extranijeras, con salarios bajos. Ahora,
dice el presidente de la CNSM el gobierno mexicano busca mantener
la competencia por la atraccién de inversiones pero con mano de obra
mds calificada. De acverdo con las proyecciones del organismo tripar-
fita el SM para fines de este sexenio, debe ser de 224 pesos.

Pero depende del acuerdo al que lleguen los sectores obrero, patro-
nal y gubernamental ol interior de la CNSM. A ver.
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Ernesto Piedras, “Inteligencia Competitiva”

Ernesto Piedras

Inteligencia
Competitiva

edimex B

PRI

Espectro radioeléetrico
oneroso: desincentivo
a participar en licitaciones

a concluido un proceso
més de concurso para la
asignocién del espectro
radioeléctrico en México,
recurso esencial para la
provision de servicios de felecomuni-
caciones inalémbricas de voz y datos.

La licitacién IFT-10 llegd a su fase
de presentacién de ofertas para con-
cesionar el uso, aprovechamiento y
explotacién comercial de bloques de
frecuencias en los bandas de 800
MHz, AWS, PCSy de 2.5 GHz.

Sélo dos jugodores méviles mani-
festaron interés por adjudicarse los
derechos de estas frecuencias, AT&T
y Telcel. Lo anterior, tras la devolu-
cién de Telefénica Movistar de espec-
tro y su viraje para convertirse en un
Operador Mévil Virtual (OMV) sobre
los capacidades e infraestructura de
AT&T.

Llama la atencién que, de los 41
bloques sujetos a licitacién, fan sélo
se recibieron ofertas econémicas po-
ra 3, dos en la banda de 800 MHz,
para proveer cobertura en municipios
en las regiones celulares 1 a4y en
el drea metropolitana de lo Ciudad
de México, y uno en la banda de 2.5
GHz con la obligacién de dotar de
cobertura al menos a 30 de 52 locali-
dades entre mil y 5 mil habitantes que
no cuentan actuclmente con disponibi-
lidad de servicios méviles.

Elevados cargos por el uso del es-

pectro. El limitado interés manifies-
fo entre los operadores méviles resul-
ta de los elevados cargos que tienen
que dedicar para obtener los dere-
chos de explotacién y por el uso del
espectro radioeléctrico en México,
que también ha resultado en que la
competencia por su tenencia se ho-
ya reducido a tan solo dos jugadores
concursantes.

De manera similar, ha derivado en
que un creciente nimero participantes
del mercado opten por lanzarse como
OMVs sobre la creciente infroestructu-
ra desplegada por Altén Redes, sobre
todo, quien ha rebasado més de 4 mi-
llones de usuarios finales operando

sobre sus mds de 100 clientes (Ope-
radores Méviles Virtuales}, que atien-
den diversos nichos del mercodo.

Por esta licitacién el Estado perci-
bird ingresos por $1,351 millones
de pesos (mdp}, monto al que se su-
man $6,733 mdp que deberdn ero-
gor los operadores ganadores por
concepto del uso del espectro en
los préximos 20 afios. Por lo que el
monto fotal a desembolsar serd de
$8,084 mdp.

Es importante atender ahf al fino
balance entre los necesarios ingre-
sos para el erario, que a la vez no re-
sulten en sobrecargas en la estructura
de costos de los operadores méviles y
que pudiera poner en riesgo su viabi-

lidad operativa y financiera.

Politica fiscal para la conectividad.
Vale insistir en la necesidad de hacer
congruente el mandato constitucional
de acceso universal a los servicios de
telecomunicaciones con la construc-
cién y aplicacién de una politica fis-
cal sectorial que contemple incenti-
vos al despliegue de infraestructura.
Importante también acelerar el proce-
so de licitacién de mds recursos espec-
frales para transitar efectivamente a la
quinta generacién (5G} de servicios
méviles.

La labor de administracién del es-
pectro radioeléctrico realizada por el
Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (IFT), encuentra una barrera fiscal
en los altos montos fijados por el uso
del espectro radioeléctrico que “inhi-
ben la participacion en las licitacio-
nes, provocan la devolucién del es-
pectro y se convierfen en una barrera
artificial a la entrada de nuevos com-
petidores”, de acuerdo con lo mani-
fiesto explicitamente en su reciente co-
municado sobre la actual licitacién.

A partir de ello, advierte que conti-
nuard propugnando por mejores con-
diciones para la asignacion de recur-
s0s especirales para la prestacién de
servicios de felecomunicociones, en el
cometido de detonar el acceso e im-
pulsar la calidad de estos para toda
la poblacion en México.
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La presideniu ejecutiva de General Motors, Mary
Barra, dijo que el fabricante de autes planea duplicar sus in
gresos para 2030, expandiendo las ganancias en vehiculos
de combustién a medida que lanza nuevos modelos eléctri-
cos en un infento por compedir con Tesla, de Elon Musk.

St GM fene éxito, sus ingresos anuales para 2030 serfan
de 244,000 millones de délares, y serfa el lider en ventas de

autos eléciricos en Estados Unidos. Con el margen actual de ut-

lidades antes de impuestos de GM de un 1 2%, esto implicarfa
ganancias anudles antes de impuestos de hasta 29,000 millo
nes de dolares.

los ambiciosos objefives financieros de Bara para 2030
son el O mo impulso de su comparia para convencer alos i
versionisias que GM, v no Tesla, puede ser el lider tanfo en der
sarollo fecnoldgico como en reniabilidad en un momento en
que la industriar automotiz atiaviesa la revolucion tecnologica

md&s profunda desde que el modelo Ford T se produjo en masa.

Baray ofios eiecutivas de G comenzaron una serie de
presentaciones para inversionistas que se desarrallaran durante
dos d'as en el centro 1écnico de la firma en VWarren, Michigan,
argumentando que la automotriz puede fransformarse "de for
bricante de automdviles a innovador de plataformas’, una refe
rencia a las empresas de plataformas dgitales de Silicon Valley
como Apple, cuyas acciones valen méds que los de GMy ofras
fabricantes de astoméviles fradicionales.

Acciones y Reacciones

App|e se enfrenta a una acusacion anfimonopolio en la
Unién Europea por su tecnologia de chip NFC, lo que pone
a la compafifa en riesgo de afrontar una alta mutary que po-
drfa obligorla a abrir su sisema de pagos méviles a rivales.

El fabricante del iPhone ha estado en la mira de la jefa antr-
monopolios de o UE, Margrethe Vestager, desde junio del aiio
pasado, cuando lanzé una investigacion sobre Apple Pay. Las
preocupaciones preliminares eran el chip de comunicacién de
campo cercano [NFC, por su sigla en inglés) de Apple, que
permite pagos sin confacio con el iPhone, sus términos y cond®
ciones sobre cémo deberfa usarse el servicio de pagos méviles
Apple Pay en las aplicaciones y sifios de infernet de los comer-
cios v la negativa de la comparia a pemitir que sus rivales ac
cedan dl sislema de pagos.

Desde entonces, la Comisién Eviopea ha reducido su atenr
cién a dnicamente el chip NFC, al que solo puede acceder

Columnas Econdmicas

Apple Pay. Elregulador de la corpetencia de la UE esta pre
parando una hoja de cargos conocida como Dedlaracion de
Objeciones, que podiia ser enviada a Apgle el pidximo afio.

Goog|e presenk') nuevas funciones para su fermestato in-
teligente, Nest, que permitié a los usuarios reducir el uso de
combustibles fésiles, la dfima iniciativa de lo comparifa de
tecnologia dirgida al consumidor y destinada a abordar el
camb’o dlimdtico.

Una actualizacién del sofware del temostato, conacida cor
mo Nest Renew, permitiici que los hogares ajusten avtomdticer
mente su uso de ensrgia a fin de qe aprovechen mds energia
renovable, como laedlicay la solar. El servicio sexd solo por in-
vitacién hasta que Google, propiedad de Alphabet, esté listo
para implementarlo en Estodos Unides.

Una apl cacién relacionada brindard a los usuarios una ro-
diografia instonténea del tipo de electricidad que estan usando
de ko red con una escala de "l menes limpia” hasia "muy limr
pia’. Si el propietario lo desea, el dispositivo puede ajustar as
fomdficamente la calefacciony la refrigeracion para favorecer
un menor consumo de energla. Enteoria, los residentes también
podrian decidir hacer funcionar los elecrodomésticos cuando
la energla edlcay solar sea abundante.

HSBC México dio a conocer una encuesta, denominada
Navigator, sobre la forma en la que las empresas vislumbran
el futuro de! trabajo. Uamé la atencidén que en los 10 merce-
dos donde la realizaron, incluido México, destacd que las
compafiias perciben como fundamental la afraccion y reten
cion del personal.

los tomadores de decisiones de los empresas consuliadas
dijeron que contar con el copital de frabajo adecuado es clor
ve para crecer en el futuro. De ahf que estén diversificando la
fomaenla que afraen y refienen a su person0|4 Este factor es
fan importante y esia infrinseco en la bisqueda de la rentabilk
dad, el manejo de cosios y la mejora en el servicio al clente,
por ejemplo.

Y perciben que no sélo sen los incentivos financieros clave
en esta batalla porel talento: el bienestar y equilibrio entre la
vida personal son importantes, al ‘gual que las polfficas labe-
rales flexibles, incluyenco en mayor medidoRaginac1o dena
fo e hibrido.



Fecha: 07/10/2021

Péagina: 18

& EL ECONOMISTA

Area cm2: 370

Costo:

112

Columnas Econdmicas

Perspectivas con INVEX Banco / Rodolfo Campuz

299,252

Rodolfo Campuzano Meza

Rodolfo 2

[Hasta donde las tasas de

interes

os datos de inflacion general en Esiados Unidos mostraron mas o menos el mismo nivel en
el mes de septiembre que el registrado en octubre. Sinembargo, las presiones de precios
se estan dejondo ver por todos ‘ados

Las evidencias reflejan una perssiencia ne-
da cémoda de la inflacion dlia a nivel global.

El nerviosismo de los mercados muestra
que las presiones en precios de bienes bas-

cos, asl como las presiones que se ven en var
rios ofros rubros, no coinciden necesariomente
con el dscurso de fransttoriedad que la Reser
va Federaly ofros bancos centicles han mane-
jodo dese un principio.

En México vemos ol banco central alinear
se al establecer un cido de alza de tasas,
5qué niveles pueden cleanzar los tasas de in
ferés en este proceso? Pues los participantes
en el mercado apuntan a que se necesitardn
algunos aumentos mas; incluso un subgober
nador reconocid que al menas un par mds.
lamentcablemente el nivel no depende solo de

Banxico, sno de un ambiente global que es
bastante preacupante.

los datos de inflacién generdl er Eslades
Unidos mostraron més o menos el mismo nivel
en el mes de sepfiembre que el registrado en
octubre. Sin erbargo, las presiones de pre-
cios se estan dejando ver por todos lados. Le
describo alguncs.

Alinterior de los datos de aumentos de pre-
cios contenidos en los cifias de consumo per
sonal el calculo del consumo utiliza este in
dicador para extraer del valor del consumo

los aumentos de precios y centiarse en cuan-
fo mds se consume] se observa que en sep
fiembre nueve @ de los 16 rubros de gasto fie
nen aumentos de precios, en alguncs cascs
relevantes. En los meses anteriores, el nime-
10 de rubros no habia pasado de cinco o seis

rubros.

De acuerdo con cifias publicadas por la
Fed de San Francisco, la irflacién no didica
derivada de los efectos estadisficos provocar
dos por la pandemia ha descendido pero la
inflacién centrada en bienes y servic os con
cardcter mas permanente, la delica ha repun-

fado con la mayor fuerza en la dlima década.

En los cifras que se publican en la encuesta
que se hace mensualmente a los gerentes de
compia de la industria'y del sector servicios; la
parte cualiicriva que serefiere a precios paga-
dos ha vuelio a repuntar en septiemrbre v esta
cerca de sus maximos. En el caso del secior
de senvicios sélo dos veces se ha visto un ni-
vel fan elevado.

Luego estén fodos los temas relacionados
con la escasez de insumas y el encarecimien-
fo de suministros; desde el aumento de costos
laborales, hasta la disponiblidad de materics
basicas, lo fuerte elevacién de los costos de
franspartey dlfimamente de la energlo; ol pare

cer la escasez de insumos fiende a i mdés ally
de sélo componentes electrénicos y estd difun
diéndose en ofros aspecios que presionan la
cadena produdtiva; al parecer lambién este fe
némeno no terminaria con el 2021y en una
buena parte del 2022.

Enfonces ssigue vigente la pesibilidad de
una subestimacién por parte de la Fed de la
persistencia inflacionaria? sFstd ableria lo po
sibilidad de un adelanto de medidas de restric-
cidn que ahora no estdn en el horizonke? Me
parece que en ambos casos las pos bilidades
son mayores a las que vimos en el verano.

Lo incerfidumbre crece s consideramas que
el Comité de Mercados Abertos de laFed fen-
did nuevos elementos {por sustitucion de das
gobemaderes que han renunciado y por o
posible ratificacion del Sr. Powell como pre-

sidente) que podrian fener una dpfica distin-
fa ol inaugurarse con un empleo que no cre
ce a la velocided requeriday una inflacion
que persiste por mds fiempo del considerado
previamente.

Lo inercia es hacia una mayor restriccion
monetaria en el futuro. Asf lo perciben los mer
cados. Si en Estados Unidos se concreta o
idea de mds acciones en ese sentido, ya lodi
imos la semana pasada, el ddlar tenderfa a
revaluarse y ello muliiplicaria aon més las ac
c'ones de resfriccién en muchos ofios palses

en donde, ademds de los presiones sobre pre
c'os piovenientes del exterior, habrfa que su-
mar una devaluacién de sus moneds.

Ahf esté ubleadoe México. Sus finanzas sc-
nasy el flujo positivo de délares no son sufi
Centes para contener el efecto provocodo por
la revaluacién del dolary una posible inestor
bilidad en los mercados financiercs. Se necer
sitaria una fasa de inferés que contenga las
expeciativas de inflacién en el inferior v que
cuadre con el escenario extemo.

Hasta el momento los futuros, y los parfic
pantes en el mercado, descuentan que la for

sa de referencia de Banxico puede ubicarse
entre 5.75%y £.0% p@ﬁg%ﬁg&@ﬂi@evia@mo
préximo. St la inflacién de bienes bésicos se
sasfiene, o Fed se verd obligada a plontear un
virgle mds brusco, se presiona el tipo de canr
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bioy la irflacion en México no refrocede ha- en niveles todavia mayores. *Rodolfo Campuzano Meza es direcior ge-
cia el objefivo, faciimente padriomos pensar neral de Invex Operadora de Sociedades de

Inversién.

Si la inflacién de bienes bésicos se sostie-
ne la Fed se verd obligada a plantear un
viraje mas brusco. FoTO: REUTERS
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Joan Lanzagorta

El papel de las fi
nanzas personales
en nuestra vida

PARTE 2 DE 2
n la primera parte hablamos de
dos conceptos que fenemos que
tener muy claros. No importa
cudnto ganamos, el dinero siem-
pre es un recurso limitado, lo que
nos obliga a priorizar. Por eso es funda-
mental tener muy claro qué es lo mds im-
portante para nosotros: nos permite fomar
decisiones adecuadas con nuestro dinero.
También abordamos el papel de las deu-
das y la manera como comprometen nues-
tro flujo de efectivo, resténdonos flexibili-
dad y capacidad de maniobra. En esta
segunda parte hablaremos de ofros tres:
3. Aprender a tomar control de nues-
tro dinero. Esto no significa nada mds
hacer un registro de gastos. Se frata de
asignar a cada peso que ganamos un
trabajo. En ofras polabras, cada vez que
recibimos un ingreso, fenemos que sen-
tarnos y decidir: 3Qué es lo que necesito
que esfe dinero haga para mi, antes de
que me vuelvan a pagare Una parte serd
para ahorro, ofra para comida, ofra para
diversiones, efc., dependiendo de nues-
tras prioridades (ademds de necesidades
y obligociones como deudas}.

No olvidemos los gastos irregulares.
Mucha gente los enfrenta con deudas y
comprometen asf su ingreso futuro. Es mu-
cho mejor asignar parte del dinero que
ganamos hoy, a ingresos irregulares fu-
turos (como vacaciones o pago anual
del predial). De tal manera que cuan-
do se presenten, los podamos enfren-

Joan Lanzogoria
contoco@
ploneausfinonzas. com

tar sin problema alguno y sin tener que
endeudarnos.

Finalmente, es importantisimo recono-
cer que la realidad no sucede nunca co-
mo la planeamos. Por ejemplo, hoy reci-
bimos nuestro ingreso, nos senfamos y le
asignamos a cada peso que ganamos un
trabajo. Una semana después se anuncia
que vendrd a México nuestro arfista favo-
rito y que los boletos saldrén a la venta
pronto. No queremos perdernos ese con
cierto por nada del mundo.

3Qué tenemos que hacer en ese co-
s0 Sentarnos, revisar nuestro plan y ver
qué ajustes fenemos que hacer para po-
der comprar esos boletos. Mucha gente
comete el error de pensar que su “plan” o
"presupuesto” estd escrito en piedra. No
es asi: es simplemente una herramienta
que nos permite fomar control de nues-
tro dinero, pero que se puede ajustor so-
bre la marcha cuando algo se nos cruza
en el camino, o cuando nuestras prioride-
des cambian.

4. Alinvertir, primero el riesgo y luego
¢l rendimiento. Demasiada gente toma de-
cisiones de inversion pensando en lo mu-
cho que puede ganar, pero se olvida de lo
que puede perder. No toman en cuenta el
riesgo y ese es un gravisimo error. Por eso
muchos deciden poner todo su dinero en
“opciones binarias” sin saber ni cémo fun-

cionan, o peor: caen en fraudes piramido-
les que prometen rendimientos asombro-
sos. Otros, por el contrario, quieren evitar
el riesgo a toda costa y ponen todo su di-

nero en insfrumentos que parecen “segu-
ros” pero que pagan rendimientos infe-
riores a la inflacién (por lo que el poder
adquisitivo del dinero se deterioral lo que
significa una “pérdida segura’”.

Cada uno de nosotros tiene distintos
obietivos, horizonte de inversién y sobre
todo, tolerancia al riesgo. Por eso hay
que pensar siempre no en términos de un
insfrumento sino de un portafolio de inver-
sién diversificado, que nos permita maxi-
mizar el rendimiento, pero con un riesgo
controlado, acorde con nuestra tolerancia
individual.

5. Laimporiancia de proteger lo que es-
tamos construyendo. En la vida pasan co-
sas inesperadas que pueden tener conse-
cuencias muy graves: desde un ferremoto
hasta un accidente que nos impida seguir
trabajando. Hay familias que lo han per-
dido fodo a consecuencia de una enferme-
dad gravey crénica. Hay padres fallecen
y han dejodo a sus hijos completamente a
la deriva. Nadie tiene la vida compraday
por eso es muy importante una cultura de
prevision que nos permita proteger nues-
fro patrimonio de todos esfos eventos im-
previstos. Hay dos insfrumentos principo-
les que se complementan: el fondo para
emergencias que nos ayuda con imprevis-
fos manejables (por ejemplo arreglar una
humedad en casa o tener un colchén en
caso de pérdida femporal de ingresos) y
los seguros que nos ayudan en caso de su-
cesos que puedan causar un impacto muy

severo en nuesfro patrimonio.
Pagina 13 de 14
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Competitividad mexicana
Cn ricsgo

a competitividad de las exportaciones mexicanas ha ve-
nido ganando terreno de manera sustantiva durante los
dlimos afios. Sin embargo, este ciclo viruoso estd en ries-
go si se aprueba la iniciafiva de contrarreforma al sector
eléctrico planteada por el Ejecutivo. Para enfender esto
vale la pena remontarnos a septiembre del 2001 cuando Chi-
na entré a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

Dicha entrada significé un golpe muy importante a las ex
porfaciones de México, principalmente al sector manufacture-
ro. La participacion de México en las exportaciones globales
no sblo detuvo su fendencia creciente sino que disminuyé de
2.6% en el 2000 a 2.2% para el 2003.

En el mismo periodo, las exportaciones mexicanas a Es-
tados Unidos (EU} como porcentaje de todas las exportacio-
nes a ese pais pasaron de 12 a 10 por ciento. Asimismo, las
exporfaciones mexicanas a fodo el mundo pasaron de cre-
cer 11.4% anual, en promedio, durante 1990y 2003 a una
caida de 5% en el 2001 y crecimientos de apenas 1y 3%
anual en el 2002 y el 2003. Mientras tanto, las exportacio-
nes de China a Estados Unidos se duplicaron entre el 2001
y el 2004.

Esta fuerte desaceleracion del sector exportador mexicano
fuvo un impacto muy negativo en el empleo formal. A pesar
de la fuerte especializacién de algunas industrias manufactu-
reras en México y las ventajas de la proximidad geogréfica a
EU, muchas empresas decidieron migrar sus plantas a China
para aprovechar las ventajas ofrecidas por salarios significati-
vamente menores, unyuan subvaluado y regulociones més lo-
xas. Sin embargo, a partir del 2011, hubo una serie de facto-
res que revirtieron esta fendencia negativa y dieron un impulso
significativo al sector exportador mexicano.

Entre el 2010y el 2019 las exportaciones de México cre-
cieron a un ritmo promedio de 5%y su participacion a nivel
global se recuperd a 2.44 por ciento.

Dentro de estos factores destacan: i) una depreciacién re-
lafiva del peso frente al yuan; i} una creciente estabilidad ma-

Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

Columnas Econdmicas

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

croecondmica en México; i) la creciente percepcidn que el
Estado de derecho y la profeccién a la propiedad intelectual
son mds robustos en México que en China; iv} la alta especia-
lizacidn y productividad del capital humano; y v} un alza de
los costos de transporte. El enforno se volvié ain mas favoro-
ble para México a partir del 2017 cuando las relaciones en-
tre China y EU comenzaron un periodo de conflicto geopoli-
tico que no fiene para cuando resolverse —entre el 2016 y el
2019 las exportaciones de México ol mundo crecieron a una
tasa compuesta anual de 7 por ciento.

Dicho enfrentamiento se ha traducido en la implementacion
de una serie de barreras arancelarios y no arancelarias que
han inhibido el infercambio comercial entre China'y EU signifi
cativamente. Esta situacién ha impulsado un importante incre-
mento en la competitividad relativa de las exportaciones mexi-
canas y creado una oportunidad extraordinaria para nuestro
pais. Para aprovechar esta oportunidad histérica, resulta esen-
cial seguir trabajando en reducir los factores que inhiben la
competitividad como la presencia de monopolios piblicosy
privados que implican costos elevados de servicios bdsicos co-
mo los combustibles y la electricidad; y un estado de derecho
frégil. La iniciativa de contrarreforma al sector eléctrico pega
directo en esfos dos pilares.

Por un lado, se prefende reestablecer un cuasi-monopolio
pUblico que generard electricidad més cara, mds suciay que
enfrentard problemas para cumplir con las necesidades futu-
ras de demanda eléctrica del pais. Por ofro lado, atenta con-
tra los derechos de propiedad de manera retroactiva al plan-
tear la cancelocién de los permisos y contratos previomente
otorgados.

Por mds que las fuerzas exégenas jueguen a favor de la
competitividad mexicana, como sucede en este momento, la
aprobacién de la contrarreforma planteada pondria en ries-
go la oportunidad histérica de convertir a México en la central
manufacturera y logistica de América del Norte.

Péagina 14 de 14
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CCE, histérico, mendaz, apocaliptico //
Cupula recurre al chantaje, otra vez //
“Si no suena logico, suena metdlico”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
OMO ACOSTUMBRA, Alahorade
las grandes decisiones nacionales la
siempre histérica cipula empresarial
recurre al chantaje y a divulgar ver-
siones apocalipticas sobre el futuro
del pais, sin explicar, nunca, en qué basa sus
aseveraciones ni por qué se cumplirian sus tétri-
cos vaticinios. Se dedica, simplemente, a soltar
el bulo, a repetirlo como perico y a nutrirlo por
todoslos medios. Asi ha sido desde la fundacién,
casi medio siglo atras, del Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) dedicado a “combatir el co-
munismo” gubernamental.

LA RECIENTE INICIATIVA en materia eléc-
trica que el presidente Lépez Obrador envié

al Congreso no podia ser la excepcién: noticias
falsas por doquier, versiones de que el gobierno
“volvera al monopolio”, “expropiara alas em-
presas” del sector y quiere “lastimar profunda-
mente la economia de las familias mexicanasy
al medio ambiente” (algo, esto dltimo, en lo que
la depredadora ctipula empresarial es experta,
siempre en nombre de la “competitividad”),
amén de que los cambios constitucionales por él
propuestos “golpearan las finanzas de los consu-
midores de electricidad”, “afectaralalibre com-
petencia”, “ahuyentara la inversién, impidiendo
lareactivacién dela economia” y “es un hecho
(sic) que generara desabasto, apagonesy tarifas
cada vez mas caras”. Eso y mucho mas.

UF, iQUE PANORAMA tan negro!, pero hay
que recordar que la cdpula empresarial hizo
una pataleta similar cuando en el inicio dela
pandemia exigié al presidente Lépez Obrador
que el gobierno se endeudara (propuso un billon
adicional de pesos) para “rescatar” a los machu-
chones del sector privado (ademas, exenciones
fiscales) y que el Estado (al que el CCE aborrece,
pero estirala mano cuando de pagar cuentas

se trata) asumiera los costos (facturables a la
mayoria de 1a poblacién), mientras los barones
cosechaban utilidades.

COMO EL MANDATARIQ la mandd a paseo,
la clipula empresarial armé una grotesca cuan
extorsiva camparfia en contra del gobierno,
“porque nos cerré las puertas y decidié no hacer
nada en apoyo del enorme universo de empresas
y personas; necesitamos ser escuchados. El serd

el tinico responsable”. Y los integrantes del CCE
(7 organizaciones asociadas y 5 invitadas perma-
nentes) lo repitieron como pericos.

DESDE LA LLEGADA de Lépez Obrador la cu-
pula empresarial nio ha parado en sus campafias
sucias y desinformadoras, pero con la iniciativa
de reforma constitucional en materia eléctrica
mete el acelerador a fondo, siempre en defensa
de contratos leoninos, saqueo al erario, depreda-
cién, subsidios a particulares, negocios turbios,
“rescates” y demds caramelos que los gobiernos
neoliberales le regalaron.

POR ALLA APARECE un Consejo Ejecutivo
de Empresas Globales (Iéase trasnacionales)
repartiendo la misma propaganda: “vemos con
enorme preocupacion la iniciativa de reforma en
materia eléctrica, pues afectaria profundamente
la competitividad del pais a corto y largo plazos.
De ser aprobada en sus términos por el Poder
Legislativo, incrementaria los costos de las tari-
fas eléctricas, tanto de familias como empresas,
y se limitaria el acceso a energia asequible, se-
gura, sostenible y suficiente, indispensable para
¢l desarrollo industrial, social y econémico del
pais”.

¢{QUIENES INTEGRAN EL CEEG? {Sorpresa!
Iberdrola, en primer lugar, seguida de otras
trasnacionales que hacen pingiies negocios en
Meéxico, muchas de ellas en el sector energético.
Su cabeza visible es Alberto de la Fuente, presi-
dente y director general de Shell México, quien,
de acuerdo con su propia informacién, “trabajé
en la Oficina de la Presidencia, la Secretaria de
Energia y1a Comisién Reguladora de Energfa”.
También aparece otra estrellita neoliberal: M6-
nica Aspe, hija de Pedro, el de los mitos geniales;
con Pefia Nieto fue representante de México an-
tela OCDE y subsecretaria de Comunicaciones y
Transportes. De allf brincé a la direccién general
de AT&T, de negro historial.

ENTONCES, COMO BIEN lo dice Lépez Obra-
dor, “en las redes sociales y en los medios con-
vencionales hay mucha desinformacién, pero
es por lo mismo. Es que reparten mucho dinero
los de Iberdrola y todos ellos, y tienen ca?ﬂ"ﬁér]a 3de6
fias para asustar; mienten como respiran... y lo

que no suena ldgico suena metalico, este es el
asunto”.
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Las rebanadas del pastel

Y MIENTRAS LAS calificadoras se subenala
extorsion, el chiste va por cortesfa de Carlos Sa-
lazar, presidente del CCE: “la iniciativa privada
no tiene una vision clasista”.

cfomexico_sa@hotmail.com

Lainiciativa privada no tiene unavisién
clasista que divida alas personas de acuerdo a

su clase uorientacion social, afirmd el
presidente del CCE. Foto Cristina Rodriguez
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Enrique Galvan Ochoa

Cudnto hay que ganar para ser clase media //

Carso dice que no tuvo la culpa // ;Quén pompo?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NOS ATRAS EL Inegi hizo un
estudio sobre la clase media mexi-
cana y nos debe una actualizacién.
En el discurso presidencial con
frecuencia aparece ese concepto
ligado a otros como “aspiracionista”. A falta
de dicha actualizacién del Inegi se podria citar
la de Estados Unidos, donde viven millones de
mexicanos de la segunda generacién que ya cla-
sifican como clasemedieros. “Es una sensacién
de seguridad”, dice el diario USA Today. “Es una
cierta cantidad de ingresos. Es una cierta canti-
dad de capital humano. Es una cierta cantidad
de compromiso en su comunidad. Todo tipo
de cosas te convierten en clase media”, segtin
Jeffrey Wenger, investigador principal de poli-
ticas en Rand Corp., citado por el diario que se
reparte gratuitamente en los hoteles del aquel
pais. “Hay algunas formas en que los expertos
determinan la clase media y si usted es parte de
ella: La forma mds directa de definir a alguien
como clase media se basa en los umbrales de
ingresos. En el sentido més simple, si su ingreso
familiar promedio para 2020 fue de 50 mil 641
a135mil 42 délares, se le considera de clase
media, segtin las estimaciones de Wenger. (En-
tre un millén y 2 millones 700 mil pesos al afio).
No selapasan mal.

Autos hibridos eléctricos

LOS CLASEMEDIEROS MEXICANOS son
los que estan comprando automdéviles hibridos
y eléctricos, porque siguen siendo muy caros.
La Asociacion Mexicana de la Industria Au-
tomotriz (AMIA) da a conocer el reporte de
ventas. Durante julio de 2021 la venta fue de 4
mil 519 unidades, 155.9 por ciento mayor que
lo registrado en el mismo mes de 2020 (mil 766
unidades). Las ventas de julio de 2021 estuvie-
ron compuestas por 47 eléctricos, 238 hibridos
conectablesy 4 mil 234 hibridos. En el acumu-
lado enero-julio de 2021 se comercializaron 27
mil 662 vehiculos con este tipo de tecnologias,
los cuales representaron 4.6 por ciento de las
ventas totales de vehiculos ligeros en el pais
durante los primeros siete meses de 2021. Si to-
mamos en cuenta que el parque vehicular es de
50 millones de autos, lainmensa mayoria de los
mexicanos sigue con sus coches de gasolina.

JEntonces quién es culpable?

GRUPO CARSO RECHAZO responsabilidad
en el desplome de una parte del tramo elevado
delalinea 12 del Sistema de Transporte Colec-
tivo Metro en mayo y apunté ala scbrecarga
generada por los trabajos de rehabilitacién de
lalinea, realizados en 2015. Ese afio el jefe de

Gobierno era Miguel Angel Mancera. Aunado

a ello, el hundimiento del suelo en el tramo ele-
vado delalinea, asi como los més de 13 sismos
de magnitud superior registrados desde su
construccién, también fueron factores que con-
tribuyeron al desplome, afirmé la empresa que
participé en el consorcio constructor de la obra,
en un documento entregado ala Fiscalia Gene-
ral de Justicia de Ciudad de México, citado por
el diario Milenio. Carso, una de 1as empresas
controladas por la familia del empresario Carlos
Slim, fue la responsable de edificar el tramo
elevado de la linea del Metro colapsada. El pre-
sidente Lépez Obrador revelé que Slim ofrecié
llevar a cabo los trabajos de rehabilitacién de 1a
linea 12 del Metro, sin cargo al erario.

Apagon

DICE EL NEW York Times que el apagén de
Facebook fue una demostracién a escala pla-
netaria de lo esenciales que se han vuelto los
servicios de la compaiifa para la vida cotidiana.
Facebook, Instagram, WhatsApp y Messenger
son desde hace tiempo algo mas que herra-
mientas practicas para chatear y compartir
fotos. Agregarfa hacer llamadas por teléfono
gratis a cualquier parte del mundo... y en vivo,
con la persona con la que estamos hablando. Al
entusiasmo del diario neoyorquino habrfa que
afiadirle otro comentario: el apagén demostré
qué tan vulnerables somos, y qué impotentes
para enfrentar una situacién de emergencia
cOmo esa.

Ombudsman social
Asunto: ; Quén pompo?

NO ENTIENDO COMO ese sefior Claud% a5 de 6

Gonzdlez sigue intentando golpear ala 4
cémo el IMSS, por conducto de Zoé Robledo,
contintia comprando sus productos, por ejem-
plo papel sanitario.
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Dr. José Alfredo Meza / Rosarito BC. (verificado por reforma energética, los lideres del PAN nos
teléfono) decian que era lo mejor; que llegarfan miles de

R: YA LO dijo por ahi el oriundo de Macuspa-
na: {Quén pompg?

Twiteratti

COMO CAMBIAN LOS discursos. Cuando
EPN compré a los panistas para aprobar la

millones de délares en inversién. Pasaron seis
afios y no llegé nada. Hoy que queremos recu-
perar lo nuestro, nos dicen lo contrario.

@vissaeusmorenae

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

A Alejandro Moreno, dirigente del PRI,
expuso en conferencia de prensa que la
coalicién Va por México esta firme, pero el

tricolor tiene que estar listo parair soloalas
elecciones del préximo afio si no hay alianza.
Foto Luis Castillo
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Por Mauricio Flores "n.:.unrun,,‘lr.-rr-c,:;-.'rf-rr.-'.?n'i COm.ma
areforma eléctricano encenderg; aiin y cuando el partido ofi-
cial y susaliados se impongan enlaCamara de Senadoresoen
la de Diputados, seran tan grandes las contradicciones cons-
titucionales que provocara y tan costosa su colision con todos los
tratados comerciales internacionales que no serd operativa... sirve
a dos objetivos de Andrés Manuel Lopez Obrador: a crear un nue-
vo enemigo ante el cual batirse los proximos anos, los malévolos
y abusivos inversionistas privados, y abrir la puerta a que el PRI de

Alejandro Moreno se una a Morena.

Al Presidente ya se le acabaron los
enemigos para las mafianeras; la heren-
cia del pasado, los conservadores, los fifis
o las clases medias son enemigos muy
gastados que ya no reditfian ni siquiera
entre sus mas fieles seguidores. Surgido
del conflicto, el conflicto es la simiente
donde por décadas aflora su popularidad.
Y ahora tiene un nuevo enemigo sobre €l
cual lanzar venablos en los afios que fal-
tan para las elecciones de 2024.

Los actuales enemigos de Lopez Obra-
dor son “las empresas corruptas” de las
que dice se subsidian con casi medio bi-
116n de pesos en dafio de la indefensa Co-
mision Federal de Electricidad a cargo de
Manuel Bartlett. En la narrativa oficial, es
la iniciativa privada la que roba al pueblo;
pero, isalve oh patria queridal, la iniciati-
va presidencial le regresara a los mexica-

nos lo que arrebataron los abusivos neo-
liberales. Msica heroica de fondo entre

céfiros y trinos celebran el triunfo del bien

sobre el mal.

Pero de esto no se ha dado cuenta la
mayoria de las organizaciones del sector
privado, han caido redonditas en el gar-
lito, se han subido al ring con la mascara
de los villanos chupasangre: El CCE, de
Carlos Salazar; la AMEXHI, que lidera
Juan Manuel Delgado, y la AME, que pre-
side Ramon Moreno, defienden con una
visién unidireccional el interés privado,

Péagina 3 de 6
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colocandose en el papel que el gobierno
quiere dentro de la propaganda y el deba-
te politico.

Canacintra y CEEG miden el tiro. Solo la
representacion de la mediana y pequefia
empresa que preside Enoch Castellanos

y de las empresas globales que encabeza
Alberto de la Fuente han sabido expresar
con tino que, ademas de los derechos de
los particulares, hay derechos constitu-
cionales de mayor alcance que serian vul-
nerados por la Reforma Apagon. Son los
derechos ala salud, a realizar actividades

Columnas Econdmicas

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

42,360

Mauricio Flores

economicas licitas y a que nadie puede
ser afectado por la retroactividad de nin-
guna nueva ley. Y que sin menoscabo

del papel rector del Estado en las activi-
dades econémicas, el fortalecimiento de

la CFE no tiene por qué pasar encima de

los derechos y libertades que incumben a
todos los sectores de la sociedad. Ellos si

leyeron bien la bola ensalivada disparada
desde Palacio.

Adolfo Lagos salva vidas. El Gran

Fondo Adolfo Lago 1zzi Kardias ha lo-
grado acopiar desde su creacion hasta

este afio el dinero suficiente para pagar

100% de las operaciones que han reque-
rido 143 nifos con cardiopatia, amén de

los recursos que se acopien para la ro-
dada ciclista que se realizara el proximo

domingo 10 de octubre. El entrafiable

director de Izzi, Adolfo Lagos, muri6 a

manos criminales hace 4 afios; pero su

memoria y valores se preservan en un

fondo que le permite a la fundacién Kar-
dias, que conduce Ana Luz Diaz, ofrecer

esperanza de vida por encima de las tra-
gedias que ensombrecen al pais.
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Lanecesidad de institucionalizacion de las empresas familiares

Por Juan Pablo MurrietaRodriguez

as del 90% de las em-
presas que cotizan en
la Bolsa Mexicana de
Valores, son empresas familia-
res; empresas emblematicas co-
mo Bimbo, Quesos San Jacinto o
Akron, entremuchasotras, inicia-
ronbajounesquemade este tipo.

Las empresas familiares permiten ge-
nerar un patrimonio, promueven el em-
pleo, innovacién y tienen un impacto
significativo en la actividad economica
del pais; sin embargo, el proceso de con-
solidacion como corporativos institucio-
nalizados no siempre es exitoso, se esti-
ma que el promedio de vida de la empresa
familiar es de 25 afios.

Cifras del Instituto Panamericano de
Alta Direccion de Empresas (IPADE) se-
fialan que 33% de las empresas familiares
en México sobrevive el paso a la segunda
generacion y sélo el 15% trasciende a la ter-
cera generacion,

Las empresas familiares se caracterizan
por la concentracion de decisiones y pro-

cesos en el duefio, en familiares o en gente
muy cercana a ellos. Estos lideres enfren-
tan el desafio de alinear los intereses de la
familia conlos objetivos del negocio, lo que
pone en riesgo la continuidad de la empre-
sa en el mediano o largo plazo.

Para garantizar la continuidad de la em-
presa es indispensable cambiar de pers-
pectiva, repensar la estrategia y buscar
formalizar la organizacion y la operacion,
ademas de institucionalizar una cultura
acorde a esta nueva perspectiva. Lo ante-
rior implica, entre otras cosas, definir una

estructura acorde a las necesidades de la
empresa, repartir responsabilidades, for-
malizar el proceso de toma de decisiones,
establecer objetivos y exigir a cada area re-
sultados concretos.

La institucionalizacién de la empresa
demanda de un esfuerzo importante; se
refiere a la implementacion de estructuras,
procesos y mecanismos ligados a la actua-
cion y comunicacion de los 6rganos de go-
biernoy de administracién, documentando
estrategias y objetivos, responsabilidades,
facultades, procesos, controles, riesgos y

sistemas de gestion, entre otros factores,
que en su conjunto enfoqueny alineenala
empresa en una misma direccion.

I Empresas familiares mexicanas que trascienden por Empresas que cuentan
generacion con plan de suCeSon
- on
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Lograr enfoque y direccion Ginica para
la empresa permite crecer de forma estruc-
turada, desarrollando estrategias de me-
diano y largo plazo; se cumple también el
proposito de disminuir la dependencia en
una sola persona y permite asegurar que el
negocio siga existiendo y prosperando aun
cuando los fundadores o sus familiares ya
no estén en él. La institucionalizacion tiene
como resultado que el conocimiento y ex-
periencia de las personas se queden en la
empresa y sean la base sobre la cual se con-
tinde su operacién y crecimiento.

El proceso es diferente para cada ne-
gocio; sin embargo, en todos los casos la
institucionalizacién busca fortalecer y op-
timizar la operacién, fomenta un desarrollo
mas responsable acorde a las condiciones
del mercado y alos cambios generados por
la globalizacion y la competencia.

So6lo mediante una estructura adecua-
da y apoyandose en buenas practicas cor-
porativas se podran mitigar riesgos, evitar
malas gestiones y atraer inversiones de ca-
pital que le permitan a la empresa crecer de
manera sostenible en un entorno cada vez
menos predecible.
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Dos mas

Arturo Damm Arnal

arturodamm@prodigy.net.mx

T nelantepasado Pesos y Contra-
— pesos escribi: “Estas son las con-
1 secuencias sise apruebala contra-
rreforma eléctrica: (i) expropiaciones de
hecho: (ii) electricidad mas cara ymascon-
taminante; (iii) pérdida de competitividad
del pais; (iv) menos inversiones directas:
(v) menor produccion de bienes y servi-
cios, menor creacion de empleos, menor
generacion de ingresos; (vi) menos creci-
miento, que depende de la produccion,
y menos bienestar, que depende de los
empleos y los ingresos; (vii) violacion del
Estadodederecho; (viii) violacién de trata-
dosinternacionales; (ix)litigios internacio-
nales; (X) mas presiones sobrelas finanzas
gubernamentales’, diez consecuenciasa
las que hay que agregar dos mas: presio-
nes inflacionarias y control politico de la

compray ventade electricidad.

Expropiaciones de hecho, ya que “la instrumen-
tacion del sistema eléctrico que se plantea en esta
iniciativa, requiere la cancelacién de todos los per-
misos de generacion eléctrica otorgados y los con-
tratos de compraventa de electricidad, asi como las

diversas figuras de generacion privada y las solicitu-
des pendientes de resolucion”.

Electricidad mas cara y mas contaminante, ya
que su generacion de parte de la CFE resulta hasta
250 por ciento mas cara que la generada por parti-
culares, y es generada con fuentes sucias de energia.
Dado que la electricidad serd mas cara se generaran
mas presiones inflacionarias.

Dado que la electricidad sera mas cara y mas
contaminante, México perdera competitividad, se
invertira menos, habra menos produccién, menos
creacion de empleos, menos generacion de ingresos,
menos bienestar.

Violacion del Estado de derecho, entre otras cosas,
por laviolacién de tratados internacionales, comenzan-
do por el T-MEC, dando lugar a litigios internacionales,

Si fuera el caso de que al precio justo (cualquier
cosa que eso signifique), al que se pretende proveer
la electricidad, no se cubrieran los costos de produc-
cién, situacion mas que probable, sobre todo en el
caso del consumo doméstico de electricidad, se ten-
drian que ctorgar subsidios, lo que podria presionar
todavia mas a las finanzas del gobierno.

Por iiltimo, €l control politico dela compra y venta
de electricidad, ya que, de aprobarse la contrarrefor-
ma, la CFE seria, no s6lo monopolio por el lado de la
oferta (s6lo a ella, a ningiin privado, podria comprar-
sele la electricidad), sino también monopolio por el
lado de demanda (s6lo a ella, a ningln privado, po-
dria vendérsele la electricidad), lo cual daria como
resultado el control politico de la compra y venta de
electricidad, sin la cual no hay manera de realizar ac-
tividades econémicas, desde la produccion hasta el
consumo, lo cual daria como resultado el control poli-
tico delas actividades econémicas delos gpstiedares,
desde empresas hasta hogares.
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Un parteaguas para
el paisy el PRI

eaprobarse, lareforma eléctri-
caqueacabade mandarel Pre-
sidente al Congreso, represen-
taraun puntode inflexién parael paisy parael
PRI. Esperemos que no suceda. Abrirel sector
eléctrico alainversion privada requirié un es-
fuerzobrutal. Laelectricidad esunadelasvacas
sagradas enlapolitica mexicana, con unaenor-
me cargaideoldgica. Lareformaenergética de
Peiia Nietologrd destrabar el nudo gordiano.

Lareforma estd dando resultados. Miles de
millones de délares en inversién han entra-

doal pais. Se han desarrollado importantes
proyectos de energiarenovable. El costo de
generacion ha disminuido. Todo apuntabaa
que estos beneficios seguiran creciendo con
eltiempo, hastaahora.

Lainiciativa del Presidente buscafrenarla
competenciaprivaday regresaraun pasadoen
elquelaempresaestatal gozabadeunaposicion
dominante, Conlareforma,laCFEgeneraraco-
mo minimo 54%de laenergiaeléctrica, Noim-
porta que sus costos de produccion sean ma-
yores alos delos privados o que laenergiaque
generaseamenos limpia, su cuotaminimase
mantendrafija. Los privados, asuvez, tendran
quevendertodasuenergiaalaCFE. Prohibidos
quedaranlosesquemasdeautogeneracion. Por
sifuerapoco,lareformaeliminaraalosregula-
doresindependientesy convertiraalaCFE en
juezyparte, creando un evidente conflicto de
intereses. Las consecuencias seran terribles en
términoseconémicosyecoldgicos.

Lopez Obradorafirmaquesureformacon-
viene aempresarios yciudadanos porque paga-
ran menos. No veo como. Los costos promedio
pormegawatt-horadela CFE son mucho mas
altosquelosdelosprivados. Latinicamanerade
cobrarmenosdadalaineficienciadelaempresa
“productiva” del Estado yla menor competen-

ciaessubsidiandoel precioalosconsumidores.
Evidentemente, los recursos que el gobierno
destineaeste finprovendrande otras partidas,
como saludyeducacion.

Serequiereninversiones multimillonarias
paragenerarla electricidad limpia ybarataque
demanda nuestraeconomia, Lareforma ahu-
yentarala inversion extranjera justo cuando
mas la necesitamos. Podemos esperar tam-
biénunacascadadedemandasen casodequese
apruebe. Por donde laqueramos ver, lainiciativa
deLépez Obradorrepresentardungolpe para
el desarrollo de México (quizainclusomayoral
delacancelaciéndel aeropuertode Texcoco).Se
podrahablarde unantesyundespués.

Pero paraaprobarla tiene que cambiar la
Constituciény paraello requiere los votos de
unpartido deoposicion. Tanto PAN como PRD
dejaron claroque no larespaldaran, E1 PRI di-
joquelaestudiardantes de tomarunapostura,
lo que encendid las alarmas. Lopez Obrador,
comoel gran politico que es, yaplanted ladeci-
sioncomo unadefinicidn paralospriistasentre
“seguir conel salinismo” o “retomar el camino
del Presidente Cardenas”. Sioptan por apoyar
lareforma, tambiénpodremos hablar deunan-
tes yun después del partido tricolor, sies que
tendraun después. mmm
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Elriesgo latente

del dinero

I riesgo es un concepto mas pre-
sente en nuestro vocabulario, y
No porque seamos inversionis-
tas asiduos que aprovecharon las oportuni-
dades que trajolapandemiapor covid-19. Nos
sentimos mas endebles y por eso somos mas
conscientes delos posibles contratiempos a
nuestro alrededor.

Siete de cada 10 ciudadanos consultados por
Axaensu Future Risks 2021 muestran un au-
mentoenlapercepcidéndel riesgoenelmundoy
se sienten mas vulnerables que hace cinco afios.

Enel top 10de losriesgos del estudio de
Axa, el primero es el cambio climatico, le sigue
laciberseguridad yluego lapandemiaylasen-
fermedades infecciosas. Enelsitio ocho esta
el riesgo de estabilidad financiera, hoy mas
que nunca tememos que serd imposible al-
canzarlao mantenerla,

Laestabilidad financiera, segiindatos dela
ReservaFederal, es “construir un sistema fi-
nancieroque puedafuncionarenlosbuenosy
malos tiempos, que absorbatodas las buenas
ymalas cosas que suceden en cualquier mo-
mentoalaeconomia”, ParalaFed, “nosetrata
deprevenirelfracaso o detener alaspersonas
onegocios de hacer o perder dinero. Se trata
de ayudar a crearlas condiciones en las que
el sistema siga funcionando con efectividad
hasta cuandopasantales eventos”.

Estadefinicién, pensadaparalaeconomiade
unpais, puede utilizarse paralas personas. La
estabilidad financieraparaunapersonaouna

familiaimplica construirunsistemafinanciero
queayudeenlasbuenasyenlasmalas,

Las malas: si nos quedamos sin empleo,
tener un fondo de emergencia para concen-
trarnos en buscar un nuevo trabajo envez de
estresarnos porque no hay dinero, porque no
hayingresos.

Lasbuenas: llegan ingresos nuevos, un bo-
no,unsegundo empleo, ylaestabilidad finan-
ciera permite aprovechary crecer nuestro
ahorropara el retiro, adquirir unactivo o ha-
ceruna inversion.

Las inversiones, los seguros, el ahorroyel
uso del crédito son herramientas para en-
frentar un momento bueno y uno malo. Para
aprovecharlos hay que participar en el siste-
ma, conocerloy saber elegir el mejor camino
paranosotros,

EstelunesiniciolaSemanaNacional de Edu-
cacién Financiera 2021 dela Condusefy abre
unaoportunidad parapensarennuestraestabi-
lidad: éPudimosenfrentarloquetrajocovid-19?,
épodremos aprovechar y hacer un ahorro ex-
tra?, épodremosenfrentar otradificultad?

Enlasmasde mil actividades delaSNEF 2021
podremos reflexionarcémo estamos y encon-
trarsoluciones oestrategias de apoyo para cons-
truirnuestrosistemade estabilidad. Silogramos
mitigar ese riesgo, podremos enfocarnos en
otros, alfinal, la estabilidad financierapuede ser
untrampolin paraaminorar el riesgo de la pan-
demiaviaunacorrectaestrategia de seguros de
salud, porejemplo. LaSNEF puedeserel primer
paso paraparticipar, conocer, elegirmejoryes-
tarlistos paralo que venga. mm
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FALTA DE PAGOS
Pilotos apoyarin la
huelga en Aeromar

Luego de que los sobrecargos
de Aeromar dieran aconocer
que emplazaran a huelga, los
pilotos, a través su sindica-
to,tomaran la mismamedida.
Segin el organismo, los traba-
jadores establecieron conve-
nios parareduccionde salarios
yprestaciones comoapoyoala
empresa, que generaron aho-
rro por 50 mdp, peroesonose
reflejoenlos pagos.

REPRESENTACION
De la Mora participa
enreunion de OCDE

Mientras la titular de Econo-
mia, Tatiana Clouthier, pro-
mueve pymes en Dubai, lasub-
secretaria de Comercio Exte-
rior, Luz Maria de la Mora,
participo en surepresentacion
enel Consejo Ministerial dela
Organizacion parala Coopera-
cién y el Desarrollo Econdomi-
cos, en el contextode su 60 ani-
versario. México forma parte
delaOCDEdesde1994,

INVESTIGACION
WTTC: reactivacion
turisticaen AL, lenta

Una investigacion de Oxford
Economicsy el Consejo Mun-

dial de Viajesy Turismorevela
que la recuperacion del sector
enAmérica Latinahasidolen-
ta, ya que su contribucion al
PIBregional puede tenerun al-
zadesolo26porcientoal cierre
deesteaiio. Unefectorebotede
lacaidade 49porcientoque tu-
voporlapandemiaen 2020,

RINDE INFORME
México promueve el
desarrollo: Torruco

Desde Nueva York, el titularde
Sectur, Miguel Torruco, pre-
sentd suinforme delabores al
frente de la Comision Intera-
mericanade Turismo, donde
dijo que Méxicohapromovido
una agenda de cooperacion y
desarrollo, mayor competiti-
vidad, innovacidn, sostenibili-
dad einclusionsocial.

FIRMA DE MOVILIDAD

José Pinto, director
de Uber Empresas

Conmas de 15 afios de expe-
riencia en empresas globales
de consumo, arrib6 ala divi-
sion de Uber para Empresas
José Pinto comonuevodirec-
tor general en México. Como
apasionado de la tecnologia,
sumision sera acercarlas so-
luciones de la plataforma de
movilidad alas corporacio-
nes en el pais.
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Una herramienta para seguir
la transformacion social
es el mercado social

a economta solidaria reflexiona sobre todos aque-
[los aspectos que, de alguna manera, sostienen
el funcionamiento econdmice de la comunidad,
desde la produccidn de bienes y servicios hasta
el consume, pasando por las relaciones que se

establecen entre personas v organizaciones. El componen-

te sobre qué, como, para

qué ¥ para quién produ-

cir afecta directamente

la vida colectiva v, por lo

tanto, debe estar presen-

te en las practicas econd-

micas de manera clara ¥

transparente.

Por ello, desde mi propuesta, se fomentan los bienes y
servicios destinados al mercado social con crirerios demo-
erdticos, solidarios y sostenibles.

Situandonos en la practica del disefio ransformadaor, fa
cuestion es como se integran estos criterios en la configura-
cion de los producios. Como lo he comentado antes, mi for-
mula cuenta con herramientas enfocadas a analizar el gra-
do de integracidn de los principios v valores £n la practica
de las entidades, pero ain no dispone de herramientas que
puedan permitir el analisis, evaluacidn o incluso la woma de
decisiones para desarrollar los productos que ofrecen.

Algunas de las herramientas que se pueden desarrollar,
ademas del mercado social, ¥ que tienen potencial para in-
tegrar, a corto o largo plazo, criterios evalvuativo: enfocados
en los productos son: los balances sociales v las certificacio-
nes de garantia ecosocial, por lo que los balances sociales
son herramientas de autodiagnostico para conocer el nivel
de integracidn de los principios ¥ valores en las organizacio-
nes. Es interesante su analisis por los criterios de evaluacion
que debemos utilizar, aunque al dia de hoy apenas contamos
con indicadores de medida para fos productos que desarro-

llan las empresas. Las certificaciones de garantia ecosocial,
por otra parte, 5on procedimientos para garankizar que un
preducto, servicio o empre-
sa estd en conformidad con
ciertas normas, criterios o
estandares. Los sellos o eti-
guetas 500 instrumentos de
certificacion que tienen co-
meo objetivo principal apor
tar transparencia al publico consumidor, por tantn, deben
mosirar desde qué crirerios éricos, sociales vy ambienrales ze
ha configurado un producto o servicio. Aunque esto apenas
cuenta con sellos propios, hay un interés creciente, sobre to-
do en cuanto a la escalabilidad de los productos del merca-
do social y el fomento del consumo responsable y conscien-
te entre la sociedad.

Esto define el mercado social como “una red de produc-
cion, distribucion y consumo de bienes v servicios v aprendi-
zajes comunes, que funciona con criterios éticos, democriticos,

ceologicos v solidarios, en un determinade erritorio, constitui-
da tanto por las empresas v enridades de 2 economia solidaria
v social como por consumidoressas individuales v colectivos
conziderando el mercado social como una herramicenta trans-
formadora necesaria para articular modelos cooperacivos entre
los diferentes agentes del circuico.

La cooperacidn entre las organizaciones os UNA practica ne-
cesaria v la interrelacion es una de las condiciones mas impor-
tances, asi lo subravan mismbros ded Provecto Democracia Eco-
namica (2009 cuando se refieren a las diferences reajidades
eronomicas alernativas de cada uno de los tres mercados co-
nocidos: bienes v servicios, capitales v trabajo.

Crespo v Sabin {2014) senalan cuatro elementas minimos
que identitican un mescadn social una bass ransiarmadora
de las condiciones de met-
cado, los agentes econdmi-
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c0s conscienres (publico
CONSUNIdor v empresas),
un proceso democritics en
la organizacion del merca-
do (transparencia v patticipacion) v, por tlime, la combina-
cion de herramientas de visibilizacidn, comercializacion v de
ACCCSH A UL consumo responsable. Para que estos elementos
sean reconocidos socialmente, o mercado social debe tomen-
tar la creacidn de hevramientas que faciliten su dinamizacian v
escalabilidad, asi como generar las estrategias necesarias para
difundir los principios v valores de la E5S de manera que ao-
mente la confianza entre §os consumidores v las consumidaras.

Los bienes y servicios econdmicos s¢ regulan conl base en la
disponibilidad de recursos; por lo tanto, en un mundo tinico, las
sociedacles no disponen de suficientes recursns para sacisfacer
todas sus necesidades, v por cllo tienen que elegir qud bicnes se
producen v cudles no, asi como definir rambién qué necesida-
des son prioritarias. De esta foima nos eNCONCEAMOs ANtE [res
grandes cuestiones en toda economia: que, como v para guien.

A la hora de pregantar acerca de que bienes v servicios se
han de producir v en qué cancidades, se plantea €] problemade
como v en qué se utilizan los recursos disponibles. La econo-
miia solidaria promueve la creacién de herramientas capaces de
detectar ias necesidades sociales e individuoales v, de esta ma-
nera, producir productos socialmente Utiles que permitan un
desarrollo humano sostenible. También retlexiona sobre como
aumencar la participacion social para determinar gqué bienes v
SETVICIDS SO0 MAs priovitarios pard el bicn comin. Mo son los
agenoes economicos unilateralmente los que deciden en fun-
cian de su beneficio propio. sino ia sociedad en su conjunto pa-
ra asegurar las necesidades bdsicas, v cambién diferenciadas,
de toda la poblacion.

Para responder a la pregunca de como deben ser producidos,
hay que anteponer criterios de produccion local, solidaria v sos-
tenibilidad por encima de criterios econdmicos.

Por ildme, sobie para quign o de qué manera se distribuirdn,
la eronomia sofidaria defiende una distribucidn jusra. equirativa
v racional de la rigueza, los recurses v las capacidades, v tani-
bién un consumo responsable
basado en la solidaridad. De es-
te modo, ia libre eleccion -o el
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poder adguisitivo- para obtener

un bien o seryicio por unos po-

cos individuos en el mercado.

no puede suponer ia reduccion de libertad de orros. Los bienes
erondInicos No soN METAMEente CO5as Pald s61 ConsUnidas, sine
satisfactores de necesidades para el desarrollo humano. Enla dis-
tribucicn de los bienes se deberia evirar el lucio exeesivo de una
minoria a costa de la pobreza exuema de la mavoria.

Tenicndo en cuenta estas cuestiones, & diseno dirigido al
mercado social debe serun instrumento transformador que po-
tencie un nuevo sistema de necesidades para un desarrollo hu-
mano sostenible v con capacidad para generar sarisfactores que
cstén al servicio del benestar colectivo (Figura 4). Bl ambico del
disefio tiene que abandonar la idea de un mundo deno v em-
barcarse en el desarrollo de productos que potencian aquellas
capacidades humanas que dowan a las personas de una buena
vida, auesuficiente v en equilibrio con el entormnoe
Lacooperacion enore las

OFCENUZACHAICS 08 W
DRACECE Hecesadrii
La ccorronni sifictaria
dehende una diserifuciin
Jusiad equitaeiva y racinul
defa riguicza
Los halances sociales
son herranientds de
QUEKIAETIOSIICo Pard CoNocer
el nivel de integracion
empresarial
HQ}" dPIERAs COnEanas con
indicadores de medida
parafos productos gue
desarroffan fas empresas
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Citi: expropiacion indirecta con propuesta

de AMLO, menos inversion y golpe al PIB

nerar inversiones renovables y se da al Crédito Real de Angel Romanos. Con ello

En la carretada de reacciones que ha ge-
nerado la iniciativa eléctrica del presi-
dente Andrés Manuel Lipez Obrador, vale
destacar una nota gue el lunes remitié Ci-
tv Research a sus inversionistas.

Fue elaborada por Sergio Kurczyn, My-
riam Rubalcaba v Adriin de la Garza. Se
pondera que la propuesta restablecerd un
monopalio estatal y eliminara la compe-
tencia; tendrd consecuencias negativas
para el desarrollo del pais, la lucha vs el
cambio climdtico vy para la inversion, mas
alla del sector energético y mineria.

Ademds al anularse la ley de 1992 y la
reforma del 2013, hay una “expropiacién
indirecta” de las inversiones realizadas a
su amparo bajo diversas figuras.

El término de “expropiacién indirecta”
estd en el T-MEC. Es un acto de gobierno
que tiene un efecto adverso sobre el valor
de una inversion. Se considera que las ac-
ciones legales de la IP deben ser bajo la
proteccion de ese acuerdo v otros.

También habra un impacto en precios
v subsidios va que la energia de CFE de
Manuel Bartlett es 50% mas cara y menas
limpia. Ademds el desplazamiento de la [P
que en 2018 generaba 46% de la electrici-
dad y ahora es el 62%, implicara inversio-
nes para las que el gohierno federal no tie-
ne capacidad.

Al eliminar las subastas a largo plazo y
los Cel’s ya no habrd incentivos para ge-

traste a 8,300 mw de capacidad solar v
eélica generados entre 2016 v 2017 por
8,500 mdd. Ademads se afectaran los com-
promisos asumidos por México para ge-
nerar 35% de energia limpia para 2024,
cuando se estd en 25%.

Con el nuevo rol del CENACE que lleva
Ricardo Mota hay en el campo eléctrico
un nuevo arreglo institucional con la CFE
al frente. Todo el despacho lo retomaria la
dependencia como antafo y Energia de
Rocio Nahle concentrara permisos y tari-
fas. Respecto ala disolucién de la CNH se
estima que se debe al interés que tiene
para la electricidad, petréleo v gas como
fuente de energia.

Se establece que €l nuevo esgquema
agravard la problematica eléctrica que va
hayv en varias regiones. En cuanto a la es-
tabilidad macro, se apuesta a que se pre-
servara, siempre que se respete una poli-
tica comercial abierta, la autonomia de
Banxico v la disciplina fiscal. Sin embargo
el crecimiento futuro seguird debilitan-
dose. En cuanto al Congreso, no hay nada
escrito.

ESTA SEMANA EL CONVENIO
ENTRE CORAL Y CREDITO REAL

Se espera que esta semana se firme el
convenio para que Grupo Coral de Miguel
Aleman v Carlos Cabal cierren el traspaso
de las acciones del 50% de Radidpolis a

se saldaria el préstamo por 35 mdd con €l
que, en sumomento, se completé el pago a
Televisa. Obvio el valor total del pagquete,
que quedd en garantia, es por el doble de
esa suma. Habrd que reintegrar a los so-
cios de Coral el remanente v habria un
tercero que asumird la mitad de la firma
radiofénica que lleva Francisco Cabafias.

ICEI HOY SEMINARIO PARA
EMPUJAR ASG EN EDIFICACION
Encabezada por el ICEI que da cabidaalas
principales compafias de bienes raices v
que preside Enrique Carrillo hoy inicia un
seminario orientado a empujar los mejo-
res criterios ambientales y gobierno cor-
porativo (ASG) en la edificacion. Partici-
paran ADI de Enrique Téllez, AMPIP de
Lorenzo Berho, el Instituto Mexicano de
Edificios (IMEI) de Elsa Yafiez y Amefibra
de Luis Gutiérrez.

CASILLAS ASUME

SU NUEVO RETO EN BARCLAYS
Como le adelanté Gabriel Casillas va es el
nuevo Economista en Jefe para LA de Bar-
clays. Aver la firma oficializé la designa-
cion del otrora especialista de Banorte.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinero.mx
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El Inegi reporto ayer que la produccion total de
vehiculos ligeros en México, durante septiembre,
registro una caida de 33 por ciento

| sector automotorno la esta pasando bien
en Mexico. Los datos revelan unaafectacion
profundadelacapacidad de producciény
exportacionde estaimportanteindustria.Es
undafo colateral causado porlaluchade
gigantes derivada de laescasez de chips.
La afectacionesgrave. Veamos los datos.

Aver el Inegireporta que la produccion total de vehiculos
ligeros en México durante septiembre se desploma 33 por
ciento. Es unacaidabrutal enmediode un afio de recuperacion.

En consecuencia, las exportaciones automaotrices cayeran
24 porciento, para totalizar Unicamente en 195 mil unidades.

Es gravisimo: en el peor momento de la pandemia, hace
un afio, en septiembre de 2020, se produciay se exportaba
muchao mas. Afortunadamente los datos acumulados para
todos los meses de este afio reflejan una afectacion menor
alo que ocurria en el noveno mes del afo.

Noobstante, siseptiembre fue eliniciodeun patrénque se
agravara hacia el cierre de 2021, estamas ante un problema
de dimensiones incalculables.

Y, ¢por queé es tan grave la situacion? Porque hay otros
paises que, incluso con la escasez
de chips, no caen.

Tomemos el caso de Corea del
Sur,cuyasexportaciones enel primer
semestredeesteafio se dispararon
28 porciento, deacuerdo condatos
delMinisterio de Comercio, Industria
yEnergia.Enlaprimera mitad del afio
las exportaciones de autos desde
esa nacion crecieron a doble digito.

#OPINION

ALERTA ROJA
AUTOMOTRIZ

Tan solo las exportaciones de autos hibridos y electricas
fabricados en ese pais crecieron 63 por ciento.

Los datos mas recientes de Corea confirman esta bonanza.
En agosto, sus exportaciones de vehiculos crecieron 4 por
ciento, mientras que las exportaciones mexicanas cayeran
en ese mismo mes 19.58 por ciento. Los autos coreanos se
estan vendiendo comao pan coliente en Europa, donde las
ventas crecen 64 por ciento. Toda la industria automotriz
surcoreanaestd volcadaen vender autos eléctricos e hibridos.

¢Quésignifica esto? Que México podria perder velozmente
elestatus dejugador privilegiado del sector. Anteello, urge que
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y sus secretarios
Tatiana Clouthier y Rogelio Ramirez de la 0 actien,y que
lo hagan en concordancia con José Zozaya, el presidente de
la Asociacion Mexicana de la Industria Automaotriz.

SiMéxico se descalabra en estaindustria, dificilmente se
podra cansolidar unarecuperacion general y consistente del
PIB. El dafio podria contenerse todavia, aungue no evitarse,
porgue incluso los datos individuales por marca reflejan las
heridas en nuestro sector. Véase por ejemplo el nimero de
autos producidos por parte de General Motors de Mexico:caida
de19.3 porciento en el periodo enero-septiembre de 2020, Uf!

ALTAN

Salvador Alvarez, CEO de Altdn Redes, informd que su
empresallegé a cuatro millones de usuarios finales, incluida
la poblacion de 84 pueblos magicaos.

La exportacion
de autos desde
México bajo
24%, en
el noveno mes
del afio

Péagina 3 de 4
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El ano pasado, la industria de alimentos y bebidas
contribuyo con casi 4.9 por ciento del PIB; la
demanda hace que llequen nuevos participantes

no de los sectores gue ha podido sortear
mejor la crisis economica ha sido el de
alimentos procesados. A pesar delasregu-
lacionesenmateria deetiguetadoylacaida
enel paderdecompradelasfamilias, porla
elevadainflaciony la pérdidadeingresos,
esaindustria seha adaptadoalasnuevas
caondiciones economicas ajustando algunas de sus presenta-
ciones y buscando mejoras en el tema de la sustentabilidad.

En 2020, laindustria de alimentosy bebidas apartaron 4.87
por ciento del PIB y pese al entarno la demanda del consu-
midor,cadenas de suministro, restaurantes, supermercados
y otros jugadores clave han provocado la llegada de nuevas
operaciones al pais, tal es el caso de SIG Combibloc.

Esta firma de origen suizo con mas 100 afias de historia
en el envasado de alimentos y bebidas, con presencia en
70 paises, esta por anunciar una inversion por 40 millones
de euros para la construccidn de una planta inteligente de
material para envases que atendera al mercado mexicang,
misma que se ubicara enla ciudad de Querétaro.

SIG Combibloc, que en la regién tiene como responsable
a Ricardo Rodriguez en su calidad
de presidente y director general
para Ameérica, proeduce mas de 38
billones de envases al afo a nivel
global, y Ia nueva factoria que le co-
mento se estima comenzard a ope-
rar en 2023, generara alrededaor de
200 empleos, y permitird reforzar
y abastecer |a creciente demanda

#OPINION

SIG
COMBIBLOC
INVIERTE

y necesidades de los mercados de
Estados Unidas, Canada, México, Centro América y Caribe.

LARUTA DEL DINERO

Las constructoras del centrodel pais aprovechan la debilidad
de sus competidoras para cerrar negocios y, para muestra,
bastavera Caabsa, de Luis Fernando y Julio Mauricio Amodio
Herrera, compania que luce vetada desde el arranque de la
4T, de inicio, porque a nadie se olvidan sus estrechos lazas
con losgobiernos de Enrique PefiaNietoa nivel federal, y de
Miguel AngelManceraen |a Ciudad de México. Ademas quie
los hermanos se convirtieron en los principales accionistas
delaespafola OHL, cuyas concesiones hansidovapuleadas
por el propio presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. Asi,
ademas de sus tres intentos, sin éxito, por dar vida a alguno
de los tramos del Tren Maya, a la lista de fracasaos se suma
la reciente descalificacion del proceso para construir el via-
ductoatirantado del Tren InterurbanoMéxico-Toluca... Quien
andara promocicnando al presupuesto como punto medular
para garantizar bienestar y crecimiento econdmico y evitar
el sobreendeudamiento de las personas, es la Asociacion
Mexicana de Empresas de N6mina (Amden), que presice
GustavoMartin del Campo.Este organismo, que concentra
hasta 90 por ciento de los créditos de némina no bancarios
delmercado,estardacargodeuntallervirtual durantela Se-
mana Nacional de Educacion Financiera (SNEF), organizada
por la Condusef, de Oscar Rosacdlo Jiménez, para crear con-
cienciay alertar ala poblacién sobre practicas fraudulentas.

La industria se
ha adaptado a
las nuevas
condiciones
economicas

Péagina 4 de 4
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LA REFORMA ELECTRICA
Y LOS CIUDADANOS

CARLOS LOPEZ JONES*

a semana pasada el presi-

dente Andrés Manuel Lopez

Obrador envio a la Cimara

de Diputados una propuesta

dereforma a la Constitucion
para que la Comisién Federal de Elec-
tricidad (CFE) nuevamente sea el orga-
nismo del gobierno que rija todo el
mercado elécirico nacional, lo que tie-
ne graves implicaciones para los ciu-
dadanos de a pie.

En primer lugar, se perderdn miles
de empleos y empresas que hoy son
parte de ese sector, ya que solamente
la CFE podra llevar a cabo diversas la-
bores dentro del mismo. Esas personas
pasaran a formar parte de las filas de
los desempleados y ello provocard ma-
yor competencia por los pocos em-
pleos que hoy se generan.

En segundo hugar, el gobierno debe-
rd quitarle recursos a salud, medicinas
y seguridad para destinarlos a la gene-

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

racion de electricidad, lo que reducira
los presupuestos para todo lo demas en
lo que el gobierno deberia gastar, como
mejorar las escuelas. En el modelo ac-
tual, los privados invierten, son ellos
los que piden prestado y le venden la
electricidad a CFE a 0.32 pesos el kwh,
mismo que CFE revende entre 3.02 y
5.00 pesos el mismo kwh, dependien-
do de la tarifa de cada casa o negocio.
No tiene ningun sentido que la CFE se
encargue de algo, que los privados ha-
cen mas barato, pero sobre todo, que
obliga al mismo gobierno a reducir el
presupuesto para otros sectores.

En tercer lugar, Ia CFE casi no pro-
duce energia verde no contaminante.
La principal fuente de contaminacion
de CDMX es precisamente la Termoe-
léctrica de Tula de la CFE, que al usar
combustdleo genera una gran cantidad
de particulas que llegan por las noches
ala CDMX. Esa planta puede ser susti-
tuida por parques solares o edlicos, lo
que reduciria mucho la contaminacién.
De aprobarse esta reforma, México se
retrasard en cumplir con sus compro-

# Lditorial

misos ambientales y se mantendra co-
mo uno los paises que mas contaminan
en América Latina.

En cuarto lugar, regresaremos a 1980,
cuando habia apagones constantes, no
habia permisos de construccion porque
la CFE no podia dar “la bajada™ de luz
suficiente para nuevos edificios, hoteles,
plantas industriales, etcétera. La de-
manda de electricidad aumenta muche
mds que la economia y, en consecuen-
¢ia, la CFE llega un punto en que se que-
da sin dinero suficiente v los bancos no
querrdn prestarle dinero, olohardna ta-
sas muy altas como sucede con Pemex.

Dado que Ia electricidad se usa en
todos los hogares y empresas de Méxi-
0, aprobar esta Reforma Eléctrica sera
un retroceso devastador para México.
Morena no tiene los diputados sufi-
cientes, asi que son los legisladores del
PRI quienes tienen la ultima palabra v
son la llave que abre o cierra la puerta
a la reforma.
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La afectacion “real” de la pandemia: inflacién y sector automotriz

apandemiaestdtocandolapuertaen

la economia mexicana. El primer

efecto, es el incremento en precios

de productos desde agropecuarios,

energéticos y hasta industriales. El desfase

enlas entregas, la falta de componentes en

diferentes cadenas de suministro, aspectos

climaticos, aumento del precio internacional

de gas, asi comolalucha econémica y politica

entre Estados Unidos y China, han llevado
los precios al alza.

En ese aspecto, la economia mexicana

esta sufriendo de incrementos continuos que

hallevado a Banxico a incrementar la tasa
deinterés de referencia a niveles de 4.75%,
y de acuerdo al Subgobernador Jonathan
Heath, podria seguiraumentando.

El sector automotriz esta viéndose fuerte-
mente afectado y con caida enla producciony
ventadeautosentodoslossegmentosderivado
delafaltade componentesparasuproduccidn.
Esto ya estd teniendo una repercusion en las
variables macroeconomicas. Enla Balanza
Comercial al mes de agosto 21, las exporta-
ciones del sectorautomotrizcayeron 11.8%.

Seacumulan dos mesesde déficits comer-
ciales y para el afio, alcanza los 6,870 millo-
nesde dolares deficitariosvs 14,573 millones
desuperdvitdeagostodel 2020. Empiezauna
“alertaamarilla”. México pasd aserel tercer
socio comercial de Estados Unidos.

LAS 30EMPRESAS MASETICAS 2021
Ayer se entregaron ]os reconocimientos alas
30EmpresasMasEticas 2021, enunevento

organizado por AMITAI, consultora de ética
organizacional encabezada por Fernando
Senties, en la Hacienda de los Morales, de la
Ciudad de México.

Entrelas 30empresas del listado se encuen-
tran las farmacéuticas Pfizer, que dirige en
México Maria Constanza Lozada y Sanofi,
de Fernando Sampaio; las aseguradoras
AXAdeDanielBandle y Seguros Monterrey
NYL, presidida por Gustavo Cantti; asicomo
LUMO Financiera del Centro de Luis Monta-
flo, entre otrasempresas.

TAMPICO, DESTINO TURISTICO
Interesante apuesta del alcalde de Tampico,
Jestis Nader Nasrallah, para potenciar al

municipiocomo unreferente turisticodel no-
reste mexicano, donde la construccién de la
autopista Bajio-TAM es solo la punta de lan-
za de un plan que busca consolidar la ciudad
comoel principal destino de vacacionistasen
Tamaulipas.

Ah{ estd el trabajo enla Laguna del Car-
pintero y el nuevo parque ferial, cuyo re-
cinto ganadero sera uno de los mas amplios,
modernos y funcionales del pafs. La moder-
nizacion de la infraestructura turistica inclu-
ye el Barco Museo del Nifio, la renovacion
integral de la Casa de la Naturaleza y del
Mercado Municipal.

ChuchoNadervaportodoenel rubroturis-
tico, desde negocios, aventura, cultura hasta
el gastronémico, paraimpulsarel crecimiento
econdmico regional, esto tras los buenos re-
sultados en seguridad publica que le han va-
lido el reconocimiento como el municipe con
mayoraprobacion ciudadana, loqueha gene-
rado confianza paralallegada de inversiones
nacionalesy extranjerasal hercicopuerto.

Las opiniones axpresadas por los columnistas son

independientes vy no reflejan necesariamente el punto de
vista de 24 HORAS.
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Hay que insistir. La contrarreforma eléctrica dana al pais

iel Presidente no encabeza hoy la

entrega de la medalla Belisario Do-

minguez es porque Andrés Manuel

Lépez Obrador ha decidido aislarse
delanormalidad democraticaenunaburbuja
enlaque quiere serintocable.

Como opositor, Lopez Obrador azuzaba o
encabezaba directamente enfrentamientos a
veces altaneros con el poder. Como Presiden-
te escapaz.de renunciar al acto mas noble que
de manera conjunta pueden compartir los
poderes ejecutivo y legislativo, como lo es la

entrega de este reconocimiento.

Queda esto como muestra de la personali-
dad de quien ostenta la presidencia del pais,
una anécdota mas de estos tiempos comple-
jos. Perolo que no es una anécdota sino un
verdaderointentode imponer unavisién des-
deesaburbuja esla contrarreforma eléctrica,
que realmente alcanza mucho mds que la
generaciénde electricidad.

Es muy importante entender lo profundo
del dafio de esto como para no simplificarlo
como una lucha del pueblo bueno con los
conservadores.

No es ninguna exageracion decir que el re-

sultadode este intento de cambiolegal puede
marcar un antes y un después para México,
entre mantenerse como un pais que atrae
inversiones, crea empleos, tiene opcion de
crecer, a pesar de la estridencia politica, o
unanaciéncondenada por generacionesaun
rezago propiciado por una visién verdadera-

menteequivocada del papel que debetenerel
Gobierno enlas actividades productivas.

Yalo dijo el propio presidente Lépez Obra-
dor, va a usar todo su poder y recursos para
daresteenorme pasohacia atrés. Desde el po-
der de suburbujacada mafianava asatanizar
alosopositores ala contrarreforma.

Muchos podran recibir mensajes, o copias
de carpetas, que los presionen parano meter-
se conlavisién unipersonal del Presidente.

Este es el momento masimportante parael
pais en muchas décadas. El estatus actual del
sector energético mexicano no estorba, para
nada, los planes de un Gobierno que se quie-
ra asumir como progresista. Al contrario, la
contrarreforma obligaria al Gobierno federal
a desviar recursos para los subsidios energé-
ticos que quitarian recursos a los programas
sociales.

Estan evidente el dafio de la contrarrefor-
ma energética presentada que deberia ser ra-

zén suficiente para que de manera inmediata
rompieralazos conel Gobierno aquel partido
que se autodenomina “Verde Ecologista”.

En fin, que el poder ejecutivo tiene todo
el poder para elevar el nivel de polarizacién
social entorno aeste tema, todos losrecursos
parasaturar de mensajes maniqueos que pro-
muevan su contrarreforma, el aparato para
presionar a ese muy reducido grupo de legis-
ladores priistas que hoy tienen en sus manos
el futuro del pais yel megdfono para tratar de
apagar las voces opositoras a este intento de
ruptura que estaenmarcha.

Apesardetodohay que enterarsebien, hay
que elevar la voz yno dejar de sefialar que en
esta se equivoca terriblementela4T. Y sibien
cualquier argumento vélido que se pueda
esgrimirnopenetralaburbuja, sipuede hacer
conciencia entre los que tienen en sus manos
la decisién histérica de dafiar o no a México
conesacontrarreforma.

Lasopiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vista de 24 HORAS.
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Guillermo Lira
Editor Autos RPM
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Alcanza ficilmente los 470 ki-
lometros de autonomia, claro, que
manejandolo cada dia el usuario
puede recargar las baterias en ba-
jadas y situaciones de freno conti-
nuo.

Mide cincometros de largo, esun
cuatropuertasyenlazona del piso
seencuentra el paquete de baterias,
lascualesacumulan la energia para
liberarla justo en el momento que
el conductor lo desee con el acele-
rador.

El nuevo Audi RS e-tron GT es

Lo o

Columnas Econémicas

Guillermo Lira

elmas deportivo de la marca y con
pocomas de tres segundos de ace-
leracion del cero a 100 kilémetros
por hora es también el mas rapido
jamads creado por la firma.
Sucarroceriaposee acero de ultra

altaresistencia, pero también par-
tes de aluminio, para hacerlo tan
resistente a la torsién, como capaz
de absorber energia de posibles gol-
pesy cuidar a sus ocupantes. Para
reducir supeso, el techo esta hecho
en fibra de carbono, que alavez le
daun toque ms deportivo.
Estamoshablando “en un simil”
alo que cre6 el Audi R8 en su mo-
mento cuando llego a ser el icono

de disefio, desempefio y deportivi-
dad de los cuatro aros, pero ahora
en versién eléctrica. Este Audi RS
e-tron GT estar disponible en una
Unica versién en México, ya que
en otros paises existe sin la ver-
si6n “RS”.

Sudisefionos muestrael camino
queseguirdlamarcaparaestadéca-
da, presentando todos sus modelos
bajo esta genética que posee las lu-
ces mas avanzadas del momento,
pero con una firma luminica dni-
ca, tanto adelante como atras. Los
farosinteligentesen led, donde so-
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bresalen partes exactas en una es-
pecie de cuadrados y lineas de luz
bien definidas como la horizontal
rojaatras.

Parece un auto del futuro, sin

embargo, es hoy cuando se en-
cuentra a la venta. Pero para este
GT el futuro fue ayer, cuando fue
concepto o una maqueta, hoy se
encuentra en los principales mer-
cados del mundo e inicia vida en
México, a un precio de 3 millones
259 mil 900 pesos. Se me hace in-
creible en octubre de 2021 tenerlo
alaventaen México, que existala
posibilidad de verloy manejarloen
el pais, que ya tenga duenios, pero
asi de increible serd c6mo los eléc-
tricos se multiplicaran en pocos
afios. Los precios serdn competiti-
vos segun el segmento de mercado
y yavienen a nivel masivo.

Lee la columna completa en:
www.publimetro.com.mx
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Agricultura y
economia van
por diversificar
exportaciones
agroalimentarias

esulia promisorio que las secrelarfas de Agri-
cultura y Desarrollo Rural y de Economia
dediquen tiempo y esfuerzos en la promo-
cion de las exportaciones agroalimentarias
del pais hacia nuevos mercados, como fue el
reciente encuentro gastronémico con diplo-
malicos que integran el Consejo de Embaja-
dores Arabes en México.

Y es que nuestro pafs es clave en produccion y distribucion
agroalimentaria y pesquera a nivel global, con un intercambio
comercial con mas de 192 naciones, enire ellas las de Medio
Oriente y el norte de Africa.

Ast, con la presencia de embajadores y representantes de
Arabia Saudila, Argelia, Egipio, Emiratos Arabes Unidos, Irak,
Jordania, Kuwail, Libano, Libia, Marruecos, Palestina y Qatar,
el titular de Agricultura, Victor Villalobos Ardmbula, resalié el
potencial productivo del pais en el campo, ganaderia, pesca y
acuacultura, y su diversidad en alimentos.

En un animado evento, donde se expusieron productos con
certificacién halal como calé, leche en polvo, carne de pavo,
{rutas, verduras, frutos secos y conservas de pescado, el fun-
cionario refrendé el compromiso de la Secretarfa de trabajar
de la mano con el sector producitivo nacional, para alcanzar
nuevos mercados y esto se refleje en mejores ingresos para los
productores, en beneficio de sus familias y sus comunidades.

Lasecreiaria de Economia, Tatiana Clouthier, expresé que el
encuentro fortalecera el intercambio comercial y permitira que
México siga creciendo en la parte econémica, pero, también,

L, MOSAICO RURAL

Luis Cuanalo Araujo

Columnas Econémicas

estrechando los lazos de amistad con el mundo.

Otro foro importante donde ambas dependencias irabajan
de la mano, junto con el Consejo Nacional Agropecuario, es
Foodex Japon 2022, el evenio mas grande de la industria de
alimentos y bebidas de la regién Asia-Pacifico, con potencial
de dos mil 500 millones de consumidores.

El pabell6n de México ofrecerd alas empresas y asociaciones
de produclores nacionales la oportunidad de construir rela-
ciones de negocios con clientes de esia region que presenta el
mayor crecimiento econémico del mundo.

En esla esirategia de diversificacion de mercados es impor-
lante que las secretarfas de Agricultura de los estados acom-
paiien de cerca los esfuerzos de la l'ederacién e incentiven y
apoyen la participacion de productores y agroempresarios en
estos encuentros y foros, a {in de que sus beneficios permeen
a un mayor universo, con incidencia en el desarrollo rural y de
capacidades de los actores productivos del pafs.

Y es que, una mayor diversificacién de las exportacio-
nes genera un circulo virtuoso, a nivel macroeconémico, al
alraer divisas al pais y generar empleos, ya que Asiay Medio
Oriente son regiones de alio valor de compra, y a nivel mi-
croeconémico, al generar mejores ingresos a los productores,
en especial los de pequeria escala, lo que beneficiara a sus
familias y comunidades.

Sigamos promoviendo en el mundo, lederacion, estados,
empresas, asociaciones, y produclores, el interés por los pro-
ductos agroalimentarios mexicanos, en heneficio de todos.
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