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Cambios en el tablero

] 2 sdmisicin Sociedades Financieras Populares -
(Sofipos) por parte de empresas fintech estd reconfi-
gurado las posiciones en el tablero defsector. .-
Entre los dltimos movimientos esta la' Sofipo Servi- -+
cios Financieros Alternativos (Sefia), que recientemente -
fue adquirida por la plataforma de servicios financieros
digitales Klar, que lleva Stefan Méller. . . g
El crecimiento que ha tenido la plataforma digital,
de la mano de la diversificacidn de productos financie
o8, como 1os de inversién, ha reconfigiirado la posicion -

de Sefia eniel sector.

Su progresa ha sido vertiginoso, pues saltd del puesto
282l top 10 de Sofipas por volumen de depdsits y se pro-
yeeta que alcance el top 5 del sector antes de finalizar-el afio.

" Los recientes productos de isversién lanzados al

mercado por Klar son los que estén empujando dicho
ierecimiento. Klar acumula mds de mil 250 millones de -
pesos en depdsitosy se estima que para el cierre de afio
alcance alrededor de 3 mil millones de.pesos, . .

i+ Las entidades 100 por ciento-digitales como Klar -
operan con una infraestructira menos costosa y a me-
nudo, mas agil que las tradicionales, lo que trae consigo

" beneficios como la posibilidad de ofrecer mejores rendi-

milentos en productos de inversion,

Recuperacién
de vehiculos

La Asociacién Mexicana de
Arrendadoras de Vehiculos
(Amave), que dirige Liliana
Anaya, estd haciendo todo
para evitar pérdidas, por lo
que va impulsa una iniciativa.

Se trata de un proyec-
to de reforma al Cddigo de
Comercio para agilizar el
proceso de recuperacion de
vehiculos arrendados cuan-
do los arrendatarios incu-
17eN en mora.

Con esta reforma, se
busca que un juez emita
una orden inmediata de de-
volucion del vehiculo arren-
dado, ante un incumpli-
miento de pago por la renta
de 1a unidad y no devolu-
¢i6n, ain cuando el proceso
no haya concluido.

Actualmente no hay una
via expedita para que la em-
presa arrendadora pueda
recuperar el automavil que
rentd cuando existe incum-
plimiento en el pago.

Las partes involucradas
en este tipo de conflictos de-
ben esperar hasta que exis-

ta una resolucion definitiva,
la cual puede durar en pro-
medio 24 meses para que el
arrendador recupere el bien
y con ello obtener el pago de
los adeudos existentes.

" Para las empresas es im-
portante rescatar su unidad,
ya que con el paso del tiem-
po se deprecia y les implica
un activo imposibilitado pa-
ra generar ingresos.

Los mexicanos
y el plastico

Para conocer mas sobre
las percepciones, actitudes
y habitos del consumidor
mexicano hacia la prictica
del reciclaje, especialmente
con los plasticos, la iniciati-
va Vida Circular, que lidera
Humberto Quiroz, dari a
conocer hoy los resultados
de “El reciclaje de plasticos
entre los mexicanos 2023”.
La iniciativa estd enfo-
cada en impulsar y educar
sobre las ventajas de la eco-
nomia circular del plastico.
Entre los resultados
destaca que 825 por cien-
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to de las mujeres y hasta 80
por ciento de los adultos

de mas de 50 afios asumen
que ellos y sus familias tie-
nen responsabilidad en la
contaminacion por plasticos,
por lo que demuestran ma-
yor compromiso para prio-
rizar el cuidado del medio
ambiente en sus decisiones
diarias,

En su encuesta nacio-
nal, realizada por una de las
principales casas encuesta-
doras, destaca que el PET
es el plastico que mas sepa-
ran los mexicanos para re-
ciclar y que siete de cada 10
mexicanos estdn dispuestos
a pagar mas par productos,
en envases sustentables.

El estudio contd también
con el apoyo de ALPLA, Ii-
der global en soluciones de
empaque, y P&G México,
quienes ademds de impulsar
la difusion y alcance de sus
hallazgos, sefialan la oportu-
nidad para aprovechar y uti-
lizar la informacién recopila-
da para generar nuevas es-
trategias de sostenibilidad.

Agentes
de seguros
A propésito de que hoy es

el Dia del Agente de Segu-
ros, vale la pena destacar el
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Eslanueva directo-

ra general de NP Digi-
tal México, agenciade
mercadotecnia digital
que recién inicio ope-
raciones en el Pais. Es-
tara acargo delas es-
trategias que ayuden a
las marcas mexicanas
£n su expansion

al mundo digital. La

empresa cuenta con

750 empleados en 15
M paises.

comportamiento que ha te-
nido este canal en el sector:

Si bien la crisis por la
pandemia del Covid-19 im-
pulsd canales de distribu-
ci6n digitales en la contrata-
cion de polizas, los agentes
de seguros contintan sien-
do el canal mas importante.

Sélo durante 2022, los
agentes colocaron 58 por
ciento de la prima emitida
total en el sector de seguros
y fianzas.

De acuerdo con la Co-
mision Nacional de Segu-
ros y Fianzas (CNSF), que
esta a cargo de Ricardo
Ochoa, en México existen
cerca de 63 mil agentes de
seguros autorizados, de los
cuales 20 por ciento son de
la compaiiia GNP, que lleva
Eduardo Silva Pylypciow.

Actualmente, GNP Se-
guros tiene una fuerza de
ventas de mis de 13 mil
agentes, lo cual representa
un crecimiento considerable
respecto a la que tenia én
2017, con 9 mil 200 agentes,

Los agentes de seguros
son profesionales que ayu-
dan a personas y empre-
sas a Ccltontar con proteccion
ante diversos riesgos y
el caso de las ?ﬁ%ﬁ?@é@ﬁge 6
cumplimiento de sus metas
financieras.

capitanes@reforma.com
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hina ordend a fun-

cionarios en agencias
del Gobierno central que
no usen iPhones de Apple
y otros dispositivos de
marca extranjera para el
trabajonilos llevenala
oficina, dijeron personas
familiarizadas con el asun-
to. La directriz es el paso
més reciente en la campa-
fia de Beijing por reducir la
dependencia en tecnologia
extranjera e incrementar
la ciberseguridad, y llega
en medio de una campafia
por limitar los flujos de
informacion sensible fuera
de las fronteras de China.
Apple domina el mercado
de los smartphones de
gama alta en el pais.

4 Dos conglomerados
europeos libran campafias
rivales por un tren de 12
mil millones de délares a
Las Vegas, con la esperan-
za de hacer por fin que los
trenes de alta velocidad
sean un gran negocio en
EU. Siemens y Alstom
estn cabildeando alegis-
ladores y ala Administra-
¢ion Biden al tiempo que
compiten por suministrar
cabezas tractoras y vago-
nes de pasajeros para los
trenes de Brightline West,
una iniciativa de propie-
dad privada que busca
conectar a Los Angeles
con Las Vegas.

¢ Varios ejecutivos de
Binance han dejado sus
puestos en dias recientes,
incluyendo lideres que
supervisan su negocio
ruso y sus conexiones
con el sistema financiero
tradicional, prolongando

asiun periodo de rapida
rotacion de personal de
alto nivel en el gigante de
las criptomonedas. Las
partidas mas recientes,
que incluyen la del direc-
tor regional Gleb Kostarev
ylade Vladimir Smerkis, .
el director en Rusia,
legan tras las salidas de
su director del departa-
mento legal, su director de
estrategiay el director de
investigaciones en meses
recientes.

# Roku estd reduciendo
10% de su fuerza laboral
en una reestructuracion
que buscarecortar los
crecientes costos dela pla-
taforma de streaming. La
compafiia, con sede en San
José, California, también
proyecto resultados del
tercer trimestre fiscal por
encima de su proyeccion
anterior. Ademds de recor-
teslaborales, Roku planea
consolidar su espacio de
oficinas, limitar nuevas
contrataciones y realizar
un analisis estratégico de
su cartera de contenido.

# Toyota presumid ayer
una version hibrida enchu-
fable nueva y mas grande
del modelo Century que
seralanzada este afio en
Japdn a un precio sugerido
de venta al menudeo equi-
valente a alrededor de 170
mil ddlares y sera ofrecida
a clientes en todas las re-
giones del mundo. Toyota
sefiald que concesiona-
rias selectas en Japdn
venderian el modelo, pero
no describid los procedi-
mientos de venta en otros
paises como EU.

Péagina 3 de 6
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Incuba
economia de EU
un boom

' 0s datos de la econo-
L mia estadounidense si-
guen siendo de mucha
solidez, lo que marca una
enorme diferencia con la zo-
na del euro, Reino Unido, Ja-
pon, Canada y China.

Un ejemplo de su fuer-
za lo refleja la medicion de
qgué tanto por arriba estd el
PIB de cada pais importan-
te, con respecto al nivel que
se encontraba la produccion
antes de la pandemia.

La de Estados Unidos es-
tden +6.6 por ciento, la de Ca-
naddes +39,lade Italia +1.3la
de Francia +1.2, la de Japon
+0.6, Alemania +0.5% y la de
Reino Unido -0.5 por ciento.

El célculo es ya con la
publicacion, en todos los ca-
s0s, del crecimiento del PIB
al segundo trimestre,

La diferencia es que to-
dos los paises arriba compa-
rados, a excepcion de Esta-
dos Unidos, estan luchando
contra una recesién con in-
flaciones muy altas.

Mientras que la economia
estadounidense nos sorprende
mas cada semana por la fuerza
que tiene, con todo y sus pro-
blemas para que la inflacién
baje, como el occidente integro.

Nada menos ayer, el indi-
cador oportuno ISM de Ser-
vicios de agosto dio un ejem-

ploclaro de eso, alcanzo 54.5
puntos arriba del 52.5 espera-
doy de los 52.7 de junio.
Estos indicadores se hacen
con encuestas a gerentes de
compras y solo en los sectores
manufacturero y de servicios.
Generalmente se repor-

tan en los primeros siete dias
posteriores al cierre de cada
mes y su lectura es facil:

Entre 50 y 60 puntos es
crecimiento sélido.

Arriba de 60 es sobreca-
lentamiento.

Debajo de 50 es estan-
camiento.

Pero si alcanza 42 o me-
10S es recesion. '

ElISM de Servicios lleva
ocho meses en zona de fran-
co crecimiento.

- Este indicador ha estado
en la zona de crecimiento s6-
lido (entre 50 y 60 puntos) o
en la de explosivo (arriba de
60) practicamente desde ju-
nio de 2020.

Con los datos ya comple-
tos de julio y los que hay has-
ta hoy de agosto, el modelo
GDPNow de la Reserva Fe-
deral de Atlanta estima que
el PIB creceria 5.6 por ciento
en el tercer trimestre,

El Nowcast es un mode-
lo cuasi contable inmediato
que ha tenido mucho éxito
en sus estimaciones, noesun

prondstico. ,

Sigue habiendo un creci-
miento solido del consumo
y de la inversion privada no
residencial.

También es muy destaca-
ble el cambio de aportaciones
de exportaciones e importa-
ciones con un saldo favorable.

Entonces, con todo y el
alza de los fondos federales
y sus efectos sobre los trea-
suries, el PIB de Estados Uni-
dos ha crecido 3.2 por ciento
el tercer trimestre de 2022,
2.6 en el cuarto, 20 en el pri-

mer trimestre de 2023 y 21
en el segundo. )

Ademas, el crecimiento
en el tercer trimestre “va en
avion”, como sefialamos arriba,

Algo que ha hecho muy
bien el gobierno es dirigir el
nuevo modelo o paradigma
de 1a economia y acomodar-
se al nuevo orden econdmico
multipolar.

Como lo sefialé aqui el 24
deagoste:  °

“ .usa el programa basado
en la Ley de Reduccion de la
Inflacién (TRA) que cuenta con
un presupuesto total de 738 mil
millones de dolares y que tiene
un amplio espectro de usos, en-
tre los cuales estan los estimu-
losfiscales para el nearshoring”.

“Los fuertes apoyos fisca-
les, junto con la revolucion

tecnoldgica de la Inteligen-
cia Artificial que aumentara
la productividad, estan incu-
bando un boom econdmico”.
“El dafio colateral es un
abultado y creciente déficit
fiscal en el corto plazo..”.

Esunagran diferencia con
China, que estd atorado con su
crisis inmgbiliaria viendo co-
mo empujaal mercado interno.

También con la Union Eu-
ropea, que ni siquiera tiene un
planteamiento alternativo (pa-
ra darnos una idea, ver articu-
lo del diario El Pais: “Alemania
se asoma al final de sumodelo
economico”, de Pierre Lomba,
del 2 de septiembre).

La fortaleza mundial del
dolar, en especial con el yen y
el yuan, ademas del rally alcista
de las bolsas estadounidenses -
sobre todo con el Nasdag-, ade-
lanta no solo la fuerza que ya
vemos, sino ademas un boom
delaeconomia estadounidense.

(Ver Panic or Panacea?:
The Economic Impact of Ar-
tificial Intelligence, compen-
dio publicado el 22 de agosto
por Wells Fargo).

Mientras no se entienda
el cambio de paradigma, se-
guiran las muy malas inter-
pretaciones de los mercados
ﬁnancie,gg?araslp e perse-
guira el ultimo dato, junto
a justificaciones fantasiosas.
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El Estado
Controlador
de la 4T

a politica economica
L de 1a 4T se fundamen-
ta en una vision que
afiora €l tiempo del Estado
rector de la economia, sin
percatarse de los fracasos re-
currentes y costosos de dicha
intervencion. Este gobierno,
en los hechos, es un Estado
controlador y, por lo mismo,
inhibidor de la actividad de
los particulares, argumentan-
do el bien comiin y las nece-
sidades del “pueblo”. -
‘Esta vision miope es
una constante en el dis-
curso del presidente Lopez
Obrador (AMLO). En ca-
da uno de sus tres intentos
por Hegar a la presidencia
present6 los mismos linea-
mientos de su proyecto de
gobierno. No extrafa, por
tanto, que el primero de los
50 puntos presentados el 20
de noviembre de 2016 en la

Ciudad de México como su -

plataforma de gobierno ti-
tulada Lineamientos Basi-
cos del Proyecto Alternativo
de Nacion 2018-2024, insis-
tiera en que “... lo primero
que debemos hacer es re-
cuperar democréiticamente
al Estado y convertirlo en
el promotor del desarrollo
politico, econdmico y social
del pais”.

El Estado rector que
predomind en México en
las décadas de 1940 a 1980
buscd, esencialmente, los
mismos objetivos. Se carac-
terizo, entre otros aspectos,
por empresas improducti-

vas del Estado en muchos
sectores de la economia, asi
como por una politica eco-
némica de cierre de. fron-
teras, tratando de estimu-
lar la produccion nacional y
fortalecer nuestra autosufi-
ciencia. Esas politicas crea-
ron un aparato productivo
incapaz de competir con el
exterior en precio y calidad.

Meéxico, al final de la dé-
cada de 1980, abri6 su eco-
nomia, abandond la politica
de sustitucion de importa-
ciones, dejé en manos de
particulares un cada vez ma-
yor niimero de empresas
otrora estatales, y reconocio
los intentos fallidos de tener
una politica industrial. El
enfoque se orientd, mas bien,
a fortalecer la capacidad de
la planta productiva para
participar ‘con exportacio-
nes competitivas en el exte-
rior y enfrentar con éxito las
importaciones en el interior.

AMLO, que sin expe-
riencia alguna decide sobre

inversiones publicas y trata

de forzar laubicacion delas*

privadas, se ha empefiado
enretroceder la historia con
un Estado que sea amo y
sefior de la energia (basada
en combustibles fosiles) y
la mineria, asi como regula-
ciones para las operaciones
aéreas, entre otros sectores
claves. Este regreso al Esta-
do actor y promotor extin-
guido hace cuatro décadas
aplica, ademas, una politica
industrial caprichosa.

En octubre de 2019 la
entonces secretaria de Eco-
nomia anunci6é una “nue-
va” politica industrial, re-
cogida posteriormente en
un folleto titulado Rumbo
a una Politica Industrial. Su
efecto, igual que otras ini-
ciativas del sexenio actual,
sera infructuoso para me-
jorar nuestra economia. En
el caso del Estado actor, se
volverd a vivir la experiencia,
magnificada, de la opera-
cién ineficiente de empresas
publicas como lo demues-
tran los resultados finan-
cieros de Petroleos Mexica-
nos, la Comision Federal de
Electricidad, el Aeropuerto
Felipe Angeles, etc, La his-
toria del fracaso del Estado

productor se repetir4, con el

agregado de la participacion

ahora de las Fuerzas Arma-
das en aviacion civil, el Tren

Maya y otras fantasias del
gobierno actual.

El intervencionismo de
la 4T no se limita a operar
empresas y aeropuertos, si-
no que como “Estado pro-
motor” aplica medidas arbi-

‘trarias como la prohibicion

de una planta cervecera en
Mexicali, el intento fallido
de impedir la instalacion
de la planta automotriz de.
Tesla en Nuevo Ledn, la re-
duccién de frecuencias en
el aeropuerto de la Ciudad
de México para favorecer
al AIFA, asi como la dispo-
sicion de que el presidente
de la Republica es el tnico
que puede otorgar conce-
siones de uso de agua para
desarrollo industrial, con el
objetivo de orientar las in-
versiones hacia el corredor
de] Istmo de Tehuantepec.
En sintesis, el Estado
controlador de la 4T esta
creando las condiciones pa-
ra ahuyentar mds que atraer
la inversion productiva, des-
aprovechando la inversion
de localigagifnscereana y
comprometiendo el futuro
econdmico del pais. -
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El ahora Tren Insurgente.

Tren a Toluca, ¢en 2024?

:z:: El ahora nombrado Tren Insurgente, el Inte-
rurbano México-Toluca, no estara listo a finales
de 2023, como habia prometido el presidente An-
drés Manuel Lépez Obrador, quien ha presio-
nado a todas las plantillas de la Secretaria de In-
fraestructura, Comunicaciones y Transportes
(SICT), ahora encabezada por Jorge Nufio Lara.
Seguin el mandatario, va a tener operaciones de
Santa Fe a Zinacantepec, pero ese es justo el tra-
mo que tiene menor demanda, nos dicen. Donde
si se requiere, de Observatorio a Santa Fe, por el
alto flujo de trabajadores. Nos dicen que el go-
bierno alista para 2024 un presupuesto de 4 mil
millones de pesos en el Paquete Econdémico que
se presentard mafiana, pero ya no se sabe cuando
concluird ese tramo. Los retrasos iniciaron desde
tiempos de Gerardo Ruiz Esparza al frente de
la entonces SCT, nos recuerdan, pues el proyecto
inicié sin derecho de via.
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Mexicanos aan quieren comprar
automovil

= A pesar de un entorno de alta inflacién, que
encarece los vehiculos, México es el tercer pais
con mayor intencién de compra de auto en los
préximos dos afios, nos reportan. Una encuesta
de EY realizada en 20 paises arrojo que aqui la in-
tencién de compra de autos en los préximos dos
afios se ubica en 64%, con 52% con interés en un
auto nuevo, y 12% para autos usados. Esto coloca
a México como el tercer mercado del mundo con
mayor intencion de compra, después de India y
Brasil. Ademas, 48% de los compradores poten-
ciales se inclina por los modelos sedan, 19% por
SUVs, 12% por hatchbacks, 14% quiere pick-ups, y
el resto no tiene un modelo de preferencia o no
sabe qué auto quiere. Sin embargo, a escala inter-
nacional los interesados en estrenar automdviles
prefieren las SUVs.

La Prodecon cumple 12 anos

:: Nos dicen que hoy la Procuraduria de la De-
fensa del Contribuyente (Prodecon), que preside
Armando Ocampo Zambrano, festejard su 12
aniversario. Nos cuentan que desde su creacién,
s6lo ha tenido dos titulares, siendo la primera
Diana Bernal, pero luego hubo un periodo muy
largo sin ombudsman fiscal, lo que no impidié
atender a los contribuyentes. Nos dicen que, fi-
nalmente, no se apoyo a los contadores que soli-
citaron su ayuda respecto a las sanciones por la
presentacion fuera de tiempo de dictamenes fis-
cales de empresas. Nos revelan que fueron recha-
zadds mds bien porque no estaban al corriente de
sus obligaciones fiscales, es decir que el sentido
de la opinién del SAT de cumplimiento se en-
cuentra en negativo. Lo unico que pudo hacer la
Prodecon fue recomendarles quejarse si realmen-
te estdn a mano con el fisco.
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Mientras #EsClaudiaSheinbaum avanza en
el proceso para convertirse en la candidata
de Morena a la Presidencia de Ia Reptiblica,
la Ciudad de México se encamina a perder su
calidad de hub de conectividad entre el mundo
y México, lo que ocurrird en el 2024.

Es buena noticia que se haya ido analizan-
do lo perjudicial de la medida anunciada el
28 de agosto sobre reduccién de 52 a43 en el
nimero de operaciones por hora que puede
realizar el AICM, pues primero decidieron que
1o se cancele ningtin vuelo internacional y sélo
aplicarle el peso de la reduccién del 20% de
los slots a las nacionales, pero con esto tltimo
le dan un balazo en el pie a la dispersién del
turismo internacional que visita México.

Ninguna entidad, incluyendo Quintana Roo,
donde Canctin es el segundo aeropuerto del
pais en nimero de pasajeros internacionales,
tiene la calidad de hub de conectividad inter-
nacional y terminacién de llegada de ese pa-
sajero al destino final, que lo mismo puede ser
Mérida que La Paz, San Luis que Tuxtla, Ciudad
Victoria que Nayarit.

De hecho, Monterrey y Guadalajara, los dos
aeropuertos juntos, no ejecutan ni el 10% de
los enlaces de conexion de internacion del vi-
sitante internacional que realiza el AICM, ae-
ropuerto dirigido por el vicealmirante Carlos
Veldzquez Tiscarefio, y que, tras reuniones
sostenidas con los representantes de las tres
aerolineas nacionales ayer por la tarde, hoy
anuncia que se decidio que la ejecucion del
mandato ordenado por la AFACy el Seneam se
prorroga hasta el 8 de enero préximo.

Es una buena decisién porque, al menos,
le pega menos a la temporada alta de diciem-
bre, cuando regresan para pasar fin de afio
una buena parte de mexicanos o residen-
tes de origen mexicano que viven fuera del
pais y que llegan a México para trasladarse

Columnas Econdomicas
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aVeracruz, Campeche, Tabasco, Zacatecas o
Michoacan.

Este es el punto que muestra el tamafio de
afectacién que estan propiciando porque el
AICM no necesita una reduccion de vuelos, es
Santa Lucia o el AIFA el que necesita promo-
verse efectivamente para tener mas vuelos,

promover st uso en la zonay poblacion de in-
fluencia. En México hay 78 aeropuertos, nin-
guna aerolinea nacional los conecta a todos.
La que conecta mds es Aeroméxico, con 58; le
sigue Volaris, con 48, y Viva Aerobus, con 36.

El punto aqui es conectividad terrestre. Si
un vuelo procedente de Chicago llega al AICM
ylamitad de sus pasajeros se desplazan a otra
ciudad de México, ¢usted cree que el AIFA tiene
las condiciones adecuadas para que ese pa-
sajero que llega, alo mejor en la T1 con Viva,,
pueda irse a Zacatecas caminando hacialalo
trasladarse a la 2 para ir a Tuxtla?

Los aeropuertos, las terminales nuevas, se
construyen, a veces, en zonas distantes entre
st pero lo que las hace rentables a los usua-
rios y aerolineas es la conectividad, los incen-
tivos y los costos que ofrece, y el AIFA no tiene
una administracion con vision comercial. Ese
es su problema.

Hoy retrasan una medida para facilitar el
reacomodo de unos 3,000 vuelos en el prin-
cipal aeropuerto de América Latina (porque ni
Guarulhos, en Sao Paulo, lo alcanza). Hay 23
aerolineas operando en el AICM y éste tiene
capacidad probada, no estimada, de aten-
der 61 operaciones de aterrizaje y despegue
por hora, y lo que ha ocurrido con labajaa 52
operaciones (en sumomento se dijo que seria
temporal en lo que se adecuaba la infraestruc-

tura del AICM) ha sido contener el efecto B89y 3 de 8

reduccion de operaciones desde y hacia Esta-
dos Unidos, producto de la permanencia de la
Categoria 2 de laAFAC.
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Lo que explica que el general Pastor no
tenga mas vuelos, ni comerciales ni de carga,
no es ningtin boicot o pretensién macabra, es
falta de incentivos econémicos y de conectivi-
dad reales para que la gente decida utilizar el
AIFAy no el AICM.

Por lo pronto, Aeroméxico, de Andrés

Conesa, anuncio ayer mismo que, a partir del
5 de octubre, iniciard una nueva fase de cre-
cimiento al AIFA y estard conectando 13 des-
tinos a través de mds de mil salidas y llegadas
mensuales, lo que significa un crecimiento del
40% en su operaciény una oferta total de mds
de 120.000 mil asientos cada mes.

Péagina 4 de 8
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D1ferenc1a entre
autoridades: AICM-SICT
recuperan vuelos
internacionales

y Categoria l

El Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México se aga-
116 de un pequefio tuit o repost de X, del gobierno mexi-
cano, donde en una infografia publicada el 31 de agosto se
decia que el nuevo Decreto para reducir vuelos de 52 a 43
por hora en el aeropuerto capitalino, “no se suspenderd nin-
gun vuelo internacional”. Fue un mensaje oficial y venia de
Palacio Nacional. Justo lo que necesitaba el equipo juridico
del almirante Carlos Veldzquez Tiscarefio.

ENMIENDAN A AFAC Y SENEAM

Sucede que el Decreto y la tijera a los vuelos fue disefiada
por dos autoridades: 1. La Agencia Federal de Aviacién Ci-
vil, manejada por Sedena y dirigida por el general Miguel
Enrique Vallin, y 2. Los Servicios a la Navegacion del Es-
pacio Aéreo (Seneam), a cargo de Javier Alonso Vega. El
problema del decretazo fue que golpeaba a los pasajeros en
temporada alta, al recortar vuelos que ya se habian vendido
y vuelos en temporada decembrina. Pero lo peor: daba al
traste con el buen camino para recuperar la Categoria 1 por
parte de la Federal Administration Aviation (FAA). Imagine-
se, si las autoridades de EU veian reducir los vuelos de sus
propias aereolineas, menos nos darian la recategorizacion
del nivel 2 al 1, permitiéndonos tener nuevos hacia EU.
SALVAN TEMPORADA ALTA Y VUELOS
INTERNACIONALES

Es cuando el almirante Veldzquez Tiscarefio puso sobre la
mesa la posibilidad de esperarse hasta el 8 de enero para
iniciar el recorte de vuelos nacionales, y en vuelos inter-
nacionales dejo abierta 1a puerta para que aerolineas na-
cionales e internacicnales mantengan sus operaciones al
extranjero. El temma, desde luego, llegé a Jorge Nuflo, se-
cretario de Infraestructura, Comunicaciones, y Transpor-
tes, quien estaba de acuerdo en enmendar el Decreto para

Columnas Econémicas
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José Yuste
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obtener la Categoria |, y salvar la temporada alta de vaca-
ciones de fin de afio. Incluso, en el comunicado oficial de
ayer de la SICT, se explica cémo el AICM, en sus facultades,
puede abrir los vuelos internacionales para todas las aeroli-
neas. Y también c6mo el AICM tiene la facultad de iniciar el
recorte de vuelos, pero hasta el 8 de enero, pasando Reyes.
El Decreto de reduccion de vuelos en el AICM, por con-
siderarlo saturado, pero que todos consideran que es para
impulsar el Aeropuerto Felipe Angeles, es un decreto que
necesitaba correcciones urgentes. Y 1as tuvo. Pero también
dejo en claro las diferencias entre autoridades ¢, bien, la
falta de comunicacién entre las mismas. Para todos es clave
la recuperaci6n de la Categoria 1, y jamds se iha a obtener si
se reducian los vuelos internacionales, sobre todo aEU. En
otras palabras, el supuesto incentivo al Felipe Angeles, con
mds vuelos, iba a ser su acabose sin Categorfa 1.
¢{MARCELO EN MC Y XOCHITL SE ENTENDERAN?
Marcelo Ebrard le record¢ al Presidente que en 2012, den-
tro de 1a encuesta, dej6 pasar las incidencias de la encuesta
para saber quién iba a ser el candidato-de la izquierda. Y
ayer no acept6 lo que consider6 14% de incidencias (falta
de representantes en encuestas y paquetes no sellados). Es
claro que el excanciller queria ser Presidente. Sentia que
Lépez Obrador se lo debia de alguna manera, y desde lue-
go la eleccion de Claudia Sheinbaum como coordinadora
de Morena, y proxima candidata, tumbd sus expectativas.
Ebrard tiene capital politico, conexiones politicas. Ya ha
sido jefe de Gobierno de la capital, y no lo hizo mal. Desde
luego podria ir por MC, donde su dirigente Dante Delgado,
ha dicho que no ird con el Frente. Entg glfarcelo y
Xachitl se podrian hablary coordinar o separara 0S VOLOS
de la oposicion? Si ambos van como candidatos, si dividirdn
la oposicion, y ése seria el mejor escenario para Morena.
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1 La Secretarfa de Turismo de Nuevo
eLedn, estado que gobierna Samuel
Garcia, estd estrenando Consejo Consul-
tivo Ciudadano, creado para fortalecera .
la entidad como destino turistico. Se trata
de un Organo Colegiado y Plural integra-
do por varios sectores de la sociedad civil.
Maricamen Martinez Villareal, titular de
Turismo, recibié 53 propuestas de personas
interesadas en pertenecer al consejo y cada
uno es especialista en los ejes estratégicos
como naturaleza y aventura, gastronomia
y cultura, cinematografia y filmaciones, sa-
lud y bienestar, y segmento de reuniones y
turismo de negocios. Los especialistas da-
ran asesoria, opinion, seguimiento y eva-
luacién a proyectos y acciones.

BrainLogic Al, fundada por los la-
etinoamericanos Martin Alcald,

Nicolis Loeff, Juan Pablo Pereira, Juan
Olloniego y Pablo Rodriguez-Bocca,
obtuvo una ronda de inversién por cin-
co millones de dolares para desarrollar un
asistente personal llamado Zapia. La tecno-
logia de esta startup interesé a los inversio-
nistas de Factory HQ porque se trata de un
asistente personal de inteligencia artificial
por WhatsApp que permite obtener res-
puestas a consultas por mensaje de audio
o texto en tiempo real. BrainLogic Al estd
trabajando para tener una aplicacién para
Zapia que también tendrd funcionalidades
de compra, para hacer reservas, mejorar la
productividad personal y otras.

3 El cambio de base del Sistema de
oCuentas Nacionales que liberé el Inegi,
presidido por Graciela Mirquez, fue un
esfuerzo institucional descomunal, ya que
alrededor de 60 millones de variables eco-
némicas fueron actualizadas y se gene-
1aron nuevos productos e indicadores con
mayor grado de desagregacién. Tal vez no
es exagerado decir que, con ello, se reescri-
bi6 la historia econdmica reciente del pais.
Asi, por ejemplo, la profundidad de los afios
de crisis: la recesién producto del “error de
diciembre” fue de 5.9%, en lugar de 6.3%; la
que fue consecuencia de los “créditos sub-
prime”, de 6.3% contra 5.3%, y la generada
por la pandemia de covid-19, de 8.7%, cuan-
do inicialmente se calculd en 8.0 por ciento.

La Concanaco-Servytur, que lide-

ora Héctor Tejada, avanza en los pre-
parativos para el programa de descuentos
de El Buen Fin, junto con la Secretaria de
Economia, que dirige Raquel Buenrostro.
Por ello, en los préximos dias se lanzard
el portal oficial para que los consumido-
res puedan conocer de primera mano las
tiendas participantes, marcas y descuen-
tos del llamado fin de semana mds barato
del afio. También la confederacién traba-
ja en diversas aplicaciones méviles para
ofrecer mejores experiencias de compra a
los consumidores mexicanos. Tejada es un
convencido de que las empresas deben in-
sertarse a la economia digital mds tempra-
no que tarde, para poder competir.

Péagina 6 de 8



Fecha: 07/09/2023

Pagina: 3

EXCELSIOR

Area cm2: 322

Costo: 22,897

171

Slguela mata dando

La equivocada decisién de no construir €l aeropuerto de
Texcoco sigue teniendo consecuencias para toda la aviacién
mexicana. En la vispera, Fitch puso en revision con perspec-
tiva negativa los bonos Mexcat y, en lo que pareceria seruna
primera respuesta, se prorrogé hasta enero la disminucién
de slots en el AICM.

Como recordard, 1a AFAC, dirigida por Miguel Vallin, de-
cidi6 que se disminuirfa de 52 a 43 vuelos por hora la opera-
ci6én del AICM, argumentando razones de sobresaturaciony
seguridad en la terminal aérea. Sin embargo, ayer mismo la
SICT, AICM y la Semar anunciaron que la entrada en vigor
de esta medida se prorrogaria hasta el 8 de enero de 2024,
y que s6lo aplicaria para vuelos nacionales.

El Padre del Andlisis Superior estd en posicién de infor-
mar que la AFAC es la responsable de tomar esta decision y
que corresponde a la direccién del AICM, que dirige Carlos
Velazquez Tiscarefio, cémo se implementa la medida. Asi
Se Opt6 por tener mayor tiempo para encontrar las mejores
férmulas para reasignar los slots en la terminal aérea. Prdcti-
camente todos los involucrados en la decision reconocieron
en privado que el modo de 1a AFAC no era el adecuado.

En la reduccion del afio pasado, 1as cosas se hicieron de
una manera concertada y correcta. No es 0cioso recordar
que se hizo de manera undnime y con el benepldcito de
todos los involucrados en el sector.

Las quejas no s6lo fueron muchisimas y de parte de todos
los implicados en el proceso. La puntilla la aplicé Fitch cuan-
do hizo patente que México podria quedarse como el perro
de las dos tortas como lo puntualizé en su momento el PAS.

No se construyo6 el aeropuerto de Texcoco y los bonos
Mexcatya le estdn dando problemas a las finanzas publicas.

Que dentro de la postergacién de la medida sélo se apli-
que avuelos nacionales tiene que ver con el hecho de que el
gobierno de Estados Unidos estd muy molesto con el mexi-
cano por lo que ha pasado con la aviacién.

Jorge Nuiio, titular de la SICT, y su equipo hicieron un
gran trabajo para que la AFAC recuperara la Categoria 1 de
la FAA de Estados Unidos, que se perdié desde el ya muy
remoto 25 de mayo de 2021.

Si bien ya se cumplieron todas las formalidades impues-
tas por 1a FAAy en algin momento alcanzé para decir que

Analisis Superior / David Paramo

David Paramo
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el regreso no se habia logrado por tramites burocraticos,
pero ahora queda muy claro que haya complicaciones que
tienen que ver con los acuerdos bilaterales e imposiciones
por parte de la autoridad mexicana.

Lo cierto es que los problemas siguen acumuldndose enla
aviacién mexicana y, necesariamente, quien sea el préximo
Presidente tendrd que dar un golpe de timén. Las dos'pri-
meras opciones son retomar el proyecto de Texcoco o datle
al AICM lo que requiere para profundos ajustes financieros.
REMATE I'\'EC()MENDACIép
Si no escuchd ayer la pldtica que sostuvieron e} Padre del
Andlisis Superiory Xéchitl Galvez en Imagen Radio, se per-
di6 de una muy interesante pieza, puesto que en ella conver-
saron sobre los Xochitlnomics y su visién en torno a c6mo
serfan mejores caminos para aprovechar la relocalizacion.
REMATE UBICADOR
HSBC, presidido por Jorge Arce, lanzé el lunes una herra-
mienta muy interesante. Se trata de una herramienta para
que las empresas puedan seguir como van sus estrategias
ASG con relacién al promedio de la industria.

En tan sélo 15 minutos las empresas, no necesariamente
tienen que ser clientes de la institucién de crédito, pueden
saber como comparan con respecto al sector en ASG y c6mo
se encuentran en esta materia fundamental.

La herramienta no sélo plantea donde se encuentran, sino
que también les brinda consejos para que tomen mejores
prdcticas. Este tracker es una herramienta mds de sustentabi-
lidad del drea que lleva Mariuz Calvet, directora de Finanzas
Sustentables de HSBC para México y América Latina.

La adopcién de mejores politicas ASG son ahora funda-
mentales para todos los niveles de empresas, por lo que una
herramienta disponible para el mercado es fundamental.
No se la pierda.

REMATE ESPERADO

Como se sabe, mafiana se presentard el paquete econémico
para el afio préximo. Es importante establecer que en las
metas econémicas la Secretaria de Hacienda, encabezada
por Rogelio Ramirez de la O y Gabriel Yorio, ha sido mds
precisa que el promedio del mercado. Pagina 7 de 8

Seamos claro, los analistas quizd siguen demasiado pe-
simistas sobre el futuro y estan midiendo mal hechos con-
cretos de la recuperacion econémica.
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Se posponeal 8 de |
enero reduccion de slots

El compromiso publico del vicealmirante Carlos Veldzquez
Tiscarefio, director general del AICM, que manifest6 en va-
rias entrevistas, es que no se afectaria alos pasajeros en sus
viajes de vacaciones de fin de afio con el recorte de vuelos
de 52 a 43 por hora que, de acuerdo con el decreto publi-
cado en el Diario Oficial, entraria en vigor el 29 de octubre,
antes del inicio de la temporada invernal.

Como le hemos comentado ampliamente, entre los muil-
tiples problemas que esta medida adoptada en forma unila-
teral y arbitraria se encuentra la dificultad para reducir los
slots'y dejar fuera las altimas dos semanas de diciembre y
los primeros dias de enero.

Ademas de la dificultad para llegar a un acuerdo hecho
sobre las rodillas en el Comité de Operacién y Horarios del
AICM para los pasajeros, ademds del mayor costo, el ries-
go era que, al cancelarse un vuelo por razones ajenas a las
aerolineas, no aplicara una compensacion por ley.

Finalmente, el vicealmirante Tiscarefio, como todos le
dicen, logré aplazar la medida. Ayer se anuncid ya oficial-
mente, por parte de la SICT, de la Secretarfa de Marinay del
AICM, que la reduccidn de slots se pospone al 8 de enero,
con lo cual quedan cubiertos todos los viajes de fin de afio.

U

AEROMEXICO AUMENTA 40% OPERACIONES EN EL
AIFA
Habra mds tiempo para que las aerolineas nacionales pre-
senten su estrategia de reducci6n de slots en el AICM a
partir de 9 de enero, buscando la menor afectacion a los
pasajeros y, desde luego, ampliando sus operaciones en
el AIFA.

La primera en ceder fue Aeroméxico, que anuncio que,
a partir del 5 de octubre, elevard 40% sus operaciones en el
AIFA para totalizar 1,008 vuelos nacionales a 13 destinos,
incluido Houston.

Columnas Econdomicas
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INSPECTORES DE FAA EN MEXICO

Se confirma también que sélo afectard los vuelos nacionales,
con lo cual se espera que no Se retrase la autorizacién de
la FAA al regreso de la Categoria 1, porque no se reducirdn
slots para vuelos a Estados Unidos u otros destinos inter-
nacionales. De hecho, desde el miércoles estdn en México
inspectores de la FAA para supervisar el cumplimiento de la
AFAC en temas como supervisién médica al personal aéreo.

o

CANIETI: RIESGOS DE LEY DE CIBERSEGURIDAD
Preocupante la alerta sobre los riesgos de la Ley de Ciber-
seguridad que emitieron la Cimara Nacional de la Industria
Electrénica de Telecomunicaciones y Tecnologias de 1a In-
formaci6n (Canieti), y otras organizaciones del sector: ICC
México, ALAI, ASIET, AMITI y ANATEL.

Reconocen que la iniciativa que impulsa Morena en la

Cdmara de Diputados tiene algunos aspectos positivos,
como crear una agencia nacional de ciberseguridad, conla
participacién de un consejo consultivo ciudadano.
* Sin embargo, les preocupa que la Coordinacion de 12
‘Estrategia Digital Nacional otorgaria facultades discrecio-
nales al Ejecutivo durante 36 meses. Asi como limitaciones
a la libertad de expresién, por la amplitud de conductas
que estdn incluidas en la definici6n de acreedoras a multas
econémicas y sanciones penales.

Cualquier iniciativa en ciberseguridad, precisan, debe
contener salvaguardas procesales y de derechos huma-
nos y cumplir con estindares internacionales. Y califica de

“Inaceptables” las intromisiones a los derechos humanos.

Asegura, también, que el monitoreo que realizarfan las
secretarias de Defensa y de Marina representa una invasion
ala privacidad y proteccién de datos pessorabese 8
« Ojald, como solicitan, se establezca un didlogo antes de
pretender aprobar esta iniciativa con la mayoria de Morena.

[SPIFUM L LPRETACE
mm
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Chinos y chips ‘ponchan’
burbuja de coches en México

arece tan normal. Coches
Pque valenmas de un millén

de pesos circulan por
cualquier calle y recibenlamisma
atencion de un carrito de paletas.
Peroya llegaron los chipsy los
chinos a pisar el freno.

En general, los cochesen
México se encarecieronun 30
por ciento desde el inicio de la
pandemia hastala fecha segtin el
INEGI, y eso incluyd, por raro que
parezca, los carros usados. ;En
dénde quedd laversion de que un
automévil perdfa un tercio de su
valor tan pronto salia de la agen-
cia? Al parecer se atord en la crisis
delos semiconductores.

Durante los dltimos cuatro
afios se volvié un problema com-
prar un coche nuevo, simplemen-
te porque no hay. “Silo firmamos
hoy, podriallegarnos en un mes”,
dicen todavia con soltura algunos
vendedores que antesrogaban a
clientes para sacar el inventario
que bloqueaba el taller de mante-
nimiento.

Consecuentemente, como
cuando faltan aguacates, las
agencias elevaron preciosy cada
quien puso elque quiso a su coche

Jonathan Ruiz
Q
jruizidelinanciend.cormum

Facebook: ERuzTome
@ ZRuizTorre

usado. Esonosllevda una infla-
cién automottriz post pandémica.
Peroya pasélopeor, a decirde
datos oficiales. Antes dela pan-
demia, los coches aumentaron
4.5 por ciento su precio en un afio
como 2019. Ese indicador subi6

hasta casi 10 por ciento en 2021;
bajéa8.7 en2022yen 12 meses
contados hasta agosto de este
2023 acumulamos un razonable
4.93 por ciento anual.

¢Por qué subieron tanto los
precios? En parte porque habia
un buen argumento y también
porque quienes venden coches no
querian soltar esa historia para
seguir elevando sus precios.

Vean que los ingresos de Ford,
Volkswagen y Nissan crecieron
14,15y 26 por ciento respectiva-
mente el afio pasado.

¢(Cual eslabase de la historia?
Siustedes no se enteraron de la
escasez de chips que terminé
enelvalorde un Sentra, sepan
que durante los confinamientos,
muchos compraron electrénicos
para conectarse a la internet,
eso requirio usar mas semicon-
ductores para fabricar, digamos,
computadoras.

Esa circunstancia golpe6 a
fabricantes de otros productos,
como de los automdviles que no
contaron con el suministrode
esos dispositivos tiles tanto en el
tablero, como enlallave decada
coche. Por pequefio que parezca,

Péagina 3 de 12
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la falta del aparatito en cuestién
detuvo atodaunaindustria que
termind con agencias concesiona-
rias vacfas.

No es facil construir nuevas
plantas de chips que suelen ser
mas limpias que un quirdfa-
no. Son ya tan sofisticados sus
productos, que algunos chips son
pequefios comparados frente al
ancho de un cabello. Cada planta
de produccién vale unos 10 mil
millones de ddlares.

Pero veanlo que dicen lideres
de empresas del sector, como
Stephen Ma, director de finanzas
en Nissan:

“Elvolumen de produccion au-
mentd 69.9 por ciento durante el
periodo, debide al mejoramiento
en el suministro de semiconduc-
tores, ademas de la recuperacién
del bloqueo en Shanghai el afio
anterior”, explicé Ma enjulio.

Esosignifica que sibien no
vuelven a una “normalidad” que
quedd en el pasado, las cosas
vuelven mas o menos a operar a
tiempoy eso aumenta la disponi-
bilidad de coches.

Sumado alo anterior, en pafses
como Méxicolallegada de coches
chinos mas baratos impacta al
mercado.

Consideren el caso de una em-
presa como muestra. Unamarca
desconocida hasta hace poco
como Chireyrebasé enagostoa
RenaultyaHonda en volumen

“Son tan
sofisticados, qui
algunos chips
son pequeiios
comparados
Jrente al ancho
de un cabello.
Cada planta de
produccion vale
unos 10 mil mdd

de ventas mensuales. Unamarca
china de origen inglés como MG

esta por arriba de todas las ante-

riores, informé ayer la AMDA.

La competencia tuvo como
obvio efecto reducirel aumen-
to de precios de los vehiculos.
Verdaderos expertos enla
comercializacién de vehiculos en
México me avisan, textualmente,
lo siguiente:

“Hasta el primer trimestre de
2023 seguia infldndose la bur-
buja. Estimo que pasaran pocos
meses en que se estabilice. Esto
significa que sivendes tu coche
usado hoy tendras mejor precio
que sivendes la semana préxi-
ma”. Estan avisados.

Director General de Proyectos
Especiales y Ediciones Regionales
de EL FINANCIERO

Péagina 4 de 12
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Crece proteina
vegetal

El valor global de la industria de
proteinas vegetales superaria los
300 mil millones de délares en
2035, de acuerdo con estimacio-
nes dela firma A.T. Kearney y se
calcula que, en México, el mer-
cado ha crecido a un promedio
de 22 por ciento anual durante
los dltimos cinco afios, posicio-
nando su valor total en casi los
130 millones de délares.

En este contexto, Better
Balance, la marca global de pro-
ductos plant based perteneciente
a Sigma, que dirige Rodrigo
Fernandez,ha comenzado
a aprovechar que Tapratefna

.....
.......

cuencia en las mesas mexicanas,
para estar en los anaqueles de
los supermercados al alcance
de mas personas, ahora con su
arribo al retail con cuatro pro-
ductos congelados: medallones
de hamburguesa, elaborados a
base de proteina de chicharo, asi
como la deshebrada, elaborada
a base de soya en tres distintas
presentaciones, natural, salsa
verde y salsa roja.

Producidos en dos plantas
de Sigma ubicadas en México,
la empresa presume que su
productos ya estan disponibles a
nivel nacional en supermercados

102,520
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como La Comer, City Market,
Fresko, Mr. Tofu y llegaran a
otras cadenas como HEB, Che-
drauiy Justo en los siguientes
meses. Con este lanzamiento,

G
oot

......
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Bepensa Spirits,
detras de Pidele
a Pepe

Bepensa Spirits aclaré que su
plataforma Pidele a Pepe, cuya
gerente general es Daniela
Uribe, no tiene relacién de
negocio o asociacién con la Di-
vision de Bebidas de Bepensa, ni
con alguna marca en particular.
Como recientemente le informa-
mos en este medio, Pidele a Pepe
es una aplicacién para méviles y
tabletas que permite la compra
de vinos y licores a domicilio y

sin costo de eavio. La solucién
ya tiene presencia en Mérida,
Yucatdm; y la zona conurbada
de Giiadalajara, Jalisco, y

crecimiento que le permitira
eventualmente cubrir todo el
territorio nacional.

Las marcas mas mal
escritas eninternet

En el dindmico mundo de la
moda, laimportancia de un
nombre de marca no puede ser
subestimada. Incluso algunas
de las marcas globales mas
prominentes plantean desaffos
de ortografia para los hispano-
hablantes.

JOOR utilizé la herramienta
de analisis en linea Ahrefs para
establecer cuales son las mar-
cas de moda globales mas mal
escritas y encontrd que la firma

Péagina 5 de 12
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deportiva alemana Adidas es la

marca de moda mas mal escrita
en Internet, con un promedio de
556 mil errores de ortografia en
linea al mes. Adidas usualmente
suele ser buscada en linea como
Addidas y Addias.

Le sigue Chanel, que suele
ser buscada como Channel y
Chanell con un promedio global
de 408 mil 700 bisquedas
erréneas; Swarovski ocupa el
tercer lugar con un promedio de
85 mil 300 errores de ortografia
al mes, y suele ser buscada en
la red como Swaroskiy Swar-
voski, mientras a Louis Vuitton
la confunden como Louis vitton
y Luis vuitton y a Versace como
Versache y Versage.

Otras marcas en el estudio
incluyen a Moschino con 14 mil
150 btisquedas mensuales mal
escritas, Calvin Klein con 11 mil
800y Cartier 11 mil.

Otras marcas que suelen ge-
nerar confusion son Jacquemus,
Asics, Christian Dior, Moncler,
Bottega Veneta, Tommy Hilfiger,
Lacoste, Tag Heuer, Vivienne
Westwood y Dolce and Gabbana.

FINSUS adelanta
Podemos adelantarle que
FINSUS, la Sociedad Financiera
Popular (Sofipo) que dirige Car-
los Marmolejo, anunciard

en las siguientes semanas dos

soluciones nuevas para sus clien-
tes, con las cuales enriquecera
su oferta digital a través de su
aplicacién y seguird armandose
para la competencia entre los
que han sido llamados neoban-
cos en México.

Una de esas soluciones
consiste en un crédito para
imprevistos que sus clientes
podran solicitar a través del
teléfono celular. Marmolejo ha
sido muy claro en el sentido de
que FINSUS quiere destacar por
su transparencia y diferenciarse
de otras instituciones financieras
que ofrecen productos que aca-
ban transformdndose en deudas
impagables.

La empresa creada en 2013
estd en plena celebracién de 10
afios y desde que Marmolejo
llegd a la direccién general ha
crecido constantemente el ni-
mero de clientes hasta superar
los 115 mil, mientras el monto
de recursos administrados
supera los 5 mil 700 millones de
pesos.

Este afio ha recibido el premio
Pafs Plata a la Inclusién Finan-
ciera entregado por Fintech
Américas y en junio pasado
anuncié la compra de lapla-
taforma de DistritoPyme para
incursionar en el negocio de
préstamos digitales a pequefasy
medianas empresas.

Péagina 6 de 12
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¢;Como saber si has alcanzado el “Freedom Point™?

A}berto Tovar

U] v Facehook

{Galbertntavart

istracién de la riqueza, decisién trivial; requiere reflexién es pensar sobre otros aspectos de

encontramos untérmino  profunda y andlisis detallado. indole personal y familiar.
singular, el "freedom point". Es el A pesar de que existen otros El freedom point es un mo-
momento clave en lavidadeun ~ elementosvinculados conlares- 1 .t que merece atencién,
alt@ ejecutiv@ o empresari@ olucién, la primera duda siempre  ofjovién v, enla mayorfa de los
exitos@ que se encuentra en es sobre la factibilidad financiera. ;¢ gufa experta. No es una
la encrucijada de abandonar Unaregla a mano alzada es que si etapa, ala que se llega con lig-
suactividad para dedicarseen ~ obtienesun rendimiento del4%  apaza sinouna travesia calculada
dreas personales como la familia, sobre tuinversién cadaafio,el  hacia yna nueva fase. La eleccion
probablemente descuidadapor  riesgo de quedarte sin dineroen 4, perseguir este punto de liber-

laintensa cargalaboral, olareal- |, portafolio tipico es muy bajo.  tad es un desaffo como una opor-

E neldmbitodelaadmin-  tomarestaeleccién. Noesuna  esalcanzable, el siguiente paso

izacién en otros intereses. Por ejemplo, sinecesitasun  tunidad, un instante de eleccién
Para entender el alcancede  jjign de pesos anuales, el punto  que abre horizontes y enriquece
la decision, es vital distinguiflo ) fnimo serfan 25 millones de la vida de formas inesperadas.
del "early retirement”, temaya  fondo de inversién. Pero no es Aquies donde entra el
comentado, que se refiere ala una férmula rigida; hay que coaching ejecutivo, como una

jubilacién anticipgda, quees a~lre- sopesarla con factores comolos  herramienta vital. Te invito a leer

dedor de los 50 o incluso 40 afios. endimientos de los mercados yla micolumna del préximo sdbado,
Aunque puede aplicarse en inflacién. En una estimaciéon méds  donde exploraré consideraciones

todos los niveles socioeconém-  realista, se deberfa tener entre 30 necesarias para esta decisién.

icos, el freedom point esta mas y 35 veces el monto requerido. ¢ Te gustarfa dejar de traba-
enfocado a hombres y mujeres Para alguien conunestatus ~ jar para dedicarte ala familia?
con alto poder adquisitvoyun  econdmico elevado, podria Coméntame en Instagram:

estilo de vida lujoso. Tal persona  significar un fondode 8, 100 méds @atovar.castroy sigueme enel
requerirfa vender su compafifao  millones de délares. Silasuma  podcast “Dineroy Felicidad”, en
gran parte de sus acciones para Spotify, Apple Podcast.
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El gran reto de Sheinbum

encuesta interna de Morena para convertirse

préximamente en candidata presidencial,
Claudia Sheinbaum tiene ganada la Presidencia
de la Republica, se equivoca.

Y creo que ella, el presidente Lopez Obrador y
su equipo mas cercano, lo saben perfectamente.

Flreto es enorme porque llenar los zapatos de
AMLO no es nada facil.

Claudia tiene varias ventajas y algunas des-
ventajas respecto a lo que ocurrié en el afio 2018.

Permitame enumerarlas.

Una de las principales ventajas de Claudia es
sin duda la popularidad del presidente Lopez
Obrador.

La mas reciente encuesta de EL FINANCIERO
indica que el 57 por ciento de la poblacion
aprueba la gestién de Lopez Obrador.

Pero, en contraste, la aprobacién de las politicas
de su gobierno, en términos generales, es sustan-
cialmente mas baja.

Claudia, sin embargo, podria aprovechar el
impulso que provendra del presidente de la
Republica, como una plataforma de despegue.

Ademas, tendra el respaldo de 23 gobernado-
resy de numerosos alcaldes.

Otra ventaja es la exposicion que ha tenido,
no solamente en el curso de sus recorridos por el
pais, sino en su gestién como Jefa de Gobierno de

S ialguien piensa que, al haber ganado la

la Ciudad de México.

Probablemente ese puesto sea el que mas esca-
parate ofrezca para cualquier mandatario estatal.

Otro ingrediente favorable es que hoy Morena
cuenta con una maquinaria que no tenia en la
eleccién anterior.

Muchos politicos visualizan hoy al partido en el
gobierno como la via para acceder al poder, tra-
tese de cargos a nivel local o a nivel federal, lo que
ha permitido que cuente con una muy robusta
maquinaria, la mas importante entre las fuerzas
politicas del pafs.

Pero, no todo son ventajas.

Una desventaja es el desgaste natural que han
tenido tanto AMLO como ella en el ejercicio del
poder, una condicién muy diferente a la de 2018.

Lépez Obrador realizé una campaia presiden-
cial arrolladora basada en un discurso que cues-
tionaba los privilegios y la corrupcion, y que
logré una enorme aceptacion entre muy diversas
capas de la sociedad.

Tanto las clases medias como los sectores menos
favorecidos estaban cansados del PRIy buscaban
una alternativa, la cual fue ofrecida por AMLO.

Elnivel de aprobacién que tenia al final de su
administracién el presidente Pefia Nigtagatagueay 2
bajo, de 26 por ciento al término de su mandato
y eso facilit6 el acceso al poder de Lépez Obrador.

Otra diferencia hoy consiste en la persona,



P ElFinanciero

Fecha: 07/09/2023
Pagina: 2
Area cm2: 390

Costo: 86,892

2/2

obviamente.

Al margen de los méritos personales que pueda
tener la doctora Sheinbaum, carece del carisma
del hoy presidente de la Republica.

Apologistas y adversarios coinciden en que
Lépez Obrador es verdaderamente un politico
fuera de serie.

Entre los mandatarios que provienen de la
izquierda en América Latina, es de los pocos que
el ejercicio del poder no le ha quitado su populari-
dad.

El hecho de que la candidatura de Morena esté
hoy en manos de Claudia Sheinbaum le va a impo-
ner el reto de compararse con la campaiia que
hizo el presidente de la Reptiblica.

Un factor adicional que hace diferente la cir-
cunstancia es el hecho de que en la eleccién pasada
no existia una oposicion con la potencia que

Columnas Econdmicas

Coordenadas / Enrique Quintana

Enrique Quintana

eventualmente puede adquirir el frente opositor, ni
tampoco una candidata o candidato con el empuje
de Xochitl Galvez.

Hace seis afos se fracturd la posibilidad de tener
un candidato opositor y la votacién se dividié entre
el PRIy el PAN.

Ahora la competencia sera mucho mas intensa
debido a la existencia del Frente y la presencia de
Gélvez como candidata.

Los careos entre candidatas en este momento
indican que Sheinbaum lleva alrededor de 10
puntos de ventaja a Galvez.

Esa ventaja no obstante no es definitiva, cuando
faltan tantos meses para que formalmente comien-
cen las campaiias electorales.

El reto de Claudia Sheinbaum serd mantenerla o
ampliarla. Y eso no sera nada sencillo.

Mucha agua habra de correr todavia.

Péagina 9 de 12
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Cap rates II

a historia en el mercado
L de capitales e inversién

inmabiliariano esla misma
paratodos. La semana previa
escriblfamos del furor que se vive
en el mercado industrial al que
invade una ola que podria durar
al menos 60 meses mas, segtin
la percepcién de inversionistas,
desarrolladoresy propietarios.

Noobstante, los cambios en las
tasas de capitalizacidn se man-
tienen ligados a la percepciénde
un mayor riesgo enlos activos
porlapandemia, en especial en
segmentos como las oficinas.

El mercado corporativoesel
que ha experimentado importan-
tes desafios para llegar al punto
de equilibrio en tasas de desocu-
paciodn, niveles de absorcién neta,
precios, unajuste en el ritmo de
nuevas edificaciones y procesos
de reconversion.

Loanterior ha generada
una conducta de rendimientos
por debajo delas expectativas
yvaluaciones que reflejan el
escepticismo con que algunos ven
una prontarecuperacion, aunque
analistas estiman que las oficinas
encontrarfan un punto de equili-
brio hasta finales de 2024.

Elmismo Reporte de [nver-
sién en Bienes Raices 2023 dela
firma LOGAN México, destaca
que mientras el sector industrial
registr6 alzasenlas rentas, el de
oficinas enfrenta incertidumbre
por las altas tasas de disponibili-
dad conarrendamientos ala baja
ytasas de capitalizacion al alza.

Hace 3 afios, loscap rates eran
de 8.75 por ciento en oficinas,

Claudia Olguin
0

colzunielfra

Facebook: £Ca

pero enjunio pasado escalaron
hasta 12.04 por ciento. Eneste
lapso, las tasas de rendimiento de
losbonos a 10 afios superaron las
de capitalizaci6n, porlapercep-
cion de riesgo asociada a la deuda
soberana en comparacién con el
sector inmobiliario.

Desde esta perspectiva es un
hecho que el mercado industrial
se habeneficiado de unasdlida
dinamica de ofertay demanda,
que en general mantiene las tasas
de capitalizacién estables. No as{
enel mercado corporativo.

La percepcion de inversionis-
tas cambia y se ve en las tasas de
descuento, afectadas internacio-
nalmente por el alza enlastasas
deinterés yel costo de la deuda.

Este entornomermélos mar-

genes operativos, elevando las
tasas de descuento, aunque en el
mercado de oficinas y el retail, se
esperan beneficios de unarecu-
peracién econémica producto del
nearshoring.

En junio pasado, las tasas
de descuento en oficinas eran
de 14 por ciento, sélo un punto
por debajo de las de inmuebles
dedicados alos servicios médicos
que liderabanla tabla con 15 por
ciento.

Hoy el mercado de oficinas
dela Ciudad de México (CDMX)
dispone de uninventario de 8 mi-
llones de metros cuadrados y una
tasa de disponibilidad de 23.58
por ciento.

Newmark indica que laesta-
bilidad del mercado se ve en las
nuevas inversiones en edificios,
cuyos propietarios buscan
hacerlos més atractivos, ademas
delos pracesos de reconversién a
vivienda o consultorios.

Enel primersemestre del ailo,
el inventario creci 73 mil metros
cuadrados, pero se observauna
reduccidn de 38 por cientoenel
espacio en proceso de construc-
cidn, que en este perfodo se situa-
baen 797 mil metros cuadrados.

Otroindicador que permite
observar el momento corporativo
esla tasa de descuento parael
desarrallo, que en este segmento
empezaron adisminuir amedida
que las proyecciones de demanda
sehanvuelto masclaras.

Lo anterior esresultado de las
politicas carporativas de regreso
al espacio de trabajo, que impul-
san mas las estructuras de trabajo
hibridas, respecto alos esquemas
deteletrabajo o home office.

Periadista y analista en real estate.
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Banamex, el regreso

Jeanette
Leyva Reus

omo bien dice el dicho,
después de la tempestad
viene la calma y con
ello cambios, tal es el caso de
Citibanamex, que luego de mas
de 16 meses de estar en el ojo
del huracdn con el tema de la
venta, de los posibles compra-
dores, de los que desistian,
de los dichos del Presidente
(AMLO) sobre lo que siy no
debfan hacer, todo indica
que el banco ha retomado el
camino para competir, ya sinla
distraccién de ese tema.
Empecemos con las distin-
tas sefiales que se estan en-
viando. Sin duda, el anuncio de
que en un futuro sera listado
y la parte de banca minorista
serfa vendida mediante una
Oferta Publica Inicial (OPI) del
negocio que incluye banca de
consumo principalmente yla

Afore, esto una vez que conclu-
yan la separacién ya planeada
de ambos negocios que se tiene
disefiada para 2025 o mas
adelante, es algo positivo.
Recordemos que la coloca-
cién en esa fecha no es algo
firmado con sangre, ya que
dependera el momento en que
se encuentren los mercados
para ese entonces; para ese
tiempo sera literalmente el pri-
mer afio del nuevo gobierno y
con ello habrd muchos cambios
y movimientos, y al no haber
establecida una fecha fatal, no
nos extrafie que esta coloca-
cién pueda realizarse con mas
calmay sin presiones, ya que
lo masimportante es que la
separacion de los dos negocios
estaria concretada en 2024.
Esa es justo lasegunda
sefial, de que van rapido enel
proceso de separar ambos ne-

gocios, uno que serd lamarca
mexicana Banamex y el otro
que estd semana se anuncié en
el Diario Oficial de 1a Federa-
cion (DOF) que sera el nuevo
banco en nuestro pais Citibank
Meéxico que fue presentado
solo con las siglas CBM y como
parte del proceso de escision
hoy forma parte del Grupo
Financiero Citibanamex, ya
que no hay que olvidar ahi se
ird traspasando en un futuro el
negocio de banca privada.

Lalicencia bancaria era
la de Deutsche Bank México,
que como recordamos durante
varios afios fue haciendo todo
el proceso para cerrar el banco
tras la crisis internacional que
se vivi hace varios afios.

De esa forma, las autori-
dades financieras del pais

autorizaron y aprobarggidainde 12

corporacién de Deutsche Bank
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México bajo la denominacién  “Oifra seiial de que Citibanamex regreso
ahora de CBM como integrante

del Grupo Financiero Citiba- @11 1'1ed0 y la competencia son las ofertas
namex, sujetoalaautoriza-  qque han lanzado a clientes”

cién que, en su caso, emitala
Comisién Nacional Bancariay
de Valores (CNBV), para que
Grupo Financiero Citibanamex
adquiera el 99.9999 por ciento
de las acciones del banco
Deutsche Bank.

Otra senal de que Citiba-
namex regresé al ruedoyla
competencia son las ofertas
que han lanzado a clientes para
recuperar captacion, hipo-
tecas, néminas; desde luego
una de las joyas de la corona
han mostrado el regreso, que
en consumo son las tarjetas
de crédito, ya que el ritmo de
colocacién segtin los tiltimos
datos publicos crecid en este
afio mucho mas que el 2022 en
que vivié los tiempos inciertos
dela venta.

Justo en ese rubro, recor-
demos que Citibanamex tiene
practicamente el control de
los conciertos que Ocesa trae
a México y solo un pequeiito
porcentaje es el que hoy se dis-
putan Santander y HSBC.

Sin duda, el proceso de
separacion de ambos negocios
para formar los dos bancos
requiere precisién y celeridad
para que los tiempos electorales
no les ganen, pero dado que
hoy cuentan con la licenciay
sobre todo con la experiencia,
los que saben estiman que antes
del primer semestre del otro
afio ya estaria esa fase lista y
en el mismo 2024 estarfan ope-
rando ya dos bancos, uno con el
enfoque de banca al menudeo
con Banamex y el otro de Citi,
debido al tamafio de ambos; ya
veremos si el G7 se transforma Pagina 12 de 12
en G8. Por lo pronto, la moneda
esta en el aire.
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Detris de las cifras de cmpleo en EU

a semana pasada, el Bureau of la-

bor Statistics [BLS, por su sigla en

inglés) publicé dos reportes impor-

fantes, el primero fue el reporte so-

bre la situacién del empleo Emplo-
yment Situation} de agosto y el segundo
fue el Job Openings and Labor Turnover
Summary (conocido como JOLTS, por su
sigla en inglés) de julio.

Estos reportes son especialmente re-
levantes para la Fed, que viene moni-
toreando muy de cerca la situacion del
mercado laboral como parte de su pro-
ceso de combate a la inflacién.

Aunque el reporte arrojé sefiales mix-
tas, la lectura del mercado fue que hay
suficiente evidencia para entender que
el mercado laboral estd comenzando a
suavizarse un poco.

Por un lado, la creacién de empleo
en agosto se desacelerd con respecto
a los meses previos. La economia creo
187,000 empleos, cifra ligeramente por
arriba de la expectativa de 170,000 pe-
ro inferior al promedio de los Gltimos 12
meses de 271,000.

Adicionalmente, el BLS llevé a cabo
una importante revisidn a la baja po-
ra los datos de junio (de 185,000 a
100,000 puestos de trabaijo) y de julio
(de 187,000 a 150,000). Esto implica
que el nimero de empleos creados du-
rante junio y julio se redujo en 110,000.

Por ofro lado, la tasa de desempleo su-
bié inesperadamente de 3.5% en julio a
3.8% en agosto. La tasa de parficipacién
de la fuerza laboral, que es el resultado

de dividir la suma de la poblacién total
empleaday la poblacién activamente en
bisqueda de empleo entre la poblacién
fotal, subié de 62.6 a 62.8 por ciento.

Aungue la tosa de participaciédn sigue
por debajo de 63.2% registrado antes
del inicio de la pandemia, el nivel alcan-
zado en agosto es el mas alto en el perio-
do post pandemia.

Por otfro lado, el nimero de desem-
pleados auments de 5.84 millones en ju-
lio a 6.36 millones en agosto, con la ma-
yor parte de este incremento explicada
por el alza en la tasa de participacién de
la fuerza laboral.

El BLS también publicé el dato de em-
pleos vacantes para julio en 8.83 millo-
nes (desde 9.1 millones en junio), ubi-
céndose por debajo de 9 millones por

primera vez en poco més de dos afios
y registrando su nivel mds bajo desde el
2021.

Como consecuencia, la brecha entre
el nimero de vacantes y el ndmero de
personas buscando trabaijo se redujo a
1.5 veces. Aunque este nivel estd ain
por arriba de 1.2 previo al inicio de la
pandemia, la continua reduccién en la
brecha podria comenzar a quitarle pre-
sién a las alzas salariales.

Los datos de empleo de agosto tam-
bién registraron una moderacion en el rit
mo de incrementos salariales. La remu-
neracién salarial promedio por hora en
agosto crecid 0.2% con respecto a julio
y 4.3% con respecto a agosto del 2022.

Ambos datos son menores a 0.4y

4.4% registrados en la lectura de julioy
mantienen una tendencia a la baja des-
pués de alcanzar un méximo de 5.9%
en marzo del 2022.

En conclusién, los datos muestran un
mercado laboral que sigue en pleno em-
pleo a pesar de los incrementos salario-
les que han venido ofreciendo las em-
presas. No obstante, la disminucién en
el ndmero de vacantes y el aumento en
la cifra de desempleados deberia contri-
buir a acelerar la tendencia de modero-
cién en las presiones salariales.

Sin embargo, los cifras de empleo de
agosto podrian estor distorsionadas por
factores extraordinarios como la huelga de
escritores y actores en Hollywood y el cie-
rre de una de las compaiiias més grandes
de transporte de carga (Yellow Trucking).

Desafortunadomente, este es el Gltimo
dato de empleo que fendrd la Fed antes
de su decisién de politica monetaria del
20 de septiembre.

Aunque la Fed podria volver a incre-
mentar las tasas antes de concluya el
afio, es muy posible que en la reunién de
septiembre deje la tasa sin cambios con
el objetivo de tener mds informacién so-
bre la evolucién de la economiay el mer-
cado laboral.

Las cifras de empleo de
agosto podrian estar distor-

sionadas por factores como
la huelga de escritores y ac-

tores en Hollywood.
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Balance de la
conectividad en
4 .

Mexico

| mds reciente estudio de CIU sobre

la conectividad en México arroja

datos estables y alentadores, mas

no sorprenden.

Al cierre del primer semestre de

2023 los servicios de internet y telefonia
brindan acceso a 50.7 millones de suscrip-
tores al segundo frimestre de 2023, 5.5%
mds que un afio atrds.

Las mejores condiciones de disponibili-
dad, asequibilidad, capacidad y calidad
de las redes de telecomunicaciones fijos
han propiciado que un creciente nimero de
individuos, hogares y empresas sean usuc-
rias de estos servicios, en miras de alconzar
una plena conectividad.

De acuerdo con el mismo estudio, al 2°
trimestre de 2023, se contabilizan 26.0 mi-
llones de conexiones de banda ancha fija,
lo cual implica un crecimiento de 5.1% en
términos anuales, en una confinuada frayec-
foria expansiva. En el caso de la telefonia fi-
ja, se alcanzaron 24.7 millones de lineas,
un incremento anual de 5.9%, mayor al de
la BAF, al extenderse su oferta como servicio
complementario de conectividad.

La provision convergente y empaquetor
da de servicios ha favorecido la contrato-
cién de estos servicios, tal que la telefonia
fija registra una caida anual de-3.3% a
través de plataformas fijos, mientras que
un avance significativo de 14.2% a través
de operadores convergentes. En el caso de
la BAF, fan sélo incrementd su confabilidad
de accesos en 1.8% con la oferta de ope-

Columnas Econdmicas

radores fijos y ascendié a 7.4% con opero-
dores de cable.

El dinamismo, por cierto similar, en los
servicios de TF y BAF resulta en un creci-
miento equiparable en los ingresos de los
operadores fijos y de televisién y servicios
convergentes (cableros) que suman 58.9
mil millones de pesos durante el 2T-2023,
4.2% mds en su comparativo anual.

Dicho dinamismo y demanda en los ho-
gares ha impulsado la generacién de ingre-
s0s a un ritmo de 4.8% para los operadores
fijos y de 3.7% para el caso de los cableros.
La oferta de paquetes de doble play (TF+-
BAF) ha ganado preferencia entre los hogo-
res, al ofrecer mayores velocidades de des-
carga, menores precios y un creciente valor
agregado dl incluirse infernet simétrico, se-
fial intensificada, plataformas de video bo-
jo demanda por suscripcién, entre ofros be-
neficios para los usuarios.

Dato interesante: En su Primera Encuesta

2023. Usuarios de Servicios de Telecomu-

nicaciones, el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) reporta que las principales
actividades de los usuarios de infernet fijo,
independientemente si fienen o no alguna
discapacidad, son: enviar mensaijes instan-
tneos (WhatsApp, Skype, etcétera) con
una razén de 9 de cada 10, acceder a re-
des sociales (8/10) y hacer llamadas o vi-
deollamadas (8/10). Ello evidencia la inclu-
sién que habilita el uso de la conectividad
para fodos los individuos.

AP L e sl b e
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LComo explicar el aterrizaje
suave de Estados Unidos?

Desdelos halcones delainflacion que advirtieron contralos programas
deestimulo delgobierno hasta los progresistas que condenaron los
aumentosde las tasas de interés de laReservaFederal, casi todos han
malinterpretado los indicadores macroeconomicos recientes de Estados
Unidos. Paraver lo que realmente esta pasando, debemos prescindir de
modclos obsoletos y supuestos ortodoxos.
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USTIN — Allg por 2021 y

principios de 2022, una

pandilla de destacados

econemistas [que inclufa a

Lawrence H. Sumrrers, Jason
Furman y Kenneth Rogoff, todos de Harvard)
aitict el programa fiscaly de inversiones dela
administiacion Biden y presiond a la Reserva
Federal de los Estados Unidos para que suble:
fa los fipos de interés. El argumento era que
el gasto del gobiemo federdl tba a impulsar
ura inflacién “persistente’, haciendo necesc-
ria la adopcion de una polfica de austeridad
sostenida. Por desgracia, el desempleo fenfa
que aumentar a no menos de 6.5% durante
varics afios, segdn un estudio pregonado por
Furman.

Este frio [como muchos comentaristas de
ideas dfines) no consigud infuir en la Casa
Blanca o en el Congreso, pero esiaba en sinfor
nia con el presidente de la Fed, Jerome Powel,
y sus colegas, que empezaron a subir los fipos
de interés a principios de 2022y no han decr
do de hacerlo. Frente ol veloz endurecimiento
monefario de la Fed, figuras progres stas encar
bezadas por la senadora [de Massachusetts)
Elizabeth Warren expresaron dl poco fiempo

sus femores de que el resultado fuero recesién,
desempleo en masa y (aunque no o dijeron]
una vicioria republicana en 2024.

Pero la realidad macroeconémica ha des-
baratado las predicciones de ambas partes.
Contra los que querian austeridad, a media-
dos de 2022 la inflecion comenzd a disminuir
flo que es atribuible en parte a ventas de la
Reserva Estratégica de Peiidleo de los Estados
Unidos]. No hubo inflacién persistente, i un
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gran aumentc de la inflacion como resulicdo
cel estimulo fiscal de 20271, ni inflacién salar
ricl por el baje desempleo. Es evidente que los
modelosy precedentes historicos en los que se
basd el frio de Havard ya no son aplicables
(sl acaso lo fueron alguna vez).

Tampoco hubo reces dn, el desempleo no
aumentd, y la subida de fipos de inferés no
desalentd la invers én de las empresas. Aunr
que la construccién residencial resultd ofectar
da, el sector de la construccién en general no
fardé en recuperarse, y la crisis bancaria de
principios de este afio no provocd un contar
gio financiero. Por supuesio que una recesion
fodavio es posib\e, pero hasta ahora no hubo

muchas sefiales preocupartes en ese senfido.

Estas circunstancias favorables han levado
a algunos observadores a feliciiar a Powell y
a laFed por haber logiado un «aterizaje suor
ve, Pero atribuir el mérito de lo sucedido al
Fed es pensamiento mdgico. No hay ninguna
feoria o precedente que explique de qué mar
nera una subida de fipos de inferés iniciadaren
enero de 2022 podria haber provocado un
cescenso dzla inflacién enjulio de ese mismo
ano.

Cualesauiera hayan sido las consecuen
cias del endurecimiento de la Fed, este no ha
fenido hasta €l momento ninguna relacién con
la descceleracion inflacionaria.

Pero, 3como es que diecioche meses de
sabidas de tipos de inferés no han tenido
ning{n efecto perceptible sobre el empleo, la
inversion o el crecimiento? Esto es un enigma
para los progresisias, fanfo como la calda de
la inflecion lo es pera los austercs, sobre fodo
s’ sefiene en cuenta que el refuerzo del ahorro

de los hogares por la pandemia ya se termind,
y que el Congreso ha comenzado a reducir
nuevamente [aunque en forma ligera) varios
progiamas de gasto.

Es indudable que una parte dela respuesia
fiene que ver con kos nuevos incentivos tibuta:
rios a la inversion, scbre todo en las industrias
de los semiconductores y las energias reno-
vables. Pero estos sectores son bastante pe-
quefios, y como mucho su creciriento habid
generado unos cien mil puestos de trabajo.
Otra parte de lo respuesta puede estar en la
inversion direcia de empresas que huyen del
declive industrial de Europa, un subproducto
de las sanciones contia Rusia. Pero estas cifias
tampoco pueden ser muy grandes.

5Qué mds puede estar pasando? Un foc
for, que me sugirié Robert Aliber, profesor emé-
rifo de economiay finanzas infernacionales en
la Universidad de Chicago, es que la cuaria
parte superior de los hogares estadounidenses
se atlbord de efectivo durante la pandemia.
Estos hogares representan la rayor parte del
pcder odquisiﬁvo en los Estados Unidos, Y sU
gosto es en gran medida inmune a subidas de
fipos de inferés.

Ot sugerencia procede de Varren Mos
ler {padrino de la "tearfa monetaria meder
na"), quien sefidla que la deuda nacional de
Esiados Unidos crecié a casi 130% del PIB,
desde mas o mencs 60% a principios de este
siglo. Elinferés nefo que se paga por esa deu
da subié un 35% entie 2021 y 2022 (hasia
legar cl 2% del PB), y aliededor del /0% de
as0s pagos fueron dl sector privado estadou
nidense. Si sumamos el efecto de los intereses
pagados [a partir de 2008) por tres billones
de dolares en reservas bancarios, el apoyo
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fiscal a fravés de este canal ha sido sustancial.

Lo historia avala la conjetura de Mosler. En
1981 la deuda del gobiemo federal de los
Estados Unidos apenas llegaba al 30% del
PIB, y una parte importante estaba en bonos
alarge plazo con fipo de inferés fije, sin pago
de intereses sobre los reservas bancarias. El
resulado fue que las enormes subidas de fipos
de interés del entonces presidente de la Fed,
PaulVelcker, afectaron sobre todo alos deuder
fes privados y a lo invers én de las empresas,
y 2l esfimulo fiscal comoensateric dervado de
los pagos de infereses fue pequeio.

En cambio, cuando en 1946 la deuda
federal superé el 100% del PIB, casi toda
estaba en bonos de guerra en poder de los
hogares estadounidenses. A pesar de que
sélo pagaban un 2% de interés, esos bonos
ieforzaron los ingresos privados y sivieron de
base para el crédito hipotecario durante toda
la década de 1950, un fiempo bastante estor
ble de prosperidad de la clase media.

la idea de que el pago de infereses actia
como un “canal fiscal” es incorveniente para
los que dicen estar preocupados por la “car
ga" de la deuda piblica, ya que hace pensar
que tal vez ks subidas de fipos de inferés de
Powel nc tengan efecto negativo sobre el PIB.
De hecho, futuras subidas podrian incluso ser
expansivas, ol menas hasta cierto punto.

Come en afios casos extremos (por ejem-
plo Argentina, donde el pago de infereses
equivale a la cuarta parte del Producto Infemo
Bruto o mds), las subidas de fipos aumentardn
los costos para las empresas, y presionaran
al alza sobre los precios, incluidos los de los
aciivos fijos [fierra, minercles, petréleo); eslo
aparecerd en las medidas de inflacién. Lo que
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a su vez desalentard el ahorro, estimulard el
endeudamiento'y dard mativos a la Fed para
subir los fipos fodavia mds.

Con el fiempo, este proceso ird en direc
¢ién a un cacs econdmice. Pero si esta expor
sicion es véliday la subida de tipos de inferés
no provoca la recesion que la Fed tan clarer
mente deseq, serdt dificl cambiar de umbo.
la ideclogla'y el hdbito pueden alimentar
esperanzas de que insisfir en una polfica ineff
caz harg que funcione.

sQué padria poner fin a esta dindmica?
Una respuesta es que se odopfe una poh'ﬁco
de austeridad fiscal severa, en la que se usen
recortes presupuesiarios para provocar la re-
cesion que los fipos de inferés no consiguieron
producir. Ya estamos viendo presiones en fol
senfido desde VWall Street.

lasemana pasada, Fite rebajé la califice-
cién crediticia de la deuda soberana de los
Estados Unidos; el momento elegido habla
a las claras de una intencién de asustar
Congreso en momenos en que se vencen los
plazos del proceso presupuestario. Adopiar
una poliica de austeridad o bastante infensa
completaria la eliminacién de la clase media
estadounidense que estd en curso.

Es evidente que lo mejor serfa hacer lo
opuesto: empoderar a la clase media y des
empoderar a los banquercs. Eso implica baijor
los lipos de interés v regular os futuros flujos
de crédito, controlar precios estratég'cos y
reforzar el apoyo fiscal a os ingresos de los
hogares y el empleo bien remunerado. Con
ingresos dignos y seguros, ko gente puede
depender mencs de préstamos inestables. Es
lo que habria que hacer. Pero que nadie se
hoga ilusiones.
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En la antesala de un panel
energético-clectoral

| bastén de mando es un sim-
bolo de mucho peso para los
pueblos indigenas y su entre-
ga simboliza el compromiso
de una autoridad con ese seg-
mento de la poblacién. No es un jugue-
fe para hacer propaganda partidista.

Esos son los elementos que usa un
gobierno populista para buscar influir
entre su clienfela electoral, pero no es el
dnico Presidente en campaiia que usa
los elementos a su alcance para hacer-
se de los votos que necesita.

En Estados Unidos, Joe Biden, presi-
dente demécrata que busca la reelec-
cién, estd también ya instalado en “mo-
do campaiia”, sobre todo porque allg,
como aqui, no tiene fécil la contienda
electoral.

Claro que Biden atoca a su oposi-
for, no menciona por su nombre a Do-
nald Trump, pero si habla pestes de la
presidencia del republicano. Pero, so-
bre todo, entiende que la decision de
los electores estadounidenses se funde-
menta en las condiciones econémicas.

Una de las frases mds emblemdticas
de las campaiias estadounidenses con-
fempordneas es aquella del asesor de
campaiia de Bill Clinton, James Carvi-
lle, quien sintetizé muy bien dénde es-
faba el interés de los electores: “es la
economia, estipido”.

Y sigue siendo la economia, so-

bre todo en estos momentos de tran-
sicién entre una inflacién alta y una
economia que paga las consecuen-
cias de la medicina monetfaria con una
desaceleracion.

Mientras aqui la estrategia son los

bastones de mando, inaugurar refine-
riats que no refinan, trenes que no avan-
zan, aeropuertos que nadie usa, allg,
la estrategia es gastar dinero con un
plan ordenado de reactivacion econé-
mica con un nombre tan sugerente y
conveniente como Bidenomics.

Gastar dinero gana electores, pe-
ro el candidato de enfrente, Donald
Trump, ha elevado la vara en otras
dreas donde Joe Biden tiene que mos-
frarse firme y uno de esos ferrenos es su
relacién con México.

Migracién y narcotréfico son los dos
frentes méds delicados de la relacién bi-
lateral, pero el comercio y sus dificulto-
des también pesan en el Gnimo de los
electores que pueden estar indecisos.

Hay un drea especifica en la que el
gobierno de Lépez Obrador le ha visto
la cara a la administracion deméerata
y la decision, con miras a entrar al afio
electoral, es que eso se acabé.

Desde La Casa Blanca llegé la so-
licitud a las empresas del sector ener-
gético, afectadas por las politicas no-
cionalistas del gobierno de Lépez

La gran depresion

Obrador, para que preparen la docu-
mentacién necesaria para llevar a Mé-
xico a un panel de solucién de contro-

versias con este tema.

Si esta informacién que dio a co-
nocer la agencia Reuters se comprue-
ba, México estaria enfrentando dos
paneles con las reglas del TMEC que
es précticamente un hecho que pierda
nuestro pais.

Porque ni en materia de maiz bio-
tecnolégico ni en las barreras impues-
tas a las empresas energéticas extran-
jeras hay argumentos sélidos que no
sean simples atavismos ideolégicos del
lopezobradorismo.

Los tiempos de resolucién de estos
paneles de expertos independientes
habrén de cruzarse con los tiempos
electorales de los dos paises.

La consecuencia mds comin de per-
der una disputa de estas caracteristicas
habitualmente implica compensar con
aranceles en los productos de exporta-
cidn mds exitosos el monto reclamado
como dafio.

Econémicamente seria un golpe du-
ro para los exportadores mexicanos,
politicamente seria un friunfo de lo ad-
ministracion Biden. Acd, la clientela
cautiva del Presidente posiblemente
no dimensionaria el tamafio de la pifia
gubernamental.

Tt

Enrique Campos Sudrez
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Consumo de servicios moviles al 2T-2023

Ernesto Piedras
@emnestopiedras

a renovada relevancia y preferen-

cia por la conectividad permanente

y ubicua ha impulsado la contrata-

ciény consumo de los servicios mévi-

les entre los mexicancs. Asimismo, la

creciente abundancia de datos incluidos,

las mayores capacidades de las redes y la

relativa asequibilidad de la oferta frente a

afios previos, han propiciado una frayec-

foria ascendente en el gasfo en telecomu-
nicaciones méviles.

Contratacién de lineas. Al segundo fri-

mestre de 2023 (2T2023), se manifiesta
una continuada tendencia ol alza en el ni-
mero de lineas méviles que alcanza un to-
tal de 139.3 millones, una adopcidn de
110.7% con respecto al tofal de la pobla-
cidn, considerando la tenencia de mds de
una linea por parte de algunos usuarios.
La incursidn y lanzamiento de opera-
dores y ofertas disruptivas, especialmente
por parte de los Operadores Méviles Vir-
tuales (OMV), con datos ilimitados para
navegar en internet a precios bajos, ha in-

centivado su contratacién incluso como I
neas secundarias o de prueba. Esto se fro-
duce en un crecimiento anual de 4.2% del
total de las suscripciones méviles.
Consumo de servicios. Al respecto, las

canastas mds abundantes en datos mévi-
les, tanto en la modalidad de pospago o
contrato, como en la de prepago, habili-
tan un creciente consumo de datos mévi-
les, casi el doble (1.8 veces) de los regis-
trados 4 afos afrds.

Asi, al mes de junio de 2023, se con-
tabiliza una descarga promedio de datos
de 6,278 MB por usuario al mes, 14.5%
mds en su comparativo anual.

Desde una perspectiva de los usuarios,
la migracién a redes de nueva generacién
(5G) y la disponibilidad de smartphones
de mayor gama, han intensificado el uso
de la conectividad mévil para la realizo-
cién de diversas actividades.

Por ejemplo, é de cada 10 escuchan
musica a través de redes méviles, 45%
juegan de manera ubicua'y 9% acceden
a contenidos educativos desde cualquier
lugar. En lo que toca a minutos de lloma-
das, se ha reducido su contabilidad a 387
en promedio al mes por usuario, una cai-
da anual de (]8.7%, ante la migracién de
la comunicacién a fravés de datos. Mien-
fras que, en el caso de los SMS, se ha ace-
lerado su contraccién a tan sélo 8 en pro-
medio (-27.3%), por la masificacion en el

uso de aplicaciones de mensajeria ins-
tantdnea y redes sociales.

Gasto en conectividad mévil. Todo
lo anterior ha impulsado el gasto pro-
medio de los usuarios en afios recien-
tes a $138.7 pesos, cifra equivalente

a un incremento de 1.2% en términos
anuales.

Ello, en un contexto de creciente con-
sumo de datos méviles y relativo abaro-
tamiento de los servicios, al registrar un
descenso anual de precios de (}9.9%
anual, medidos a fravés del indice No-
cional de Precios al Consumidor (INPC)
en su componente de telefonia mévil.

En ofras palabras, el mayor avance
inferanual del gasto en servicios mévi-
les resulta de la creciente contrataciény
mayor volumen de consumo, no por un
incremento tarifario.

Lo prospectiva al final del afio, es un
alza continua en la contratacion de ser-
vicios méviles con una estimacién de
poco mas de 140 millones de lineas.
La adquisicién de segundas lineasy las
ofertas agresivas continuardn impulsan-
do la adopcién mévil.

Por su parte, el consumo de datos se-
guird en su trayectoria ascendente, an-
fe la disminucién relativa de precios, cir-
cunstancia que devendrd en un mayor
gasto en servicios méviles, para supe-
rar el promedio de los $140 pesos por
usuario al mes.

Asi, los usuarios hoy disponemos de
una conectividad mévil més abundan-
te en datos y con mayores capacido-
des de descarga que habilita un mayor
consumo, pero también una intensifi-
cacién en su uso, preferencia y gasto

dedicado.
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Los verdaderos
culpables de la inflacion

Una miradacercanasugiere que los bancos centrales que ahora
estansiendo elogiados por controlar el aumento de los precios
desempeiiaron un papelimportante enprovocarlo.

OFIA — Los banqueros centrales
en las economias avanzadas
parecen haber desquitado sus
vacaciones de verano. Median-
fe una serie de fuertes alzas de
los tasas de inferés, habr'an logrado frenar
aparentemente una ol de inflacién que, se-
gin la creencia popular, fue causoda por una
combinacion sin precedentes de conmocio
nes negoativas. Pero antes de alabar a estos
banqueros centrales por su contiol scbre la i
flacion, deberfamos considerar el papel que
desemperiaron para causarla.

El factor mas cominmente citado para

explicar el alza repenting de la inflac én son
los dltos precios de la energfa, que se d'spar
raron después de la invasion a gran escala
de Ucrania por parte de Rusia, misma que
ocurmé debido a los temores de que las
sanciones cccidentales impidieran que los
hidracarburos rusos legaran a los mercados.
Pero, a principios del afo 2023, los precios
del petidleo crudo habian welto a coer a los
niveles anteriores a la invasion.

Y lo que es mas importante ain, el epurte
del aiio 2022 no fue excepcional. Los pre-
cios del pefrdleo han aumentado a velocr
dades equivalentes y han aleanzado picos
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similares anteriormente, como por e}empb
en el aiio 2008 y el perfode 2011 al 12.
Pero ninguno de esos episodios supuso una
notable alza repentina en el nivel de precios.
Incluso en Eurcpa, donde el aumento de los
precios del gas natural después de la invasion
no fuvo precedentes, los precics de laenergia
volvieron a los niveles anteriores a la guera
mucho artes de que la inflacién comenzara
a coer.

Ningdn presidente de un banco central
ha reconoc'do adn la bien fundomentada
duda sobre que la conmocion de los precios
de la energia del afio pasado fuera la que
provocara el aumento de los precics no ener
géticos. Lo que han hecho estos bangueros
cenfales es sefialar con el dedo o un segundo
culpable: las perturbaciones en la cadena de
suministro.

Pero fambién en este caso la conmocion
mencioncda fue temporal. El indicador com-
puesto del Banco de la Reserva Federal de
Nueva York sobre las presiones que e'erce la
cadena de suminisiro mundial muestia que
hubo un aumento sin precedentes en 2022;
pero a principios de 2023, el indice volvid
a territorio normal. Hoy en d\'o, se encuenfra
en teriorio negativo, lo que indica que las

cadenas de suminisiio estén funcionando sin
problemas.

Lo rayoria de los modelos macroecondmi-
cos, sin llegar a mencionar el senfido comin,
indican gue una conmocion Tempor0| enla
oferta deberfa provocar un aumento iguak
menie femporal en el nivel de precios. Esto
significa que, si la raciente inflacion hubiera
sido causada por las das conmociones de la
dlerta del afio 2022, la inflacién se habria
elevado iniciclmente por encima del cbietivo
canénico del 2%, y luego hubiera caldo por
debo{o de dicho aumento, a medida que las
conmocicnes se fban desvaneciendo. Esie no
es el caso en Estados Unides, ni en lo eurozor

Columnas Econdmicas

546,742

Daniel Gros

na: si se excluye el impadio de lo calda de
los precios de la energla, la inflacién confinda
rondando el 4 a 5%.

Por supuesto, es posible argumentar que
los asmetrias padran causar que los precios
gererdles se comporten de manera diferen
fe cuando los precios de la energla suben y
bajan. Pero no esta claro cudles serfan las ask
mefrias relevantes en este episodio concrefo.
Los frabajadores han aceplado una reduccién
en los salarios reles, a pesar de que existe
escasez de trabajadores en los mercados
laborales. Y si bien podria ser necesario que

algunos precias bajaran cuando lo hacen los
precios de la energla, no hay sefidles de que
la rigidez o la baja de los precios nominales
o de los salaros desemperie algin papel en
lo actualidad.

Enionces, spor qué ha persisfide la irflor
cion? Una razén probable es que estamos
viendo los efectos refardados de la polfiica
monetaria pasada. En los anos 2020 y
2021, cuando la economia mundicl estaba
siendo asolada por la pandemia, los bancos
centrales comenzaron a comprar enormes
cantidades de actvos. Durante los primeros
meses de 2020, la politica cumplié un pro-
pésito dlare: esiabilizar les mercados finan-
cleros. Pero incluso después de que se logro
ese objefivo, los bancas centrales siguieron
compiando acfivos.

En ese momento, los banqueros cenfrales
estaban motivados por el miedo a la defla-
cién. Pero, s bien lo inflacién habia caidc en
los afios 202021, esto se debiod principat
mente a una calda efimera en los precios de
la energfa. En pocas palabras, la decision de
los encargados de la formulacion de polfiicas
sobre continuar con las compras masivas de

activos fue una reaccién exogeroda a una
conmocion Temporol.

A nadie deberia extianiar que esta politica
fuviera consecuencias inflacionarias, o cue es

fas consecuenc as fardaran en materializarse.
Como explicd Milion Fredman, la poliica
monefaria afecta ala economia con “refardos
largos y varicbles que producen desfases”. Sur
peniendo un desfase de 12 a 24 meses, las
compras pandeémicas de activos real zadas
par los bancos centrales habrian comenzado
g afectar la irflacién a fines de 2021, con los
efectos mas paderosos en el perfodo de los
anos 202223, quees un perfodo de notable
escasez de fiabajadores en el mercado labo-
ral. E estado del mercado laboral explicaria
par qué la polica monetaria pandémica hizo
mds afavor de impulsar o inflacién subyacen-
te que la ola anterior de polfticas monetarias
no convencionales duranie el perfodo 2015-
18.

Es diffcil saber con precision cudnto de la
cupa por la inlacion de hoy en dia puece
ser atribuida a las compras pandémicas de
activos. Pero, segin la propia evaluacion del
Banao Central Europeo de su palffica durante
el perfodo 201518, se podria llegar a la
conclusion de que las mencionadas compias
contribuyeron con un par de puntos porcent
tuales. Por lo tanto, si lo Reserva Federal de
Estados Unidos v el BCE hubieran dejado de
comprar acfvos una vez que los mercados
financiercs se esiabilizaror a principios de
2020, la rflacién subyacente de hoy er dia
pedria estar en las proximidades del 3%, en
lugar de estar en las del 5 por ciento.

No cabe duda de que los grandes paque:
tes de apoyo fiscal oromulgades durane la
pandemia probablemente también confiibu-
veron alainfacién, espediclmente en Esiados
Unidos. Pero eso no exime de responsabili
dod a los encargados de la formulacién de
poh'ﬁcos monetarias. Por el contrario, aunque
los banqueros centrales estadounidenses y
suropeos preferiiian centiarse en sus avances
e la contenzién de la inflacién, les es indf
fingir que ellos no cesempefiaron un papsl
importante en la creacion del problema.
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Debate econémico

Bruno Donatello:
bdonatello@eleconomisia.com.me

Nuevo golpe de Fitch Ratings

La degradacion se produjo, a partir
de que, en opinién de litch, “laactual
administracion no cuenta con los re-
cursos suficientes para hacer frente a
esaobligacion...”

n este espacio ya se ha com-

partido una tesis por demds

inferesante. Los enemigos del

presidente Lépez Obrador

(AMLO) pueden separarse en
dos grupos: aquellos que estdn al alcan-
ce de sus embates -muchas veces salpico-
dos de coraje destructivo-y los que no lo
estan. En esta segunda categoria se ubi-
can las agencias calificadoras de deu-
da, cuya misién principal es evaluar la
capacidad de pago de los grandes deu-
dores infernacionales. .

En ese contexto, una de las principo-
les noticias de los dltimos dias se refie-
re a la reduccién por parte de Fitch Ro-
tings de la calificacién correspondiente
a los llamados bonos del GACM, que se
emifieron para financiar la construccién
del cancelado aeropuerto internacional
en Texcoco (NAIM). La degradacién es
drdstica, al haberse reducide la calificer
cién de “estable” a “negativa”, para una
deuda remanente por 4.2 miles de millo-
nes de délares.

La degradacién fue detonada en par-
ticular por un vencimiento de 700 mi-
llones de verdes para 1926 y ofro de
monto igual para dos afos después. Y
lo peor es que esos vencimientos solo

corresponden a pago de intereses, de-
jando infocado el principal. Textualmen-
te, lo degradacién se produjo a partir
de que, en opinién de Fitch, “la actual
administracién no cuenta con los recur-
sos suficientes para hacer frente a esa
obligacién”.

En el esquema financiero original, la
liquidacién de los bonos GACM se lle-
varia a cabo mediante el importe del im-
puesfo que se carga a los viajeros que
hacen uso de los servicios de aeropuer-
to, conocido como TUA. En el plan ori-
ginal, 80% de la recaudacién por TUA
seria para liquidar esos bonos y 20% pa-
ra mantenimiento ceroporfuario. Tiempo
después, luego del pago por 1.8 miles
de millones de délares como parte de la
colocacién primaria, se acordé dedicar
la totalidad del TUA a dicha finalidad.
Pero al parecer, ni asi les salen las cuen-
tas, con el agravante adicional del de-
ferioro por falta de mantenimiento del
AICM. Y la perspectiva se ha oscurecido
todavia mds, con la decisién reciente de
reducir el nmero de vuelos del AICM de
53 a 43 por hora.

El informe correspondiente de FITCH
no solo se contrajo al anuncio de la de-
gradacién de los bonos GACM. En
el comunicado se destacé el deferioro
que han sufrido las instalaciones en el
AICM. Se dijo al respecto, que, si bien
esos problemas “no son nuevos, se han
agravado y provocado un deferioro
acelerado...”
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Tiempo, no cancelacion
en reduccion de slots

o hay marcha atrds, se reducird a 43 desde 52 el nimero
de operaciones que se realizan en el Aeropuerto Inferna-
cional de la ciudad de México (AICM], con el propésito
de aliviar su saturacién.

El gobierno mexicano decidié no ceder. En cambio ofre-
ce mds tiempo a las aerolineas para que reduzcan el nimero de opero-
ciones de las aerolineas en el AICM.

El recorte de operaciones totales de aterrizajes y despegues que pue-
den ser atendidos por hora en el AICM, se pospuso hasta después del
Dia de Reyes.

Ayer muy temprano se tomé la decisién, luego de que en dias previos
se registraron reuniones en las que las empresas de aviacidn expresaron
su preocupacién por el cambio abrupto de reglas y el minimo margen de
tiempo para acatar la disminucién de operaciones.

De acuerdo con las estimaciones del sector privado, la reduccion de
las operaciones céreas desde el 31 de octubre ~como se dispuso origi-
nalmente— provocaria que dejaran de usar el fransporte céreo a la Ciu-
dod de México 1.4 millones de pasajeros tan sélo entre noviembre y di-
ciembre préximos.

Esa proyeccién se desprende de la cancelacién de mil vuelos semano-
les que se fendrdn que hacer para cumplir con la reduccién de operacio-
nes aéreas que exigen las autoridades.

Ademés de la afectacidn que tendré para la economia naciondl, la
competitividad y para las propias aerolineas.

La decisidn la tomé la secretaria de Marina y el director del AICM lo
comunicé a las aerolineas al medio dia de ayer [06-08-23).

Lo que ocurrird formalmente es que el AICM desacatard la instruccion
de la Agencia Federal de Aviacién Civil, publicada en el Diario Oficial
de la Federacién, para posponer la enfrada su entrada en vigor y que en
lugor de que lo haga del 31 de octubre préximo al 8 de enero del 2024.

De acuerdo con fuentes enteradas las cutoridades esperan que el ma-
yor plazo para que entre en vigor el recorfe de operaciones ayude a la re-
cuperacién de la Categoria 1 de seguridad aérea, que lleva mds de 18
meses degradada.

El AICM asegura que la reduccién de operaciones no afecta a vuelos
infernacionales, ni de empresas nacionales ni de extranjeras.

El 6 de agosto, el gobierno publicé en el Diario Oficial de la Federo-
cién (DOF) la declaratoria de saturacién del AICM, asi como la medida
“temporal” de reducir de 52 a 43 las operaciones fotales de aterrizajes y
despegues en el aeropuerto.

El objefivo es aumentar la seguridad operacional, la calidad en el ser-
vicio, el bienestar y la safisfaccién del pasajero”.

El aplazamiento fue deferminado luego de que la vispera, Fitch Ratings
cambié de estable a negafiva la perspectiva de los bonos Mexico City Air
port Trust (Mexcat), debide a los “preocupaciones” que surgieron por el
recorte de operaciones en el AICM.

Aungue la agencia mantuvo ko calificacién crediticia de BBB- de los bo-
nos, con los que se financié el cancelado Nuevo Aeropuerto Internacio-
nal de la Ciudad de México (NAICM), alerté que la disminucién de las
operaciones de vuelos en el AICM “puede comprometer el pago de los
préximos vencimientos de los bonos, marcados para los afios de 2026
y 2028.

Es importante sefialar que los bonos Mexcat estén amparados con los
recursos que cobra el AICM por la Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA} a
los pasajeros que utilizan la terminal aérea.

En un comunicado, la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, la Secretaria de Marina y el AICM destacaron que la repro-
gramacién tiene la finalidad de apoyar a quienes ya compraron boletos
con fechas posteriores a septiembre.

Veremos si el tiempo adicional concedido ayuda a los cerolineas a
cumplir con la obligacién, cuando sus operaciones siempre fienen que
planearse con mucha anticipacion.

Por lo pronto, no hay marcha afrds. La intencidén gubernamental subyc-
cente es apuntalar al Aeropuerto Infernacional Felipe dngeles. Al tiempo.

Atisbos
La novedad es que el Estado de México busca convertirse en la tercera
entidad exportadora de aguacate a EU, ademds de Michoacdn y Jalisco.
Através de la Oficina de Representacién de la Secrefaria de Agricultu-
ra'y Desarrollo Rural del Gobierno Federal, en coordinacién con el Servi-
cio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (Senasi-
ca) realizan las gestiones para lograrlo.
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Es Claudia (siempre lo fue) // Marcelo, ego
desbordado // “;Sin ambiciosos vulgares?”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

IN NOVEDAD EN el frente: Claudia

Sheinbaum es la ganadora (39.78 por

ciento, como promedio ponderado

de las cinco encuestas realizadas) del

proceso corcholato, y tras conocerse €l
resultado los demds participantes mostraron su
respaldo ala ex jefa de Gobierno de la Ciudad
de México. Todos, menos Marcelo Ebrard (25.8
por ciento), quien desde temprana hora armé
showy pataleé como una forma primitiva de re-
conocer su derrota, algo que sabia desde el inicio
dela contienda. Y ante la rabieta, la triunfadora
se limit6 a comentar: “todos los participantes
estuvieron de acuerdo con las férmulas”. El
resultado, pues, no asombra, porque desde un
inicio la futura presidenta, por mucho, encabezé
las encuestas (todas) y el ex titular de Relaciones
Exterioreslos berrinches.

EBRARD SABIA QUE no seria la corcholata
ganadora, pero pretendié evitarlo a golpe de so-
berbia, escandalo, juego sucio, fuego “amigo” y
politiqueria (como su pretensién de enganchar
a uno de los hijos del presidente Lépez Obrador
para “fortalecer” su equipo), e intentd inclinar
la balanza para asf ocupar la primer posicién

en las encuestas organizadas por Morena, en el
entendido de que la contienda siempre fue de
dos (los otros cuatro nunca tuvieron la menor
posibilidad real, salvo, en el mejor de los

casos, para negociar un hueso en la siguiente
administracién).

LAS PATALETAS Y chantajes de Ebrard (mar-
ca Manuel Camacho Solis) se registraron a lo
largo de toda la etapa de autopromocién de las
corcholatus, sin olvidar el gusto que le agarré
atodo tipo de banalidades. Y llegado el dia de
conocerse el nombre del ganador, 1a actitud del
ex canciller no tenfa por qué ser distinta, porque
en todo el camino mostré su disposicién a minar
el campo incluso antes de que el proceso iniciara
como tal, bajo su eslogan de “soy yo o nadie”.

DESDE EL INICIO de la carrera de corchola-
tas resulté obvio que la ventaja correspondia
a Claudia, la cual se ampli6 alo largo de la

contienda. A la par, el ex canciller no dejé de
amenazar con romper, con salirse del proceso,
con tomar otras decisiones color naranja, es
decir, que podria incorporarse a Movimiento
Ciudadano, donde lo designarian como su can-
didato presidencial (Marcelo tiene historial de
chapulin). A menos, claro esta, que se dedique a

tragar sapos, 1o que no parece ser su decisién.

EN VIA DE mientras, ayer, desde temprano,
LaJornada (Néstor Jiménez y Alma Mufioz)

lo resefié asi: “ante gritos de sus simpatizantes
que acusaron “fraude, fraude” en el proceso
interno, Marcelo Ebrard anuncié que no acudira
alareunién de las 5 delatarde, ala que estan
convocados los seis aspirantes de Morenay sus
aliados a la coordinacién nacional de defensa

de la transformacion, para darles a conocer los
resultados y al ganador de este proceso”.

EBRARD DENUNCIO QUE “fueron anuladas
mas de 14 por ciento de las boletas de la encues-
ta organizada por Morena por distintas irregu-
laridades y hemos encontrado incidencias en
una proporcién muy superior a lo que habiamos
previsto, por eso se tardé tanto todo el proceso.
Lo que quiero decir es que nosotros afirmamos
que esto debe reponerse, es decir, yano tiene
remedio. Lo digo antes del conteo, porque las
incidencias nos obligan a decir esto o callar. Esto
no estd bien” (idem). “Antes de conocerse el re-
sultado”, dijo el soberbio Ebrard, aunque desde
luego sabia quién resultaria ganadora dela con-
tienda y eso le pated su enorme ego, aunque con
el correr delos dias eso serd 1o de menos.

POR CIERTO, EN la mananera de ayer el pre-
sidente Lépez Obrador consideré que, tras el
resultado de las encuestas, no resulta necesa-
rioun “proceso de reconciliacién”, porque los
participantes “son personas muy responsables,
todas. Ademas, no son ambiciosos vulgares,
porque estan luchando por una transformacion,
por ideales, por principios, por el pueblo; en
otras partes se lucha por mantener privilegios,
por hacer dinero, por el privilegio de mandar, de
dominar”. Muy bien, pero ;todos? Pagina 3 de 6
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Las rebanadas del pastel

“{HAY RUPTURA EN Morena!”, gritan los
corifeos medidticos de la derecha. Aja: “los 22
gobernadores del partido guinda respaldaron, en
un pronunciamiento conjunto, todas las fases de
la encuesta que daran al ganador de la coordina-
cién nacional de defensa de la transformacion;
respaldamos a quien tenga la mayoria de las pre-
ferencias; el proceso cumplié plenamente con las
reglas y objetivos; fue un ejercicio transparente,
democriético, unitario y sobre todo participativo™.
Entonces, para los vocingleros uno es sinénimo
de todos. Van bien.
Twitter: @cafevega
cfumexico_sa@hotmail.com
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Arrasa Claudia; recibird el baston de
mando // Marcelo perdio su propia
encuesta // Se impuso el cdrtel aéreo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

IN ASOMBROS, CLAUDIA
Sheinbaum ser4 la candidata de
Morena y sus aliados, PT y PVEM,
ala Presidencia de la Republica en
las elecciones del afio préximo. Las
encuestas le otorgaron un claro triunfo. Pro-
bablemente hoy el presidente Lépez Obrador
le entregari el bastén de mando como coor-
dinadora nacional de la defensa de la Cuarta
Transformacién, ya que mafiana saldra de
viaje a Sudamérica. El presidente del Consejo
Nacional de Morena, Alfonso Durazo, dioa
conocer el resultado de las encuestas, rodea-
dode cinco de los seis aspirantes, asf como
delos dirigentes de los partidos, una de Mo-
renay las otras cuatro asignadas por sorteo
a las firmas propuestas por Marcelo Ebrard,
Claudia Sheinbaum, Adan Augusto Lépez
Hernandez y Manuel Velasco. El resultado
es definitivo, inapelable. Una vez que Durazo
dio a conocer los resultados, cada uno de los
aspirantes tomé la palabra para expresar a
Claudia su adhesién y apoyo. En un mensaje
de cinco minutos, la abanderada de Morena
agradeci6 el apoyo de los partidos, de sus
comparfieros con los que compitié, lanzé vivas
al presidente Lépez Obrador y dijo que las
puertas estaban abiertas para todos. No men-
ciond por su nombre a Marcelo Ebrard, quien
no asisti6. Habra que mencionar que perdié
hasta en su propia encuesta. (Ver grafica).

. Quo vadis, Marcelo?

UN INCIDENTE A las puertas del World Tra-
de Center, donde tuvo lugar la concentracién

y conteo de las boletas de las encuestas, preci-
pité la decisién de Marcelo Ebrard de salirse
del proceso. Lo explicd asi: “Malti Micher fue
golpeada por la policia de la Ciudad de México
s6lo por querer pasar a acreditar a nuestra
representacion en el conteo; ella es orgullo de
nuestro movimiento. Repudiamos el uso de 1a
fuerza en su contra, jamas pensé vivir algo asf
enmi propio partido”. Su reaccion fue mas all.
Anuncié que se salia del proceso porque estaba
plagado de irregularidades. No dijo claramen-
te que abandonaria el partido y aseguré que
estard en la boleta electoral de 2024. El lunes
daraa conocer los pasos que seguira. {Puede
competir en el 24? Cerradala via de Morena, le
quedan dos: 1) Lanzarse como candidato inde-
pendiente, pero justamente hoy termina el pla-
70 pararegistrarse y debe reunir casi un millén
de firmas. 2) La otra opcion es que un partido
con registro lo postule. Hay aproximaciones
con Movimiento Ciudadano, pero su presiden-
te, Dante Delgado, también quiere ser can-
didato. Si hay un buen premio de por medio,
Alito Moreno podria salirse del Frente Amplio
y apoyarlo, y también el Chucho Zambrano, y
lo mismo el Verde, aliado a Morena. No seria la
primera vez que viéramos algo asf.
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Se impuso el cirtel aéreo

DOBLARON LAS MANOS las autoridades y
aceptaron que las aerolineas sigan operando sin
disminuir el nimero de vuelos. (: Quen pompa?)
Sera hasta enero cuando lleven a cabo el ajuste,
lo cual es una promesa que puede cumplirse o
no. El cartel aéreo (Aeroméxico, Viva Aerobus y
Volaris) impusieron un criterio financiero sobre
la seguridad de los pasajeros. Si ocurre alguna
desgracia, el gobierno federal aparecerd como
responsable. Mientras tanto, los pasajeros se-
guirdn trepados en los aviones que sobrevuelan
por horas la Ciudad de México mientras la torre
de control abre un espacio para que aterricen.
Continuaran perdiendo conexiones con otros
vuelos yllegando tarde a sus compromisos.

Twitterati

ME PREOCUPA LA autodestruccién de @m_
ebrard. Ojala rectifique porque es necesaria su
contribucion para que siga la transformacion.
Es nuestro hermano, sin embargo, primero
esta México y el movimiento del que todos
formamos parte. Cuidemos a Morena, que es
del pueblo.

Pablo Herndndez (@Pablo_Hdez

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

REFORMA AL PODER JUDICIAL

A Los problemas estructurales del Poder
Judicial no se resolveran de forma milagrosa,
advirtid el Presidente en la mafanera de ayer.
Foto Yazmin Ortega Cortés
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- . RETOSENLADESCARBONIZACION
| RALTUS DELTRANSPORTEMARITIMO

PORPABLO VARGASFERNANDEZ DEL BUSTO pablo.vargas@iraltus.com

n julio, se llevd a cabo la 804 sesion del Comité de Pro-

teccion del Medio Marino (MEPC) en la sede de la Orga-
nizacién Maritima Internacional (IMO), en Londres.! El tema
principal fue la adopcion de una mejor estrategia por parte de
1aIMO para disminuir las emisiones de gases de efecto inver-
nadero, donde seinvolucraron 175 paises navieros que buscan
establecer un cronograma para descarbonizar la industria.

Desde 1979, la industria maritima ha sido
responsable de un incremento continuo
de emisiores, hoy en dia representa 3% de
las emisiones de di6xido de carbono a nivel

mundial, aproximadamente la misma canti-

dad que produce Alemania (83 millones de
habitantes) en un solo afio.

La IMO ha establecido un objetivo de
reduccion de 10% de las emisiones de gases
de efecto invernadero para 2030. A pesar de
esto, las primeras medidas paralograrlono se
implementaran hasta 2027. Esta situacién ha

sido recibida con desaliento por los principa-
les actores del sector naviero; Albon Ishoda,

negociador de las Islas Marshall, afirma que

“la ciencia ya dej6 claro que cualquier reduc-

cién menor a 36% para 2030 y menor a 96%
para 2040 serian perjudiciales y tendria un
impacto negativo para el medio ambiente”.

Por otro lado, Ia IMO también fue critica-

da por el grupo Say No to LNG (gas natural

licuado), el combustible de transicién elegi-
do por los participantes de la industria ma-
rina. La directora del grupo mencion6 que
durante las sesiones en el MEPC se percibid

“una alarmante falta de urgencia en la sala”,

ya que las medidas que propone la IMO no
estan alineadas con los objetivos climaticos
establecidos en el Acuerdo de Paris.

Ademads de esto, laindustria naviera ha es-
tado bajo una constante presién para reducir
sus emisiones de gases de efecto invernadero.
Se estima que aproximadamente 90% de los
productos y bienes de consumo mundiales
se transporta via maritima. Los barcos actua-
les utilizan combustibles altamente conta-
minantes, que contienen un alto contenido
de azufre y, al quemarse, producen gases
contaminantes perjudiciales parala salud y
el medio ambiente.

Expertos sefialan que si se mantiene la
tendencia actual, las emisiones de la indus-

tria maritima podrian aumentar 50% mds
para 2050. Esta es una situacién preocupan-
te, yaque, hastalas conversaciones dela IMO
en Londres, el transporte maritimo era el sec-
tor mas grande a nivel global sin objetivos
claros para lograr las emisiones netas cero.?

Tras las medidas controversiales esta-
blecidas por 1a IMO, el enfoque por lograr la
sostenibilidad es mds intenso que nunca.
Fomentar la descarbonizacién delaindustria
serd fundamental para reducir las emisiones
y desarrollar oportunidades comerciales
que beneficien a las empresas y al medio
ambiente.

El camino de la industria maritima hacia
las emisiones netas cero serd largo y reta-
dor, por esta razén se vuelve critico que los
miembros del sector, gobiernos, industria y
la sociedad, colaboren estrechamente para
implementar soluciones sustentables. Lo
que implica adoptar tecnologias verdes, in-
novadoras y eficientes que transformen por
completo al sector. Es el momento de tomar
accién, sélo a través de un esfuerzo conjunto
sera posible mitigar el impacto del cambio
climatico.

1Sea shipping GHG goals ‘disheartening’ -
environmentalists; SupplyChainDigital; July
07,2023

2IMO talks target landmark GHG ships emis-
sions deal; SupplyChain Digital; July 03,2023
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Mauricio Flores

n tiempo en que los habitantes de occidente se entregan de

brazos alideres mesianicos que les prometen que todos sus
dolores seran aliviados por un gobierno generoso a cambio de
s6lo entregarle su voluntad comoindividuo, resulta valeroso in-
vertiren la formacién de una universidad cuyo eje esla forja de Ii-
deres con perfilliberal a contracorriente delas tendenciasintelec-
tuales también entregadas al leviatan del estatismo. El aporte de
laUniversidad delaLibertad, formada por Ricardo Salinas Pliegoy
sufamilia, rendira frutos en el mediano ylargo plazo..., pero desde
ayer, cuando empezaron sus cursos, seencendid un baluarteenla

luchaporlasideas.

Al poniente de la Ciudad de México se desa-
1roll6 un edificio con 12 mil metros cuadrados
de dreas de estudio, reflexion y convivencia
donde se pondran en practica esquemas nove-
dosos donde la Universidad —la escuela- deja
de ser una prision ni fisica ni intelectual y se
convierte e una guia donde los estudiantes
son libres de trazar su propia ruta y ritmo con
programas flexibles y personalizados. Esto,
junto con el enfoque phygital, se tomalo mejor
de lainteraccion presencial y digital a fin de ge-
Tnerar experienciasinmersivas para el desarrollo
de hahilidades para un camhiante, sorpresivo y
global del mercado laboral.

El rector de 1a Universidad de la Libertad,
Jorge Diaz Cuervo, en el campus disefiado porel
estudio de la artista Rosan Bosch, inicid el pro-
yecto en un espacio propicioala creatividad al
debatey aprender en base al principioilustrador
por excelencia: 1a libertad.

Profesores de la talla de Axel Kaiser u
Oscar Rivas, asf como expositores internacio-
nales apuntalaran las tres diferentes opcio-
nes de expansion profesional: Licenciatura
en Innovacién y Negocios; Experiencias de
Conocimiento de Alto Impacto para creacién
de liderazgos con habilidades de comunica-
cién; y cursos enfocados a administracion,

finanzas y cultura para detonarresultados en
tres meses.

Inician 92 jovenes audaces —varios egresa-
dos de Plantel Azteca— en este sinuoso, arriesga-
do pero siempre gratificante camino de libertad.

Acuerdo para no jeringar. Tres eventos simul-
taneos el dia de ayer para laindustria de la avia-
cién: 1) se prorroga hasta el 8 de enero préximo
la reduccion a43 operaciones en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México, estoa fin
de que no haya odiosas cancelaciones de vue-
los en plenas fiestas decembrinas por parte de
las aerolineas afectadas por una disminucion
de 20% (en hase a un estudio chafa del Seneam,
ahora a cargo de Javier Vega Dour, comentado
en esta columna) que hagan la vida dificil a los
viajeros. ;Después? Quién sabe, porque la vo-
Iuntad tltimade Andrés Manuel Lopez Obrador
esque 10 millones de pasajeros se vayan volun-
tariamente a fuerzas a volar por el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles.

2) Paradejar de estar bajo la metralla diaria
de Palacio, de que no quieren apoyar a la cua-
troté (maxime que ahi se acantona un enemigo
mortal de este amoroso régimen, el empresario
lechero Eduardo Tricio), Aeroméxico aumenta
hasta 40%su actividad conla oferta de hasta120
mil asientos mensuales —a partir de septiembre—
en rutas como Acapulco, Cancin, Guadalajara,
Houston y Monterrey, y otras desde noviembre
como Durango, Colima, Oaxaca y Puerto Vallarta.

Y como reconoce ¢l director del AIFA, el
general [sidoro Pastor, Aeromeéxico, que dirige

Columnas Econdmicas
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“Para la libertad, sangro, lucho, pervivo

UNAUNIVERSIDADPARALALIBERTAD

PORMAURICIOFLORES

Andrés Conesa, efectiia 50% de los vuelos que
sellevan acabo en ese aeropuerto.

Claro, por supuesto tendran que evaluar en
quéruta pierde o ganan dinero.

3} Como se adelantd aqui, nuevamente se
rechazala Categoria 1 para la Agencia Federal
de Aviacion Civil (AFAC). Una reunién amable
con el secretario estadounidense de Transporte,
Pete Buttigieg, para sefiarle al titular dela AFAC
que siguen en Categoria 2..., y como dirfa don
Teofilito, ahi seguira. La decision fue politicay
abarca decisiones inexplicablemente obtusas
dela Secretaria de Hacienda, a cargo de Rogelio
Ramirez de la O, para apuntalar presupuestal-
mente alaautoridad e infraestructura publica.

Méxicosin dolor. Pues esta semana celebro 25
afios de presencia en México la firma alemana
Griinenthal, cuya especialidad es el desarrollo
y produccion de medicamentos enfocados a
contener el dolor. Encabezada a nivel mundial
por Gabriel Baertschi, la compafiia genera solu-
ciones médicas para atender y mitigar las dolen-
cias de los pacientes que, desafortunadamente
en nuestro pais, suelen ser confundidas como

“efectos colaterales” de alguna enfermedad...,

cuando el dolor en si mismo, es una enferme-
dad. El director en México, Rogelio Ambrosi, lo
resumerl de manera contundente y cierta: “no
eslo mismo morir con dolor que morir de dolor”.

Una labor enorme a quien le toque presi-
dir México, ya sea Xachitl Galvez o Claudia
Sheinbaum, enfilar al sistema publico de salud
hacia la mitigacién del dolor.

e
=
i

»

Miguel Herndndez
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etomo lo escrito en el anterior

Pesos y Contrapesos.Entre no-
viembre de 2018 y julio de 2023, en
términos reales, la deuda neta del
sector publico federal aument6 6.61
por ciento. La del gobierno federal
25.04. Los datos son de las Estadisti-
cas Oportunas de Finanzas Publicas,
dela SHCP.

Endeudado, al gobierno le quedan tres opciones. (I)
Declarar la moratoria: debo no niego, pago no tengo. (II)
Renegociar la deuda: reduccién de la tasa de interés; quita
de principal; ampliacién del plazo. (III) Contraer deuda

Tieva para pagar vieja, lo cual traslada el problemaal fu-

turo, empeorando las cosas: la nueva deuda se otorgaré a
unatasa mayor.

Ninguna de las tres opciones anteriores implica liqui-

daci6n de deuda, desendeudamiento real. Para que esto
suceda el gobiemo debe: o vender activos, suponiendo
quelostengay pueda venderlos; oreducir gastos paraque,
conloasi “ahorrado”, se pague lo que se debe; 0 aumentar

impuestos para que, con lo asi recaudado de mas, se liqui-

delo que se debe; o reducir gastos y aumentar impuestos
para que, con lo asi “ahorrado” y recaudado de mds, se
paguelodebido.

Al final, por la equivalencia ricardiana, se obliga a pagar
alos contribuyentes, o quitandoles mas, odandolesmenos,
o quitdndoles mas y dandoles menos, posibilidades que
generarl, con relacién ala deuda gubemamental, un riesgo

moral, que tiene lugar cuando un agente no es responsa-
ble por las consecuencias de sus acciones, como sucede
cuando un deudor, quien contrajola deuda, puede obligar
aotros, quienes nola contrajeron, a pagar, precisamente lo
que sucede con el gobierno, quien enfrenta un doble ries-
gomoral. El primero: la deuda contraida por el gobierno de
hoy la pagard el gobierno de mariana (como el gobierno
de hoy paga la deuda del gobierno de ayer), porque un go-
bierno nunca contrae deuda que venza en el curso de su
administracién. El segundo: al final de cuentas, alli estan
los contribuyentes, a quienes el gobierno obliga a pagar, o
cobrandoles mas impuestos (quitindoles mas y dandoles
lo mismo), o gastando menos a su favor (quitindoles lo
mismo y dandoles menos), o cobrandoles més y gastando
menos (quitindoles mas y dindoles menos), riesgo moral
que motiva un comportamiento irresponsable del gobier-
noalahoradeendeudarse. ¢ Resultado? Se endeuda de mas.

¢Cuando, un gobierno, se endeuda de mas? Cuandomo
invierte productivamente los recursos obtenidos via en-
deudamiento, para que, por la produccién, oferta y venta
de bienes y servicios (tarea que le corresponde a los em-
presarios, no al gobiermno}, generen ingresos para liquidar
esos pasivos, tal y como lo sefiala el articulo 73 dela Cons-
titucién, en el cual leemos que “ningiin empréstito podra
celebrarse sino para la ejecucion de cbras que directamen-
te produzcan un incremento en los ingresos ptblicos”, es
decir, ningtin empréstito podra tener lugar sinose invierte
productivamente. (Cuanta de la deuda gubernamental
estd invertida productivamente? Y si no lo esta, y por lo
tanto es inconstitucional, ;quiénes son los responsables? Y
alosresponsables, ¢se les responsabilizara? Sino, entonces
se trata de otro riesgo moral, y mas grave: el saber que, si
hago algo mal, 1o se me llamard a cuentas.

¢Cuantos riesgos morales, con sus conductas irrespon-
sables, se generan en el gobierno?
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cEs populista la
politica social de
AMLO?

unque muchoslo califican de

populista, lo cierto es que Lo-

pez Obrador no es facil de en-

cagillar. Mientras que su retérica de todos los

dias encajaperfectamente en estalinea (solo

basta escucharlas mafnaneras), varias de sus

acciones van en sentido contrario. Su estrate-

giamacroecondmica, porejemplo, puede cali-
ficarse incluso de neoliberal.

Sin embargo, no me queda claro como cla-

sificar supoliticasocial, la cual privilegia los

apoyos monetarios directos sobre lamejora
delosservicios publicos. Miimpresidnes que
estesesgose debeengranmedidaalaenorme
desconfianzade Lopez Obrador en las insti-
tuciones. Parael Presidente, lamayoriadelas
instituciones queheredd estan corrompidas,
sinesperanza deserredimidas. Esta perspec-
tivalollevdaeliminar programas comolases-
tancias infantiles y el Seguro Popular.

Lopez Obrador prefiere saltarse insti-
tuciones que considera corruptasy, cuan-
do es posible, apoyar ala poblacién con di-
nero, No cabe duda de que sus programas
de transferencias directas han ayudado a
disminuir la pobreza, como muestra el mas
reciente reporte del Coneval. Entre 2018y
2022, mas de 5 millones de mexicanos su-
peraron esta condicién.

No obstante, su desprecio de las institu-
ciones hatenidoun impacto negativo enel
acceso aservicios publicos esenciales. Los

Columnas Econdmicas
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avances en la reduccion de la pobreza pro-
vocados porlas transferencias se han visto
mermados por el deterioro de los servicios
que prestael gobierno. En particular, el ac-
cesoalasalud publicasufrio una estrepitosa
caida, Entre 2018 y 2022, mas de 30 millo-
nes de mexicanos dejaronde tener cobertu-
ra. Los mas afectados fueron los que menos

tienen; el porcentaje de personas sin cober-
tura se cuadriplico en ese periodo en el seg-
mento de ingresos mas bajo.

Elresultado es que, si bien hay menos po-
bresen el pais debido a que tienen mas ingre-
s0s,ahora deben destinarlos a cubrirservicios
de salud que solian ser gratuitos en el pasado.
¢Podemos calificarestapolitica de populista?

En el combate alapobreza extrema, Lé-
pez Obrador no tuvo el mismo éxito que en
lapobreza general. Un factor que influy6 fue
launiversalidad de las transferencias direc-
tas, caracteristica toral de su programa. Pese
aque estaposturatiene variasventajas (como
la reduccién en gastos administrativos y en
corrupcion), hay quienes la reprueban por no
focalizarlos apoyos monetarios solo en quie-
nes mas los necesitan. En otras palabras, por
noserlosuficientemente progresista.

Esverdad que al nodestinar el dinero solo
alos mas necesitados y abrirlo a todala po-
blacion se pierde efectividad en el comba-
te ala pobreza. Especialistas estiman que
una mayor concentracion habria salvado
delapobreza extremaamas de un millon de
mexicanos, El problema es que parafocalizar

los recursos se requiere contar con insgifir 3 de 5

ciones confiablesy eficaces, algo que el Pre-
sidente no cree que exista. s

fi
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Ll nearshoring
sabrd mejor con ASG

odos quierenunpedazodel pas-

tel del nearshoring, fenémeno

que puede traer 60 mil millo-

nes de délares anuales de inversion a México
porvarios afos. 6Estdn las empresas listas?

“El nearshoringes un tema ASG, las em-

presas que lleguen exigiran a quien quiera

participar que cumpla con buenas practi-

cas ambientales, sociales y de gobernanza

(ASGY”, me dijo Mariuz Calvet, directorade

Finanzas Sustentablesde HSBC MéxicoyLa-

tinoamérica. “Paralas empresas de todos los
tamafos, integraral negocio estrategias ASG
esunsiosientemas de competitividad, miti-
gacionderiesgo, innovaciony eventualmente
de participacién enlaeconomia”.

Cualquier pequefia y mediana empresa
(pyme) que forme parte delacadenade va-
lor de una multinacional tendra que cono-
cer sus emisiones de CO2, tener unaplan-
tillalaboral con equidad y establecer crite-
rios de medicidny ahorro energético, entre
otros requisitos. “Esto es lo que llamamos
el Alcance ITI, las empresas grandes tienen
sus propias operaciones y su huella, peroen
ciertos mercados por regulacion ya es obli-
gatorio divulgarlos datos de la cadenade va-
lor”, me conté Mariuz.

En México no existe (todavia) una regula-
cion ASG que obligue, por ejemplo,alos gran-
des supermercados a divulgar los criterios

Vivir como reina y gastar como plereya / Regina

Columnas Econdmicas

Regina Reyes-Heroles \

ASGde las pymes detras de todosy cadauno
desus productos. Pero nofaltamucho, tan so-
lohay que voltear a verla Directiva Europea
sobre Informes de Sostenibilidad Corporati-
va,laLey Europea de Debida Diligenciaenla
Cadenade Suministro olareformarelaciona-
daacriterios ASGy divulgacion de las empre-
saslistadas propuestaen Estados Unidospor

laSecurities and Exchange Commission. Silas
empresarias ylos duefios de negocios en Mé-
xico quieren ser rentables y competir, tienen
(ue prepararse.

Seisde cada 10 empresas en América Lati-
nayatienen una estrategia ASG, de acuerdo
con EY, perolos criterios sondiversos, cada
quiénlaestablece segiin loque cree correcto.
Esoenmuchos casos se traduce en greenwas-
hing, porquelo que no se mide igual no pue-
de compararse y no funciona. Para que las
pymesen México sobrevivan con éxitoyhas-
ta aprovechen el nearshoring, HSBC lanzé
estelunes el Sustaintability Tracker, unahe-
rramienta gratuita que evaltiasu nivel desos-
tenibilidad. “Te permite compararte frente a
ti mismo y al sector”, me dijo Mariuz, pues
guarda lainformacion a través del tiempo.
El objetivo es que permita avanzaren el ca-
mino correcto porque “saben qué métricas
deben tomaren cuenta”. El rastreador esta-
blece las medicionesiniciales de materiali-
dad basado en estandares internacionales y
puede ser, me dijo Mariuz, la forma de ini-
ciar o corroborar la estrategia ASG de cual-
quier empresa. Ya sabemos qué viene, mas

vale trabajar para que el negocio sulpsigita,4 de 5

perdurey searentable. s
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MARCA BETTER BALANCE

Sigma llega a tiendas
con linea vegetariana

Lamarca Better Balance, un
portafolio de productos he-
chos a base de plantas que
pertenece a Sigma, que pre-
side Armando Garza Sada,
llega hoy a La Comer, City
Market, Fresko y Mr. Tofu, y
ensiguientes meses entraran
a otras cadenas como HEB,
Chedrauiy Justo. Conello, la
marca tendra mas de mil 200

Columnas Econdmicas
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18,422
RedaccionRedaccion
puntosdeventaenelpais.  barco desaparecido
La Fiscalia General de Cam-
LANZAN PLATAFORMA peche investiga la desapari-
Amexcap y Google  cién del navio petrolero Ca-
reconocena muj eres ballo Azteca,incautado araiz

La Asociacion Mexicana de
Capital Privado (Amexcap),
que preside Raul Gallegos,
junto con Women Index y
Google México, que dirige
Julian Coulter, presentaron
una plataforma que tendrael
objetivo de visibilizar y reco-
nocer a las mujeres que for-
man parte del sector. De ini-
cio, lared retine a 51 mujeres
de 26 fondos de inversion.,

NAViO DE OCEANOGRAFIA
Campeche investiga

de un conflicto laboral que in-
volucra a la empresa Oceano-
grafia, querepresenta Doryan
Francisco Rodriguez, quien
presento una denuncia por
fraude por la venta del barco
por parte deex empleados.

IRA A 13 DESTINOS
Aeromeéxico subira
40% vuelos en AIFA

Sera a partir del 5 de octubre
cuando Aeroméxico, que di-
rige Andrés Conesa, eleve 40
por ciento sus operaciones

fi

en el AIFA, acargo de Isidoro
Pastor, con lo cual ahora ten-
dra vuelos hacia 13 destinos
nacionales. Las nuevas rutas
seran Aguascalientes, Colima,
Durangoy Ledn.

RENTA DE AUTOS
Recauda 123 Lease
recursos por 30 mdd

La arrendadora de vehiculos
ligeros 123 Lease, que dirige
Octavio H. Vazquez Zarat-
tini, recaudo 30 millones de
dolares en financiamiento por
parte del fondo Emso Private
Credit Fund. Con estos recur-
sos la empresa aumentara su
carterade arrendamientoein-
tentara cumplir sus objetivos
decrecimientoen 2023y2024.
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Cambio de afio base y tendencias

Durante la semana pasada se reportaron dos hechos impor-
tantes: por un lado, el cambio de afic base de 2013 a 2018 para
el cilculo de las cuentas nacionales: por otro, la informacién
econémica relacionada al IGAT, el crecimiento del PIB al
segundo trimestre y el ajuste de perspectivas por parte del
Banco Central. Estos dos factores arrojan informacién im-
porlante acerca de las referencias en torno a la economia y
las perspectivas, que particularmente son relevantes en el
contexto de la presentacién del paquete economico para
2024, el dltimo afio de la administracisn.

En relacién con el cambio de afic base, este usualmente
se ajusta alrededor de cada 5 afios. En México, el iltimo afio
base que estibamos utilizando era 2013 cambiindose a 2018.
Lo anterior es una practica comun alrededor del mundo y
busca reflejar, de una mejor manera, e6mo estd cambiando
la economia v su estructura interna, proveyendo asi de in-
formacién valiosa acerca de su evolucion estructura y peso.

Particularmente, después de un fenémeno como la pan-
demia, €l cambio de base revela el mismo sentido de los
movimientos econdmicos, pero un poco mas acentuado; por
ejemplo, la caida en 2020 del PIB es ahora de -8.8% versus
€l -8.2% con la base previa. En 2021, la recuperacion queda
en +61% versus +4.9% previo. En 2022, también revela un
mejor comportamiento con un +3.9% versus el +3% de la
base 2013. Por ejemplo, a nivel sectores, destaca que la parti-
cipacién del sector manufacturero cobra mayor importancia
y justo esto permite identificar con mayor precisién hacia
donde reforzar o reorientar las politicas pablicas.

Por el lado de los indicadores econdmicos, se reporté el
crecimiento del PIB al segundo trimestre, el cual registré un
crecimiento de 0.8% trimestre versus trimestre, lo cual im-
plica siete trimestres con una tendencia positiva, lo cual no
deja de ser una buena noticia. Al interior, sigue siendo el
sector secundario, y en particular la construccion, el ele-

mento que mas esta aportando a este fenémeno, y que se
estima tendrd un comportamiento muy similar para los lti-
mos datos del afio.

Un dato que hay que resaltar es la actualizacion de creci-
miento del PIB del Banco Central, en la que sube su prondsti-
co para 2023 y 2024, Para este afio calcula que el PIB llegara
aun 3% (En linea con SHCP} desde un 2.3% previo y para el
siguiente afio estima un crecimiento de 21% versus un 16%.

En general, todos hemos ajustado nuestras expectativas
de crecimiento al alza. En nuestro caso, la tiltima actualiza-
cion lo llevo al 2 7% para este afio, y lo que es cierto es que la
resiliencia de la economia hace tener un claro sesgo al alza
gue pudiera estar alcanzando el rango entre el 3 al 3.2%.

Tedo lo anterior enmarca un hecho adicional mas: la pre-
sentacién mafiana del paquete econémico del 2024, en la
que seguramente veremos un ajuste de la estimacién de cie-
rre de crecimiento por arriba del 3% para 2023, v se presen-
tardn también los proyectos de presupuestos de egresos y
ley de ingresos. En lo generxal, se anticipa que no habrd ma-
yores cambios en términos de tasas impositivas: es el altimo
afio de la administracién y los mayores ajustes quizis ven-
gan por el lado del gasto. En este sentido, los cierres de admi-
nistracion suelen venir presionados por el cierre de obras
emblemadticas y los temas contingentes, como la deuda de
Pemex vy las importantes necesidades de inversién de la CFE.

El reto sin duda serd para la signiente administracion, ya
que una reforma fiscal es un tema que se sabe, pero no se
discute: es el “elefante en la habitacion”, el cual, en el muy
corto plazo, ejercerd una muy setia presion en las finanzas
nacionales. Al iempo.

Director General Adjunto de Analisis
Econdmico en HR Ratings
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Crecen multas por desechables en CDMX, restau-
rantes 200 permisos y Alsea y McDonal's presion

Aungue el rubro restaurantero gradualmente
se ha recuperado tras el golpe por la pande-
mia, serd quizd hasta 2024 cuando logre re-
montar el nivel de facturacién del 2019.

Y es que fue de los mads afectados por el
Covid-19. Perdi¢ algo asi como el 50% de su
tamafio, entonces con 600,000 estableci-
mientos ¥ 2.1 millones de empleos.

La misma inflacién lo ha puesto a prueba,
maxime que los alimentos es uno de los seg-
mentos mds reticentes.

Ademas mientras la informalidad no deja
de crecer, los negocios que pagan impuestos
encajados en la Canirac que preside German
Gonzilez y que lleva Dandela Mijares, son so-
metidos a unos 200 permisos federales, esta-
tales y municipales.

Recién el gremio tuvo que pelear por la

Ley para el Control del Tabaco y el nuevo re-
glamento que emiti6 Salud de Jorge Alcocer,
que restringe al 100% fumar inclusive en zo-
nas habilitadas exprofeso. Llovieron amparos
vy la propia cdmara logré una suspension defi-
nitiva, en un asunto atn no superado.

Entre los permisos que hay que librar estin
los ambientales: manejo del aceite v otras gra-
sas, ruido v uso de plasticos. En la CDMX con
Claudia Sheinbaum éste fue todo un tema.

Vaya incluso para el comercio. Muchas
tiendas entregan la mercancia al cliente sin
envoltura. Aprovecharon para eliminar ese
costo, sin que nadie los obligue a sustituirlo
por papel, como antafio.

Para los restaurantes los vasos se han con-
vertido en un desaffo. La {Sedema) de Marina
Robles se ha mantenido a la fecha muy activa

enmultar. Y es que pese a que los desechables
no sean de plastico, no todos cumplen. Inclu-
va platos, cucharas, tenedores, popotes, etc.

Hasta se disefié un padron de proveedores
autorizados. De no usarse pueden generar
sanciones o clansuras. No hace mucho fue el
caso de La Imperial v de Moshi Moshi de Car-
los Mier y Terdn.

Ahora mismo por nuevos amagues mu-
chos establecimientos ligados a Alsea de Ar-
mando Torrade han tenido que tirar stock de
producto dado €l riesgo de severos inspecto-
res. McDonald's de Francisco Bolofia v otras
cadenas también se han visto presionadas.

Asi que para los restaurantes no terminan
las complicaciones.

ELECCIONES Y EU RETOMA

LiO VS MEXICO POR ENERGIA

Si ya habia rumores, ayer se confirmé. El go-
bierno de Joe Biden ha retomado el expediente
de una posible controversia contra México en el
T-MEC por los cambios en energia con Andrés
Manuel Lopez Obrador. Muchas empresas reto-
marén fichas documentadas con la afectacién
recibida para su andlisis en la USTR. Son tiem-
pos de eleccion v el lic es vendedor.

GALLASTEGUI DEJA FIRMA DE

EU Y DESPACHO INDEPENDIENTE

Tras colaborar 9 afios para una firma legal es-
tadounidense, el abogado Eduardo Gallastegui

Armella se separd la semana pasada. Le,gaqlgq
lanto que tiene la intencién de continuar en la
prictica con un despacho independiente v el
soporte de mds de 30 afios de expertis. Por

10,941 e
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mucho tiempo fue socio de Gerardo Lozano. POR DIPUTACION Y APORTACIONES
Fpoca de buscar alguna oportunidad en el

MARIO OLVERA DEIA TIMON sexenio por venir. En 1a IP mucha actividad.
DE PUMA TRAS POTENCIAR En Canacintra por ejemplo hay varios que se
A LA ALEMANA mueven, entre ellos, se sabe, el ex presidente

(Quien acaba de dejar el timén de Puma esta de esa agrupacion, Enoch Castellanos. Busca-
sernana es Mario Olvera Morales tras IS afios ria una diputacién federal. Lo curioso es que
en esa firma. Bajé su conduccion la multina- va hasta hay aportaciones de muchos miem-
cional alemana con 75 afios de historia ha cre- bros. Se habla de un “plan de apoyo” al que se
cido fuerte para inclusive robar mercadoasus suman con pequefias contribuciones empre-
competidores. Atin no se designa a su sucesor. sarios en diversas partes del pais.

No la tendra nada facil.

@aquilar_dd
CASTELLANQOS, EX CANACINTRA albertoaguilar@dondinero.mx
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#OPINION
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La autoridad ha determinado que la reduccion
de slots en el AICM no afectard a las aerolineas
extranjeras, sino tinicamente a las nacionales

omosesupoayer,lareducciéndelnimero
devuelos por slots en el Aeropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México (AICM)
no ocurrird este afio, y se aplazara hasta
2024.Esta decision fuetomada porel cacs
gue sobrevendria en las Navidades, y por
el malestar generalizado que ha causado
esta autaritaria medida entre los usuarios.

Enadicion, la autoridad ha determinado que la reduccion
de slots en el AICM no afectara a las aerclineas extranjeras,
sino Unicamente a las nacionales. Esto constituye un trato
discriminatorio, pero al parecer el gobierno de México ya de-
tect¢ elmayusculo enojo causado internacionalmente, sobre
todoen el sector aeronautico de Estados Unidos. De acuerdo
conunafuenteadnnose hadeterminadoelnimerode slots
gue cadaempresa nacional tendrd que reducir.

Unavez que sedetermineelnimercexacto poraerclinea,
cada compafia decidird cémo ajustar su red. Estamaos ha-
blandobasicamente de Aeroméxico, Volaris y Viva Aerobus, si
es gue efectivamente nose tocan los slotsdelas extranjeras.
Logueesunhechoesguenotodoel recortede slotsdel AICM

Péagina 3 de 6
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serd reasignado par las empresas
hacia el Aeropuerto Felipe Angeles
(AIFA).Lomas probable es quevarios
vuelos sean reasignados también a

No todo el
recorte de slots

del AICM serd otros aeropuertos cercanos como
reasignado por Toluca, Puebla, Queretaro o Cuerna-
las empresas vaca. Incluso hay quien afirma gue
hacia el AIFA habra pasajeros que preferiranvolar

aMonterrey o Guadalajara antes que
tener que utilizar el AIFA.

Uno de los factores que detond la decision de aplazar la
reduccion en el nimero de slots hasta el préximo afio fue el
cambio en la perspectiva de la calificacién de los bonas del
NAIM gue informa Fitch Ratings ainicios de esta semana. La
calificadora habia dicho queladecision reduciriala capacidad
degeneraringresos paraenfrentarsudeuda, lo cualeramas
queevidente dadalamenor TUA (Tarifa de Uso Aeroportuaria)
gue recibiria el aeropuerto debido al menor nimero de vue-
los. Era basico entender eso antes de anunciar la reduccion.

Entre los personajes mas preoccupados por esta circuns-
tancia esta el Embajador de Estados Unidos en México, Ken
Salazar, quien estaen didlogoconstante al respectoy sostiene
platicas sobre el tema con la American Society.

VOLARIS

La aerolinea que encabeza Enricue Beltranena reporto
gue transportd a 3.1 millones de pasajeros en agosto, lo que
constituyd un salto de casi 13 por ciento en relacion con el
mismao mes del afio pasado. La empresa dijo que su capaci-
dad aumenta 1.4 porcientoy quelademandaenelmercado
domeéstico se incrementd 8.9 por ciento, mientras queen el
mercado internacional lo hizo 38 por ciento.

GOPRO

Laempresade videocamaras deportivas Go Prolanzoayer su
modeloHero12 Black, que elevasignificativamente la gestién
de energia e incluye video de altorango en resclucion 5.3K.
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#OPINION
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Grupo Posadas anuncié la construccion de dos
nuevos hoteles en Quintana Roo, en donde va a
destinar una inversion de 300 millones de dolares

nafirmainglesadedicadaalos prestamos
a domicilio ha encontrado en México uno
desus principales mercados a nivel global
enunaapuesta porllevarcréditos alabase
dela piramide.

Me refiero a International Personal Fi-
nance (IPF),quetiene como CEO a Gerard
Ryan,queatravés desufirmalocal Providentfiguraentrelas
cinco empresas mas importantes en el pais en el negocio
del microcrédito.

Providentopera desde 2003 ytienesusede enPuebla, pero
yahalogradounacoberturaenlas principales plazas del pais
con créditos personales que van de dos mil a15 mil pesos.

IPF tiene un historial demas de 130 afos y estd en Europa,
América Latinay Oceania, y México representa 25 por ciento de
susingresos globalesy 40 por ciento de su operacion, siendo
su segundo mercado mas grande apenas atras de Polonia.

Porloguetocaa Provident,que tienecomo director Legaly
deAsuntos Corporativos aFernando Chavez, al afic pasado
tenia126 sucursales en 29 estados, con casi 700 mil clientes
y una cartera de unos cinco mil 400 millones de pesas.

L

b OIS
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-
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Lointeresantedel modelode ne-
gocio de Providentes guesebasaen
Provident una fuerza de promocion de nueve
opera desde mil 500 comisionistas donde 92
2003 y tiene por ciento son mujeres que colocan
susedeen TR o
Puebla prncip

jeres en mas de dos tercios.
Chavez comentaqueesaesuna
delasfortalezas deProvidentya que
existe un conocimiento muy amplio de su clientela por parte
de sus comisionistas lo que de la mano de la tecnologia les
permite ofrecer aprobaciones de crédito en horas, lo que es
muy valorado.

Unaspectonomenarenlagestién de Providentesquede
la manaode la colocacion de créditos apoya en distintas vias
una mayor educacion financiera con el objetivo de evitar el
sobreendeudamiento de las personas, ademas comomuchas
desus creditos apoyala creacion de actividades econémicas
también asesoran a sus clientes enlagestion desus negocios.

Enesetenar, Providenthainiciado un programade gestion
de peguefos negacios en estados como Oaxaca y Chiapas.

LA RUTA DEL DINERO

Al participar en la colocacidon de la primera piedra de los
hoteles Live Agua Riviera Cancun y Grand Fiesta Americana
Riviera Cancun All Inclusive Resort & Spa, la gobernadora de
Quintana Roo, Mara Lezama, informa que esos dos hoteles
significaran para ese estaco una inversian de 300 millones
dedolares ylacreacién de dos mil nuevas empleas directas
eindirectos.. Tal parece quelos argumentos delas aerolineas
fueron escuchados por la Secretaria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes (SICT), que lleva Jorge Nufio, y
el “decretazo” parareducira 43 operaciones por hara el Aero-
puertoInternacional delaCiudad de México (AICM) entraraen
vigor hasta el 8 de enero de 2024, can el fin de poder ordenar
los vuelos en la temporada alta de fin de afa.
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TENDENCIAS

ECONOMICAS
Y FINANCIERAS

FINANZAS PUBLICAS
EN PROBLEMAS

CARLOS LOPEZ JONES

1 SAT dio a conocer que la
recaudacion de impues-
tos entre enero y agosto
se quedo corta frente a lo
proyectado: alcanzo 2 bi-
llones 993 mil 882 millones de pesos,
es decir, 126 mil 781 millones de pesos
por debajo de lo previsto, mientras
que el gasto siguio creciendo al ritmo
que se tenia programado, por lo que
hay un déficit fiscal, hay mas gastos
que ingresos, a pesar del fuerte in-
cremento en la deuda publica.

En otro informe por separado, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pii-
blico sefiald que al mes de julio los
ingresos del gobierno sumaron 4103
billones de pesos, mientras que los
gastos fueron por 4592 billones de
pesos, por lo que faltan 489,000 mi-
llones de pesos

En México en el mes de septiem-

Columnas Econémicas

Carlos Lépez Jones

bre, 1a Secretaria de Hacienda envia
a la Cimara de Diputados su pro-
puesta de Presupuesto Anual. Pri-
mero se aprueban los ingresos para
el proximo afio v después se aprueba
€11 QUE se van a gastar esos ingresos
estimados. El problema, como sefna-
lamos el afio pasado, cuando anali-
zamos el presupuesto de 2023, es
que la Secretaria de Hacienda hizo
cuentas alegres en los ingresos espe-
rados para que al aprobarse ese in-
cremento en ingresos, se le aprobara
un alza muy importante en las pen-
siones de adultos mayores y otros
programas sociales

En los primeros siete meses de
2023, la Secretaria de Estado que
mas presupuesto ha gastado es Bien-
estar, con 252,884 millones de pesos,
por encima incluso de Educacidm,
cuyo gasto ha sido de 233,285 mdp,
con todo y el aumento en los sueldos
de maestros v profesores. En Salud,
por ejemplo, al cierre de julio se han
ejercido 69,500 millones de pesos y
en Energia, a pesar de que ya fue
inaugurada Dos Bocas, se han gasta-
do 91149 mdp, mientras que en la Se-
cretaria de Economia se han ejercido
1,753 millones de pesos inicamente

Las cuentas alegres de Hacienda
no se cumplieron, porque al subir
mucho de precio los alimentos, que

® Llitorial

& o

%

no llevan IVA, la recaudacion de IVA
se cayd, porque las perscnas tuvie-
ron que reducir su consumo de
bienes y servicios que si llevan IVA.
De acuerdo con el informe de la Se-
cretaria de Hacienda la recaudacion
de IVA pasé de 751345 millones de
pesos en los primeros siete meses de
2022, a 727 887 millones de pesos en
los primeros sietes meses de este
afo, es decir, una caida de 8.9%,
cuando Hacienda esperaba que esa
recaudacion subiera 3.0%, una vez
descontada la inflacion

Como la recaudacién no va a su-
bir es muy probable que en los proxi-
IMos meses veamos recortes a salud,
educacion v proyectos de infraes-
tructura, asi como la reduccién de
becarios de Jovenes Construyendo el
Futuro, entre otros programas

Es muy importante que este vier-
nes 8 de septiembre, que la Secreta-
ria de Hacienda mande su propuesta
de Ingresos y Egresos 2024, sea una
propuesta acerde a la realidad v no
haga nuevamente cuentas alegres,
pero como es afio electoral, sera difi-
cil que eso suceda

Director de Consultoria
en Tendenclas.com.mx
[witer: @Carloslopezjone
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Peso-dolar. Justo cuando lo presumia, se deprecia

® (uéhacemos ahora con la deprecia-
cién que ha tenido el peso frente al dé-
lar durante latltima semana?
Buscamos responsables o simple-
mente asumimos que una moneda en libre
flotacién tiene episodios de ganancias, pero
también de pérdidas.

Deberia, eso si, el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador dejar de usar politica-
mente algo en lo que no tiene la mas minima
injerencia como fue la fuerte apreciacion que
tuvo el peso frente al délar durante largos

ochomeses de este afio.

Porque resulta paraddjico que mientras el
peso tenfa uno de sus episodios de deprecia-
cion mésimportante de los dltimos afios, una
caidadecasiel 5%en5 dias, enlosmediosde
comunicacién seguiamos escuchando a Lo-
pez Obrador decir que el peso era la moneda
que mas se habia apreciado frente al délar.

Claro, enelmundodelos otrosdatosél siem-
pretendralarazon frenteasuclientela politica,
pero en el mundo financiero sfse notd quela
correccion de lamoneda mexicana fue unade
lasméasfuertes entre lasmonedasemergentes.

Nohay, porsupuesto, nadade qué alarmar-

se porque muchos de los factores que han lle-
vado a este fortalecimiento del ddlar frente a
lamonedamexicana son cuestiones externas
yglobales.

Esun hecho que de manera interna no ha
habido acciones de este régimen que hayan
llevado a la apreciacién del peso. Seria mas

facil que alguna mala jugada del lopezobra-
dorismo llevara a la depreciacién cambiaria,
perotampoco haocurridoalgoasi.. . todavia.

Aunque si hubo una decisién interna que
tuvo la mala fortuna de coincidir con un mo-
mento de apreciacion del délar.

Nohay duda de que la decisién de la Secre-
taria de Hacienda y del Banco de México, a
través de la Comisién de Cambios, de termi-
nar gradualmente con el esquema de cober-
turas cambiarias sf influyé en la pérdida de
fortalezadelamoneda mexicana.

Esciertoqueeraunaformadeinterveniren
el mercado de una moneda que deberia de-
fenderse con sus propias ufias, pero también
es cierto que los tiempos previos a un proceso
electoral complicado, con todos los retos po-
liticosy financieros que ello implica, quizd no
marcaban el mejor momento para soltarle

esasamarras al peso mexicano.
Por alguna razén, las autoridades fiscales

y monetarias de nuestro pais le quitaron ese
salvavidas al peso mexicano justo cuando el
ddlardelosEstados Unidosllevabados meses
de un incremento sostenido en su cotizacién
frente ala canastade divisas.

Pudohabersidoesalarazén, siel peso esta-
baanclado con ese seguro de depésito, enton-
cesnotenialafacilidad dereflejar esafortale-
zadeldélar comoyalohacianotrasmonedas.
Terminar conesas coberturasdabamargenal
peso paraun ajuste sano en el mercado.

Pero coincidié con unasemanade altas pre-
siones en los mercados, el precio del petréleo
sedispard, el délar subié suvalormuchomas,
los mercados entraron en un momento de
vuelo a la calidad. Fl escenario perfecto para
presionar al peso.

Lo dicho, no hay culpables de tener una
moneda enlibre flotacidn, solo hay que saber
vivir conelloynoabusarpoliticamente de una
cotizacién dela cual no se tiene control.

Las opiniones expresadas por los columnistas son
independientes y no reflejan necesariamente
el puntode vistade 24 HORAS.
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EL GABACHO

Dinero facil...

a necesidad y la ambicién son ele-
mentos fundamentales de los que
se valen los cdrteles de la droga que
operan en la frontera México-Esta-
dos Unidos para ampliar sus ejérci-
i0s, vy han logrado que el brillo del
dinero y su aparenie lacilidad para
conseguirlo sume mds y mas elementos.

Estos grupos que trafican drogas han enconira-
doen funcionarios del gobierno de diversos niveles
“‘colaboracion” para el libre transito y traslaclo de su
producto.

Hoy te voy a relatar un par de casos de mujeres
de gobiernos locales que sucumbieron ante el “des-
tello” del dinero.

Recientemente, Ana Sofia Lopez Osuna, funcio-
naria de la liscalia General del Estado ('GE) de Ba-
ja California [ue detenida en San Diego, California,
cuando intentaba cruzar con varios kilogramos de
cocaina. Al realizar una inspeccién méas profunca
del vehiculo en el que circulaba, se enconiro la cre-
dencial que la acredita como agente del Ministerio
Pablico de Tijuana.

La funcionaria intenté ingresar casi 70 kilos de
cocaina a lerrilorio estadounidense en donde la en-
iregarfa a unas personas que dijo desconocer.

Hace un par de semanas en Texas [ue deteni-
da, Denisse Ahumada Marlinez, regidora de Rey-
nosa, Tamaulipas cuando llevaba 42 kilogramos de
cocaina. Tras su detencion, conlesd que no era la
primera vez que lo hacia, el escdndalo destapé la

doble vida que llevaba en redes sociales en donde
mostraba una personalidad “buchona’.

En ambos casos, las [uncionarias mexicanas di-
jeron que ellas solamente trasladaban la droga y
recibian a la entrega, el pago en efectivo.

Hay varias pregunias por responder en eslos ca-
S0s... cquién las conlacto?, ja quién entregarian?,
ccon qué [recuencia eran los raslados?, ¢ como logra-
ron cruzar anteriormente sin ser detectadas? En {in,
las preguntas podrian ser muchas, pero la corrup-
cion aparece como la columna vertebral de todas,
o por lo menos de la mayoria de esias operaciones.

Lo cierlo es que, en una primera revision de es-
10s casos, la participacion de gobiernos estatales de
ambos lados de la {rontera es notoria y la demancda
es la que manda. El jugoso mercado de las drogas
da dividendos multimillonarios. Las estimaciones
mas recientes hablan de ganancias superiores a los
120 mil millones de dolares anuales.

El ejército de los carteles de la droga estd integra-
do por ciudadanos de muliiples paises que han en-
contrado en esta ilicita actividad una forma de vida.

Emma Encinas Obregon, una mujer residente de
Nogales, Sonora, dijo en el interrogatorio policiaco
al que fue sometida, que desde que abandoné la
escuela a los 18 afios, ha estado ligada a diversas
actividades del narcotréfico...” desde [ebrero del
2020 hasta marzo 2022 (ransportaba coca y lenla-
nilo en mi coche, hasta que me agarraron, por cada
viaje me daban 2 mil y bueno con 8 mil dolares al
mes, vivia bien”,
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Chapingo y Agricultura, un vinculo estratégico

LUISP.
CUANALO
ARAUJO

£l

einiciada la nueva ela-
pa en la Universidad
Auténoma Chapingo
(UACh), con ﬁngel Gar-
dufio Garcia al frente
como rector, se han
dado pasos impor-
lantes en beneficio de la comunidad
estudiantil y de la institucion de agro-
nomfa mas imporitanie de América
Latina.

Asi, comienzan a concrelarse pro-
yeclos innovadores y de impacto so-
cial y productivo para el pais, donde
destacan investigaciones, servicios
asislenciales, convenios internaciona-
les y estudios de impacto en favor de
alumnos, profesores e investigadores.

La cabeza de sector, que es la Secre-
larfa de Agricultura y Desarrollo Rural
que encabeza Vicior Villalobos Ardm-
bula, ha empezado a operar importan-
Les proyecios que dardn conocimiento y
herramientas técnicasy cientilicas a los
agricultores, ganaderos, pescadores y
acuaculiores del pais, para incremeniar
su produccion de manera sustentable.

Esto traerd mayores ingresos a nues-
tros productores, pero también benefi-

57,760

Luis P. Cuanalo Araujo

ciard a la agroindusiria y, por supuesto,
a los consumidores, con un campo que
abastece de alimenios sanos, nulritivos
y asequibles.

Bien por Chapingo, bien por la Se-
crelaria.
AVANZA VERACRUZ PARA
MANTENER LA CERTIFICACION
DE ACREDITADO MODIFICADO
El pasado lunes, el director general de
Ganaderia, Arturo Enrique Herndndez
Amaya, acudio en representacion del
subsecretario de Ganaderia y Pesca,
Humberto Amador, a reunion de (raba-
jo con autoridades lederales para dar
puntual seguimiento a las observacio-
nes del Departamentio de Agricultura
de Estados Unidos (APHIS-USDA), pre-
vio a la visila para la ceriificacion de

Acreditado Modiflicado en noviembre
proximo.

Recordemos que técnicos
estadounidenses revisaron
recientemente la situacion
del ganado de exportacion

de Veracruz y emitieron
algunas recomendaciones, las
cuales se estdn atendiendo

a la fecha. La entidad

cuenta actualmente con 165
municipios certificados.

Veracruz cuenta con el mayo inven-
Lario de cabezas de ganado bovino, por
lo que mantener la certificacion redun-
dard en mejores ingresos para los pro-

s s e

ducloresy en una mejor calidad de vida
para sus [amilias. También abonard a
que la entidad mantenga su [ortaleza
exportadora en la materia.

BUSCAN MEXICO E
IRLANDA UNA BALANZA
AGROALIMENTARIA EQUITATIVA

Elsecretario de Agricultura y Desarrollo
Rural, Victor Villalobos ArAmbula, y la

embajacora de Irlanda en México, Mae-
ve von Heynilz, sosluvieron esta semana
un encuentro de (rabajo, donde desla-
caron la oportunidad que representa
ampliar la oferta de {rutas y hortalizas
del pais y productos cdrnicos de alta
calidad.

Para México es imporiante llevar los
acuerdos con el pais europeo en una
ruta positiva en materia de sanidad e
inocuidad, y con el mejor halance en
la exporiacion y la importacion de pro-
ductos agropecuarios, bajo una vision
de equilibrio en el comercio bilaleral.

Es importante destacar que, en ma-
teria de sanidad pecuaria, México act(ia
con responsabilidad en lo referente a
la entrada de productos carnicos, con
atencion permanente a plagasy enfer-
medades, como la peste porcina africa-
na, mediante acciones preventivas. Una
importante garantia para los consumi-
dores del pafs.

sEspecialistas del Sector
Agropecuario.
Presidente del Colegio de Ingenieros.

Agroindustriales, fsMeaxigo. A.C.
luiscuanalo@outlook.com
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CODIGO DE INGRESOS

Autos, impuestos y rock and roll

GUADALUPE
ROMERO

emos dicho que la eco-
nomiay estabilidad de
un ciudadano son re-
{lejadas por su poder
adquisitivo mds alla de
la satislaccion de sus
necesidades basicas, y
un auto es casi la maxima demostra-
cion. Por eso la buena noticia son las
venlas de eslas unidades, llamadas li-
geras (porque excluyen a los vehiculos
pesados de carga y pasajeros).

El problema para la indusiria es que
el incremento de venias no es parejo,
se carga hacia unas cuantas marcas
que le han aposlado al volumen, a los
bajos costos y precios de sus modelos.
Los fabricanies que ofrecen lujo, equi-
pamienio o auloparles de marca y que
se dirigen hacia los segmentos de poder
adquisitivo allo, aspiracional o que bus-
can aulos para muchosaiios, estan fuera
del top 5 de los mas vendidos.

Lo anterior me lo explicé un experio
que ademds me dijo que algunas arma-
doras, lambién se empiezan a perder
dentro de la division del pastel por falta
de unidades para vender en el mercado,
“no les llegan”. Mucho menos los mo-
delos que promelen innovar o cambiar
el mercado hacia la energia limpia, alo
que se suma que las baterfas (no olviden
que el litio, donde quiera que se encuen-
ire, es ya de los mexicanos) atin son muy

Columnas Econdmicas

68,934

Guadalupe Romero

caras y las electrolineras insuficientes.

Entre enero y agosio pasados se
registraron 857,803 vehiculos ligeros
nuevos vendidos, lo que representa un
incremento de 23.6% con respecto a lo
reporiado durante el mismo periodo
de 2022, Y las marcas mas vendidas
siguen siendo casi las mismas desde
hace tiempo: Nissan, General Molors,
Volkswagen, Toyola y Kia.

Y por lo que respecta al poder ad-
quisitivo, otro dato también refleja que
las cosas se incrementan para algunos
como el erario pablico. También la ad-
ministracion de la 41 presumi6 ayer
que la recaudacion acumulada de
enero a agosto de 2023 alcanzé 2 mi-
llones 993,882 de pesos (mdp), lo que
representa un incremento de 369,130
mdp en comparacion al mismo periodo
de 2022,y un crecimiento real de 7.5%
respecto al mismo afio.

De este modo, de 2018 a 2023 el
crecimiento real del ingreso tributario
neto ha sido de 12.2%. Lo que dicen es
que su Plan Maestro de Liscalizacion

y Recaudacion 2023 han fortalecido
“la fiscalizacion, incentivan el cumpli-
miento voluniario de los contribuyen-
tesy combaten conceptosy conductas
que erosionan la base tributaria” Bue-
no, bien por ellos.

PEOPLE DAY

Con el impulso de Buk, la platalorma
de gestion de recursos humanos, di-
rigida por Andrés Gomez, el proximo
28 de septiembre se llevara a cabo
en nuestro pais la primera edicion de
People Day, leria regional de gestion ca-
pital humano en la que se abordaran
las principales tendencias, insights y
mejores praclicas para revolucionar la
geslion de dicho sector en México y a

nivel regional.

Durante las ponencias de dicho
encuentro, los especialistas del sector
podran explorar lo mas relevante en la
materia, solo cheque este importante
dato: por cada colaborador que deja de
laborar en una empresa, ésta larda seis
meses en concluir el proceso de pros-
pectacion, evaluacion, contratacion e
integracion del nuevo colaborador al
entorno laboral con la consecuente pér-
dida de productividad.

Una encuesta aplicada por Buk arro-
6 que el 68% de los colaboradores en
México se siente agotaco y expuesto a
fendmenos como el burnout lahoral,
que alecta principalmente a los cola-

boradores mas jovenes, siendo los ma-
yores de 50 afos quienes menos son
alectados por dicho lenémeno que im-
pacta seriamente la productividad de
las personas. La mela de la compaiifa
es crear lugares mas lelices de trabajo
para lodos los colaboradores.

Entre los ponentes estaban los es-
pecialistas regionales mas relevantes
de empresas como Bimbo, Colgate, |P
Morgan, Visa, Amazon, Hashro, LOreal,
Linkedin, Aeroméxico, Danone, We
Work y Hospital ABC, enire otras.

DESC, 50 ANIVERSARIO

lernando Senderos Mestre, presidente
ejecutivoy del Consejo de Adminisira-
cion de DESC, celebra el 50 aniversario
de la compailfa, conglomerado mexi-
cano [undado en 1973 con presencia
en mas de 70 paises, integrado por sus
dos divisiones, KUO y DINE, con nego-
cios lideres en los sectores consumo,
ql,limi(.“,o, al,ll,O[IleLiBil%]aegl(}g]é? biliari.().
A cinco décadas de su [undacién,
DESC ha evolucionado hasta convertir-
se en una de las empresas mexicanas
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mas relevantes a escala global; cer-
ca del 45% de sus venias se generan
en México, seguido de EU y Canada,
Europa y Asia. Y conlinuara posicio-
nandose gracias a su apuesia en el
nearshoring.
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