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Fluyen recursos

1 gobierno de Estados Unidos no es-

catima recursos y esta vez anuncio,
via el Departamento del Trabajo, que
- dirige Marty Walsh, una aportacién
de 10 millones de ddlares para apoyar
el trabajo de los tribunales laborales lo-
cales y estatales que surjan a raiz de la
implementacion de la reforma laboral .

en México. , ;

“ Esta suma se destinard a los jueces
y al personal judicial para que adquie-
ran las habilidades técnicas en la 1mp1e-
mentacmn del nuevo modelo de j ]uSthla
laboral,

Hay que recordar que estd por cul-

minar la tercera etapa de la unplementa— ‘
- cidn de la reforma en octubre, conlo que
aquellos estados conmayor indice de Ii-

tigios laborales al fin abrirdn los Centros

de Conciliacién laboral y los Tribunales
enla matena, con lo que dejarén atrds

el viejo modelo de Ias Juntas Locales de  9

Conciliacion.

T L i f el vansicidi e

tado presente el vecino del norte con apo-
“yos para distintos fines: desde la capacita-

cién de funcionarios hasta la digitalizacion:
de expedientes para el Centro Federal de
o Laboral El mteres ;

‘ Cuncihaclény;

Diélogo
econdmico

En la Secretaria de Econo-
mia, a cargo de Tatiana
Clouthier, ya preparan los
ultimos detalles para la si-
guiente edicion del Didlo-
go Econdmico de Alto Nivel
(DEAN).

El encuentro entre
México y Estados Unidos

arranca el lunes en Mon-
terrey, Nuevo Leon, y uno
de los temas centrales sera
el avance sobre el abasteci-
miento de semiconductores,
topico medular para diver-
sas industrias a nivel mun-
dial como la automotriz,
misma que ha tenido que
parar algunas lineas de pro-
duccion ante la falta de esos
nsumos.

Otros puntos a tratar se-
ran infraestructura y el de-
sarrollo de la fuerza laboral.

Una dependencia mas
que estara presente en el
DEAN es la Secretaria de
Relaciones Exteriores, de

- Marcelo Ebrard, quien

podria poner sobre la me-
sa los posibles resultados
de la cooperacion en ma-

- teria ambiental entre am-

bas naciones.

Después de una pausa
durante la administracién
Trump, se acordo que el
relanzamiento del DEAN
entre México y Estados
Unidos seria el 9 de sep-
tiembre de 2021 en Wash-
ington DC.

Un afio después, todo
esta listo para el siguiente
capitulo de este didlogo que
dara continuidad a los te-
mas pendientes en la rela-
cion de ambos paises.

Paso firme

En Engen Capital estin de .
festejo.

La financiera inde-
pendiente, especializada

en arrendamiento puro,
arrendamiento financie-
ro y crédito empresarial,
liderada por Juan Pablo
Loperena, recientemente

recibié un crédito sindica-
do por mil 500 millones
de pesos de entidades fi-
nancieras como BX+, Sa-
badell, Bladex, Qualitas y
Monex, lo que se percibe
como muestra de la con-
fianza que tienen en la
compaiiia, que cuenta con
activos por mas de 35 mil
millones de pesos.

~ Asimismo, anuncio su
adhesion al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas pa-

 ra contribuir a la estabilidad

del mercado, para que és-

te sea equitativo, incluyen-
te y que fomente sociedades
mas prosperas, a través del
apoyo a los derechos huma-
nos, las normas laborales, el
medio ambiente y medidas
anticorrupcion.

En 2021, Engen Capital
registr6 un incremento de
casi 40 por ciento en el nu-
mero de clientes a los que
les otorgaron financiamien-
to —cifra récord en 30 afios
de historia de la compafiia—,
de los cuales 53 por ciento
fueron clientes nuevos.

Esta empresa también
pretende recuperar la con-
fianza de los inversionis-
tas en el sector e impulsar a
otras compaiiias, particular-
mente Pymes.
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Econémico que se entrega, los dipu-  cusién— el (ltimo dia para  r4 prioridad el Gobierno en

tados tienen hastael 20 su aprobacién por parte de  sus Gltimos dos afios, mien-

Magiana, alrededor de las de octubre para discutir y los diputadosesel 15de no-  tras que en ingresos se vis-
17:00 horas. la Secreta- aprobar la Ley de Ingresos, viembre. ’ ‘ lumbrara.r} las estrategias de
Ha de Haclen da, que lleva misma que debe ser tur- . Habra que prestar aten- ~ recaudacion. .
Rogelio irez de la O nada' al Senado, que a su_ cién a'los.detalles, pues en Y sobre este u!tupo pun-
estard enItrheugiman deo en San  Vez tiene como fecha limi- lo§ Criterios de PohUCq Eco-  to,no hay que qlwdar la
Lazaro la propuesta de pa- ¢ de aprobacién el 31 de ndémica veremos por donde  llamada Miscelanea Fiscal,

quete econdmico para el

octubre.

.andan los 4nimos en cuan-

pues ya se mencionan algu-

préximo afio En cuanto a los Fgre- to al curso de la economia;  nos ajustes al recién lanza-
Segiin los fiempos que 505 —Parte que se llevalos  en la parte del gasto serd do Régimen Simplificado de
establece la ley, una vez  Ayores jaloneos deladis-  importante ver a qué da- Confianza.
’ capitanes@reforma.com

ALFONSO
DE LOS RIOS...

Capitan dela startup
mexicana Nowports,
que enmayo alcan-
z0 el estatus de unicor-
nio con valor de mit 100
millones de dolares tras
el cierre de una ronda
de inversién Serie Cpo
150 millones de dolares.
Ofrece servicios delo-
gistica para elegir pro-
veedores de transporte -
y rastreo especializado.
Con 23 arios, esel CEO
masjovenal frente de
un unicornio enel Pais.
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os derechos de au-
diencias de televiden-

L tes y radioescuchas

se pretenden enmarcar en
un falso debate entre liber-
tad de expresion y censura.
La libertad de expresién se
armoniza respetando los
derechos de las audiencias,
incluyendo el derecho a no

ser engafiadas por presen- -

tar publicidad como si fuera
parte de una entrevistao de
un programa, por ejemplo.
Cuando hay acciones
judiciales que puedan re-
percutir en los concesio-
narios de radio y television
agremiados en la Camara

Nacional de la Industria

de la Radio y Television

(CIRT), se presenta el si-

guiente patron:

() se difunde desinforma-

~cion a través de colum-
nistas cuyos textos re-
flejan qué les dicen que
deben decir en lugar de
un proceso de reflexion
y opinion propia.

(2) se retrasan los asun-
tos injustificadamente.
Ejemplo la accion contra
la Ley Chayote bajo la po-
nencia de la ministra Lo-
retta Ortiz que cumplio
ya 4 afios y ni luces del
proyecto, o la accién de
inconstitucionalidad re-
suelta la semana pasada
que llevaba casi 5 afios en
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Clara Luz Alvarez "Telecom y Sociedad"

Area cm2: 291

63,438

Columnas Econdmicas

Clara Luz Alvarez

- Audiencias:
;doble invalidez’

la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacion (SCIN).
(3) los amparos ganados por
particulares, se chicanean
en el cumplimiento de la
sentencia para alargarlo
indefinidamente y hacer
del amparo un medio de

defensa totalmente intitil

cuando se afectan inte-
reses de radiodifusores.
Un ejemplo es el ampa-
ro otorgado por la SCIN
a la Asociacion de la De-
fensoria de las Audien-
cias, en la que los radio-
difusores toman turnos
para presentar recursos
de revision para impedir
su cumplimiento.

Dado que el proceso le-
gislativo fue quebrantado de
manera rampante, el 29 de
agosto de 2022 la SCIN de-
termind invalidar el decreto
de 2017 -conocido como la
contrarreforma de audien-
cias- que reformd la Ley Fe-
deral de Telecomunicacio-
nes y Radiodifusion, el cual
disminuy6 los derechos de
las audiencias que fueron
reconocidos al emitirse la
ley en 2014.

Lo logico y normal es
que si se invalida el decreto
de contrarreforma, deja de
existir en el mundo juridico
y queda el texto original. Sin
embargpo, circulé una nota

supuestamente de la SCIN
en la que cita diversos ca-
sos electorales con situacio-
nes concretasy diferentes al
caso actual, diciendo que no
se restablecian los derechos
de audiencias de 2014.

En la sesion de 1a SCIN
jamas se hizo mencion a
esas consecuencias. ;Po-
dria la SCIN haber omitido
deliberadamente discutir lo
que seria la eliminacion de
derechos de las audiencias
bajo el pretexto de que no
determiné la reviviscencia
del texto de 2014? La con-
secuencia de esto seria la
doble invalidez, es decir, la

resolucién de la SCIN ha-
bria invalidado no sdlo la
contrarreforma de 2017, si-
no también los derechos de
las audiencias previstos en el
texto de 2014, a pesar de que
este no fue materia de la ac-
cién de inconstitucionalidad.
Por si fuera poco, al noti-
ficarse los puntos resolutivos
ala Cdmara de Diputados, es-
ta la hizo de oraculo, pues sin
existir el engrose (resolucion
final), sin pronunciamiento al
respecto de la SCJN, la Ca-
mara decidi6 publicar -con
una celeridad nunca antes
vista- una ley que mutila los
derechos de las audiencias y
asume una postura muy favo-
rable ala CIRT'y agremiados.

Debe prevalecer el tex-
to de los derechos de las au-
diencias de 2014 y, si €l Con-
greso de la Union estima que
las audiencias no merecemos
contar con esos derechos,
puede reformarlos. A dife-
rencia del acceso que tienen
laCIRT ylos radiodifusoresa
diputadosy senadores que en
otras legislaturas han sucum-
bido a los intereses de los me-
dios, las audiencias carecen
de ese derecho de picaporte
y no tienen la posibilidad de
movilizar legisladores para
que voten conforme a sus
-intereses.

Finalmente, debe recor-
darse que ningin radiodifu-
sor, ni la CIRT, impugnaron
el texto de derechos de las
audiencias de 2014. Por lo
que si hoy se legislaran estos
mismos derechos, se abriria
la puerta para amparos de
radiodifusores, con el des-
equilibrio de fuerzas entre
la ciudadania de a pie y los
medios. Seria cronica de una
muerte anunciada: las au-
diencias perderian frente al
poder de los medios. ;Cual
serd entonces la postura que
la SCIN plasme en el engro-
seen materia de audiencias?

Imestigadora de la
Universidad Panamericana
cRRgINa3 488 org
@claraluzalvarez
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Defensores dela
nutricién y grupos de
la industria alimentaria
en EU se preparan para
una pelea sobre si la parte
frontal de muchos articu-
los de alimentos envasa-
dos deberia portar una
etiqueta adicional para
indicar con més claridad
si presentan un riesgo
para la salud. Un debate
surgido desde hace mucho
sobre cémo deberian lucir
esas etiquetas nuevas —y
si deberian exigirse— se
intensifica en antela-
cidn a una conferencia
sobre hambre, nutricién
ysalud de la Casa Blanca
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mas tarde este mes,

4 Se anticipa que los
lideres de Ernst & Young
den luz verde esta semana
adividir su negocio de
auditoria y el de consul-
toria, allanando el camino
parala reorganizacion mas
grande en la profesién con-
table en mas de 20 afios, de
acuerdo con personas fa-
miliarizadas con el asunto.
El comité ejecutivo global
del gigante de la contabi-
lidad, que supervisalared
de 312 mil personas dela
firma entodo el mundo, se
reunié el lunes en EU, para
ultimar los detalles del
plan, dijeron las fuentes.

¢ Sitio Royalties Corp.y-
Brigham Minerals Inc. han
llegado a un trato para
fusionarse y formar una
de las compafiias mine-
rales y de regalias mas
grandes que se cotizan

en labolsa en EU, conun
valor aproximado de 4 mil
millones de ddlares, de
acuerdo con gente fami-
liarizada con el asunto. El
acuerdo es una de las fu-
siones mas grandes en el
ambito petrolero este afio,
gue se da en un periodo de
elevados precios para el
petrdleo. Sitio y Brigham
han reportado mayores
ganancias enlos tltimos
meses gracias al aumento
en los precios del crudo.

4 CVS Health Corp. esta
apostando 8 mil millo-
nes de dolares a que las
consultas a domicilio son
el futuro del cuidado de la
salud. El trato del gigante
de las farmacias para
adquirir a la compafiia

de atencién médicaenel
hogar Signify Health Inc.
aftadira a 10 mil doctores
y médicos clinicos por
contrato y ayudard a CVS

e mmrmma
THE WAL STHET

Mt ran 10

W
A I illfn 1 rabwi failies

a coordinar e} cuidado
médico para millones de
estadounidenses. CVS
acordé adquirir a Signify
en 30.50 délares por ac-
cién en un trato totalmen-
te en efectivo, confirman-
do reportes anteriores de
The Wall Street Journal.

¢ Bed Bath & Beyond
Inc. ascendié a Laura
Crossen para que funja
como su directora de
finanzas interina para
suceder a Gustavo Arnal,
quien falleci6 el viernes.
Crossen tiene més de 20
afios de laborar con el
atribulado minoristay
hace poco fue ascendida a
directora de contabilidad
cuando su predecesor en
dicho puesto renuncié en
junio, Las acciones de Bed
Bath & Beyond cayeron
18.42%, a 7.04 déblares.

Una seleccidn de What’s News
© 2022 Tados Ins derachns racarvadne
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SBALANCE
Inflacion le sale cara al gobiemo

= Nos hacen ver que la Secretaria de Haclenda, a cargo
de Rogelio Ramirez de la 0, se comprometit a pagar
los intereses més altos en 17 afios por la deuda emitida.
¥ interés anual de mas de 10% a los in-
£ versionistas que le prestaron dinero me-
¢ diante la subasta de Cetes a un afio que

se llewd a cabo ayer. Nos explican que al
5 gobiemo cada vez le cuesta méds finan-
ciarse por los ajustes que el Banco de
Mésxico, de Victoria Rodriguez, ha rea-
lizado en su principal tasa para frenar la
inflacién. Los mayores intereses debe-
ran contemplarse en el Paquete Econd-
mico 2023 que Hacienda presentard
manana, pues tanto analistas como inversionistas esperan
que las tasas sigan subiendo el afio que viene. Nos dicen
que la combinacitn de esto con el menor crecimiento
economico y los pocos “guardaditos” que quedan, pue-
den poner en aprietos a las finanzas publicas.

Deudas del Metro

= Continuando con las deudas, nos cuentan que

mientras algunas entidades federativas y municipios

se estdn poniendo a mano con el fisco, quien tiene

_, una gran deuda con diversos hospita-
les privados de la Ciudad de México,
es el Sistema de Transporte Colectivo

¢ Metro, que tiene como director gene-
ral a Guillermo Calderdén Aguilera.
Nos platican que el Metro lleva casi

seis meses de no pagar el servicio

m&lﬂﬂ

médico, que le fue encargado a varios
' hospitales del sector privado, para
Guillermo que brindaran atencidn a sus trabaja-
Calderdn dores. La falta de pago, estd poniendo

a estos sanatorios en una situacion fi-
nanciera complicada, por lo que decidieron suspen-
der dicha atencién hasta que regularicen los pagos .
Nos dicen que mientras tanto, los que estdn pagando
los platos rotos, no sélo son los més de 15 mil emplea-
dos sino sus familiares asegurados.

Columnas Econdomicas
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Glouthier presume obsequio

:: Nos dicen que la bancada de Morena en la Cdmara de
Diputadusdebemsaﬁsfedmdequelamﬁadt
que le hicieron los legisladores, pues en la Convencidn Bi-
nacional de la American Society Mexico que se llevd a ca-
bum.hﬁuﬂumnammbapﬁrdsaldnddm
con un pequefio termo con la siguiente frase grabada;”
“Diputados y diputadas, Morena, LXV legislatura®. Nos
explican que entre sus manos llevaba el recipiente con ca-
fé que mantuvo durante la breve entrevista que dio a los
medios de comunicacién, a quienes ella misma pididé
acercarse con €l objetivo de contestar sus preguntas. La
funcionaria lucid bien y de buenas, nos platican, :

Péagina 3 de 5
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MARIO

MALDONADO

Historias de NegoCEOQs

Lapeleapor el PRIyelvoto
del PAN contra Alito

apelea por el PRI -olo que

I queda de éste- alcanzd su
punto cumbre. Su presi-

dente actual, Alejandro Moreno
Cérdenas, eché por la borda lo
construido con el PAN yel PRD pa-
ra evitar ser desaforado vy juzgado
penalmente. Se dobl6 ante 1a 4T a

‘punta de videos y audios que loex-

hibieron de cuerpo entero, Parado-
jicamente, (uienes ayudaron a ex-
poner los “pecados” de Alito fueron
los priistas que hoy loquieren fuera

‘del partido, dela mano del también
.expriista Renato Sales, fiscal de

Campeche y vetdugo de Moreto
Cardenas. Esa lucha encarnizada
entre los tricolores tetrninG por be-
neficiar al presidente Andrés Ma-

nuel Lopez Obrador, con la poten-
cial ruptura de la Alianza Va por
México y la division del PRL

El salvavidasque aventd 1a4T a
Alejandro Moreno tiene precio: el
apoyo del PRI a las iniciativas de
militarizacién de la Guardia Na-
cional ylas que vengan, inchiidala
reforma electoral, ademds del co-
lapso de una alianza opositoraque
ha complicado la aprobacién de
cambioslegales y constitucionales
del presidente Lépez Obrador.

Mas all4 de la tregua que este
martes anuncio la gobemadora
LaydaSansores, la atitmética pura
de la Camara de Diputados man-
tendria con fuero constitucional a
Alito por lo que resta de la actual
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legislatura. A diferencia de los ple-
nos y 6rganos colegiados como el
de la Suprema Corte de Justicia, el
Tribunal Electoral, el INE o el
INA], en los que es impar el nui-
mero de integrantes con derecho
a voto para evitar empates, en la
Seccion Instructora del Congreso
el niimero de votantes es par.

Segtin la conformacién aproba-
da el fin de semana para esta co-
misién de legisladores, encargada
de dar luz verde a los procesos de
desafuero, habrd dos posiciones
para representantes’ de Morena:
Jaime Humberto Pérez y Leonel
Godoy; v dos més para la oposi-
cion, representados por José Elias
Lixa, del PAN, y Rubén Moreira, del
PRI Sisesigue el cursoldgicodelas
oosas, los dos legisladores morenis-
tasvotaran afavor deladeclaraciéon
de procedencia, pero serian neu-
tralizados por dos posturas contra-
riasde los representantes de Va por
México, para declarar un empate y
desechar la solicitud.

Morena lo calculo asi. Abrié la
puerta para salvar a Alito mientras
mantiene su discurso de supuesto
combate a la impunidad y biis-
queda de justicia, aunque el obje-
tivo real es obtener los votos ne-
cesarios que pondran en manos
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del Ejército el tinico cuerpo de se-
guridad que reconoce esta admi-
nistracién: la Guardia Nacional.
Elanuncio de lagobemadorade
Campeche fue solo el colofén. El
pacto estaba cerrado con antela-
cién, dias antes de que Alejandro
Moreno mostrara una nueva cet-
cania con Addn-Augusto Lépez, el
secretariode Gobernaci6n, durante
su visita del jueves a la CAmara de
Diptitados. La sonrisa entre ambos
fue de complicidad y las palmadas
en la espalda de agradecimiento
por la iniciativa que la priista Yo-
landa dela Torre presentariaun par
de dias después para extender has-
ta 2028 el periodo en el que los mi-
litares se mantendrén en las calles.
La tarea que fue encomendada en
su momento por Addn Augusto a
Manuel Velasco -y revelada por
Alito, tambiéry para intentar salvar
su pellejo- finalmente se concreto,
aunque ya sin la intervencion del
exgobermador chiapaneco. '
El escenario, segtin las declara-

Morena lo calculd asi. Abrié la puerta para salvar
a Alito, mientras mantiene su discurso de supuesto

combate a la impunidad y busqueda de justicia.

ciones del presidente del PAN,
Marko Cortés, pone en vilo la
alianza Va por México, sin impor-
tar los esfuerzos del senador y ex-
secretario de Gobernacion, Miguel
Osorio Chong, quien también ten-
dra que cuidarse de las investiga-
ciones en Hidalgo, su estadonatal,
gobernado por Morena. Se asegu-
raqueel ultimo mandatatio priista
de la entidad, Omar Fayad, entre-
g0 las llaves para acceder a infor-
macion completa de su adminis-
tracién y de las antetiores.
Eltinico calculo que se paso por
alto es que el PAN podria votar en
contra de Alito en la Seccién Ins-
tructora y abrir la puerta al desa-
fuero;deotraforma, unodelosdos
legisladores de Morena tendria
que hacer el ridiculo y respaldar al
presidente del PRI, con lo que ade-
mas se confirmaria el acuerdo de
impunidad. Quiénlodiria: un voto
del PAN en su contra lo volveria a
ponér contra las cuerdas. @
@MarioMal
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Distender la energia

en el T-MEC

La préxima semana, el secretario de Estado de
la Uni6én Americana, Antony Blinken, visita~
ra Monterrey en compaiia de la secretaria de
Comercio, Gina Raimondo, y Jayme White,
nimero dos de la Representacidn Comercial
de Estados Unidos (USTR, por sus siglas en
inglés), los tres funcionarios vienen para par-
ticipar en el Didlogo Econdémico de Alto Ni-
vel. De parte de México participan el canciller
Marcelo Ebrard, la secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, y el secretario de Hacien-
da, Rogelio Ramirez de Ia O, aunque podria
ser el subsecretario Gabriel Yorio. Entre los
temas que se van a tratar se encuentran la
cooperacién y oportunidades en materia de
microprocesadores, de vehiculos eléctricos y
en facilftacion logfstica de comercio. Lo inte-
resante y valioso de la reunion es que los dos
paises acordaron dejar aunlado el tema de las
consultas en materia energética en el contexto
del Tratado México-Estados Unidos y Canada,
lo cual permidrd quitar la presién que se gene-
16 a finales de julio, cuando el USTR anunci6
la solicitud de consultas.

LA MOLESTIA

La forma y el contenido de la solicitud del
USTR gener¢ molestia en el gobierno mexi-
cano y en ese contexto fue que el presidente
Lépez Obrador anuncid que darfa un men-
saje el 16 de septiembre, del que se lleg6 a es-
pecular que podrfa venir una postura rispida,
lo cual se haido desdibujando por completo
una vez que el presidente Biden dio una se-
fial politica al responder en buenos términos
a la carta del Presidente mexicano. Un fac-
tor adicional que ha desinflamado el proceso
es que disminuyé la presion electoral en EU
luego de que el presidente Biden se anot6 un
triunfo con la aprobacién de su plan contra la
inflacidn, que es Ia reedicién de su plan Build
Back Better.

LA INSEGURIDAD

En cuanto al tema de seguridad, también ha-
brd una reunién de alto nivel para tratar ese
asunto y, con ello, también se logra que el
Didlogo Econdmico de Alto Nivel sea el es-
pacio para definir una visién mds estratégica
para toda la region de Norteamnérica, en don-
de México juega un papel clave. No obstante,

la inseguridad es un .tema que es una fuente
de fragilidad para México y en ello no se ve
una estrategia de parte del pafs.

NUEVO ORDEN MUNDIAL

El nuevo orden mundial que se ha comenza-
do a definir con mayor claridad en esta dé-
cada es de una dindmica bipolar con China,
porun lado, y con Estados Unidos, por el otro.

Los casi dos afios del gobierno de Biden de-

jaron en claro que la rivalidad amistosa entre
los dos pafses quedd muy atrds. Actualmente
ambas potenclas calibran entre la velocidad
de reconfigurar sus cadenas de suministro y
redefinir su dependencia y exposicion del uno
al otro sin causar un frenén econ6mico sus-
tantivo. En ese contexto, Xi Jinping esta deci-
dido a limitar la exposicion de sus empresas
tecnoldgicas a las regulaciones del mercado
estadunidense y, para ello, primero limitd el
poder de Jos grandes magnates tecnolgicos,
un buen ejemplo de ello es el caso de Jack
Ma, al que desaparecieron un tiempo y le fre-
naron la oferta publica Iniclal que haria con
Ant Financial. En cuanto a Estados Unidos, la
opcién deben ser los incentivos econ6micos
y el tiempo para que los negocios se adapten
alanueva realidad geopolitica y, para ello, re-
queriran contar con una industria 4.0 compe-
titiva, en donde México aporta una estructura
de costos mucho mas ligera, que ya cuenta
con sofisticacién y talento en la manufactu-
ra, capacidades logisticas desarrolladas y un
potencial para acompafiar [a transicién ener-
gética alejandose de los combustibles f6siles
mediante un cambio profundo de la matriz
energética, lo que incluye la electrificacién au-
tomotriz. En materia de microprocesadores, el
reto para Estados Unidos es mucho mds com-
plejo debido a que tardard, al menos, un lustro
en sustitur el papel central que hoy ocupa Tal-
wan Semiconductor Manufacturing Company,
dado que, ademds de desarrollar plantas muy
sofisticadas, se requiere un ecosistema de ex-
pertise de ingenieros, lo que implicauna gran
oportunidad para los j6venes mexicanos. Lo
clerto es que el Didlogo Econémico de Alto
Nivel distlende el ambiente y da espacio para
resolver el tema energeético sin tener que llegar
a un panel de controversias:
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El poder econémico
del turismo de bodas

« México tiene aqui otro filén increible.

""Hace 15afids, Kitzia Morales, desde el Con-
_sejd.de Prothocion Turistica de México y en-

tonges trabajando para Eduardo Chaillo, se
acerco por primera vez al mundo de lasbodas
de destino.

~ Enaquel tlempo Jamaica era lfder enelCa-
ribe en dicho segmento y en México se reali-
zaban unas cuantos eventos, de entonces para

¢4 no solo ese'mercado ha crecido increi-
~ bemnente, sinco que se ha convertido en una

actividad prioritaria para muchos hoteles en
nuestro pais,

En nimeros redondos, los estadunidenses
celebran, al afio, 2.5 millones

de bodas de destino y, de ellas, m—————

Hacer una boda en un destino mexicano;
siempre cuesta una fraccion de lo que vale un?
evento similar en Estados Unidos, nada mds :
por el tipo de cambio. 5

Una circunstancia que Morales ha sabido ’
capitalizar, al convertirse en el referente pro-:;
fesional de las bodas en el mundo.

c"ﬁ

LR N

DIVISADERO
HURACANES. En esta época del afio, donde.«
los huracanes ponen bajo. asedio la Penmsula,‘
de Baja California, los centros deﬂ
convenciones de Los Cabos y de La«‘

600 mil son en el extranjero  Kjtzia Paz simplemente se siguen dete-7
y 200 mil de las mismas en Moral riorando cada vez mds. 4
México. Orales ) El hecho no hace sentido, pues~1

Solo dos hoteles, el Hard se ha convertido  es verdad que la empresa Actidea,,
Rock y los Palace, de los her- que los tuvo en concesién has-%
manos Rodolfo y José Chapur, enel I?fEIEHIE ta hace dos afios, no supo cOmo;
hoy organizan mds bodas de profesional rentabilizarlos de forma adecuaday
destino que las que se celebran | , y tampoco logré cerrar la ahanza,(
actualmente en Jamaica. de las bodas que habfa prometido con Fitur, 1%

En ese tiempo también €T el mundo. Feria Internacional de Turismo cle<

Morales se convirti6 en un re-

— Espafia. u

ferente profesional de las bo-

das de destino y en la actualidad preside la
Asociacion Internacional de Profesionales de
Bodas (IADWP, en inglés).

Esta semana el organismo celebra en Mon-
terrey su reunioén anual para Latinoamérica
y estan asistiendo mds de 500 profesionales
de la bodas.

Uno de los oradores serd, precisamente, el
profesional que organizé hace dos semanas
el enlace entre Ben Affleck y Jennifer Lopez,
que se convirtid en un asunto de abogados
luego de que uno de los invitadeos filtrd, sin
autorizacion, unas fotos del evento.

Un ejemplo de cémo estos enlaces matri-
moniales pueden costar millones de délares
y se han convertido, incluso, en un tema de
ciberseguridad.

México tiene aqui otro filon increible, pues
por la cercania con Estados Unidos, su co-
nectividad, la cultura, la gastronomia y los
precios, se ha vuelto un competidor dificil
de vencer.

Por ello les retiraron la conce:
si6n, pero el actual gobierno estatal no pa* >
rece muy preocupado por encontrar cdmo S
hacerlos productivos, asi es que los dos edi;
ficios se estan convirtiendo en unos elefan:¥
tes blancos que se siguen deteriorando por*
el clima. o

Entre los dos hay mds de mil millones?
de pesos que, increiblemente, yacen en el
deshuesadero de los recursos puiblicos mal
utilizados.

GEMES. En el reporte que produce la empresa
de Héctor Flores Santana, sus especialistas
detectan que en el mes de julio comenzé af
observarse una desaceleracion del turismé?
doméstico, lo que puede ser consecuencia’
del deterioro de la economfa, la inflacién y el -
aumento adicional que han experimentado
los servicios turfsticos.

Si éste ha sido un buen afio para el tunE’ﬂg'”a 4de 12

mo de nuestro pais, se van acumulando los -
elernentos para sefialar que la fiesta se estard
acabando en 2023. "
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Paquete economico

Mafiana se presentard el paquete econémico al que, como es
costumbre, se le ha calificado como de inercial, lo que no pasa
de ser un lugar comun, puesto que, como ya se sabe, gran
parte de los recursos del pais estan comprometidos.

El Presidente de la Reptiblica ha planteado que no ha-
bra nuevos impuestos ni se aumentaran los actuales; que se
destinardn mayores recursos a los programas sociales y los
considerados insignia, es decir, el gobierno estd mandando
COMO Mensaje que serd un paquete econémico en el que no
haya bdsicamente ninguna sorpresa.

Sin embargo, esto debe llamar a la preocupacién desde
cierto punto de vista. Los espacios fiscales se han venido re-
duciendo y cada vez es mds dificil no recurrir a mayor déficit,
asi como mantener la estabilidad econémica. En este entorno,
estd quedando claro que la funcion de Rogelio Ramirez dela
Ov Gabriel Yorio serd tratar de convencer, no sélo alos legis-
ladores, sino alos mercados, que se puede seguir mantenien-
do la estabilidad a pesar de las crecientes presiones de gasto.
REMATE DOLIENTE
Que hasta Manuel Bartlett haya ido a ver a los deudos de
los muertos en la mina de Sabinas, dibuja de cuerpo entero a
la secretaria del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, sin embargo,
hoy las preguntas siguen siendo: squiénes son los verdaderos
duefios de la mina? ¢Por qué tenia contrato multimillonario
con la CFE? ¢Por qué el gobierno estd ofreciendo indemni-
zaciones cuando no es el duefio?

Es necesario que se indemnice a las familias de las victi-
mas, que se conozca como se dieron los contratos de CFE a
estas minas sin ninguna supervision, ni de ellos ni de la Secre-
taria del Trabajo. Que no nos vengan a decir que esperaran a
que se haga el rescate, que podria llevar hasta 11 meses (eso,
si se logra), para luego determinar cudles son las responsabi-
‘lidades en que incurrieron, tanto los duefios, como quienes
no realizaron su trabajo de supervision, y se pueda sacar alos
mineros de la Edad Media en la que siguen viviendo.

Ya basta de tragedias que se tratan como problemas po-
liticos y en las que, en realidad, no mejoran en nada las con-
diciones de estos trabajadores que siguen viviendo como los
mineros de Cananea, quienes ya solamente sirven para dis-
cursos politicos.
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REMATE EQUIVOCADO

Hay una suerte de priismo vergonzante. Ese que parece
que estd mds ocupado en cubrirse las espaldas, como el de
Alejandro Moreno y Omar Fayad, que en cumplir el man-
dato que les han seguido dando los votantes.

Pareceria que estan dispuestos a cualquier cosa con tal de
que no los llamen a cuentas por sus acciones o algo parecido.
Parecerfa que prefieren desgajar a su organismo politico que
cumplir con lo correcto. Estos personajes parecian dispuestos
a romper la alianza Va Por México en aras de sus intereses
personales, sin embargo, se puede mantener la esperanza
que en ese partido sigan haciendo lo correcto con liderazgos
como el de Miguel Angel Osorio Chong y el de otros, quie-
nes no estdn.dispuestos a dejarse intimidar o buscar espacios
de comodidad luego de haber dejado sus gobiernos estatales.

Pareceria que entre los senadores del PRI hay un mayor
compromiso que entre los diputados. Se debe evitar que los
intereses de pocos terminen dafiando la alianza Va por Méxi-
co, que podria darle al pais el remedio contra la polarizacion a
través de un gobierno de coalicion, que nos urge desde hace
ya muchas décadas.

REMATE BOLETIN

Llama la atencion cémo ha venido poniéndose de moda nue-
vamente una practica en contra de las instituciones de crédito
consistente en presentar y mantener demandas multimillo-
narias en contra de los bancos y, en el medio, buscar realizar
chantajes pdblicos en contra de los bancos. No les importa
tanto ganar el juicio, que en muchos casos no tienen ninguna
base juridica, sino abrir las puertas a una negociacioén que es
digna de coyotes y no de abogados serios y respetables.
REMATE COMPARACION

A un mes de haber regresado las operaciones de vuelos co-
merciales al Aeropuerto Internacional de Toluca, esta termi-
nal realizé mds vuelos que el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles. Esto s6lo debe ser visto como una comprobacion en
el sentido de que las decisiones sdlo guiadas por el capricho
politico no llevan a ningun lado correcto.

EI AIFA no retine los requisitos para ser una opcién para el
transporte aéreo en el Valle de México y, claramente, Toluca
si. Ya lleg6 el momento que cambien de opinion, también
en este tema, puesto que no es lo mismo ser borracho que
cantinero.
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Hoy inicia en Chile el Congreso La-
stinoamericano de Tecnologia y Ne-
gocios América Digital, en el cual se
abordardn temas relacionados con tele-
com, 5G, IoT, big data, cloud, blockchain,
Inteligencia Artificial, fintech, e-Commer-
ce y marketing digital. Participaran direc-
tivos de Walmart Chile, Intel y Koibanx.
En el caso de nuestro pais, Diego Creel,
director en México y Latam del unicornio
Incode, hablara de la tecnologia de verifi-
cacion de identidad, cuyos ingresos para
2026 rondardn los 53 mil millones de do-
lares, segun Juniper Research. Incode ya
aplica su tecnologfa en sectores como el
bancario, hotelero, hospitalario, acceso a
estadios y lugares de entretenimiento.

2 Territorium, la EdTech mexicana,
efundada por Guillermo Elizondo y
Gerardo Saenz, levanto una ronda de in-
versién que serd utilizada para impulsar
su plan de crecimiento en Estados Uni-
dos y Brasil, asi como consolidar su par-
ticipacion en el resto de Latinoamérica, al
sumar mds usuarios a sus ya 12 millones
actuales en 15 paises, a través de mds de
130 clientes publicos y privados que uti-
lizan su plataforma, quienes a través de
las soluciones de la empresa, registrany

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

17,137

Redaccion

miden su aprendizaje y la adquisicion de
habilidades y competencias. El levanta-
miento de capital fue dirigido por Cometa,
firma que invierte en empresas de tecno-
logia en el mercado de habla hispana.

3 La financiera Contigo, de Allan
#Cherem, dard otro paso para conso-
lidarse como una de las firmas especiali-
zadas en apoyo a las mujeres del pais que
requieran de un financiamiento para llevar
a cabo sus proyectos productivos, al reali-
zar un prepago por 600 millones de pesos
de los certificados bursatiles que emitic en
febrero de 2020. Lo interesante es que la
operacion la realiz6 con recursos propios y
es ajeno a la nueva emision que ya prepa-
ra para aumentar su cartera y diversificar
su estrategia de fondeo. Esta firma, funda-
da en 2010 suma ya mds de 3.5 millones de
créditos otorgados a mujeres emprendedo-
ras para convertirse en la tercera microfi-
nanciera del pais.

a Aprovechando que India es el déci-
@mo pais con el cual México tiene in-
tercambio comercial, el IPADE Business
School, que dirige Lorenzo Ferndndez,
recibird esta semana al embajador de ese

pais, Pankaj Sharma, con miras a ten-
der puentes para promover encuentros
de negocios. El diplomdtico presentard la
conferencia Oportunidades de negocios
para mexicanos en India, que convocard
al menos a 100 egresados de los Progra-
mas de Alta Direccion, asf como partici-
pantesy egresados de sus programas MBA
provenientes de este pais. La iniciativa de
la escuela de negocios busca vincular la
relacion comercial construida histdrica-
mente entre ambos paises.

El Banco de Desarrollo de América
sLatina (CAF), encabezado en Méxi-
co por René Orellana Halkyer, junto con
la Secretaria de Economia, presentard hoy
el Reporte RED21, un estudio anual sobre
el estado de la integracién y cooperacion
de los paises en la region. Ahi se desta-
ca el nearshoring como una oportunidad
de desarrollo para las economias centro-
americanas y para México en particular,
principalmente a partir del conflicto co-
mercial Estados Unidos-China. Entre 2017
y 2021, México incremento su participa-
cién en las importaciones estadunidenses
de vehiculos, maquinaria especializada e
industrial y equipo de transporte, sefial de
que este mecanismo estd ocurriendo.
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SAT y Lépez Obrador
10 a huevos Impuestos
para atraer IED;

isera suficiente?

Raquel Buenrostro, jefa del SAT, anuncié que no habrd
nuevos impuestos. Se quedan como estdn el ISR, IEPS e
IVA, y s6lo las cuotas y tarifas se actualizaran por inflacién.

Con esta determinacién, Buenrostro manda la sefial
para la Inversion Extranjera Directa de tener las reglas cla-
ras y poder instalarse en México.

Buenrostro platicé con el presidente Lopez Obrador y
ambos vieron la necesidad de enviar una sefial de certeza
fiscal a las industrias instaladas en Asia, y que ahora ven a
México como una oportunidad para reinstalarse. £l famoso
nearshoring, donde México puede ser receptor de inversio-
nes al estar cerca del mercado estadunidense.

Incluso, hasta platicaron de la existencia de entre 80 y
400 empresas instaladas en Asia, que quieren venir a Mé-
Xico, y necesitan certeza en el pago de impuestos.

Con esta decision, Raquel Buenrostro se adelanta a la
entrega del paquete econdmico de este mafiana, y desde ya
quiere mandar la sefial de que no habra miscelanea fiscal.
Los impuestos se quedan tal y como estin.

Pero eso si, desde luego buscardn mejorar los ingresos
ptiblicos. Y entonces irdn por los grandes jugadores del sec-
tor informal. Y qué bueno. Habla-
mos de los contrabandistas que LR
{ransporian sus mercancias, ya La cercania
sea a través de buques o carros  CIOMN Estados
tanque. “Para eso queremos la i
carta porte”, dice Buenrostro. Unidos ayudaré

Considera que aun sin cam- @ (ue venga la
bios en la ley podrgn irincorpo-  jinuersidn con
rando el cobro de impuestos ala E
economfa informal y, en el me- el nearshc-nng.
diano plazo, hasta a los jugadores pero no baila rd.
mds grandes de la informalidad. ' Pagina 8 de 12

Lo aue si. el nroximo afio no
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habrd nuevos impuestos. Sin duda, un factor de certeza para
la inversién. peeero no serd suficiente. Para atraer a la pe-
queria y mediana empresa al nearshoring, en cadenas de
suministro, no hay un solo incentivo fiscal ni de otra indole.
La cercania con Estados Unidos, el mercado mds grande
del mundo, ayudard a que venga la inversion con el nears-
horing, pero no bastard, debemos crear proyectos, infraes-
tructura y garantizar energfa. lo cual todavia no tenemos.

0 INTERJET DEBE 30 MIL MDP A SAT, PODRIA BA-
JARLO A 10 MIL MDP

Interjet quebrd, antes que nada, por deberle impuestos al
SAT por mds de cinco afios de no pagarlos. El Servicio de
Administracion Tributaria le tomd la caja a Interjet, y adiés
operacion. Ahora que viene el concurso mercantil de Inter-
jet, para ordenar el pago a acreedores, Raquel Buenrostro
da a conocer que la aerolinea le debe 30 millones de pe-
sos al SAT, pero que si demuestran tener documentos, que
avalen los pagos por 19 mil millones de pesos, entonces, el
monto podria reducirse a 10 mil millones de pesos. Pero
queda claro, del SAT no te salvas. ;Esto reanimard a los
accionistas de Interjet a reactivar operaciones, o de plano
dejar que la quiebra siga su curso en el concurso mercantil?

0 EL SELLO DE LA CASA, LOPEZ OBRADOR Y
GASTO SOCIAL

Lépez Obrador no deja su politica econdmica, y si bien es
favorable no tener cambios en los impuestos, por el otro
lado ya anuncid que mafiana el paquete economico traera
aumento en los programas sociales. El debate no ¢s el ma-
yor presupuesto en gasto social, totalmente positivo. Mas
bien es si ese gasto se sigue dando en programas mds clien-
telares que efectivos para el desarrollo, si seguird siendo
con dinero en efectivo o con condicionantes para preparar
y traer equipo para las empresas. Ese es el punto.

Péagina 9 de 12



Fecha: 07/09/2022 Columnas Econémicas
Péagina: 32 Desde el Piso de Remates / Maricarmen Cortés =
EXCELSIOR Area cm2: 293

Costo: 20,835

1/2 Maricarmen Cortés

bésde

elpiso
deremates
Maricarmen Cortés
Tl a1 hw-ﬂm

Dilameg: en espera
del reglamento
sobre genéricos

La Asociacion Nacional de Distribuidores y Laboratorios de
Medicamentos Genéricos (Dilameg), que preside Santiago
Bojalil, confia en que este mismo mes la Secretaria de Sa-
lud emita el reglamento tras la reforma a 1a Ley General de
Salud en materia de genéricos.

Hay que recordar que en marzo pasado se aprobaron las
reformas ala LGS en materia de medicamentos genéricos,
que obligard a todos los doctores a que las recetas o pres-
cripciones médicas incluyan la denominacion genérica y
también la distintiva. .

Desde luego, Dilameg confia en que esta reforma con-
tribuird a un crecimiento en la venta de genéricos a nivel
nacional, con un gran beneficio a la poblacién por los in-
crementos que estdn registrando las medicinas de patente,
no sélo por la inflacién, sino por el alza en los precios de los
insumos por la guerra en Ucrania.

Ademds del beneficio en el ahorro por el menor costo
de los genéricos, se dejard alos pacientes la posibilidad de
elegir, ya que las prescripciones incluirdn también la marca
que los doctores recomienden.

Para beneficio de la industria de genéricos, ademds del
impulso que tendrd 1a nueva obligacién en las prescripcio-
nes médicas. la Secretaria de Salud realizara camnafias de
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difusion a la poblacion sobrela
eficacia y calidad de los genéri- Fl
cos y biocomparables, y también reto

habrd programas de capacita- es aumentar

cion al personal de salud.
Aunque la industria de gené- las ventas en

ricos ha crecido a doble digitoen  3s farmacias.

los dltimos cinco afios, el reto es PO

aumentar las ventas en las far- pnnclpalmeme

macias, principalmente en las €Il las grandes
randes cadenas.

¢ Actualmente, de acuerdo con Cad €nds.

los datos de Dilameg, que englo-

baa 25 laboratorios y 15 distribuidores, el 80% de los medica-

mentos que se compran a nivel nacional son genéricos, pero

el principal canal de venta, explica Bojalil, son las farmacias

independientes, porque en las grandes cadenas de farmacias,

en promedio, el 50% de sus ventas son de genéricos.

""&E ¥ N
NCUESTA CITIBANAMEX: BUENA Y MALAS
Labuena noticia en la encuesta de analistas que realiza quin-
cenalmente Citibanamex es que suben la meta de crecimien-
to del PIB este afio de 1.8% a 1.9 por ciento. Pero las malas
noticias es que, a dos dias de que se presente el Paquete
Economico 2023, bajan el prondstico del PIB para el afio
proximo a 14 por ciento. También son pesimistas en materia
de inflacién, porque anticipan que en agosto subiria 8.7%ya
8.20% al cierre de afio. También suben la meta para el cierre
de 2023 a 4.71%, por lo que serd hasta el 2T de 2023 cuando
baje al rango del Banxico, de 3% a 4 por ciento.
Evidentemente, también suben expectativa de alza en
tasas de interés de 75 puntos base en la préxima reunion de

politica monetaria del Banxico, el 29 de septiembre, para
cerrar en 9.75% a fin de afio.

INVERSION FLJA BRUTA CRECIO 0.7% EN JUNIO
También hay resultados mixtos en la inversion fija bruta
al cierre de junio que reporto el Inegi. La buena es que, en
relacion a junio de 2021, hay un crecimiento de 8.5%, des-
tacando el alza de 14.2% en maquinariay equipo y de 22.1%
en bienes y equipos importados. Sin embargo, en relacién
a mayo, hay un aumento de sélo 0.7% en la inversion fija
bruta. En construccion crece sélo 0.4%, pero cae 1.3% en
residencial, y en maquinaria y equipo aumenta 1.3%, pero
cae 0.9% la nacional y 4.4% en transporte.
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;Como muri6
la congruencia?

« Hemos experimentado flexibilidad democratica,
con logros paliticos, pero con ingobernabilidad.

La democracia hace flexibles a las ideolo-
gfas. El abuso de la democracia las dobla.
Los liderazgos personalisimos las quiebran.
En democracia, flexibilizar visiones ideolo-
gicas permite llegar a consensos democrdti-
cos, el doblamiento de esas visiones pone en
peligro los consensos, llegando a su quiebre
mediante 1a imposicién y fuerza.

En México, con este gobierno, estamos
peligrosamente cercanos al quiebre: la mili-
tarizacién de la seguridad puiblica es el punto
de inflexién.

No es un secreto que, en los pafses con
pluralidad democrdtica, no hay mucha ar-
monia entre 1o que dicen las
plataformas ideoldgicas de los
partidos politicos y sus practicas.

El peligro del

Columnas Econdomicas

Rodrigo Perezalonso

de Jas reglas e ideologfas.

El resultado es que estamos ante un lide-
razgo personalisimo que no acepta la nego-
ciacion con las otras fuerzas politicas; no hay
flexibilidad. El lider dobla constantemente su
ideologfa a 1a necesidad del momento; no en
aras de la negociacion con otras fuerzas sino
para concentrar el poder.

Hace sélo cinco afios, durante 2017, Andrés
Manuel Lépez Obrador y sus seguidores se
oponian y se manifestaban fervientemente
en contra de la participacién
m  del Ejército en tareas de segu-
ridad publica. Su base de iz-

Por ejemplo, el Partido del Tra- i quierda vera al Ejército en esas
bajo es un comodin politico con !ij'&_m_IE nto Lareas como un tema innego-
bases maxistas, pero de una ideologico es ciable. Hacerlo seria permitir
naturaleza muy diferente. En el darle entrada a una dictadura.
ejercicio del poder —como go- i hacerlo Sin embargo, en ¢l ejercicio del
bierno o como oposicion— los  CON Mucha gobierno, esa misma ideologfa
politicos y los partidos moldean i se dobl6 para adaptarse a la
sus ideologfas ala necesidad del frecuencia, necesidad del lider de defen-
momento; a la negociacion con  ENMUMECE der su proyecto.

el oguedsu]) idfiolc’)gico enlabus- |ps limites IYa 1110 Sg')lﬁ esla coheregcia

ueda del poder. F o dicho en camparia

a P democraticos. 1o ooy patey

Los partidos de izquierda se

lo ejercido en gobierno, fre-

alian y adoptan con plataformas
de derecha y viceversa —cues-
tion de ver la alianza del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador con grupos evan-
gélicos—. En los casos extremos —con li-
derazgos personalisimos de izquierda y de
derecha—, los partidos son uno solo con ¢l
gobierno y defensores del statu quo de las
élites burocrdticas —como el socialismo en
Cuba o Venezuela— o economicas —como
la propia Venezuela— y sirven para perpe-
tuar el poder de un pequefio grupo —no del
proletariado—.

En el intermedio estd México. Por afios
hemos experimentado con esa flexibilidad
democratica, con logros politicos, pero con
una ingobernabilidad cada vez mayor. El
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,
prometiendo solucionarla, desaté et abuso

cuentemente incumplida por
los politicos. Es la congruen-
cia entre la base ideoldgica de izquierda y
larealidad. Unay otra vez, en temas socla-
les y econémicos que van desde el aborto,
pasando por energia hasta los militares en
seguridad publica, Andrés Manuel Léopez
Obrador ha doblado su ideologia sin el ma-
yor recato.

El peligro de ese doblamiento ideol6gico
es que, hacerlo con mucha frecuencia, en-
tumece los limites democrdticos que no se
deben cruzar. El lider, acostumbrado a sélo
escuchar su propia voz y cumplir sus deseos,
desestima no sélo a su ideologfa, sino hasta
la propia ley.

) P

Declara: “No me vengan con que la ley
eslaley”

Muere la congruencia y la democracia.
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Ciruiztorre

Ubernunca ha tenido ganancias... hasta ahora

"1™ s muy dificil entender eso
= en culturas como la nues-
b tr3. AQui, si alguien piensa
en poner un negocio, la primera
idea que viene a la mente es una
cafeteria o unos tacos. La se-
gunda es que deje dinero desde
el primer mes.

En nuestra aldea latinoame-
ricana, los negocios suelen pen-
sarse para la subsistencia, no
para hacerse rico, aunque haya
excepciones afortunadamente.
Pero esa aldea y sus habitantes
conviven con un mundo al al-
cance del smartphone. Conviene
entenderlo.

Uber pierde y pierde, lo que
parece estar a punto de cambiar.
Cuando aborden hoy un coche,
piensen en que al conductor le
paga una empresa que acumula
13 afios perdiendo dinero. La
compatiiia fundada por dos ami-
gos llamados Travis Kalanick y
Garrett Camp, no ha conseguido
entregar ganancias desde 2009.

El afio pasado enfrent6 una

pérdida neta de mil 938 millones
de ddlares. ; Como es posible?
¢Para qué quieren la empresa,
entonces? Por supuesto que la
intencion es generar utilidades,
pero mas al ritmo de vals que

al del reguetén que suena en el
tianguis.

Ayer expuse aqui que en este
semestre al que llegamos los que
esto leen, el mundo cambid de
era como consecuencia de lain-
flacién. Mala suerte si no les toco
algo, pero hubo una abundancia
de ddlares caidos del cielo esta-
dounidense para el mundo luego
de la crisis de 2009; cayeron to-
davia mas durante la pandemia.

Hay célculos que superan por
mucho el equivalente a los 10
billones de délares distribuidos
durante la década pasada y hasta
el inicio de 2022. Ojo més de 10
millones de millones de délares,
aqui no hablamos de “billions”.
Como si vendieran la compaiiia
Apple unas 5 veces y repartieran
esa friolera al mundo.

Todo eso, de manera adicio-
nal alo que el mundo ya gene-
raba habitualmente en ventas de
cosas y servicios que producia
desde antes.

Esa fortuna terminé adminis-
trada por los fondos de inversién
mas importantes, como las Afore
que administran lo que ustedes
“guardan” para su retiro.

Uno de esos fondos es Soft-
Bank, basado en Japén, que cual
padrino en bautizo, repartié
“bolo” suficiente para crear em-
presas con la esperanza de que
alguna vez entreguen ganancias.

Una de esas compaiias es Uber.
Bajo esa légica, las ganancias
esperadas pueden llegar por dos

vias: revendiendo mds caras las
acciones de esas empresas que
compré previamente a un precio
mas bajo, o esperando a que las
compaiifas entreguen utilidades
de su operdcd8ii2Cuif Ber, Soft-
Bank ya consigui6 lo primero.
Silenciosamente, SoftBank co-
menzo a vender acciones desde
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los dias de Semana Santa, bajo
el cdémodo anonimato del mer-
cado internacional. En el Nas-
dagq, la gente compra y vende
acciones todo el tiempo. Tam-
bién pueden hacerlo los grandes
fondos.

El mes pasado, esa adminis-
tradora avis6 abiertamente que
esas transacciones ocurrieron.
En promedio, vendid a 41.47
ddlares cada accion que habia
comprado en el pasado a 34.50.
De ahi sac6 utilidades.

{Qué es lo que viene ahora
para Uber, ya sin uno de sus pri-
meros socios?

Si ustedes conducen apoyados
en la plataforma de la compa-
fiia, quizas no deban esperar que
suban las tarifas. La empresa
con sede en San Francisco tiene
una meta de dos afios para obte-
ner ganancias de sus ventas, fi-

nalmente. Obviamente cuidardn
los gastos.

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

Jonathan Ruiz

Eso va incluso para sus emplea-
dos de todo el mundo, aquellos
que si tiene en némina y que en
promedio cobraron 81 mil 825
millones de délares (equivalentes
a unos 130 mil pesos mensuales)
durante todo 2021, de acuerdo
con datos de la compaiiia.

Suena como un sueldo alto,
pero no comparado con estanda-
res de Silicon Valley. Facebook
pagaba a sus empleados un pro-
medio superior a 260 mil délares
anuales, hasta el afio pasado.

Para quienes gustan de histo-
rias felices de negocios, el banco
estadounidense JP Morgan ex-
puso en agosto su expectativa de
que finalmente en 2024, des-
puésde 15 afios, Uber entregue
utilidades por 462 millones de
dolares.

Eso manda sefiales a quienes
invierten en empresas en México
o suefian con crear una. La era de
inversiones generosas de larga

espera, tuvo su tiempo. Como
avisé aqui ayer, mucho del dinero
que ahora llegue como inversién
alos proyectos de “startups” de-
pendera de que estos realmente
ofrezcan generar valor, es decir,
de regreso a lo basico: hay que
mostrar que hay negocio, no sola-
mente masividad.

Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERQ
“En nuestra aldea
latinoamericana,
los negocios suelen
pensarse parala

| subsistencia, no

- para hacerse rico”
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Elavance de la globalizacion

comentaristas han revivido la

idea de que la globalizacidn,
entendida comolainterdepen-
dencia delos paises en el inter-
cambio de bienes y servicios, va en
retirada.

Ese tipo de reaccién suele aflorar
araiz de las crisis econémicas y
refleja cierto escepticismo sobre las
bondades de la globalizacién. La
integracién econémica ha contri-
buido a elevarel nivel de vida dela
poblacién ya superar la pobreza de
cientos de millones de personas en
el mundo.

Apesarde ello, es comun que se
le atribuyan muiltiples limitacio-
nes, algunas de las cuales carecen
de fundamento. El sefialamiento
més reciente ha apuntado alas dis-
rupciones en las cadenas globales
de suministro, asociadas a la pan-
demia del Covid-19, como debili-
dad de la globalizacion.

Las advertencias sobre el agota-
mientode la globalizacién se han
manifestado, principalmente, en
tres formas. Al menos hasta ahora,
éstas no parecen respaldarse con
losdatos.

Laprimera aseveraqueel
mundo se encuentra en un proceso
de “desglobalizacién”, es decir,
dentro de una tendencia de con-

E nfechasrecientes, algunos

RAZONESY
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez

@ @mansanchergz

traccién de los flujos econémicos
internacionales. El indicador mas
socorrido eslarazén del comercio
de mercancias al PIB mundial, la
cual haregistrado una disminu-
cion desde 2008.

Noobstante, ese descenso ha
sido moderado y la proporcién re-
ferida se mantiene en niveles hist6-
ricamente altos. Ademds, en gran
medida, tal evolucién hareflejado
la disminuci6n en el precio relativo
de las mercancias comercializadas.
Expresada en términos reales, esa
razén exhibe un crecimiento.

Asimismo, el volumen absoluto
de comercio de mercancias ha
continuado aumentando. En par-
ticular, desde la segunda mitad de
2020, se ha recuperado de forma
notable hasta alcanzar niveles muy
superiores alos prevalecientes an-
tes de la pandemia.

Este repunte obedecid al abrupto
incremento de lademanda de
bienes, impulsada por las politi-
cas fiscales y monetarias expansi-
vas, principalmente, de los paises
desarrollados. La respuesta dela
oferta confirma que las cadenas de
suministro funcionaron razona-
blemente bien. La aparicion de
insuficiencias y “cuellos de botella”
en algunos sectores solo revela
que el comercio mundial habria
sido todavia mas vigoroso sin esas
restricciones.

Por otra patte, el intercambio
de mercancias es un indicador
parcial de integracién. A medida
que las economias se modernizan,
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aumenta la importancia relativa
de los servicios respecto de las ma-
nufacturas. De forma congruente,
larazén del comercio de servicios
al PIB global ha experimentado
un significativo aumento. Por
ejemplo, el volumen de importa-
ciones de servicios de computa-
cién y comunicaciones ha crecido
exponencialmente.

Una segunda percepcion, pro-
piciada por el surgimiento de po-
liticas econdmicas nacionalistas,
enespecial, las del expresidente
Trump en Estados Unidos, apunta
aunregreso delas inversiones ex-
tranjeras al pais de origen. Sibien
la guerra comercial de esa nacién
con China ralentizé temporal-
mente el intercambio bilateral,
con consecuencias adversas sobre
la produccién industrial mundial,
no hay evidencia de una relocali-
zacidn significativa de plantas. Al
contrario, las empresas estadouni-
denses han continuado ampliando
sus operaciones en el pafs asiatico.

Una tercera opinion identifica
unatendencia hacia una mayor
regionalizacion del comercio. Esta
postura potencialmente desafia
el supuesto central de la globali-
zacién basado en la provision de
bienes y servicios al menor costo, a
favor de la cercania geografica.

Tal enfoque ha ganado popula-
ridad durante el presente siglo en
su caracterizacion conocida como
“nearshoring”, la cual incluye, en-

tre sus posibles ventajas, el costo
deenvioy el tiempo de entrega
menores, el huso horario similar

y unidioma compartido. Ms re-
cientemente, sus proponentes la
han impulsado como una manera
dereducir el riesgo de falta de pro-
ductos provenientes de proveedo-
res eficientes, pero lejanos.

Sin demeritar este enfoque, no
existe evidencia que apunte a una
mayor regionalizacién del comer-
cio. De hecho, algunos indicado-
res sugieren que las transacciones
internacionales se hanextendidoa
distancias cada vez mayores.

En el caso de México, tampoco
esclaro que el “nearshoring”, por
si mismo, haya jugado un papel
dominante en afios recientes. Si
ha ocurrido, su posible influencia
no ha sido uniforme. Por ejemplo,
después de una tendencia al alza
hasta 2019, la participacién de
México en las importaciones no
petroleras estadunidenses ha ido
alabaja.

Enresumen, |a globalizacion
estd vivay no parece estar cerca
de extinguirse. Considerando
sus enormes beneficios, lo mas
probable es que el intercambio
mundial de bienes y servicios
siga acrecentandose, con nuevas
configuraciones.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Economio Mexicana para Desencan-
tados (FCE 2006)
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de cautela en hogares

A ‘ElJavi’ (qepd), con agradeci-
miento por tantoy por todo

juzgar por el comporta-
A miento de la confianza

del consumidor, el con-
sumo privado en México no sdlo
fren6 su recuperacion, sino que
estd desacelerando.

Ellunes se informé que el Indi-
cador de Confianza del Consumi-
dor (ICC) de agosto, que arroja
la Encuesta Nacional sobre
Confianza del Consumidor que
levantan el INEGI y el Banco de
México, se contrajo 0.4 puntos
respecto a julio.

Ademas de que ligé cuatro
meses en retroceso, algo no visto
desde el periodo marzo-julio de
2019, el indicador se ubicé en su
nivel mds bajo desde marzo de
2021

Las lecturas mds recientes del
ICCysu tendencia a la baja son
una inocultable sefial de cau-
tela de los hogares ante la alta
presion inflacionaria, el incre-
mento de las tasas de interés
y la recuperacién econémica
aun incompleta y cada vez mas
incierta.

La percepcion del consumi-

DINERO, FONDOS
Y VALORES

Victor
Piz
7 Opine usted:

wpizielfinancier com.mx

D @VictorPiz

dor mexicano en cuatro de los

cinco componentes del indicador

de confianza empeord respecto a

julio y s6lo en uno mejoro.
Destacd la caida mensual

de 1.1 puntos en el que mide

ey Wowarel

las posibilidades de los inte-
grantes del hogar, comparadas
con las de hace un afio, para
realizar compras de bienes
durables, como muebles, tele-
visor, lavadora y otros aparatos
electrodomésticos.

También resaltd el retroceso de
0.9 puntos en el componente que
evalia como los consumidores
perciben la situacién econdmica
actual de su hogar respecto ala
de hace 12 meses.

El Indicador de Confianza
del Consumidor se posicioné en
agosto en un minimo de 17 me-
ses, siendo este factor uno de los
determinantes del menor con-
sumo privado en el pais.

El Indicador Mensual del Con-
sumo Privado avanz6 un mo-
desto 0.1 por ciento mensual en
junio, que no es suficiente para
contrarrestar la caida de 0.6 por
ciento en mayo, segtin cifras del
INEGI publicadas ayer.

Elligero rebote fue impul-
sado por el consumo de bienes
importados, cuyo sdlido avance,
favorecido por un posible resta-
blecimiento de las cadenas de
suministro, compensa el retro-
ceso en el consumo de bienesy
servicios nacionales, que sigue
debilitandose.

El consumo privado en el mer-
cado interno, si bien ya superé
los niveles previos a la pande-
mia, enfrenta riesgos ante la
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| “..enunentororetador(.)elambiente de

tincertidumbre puede seguir mermando la confianza”

i

R A

prolongacién de las presiones
inflacionarias, el consecuente
incremento de las tasas de inte-
rés y la menor confianza de los
consumidores.

Del otro lado de 1a moneda, los
ingresos por remesas en ddla-
res, que son uno de los apoyos
mds importantes del consumo
interno, se han mantenido en ni-
veles mdximos historicos en lo
que va del afio.

El Banco de México reporté
que al cierre de julio, los flujos
por remesas provenientes del ex-
terior ascendieron a 56 mil 206
millones de délares en los tlti-
mos 12 meses.

Ademas de que cada mes man-
tienen un crecimiento anual de
doble digito, el numero de envios
sugiere que las remesas son un
soporte robusto del consumo de
unas 13 millones de familias
mexicanas.

México, que ya es el segundo
receptor de remesas en el mundo,
incluso por arriba de China, reci-
bira 58 mil 500 millones de ddla-
resen 2022, estima BBVA.

Otro indicador positivo es el
crédito bancario vigente al con-
sumo, que en julio registré un
repunte de 5.6 por ciento en su
ritmo de crecimiento anual, su

mayor expansion en poco mas de
un lustro.

Su reactivacion es resultado
principalmente de] incremento
en los créditos personales y de
ndémina, asi como en el otorgado
a través de tarjetas de crédito,
que sigue contrastando con la
caida en el financiamiento para
coches.

Elrepunte del empleo for-
mal, que en agosto alcanzé otro
méximo histérico, ha apoyado
el dinamismo de la cartera de
consumo, particularmente en los
segmentos de tarjetas de crédito
y de ndmina.

Destaca el saldo de la cartera
de tarjetas de crédito, que en
julio registrdé un incremento de
6.3 por ciento a tasa anual y en
términos reales, el mayor desde
noviembre de 2016.

El segmento de tarjetas de cré-
dito representa mds de la tercera
parte de la cartera de crédito
bancario al consumo, por lo que
sigue siendo el mas grande en
ese tipo de financiamiento.

Los indicadores analizados en-
vian sefiales encontradas en un
entorno retador para la recupe-
racién del consumo, donde el am-
biente de incertidumbre puede
seguir mermando la confianza.
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Mejoras en
terminales
portuarias

En Hutchison Ports, comandada
en Latinoamérica y el Caribe
por Jorge Magno Lecona,”
contindan con su trabajo de me-
joramiento operativo y en esta
ocasion le tocé el turno a la Ter-
minal Internacional de Conte-
nedores Asociados de Veracruz
(ICAVE), en la que reciente-
mente invirtieron 9.7 millones
de délares para la adquisicion
de una nueva grida, la QC12, la
cual cuenta con tecnologia de
ultima generacidn que le per-
mite ser operada via remota.
Con la nueva herramienta, fa-
bricada por la empresa Shan-
gai Zhenhua Heavy Industries

Company Limited (ZPMC),
ICAVE busca aumentar/directa-
mente los niveles de séguridad
para el equipo de prafesionales
que la opera, asi ¢como atender

cion del buque, todo con el obje-

tivo de mantener los itinerarios
eficientes.

CAFy los retos

de la integracion
comercial en
América Latina
CAF, el Banco de Desarrollo de
América Latina encabezado en
México y Centroamérica por
René Orellana Halkyer,
invit6 a la secretaria de Eco-
nomia, Tatiana Clouthier, a

encabezar este miércoles en la
mafiana la presentacion de su
“Reporte RED21”. En el evento
participardn varios de los mi-
nistros de Economia centroa-
mericanos que discutiran las
oportunidades que tienen como
paises, pues quedan tareas
pendientes para la insercién
internacional de las empresas
mexicanas y centroamericanas
y la participacién en cadenas
regionales y globales de valor,
que permitiria traducir esta ma-
yor apertura en incrementos de
bienestar para todos los mexica-
nos y centroamericanos. CAF ha
reiterado que su rol como banca
de desarrollo seré apoyar a los
paises en la reactivacion eco-
noémica, lograr que crezcan por
encima del promedio de lo que
ya traiamos en 2019, que no era
bueno. Uno de los temas que se
discutird es el nearshoring, que
se presenta como una oportuni-
dad para las economias centro-
americanasy para México en
particular, en especial a partir
del conflicto comercial de Esta-
dos Unidos con China. Asi que
no lo pierda de vista.

Buscan
frenar fraudes a
derechohabientes

Nuevos fraudes a los derecho-
habientes del Infonavit han sido

Péagina 9 de 15



P ElFinanciero

Fecha: 07/09/2022

Péagina: 19 De jefes
Area cm2: 353

Costo: 92,556

2/2 Redaccion

revelados. Nos cuentan que,
tras caer en cartera vencida por
impago, jueces, funcionarios, y
empresarios han cometido ac-
ciones fraudulentas y despojos
de viviendas, una situacién que
se ha detectado en Coahuila,
Nayarit, Chihuahua, Sonoray
Tamaulipas, donde se estima
que cerca de 60 mil derecho-
habientes han sido engafados
para quitarles sus viviendas
mediante juicios, que en 40 por
ciento tienen vicios de origen.
Es por eso que la diputada fe-
deral, Lilia Aguilar Gil,que
preside la Comisién de Vivienda
en la Camara de Diputados,
convocd a un foro el préximo
12 de septiembre para deba-

tir temas como la especulacién
inmobiliaria en la biisqueda

de que las notificaciones por
impago sean hechas personal-
mente por el Infonavit, para
evitar simulaciones. En el foro
estaran el titular del Infonavit,
Carlos Martinez Veldzquez;
César Buenrostro Moreno del
Fovissste; Anselmo Pefia Co-
llazo del INVI / Corevi; José
Alfonso Iracheta Caroll del IN-
SUS; Jorge Alberto Mendonza
Séanchez de Sociedad Hipote-
caria Federal, y Daniel Octavio
Fajardo de la Subsecretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda
de la Sedatu. El foro no tiene
desperdicio.

Columnas Econdmicas

Negocios
Meéxico-India

IPADE Business School, que
dirige Lorenzo Fernan-
dez,recibe estasemanaal
embajador de India en México,
Pankaj Sharma,con miras
a tender puentes para promo-
ver encuentros de negocios
entre empresarios mexicanos

y laembajada de ese pais. Nos
dicen que el diplomatico pre-
sentard la conferencia titulada
“Oportunidades de negocios
para mexicanos en India”, ala
que estdn convocados al menos
100 egresados de los Progra-
mas de Alta Direccion, asi como
participantes y egresados de sus
programas MBA provenientes
de este pais.

La iniciativa de la escuela
de negocios busca vincular la
relacién comercial construida
histéricamente entre ambos
paises y el interés creciente de
los empresarios mexicanos para
establecer negocios en el pais
asiatico.

De acuerdo con datos de la Se-
cretaria de Economia, India es el
décimo pais con el que México
tiene mayor intercambio comer-
cial, mientras que la Inversion
Extranjera Directa proveniente
de India fue de 2.37 mil millo-
nes de délares en el primer tri-
mestre de 2022.
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¢L.a oposicion que nos merecemos?
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ORED.

uando vila declaracién del presidente del PRI,
Alejandro Moreno, ‘Alito’, no sabia si reir o llo-
rar, como decia Pedro Ferriz Santacruz.

Me daba risa porque parecia un comentario de
sainete.

“EI PRI no recibe ultimatum, ni acepta érdenes ni de
aliados ni de adversarios”, dijo el dirigente tricolor en su
tuiter.

iUy, qué miedo!

Y, por otra parte, me daban ganas de llorar cuando
percibi que la posible alianza opositora para el 2024 es-
taba haciendo agua antes de comenzar a navegar.

Siasi van las cosas, se nos perfila el pais de un solo
partido, como aquel que vivimos por mucho tiempo y
del que pensamos habernos sacudido hace ya mas de
dos décadas.

Desde hace meses hemos pensado que el presidente
Lépez Obrador vive en un universo paralelo.

Pero, creo que su mal es contagioso. Pareciera ahora
que algunos de los dirigentes del PRI también viven
alli. De hecho, son sus vecinos.

Hasta hace algunas semanas parecia que la dirigen-
cia del PRI, encabezada por Alejandro Moreno, habia
aguantado vara y se habia defendido de los ataques de
la 4T articulados por Layda Sansores.

Error, por lo visto.

Pareciera que los amagos de la Fiscalia de Campeche
fueron suficientes para doblar al exgobernador.

Cuando la diputada Yolanda de la Torre propuso la
iniciativa de reformar la Constitucién para extender el
plazo en el cual el Ejército podria ejercer funciones
de seguridad puiblica por cuatro afios mds, parecia ser
una opinion excéntrica de una legisladora.

Sin embargo, cuando el lider de la fraccién parlamen-
taria la respaldd, el asunto parecia mucho mads serio.

Y ahora, cuando el propio lider del PRI desaffa los
reclamos de los panistas, ya podemos concluir que todo
estuvo maquinado.

El gobierno logré doblar a los diputados y a la diri-
gencia nacional del PRI

Obviamente, Alejandro Moreno y Rubén Moreira ac-
tian por sobrevivencia personal.

Su célculo es que el PRI es un partido sin futuroy
que mas les vale ser funcionales a quienes van a seguir

enel poder. »
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Prefieren ser el “verde” del futuro antes que ir
a los tribunales acusados por algin segmento de la
enorme cola que tienen o que les han puesto. Ya es
lo mismo.

No todo el PRI es igual.

La respuesta tajante de los senadores priistas
ahonda la diferencia que ya existia.

Y no porque todos los senadores sean impolutos.
Pero por lo pronto son los que siguen constitu-
yendo la trinchera.

En este contexto, ¢ todavia es imaginable una
alianza opositora para el 2024?

Después de los hechos de ayer, cada dia es mas di-
ficil, pero no imposible.

Hay dos tipos de priistas. Unos son aquellos que
mantienen un compromiso con una vision ideold-
gica que el PRI tuvo a lo largo de los tltimos 30 afios,
con todas sus limitaciones y condicionamientos.

Otros son aquellos que no tienen ideologfa alguna
y se van a acomodar a la visién de quien esté en el
poder por interés o por miedo.

E1 PRI, en lo individual, es una fuerza politica
que esta fuera de combate.

Pero es una formacién politica que sigue contando
con maquinarias, como las tiene el PAN y aun Movi-
miento Ciudadano.

El problema es que cada una de sus dirigencias
esta instalada en su sobrevivencia o ambicién.

Quizds MC pueda contarse un poco aparte porque
su apuesta es de largo plazo, pero no abona en nada
a la posibilidad de crear un contrapeso a Morena.

Miés alla de la discusion concreta respecto al tema
de la Guardia Nacional y el papel de las Fuerzas Ar-
madas, el asunto es como se esta dando la dind-
mica politica en el Congreso.

La fraccion de Morena en el Senado, encabezada
por Monreal, pareciera ya mds critica que la fraccion
priista en la CAmara de Diputados.

Pareciera ahora que la oposicion estd en Morena.

¢Implicard este hecho una ruptura de la oposicién
en el Estado de México? ¢Ya no hay camino viable
enrealidad para la candidatura comtin en el 2024?

Son preguntas sin respuestas claras, pero que van
a determinar la historia del pais en los siguientes
afios.
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El qe nose adapta,

muere

ste puede ser el mercado
E bajista mds alcista de

cripto. A pesar de que la
mayoria de las criptomonedas
no se encuentran en la me-
jor posicién en comparacion
con su valor hace un afio, los
proyectos, empresas y fondos
siguen creciendo y avanzando.
Y estamos aqui para verlo.

Cuando los dinosaurios

entran, es imposible ignorar.
En los dltimos meses, ha re-
sonado la noticia de que tres
ejecutivos de alto rango en JP
Morgan se unieron a cripto.
Eric Wragge, quien estuvo
21 atos en la firma, se une al
proyecto blockchain Algorand
como director de desarrollo de
negocios y mercado de capi-
tales, para liderar iniciativas
en los mercados financieros
tradicionales y en finanzas
descentralizadas (DeFi). Por
otro lado, Puja Samuel, deja

su puesto como directora de
ideacion y digitalizacién, para
ser parte del gigante Digi-

tal Currency Group (DCG)
como directora de desarro-
llo corporativo. Les siguio el
banquero Samir Shah, que se
uni6 como director de ope-
raciones en Pantera Capital,
firma de inversion enfocada
en criptomonedas.

JP Morgan es una de las
instituciones financieras mas
antiguas, grandes y conocidas
del mundo. En el 2017, su CEO
se refirié a bitcoin como un
fraude, pero supieron adap-
tarse. En los tltimos meses
han hecho increibles avances
para involucrarse mds en esta
industria, que ahora es impo-
sible de ignorar. El afio pasado
dio a sus clientes de gestién de
patrimonio acceso a seis fon-
dos de criptomonedas, ademas
de tener inversiones en empre-
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sas como TRM Labs, una firma
de andlisis de blockchain.

Hay otro gran jugador de
las finanzas tradicionales que
no se quiere quedar atras:
BlackRock. Recientemente
anunci6 una alianza con Coin-
base para ofrecer y ampliar
el acceso a las criptomonedas
para los inversionistas insti-
tucionales a través de Coin-
base Prime. Esta alianza llega
cuatro meses después de que
el CEO de BlackRock, Larry
Fink, dijera que la empresa
queria explorar formas de
ofrecer activos digitales a sus
clientes, lo que confirma el
interés continuo de los invet-

sores institucionales en la in-
dustria de las criptomonedas.
Y de cierta u otra forma, saben
que es el futuro.

Por tiltimo tenemos a la
firma de capital de riesgo de
Silicon Valley, Andreessen
Horowitz que estableci6 un
fondo de cripto de $4,500 mi-
lones de délares. De ahi, $1.5
mil millones se destinaran a
inversiones iniciales, mientras

que el resto se reservara para
inversiones de riesgo. Este

es su cuarto fondo enfocado
en la industria de cripto. Con
esto, duplicaron sus inversio-
nes en criptomonedas a pesar
de la recesion del mercado.
Este fondo serd usado parain-
vertir en empresas de cripto-
monedas y Web 3. La Web 3 es
el término usado para refe-
rirse ala tercera era de Inter-
net, que es descentralizada,
las tecnologias de cadena de
bloques (blockchain) y la eco-
nomia basada en tokens.

Para que cripto exista, ne-
cesita de estos gigantes para
seguir construyendo. Y como
pintan las cosas, nos espera
un mercado alcista muy inte-
resante con todo lo que se esta
construyendo en los meses
por venir.

Ya no es el 2017, los gran-
des bancos e instituciones no
odian a cripto, sino que quie-
ren ser cripto. Como escribi6
Ermest Hemingway: “pri-
mero poco a poco, luego de
repente”.

“Para que cripto exista, necesita de estos
' gigantes (JP Morgany BlackRock) para

sequir construyendo”
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¢Quéesperanios
mercados para hoy?

A nivel local se publicaran

las cifras definitivas de la
produccion automotrizy dela
productividad laboral; en EU se
informar3 la balanza comercial
y el Beige Book.

MEXICO: E| INEGI publicara
cifras definitivas de la
produccidn, exportacion y
ventas de vehiculos ligeros
de agosto.

Elinstituto también publica-
ra laproductividad laboral y
los costos unitarios de lamano
de obra al segundo trimestre
de 2022

ESTADOS UNIDOS: La
Asociacion de Banqueros
Hipotecarios (MBA) publicara
su informe de las condiciones
del mercado hipotecario al
cierre del 2 de septiembre.
Por suparte, el Buré de
Analisis Economico (BEA) infor-
mara labalanza comercial con
cifrasajulio; de acuerdo con
estimaciones de BLOOMBERG
registraria un déficit por 70.3
mil millones de délares.
Mastarde, la ReservaFederal
publicaralasextaedicion del
Beige Book correspondiente a
2022. — Eleazar Rodriguez

Péagina 15 de 15



& EL ECONOMISTA

Fecha: 07/09/2022
Péagina: 42
Area cm2: 184

Costo: 148,817

171

Globali... ;qué?
Fausto Pretelin Mufioz de
Cole
Etoustopreselin

Boris nunca
. Id
aterrizo en la
realidad
as sonrisas fambién sirven para maqui-
llor la realidod.

Reino Unido lleva seis afos paralizo-
do, pero sus gobernantes han sonreido
para hacer creer a la poblacién que vi-

ven en plena normalidad.

Son cuatro primeros ministros en seis afios:
David Cameron, Theresa May, Boris Johnson
y Liz Truss. Todos del Partido Conservador.
Los dos primeros renunciaron al ser victimas
del Brexit, y por mentir y corromper en el ca-
so de Boris.

Fue a David Cameron a quien le estalla
en las manos la granda del Brexit. El fue
quien convocd el referéndum en 2016 bus-
cando complacer a miembros de su partido
a cambio de su apoyo. Llegd May y se negd
a acepfar que, sin el Brexit, Reino Unido ten-
dria mejor salud econdmica; llegd Johnson
y tampoco lo hizo. Ahora es Liz Truss la que
tendria que colocar una pista de aterrizaje a
la realidad para los brexiteros. No lo hard.

La economia del Reino Unido es un 5.5%
menor de lo que hubiera sido si el pais no hu-
biera tomado la ruta del Brexit (Centre for
European Reform). Es decir, el costo ascien-
de alos 31,000 millones de libras. Esto no
lo dicen Cameron, May, Johnson y Truss. No
lo dirdn.

Y no lo hardn porque el fema del Brexit se
ha convertido en un argumento politico/elec-
toral. Ejemplo de ello fue la arrolladora victo-
ria del Partido Conservador (Boris Johnson)
sebre los laboristas (Jeremy Corbyn} en las
elecciones de 2019. Més libertad, mds sobe-

Fausto Pretelin Muioz de Cote, "Globali...
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Fausto Pretelin Mufioz

rania, mds riqueza: componentes de un mis-
mo vector llamado Brexit; bandera de Boris.

La pandemia y la guerra en Ucrania sirvie-
ron para esconder la incompetencia de Bo-
ris Johnson para gobernar. Cinico como po-
cos, se lanzé a los brazos de la defensa de
Ucrania para encubrir la crisis que destapo-
ron sus fiestas-Covid, pero también para di-
sipar sus huellas de corrupcién, entregando
contratos a sus amigos o pidiendo favores a
empresorios.

Boris Johnson no aceptd la crisis que des-
tapd la enfrada en vigor del Brexit, 1 de ene-
ro de 2021: filas enormes de camiones y au-
tos en gasolinerias por la salida del pais de
choferes no britdnicos. Tampoco menciond la
ausencia de productos bdsicos en anaque-
les de supermercados. Mucho menos acep-
16 que el dinero que su pais destinaba a Bru-
selas no serfa canalizado al sector de salud.

Una frase responsable de Liz Truss ol asu-
mir el Gobierno hubiera sido la siguiente: Bri-
tanicos, tenemos que hablar: la realidad es
que el Brexit ha daniado seriamente nuestra
economia.

Truss fue complaciente con Johnson el lu-
nes: “Culminaste el Brexit, aplastaste a Jere-
my Corbyn, desplegaste la campaiia de va-
cunas con éxito y planfaste cara a Putin”. S,
pero no dijo la verdad sobre el Brexit.

Tampoco no dijo nada sobre si va a seguir
los pasos de Johnson en el intento de violar el
Protocolo de Irlanda del Norte. Apartado es-
fratégico para mantener la paz en la regidn.

La posverdad también es el Brexit.

Lqué?”

o

i i,

e e b
i
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Nearshoring,
ventana postpan-

. Ll
demia abierta a la
. /7

exportacion
enfro del mundo industrial el
concepto de nearshoring se
volvié lo de hoy a partir de que
con la pandemia se alteraron
las cadenas de suministro por
las dificultades mundiales de logistica y
transporte. El Covid-19 dej6 ol descubier-
to las desventajos del offshoring, una préc-
fica muy comin en décadas anferiores que
consistié en trasladar las fabricas a ofros
paises, por lo general a Asia, con el obje-
tivo de reducir costos. Al final, cederle la
manufactura a Oriente ha resultado cos-
toso; las largas distancias y la diferencia
de horario entre los continentes ferminaron
perjudicando y entorpeciendo la produc-
cién de muchas ramas industricles. Una de
ellos fue la farmacéutica donde la pardlisis
de China e India en ciertos momentos por
las olas de contagio generd carencia en to-
do el mundo de sales farmoquimicas que
son materia prima bdsica para la mayo-
ria de los medicamentos mds consumidos.

Por eso ahora la respuesta para so-
lucionar esfos inconvenientes es el near-
shoring que consiste en acercar los
centros de produccién tercerizada.
Esto abre una enorme ventana de oportu-
nidod a paises como México para conver-
firse en proveedor de grandes mercados.

Al mercado farmacéutico més grande
del mundo, Estados Unidos, lo tfenemos al
lado y seria imperdonable no aprovechar

Columnas Econdmicas
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195,727

Maribel Ramirez Coronel

el momento para venderle insumos tan fun-
damentales como medicamentos. El reto
es lograr el respaldo del exigente regulo-
dor sanitario estadunidense, la Food and
Drug Administration (FDA), pero los labo-
ratorios mexicanos con mayor capacidad
yaestan en ello.

Y aqui sirven mucho los convenios de
Cofepris con FDA. Nadie lo dice abierto-
mente pero desde Grupo Pisacuya estrella
Electrolitya cubre todo el territorio del pais
vecino-, Laboratorios SanFer <uya reciente
adquisicién de Probiomed va en ese sen-
fido-, Liomont, Grupo Neolpharma, entre
ofros, tienen puestos los ojos en ver cdmo
exportar al mercado del norte. Por ejem-
plo, en la Asociacion Mexicana de Labora-
forios Farmacéuticos (Amelaf) que preside
Luis Verduzco junto con Juan de Villafran-
ca, tienen claro el objetivo de la exporto-
cién a EUy es prioridad en su comisién de
Comercio Exterior que lleva Ignacio Luna.

Alguien que vio venir el fenémeno tem-
pranamente fue el canciller mexicano Mar-
celo Ebrard y desde el inicio de la pande-
mia la Secrefaria de Relaciones Exteriores
ha sido la més activa promoviendo alian-
zas en favor del nearshoring; al menos
en farma va consiguiendo mas resultados
que la Secretaria de Economia de Tatia-
na Clouthier. Destaca la alianza con In-
dia para traer a la farmacéutica Cipla -la
tercera mds grande de la India y princi-

pal productora mundial de antfirretroviro-
les genéricos- que en alianza con los labo-

ratorios estatales Birmex buscan importar
primero y mds adelante producir medicor
mentos-sobretodo oncolégicos y onfirretro-
virales- en territorio mexicano. La idea es
que el proyecio trascienda el sexenio; es-
16 previsto que fras 3 afios de importacio-
nes, en los 6 siguientes Cipla invierta con
fransferencia de tecnologia para fabricar,
40% para el mercado nacional y 60% po-
ra exportacion.

Aquf la impulsora ha sido la Agencia
Mexicana de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (Amexcid) que lleva Jo-
vier Ddvila en SRE, junto con la siper acti-
va subsecretaria Martha Delgado, quienes
por ahi también andan buscando fuertes
alianzas con instancias de Corea.

Hay que decir que el gran éxito de la
industria farmacéutica india que en pocas
décadas se convirtié en el gran proveedor

de férmacos genéricos del planeto- es el
apoyo en fodos senfidos que reciben de su
Gobierno, y el proyecto con México segu-
ramente trae respaldo de la banca de de-
sarrollo de ese pais; no dude que la alian-
za también podria incluir financiomientos
de Nafiny Bancomext. Aqui, la diferencia
es que el Gobierno de la 4T no hace gran
labor para impulsar a la industria nacio-
nal, y menos a la farmacéutica.
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Presentan estudio
Foro ambiental

Escision

Este miércoles o Banco de Desarollo de Améiica
Latina [CAF)y la Secrefaria de Economia, presentardn el Re
porte de Economia 'y Desarrolle "Caminos para la infegracion:
Facilitacién del comercio, infraestructura y cadenas globales
de valor", el cual explora la hipdtesis de que existen oportuni-
dades para las empresas de América latina'y el Caribe en ge-
neral y de México en parficular, para lograr un mayor aprove-
chamiento del espacio regional comro complemento de una
estrategia de exponsion global de las exportaciones.

Para lograr esta mayor insercién, el reporte propone actuar
sobre fres dreas especticas: la faciliac én del comercio, la in-
fraestructura fisicay la infegracion productiva.

CAF ha reiterado que su ol como banca de desarollo se-
& apoyar a los paises en la reactivacion econdmica, lograr
que ciezean por encima del promedio de lo que ya trafamos
en 2019, que no era bueno.

MEXICO?2, la plaicforma de mercados ambientales del
Grupo Bolsa Mexicana de Valores, dio inicio ell Mexico Car
bon Forum en Guadadlajora.

El evento se produce durante la transicion del Sisema de Cor
mercio de Em'siones [SCE) de gases de efecto invemadero de
México, desde su fase piloto hacia su implementacion comple
fa, que representa la principal polffca de México para reducir
emisiones y cubre a 70 empresas del sector industrialy energla
que representan 35% de las emisiones nacionales.

México abergaa 16/ proyedos de carbono que ayudan
a combatir el combio climdico, la mayoria de ellos desarollor
dos bajo el Climate Action Reserve, estondar del Esiodo de Cor
Ifomia, cuyo potencial ascende a 3.5 millones de toneladas

reducidas.

Los Fondos de cobertura volveron a enfrar en los valores del
secior fecnoldgico, los medios de comunicaciényy las teleco
municaciones [IMT) en agesto, en la compra més activa des-

de febrero de 2021, segin un informe de Goldman Sachs.

Acciones y Reacciones

Columnas Econdmicas
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Las compras lorgas en el llomado sector TMT superaron alas
venias cortas en una proporcion de 6.5 a 1, dijo el banco de
inversion, subiayando que los gestores de cartera son mas opf-
misias sobre los valoraciones del sector. El movimienio se prody
o antes de una venta en septiembre por las preocupaciones so
bre el endurecimiento de lar polfica monetaria.

EINASDAQ Composite, de fuerte presencia tecnolégica, ha
perdidoya 1./% en lo que va del mes. Ademds de los valores
fecnolégicos, los fondos de cobertura realizaron compras nefas
en agosio en bos sectores de consumo discrecional, salud, inmor
biliario y financiero, rrientras que fueron bajistas en los seciores
industrial, eneigético y de materiales.

Los lideres de Erst &Young [EY) muy probablemente den
luz verde esta semana a la escision de sus negocios de audito
ria'y consultoria, allanando el camino para la mayer reorgant-
zacién de b profesion contable en mas de 20 afios.

El comité ejecutivo global del gigante de la contabilidad,
que supenvisa la red mundial de 312,000 personas, se rev
ni6 el lunes pora dar los dlimos toques o plan para una divisén
mundial. Se espera que el comité apruece el plan a findles de
esta semana, lo que generard volos sobre el acuerdo por parte
de los aproximadamente 13,000 socios deEY.

o escisién, prevista para fines del préximo afio, separaria
a los contadores de EY que revisan los libros de compaiiias cor
mo Amazon, de su negocio de consulioria de dpido crecimen-
fo que brinda asesoramiento sobre fecnologia, acverdos y ofros
femas.

El Departamento del Tesoro de Austialia decidié hacer
una consulta pablica sobre el proyecto de ley que excluiria a
los criptomonedas de ser gravadas como moneda extranjera.

Como antecedente, el 22 de junio el gobierno anuncié que
introduciiia una legislacion para excluir los criptoactivos, como
el bitcoin, de ser tratados como moneda extraniera a efecios del
impuesto sobre ka renta de Austalia.
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1.os comisarios de la verdad
se pusieron el saco

n mi articulo de la semana pasada analicé los supuestos

derechos de las audiencias para sefialar que, en reali

dad, se prefende disfrazar como derechos de los ciudo-

danos lo que no es ofra cosa que una ampliacién en las

atribuciones discrecionales del gobierno para decirnos
qué podemos ver u oir en radio y televisién, y qué no. También le
mencioné que desde hace ya varios afios, un grupo de octivistas
cercanos al obradorato, ha estado insistiendo en que se otorgue
al gobierno la facultad para decidir lo que es verdad y lo que es
mentira; lo que es informacién y lo que es opinién; lo que es pro-
gramaciény lo que es publicidad (evidentemente, desconocen
que algunos ingresos del cine, los videojuegos, la radio y la tele-
visidn provienen del product placemend.

Su cruzada pretende otorgar sustento juridico para que el
gobierno pueda controlar a los medios electrénicos de comu-
nicacién, y, como siempre pasa con los cuatroteros, lo que
exigen a los medios privados ellos se lo pasan por el arco del
triunfo ahora que son altos funcionarios de los medios pro-
piedad del gobierno, que mds que medios piblicos se han
convertido en una méquina de propaganda del gobierno de
Lépez Obrador.

A raiz del sefialamiento que muchos hemos hecho, los comi-
sarios de la verdad, encabezados por Jenaro Villamil, presiden-
te del Sistema Piblico de Radiodifusién del Estado Mexicano, y
los directores del Canal 11, Canal 22, Radio Educacion, IMER,
Capital 21, Canal del Congreso, Canal 14 y Aliavoz Radio, fir-
maron un comunicado en el que pretenden hacer como que la
Virgen les habla. Con un argumento digno de las cualidades in-
telectuales de la cuatroté, nos recuerdan que los medios pabli-
cos no fienen afribuciones para regular el contenido de los me-
dios privados. Esto es obvio para cuadlquiera. Lo que no dicen es
que son precisamente ellos los que llevan afios preparando el
camino para que Lpez Obrador pueda suspender las fransmi-
siones de los programas que le sean incémodos. Dicen también
que eso es atribucidn del Insfituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT) y que éste es auténomo. Esto es cierto, hasta ahora. 3Cudn-

fo tiempo mds cree usted que pueda resistir un IFT sin comisiono-
dos y al que Lopez Obrador pretende cooptar por la via de la as-
fixial presupuestaly los ataques calumniosos desde su pulpito de
pastor protestante? Una vez que caiga el IFT, los comisarios de
la verdad se van a dar grasa con nuestra libertod de ver y oir lo
que nos dé la gana.

Mire usted, dentro del catdlogo de ambigiiedades que nos
quieren ensartar, los medios electrénicos estarian obligados a:
1) transmitir contenidos que reflejen el pluralismo ideolégico, po-
litico, social, cultural y lingiiistico de la Nacién; 2} transmitir pro-
gramacién que incluya diferentes géneros que respondan a la
expresion de la diversidad y pluralidad de ideasy opiniones que
fortalezcan la vida democrética de la sociedad; 3} que se dife-
rencie con claridad la informacién noticiosa de la opinién de
quién la presenta; 4) otorgar el derecho de réplica, y 5) abstener-
se de transmitir contenidos que discriminen por origen émico, gé-
nero, edad o condicién social, entre ofras.

3A usted le parece que la programacién de los canales del
gobierno cumple con lo anterior? Recuerde que transmiten inte-
gramente las casi tres horas de conferencia diaria del presidente.
sCumple este programa con “los derechos de las audiencias”e
3En la Mafianera hay pluralismo ideoldgico? sLépez Obrador
diferencia con claridad informacién de opinién? Los agraviados
por las calumnias, difamacién e injurios del presidente stienen
derecho de réplica? slépez Obrador discrimina a los fifis y a los
solovinos en funcién de su condicién social?

Como puede ver, lo que estos fantoches exigen a la radicdifu-
sién privada son incapaces de cumplirlo en la television piblica.
Para hacer mayor el agravio, su propaganda se paga con el di-
nero de todos los mexicanos.

Si el IFT quisiera, podria socar del aire la Mafianera para
"proteger los derechos de las audiencias”. 3Se imagina usted el
berrinche que haria Lpez Obrador? Pues bien, eso es lo que los
comisarios de la verdad pretenden conseguir para que su caudi-
lloy sefior lo haga con todos los medios de comunicacién que le
parezcan incémodos.
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Tiempos
de presupuesto

oy quiero hablarles de la importancia de te-

ner un presupuesto construido sobre proyec-

ciones y expectativas, de acuerdo con las

perspectivas de los diferentes agentes econé-

micos prevean para el periodo planeando.
No importa el tamario de la entidad o negocio, siempre
es necesario contar con un presupuesto que permita de-
ferminar hasta donde puede se llegar y lo que se necesi-
fa para hacerlo.

Como comentamos en el articulo de la semana pasa-
da, el control del flujo de efectivo es fundamental, por lo
que un presupuesto bien elaborado con fundamentos ayu-
da a la administracién del negocio a controlar el flujo y
evitar desembolsos innecesarios o no previstos, o determi-
nar los consecuencias de efectuarlo.

La principal fuente de esas proyecciones y expectativas
son: la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, el Banco
de México, el Inegi, los centros de estudios econdémicos de
los instituciones financieras privadas y piblicas, y algunas
firmas especializadas de estudios econdémicos.

Como mencionamos, el objetivo de elaborar un pre-
supuesto es determinar hasta donde podemos llegar en
las operaciones de la entidad durante el periodo sobre
el cual se estd presupuestando (normalmente un afio). Es-
fo quiere decir que la administracién debe determinar en
donde estd la entidad y hacia donde quiere que se dirija.

La determinacién de la situacién actual de la entidad
se conoce de la informacién financiera y operativa, des-
de el volumen de ventas o servicios prestados y del impor-
fe en dinero que registraron los estados financieros, como
ingresos producto de esa venta o prestacion de servicios.
De ahi parte un andlisis de todos aquellos factores que
son necesario para llegar a los objefivos, asi como aque-
llos que pueden ser eliminados.

El presupuesto debe partir de una base de proyeccio-

nes de ingresos realistas, asi como todo aquello que sea
necesario para lograrlos. Esta proyeccién se realizan de
acuerdo al limite de incremento de ingresos por ventas o
servicios, sobre la base de lo que se logré en el periodo
base. La decisién de aplicar cualquier fipo de incremento
dependerd de varios factores, como la estimacion de los
experfos del crecimiento de la economia relevante para
la entidad, la posibilidad de un incremento en el famafio
del mercado objetivo y la posibilidad de robar participo-
cién de mercado a los competidores. Por ofro lado, debe-
r& contemplarse también la posibilidad de una contrac-
cién en el mercado.

Sila entidad tiene varios productos o servicios, podra
evaluar cual es la mezcla de los productos o servicios més
productivos y puede ampliar o reducir algunos que consi-
dere que no son suficientemente redituables para los ob-
jetivos de la entidad.

A partir de definir los objetivos de ingresos se deben pre-
supuestar todos los costos, gastos e inversiones que sean
necesario para cumplir con los objefivos de ingresos, inclu-
yendo aquellos relacionados con el financiamiento que se
requiera, ya sea para inversién o para capital de rabaio.

Cualquier inversién adicional requerida deberd con-
far con un estudio que contemple la inversién, el financio-
miento y el reforno de esta via la generacion de los ingre-
sos adicionales para la entidad.

Vale la pena revisar los pre-criterios 2023 que el ejecu-
fivo federal envié a la cdmara de diputados que contiene
todos aquellos aspectos que considera el gobierno deben
ser tomados en cuenta para la discusién del paquete eco-
némico que serd presentado en este mes para el presu-
puesto de ingresas y egresos del gobierno federal el proxi-
mo afo. Conocer qué espera el gobierno desde el punto
de vista econémico para el afio que viene es una buena
base de decision para deferminar nuestros planes y ombi-
ciones para el afio que viene.
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. L4
Discusion de tasas
. L4
y tipo de cambio
o han pasado tantos dias
desde que Gerardo Esqui-
vel, subgobernador del
Banco de México, consi-
derd que el banco central
estaba cerca de concluir con su ciclo de
ajuste.

Fl claramente no representa a fodo el
banco central mexicano y su postura es
minoritaria frente a los ofros infegrantes
de la Junta de Gobierno del Banxico que
se muestran mds intolerantes con los ni-
veles de inflacién actual.

El mds vocal de los que estén en
la postura opuesta es Jonathan Hea-
th, quien frecuentemente defiende unc
postura mds intransigente con la al-
ta inflacién. Recientemente adelanté la
expectativa de que la fasa de inferés in-
terbancaria pudiera alcanzar hasta 10
por ciento.

Heath defiende la necesidad de man-
tener el diferencial del costo del dinero
con la tasa de interés de referencia de la
Reserva Federal, a diferencia de Esqui-
vel quien se inclina por seguir menos @
Estados Unidos y poner més atencién en
los efectos negativos del dinero caro en
la economia.

Una politica monetaria restrictiva es
mds que subir la tasa de inferés, implica
que el mercado tenga la cerfeza de que
el banco central no se tocard el corazén
para hacer que la inflacién se manten-

Columnas Econdmicas

195,727

Enrique Campos Suarez

ga en los niveles objetivo. Al menos en el
caso de México donde Banxico tiene la
encomienda casi Unica de controlar esas
burbujas de precios.

La posicién de Gerardo Esquivel,
quien parecié matizarla hace unos dias,
es tan valiosa como la de Jonathan Hea-
th, dentro de un organismo plural que
acepfa las discrepancias infernas y que,
hasta ahora, no ha tolerado las injeren-
cias externas.

La posicion que queda sembrada en
el mercado es la de una mayoria haw-
kish dispuesta a confener sobre todo la
inflacién subyacente que se ha elevado
de forma significativa.

Paralelo a este debate interno por el
nivel del costo del dinero, hay ofro frente
que se abre fuera del Banco de México
y es el nivel de cotizacién de peso fren-
fe al délar.

No es para nadie un secrefo que una
de las obsesiones del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador es mantener al
peso apreciado frente al délar de Esta-
dos Unidos.

Asi como en la 4T creen que el petré-
leo en posesidén monopdlica del Estado
es simbolo de defensa de la soberania,
asf creen que un peso fuerte es el equive-
lente a un simbolo patrio.

Evidentemente que Lépez Obrador es-
t& més que complacido con una paridad
por debajo de los 20 pesos por délar

derivada, en buena medida, de los altos
rendimientos de los insirumentos denomi-
nados en moneda nacional.

Pero ya surgen algunas voces, como
la del empresario Carlos Slim, quien
cuidadoso de no personalizar se que-
ja de los gobiernos que sobrevaluan el
fipo de cambio.

Obviamente no es una queja gene-
ralizada que el peso esté fuerte, porque
eso ayuda a que los bienes de importa-
cién no presionen mds la inflacién por
el efecto cambiario.

Pero desde la perspectiva del expor-
tador un peso fuerte corre en contra de
esa ventaja competitiva que daria un
peso mds débil frente al délar.

Es un hecho que ni los niveles de
las tasas de interés o del tipo de cam-
bio tendrdn contentos siempre a todos.
La ventaja es tener la oportunidad de
discutirlo libremente en un mercado
abierfo.

Asi como en la 4T creen que
el petrdleo en posesion mo-
nopdlica del Estado es simbo-

lo de defensa de la soberania,
asf creen que un peso fuerte
es el equivalente a un simbo-
lo patrio.
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Jpor qué es tan alto en M¢éxico?

s el miedo al hambre
® E una preocupacion que
no esfamos registrando
¢ bien en México? “Con
frecuencia me preocu-
pa que mi familia vaya a padecer ham-
bre”. Ocho de cada diez mexicanos es-
tén de acuerdo con la frase anterior, de
acuerdo con una encuesta reclizada
por Data Praxisy You Govy patrocina-
da por la Open Society de George So-
10s. El porcentaje exacto de los mexica-
nos con miedo al hambre es 83% y es
el mas alto entre los 22 paises donde se
levantd la encuesta, entre fines de julio
y principios de agosto del 2022.

De la encuesta, llama la atencién
que este miedo sea mds agudo en Mé-
xico que en algunos paises africanos
menos desarrollados, por ejemplo Ke-
nia, Nigeria, Senegal o Sudéfrica. El
senfimiento es similar, pero mds alto
que en Brasil o Colombia y claramen-
fe mds infenso que en los paises de Eu-
ropa del Este. Estos padecen ahora los
efectos de la invasién de Rusia a Ucro-
nia. En esa regidn, el miedo a padecer
hambre estd en torno al 58 por ciento.

sEstamos de regreso en el medievo?
En la Edad Media, el miedo a la enfer-
medad y al hambre aterrorizaba a la
mayoria de la poblacién, nos cuenta
el gran historiador Georges Duby en El
Afio Mil. Estos temores eran parte de
un catdlogo de padeceres de una so-
ciedad que veia cercano el fin del mun-
do. En 2022, el miedo al hambre estd
de regreso. No es sdlo un sentimiento
que se presenta en paises pobres o en
vias de desarrollo. En Estados Unidos,
9% de la poblacién tiene un fuerte sen-
timiento de temor de padecer hambre,
dicen Data Praxis'y You Gov. En Euro-
pa Occidental, el 6 por ciento. Si inclui-
mos a aquellos que tienen miedo mo-

derado al hambre, el porcentaje en
Estados Unidos sube a 39% vy en Eu-
ropa Occidental llega a 32 por ciento.

La encuesta forma parte de un traba-
jo que se llama Lineas de Falla, pers-
pectivas globales acercade un mundo
encrisis. Se aplicd a 21,413 personas
y se disefié como una forma de tomar
el pulso al mundo, justo antes de la 77
Asamblea de las Naciones Unidas que
se celebrard en Nueva York a medio-
dos de septiembre.

Es un poco estremecedor que México
encabece la lista de 22 paises donde
hay més miedo a que la familia propia
padezca hambre. Frente a los datos,
podemos ejercer nuestro derecho a du-
dar de la investigacién demoscdpicay
recordar todas las cosas terribles que se
dicen de George Soros, ese especula-
dor financiero multimillonario que quie-
re desestabilizar regimenes auforifarios.

Podemos también aprovechar la opor-
tunidad para vernos en el espejo y re-
visar las estadisticas mexicanas. Quizd
nos falta unir los puntos para entender
ese sentimiento que tiene mucho de ra-
cional. En México, 4.8 millones de per-
sonas no pueden comer fodos los dias,
segun el Coneval. El nimero crece signi-
ficativamente cuando incluimos a aque-
llos que viven con la incertidumbre so-
bre su capacidad de alimentarse. Son
26.1% de la poblacién, alrededor de
33.5 millones de personas.
Incertidumbre tiene que ver con la
sensacién de que estd en riesgo la can-
tidad o calidad de la comida a la que
podrd acceder una persona y su fami-
lia. No deben extrafiarnos esos nime-
ros. Somos un pais donde 38% de la
poblacién frabajadora padece una en-
fermedad social llamada pobreza la-
boral: es una situacién donde el ingre-

so producto del trabaijo no es suficiente
para alimentar a todos los miembros de
un hogar. La solucién a este déficit vie-
ne para muchos de las remesas o de
programas sociales.

La linea que marca lo frontera de la
pobreza laboral se sitia en torno a los
1,600 pesos mensuales por persona.
Esta frontera tiene un componente de
género, porque en el caso de las mu-
jeres estd alrededor de 45%, mientras
que para los hombres “sélo” es 30 por
ciento. Tenemos, por supuesto un com-
ponente geogrdfico. En tres estados,
mds de 60% de la poblacién ocupa-
da no gana suficiente para comprar
una canasta alimenticia. En Chiapas
(65.3%); Guerrero (61%) y Oaxaca
(60.4%). Sélo en la peninsula de Ba-
ja California este porcentaie es inferior
al 20%, en BC es 17.8%y en BC Sur,
17.2 por ciento.

5Cémo afectan al hambre y al mie-
do a padecerla las alzas de los precios
de los alimentos? Esta cuestion merece
una encuesta y mucho mds. Estamos
hablando de la realidad, pero también
de la percepcién. La canasta alimento-
ria ha subido casi el doble que la inflo-
cidny no ha tocado techo. Se dice, de
manera casi automdtica que las fami-
lias de bajos ingresos son las que mds
padecen esfos incrementos, pero se de-
ja de lado el papel de rescate de las
remesas y los programas sociales. Las
remesas llegan a 11.7 millones de ho-
gares y los programas sociales alcan-
zan a més de 10 millones de personas.
Nos ocupamos poco de las clases me-
dias, cédmo estdn viviendo la pande-
mia y la inflacién alimentaria?, scudn-
tos de ellos sufren hambre o se ven
reflejados en esta estb ARG " Hedo
a padecer hambre y tienen vergienza
de reconocerlo?
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Empleo como nunca y donde siempre

o todo tiene que ser som-

brio, y cuando existen bue-

nas nuevas por igual hay

que destacarlas en un Mé

xico vido de buen rum-
bo. Y en ese particular casillero del empleo,
donde hay una sensibilidad reconocible, es
una gran noficia el que la economia mexi-
cana documente en el mes de agosto el ma-
yor crecimiento en la creacién de empleo
formal del cual se tenga registro. Una ele-
vacién en nimeros de 157,432 puestos de
frabajo, que a su vez deja un saldo en el Ins-
fituto Mexicano de Seguridad Social del or-
den de 21 milones 236,866 asegurados es
una cifra que, por igual que albricias ame-
rita andlisis.

En primer término, bien se puede argu-
mentar que el incremento obedece a la ester
cionalidad que representa el mes de agos-
to en lo general, y en lo particular en este
afio de fotal apertura para la educacién
presencial. Sin embargo, cuando tomamos
en cuenta los rubros con mayor crecimien-
to, encontramos que el mayor incremento
se ubicd en comunicaciones y fransportes y
en construccion. As que el impacto por la
apertura escolar se vuelve tangencial adn
cuando significa re contrataciones de do-
centes, suma de empleados por demanda
en comercios que dan servicios al sector
educativo y en general revolvencia por las
necesidades propias del ramo.

Aqui lo interesante es avizorar si en rea-
lidad los esfuerzos por honrar el credo de
erradicar la pobreza en los lugares donde
mayores rezagos son la constante, esfan rin-

diendo fruto alguno o si nuevamente, la di
némica econdmica de los regiones que tre-
dicionalmente presentan avances, sigue
siendo la constante en nuestro pais. La res-
puesta se vislumbra cuando se ve en donde
se encuentran los mayores repuntes respec-
fo al empleo formal.

En primer lugar, encontramos la tradicio-
nal Ciudad de México la cual logré ocupar
un fotal de 19,566 vacantes. Asi, la CDMX
crecié en sectores de construccion mayorita-
riamente, de servicios para empresas, per
sonas y hogar, y por igual en comercio en
términos generales. En un segundo lugar, el
mayor crecimiento de empleo formal fue po-
ra Nuevo Ledn, y el tercero para Jalisco con
incrementos de cerca de 18,000y 15,000
puestos respectivamente.

Es aqui donde el andlisis entra en fen-
si6n; los incrementos en empleo formal po-
ra el sureste mexicano no solo son modes-
tos, sino plenamente insuficientes para las
necesidades de la economia. No han bas-
tado los grandes esfuerzos apuntalados en
magnas obras para defonar desarrollo en
Tabasco, Chiapas o la peninsula de Yuear
tan. Ahi, a pesar del Tren Mayay la refine-
ria de Dos Bocas, no existe palpablemente
un desarrollo sostenido que se refleje en mo-
yor empleo y mejores salarios.

Sencillamente el desarrollo basado en
empleo y anclado en otros indicadores, va
por los mismos rumbos que en los tiempos
de acerado liberalismo. 3Qué falta para
que de verdad sean primero los pebres, los
primeros en fener a la mano empleo bien
remunerado?
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OPD, IMSS-Bienestar:
.y el presupuesto?

ntre las incégnitas a despejar en el Paquete Econd-
mico que presentard el gobierno mexicano éste 8 de
septiembre, estd el presupuesto que desfinard poralla
creacion y operacion del IMSSBienestar.

El pasado 31 de agosto del afio en curso, se publi-
c6 en el Diario Oficial de la Federacién el decreto por el que
se crea el Organismo Piblico Descentralizado (OPD): Servi-
cios de Salud del Instituto Mexicane del Seguro Social para el
Bienestar (IMSS-Bienestar).

Con ello, dejard de ser un programa de gobierno y ten-
drd el cardcter de OPD. El plazo para su constitucién e inicio
de operaciones, ya estd corriendo. El IMSSBienestar fiene 30
dias para instalar su junta de gobierno, y ésta, cuenta con 60
dias para expedir su estatuto orgdnico.

El OPD por el tamario de las fareos que realizard y su di-
mensidn social, tendrd la magnitud del IMSS y en consecuen-
cia requerird un presupuesto multimillonario.

El IMSS-Bienestar, de acuerdo con el Instituto Farmacéutico
Meéxico (Inefam) que preside Enrique Martinez, buscard aten-
der a 80 millones de mexicanos.

En contraste, €l IMSS ofrece atencién en sus 3 niveles de
atencién médica a 57 millones de derechohabientes.

Segin un andlisis del Inefam el presupuesto que requerird el
IMSSBienestar serd de alrededor de 200 mil millones de pe-
sos en el mds austero de los escenarios o de més de 500 mil
millones de pesos en el mds generoso.

Para fener una referencia, el presupuesto anual total del
IMSS ronda les 700 mil millones de pesos.

La diferencia, respecto al financiamiento de la operacion,
entre unoyy ofro, es que el IMSS, es un organismo tripartita, cu-
yo fondeo se basa en las aportaciones presupuestales del go-
bierno mexicano, empresarios y trabajodores.

Y el IMSS-Bienestar es un OPD, que dependerd de los re-
cursos presupuestarios, materiales, humanos, financieros y de
infraestructura que le transfieran directamente los gobiernos
de los estados de la Repiblica Mexicana, y de los recursos

del fondo de aportaciones previsto en la Ley de Coordina-
cién Fiscal.

Su patfrimonio se infegrard, de acuerdo con el pro-
pio decreto, con los recursos que, en su caso, se le asig-
nen en el Presupuesto de Egresos de la Federacién.
lo que significa que el IMSSBienestar dependerd fundamen-
talmente del presupuesto federal y de lo que le transfieran los
estados de la Repiblica.

El IMSS-Bienestar se encargard de brindar atencién infe-
gral gratuita médica y hospitalaria con medicamentos e in-
sumos asociados a la poblacién que no estd dfiliada a las
instituciones de seguridad social como el IMSS o la SSA, en-
tre ofras.

Como programa, IMSS-Bienestar venia absorbiendo de
manera muy lenta los servicios médicos y hospitalarios de 19
de las 32 entidades del pais. El programa piloto apenas va en
3 estados, todos gobernados por Morena.

Lo creacién del OPD IMSS-Bienestar es un reconocimiento
implicito del fracaso tanto del programa del mismo nombre y
del INSABI, ambos creados a partir del desmantelamiento del
seguro popular.

Y es al mismo tiempo un nuevo intento por federalizar —en-
tendido como el proceso de control desde el gobiemo federal-
de los sistemas de salud estatales.

Para Martinez, la OPD IMSSBienestar duplica la tarea que
realiza el IMSS, en lugar de que se hubiera fortalecido al pro-
pio seguro socidl.

La creacién de este OPD dice el experto va en sentido con-
frario a la universalizacién de los servicios de salud.

Incluso, advierte el presidente de Inefam, a la fecha, desde
antes de que opere el IMSS Bienestar, ya se venian observan-
do estadisticas mezcladas en la compra de medicamentos en-
re el IMSS y el progroma IMSSBienestor.

Por lo que se observa, IMSSBienestar, nace con un objetivo
ambicioso: atender a los no derechchabientes; y, una gran in-
cognita: cémo va a fondear su operacién. Veremos.
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Libertad exprés para los corruptos // El ministro
del calderonismo // Entre seguros te veas

ENRIQUE GALVAN OCHOA
L MINISTRO DE Ia Suprema Corte
Luis Marfa Aguilar fue nominado por
el presidente Felipe Calderdn el afio
2019. Aparte de su desempefio en las
tareas propias de su cargo, se distin-
guié como activo gestor inmobiliario. Desarrollé
las llamadas “Casas de la Cultura Juridica” en
diversas ciudades de la Reptiblica, contando con
abundante presupuesto. Es el autor del proyecto
sobre la inconstitucionalidad de la prisién pre-
ventiva oficiosa; es decir, si esta medida cautelar
debe 0 no permanecer en la Constitucion. Hay
mucho ruido alrededor del tema, que finalmente
sera votado mafiana. Sin embargo, pocas per-
sonas, inclusive del medio juridico, conocen los
delitos por los que la prisién preventiva oficiosa
impide que un acusado recupere inmediatamen-
te su libertad, direccién a la que se orienta el
proyecto del ministro del calderonismo.

Los 16 delitos

EL JUEZ ORDENARA la prisién preventiva
oficiosamente, dice el articulo 19 de la Constitu-
cién, enlos casos de 1) abuso o violencia sexual
contra menores, 2) delincuencia organizada, 3)

homicidio doloso, 4) feminicidio, 5) violacién, 6)
secuestro, 7) trata de personas, 8) robo de casa
habitacidn, 9) uso de programas sociales con
fines electorales, 10) corrupcion tratdndose de los
delitos de enriquecimiento ilicito y efercicio abu-
sivo de funciones, 11) robo al transporte de carga
en cualquiera de sus modalidades, 12) delitos en
materia de hidrocarburos, petroliferos o petro-
quimicos, 13) delitos en materia de desaparicién
forzada de personas y desaparicién cometida por
particulares,14) delitos cometidos con medios
violentos como armas y explosivos, 15) delitos en
materia de armas de fuego y explosivos de uso ex-
clusivo del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea,
16) asi como los delitos graves que determine la
ley en contra de la seguridad de la nacién, el libre
desarrollo de la personalidad y de la salud. ;No
sera—es pregunta— que el ministro Luis Marfa
Aguilar est4 preocupado por los politicos corrup-
tos que lleguen a caer en la circel yno puedan
recuperar su libertad por la via exprés?

La nueva primera ministra

LIZ TRUSS SE convirtié en la primera minis-
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tra de Gran Bretafa yla reina Isabel 11 le pidi6
formar gobierno. La esperan tareas muy compli-
cadas. Hasta seis de cada 10 empresas manufac-
tureras estan en riesgo de cierre por el aumento
de las facturas de energfa. MakeUK, una orga-
nizacién de cabildeo, anuncié el sabado que 42
por ciento de los fabricantes han visto aumentar
sus facturas de electricidad en 100 por ciento en
los dltimos 12 meses, y 32 por ciento opina que
se ha duplicado su factura de gas. El grupo de
presion emitié un plan de 100 dias para la nueva
primera ministra. La semana pasada, el banco
de inversion Goldman Sachs predijo que 1a in-
flacién podrfa subir a 22 por ciento el préximo
afio si contintia el aumento actual en los precios
mayoristas de 1a energia como se esperaba.

Ombudsman Social
Asunto: entre seguros (e veas

MI HIJA TUVO un accidente automovilistico
el pasado 14 de agosto en el libramiento de la
carretera de Querétaro a San Luis Potosi. El
ajustador de nuestro seguro, que es Chubb, se
presentd, asi como el del seguro de Capufe, que
es GNP. Se tomaron las notas necesarias, pero,
después de consignar el carro al corraldn, el
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ajustador de Chubb indicé que no podia aten-
der por no estar cubierto el pago de 1a péliza
{aunque si lo estd) y el de GNP simplemente se
lavé las manos. Ahora Capufe pretende que pa-
guemos 95 mil pesos por dafios, ademas de los
gastos del corralén. Para el caso de que Chubb
no respondiera, mi agente tiene contratada una
pdliza con Zurich para que se haga cargo, pero
requiere de la negativa de Chubb a atendernos,
cosa que Chubb se niega a dar. jEntre seguros
te veas!

Jorge Zambrano Gonzalez/Querétaro
(verificado por teléfono)

Twitterati

LORENZO CORDOVA, ADEMAS de hacer

afio con afio una chicanadalegal para viclar [a
Constitucién y seguir ganando mas que el Presi-
dente, también operé para violar Ia normativa y
extender su permiso en la UNAM més alli delo
establecido. Es simplemente un vividor elegante.

@DiegodelBosqueV

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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“Paciencia”, pide Adan Augusto // Quince anos de
huelgas mineras // Gobernacion, otro compromiso

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
‘ ‘ ACIENCIA”, SOLICITAEL
secretario de Gobernaciéna
los mineros de Cananea (por
afiadidura alos de Taxcoy
Sombrerete), pues apenas
han transcurrido 15 afios desde el estallido de la
huelga en esa histérica ciudad (y enlas otras dos
plazas citadas) contra Grupo México, del téxico
barén Germén Larrea. “Tolerancia”, demanda
Adan Augusto, pues parece que los trabaja-
dores no aguantan nada, incluida la represién
calderonista (2010) y la salinista (1989) de que
han sido victimas. Total, jqué son tres [ustros sin
respuesta alguna a sus demandas!
RESULTA QUE AYER en Bucareli el titular de
Gobernacién encabezé una “reunién de traba-
jo” con los lideres de 1a seccién 65 de Cananea;
el lider del Sindicato Nacional de Mineros,
Napoleén Gémez Urrutia; el director general
del Infonavit, Carlos Martinez Velazquez, y el
gobernador de Sonora, Alfonso Durazo Monta-
flo. No hubo representacién del Grupo México,
aunque para ello mas que suficiente resulté la
presencia del citado mandatario estatal, un ena-
morado del corporativo.
PARA COLMO, EL encuentro se realizé en el
salon Abascal de Bucareli, espacio que, por ca-
pricho, Felipe Calderén renombré en memoria
de monsefior Carlos Marfa Abascal Carranza (lo
mismo hizo con otros dos espacios del Palacio
de Cobian, en recuerdo de su dngel Juan Camilo
Mourifio y José Francisco Blake Mora, sus titu-
lares de esa cartera), secretario de Gobernacién
ydel Trabajo con Vicente Fox, y presidente dela
Coparmex, amén de emisario del Altisimo.
PUES BIEN, EN ese recinto se reunieron en bus-
cade resolver asuntos que datan de 2007 y algu-
nos mas, entre los que destacan la congelacion
de las cuentas bancarias de la seccién 65 (Cana-
nea,y de pasadita las de Taxco y Sombrerete) a
raiz del citado estallido de la huelga; solucién a
sus demandas laborales, incluidas en su pliego
petitorio del mismo afio, liquidacién de los sala-
rios caidos desde entonces, rehahilitacién de sus

legitimos derechos como trabajadores inscritos
al IMSS (anulados por orden de Germén Larrea,
con el aval de Calderdn, cuya cancelacion ha co-
brado 1a vida de 40 mineros por no poder recibir
atencién médica en esa institucion), intermedia-
cién con el Infonavit para evitar el embargo de
viviendas de los mineros, y algo mas. Pero, como

dirfa el titular de Bucareli, “paciencia”, que sélo
han pasado 15 afios, y contando.

ADAN AUGUSTO LOPEZ prometi6 otra
reunién con los mineros “antes de que termine
el mes”, a fin de “dar tiempo™ ala Secretarfa de
Gobernacién y a las instituciones federales que
se citan linea arriba para encontrar “férmulas
de solucién” a las demandas de los trabajadores,
plasmadas en el pliego petitorio de 2007 y las
que se han acumulado alolargo de los afios.

POR CIERTO, EL titular de Gobernacién co-
mentoé que ya tuvo un encuentro con German
Larrea, con quien abordé el tema, y comenté
que el barén “yano esta tan cerrado” (como si
la solucién de los problemas legales dependiera
del estado de 4nimo del magnate o de su anuen-
cia), al tiempo que narrd que el téxico “sélo
pide” una cosa: no encontrarse con el dirigente
nacional de los mineros, peticién que, por lo de-
mas, Napoleén Gémez Urrutia comparte.

MAS ALLA DE las fobias personales, el hecho
es que transcurridos 15 afios (2007-2022) suena
atomadura de pelo, a falta de respeto o, cuando
menos, a carencia de tacto politico, solicitar
“paciencia” alos mineros de Cananea (maslos

de Taxco, Guerrero, y Sombrerete, Zacatecas),
porque en la reunién de ayer el titular de Go-
bernacion se “comprometié” a resolver lo que a
principios de agosto pasado ya se habfa “compro-
metido”; es decir, a lo que en enero del presente
afio él mismo se “comprometié” a solucionar, no
sin recordar que la secretaria del Trabajo, Luisa
Marfa Alcalde, en su momento (2019), y por
instruccién presidencial, también se “compro-
metié” a resolver y no movié un dedo.

Péagina 5 de 6



Fecha: 07/09/2022 Columnas Econdémicas

Pagina: 18 México S.A./ Carlos Fernandez Vega

ﬂ !J a Area cm2: 396

Costo: 31,878

2/2 Carlos Fernandez Vega

A LOANTERIOR hay que mencionar que
desde el estallido de las huelgas (todas contra
Grupo México), tres han sido los presidentes de
la Republica involucrados, junto con cinco se-
cretarios del Trabajo y nueve de Gobernacidn,
y nadie ha resuelto el conflicto. Eso si, German
Larrea sigue muerto de la risa.

Las rebanadas del pastel

ANTE LA INTENTONA de “instaurar un go-
bierno de jueces” (Margarita Rios Farjat dixit),
la mayorfa de los ministros de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién ha rechazado la pro-
puesta de Luis Maria Aguilar Morales, relativa
ala prisién preventiva oficiosa. La decisién final
se conocerd el préximo jueves.
cfvmexico_sa@hotmail.com

Hantranscurrido 15 afios desde el estallido de rio de Gobernacién a ser “pacientes” suena,
la huelga de mineros de Cananea, Sonora, contra cuando menos, a carencia de tacto politico. Foto
Grupo México, por lo que el llamado del secreta- La Jornada
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uy aplaudido ha sido el inicio del Mexico

Carbon Forum un evento que MEXICO2,
la plataforma de mercados ambientales del Gru-
po Bolsa Mexicana de Valores (Grupo BMV),
junto con el estado de Jalisco, puso en marcha
para profundizar sobre los mercados de carbo-
nomasimportante deMéxico y América Latina.

Se presume la asistencia de 700 personas de 14 pai-
sesrelacionados con el tema, entre ellos representantes
de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Estados
Unidos, Guatemala y Reptiblica Dominicana, ademas de
gobiernos de 8 estados de la Republica Mexicana, entre
ellos Estado de México, Querétaro, Jalisco, Tamaulipas,
Yucatin y Zacatecas. Se reconoce el momento en el que
se pone en marcha este tema, porque se da durante la
transicién del Sistema de Comercio de Emisiones (SCE)
de gases de efecto invernadero de México, y desde sufase
pilotohacia su implementacion completa.

Se reconoce que México hoy lleva a cabo 167 proyec-
tos de carbono que par supuesto ayudan a combatir el
cambio climitico, siendo la mayoria de ellos desarrolla-
dosbajo el Climate Action Reserve, estdndar del Cstado
de California, cuyo potencial asciende a 3.5 millones de
toneladasreducidas.

El SCE es la principal politica de México para reducir
emisiones, cubriendoa 70 empresas del sector industrial
y energia que equivalen al 35% de las emisiones naciona-
les. El compromiso de nuestro pais esta en el que varias
entidades van por fortalecer sus planes para modificar o
crear impuestos a las emisiones de carbono, impulsando
conestolalucha contra el cambio climético, donde la exi-

gericia para México es de peso maytusculo. Un plantea-

miento relevante ha sido el de Eduardo Piquero, director
general de MEXICOZ, que sefiala quea 10 afios de laLey

General de Cambio Climético, se necesita duplicar los es-

fuerzos para reducir emisiones, por loque escentral el rol
del sisterna de comercio de emisiones y la generacion de
proyectos de carbono.

Incluso se pone el "dedo en la llaga” para que la
Cuarta Transformacion le dé la seriedad necesaria en su
proyecto de nacidn. Se presumid que Jalisco posee 1na
agenda sélida para combatir la crisis climatica, basadaen

el Acuerdo de Paris. Por lo que a decir de Enrique Alfa-

10, para ellos la descarbonizacién incluye instrumentos
inmovadores de politica ptblica que no sélo favorecen

a la reduccién de emisiones de gases de efecto inver-

nadero, sino también promueven el desarrollo social
y economico en las comunidades rurales forestales y
combaten la deforestacién, que, de seguirse esta politica,
podra reducirse al 100% en 2030. No hay que perder de
vista este asunto, porque pronto si osi se le tendrd que
dar el peso necesario en la agenda de gobierno de los
PIOXIMOS SeXerios.

Multa a Apple. Hoy que a nivel mundial la empresa de
lamanzana Apple presenta sus nuevos dispositivos, nue-
vamerlte se cuestiona su permisividad que bajo lajustifi-
cacion de combatir el cambio climético no pongaen los
aparatos que vende cargador de bateria, lo cual hasido
condenado, porque hoy 1o sélo ya no otorga ese elemen-
tosino tampoco yaagrega accesorios comolos audifonos,

el ejemplo lo ha puesto el Gobierno de Brasil que prohi-

bi6 ala empresa que fundé Steve Jobs, seguir vendiendo
eliPhone sin cargador a partir de esta semana, y aplicb a
1a empresa estadounidense una multa de 12.2 millones
de reales (unos 2.3 millones de délares) por dafios alos

Columnas Econdomicas

Jullopiatzigahatmed.com Twitter: @jullopiotz

consumidores. Aqui en México despierte alas utilidades
quedefienden alos consumidores quizd y en unade ésas
acttan para defender a aquellos que siguen esperando
queesta entidad dela 4T tome cartas en el asunto.

OLX invierte. OLX Autos, que tienea Roberto Villalobos,
director ejecutivo, presume que inauguré dosCentros de
Atencién y Reparacion (CAR) Guadalajara, Jalisco, X yla
Cindad de México, todo como parte de su proceso de ex-
pansién en la Republica Mexicana, incluso se jacta que
estos nuevos centros de atencion y recepeion se sumarn
alos ocho que ya operan en la Ciudad de México, Estado
de México, Guadalajara y Monterrey, normalmente en los
sotanos de centros comerciales, pero en todo sus docu-
mentos no dice que también invertird especificamente
I suS procesos para que usted les venda o compre un
vehiculo y es ahi donde tienen un desastre, el penoso
trato a quienes se acercan a ellos es penoso, y de poca
seriedad para darle continuidad a sus clientes o futuros
clientes. La advertencia esta si usted piensa acercarse a
ellos podria terminar decepcionado, quiza por esosus ofi-
cinas terminaron quebrando en Ecuador y Per; ya otras
como Kavak, lesdieron el ejemplo de un crecimiento ex-
ponencial sin cuidar los minimos detalles, alli ellossino
aprenden de las experiencias ajenas.

Voz en off. Contigo, al mando de Allan Cherem, cuya

aventura comenzd hace 12 afios y que actualmente tiene

presenciaen 23 estados de 1a Republica y mas de 3.5 mi-
Tlones de eréditos otorgados, aminciara en los proximos

dias un prepago de 600 millones de pesos en relacién a

los certificados bursatiles que emitié en febrero de 2020.
Laideaque tiene entre manos esexpandir su catdlogo de

productos y demostrar sclidez ante sus clientes y acree-
dores en el complejo entormo que vive el sector...
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1 homenaje que los diputados de Morena, encabezados por Ig-

nacio Mier, hicieran al 40 aniversario de la expropiacién banca-
riaresulta perturbadoray preocupante ante la cercania delaarenga
que el préximo 15 de septiembre hata Andrés Manuel Lépez Obra-
dor en el palco central de Palacio Nacional: tal expropiacion fue in-
capaz de detener la crisis financiera de aquellos afios, pero detond
lallamada “Década Perdida’, con altas tasas de inflacién y devalua-
¢ibn, expropid de factolos ahorros delasfamilias a través del “enca-
jelegal” eindujounrezago de lustrosen el sistema financiero, (Vere-
mosalgo equivalente en materia eléctrica la semana proxima?

La expropiacién hancaria también fue
homenajeada por el gobierno de la CDMX, y
se le evocd como una medida para retomar
el control de la rectorfa del Estado sobre la
economia. En realidad, se traté de una medi-
da catastrofica que se trocd en su contrario:
los Bonos de Indemnizacién Bancaria emi-
tidos en 1982 por el Gobierno de José Lopez
Portillo fueron el pilar sobre los que los ex-
banqueros de aquel entonces cimentaron
vy fortalecieron casas de bolsa que, ante Ia
inoperancia de la banca estatizada para ca-
nalizar financiamiento al sector privado, se
convirtieron en una auténtica banca parale-
la..., hasta que, con el cambio de mareas, se
capitalizaron lo suficiente como para com-
prarlos bancos que 10 afios después fueron
privatizados en el Gobierno de Carlos Sali-
nas de Gortari.

Hoy dia, existe un consenso entre parti-
cipantes de la industria eléctrica de que no
habra ningtin prominciamiento expropiatorio
el jueves de la semana préxima pues, a pesar
del golpe propinado por el Cenace, a cargo de
Ricardo Mota, contra la planta mas antigua
de Iberdrola (Enertek), que comanda Enrique
Alba, dudan que el Jefe del Ejecutivollegue a
ese extremo v, con ello, retar a los gobiernos
de LU y Canadd que yalanzarory, a través de
Katherine Tai y Mary Ng, 1as controversias co-
merciales contra la politica energética del Go-
biermno mexicano en el marco del T-MEC.

Una expropiacién seria dinamitar la con-
ciliacidn que busca la secretaria de Economia,
Tatiana Clouthier, a fin de evitar llegar alos pa-
neles de discusién que facilmente derivarfan
ensanciones arancelarias que impactarian con
casi 42 mil millones de délares anuales al pais.

Aunque los expertos apuestan a que pri-
vard el sentido comuin este 15 de septiembre,
hay muchas decisiones que el actual Gobier-
no ha tomado sin considerar el menos comiin
de los sentidos. Veremos.

Control de precios, seial Sener. Con un
acuerdo publicado este lunes en el Diario Ofi-
cial de la Federacion, 1a Secretaria de Energfa,
que encabeza Rocio Nahle, establece precios
maximos para los verificadores de instala-
ciones eléctricas (en hoteles, locales comer-
ciales, edificios ptiblicos, estadios, escuelas,
casas habitacién, etc.) que anteriormente te-
nian tarifas libres. El argumento de Sener es

que, de 440 verificadores existentes de esas

instalaciones, 44 de ellos realizan el 40% de

las revisiones, porlo que considera que se

geTiera una concentracion capaz de estable-
cer precios y tarifas arbitrarias por falta de

competencia.

Santiago coloca en lio a Menchaca. Fl
recién ungido gobernador de Hidalgo, Julio
Menchaca, acaba de entrar en un brete
legal con la designacién del extitular de la
UIF, Santiago Nieto, como encargado del
despacho del procuradar de Justicia en la
entidad: 1a Constitucion Politica de Hidalgo,
en su Articulo 92 sefiala que el procurador
0 quien ejerza sus funciones, debe ser hi-
dalguense por nacimiento. Clare, con eso
de que "no me venga que laley es la ley”,
igual y el nuevo gobierno hace caso omiso
asucarta fundadora.
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L aevaluacion sobre el desempenode mercadolaboral esmds
compleja de lo que sugieren algunas cifras con cardcter par-
cial. Los resultados deben ser evaluados a laluz de lasdos fuen-
tes oficiales (registros administrativos del IMSS y la Encuesta
Nacional de Ocupacién y Empleo, ENOE) que, si bien ambas
apuntan la misma tendencia de recuperacion del empleo, un
analisis mas detallado sefiala ademas de la reactivacion, que
existe un deterioro preocupante en la calidad del empleo'y, por
tanto, enlos niveles de bienestar de la poblacion.

Si tomamos tinicamente en cuenta los re-
sultados de crecimiento del empleo formal
medido a través de la estadistica del IMSS,
los resultados son positivos. En agosto pasa-
do se registré un crecimiento del empleo de
4.0%, que implicé una generacion de 816 mil
nuevas plazas de trabajo respecto al mismo
mes del afio anterior. Con cifras propias des-
estacionalizadas, el dato implico una genera-
cién de 105.5 mil mievos empleos respecto
ajulio pasado.

Incluso, en un contexto mas amplic,
ademas de que ya se super? la caida en el
empleo derivada de la pandemia y la subse-
cuente crisis econémica, durante la actual
administracion el empleo reportado por el
IMSS se ha incrementado en 1.16 millones
de trabajadores.

Resultados sin duda positivos. Empero,
unaevaluacion del mercado laboralenloque
va del sexenio arroja resultados preocupan-
tesern cuantoala calidad del empleo. Eneste
sentido, cuando hablamos del empleo regis-
tradoenlaseguridad social sblo nos estamos
refiriendo a un 35% de la fuerza laboral que,
de acuerdo con la ENOL, actualmente suma
59.5 millones de personas. De este universo,
actualmente hay dos millones de personas
en el desempleo, alrededor de cinco millo-
nes que trabajan en los distintos érdenes de
gobierno y faltaria por evaluar la situacién de
pocomas de 33 millones de personas.

Deacuerdocon losteportesdela ENOE, la
mayor parte de este segmento de trabajado-
resnoincluidos enlosregistros del IMSS esta
en lainformalidad (actualmente la tasa de

avieyro@iive.commy Twitter: @AnturoVieyrof

informalidad es del 55.7% del personal que
trabaja). Sibien la proporcién de informales
practicamente se ha mantenido durante la
presente administracién, el mimero de infor-
males se ha incrementado sustancialmente,
es decir, ahora hay un millon mas de perso-
nas que en el 2018.

Asimismo, existen otros indicadores de
1a ENOE que dan cuenta de un deterioro en
1a calidad del empleo. Las tasas de subocu-
pacidén (trabajadores que buscan un empleo
adicional o no trabajan tiempo completo) y
de condiciones criticas de ocupacién (traba-
jadores que huscan otro empleo y/o que no
ganan lo suficiente) no han logrado remon-
tar los niveles de 2018. Estimaciones cor la
ENOE, hastajulio deesteailoindican que hay
94 millones de trabajadores masque en 2018
que trabajan en condiciones criticas y 1.3 mi-
llones mis de subempleados. Ambas cifras
(que no deben sumarse) implican un deterio-
rosignificativo de las condiciones laborales.

Sin duda, la pandemia y la crisis eco-
némica son las causantes de tal empeora-
miento en la calidad de los empleos, que
no pudo evitarse con la creciente ayuda
social y con el impulso a la formalizacién
del mercado de trabajo con lanueva ley del

outsourcing. Falta todavia camino parare-

cuperar lo perdido. Sin crecimiento y sin
mayor inversion no serd posible revertir las
consecuencias dela crisis.
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ESTIRA Y AFLOJA

J.JESUS
RANGEL M.

Jesusrangel@mileninoom

Presupuesto para
arbitrajesmillonarios

aSecretaria de Economia sefia-

16 que tiene 15 notificaciones de

intenciones de someter recla-

maciones de solucion de controversias sobre

inversiones, sin tomaren cuenta las negocia-

ciones que serealizan en materiaenergética,y

que otros 15 casos estan activos ante tribuna-
lesespecializados.

Entrelos que quieren proceder aun arbi-

traje estdn Margarita, Maria Elodia y Juan

Carlos Jenkins, de Landa, que presentaron

por cuenta propia y en representacion de la
FundaciénMary Street Jenkins yla Fundacién
Universidad delas Américas Puebla su notifi-
cacidn, ya que fueron afectadas sus inversio-
nes “ilegalmente” por drdenes de aprehension
emitidas porla FiscaliaGeneral de la Republi-
ca;medidas fiscales y otrosactosjudiciales.

De acuerdo con el Transnational Institute
Amsterdamy el Institute for Policy Studies de
Washington, al cierre de 2021 México se encon-
trabaenlos paisesmas demandadosdel mundo
porinversionistasextranjeros ante tribunales
dearbitrajeglobal,con 38 casos; esel tercerpais
deAméricaLatinayel sexto aescalamundial,

Agregd quell casosyasedecidieron afavor
delos inversionistas, por lo que Méxicofue
condenado apagar 295 millones de ddlares,
3.5 veces el presupuesto de la Comisién Na-
cional de Derechos Humanosen 2021, yque
enllcasos pendientes se estan pidiendo mas
de 6 mil millones de ddlares, aunque la cifra

puede ser mayor porque “no todalainforma-
ciénespublica”,igual a 84 por ciento del pre-
supuesto de la Secretaria de Salud en 2021.
No es cualquier cosa la existencia de 15
notificaciones de posible arbitraje endonde
estanlapetrolera Talos, Gulf Investments &
Services, por el caso Oceanografia, Primero

Maning, Amerra Capital, Llbero Partnersy
otras que no hicieron ptiblicas sus demandas
peroque sonmillonarias yendolares. El tema
cobraimportanciaante la cercaniadelaen-
tregade un presupuesto 2023 muy ajustado.

Cuarto dejunto

Los10 paises integrantes del Proyectode In-
tegracion y Desarrollo de Mesoamérica lan-
zaran unforo especial para conocer las can-
didaturas dela Region Mesoamericanaala
direccion de la Organizacién Panamericana
delaSalud...LaCofece le impuso a José Ma-
ria Gutiérrez una multa superior a400 mil
pesos por practicas monopoélicas, pero sigue
operando en el Issste a través de sus empre-
sas Ensayosy Tamizajesde Méxicoy Load So-
porte Logistico. El viernes pasado el Juzgado
Segundo de Distrito de Competencia Econd-
micale concedié amparo para que la Cofece
ajuste lamulta, pero confirmd la responsa-
bilidad de précticas monopdlicas absolutas...
Grupo Royal Holiday recibié la certificacion
Snapshotz 2022, el maximo distintivo paralos
Centros de Servicio (call center) a escalaglo-
bal, al cumplirlos mayores nivelesen 27 delos
29 puntos que se evaltan, eslatinicaempresa
mexicana en lograrlo. s
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LOS CABOS
Pagaran los turistas
impuesto ambiental

Desde el pasado 1de septiem-
bre, entrd en vigor el cobro del
“impuesto ambiental” aturis-
tasquevisitan el municipio de
Los Cabos, Baja California. E1
arancel, equivalente a 35 por
ciento de la unidad de me-
dida (UMA), es el resultado
de 9 meses de negociaciones
con empresarios hoteleros
paracobrar una contribucion
parasaneamiento,

MODELO 2022
Mattel lanzara Barbie
para Dia de Muertos

19,032

Redaccion

Mattel lanzara una mufieca
Barbieedicién deDiade Muer-
tos 2022 en colaboracion con
el disefiador jalisciense Beni-
to Santos, que confeccionara
una pieza inspiradaen el tra-
jede charro mexicano. Saldra
alaventael 15 de septiembre
de 2022, paracelebrarla festi-
vidad consideradaPatrimonio
inmaterial de la Humanidad
porlaUnesco.

INCUMPLEN NORMAS
Bajan 4 millones de
cuentas de YouTube

YouTuberetird 3millones 987
mil 509 cuentas entre abril y
junioporincumplirlasnormas

Columnas Econdmicas

Inversiones /Redaccion

deoperacionde lacomunidad.
Ensureportede transparencia,
indicaque89porcientoserela-
cionaconcanales conspam, en-
gafiosytrampas; 4.3conconte-
nidosexual; 2.5 fueron por pro-
teccion infantil, ademas bajo
449 millonesdevideos.

HUASTECA POTOSINA
Llevan electricidad
solar a 100 viviendas

Iberdrola México beneficio a
mas de 560 personas durante
laimplementacion dela terce-
rafase del programa Luces de
Esperanza en comunidades
rurales dela Huasteca Potosi-
na, llevando energiasolaral00

2

viviendasyauncentroeducati-
voquecareciandeella, Invirtie-
ron 6,5 millones de pesos,

SUPREMA CORTE
Suspenden medida
de Sener sobre gas

Un ministro de la Suprema
Corte de JusticiadelaNacion
(SCJN) concedi6é unasuspen-
sion en contra de la disposi-
cion emitida por la Secreta-
riade Energiaque obligaalos
usuarios del sistema de duc-
tos del pais a comprar gas na-
tural a Petroleos Mexicanos
(Pemex) y ala Comision Fe-
deral de Electricidad (CFE).
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito A.
juliobrito@cronica.com.mx

GMéxico adquiere ala
inmobiliaria Planigrupo

ontinuando con sus planes de diversificacion y expan-

si6n Grupo México, que lleva German Larrea, adquirio

a través de México Proyectos ¥ Desarrollo —su subsi-

diaria Divisién Infraestructura- a Planigrupo dedica-

da a la administracién y desarrollo de plazas y centros
comerciales por 4.7 mil millones de pesos, con lo que obtendria
el 100 por ciento de las acciones representativas de la inmobilia-
ria. Cabe sefialar que la operacion queda sujeta a que la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, asi como la Comisién Federal de
Competencia den el visto bueno a la operacién.

Planigrupo naci6 en 1975 fundada por el arquitecto Eduardo
Bross Tatz y tiene una gran experiencia en el disefio, construccién,
comercializacién y administracion de plazas y centros comerciales
en México. Actualmente cuen-
ta con 36 propiedadesen 18es-  Encabeza Alestra grupo
tados del pais, conlosmésaltos  de firmas y surgen BLIT
estandares de calidad y servi-
cios. La operacion, que alcanzara un monto superior a los 4.7 mil
millones de pesos, constituye una inversién estratégica para la Di-
visién Infraestructura de Grupo México, mediante la cual agrega
valor a todos sus grupos de interés, diversifica sus ingresos y gene-
ra una nueva plataforma para potenciar su crecimiento.

Con la adquisicién Grupe México cuenta con negocios fuera de
lo que se considera su 4rea principal, que es la explotacién de Mi-
nas y el negocio de ferrocarril de carga. Cabe recordar que entra-
ron al negocio de los cines y son propietarios de Cinemex, entre
otras inversiones,

- &
AT
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TECNOLOGIA

Alestra, que lleva Ricardo Hincjosa en conjunto con AWS, IBM,
Nutanix y Veritas, han trabajado en un plan tctico de moderni-
zacién y transformacion tecnoldgica llamado Arquitectura BLIT,
que permite mitigar el riesgo de pérdida de informacién en el pro-
ceso de cambio de ambiente, al mismo tiempo que asegura que la
ejecucion del proceso sea en el mencr tiempo posible para que las
empresas cuenten con una plataforma teenolégica que soporte sus
operaciones actuales, mientras avanzan en su estrategia de trans-
formaci6n digital.

Veritas, por ejemplo, asegura que la gestion de los datos se haga de
manera eficiente y segura incluso ante los més agresivos ataques
informaticos. Nutanix permite la modernizacién de los ambientes
virtualizados al atraer a la nube privada resiliencia, escalabilidad,
flexibilidad y disponibilidad. Mientras que AWS habilita el ambien-
te a aquellos clientes que pueden aprovechar las capacidades que
ofrecen las nubes piblicas interconectdndolos en forma eficiente y
segura con los ambientes on premises. Finalmente IBM incorpora
sistemas de gestién modernos que mediante la Inteligencia Artifi-
cial asegura que las aplicacio-

nes obtengan los recursos ne-  Creq DigiCert estdndar
cesarios para lograr un buen  pqrg jnternet de las cosas
rendimiento en cualquier nu-

be ptiblica, privada o entorno virtualizado.

HOMOGENEQS

DigiCert, que dirige John Merrill junto con los principales fabri-
cantes de dispositivos domésticos inteligentes crearon el estandar
Matter, que permitird una mayor interoperabilidad digital, segu-
ridad y confianza para los consumidores. La idea fundamental es
que todos los aparatos de una casa puedan comunicarse entre si,
independientemente de la marea. Por ejemplo, que un refrigerador
Samsung, pueda conectarse a una bocina Alexa o que focos Phillips
puedan operar en un teléfono celular, independiente de la marcae
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LUIS CARRILES

A AMLO se le olvidé 1a CFE

Las negociaciones que en su momento Jesiis Seade, con voz
v sin voto pero con derecho de veto, hizo al lado del equipo
de la administracion de Enrique Pefia Nieto, nunca contem-
plaron a la Comision Federal de Electricidad (CFE}, a Manuel
Bartlett -que estaba designado en esa posicion pasando el 2
de julio-, al mercado eléctrico o a la reforma energética.

Las asesordas hechas en 2013, en el momento mas im-
portante de Ia reforma energética, indicaban que lo impor-
tante era salvaguardar el petroleo in situ, 1as reservas pro-
badas, probables y posibles, y a foturo los recursos prospec-
tivos gue poddan duplicar las reservas de la nacion, mas
alin, estos trabajos fueron usados en la discusion e incorpo-
rados: no se venderia nada de Pemex -"ni un tomillo”, de-
cfan- y no habria concesiones petroleras.

No se habld de la CFE, mercado eléctrico, subastas, tran-
sicion energética, incluso la entonces diputada Rocio Nahle
sdlo hablaba de defender 1as reservas petroleras v a Pemex.

A CFE NADIE LE HACIA CASO.
La negociacion de Seade fue solo en el tema de hidrocarbu-
108, N0 s¢ movid nada mas, incluso ¢l apoyo que entonces
tuvo de la oficina del secretario de Energia Pedro Joaquin
Coldwell fue en el drea de hidrocarburos, no petroliferos.

Seade le informé al presidente de los temas presentes,
de las regulaciones energéticas v la apertura, incluso, nos
cuentan, del papel que iba a jugar la Comision Reguladora
de Energia, la Comisién Federal de Competencia, la Comi-
sion Nacional de Hidrocarburos v todo €l nuevo marco legal,
v el presidente lo acepto.

Condiciono su apoyo al T-MEC a cambio de hacer el
llamado Capitulo 8 sobre la soberania de los hidrocarburos,
especificamente del petrdleo v, probablemente, del gas. Por

cierto, ahi no prohibid la explotacion del Shale Gas.

En el acuerdo comercial con Estados Unidos v con Cana-
dA no hay ni una salvaguarda para el sector eléctrico, nada.
La disputa comercial estd perdida desde el principio porque
la CFE vy las empresas privadas del sector energético serigen
bajo el mismo trato legal de todas las demis empresas me-
tidas al acuerdo comercial, no importa el rubro, la protec-
cidn a la inversion v a los accesos comerciales, eliminacion
de barreras no arancelarias, competencia, trato igualitario,
entre otras.

Nunca metié a la CFE, se le olvidd o no estaba en sus
prioridades. Es hasta que toman posesion del gobierno
ciando se dan cuenta de que la industria elécivica tenia mas
peso de lo esperado, que la participacion privada estaba en
boga ¥ que CFE tenfa muchos pendientes que resolver, el
principal de ellos la inversion en lineas de transmision para
atender la creciente oferta de energia que provendria de los
generadores privados.

Bartlett se nego a invertir lo que el Plan de Negocios
de Transmision 2018-2022 le ponia en las manos: se ne-
cesitaban 100 mil millones de pesos para expandir la red
eléctrica nacional que lo mismo servirian para CFE o para
los privados.

La decisidin fue no hacer esa inversion y actualmente el
sector eléctrico estd en uno de sus niveles mds bajos de re-
servas operativas en la CFE, que es quien tiene €l monopolio
de la distribucidn en México, por Io que los riesgos de apago-
nes generalizados en diversas partes del pais son crecientes.

Ese olvido de la CFE es €l que ahora tiene al gobierno de
México en consultas porque, desde la perspectiva de los fir-
mantes del acuerdo comercial, hay una clara violacién a sus
derechos como empresarios en México, aunque para la 4T
¢l problema es menor.
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ROBERTO AGUILAR

Grupo México: centros

cometciales...y un banco

Sobre el anuncio que realizé el grupo que preside Ger-
mdn Larrea de la adquisicion de Planigrupo por un mon-
to superior a 4 mil 700 millones de pesos, hay varios
puntos relevantes. £l primero es que la transaccién no
significa que sus accionistas desvien su atencion de la
oferta por Banamex que ya preparan; es la primera vez
que Grupo México incursiona en el sector inmobiliario,
diversificard sus fuentes de ingresos, mantendrd el capi-
fal humano que es clave para la continuidad de las ope-
raciones del grupo gue opera 36 centros comerdiales en
18 estados, v la administracion reitera su confianza en
México con una nueva plataforma de negocios que bus-
card consolidar en distintas regiones del pais. Sobre la
mecanica para financiar la compra, Grupo México toda-
via no toma una decision porque, si bien podria concre-
tarse con recursos propios con una caja con mas de 10
mil millones de pesos, no se descarta algin tipo de fi-
nanciamiento ante la destacada salud financiera de uno
de los principales productores de cobre en el mundo.

NUEVA ETAPA

La intempestiva salida de Sergio Allard como vicepre-
sidente legal y de relaciones institucionales de Aero-
méxico fue una sefial de la disposicion de la compafiia
aérea para iniciar una nueva etapa en sus relaciones
con el gobierno v particularmente con las autoridades
aéreas. Allard simplemente no logré defender la posi-
cién de la aerolinea en el AICM, que tuvo que operar
vuelos desde otros aeropuertos del pais, entre ellos el
mismo AITA. En los planes de reestructura autoriza-

dos por los nuevos consejeros de 1a empresa, también
se tiene previsto mejorar la relacién laboral con los
sindicatos de sobrecargos (ASSA) y pilotos (ASPA),
luego de los ajustes a sus contratos colectivos para su-
perar el Capitulo Il Andrés Conesa, el director general
de Aeroméxico, esta dispuesto a implementar todos
los ajustes solicitados por su socio Delta Airlines para
reposicionar a Aeroméxico.

TOQUE FEMENINO

Fundada hace 12 afios, la firma Contigo, de Allan Che-
rem, especializada en €l otorgamiento de créditos que
van desde 3 mil v hasta 40 mil pesos, dependiendo la
actividad productiva, a grupos de mujeres que por lo
general viven en comunidades rurales, busca consoli-
darse como la tercera microfinanciera mds importan-
te del pais. En los préximos dias anunciard un prepago
de 600 millones de pesos de una emision de certifica-
dos bursétiles que emitid en febrero de 2020. Ademas,
prepara una nueva emisién para seguir financiando
proyectos productivos de mujeres mexicanas y diver-
sificar su estrategia de fondeo.

RENTABLE APUESTA

En una clara apuesta de las perspectivas del ecosiste-
ma digital en México, Wortev Capital que encabezan
Denis Yris e Isabel Guizar invirtio sélo en el primer
semestre mas de 38 millones de pesos en diversos
emprendimientos, principalmente de alimentos y tec-
nologia. Desde 2018, el fondo de capital ha impulsado
mas de 110 exitosos emprendimientos.
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Nodal energia limpia para autopartes en T-MEC,
produccion como en 2018 y México 4° actor

Si bien las tltimas cifras de produccion y ex-
portacion de autos no son para festinar, loim-
portante es que se crece, mas alld dela situa-
cion global.

Siguen los problemas para las cadenas
productivas en detrimento de las lineas de
ensamble. Recién GM de Francisco Garza
anuncid paros técnicos en Silao, Ramos Ari-
zpe v SLP.

Igual el segmento de autopartes sufre dada
la escasez de componentes. Con todo se esti-
ma que hay una recuperacion del 70%. Quizi
haya que esperar hasta el primer cuatrimes-
tre del 2023 para una recuperacion completa.

Como quiera, ese rubro agrupado en INA
que preside Francisco Gonzalez ya logrd recu-
perar €l nivel de manufactura del 2018 y no
solo ello, México trepd como 4° productor glo-

bal. Dejamos afras a Alemania ¥ nos superan
EU, China y Japén.

En el negocio de autopartes hay unas 2,000
empresas que generan 877,000 empleos. Es-
tin en Coahuila, Guanajnato, Puebla, NL,
Chihuahua, Edomex, entre otras entidades.

Obvio Norteamérica es nodal. Si en 2007
México era el 30% de las importaciones de
autopartes de EU, ahora significamos el 39%.

Gonzilez hace ver que la pandemia v la
guerra se han traducido en la llegada desde
Asia de muchas empresas. Este afio se espe-
1a que la produccion termine sobre 102,000
mdd, aungque para 2023 habra una menor
dindmica por la baja de crecimiento de EU.
El mercado de antos llegara ahf maximo a
los 16.5 millones. Considere también la in-
flacion y el alza de tasas.
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Por fortuna ayudaran las nuevas reglas de
grigen en el T-MEC. INA conffa en que se ga-
nard a EU la controversia automotriz cuyo fa-
llo se espera pata noviembre.

Por supuesto que hay que considerar
también el otro lio en ciernes en el Ambito
del T-MEC en lo que hace a energia. 51 bien
Economia de Tatiana Clouthier busca eludir
los paneles, para ello habrd que enmendar
¢l camino.

INA apunta que un elemento nodal sera
retomar la produccién de energia limpia,
sea con CFE de Manuel Bartlett o con priva-
dos. De no hacerlo mas alld del "nearsho-
ring", habra un paso atris de toda la indus-
tria automotriz, incluidas las armadoras,
dado gue hay compromisos especificos con
los inversionistas.

Asi que nada escrito, pese a los avances.

CREDITO REAL AUDIENCIA EN
EU Y 2,100 MDD CON BONISTAS
Amén de los esfuerzos de Crédito Real que
lleva Felipe Guelfi para cumplir con la ban-
(2, incluido Nafin de Lunis Antonio Ramirez
con quien firmaria esta semana para pagar
2,J00 mdp, 1a sofome en liquidacion atin de-
be resolver el "chapter eleven” en EU. Los
bonistas han perdido varios recursos, pero
ann hay una audiencia programada para el
19 de septiembre. En este tramo €] pasivoin-
volucrado es respetable.

Hablamos de 2,100 mdd.
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AMAZON SUMA MAS ALIADOS Y
25,000 PUNTOS PARA EFECTIVO

El afio pasado, México va s¢ ubicd en ¢l "top
five" de los paises con mayor dinamismo en
e-commerce. El crecimiento fue del 27%
igual que India y por arriba de Brasil. Una
compafiia que ha resultado nodal es Ama-
zon que dirige David Miller. El multiplicar
los métodos de pago es una parte de su se-
creto. De hecho le adelanto que desde hoy
acaba de sumar nuevos aliados. Son los ca-
sos de 7-Eleven, Circle K, Extra, Farmacias
del Ahorro, Kiosko y Waldo's. 5i se agrega
Oxxo los puntos para pagar en efectivo tota-
lizan va 25,000.

AJUSTAN PIB PARA 2023 A13%

Y SHCP NUEVA PRUEBA

Pese al optimismo de Banxico de Vicloria Ro-
driguez Ceja que proyecté para 2023 un creci-
miento de 1.6%, los expertos volvieron a ajus-
tar mas su prondstico para el PIB del afio pr-
0ximo. En la encuesta de Citibanamex de ayer
la expectativa promedio cayo a L3% con una
inflacion de 4.75%. Esta semana conoceremos
los ntimeros del Paguete Econdmico de SHCP
de Rogelio Ramirez de la O. Seguro serdn bas-
tante mds alegres.

@aguilar_dd
albertoaguilar@dondinere.mx
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Todos los dias, la
delincuencia organizada
realiza mds de A8 millones
de ataques cibernéticos,
en donde 89% son con
Jines economicos

CIBERSEGURIDAD
HOLISTICA

e acuerdo con Adrian Mata, director de
la Unidad de servicios de Ciberseguridad
de T-Systems, es indispensable que las
empresas realicen revisiones yactualiza-
ciones caonstantes de sus estrategias de
seguridad cibernéticayevolucionen al mis-
maritmodelas actuales megatendencias
tecnoldgicas, tales como Inteligencia Artificial, biotecnologia
avanzada, ciudades inteligentes, entre otras.

En un contexto en el que el cibercrimen genera mayores
ganancias que la delincuencia organizada tradicional, que
diariamente se realizan mas de 48 millones de atagues ci-
bernéticosy que en México al menas 89 por ciento de estos
tienen fines econdmicos y se toma hasta 200 dias para que
éstos sean detectados, Mata resalta que aunque lasempre-
sasyahan pasado de tener unaestrategiade ciberseguridad
basada en la prevencién y cumplimiento a una que incluye
capacidades de deteccion, ahora existe la necesidad de que
integren nuevas capacidades deinteligenciay resiliencia, es
decir,con unenfoque halistico que validela proteccién desde
unenfogue ofensivo, queensamble los procesos denegocio
en la respuesta a incidentes y que
haya una practica constante para Pagina 3 de 8
mejorarlarespuesta anteunevento.




Fecha: 07/09/2022 Columnas Econdmicas

Pagina: 21 Al Mando / Jaime Nuiiez

Area cm2: 297

Costo:

2/2

17,226
Jaime Nufiez
Las empresas
deben realizar  coMPROMETIDA AGENDA
revisiones Este 7y 8 de septiembre se lleva a
constantes caboel EncuentroEmpresarial porla

Sostenibilidad en Monterrey, Nuevo

Ledn, organizado por el Pacto Mun-

dial México, para que sus adheridos
conozcan sobreiniciativas globales de Derechas Humanas,
Estandares Laborales, Medio Ambiente y Anticorrupcion y to-
mar acciones que apoyen alos Objetivos y metas de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Laempresa mexicana
DEACERQ, al mando del Ing. David Gutiérrez Muguerza, se
adhiri¢ a este Pactoy es de las pocas empresas del sector que
participa. DEACEROQ es de las acereras mas sustentables del
mundo, como ejemplo ocbservamaos que, por cada tonelada
de acero producida, emite 0.28 toneladas de CO2 (indicador
por debajo del 19 de media mundial seguin la WSA) v utiliza
98 m3deagua (por debajodel 3.3m3 de promedio mundial).
Ademas, producen mas de tres millones de aceroreciclado al
aficy 93 porciento de sus residuos se reciclany 2 por ciento
Se coprocesan.

PAQUETE ECONOMICO

LaSecretarfadeHacienday Crédito Publico (SHCP), quelleva
Rogelio Ramirezdela0, enviard mafanasu antepentitimo
proyecto de Paguete Economico al Congresade la Unidn. Los
Criterios Generales de Paolitica Economica, laLey delngresas
yelPresupuestode Egresos dela Federacian, lleganen medio
de la incertidumbre que impactan a la economia nacicnal y
global. La elaboracion del documento se debid realizar con
la perspectiva de la inevitable recesién que golpeard a la
economiade Estados Unidos, los caletazos que padecemaos
porlainvasiondeRusiaa Ucrania, los efectos negativos delos
altos niveles deinflaciényla baja perspectiva de crecimiento.

I

JAIME_NP@YAHOO.COM / @ ANUPI
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LN MONTON
— DE PLATA—

#OPINION

EL [IPHONE
PODRIA
FABRICARSE
EN MEXICO

Las empresas manufactureras para Apple,
Foxconn y Pegatron estdn evaluando producir el
smartphone en el pais, en lugar de en China

a noticia paso casi desapercibida, guiza
porque fue publicada por dos profesores

universitarios hace unos dias. Perc seria

de la mayor relevancia: el iPhone podria

ser fabricado en Méxicg, en vez de China,
coma resultado delreacomodo que viven
las relaciones de proveeduria de Estados
Unidos, pais que se guiere deshacer de su alta dependencia
del pais asiatico.

Enelarticulo Chino-US tensions: how global trade began
splitting into two blocks, dos académicos —ManMachan S.
Sodhi,de la Universidad de Londres, y ChristopherS. Tang, de
la UCLA—, afirman: “La proveeduria de carta distancia (near-
shoring) estd ganando traccion. Lasempresas manufactureras
para Apple, Foxconny Pegatron, estan evaluanda producir el
iPhone en México, en lugar de China, para aprovechar tanto
los menares costos laborales como el acuerdo comercial
entre Estados Unidos y Méxica”.

Ya desde 2020 se barajaba esta posihilidad, cuando
Reuters reportd gue ambas empresas ponderaban la alter-
nativa mexicana. No abstante, la nueva afirmacion es dis-
tinta porgue ahora existen nuevos Pagina 5 de 8
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p ¢ elementos que hacen pensar que
egatron unanuncio de esa naturaleza esin-

anuncio la minente.Entre ellosestaelhechode

colocacion de que Pegatronanuncitlacolocacion
su segunda dela primera piedra de su segunda
planta en fabricaenCiudad)uarez, que quedard
Ciudad Judrez lista en 2023, de acuerdo con Jahn

Hsu, presidente de la empresa tai-

wanesa. Hay que recordar que este
afic Pegatron tuvo que suspender operaciones en Chinaen
algunas ocasiones, derivada de la pandemia.

El otro elemento clave para comprender el posible rea-
comodo de lamanufactura global son las declaraciones del
Embajador de Estados Unidos en Japén, Rahm Emanuel,
guienreveldal Financial Timesla esencia delanuevapalitica
comercial estadounidense, al afirmar en entrevista que las
condiciones geopoliticas del planeta obligan alas empresas
multinacionales a adoptar una nueva forma de globalizacion,
“enlaguelaproduccionabajo costoquedaen segundo plano
frente a la prima de previsibilidad”. En pocas palabras: las
empreasas deben aceptarquelafabricacién desus praductos
costara mas, porque existe una imprevisibilidad regulatoria
en Pekin de tal magnitud, que ha hecho evidente el riesgo de
sertan dependiente deaquel pais.Elembajador es un perso-
naje muy cercano a Joe Biden y se ha concentrado en atraer
nuevas inversiones japonesas a Estadaos Unidos.

Ysillegara a confirmarse que Apple acuerda con sus pro-
veedoras producir el iPhone en México seria una fenomenal
noticia para el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.
Habra que ver.

COCA-COLA

Laempresa de bebidas que preside Roberto Mercaclé prepara
unacenamagnaen el Estadic Azteca para coronarlavisitade
la Copa del Mundo a México amediadaos deoctubre. El evento
estd causando gran expectativa.

Péagina 6 de 8
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— CORPORATIVO

#OPINION

ALSEA,
FJEMPLO
VARELA BURSATIL

Pese a la elevada inflacion, especialmente en
el rubro de alimentos, la firma no proyecta
incrementar sus precios en lo que resta de 2022

stasemanaAlsea celebrasus primeras dos
décadasenelmercada bursatil. Adecirdel
presidente de la Bolsa Mexicana de Valores,
Marcos Martinez Gavica, |a historia de
éxito deAlseatendria quereplicarse enun
mercado donde pesa la falta de nuevas
colocaciones, pear aun, cuando enfrenta
el desliste de emisaras emblematicas coma Aeromeéxico
y Bachoco, sin duda lideres en sus respectivas mercados.

Alseaingresga bolsa en momentosen que los hermanaos
Cosme y Alberta Torrado tuviercn el apoyo de Nafin como
promotor de empresas que buscaban colocar acciones para
financiarse, una figura que tendria que recobrarse.

Ahara bajo la batuta de Armando Torrado, el operador
de restaurantes y negocios de comida rapida ha logrado
visibilidad internacional si ponderaquela mayor parte desus
accionesestd en manosdeinversionistas extranjeros, loque
de paso le ha dado gran bursatilidad.

Alinicio, Alseafincé buena parte de su crecimiento al adquirir
la franquicia de Domina’s Pizza, y su mayor salto global se
explica conla gestion de las cafeterias Starbucks en Méxica,
Uruauav. Fsnana. Francia. Holanda.

¥ il
T e LT R
Eriul._*_'_uu
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Bélgica y Luxemburgo, entre otros
paises, que la ha valido el reconaci-
mientodelafirmaquecatapultara el

La inversion
en Starbucks

serd de cuatro estadounidense Howard Schultz.
mil 500 mdd, De hecho, en la ceremonia de
en 200 nuevos aniversario en bolsa estuvo aqui

puntos de venta Micheal Cornway, vicepresidente
deStarbucks Coffe Co, guien elogio
eldesempefodeAlsea, que a traves
de mas volumen busca compensar el incremento en costos,
dehechoampliara susinversiones yno proyectaincrementar
sus precios en lo que resta del afio.

Las nuevasinversiones le permitirdn fortalecer su posicion
en Europa y llevar Starbucks, en 2023, a Paraguay, luego de
un inicio incierto hace un par de afios en Argentina.

Scéloparalaexpansidn deStarbucks, lainversian deAlsea
en los praximaos cinco afos sera de cuatro mil500millonesde
dolares,lo querepresenta abrir al menaos 200 nuevos puntos
de venta, enlos 11 mercados donde participa.

Comoimaginaralasacciones deAlseanchansidoajenas
al ajuste bursatilglobal porlasubidaentasas deinterés, porlo
queelprecicdelostitulosde laempresa, que maneja también
restaurantes como Burger King, Vips, Chili's Grill e Italiannis,
cotizan en minimas de 12 meses lo que para algunos analis-
tas puede ser una oportunidad ya que al cierre del segundo
trimestre vio crecer sus ganancias en doble digito ante la
reapertura de las economias luego del COVID-19.

LA RUTA DEL DINERO

Pese a que el gobierno federal inhabilité a las empresas del
llamado cartel de las chupa sangre por practicas mono-
pdlicas, José Maria Gutiérrez sigue operando con una de
susempresas con el ISSSTE, gue comanda Pedro Zenteno
Santaella. Concretamentetrabaja a través delas firmas En-
sayosy Tamizajes de Méxicoy Load Soporte Logistico, porlo
queyaestan enelradardela Secretaria dela Funcion Publica.

I

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM / @CORPO_VARELA
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A AMIO se le olvidé la CFF

Las negociaciones que en su momento
Jesus Seade, con voz, sin voto, pero con derecho
de veto; hizo al lado del equipo de la adminis-
tracion de Enrique Pefa Nieto nunca contem-
plaron a la Comision Federal de Electricidad
(CFE), a Manuel Bartlett, que estaba designado
en esa posicion pasando el 2 de julio, al merca-
do eléctrico o a la reforma energética.

Las asesorias hechas en 2013, en el momento mas im-
portante de la reforma energética, indicaban que lo impor-
tante era salvaguardar el petréleo in situ, las reservas pro-
badas, probables y posibles y a futuro los recursos pros-
pectivos que podrian duplicar las reservas de la nacion,
mas ann, estos trabajos fueron usados en la discusion e
incorporados: no se venderia nada de Pemex -"ni un torni-
llo", decian- y no habria concesiones petroleras.

No se habl¢ de la CFE, mercado eléctrico, subastas,
transicion energética, incluso la entonces diputada Rocio
Nahle solo hablaba de defender las reservas petroleras y a
Pemex.

A CFE NADIE LE HACIA CASO.

La negociacién de Seade fue solo en el tema de hidrocarbu-
10S, NO se movié nada mds incluso el apoyo que entonces
tuvo de la oficina del secretario de Energia, Pedro Joaquin
Coldwell fue en el drea de hidrocarburos, no petroliferos.

Seade le informo al presidente de los temas presentes,
de las regulaciones energéticas y la apertura, incluso, nos
cuentan, del papel que iba a jugar la Comisién Reguladora
de Energia, la Comisién Federal de Competencia, la Comi-
sion Nacional de Hidrocarburos y todo el nuevo marco legal
y el presidente lo acepto.

Condiciond su apoyo al T-MEC a cambio de hacer el
llamado capitulo 8 sobre la soberania de los hidrocarburos,
especificamente del petréleo y, probablemente, del gas.
Por cierto, ahi no prohibio la explotacion del Shale Gas.

En el acuerdo comercial con Estados Unidos y con Ca-
nada no hay ni una salvaguarda para el sector eléctrico,
nada. La disputa comercial estd perdida desde el principio
porque la CFE y las empresas privadas del sector energéti-
€o se rigen bajo el mismo trato legal de todas las demas

Columnas Econémicas

Luis Carriles

empresas metidas al acuerdo comercial, no importa el ru-
bro, la proteccién a la inversion y a los accesos comercia-
les, eliminacion de barreras no arancelarias, competencia,
trato igualitario, entre otras.

Nunca meti6 a la CFE, se le olvidé o no estaba en sus
prioridades. Es hasta que toman posesién del gobierno
cuando se dan cuenta de que la industria eléctrica tenia
mads peso de lo esperado, que la participacion privada esta-
ba en boga y que CFE tenia muchos pendientes que resol-
ver, el principal de ellos la inversion en lineas de transmi-
sion para atender la creciente oferta de energia que pro-
vendria de los generadores privados.

Bartlett se neg6 a invertir lo que el Plan de Negocios de
Transmision 2018-2022 le ponia en las manos: se necesita-
ban 100 mil millones de pesos para expandir la red eléctrica
nacional que lo mismo servirian para CFE o para los priva-
dos.

La decision fue no hacer esa inversién y actualmente el
sector eléctrico estd en uno de sus niveles mas bajos de
reservas operativas en la CFE que es quien tiene el mono-
polio de la distribucién en México, por lo que los riesgos de
apagones generalizados en diversas partes del pais son
crecientes. LEE LA COLUMNA COMPLETA EN NUESTRO
SITIO WEB.

La negociacion de Seade fue solo en el tema de hidrocarbu-
10S, NO se movié nada mds incluso el apoyo que entonces
tuvo de la oficina del secretario de Energia, Pedro Joaquin
Coldwell fue en el drea de hidrocarburos, no petroliferos.

Seade le informo al presidente de los temas presentes,
de las regulaciones energéticas y la apertura, incluso, nos
cuentan, del papel que iba a jugar la Comisién Reguladora
de Energia, la Comisién Federal de Competencia, la Comi-
sion Nacional de Hidrocarburos y todo el nuevo marco legal
y el presidente lo acepto.

Condiciond su apoyo al T-MEC a cambio de hacer el
llamado capitulo 8 sobre la soberania de los hidrocarburos,
especificamente del petréleo y, probablemente, del gas.
Por cierto, ahi no prohibio la explotacion del Shale Gas.

En el acuerdo comercial con Estados Unidos y con Ca-
nada no hay ni una salvaguarda para el sector eléctrico,
nada. La disputa comercial estd perdida desde el principio
porque la CFE y las empresas privadas del sector energéti-
€o se rigen bajo el mismo trato legal de todas las demas
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empresas metidas al acuerdo comercial, no importa el ru-
bro, la proteccién a la inversion y a los accesos comercia-
les, eliminacion de barreras no arancelarias, competencia,
trato igualitario, entre otras.

Nunca meti6 a la CFE, se le olvidé o no estaba en sus
prioridades. Es hasta que toman posesién del gobierno
cuando se dan cuenta de que la industria eléctrica tenia
mads peso de lo esperado, que la participacion privada esta-
ba en boga y que CFE tenia muchos pendientes que resol-
ver, el principal de ellos la inversion en lineas de transmi-
sion para atender la creciente oferta de energia que pro-
vendria de los generadores privados.

Luis Carriles
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Bartlett se neg6 a invertir lo que el Plan de Negocios de
Transmision 2018-2022 le ponia en las manos: se necesita-
ban 100 mil millones de pesos para expandir la red eléctrica
nacional que lo mismo servirian para CFE o para los priva-
dos.

La decision fue no hacer esa inversién y actualmente el
sector eléctrico estd en uno de sus niveles mas bajos de
reservas operativas en la CFE que es quien tiene el mono-
polio de la distribucién en México, por lo que los riesgos de
apagones generalizados en diversas partes del pais son
crecientes. LEE LA COLUMNA COMPLETA EN NUESTRO
SITIO WEB.
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Bar Emprende

DE LA CULPA

ALARESPONSABILIDAD

Por Genaro Mejia
@genarorastignac
“Aprendelaregladeunli-
der: Todafallaestufalla”,
ledice Hopper, el salta-
montes, mientras pegasu
caraamenazanteaAtta,la
asustadaprincesadelas
hormigas, enunaescena
delapeliculaBichos, cque
hevisto conmihijo Daniel
algunasdecenasdeveces.
Es como si el gesto encjado de
esebicho vy susduras eimpla-
cables palabras estuvieran diri-
gidasami: “Todo es tuculpa”.

Muchas veces,alolargo
demasde 20 afios de carrera
dirigiendo equipos de perio-
distas, me senti culpable por
todo lo que ocurria con ellos:
flojera, procrastinacion, falta
de entusiasmo, enojo, fracaso,
depresion...

Undiayanopudemasy
tuvela certeza dequenoiba
alograr cambiar a ese equipo
téxico jamas. Y ahi empecé
aechatlelaculpaatodoya
todos:amijefe amiequipo,a
loslideres delas otrasareas,ala
crisis de los medios..

Dejé de disfrutar mi trabajo,
me costaba levantarmedela
camay miesposa siempre me
velallegar a casa destruido,
entre enojado, frustradoy a
punto delllanto. Merefugié en

el papeldevictima Y ahime
guedéunbuenrato.

Enlugar de tomar accién, me
dediquéa guejarme, alamen-
tarme. Debirenunciar, perono
lohice Miautoimagen como el
granlider que siempre quise
ser sefuealamierda.

“No es lo mismo responsabi-
lidad que culpa. La responsabi-
lidad reconoce que, incluso si
no tienes un control total sobre
lo que sucede en tu proyecto,
estuproyectoy tutrabajo es
cuidarlo’, dice Chelsea Troy,

una ingeniera en software de
Mozilla.

Perohasta cuandolograsde-
jar la culpa y te hacesresponsa-
ble es necesario poner limites
parano destruirte a ti mismeo.

‘Cuando labalanza sein-
clina hacia exceso derespon-
sabilidad, tanto el lider como
su equipo sufren. Los lideres
demasiado responsables pue-
den sentirse constantemente
sobrecargadosy abrumados,
lo quelleva al agotamiento.
Loslideres con un sentido de
laresponsabilidad hiperactivo
también pueden desempode-
rar a otros y reducir su confian-
za en sus propias habilidades’,
adviertela coach ejecutiva
Dina Smith en unarticulo de

Harvard Business Review.

Es como pasa enun matri-
monio dondelos dos se culpan
delfracaso, se gritan, se insultan
yhacenaunmasterriblela
situacion. Unole exige al otro
gue cambie en lugar de cada
uno asumir suresponsabilidad
y buscar solucionar lo quele
toca, gque es su propio compor-
tamiento.

Ahoralosé con certeza: fui
unmaljefeyunpecr lider. No
supe como gestionarme ami
mismo, mucho menocs como
gestionar amiequipoy sus
emociones. Lo digo yasin cul-
pa:admito que debihacerme
responsable hace mucho, salir
delpapeldevictimay tomar
accion.

Por fortuna con la pande-
mia llegd mi oportunidad para
cambiar. Cuando me despidie-
rondemiemplec empecé mi
camino paraliberarmedela
culpa, hacermeresponsable y
empezar mireconstruccion
interna.

Aladistanciaaprendi que
no podia cambiar amiequipo,
pero si podia cambiar yo.
Hacermeresponsable de mis
emocionesy frustraciones,
vy dejarlos a ellos hacerse
responsables de sus propios
problemas.
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Nodal nergia limpia para autopartes en T-MEC,

producciéon como en 2018
Si bien las dltimas cifras de produccion y ex-
portacion de autos no son para festinar, lo im-
portante es que se crece, mas alld de 1a situa-
cion global.

Siguen los problemas para las cadenas
productivas en detrimento de las lineas de
ensamble. Recién GM de Francisco Garza
anuncio paros técnicos en Silao, Ramos Ari -
zpe y SLP.

Igual el segmento de antopartes sufre dada
la escasez de componentes. Con todo se esti-
ma que hay una recuperacion del 70%. Quizi
haya que esperar hasta el primer cuatrimes-
tre del 2023 para una recuperacion completa.

Como quiera, ese rubro agrupade en INA
que preside Francisco Gonzalez ya logri recu-
perar el nivel de manufactura del 2018 ¥ no
s6lo ello, Méxice trepd como 4° productor glo-
bal. Dejamos atrds a Alemania y nos superan
EU, China ¥ Japon.

En el negocio de autopartes hay unas 2,000
empresas que generan 877,000 empleos. Es-
tAn Coahuila, Guanajuato, Puebla, NL,
Chihuahua, Fdomex, entre otras entidades.

Obvio Norteamérica es nodal. Si en 2007
México era el 30% de las importaciones de
autopartes de FU, ahora significamos el 39%.

Gonzilez hace ver que la pandemia y la
guerra se han traducido en la llegada desde
Asia demuchas empresas. Este afio se espe-
ra que la produccion termine sobre 102,000
mdd, aunque para 2023 habrid una menor
dindmica por la baja de crecimiento de EU.

y México 4° actor

Il mercado de autos llegard ahi miximo a
los 16.5 millones. Considere también la in-
flacitn y el alza de tasas.

Inbisn rempran

.i ——
i g 1 g dary

19 de septiembre. En este tramo el pasivo in-
volucrado es respetable.
Hablamos de 2,100 mdd.

Por fortuna ayudardn las nuevas reglas de AMAZON SUMA MAS ALIADOS Y
origen en el T-MEC. INA confia en que se ga- 25 000 PUNTOS PARA EFECTIVO

nard a EU la controversia automotriz cuyo fa-
1lo se espera para noviembre.

Por supuesto que hay que considerar
también el otro lio en ciernes en el dmbito
del T-MEC en lo que hace a energia. Si bien
Economia de Tatiana Clouthier busca eludir
los paneles, para ello hahrd que enmendar
el camino.

INA apunta que un elemento nodal serd
Tetomar la produccion de energia limpia,
sea con CTE de Manuel Bartlett o con priva-
dos. De no hacerlo mas alla del "nearsho-
ting", habra un paso atras de toda la indus-
iria automotriz, incluidas las armadoras,
dado que hay compromisos especificos con
los inversionistas.

Asi que nada escrito, pese a los avances.

CREDITO REAL AUDIENCIA EN
EU Y 2,100 MDD CON BONISTAS

Amén de los esfuerzos de Crédito Real que
lleva Felipe Guelfi para cumplir con la ban-
ca, incluido Nafin de Inis Antonio Ramirez
con quien firmaria esta semana para pagar
2,100 mdp, la sofome en liquidacion ain de-
be resolver el "chapter eleven™ en FU. Los
bonistas han perdido varios recursos, pero
ain hay una audiencia programada para el

El afio pasado, México ya se ubico en el "top
five” de los paises con mayor dinamismo en
e-commerce. Fl crecimiento fue del 27%
igual que India y por arriba de Brasil. Una
compaiiia que ha resultado nodal es Ama-
zon que dirige David Miller. El1 multiplicar
los métodos de pago es una parte de su se-
creto. De hecho le adelanto que desde hoy
acaba de sumar nuevos aliados. Son los ca-
505 de 7-Eleven, Circle K, Exira, Farmacias
del Ahorro, Kiosko y Waldo's. Si se agrega
Cxxolos puntos para pagar en efectivo tota-
lizan ya 25,000.

AIUSTAN PIB PARA 2023 A13%
Y SHCP NUEVA PRUEBA

Pese al optimismo de Banxico de Victoria Ro-
driguez Ceja que proyect para 2023 un creci-
miento de1.6%, los expertos volvieron a ajus-
tar mas su prondstico para el PIB del afio pr-
Oximo. En la encuesta de Citibanamex de ayer
la expectativa promedio cay6 a 13% con una
inflacién de 4.75%. Fsta semana conoceremos
los mimeros del Paquete Econdmico de SHCP
de Rogelio Ramirez de la 0. Seguro seran bas-
tante mas alegres.

@aquilar_dd
albertoaguitar@dondinero.mx
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ahuertach@yahoo.com

rtha Capital-Frontier Industrial,
dirigida por Patricio Gutiérrez
Tomassi, invertird 61 millones de
ddlares en el Parque Industrial
Frontier Toluca, anuncié el gobernador Al-
fredodel Mazo Mazaeneventorealizadoen
Palacio de Gobiernodelacapital mexiquense.
El Parque Industrial Frontier Toluca ge-
nerard méas de 15 mil empleos, se ubicard en
el corredor Toluca-Lerma, con conectividad
ala Ciudad de México, Guadalajaray a las
vias del Sistema Metropolitano Aeropor-
tuario, asi como con el corredor industrial
de Querétaroy ElBajio.

Actualmente, México cuenta con 227 par-
ques industriales, de los cuales 63 (28%) se
encuentran en el Estado de México, y de
ellos, 30% se encuentranen el corredorindus-
trial Toluca-Lerma.

LAOPEP+ REDUCIRA SUPRODUCCION

PETROLERA EN OCTUBRE

La OPEP+ anuncié un acuerdo de reduccioén
de 100 mil barriles diarios a partir del mes de
octubre, situacién que desalenté lademanda
en las cotizaciones petroleras en los merca-
dos. El cartel petrolero teme que una des-
aceleracién mas pronunciada impacte en la
demanda global, 1o que provocaria unrapido
descensoen los precios demercadoyesquela
estimacion de crecimiento mundial para este
afiodela OPEPserevisé de 3.5%a 3.1%.

Con esta medida, se anula el incremento
que se habia adoptado en el encuentro an-
terior de agosto ante presiones de EE.UU.y
Europa como una medida para combatir la
inflacién.

La situacién es complicada para Europa,
después que este fin de semana Rusia anun-
ciara la suspension de forma indefinida el
suministro por el gasoducto Nord Stream
1, luego de que lideres del G-7 reiteraran
suintencién de imponer un tope al precio
del petrodleo ruso y de que la presidenta de
la Comision Europea, Ursula von der Le-
yen, propusiera hacer lo mismo con el gas
deRusia.

La OPEP+ dejé abierta la posibilidad de
unanuevareunién “en cualquiermomento”si
las condiciones del mercado asilo requieren,
lo que plantea cierta inseguridad e incerti-

dumbre en cuanto alaevoluciéndelmercado
petroleroa corto plazo.

PORMAS CREDITOS AMUJERES
EMPRENDEDORAS

La financiera Contigo, de Allan Cherem,
especializada en el otorgamiento de créditos
a mujeres emprendedoras, anunciara el
prepago de 600 millones de pesos en rela-

cién alos certificados bursatiles que emitié
en febrero de 2020. Lo anterior, ademas de
haberlorealizado con recursos propios, tiene
elobjetivode aumentar sucarterade créditoy
diversificar su estrategia de fondeo.

Recordemos que esta empresa mexicana,
fundada hace 12 afios, incluyé en su porta-
folio servicios de vales, créditos individuales,
planes de proteccién familiar y financiamien-
to para la instalacion de soluciones de agua,
como la captacién de lluvia en comunidades
que padecen este problema.

Asi, esta firma se consolida con una car-
tera que supera los 3.5 millones de créditos
otorgados a mujeres emprendedoras para
convertirseenla terceramicrofinancieramas
importante del pais con presencia en 23 esta-
dosdelaRepublica. Enhorabuena.

Las opiniones expresadas por los columnistas son

independientes y no reflejan necesariamente el punto de
vistade 24 HORAS.



El Independientena: 07/09/2022

Pagina: 5
Area cm2: 459
Costo: 26,622

1/2

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

Gente detrds del dinero en El Independiente

Esta es la buena: Pemex
reactiva obras sustentables

Por Mauricio Flores*
nvertir es uno de los objetivos de Petré6-
I leos Mexicanos para este ano, para lo
cual tiene disponibles 453 mil millones
de pesos, y uno de los sectores a los que va,
ademas de exploracién y produccion, es a
construir infraestructura y rescatar proyectos
que fueron detenidos en anteriores adminis-
traciones, como un gasoducto de casi un me-
tro de diametro que construye en Huiman-
guillo, Tabasco, y que va a servir para sacar
todo el gas de Quesqui, el cual proyecta 300
millones de pies culbicos de gas diarios.

Ademas de lograr elevar el suministro
local de gas -cuyo uso para la generacién
de electricidad es menos contaminante
que el combustéleo- con esta obra, Pemex
reduce la liberacion de ese hidrocarburo
a la atmosfera, un problema que ha sido
sehalado constantemente por las organi-
zaciones ambientalistas.

Esta obra se ubica bajo el rio Mezcalapa, y
para proteger la zona, este desarrollo pasa a
25 metros por debajo del lecho del rio y de la
carretera, lo cual reduce de una forma impor-
tante el daho ambiental. Es de destacar que
la actual administraciéon de Octavio Romero
ha retomado una serie de proyectos con el
fin de alcanzar sus objetivos de produccion,
poniendo el acento en sus compromisos de
sustentabilidad ambiental conforme lo recla-
man las mejores practicas corporativas.

¢A QUIEN LE INTERESA VOLAR EN EL AIFA?
En los préximos dias la Agencia Federal
de Aviacion Civil que encabeza Carlos Rodri-

guez debera estar regresando a los adminis-
tradores del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México la validacién de la reduc-
cion de 15% de las operaciones en las prin-
cipales franjas horario disefadas y pactadas
con las aerolineas comerciales, mismas que
deberan decidir por su cuenta a que aero-
puertos quieren mudar las rutas itinerarios
que sacaran del aeropuerto dirigido por el
contraalmirante Carlos Velazquez Tiscareiio;
con ello, se conformarén los itinerarios de

invierno -los slots disponibles- para el hub
capitalino que empezaran a operar a partir
del 31 de octubre préximo y quedaran dis-
ponibles para venta de boletos en el sistema
globalizador de IATA que aqui representa
Peter Cerda. La gran pregunta, ;Qué aero-
lineas estaran dispuestas a llevar mas ope-
raciones que las que tenian programadas al
Felipe Angeles?

La respuesta puede estar en los indices
de ocupacién que han registrado cinco aero-
lineas que hoy en el aeropuerto dirigido por
el general Isidoro Pastor, siendo los mas re-
cientes {y presentados en exclusiva en esta
columna) los indices de ocupacién al mes de
agosto que hay que tener en cuenta corres-
ponden al ultimo tramo vacacional del vera-
no. Vale recordar, antes de exponerlos, que
un vuelo, para ser rentable y no representar
pérdida para las aerolineas, requiere lograr
un nivel de ocupacién de entre 60% y 65%
de los asientos ofertados; debajo de esos ni-
veles, las pérdidas son seguras y la empresa
decidird abandonar las rutas para evitar ma-
yores impactos econémicos... como sucedié
con el vuelo AlFA-Villahermosa que realizé

Aeromeéxico hasta mediados de agosto pasa-
do y que solo alcanzé niveles de 11% prome-
dio durante 4 meses que durd.

MEJOR AVOLARIS QUE A AEROMEXICO

En el mes de agosto -repito, un mes ne-
tamente turistico- fue especialmente para
Volaris, la que dirige Enrique Beltranena, con
un indice promedio de ocupacion de 72.4 %
para sus cinco vuelos;Viva Aerobus, la firma
que comanda Roberto Alcantara, logré un ni-
vel de 71.8% para sus tres vuelos en ese mes;
pero para Aeroméxico, que dirige Andrés Co-
nesa, el indice promedio de ocupacién fue de
26.13% en sus 7 vuelos que realiza con avio-
nes de mediano alcance Embraer-90.

En otras palabras, Aeroméxico es la que
tiene datos de mercado que no favorecerian
en principio llevar mas vuelos al poligono
de Santa Lucia desde el AICM. De hecho,
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de sus operaciones, el Unico que tiene un
nivel de ocupacién que genera utilidades
es el vuelo a Mérida con 74.23% Ni los vue-
los a Puerto Vallarta, Oaxaca, Guadalajara,
Monterrey o Acapulco han logrado llegar
al 60%-65% en el octavo mes. El de peor
desempeno fue su vuelo 288 a Guadalajara
que sélo reportd ocupaciéon de 7.1% con 13
viajeros en promedio.

Volaris, conocida en la jerga de la aviacion
como “los morados” registré su mejor nivel
(91.63%) en los vuelos aTijuana. Se mantu-
vieron arriba de los niveles de equilibrio sus
operaciones a Cancun (80.11%), Mexicali
(79.87%) y Mérida Yucatan (64.7%), y solo el
vuelo a Huatulco quedé en los niveles de per-
dida con ocupacién promedio de 45.52% en
aviones Airbus-A320.

Columnas Econémicas

Mauricio Flores

En tanto que Viva Aerobus tuvo su mejor
ocupacion en su vuelo a Cancun (82.15%)
y Monterrey (76.06%), pero mantuvo en el
rango de perdida el vuelo a Guadalajara con
57.35% con sus aviones también de manufac-
tura Airbus.Y bueno, la extraiisima aerolinea
venezolana, Conviasa, s6lo logré 3731% a

vuelos a Caracas.Y Magnicharters logré el in-
teresante nivel de 67.31% en sus vuelos char-
ter a La Habana, Cuba.

Asi que, aqui los indicadores que pueden
apuntar que aerolineas moveran mas vuelos
del AICM al AIFA... y quienes pueden optar
por irse a Toluca, Guadalajara, Querétaro e
incluso Puebla. Veremos.

* floresarellanomauricio@gmail.com

@mfloresarellano
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CAPUFE corrige y Quereétaro reabre

ace unas semanas (e con-
(€ en esle espacio que se
avecinaban licilaciones
en el SAT y en CAPUIE
pero ahora tengo noticias.
El proyecto del SAT rela-
cionado con el Proyecto
de Integracion Tecnologica Aduanera
(PITA) parece que sigue adelante. Pero la
licitacion en Caminos y Puentes Ledera-
les (CAPUFE) para servicios de manleni-
miento prevenlivo y correclivo a equipos
de peajey ielepeaje de la dependencia se
declaro desierta.

Hubo 8 empresas interesadas, de ellas,
solo 6 presentaron propuesia lécnica y
economica. De las que siguieron el pro-
ceso, solo 3 aprobaron la parte (écnica y
econdémica. De estas tres, una de ellas no
alcanzo el puntaje minimo requerido pa-
ra garaniizar la solvencia de su propues-
ia. En ese sentido, de las 2 empresas que
quedaban vivas, ninguna presento una
lista complela de lo que cobrarfan por
conceplo de refaccionamiento y mante-

nimiento correctivo. Luego entonces, la
licitacion se declard desierta.

QUERETAHUB

Este miércoles y hasta el viernes de sep-
tiembre se llevard a cabo la edicion 18 de
la Expo Encueniro Industrial y Comercial
Querétaro 2022. Es la primera edicion de
esle encuentro empresarial después de
dos aflos de ayuno provocado por la pan-
demia. Elobjetivo de la Expo es concrelar
vinculos comerciales e inversion para las
Pequefias y Medianas Empresas (PyMEs)
queretanas. Aunque se tiene pensaclo im-
pulsar varias ramas industriales se tiene
especial atencion en los seciores aeroes-
pacial, agroindustrial, automotriz y elec-
troclomésticos. Ademas, por si no sabfas,
Querétaro se esta convirtiendo en un hub
tecnoldgico importante pues ahi se estan
abriendo nuevos centros de datos que dan

servicio a México y al resto del continente.
Cuenta con seis mil 500 metros cuadrados
de piso de exposicion y mas de 330 expo-
silores,compuesios por varios pabellones.

NUEVAS LIBERTADES

Libertad Soluciones de Vida,al mando de
Silvia Lavalle sigue aumentando su digi-

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx
@hugogonzalezl

talizacion. Su aplicacion movil se sigue
modernizando para ser mucho mas [cil
el uso para los usuarios. Sin embargo, en
las proximas semanas, presentara al mer-
cado unalinea de crédilo revolvente, a la
que podran acceder sus casi 2.5 millones
de clientes para seguir aumeniando la
inclusion financiera. Actualmente es la
Sofipo mds grande del paisy tiene el 30
por ciento dela cartera de crédito del sec-
tor[inanciero popular. En los Gltimos me-
ses ha ingresado nuevo capital por 600
millones de pesos.

negocio, licitaban bajo, pero
s¢ encajaban despuds con
el cobro de estos “costos

Péagina 3 de 4
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La IA en el futbol mexicano

a Inteligencia Artificial ha
llegaclo para revolucionar
la forma en que se anali-
zan los deportesy llevarlos
a un nivel completamente
nuevo, en lodas sus dreas:
esladisticas, entrenamien-
i0, visorias, coniralaciones y desempe-
fio de los atletas.

Aunque el andlisis cuantitativo ha
desempefado un papel importante en
la vida deportiiva durante mucho tiempo,
la [A estd impactando signilicativamente
en varias disciplinas: desde el [titbol, el
béisbol, el baloncesto, el {(thol ameri-
cano, el boxeo y las carreras de aulos,
casi (odas las grandes ligas deporlivas
han incorporado este méiodo de eva-
luacion y seguimiento para expandir sus
negocios y mejorar las contralaciones.

Un ejemplo es el Club América, de la
Liga MX, que el mes de junio, anuncio
un convenio de colaboracion con la em-
presa espafiola Olocip para contar con
suasesoria en la eleccion de refluerzos, a
traves del uso de la Inteligencia Artificial
para medir la proyeccion de los jugado-
res candidalos a contralar.

Dirigida por un ex madridisia como
Esteban Granero, esta empresa ibéri-
ca de tecnologia promele encontrar a

“La IA también juega”
Esteban Granero
EX JUGADOR DEL REAL MADRID

los mejores prospecios en el balompié
mundial, gracias a diversos [aciores re-
visados a conciencia: edad, habilidades,
destreza, fuerza, capacidad de adapia-
cién y electividad.

El equipo, por su parte, aclaré que
la ayuda de la 1A no sustituye las ges-
tiones de su directiva en la revision y
seleccion de elementos, mas bien sera
complementiaria a los scouis y la ex-

periencia humana de ir a los llanos, al
interior del pais o al exiranjero a revisar
{uturos prospecios.

La idea de adoptar a la tecnologia
dentro de la parte operaliva y deportiva
es para que los écnicos y direciores de-
portivos, lengan un poco mas de datos
para evaluar a los mejores valores por
medio de mas y mejor informacion so-
bre ellos y sus (rayeclorias.

Coémo lo haran, con modelos de pro-
babilidad y distribucion, que la estadis-
lica avanzada encauzara con hase en las
diferentes situaciones del juego que se
puedan medir. El ser humano, con su
criterio y experiencia con el juego ha lo-
grado abrir camino para que la maquina
se adapte a él con el dnimo de reducir
el azar, iratando de modelar cuando un
jugador rinde y responde en {uncion de
las necesidades y eventos que el partido

va poniendo frente a él.

Elusode la [A en este (ema ofrece nii-
merosaproximados del rendimiento de
los jugadores en su desempeifio actual
y a largo plazo. Por ejemplo, se puede
saber cémo [ueron sus inicios, madu-

racion y expecialivas para los siguienies
afos, revisando sus esladisticas de en-
irenamienlo, por posicion en el campo,
jugadas en las que intervino y fallas en
el lerreno de juego.

(Que dirfa don Panchito Hernandez,
ex directivo y visor del equipo de Coapa
de estos nuevos mélodos de seleccion,
donde lamaquina sustituye al ojo expe-
rimentado? Nunca lo sabremos, mien-
iras tanlo esperaremos a ver como el
deporte adopia a la tecnologia en sus
procesos de contratacion.

slngeniero en Electrdnica y
Telecomunicaciones por la LAM.
alejandro.delvaRegimefds ACom
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